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RESUMEN

El presente informe contiene el trabajo sobre el Proyecto de Mejoramiento
Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla”, ubicada
en el municipio de Coban, del departamento de Alta Verapaz, dentro del marco de
actividad final del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D.

Este proyecto tiene como objetivo fundamental evidenciar el proceso que se dio
durante el tiempo de estudio con las diferentes materias o areas que fueron parte
importante para conocer nuevas técnicas y herramientas que se realizaron
correspondientemente en el aula con los estudiantes. Contribuird a generar
cambios significativos en la forma de ensefar y vivir el programa lector
diariamente. Se integraran las demas areas de aprendizaje para que el estudiante

reconozca la importancia de leer no solo en el periodo de lectura, sino en la vida.

Con esto se lograra superar las debilidades en los habitos lectores y asi mejorar
no solo la lectura sino la comprension, el pensamiento critico, entre otros, se
fortalecera alin mas su aprendizaje, el clima de clase sera mas ameno lo que
contribuird en términos generales, a una apertura a adentrarse en el mundo de la
lectura. La educacion y su comunidad o actores, necesitan de un proceso que los

ayude a alcanzar sus objetivos.
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ABSTRACT

Li resilal li kanjel ain na atinaq chi rix liqual yibankil ru chi us li tzoloks sa li tzolebal
re lichaqgra’b re li kuan sa” tenamit, “Sarbelio Moran Chinchilla” wanqg sa” tenamit
Koban re li tep Alta Verapaz, sa” lix ragbal ru li kanjel re tzolok reeb” laj ningal ru

trzolonel.

Li kanjel ain wank saxbeen kutb”ensinkil, chan ru xberensinkil li tzolok sa li jun jun
chi tzoleb’al, re nag nawman chank raj ru chik b"eresinkil joxtawab al ru chan ru
rusinlankil chi us li tzoloq™ choq re laj tzoloneleb”. Ut oken re jalb“al ru li chank ru li
kutbesink ut li wank re li ilog ru hu. Ta oksimank li jun jun re li tzoleb’al re naq laj

tzole b’aal tex tawru naq ajel ru” li ilog ru hu sa” li yuamej.

Rikin a we tagemaq kawilal li iloqg ru hu ja ajwi lix tawb"al ru, li goxlak chi us ut ta
kauresimagq lix nawom, li wan sa’li tzoleb’al wal sa’aj chi'us, re naq wal us lix

nawan sa’ li yuamej re li iloq re hu’.

Li tzolog jo li komonil ut li nake okeng, wal na ajmagq jun li kanjel re nag tex tawru li

ajel ru.
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INTRODUCCION

Este informe describe de manera precisa y detallada los diferentes momentos que
se realizaron de cada uno de los momentos o lo que se hizo en cada una de las
guias 0 modulos que se realizé a lo largo de todo el proceso de analisis situacional
en el proyecto que se eligié hasta llegar al Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME), teniendo en cuenta que tras la evaluacién que se hizo en la escuela que
se tomo en cuenta, se considerd que cumpliera con las especificaciones que son

necesarias para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

La recopilacion de la informacion y de datos que son fundamental en el proyecto
se hace con el objeto de evidenciar la transformacion del paradigma tradicional
hacia una nueva metodologia activa dentro del aula para formar alumnos
dindmicos, participativos, investigativos, colaboradores y con valores para que
sean entes de cambio para su comunidad. Para su realizacion se llevo a cabo una
planificacion sobre la situacion que se esta viviendo no solo en el municipio sino
en todo el mundo, lo que dio el espacio de trabajar un video donde se presenté de

una forma dinamica y creativa lo que es en si el PME.

Esta profesionalizacion en el grado de Licenciatura es el resultado del aprendizaje
gque obtuvimos durante un proceso de varios cursos recibidos en donde
aprendimos metodologias, técnicas, herramientas, las cuales han contribuido a
mejorar el desempefio docente, al utilizar una metodologia activa con enfoque
constructivista permitiendo un cambio de conducta en el aula tanto de los

estudiantes como del docente, logrando que obtengan un aprendizaje significativo.



Esto permitira un avance en la educacion primaria debido a que formaremos
personas analiticas, reflexivas, capaces de resolver problemas de la vida

cotidiana.

El informe esta estructurado en cuatro capitulos de la manera siguiente: En el
Capitulo | plan de trabajo que es la informacion general de la Institucién Educativa
donde se desarroll6 el PME. Capitulo Il lo constituye la Fundamentacion Tedrica.
Capitulo 1ll Presentacion de Resultados. Capitulo IV contiene un Analisis y
Discusion de Resultados de todo el trabajo que se llevé a cabo. Se hace referencia
a las Conclusiones y las Recomendaciones correspondientes al informe.
Considerando las actividades propuestas en este proyecto estd el que los
estudiantes encuentren la motivacion para poder leer y generar las competencias
qgue implican el poder desarrollar un conjunto de estrategias que tienen como fin
el poder elevar el potencial de los estudiantes en el proceso de Enseflanza —
Aprendizaje. Esto considerando que la lectura es el medio eficaz y efectivo para
poder lograr los niveles de comprension que se necesita para la elaboraciéon de
formas de trabajo que propicie la manera de avance que se lleve a cabo en cada
uno de los bimestres que se van desarrollando. Este proyecto contempla dentro
de sus estrategias y lineas de accién el involucrar a los padres de familia en el
desarrollo de varias de las actividades que se den en el trabajo que se pedira a los
estudiantes en casa para que de esta manera tanto papa como mama, o0 en su
defecto el encargado del estudiante pueda ser parte activa de lo que se pretende

con este proyecto.



CAPITULO I.
PLAN DEL PROYECTO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla”

B. Direccién

Lotificacion Chivencorral, zona 05 Coban, Alta Verapaz.

C. Naturaleza de la institucion

Sector Oficial (publico)

D. Area

Rural

E. Plan

Diario (regular)

F. Modalidad
Monolingie

G. Tipo
Mixto



H. Categoria

Pura

|. Jornada

Matutina

J. Ciclo
Anual

K. Cuenta con Junta Escolar
Si, consejo de padres de familia. Esta conformado por padres de familia que son

elegidos en asamblea de padres de familia y su periodo comprende dos afios.

L. Cuenta con Gobierno Escolar
Si. Esta integrado por estudiantes de los grados de tercero a sexto grado, ellos

son encargados de dirigir actividades de beneficio para la escuela.

M. Visién
La Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla”, es un centro educativo
de calidad que promueve estudiantes de alto rendimiento, que a su ingreso al nivel
medio tengan la madurez y conocimiento bien fundamentados y cimentados para
lograr el éxito y continden una educacién superior que le permita mejorar sus
condiciones y calidad de vida, asi como a coadyuvar a tener una mejor nacion y
gue en un futuro sean entes de cambio, progreso y bienestar para la sociedad

guatemalteca.



N. Mision

Es un centro educativo que brinda educacion de calidad, al alcance de todos los
nifios de la comunidad, tomando en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje.
Tomando en cuenta las fortalezas y debilidades de cada uno de los estudiantes,
para ofrecer a los estudiantes una ensefianza vanguardista que brinda los

beneficios de las investigaciones que marcan el crecimiento mundial.

O. Estrategias de abordaje

Actualmente la escuela no cuenta con ninguna estrategia de abordaje propia, solo

las que el Ministerio de Educacion (MINEDUC) establece.

P. Modelos Educativos

El nuevo paradigma curricular se cristaliza por medio del nuevo curriculo. Este se
fundamenta en la vision de nacién, "que constituye la expresion de las mas
elevadas aspiraciones de los guatemaltecos, en las proximas décadas, asi como
las tendencias del mundo moderno." Se ha elaborado tomando en cuenta la
organizacion progresiva de los aprendizajes que corresponden a cada ciclo o nivel
de educacion, reflejando la diversidad cultural y linguistica, respondiendo a las
necesidades y demandas personales, comunitarias, nacionales y mundiales. Se
fortalece, asi, la identidad cultural de cada Pueblo y la identidad nacional.

Este curriculo ya no es atomizado, pues integra:

Las competencias de &rea y de grado.

Las secuencias de aprendizajes previstas.

Las tareas de ensefianza y de aprendizaje.

La organizacion y administracion del centro educativo.

El clima afectivo.

Los diversos recursos de apoyo.

Las formas de evaluacién y acreditacion.



El nuevo curriculo toma en cuenta las aspiraciones del educando(a) y de su
familia, sin olvidar que forma parte de un grupo social y que, por lo mismo, interesa
también el sentir de los demas. No hace a un lado a la escuela, pues esta, como
escenario y ente propiciador del aprendizaje, es donde convergen esas
aspiraciones familiares, comunitarias, regionales, nacionales y mundiales para
hacerlas realidad en el diario quehacer educativo y por lo mismo, esta obligada a
relacionar su propia experiencia con las otras experiencias educativas de las
escuelas del pais. El intercambio propicia el acercamiento con la comunidad local
y con las regionales y del pais, sin olvidar que debe haber un acercamiento a las

tendencias del mundo moderno.

Q. Programas en desarrollo

Programa de Alimentacion Escolar: se trata de proporcionar a los estudiantes la
comida que el Ministerio de Educacién (MINEDUC) indica, cumpliendo con el
mend que se implementa, cuidando que todo este higiénico y en Optimas

condiciones para que los alumnos tengan una alimentacion adecuada y sana.

Programa “Leamos juntos”. de lunes a viernes se trata de cumplir con la media
hora de lectura como parte del compromiso para poder que el estudiante

comprenda y analice lo que lee.

Programa PROFUTURO: este programa es llevado a cabo por los estudiantes del
primer ciclo, en el cual los estudiantes interactian con la tecnologia que se
proporcioné de parte de empresas que apoyan a la educacion de cierta manera
dotando de equipo computarizado para que se puedan realizar las clases de forma

virtual.

Programa de gratuidad: este desembolso se lleva a cabo una vez al afio para
poder realizar mejoras en la escuela, necesidades que son de prioridad y que se

hace a través de la Organizacion de Padres de Familia (OPF).



R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar.

Los proyectos llevados a cabo son de obra gris como se indica en los documentos
y conocimientos que se tienen en la direccién ya que la mayoria de ellos en de
infraestructura para el mejor desarrollo de la escuela, dando una mejor atencion a
los estudiantes. Por ser la escuela mas grande en el distrito 16-01-01 se toma
mucho en cuenta por parte de Organizaciones privadas para poder realizar
diferentes proyectos, lo mas reciente fue la colocacion de basureros para clasificar

la basura por parte del Colegio Verapaz.

S. Indicadores de contexto

TABLA No.1 - Poblaciéon por rango de edades

Afio 2016
RANGO DE EDADES HOMBRES MUJERES
25-29 92 mil 96 mil
30-34 81 mil 87 mil
35-39 65 mil 71 mil
40 - 44 48 mil 55 mil
45 - 49 34 mil 39 mil
50 -54 26 mil 28 mil
55 -59 21 mil 23 mil
60 — 64 21 mil 21 mil
65— 69 42 mil 46 mil
Ano 2017
RANGO DE EDADES HOMBRES MUJERES
25-29 96 mil 100 mil
30-34 83 mil 89 mil
35-39 68 mil 74 mil
40 - 44 51 mil 58 mil
45— 49 36 mil 41 mil
50-54 27 mil 30 mil
55 -59 21 mil 24 mil
60 — 64 21 mil 21 mil
65 — 69 43 mil 47 mil

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En la tabla 1 se muestra que en el afio 2016 en casi todos los rangos de edad las mujeres tienen
el mayor porcentaje, en el 2017 de igual forma las mujeres tienen mayor porcentaje, con la
diferencia que en el rango de 50 a 59 afios subi6 la cantidad en relacién al afio anterior.



TABLA No. 2 — indice de desarrollo humano

Alta Verapaz

IDH IDH IDH indice Desarrollo Humano

Salud Educacion Ingresos

2006 2014 2006 2014 2006 2014 2000 2006 2011 2014
0.244 0.254 0.295 0.358 0.551 0.556 s.d. 0.341 0.372 0.370

Fuente: Informe Nacional de Desarrollo Humano

En la tabla 2 se puede observar que en el aspecto de salud, educacion e ingresos el indice de
Desarrollo Humano en Alta Verapaz es demasiado bajo; a nivel nacional también esta bajoy a
nivel mundial Guatemala ocupa el puesto 131, a nivel Centroamericano estamos en el 127.

T. Indicadores de recursos

TABLA No. 3 - Cantidad de alumnos matriculados

2016 2017 2018 2019 2020

872 887 875 870 853

Fuente: Ficha escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala

Por ser un establecimiento que se encuentra en el centro de la ciudad, existe bastante poblacién
estudiantil, presenta una gran cantidad de alumnas afio con afio, pero se puede observar que
en los Ultimos cinco afios ha bajado debido a traslados, por migracion, en algunos casos por
retiro y repitencia.

TABLA No. 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

GRADO M F TOTAL
Primero A 13 11 24
Primero B 11 11 22
Primero C 09 13 22
Primero D 08 12 20
Segundo A 17 15 32
Segundo B 19 14 33
Segundo C 16 16 32
Tercero A 18 14 32
Tercero B 22 09 31
Tercero C 24 08 32
Cuarto A 15 14 29
Cuarto B 16 13 29
Cuarto C 23 08 31
Quinto A 24 15 39
Quinto B 26 13 39
Quinto C 19 18 37

Sexto A 16 16 32

Sexto B 17 14 31

Sexto C 15 15 30
Total 328 249 577

Fuente: propia
Por ser una poblacién elevada la distribucién de alumnas por grados y niveles es la adecuada,
de acuerdo con la poblacién de la comunidad.



TABLA No. 5 - Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Grado No. docentes M F
PRIMERO 04 04
SEGUNDO 03 03
TERCERO 03 03
CUARTO 03 03
QUINTO 03 01 02
SEXTO 03 01 02
TOTAL 19 02 17

Fuente: propia

Relacién alumno/docente Indicador que mide la relacién entre el nimero de alumnos
matriculados en un nivel o ciclo educativo y el niimero total de docentes asignado a dicho nivel
o ciclo en el sector publico.

TABLA No. 6 - Relacion alumno / docente

Afo Nduorg:,z?eie Cantidad de alumnos matriculados  Alumnos por docente
2015 22 602 27.36
2016 22 631 28.68
2017 21 596 28.28
2018 21 572 27.23
2019 19 577 30.36

Fuente: propia

Se cuenta con la cantidad de docentes suficientes para poder atender cada seccion, con cinco

docentes por contrato y asi mejorar la calidad educativa de la poblacién estudiantil

TABLA No. 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en

el sector publico.

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Claudia
Choc Susana Olga Priscilla Rolando
Gonzélez Sandra Medina Fajardo Ramirez Beb
Marianela
Samayoa Elsa Lépez Alejandra Xoy Dinora Gladys Selvin
Alvarado Jiménez Briones
Laura Bol Esperanza Wendy Sarg
Quim Zurely Ivone Vania
Sandra Bol Rosales Fernandez Lépez

Fuente: Distribucién de grados, ciclo escolar 2020, Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio
Moran Chinchilla”.
La educacion del sector publico cubre a nivel primario, la mayoria de los sectores de este
municipio, con veinticinco docentes de grado, tres docentes para educacion fisica, una
docente para computacion y un director sin grado.
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U. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos.
indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia de

una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar

Proporcionalidad de asistencia de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta

“Sarbelio Moran Chinchilla”.

Total de estudiantes inscritos Porcentaje de asistencia de alumnos

ST77 84.82%

Fuente: Propia
Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. Indice que mide el nUmero de dias en los que los
alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Porcentaje de cumplimiento de dias de clases trabajados.
Dias para trabajar  Dias trabajados hasta Porcentaje de cumplimiento de

segun el MINEDUC el momento dias de clase trabajados

207 152 68.54%

Fuente: propia

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un idioma maya en el
proceso de ensefianza aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya
hablantes.
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Idioma utilizado como medio de ensefanza

Indicador sobre el uso del idioma maya en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Idioma utilizado
como medio de

ensefianza

80%

Fuente: propia

Porcentaje del Uso del Porcentaje idioma

idioma maya en el proceso extranjero en el proceso

de ensefanza-aprendizaje de ensenanza-
(L2) aprendizaje
10% 10%

Disponibilidad de textos y materiales

Medicion de disponibilidad de textos entregados por el MINEDUC, por grado en

Grado
PRIMERO

SEGUNDO

TERCERO

CUARTO

QUINTO

SEXTO

Fuente: propia

el ciclo escolar 2019.

Textos y material disponible

188 textos (1 libro de matematica y 1 libro de
comunicacion y lenguaje x alumno)

194 textos (1 libro de matematica y 1 libro de
comunicacion y lenguaje x alumno)

190 textos (1 libro de matematica y 1 libro de
comunicacion y lenguaje x alumno)

356 textos (1 libro de matematica, 1 de
comunicacién y lenguaje, 1 de ciencias
naturales y 1 de estudios sociales x alumno)
No se recibio este afio ningun texto por parte
del MINEDUC

No se recibio este afio ningun texto por parte
del MINEDUC
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Organizacion de los padres de familia
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos
de organizaciones de padres dentro de las escuelas. Solo hay una Organizacion
de Padres de Familia (OPF) que es elegida por los todos los padres en una
Asamblea General que se lleva a cabo en la escuela al cumplir el periodo de que

es de 4 afios. Donde se cambia al presidente, tesorero, secretario y vocales.

V. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afos.

TABLA No. 8 — Escolarizacion oportuna

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto

grad grado grado grado grado grado

o] 8 afios 9 afios [0] 11 12

7 afos afios afios afios

22 22222222 2 22222 2 2222 2 2222 2222

00 0O0OOO0OO0O0OOOO OOOOO O OOOO O OO0 O OO0OO

1112121121111 112121212 1 1111 1 11121 1111

45 67845678 4 56784 5 678 4 5 678 4 5678

51 735551236 13543 2 1342 4 353 2 2432
1 0 0 0

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC

El primer grado esta acorde a la edad cronolégica y mental debido a una buena preparacién del
nivel preprimario, mientras que los otros grados muestran porcentajes mas bajos, pudiendo ser
por razones de repitencia, migracion, trabajo infantil, entre otros.

TABLA No. 9 — Escolarizacion por edades simples

Primer grado Segundo Tercer Cuarto Quinto grado Sexto grado
7 afios grado grado grado 11 afios 12 afos
8 afios 9 afios 10 afios
90% 100% 67% 60% 70% 100%

Fuente: Elaboracién con datos PRIM MINEDUC
En la comunidad la escolarizacion por edad simple es aceptable, aunque en los grados de
tercero y cuarto grado los porcentajes son bajos.
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TABLA No0.10 — Proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afios

Total estudiantes 7 afos comunidad Total estudiantes inscritos

12 (igual al 100 %) 10 (para un 83%)

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
El 83 % de los nifios de 7 afios de esta comunidad estan inscritos en el nivel y grado respectivo

TABLA No.11 - Sobreedad

Primer grado egundo grado Tercer grado  Cuarto Quinto grado  Sexto grado
7 afios 8 afios 9 afios grado 11 afios 12 afios
10 afios
10 % 33% 10%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
La sobre edad es un problema en él la comunidad Petche, los factores son diversos como
Repitencia, el ausentismo y problemas familiares

TABLA No0.12 — Tasa de promocion anual

Ciclo | Ciclo |l
Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
5 11 7 3 9 8
Finalizaron 4 9 7 3 9 8

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018
En este caso se observa el compromiso de los docentes siendo que los estudiantes inscritos
finalizaron de forma exitosa su ciclo.

TABLA No0.13 - Fracaso escolar

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 5 11 7 3 9 8
No Finalizaron 1 2 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién con datos PRIM MINEDUC

Esta tabla contiene la cantidad de alumnos inscritos en promedio durante cinco afos lectivos,
asi mismo se observa la cantidad de estudiantes que no finalizaron o fracasaron en los ciclos
promediados.

TABLA No0.14 — Conservaciéon de la matricula

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 5 11 7 3 9
Finalizaron 4 9 7 3 8

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
La conservacion de matricula observada es de primer grado durante un periodo de cinco afios
y en el afio 2015 es donde no finalizaron 2 estudiantes.
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TABLA No.15 - Finalizacion de nivel

2014 2015 2016 2017 2018

(@] o (@] (@] (@]

S o RS ie) o

= 3 2 3 2 3 2 3 = 3

= o £ o = o £ o = o

1°. 5 3 11 10 7 7 3 2 9 7
20 5 3 5 1 10 10 7 7 5 5
3° 5 5 3 3 4 3 10 10 8 6
40, 5 5 5 5 3 3 3 3 10 10
e, 8 4 5 5 4 4 4 4 3 3
6° 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
En el 2014 no finalizaron 8, en el 2015 no finalizaron 5, en el 2016 no finalizé 1, en el 2017 no

finalizd 1 y en el 2018 no finalizaron 3.

TABLA No0.16 — Repitencia por grado o nivel
Segundo ciclo

Primer Ciclo

Primero Segundo Tercero Cuarto  Quinto Sexto
Inscritos 10 6 6 5 10 3
Repitente 2 1 2 0 0 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018.
La siguiente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa la repitencia que se dio durante

este periodo, principalmente en los primeros afios.

TABLA No0.17 — Desercion por grado o nivel
Segundo ciclo

Primer ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 10 6 6 5 10 3
Desercion 0 1 0 0 1 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
La presente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa que la desercién escolar no ha

sido un problema significativo en cuanto al trabajo que realiza el docente, lograndose las
competencias con los demas estudiantes.
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W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1 ©)
Porcentaje de estudiantes por criterio de "logro” o "no logro".

A nivel comunidad un 80% Logran y un 20% no logran.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1 °)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas 75%

logran y un 25% no logra.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura

80% logran y un 20% no logran

Resultados de Mateméticas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas

75% logra y un 25% no logran.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

85% logran y un 15% no logran.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

75% logran y un 25% no logran.

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
La escuela no ha sido seleccionada
A nivel nacional afio 2018 34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro

en matematicas y 88.95 en el nivel nacional.
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1.1.2. Antecedentes

Historico: En los casi 69 afios de funcionar ha dado a la sociedad ciudadanos que
han dado un gran aporte y que han puesto muy en alto el nombre de la escuela,
desde su fundacidn con los pocos maestros y recursos con los que se contaba se
tratd de hacer el esfuerzo de tener un espacio para que las personas que han
vivido cerca de la escuela pudieran tener a sus hijos alli y que recibieran los

conocimientos que se daban y se siguen dando hasta hoy en dia.

Desde el primer momento se contd con el apoyo de los miembros de la comunidad
cediendo el lugar donde hoy se encuentra instalada, con el pasar del tiempo y con
mas personal docente se ha tenido una evolucion y se puede dar una mejor

atencion mas adecuada a las necesidades que hoy en dia la educacion exige.

Social: En lo social la escuela sobre sale por ser reconocida como la mas grande
de las escuelas rurales que hay en el distrito 16-01-01, por lo que es tomada en
cuenta por diferentes instituciones para llevar a cabo actividades y proyectos en
beneficio del establecimiento. La escuela esta ubicada a pocos kilometros del
centro de la ciudad, tiene diferentes accesos, todos de terraceria pero que hacen
de manera accesible llegar a ella. Alberga a varios estudiantes de comunidades y
colonias aledafas, brindando a la poblacién un apoyo para aquellos padres de

familia que buscan un lugar no muy lejano de su lugar de origen.

Ambiental: Dentro de las instalaciones de la escuela se cuenta con diferentes
clases de arboles, es habitat de diferentes especies de animales entre ellos: aves,
ardillas, conejos e insectos que son parte del entorno con el que se cuenta
haciendo un ambiente agradable para los estudiantes y maestros. Los mismos
alumnos en conjunto con los docentes como proyectos en algunos cursos se han
implementado jardines y huertos para ensefarles a los alumnos a cuidar y

conservar el medio ambiente.
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Cultural: Una de las proyecciones de la escuela en este aspecto es la
representacion que se tiene en diferentes eventos y actividades que se llevan a
cabo donde se ha obtenido un espacio importante en la sociedad pues desde las
aulas se les inculca este aspecto para no perder la identidad y respetar la

interculturalidad que hay.

Educativo: En este aspecto se ha tratado de implementar diferentes modelos
educativos para el beneficio de cada uno de los estudiantes, incluyendo cada uno
de los estilos de aprendizaje para que tanto el maestro como el alumno puedan
expresar sus diferentes inteligencias multiples y poder dar oportunidad a que se
puedan desenvolver de una manera practica y efectiva, para que con esto se estar

a un nivel como lo exige la sociedad.
1.1.3. Marco epistemoldgico

A. Descripcion de la historia de la institucion

Coban Alta Verapaz, por sus caracteristicas geogréficas y econémicas tiende a un
constante crecimiento en la poblacion. Este es consecuencia de la migracion de
otras poblaciones y el aumento de la misma poblacion, por lo que el casco urbano
tuvo una transformacion y ampliacion. En el tiempo del presidente Romeo Lucas
en los afios 80. Asi es como surge la Comunidad Agraria Chivencorral que fue
adjudicada a través de lotes a pobladores de la regién por el Instituto Nacional de
Transformacion Agraria (INTA) estos lotes fueron dados a familias necesitadas,

sin tener que pagar valor alguno.

La Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla” fue fundada en el afo
de 1950 por personeros de la finca Chimax, con el nombre de Escuela
Chivencorral en la finca Chivencorral del municipio de Coban, departamento de
Alta Verapaz, iniciando sus labores en una galera de madera con el programa de

castellanizacién y primer grado con un total de 16 estudiantes, siendo la primer
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directora con grado la profesora Amalia Cuz de Quiroa durante su gestion se

nombra a la finca como aldea Chivencorral.

En el afio 1964 se inauguran tres aulas. Construidas por la Direccion de Obras
Publicas a cargo del ingeniero Edgar Leauge Fumagalli. EI 02 de octubre de 1964
el ministro de educacién Coronel Rolando Chinchilla Aguilar y el viceministro
Licenciado Benjamin Garosa Villatoro, tomando en cuenta los requerimientos que
la ley estipula acuerdan designar con el nombre del profesor Sarbelio Moran
Chinchilla a la Escuela Rural Mixta de la aldea Chivencorral de Coban, Alta
Verapaz. En 1968 toma posesion la profesora de grado Sandra Ludia Morales Zea
y el profesor René Haroldo Fernadndez Ligorria, Alex Monterroso LoOpez
completandose el personal docente para atender a todos los grados de la primaria
iniciandose también con la participacion en los desfiles de la feria titular de Coban

y presentacion de carrozas ocupando primeros lugares.

Actualmente la escuela cuenta con 18 aulas, una direccion, dos tanques
receptores de agua, bafos, una bodega, una cocina escolar, una cancha de
basquet, una de futbol y una cancha polideportiva, una biblioteca comunitaria que

lleva el nombre del ilustre escritor cobanero Francisco Reyes Narciso.

Desde el afio de 1992 hasta el afio 2005 fungié como directora la profesora Sandra
Morales de Argueta, quien tuvo a su cargo 20 docentes, con una inscripcién de
550 estudiantes con tres secciones en cada uno de los grados. En el afio 2005 el
profesor Walter Geovani Macz Poou asume la direccion, logrando participar en
todas las actividades programadas por el MINEDUC, por decision de la Direccion
Departamental de Educacion en el afio 2007 asume la direccion el profesor Romeo

Anibal Quiroa Cuz, quien actualmente se encuentra en funciones.
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2.1.1. Formacion de la comunidad donde esta ubicada la escuela.
En los casi 69 afios de funcionar ha dado a la sociedad ciudadanos que han dado
un gran aporte y que han puesto muy en alto el nombre de la escuela, desde su
fundacion con los pocos maestros y recursos con los que se contaba se trato de
hacer el esfuerzo de tener un espacio para que las personas que han vivido cerca
de la escuela pudieran tener a sus hijos alli y que recibieran los conocimientos que
se daban y se siguen dando hasta hoy en dia. Desde el primer momento se cont6
con el apoyo de los miembros de la comunidad cediendo el lugar donde hoy se
encuentra instalada, con el pasar del tiempo y con mas personal docente se ha
tenido una evolucién y se puede dar una mejor atencibn mas adecuada a las

necesidades que hoy en dia la educacion exige

En el momento de que se fundard la escuela se dieron ciertos conflictos puesto
que el terreno donde actualmente se encuentra la escuela era de la comunidad,
asignando el espacio para que la escuela donando el lugar para que hubiera una
escuela y que se pudiera dar la educacion correspondiente, no solo a los vecinos
de la comunidad, también a vecinos de comunidades cercanas. Desde el principio
se tomaba como un grupo de vecinos que ha cuidado la comunidad lo que luego
se convirtio en los COCODES, fortaleciendo que la comunidad tenga los servicios
necesarios, que al pasar de cada gobierno no se ha dado respuesta a lo que aun
no se ha podido lograr por falta de apoyo de las mismas autoridades.

C. Aspecto social
Secuelas sensibles no existen en realidad, solamente que existia un paso con una
propiedad aledafa a la escuela donde pasaban los vecinos y que irrespetaba el
espacio de la escuela, pero los duefios del terreno cercaron y el paso se cerro.
Algunos vecinos manifiestan su inconformidad debido a que los nifios en la hora
de recreo lanzan las pelotas y caen en sus viviendas, también se quejan de que
lanzan piedras a sus viviendas. Algunos vecinos entraban sin permiso a las

instalaciones del establecimiento lo cual provocaba muchas molestias debido a
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gue se extraviaban las cosas de establecimiento, por lo que se tiene un guardian

encargado de velar por la seguridad del establecimiento.

Existieron casos en que los vecinos llegaban a la escuela y hacian saber de qué
sus perros fallecian en la escuela, a lo no se le encontré causa alguna, existen
varias personas que sus familiares fueron secuestrados y muchas personas
sufrieron persecucion durante los afios del conflicto armado, tios, abuelos, de
estudiantes de la escuela cuentan como sus familiares desaparecieron. Tal el caso
de una abuela de una estudiante que debido a que se encontré una fosa con
osamentas de personas que seguramente fueron desaparecidas durante este
tiempo, ella fue a reconocer los restos de su esposo y asi como esta historia hay

muchas mas.

D. Aspecto cultural
Hay familias que aun recuerdan a sus seres queridos victimas de esta masacre y
piden que se haga justicia, a las autoridades que estos casos no queden impunes.
Por medio de personas que son lideres en la comunidad se han tenido
manifestaciones y acercamiento con las autoridades para poder dar las mejoras
necesarias para la comunidad, existe un grupo de mujeres que una vez por mes
hacen limpieza general en puntos o focos de contaminacién y evitar asi
enfermedades. También se mejoré el centro de convergencia en donde se hacen
campafas de salud para todos los vecinos, en donde diariamente hay personal
del area de salud que da servicios basicos, como tomar la presion arterial, ver a
sefioras embarazadas, primeros auxilios y ver indices de fertilidad y natalidad
dentro de la comunidad para identificar casos delicados y poder darles una

atencion pronta.

Actualmente afio con afio la comunidad elige a los miembros que integraran el
COCODE de la comunidad, quienes tienen a su cargo velar por el bien de esta.
Organizan actividades promejoramiento, hacen gestiones ante la Municipalidad de

proyectos como encaminamientos, mantenimiento de las calles, verificacion sobre



21

el servicio del agua potable también tienen contempladas actividades deportivas,

civicas y culturales.

Se organizan para darle mantenimiento al cementerio de la comunidad, asi mismo
atienden las solicitudes de los comunitarios cuando necesitan hacer un panteén,
velan por el cuidado de las areas verdes que aun quedan, teniendo que intervenir
en desalojamientos a personas que han querido invadir el parque ecolégico y pista
de acondicionamiento fisico con que se cuenta, el cual es muy utilizado por

deportistas.

Una de las situaciones que se vive en la comunidad es la delincuencia que hay
convirtiéndola en una de las zonas rojas del municipio, poniendo en riesgo la
integridad fisica y bienes materiales de los vecinos pues en muchas casas han
realizado robos y varios vehiculos han sido abiertos con violencia y han sustraido

baterias y aparatos de sonido.

E. Aspecto idiomatico
Las diferentes tradiciones y costumbres de la comunidad son como en cualquier
espacio de nuestra nacionalidad, muchas de ellas son ancestrales y que han
tratado muchos de los pobladores que llevan afios de vivir en la comunidad de
seguir con ellas para que no se pierdan, compartiendo y otorgando un legado de

las vivencias que se han tenido.

Dentro de las diferentes tradiciones y costumbres son las que las personas de mas
edad, entre ellas esta el casamiento en donde se invita a los vecinos mas cercanos
gue son parte de la celebracion y que de una u otra forma colaboran para que se

lleve a cabo, asi mismo cuando hay un bautismo.
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La comida es la de la region como el kak ik, los pochitos y el tiu, con su respectiva
bebida para que pueda hacer una buena digestion. Es cuanto a la religiosidad de
la comunidad esta dividida, hay varios que son catélicos y otros que estan en
diferentes grupos religiosos, pero eso no impide que haya una buena armonia

entre ellos.

La pérdida de la cultura de cierta manera ha llegado a la comunidad desde hace
varios afios atras, puesto que muchos de ellos han perdido su identidad, la
influencia de otras culturas son bien marcadas sobre todo en los jovenes que ya
no quieren portar la vestimenta que sus ancestros utilizaban llegando a un punto

de sentir verglienza de pertenecer a un grupo étnico.

F. Aspecto psicolégico
Discriminacion en sus diferentes facetas. Discriminacion por género: como en
muchos lugares de Guatemala existe este tipo de discriminacién que es dificil de
gue desaparezca, no es muy notorio puesto que no se puede tener un dato en
concreto ya que muchas de las familias o en si las mujeres no tienen la cultura de
denuncia. Discriminacion de la mujer en el trabajo: muchas de las mujeres son las
gue mantienen econdmicamente el hogar lo que representa que el sentimiento
machista se ponga de manifiesto lo que provoca algun tipo de discriminacion

dentro de la misma familia.

El trato que se da entre las personas dentro de la comunidad es de respeto, ambos
géneros conviven en armonia tratando de compartir en paz. Es una comunidad
pequefia por lo que la interaccion entre ellos es buena en general, o importante
es que la mayoria de las personas que viven alli y se tratan de apoyar cuando es

necesario.

G. Aspecto sociolégico
El trato que se tiene para con las autoridades locales es de respeto y armonia, en
la comunidad de hecho existe una subestacion de la POLITUR la cual funciona no

solo para turistas, también dan apoyo cuando asi lo necesitan los vecinos, dando
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la seguridad correspondiente. En cuanto a otro tipo de autoridades que ahi se les
da la apertura necesaria para que lleguen a la comunidad y puedan tener un

acercamiento con los vecinos que asi lo crean necesario.

La comunidad registra un indice de casos de violaciones sexuales tal es el caso
de los padrastros, de tios a sobrinos, de primos a primas, pero que cuando se
detecta el problema, las mismas mamas se niegan a aceptarlo y denunciar el caso,
lo cual hace que el problema persista, puesto que después genera una serie de

conflictos que puedan afectar al denunciante.

En cuanto a incestos no se dan en la actualidad, puede que haga muchos afios se
dieran estos casos, pero no se registran en la actualidad, aunque es un tema que

debido a cuestion cultural la misma familia lo oculta porque saben que es un delito.

Lamentablemente si existe bullying en la escuela y por datos que se han podido
recabar a través de la conversacion directa existe también en los hogares donde
el hermano mayor le hace bullying al hermano pequefio y es luego viene y lo
realiza en la escuela con los mas pequefios creando un circulo vicioso que sin el

apoyo de los padres de familia es dificil de terminar.

Dentro de la estructura familiar existe un equilibrio pues tanto papa y mama son
los encargados de todo en casa a excepcion de cuando son madres solteras, en
la mayor parte de los casos ambos son los que contribuyen y velan por el bienestar

de sus hijos y de llevar al hogar lo necesario para estar en bien.

Lamentablemente la otra cara de la moneda es que existe una gran parte de
estudiantes que viven una desintegracion familiar que afecta grandemente en el
desarrollo psicologico y emocional de los nifios, muchos de ellos viven con algun
abuelo o abuelos, con algun tio o tia, una prima o primo, un padrino o madrina y

en el peor de los casos viven solos poniendo en riesgo su integridad fisica.
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Existe un interés muy especial por parte de los padres de familia para que los nifios
lleguen a la escuela a pesar de que hay escuelas que colindan con la de la
comunidad, es bastante buscada por su ubicacién y el espacio con el que se
cuenta, manifestando por la mayoria de ellos desde el principio de afio cuando
recién se apertura el ciclo escolar, la afluencia de los padres de familia en gran

cantidad interesado en que se pueda tener un espacio para su hijo o hija.

Muchos de ellos es por el valor emocional que se tiene pues varios padres de
familia de la comunidad son egresados de la escuela y algunos casos los papas

de ellos son exalumnos por lo que también se vuelve como un tipo de tradicion.

1.1.4. Marco contextual educacional

A. El entorno sociocultural

Para medir el desarrollo, combina tres componentes: la esperanza de vida, como
indicador de la longevidad, la tasa de alfabetizacion de adultos y la de
matriculacion en establecimientos de ensefianza, como indicadoras del nivel
educativo, el desarrollo es un indice que tiene varias ventajas: combina
dimensiones econdémicas y sociales del desarrollo, permite realizar comparaciones
internacionales, y trata de medir tanto el proceso de ampliacion de las

oportunidades de los individuos, como el nivel de bienestar alcanzado.

El desarrollo incluye la medicion de la educacion, salud y esperanza de vida. Sin
embargo, aun esto no recoge de manera completa el hecho de que el desarrollo
humano se concibe como un proceso de ampliacion de opciones en el cual inciden
también otros factores, como la libertad, la seguridad y la participacion. Muchos
de los padres de familia para poder llevar el sustento diario tienen que trabajar
fuera de la comunidad, algunos colocan negocios propios como ventas de ropa
americana, tortillerias y librerias o tiendas, algunos de ellos son choferes de buses

del transporte urbano.
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Segun encuestas realizadas como parte de un registro de la escuela se pudo tener
el dato que la mayoria de los padres de familia llegaron hasta el grado de sexto
primaria y otro porcentaje no estudios, es muy pequefio el porcentaje de ellos que
pudieron terminar el nivel bésico, nivel diversificado y muy pocos el nivel
universitario, por lo que la mayoria de las personas logra subsistir por medio de

esta forma de trabajo.

La participacion de los padres de familia es muy buena, la mayoria de los padres
de familia colaboran con cualquier tipo de actividad que se realiza, pero
definitivamente tiene mucho que ver el trato que se les debe de dar como maestro
para que ellos tengan la confianza y certeza de que tiene que hacerse un trabajo
en conjunto para poder desarrollar con éxito todo lo que se tenga planificado tanto

dentro como fuera del aula.

Varias de las madres de familia no tienen pareja y el trabajo que realizan es muy
importante. Se organizan de muy buena forma colaborando al cien por ciento en
cada una de las actividades que se realizan y prestando el apoyo necesario para
gue se logre tener un buen resultado en todo lo que se ejecuta o lleva a cabo con
los estudiantes y no solo en la escuela, también en la misma comunidad, muchas
de ellas son parte de la Organizacion de Padres de Familia. En la mayoria de las
reuniones que se realizan la asistencia de las madres de familia es de un 85% y
un 15% de padres de familia son los que trabajan y aducen que por eso no pueden
participar, por lo que dejan la responsabilidad a las mujeres de estar mas
presentes en las actividades de la escuela y de la comunidad.

El valor del indice de Desarrollo de la Mujer (IDM) en Guatemala corresponde a
paises de mediano y bajo desarrollo humano, con condiciones muy desfavorables
de equidad de género. La situacion de inequidad que enfrenta la mujer
guatemalteca es resultado, principalmente, de la disparidad de su ingreso en
comparacion con el de los hombres y, en menor medida, de las diferencias

educacionales.
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Después de la jornada de clases muchos de los estudiantes estan en casa
ayudando en los quehaceres, algunos trabajan con los padres de familia en los
negocios que tienen, otros tienen la ventaja de estar en casa y se dedican de lleno

en estudiar.

El entorno sociocultural tiene de cierta manera mucha influencia para el desarrollo
de la misma comunidad, algunos de los alumnos tienen hermanos o algun familiar
que es parte de un grupo de pandillas y esto genera una mala influencia en ellos.
Existe un nivel de pobreza en algunos sectores de la comunidad lo que afecta ya

gue algunos de los estudiantes dejan de estudiar.

Para medir el desarrollo, el indice de Desarrollo Humano (IDH) como indicadoras
del nivel educativo debe tomar en cuenta el ingreso por persona (PIB per capita)
como indicador del nivel de vida. El IDH es un indice que tiene varias ventajas:
combina dimensiones econdémicas y sociales del desarrollo, permite realizar
comparaciones internacionales, y trata de medir tanto el proceso de ampliacién de

las oportunidades de los individuos, como el nivel de bienestar alcanzado.

El IDH incluye la medicién de la educacién (alfabetismo y matriculacién), salud
(esperanza de vida) e ingreso (el PIB). Sin embargo, aun esto no recoge de
manera completa el hecho de que el desarrollo humano se concibe como un
proceso de ampliacion de opciones en el cual inciden también otros factores, como

la libertad, la seguridad y la participacion.

En el caso de Guatemala, la evaluacion del IDH de 1995-1996, efectuada en cada
departamento, permite obtener varias conclusiones. Aunque las estadisticas sobre
el ingreso (PIB) por departamento obedecen a estimaciones muy tentativas, que
conviene utilizar con precaucién, su alta concentracidon en ese departamento no
ofrece duda. La posicién de este departamento es parte de la macrocefalia que
caracteriza al pais: una concentracibn de personas, servicios y actividades

industriales en la capital.
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Los datos que muestran el desarrollo social se centran en tres conjuntos de
variables: el porcentaje de gente que se estima morird antes de los 40 afios de
edad, lo cual indica la vulnerabilidad ante una relativamente temprana muerte; el
porcentaje de adultos analfabetos, expresion del grado de exclusion del mundo de
la lectura y de las comunicaciones; y el porcentaje de niflos desnutridos menores
de cinco afos, asi como la proporcion de personas sin acceso a ciertos servicios
de salud y al agua potable, como indicadores de necesidades bésicas no

satisfechas.

El valor del indice de Desarrollo de la Mujer (IDM) en Guatemala corresponde a
paises de mediano y bajo desarrollo humano, con condiciones muy desfavorables
de equidad de género. La situacion de inequidad que enfrenta la mujer
guatemalteca es resultado, principalmente, de la disparidad de su ingreso en
comparacion con el de los hombres y, en menor medida, de las diferencias

educacionales.

Este patron se reproduce en los departamentos, con excepcion del de Guatemala,
donde el numero de mujeres alfabetas es mayor que el de hombres. El orden en

gue aparecen los departamentos de acuerdo con el IDM es muy similar al del IDH.

En general, la existencia de una mayoria indigena o no indigena en un municipio
ha estado ligada a un menor o mayor acceso a la alfabetizacion y a la escolaridad,
tanto por parte de indigenas como de quienes no lo son. De ahi que los indigenas
de municipios con una mayoria de habitantes que no lo son presenten mayores
tasas de alfabetizacion y de matriculacion que estos en municipios de mayoria
aborigen.
B. Los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son muy importantes para los jévenes y que a través
de ellos se puede interactuar con otros jovenes, lo que permite que se pueda tener
una relacion virtual y que pueda ser en beneficio de los nifios. La nocién de tiempo

libre alude al momento del descanso, haciendo una referencia directa al periodo
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gue sigue al trabajo, al estudio o a un compromiso obligado que se debi6 atender,

ese periodo surge en la vida moderna como un derecho natural.

La manera mas frecuente de reposar es dejar de hacer lo que se esta realizando,
como una tregua para disfrutar de la vida, en algunos grupos se tiene del descanso
una imagen ideal, como volver a casa, estar con la familia y/o con las amistades,

dormitar, entre otros.

Son medios de comunicacion que la mayoria tiene en su hogar, como todo medio
de comunicacion tiene sus ventajas y desventajas, es la forma indicada la que
tiene que prevalecer, pero es muy importante la orientacion que desde casa se le
dé y que los padres de familia puedan controlar el uso adecuado de estos medios,
los maestros también son parte vital de esta situacién para que en todos los
entornos donde se desenvuelve el nifio tenga un ambiente agradable y que este

protegido.

Las y los jovenes encuentran en las nuevas tecnologias un recurso para
diferenciarse de los adultos, cuya era queda simbolizada por el reino de la radio,
la television o el disco de acetato. El teléfono movil, conocido como celular, es el
instrumento de la nueva era tecnolégica que mas ha influido en la vida social de
todos los estratos. Al acercar a las personas redefinio los vinculos sociales
tradicionales, aumentoé la importancia de lo inmediato y amplio el espacio de las

comunicaciones humanas.

El acceso a Internet en el pais generalmente no es gratuito, aunque ya hay algunas
municipalidades que estan brindando sefal en parques y otros lugares publicos.
Dada esta limitacion, no es de extrafiar que la proporcién de jévenes que han

usado Internet, 46.8%, sea menor a la de quienes saben usar la computadora.

Muchos jovenes confiesan sentirse mas seguros, mas protegidos y acompafnados
en la medida en que disponen de un teléfono celular con el que pueden

comunicarse la mayor parte del tiempo. Pueden buscar trabajo, asi como
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informacion diversa para sus tareas escolares por Internet. También se divierten,
pasan el tiempo, discuten, participan en espacios de encuentro colectivo, se

promocionan, son creativos y establecen nuevas amistades.

El uso de las redes sociales constituye una de las mayores novedades de la
revolucién digital, se trata de espacios interactivos donde cada persona, por medio
de una cuenta en una red, decide con qué amistades desea intercambiar todo tipo
de informacion: desde el estatus sentimental. Se puede navegar en ellas a la
busqueda de novedades, entretenimiento, informacién y aventura, la posibilidad
de sumar contactos constantemente provoca la ilusién de una correspondencia

infinita de amistades.

Los medios de comunicacion estan presentes en las variadas facetas de sus vidas,
generan cambios en el modo y profundidad de sus relaciones sociales, asi como
en el uso del tiempo y el espacio. Son muy importantes y es imposible el evitar
gue ahora sean parte de la formacion de los estudiantes, lamentablemente son
usados de mala manera y esto puede perjudicar no solo en el comportamiento,

sino también en el rendimiento escolar.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Se estan viviendo momentos importantes en esta era digital y todos estamos de
una y otra forma relacionados y los jovenes no son la excepcion, pero
lamentablemente en algunos casos usan estos recursos de forma inadecuada y
gue en muchas ocasiones ha provocado incluso la muerte en algunos de ellos.
Mientras que la sociedad ha obtenido grandes beneficios de la Revolucion Digital,
especialmente en términos de la accesibilidad de la informacién existen algunas

preocupaciones.

Los poderes expandidos de la comunicacion y la distribucién de informacion,
capacidades aumentadas para tecnologias existentes, y el advenimiento de nueva
tecnologia, trajeron consigo muchas oportunidades potenciales de explotacion. La

Revolucion Digital ayudd a introducir una nueva era de vigilancia en masa,



30

generando un nuevo rango de problemas civilesy de derechos humanos. La
confiabilidad de la informacion se convirtié en un problema en el momento en que
ésta podia ser facilmente replicada, pero no verificada. La Revolucién Digital hizo
posible el almacenamiento y el rastreo de hechos, articulos y estadisticas.

En la actualidad, todos hemos oido hablar de las TIC a diario, hablamos sobre
ellas y las utilizamos en nuestra vida cotidiana hasta el punto de que se han
convertido en imprescindibles. La gente ya no se relaciona igual, no busca
informacion igual y, por ende, la sociedad ha cambiado. Las TIC son un tipo de
tecnologia que nace a partir de los avances cientificos producidos en los ambitos
de la informatica y la comunicacion. Las podemos definir como el conjunto de
tecnologias que tienen como objetivo facilitar y mejorar la calidad de vida de las

personas a través de las ventajas que nos proporcionan dichas tecnologias.

Dia a dia vemos cémo las nuevas tecnologias se integran mas en nuestras vidas.
En muchas ocasiones, los padres observan con reticencia el uso de internet por
parte de sus hijos, por lo que mantener una comunicacion fluida con ellos sobre
el buen uso y manejo de la red y la importancia de trasladar respeto a los demas
también en el mundo online es fundamental para un empleo correcto de las

herramientas digitales que tenemos a nuestro alcance.

Las redes sociales entrafian riesgos para los menores, a menudo vemos casos de
estafas y otros peligros en la red, por lo que os recomendamos el uso moderado
y controlado de las redes sociales para nifios por parte de los padres. Algunas
pistas como no compartir contrasefias con nadie, aceptar como “amigos” en la red
social solamente a aquellos que conozcas, no compartir informacion personal
como lugar de residencia o ubicaciones y revisar la configuracion de privacidad de
las redes sociales son fundamentales para garantizar la seguridad de los nifios en

internet.
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La maxima expresion de las TIC la encontramos en Internet, lo que ha supuesto
una revoluciéon y ha redefinido la forma de relacionarse y comunicarse de las
personas. Aunque las TIC, por norma general, nos han reportado muchas mas
ventajas que desventajas, cabe destacar que existen ambas vertientes.

Las TIC estan compuestas por un conjunto de sistemas informaticos, dispositivos
electronicos y tecnoldgicos que se han creado con el propdsito de mejorar los
estandares de vida y la manera en que nos comunicamos y compartimos

informacion.

Las TIC han modificado la vida de las personas y su dinAmica de comunicacion,
esto se debe a que se han desarrollado diversas herramientas que sirven de
vehiculo para transmitir el conocimiento y contenido actualizado de manera mas
rapida y eficaz, asi como, para realizar una diversidad de tareas que antes

resultaban dificiles.

D. Los factores culturales y lingiisticos
Un gran numero de personas han perdido su identidad y sus creencias, debido a
gue la misma sociedad ha permitido que costumbres y otras tendencias culturales
influyan en las personas permitiendo que estas cambien. La transculturacion ha
llegado a cada una de las comunidades lo que hace que muchas personas pierdan
su identidad y ya no sentirse comodos a la cultura a la cual pertenecen. Otro grupo
mas reducido mantiene aun sus costumbres y tradiciones y tratan con mucho
esfuerzo de poder compartir con sus descendientes lo que aun tienen vivo y que

ellos lo sigan haciendo con otras generaciones.

Mientras el pais se ubica como la mayor economia de la region centroamericana,
en la dimension social presenta enormes brechas en los indicadores de nutricion,
salud, educacion, empleo y bienestar de la poblacion tal como se evidencia en el
presente andlisis. Guatemala presenta altos grados de violencia e inseguridad,
con altas tasas de homicidios y femicidios, delitos contra la integridad fisica de las

personas y contra la propiedad.
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Al mismo tiempo, es evidente la inexistencia, en la poblacion, de una cultura de
derechos humanos y la débil apropiacion para demandarlos, asi como el
menosprecio de la vida, la aceptacion o tolerancia de la corrupcion, el
androcentrismo y la visién patriarcal de la sociedad. Este panorama plantea el reto
global de avanzar hacia la construccion de un estado incluyente, en el cual la

mayoria de la poblacién ejerza plenamente sus derechos humanos.

Lamentablemente esta situacion de transculturacion no solo se da entre los
jovenes o nifios, esto ha llegado hasta los adultos que estan perdiendo su
identidad, muchas veces sin darse cuenta, o que repercute en las nuevas
generaciones que estan adoptando otras culturas que no son en beneficio de la
cultura propia y que dentro de la comunidad donde se desenvuelven muestran esa
empatia ante otras personas que aun guardan vestigios de la cultura propia de

nuestro pais.

Las identidades, asi como los elementos culturales, no son arbitrarios: son
producto de procesos histéricos, lo que significa que cada cambio se da siempre
sobre lo previamente existente, de una forma acumulativa, por lo que una cultura
siempre esta marcada por la historia que la precede. Conociendo que la forma de
representar el mundo es tan cambiante como es el mundo en si, no es correcto
hablar de una “cultura maya” o una “cultura espafiola” como conjuntos eternos,

inmdviles y completos.

A partir de la firma de los Acuerdos de Paz (29 de Diciembre de 1996), Guatemala
inicié la compleja tarea de la reconciliacion, junto a diversos esfuerzos para hacer
efectiva la reforma del Estado, mediante la emision de nuevos marcos normativos,
asi como la creaciéon y fortalecimiento de nuevas instituciones que permitieran
enfrentar las causas que provocaron el conflicto armado interno de mas de treinta

seis afios, garantizando de esta manera la construccion de un estado democratico.
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1.1.5. Marco de politicas educativas

La implementacion de politicas educativas se refiere a varias areas que se
encuentran débiles en educacion las cuales se pueden mencionar algunas viendo

a la misma vez que estas sean fortalecidas con la ejecuciéon del PME.

A. Seccion cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica

de Guatemala.
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la Seccién Cuarta,
enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo establecen los articulos

gue se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la

fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura
nacional y universal. Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion,
formacion social y la ensefianza sistematica de la Constitucion de la Republica y

de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econémica estatal. La familia es
fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la que ha de
impartirse a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a los centros
educativos privados gratuitos y la ley regulard lo relativo a esta materia. Los

centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccién del Estado.
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Estan obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y
arbitrios. La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y
podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacién alguna. El
Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin discriminaciéon

alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacién
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.

La educacién impartida por el Estado es gratuita.

El Estado proveerd y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen objetivos que
el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia nacional y es
obligacion social contribuir a ella. EI Estado debe organizarla y promoverla con

todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingiie. La administracion del
sistema educativo debera ser descentralizada y regionalizada.
En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion indigena, la

ensefianza debera impartirse preferentemente en forma bilingle.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promovera la superacion econdémica, social y
cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que haga posible su
dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen

caracter de minimos e irrenunciables. La ley regulara estas materias.
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Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. ElI Estado reconoce y
promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo

nacional. La ley normara lo pertinente.

Andlisis e interpretacion personal:

Como una de las primeras politicas educativas que existen en el establecimiento
la cobertura que se da en la escuela se garantiza el acceso y permanencia y el
egreso efecto de los estudiantes sin discriminacion, para que puedan culminar el
nivel primario y que logren obtener un medio para poder pasar el nivel basico y
gue puedan ser productivos a la comunidad, es necesario el mejoramiento de la
calidad del proceso educativo para asegurar que todos los estudiantes sean
sujetos de una educacion pertinente, es importante el fortalecer mecanismos

sistematicos con efectividad y una transparencia en todo lo que se lleva a cabo.

El fortalecimiento de cada uno de los docentes como recurso humano es
fundamental esto es posible si el maestro da el tiempo y la motivacion necesaria
para que el estudiante pueda rendir de manera eficaz, parte de lo que afecta en el
aula es que la educacion desde el primer grado de primaria debe darse de forma
bilinglie si esto asi lo exige para que no pierda su identidad y se dé el
fortalecimiento a la educacion bilingte y que la prioridad de la multiculturalidad e
interculturalidad sea factible. En este afio se aumentd la cuota para el programa
de alimentaciéon con menus diferentes para cada dia dando una variedad de

comida y que los estudiantes puedan nutrirse adecuadamente.

Los aspectos favorables y desfavorables que se tienen con relacion a lo que se
menciona en la seccion Cuarta Educacion de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala son a mi parecer:
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Aumento de la inversién educativa: Incremento de la asignacion presupuestaria a
la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de

Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto).

Equidad: Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Fortalecimiento institucional y descentralizacién: Fortalecer la institucionalidad del
sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito local para garantizar
la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y lingUistica en todos los niveles

con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

B. Principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas indicadas en la Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo
No. 12-91).

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo No. 12-
91) en su TITULO 1. Principios y Fines de la Educacién. CAPITULO I. Principios.
En el Articulo 1o. dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en
los siguientes principios:

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.
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En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento
efectivo de los Derechos Humanos. Tiene al educando como centro y
sujeto del proceso educativo. Esta orientada al desarrollo y
perfeccionamiento integral del ser humano a través de un proceso

permanente, gradual y progresivo.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad
justa y democratica. Se define y se realiza en un entorno multilingtie,
multiétnico y pluricultural en funcién de las comunidades que la
conforman. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador. Analisis e interpretacion personal.

Los principales principios de la ley Nacional de Educacion (Decreto Legislativo No.
12-91) que se relacionan directamente con mi escuela, mi aula y mi comunidad

educativa son:

Cobertura

Debido a que se garantiza el acceso, la permanencia y egreso de la nifiez, sin
discriminacion alguna al nivel primario. La escuela Oficial Rural Mixta Sarbelio
Moran Chichilla, registra una poblacién de mas de seiscientos estudiantes y de
hasta mas de setecientos en los Ultimos cinco afios, por lo que se le considera la

escuela rural mas grande del municipio.

Proporcionando ayuda a poblacion educativa a través de los diferentes programas

de apoyo como incentivo para compensar la economia a través de la gratuidad.

Calidad

En cuanto a calidad se garantiza el mejoramiento en el proceso de ensefianza
aprendizaje, debido a que se implementan técnicas y estrategias como parte de la
innovaciéon metodoldgica. A su vez se fortalece la educacion inclusiva que

garantiza la atencién a estudiantes con necesidades educativas especiales.
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La calidad docente se evidencia en el establecimiento debido a que once docentes
forman parte del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —
PADEP/D.

Se cuenta con el Curriculo Nacional Base —CNB- como el proyecto educativo del
Estado guatemalteco que permite el desarrollo integral de la persona humana y
que se adapta al contexto. Fortalece el desarrollo cultural, recreativo y deportivo

de los estudiantes.

Equidad

Garantiza la educacién de calidad, equidad e igualdad de oportunidad de la
poblacion y de los grupos vulnerables. A su vez se fortalece la educacion inclusiva
gue garantiza la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales.
Las politicas educativas principalmente buscan favorecer la calidad educativa. La
implementacion del Proyecto Educativo CNB en afio 2005, logré o esta logrando

reemplazar la educacion tradicional.

La equidad en la educacién ha tenido demanda, debido a que la reforma curricular
emana que se ejecuten acciones para las poblaciones bilingles interculturales, la
inclusion educativa y la atencién a los grupos vulnerables. Y en lo negativo o que
no nos favorece esta, en que el Estado aun no contemple el aumento a la inversion
educativa que es una de sus politicas. Se establece el programa de gratuidad que
no llena las expectativas de la necesidad de la poblacién estudiantil. Para llegar a
tener una educacion de calidad y que promueva el desarrollo del pais, se debe

tener un presupuesto que corresponda con el aumento de la poblacion.
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C. Politicas educativas de Guatemala
El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de Educaciéon, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben
regir al pais. (CNE 2010)

Politica 1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos

1. Contar con diseflos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.
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Politica 3 Modelo de gestidn
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacién idonea del recurso humano

2. para alcanzar un desempefio efectivo.

3. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
5. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

De acuerdo con el Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion,

Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de Recursos
Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos, que podré utilizar
las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacion responsable de
formulare implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el

recurso humano que labora en la institucién, y que tendra las funciones siguientes:
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a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos Yy
procedimiento en materia de recursos humanos.

b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacion y
clasificacibn de puestos, asi como la asignacion de compensaciones,
reclutamiento, seleccién, nombramiento y contratacion del personal docente.

c) Coordinar la administracion Del sistema de nédmina y del sistema de informacion
de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del personal
docente y administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Servicio
Civil y su Reglamento.

e) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en
todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

f) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del
personal administrativo.

g) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en
todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.

Politica 5: Educacion Bilinguie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural
4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico des aula especifica de la
EBMI.
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Politica 6 Aumento De La Inversion Educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que

establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacién Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia a aumento de la poblacién escolar y el mejoramiento permanente
del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha 01/06/2017.
El MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de Q13 mil 9372 millones y
se esta requiriendo para 2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto
representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del
PIB. Haciendo una comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es
el pais que menos invierte en educacion con relacion al PIB. Podemos comparar
nuestra situacion de inversion en educacion con la realidad en Centroamérica; El
Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9.

Con esa realidad, poco se logra cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7 por ciento.
Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar a esa cantidad. Aun
asi, el presupuesto de educaciéon es el mas alto dentro del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una
reforma fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.
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Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza para 2018
temas trascendentales, como el financiamiento de plazas vacantes, infraestructura
escolar, ampliacién de cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que
incluye la profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten con el grado
de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su
trabajo. Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos
con primer grado, la cual representa el interés por darle una atencién especial a

ese grado tan importante en la formacién de los nifios.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educaciéon con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos:
1. Asegurar que el sistema nacional de Educaciéon permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.
Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y

producir resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar

de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.
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4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la

ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nUmero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,

para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

Analisis e interpretacion personal:

Las ocho politicas de nuestro Sistema Educativo estdn presentes y se estan
cumpliendo, algunas a cabalidad y otras en proceso. Pero la que abarca todas
estas es la politica de calidad ya que se refiere a todo el Sistema Educativo, desde
las competencias basicas hasta la infraestructura, siendo esta la columna de todo
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el proceso. De acuerdo con esto se puede decir que no se podria tener calidad sin

equidad, por lo que las otras politicas estan estrechamente relacionadas.

Las politicas educativas que mas han impactado en nuestro departamento,

municipio y escuela son:

Calidad: La politica de Calidad, ya que ésta engloba a las demas y se refiere a
todo el Sistema Educativo, abarcando desde las competencias basicas de
Matematica y lecto-escritura hasta la infraestructura. Por lo que se convierte en un
desafio permanente en el aula, y que toma en cuenta las particularidades

nacionales, la equidad y evita la exclusion.

Siendo sus objetivos estratégicos:
Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la

tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

La politica de calidad promueve la implementacion de metodologias innovadoras,
por lo que demanda profesionalismo docente, para lo cual se establece el
programa de profesionalizacién que permite ir mas alla de lo establecido. Aunado
a esto esta el impulsar la educacion bilingte intercultural en todos los niveles

educativos.

Recurso Humano: El Recurso Humano dentro del Sistema Educativo Nacional, es
de vital importancia. Debido a ello es que se garantiza la formacion y actualizacién
del recurso humano para alcanzar un desempeio efectivo. Gracias a ello y a
través de la evaluacion de desempefio del recurso humano y de la evaluacion

diagnostica se logrard mejorar la calidad de la educacion.
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La educacion de hoy exige desarrollar un proceso con profesionalismo, actitud e
innovacion. La politica de recurso humano quiere y promueve el cumplimiento a

los principios y fines de la educacion en Guatemala.

Que se fomente el sentido de pertinencia y compromiso con la instituciéon, asi
mismo que se promueva un clima laboral de comunicacién y de relaciones
humanas en armonia. Ofreciendo para ello mejoras en las condiciones de trabajo,

incentivos y remuneracion y prestaciones acordes al desempefio.

Para fortalecer el proceso y para la mejora de la calidad educativa, se implemento
el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D- para la

formacion del Recurso Humano del MINEDUC.

Educacioén bilingtie multicultural e intercultural. El fortalecimiento a la Educacion
Bilinglie Multicultural e Intercultural a través de los programas para la convivencia
armoénica entre los pueblos y sus culturas conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo, ha tomado un papel primordial en el departamento
de Alta Verapaz, debido a que se exige que los docentes dominen el idioma maya
de la region, esto con el propoésito de que a los estudiantes se les ensefie en su
idioma materno, para lo cual los docentes se someten a una evaluacién bilingue,
lo que le garantiza una oportunidad para optar a una plaza bilinglie en el area rural

ya que es un requisito primordial.

También se exige a los docentes monolingues el aprender el idioma para poder
impartir el area de L2, de esta forma se deberd establecer el sistema de
acompafamiento técnico del aula especifico de la EMBI. Logrando a través de ello
se conserve la identidad de cada pueblo y que se valore y promueva la
conservacion de los idiomas mayas de la region. Una de las politicas educativas
del Plan Estratégico 2016-2010 del MINEDUC que considera que mi proyecto de
Mejoramiento Educativo se estara identificando y sera de un gran aporte para el

pais es:
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Calidad: El proyecto educativo que se estara llevando a cabo esta enfocado a
contribuir con la politica de Calidad, debido a que ésta es la politica que enlaza a
las demas, considerandose un pilar primordial dentro del Sistema Educativo
Nacional, ademés asegura que todas las personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.

Segun el Plan Estratégico de Educacion 2016 -20120 se estardn implementando
procesos metodoldgicos innovadores en este caso en el nivel primario, por lo que
mi proyecto y de acuerdo con los antecedentes de las Evaluaciones de Lectura
para los grados de primero, tercero y sexto, con el propdsito de tener un indicador
de la calidad educativa del sistema y para implementar las estrategias de cambio

a corto, mediano o largo plazo.

Segun lo observado en mi aula durante el presente ciclo escolar 2019 sigue siendo
una necesidad que se implementen estrategias para poder contrarrestar la
deficiencia en la Iégica-matematica de los estudiantes de 6°. Primaria. Por lo que
a través de mi proyecto quiero proponer técnicas que erradiquen esta situacion y
gue se den a conocer, para ser utilizadas para beneficio de otros estudiantes.
Dentro de los programas que se desprenden de las Politicas Educativas, los hay
de apoyo, enfocados a la Calidad y Recurso Humano.

Programa Nacional de Lectura.

Programa Nacional de Matematicas.

Programa Nacional de Valores.

Gobiernos Escolares.

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.
Programa de apoyo a los grados de primero y sexto primaria para evitar la

desercion.
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D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020
Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en las &reas rural
y urbano marginales, a través de modalidades cultural y linglisticamente

pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel preprimario
y primario tendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo Yy

compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio, principalmente en las

areas rural y urbano marginales, flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la poblacion

escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a partir de las
buenas practicas y experiencias validadas en otras instituciones y comunidades,

asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del subsistema
extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes excluidos, en los municipios con

mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion
2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de programas de
innovacion metodologica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar el

aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -SINAE-
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2.3 Impulsar la educacién bilingle e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones idoneas

para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la

educacion a las personas con necesidades educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacién Inicial Docente -FID- y continua (Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-), procurando el impulso
del Sistema Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo —
SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo hasta la
entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender en la diversidad y

con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando ajustes y

adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de recreacion y

deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema Educativo e

identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo poblacional

excluido del sistema, asi como programas coherentes con la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando acceso y

acreditacion.
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Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje
4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de la

identificacién de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar

condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y

comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional
5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacién a partir de un

diagnéstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para el impulso

oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del Ministerio de
Educacion.

5.4 Fortalecer la relacién con el Consejo Nacional de Educacion, para impulsar las

politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa, desagregando

variables lingtiisticas y étnicas culturales en los diferentes subsistemas.

Analisis e interpretacion Personal

Sin duda alguna la Reforma Educativa a través del fortalecimiento y cumplimiento
de las Politicas Educativas ha dado paso al cambio de la manera en la que se
enfocan las acciones para el mejoramiento de la calidad educativa. De muchas
maneras se necesita preparar el campo para una ensefianza efectiva, la educacion

gue tenemos no es la que queremos, las politicas docentes en Guatemala son
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insuficientes y requieren fortalecimiento. El Sistema establece expectativas claras
para alumnos y docentes, pero aun no se han implementado en las escuelas de
forma sistematica, no se ha logrado maximizar las oportunidades para un
aprendizaje efectivo en el aula, de alli la necesidad que se inicien reformas para
lograr una formacion de docentes de calidad, haciendo el andlisis correspondiente
concluyo en que en mi contexto laboral los Ejes prioritarios del plan estrategia de
Educacion 2016 al 2020 que se relacionan directamente con mi escuela, aulay

comunidad educativa son los cinco Ejes.

Eje 1 Cobertura: los estudiantes que necesitan educacion son admitidos sin
distincion alguna y tienen facil acceso a los programas escolares y extraescolares
con pertinencia cultural y lingutistica.

Eje 2 Calidad, equidad e inclusion: los nifios participan en programas de calidad y
equidad con pertinencia cultural y linguistica.

Eje 3. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje: el establecimiento
educativo a pesar de rural se cuenta con una infraestructura en buenas
condiciones que con los programas existentes se ha ido mejorando, las
condiciones de nutricion en las estudiantes también se pueden ver que han

mejorado, asi como las tecnologias.

Analizando a conciencia los datos generados a través del monitoreo del
cumplimiento que se ha hecho de las Politicas Educativas, y los Ejes prioritarios
del Plan Estratégico de Educacién y sus lineas de accion podemos verificar que
hay problemas con la aplicacién de las Politicas Educativas. Problema con el
cambio en las condiciones de funcionamiento del sistema educativo y de la
respuesta frente a ellos, la posicion que corresponde a los docentes, insuficiencia
de medios para la ensefianza en las complejas condiciones de funcionamiento del
sistema educativo y la necesidad de producir los medios para la ensefianza y aun
mas el problema de la autoridad de la docencia y la necesidad de construir un
nuevo posicionamiento para los docentes. La creciente preocupacion con respecto
a la calidad de la educacion, las escuelas no estan logrando ensefiar las

habilidades que los nifios y jévenes necesitan para insertarse exitosamente en el
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mercado laboral y contribuir productivamente a la sociedad, especialmente a
aquellos estudiantes en situacion de vulnerabilidad. La calidad docente es el factor

mas importante, por el lado de la escuela, para el aprendizaje estudiantil.

En consideracion tengo que el Eje 2. Calidad, equidad e inclusién del Plan
Estratégico de Educacion esta identificandose con el proyecto de Mejoramiento
Educativo y sera de un gran aporte para el pais. Ya que promueve la calidad
educativa, garantiza estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula,
impulsa la educacién con pertinencia bilingtie e intercultural, propiciando una
mejor metodologia para su desarrollo, se inclina al fortalecimiento del desarrollo
de destrezas en areas especificas. Estoy consciente que, a pesar de la
importancia de los docentes para el aprendizaje, en la mayoria de nuestro pais y
regiones los sistemas de reclutamiento, formacion, retencién y apoyo a maestros
son todavia inadecuados. La politica docente debe ser una prioridad en la agenda
publica ampliando la cobertura para incluir temas mas alla del énfasis en los

salarios y la formacion.

E. Problemas educativos relacionados con la aplicacién de las Politicas

Educativas.
Las Politicas Educativas deberian cumplirse en un 100% cosa que considero que
no se logra por diferentes factores que influyen en el desarrollo del cumplimento
de las mismas, aun hay deficiencia en la aplicacion. La situaciéon de los docentes
en el sistema educativo publico incluye una revision de leyes y practicas que se
llevan a cabo en los centros educativos, aunque no busca realizar una revision de
todas las politicas docentes ni de la profesién docente como un todo. No existe
una gestion orientada al buen desempefio docente si no involucra evaluaciones
periddicas y de calidad, que consideren el aprendizaje de los alumnos como una

parte importante cuestion que debe ser prioridad de toda la comunidad educativa.
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Estamos claros en que el docente no puede transmitir conocimientos que no
posee, por eso es importante evaluar los conocimientos en base al Curriculo
Nacional Base de los grados que como docente se atienden y a la comunidad en

la que desarrollamos el proceso ensefanza-aprendizaje.

Si bien se cuenta con un Curriculo Nacional Base —CNB- que determina las
competencias que deben alcanzar alumnos y docentes, la aplicacién de este en
las aulas es un reto. Problemas educativos que se pudieron identificar en la
escuela y aula al analizar e interpretar las politicas y los ejes prioritarios del Plan

estratégico 2016-2020 enumere:

Analfabetismo

Bajo rendimiento escolar
Ausentismo escolar
Desnutricion
Desintegracion familiar
Pobreza

Barrera linguistica

Politicas educativas

Identificados los problemas educativos que se visualizan en mi centro educativo y
sus implicaciones en el desarrollo del curriculum de la escuela. Como prioridades
de la educacion, mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes (cobertura
y calidad), fortalecer la profesion docente, mejorar la gestiébn del Ministerio de
Educacion, de raiz debemos dejar a un lado el acomodamiento que a muchos nos
invade y empezar desde nuestro centro de trabajo a luchar por la busqueda de
mejorar nuestro desempefio como docentes para que las nifias tengan una
educacion integral y buen desarrollo individual y comunitario, seguir en la lucha
para que toda la comunidad se involucre en todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje ya que es prioridad que todos estén sumergidos en el tema para poder

lograr los objetivos.
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Las politicas docentes en Guatemala son insuficientes y requieren fortalecimiento,
se necesita preparar el campo para una ensefianza efectiva, se requiere una
gestiéon para un buen desempefio. Mejorar la calidad de la educacion que reciben
los nifios, nifias y jévenes guatemaltecos requiere de una vision clara de que se
espera que los alumnos aprendan y que se espera que los docentes les enserien.
Sin ello es muy dificil saber si lo vamos consiguiendo. Normar y monitorear las
intervenciones para el mejoramiento de la entrega educativa es responsabilidad
del Ministerio de Educacion. Es a través del Curriculo Nacional Base —CNB-.

1.2. Andlisis situacional

1.2.1. Entorno educativo

Nombre de la Comunidad: Chivencorral
Direccion: Colonia Chivencorral zona 5, Coban Alta Verapaz

Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla

Entorno educativo para intervenir: Grado: Sexto Seccién: “C”

1.2.2. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
TABLA No. 18.

No. | Nombre del problema Describa brevemente en qué consiste

identificado

1 Déficit de atencion. La dificultad para mantener la atencién en una misma
actividad en periodos de mas de cinco minutos.

2 Deficiencia en el razonamiento | Dificultad para aplicar métodos en la resoluciéon de

I6gico problemas.
3 Uso incorrecto de los Dificultad para utilizar de forma adecuada los
instrumentos de trabajo. instrumentos para realizar una tarea, por ejemplo:
medir con la regla, utilizar el compas y el transportador.

4 Uso incorrecto de los signos de | Deficiencia en el uso de los diferentes signos de

puntuacion. puntuacién al momento de redactar o hacer algun tipo
de andlisis escrito.

5 No seguir instrucciones. Debido al mal habito de lectura se hace dificil el
seguimiento de instrucciones, provocando esto que
hagan las actividades de forma incorrecta.

6 Escaso desarrollo de destrezas | Disgrafia (o agrafia) se define como dificultad para

caligraficas (disgrafia)

escribir, como resultado de la dislexia, de una
coordinacion motora deficiente o de problemas para
entender (interpretar) el espacio. La forma de
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manifestarse depende de la causa. Por otra parte, la
torpeza motora o una deficiencia en la percepcién
visual y espacial s6lo afectan la letra, no la ortografia.
Se debe también a una mala estimulacion temprana o
dificultad muscular.

Las discapacidades de la memoria y el procesamiento
auditivo incluyen la dificultad para comprender y
recordar palabras o sonidos. Es posible que el
estudiante escuche con normalidad y, sin embargo, no
recuerde las partes importantes porque su memoria no
esta almacenandolas ni descifrdndolas de manera
correcta. O tal vez escuche una frase, pero no pueda
procesarla, especialmente si se usan palabras
complejas, es muy larga o se dice rapidamente, o si hay
ruido de fondo.

7 Problemas de procesamiento
memoristico
8 Problemas de desarrollo

cognitivo e intelectual.

Es provocado por algin problema al momento de
nacer, entre ellos: el autismo, asperger y otras formas
de deficiencia intelectual que afectan su aprendizaje.

9 Uso incorrecto de las reglas

ortograficas

Se asocia en muchas ocasiones al mal habito de la
lectura y poca comprensién de las reglas ortograficas.

10 Malos habitos de lectura

Debido a una influencia cultural en algunos casos no se
tiene este habito y otro factor muy importante es que
por los medios tecnolégicos ya no se hace el esfuerzo
por analizar lo que se investiga.

Fuente: propia

1.2.3.

Seleccion de problema priorizado

TABLA No. 19.

Matriz de priorizacion de problemas

Problema

Sin
importancia

Poco
importante

Medianamente
importante

Bastante
importante

Muy
importante

Problema 1

X

Problema 2

X

Problema 3

Problema 4

Problema 5

Problema 6

Problema 7

Problema 8

Problema 9

X[ X| X| X]| X| X

Problema 10
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1.3. Problema priorizado
Malos habitos de lectura.

Descripcién del problema:

Debido a una influencia cultural en algunos casos no se tiene este habito debido
a una cuestion que tiene que ver con lo cultural y otro factor muy importante es
gue por los medios tecnoldgicos que actualmente se utilizan ya no se hace el

esfuerzo por analizar lo que se investiga.
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Andlisis de Problema Priorizado. El arbol de problemas es una ayuda

importante para entender la probleméatica que debe resolverse. En

este esquema tipo arbol se expresan las condiciones negativas

detectadas por los involucrados relacionadas con un problema

concreto (en una sucesién encadenada tipo causa/efecto).

Efectos

Dificultad para
entender
instrucciones

——— i

Tienen poca
capacidad de
concentraciéon y

e L I Y PP

Poca o nula

disposicion a leer

Dificultad para
comunicarse

|

|

Los malos habitos

Los estudiantes

Desarrollo de

de lectura prefieren ver actitudes Vocabulario
contribuyen al television o pasar negativas hacia la deficiente
fracaso escolar, la tiempo en redes lectura
Malos habitos de lectura
[
[ | | I I
Los padres Mala
prefieren El nivel o Proplema}s aplicacion
mantener socioeconémico Aprendizaje no de dislexia de los
quietos a sus de las familias adecuado no detectada orogramas
hijos con la 0 corregida de lectura
television v el \
T
I |
Las famili N st Inexistencia
. 3 as familias no 0 existe un i i
Los nifios estan ; . de Inexistencia
cuentan con sistema de inst t de
poco o hada o strumento
e los recursos evaluacion y s de control instrumentos
familiarizados ara comprar diagnostico de
con la lectura P -omp 9 dela de control de
materiales de problemas de eficiencia en la eficiencia
anrandizaia . .,
| la aplicacion en la
dal nlan aplicacion del
Acceso Repite partes ' plan lector
Ven la lectura limitado a del texto sin Confusion de
como un castigo textos para tomar una idea letras 'y
leer en casa global del _s_llabas,
contenido, la dificultades
tendencia a la con la
regresion, la or'gograﬂa,
vocalizacion, la diversos
arthvnealizacid problemas

Causa
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1.2.5. Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

2.1.2. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de
las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos

de Marti y Abrile relacionados a Educacion.
En el area de salud:

Tener medicamentos de calidad para cada uno de los pacientes, que no sea
genérica, sino de una marca conocida.
Mejores quirdrgicos para una mejor atencién por parte del personal médico y de

enfermeria.

Mejores condiciones salariales para el personal médico y de enfermeria.
Tener mejor capacidad de atencion en los diferentes centros de salud, los cuales

no cuentan con lo necesario para atender a los pacientes que llegan.

Un buen acceso a la salud en todos los estratos sociales, desde la persona que
puede pagar algo privado, como aquella persona que no cuenta con los recursos
para poder tener una buena atencion hospitalaria.

Contar con mas personal en cada uno de los centros hospitalarios, tanto médicos

como enfermeros o enfermeras.

Una comida idénea para los pacientes, cumpliendo con el tipo de dieta que deben
tener. Mejorar el acceso a cada uno de los centros de salud que existen en el pais,
pues muchos de ellos se encuentran a una larga distancia para que lleguen los

pacientes.
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Que cada una de las municipalidades el pais cuente con ambulancias, como apoyo

a los pobladores para cualquier emergencia.

Que exista un control bacteriolégico constante para evitar que los pacientes se
contaminen de cualquier enfermedad, que muchas veces queda en los diferentes

ambientes.

En el area de educacion:

Acceso a la tecnologia, para poder trabajar de forma virtual y accesible.

Mejorar el acceso a las escuelas para que los estudiantes puedan llegar sin
retraso. Capacitacion constante a todo el personal docente y administrativo.

Promocién y continuacién de los programas educativos.

Contar con el material idoneo y actualizado de material, tanto para los docentes
como para los estudiantes. Contar con todos los accesos basicos para el cuidado
de la salud de la poblacién escolar. Aumentar el presupuesto para poder brindar

una alimentacion mas balanceada y variada a cada estudiante.

Contar con un presupuesto interno en las escuelas, que sea administrado por el
director con el debido control correspondiente. Contar con ambientes idéneos para
los estudiantes donde puedan realizar actividades sociales, deportivas y
culturales. Cumplir con la calidad educativa, donde haya en cada salén no mas de

25 alumnos, esto con el fin de poder dar una educacién mas personalizada.

En el area de economia:

Crear un banco que pueda brindar créditos con los intereses mas bajos a todos
aquellos trabajadores. Promover el mercado local, con el apoyo de empresas de
la region. Apoyar a los pequefios empresarios con ferias locales para incentivar su
trabajo. Encontrar fuentes de trabajo que den oportunidad a las personas no

importando su edad o su experiencia.
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Crear kioscos del empleo en cada uno de los municipios del pais. Promover ferias
del empleo de forma constante para dar oportunidad. Mejorar las oportunidades

de exportar a los pequefios comerciantes sin tanto tramite o burocracia.

Capacitacion constante para incentivar a la economia del pais, especialmente a
los empleados publicos. Apoyar proyectos en donde se incentive las nuevas
tecnologias en el pais. Promover campafias sobre el trabajo que llevan a cabo

cada uno de los agricultores y caficultores.

2.1.3. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas
elaborado.
Promover el turismo de la region a nivel mundial.
Reducir el salario a empleados publicos.
Evaluacion constante al personal que labora en entidades del Estado.
Fortalecer la educacion universitaria, para que llegue a cada uno de los

ciudadanos.

La ensefianza de idiomas extranjeros de forma cotidiana y regular.

Incremento del porcentaje de inversion que existe en el pais, directamente para
educacion. Contratar a personas profesionales e idéneas dentro de cada uno de
los ministerios que existen, pasando por pruebas que evallen su capacidad y

sobre todo la honradez que tiene.

Fortalecer al MICIVI (Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda),
es el ministerio encargado de mantener las carreteras en Optimas condiciones.
Incrementar los impuestos a las diferentes minas que existen en el pais para usar
esos fondos en educacion y salud. Contar con los servicios basicos de forma
regular y con acceso a cada uno de los habitantes sin restriccion alguna.
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2.1.4. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME.

Listado de necesidades de la comunidad:

Mejoramiento en los servicios de agua potable y drenaje. Implementacién de
centros de salud en cada una de las comunidades. Mejoramiento de alumbrado
publico para tener iluminadas las calles en horas de la noche.

Obtener mas seguridad por parte de la Policia Nacional Civil (PNC), contar con
espacios para la recreacion de los vecinos de la comunidad. Crear formas de que
los habitantes de la comunidad puedan generar un espacio de gestion comunitaria

y que puedan tener una forma de ingresos.

Tener servicios eficaces de transporte tanto dentro como fuera de la comunidad.

Contar con mercados comunitarios que presten una buena calidad de productos
para el consumo. Poseer areas boscosas propicias para contar con ambiente mas
puro y sano. Tener proyectos educativos en beneficio de nifios y adultos, donde

se pueda promover la creatividad e iniciativa de los habitantes de la comunidad.

Listado de necesidades del alumno
Implementacion de la tecnologia en cada una de las escuelas. Fortalecer el trabajo
de los docentes para una mejor forma de impartir las clases. Contar con el material

adecuado para poder trabajar en el aula y que el aprendizaje sea significativo.

Contar con instalaciones ajustadas para recibir clases. Tener los recursos
audiovisuales para una mejor presentacion de actividades. Crear programas de
educacion fisica para la integridad de los estudiantes. Realizar normas de
seguridad y proteccion dentro de las escuelas. Originar concursos que incentiven
la creatividad de los estudiantes. Instruir con técnicas para crear sus propias
empresas para que desde pequefios sean emprendedores y puedan generar
oportunidades entre los mismos miembros de la comunidad donde viven. Educar
a través de formas de conservacion del medio ambiente, con técnicas estratégicas

y asi evitar el deterioro de este.
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Listado de necesidades y problemas del docente

Contar con material adecuado para poder trabajar en el aula. Realizar
capacitaciones constantes para los docentes. Tener tecnologia a su alcance para
poder llevar a cabo actividades de forma virtual. Proporcionar los instrumentos
necesarios para poder hacer tramites personales sin perder tiempo. Intercambios
profesionales y didacticos con profesores de otros paises para aprender sobre

otras formas de educacion en diferentes naciones del mundo.

Contar con un banco que pueda dar préstamos inmediatos con los mas bajos
intereses. Brindar servicios de recreacion en lugares mas adecuados, esto con el
fin de que los maestros se puedan relajar. Mejor atencién en los servicios médicos
que presta el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El transferir a los
maestros del renglén 021 al renglén 011. Proporcionar atencion especializada de

psicologia al maestro que asi lo requiera.

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME.

Alumnos de los grados de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto de la
Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla”.
Padres de familia de los grados de primero, segundo, tercero, cuarto, quinto, sexto

de la Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla”.

Maestros del grado:

Primero A = Claudia Fabiola Choc Barrientos de Mis
Primero B = Eva Marianela Samayoa Santiago
Primero C = Sandra Patricia Bol

Primero D = Laura Bol de Yax

Segundo A = Susana Raquel Gonzales Cabnal
Segundo B = Elsa Maria Macz Lopez

Segundo C = Maria Esperanza Quim



63

Tercero A = Sandra Alicia Medina Fernandez
Tercero B = Angela Alejandra Xoy Osorio
Tercero C = Wendy Yaritza Sarg

Cuarto A = Eylen Dinora Alvarado Rey
Cuarto B = Surely Rosales Barrientos
Cuarto C = Olga Marina Fajardo Jordan
Quinto A = Dora Priscilla Ramirez

Quinto B = Gladys Roxana Jiménez
Quinto C = Ivone Yocasta Fernandez
Sexto A = Vania Elizabeth Lépez Winter
Sexto B = Rolando Beb Cuz

Sexto C = Selvin Williams Briones.

Director: Profe. Romeo Anibal Quiroa Cuz.

Supervisor Educativo o CTA: Licda. Mercedes Josefina Torres Galvez de
Chinchilla.

Organizacion de padres de familia (OPF’s):

Presidente: Daniel Guerra de la Cruz

Secretaria: Reyna Esperanza Cu Pacay

Tesorero: Magdalena Quib Sacul

Vocal I: Marlon Jesus Lépez Macz

Vocal II: Megly Col

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o aldea:
Gustavo Adolfo Sacul Caal (COCODE DE PRIMER NIVEL)
Juan Anibal Rojas (COCODE DE SEGUNDO NIVEL)



Autoridades municipales:
Alcalde

Sindico Primero
Sindico Segundo
Sindico Tercero
Sindico Suplente
Concejal Primero
Concejal Segundo
Concejal Tercero
Concejal Cuarto
Concejal Quinto
Concejal Sexto
Concejal Séptimo
Concejal Octavo
Concejal Noveno
Concejal Décimo

Primer Concejal Suplente

Segundo Concejal Suplente

Tercer Concejal Suplente
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Leonel Arturo Chacén Barrios.
Claudia Sofia de Ledn Bac

Blanca Azucena Yat

Gerardo Liberato Omar Teni Sarg
Mario Manuel Aguaré Quej
Eduardo Ariel Hasse Rosales

José Estuardo Alvarado Lépez
Yenner Ronald Alvarado Ax

Juaria Paola Ponce Lopez

Vianka Magaly Fernandez del Valle
Claudia Eugenia Reyes Coy

Rafael Ernesto Diaz Aitkenhead
Pablo Enmanuel Rosales Droege
Leonel Waldemar Garcia Stalling
Donald Josué Molina Chinchilla
Adriana del Rosario Sierra Requena
Cindy Janneth de la Vega Sarg

Ofelia Esmeralda Maquin Tot

Organizaciones no gubernamentales:

ACDUHSO: Asociacion Civil de Asesoria para el Desarrollo Humano y Sustentable

Comunidad Esperanza: Asociacion Comunidad Esperanza’

ADP: Asociacion de Amigos para el desarrollo y la Paz
ACPAV: Asociacion de Colegios Privados de A.V.

Plan Internacional

Grupos religiosos:

Dentro de la comunidad existe diferentes grupos religiosos que convergen a los

vecinos de la comunidad y que hacen poblacion religiosa repartida entre los cada

uno de ellos y que comparten las ideologias que se viven.
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1.2.7. Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME
Fincas:
Finca municipal Sachamach
Finca Centro Universitario del Norte — CUNOR —
Finca Municipal zona 5
Finca Chivencorral
Negocios:
Tiendas particulares de los vecinos
Pacas
Farmacias
Tortillerias
Talleres mecéanicos
Papelerias
Gimnasio
Venta de articulos varios (miscelaneas)
Venta de materiales de construccion

Venta de comida rapida

Empresas industriales:

Centro de distribucion del norte coca — cola
Centro norte FERROMAX

Venta de repuesto de carros del norte
Centro frenero del norte

Cooperativas:

COOPERATIVA COBAN MI COOPE.
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales.

TABLA No. 20.
Necesidad
- Oportunidades RG] ' (.je ha
Actores Fortalezas | Debilidades entre los | Impactos | participacion
0 amenazas
actores y
capacitacion.
alumnos Si Si Si buena positivos Si
padres de familia Si Si Si buena positivos Si
maestros Si Si Si buena positivos Si
director Si Si Si buena positivos Si
supervisor
educativo /
coordinador Si Si Si buena positivos Si
técnico
administrativo
organizacion de i i i buena por i
padres de mejorar
familia. (OPF’s)
consejo de
desarrollo si si si buena positivos si
comunitario
autoridades . . . . .
municipales si si si buena positivos si
organizaciones buena o | positivos
no siono si o no si o no por 0 por siono
gubernamentales mejorar mejorar
grupos
reI|g|.osos. Si Si Si buena por no
catolicos y mejorar
evangélicos
fincas
finca municipal
Sachamach.
finca centro
universitario del
norte — CUNOR- . . . - .
si Si Si buena positivos si
finca municipal
zona 5.
finca
Chivencorral
negocios
tiendas
particulares de
los vecinos.
Si Si Si buena positivos si
pacas.
farmacias.
tortillerias.
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talleres.
mecanicos.
papelerias.
gimnasio
venta de
articulos varios
(miscelaneas).
venta de
materiales de

construccion.

venta de comida
rapida.

empresas
industriales

centro de
distribucioén del
norte coca cola.

centro norte Si Si si buena ositivos no
FERROMAX. P

venta de
repuesto de
carros del norte.

centro frenero
del norte

cooperativas
cooperativa si si Si buena positivos no
Coban mi coope.

Fuente: propia

Andlisis e interpretacion personal

Como aspectos positivos, se pueden considerar que son muy importantes para
poder implementar y realizar un proyecto que pueda cumplir con los propésitos y
objetivos que enmarcan la calidad de lo que se va a llevar a cabo desde el primer
momento. Como aspecto negativo es que no todos se involucren de manera
igualitaria para que todos se empoderen de lo que se quiere hacer y que los

resultados sean los que en realidad se necesitan.
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Estos actores son los que fundamentan en gran parte el trabajo que se tiene que
presentar en el mejoramiento educativo que es tan necesario para que se pueda
salir de atraso que se vive en nuestro pais. La calidad educativa es uno de los
aspectos que se tienen que trabajar mucho desde todos los agentes que
intervienen en este proceso que ha tenido tantas fases y etapas que al final no se

ha logrado terminar.

Cada uno de estos actores son fundamentales pues generan las soluciones a lo
gue se va a trabajar para que sean parte del proceso de lo que se esta llevando a
cabo y como docentes se debe el implementar y considerar a cada uno de ellos

para poder hacer una mejor gestion y que se mejore lo que se tiene planificado.

Parte fundamental es el apoyo de toda la Comunidad Educativa, pues sin cada
uno de estos elementos se vuelve inservible todo aquel proyecto para poder
mejorar la educacion en nuestro pais. Padres de familia, maestros, autoridades y
alumnos tienen que poner de su parte para que se pueda alcanzar lo que
realmente se necesita en beneficio del desarrollo, es imperante que nadie de los
son parte de dicha Comunidad Educativa se haga atras y que no pueda asumir su

responsabilidad que le corresponde.

Las personas que de cierta manera estan involucradas son también parte del
trabajo en conjunto pues cada uno tiene un valor en el fortalecimiento de lo que se
pretende llevar a realizar. El mejoramiento educativo es un trabajo de todos y se
debe ejecutar de la mejor manera posible, todos somos debemos como parte de
este proceso entender que se debe analizar que no solo depende de las
autoridades del Estado y que a pesar de las carencias que existen se deben
buscar las soluciones necesarias que debe ser en base al contexto que se tiene

en cada una de las regiones.
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Es relevante la funcion de gestion en la marcha de los centros escolares, al objeto
de delimita y mejorar los procesos administrativos y aquellos de caracter
pedagdgico, para coadyuvar en la consecucion de una educacién de calidad. En
tal sentido, se asume el proceso de gestidbn escolar como el conjunto de
estrategias de accién disefiadas con el objeto de dirigir un plantel, en atencion a
parametros de calidad relativos a eficacia y eficiencia, y en la consideracion de
gue se incluyen todas las funciones y actividades cumplidas en la organizacion:

tanto administrativas como pedagdgicas.

La participacion e involucramiento activo de los padres de familia es fundamental
desde preprimaria y primer ciclo del nivel primario, en la preprimaria y los grados
iniciales se demuestra que este apoyo se necesita sobre todo en los procesos de
lectoescritura para conocer cudles son los elementos que deberan tomar en
cuenta para que sus hijos tengan una educacion de calidad. Implementacion de
espacios de aprendizaje para padres de familia sobre la importancia de su
involucramiento y las buenas précticas para realizarlo. Los Padres de familia
empoderados de su rol en la educacion de sus hijos, practicando acciones que
favorecen la inscripcion, permanencia, éxito escolar y continuidad, los Padres de
familias establecen compromisos sobre su participacion en la educacion de sus

hijos.

Los Padres de familia definen y cumplen acciones para apoyar a sus hijos en los
procesos escolares, la Comunidad educativa empoderada de sus derechos
respecto a la educacién y de las funciones del Estado en el marco de la Educacion
para Todos. Conversatorios municipales o locales realizados en durante el afio en
cada municipio de los departamentos en los cuales se implementa la estrategia.
La Estrategia Integrada esta fundamentada en estudios que demuestran que el
apoyo de los padres de familia en el proceso educativo de sus hijos contribuira a
mejorar el riesgo de bajo rendimiento, de fracaso, deserciébn e incluso de

problemas emocionales y conductuales.



70

Una educacion de calidad conlleva la interaccion efectiva entre escuela-familia-
comunidad. Promover la participacion de los padres y madres de familia de forma
equitativa es una estrategia para promover cambios en el sistema educativo, ya
gue contribuye a una educacion de calidad, rendicion de cuentas a favor del
derecho a educacién de calidad para todos. El involucramiento de la familia en la
tarea educativa va mas alla de una participacion de los padres en los proyectos de
la escuela, su rol debe ser de mediadores del aprendizaje. Esto implica que
ademas de ser receptores de informacién y de asistir a actividades esporadicas,
se debe propiciar espacios de formacion para desarrollar capacidades y
habilidades que les permitan apoyar en el proceso educativo de sus hijos, apoyo
en las tareas escolares, la participacion voluntaria en las Organizaciones de

Padres de Familia, entre otras.

Las ONG son instituciones que en su mayoria se convierten en espacio de
participacion de aquellos que cuestionan al Estado, la Iglesia, la Universidad y los
partidos politicos tradicionales como espacio que niegan el desarrollo y aplicacion
de los conocimientos como expresion democrética de un compromiso social. Las
ONG’s se conciben asi mismas como un esfuerzo adicional y complementario a
la labor gubernamental que se muestra incapaz de atender las demandas de toda
la poblacion. Se considera que existen diferencias entre estas entidades, en
cuanto a su area de accion e intereses; esto se refiere a diferencia filosofica,
ideoldgica, ética y financiera; sin embargo, todas en conjunto buscan ser el motor
del cambio y del progreso. Las ONG’s generalmente son entidades no lucrativas,
pero dentro de sus actividades obtienen beneficios y muchas veces es
imprescindible que los obtengan, los cuales los utilizan para la sostenibilidad de
su funcionamiento y, por ende, para cumplir con los objetivos para los cuales

fueron creadas.

La sociedad civil est4d constituida por un conjunto de organismos, valores,
demandas e intereses sumamente variados. Aqui se encuentran toda suerte de

asociaciones locales, sindicatos, empresas, escuelas, clubes deportivos o de
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servicio, medios de comunicacion, partidos politicos, familias, etc. Es un sector
dinamico, con iniciativa y capacidad de innovar; plural, heterogéneo y complejo; la
sociedad civil y en consecuencia el ciudadano, es la instancia que brinda acceso
y mayor oportunidad para la participacion ciudadana. Lograr que la participacion
sea real y efectiva significa cumplir con algunos requisitos, entre los cuales cabe
mencionar: la participacion, donde las personas toman parte en todo el proceso;
consciente, donde la poblacién comprende los problemas, los traduce en
necesidades sentidas y trabaja para resolverlos y; responsable, donde las
personas se comprometen y son conscientes de las consecuencias de sus
acciones y de sus obligaciones.

La participacion social es entonces aquel ambito en que individuos, grupos,
organizaciones e instituciones de todos los sectores, intervienen e identifican
problematicas y necesidades de la poblacion y plantean y ejecutan respuestas

para transformar la situacién o problematica y asi mejorar su calidad de vida.

La Iglesia concibe la educacion fundamentalmente como un proceso de formacion
integral, mediante la asimilacion sistemética y critica de la cultura. Y esta,
entendida como rico patrimonio a asimilar, pero también como un elemento vital y
dinamico del cual forma parte. Ello exige confrontar e insertar valores perennes en

el contexto actual. De este modo, la cultura se hace educativa.

Una educacion que no cumpla esta funcion, limitandose a elaboraciones
prefabricadas, se convertira en un obstaculo para el desarrollo de la personalidad
de los alumnos. De lo dicho se desprende la necesidad que todo centro de
formacion confronte su propio programa formativo, sus contenidos, sus métodos,
con la vision de la realidad en la que se inspira y de la que depende su ejercicio.
La Iglesia busca, en efecto, a través de sus instituciones educativas, preparar una
generacion capaz de construir un orden social mads humano para todos. Se trata,
por tanto, de superar un género de indiferencia creciente y generalizada, de ir
contra corriente y educar en el valor de la solidaridad, contra la praxis de la

competencia exacerbada y del provecho individual.
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Hoy, en un mundo neoliberal y de mercado, para un porcentaje importante de
jovenes es muy fuerte la tentacion de refugiarse en lo privado y en una gestion

consumista de la vida.

Actualmente la educacion ha sufrido transformaciones y reformas en sus planes y
programas, siendo mas exigentes para adentrarse a la nueva sociedad del
conocimiento y donde precisamente la educacion exige estudiantes con
competencias sélidas para su ejecucion. Las escuelas de hoy no solo preparan
para culminar un nivel educativo, sino ademas deben de preparar a sus
estudiantes para el futuro en el que se van a enfrentar de manera que,
comprendan los problemas actuales desde una perspectiva objetiva,
implementando las competencias adquiridas, por ello, los docentes deben estar
actualizandose en todos los ambitos con la finalidad de cumplir los perfiles de

egreso que se exigen.

La mayoria de los maestros fueron educados bajo un modelo tradicional, y aunque
en la actualidad se habla de constructivismo, se sigue realizando una mezcla de
constructivismo con tradicionalismo, pero también estd en los docentes la
capacidad para realizar cambios acordes a las nuevas reformas y acuerdos. Sin
embargo, se debe prestar mucha atencion a la aplicacién de estrategias y técnicas
en el desarrollo de las actividades diarias para el proceso de ensefianza-
aprendizaje, tales como: el trabajo colaborativo y no cooperativo exclusivamente
la participacion, el involucramiento de la creatividad, motivacion intrinseca, libertad
de expresion, uso y empleo de las TIC’s, andlisis, investigacion, involucramiento
a través de los proyectos y sobre todo ofrecer la confianza para crear ambientes

de aprendizaje.

Hoy en dia, ese desarrollo de competencias va implicito en el trabajo que realizo
dia a dia, porque mas que prepararme con cursos, diplomados, entre otros, es
aterrizarlo en la practica, como docente esa profesionalizacién va inmersa cuando
planeo al involucrar en los contenidos actividades que sean retos, donde el

estudiante empleé el razonamiento para la construccibn de un pensamiento



73

complejo. Bajo esta perspectiva y como ejemplo personal, he sido evaluada en
permanencia como maestra de grupo con el proyecto de ensefianzay de directora
con el de gestion, donde me percaté, que debemos tener claro las competencias
del docente para poder desempefiar un buen rol en grupo o direccion; por ello en
estos proyectos son importante la actualizacion constante, el trabajo entre pares,

colaborativo y la practica docente.

Ademas, es tarea del docente que dentro de estos cambios inspiren y enlaces
contenidos hacia una vision compleja que conlleva a una educacién integral,
considerando que la mejor manera de transformar a la sociedad es, sin duda, a
través de la formacion, donde construya una nueva forma de hacer teoria del
conocimiento acorde a la nueva educacion, ciencia y filosofia que se requiere para
transformar la sociedad con el involucramiento de todos los actores de la

educacion.

En la practica docente diaria, los maestros deben implementar estrategias con
actividades como por ejemplo: la construccién de la competencia por proyectos,
estudio de casos, por transversalidad, por grupos de discusion, paneles, debates,
proyectos didacticos, de tal forma que las estrategias lo lleven a resolver y
enfrentarse a los problemas reales; que le permitan al estudiante vaya mas alla de
lo visto en clase (meta cognicion) para que su aprendizaje sea significativo,
como el uso organizadores gréficos, trabajo entre pares, auto evaluacion, ya que
las actividades traen consigo un proceso de complejidad de acuerdo a las etapas
de desarrollo de los alumnos, por lo que se debe buscar lo mejor para ellos, y eso

sera a través de los trabajos que desarrolle.

Es importante que todos los actores sean parte de este proyecto, como se ha
explicado desde un principio y todos son fundamentales para que se pueda tener
la consideracion ya sea que son actores directos o indirectos, el proyecto necesita
de cada uno de ellos y que el lanzamiento es la parte final de todo este proceso

gue se culmina de esta manera y que las dificultades que se han presentado en
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todo este proyecto no solo es de unos meses, es de afios desde aquel momento

en gue se inicié esta profesionalizacion.

Ese liderazgo se tomo desde aquel primer dia en que se obtuvo la responsabilidad
de hacer cambios en la vida del docente comun al docente que con orgullo puede
llamarse profesor a través precisamente de esta profesionalizacion que ha dado
buenos frutos, buenos resultados, cambio significativos que enaltecen la labor que
hace el maestro no solo en las aulas, sino también fuera de ella poniendo en alto
todo el aprendizaje adquirido a través de un gran procesos que ha tenido sus
buenos y malos momentos, pero que se valora mas que todo los buenos
momentos pues son parte de una experiencia que inicio con mucha ilusion y que
han puesto a prueba mucho de nuestro caracter, nuestra tolerancia y paciencia,
pero sobre todo rescata alin mas la vocacion de cada uno de los maestros que
existen pues aquel docente que ha tomado los cambios ha tratado de que pueda
multiplicarse en cada una de las aulas de todas las escuelas del pais y llegar a
cada uno de esos nifios y nifas deseosas de aprender cosas nuevas e

innovadoras.

1.3. Anélisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado
En la Escuela Oficial Rural Mixta “Sarbelio Moran Chinchilla” se encontré el

siguiente problema: Malos habitos de Lectura en los alumnos de sexto primaria.

Es una herramienta clave para hacer un analisis pormenorizado de la situacion
actual de una Institucion Educativa, esta herramienta se va a utilizar
para identificar las Oportunidades y Amenazas, y Fortalezas y Debilidades a
través del estudio del Micro y Macroentorno y de un concienzudo analisis interno.
El analisis del micro y macroentorno estudia aquellas variables politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecologicas y legales que afectan a las
instituciones educativas y que nos pueden ayudar a identificar Oportunidades y

Amenazas; en el analisis de Debilidades y Fortalezas se han de analizar aspectos
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organizativos, de recursos, calidad y/o percepcién de la comunidad, lo ideal es que
este proceso se lidere internamente y que no sea una unica persona la que llegue
a estas conclusiones, y por ultimo definiriamos y planificariamos las acciones a

implementar en funcion de la estrategia o estrategias elegidas.

Este andlisis les da importancia a los elementos externos (debilidades y
amenazas) para tener una imagen de la situacion real en que se encuentra una
entidad, del contexto en el que esta inmersa, y asi, poder planear una correcta
estrategia para el futuro. Con un analisis DAFO las amenazas y oportunidades se
examinan en primer lugar, y las debilidades y fortalezas son examinadas por
altimo. El fin es examinar las formas en que las entidades educativas (en este
caso) pueden tomar ventaja de las oportunidades y minimizar las amenazas

mediante el aprovechamiento de las fortalezas y la superacién de las debilidades.

Un analisis DAFO implica el mismo proceso basico de enumerar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas que un analisis FODA, pero con un
analisis DAFO las amenazas y oportunidades se examinan en primer lugar, y las
debilidades y fortalezas son examinadas, por ultimo. Estos analisis probablemente
produzcan resultados similares, sin embargo, el orden en que se piensa acerca de
las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades tiene un impacto en la
direccion del analisis estratégico. EI hecho de centrarse en las amenazas y
oportunidades primero conduce a discusiones productivas sobre lo que esta
pasando en el entorno externo, en el contexto inmediato, que influye en los
problemas encontrados, en lugar de enredarse en discusiones abstractas sobre

en qué se es bueno o malo.

En educacién la técnica DAFO tiene muchas aplicaciones tanto en el disefio eficaz
de un proyecto educativo, como en el &mbito personal como una herramienta de
reflexiébn sobre nuestra practica docente. En este caso la técnica DAFO se utilizara
para realizar un estudio y analizar la situacion actual de la Escuela Sarbelio Moran
Chinchilla, para conocer sus oportunidades y amenazas, asi como sus fortalezas

y debilidades en el ambito de la creacién de buenos habitos de lectura en los
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estudiantes. Para poder garantizar la calidad de la ensefianza, un factor
fundamental es que todos los actores que intervienen en el proceso de ensefianza
aprendizaje sepan buscar y utilizar las estrategias y herramientas mas adecuadas
en el desarrollo y planificacion de estrategias que ayuden a lograr una generacion

de nifios y adolescentes que leen bien.
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1.3.2. Matriz DAFO TABLA No. 21.

Factores positivos

Factores internos

Fortalezas

1. Personal docente calificado y actualizado en
procesos de ensefianza aprendizaje.

2. Se cuenta con una biblioteca escolar para el
uso de los estudiantes.

3. Se cuenta con un programa de lectura
LEAMOS JUNTOS.

4. Se tienen textos que otorgo el gobierno para
que los estudiantes lean.

5. Anuencia del director para apoyar proyectos
de lectura.

6. Se cuenta con estudiantes que pueden
apoyar las actividades de lectura que se
realizan.

7. Se cuenta con espacios extra-aula para
desarrollar diferentes actividades.

8. Consentimiento de los maestros para poder
realizar actividades de lectura.

9. Un ambiente de trabajo idéneo para llevar a
cabo las actividades de lectura.

10.Compromiso de todo el personal con la
Comunidad Educativa.

Debilidades

1.No existe colaboracion de un porcentaje de
padres de familia por su situacién de ser
analfabetas.

2.Falta de interés de algunos estudiantes.

3.Sobre carga de trabajo administrativo a los
docentes del plantel.

4.Restriccion de actividades extracurriculares
por parte de autoridades del Ministerio de
Educacion.

5.Falta de tiempo dentro del horario de clases
para llevar a cabo actividades
extracurriculares.

6.Material de trabajo insuficiente para
actividades suplementarias.

7.Poco acceso a la tecnologia.

8.Falta de apoyo en el trabajo en casa.

9.Dificultad en la comprension lectora que
desmotiva el trabajo en el aula.

10. Condiciones economicas adversas de
los padres de familia.

Oportunidades

1. Incentivos para mejorar la calidad
educativa de los docentes.
2. Programas de apoyo de diferentes

universidades.

3. Cobertura de la escuela ya que es la mas

grande del area rural del distrito educativo 16-
01-01.

4. La proyeccion social que tiene la escuela

ante la comunidad.

5. Entorno social dindmico y participativo en

diferentes programas de lectura.
6. Su punto de ubicacién donde convergen
diferentes comunidades del municipio.

7. Creciente interés por parte de la todos los

integrantes de la escuela para poder alcanzar
las competencias del Milenio.

8. Festivales municipales que promueven
los espacios de participacion de los
estudiantes.

9. Existencia de bibliotecas virtuales para la
interaccion de los estudiantes de la escuela con

otras de la comunidad.
10. Ferias de libros en donde se pueden
encontrar material a bajo costo.

Amenazas

1.Trabajo infantil en algunos casos de los
estudiantes.

2.El alto costo de los materiales de lectura.

3.Ubicacién de antisociales.

4.Mala influencia de las redes sociales en
cuanto a la forma de leer y escribir.

5.La transculturacién que viven algunos de
los estudiantes.

6.Falta de coordinacién de las autoridades
educativas para programar actividades con
los estudiantes.

7.EI MINEDUC no contempla de forma
continua capacitaciones para los docentes.

8.Falta de controles para medir los avances
por parte de la Coordinacion Técnica
Administrativa.

9.No se proporciona del suficiente material
para los docentes para poder realizar
actividades extracurriculares.

10. Malos habitos de salud.

Factores negativo

Factores externos

Fuente: propia
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1.3.3. Técnica del MINI-MAX
La técnica MINI-MAX presenta las cuatro estrategias alternativas (maxi-maxi,
maxi-mini, mini-maxi y mini-mini), aunque la importancia esté en las estrategias,
pues con base en ellas pueden desarrollarse tacticas, o planes de accion mas
detallados para abordar el problema. Las estrategias se basan en el andlisis de
los ambientes externo (amenazas y oportunidades) e interno (fortalezas y
debilidades). Las estrategias buscan aprovechar las oportunidades potenciando
sus fortalezas o fortaleciendo sus debilidades, con esto hacer frente a las
amenazas utilizando sus fortalezas evaluando y mejorando sus debilidades. Si
tienen debilidades se ha de buscar superarlas para convertirlas en fortalezas, la
meta es maximizar fortalezas y oportunidades y minimizar debilidades y

amenazas.

La técnica MINI-MAX se aplica al hacer un analisis externo e interno, para abordar
y darle solucion a un problema a través de cuatro estrategias principales. La
estrategia maxi-maxi utiliza las fortalezas para aprovechar las oportunidades. La
estrategia maxi-mini utiliza esas mismas fortalezas para ocuparse de las
amenazas Yy minimizarlas. La estrategia mini-maxi intenta minimizar las
debilidades y maximizar las oportunidades. La estrategia mini-mini es la que mas
trabajo requiere ya que debe minimizar tanto debilidades como amenazas. La
estrategia mas exitosa es la maxi-maxi y la mas utilizada es la mini-maxi pues al
llevar a cabo una evaluacion se evidencias las debilidades en las que hay que

trabajar para superar el problema.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo
en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la
realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la
definicion de las estrategias o lineas de accidn que permitan resolver el problema
seleccionado en el andlisis situacional. Es una técnica que permite vincular cada
cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como

referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
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(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de
proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o
lineas de accion que permitan resolver el problema del &rea de intervencion.

TABLA No. 22. Fortalezas y oportunidades.

FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES
F1. Personal docente calificado y actualizado en procesos de ensefianza aprendizaje.
01 Incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes.
F2. Se cuenta con una biblioteca escolar para el uso de los estudiantes.
O7. Creciente interés por parte de la todos los integrantes de la escuela para poder alcanzar las
competencias del Milenio.
F3. Se cuenta con un programa de lectura LEAMOS JUNTOS.
O 8. Festivales municipales que promueven los espacios de participacion de los estudiantes.
F4. Se tienen textos que otorgo el gobierno para que los estudiantes lean.
O 5. Entorno social dindmico y participativo en diferentes programas de lectura.
F5. Anuencia del director para apoyar proyectos de lectura.
O 2. Programas de apoyo de diferentes universidades.
F6. Se cuenta con estudiantes que pueden apoyar las actividades de lectura que se realizan.
O 7. Creciente interés por parte de la todos los integrantes de la escuela para poder alcanzar
las competencias del Milenio.

F7. Se cuenta con espacios extra-aula para desarrollar diferentes actividades.

O 6. Su punto de ubicacién donde convergen diferentes comunidades del municipio.
F8. Consentimiento de los maestros para poder realizar actividades de lectura.

0 10. Ferias de libros en donde se pueden encontrar material a bajo costo.

F9. Un ambiente de trabajo idoneo para llevar a cabo las actividades de lectura.
O 9. Existencia de hibliotecas virtuales para la interaccion de los estudiantes de la escuela con
otras de la comunidad.
F10. Compromiso de todo el personal con la Comunidad Educativa.
O 4. La proyeccién social que tiene la escuela ante la comunidad.
Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
O=Oportunidad

TABLA No. 23. Fortalezas y amenazas.

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Personal docente calificado y actualizado en procesos de ensefianza aprendizaje
A4. Mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer y escribir

F2. Se cuenta con una biblioteca escolar para el uso de los estudiantes
A9. No se proporciona del suficiente material para los docentes para poder realizar actividades
extracurriculares.

F3. Se cuenta con un programa de lectura LEAMOS JUNTOS
A4. Mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer y escribir

F4. Se tienen textos que otorgo el gobierno para que los estudiantes lean
A2. El alto costo de los materiales de lectura.

F5. Anuencia del director para apoyar proyectos de lectura
Ab. La transculturacién gue viven algunos de los estudiantes

F6. Se cuenta con estudiantes que pueden apoyar las actividades de lectura que se realizan
A10. Malos habitos de salud.

F7. Se cuenta con espacios extra aula para desarrollar diferentes actividades
A10. Malos habitos de salud.

F8. Consentimiento de los maestros para poder realizar actividades de lectura
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A6. Falta de coordinacién de las autoridades educativas

F9. Un ambiente de trabajo idoneo para llevar a cabo las actividades de lectura
A8. Falta de controles para medir los avances por parte de la Coordinacién Técnica
Administrativa

F10. Compromiso de todo el personal con la Comunidad Educativa
Al. Trabajo infantil en algunos casos de los estudiantes

Fuente: Propia
Simbologia: F=Fortaleza, A=Amenaza

TABLA No. 24. Debilidades y oportunidades.

DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. No existe colaboracion de un porcentaje de padres de familia por su situacién de ser
analfabetas

O7. Creciente interés por parte de la todos los integrantes de la escuela para poder alcanzar las
competencias del Milenio.

D2. Falta de interés de algunos estudiantes
05. Entorno social dindmico y participativo en diferentes programas de lectura.

D3. Sobre carga de trabajo administrativo a los docentes del plantel
O1. Incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes

D4. Restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades del Ministerio de
Educacion
04. La proyeccion social que tiene la escuela ante la comunidad

D5. Falta de tiempo dentro del horario de clases para llevar a cabo actividades extracurriculares
02. Programas de apoyo de diferentes universidades

D6. Material de trabajo insuficiente para actividades suplementarias
09. Existencia de bibliotecas virtuales para la interaccion de los estudiantes de la escuela con
otras de la comunidad.

D7. Poco acceso a la tecnologia
010. Ferias de libros en donde se pueden encontrar material a bajo costo

D8. Falta de apoyo en el trabajo en casa
O1. Incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes

D9. Dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula
08. Festivales municipales que promueven los espacios de participacion de los estudiantes

D10. Condiciones econdmicas adversas de los padres de familia
010. Ferias de libros en donde se pueden encontrar material a bajo costo

Fuente: Propia
Simbologia: D=Debilidades, O=Oportunidades

TABLA No. 25. Debilidades y amenazas.

DEBILIDADES/AMENAZAS

D1. No existe colaboracion de un porcentaje de padres de familia por su situacion de ser
analfabetas
Ab. La transculturaciéon que viven algunos de los estudiantes

D2. Falta de interés de algunos estudiantes
Al. Trabajo infantil en algunos casos de los estudiantes

D3. Sobre carga de trabajo administrativo a los docentes del plantel
A6. Falta de coordinacién de las autoridades educativas

D4. Restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades del Ministerio de
Educacion
A6. Falta de coordinacion de las autoridades educativas

D5. Falta de tiempo dentro del horario de clases para llevar a cabo actividades extra curriculares
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A9. No se proporciona del suficiente material para los docentes para poder realizar actividades
extracurriculares
D6. Material de trabajo insuficiente para actividades suplementarias
A El alto costo de los materiales de lectura
D7. Poco acceso a la tecnologia
A2. El alto costo de los materiales de lectura
D8. Falta de apoyo en el trabajo en casa
A3. Ubicacién de antisociales
D9. Dificultad en la comprensién lectora que desmotiva el trabajo en el aula
A4. Mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer y escribir
D10. Condiciones econémicas adversas de los padres de familia
A10. Malos habitos de salud.
Fuente: Propia
Simbologia: D=Debilidades, A=Amenaza

1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica
En el ambito educativo, la Vinculacion Estratégica se entiende como el conjunto
de procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes
de accidn, determinados en el analisis DAFO aplicando la técnica MINI-MAX, para
abordar algun problema hallado, mediante la determinacion de acciones que
buscan el desarrollo equilibrado y coherente de un proceso educativo efectivo y
establecer propositos, objetivos y estrategias que guien las acciones y respondan
a las demandas y necesidades de la comunidad educativa. En este proceso, se
desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo, la
vinculacion estratégica se caracteriza por proyectar un futuro ideal al disponer de
los elementos organizados que formulan el proceso a seguir, ademas es
participativa pues integra a los diferentes actores de la comunidad educativa, asi
mismo la vinculacién estratégica orienta permanentemente las acciones
institucionales, con base en una evaluacidon permanente de los resultados,
propone principios para lograr el compromiso de los participantes, brinda
alternativas para superar situaciones que afecten el desarrollo de los planes, sus

acciones impactan el quehacer institucional.

De la vinculacién estratégica se desprenden las lineas estratégicas, que son
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos
(estrategias FO, DO, FA, DA). Consisten basicamente en grandes

conceptos estratégicos, orientados, en este caso, al mejoramiento de los habitos
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lectores, extraidos de la Matriz DAFO al aplicar la técnica MINI-MAX, en los que se
pretende que se centre mi proyecto de mejoramiento educativo, y que por lo tanto
guiaran en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
planeacion estratégica.

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo y son la trasformacion de los factores claves

detectados en el diagnéstico (Oportunidades y Amenazas).

Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y
resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras,
una de las lineas estratégicas de este proyecto es la aplicacion de técnicas
constructivistas, cuya finalidad es fortalecer la formacion integral y construccién
del pensamiento critico, sintético y reflexivo, ademas de promover Ila
competitividad del estudiante aumentando su capacidad de integrarse

efectivamente al proceso de ensefanza aprendizaje y a la vida en sociedad.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX (FO, FA, DO, DA), en la
primera vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades (estrategias
MAXI-MAXI), en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas
(estrategias MAXI-MINI), luego las debilidades con las oportunidades (estrategias
MINI-MAX]I) y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
(estrategias MINI-MINI). Cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado. Estas
vinculaciones van a servir para disminuir las debilidades y aumentar las fortalezas,
a través de acciones concretas que buscan potenciar las capacidades de
docentes, estudiantes y otros participantes de la comunidad educativa, para poder

aprovechar las oportunidades y evadir las amenazas.
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TABLA No. 26. Primera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacién: Fortalezas con Oportunidades

F5. Anuencia del director para apoyar proyectos de lectura.

O 2. Programas de apoyo de diferentes universidades.

F1. Personal docente calificado y actualizado en procesos de ensefianza aprendizaje.
01 Incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes.

F3. Se cuenta con un programa de lectura LEAMOS JUNTOS

O 8. Festivales municipales que promueven los espacios de participacion de los estudiantes.

1. Linea de Accion Estratégica:

Al contar con una actitud positiva del personal docente para solucionar el problema detectado,
se podria coordinar con ellos y la comision de evaluacién para fortalecer las capacidades de los
estudiantes en el ambito de la lectura. Teniendo una actitud positiva el personal para resolver el
problema se podra gestionar apoyo a instituciones como Universidades, municipalidad y
gobiernos comunitarios para que sean capacitados sobre técnicas de lectura efectiva y asi
puedan desarrollar sus capacidades para lograr los objetivos del programa de mejoramiento. La
capacidad técnica con que cuenta el personal permitird la continuidad y el mejoramiento del
programa de lectura LEAMOS JUNTOS, para realizar las acciones para el logro de los objetivos
propuestos, ademas permitira que el apoyo que brinden a los estudiantes contribuya al
fortalecimiento de las competencias lectoras. El director de la escuela se muestra anuente a
apoyar los procesos que se implementen en la institucién para resolver las debilidades en el
ambito de la lectura, lo cual es muy importante ya que promueve con ello la integracién de toda
la comunidad educativa. El personal docente tiene amplios conocimientos sobre el tema lo que
permite desarrollar procesos de capacitacion a lideres comunitarios y esto permitird lograr el
apoyo de toda la comunidad en este proceso. El interés de los docentes y director por
implementar nuevas técnicas y herramientas para lograr las competencias lectoras es
importante para el apoyo que puedan brindar a los estudiantes ya que permite alcanzar las
competencias trazadas en el CNB, ademas, permite el reconocimiento en diferentes niveles y
sectores lo cual permite realizar alianzas con instituciones gubernamentales y no
gubernamentales para el logro de los objetivos de este proyecto.

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
O=Oportunidad
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TABLA No. 27. Segunda vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con

Amenazas.

Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F1. Personal docente calificado y actualizado en procesos de ensefianza aprendizaje
A4. Mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer y escribir

F4. Se tienen textos que otorgo el gobierno para que los estudiantes lean

A2. El alto costo de los materiales de lectura.

F8. Consentimiento de los maestros para poder realizar actividades de lectura.

A6. Falta de coordinacion de las autoridades educativas.

F9. Un ambiente de trabajo idoneo para llevar a cabo las actividades de lectura.

A8. Falta de controles para medir los avances por parte de la Coordinacion Técnica
Administrativa.

2. Linea de Accidn Estratégica:

Dentro de la escuela se cuenta con areas verdes y areas deportivas, estas pueden ayudar a
proveer un ambiente mas agradable para las actividades de lectura en general, esta fortaleza
nos permite motivar por medio de actividades que incentiven al alumno a leer, a participar en
juegos de roles relacionados con las lecturas, a transformar esos espacios en teatros al aire
libre, para que cada uno se involucre de acuerdo con sus habilidades, asimismo, se pueden
integrar las redes sociales con pequefios proyectos de rodaje de cortos relacionados con alguna
lectura. La capacidad con que cuenta el personal docente para abordar la problematica de los
malos habitos de lectura permitird promover el interés de la poblacién de participar en las
actividades que realiza la escuela, kermese, concursos de lectura, deletreo, declamacion,
oratoria; para contribuir al desarrollo de los buenos habitos de lectura. El manejo de la tematica
sobre las competencias lectoras por el personal docente, permitira motivar a la comunidad
educativa a participar en las actividades que realiza y asi se lograra contar con mas personas
que colaboren en las diferentes actividades que se organicen, asimismo, la direccién
desarrollard controles que ayuden en el proceso de mejora de los habitos de lectura,
estableciendo estandares y formas de medir en el avance de su cumplimiento, otorgando
incentivos (no econdémicos) a quienes vayan alcanzando las competencias deseadas.

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza
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TABLA No. 28. Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades con

Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D1. No existe colaboraciéon de un porcentaje de padres de familia por su situacién de ser
analfabetas

Q7. Creciente interés por parte de la todos los integrantes de la escuela para poder alcanzar las
competencias del Milenio.

D2. Falta de interés de algunos estudiantes
0O5. Entorno social dinamico y participativo en diferentes programas de lectura.
D6. Material de trabajo insuficiente para actividades suplementarias

09. Existencia de bibliotecas virtuales para la interaccion de los estudiantes de la escuela con
otras de la comunidad.

D7. Poco acceso a la tecnologia
010. Ferias de libros en donde se pueden encontrar material a bajo costo
D9. Dificultad en la comprension lectora que desmoativa el trabajo en el aula

08. Festivales municipales que promueven los espacios de participacion de los estudiantes.

3. Linea de Accién Estratégica:

La limitacién de recursos financieros con el que cuenta la escuela para desarrollar las
actividades provoca que se dé una limitada participacion de los estudiantes en dichas
actividades y genera cierta desmotivacion, por lo que se desarrollardn actividades con
pertinencia cultural y generacional, solicitando el apoyo de organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales y gobierno comunitario, para despertar el interés por participar. El no contar
con material suficiente para las diferentes actividades limita la eficiencia en la ejecucién de cada
actividad dentro de la escuela lo cual contribuye a no lograr los objetivos del programa, debido
a que crea desinterés de parte de la poblacién al no contar con los recursos necesarios. El
analfabetismo de algunos padres de familia no permite realizar las acciones necesarias para el
empoderamiento de los lideres comunitarios que podrian impulsar el proyecto de mejora de
habitos de lectura, por tal razén se contempla desarrollar un pequefio proyecto de alfabetizacién
a padres de familia, solicitando el apoyo de algunas instituciones. Los lideres comunitarios son
personas que pueden contribuir al hecho de aprovechar al maximo la Capacidad de gestionar
ante organizaciones tanto gubernamentales como no gubernamentales apoyo para el
fortalecimiento de la cultura lectora y por lo tanto la mejora del proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fuente: Propia
Simbologia:

D=Debilidades
O=0Oportunidad



86

TABLA No. 29. Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con

Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D1. No existe colaboraciéon de un porcentaje de padres de familia por su situacién de ser
analfabetas.

Ab5. La transculturaciéon que viven algunos de los estudiantes.

D2. Falta de interés de algunos estudiantes

Al. Trabajo infantil en algunos casos de los estudiantes.

D5. Falta de tiempo dentro del horario de clases para llevar a cabo actividades extracurriculares

A9. No se proporciona del suficiente material para los docentes para poder realizar actividades
extracurriculares.

D9. Dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula

A4. Mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer y escribir.
D10. Condiciones econémicas adversas de los padres de familia

A10. Malos habitos de salud.

4. Linea de Accion Estratégica:

La situacion de pobreza de algunos estudiantes los expone a las propuestas delictivas de
algunos grupos antisociales ubicados en cercanias de la escuela, y esto provoca el desinterés
en las actividades académicas, también el trabajo infantil provoca parte del desinterés por las
actividades académicas. La linea de accion en este caso seria motivar a estos estudiantes en
situacion vulnerable con lecturas de superacién y motivacion que los alejen de las actividades
antisociales. Que el personal docente tenga varias tareas asignadas, provoca que no haya
suficiente tiempo para realizar actividades culturales o extra-aula, y limita la participacion de los
mismos en procesos de capacitacion que beneficien a los estudiantes para el logro de los
objetivos planteados en este proyecto. Tener debilidad en el monitoreo y evaluacion de los
distintos proyectos limitan el fortalecimiento que puedan brindar las organizaciones ya que no
se verifica el impacto o avance de los mismos.

5. Linea de accién Estratégica:

La implementacién de estrategias didacticas innovadoras y fortalecimiento de los buenos habitos
de lectura, tomando en cuenta los elementos del contexto, ante la mala influencia de las redes
sociales, falta de recursos econdmicos para adquirir libros, poco interés de los alumnos y el poco
aprovechamiento de las actividades culturales para fomentar la lectura.

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
A=Amenazas
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1.3.5. Identificando posibles proyectos

TABLA No. 30. Primera linea de accién estratégica.

1. Linea de Accién Estratégica:

Se promovera la implementacion de la gestion social en los procesos de capacitacion del
personal docente, desarrollando un plan de capacitacion y asesoria técnica para el equipo
docente, apoyados por diferentes entidades académicas superiores.

Proyectos

1. Se creard una alianza con diferentes universidades para que apoyen el programa de
capacitacion docente, facilitandonos charlas y talleres.

2. Se agendara dentro de las actividades docentes, un dia al mes, en que los alumnos saldran
una hora antes de clases, para que los docentes puedan capacitarse.

3. Se involucrara a la junta de padres de familia para que también ellos puedan colaborar con la
gestion de las capacitaciones, a nivel municipal, a través de los COCODES.

4. Cada docente realizara un video dando tips de materiales (del entorno) y actividades para
implementar en el periodo de lectura, se turnaran una vez a la semana cada docente.

5. Se promoveran actividades culturales que promuevan la lectura durante los actos civicos.

Fuente: Propia

TABLA No. 31. Segunda linea de accion estratégica.

2. Linea de Accién Estratégica:

Establecimiento de procesos de cambio e innovacién en el programa de lectura, incluyendo
la utilizacion y aprovechamiento de espacios al aire libre para teatro, declamacion oratoria,
competencias de deletreo, lectura, entre otras.

Proyectos

1. Concursos de declamacion, oratoria, escritura de poesia y cuentos, deletreo, lectura en voz
alta, durante los actos civicos.

2. Concientizacion de la importancia de la lectura para el éxito escolar, a través de campafias
desarrolladas por los estudiantes.

3. Actividades ludicas que despierten el interés por la lectura.

4. Proyecto de Teatro al aire libre en las areas verdes de la escuela.

5. Invitar a un cuentacuentos, una vez al mes para trabajar con un grado diferente.

Fuente: Propia
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TABLA No. 32. Tercera linea de accidn estratégica.

3.Linea de Accién Estratégica:

Implementacion de mecanismos de coordinacion entre, padres de familia, gobiernos
comunitarios (COCODES), organizaciones sociales y municipales, para involucrar a los
estudiantes en actividades culturales que promuevan la lectura.

Proyectos

1. Implementar un plan de sensibilizacion dirigido a organizaciones existentes en el municipio
para la promocion de actividades lectoras.

2. De los concursos realizados en la escuela, sacar una delegacion que participe en el Festival
Aplauso, y otros festivales promovidos por colegios e institutos, con el apoyo de padres de
familia.

3. Organizar, a través de la plataforma Facebook, un programa mensual de actividades
culturales, con la colaboraciéon de otras instituciones educativas, para que las actividades
tengan un mayor alcance.

4. Solicitud de apoyo para incrementar la biblioteca escolar.

5. Puestas en comun con padres de familia o figuras publicas invitadas, para discutir lecturas
de superacién y motivacion

Fuente: Propia

TABLA No. 33. cuarta linea de accidn estratégica.

4. Linea de Accion Estratégica:
Implementacion de estandares y procesos de control para medir el avance en las
competencias lectoras.

Proyectos

1. Socializar con los maestros el plan de control y elaborar en conjunto un manual de
procedimientos, en el que se definan actividades y responsabilidades de cada uno y que
permita a ellos tener opciones para trabajar el periodo de lectura de forma méas dindmica y
efectiva, para alcanzar los objetivos trazados.

2. Establecer estandares educativos o metas del aprendizaje, con apoyo de los docentes,
para dejar en claro lo que se espera que los estudiantes deban saber y saber hacer, respecto
de las competencias lectoras, al finalizar cada unidad.

3. Elaboracién de rdbricas y escalas de rango para evaluar avances.

4. Establecer una evaluacion diagnostica centralizada por unidad, para cada grado con todas
las secciones, en el que se evalle el alcance de la competencia lectora.

5. Utilizar las actividades culturales para evaluar avances en la lectura y motivacion de los
estudiantes para leer.

Fuente: Propia
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TABLA No. 34. quinta linea de accidn estratégica.

5. Linea de Accién Estratégica:

La Implementacién de estrategias didacticas innovadoras y fortalecimiento de los buenos
habitos de lectura, tomando en cuenta los elementos del contexto, ante la mala influencia de
las redes sociales, falta de recursos econdmicos para adquirir libros, poco interés de los
alumnos y el poco aprovechamiento de las actividades culturales para fomentar la lectura.

Proyectos

1.4.
1. Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura.

2. Actividades de cuentacuentos

1.5. por medio de universidades y otras instituciones que
apoyen.
3. Motivacion al buen uso de las redes sociales, creando un “rincén literario”

para que ellos puedan interactuar, a modo de club de lectura en Facebook.
Lecturas diarias con estrategias ludicas dentro y fuera del aula.
Participacion de docentes en el desarrollo de las actividades planificadas

en el manual de procedimientos del periodo de lectura.

Fuente: Propia



TABLA No. 35

Malos habitos de lectura
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Mapa de soluciones

Se promovera la
implementacién de la gestién
social en los procesos de
capacitacion del personal
docente, desarrollando un
plan de capacitacion y
asesoria técnica para el
equipo docente, apoyados por
diferentes entidades
académicas superiores.

v

Establecimiento de
procesos de cambio e
innovacion en el programa
de lectura, incluyendo la
utilizacion

aprovechamiento de
espacios al aire libre para
teatro, declamacion
oratoria, competencias de
deletreo, lectura, entre

1. Se creard una alianza con
diferentes universidades para que
apoyen el programa  de
capacitacién docente,
facilitandonos charlas y talleres.
2. Se agendard dentro de las
actividades docentes, un dia al
mes, en que los alumnos saldran
una hora antes de clases, para
que los docentes puedan
capacitarse.

3. Se involucrard a la junta de
padres de familia para que
también ellos puedan colaborar
con la gestion de las
capacitaciones, a nivel municipal,
a través de los COCODES.

4. Cada docente realizard un
video dando tips de materiales
(del entorno) y actividades para
implementar en el periodo de
lectura, se turnaran una vez a la
semana cada docente.

5. Se promoveran actividades

culturales que promuevan la
lectura durante los actos civicos.

otras.
v

1. Concursos de declamacion,
oratoria, escritura de poesia y
cuentos, deletreo, lectura en
voz alta, durante los actos
civicos.

2. Concientizacion de la
importancia de la lectura
para el éxito escolar, a través
de campafias desarrolladas
por los estudiantes.

3. Actividades ludicas que
despierten el interés por la
lectura.

4. Proyecto de Teatro al aire
libre en las areas verdes de
la escuela.

5. Invitar a una cuenta
cuentos, una vez al mes para
trabajar con un grado
diferente.

Implementacion de
mecanismos de
coordinacion entre,

padres de familia,
gobiernos comunitarios
(COCODES),
organizaciones sociales
y municipales, para
involucrar a los
estudiantes en
actividades culturales
que promuevan la
lectura.

Implementacién de
estandares y procesos de
control para medir el
avance en las
competencias lectoras.

v

v

1. Implementar un plan de
sensibilizacion dirigido a
organizaciones existentes
en el municipio para la
promocién de actividades
lectoras.

2. De los concursos
realizados en la escuela,
sacar una delegacion que
participe en el Festival
Aplauso, y otros festivales
promovidos por colegios e
institutos, con el apoyo de
padres de familia.

3. Organizar, a través de la
plataforma Facebook, un
programa mensual de
actividades culturales, con
la colaboracion de otras
instituciones  educativas,
para que las actividades

tengan un mayor
alcance.

4. Solicitud de apoyo para
incrementar la biblioteca
escolar.

5. Puestas en comun con
padres de familia o figuras
publicas invitadas, para
discutir lecturas de
superacion y motivacion.

1. Socializar con los
maestros el plan de
control y elaborar en
conjunto un manual de
procedimientos, en el que
se definan actividades y
responsabilidades de
cada uno y que permita a
ellos tener opciones para
trabajar el periodo de
lectura de forma mas
dindmica y efectiva, para
alcanzar los objetivos
trazados.

2. Establecer
estandares educativos o
metas del aprendizaje,
con apoyo de los
docentes, para dejar en
claro lo que se espera
que los estudiantes
deban saber y saber
hacer, respecto de las
competencias lectoras, al
finalizar cada unidad.

3. Elaboracion de
ribricas y escalas de
rango para  evaluar
avances.

4, Establecer una
evaluacién diagnéstica
centralizada por unidad,
para cada grado con todas
las secciones, en el que se
evalie el alcance de la
competencia lectora.

5. Utilizar las actividades
culturales para evaluar
avances en la lectura y
motivacion de los
estudiantes para leer.

Implementacion  de  estrategias
didacticas innovadoras y
fortalecimiento de los buenos héabitos
de lectura, tomando en cuenta los
elementos del contexto, ante la mala
influencia de las redes sociales, falta
de recursos econémicos para adquirir
libros, poco interés de los alumnos y
el poco aprovechamiento de las
actividades culturales para fomentar

la lectura.

1. Implementacion de estrategias
para eliminar los malos héabitos de
lectura.

2. Actividades de cuentacuentos

por medio de universidades y otras
instituciones que apoyen.

3. Motivacion al buen uso de las
redes sociales, creando un “rincon
literario” para que ellos puedan
interactuar, a modo de club de
lectura en Facebook.

4. Lecturas diarias con estrategias
lGdicas dentro y fuera del aula.

5. Participacion de docentes en el
desarrollo de las actividades
planificadas en el manual de
procedimientos del periodo de
lectura.

06
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1.3.6. Seleccidn del proyecto a disefiar

Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura.

Es el disefar diferentes herramientas con el propésito de no solo medir el avance de las
competencias lectoras, sino también ver cudles son las debilidades que se dan en los
estudiantes de sexto primaria y poder trabajar de una manera efectiva, asi mismo
dandoles un acompafiamiento a los docentes de los grados inferiores para que el trabajo
sea progresivo y se desarrolle una cadena didactica. Considerando las actividades
propuestas en este proyecto esta el que los estudiantes encuentren la motivacién para
poder leer y generar las competencias que implican el poder desarrollar un conjunto de
estrategias que tienen como fin el poder elevar el potencial de los estudiantes en el

proceso de ensefianza — aprendizaje.

Esto considerando que la lectura es el medio eficaz y efectivo para poder lograr los
niveles de comprension que se necesita para la elaboracion de formas de trabajo que
propicie la manera de avance que se lleve a cabo en cada uno de los bimestres que se
van desarrollando. Este proyecto contempla dentro de sus estrategias y lineas de accién
el involucrar a los padres de familia en el desarrollo de varias de las actividades que se
den en el trabajo que se pedira a los estudiantes en casa para que de esta manera tanto
papa como mama, o en su defecto el encargado del estudiante pueda ser parte activa

de lo que se pretende con este proyecto.

El apoyo de instituciones que son parte de la comunidad educativa es de vital
importancia, ya que a través de ellas se puede gestionar diversas actividades como
charlas, conferencias o talleres que iran dirigidas tanto a los maestros como a los
estudiantes, lo cual de varias maneras va a repercutir en el avance de la forma de trabajo
de los estudiantes para que puedan hacer un discernimiento puntual en la forma de poder

seguir instrucciones y elaborar cualquier tipo de texto.
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Primordialmente se le da el énfasis al trabajo que el docente ejecuta en el aula para que
a través de la implementacion de este proyecto, cada uno de los periodos de clase
puedan ser clases de manera mas interactivas, de esta manera también se busca que
el estudiante pueda desenvolverse y que sea mas critico en su manera de pensar y
escribir, es importante el considerar que la escuela por su estatus no solo
geograficamente, sino socialmente necesita darse a conocer mas, para poder de esta
manera consolidar el trabajo no solo del director, sino de los docentes y desde luego el
de los estudiantes.

El desarrollo de los buenos habitos de lectura incide directamente en el éxito no
solamente en el curso de comunicacion y lenguaje, incide en todas las materias o areas
gue el estudiante trabaja para que se pueda llevar a cabo sin ningdn inconveniente las
actividades que se llevan tanto adentro como afuera del aula. Que el estudiante tome
una postura de mejorar constantemente su forma de leer, incentivandolo a que pueda

desarrollar una autonomia para poder desenvolver sus capacidades.

La escuela se tornard como un ejemplo a seguir, no solo para la comunidad donde esta
ubicada, sino que tiene que incidir en las demas escuelas que se encuentran alrededor,
para que se pueda replicar el trabajo que se esta elaborando y que los mismos
estudiantes con sus papas compartan la informacién o la forma en la que se puede

trabajar la lectura de una forma mas analitica y comprensiva.

En el momento que se mejora la comprension lectora de los estudiantes, se puede dar
un gran avance en las demas areas que tiene que trabajar, pues al entender lo que se le
indica podra discernir entre una cosa con la otra. EIl propésito inherente de la lectura es
la comprension. Lo cual supone la capacidad del lector de desarrollar y utilizar diferentes
estrategias que le ayuden a comprender distintos textos, objetivos de lectura y a resolver

multiples situaciones para hacer propio un determinado contenido.
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La importancia de reconocer la relacion entre el nivel de comprension y el rendimiento
académico, a diferencia de otras variables propias del rendimiento académico, es que en
este caso se pueden adelantar acciones de disefio pedagdgico e implementacion
didactica orientadas hacia el mejoramiento de la comprension lectora.

En el nivel textual, en el cual se extrae informacion explicita del texto y se pregunta por
el contenido, se evidencia una importante dificultad que muestra que, aunque los
estudiantes decodifican (lo leen) el texto, siguen aun sin entender a qué se refieren
muchas de las ideas leidas y les cuesta expresar las afirmaciones del texto en sus
propias palabras, al mejorar los habitos de lectura, mejora notablemente la interpretacion

y comprension de un texto.

Con los padres de familia

La participacion de los padres de familia en el proceso educativo de los alumnos
determina el nivel de éxito académico. El apoyo de la familia en la realizacion de las
tareas escolares en casa determina la calidad de la misma, aun siendo los padres
analfabetos, el proyecto pretende hacerlos parte activa de las diferentes actividades
culturales organizadas por la escuela y organizar reuniones con ellos para discutir el

desempeiio de los alumnos.

Con los maestros

A través de la capacitacion, los docentes podran implementar nuevas estrategias y
métodos de ensefianza-aprendizaje que motiven a los estudiantes a desarrollar buenos
habitos de lectura, este vinculo brinda apoyo, soporte y es complementario en el proceso
educativo. El docente ademas de ser facilitador también funge el papel de investigador,
asesor y guia, sefialando que debe indagar respectos de los intereses de los alumnos,
el contexto cultural, social y escolar, factores importantes que dicha investigacién o
reconocimiento permitiran saber que estrategias y/o técnicas se deben aplicar, logrando

asi que los alumnos cumplan con los aprendizajes esperados.
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Con los alumnos

Para que el alumno sea protagonista de su proceso tiene que tener capacidad real de
decision sobre su aprendizaje. Este se expresa mediante el sentimiento de conexiony la
participacion en las diversas actividades escolares. Implica que los estudiantes participen
en actividades académicas y no académicas, que tengan amistades en la escuela y
buenas relaciones con docentes, que desarrollen un sentido de pertenencia y que se
identifiquen con la institucién y los valores por los que esta se rige; implica también que

sientan aceptacion, inclusion y apoyo de las demas personas en la institucion educativa.

Una de las formas de conocer la eficiencia, equidad y calidad del sistema educativo es a
través de informacion cuantitativa, en este proyecto se pretende construir una
herramienta para medir indicadores de avance en el desarrollo de las competencias
lectoras. En este sentido, para la construccion de un buen indicador es necesario
identificar el fenédmeno que se desea medir, en este caso los habitos de lectura. El
objetivo de este trabajo es presentar el estado de la competencia lectora y construir
indicadores para su monitoreo y desarrollo. Algunos de los sistemas de indicadores se
han venido sugiriendo en los ultimos afios en CNB, para ser desarrollados en el aula y
son evaluados una vez al afio, con un test estandarizado, sin embargo, los resultados no
han sido cien por ciento satisfactorios, este proyecto pretende, a través de la mejora de

los habitos de lectura, elevar esos resultados.

Es muy importante que, al ser un gestor, se propicie en el proyecto mejoras en el proceso
ensefianza-aprendizaje, que eleven los estandares del desempefio de los estudiantes.
Se puede considerar el construir relaciones de confianza entre los mismos profesores de
la escuela, padres de familia y los alumnos, para que la implementacion de los cambios

sea bien recibida y que todos se involucren activamente en el proceso.

Se debe formar una empatia, para que se pueda ser un apoyo, tanto para los mismos
compafieros maestros, como para los estudiantes que busquen la orientacion que se

pueda dar y que se trabaje en una linea de accion. Parte del trabajo es poder ser un buen
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lider y ejecutar sin inconveniente cada uno de los procesos y estrategias que se tienen
contemplados en el proyecto. Empoderar a los mismos estudiantes, delegando
responsabilidades en el salén de clase para que a través de ellos se pueda llevar a cabo
cada una de las herramientas que se tienen programadas en las actividades que son
parte fundamental en el resultado que se quiere que sea positivo en su mayoria y que

puedan ser activos en la etapa de seguimiento de su vida escolar.

1.4. Diseio del proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura.

1.4.2. Descripcion del Proyecto
En el entorno educativo de los alumnos de sexto grado primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta Sarbelio Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz, es evidente el interés de los
docentes y director de apoyar la formacion integral de cada estudiante, es por esta razén
gue se esta tomando la iniciativa de mejorar un area, la lectura, que es fundamental, no
solo para el éxito escolar, sino para el desarrollo de pensamiento critico. En el municipio,
existen diversas iniciativas culturales de algunas organizaciones para poder fomentar el
habito de la lectura en los estudiantes; se cuenta con el respaldo de la direccién de la
escuela, con el apoyo de universidades y organizaciones municipales y de la sociedad

civil para organizar actividades que logren promover los buenos habitos de lectura.

Desarrollar un habito es un acto voluntario que a través de la repeticion y motivacion se
puede lograr. Es importante que sea un proceso sistematico durante un tiempo
prolongado hasta que se adquiera, una de las estrategias es contar con ayuda de
instituciones que serviran de apoyo en charlas o capacitaciones a los docentes, donde
sera involucrada la comunidad educativa; pues los estudiantes valoran la cantidad
diversa de actividades que realizan en clase; los estudiantes que tienen docentes que
realizan multiples actividades de lectura en clase tienen mejores habitos lectores, que se

ven reflejados en el éxito escolar y la participacion en actividades culturales.
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El problema que se intenta resolver es los malos habitos de lectura de los alumnos de
sexto primaria. En dicho problema fueron identificadas debilidades; entre ellas, se
pueden mencionar: No existe colaboracion de un porcentaje de padres de familia por su
situacion de ser analfabetas, la falta de interés de algunos estudiantes, restriccion de
actividades extracurriculares por parte de autoridades del Ministerio de Educacion
(MINEDUC), falta de tiempo dentro del horario de clases para llevar a cabo actividades
extra curriculares, material de trabajo insuficiente para actividades suplementarias, falta
de apoyo en el trabajo en casa, dificultad en la comprension lectora que desmotiva el
trabajo en el aula, entre otras. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que

en parte originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar: Trabajo infantil en
algunos casos de los estudiantes, que limita su tiempo de estudio, el alto costo de los
materiales de lectura, mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma de leer
y escribir, la transculturacion que viven algunos de los estudiantes, falta de coordinacion
de las autoridades educativas para programar actividades con los estudiantes, el
MINEDUC no contempla de forma continua capacitaciones para los docentes, no se
proporciona del suficiente material para los docentes para poder realizar actividades
extra curriculares, malos habitos de salud; estos son factores que pueden influenciar en

la formacion de habitos lectores.

Se identificaron las fortalezas siguientes: Personal docente calificado y actualizado en
procesos de ensefianza aprendizaje, se cuenta con una biblioteca escolar para el uso de
los estudiantes, se cuenta con un programa de lectura Leamos Juntos, anuencia del
director para apoyar proyectos de lectura, se cuenta con estudiantes que pueden apoyar
las actividades de lectura que se realizan, se cuenta con espacios extra aula para
desarrollar diferentes actividades, consentimiento de los maestros para poder realizar
actividades de lectura, un ambiente de trabajo idéneo para llevar a cabo las actividades
de lectura, compromiso de todo el personal con la Comunidad Educativa; el proyecto de
mejoramiento educativo a implementar, se fortalece debido a lo indicado con

anterioridad.
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Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades de
poder generar cambios en la forma en que se trabaja el actual programa de lectura:
incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes, programas de apoyo de
diferentes universidades, la proyeccion social que tiene la escuela ante la comunidad,
entorno social dinamico y participativo en diferentes programas de lectura, creciente
interés por parte de la todos los integrantes de la escuela para poder alcanzar las
competencias del Milenio, festivales municipales que promueven los espacios de
participacion de los estudiantes, ferias de libros en donde se pueden encontrar material

a bajo costo.

Se continu6 con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en la
vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar la viabilidad de organizar talleres
de capacitacion a docentes con el apoyo de algunas instituciones privadas y municipales,
en fortalezas y amenazas, se promueve el desarrollo de los habitos de lectura a través
del impulso de diferentes actividades culturales dentro y fuera de la escuela, en
debilidades y oportunidades el aprovechamiento de los diferentes espacios de la escuela
para favorecer la lectura, en la vinculacion de debilidades y amenazas se unir fuerzas
toda la comunidad educativa. La linea de accidon estratégica que se identifica como
prioritaria es Implementacion de estrategias innovadoras y el impulso de diversas
actividades culturales para evitar la mala influencia de las redes sociales y la television,

y motivar a los estudiantes a descubrir un emocionante mundo en la lectura.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: “Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos
de lectura”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Sarbelio Moran Chinchilla,

Coban, Alta Verapaz.
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1.4.3. Concepto

Eliminacion de los malos habitos lectores.

1.4.4. Objetivos
2.1.5. Objetivo general
Implementar estrategias innovadoras para eliminar los malos habitos de la lectura en los

alumnos de sexto primaria de la Escuela Sarbelio Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz.

2.1.6. Objetivos especificos
Organizar actividades que promuevan los hébitos lectores.

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de comunicarse efectivamente, favoreciendo

el desarrollo y la integracién social.

Planificar actividades concretas relacionadas con la motivacién a la lectura para alumnos

de sexto primaria como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Identificar los factores que motivan la lectura en los estudiantes.

1.4.5 Justificacion
Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre Eliminacion
de malos habitos lectores, el cual pretendera contrarrestar el problema de habitos de
lectura de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta Sarbelio Moran Chinchilla,
Cobéan, Alta Verapaz, como una necesidad de mejora de la calidad educativa. Se ha
evidenciado, ademas de la falta de habitos lectores, la poca motivacion y la falta de una
cultura lectora en general, algo que es muy preocupante; aunque se da con todo el
alumnado, he decidido trabajar con los alumnos de sexto primaria, pues estan a un paso
de iniciar su formacién secundaria, y los habitos de lectura pueden ser un factor decisivo

en el éxito o fracaso escolar.

Conocer los habitos de lectura de los nifios es una manera de tomar conciencia del rumbo
gue lleva nuestra sociedad, esto debe servir siempre para conducirnos a un mejor
enfoque de la difusién de la lectura, pues es un instrumento de crecimiento personal y

social, estimula la imaginacion, el pensamiento creativo, el razonamiento abstracto, la
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conciencia critica hacia el mundo y hacia uno mismo. Por tal razon fomentar la lectura, y
los buenos habitos lectores debe ser una prioridad en cualquier modelo educativo para

forjar una sociedad culturizada y exigente.

A raiz de la importancia de los buenos habitos lectores, este proyecto se justifica desde
los procesos que deben ser mejorados, pues la lectura implica la participacion de la
mente, por lo tanto, el fortalecimiento de los habitos lectores mejora la calidad educativa
y por ende a la sociedad. Se percibié una necesidad real que representa una posibilidad
de transformar los habitos lectores de los alumnos, pues no leer o leer mal afecta su
proceso de ensefianza aprendizaje; ademas, viene a fortalecer uno de los programas del
Ministerio de Educacion “Leamos Juntos”. Estaran involucrados alumnos, docentes,
padres de familia, personal administrativo y en su momento la comunidad en general.
Este proyecto de mejoramiento se hace para brindar una solucién aplicada a la
necesidad de enriquecer los habitos lectores como temas primordiales, planeando un

programa de ejecucion, una implementacion y estado de mejoramiento continuo.

Afortunadamente se cuenta con el apoyo de docentes, director y padres de familia, asi
como de instituciones ajenas para el logro de los fines que se pretenden alcanzar, estos
son: fomentar la motivacion a la lectura y el desarrollo de las competencias lectoras,
Organizar actividades estratégicas para la practica de la lectura, desarrollar las
siguientes competencias linguisticas: Leer y escribir, favoreciendo el correcto uso del
vocabulario y estructuras linguisticas, desarrollar en los estudiantes la capacidad de
comunicarse efectivamente, favoreciendo el desarrollo y la integracion social, planificar
actividades concretas relacionadas con la motivacion a la lectura para alumnos de sexto
primaria como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje e identificar los factores que

motivan la lectura en los estudiantes.

Este proyecto contribuye a la mejora tanto de la institucion, como de los alumnos, a través
de la aplicacion de las estrategias trazadas se evidenciaran acciones significativas que
mejoraran los habitos lectores, y por ende el rendimiento académico, dejando atras los
malos habitos lectores y la apatia hacia la lectura, estas estrategias son coherentes con
el Curriculum nacional base. Segun el DAFO realizado se tiene se tiene la oportunidad
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de minimizar las debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades,
pues este proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa docente, alumnos

padres de familia con el apoyo de otras instituciones.

Este proyecto contribuye a generar cambios significativos en la forma de ensefiar y vivir
el programa lector diariamente. Se integraran las demas areas de aprendizaje para que
el estudiante reconozca la importancia de leer no solo en el periodo de lectura, sino en
la vida. Con esto se lograra superar las debilidades en los habitos lectores y asi mejorar
no solo la lectura sino la comprension, el pensamiento critico, entre otros, se fortalecera
aun mas su aprendizaje, el clima de clase sera mas ameno lo que contribuira en términos

generales, a una apertura a adentrarse en el mundo de la lectura.



1.4.6 Plan de actividades

TABLA No. 36. Titulo del proyecto: Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura.

FASE INICIAL
No. Actividad Tareas Sub Tareas Cronograma Responsables
Envio de solicitud de entrevista al
director, a través del correo
Redaccion de la Solicitud al | electronico. Maestro
Presentacion del proyecto al | director. Primera semana .
1 . . . o estudiante
director de la escuela Entrevista a través de la | junio
; ; PADEP
Entrevista previa. plataforma Zoom.
. Convocar a los docentes de la | Presentacion del plan de Maestro
Socializar a los docentes la S . :
escuela a una reunion | actividades a los docentes, en | Segunda estudiante
2 | puesta en marcha del]|. . . 2 . .
informativa, a través de la | reunion a través de la plataforma | semana Junio PADEP
proyecto. .
plataforma Zoom Zoom Director
Invitacion por medio de chat
(Wha}tgApp) de los numeros Maestro
telefébnicos de los padres de estudiante
3 Reunion con padres de | Convocar a los padres de | familia que tengan celular y con | Tercera PADEP
familia familia carteles en el portén de la escuela | Semana junio Director
a padres de familia a una reunion
. L Docentes
para informar y concientizarlos de
la importancia del proyecto.
Reunién con las autoridades Convocar a las autoridades de Presentacion de los beneficios Tercera ys?ﬁjit;%te
4 | comunitarias (COCODES, : del Proyecto de Mejoramiento I
la comunidad ; Semana junio PADEP
OPFs) Educativo. .
Director
Preparacién del ambiente o . Redaccion de la solicitud para
Solicitud al director para apoyo | . .
escolar del aula con . . director, organizaciones de apoyo Maestro
. o de materiales necesarios para s .
actividades de: Limpieza y | . L y a padres de familia. estudiante
L dicha actividad. ! Cuarta semana
5 | Ornato, Decoracién del aula, L Motivar a los alumnos para|. . PADEP
. - . Solicitud de apoyo a ONG. : L junio :
implementacion de rincones g organizarlos en comisiones para Director
. .~ .7~ | Solicitud de apoyo a padres de : . .
de lectura; organizacion capacitarlos e inducirlos a Docentes

eficiente del

mobiliario vy

familia.

mantener un aula de calidad.

TOT



equipo céatedra del docente,
ubicacion de los escritorios,
Seguln Mineduc (2013)
Manual del Aula de Calidad
Modalidad de Entrega
Presencial, Ciudad de
Guatemala C.A., y segun los
protocolos de sanitizacion
gue se tienen contemplados

antes la situacion de la
pandemia que se esta
viviendo.
FASE DE PLANIFICACION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
Entrega de solicitud al director y
recepciébn de la autorizacion
respectiva.
e Elaboracion de solicitud e
Presentacion del Proyecto lici | izacion del | invitaci los d d
de Mejoramiento Educativo Solicitar la autorizacién del | invitaciones para los docentes de Maestro
o director. la escuela, autoridades .
con un acto civico cultural, S, o ” estudiante
. . Extender la invitacion | comunitarias y padres de familia. .
resaltado la importancia de . Primera semana | PADEP
o respectiva para cada uno de S .
la Practica de la lectura, S de julio Director
. los docentes del | Entrega de invitaciones a
ante la Comunidad Docentes

Educativa de la Escuela.

establecimiento y padres de
familia.

docentes, padres de familia y
autoridades comunitarias.

Elaboracién de
actividades

agenda de

Ensayos de actos

Estudiantes

Taller sobre la importancia
de la lectura en el éxito
escolar, para padres de
familia y  autoridades
comunitarias.

Organizacion del taller para
padre de familia y autoridades
comunitarias.

Elaboracion de solicitudes de
apoyo a universidades para que
impartan el taller.

Organizacion de grupos para
recibir el taller.

Primera semana
de julio

Maestro
estudiante
PADEP
Director
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Capacitacion sobre

Elaboracion y entrega de

. o o Maestro
estrateégicas didacticas Organizacién de capacitacién solicitudes. Segunda estudiante
3 para mejorar los habitos de 9 P 9 -
para docentes. . semana de julio | PADEP
lectura, a los docentes de la Entrega de convocatoria a Director
escuela. capacitacion a los maestros.
Conformacion de un Maestro
Comité Escolar para | Organizacion del Comité | Elaboraciéon de solicitudes de estudiante
establecer estandares para | Escolar con la participacién de | apoyo. PADEP
) R, Segunda .
4 medir los avances en el | docentes y organizaciones - Director
L ... | semana de julio
programa de lectura. Y | que nos apoyan. Integracion de la comision Docentes.
elaboracién de rabricas por encargada. Entidades de
nivel. apoyo.
Gestiébn Educativa para
solicitar Charlas
motivacionales y | Solicitar un dia al mes una Maestro
adquisicibon de material | charla con alumnos. Elaboracion de solicitudes estudiante
5 educativo para la Tercera semana | PADEP
implementacion del PME | Solicitar materiales Distribucién de solicitudes de julio Director
de mejora de los héabitos | Educativos.
lectores con instituciones
del municipio o}
departamento.
Disefar construir  un Elaboracion de solicitud dirigida
y Solicitar al director el permiso | al director.
Rotulo para colocarlo en un . : Maestro
- respectivo para colocar dicho .
lugar estratégico de la Tercera Semana | estudiante
6 rotulo. .
Escuela en donde se tenga . . L Julio. PADEP
Colocacion de dicho Rotulo | Impresion del rotulo. .
una leyenda con el Nombre Director
con el nombre del PME.
del PME. o
Colocacion del Rotulo.
FASE DE EJECUCION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
Elaboracion de material.
1 Presentacion del proyecto a los | Presentacion previa del | Motivacion a través de una | Cuarta Semana | Maestro PADEP
alumnos del grado. acto puesta en escena improvisada, | Julio. alumnos
de una lectura corta.
Elaboracion de un mural de | Elaboracién de mural | Compra de papel cartulina Maestro
Cuarta Semana .
2 |lectura con apoyo de los|lector en grupos de Julio estudiante
alumnos, en el que irdn | alumnos. Disefio de los carteles ' PADEP
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compartiendo sus experiencias
lectoras.

Seleccion de temas

Elaboracion de las Carteleras.

Alumnos

Programacion de lectura
semanal tomando en cuenta
sugerencias de alumnos. Se

Organizacion de grupos.

Realizacion de un
calendario de lectura.

Elaboracion de calendario por
parte del docente.

Primera semana

Maestro docente

A PADEP
formaran grupos para que o de agosto
Organizacién de grupos a modo alumnos
compartan un resumen de la « ”
. Club de lectura
lectura realizada.
Asignacion de fechas de acto
Programacion de los actos | Elaboracion del | civico. Maestro
civicos que faltan en el afio, para | cronograma y propuesta estudiante
incluir actividades como: | de actividades. Asignacion de actividades a Primera  semana | PADEP
Lecturas en voz alta, desarrollar. '
. L de agosto.
declamaciones, Preparacién del lugar .
N , L Comisién de
dramatizaciones, concursos de | donde se llevaran a cabo | Organizaciéon de alumnos para lectura
poesia y cuentos. los actos civicos. preparar el lugar para el acto '
civico.
Elaboracion de
invitaciones a padres de
familia. L .
Celebracion del Festival.
Festival cultural en ., Premiacion con diplomas a los 3 . Maestro
L . Elaboracion del . . Primera semana :
conmemoracion de la Feria del programa primeros lugares y menciones de agosto estudiante
Municipio ' honorificas. PADEP
Publicacion de
convocatorias para
participar en las diferentes
actividades.
. . Elaboracion de titeres. Maestro
Presentacion de titeres a otros . . o Segunda semana :
rados. para animarlos a leer Pedir material a los nifios. de aqosto estudiante
9 P ' Presentacion de titeres. 9 ) PADEP
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Reflexiones diarias por medio de

Presentacion aplicacion de las

Tercera semana

Maestro

7 | comprobaciébn de lecturas, | Preparacion del material. lecturas de agosto estudiante
resumen, sopas de letras etc. ' 9 ) PADEP
Elaboracion y entrega de
Organizacion de una sol!citudes e invitaciones a Maes.tro
~ : ; Universidades, colegios estudiante
pequeiia feria del libro con . T
8 | Miniferia del libro apoyo de padres de pnvadps, organizaciones Cuarta semana | PADEP.
familia y la comunidad municipales para solicitar apoyo. | de agosto -
cercana a la escuela. o - Comision de
Organizacion de comisiones lectura.
docentes.
Practicar la velocidad en la
lectura y comprender lo que se
Dar ejemplos como leer | leyo. Maestro
Competencia de Velocidad en la | mas de 100 palabras por Primera  semana estudiante
9 | lectura con textos seleccionados | minuto. Concientizacién y auto reflexion de septiembre PADEP.
por los alumnos. de la practica de los beneficios
Presentacion de Carteles. | de la lectura a través de la Alumnos
elaboracion de carteles.
Solicitud de autorizacion a L -
director del gli?eb&ga;mon de Solicitud  a Maestro
establecimiento. ' Sequnda semana estudiante
10 | Mafiana dé cuenta cuentos. gund PADEP.
Preparacion de los ;?;::nodse dguggtapri;ﬁir:oz Igi de septiembre Alumnos.
grupos. alumnos de 1° Primaria. Director.
Elaboracion de Solicitud a las
Charla sobre la importancia de la universidades. Maestro
11 lectura en el éxito escolar, a los | Solicitud de apoyo a una Tercera semana | estudiante
alumnos. universidad. Presentacion y charla a los | de septiembre PADEP.
alumnos. Alumnos
Elaboracion de Los a_Iumnos preparan lo MaesFro
Festival de pintura, escritura y | convocatoria. hecesario para el Festival. Tercera  semana gig‘ggme
12 | comprension  lectora  sobre L . . ) :
temas patrios. Actividades académicas y Reahzamon de hojas de trabajo | de septiembre Alum_n_o,s.
para pintura. Comision de

de expresion artistica.

lectura,
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Realizacion de dibujos, cuentos
cortos y pintura.

Evaluacion de comprension
lectora del cuento del concurso.

Asignacion de las puestas
en escena y fechas de

ot Asignacién de obra. Maestro
o . presentacion. .
Dramatizacion de adaptaciones estudiante
13 de obras literarias seleccionadas Repaso de las Organizacion de grupos de | Cuarta semana | PADEP.
por los grupos de alumnos. . alumnos. de septiembre Alumnos.
dramatizaciones grupales .
Comisién de
por los alumnos. L
Repaso de las dramatizaciones. lectura.
Organizar  grupos  de Seleccioén de lectura por grupo de Maestro
alumnos para realizar una . porgrup .
S alumnos organizado. estudiante
Dindmica de grupos para la | lectura y preguntas sobre .
L . o Primera semana | PADEP.
14 | practica de la lectura y la | la misma a su compafiero L Lo
! Presentacion de dindmicas de | de octubre Alumnos
comprension lectora. de grupo. . . o
preguntas: Papa caliente, la Comisién de
lechuga, ruleta, entre otras. lectura
Organizacion de grupos de Maestro
Seleccionar temas | alumnos expositores con temas estudiante
Exposiciones y dramatizaciones | alusivos al cambio de | asignados. PADEP.
: . . Segunda semana
15 | para la despedida del ciclo | etapa de los estudiantes. Alumnos.
. de octubre -
escolar. Presentacion de Comision de
dramatizaciones. lectura.
Organizacion de grupos de
9 grup Maestro
L _ alumnos. .
Creacion de acrosticos y murales estudiante
ara el fortalecimiento del valor | Presentacion previa al . P Tercera semana | PADEP.
16 | P b Presentacion de  acrdsticos
de la lectura. acto de clausura. de octubre Alumnos.
murales. )
Comision de

lectura.
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Acto de presentacion de
17 | resultados y sostenibilidad del
PME.

-Solicitud al director.
-Entrevista previa.

Convocar a los padres de

familia, docentes,
autoridades, invitados
especiales.
-Presentacion de
resultados.

Elaboracion escrita de la

solicitud.
Entrevista previa.

Invitacion escrita al director,
docentes, padres de familia,
autoridades e invitados
especiales para informar sobre
resultados y concientizarlos para
la sostenibilidad del proyecto.

Cuarta semana
de octubre

Maestro
estudiante
PADEP.
Alumnos.
Personal
docente.
Director.
COCODE.
Invitados
especiales

Fuente: Propia
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)
TABLA No. 37.

Tiempo SEMANAS
Actividad 10 [ 20 [ 30| 4o]50] 60| 70[8 |90 100 110 | 120 | 130 | 14° | 15° | 16° | 17° | 18° | 19° | 20°
FASE INICIAL JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE

Presentacion del proyecto
al Director de la escuela

1.6.

Socializar a los docentes la
puesta en marcha del
proyecto.

1.7.

Reunion con padres de
familia
1.8.

Reunién con las
autoridades comunitarias
(COCODES, OPF’s)

1.9.

Preparacién del ambiente
escolar del aula con
actividades de: Limpieza y
Ornato, Decoracién del
aula, implementacion de
rincones de lectura;
organizacion eficiente del
mobiliario y equipo catedra
del docente, ubicacion de
los escritorios, Segun
Mineduc (2013) Manual del
Aula de Calidad Modalidad
de Entrega Presencial,
Ciudad de Guatemala C.A.
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Tiempo
Actividad

10

20

30

40

50

60

70

80

90

10°

11°

12°

13°

14°

15°

16°

17°

18°

19°

20°

FASE PLANIFICACION

JUNIO

JU

LIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Presentacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con un
acto civico cultural, resaltado la
importancia de la Practica de la
lectura, ante la Comunidad
Educativa de la Escuela.

Taller sobre la importancia de la
lectura en el éxito escolar, para
padres de familia y autoridades
comunitarias.

Capacitacion sobre estratégicas
didacticas para mejorar los
habitos de lectura, a los
docentes de la escuela.

Conformacion de un Comité
Escolar para establecer
estdndares para medir los
avances en el programa de
lectura. Y elaboraciéon de
rubricas por nivel.

Gestion Educativa para solicitar
Charlas motivacionales y
adquisicion de material
educativo para la
implementacion del PME de
mejora de los habitos lectores
con instituciones del municipio o
departamento.

Disefiar y construir un Rotulo
para colocarlo en un lugar
estratégico de la Escuela en
donde se tenga una leyenda con
el Nombre del PME.

Tiempo
Actividad

10

20

30

40

50

60

70

80

90

10°

11°

12°

13°

14°

15°

16°

17°

18°

19°

20°

EJECUCION

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

60T



Presentacion del proyecto a los
alumnos del grado.

Elaboracion de un mural de
lectura con apoyo de los
alumnos, en el que iran
compartiendo sus experiencias
lectoras.

Programacion de lectura
semanal tomando en cuenta
sugerencias de alumnos.

Se formaran grupos para que
compartan un resumen de la
lectura realizada.

Programacion de los actos
civicos que faltan en el afio,
para incluir actividades como:
Lecturas en voz alta,
declamaciones,
dramatizaciones, concursos de
poesia y cuentos.

Festival cultural en
conmemoracién de la Feria del
Municipio.

Presentacion de titeres a otros
grados, para animarlos a leer.

Reflexiones diarias por medio
de comprobacién de lecturas,
resumen, sopas de letras etc.

Mini feria del libro

Competencia de Velocidad en la
lectura con textos
seleccionados por los alumnos.

Mafiana dé cuenta cuentos.

Charla sobre la importancia de
la lectura en el éxito escolar, a
los alumnos.
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Festival de pintura, escritura y
comprension  lectora  sobre
temas patrios.

Dramatizacion de adaptaciones
de obras literarias
seleccionadas por los grupos de
alumnos.

Dinamica de grupos para la
practica de la lectura y la
comprension lectora.

Exposiciones y dramatizaciones
para la despedida del ciclo
escolar.

Creacion de acrésticos vy
murales para el fortalecimiento
del valor de la lectura

Acto de presentacion de
resultados y sostenibilidad del
PME.

Fuente: Propia
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion

a) . Diferencias y similitudes.

TABLA No. 38
1.10.
Descripcion Monitoreo Evaluacion
Objetivos que | Analizar el grado de avance del proyecto con | Medir los efectos del proyecto,
persiguen respecto a su propio resultado esperado e | comparando las metas que se
indicadores establecidos, y recopilar la | propuso alcanzar y los
informacién sobre el progreso de los | indicadores que  debian
indicadores. medirse, a fin de evidenciar la
adquisicion de las destrezas
lectoras que ayudaran a los
estudiantes a interpretar y
valorar el mundo y su medio
ambiente.
Aspectos que | Cumplimiento de actividades y tareas. Grado de contribucion de los
consideran Logros de los objetivos propuestos. docentes a los objetivos
Determinar el éxito del proyecto, evaluando | propuestos en el proyecto en
el desempefio de los indicadores. términos de pertinencia.
Uso racional de los recursos. Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad.
Probabilidad de ejecucion
exitosa, desde el punto de
vista de su consistencia
interna, de la adecuada
dotacion de recursos y de las
condiciones externas que
condicionan su éxito.
Frecuencia mensual Bimestral, semestral, anual,
sugerida final
Fuentes Rubricas, escalas de rango. Informes de monitoreo
Informes producidos por el equipo del | seguimiento de los

proyecto.

Listado de alumnos con informaciéon de sus
avances.

indicadores: Porcentajes de

avance, respuesta de
alumnos y docentes al
proyecto.

Evaluaciones de clase.
Informacién externa.

Responsables

Equipo del Proyecto

Equipo del proyecto.
Especialistas.

Padres de Familia (en algunas
actividades)

Fuente: Propia
1.11.
1.12.
1.13.
1.14.
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b) Fase de monitoreo y evaluacion.

TABLA No. 39
No. ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Verificar Consultar la | Entrevistacon | 1 de junio Maestro PADEP/D
cumplimiento | planificacion | docentes. A

de

del proyecto

Entrevista con

30 de octubre

actividades

estudiantes.
Fotografias

2 Verificar la | Consultar la | Entrevista con | 1 de junio
cantidad vy | planificacion | actores. A Maestro PADEP/D
asignacion del fotografias 12 de junio
de recursos. | proyecto.
3 Monitoreo Consulta de | Plantear una | 1 de junio
situacional las rdbricas | matriz de | A Maestro PADEP/D
de logros de | y escalas de | resultados de | 30 de octubre
los rango monitoreo y
indicadores disefiadas evaluacién
del proyecto | para medir | del PME
avances.
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la | 7 de Julio

equipo para | director
establecer docentes
estandares

de

desempefio

comision de | A
resolucion de
problemas del
PME

11 de julio

Maestro PADEP/D

Fuente: Propia

c) Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacién del PME

TABLA 40.
No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION | IMPACTO
Maestro: Promueve el gusto | Planifica actividades que
por la lectura al disefiar e | resultan motivante para los
implementar estrategias que | estudiantes.
motiven a los estudiantes a
1 |leer. Lee, interpreta y analiza las

Estudiantes: Desarrolla
capacidad de comprension
lectora.

lecturas
clase.

trabajadas en
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Maestro: Integra todas las
areas curriculares al plan

lector.
Estudiantes: Desarrolla
2 | capacidades para

comunicarse efectivamente
de forma oral, escrita y
hablada.

Comparte lecturas que
integran temas de otras
materias.

Desarrolla ideas claras,
I6gicas y concretas
utilizando signos de
puntuacién, reconociendo
su importancia dentro de la
construccién 'y uso del
lenguaje.

Maestro: Implementa lecturas
seleccionadas por los
estudiantes, y los asesora en
comprension.

Estudiantes: Realiza
actividades de comprension
lectora, asesorado por el
docente.

Implementa dindmicas para
sugerir libros o lecturas
cortas.

Analiza y comprende los
textos para interpretar,
proponer y argumentar.

Estudiantes: Reconoce una
idea principal de una idea
secundaria y la describe
desde su propio contexto
social-cultural.

4 | Docente: Da
acompafiamiento a los
estudiantes en los procesos
de comprension lectora, para
gue relacionen las ideas con
su contexto social-cultura.

Fortalece la lectura
comprensiva a través de
textos seleccionados,
desarrollando asi su
pensamiento critico,
divergente y evaluador.

Relaciona los textos leidos
con la realidad de su
contexto y cotidianidad.

Alumno: Lee sin silabear, y
5 | comprendiendo las palabrasy
oraciones.

Fortalece una mejor lectura

Alumno: Muestra interés en

Produce cuentos, poesias o

6 las actividades relacionadas | historietas. Participa
con la lectura. activamente en las
actividades culturales.
Alumno: Identifica las ideas | Realiza  ejercicios  de
7 principales y secundarias en | comprension lectora.

un texto.

Fuente: Propia
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1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion
a) Elementos del plan de monitoreo
Plan o enunciado
Esquema de indicadores
Esquema de metas durante el periodo
El proceso de monitoreo es ciclico
Captacion de datos
Decision

Implementacion

b) Evaluacion
Indicador de resultados

Indicador de impacto

c) Recogida de datos
Observacion directa
Entrevista
Reuniones con padres de familia
Fotografias
Videos
Lista de cotejo, rubrica, escala de rango de participantes
Grabaciones

Conocimientos
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales.

TABLA No. 41.

No. Descripcion cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas bond 3000 Q 0.10 Q 300.00
2 Impresiones 600 Q 1.00 Q 600.00

Folder tamafio oficio con
3 gancho 35 Q 1.50 Q 52.50
4 Pliegos de Papel bond 20 Q 2.00 Q 40.00
5 Hojas de colores 100 Q 0.25 Q 25.00
6 Sellador 3 Q 10.00 Q 30.00
7 Silicon liquido grande 2 Q 25.00 Q 50.00
8 Tijera Grande 1 Q 30.00 Q 30.00
9 Bocina 1 Q 350.00 Q 350.00
10 Marcadores Permanentes 10 Q 3.00 Q 30.00
11 Televisor 1 Q 2,500.00 Q 2,500.00
12 Hojas de foamy 30 Q 1.50 Q 45.00
13 Papel arcoiris 30 Q 1.50 Q 45.00
14 Hojas de fieltro 30 Q 3.00 Q 90.00
15 Micréfono 1 Q 150.00 Q 150.00
16 USB de 64GB 1 Q 100.00 Q 100.00
17 Pelota de plastico 5 Q 12.50 Q 12.50
18 Magdalenas 5 Q 30.00 Q 150.00
19 Refrescos 100 Q 2.00 Q 200.00
20 Servilletas 500 Q 20.00 Q 20.00
TOTAL Q  4,820.00
Fuente: Propia
b) Recursos humanos
TABLA No. 42.
No. Descripcion cantidad Precio unitario Precio total
1 Director 1 Q. 9,000.00 Q45,000.00
2 Maestro de grado 1 Q 5,400.00 Q27,000.00
3 Alumnos 40 Q. 4.00Clu Q16,000.00
TOTAL Q88,000.00

Fuente: Propia
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c) Recursos institucionales.

TABLA No. 43.
No. | Recursos Institucionales cantidad Precio unitario Precio total
1 El aula 1 Q 250,000.00 Q 250,000.00
Espacios sociales y
2 recreativos (cancha, patios y 3 Q 400,000.00 Q 400,000.00
area verde)
3 Salén de computacién 1 Q 750,000.00 Q 750,000.00
4 ONG 2 Q 50.00 Q 100.00
5 Universidades 3 Q 150.00 Q 450.00
TOTAL Q1.400,550.00
Fuente: Propia
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
1.15. TABLA No. 44.
No. | Tipo de Recurso cantidad Precio unitario Precio total
1 Recursos materiales 4475 Q 4,820.00 Q 4,820.00
2 Recursos humanos 42 Q 88,000.00 Q 88,000.00
3 Recursos Institucionales 10 Q 1.400,550.00 Q 1.400,550.00
TOTAL Q 1.493,370.00
Fuente: Propia
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CAPITULOII.
FUNDAMENTACION TEORICA

2.2. Marco organizacional

2.2.1. Bullying
Segun la pagina Cuidate plus (2015) el bullying es una forma de maltrato ya sea fisico,
psicoldgico de una manera intencionada a otra persona. La persona que agrede es un
acosador, el cual se aprovecha del desequilibrio psicoldgico de los demas. El agresor
copia rasgos de violencia que existen en su familia nucleo, su entorno social o bien
grupo de amigos. Muchas veces el bullying se realiza con el fin de conseguir un
beneficio material 0 someter miedo a las victimas. Cada rasgo de violencia se
transfiere a los entornos sociales en que el agresor conviva. Por ejemplo, en el &mbito
escolar. Las personas que a menudo sufren de bullying tienen baja autoestima y se

mantienen separados de los grupos sociales.

2.2.2. Desnutricién infantil
De acuerdo con Morley (2020) la desnutricién infantil se produce por la falta de los
nutrientes en el organismo humano, tales como proteinas (carnes) o calorias.
Tener una deficiente dieta provoca que el cuerpo no logre desarrollarse
correctamente, tanto fisica y mentalmente. En un estado constante de escasez de
alimentos el infante puede padecer de diversas enfermedades al tener un sistema
inmunitario con bajas o bien llegar a la muerte. Una de las enfermedades que
afecta a los nifios que padecen desnutricion infantil es parasitaria, contienen
diversos paracitos en el interior del estbmago. Los nifios que padecen esta
situacion se ven limitados econémicamente, son de una clase social baja en

pobreza o pobreza extrema.
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2.2.3. Aprendizaje Significativo
El aprendizaje significativo es, segun el tedrico estadounidense David Ausubel
(2019), el estudiante reajusta la informacion nueva segun los conocimientos que
ya posee, y como producto crea un aprendizaje nuevo. Entre mas experiencia vaya
generando con diversos conocimientos este serd mas capaz de lograr superar
cualquier situacién o problema que se le presente. Segu la teoria constructivista
aprende por medio de la manipulacion de informacién, creando él su propio

aprendizaje.

Para que esto suceda su estructura cognitiva debe irse modificando con esquemas
gue ayuden a potenciar el intelecto de los aprendices. Ya no existe un profesor
mas bien un guia que lo induce o corrige por el camino correcto. A su vez, el nuevo
conocimiento modifica la estructura cognoscitiva, potenciando los esquemas

cognitivos que posibilitan la adquisicion de nuevos conocimientos.

Por ejemplo, los procesos de reflexion y construccion de ideas permiten contrastar
las ideas propias expuestas con las de otros y revisar, al mismo tiempo, su
coherencia y légica, cuestionando su adecuacion para explicar los fenbmenos
(Romero y Quesada, 2014). Estos procesos fomentan el cambio conceptual y
permiten el desarrollo en el sujeto, esto es, el aprendizaje significativo'. Fink (2003)
elabor6 una nueva taxonomia de aprendizaje significativo que ofrece a los
profesores un conjunto de términos para formular objetivos de aprendizaje para
sus cursos. Estéa orientada a profesores e instituciones que deseen proporcionar
una educacién centrada en el aprendizaje. Esta taxonomia va mas alla

comprender y recordar e incluso mas alla del aprendizaje de la aplicacion.

2.2.4. Teoria del Conectivismo
Segun Siemens y Downes (2019) el Conectivismo es la combinacion del
constructivismo y el cognitivismo para englobar el aprendizaje de la nueva era
digital. No como una persona individual sino, como un grupo, en donde varios
individuos pueden interactuar entre ellos. El conectivismo se centra en las redes

neuronales digitales y la complejidad con la cual puede organizar ciertas
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informaciones de manera artificial. Se enfoca en la organizacién de conjuntos de
informacion y su eficiencia segun su aplicabilidad en diferentes ambitos, sin

necesitar algun individuo que la supervise en cierto tiempo.

2.2.5. Teoria de la informacion
De acuerdo con Claude&Warren (2019) la teoria de la informacion se ocupa del
procesamiento de la informacién, la transicion y el procesamiento de la
informacion, esta mide la informacion, la interpreta, teniendo en cuenta la
capacidad de los sistemas representados en la misma. Para eso se apoya en las
leyes matematicas que rigen la transmision y procesamiento. Este proceso es
complejo encargandose de coordinar la facilidad de codificacién y descodificacion,
con que velocidad transmite la informacion al destinatario, el asertividad del
mensaje enviado. Las tecnologias como el internet estdn sometidas a este proceso

manejando grandes grupos de codigos en diferentes direcciones o destinatarios

2.2.6. Teoria del periodismo
El periodismo debe ser de caracter publico, segun Martinez Rebollo (2012),
dirigido a varias personas de diferentes culturas, pensamientos, sociedades que
sea comprensible y sencillo, con ideas concretas. El estilo de noticias debe
responder las cuestionantes si es de utilidad, es real, si es relevante y sobre todo
gue sea una forma de informar a los lectores. Los medios mas comunes para
transmitir informacion se encuentran la prensa escrita, radio y la television, en la
actualidad el uso del internet facilita la transmision de informacion, pues varias
personas tienen acceso a este medio. El lenguaje utilizado tiene que ser sencillo

comprensible, agradable al lector o bien al radio escucha.

2.2.7. Politica
Segun Wikipedia (2020) la politica se define como un juego de decisiones que
toman un grupo o comunidad de personas con el fin de gobernar. Los individuos
tienen sus libertades, pero también sus obligaciones. El gobierno tiene la que
prestar el servicio de ordenar a la comunidad, resolver los problemas que se

presenten. Es el encargado de promover la participacion ciudadana, es decir,
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involucrar a todos los individuos en las actividades de mejoramiento de la

comunidad.

Schmitt (2020) dice que la politica es un juego de poderes entre amigo y enemigo,
viéndolo como una guerra, en su obsesion por tener el poder sobre el grupo de
individuos. Es algo contrario a la ética, pues cada persona busca satisfacer sus

necesidades, aprovechandose de los gobernados.

2.2.8. Politicas publicas

Segun Vilas (2018) es un conjunto de proyectos, actividades disefiadas para
ejecutarse durante la administracion de un gobierno con el fin de satisfacer las
necesidades de la sociedad. Estan enfocadas a la colectividad, no se centran

en un solo individuo o algunos pocos.

Wilson (2018 afirma que en la sociedad existen necesidades que no siempre
son visibles o bien tomadas en cuenta, pues, si existe esta aparecera tarde o

temprano, no se podra omitir para siempre.

2.2.9. Politica Educativa

De acuerdo con Ministerio de Educacién de Guatemala (2008), las personas
participan, trabajan segun sus recursos para lograr alcanzar sus metas,
suefos, y asi también poder subsistir en la sociedad. En este proceso el ser
tiene que ser instruido, orientado a ciertos procesos para poder integrarse a la
sociedad, y asi poder responder a las demandas laborales que exige la misma.
Se respetan las caracteristicas, multiculturales, multilinglies de cada persona.
Es por ello, que la educacion juega un papel importante. Las politicas
educativas ayudan a integrar a todos los nifios, adolescentes, jovenes y
adultos en el proceso educativo, sin tomar en cuenta las diferencias sociales

y culturales de cada persona.
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Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la educacion
elemental debe ser gratuita y obligatoria. Por eso la politica educativa de
un pais siempre debe velar por este derecho como prioridad. La educacién publica
ademas tiene que ser de calidad para que la formacién sea util y productiva. Las
politicas educativas, en definitiva, establecen pautas de actuacion y crean marcos
legales en el plano de la educacion. Involucran a leyes, resoluciones y
reglamentos que determinan la doctrina pedagdgica de la nacion y fijan
Sus objetivos.

2.3. Analisis situacional

2.3.1. Administracion Escolar

Para Odalys (2015) la administracion escolar se refiere al area de la educacion
encargada de la estructuracion y organizacién, con fines y objetivos definidos que
respondan a las exigencias de la sociedad. Entre la parte de la organizacién
escolar se toman en cuenta tanto la educaciéon formal y no formal. En la educacion
se debe tomar en cuenta la institucionalidad de la educacion la cual para su mayor
funcionalidad se descentraliza en diferentes dependencias en sectores diversos
del pais, las cuales son los encargados de velar por la normativa establecida a

nivel general y generen mayor eficiencia en el proceso educativo.

Se toma en cuenta la contextualizacién en la administracion escolar, pues al ser
un pais multicultural tiene mucha riqueza cultura en los diferentes departamentos,
municipios para generar los espacios de conocimientos segun el area geografica

de cada uno de los establecimientos escolares.

2.3.2. Organizacién escolar
De acuerdo con Odalys (2015) la organizacién escolar vela por la funcionalidad de
una entidad educativa, que tenga autonomia de recursos tanto econémicos como
humanos, estructura propia, normas que avalen los comportamientos vy

procedimientos de los implicados en este proceso.


https://definicion.de/pais
https://definicion.de/objetivo
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Las escuelas o centros educativos al tener una estructura estable se encargan de
muchos procesos como lo son el mantenimiento de la institucion, la recoleccion de
informacion del area geografica para generar contenido de calidad para los
alumnos, crear un espacio adecuado para que los estudiantes puedan adquirir
conocimientos, cumplir con las politicas educativas en vigencia, crear lazos
institucionales, transmitir valores, actitudes y habilidades dentro y fuera de la

institucion.

2.3.3. Organigrama
Segun Gonzélez (2018) cada institucion no importando la indole tiene la necesidad
de mantener la organizada la informacion de su empresa, por ello, es importante
estructurar las distintas necesidades de la empresa. El organigrama es una
representacion gréfica de la institucion, la cual designa las diferentes funciones
gque se deben cumplir por cada area de trabajo. Se distribuye en jerarquias a fin
de que exista un coordinador encargado de supervisar las otras areas. Hay
distintos organigramas que permiten distribuir la autoridad por sector, haciendo
gue estos puedan funcionar autbnomamente o bien organigramas cerrados que la
autoridad recae en una sola persona o un solo grupo, todo dependera de la vision
de la empresa. Esta también designa las funciones de cada trabajador cual es su
obligacién dentro de la empresa, que tipo de gestidn existe en el puesto de trabajo,

entre otras situaciones.

2.3.4. Teoria de la jerarquia de Maslow
Segun Abraham Maslow nuestras acciones nacen de la motivacion dirigida hacia
el objetivo de cubrir ciertas necesidades, las cuales pueden ser ordenadas segun

la importancia de nuestro interés y bienestar.

Garcia Allen (2015) dice que Maslow se preocupaba mas por encontrar la
respuesta a qué hace que la gente sea mucho mas feliz. Se centro en la conducta,
como los individuos reaccionaban a los problemas y que aprendizaje obtenian de
ellos, es decir, como afectaba o influian sus actitudes en el entorno social que

vivian.
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2.3.5. Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg
Segun Ander Egg los seres humanos tenemos diferentes necesidades para
subsistir y convivir con los grupos sociales. Explica que hay necesidades basicas
gue tienen que cumplirse como lo son las fisicas que son biolégica ya de no
mantenerse la salud se degradaria. Segun la jerarquia el ordena las necesidades

de la siguiente manera:

Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccién permite gozar a
los hombres de niveles propios de su condicién bioldgica.

Necesidades econdémicas: hacen referencia a la presencia de seres humanos en
los procesos de produccion y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel

productivo de la vida humana.

Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres humanos se

relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.

Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de autorrealizacion y
expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del

conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas: se refieren a la insercion de los seres humanos en las

relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar sentido,

significacion y profundizacion a la vida en relacion con la trascendencia.

2.3.6. Teoria de Max Neef
Segun Max Neef (2010) no existe una correspondencia biunivoca entre
necesidades y satisfactores. Un satisfactor puede contribuir simultdneamente a la
satisfaccion de diversas necesidades; a la inversa, una necesidad puede requerir

de diversos satisfactores para ser satisfecha. Ni siquiera estas relaciones son fijas.



125

Pueden variar segun el momento, el lugar y las circunstancias. Veamos un
ejemplo: cuando una madre le da el pecho a su bebé, a través de ese acto
contribuye a que la criatura reciba satisfaccion simultdnea para sus necesidades
de Subsistencia, Proteccion, Afecto e ldentidad. La situacion es obviamente
distinta si el bebé es alimentado de manera mas mecanica.

Segun categorias existenciales, las necesidades de:

Ser

Tener

Hacer

Estar

Segun categorias axioldgicas, las necesidades de:
Subsistencia

Proteccion

Afecto

Entendimiento

Participacion

Ocio

Creacion

2.3.7. Liderazgo educativo
Segun Feliciteca (2018) es a toma de responsabilidades en el ambito escolar, su
objetivo radica en formar personas que sean capaces de aprender y poner en
practica los conocimientos en su vida personal, que tengan una mente apta y
puedan llegar a una realizacion profesional. Esta formacion no tiene una edad
determinada, puede comenzar a generar resultados desde una edad menor o bien

irse forjando en el proceso.

El liderazgo de una persona tiene ciertas caracteristicas, como por ejemplo tiene
gue ser n liderazgo responsable la cual se basa en crear conciencia en la realidad
que vive para tomar decisiones. El liderazgo distribuido ensefia que las

responsabilidades no deben recaer en una sola persona sino tiene que ser
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distribuidas a capa integrante del equipo. Que sea un liderazgo transformar que
cada accion tenga un objetivo buscando beneficiar a tantas personas como sea

posible. El liderazgo sea servidor, 0 sea para el bien coman.

2.3.8. Comunidad educativa
Marconi (2019) dice: que es una agrupacion de personas que se reunen con el
interés de organizar, coordinar actividades que ayuden a generar espacios en
favor de la educacion. Comunmente se conforma con directores, personal
administrativo, escuelas, maestros, padres de familia, educadores entre otros
actores. La comunidad ayuda al desarrollo de las comunidades promoviendo la
educaciéon a los habitantes y generando espacios de participacion. Uno de sus
objetivos es crear personas integras que puedan optar a un alto grado de estudios

y llegar a ser profesionales, responsables.

Cierto es que entre alumno y docente predominan las relaciones de tipo
Pedagdgico; sin embargo, el educando ha de sentirse querido para que llegue a
buen puerto; y antes que todo, el Profesor debe tener carifio para emplearlo en
sus alumnos; y después de todo, ambos deben tomar conciencia que el proceso
educativo es bidireccional. En todo caso, del educador deberia nacer la iniciativa

de estos y otros aspectos.

2.3.9. Organizaciones comunitarias
De acuerdo con la enciclopedia Wikipedia (2013) las organizaciones comunitarias
son entendidas como entidades que buscan resolver problemas que afectan a la
comunidad y desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la
participacion y articulacién de actores organizados entre los cuales deben existir
lazos de confianza, reciprocidad y cooperacion. La clave del éxito de cualquier
plan o actividad de un Programa de Alerta Temprana y Reduccion de
Vulnerabilidad a Inundaciones en Cuencas Menores es la participacion directa de

la comunidad.
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Los miembros de las comunidades afectadas por inundaciones deben organizarse
para asi entender mejor su responsabilidad en el sistema a disefar y ejecutar por

medio del Programa.

Este Programa esta basado en la organizacion, monitoreo, toma de decisiones e
implementacién por la comunidad. Las organizaciones comunitarias son
entendidas como entidades que buscan resolver problemas que afectan a la
comunidad y desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la
participacion y articulacién de actores organizados entre los cuales deben existir
lazos de confianza, reciprocidad y cooperacién. Una organizacion basada en la
comunidad o CBO es una organizacién sin animo de lucro que trabaja a nivel local

para mejorar la vida de los residentes.

2.4. Analisis estratégico

2.4.1. Proyecto
Un proyecto es una planificacion que consiste en organizar un conjunto de
actividades a realizar, es la solucion basada en un esfuerzo temporal que tiene un
inicio y final a largo o plazo. Este debe dejar un producto tangible, teniendo en
cuenta en donde se realizara, las personas beneficiadas por el proyecto, el tiempo
en que se tardar en ejecutarse (cronograma de actividades), la prevision del

presupuesto asignado para cada actividad, entre otros factores.

El proceso conta de tres fases la primera es diagnostica, en esta se analizan los
problemas que aquejan al contexto para lograr resolverlo segun las necesidades
encontradas, se comienza la planificacion. La fase de ejecucion se pone en
marcha las actividades de la planificacion, cuidando alcanzar los objetivos e
indicadores del proyecto. La Fase de monitoreo es el control que se tiene del
cumplimiento de las actividades segun lo planificado. La fase de cierre se
involucran los interesados, teniendo en cuenta los patrocinadores, el equipo

técnico y gestion para evaluar el proceso.
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2.4.2. FODA
Segun imaginario (2019) el FODA es una matriz que sirve para diagnosticar la
situacion estratégica de una institucion, empresa, organizacion o persona a fin de
generar un proyecto de éxito. En la matriz podemos encontrar diferentes
habilidades o situaciones favorables como lo son las fortalezas representado con
una letra F mayuscula y las oportunidades representadas por la letra O mayuscula.
También existen situaciones desfavorables como lo son las debilidades
representadas con una D mayuscula y las Amenazas representadas con una A
mayuscula.

2.4.3. Cronograma
Es un instrumento que tiene la utilidad de planear y dar seguimiento a las
actividades planificadas en distintos proyectos, la cual permite visualizar las
acciones en un tiempo predeterminado (dia/dia, semana/semana, mes/mes). El
cronograma de Gantt es uno de los métodos mas utilizados el cual administra las
tareas en funcién de su duracién estimada, (EAE BUSINES School, 201.9).

Para poder realizar un cronograma siempre se recomienda tener en cuenta
consejos tales como contar con un calendario a mano, disponer de todas las tareas

gue deben componer a aquel, establecer una linea del tiempo basica.

2.4.4. Estrategia
Igor Ansoff (2010) dice que la estrategia es una interrelacion comun entre las
actividades de la organizacion y las relaciones del producto. Una estrategia se
compone de una serie de acciones planificadas que ayudan a tomar decisiones y
a conseguir los mejores resultados posibles. La estrategia estd orientada a
alcanzar un objetivo siguiendo una pauta de actuacion. Una estrategia comprende
una serie de tacticas que son medidas mas concretas para conseguir uno o varios

objetivos.
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En el &rea de la educacion, se habla de estrategias de ensefianza y aprendizaje
para referirse al conjunto de técnicas que ayudan a mejorar el proceso educativo.
Por ejemplo, se puede hablar de estrategia de organizacion del contenido para
hablar de una forma de actuar frente a una tarea utilizando diferentes técnicas

como subrayar, resumir o realizar esquemas.

2.4.5. Gerencia educativa
De acuerdo con Yulyz & Figueredo (2011) la gerencia educacional es una
herramienta indispensable para el logro y funcionamiento efectivo de la estructura
organizativa, por lo tanto se puede decir, que la gerencia educativa es el proceso
de organizacion y empleo de recursos para lograr los objetivos preestablecidos a
través de una eficiente organizacién donde el gerente educativo debe dirigir su
equipo hacia el logro de los objetivos de la organizacion pero durante una continua
motivacion donde estimule inspeccione oriente y premie constantemente la labor
desarrollada a la vez de ejecutar la accion y funcion de gerenciar, por tal motivo
se puede decir que no hay gerencia educativa cuando la planificacion sea
normativa, en razén a la rigidez de este tipo de planificacidbn tampoco existe
gerencia educativa cuando la organizacion funciona centralizada aunque su
disefio sea descentralizado, no existe la gerencia educativa cuando se delega o

hay carencia de liderazgo.

Por consiguiente, podemos deducir que la administracion es el proceso de
planificar, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los miembros de la
organizacion y de utilizar sus demas recursos para alcanzar las metas
establecidas (Stone, Gilbert & Freeman, 1997).

2.4.6. Direccion estratégica
Segun Castro Solorzano (2015) la direccion estratégica es el proceso de
formulacién y creacién de estrategias para el desarrollo de la organizacion,
buscando obtener una mayor participacion en el mercado (competitividad
estratégica) y rendimientos superiores al promedio La institucion debe tener

elementos proactivos que implican la anticipacion de sucesos futuros en los que
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se aplicaran dichas situaciones. Un elemento Reactivo que mantenga activas las

demandas de la empresa segun el proceso que se lleve.

Estos factores condujeron a la necesidad de crear nuevas herramientas de la
direccién que les posibilitaran a los administradores actuar de forma proactiva y
flexible, con el fin de lograr los objetivos organizacionales atenuando el impacto

gue sobre ellas tienen tanto el entorno interno como externo.

2.4.7. Organizacién Escolar
Segun Wikipedia (2019) la organizacién escolar se encarga de las normas,
procedimientos administrativos y controles necesarios para su funcionamiento de
la institucion escolar, es la disciplina académica encargada de la supervision de

las escuelas.

La organizacion de una escuela tiene que poseer algunos elementos como:
direccién (esta tiene que ser dirigida por una persona con aptitudes de liderazgo);
planificacion, cada area tiene que tener organizadas sus actividades segun sus
obligaciones en la institucion; recursos tanto materiales, econdmicos, como

humanos (maestros, alumnos, administradores, personal de mantenimiento).

2.4.8. Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Segun Barrientos B (2015) define el proyecto educativo (PEI) como el principio
tedrico de las instituciones donde se define la institucion como tal, plasmando en
ella sus objetivos (a donde quiere llegar), su vision (que se proponen a futuro), su
misién (cuales son sus propoésitos como entidad).En ella se encuentra la
organizacion interna de la institucion, estableciendo los roles y funciones
evaluativas como la convivencia interna, la normativa, el perfil del alumno, la

calidad de profesionales que desea contratar, sus actividades en general.

Cada institucion tiene que poseer valores, principios que se presenten tanto
internamente o bien ante la sociedad, siendo estos morales o académicos. El

proyecto educativo institucional surge en favor de la autonomia institucional,
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creando asi, su solides como entidad. El PEI puede ser proyectado a corto,

mediano y largo plazo, segun la funcionalidad de la planificacion.

2.4.9. Clasificacion de dificultades de aprendizaje
En el entorno educativo encontramos distintas dificultades de aprendizaje, como
la dislexia, disgrafia, pérdida de memoria entre otras. De acuerdo a (Healthy
Children, 2017) define algunas como:

Dislexia que es un problema que se relaciona con la dificultad para leer, esta se
encuentra con mas presencia en los primeros afios de estudio en la etapa
preescolar, donde algunos nifios tienden a confundir las letras como “b” con la “d”,
0 nimeros como el 6 con el 9. La dislexia es un problema cognitivo donde la mente

invierte o le cuesta reconocer los patrones de informacion percibidos por la vista.

Disgrafia (o agrafia) es una deficiencia motora adquirida a causa del padecimiento
de la dislexia. La coordinacion motora no es la adecuada para interpretar las
dimensiones de las letras 0 numeros, producidas por la dislexia que confunde los
patrones. La discalculia se define como dificultad para hacer calculos
matematicos. Las matematicas son un problema para muchos estudiantes, pero
la discalculia puede hacer que un adolescente no comprenda incluso conceptos

matematicos basicos.

Las discapacidades de la memoria y el procesamiento auditivo incluyen la
dificultad para comprender y recordar palabras o sonidos. Es posible que un
adolescente escuche con normalidad y, sin embargo, no recuerde las partes
importantes porque su memoria no estd almacenandolas ni descifrandolas de

Mmanera correcta.

La discapacidad intelectual segun su clasificacion, nueve de cada diez tienen una
discapacidad intelectual leve y uno tiene un nivel de funcién intelectual, o
coeficiente intelectual (Cl) de entre 50 y 69 (55 puntos por debajo del promedio).

Un IC de entre 35 y 49 ubica a una persona en la categoria de discapacidad
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intelectual moderada; de entre 20 y 34, en la de discapacidad intelectual grave; y

de menos de 20, en la categoria de discapacidad intelectual profunda.

2.4. Disefio de proyecto
2.4.1. Disefio de proyecto de mejoramiento educativo
El plan de mejoramiento Educativo es un instrumento de que e permite al
establecimiento educativo organizar de forma sistemética las acciones para el
mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes segun sus objetivos,
metas que se propongan como institucién. Su principal funcion es apoyar a los
estudiantes en el mejoramiento de los aprendizajes. El plan de mejoramiento es
un instrumento de planificacion estratégica, que se proyecta con un tiempo de
funcionalidad de cuatro afios consta de una fase de autoevaluacion como
establecimiento educativo y una fase estratégica donde van incluidos los objetivos,

metas, visiones que orienten el camino a seguir segun.(Kdoce, 2019).

2.4.2. Justificacion
De acuerdo con la pagina (Ejemplode, 2009) la justificacion es una explicacion
estratégica en el trabajo de investigacion, en la cual expone la importancia del
trabajo presentado, detallando las razones por la cual es importa llevar a cabo el
proyecto, el tema a tratar debe ser definido profundamente. Este tiene que
responder el “por qué” de la investiga, se debe enfatizar en los objetivos los cuales
determinan las acciones a seguir y delimitar cada esfuerzo que se ha realizado en

la construccion del proyecto.

Es importar resaltar los resultados que se estan logrando y los resultados que se
esperan a futuro, teniendo en cuenta la problemética a resolver, mencionar los
actores que participaran, los beneficiarios, el area o contexto social donde se
realiza. La justificacion tiene que ser la parte que consolida el informe y englobar

la mayoria de los aspectos posibles.
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2.4.3. Definicion de objetivos de un proyecto
De acuerdo con OBSbusiness (2020) para perfilar un proyecto uno de los
elementos esenciales son los objetivos, pues estos determinan las metas a seguir
y las acciones a ser alcanzadas, son la guia del proyecto. Para darse solides al
proyecto se toman en cuenta dos tipos de objetivos, el primero es un objetivo
general que ayude a conocer las metas que se desean alcanzar al finalizar todo el
proceso. Los segundos objetivos seria los especificos son méas concretos, siguen
la misma linea de los objetivos generales y van trazando pequefias acciones que

ayuden a llegar a las expectativas finales del proyecto.

Los objetivos trazados en el proyecto tienen diferentes aspectos para ser validos,
el primero es que tiene que ser medible, que pueda se cuantificable para poder ir
evaluandolos en el proceso y saber si se alcanza o no el fin primordial. El segundo
aspecto es que sea realista, tiene que estar en las posibilidades, tanto de recursos
y en situacion. Y el ultimo aspecto es que tengan una limitacion en el tiempo que

cada uno se pueda ir consiguiendo en un plazo determinado.

2.4.4. Aprendizaje Significativo

(Ausubel, 2019) determina en su teoria del aprendizaje significativo que la persona
sometida al aprendizaje ya posee ciertos conocimientos basicos de diferentes
temas. Esta informacidbn es muy importante en la generacibn de nuevos
conocimientos, pues bien, el docente o educador tiene que interrelacionar lo que
ya sabe o posee con el nuevo tema a aprender. Para los procesos mentales son
mas faciles de modificar partiendo de algo que el estudiante ya conoce y asi logra
conectar las nuevas ideas a su estructura cognitiva. Es importante que el alumno
también genere sus propias ideas y concepto guiados, para que vaya teniendo
una nueva habilidad mental, desarrollando la cognicion y asi poder ir resolviendo
los diferentes problemas que se le presenten.
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2.4.5. Métodos de Ensefanza
Los métodos de ensefianza son procesos planificados y guiados con el fin de que
los alumnos logren adquirir un aprendizaje concreto. Los métodos contienen
diferentes técnicas y estrategias para su funcionalidad. (Martinez & Sanchez,

2019) hablan sobre la clasificacion de los métodos de ensefianza:

Existen métodos referentes al razonamiento, entre ellos podemos encontrar el
método deductivo, este habla sobre como la mente ordena los datos recibidos del
contexto tomando las ideas generales para crear una conclusién particular. El
método deductivo es muy valido cuando los conceptos, definiciones, formulas o
leyes y principios ya estan muy asimilados por el alumno, pues a partir de ellos se

generan las ‘deducciones’.

Método inductivo basado en el mismo principio que el deductivo, pero con la
variacion que este se genera desde algo particular hasta lograr llegar a un término
general o global. Es decir, se parte de un concepto y de este se van planteando

ideas hasta lograr llegar a una definicidbn completa.

Método analégico o comparativo permite que el alumno pueda comenzar el
analisis de dos cosas, dos situaciones, conceptos, definiciones entre otras.
Establece comparaciones de semejanzas, diferencias, definiciones entre otras con

el fin que logre razonar y sacar conclusiones mas concretas.

De los métodos de razonamiento son importantes para entender los demas en los
cuales se encuentre los métodos en cuanto la organizacion de la materia que se
basan en la ordenacion de datos o hechos que se presente en orden cronoldgico.
Los métodos basados en la psicologia del alumno que toman en cuenta los
intereses y experiencias de los alumnos, y partiendo de estos buscar la motivacion

para ensefiar.
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2.4.6. Rutas de aprendizaje
Para Ausubel (1983), la perspectiva del aprendizaje se fundamenta en el término
de estructura cognitiva, que se define como el conjunto de saberes que un
individuo posee en un determinado campo de conocimiento. Cuando estos
saberes ya existentes se relacionan con la nueva informacion, no en una suma de
conceptos, sino en una vinculacién interactiva, se genera el aprendizaje

significativo.

Las rutas de aprendizaje responden a la necesidad de insertar asertivamente
nuevos Yy significativos conocimientos en las estructuras cognitivas de los
educandos, permitiendo que todos los participantes del hecho educativo disfruten
del proceso mientras son capaces de aprender para la vida. Chacon (2013),
establece que las Rutas de Aprendizaje se basan en los siguientes principios

pedagogicos y metodoldgicos:

La metodologia de proyectos.
La pedagogia Freinet.
El constructivismo como principio fundamental de aprendizaje.

El aprendizaje cooperativo.

La escuela como comunidad de aprendizaje, en la que todos sus componentes
aprenden y ensefian Son herramientas valiosas para el trabajo pedagogico,
plantean cuales son las capacidades y competencias que se tienen que asegurar
en los estudiantes y los indicadores de logros de aprendizajes por niveles de

educacion.

Segun Roncal (2004), las rutas de aprendizaje son una manera de organizar el
proceso educativo que permite muchas variantes e intenta poner en préactica los
conceptos, principios y sugerencias sistematizadas por educadores y otros
profesionales de la educacion que han aportado a la dificil tarea de darle frescura,
alegria y sentido a la educacion.
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2.4.7. Evaluacion

Para (Pérez Porto & Gardey, 2012) evaluacién es supervisar un conjunto de
criterios o normas y darle un valor mediante un juicio establecido. La evaluacion
se puede aplicar a varios &mbitos o contextos en la vida diaria, en educacion es
muy utilizado el termino en referencia a medir el proceso de aprendizaje de los
alumnos También se puede evaluar el proceso educativo para mejorar algunas
deficiencias del proceso y mejorarlas. La evaluacion es de tipo sistematico de
registro y valoracion de los resultados obtenidos.

La evaluacion educativa surge de la necesidad si se estan cumpliendo las
competencias planificadas al inicio de afio, curso, area o bien unidad. En el
proceso educativo existen tres tipos de evaluacion, la evaluacion diagnostica (la
cual define el nivel de conocimientos que posee el alumno y su funcion es
encontrar los conocimientos incompletos y tratar de fortalecerlos en el proceso).
La evaluacion formativa o de proceso es una evaluacion constante en todo el afio
escolar, permite verificar, reajustar o replantear las estrategias de ensefianzay las
actividades didacticas. La evaluacion sumativa es el proceso cuantitativo para
verificar si los alumnos aprueban el area o bien si son promovidos de grado

escolar.

2.4.8. Indicadores
Un indicador son las acciones, actividades que son observables y medibles
mostrando los cambios del alumno en el proceso educativo. La suma indicadores
refleja si las competencias se estan cumpliendo. El indicador tiene que describirse
con acciones concretas, cuantificables y claras con el fin que los resultados se
puedan medir con mayor precision, asi obteniendo mejores aprendizajes. Los
indicadores tienen un tiempo limitado, es decir, que son de corto plazo. Es
importante que sean practicos, que no consuman una gran cantidad de recursos.
Pero a efecto el impacto de estos se preservard a largo plazo si estan bien

estructurados para un aprendizaje significativo. (endvawnow, 2010).
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2.4.9. Metas
De acuerdo con (Raffino, 2019) una meta es la fijacibn de un camino para algo
gue se desea alcanzar o hacer realidad. La meta nace de un algo imaginado que
se plantea y se compromete a lograr, el cual ayuda al desarrollo persona,
institucional o de una empresa. La diferencia de un objetivo y una meta es el
resultado, es decir el objetivo es un planteamiento de algo que se desea lograr,
pero, la meta es el conjunto de objetivos que se realizan para alcanzar lo que
deseamos. Las metas pueden ser de corto plazo (pueden ser instantanea, dias
semanas o algunos meses), mediano plazo (se pueden cumplir en meses o bien

en afos) y largo plazo (se cumplen después de afios o décadas).

2.4.10. Recursos humanos
De acuerdo con (Garcia, 2011) los recursos humanos se definen con el espacio o
area designada para la contratacion, formacion y el empleo de las personas que
son necesarias para ocupar las plazas laborales ya sea de una empresa,
institucion. Esta tiene la funcion de elegir el nivel profesional de las personas que
se contratan, haciendo pruebas psicométricas, pruebas de conocimiento o

actividades de simulacion.

El recurso humano también hace referencia a la cantidad o grupos de personas
gue se unen para generar un proyecto o trabajan en unidad para llegar a un fin
comun. Cada persona incluida tiende a unirse prestando sus diferentes
habilidades o cualidades para cumplir las metas marcadas por el grupo, institucion

o0 entidad con la que trabaje.

2.4.11. Recursos financieros
Garcia (2017) define los recursos financieros son aquellos un grado de liquidez,
es decir, pueden ser prestados, solventados o bien generados. Los medios en los
cuales se presenta el recurso financiero son el dinero, acciones, depdsitos, bonos

y entre diversas cosas.
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El recurso financiero es una parte importante para cualquier grupo social, se
distribuyen realizando un presupuesto tratando de cubrir los gastos pertinentes de
la institucion. Las entidades bancarias son instituciones que manejan efectivo
liquido, son encargadas de mediar la distribucion del efectivo, entre compra y

venta de bienes entre otras.

Se utiliza para realizar cubrir gastos, generar ganancias en una empresa 0
microempresa. La contra parte son los consumidores que los cuales se encargan
de consumir los productos comercializados, dependiendo la oferta 0 demanda del

proveedor.

2.4.12. Presupuesto
Sanchez (2019) dice que el presupuesto es un plan de administracion de los
recursos financieros de una persona, familia, empresa, institucion para su
funcionamiento en cierta medad de tiempo futuro. O buen se refiere a la cantidad
de dinero que se empleara para cubrir un nimero de gastos necesarios para
mantener un proyecto, de tal manera que cada gasto este planificado e anticipado

haciendo una suposicion del efectivo a gastar.

La administracion del recurso financiero hace que la empresa logre tener una
economia estable y generar ganancias de manera eficiente. Entre sus
caracteristicas tiene que ser equilibrado entre ingresos y gastos, tiene una vigencia
limitada y su planificacién es constante. Ayuda a prever gastos inesperados y
cubrirlos, por esta razon se debe intentar que sean flexibles a los distintos cambios

0 emergencias.
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CAPITULO III.
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacion de herramientas para medir el avance de las competencias

lectoras.

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de sexto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Sarbelio Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz, es evidente el
interés de los docentes y director de apoyar la formacion integral de cada
estudiante, es por esta razon que se esta tomando la iniciativa de mejorar un area,
la lectura, que es fundamental, no solo para el éxito escolar, sino para el desarrollo

de pensamiento critico.

En el municipio, existen diversas iniciativas culturales de algunas organizaciones
para poder fomentar el habito de la lectura en los estudiantes; se cuenta con el
respaldo de la direccion de la escuela, con el apoyo de universidades y
organizaciones municipales y de la sociedad civil para organizar actividades que

logren promover los buenos habitos de lectura.

Desarrollar un hébito es un acto voluntario que a través de la repeticion y
motivacion se puede lograr. Es importante que sea un proceso sistematico durante
un tiempo prolongado hasta que se adquiera, una de las estrategias es contar con
ayuda de instituciones que servirdn de apoyo en charlas o capacitaciones a los
docentes, donde sera involucrada la comunidad educativa; pues los estudiantes
valoran la cantidad diversa de actividades que realizan en clase; los estudiantes

gue tienen docentes que realizan multiples actividades de lectura en clase tienen
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mejores habitos lectores, que se ven reflejados en el éxito escolar y la participacion

en actividades culturales.

El problema que se pretende resolver es los malos habitos de lectura de los
alumnos de sexto primaria. En dicho problema fueron identificadas debilidades;
entre ellas, se pueden mencionar: No existe colaboracion de un porcentaje de
padres de familia por su situacion de ser analfabetas, la falta de interés de algunos
estudiantes, restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades
del Ministerio de Educacion (MINEDUC), falta de tiempo dentro del horario de
clases para llevar a cabo actividades extra curriculares, material de trabajo
insuficiente para actividades suplementarias, falta de apoyo en el trabajo en casa,
dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula, entre
otras. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan

el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar: Trabajo infantil en
algunos casos de los estudiantes, que limita su tiempo de estudio, el alto costo de
los materiales de lectura, mala influencia de las redes sociales en cuanto a la forma
de leer y escribir, la transculturacion que viven algunos de los estudiantes, falta de
coordinacién de las autoridades educativas para programar actividades con los
estudiantes, el MINEDUC no contempla de forma continua capacitaciones para los
docentes, no se proporciona del suficiente material para los docentes para poder
realizar actividades extra curriculares, malos habitos de salud; estos son factores

gue pueden influenciar en la formacién de habitos lectores.

Se identificaron las fortalezas siguientes: Personal docente calificado y actualizado
en procesos de ensefianza aprendizaje, se cuenta con una biblioteca escolar para
el uso de los estudiantes, se cuenta con un programa de lectura LEAMOS
JUNTOS, anuencia del director para apoyar proyectos de lectura, se cuenta con
estudiantes que pueden apoyar las actividades de lectura que se realizan, se
cuenta con espacios extra aula para desarrollar diferentes actividades,

consentimiento de los maestros para poder realizar actividades de lectura, un
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ambiente de trabajo idoneo para llevar a cabo las actividades de lectura,
compromiso de todo el personal con la Comunidad Educativa; el proyecto de
mejoramiento educativo a implementar, se fortalece debido a lo indicado con

anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder generar cambios en la forma en que se trabaja el actual programa de
lectura: incentivos para mejorar la calidad educativa de los docentes, programas
de apoyo de diferentes universidades, la proyeccion social que tiene la escuela
ante la comunidad, entorno social dinamico y participativo en diferentes programas
de lectura, creciente interés por parte de la todos los integrantes de la escuela
para poder alcanzar las competencias del Milenio, festivales municipales que
promueven los espacios de participacion de los estudiantes, ferias de libros en

donde se pueden encontrar material a bajo costo.

Se continud con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion fortalezas oportunidades se logro detectar la viabilidad de organizar
talleres de capacitacion a docentes con el apoyo de algunas instituciones privadas
y municipales, en fortalezas y amenazas, se promueve el desarrollo de los habitos
de lectura a través del impulso de diferentes actividades culturales dentro y fuera
de la escuela, en debilidades y oportunidades el aprovechamiento de los diferentes
espacios de la escuela para favorecer la lectura, en la vinculacion de debilidades
y amenazas se unir fuerzas toda la comunidad educativa. La linea de accion
estratégica que se identifica como prioritaria es Implementacion de estrategias
innovadoras y el impulso de diversas actividades culturales para evitar la mala
influencia de las redes sociales y la television, y motivar a los estudiantes a

descubrir un emocionante mundo en la lectura.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: “Implementacion de estrategias para eliminar los malos
habitos de lectura”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Sarbelio

Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz.
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3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Es el disefiar diferentes herramientas con el proposito de no solo medir el avance
de las competencias lectoras, sino también ver cuales son las debilidades que se
dan en los estudiantes de sexto primaria y poder trabajarla de una manera efectiva,
asi mismo dandoles un acompafamiento a los docentes de los grados inferiores
para que el trabajo sea progresivo y se desarrolle una cadena didactica.
Considerando las actividades propuestas en este proyecto esta el que los
estudiantes encuentren la motivacion para poder leer y generar las competencias
gue implican el poder desarrollar un conjunto de estrategias que tienen como fin
el poder elevar el potencial de los estudiantes en el proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Esto considerando que la lectura es el medio eficaz y efectivo para poder lograr
los niveles de comprension que se necesita para la elaboracion de formas de
trabajo que propicie la manera de avance que se lleve a cabo en cada uno de los
bimestres que se van desarrollando. Este proyecto contempla dentro de sus
estrategias y lineas de accion el involucrar a los padres de familia en el desarrollo
de varias de las actividades que se den en el trabajo que se pedira a los
estudiantes en casa para que de esta manera tanto papad como mama, o en su
defecto el encargado del estudiante pueda ser parte activa de lo que se pretende

con este proyecto.

Primordialmente se le da el énfasis al trabajo que el docente ejecuta en el aula
para que a traves de la implementacion de este proyecto, cada uno de los periodos
de clase puedan ser clases de manera mas interactivas, de esta manera también
se busca que el estudiante pueda desenvolverse y que sea mas critico en su
manera de pensar y escribir, es importante el considerar que la escuela por su
estatus no solo geograficamente, sino socialmente necesita darse a conocer mas,
para poder de esta manera consolidar el trabajo no solo del director, sino de los

docentes y desde luego el de los estudiantes.
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El desarrollo de los buenos hébitos de lectura incide directamente en el éxito no
solamente en el curso de comunicacion y lenguaje, incide en todas las materias o
areas que el estudiante trabaja para que se pueda llevar a cabo sin ningun
inconveniente las actividades que se llevan tanto adentro como afuera del aula.
Que el estudiante tome una postura de mejorar constantemente su forma de leer,
incentivandolo a que pueda desarrollar una autonomia para poder desenvolver sus

capacidades.

La escuela se tornara como un ejemplo a seguir, no solo para la comunidad donde
esta ubicada, sino que tiene que incidir en las demas escuelas que se encuentran
alrededor, para que se pueda replicar el trabajo que se esta elaborando y que los
mismos estudiantes con sus papas compartan la informacion o la forma en la que

se puede trabajar la lectura de una forma mas analitica y comprensiva.

En el momento que se mejora la comprension lectora de los estudiantes, se puede
dar un gran avance en las demas areas que tiene que trabajar, pues al entender

lo que se le indica podréa discernir entre una cosa con la otra.

El propésito inherente de la lectura es la comprension. Lo cual supone la
capacidad del lector de desarrollar y utilizar diferentes estrategias que le ayuden
a comprender distintos textos, objetivos de lectura y a resolver multiples

situaciones para hacer propio un determinado contenido.

La importancia de reconocer la relacion entre el nivel de comprension y el
rendimiento académico, a diferencia de otras variables propias del rendimiento
académico, es que en este caso se pueden adelantar acciones de disefio
pedagdgico e implementacion didactica orientadas hacia el mejoramiento de la

comprension lectora.

En el nivel textual, en el cual se extrae informacion explicita del texto y se pregunta
por el contenido, se evidencia una importante dificultad que muestra que, aunque

los estudiantes decodifican (lo leen) el texto, siguen adn sin entender a qué se
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refieren muchas de las ideas leidas y les cuesta expresar las afirmaciones del
texto en sus propias palabras, al mejorar los habitos de lectura, mejora

notablemente la interpretaciéon y comprensién de un texto.

Con los padres de familia:

La participacion de los padres de familia en el proceso educativo de los alumnos
determina el nivel de éxito académico. El apoyo de la familia en la realizacién de
las tareas escolares en casa determina la calidad de la misma, aun siendo los
padres analfabetos, el proyecto pretende hacerlos parte activa de las diferentes
actividades culturales organizadas por la escuela y organizar reuniones con ellos

para discutir el desempefio de los alumnos.

Con los maestros:

A través de la capacitacion, los docentes podran implementar nuevas estrategias
y métodos de ensefianza-aprendizaje que motiven a los estudiantes a desarrollar
buenos habitos de lectura, este vinculo brinda apoyo, soporte y es complementario
en el proceso educativo. El docente ademas de ser facilitador también funge el
papel de investigador, asesor y guia, sefialando que debe indagar respectos de
los intereses de los alumnos, el contexto cultural, social y escolar, factores
importantes que dicha investigacibn o reconocimiento permitiran saber que
estrategias y/o técnicas se deben aplicar, logrando asi que los alumnos cumplan

con los aprendizajes esperados.

Con los alumnos:

Para que el alumno sea protagonista de su proceso tiene que tener capacidad real
de decision sobre su aprendizaje. Este se expresa mediante el sentimiento de
conexion y la participacion en las diversas actividades escolares. Implica que los
estudiantes participen en actividades académicas y no académicas, que tengan
amistades en la escuela y buenas relaciones con docentes, que desarrollen un
sentido de pertenencia y que se identifiquen con la institucién y los valores por los
gue esta se rige; implica también que sientan aceptacion, inclusion y apoyo de las

demas personas en la instituciéon educativa.
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Una de las formas de conocer la eficiencia, equidad y calidad del sistema
educativo es a través de informacion cuantitativa, en este proyecto se pretende
construir una herramienta para medir indicadores de avance en el desarrollo de
las competencias lectoras. En este sentido, para la construccion de un buen
indicador es necesario identificar el fendmeno que se desea medir, en este caso
los habitos de lectura. El objetivo de este trabajo es presentar el estado de la
competencia lectora y construir indicadores para su monitoreo y desarrollo.
Algunos de los sistemas de indicadores se han venido sugiriendo en los uUltimos
afios en CNB, para ser desarrollados en el aula y son evaluados una vez al afio,
con un test estandarizado, sin embargo, los resultados no han sido cien por ciento
satisfactorios, este proyecto pretende, a través de la mejora de los habitos de

lectura, elevar esos resultados.

Es muy importante que, al ser un gestor, se propicie en el proyecto mejoras en el
proceso ensefianza-aprendizaje, que eleven los estandares del desempeiio de los
estudiantes. Se puede considerar el construir relaciones de confianza entre los
mismos profesores de la escuela, padres de familia y los alumnos, para que la
implementacion de los cambios sea bien recibida y que todos se involucren

activamente en el proceso.

Se debe formar una empatia, para que se pueda ser un apoyo, tanto para los
mismos comparferos maestros, como para los estudiantes que busquen la
orientacién que se pueda dar y que se trabaje en una linea de accion. Parte del
trabajo es poder ser un buen lider y ejecutar sin inconveniente cada uno de los
procesos y estrategias que se tienen contemplados en el proyecto. Empoderar a
los mismos estudiantes, delegando responsabilidades en el salén de clase para
gue a través de ellos se pueda llevar a cabo cada una de las herramientas que se
tienen programadas en las actividades que son parte fundamental en el resultado
gue se guiere gue sea positivo en su mayoria y que puedan ser activos en la etapa

de seguimiento de su vida escolar.
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3.4. Objetivos

3.4.1. General
Desarrollar estrategias innovadoras para fomentar la motivacién a la lectura y el
desarrollo de las competencias lectoras en los alumnos de sexto primaria de la

Escuela Sarbelio Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz.

3.4.2. Especificos

Organizar actividades estratégicas para la practica de la lectura.

Desarrollar las siguientes competencias linguisticas: Leer y escribir, favoreciendo

el correcto uso del vocabulario y estructuras linguisticas.

Desarrollar en los estudiantes la capacidad de comunicarse efectivamente,

favoreciendo el desarrollo y la integracion social.

Planificar actividades concretas relacionadas con la motivacion a la lectura para
alumnos de sexto primaria como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Identificar los factores que motivan la lectura en los estudiantes.

3.5.  Justificacién

Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre
Eliminacién de malos habitos lectores, el cual pretendera contrarrestar el problema
de habitos de lectura de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta Sarbelio
Moran Chinchilla, Coban, Alta Verapaz, como una necesidad de mejora de la
calidad educativa. Se ha evidenciado, ademas de la falta de habitos lectores, la
poca motivacion y la falta de una cultura lectora en general, algo que es muy
preocupante; aunque se da con todo el alumnado, he decidido trabajar con los
alumnos de sexto primaria, pues estan a un paso de iniciar su formacion
secundaria, y los habitos de lectura pueden ser un factor decisivo en el éxito o

fracaso escolar.
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Conocer los habitos de lectura de los nifios es una manera de tomar conciencia
del rumbo que lleva nuestra sociedad, esto debe servir siempre para conducirnos
a un mejor enfoque de la difusién de la lectura, pues es un instrumento de
crecimiento personal y social, estimula la imaginacion, el pensamiento creativo, el
razonamiento abstracto, la conciencia critica hacia el mundo y hacia uno mismo.
Por tal razén fomentar la lectura, y los buenos habitos lectores debe ser una
prioridad en cualquier modelo educativo para forjar una sociedad culturizada y

exigente.

A raiz de la importancia de los buenos habitos lectores, este proyecto se justifica
desde los procesos que deben ser mejorados, pues la lectura implica la
participacién activa de la mente, por lo tanto, el fortalecimiento de los héabitos
lectores mejora la calidad educativa y por ende a la sociedad. Se percibié una
necesidad real que representa una posibilidad de transformar los habitos lectores
de los alumnos, pues no leer o leer mal afecta su proceso de ensefianza
aprendizaje; ademas, viene a fortalecer uno de los programas del Ministerio de
Educacion “Leamos Juntos”.

Estardn involucrados alumnos, docentes, padres de familia, personal
administrativo y en su momento la comunidad en general. Este proyecto de
mejoramiento se hace para brindar una solucién aplicada a la necesidad de
enriquecer los habitos lectores como temas primordiales, planeando un programa

de ejecucion, una implementacion y estado de mejoramiento continuo.

Afortunadamente se cuenta con el apoyo de docentes, director y padres de familia,
asi como de instituciones ajenas para el logro de los fines que se pretenden
alcanzar, estos son: fomentar la motivacion a la lectura y el desarrollo de las
competencias lectoras, Organizar actividades estratégicas para la practica de la
lectura, desarrollar las siguientes competencias linglisticas: Leer y escribir,
favoreciendo el correcto uso del vocabulario y estructuras linguisticas, desarrollar
en los estudiantes la capacidad de comunicarse efectivamente, favoreciendo el

desarrollo y la integracion social, planificar actividades concretas relacionadas con
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la motivacion a la lectura para alumnos de sexto primaria como parte del proceso
de ensefianza-aprendizaje e identificar los factores que motivan la lectura en los

estudiantes.

Este proyecto contribuye a la mejora tanto de la institucién, como de los alumnos,
a través de la aplicacion de las estrategias trazadas se evidenciaran acciones
significativas que mejoraran los habitos lectores, y por ende el rendimiento
académico, dejando atrds los malos habitos lectores y la apatia hacia la lectura,
estas estrategias son coherentes con el Curriculum nacional base. Segun el DAFO
realizado se tiene se tiene la oportunidad de minimizar las debilidades y amenazas
aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues este proyecto va dirigido
directamente a la comunidad educativa docente, alumnos padres de familia con el

apoyo de otras instituciones.

Este proyecto contribuye a generar cambios significativos en la forma de ensefiar
y vivir el programa lector diariamente. Se integraran las demas areas de
aprendizaje para que el estudiante reconozca la importancia de leer no solo en el
periodo de lectura, sino en la vida. Con esto se lograra superar las debilidades en
los habitos lectores y asi mejorar no solo la lectura sino la comprension, el
pensamiento critico, entre otros, se fortalecerd ain mas su aprendizaje, el clima
de clase sera mas ameno lo que contribuird en términos generales, a una apertura

a adentrarse en el mundo de la lectura.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID -19
Objetivos
e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de
mejoramiento educativo.
e Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas
faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del contexto

local.
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Areas de trabajo

Actividades

1. Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio

comunitaria y/o Facebook para socializar actividades para padres
de familia y alumnos, establecidas en la Fase de Planificacién del
PME a través de su divulgacion.

Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se

encuentran en el contexto local.

Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de

los diversos medios de comunicacion local, los espacios para el

desarrollo de las actividades del proyecto y la divulgacion.

Planificacion

a) Establecer cuales son los medios de comunicacion local

b) ldentificar a los responsables y administradores de los medios.

c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las
actividades del proyecto y la divulgacion.

Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el

proyecto de mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a

través de los diversos medios de comunicacion, ajustandose a los

tiempos permitidos, para lo cual debera disefiar y elaborar un

video o pauta en alguna radio comunitaria y/o Facebook para

poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5

minutos.

Ejecucion: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo

siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener
evidencias del desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud,
autorizaciones, fotos del momento de la actividad, captura de

pantalla, links, entre otros.).
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b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, aprovechando los medios de
comunicacién del contexto local. (corresponde a la etapa de
divulgaciéon de su proyecto a la comunidad educativa y
miembros de la demas poblacién).

5. Recursos del estudiante: céamara, teléfono, celular, redes
educativas.
6. Métodos de difusién: Redes sociales de Facebook, YouTube,
medios de comunicacioén locales.
7. Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes
sociales u otros medios.
8. Cronograma:
a) Fase de Gestion, planificacién, disefio, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.
b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacién en el espacio de
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de
julio 2020.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
Lo que se pudo llevar a cabo de mi Proyecto de Mejoramiento Educativo fue el
conseguir la informacién necesaria para las diferentes tablas que habia que incluir
en el informe final, ya sin esta informacién no hubiera sido posible, asi mismo, lo
gue fue posible de conseguir fue la informacion para poder hacer el proyecto
detectando lo que fundamenta el Problema que se realizé en la forma en la se
llevé a cabo por esta situacion del COVID-19 lo que impidi6é que pudiera realizarse
en la Escuela donde se tenia el planificado hacerlo, la proyeccion que se tenia
estaba basado muy bien en el cronograma que se habia hecho desde hace el afio

2019 donde dio inicio todo este proceso para poder ejecutarlo en este 2020, pero
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a partir del mes de marzo de este afio, todo tuvo que reacomodarse para hacerlo

como se ha trabajo hasta el momento.

Con las directrices dadas por parte del Asesor, se determind el trabajo de
divulgacién basados siempre en el cronograma y el tiempo establecido para poder
entregar dicho trabajo, el cual consistio en presentar un video en un tiempo de 6
minutos, mencionando lo mas importante de mi PME, porque se busco las formas
de poder hacer este tipo de circulacion como se habia solicitado. El acercamiento
inmediato fue a través del canal de la Municipalidad de Coban (canal 98, servicio
de cable TIGO), ya que a través de este medio de difusion se logré conseguir que
fuera de forma gratuita y que varios de los compafieros y compafieras lo pudieran
hacer, con el aval del Sefor Alcalde, también se utilizo la red social Facebook en
donde se dio el nombre del perfil para que las personas pudieran ver el video sin
ningun problema aprovechando que es un medio que la mayoria de personas

pueden tener acceso.
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ILUSTRACION NO. 1

Solicitud al encargado del Canal de la Municipalidad.

PP AN N T B
ERARPCE 1 0 VR T WAL OCENTE

Coban, Alta Verapaz 07 de julio de 2020.

Licenciado:

Calixto Rodolfo Caal Tan
Director de programacion.
Municipalidad de Coban A.V.

Respetuosamente:

Por este medio me dirijo a usted deseandole toda clase de éxitos en sus labores diarias, el motivo de la
presente es para manifestarie que como estudiante de la Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
énfasis en Educacion Bilingiie de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media (EFPEM) y el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D),
se nos ha solicitado la produccion de un video de nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME), asi mismo la
transmision y divulgacion de este proyecto, por lo que solicito su valioso apoyo para que me conceda un espacio en
el canal 98 de la Municipalidad de Coban en el sistema de cable de TIGO, el video tiene una duracion de 06
minutos.

Agradeciendo desde ya su valiosa colaboracion con la promocion y divulgacion de mi proyecto como parte
de labor social que tenemos como profesores hacia la comunidad educativa de nuestro municipio, me suscribo de

Atentamente,

U]

Prof. Selvin Williain$ Briones.
No. de carné 2011243350
No. de cellular: 41497125

c.c. personal
c.c. archivo Lic. Calixto Caal Tan I

Fuente: Propia
Descripcion: nota entregada al encargado de la programacion del canal de la Municipalidad de
Coban, canal 98, donde se solicitd el espacio para la divulgaciéon del video del PME.
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B. Fase de planificacion

Los medios de comunicaciéon son de mucha importancia para poder
divulgar el trabajo que se hizo, con el apoyo de estas empresas que
muchas de ellas no hicieron algun cobro por lo que se transmitié fueron
fundamentales para la divulgacion del video. Entre estos medios se
encuentran:

Canal 98 (Canal de la Municipalidad de Coban)

Radio Norte 97.1 F.M.

La Buena/Pocola 94.7 F.M.
Globo Norte 97.5 F.M.
Estéreo Gerardi 107.9 F.M.
Estéreo Tezulltlan 103.1 F.M.
La Sabrosona 103.0 F.M.

La Pantera 99.1 F.M.

Stereo Hit's 96.7 F.M.

En redes sociales:

SAM CHUN INFORMA

EN DIGITAL

NELSON YALIBAT INFORMA
EN POCO MNUTOS
NOTICIAS SIN CENSURA

Los diferentes responsables o administradores son los encargados de ver la
programacion de cada uno de los medios de comunicacion que existen en el
municipio, brindado el apoyo correspondiente a diferentes instituciones tanto
educativas como sociales, en este caso se brindo al apoyo para poder hacer la

divulgacién correspondiente.
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Para poder divulgar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo tuve que buscar el
medio idoneo y que no correspondiera primero un riesgo por la situacion de la
pandemia que se esta viviendo, por lo busqué el canal de la municipalidad como
primera opcion ya que de esta manera. Se le platico al encargo de la programacion
de dicho canal e inmediatamente se dio una respuesta positiva a tal solicitud, al
siguiente dia se me entrego la notificacién de la autorizacion por parte del alcalde
de Coban, donde se especificaba los horarios y los dias a transmitir el video.
Sucesivamente se avisé a personas cercanas, familiares, alumnos, profesores y

personas que son parte de la comunidad educativa.
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ILUSTRACION NO. 2

1.16. Nota de autorizacion para poder divulgar el video PME.

DIRECCION DE PROGRAMACION
7955-3232 Ext. 3161

Coban, A. V. 08 de julio del 2020

MUN IO IPAL ALY 1Y SBAN
CIUDAD TMPERIEAL

Estudiante Universitario
PADEP/D
Coban

Es un gusto extenderle un cordial saludo, deseandole éxito y bendiciones en
sus labores.

El motivo de la presente es brindar respuesta a solicitud girada a esta
dependencia sobre la transmisién y divulgacién del video producido como parte del
Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia del COVID_19, por tal
razén se hace constar la autorizaciéon de espacio en Canal Municipal (98), por parte
del Senor Alcalde y de la Direcciéon de Programacion, con el objetivo de apoyar a la
poblacion estudiantil y a l1a poblacién cobanera dandole a conocer a través de la
transmision cada uno de los proyectos presentados. La transmisién sera realizada
el dia lunes 13 y martes 14 de julio del presente ano, de 10:00 a.m. a 12:00 del
mediodia y de 06:00 p.m. a 08:00 p.m. distribuido en un espacio de 06 minutos por

cada estudiante.

La recepcion del material audiovisual sera el dia sabado 11 de julio del
presente ano, en un horario de 10:00 am. a 11:00 a.m. en las oficinas de la
Direccién de Comunicacioén Social y de Programacion dentro del edificio Municipal.

Agradeciendo su amable atencibn a la presente, me suscribo
respetuosamente de usted.
, Pt

o~ \ .
Atentamente, [ Ny SR

PALACIO MUNICIPAL DE COBAN
12 Calle 1-11 zona 1, Coban A.V.
=is N = |

Fuente: Propia
Descripcién: autorizacion por parte del alcalde de Coban, donde especifica por medio de la
Direccién de Programacion del canal, los horarios y dias de transmision del video del PME.



156

ILUSTRACION NO. 3

Fotos sobre la difusion del video y el trabajo que realizaron alumnas en cuanto a

lo que hace mencion el PME.

Fuente: Padre de familia de la alumna Sheily
Descripcion: alumna tomando nota en el
momento de pasar el video del PME, como
parte de lo que se solicitd en el chat de
padres de familia de la escuela.

ILUSTRACION NO. 4

Fuente: Padre de la alumna Kimberly
Descripcién: elaboracién de un ensayo sobre la
pandemia o COVID-19, de esta manera evaluar
también lo que se esté viviendo con esta
situacion, tema que es parte de la presentacion
del video.



157

Texto del video o audio

¢ Qué tal, como estan?... espero estén bien que gusto el poder saludarles...Soy
Selvin Williams Briones, estudiante de la carrera de licenciatura en educacion
primaria intercultural con énfasis en educacion bilingtie, del programa académico
de desarrollo profesional docente PADEP/D, asi mismo de la escuela de formacion
de profesores de ensefianza media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC en la sede municipal de EOUM " Heriberto Galvez Barrios "

Tactic Alta Verapaz.

En el diario vivir como docente se pueden observar diferentes aspectos y
situaciones que generan el que un alumno no pueda obtener los resultados que
deseay es alli donde como maestro se debe buscar las diferentes estrategias para
de cierta manera minimizar lo que pueda afectar al alumno que asi lo requiera,
parte de esa situacion o circunstancia que provoca que un estudiante pueda
desenvolverse plenamente son los malos hébitos de lectura lo que me hace

priorizarlo como parte de mi proyecto de mejoramiento educativo.

Parte de lo que incide en esta probleméatica se debe a una influencia cultural en
algunos casos no se tiene este habito debido a una cuestion que tiene que ver con
lo cultural y otro factor muy importante es que por los medios tecnolégicos que
actualmente se utilizan ya no se hace el esfuerzo por analizar lo que se investiga.
lo que me lleva a la “implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos
de lectura”. Dicho proyecto se tiene contemplado realizar en la escuela oficial rural

mixta “Sarbelio Moran Chinchilla con los estudiantes de sexto primaria.

Fundamentalmente para poder dar como punto de partida al trabajo que se tiene
contemplado desarrollar es el apoyo de toda la comunidad educativa, pues sin
cada uno de estos elementos se vuelve inservible todo aquel proyecto para poder

mejorar la educacién en nuestro pais.
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Padres de familia, maestros, autoridades y alumnos tienen que poner de su parte
para que se pueda alcanzar lo que realmente se necesita en beneficio del
desarrollo, es imperante que nadie de los son parte de dicha comunidad educativa
se haga atrds y que no pueda asumir su responsabilidad que le corresponde.

La participacién social es entonces aquel ambito en que individuos, grupos,
organizaciones e instituciones de todos los sectores, intervienen e identifican
problematicas y necesidades de la poblacion y plantean y ejecutan respuestas
para transformar la situacion o problematica y asi mejorar su calidad de vida. la
iglesia concibe la educacion fundamentalmente como un proceso de formacion
integral, mediante la asimilacion sistematica y critica de la cultura. y esta,
entendida como rico patrimonio a asimilar, pero también como un elemento vital y
dindmico del cual forma parte. Ello exige confrontar e insertar valores perennes en

el contexto actual. de este modo, la cultura se hace educativa.

En la practica docente diaria, los maestros deben implementar estrategias con
actividades como por ejemplo: la construccién de la competencia por proyectos,
estudio de casos, por transversalidad, por grupos de discusion, paneles, debates,
proyectos didacticos, de tal forma que las estrategias lo lleven a resolver y
enfrentarse a los problemas reales; que le permitan al estudiante vaya mas alla de
lo visto en clase (meta cognicion) para que su aprendizaje sea significativo, como
el uso organizadores graficos, trabajo entre pares, auto evaluacion, ya que las
actividades traen consigo un proceso de complejidad de acuerdo a las etapas de
desarrollo de los alumnos, por lo que se debe buscar lo mejor para ellos, y eso

sera a través de los trabajos que desarrolle.

Algunas de las actividades mas importantes dentro de la fase de la planificacion

son las siguientes:
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Socializar con los maestros el plan de control y elaborar en conjunto un manual de
procedimientos, en el que se definan actividades y responsabilidades de cada uno
y que permita a ellos tener opciones para trabajar el periodo de lectura de forma

mas dinamica y efectiva, para alcanzar los objetivos trazados.

Establecer estandares educativos o metas del aprendizaje, con apoyo de los
docentes, para dejar en claro lo que se espera que los estudiantes deban saber y

saber hacer, respecto de las competencias lectoras, al finalizar cada unidad.

Elaboracion de rubricas y escalas de rango para evaluar avances.
Establecer una evaluacion diagnéstica centralizada por unidad, para cada grado

con todas las secciones, en el que se evalle el alcance de la competencia lectora.

Utilizar las actividades culturales para evaluar avances en la lectura y motivacion

de los estuantes para leer.

Llegar a la parte de ejecucion requiere de toda la atencion de todos los
involucrados en este proyecto por lo que se debe tomar en cuenta las siguientes
actividades: Concursos de declamacion, oratoria, escritura de poesia y cuentos,
deletreo, lectura en voz alta, durante los actos civicos. Concientizacion de la
importancia de la lectura para el éxito escolar, a través de campafas desarrolladas

por los estudiantes.

Actividades ludicas que despierten el interés por la lectura.

La implementacion de estrategias para motivar a la lectura, tales como redaccion
de sus propios cuentos, lecturas que ellos propongan, entre otras. Actividades de
cuentacuentos. Por medio de universidades y otras instituciones que apoyen.
Motivacién al buen uso de las redes sociales, creando un “rincén literario” para
gue ellos puedan interactuar, a modo de club de lectura en Facebook. Lecturas
diarias con estrategias ludicas dentro y fuera del aula. Participacién activa de
docentes en el desarrollo de las actividades planificadas en el manual de

procedimientos del periodo de lectura.
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La “implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura”,
parte de esta ejecucion es disefiar diferentes herramientas con el propdsito de no
solo medir el avance de las competencias lectoras, sino también ver cuales son
las debilidades que se dan en los estudiantes de sexto primaria y poder trabajarla
de una manera efectiva, asi mismo dandoles un acompafiamiento a los docentes
de los grados inferiores para que el trabajo sea progresivo y se desarrolle una
cadena didactica.

El problema que se desea resolver es los malos habitos de lectura de los alumnos
de sexto primaria. en dicho problema fueron identificadas debilidades; entre ellas,
se pueden mencionar: no existe colaboracion de un porcentaje de padres de
familia por su situacion de ser analfabetas, la falta de interés de algunos
estudiantes, restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades
del Ministerio de Educacion (MINEDUC), falta de tiempo dentro del horario de
clases para llevar a cabo actividades extra curriculares, material de trabajo
insuficiente para actividades suplementarias, falta de apoyo en el trabajo en casa,
dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula, entre
otras. sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan

el problema priorizado.

Este proyecto contribuye a generar cambios significativos en la forma de ensefiar
y vivir el programa lector diariamente. se integraran las demas areas de
aprendizaje para que el estudiante reconozca la importancia de leer no solo en el
periodo de lectura, sino en la vida. Con esto se lograra superar las debilidades en
los habitos lectores y asi mejorar no solo la lectura sino la comprension, el
pensamiento critico, entre otros, se fortalecer4 ain mas su aprendizaje, el clima
de clase serd mas ameno lo que contribuira en términos generales, a una apertura

a adentrarse en el mundo de la lectura.
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Desarrollar un hébito es un acto voluntario que a través de la repeticion y
motivacion se puede lograr. es importante que sea un proceso sistematico durante
un tiempo prolongado hasta que se adquiera, una de las estrategias es contar con
ayuda de instituciones que servirdn de apoyo en charlas o capacitaciones a los
docentes, donde sera involucrada la comunidad educativa; pues los estudiantes
valoran la cantidad diversa de actividades que realizan en clase; los estudiantes
gue tienen docentes que realizan multiples actividades de lectura en clase tienen
mejores habitos lectores, que se ven reflejados en el éxito escolar y la participacion

en actividades culturales.

Parte del trabajo es poder ser un buen lider y ejecutar sin inconveniente cada uno
de los procesos y estrategias que se tienen contemplados en el proyecto.
Empoderar a los mismos estudiantes, delegando responsabilidades en el sal6n de
clase para que a través de ellos se pueda llevar a cabo cada una de las
herramientas que se tienen programadas en las actividades que son parte
fundamental en el resultado que se quiere que sea positivo en su mayoria y que

puedan ser activos en la etapa de seguimiento de su vida escolar.

Es muy importante que, al ser un gestor, se propicie en el proyecto mejoras en el
proceso ensefianza-aprendizaje, que eleven los estandares del desempefio de los
estudiantes. se puede considerar el construir relaciones de confianza entre los
mismos profesores de la escuela, padres de familia y los alumnos, para que la
implementacién de los cambios sea bien recibida y que todos se involucren

activamente en el proceso.

Me resta el agradecer su atencion y que me haya permitido el poder mostrarle a
usted el trabajo que se realizado durante varios meses en donde se ha aprendido
muchas técnicas y herramientas para poder mejorar cada dia mas el que hacer
como maestro, para que asi juntos podamos ir haciendo una educacion diferente
y recuerden lavarse las manos, usar mascarilla y quedarse en casa para evitar el

contagio del Covid-19.



162

ILUSTRACION NO. 4

1.17. Evidencia del proceso de Grabacion del video de Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Fuente: Propia

Descripcion: escenario que fue utilizado como
fondo para la grabacion del PME, elaborado
con material reciclado y que contiene algunas
imagenes y estrategias para una buena
lectura en los estudiantes.

C. Fase de ejecucion

Luego de tener la autorizacion de parte del medio donde se difundio el video, se
escribié en el chat de padres de familia sobre a qué hora y que dias se iba a
transmitir en para que los estudiantes estuvieran pendientes, asi mismo informe a
varios familiares y amigos para que por medio de ellos también difundieran y
compartieran el video, ya que también se publicé en mi perfil de Facebook y de
esta manera para aquellos que no contaban con el cable donde esta el canal de
la municipalidad lo pudieran ver en esta red social, obteniendo un buena respuesta
a la solicitud realizada, lo que motivo a poder seguirlos compartiendo cuantas

veces fueran posibles.

Ya teniendo la atencion de lo que se pretendia con la divulgacion del video y
verificar la cantidad de las veces que fue compartido, también pude verificar las
veces que fue reproducido y los comentarios de las personas, me sirvié para tener
diferentes capturadas de pantalla que me sirvieron de evidencia de lo que se hizo

con este video, fue muy importante el que varias personas lo pudieran compartir a
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través de sus redes sociales para poder llegar a diferentes estratos pues es el
objetivo fundamental de este tipo de trabajos o0 proyectos y que se le de esa
expansion ya que de esto se trata todo este proceso que se esta haciendo, en
beneficio de la sociedad y la comunidad educativa.

Por ultimo y como parte del trabajo de difusién se llevé a cabo una encuesta a
través de la herramienta de Google docs. la cual sirvido para poder hacer una
especie de cuestionario utilizando la misma red social que es Facebook en donde
se tiene la mayoria de contactos y que los que son parte de mis contactos pudieron
contestar y pudieron compartir también, en el caso de los estudiantes se les pidio
gue hicieran una pequefa resefia de lo que tratd el video y un ensayo sobre la
pandemia del coronavirus, enviando la evidencia del trabajo hecho al chat de
padres de familia, lamentablemente no todos pudieron ver el video y otro por la
misma situacion econdémica que se esta viviendo no tienen los recursos para tener
el saldo suficiente y estar con redes todo el tiempo es por periodos que pueden
conectarse o enviar informacion por los datos que quitan el mandar fotografias o

videos.
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ILUSTRACION NO. 5

1.18. Momento en el que se esta transmitiendo el video.

##luvedaeteEniasn

2.1.1.

Fuente: Propia Descripcion:
presentacion del video de mi

proyecto de Mejoramiento

Fdiicativn en el canal de Ia

ILUSTRACION NO. 6

Informacion sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Propia.

Descripcién:  presentacion de la
importancia del proyecto de
Mejoramiento Educativo.
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Parte del trabajo fue también el involucrar a otras personas para que se pudiera
divulgar ain mas lo que se hizo, todos como comunidad educativa somos
importantes, incluso en mi trabajo hago mencion precisamente de eso, cada
elemento que conforma el mejorar la educacién en Guatemala tiene que poner de
su parte para que por fin cambie la situacion que se vive, esta en nuestras manos
el poder lograrlo, lo merecen los nifios, los padres familia, la sociedad y nosotros

como maestros.

Este trabajo que se hizo ante esta situacion que vino afectar todo lo que se tenia
programado y planificado ayudo a poder realizar otras formas de poder llegar hasta
los alumnos y con ello también conocer un poco mas la tecnologia y lo fantastico
que es para el poder realizar nuestro trabajo como docentes, y que estoy vino
también a que pudiéramos experimentar nuevas maneras de que la interaccion
fuera de otra forma, lamentablemente aun la tecnologia no llega a todos los nifios,
pero es un buen momento para que las autoridades puedan mejorar la forma de

implementar otras estrategias de aprendizaje en todas las aulas del pais.

ILUSTRACION NO. 7

Fuente: Padre de Josias.
Descripcion: observando el video.
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ILUSTRACION NO. 8

Fuente: p'adre de Ashley.
Descripcion: ejercicio de lectura

ILUSTRACION NO. 9

Descripcién: tomando nota sobre el video.
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ILUSTRACION NO. 10

Entrega de solicitud de transmision de video

Fuente: Propia

Descripcion: Entrega de solicitud al Lic.
Calixto Caal programador del Canal
Municinal

ILUSTRACION NO. 11

1.19. Presentacion de video.

Fuente: Padre de Juana.
Descripcion: observando el video.
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ILUSTRACION NO. 12

Realizando actividades.

Fuente: Madre de Angie.
Descripcion: elaboracion de actividades que
se dejaron posterior a ver el video.

Fue en realidad complicado llevarlo a cabo por situacién que no lo permite, pero a
través de un chat que se hizo se pudo enviar la informacién sobre la divulgacion
del video y posteriormente el realizar diferentes actividades con relacién al mismo
Proyecto pues la intencion mas grande es el que, aungue no se haya podido hacer
el trabajo en el aula o en la escuela como se tenia contemplado se logré por lo

menos llegar a un grupo significativo y dar a conocer este importante trabajo.

La misma situacién provoco el tomar otras alternativas para poder llegar hasta los
estudiantes y a los padres de familia, algunos colaboraron sin titubear y otros
lamentablemente por el factor econémico no les fue posible participar de manera
mas activa sin embargo no se excluy6 a nadie pues en el chat, el cual he descrito
anteriormente me sirvid para que los estudiantes que no pudieron ver el video o
realizar las actividades en su momento, lo pudieron hacer posteriormente de haber

pasado el mismo.

Considero que fueron alrededor de unas ochenta familias lo que logro el video
llegar, las reacciones fueron en todo momento positivas desde el momento en el
gue se les invito a poder ver el video ya sea por medio del cable o por medio de

Facebook, asi mismo los estudiantes y varias personas que les llego el video por
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medio de otros que lo compartieron, los recursos que se utilizaron fueron el celular,

Tablet y la red social como lo es Facebook.

Debido a lo que se esta llevando a cabo en todo este proceso de adaptacion, no
podemos ser ajenos a poder utilizar de una forma mas constante la tecnologia y
con ella el uso de las redes sociales que son ahora parte del diario vivir en todo lo
gue refiere también a la educacién y que tuvimos todos los que estamos en este
proceso de profesionalizacion en el grado de licenciatura que poco a poco
debemos llevar a nuestras aulas cuando se dé el regreso, tenemos que ir
ensefiando a nuestros estudiantes que la tecnologia ya es parte de todo lo que

hacemos.

Los medios de comunicacion locales también cumplen una importante mision para

gue sean aliados a los procesos de mejorar la educacion en nuestra region pues

ellos también son pieza de lo que se necesita en esa reforma educativa de la que

por muchos afos se ha dicho, pero los cambios han sido muy pocos y no han

tenido la cobertura que realmente se tiene que desarrollar en nuestro pais.
ILUSTRACION NO. 13

Fuente: Propia.

Descripcion: presentacion en Facebook
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ILUSTRACION NO. 14

Fuente: Propia.

Descripcién: chat con los padres de familia.

ILUSTRACION NO. 15

1.20. Alcance de la divulgacion del video.

@ Astrid Lemus de Briones y 166 ... > g5

Faby Choc Yanbal Coban
Felicidades excelente proyecto &

1 sem Me gusta Responder

Kandy Pop

- -

1 sem Me gusta Responder

Claudia Araceli Cho May

FHelicitaciones profe excelente proyecto
dios lo bendiga

1 sem Me gusta Responder

0042

Claudia Araceli Cho May

1 sem Me gusta Responder
Fuente: Propia
Descripcion: mas de 300 reproducciones y 200
veces compartido.
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ILUSTRACION NO. 16

Divulgacion del video.

Fuente: (Facebook)
Descripcioén: presentacion en Facebook con
datos sobre las mas de mil reproducciones.

D. Fase de monitoreo

El trabajo se evidencié por medio de las fotografias que se pudieron obtener
gracias al apoyo de los padres de familia, también por medio de lo que se puede
obtener a través de Facebook y la encuesta que se llevo a cabo, en donde por
medio de graficas se puede ver lo que opinaron las personas que contestaron.

El tener el chat con los padres de familia fue y es fundamental para seguir con la
comunicacion en esta situacion que se esta viviendo y es primordial el mantenerla
hasta que las restricciones por parte del gobierno cambien o se den otras

alternativas en cuanto a la educacion en el pais.

Estamos viviendo momentos diferentes, incobmodos para mucho y que debemos
irnos adaptando de una manera en la cual todos debemos poner de nuestra parte,
cuidarnos entre nosotros mismos para que no sean mas lo casos en nuestra
region, pero es imperativo que cada uno de nosotros haga su mayor esfuerzo por

resguardarse ante esta pandemia.
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ILUSTRACION NO. 17

o« @ A gen -

PROYECTO DE MEJORAMIENTO funclonel?
EDUCATIVO e

iCree ustod o,
sugeridas dem
adecusdens # ¢

{Consisen que o PIoYeco s
funcional?

Fuente: docs.google.com

Descripcién: graficas de la encuesta que se
compartié en Facebook

ILUSTRACION No. 18
Evidencia de visualizacion del video.

- & docs. mooslo.com -
COMNMLaicro
Es un gusto el poder saludarie, mi nombre

- LVIN WILLIAMS B3 1o invito
ar el siguler

te para i
> de

» ya o muchas
v bendicic Lrecuerde quedarse

Al

rfObligatorio

PIRCOY OO 11 MO IRANIENTCO
i >

—
Fuente: docs.google.com
Descripcion: formato de la encuesta que se
realizd por medio de Facebook a los que
vieron el video.
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E. Fase de evaluacion

Todos los comentarios que se hicieron dentro de lo que es Facebook son positivos
lo que viene a darme la responsabilidad de poder ejecutar cuando asi sea posible
en el aula tal como se tiene contemplado y que cada uno de los estudiantes a los
gue se les pueda dar estas estrategias de las cuales mencioné en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, los medios y los recursos son ahora de vital importancia
en la manera que se esta llevando la educacion a cada una de las casas de los
estudiantes, tratando de que se pueda llegar es lamentable tal como lo he descrito
anteriormente que no todos cuenten con la tecnologia que ahora es tan importante
tener y quedo demostrado que no se puede ir en contra de la globalizacion
tecnoldgica que cada vez ocupa mas espacios dentro de la sociedad. Es un
compromiso entonces de mi parte el que se pueda hacer en cuanto sea permitido
gue los estudiantes integren una manera diferente de poder leer para que asi
puedan entender y sobre todo puedan analizar lo que se esta leyendo.

ILUSTRACION NO. 19

Evidencia de trabajo.

Fuente: Padre de Maria
Descripcién: alumnos observando el video
por el canal de la municipalidad.

F. Fase de cierre del proyecto

El compromiso personal ha sido y sera el seguirme superando cada vez mas en
el campo de la educacion para beneficio de los que tenga la oportunidad de
educar, este ha sido un proceso bastante largo y en algiin momento cansado, pero
ha tenido sus recompensas y que me han forjado para que pueda ser un agente
de cambio en lo que pretendo al estar en un aula o fuera de ella. Este Proyecto es
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uno de los que ha tenido la forma de poder culminar no como lo esperabay es que
esta pandemia vino a cambiar todo lo que se pudo haber imaginado, pero no ha
sido impedimento para que se pueda cumplir con los objetivos trazados y que tiene
gue llegar a todos aquellos estudiantes que deseen ser mejores cada dia.

Fue todo un proceso, complicado en algunas ocasiones, la falta de tiempo, el no
poder coordinar bien los pasos que se me indicaban, el que se pudiera confundir
la manera en la que se estaba trabajando, algunos facilitadores que trabajan de
un modo y otros de una forma diferente, fue largo el camino, pero ahora se tiene
ya un producto que es una evidencia que querer es poder y que no hay obstaculo

imposible si uno se lo propone.

El tener ya como un producto final el video, fue la manera en la que se puede
considerar que llegue a donde uno espera, sin olvidar que se tiene que consolidar
con el trabajo ya en las aulas y que se pueda ir mostrando y compartiendo con
otros compafieros maestros para que lo implementen en su salén de clase y que
se vaya uno a uno dando hasta que todos podamos ir desarrollando una nueva
forma de poder ensefiar a nuestros estudiantes y que se interesen en un tema tan
importante como el poder leer correctamente y cultivar el habito de la lectura y con
esto descubrir nuevas formas de aprendizaje y que el alumno sea mas
participativo, pero sobre todo que pueda expresarse de una forma en la que

manifiesta correctamente todo lo que desea decir.

Este plan emergente que se hizo y fue elaborado para poder culminar de cierta
manera lo que se tenia planificado conllevo dias y me atreveria a mencionar que
fueron semanas de arduo trabajo para que se pudiera cumplir con las expectativas

de poder llegar a los estudiantes que se pudo de otra u otra manera.
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ILUSTRACION No. 20

2
PROFESOR SELVIN WILLIAMS BRIONES 3

Fuente: Propia
Descripcion: presentacion organizador gréafico
final.

Existe un compromiso muy grande con la Comunidad Educativa y mas que un
compromiso es el deber de poder cumplir con lo que se tiene contemplado con
este Proyecto y no defraudar a las personas que formaron parte del trabajo que
de forma directa o indirecta me apoyaron y me motivaron a seguir adelante y
culminar de una manera en la cual se pudo alcanzar los objetivos que el mismo
proyecto me exige como profesional de la educacion para poder hacer los cambios
gue tanto se necesitan y que estan llegando, con el tiempo y la experiencia que se
va adquiriendo cada vez se puede tener mas estrategias para alcanzar las metas

trazadas.

Las formas de documentar todo este proceso han servido para que se pueda poner
en préactica todo lo aprendido y que el éxito de lo que se logré alcanzar en cuanto
a la divulgacion tiene mucho que ver que cada uno de los cursos que se recibio a
lo largo de la carrera sirvieron para se haya tenido la forma de que en el momento

de presentarlo todo fuera parte de lo que se estaba describiendo.

Las fotografias, el video propiamente, los carteles, los organizadores gréficos,
textos paralelos, las guias de trabajo y los portafolios pedagoégicos son el
consolidado de todo lo que se dio para fundamentar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo, con esto poder ayudar de cierta manera a la poblacion escolar que asi
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lo necesite y no limitarse a un solo centro educativo, sino que se pueda expandir
siempre. Fueron varias las lecciones aprendidas en todo este proceso y al llegar
al final de este es importante el mencionar que todos los dias se aprende algo
nuevo y que nos va ensefiando nuevas lecciones que nos pueden servir mucho

para ir mejorando constantemente.

El poder ver como ahora la tecnologia se ha vuelto ain mas importante para el ser
humano y que vino a revolucionar la forma que quiza en nuestro entorno no

estabamos acostumbrados como en otros paises que son desarrollados.

El cémo nos hemos ido adaptando ante esta situaciéon que todos estamos viviendo
y que al principio fue muy duro y que daba de cierto manera miedo, pero que poco
a poco se ha ido creando ya en la cabeza que nos tenemos que acostumbrar a

usar una mascarilla y estar mas en casa.

Y, por ultimo, el pensar que podemos hacer las cosas si asi hos lo proponemos,
gue hemos demostrado de que estamos hechos y que vale la pena todo sacrificio
porque al final tiene su recompensa y que se puede alcanzar a pesar de que
muchas veces todo pueda parecer que esta en contra de nosotros pero que

podemos hacer todo lo que asi nos propongamos.
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CAPITULO IV.
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias para eliminar los malos habitos de lectura.

Con las indicaciones dadas en cada uno de este curso se desarrolla lo que ahora
ya es un hecho y es lo que se esta presentando con las diferentes directrices para
que el Proyecto de Mejoramiento Educativo llegue hasta donde sea pertinente que
llegué y que se trabaje por todo aquel docente que esta haciendo los cambios
necesarios para que la educacion sea mejor cada dia. Cada uno de los cursos
relacionados con esta fase en la cual se encuentra el Proyecto, desde su inicio
con el Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo y que sucesivamente se trabajaran los Procesos de Andlisis
Estratégicos en los Proyectos de Mejoramiento Educativo son lo que se esta
presentando y que contempla cada uno de los aspectos trabajados a lo largo de

todo este proceso.

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta; funciona en jornada
matutina, queda a quince minutos de la cabecera municipal que esté ubicada en
el Municipio Coban, del Departamento Alta Verapaz; el traslado es en vehiculo de

cuatro ruedas (o dos ruedas, tres ruedas) en asfalto y/o vereda o a pie).

La escuela atiende el nivel de preprimaria y todos los grados del nivel primario.
Cuenta con una organizacion de padres de familia que se mantiene muy activa,
los alumnos tienen un gobierno escolar muy bien organizado y algunas
instituciones como la Municipalidad han realizado acercamientos para apoyar la
gestién educativa. Como en toda comunidad que existe en nuestro pais, es

lamentable el observar las diferentes problematicas a las que se enfrentan dia con
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dia los nifios y nifias de nuestras comunidades, muchos de ellos a pesar de las
diferentes oportunidades que existen en nuestra sociedad, no pueden seguir
estudiando, y los que si se enfrenta a un sin fin de situaciones adversas que hacen

gue ya no contindien o pierdan el grado que cursan.

Dentro del entorno donde laboro hay varias situaciones que afectan el entorno
educativo entre ellos estan: a) déficit de atencion b) deficiencia en el razonamiento
l6gico ¢) uso incorrecto de instrumentos de trabajo como el compas, transportador,
escuadra, regla, etc., d) uso incorrecto de los signo de puntuacion €) no seguir
instrucciones de forma correcta f) escaso desarrollo de destrezas caligraficas g)
problemas de procedimientos memoristicos h) problemas de desarrollo cognitivo
e intelectual i) uso incorrecto de las reglas ortograficas j) malos habitos de lectura,
este Ultimo es el que se contempl6 para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje
significativo en cuanto al rendimiento escolar en los primeros grados de primaria,
especialmente en el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Con la utilizacion de la matriz de
priorizacion se selecciona el problema Malos Habitos de Lectura. Producto de las
diferentes técnicas, vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones,
se decide partir de la primera linea de accion estratégica, la seleccion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Estrategias para eliminar los

malos Habitos de Lectura.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado Al contar con una actitud
positiva del personal docente para solucionar el problema detectado, se podria
coordinar con ellos y la comision de evaluacién para fortalecer las capacidades de
los estudiantes en el ambito de la lectura. Teniendo una actitud positiva el personal
para resolver el problema se podra gestionar apoyo a instituciones como

Universidades, municipalidad y gobiernos comunitarios para que sean capacitados
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sobre técnicas de lectura efectiva y asi puedan desarrollar sus capacidades para

lograr los objetivos del programa de mejoramiento.

La capacidad técnica con que cuenta el personal permitira la continuidad y el
mejoramiento del programa de lectura LEAMOS JUNTOS, para realizar las
acciones para el logro de los objetivos propuestos, ademas permitira que el apoyo
que brinden a los estudiantes contribuya al fortalecimiento de las competencias

lectoras.

El director de la escuela se muestra anuente a apoyar los procesos que se
implementen en la institucién para resolver las debilidades en el &mbito de la
lectura, lo cual es muy importante ya que promueve con ello la integracion de toda
la comunidad educativa. El personal docente tiene amplios conocimientos sobre
el tema lo que permite desarrollar procesos de capacitacion a lideres comunitarios
y esto permitira lograr el apoyo de toda la comunidad en este proceso. El interés
de los docentes y director por implementar nuevas técnicas y herramientas para
lograr las competencias lectoras es importante para el apoyo que puedan brindar
a los estudiantes ya que permite alcanzar las competencias trazadas en el CNB,
ademas, permite el reconocimiento en diferentes niveles y sectores lo cual permite
realizar alianzas con instituciones gubernamentales y no gubernamentales para el

logro de los objetivos de este proyecto.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el transcurso
de cinco meses; el cual, incluy6 la fase inicial, de planificacion y ejecucion; en esta
tercera fase aparecen las actividades: Presentacion del proyecto a los alumnos
del grado. Elaboracién de un mural de lectura con apoyo de los alumnos, en el que
iran compartiendo sus experiencias lectoras. Programacion de lectura semanal
tomando en cuenta sugerencias de alumnos. Se formaran grupos para que
compartan un resumen de la lectura realizada. Programacion de los actos civicos
que faltan en el afo, para incluir actividades como: Lecturas en voz alta,

declamaciones, dramatizaciones, concursos de poesia y cuentos.
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Festival cultural en conmemoracion de la Feria del Municipio. Presentacion de
titeres a otros grados, para animarlos a leer. Reflexiones diarias por medio de

comprobacion de lecturas, resumen, sopas de letras etc.

Mini feria del libro. Competencia de Velocidad en la lectura con textos
seleccionados por los alumnos. Mafiana dé cuenta cuentos. Charla sobre la
importancia de la lectura en el éxito escolar, a los alumnos. Festival de pintura,
escritura 'y comprensién lectora sobre temas patrios. Dramatizacion de
adaptaciones de obras literarias seleccionadas por los grupos de alumnos. El
proyecto disefiado no se ejecutd segun lo planificado; en su lugar, se realizo lo
establecido en el Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el
COVID -19.

4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
Por todo lo que se ha vivido durante varios afios de docente y la experiencia que
cada dia se vive en las aulas se pudo detectar la necesidad de erradicar o de cierta
manera minimizar el problema de un mal habito de la forma en la que los
estudiantes leen y hacen sus analisis a dichas lecturas, por lo que debido a
diferentes vertientes que influyen de una forma u otra a que algunos casos no tiene
dicho habito de lectura por una cuestidén que tiene que ver con lo cultural y otro de
los factores que es importante que se tome en cuenta es que lamentablemente los
medios tecnolégicos pueden ser de gran ayuda en cierto momentos de
aprendizaje, pero en otro momento en que se trabaja es que los estudiantes ya no

hacen al analisis en el instante de llevar a cabo una investigacion.

Este proyecto aun no se ha podido llevar a cabo como se tiene que haber
desarrollado y esta pendiente de una ejecucion pertinente por lo que no se puede
evidenciar los logros a través de una metodologia que se tiene como propuesta en

la espera de poder hacerlo con los estudiantes cuando ya se esté en las aulas,
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con esto no hay que interpretar que no sea funcional lo que se ha hecho porque
se debe implementar luego que las clases ya sean de una manera presencial, la
divulgacién que se ha hecho en diferentes medios ha provocado que los padres
de familias como los estudiantes estén haciendo actividades que se han
determinado para que trabajen y que se logre de una forma exponencial lo que se

pretende.

El aprendizaje significativo es, segun el tedrico estadounidense David Ausubel, un
tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la informacién (versionista) nueva
con la que ya posee; reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este
proceso. Es decir, la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y reestructuran
aquellos. Este concepto y esta teoria se sitian dentro del marco de la psicologia
constructivista. Tal y como su nombre lo indica, se refiere a la toma de
responsabilidades en un ambito escolar o institucional. Su mayor objetivo radica
en formar a las personas en aras no solo de lograr un objetivo en comun, sino
también para que adquieran el conocimiento necesario con el cual podran hacerse

cargo de sus deseos personales, asi como de su realizacion profesional.

El liderazgo educativo puede comenzar desde los niveles mas basicos y continuar
a lo largo de la formacién de una persona. Es por ello que abarca un gran nimero
de grados, sin importar la edad de una persona que sigue preparandose.
Comunidad educativa se llama a toda agrupacién de personas cohesionadas por
un interés comun que es la educacion. Sus integrantes son personas afectadas y
que afectan a la educacion, como directores, administrativos y directivos de
escuela, maestras, estudiantes, padres de familia, educadores, egresados y

profesores.
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El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica
gue le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes
de todos los estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas el Plan de
Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada
los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos
los estudiantes.

Cada uno de los conceptos que estan incluidos dentro de la fundamentacion
tedrica forma parte del trabajo realizado durante este proceso que tiene como
objetivo fundamental el poder hacer con cada uno de los integrantes de la
comunidad educativa, que son fundamentales en el proyecto que se esta haciendo
con los lineamientos que asi lo ha exigido el proceso para culminar la fase de como
llegar a los estudiantes sobre todo viviendo en esta situacion que ha afectado el
proceso educativo. Se esta elaborando cada una de las guias que se han
presentado para que se cumpla lo que exige el objetivo de esta profesionalizacion
gue tiene una enorme importancia en la sociedad y que representa los cambios

gue en realidad se necesitan.

B. Fase de planificacion
Esto considerando que la lectura es el medio eficaz y efectivo para poder lograr
los niveles de comprension que se necesita para la elaboracion de formas de
trabajo que propicie la manera de avance que se lleve a cabo en cada uno de los
bimestres que se van desarrollando. Este proyecto contempla dentro de sus
estrategias y lineas de accion el involucrar a los padres de familia en el desarrollo
de varias de las actividades que se den en el trabajo que se pedird a los
estudiantes en casa para que de esta manera tanto papa como mama, o en su
defecto el encargado del estudiante pueda ser parte activa de lo que se pretende

con este proyecto.
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El apoyo de instituciones que son parte de la comunidad educativa es de vital
importancia, ya que a través de ellas se puede gestionar diversas actividades
como charlas, conferencias o talleres que iran dirigidas tanto a los maestros como
a los estudiantes, lo cual de varias maneras va a repercutir en el avance de la
forma de trabajo de los estudiantes para que puedan hacer un discernimiento

puntual en la forma de poder seguir instrucciones y elaborar cualquier tipo de texto.

El Conectivismo es la combinacion del constructivismo y el cognitivismo para el
nuevo aprendizaje digital de esta era digital y globalizante. Llamada la "teoria del
aprendizaje para la era digital”, se trata de explicar el aprendizaje complejo, no
como una actividad individual en un mundo social digital en rapida evolucion sino
como lainteraccion entre varios. EI Conectivismo es la integracion de los principios
explorados por la teoria del caos, redes neuronales artificiales, complejidad y auto
organizacion. El aprendizaje es un proceso que ocurre dentro de una amplia gama
de ambientes que no estan necesariamente bajo el control del individuo. Es por
esto que el aprendizaje (entendido como conocimiento aplicable) puede residir
fuera del ser humano, por ejemplo, dentro de una organizaciéon o una base de
datos, y se enfoca en la conexidn especializada en conjuntos de informacion que
nos permite aumentar cada vez mas nuestro estado actual de conocimiento.

El momento de planificar es muy importante el trabajar cada momento de los que
estan establecidos para que sean como lo indica el proceso y que cada una de las
etapas se cumplan como tiene que hacerse para que no quede de una manera en
la que no sea lo establecido y que no se trabaje como se tiene contemplado
durante todos los cursos que son fundamentales en la preparacion de lo que el
cronograma estipula. Lo que se tiene como planificacién son esas fases que de
una u otra manera tienen que ser establecidas en base a lo que el mismo proyecto
exige, mucho del trabajo fue interrumpido por lo de la pandemia COVID-19 que

distorsiono toda la planificacion que se tenia hecha.
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C. Fase de ejecucion
El problema que se desea resolver es los malos habitos de lectura de los alumnos
de sexto primaria. en dicho problema fueron identificadas debilidades; entre ellas,
se pueden mencionar: no existe colaboracion de un porcentaje de padres de
familia por su situacion de ser analfabetas, la falta de interés de algunos
estudiantes, restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades
del Ministerio de Educacion (MINEDUC), falta de tiempo dentro del horario de
clases para llevar a cabo actividades extra curriculares, material de trabajo
insuficiente para actividades suplementarias, falta de apoyo en el trabajo en casa,
dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula, entre
otras. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan

el problema priorizado.

Este proyecto contribuye a generar cambios significativos en la forma de ensefiar
y vivir el programa lector diariamente. Se integraran las demas éareas de
aprendizaje para que el estudiante reconozca la importancia de leer no solo en el
periodo de lectura, sino en la vida. Con esto se lograra superar las debilidades en
los habitos lectores y asi mejorar no solo la lectura sino la comprension, el
pensamiento critico, entre otros, se fortalecera ain mas su aprendizaje, el clima
de clase serd mas ameno lo que contribuird en términos generales, a una apertura

a adentrarse en el mundo de la lectura.

La educacién y su comunidad o actores (alumnos, docentes, institucion, etc.)
necesitan de un proceso que los ayude a alcanzar sus objetivos. En este punto, la
Administracibn general cuenta con una rama denominada Administracion
educativa, la cual imprime orden a las actividades que se realizan en las

organizaciones educativas para el logro de sus objetivos y metas.

Puede afirmarse que esta disciplina es un instrumento que ayuda al administrador
a estudiar la organizacion y estructura institucional educativa, y le permite orientar

sus respectivas funciones.
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La administracion escolar esta dirigida a la ordenacion de esfuerzos; a la
determinacién de objetivos académicos y de politicas externa e interna; a la
creacion y aplicacién de una adecuada normatividad para alumnos, personal
docente, administrativo, técnico y manual con la finalidad de establecer en la
institucion educativa las so de ensefianza-aprendizaje y un gobierno escolar

eficiente y exitoso.

D. Fase de monitoreo
Desarrollar un hébito es un acto voluntario que a través de la repeticion y
motivacion se puede lograr. es importante que sea un proceso sistematico durante
un tiempo prolongado hasta que se adquiera, una de las estrategias es contar con
ayuda de instituciones que servirdn de apoyo en charlas o capacitaciones a los
docentes, donde sera involucrada la comunidad educativa; pues los estudiantes
valoran la cantidad diversa de actividades que realizan en clase; los estudiantes
gue tienen docentes que realizan multiples actividades de lectura en clase tienen
mejores habitos lectores, que se ven reflejados en el éxito escolar y la participacion

en actividades culturales.

Parte del trabajo es poder ser un buen lider y ejecutar sin inconveniente cada uno
de los procesos y estrategias que se tienen contemplados en el proyecto.
Empoderar a los mismos estudiantes, delegando responsabilidades en el sal6n de
clase para que a través de ellos se pueda llevar a cabo cada una de las
herramientas que se tienen programadas en las actividades que son parte
fundamental en el resultado que se quiere que sea positivo en su mayoria y que
puedan ser activos en la etapa de seguimiento de su vida escolar.

Este proyecto esta contribuyendo a generar cambios significativos en la forma de
ensefar y vivir el programa lector diariamente. Se integraran las demés areas de
aprendizaje para que el estudiante reconozca la importancia de leer no solo en el
periodo de lectura, sino en la vida. Con esto se lograra superar las debilidades en
los habitos lectores y asi mejorar no solo la lectura sino la comprension, el

pensamiento critico, entre otros, se fortalecera ain mas su aprendizaje, el clima
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de clase sera mas ameno lo que contribuird en términos generales, a una apertura

a adentrarse en el mundo de la lectura.

El problema que se desea resolver es los malos habitos de lectura de los alumnos
de sexto primaria. en dicho problema fueron identificadas debilidades; entre ellas,
se pueden mencionar: no existe colaboracion de un porcentaje de padres de
familia por su situacion de ser analfabetas, la falta de interés de algunos
estudiantes, restriccion de actividades extracurriculares por parte de autoridades
del Ministerio de Educacion (MINEDUC), falta de tiempo dentro del horario de
clases para llevar a cabo actividades extra curriculares, material de trabajo
insuficiente para actividades suplementarias, falta de apoyo en el trabajo en casa,
dificultad en la comprension lectora que desmotiva el trabajo en el aula, entre
otras. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan

el problema priorizado.

E. Fase de evaluacién
Ya teniendo la atencion de lo que se pretendia con la divulgacion del video y
verificar la cantidad de las veces que fue compartido, también pude verificar las
veces que fue reproducido y los comentarios de las personas, me sirvié para tener
diferentes capturadas de pantalla que me sirvieron de evidencia de lo que se hizo
con este video, fue muy importante el que varias personas lo pudieran compartir a
través de sus redes sociales para poder llegar a diferentes estratos pues es el
objetivo fundamental de este tipo de trabajos 0 proyectos y que se le de esa
expansion ya que de esto se trata todo este proceso que se estd haciendo, en

beneficio de la sociedad y la comunidad educativa.

Por ultimo y como parte del trabajo de difusion se llevé a cabo una encuesta a
través de la herramienta de Google docs. la cual sirvid para poder hacer una
especie de cuestionario utilizando la misma red social que es Facebook en donde
se tiene la mayoria de contactos y que los que son parte de mis contactos pudieron
contestar y pudieron compartir también, en el caso de los estudiantes se les pidid

gue hicieran una pequefia resefia de lo que trat6 el video y un ensayo sobre la
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pandemia del coronavirus, enviando la evidencia del trabajo hecho al chat de
padres de familia, lamentablemente no todos pudieron ver el video y otro por la
misma situacion econdémica que se esté viviendo no tienen los recursos para tener
el saldo suficiente y estar con redes todo el tiempo es por periodos que pueden
conectarse o enviar informacién por los datos que quitan el mandar fotografias o

videos.

Como evaluacion formativa se denomina el proceso de evaluacion que se
desarrolla, de manera sistematica y continua, a la par del proceso de ensefianza,
durante el curso escolar, y que permite a los docentes revisar, reajustar o
replantear las estrategias de enseflanza y las actividades didacticas, con la
finalidad de mejorar los procesos de aprendizaje de los educandos. En este
sentido, la evaluacion formativa es una actividad que proporciona informacion

valiosa sobre los procesos educativos con miras a su desarrollo y mejoramiento.

En el ambito organizacional o institucional, como evaluacion de desempefio se
denomina el proceso mediante el cual una empresa estima el rendimiento de un
empleado en el ejercicio de sus funciones. Como tal, considera aspectos tales
como el cumplimiento de los objetivos y obligaciones del cargo, asi como el nivel
de productividad y los resultados reales que, en funcion de las expectativas, el
trabajador haya sido capaz de alcanzar. En este sentido, es un proceso mediante
el cual se valora el aporte del trabajador en general, y sirve como base para sugerir

cambios y mejor.

F. Fase de cierre
Las fotografias, el video propiamente, los carteles, los organizadores gréficos,
textos paralelos, las guias de trabajo y los portafolios pedagdgicos son el
consolidado de todo lo que se da para fundamentar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, con esto poder ayudar de cierta manera a la poblacion escolar que asi
lo necesite y no limitarse a un solo centro educativo, sino que se pueda expandir
siempre. Son varias las lecciones aprendidas en todo este proceso y al llegar al

final del mismo es importante el mencionar que todos los dias se aprende algo



188

nuevo y que nos va enseflando nuevas lecciones que nos pueden servir mucho

para ir mejorando constantemente.

El poder ver como ahora la tecnologia se ha vuelto ain mas importante para el ser
humano y que vino a revolucionar la forma que quiza en nuestro entorno no
estabamos acostumbrados como en otros paises que son desarrollados.

El cémo estamos adaptandonos ante esta situacion que todos estamos viviendo y
que al principio fue muy duro y que daba de cierto manera miedo, pero que poco
a poco se ha ido creando ya en la cabeza que nos tenemos que acostumbrar a

usar una mascarilla y estar mas en casa.

El poder ver como ahora la tecnologia se ha vuelto ain mas importante para el ser
humano y que vino a revolucionar la forma que quizd en nuestro entorno no
estabamos acostumbrados como en otros paises que son desarrollados. EI como
nos hemos ido adaptando ante esta situaciéon que todos estamos viviendo y que
al principio fue muy duro y que daba de cierto manera miedo, pero que poco a
poco se ha ido creando ya en la cabeza que nos tenemos que acostumbrar a usar

una mascarilla y estar mas en casa.

El pensar que estamos haciendo la diferencia y que, si asi nos lo proponemos, se
puede demostrar de que estamos hechos y que vale la pena todo sacrificio porque
al final tiene su recompensa y que se puede alcanzar a pesar de que muchas
veces todo puede parecer que esta en contra de nosotros pero que podemos hacer
todo lo que asi nos propongamos, es cuestion de iniciativa y de actitud positiva

para que se logre.
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CONCLUSIONES

La informacion que se incluyé de escuela donde se considerd el Proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME), es muy importante ya que de esta manera la
persona que haga uso de este informe pueda tener referencia directa de datos que
son importantes para ubicar de forma geogréfica, como fisica del establecimiento,
lo que propicia que cualquiera puede solicitar de forma directa la situacion de
contar no solo del material necesario para poder usarlo en otras escuela sino que
también se puede apoyar con la orientacion correspondientes a otros docentes
gue asi lo requieran. La escuela es la mas grande del Distrito 16-01-01 en lo que
corresponde al area rural por lo que representa una cantidad bastante grande de
estudiantes como de docentes. EI mejoramiento en el proceso de ensefanza
aprendizaje, debido a que se implementan técnicas y estrategias como parte de la
innovacion metodologica. A su vez se fortalece la educacion inclusiva que
garantiza la atencion a estudiantes con necesidades educativas especiales. La
calidad docente se evidencia en el establecimiento debido a que once docentes
forman parte del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D. En el entorno educativo de los alumnos de sexto grado primaria, es
evidente el interés de los docentes y director de apoyar la formacion integral de
cada estudiante, es por esta razén que se esta tomando la iniciativa de mejorar un
area, la lectura, que es fundamental, no solo para el éxito escolar, sino para el

desarrollo de pensamiento critico.

Una educacion de calidad conlleva la interaccion efectiva entre escuela-familia-
comunidad. Promover la participacion de los padres y madres de familia de forma
equitativa es una estrategia para promover cambios en el sistema educativo, ya
gue contribuye a una educacién de calidad, rendicion de cuentas a favor del
derecho a educacién de calidad para todos. El involucramiento de la familia en la
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tarea educativa va mas alla de una participacion de los padres en los proyectos de
la escuela, su rol debe ser de mediadores del aprendizaje. Esto implica que
ademas de ser receptores de informacién y de asistir a actividades esporadicas,
se debe propiciar espacios de formacién para desarrollar capacidades y
habilidades que les permitan apoyar en el proceso educativo de sus hijos, apoyo
en las tareas escolares, la participacion voluntaria en las Organizaciones de
Padres de Familia, entre otras. Se identificaron las fortalezas siguientes: Personal
docente calificado y actualizado en procesos de ensefianza aprendizaje, se cuenta
con una biblioteca escolar para el uso de los estudiantes, se cuenta con un
programa de lectura Leamos Juntos, anuencia del director para apoyar proyectos
de lectura, se cuenta con estudiantes que pueden apoyar las actividades de lectura
gue se realizan, se cuenta con espacios extra aula para desarrollar diferentes
actividades, consentimiento de los maestros para poder realizar actividades de
lectura, un ambiente de trabajo idoneo para llevar a cabo las actividades de
lectura, compromiso de todo el personal con la Comunidad Educativa; el proyecto
de mejoramiento educativo a implementar, se fortalece debido a lo indicado con

anterioridad.

El disefiar diferentes herramientas con el proposito de no solo medir el avance de
las competencias lectoras, sino también ver cuédles son las debilidades que se dan
en los estudiantes de sexto primaria y poder trabajarla de una manera efectiva, asi
mismo dandoles un acompafiamiento a los docentes de los grados inferiores para
gue el trabajo sea progresivo y se desarrolle una cadena didactica. Considerando
las actividades propuestas en este proyecto esta el que los estudiantes encuentren
la motivacion para poder leer y generar las competencias que implican el poder
desarrollar un conjunto de estrategias que tienen como fin el poder elevar el

potencial de los estudiantes en el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Esto considerando que la lectura es el medio eficaz y efectivo para poder lograr
los niveles de comprension que se necesita para la elaboracién de formas de
trabajo que propicie la manera de avance que se lleve a cabo en cada uno de los
bimestres que se van desarrollando. Este proyecto contempla dentro de sus
estrategias y lineas de accion el involucrar a los padres de familia en el desarrollo
de varias de las actividades que se den en el trabajo que se pedira a los
estudiantes en casa para que de esta manera tanto papd como mama, o en su
defecto el encargado del estudiante pueda ser parte activa de lo que se pretende

con este proyecto.
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adecuadas al contexto

avances y resultados del
PME.

Mantener un archivo
electrénico del PME

de 2020

No. Tipo de Objetivos Actividades de Cronograma Responsables
sostenibilidad sostenibilidad
1 Sostenibilidad Mantener constante | Reuniones mensuales | 2 de junio al 31 | Maestro/Estudiante
institucional informacion con el | paraentregade informes | de octubre de | PADEP
director, supervisor y | de avances, para lograr | 2020
otras autoridades para | que se incluya en el PEI
favorecer el apoyo | de la escuela.
institucional Intercambio de correos
con instituciones de
apoyo, para
agradecerles por los
aportes.
2 Sostenibilidad Mantener la viabilidad | Gestionar los recursos a | 2 de junio al 31 | Maestro/Estudiante
financiera financiera del PME y | ONG’s, autoridades | de octubre de | PADEP
optimizar los recursos | comunitariasy /o padres | 2020 Director de la Escuela
existentes. de familia.
3. Sostenibilidad Mejorar los | Uso racional de los | 20 de julio al | Maestro/Estudiante
ambiental indicadores de la | recursos, evitando | 31 de octubre | PADEP
escuela sin afectar el | desperdicios y | de 2020 Director de la Escuela
medio ambiente y sin | generacion de basura, Docentes
agotar los recursos. para cuidar el medio
ambiente y el entorno
escolar.
4, Sostenibilidad Aplica el PME | Dar a conocer por las | 20 de julio al | Maestro/Estudiante
Tecnoldgica tecnologias redes locales los | 31 de octubre | PADEP

Director de la Escuela
Docentes
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Sostenibilidad
Social y cultural

Formacion de los
diferentes actores del

PME para la
consecucion del
proyecto.

Capacitacion a maestros
de la escuela para darle
continuidad al proyecto
en relacion con los
hébitos lectores.
Canales de
comunicacién  abiertos
con los actores directos
y potenciales para que
continlen apoyando el
PME.

20 de julio al
31 de octubre
de 2020

Maestro/Estudiante
PADEP
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