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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, su ejecucion es de mediano
plazo, durante un periodo estipulado de cinco meses de enero a mayo, para
la creacion de actividades con materiales reciclables de su medio, con
contenidos puramente pertinentes y contextualizados para fortalecer el cien por

ciento la lecto-escritura,

El siguiente Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, tiene como fin
primordial la realizacion, elaboracion, e implementacion de Actividades
Innovadores para Desarrollar la Lecto-escritura en primaria, integrando a
todos los estudiantes de diferentes secciones de la escuela. EIl proyecto
consiste en ejecutar diferentes actividades practicas, motivadoras y ludicas de
lectura y escritura con los estudiantes en el salon clases, para tener una
motivacion, calidad, eficiencia, eficacia, interés, analisis, compresion y fluidez

en lo que respecta de la lectura y escritura.

Cuando hablamos de temas como la lectura y escritura estamos refiriendo de
acciones que el estudiante le servira en su vida y su quehacer diario, por tal
razon estos dos conceptos tienen que irse relacionado paralelamente y
uniformemente en todo momento en su desarrollo de las habilidades, es decir
el docente no puede enfocarse en el desarrollo del aprendizaje de la lectura,
ni se puede enfocase en el desarrollo del aprendizaje de la escritura, es decir
no puede obviar ni una, estas dos aprendizajes y habilidades tiene que

desarrollarse integrada y equitativamente en el nifio.



ABSTRAC

The PME Educational Improvement Project, its execution is medium-term, during
a stipulated period of five months from January to May, for the creation of activities
with recyclable materials from its environment, with purely relevant content and

contextualized to strengthen one hundred percent reading-writing,

The following PME Educational Improvement Project has as its primary purpose
the realization, elaboration, and implementation of Innovative Activities to Develop
Literacy in primary school, integrating all the students from different sections of the
school. The project consists of executing different practical, motivational and
playful reading and writing activities with the students in the classroom, in order to
have motivation, quality, efficiency, effectiveness, interest, analysis, understanding

and fluency in regards to reading and writing.

When we talk about topics such as reading and writing we are referring to actions
that the student will serve in his life and his daily work, for this reason these two
concepts must be related in parallel and uniformly at all times in their development
of skills, itis say the teacher can not focus on the development of learning to read,
nor can it focus on the development of learning to write, that is to say, cannot ignore
one, these two learning and skills have to develop integrated and equitably in the
child .
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INTRODUCCION.

El estudiante de la cerrera de Licenciatura de la universidad de San Carlos de
Guatemala, La Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media,
EFPEM, Programa Académico Desarrollo Profesional PADEP/Licenciatura,
ejecutara El Proyecto de Mejoramiento Educativo: Actividades Innovadoras para
el Desarrollo de la Lecto-escritura en Primaria, en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Parcelamiento Xoquic, municipio San Andrés Semetabaj, departamento Solol4,
tendra un periodo de cinco meses, donde los nifios realizara diferentes acciones

para que mejoren las habilidades y destrezas de la lectura y escritura.

A nivel local y contextual los nifios y jovenes tiene deficiencias en lectura y
escritura, por tal razon para lograr tener una eficiencia y eficacia es necesario
buscar metodologias, estrategias y proponer actividades para disminuir la
situacién, por supuesto no todos los estudiantes tienen el gusto, por tal razén se

le da énfasis para que practiquen y tengan el gusto y habito en la lecto- escritura.

Para combatir estas deficiencias en el salon de clase, El Proyecto de Mejoramiento
Educativo: Actividades innovadoras para el desarrollo de la lecto-escritura en
primaria, pretende mejorar en el estudiante una lectura y escritura eficiente, que
el nifio analiza, comprenda, critica y sobre todo el deseo de leer y escribir, de igual

manera que domina las cuatro habilidades.

Son varios los factores que intervienen en este proceso, tal vez no se logra
alcanzar el cien por ciento con cada uno de los estudiantes, pero lograremos
rescatar la actitud, motivacion y deseo en leer cualquier texto, o que le llama la
atencion, sin que nadie le exija. Los actores beneficiarios directos en este proceso
seran el docente y los estudiantes, porque son los que ven esa necesidad sobre

el mejoramiento de la situacion.



La comunidad educativa juega un papel importante en este proceso, porque solo
de esa forma se logra una relacidén y una comunicacion con las organizaciones
involucradas para darle seguimiento, es decir que este proyecto tiene que ser un

esfuerzo unificado entre los entes competentes locales.

En Guatemala, la situacion Educativa en todos los niveles ha sido muy delicada,;
en sentido que nuestro pais no ha logrado superar y escalar un puesto de
ubicaciobn en el sistema de educacion, las investigaciones realizadas por
especialistas guatemaltecas esta ocupando los ultimos lugares en Calidad
Educativa, que existen pocas personas que leen con placer, Existen varios
reportes de Prensa que describen sobre como esta la realidad de Guatemala, que

su avance educacional es lenta.

El texto del informa final incluye cuatro capitulos, el Capitulo | contiene, Marco
Organizacional, Analisis Situacional, Andlisis Estratégico, Disefio del Proyecto, y
Plan del proyecto de mejoramiento educativo, a través de estas investigaciones
realizadas, se le da un amplio conocimiento cual es el problema, como se realiza,

con quienes se realiza, porque se realiza y que se utiliza.

Capitulo Il Fundamentacion tedrica, implica el desarrollo organizado y sistematico
del conjunto de ideas, conceptos, antecedentes y teorias que permite sustentar
la investigacion y comprender la perspectiva, los temas son: Fundamentacion
tedrica del Marco Organizacional, Fundamentacion teérica, Fundamentacién
tedrica del Andlisis estratégico. Fundamentacion tedrica del Disefio del Proyecto.

CAPITULO IlIl Presentacion de resultados: Socializacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo: en la aplicacién y desarrollo de las actividades dentro
del salén de clases, los estudiantes se motivaron en la realizacién de diferentes
actividades, todos los nifios estaban alegres, porque descubrieron momentos de

satisfaccion cuando realizaban las actividades. Aunque la pandemia del COVID-



19, afecto proceso definidos por el docente, pero no fue problema, porque si se

obtuvo resultados positivos.

Capitulo IV Andlisis y discusion de resultados. En este espacio consistid en la
realizacion de analisis del desarrollo del PME, que el docente implemento dentro
del salén de clases, con actividades divertidas y practicas que facilitaron la
participacion de los educandos asi como la comunicacién entre docente- alumno,

alumno-docente, que es fundamental en todo proceso de aprendizaje.

Los resultados obtenidos durante todo el Proceso fueron muy satisfactorios; la
importancia de elaboracion y aplicacion de las diferentes accion es en el aula y
su facilidad de su aplicacion fue elaborada de acuerdo al contexto de los
beneficiarios y con materiales contextualizados.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

1.1 Marco organizacional.

1.1.1 Diagndstico institucional.

Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.

Caddigo del Establecimiento: 07-09-0260-43

Direccion del Establecimiento: Parcelamiento Xoquic,

Municipio: San Andrés Semetabalj,
Departamento:_Solola

Nombre del Director: Marcelino Manuel Morales Chumil

Nombre de la estudiante: Elias Rolando Cumes Morales.

Sector: Oficial_X__ cooperativa____ Municipal__ Privado____
Area: Urbana____ Rural__ X__

Plan: Diario_ X _ Sabatino_

Modalidad: Bilingie_ X Monolingie

Tipo: Mujeres__ Hombres_ Mixto_ X

Categoria: Pura_X_Anexa__

Jornada: Matutina__ X Vespertina___ Doble_ Intermedia____

Cuenta con los servicios: Sl _X NO



1.1.2 Antecedentes:
A. Historia de la escuela.
La Escuela Oficial Rural Mixta, se ubica en el centro del caserio Chuti-Estancia,
San Andrés Semetabaj, del departamento de Solola. En los afios 90 la escuela
solo contaba con seis aulas y un médulo hecha con ldminas, la poblacién escolar
y educativa se aumento, la comunidad vio la necesidad de esta forma se
comprometieron con la educacion de sus hijos y se compré un lote de seis
cuerdas, en el inicio del siglo XXI el establecimiento se divide en dos plantas
denominadas “ planta alta y planta baja”, pero actualmente solo se concentra en

la planta Alta en su totalidad.

La Escuela se ubica aproximadamente a 2,113 metros sobre el nivel del mar
(SNM). La planta baja consta de seis aulas en donde son atendidos los nifios del
grado; tercero, cuarto, quinto y sexto. La planta alta consta de diez aulas, la cocina
y la direccion de la escuela en dicha planta son atendidos los nifios del nivel
parvulario, preprimaria y las secciones del nivel primario: primero, segundo,
tercero. La extension territorial de la Escuela en la planta alta es
aproximadamente de seis cuerdas de 30 metros cada una, la cual da un total
de 5,400 metros cuadrados y la planta baja de cuatro cuerdas de 30 metros la

cual da un total de 3,600metros cuadrados.

B. Descripcion de la escuela.
La escuela se fundd en el afio 1963 después de la separacion de la comunidad
con la aldea Panimatzalam en donde fue por problemas sociales de los habitantes
gue se expuso anteriormente, el primer maestro de la escuela fue el profesor
Marco Antonio Uguayo Yy después llego el Profesor Julio Efrain Telles Mogollon,
ellos empezaron a trabajar en la escuela, fueron los primeros que tuvieron la
iniciativa de buscarle un nombre de la escuela y se agreg6 un apellido del
establecimiento educativo, “ Xoquic”, porque solo se llamaba Parcelamiento;
desde ese entonces la escuela se llamo6 Parcelamiento Xoquic; que quiere decir,

escuela entre parcelas.



El maestro mencionado es quien realizé los tramites al Ministerio de Educacion y
se registré el establecimiento con el nombre de Escuela Oficial Rural Mixta
Parcelamiento Xoquic, actualmente sigue con ese nombre en todos los tramites
gue se realiza en el Ministerio de Educacion. El Edificio escolar por primera vez
en la comunidad fue de paredes de bajareque y techo de pajon, los alumnos se
sentaban en unos trocitos que los maestros ingeniaron, se empez6 a trabajar con

15 alumnos en total.

En la década de los 60y 70, ya eran mas de 100 familias y estaban contribuyendo
en el desarrollo de la misma, construyeron casas de adobe y galeras con techo
de pajon para que funcione una escuela. En el afio 1,976 un terremoto afecto
muchos lugares, y bot6 la escuela de adobe. Gracias al apoyo de las mismas
familias y con el apoyo de una institucion construyeron otra escuela de paredes y
techo de lamina, y en el interior de las paredes de dichas construcciones fueron

forrados con cartones gruesos.

Las familias siguieron luchando nuevamente para el mejoramiento de la
comunidad, pero lamentablemente en el afio 1,982 los militares del Gobierno de
ese tiempo arrasaron todas las familias de este lugar; también hubo masacres,
torturas, secuestros y otras acciones en contra a la humanidad. Por esas causas,
las familias que sobrevivieron en esa guerra o violencia, regresaron a vivir en sus
tierras después dos afios, perdieron sus pertenencias, fueron quemadas sus

casas, etc.

C. Infraestructura.
Actualmente el edificio escolar se encuentra en buenas condiciones, pero le hace
falta su equipamiento tanto de los docentes como también de los estudiantes. La
escuela no cuenta con una circulacion por lo que en ocasiones las aulas se
encuentran expuestas a cualquier situacion de inseguridad y destruccion de

algunas de las mejoras que se hacen en cuanto a uso de servicios. La falta de la



circulacion también afecta de forma directa en el desarrollo de los contenidos ya

gue se vuelve dificil la puntualidad en la asistencia de los estudiantes.

M. Instituciones que han apoyado en la escuela y ¢qué tipo de apoyo han
brindado?
En la comunidad existen diversas instituciones que apoyan la comunidad en
general y la comunidad educativa, entre estas encontramos, Ministerio de Ayuda
Social, esto apoya a las madres de familia con una cantidad econémica cada mes
o0 dos meses, algunos le llaman (bono seguro). El Proyecto de C. F. C. de San
Lucas Toliman, esta institucion apoya a los nifios y nifias en becas y utiles
escolares en el inicio del afio, y cada mes se benefician los nifios y nifias. La
institucién Casacion, esta apoya en jornadas medicas a todos los estudiantes,
estas jornadas realizan al inicio del afio y a mediados. La municipalidad es otra
de las entidades que apoya a los estudiantes en Utiles escolares, este beneficio
va directamente al nifio y nifia. Mision Guatemala, es una organizacion que

trabaja en jornadas médicas y apoyo en infraestructuras educativas.

D. Tipo de religion que se practica en la comunidad.

En la comunidad de Chuti-Estancia segun su creencia practicay profesan dos
tipos de religiones, en esta encontramos la religidn evangélica y la religion
catélica, se tienen un porcentaje de cincuenta por ciento de catdlico y un

cincuenta por ciento de la iglesia evangélica.

Q. Organizaciones Pro Fiestas.

La comunidad cuenta con su cofradia en donde se organizan para celebrar la
Fiesta Patronal del Apdstol Santo Tomas, el 21 de diciembre de cada afio. Como
también surgi6 otras dos organizaciones pro fiesta de la comunidad quienes son:

Asociacion 20 de Diciembre y Asociacion 22 de diciembre.



E. Cantidad de iglesias que se encuentran en la comunidad.
En la comunidad de Chuti-Estancia cuenta con tres iglesias cristianas activas, dos
son evangélicas y la catolica, donde ambas iglesias aportan en el bienestar de
Su congragacion y atodas las personas que la pertenecen.

F. Acontecimientos relevantes de la comunidad.
Entre los acontecimientos relevantes de la comunidad cuenta con:
Menciono el traslado de la comunidad desde el origen que estaba en la cuenca
del rio madre vieja que se llamaba Chuti-Estancia, en el predio que le pertenece
a la finca Santa Victoria, hacia la actual que con todo el esfuerzo de los y las

abuelas llegaron al lugar que se conoce ahora Parcelamiento Xoquic.

Otro de las historias es la que la Comunidad de Chuti-Estancia y Panimatzalam
eran unidos en la realizacion de proyectos para el mejoramiento de la misma,

actualmente estas dos comunidades se separaron por el aumento poblacional.

Otro de los antecedentes es sobre el terremoto del afio 1976 donde muchas
personas perdieron algunos familiares y una gran parte de los bienes materiales,
gue con el sismo muchas casas se cayeron porque no estaban sujetadas por
ningun hierro, después del suceso muchas familias construyeron su casa de paja,

bajareque, y cafas, las personas lograron recuperarse del incidente.

Después del sismo, cinco afios después llego el conflicto armado interno, esto
es uno de los sucesos mas relevantes a nivel nacional vy local, aqui muchas
personas fueron secuestradas, madres viudas, padres viudos, personas raptadas
y muertos, pero con el tiempo las familias perjudicadas sobresalieron de dicho

acontecimiento.

Con los afios pasando, el Comité de Pro-mejoramiento hace la compra del predio
de la escuela en los afios 1995, donde esta la escuela actualmente, proyectos de

adoquinamiento de las calles, proyectos de infraestructura, viviendas vy



construccion de la iglesia catodlica, construccion de la infraestructura de
establecimiento educativo, la compra del predio del estadio de futbol, la aperturas
de nuevas calles, la construccion del gimnasio, la construccion de la cancha
polideportiva y la construccion del nuevo edificio de la escuela, son los ultimos

acontecimientos a nivel local.

1.1.3 Marco epistemologico (Circunstancias pedagogicas, psicoldgicas y
culturales).

Histoéricas. ¢ Como ha ido aumentando la matricula escolar segun los datos de los
ultimos tres aflos? Desde afios anteriores la migracion a afectado a la comunidad,
pero hace unos cinco afios atras donde las personas tanto hombres y mujeres
estan trabajando fuera de la comunidad. En los ultimos tres afios, el aumento de
los estudiantes no ha tenido una gran diferencia, debido a que un gran porcentaje
de los padres de familia han migrado en los Estados Unidos, por lo que la cantidad

matricula ha bajado una minima parte.

¢, Como ha sido la repitencia en los ultimos tres afios?
La repitencia de los estudiantes en los ultimos tres afios, no ha existido una gran
diferencia, el nimero de cada afio es una minima diferencia, de un 100%, el 96

% asisten en la escuela y el 4% no asisten.

¢, Cémo ha sido la no promocién de la escuela?
La promocién de los estudiantes es importante y fundamental en la escuela, por
lo que estos afos ha sido de gran éxito, todos los estudiantes inscritos en sexto

primaria al culminar en el ciclo escolar todos ganan.

¢, Como ha sido el involucramiento de los padres de familia en la formacion de sus
hijos?

La intervencién de los padres de familia con los hijos es preocupante, el 30% de
los padres se preocupan por sus hijos y estan pendiente como va su progreso en

su aprendizaje, el 30% de los padres que llegan a veces porque es citado por el



docente y no logran las competencias trazadas, y un 40% de los padres de familia

llegan solo a recoger las notas en cada bimestre y se olvidan de sus hijos.

¢Entre hombres y mujeres quienes logran culminar su formacion académica?

Actualmente no hay tanta diferencia de los jovenes y sefioritas que culminan su

formacion académica, todos estan interesados en estudiar, porque solo de esa

forma ellos pueden ser personas importantes en la vida y en su comunidad.

B.-Psicoldgicas.

Indicar las razones de los nifios y jovenes que estan fuera del sistema educativo.

Razones:

Los padres no quieren que sus hijos sigan sus estudios.

Por la extrema pobreza de los a padres.

Irresponsabilidad de los padres.

Por la migracion de los padres, eso hace que ya no ingresa a sus

hijos en la escuela.

Razones por las cuales abandonan el centro educativo.

Por enfermedad.

Por irresponsabilidad de los padres.

Por emigracion en la costa sur para el sostenimiento de la familia.
Cuidar a sus hermanitos menores.

Trabajo infantil.

Los que abandona el centro educativo son los estudiantes que

tienen sobre edad.

¢,Cudles son las razones? Cuando los alumnos repiten su grado.

Factores porque los/ las estudiantes repiten:

Enfermedad.
No logro las competencias para el grado inmediato.
Ausencia.

La falta de madurez del estudiante.
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Existen alumnos con sobre edad ¢ razones?

Este es un factor que limita a los estudiantes, porque los padres
ingresan a sus hijos en primer grado con sobre edad.

La motricidad de los nifios que llegan a primer grado directamente
no esta en el nivel de la motricidad del nifio que ya ha cursado el
nivel preprimaria, hay un desequilibrio por completo total.

La irresponsabilidad de los padres, porque aunque los docentes
realizan el censo y conteo de los estudiantes de primer ingreso
del nivel parvulario, no los mandan porque ellos consideran que no
tiene la edad para dicho nivel.

Los estudiantes que ya tiene sobre edad ya no quieren seguir
estudiando en la escuela, porque ellos quieren trabajar y emigrar

en otro pais para tener comodidad.

C. Socioldgicas.

Valores culturales que aln se practican en la comunidad.

Los valores que se practican en la comunidad son: la feria titular,
la cofradia, la semana santa, la navidad, el afio nuevo, la
indumentaria, elidioma, las costumbres, las tradiciones locales, la
union, el respeto, la solidaridad, la perseverancia, la convivencia
otros.

Principales problemas de la comunidad.

Los principales problemas, podemos mencionar la falta de agua

potable, la pobreza y la drogadiccion.

Dependencias que afectan a la poblacién.

La violencia, la intolerancia y la pobreza.
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Focos contaminantes de la comunidad.
e Labasura porque en las calles se llega observar los envoltorios de
los productos de las diferentes empresas, los incendios, los

pozos ciegos, aguas negras en las calles, la basura en la calles.

D. Culturales
Idiomas que se hablan en la comunidad:
e En la comunidad se hablan tres idiomas que son el k'iche’,
kagchikel y el castellano, el 90% de la poblacién hablan y practican
el K’iche’, el 8% otros idiomas como el kaqchikel, mam, y el 2% el

idioma castellano.

Fuentes de ingresos de la comunidad:
e Elfuente de ingreso y primordial de la comunidad es la albafiileria,
sigue la agricultura, las personas que estan en los Estados
Unidos, y una minima parte de las personas estan ejerciendo su
profesion, estos ingresos hace que la persona puede sostener a

su familia.

Idioma en que los docentes desarrollan sus clases:
e Los docentes del establecimiento el 90% desarrollan su clase en
K’'iche” es el idioma materno de la comunidad, y un 10% de los
docentes tratan de impartir en castellano, porgue ellos dominany

hablan otro idioma diferente al del contexto del estudiante.

1.1.4 Contraste y andlisis sobre los indicadores educativos relacionado al
PME.

En la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se priorizaron los
siguientes indicadores, a continuacion tendremos un analisis:Los Indicadores de

Insumo: se verificacion los diferentes recursos econémicos y materiales que se
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utilizaron en la construccién de diferentes actividades, en el salon de clases, que
fueron utilizadas correctamente y apropiadamente. Los Indicadores de Proceso:
entre el proceso los estudiantes elaboraron las diferentes actividades, el 80% de
los nifios, realizaron adecuadamente los proyectos, el 20% tuvieron la ayuda de

los padres, sin embargo lograron terminar sus propios proyectos.

Los Indicadores de Resultado: el objetivo del Proyecto de mejoramiento educativo
fue de mucho interés al ejecutarlo con los estudiantes, esto se debe por la forma
de como fueron desarrollas las actividades, porque fue un aprendizaje significativo
y recreativo. Los Indicadores de Impacto: la forma de codmo se desarrollé la lecto-

escritura con los nifios, en un marco recreativo, pero sobre todo significativo.

Los Indicadores de eficiencia: los objetivos fueron desarrollos y logrados por los
estudiantes en un 80%, y el otro 20% de la deficiencia en algunas situaciones,
pero los estudiantes lograron comprender los diferentes temas desarrollados. Los
Indicadores de eficacia: los estudiantes le dieron todo el empefo y esfuerzo, vy
concretaron los diferentes proyectos escolares. Los Indicadores de Equidad: en
el proceso del proyecto participaron todos los estudiantes, sin exclusion alguna,
se le dio atencién personalizada a los que necesitaban, y se incluyeron todos los
estudiantes.

1.1.5. Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME.

El proceso educativo guatemalteco esta conformado por diferentes niveles: la
preprimaria, que atiende a la poblacion de 5 a 6 afios; la primaria, esta destinada
a la poblacion de 7 a 12 afios; el nivel diversificado, que esta divido en dos: ciclo
basico para adolescentes de 13 a 15 afios y el ciclo diversificado de 16 a 18 afios,
finalizada estos niveles, sigue la universitaria. A nivel local y la actualidad Ila
escuela cuentan con los niveles, 41, 42 y 43, la educacion a nivel local los nifios

estan ingresando el 99%.
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Los padres de familia estan convencidos sobre la importancia de la educacion de
sus hijos, y llegara el momento en ser una persona profesional, pero de igual
manera siempre existen obstaculos en algunas familias, donde los nifios antes
de culminar los seis afios en nivel primario, el 2% ya no culminan su grado de
sexto primaria, los entes competentes han buscado formas de cdmo mantener a
los estudiantes, pero estos estudiantes simplemente ya no quieren culminar,
segun investigaciones que se ha realizado, la sobre edad de los estudiantes, la
migracion a temprana edad de los estudiantes hacia los Estados Unidos, padres
irresponsables, los nifios tiene desinterés en la educacion, esto hace que los nifios

ya no culminen su grado, estas situaciones esta enfocado a nivel contextual.

A nivel nacional, el sistema educativo guatemalteco es que los nifios que estudian
preprimaria y primaria estan, en su mayoria, en escuelas publicas, pero en los
niveles basico y diversificado la mayoria de la matricula se encuentra en
instituciones privadas, debido a la poca cobertura que existe en estos niveles. La
educacion primaria ha tenido gran impulso en las ultimas décadas en Guatemala,
ya que es en este nivel donde se dio énfasis a la cobertura, llegandose en la
actualidad a casi 99% de la poblacion en edad para estudiar primaria, pero esta
cobertura es especificamente de primer grado, y va disminuyendo a medida que

se avanza en los grados superiores.

De todo lo positivo que pasa en la cobertura de la educacion nacional primaria, y
los diferentes programas que beneficia, de igual manera existen aspectos
negativos que entorpecen el desarrollo intelectual y pedagodgico de los
estudiantes. A nivel contextual y local los nifios y jévenes tiene deficiencias en
la lectura y escritura, por tal razén para lograr tener una eficiencia es necesario
buscar metodologias, estrategias y proponer actividades para disminuir la
situacion, por supuesto no todos los estudiantes tienen deficiencia lectora y

escritura pero es una gran oportunidad para que practiquen.
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El estudiante de la cerrera de Licenciatura de la universidad de San Carlos de
Guatemala ejecutara El Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Parcelamiento Xoquic, donde tendrd un periodo de cinco meses,
donde se realizara diferentes Actividades Innovadora para que mejoren las

habilidades, motrices y destrezas en la lectura y escritura.

Las politicas educativas relacionadas con el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

son:

Tabla No. 1 Politicas Educativas relacionadas con el PME

A. Cobertura. Se integraron todos los estudiantes, sin distincién
alguna, las diferentes actividades y proyectos
escolares realizadas con los nifios fue de todo existo,
se le dio importancia pertinentes cultural y
lingliisticamente, segun su contexto.

B. Calidad, equidad e inclusion. En el momento de la Ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se realiz6 con los estudiantes,
una ensefianza significativa, creativa, y recreativa, para
que ellos tengan una fluidez en su lecto-escritura.

C. Modalidades diversas de La nifiez estuvo realizando actividades escolares y
entrega escolar y extraescolar. tareas en casa, por la misma situacion por la
pandemia, que afecta actualmente.

D. Espacios dignos y saludables El Ministerio de Educacion ha implementado pocos
para el aprendizaje. recursos para el aprendizaje dignos en las aulas, pero
en el desarrollo del PME, los estudiantes tuvieron un
aprendizaje llamativo y exitoso.

E. Fortalecimiento institucional. Antes de la ejecucioén del proyecto, se realizé
diferentes reuniones con los autoridades competentes
de se relacionan con el proyecto.

La gestion de diferentes materiales.
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1.2 Analisis situacional

1.2.1 Identificacion del problema.

Desercion escolar en el grado tercer primario.

Inasistencia en el salon de clase de los estudiantes de tercer grado primaria.
Ausentismo de los estudiantes de tercer grado primaria.

Deficiencia de agua potable en el salon de clase de tercer grado primaria.

Acoso en el salén de clase de los estudiantes de tercer grado primaria.
Problemas en el aprendizaje de matematica en el grado de tercero primaria.

Bajo rendimiento escolar en el grado de tercer primario.

Problemas de aprendizaje en los estudiantes de tercer grado primario.
Desinterés de los estudiantes del nivel primario en el habito de lecto-escritura.
Apoyo de los padres de familia en las tareas extraescolar.

Apoyo de los padres en la conducta de los hijos e hijas en el desempefio escolar.
Deficiencia de los valores morales de los nifios y nifias en el salén de clase de tercer

grado primaria.

1.2.2 Conceptualizacion.

El siguiente proyecto tiene como fin primordial la implementacion de actividades
innovadores para desarrollar la lecto-escritura en primaria, con todos los
estudiantes del nivel primario, el proyecto consta de realizar diferentes juegos y
actividades de lectura y escritura con cada estudiante en el sal6n mclase, para
tener una calidad, analisis, fluidez, eficiencia en lecto-escritura, la lectura y
escritura, son dos conceptos que tienen que irse relacionado paralelamente y en
todo momento, es decir no podemos enfocarnos en el aprendizaje de lectura, ni
podemos enfocamos en el aprendizaje de la escritura, estos dos temas tiene que
desarrollarse equitativamente en el estudiante, por tal razon se prioriza el

aprendizaje de la lecto-escritura.
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Tabla No.2 Priorizacién del problema.

Desinterés de los estudiantes del nivel primario en el habito de lecto-escritura.

PROBLEMA CRITERIOS CRITERIOS

N|SUB TOTAL 1 x SUB TOTAL 2

" |G. Competencia
w|SUB TOTAL 2

~A. Magnitud y Gravedad

" B. Tendencia
™IC. Modificable
" ID. Tiempo
NIE. Registro
~N|SUB TOTAL 1
NF. Interés

Desercion escolar en el grado
tercer primario.

=
=
()
=
N
~
N
[
w
)
=

Inasistencia en el salén de clase
de los estudiantes de tercer
grado primaria.

Ausentismo de los estudiantes 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18
de tercer grado primaria.

Deficiencia de agua potable en el | 2 1 0 2 1 6 1 1 2 12
salon de clase de tercer grado
primaria.

Acoso en el salén de clase de 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18
los estudiantes de tercer grado
primaria.

Problemas en el aprendizaje de 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
matematica en el grado de
tercero primaria.

Bajo rendimiento escolar en el 1 1 2 1 2 7 |2 1 3 21
grado de tercer primario.

Problemas de aprendizaje en los 1 1 2 1 2 7 |2 1 3 21
estudiantes de tercer grado
primario.

Desinterés de los estudiantes del 2 2 2 1 2 9 2 2 4 32
nivel primario en el habito de
lecto-escritura.

Apoyo de los padres de familia 1 2 1 0 1 512 1 3 15
en las tareas extraescolar.

Apoyo de los padres en la 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
conducta de los hijos e hijas en
el desempefio escolar.

Deficiencia de los valores 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
morales de los nifios y niflas en
el salén de clase de tercer grado
primaria.
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1.2.3 Seleccién del problema

Desinterés de los estudiantes del nivel primario en el habito de lecto-escritura.
Grafica No. 1 Arbol de problemas.
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Desinterés de los estudiantes del nivel primario en la lecto-escritura en la
Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic.
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Tabla No. 3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Necesidades.

Demandas

SOCIALES:
Seguridad Ciudadana.
Educacion.

Justicia.

Salud.

Convivencia pacifica.
Paternidad irresponsable.
Deficiencia en la practica de los
valores de los estudiantes.
Desercion escolar.

Control de la delincuencia.

Educacién de calidad.

Aplicacion y cumplimiento de las leyes.

Atencion médica y abastecimiento de medicamentos.
Uso de la medicina convencional.

Respeto y tolerancia de la ciudadania.

Fortalecer la responsabilidad de los padres.

Inculcar los valores desde el seno familiar. Fortalecer los
valores en los centros educativos.

Disminuir la desercién escolar en los centros educativos.

ECONOMICA: Fuentes de empleo

Empleo. Dignificacion del salario y equidad e igualdad de
Salario Justo. devengado.

CULTURAS:

Uso del idioma
Identidad cultural.

Practica del bilinglismo vy trilingie.

Uso de la indumentaria de acuerdo a la etnia/pueblo, y
practicas gastronémicas propias de la region o su
contexto.

ESPIRITUALES Y RELIGIOSO.
Religiones.

Fomentar los valores cristianos en
los establecimientos.

Respeto y tolerancia entre credos.

Erradicar la rivalidad.

Practica del cristianismo o reflexion religiosa en los
establecimientos.

POLITICAS:

Trasparencia

Falta de equipo y mobiliario en
establecimientos.

Falta de areas recreativas en los
centros educativos.

Falta de centros de biologia y
guimicas.

Aulas virtuales en centros
educativos.

Especializacion de docentes.

Distribucién equitativa sobre los recursos y bienes.
Informe constante sobre el financiamiento.

Escases de equipo y mobiliario en los centros
educativos.

Crear areas recreativas en los centros educativos.

El estado implementa centros de biologia y quimica en
centros educativos.

Implementacién de aulas virtuales en los centros
educativos.

Fortalecer la ensefianza-aprendiza de los docentes.

FISICAS Y ORGANICAS:
Alimentacién saludable.
Agua.

Vestuario.

Ambiente saludable.
Dormir.

Educacion nutricional, o comida nutritiva.

Agua saludable, potable, y suficiente para cada familia.
Ropa adecuada. Regular los precios de las diferentes
prendas.

Erradicar los focos de contaminacion y la respiracion de
aire puro.

Organizacion del tiempo.
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Tabla No. 4 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME (resumido)

ACTORES DIRECTOS.

Estudiantes de tercer grado del nivel primario.
Docente de cada grado.

ACTORES INDIRECTOS.

Padres y madres de familia.
Director del establecimiento.
Docentes del establecimiento.
Comunidad educativa.
Autoridades educativas.
Personas de la comunidad.

ACTORES POTENCIALES.

Universidad San Carlos de Guatemala.

EFPEM.

Promotor y licenciado del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura.
Director del establecimiento.

Ministerio de Educacion.

Padres y madres de familia.

Lideres comunitarios.

Organizacion de Padres de Familia.

Estudiantes.

1.3 Andlisis estratégico (matriz DAFO).
Tabla No. 5 Andlisis estratégico (matriz DAFO).

DEBILIDADES

. Falta de materiales ludicos de lecto-escritura.

. Falta de atencién personalizada de cada estudiante.

. Falta de material de lectura de parte del docente.

. Falta de aplicacién de estrategias de lecto-escritura.

. Falta de rincon de lectura en el salén de clase.

. Falta de innovacion de lecto-escritura.

. Falta de elaboracion de textos llamativos de lecto-escritura.

. Recargas de comisiones inter-escolares y extraescolares.

. El desempefio de la educacidn tradicionalista.

. Falta de atencion adecuada a todos los estudiantes.

. Falta de promover valores de los estudiantes en la lecto-escritura.
. El docente descuida a los estudiantes en la lecto-escritura.

. Falta de tiempo en la realizacion de lectura con los estudiantes.
. Utilizacion de metodologias inadecuadas de lecto-escritura.

. Falta de gestion de textos.
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OPORTUNIDADES

. Estudiantes con conocimientos fonolégicos y morfoldgicos.

. Organizaciones que promueven la lectura y escritura.

. Textos proporcionados por el Ministerio de Educacion.

. Brindar atencién a todos los estudiantes.

. La Coordinacién Técnica Administrativa promueve talleres de lectura Yy escritura.
. Pedir el apoyo de los padres de familia.

. Padres alfabetos.

8.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

9.- Padre responsable en el proceso de aprendizaje de su hijo.

10.- Estudiantes que hacen el uso adecuado de la tecnologia.

11. Gestion de libros para la lecto-escritura.

12.- Los estudiantes creay elaboracion su materiales de ludificacion.

13. Padres de familia que apoyan y motivan a sus hijos en trabajos escolares.
14. Padres de familia responsables en la educacion de su hijo e hija.

~NOoO b~ wWwDN R

AMENAZAS:

. Estudiantes con desconocimientos fonolégicas.

. Estudiantes con desconocimiento morfolégicas.

. Estudiantes dependientes.

. Estudiantes con falta de valores en la lecto-escritura.

. Falta de textos de parte Ministerio de Educacion.

. Indisciplina de los estudiantes en el salén de clase.

. Padres irresponsables.

. Falta de apoyo de los padres de familia.

. Padres analfabetas.

. Falta de interés del estudiante en la lecto-escritura.

. Falta de motivacion de los padres en la lecto-escritura de sus hijos e hijas.
. Los estudiantes hacen el mal uso e inadecuado de la tecnologia.
. Irresponsabilidad del nifio en su ensefianza- aprendizaje.

. Estudiantes con bajo rendimiento escolar.

. Estudiantes con deficiencia en la lecto-escritura.

. No hay suficiente texto para cada estudiante.

. No hay diversidad de textos.
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FORTALEZAS

. Espacio para la realizacién rincén de lecto-escritura.

. Realizacién de materiales de lecto-escritura.

. Induccién de parte de organizaciones de lectura.

. El docente cuenta con metodologias adecuadas.

. Estudiantes responsables en la entrega de trabajos.

. Atender a los estudiantes adecuadamente.

.- Existe un Curriculo Nacional Base.

8. Elaboracion de materiales lidicos de lecto-escritura.

9. Realizacion de materiales innovadores de lecto-escritura.
10. Existen una variedad de estrategias de lecto-escritura.
11. Realizar juegos, actividades y dinamicas de lecto-escritura.
12. Realizar investigaciones en el internet.

~NOoO o~ WNPE

Tabla No. 6 Construcciéon de la matriz de MINI-MAX.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1. Falta de materiales ludicos de lecto-escritura.

012.- Los estudiantes crea y elaboracion su materiales de ludificacion.
D2. Falta de atencién personalizada de cada estudiante.

O6. Pedir el apoyo de los padres de familia.

D3. Falta de material de lectura de parte del docente.

0O11. Gestion de libros para la lecto-escritura.

D4. Falta de aplicacion de estrategias de lecto-escritura.

08.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

D5. Falta de rincon de lectura en el salon de clase.

010.- Estudiantes que hacen el uso adecuado de la tecnologia.

D6. Falta de innovacién de lecto-escritura.

08.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

D7. Falta de elaboracién de textos llamativos de lecto-escritura.

012. Los estudiantes crea y elaboracién su materiales de ludificacion.
D8. Recargas de comisiones inter-escolares y extraescolares.

02. Organizaciones que promueven la lectura y escritura.

D9. El desempefio de la educacion tradicionalista.

012. Los estudiantes crea y elaboracién su materiales de ludificacion.
D10. Falta de atencion adecuada a todos los estudiantes.

O4. Brindar atencion a todos los estudiantes.

D11. Falta de promover valores de los estudiantes en la lecto-escritura.
09 Padre responsable en el proceso de aprendizaje de su hijo.

D12. El docente descuida a los estudiantes en la lecto-escritura.

O4. Brindar atencion a todos los estudiantes.

D13. Falta de tiempo en la realizacion de lectura con los estudiantes.
O1. Estudiantes con conocimientos fonolégicos y morfolégicos.

D14. Utilizacion de metodologias inadecuadas de lecto-escritura.

019. El docente posee conocimientos.
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FORTALEZAS — AMENAZAS

F1. Espacio para la realizacion rincén de lecto-escritura.

A4. Estudiantes con falta de valores en la lecto-escritura.

F2. Realizacion de materiales de lecto-escritura.

Al. Estudiantes con desconocimientos fonolégicas.

F3. Induccién de parte de organizaciones de lectura.

A18. No hay libros especialmente para el nivel o para el grado.
F4. El docente cuenta con metodologias adecuadas.

A13. Irresponsabilidad del nifio en su ensefianza- aprendizaje.
F5. Estudiantes responsables en la entrega de trabajos.

A3. Estudiantes dependientes.

F6. Atender a los estudiantes adecuadamente.

A10. Falta de interés del estudiante en la lecto-escritura.

F7.- Existe un Curriculo Nacional Base.

Ab. Falta de textos de parte Ministerio de Educacion.

F8. Elaboracion de materiales ludicos de lecto-escritura.

A8. Falta de apoyo de los padres de familia.

F9. Realizacion de materiales innovadores de lecto-escritura.
A8. Falta de apoyo de los padres de familia.

F10. Existen una variedad de estrategias de lecto-escritura.
AB6. Indisciplina de los estudiantes en el salon de clase.

F11. Realizar juegos, actividades y dindmicas de lecto-escritura.
AB6. Indisciplina de los estudiantes en el salon de clase.

F12. Realizar investigaciones en el internet.

A9. Padres analfabetas.

DEBILIDADES — AMENAZAS

D1. Falta de materiales ludicos de lecto-escritura.

Al4. Estudiantes con bajo rendimiento escolar.

D2. Falta de atencion personalizada de cada estudiante.

A15. Estudiantes con deficiencia en la lecto-escritura.

D3. Falta de material de lectura de parte del docente.

Al. Estudiantes con desconocimientos fonolégicas.

D4. Falta de aplicacion de estrategias de lecto-escritura.

A15. Estudiantes con deficiencia en la lecto-escritura.

D5. Falta de rincén de lectura en el salén de clase.

Al4. Estudiantes con bajo rendimiento escolar.

D6. Falta de innovacién de lecto-escritura.

Al. Estudiantes con desconocimientos fonolégicas.

D7. Falta de elaboracién de textos llamativos de lecto-escritura.
A2. Estudiantes con desconocimiento morfologicas.

D8. Recargas de comisiones inter-escolares y extraescolares.
A10. Falta de interés del estudiante en la lecto-escritura.

D9. El desempefio de la educacion tradicionalista.

Al4. Estudiantes con bajo rendimiento escolar.
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D10. Falta de atencion adecuada a todos los estudiantes.

A2. Estudiantes con desconocimiento morfologicas.

D11. Falta de promover valores de los estudiantes en la lecto-escritura.
A3. Estudiantes dependientes.

D12. El docente descuida a los estudiantes en la lecto-escritura.
A13. Irresponsabilidad del nifio en su ensefianza- aprendizaje.

D13. Falta de tiempo en la realizacién de lectura con los estudiantes.
A18. No hay libros especialmente para el nivel o para el grado.
D14. Utilizacién de metodologias inadecuadas de lecto-escritura.
A4. Estudiantes con falta de valores en la lecto-escritura.

D15. Falta de gestién de textos.

Al17. No hay diversidad de textos.

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1. Espacio para la realizacién rincén de lecto-escritura.

012.- Los estudiantes crea y elaboracion su material de ludificacion
F2. Realizacion de materiales de lecto-escritura.

012.- Los estudiantes crea y elaboraciéon su materiales de ludificacion
F3. Induccién de parte de organizaciones de lectura.

0O2. Organizaciones que promueven la lectura y escritura.

F4. El docente cuenta con metodologias adecuadas.

O4. Brindar atencién a todos los estudiantes.

F5. Estudiantes responsables en la entrega de trabajos.

08.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

F6. Atender a los estudiantes adecuadamente.

O4. Brindar atencién a todos los estudiantes.

F7.- Existe un Curriculo Nacional Base.

08.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

F8. Elaboracion de materiales ludicos de lecto-escritura.

08.- Estudiantes con interés de aprender a leer y escribir.

F9. Realizacion de materiales innovadores de lecto-escritura.

012. Padres de familia que apoyan y motivan a sus hijos en trabajos escolares.
F10. Existen una variedad de estrategias de lecto-escritura.

O1. Estudiantes con conocimientos fonolégicos y morfologicos.

F11. Realizar juegos, actividades y dinamicas de lecto-escritura.
O1. Estudiantes con conocimientos fonolégicos y morfoldgicos.

F12. Realizar investigaciones en el internet.

010.- Estudiantes que hacen el uso adecuado de la tecnologia.
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1.3.1 Construccién de las vinculaciones estratégicas.

Tabla No. 7 Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades.

LINEA DE ACCION 1

1 | Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades

El Ministerio de Educacion, los diferentes programas de lectura, las autoridades de
educativas, comunidad educativa, organizaciones y los docentes realizan acciones y
diferentes actividades de ludificacion para fortalecer el habito de la lecto-escritura en los
estudiantes.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar el apoyo del Ministerio de Educacion, los programas de lectura y
organizacion local y nacional, que apoyan en materiales y textos, para que el docente
motive a los estudiantes de la lectura y escritura en el salén de clase.

3 | Utilidad para la solucién del problema

Se cuenta con la preparacion del docente, los programas de lectura, talleres de parte del
Ministerio de Educacion, y la comunidad educativa en apoyar la | ecto-escritura.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Estudiantes del Programa Académico de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura,
Ministerio de Educacién, comunidad educativa, organizacién de padres de familia para
lograr el desarrollo de la lecto-escritura en cada uno de los estudiantes.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El Estudiantes del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, EFPEM, Ministerio de Educacion y los
diferentes programas de lectura, comunidad educativa y ONGSs, en apoyar a todos los
estudiantes de tercer grado primaria a que diariamente se motiven en la lecto-escritura
dentro del sal6n de clase.

6 | Se concluye que la primea linea de accién es:

Se concluye entonces la linea de accion en la construccion de materiales de
ludificacién con cada uno de los estudiantes de tercer grado primaria para que se
motiven en la lecto-escritura.
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Tabla No. 8 Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades.

LINEA DE ACCION 2

1 | Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

Dentro del salén de clase se presentan diferentes escenarios, esto hace a que los
estudiantes tiene un bajo porcentaje de motivacion en la lecto-escritura, para lograr estas
debilidades El Ministerio de Educacion, los diferentes programas de lectura, la comunidad
educativa, juntamente con el estudiante del Programa Académico de Desarrollo
Profesional PADEP/ Licenciatura, promoveran y darle importancia y énfasis de la lecto-
escritura.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar el Ministerio de Educacion con los diferentes programas de lectura, las
diferentes organizaciones, autoridades educativas, en que el docente participa en
diferentes talleres, para tener una amplia actualizacion y un desenvolvimiento de la
misma.

3 | Utilidad para la solucion del problema

El docente en su saldn de clase replica, practica, realiza y trabaje con cada estudiante
las diferentes estrategias, técnicas, metodologias aprendidas en los diferentes talleres.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Los estudiantes de tercer grado primario practican diferentes estrategias, actividades,
metodologias de la lecto-escritura con el apoyo del estudiante del Programa Académico
de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura, Ministerio de Educacién y los diferentes
programas educativas, y comunidad educativa.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura,
Ministerio de Educacion y los diferentes programas educativos, y comunidad educativa
juntamente con los estudiantes de tercer grado de primaria tendran el beneficio en adquirir
y practicar nuevas estrategias y metodologias de lectura para tener la motivacién
realizando, practicando y utilizando las nuevas metodologias aprendidas.

6 | Se concluye que la primea linea de accion es:

Se concluye entonces la linea de accion sera la practica de estrategias, actividades,
técnicas y metodologias con los estudiantes de tercer grado primario.
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Tabla No. 9 Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas.

LINEA DE ACCION 3

Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

Los estudiantes en el salén de clase ven la lecto-escritura como una actividad normal,
para ellos, pero bien se sabe que la lecto-escritura es fundamental en la vida de cada
persona, segln Howard Gardner que el alumnado poseen ocho capacidades o tienen
ocho inteligencias mdltiples, por tal razdn en un grupo coexisten estudiantes que les
gusta la lectura, matematicas, juegos otros, el docente debe de implementar diferentes
actividades para que el estudiante tenga esa chispa de motivacion diariamente que asista
en la escuela, por eso el estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional
PADEP/ Licenciatura EIl Ministerio de Educacidn, los diferentes programas de lectura, la
comunidad educativa, promoveran diferentes actividades para lograr la motivaciéon en
cada alumnado.

Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Aprovechar el estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/
Licenciatura, El Ministerio de Educacién, los programas de lectura, las diferentes
organizaciones, autoridades educativas, donde los estudiantes de primaria juntamente
con los docentes realizan un clima de lecto-escritura motivante, donde el maestro juega,
practica, realiza, elabora diferentes actividades y estrategias de lecto escritura.

Utilidad para la solucién del problema

El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, El
Ministerio de Educacion con los diferentes programas de lectura, las diferentes
organizaciones, en implementar un clima de lecto-escritura motivante en los
estudiante, y aprendiendo nuevas estrategias y nuevas actividades de lecto-escritura.

Resaltar a los actores potenciales.

El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura,
Ministerio de Educacion y los diferentes programas educativos de lectura y comunidad
educativa que promuevan un clima de lecto-escritura con actividades motivantes con los
estudiantes de tercer grado de primaria.

Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura,
Ministerio de Educacién y los diferentes programas educativos, y comunidad educativas,
los estudiantes de tercer grado de primaria conozcan la importancia, el beneficio y el
valor de la lecto-escritura .

Se concluye que la primea linea de accion es:

Se concluye entonces que la linea de accién sera que el docente juntamente con los
estudiantes hagan un clima de clase de lecto-escritura motivante e importante.
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Tabla No. 10 Cuarta vinculacién estratégica; Debilidades y amenazas.

LINEA DE ACCION 4

1 | Breve explicacion de Debilidades — Amenazas

Dentro del salon de clase se presentan diferentes actitudes, comportamientos, escenarios,
y deficiencia de la lecto-escritura, es lamentable ver que hay estudiantes que no les gusta
leer ni escribir, y para completar la situacion el maestro no apoya y no brinda una
atencion adecuada, pero de igual manera tenemos un Ministerio de Educacién deficiente
en todas sus actividades, la comunidad educativa y padres de OPF no realizan sus
funciones adecuadamente. Por tal razon se le hace un llamado al Estudiante del Programa
Académico de Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura al Ministerio de educacion a
todas las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales del estado a que todos
los docentes realizan adecuadamente su labor.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

A través de los diferentes situaciones y problemas que afronta el estudiante, el estudiante
del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, El Ministerio de
Educacion con los diferentes programas de lectura, las diferentes organizaciones,
comunidad educativas y OPF se comprometen en realizar adecuadamente e inculcar la
importancia de lecto-escritura en cada estudiante.

3 | Utilidad para la solucion del problema

A través de la diversidad de situaciones vy problemas el estudiante del Programa
Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, El Ministerio de Educacién con
los diferentes programas de lectura, las diferentes organizaciones, autoridades educativas,
se comprometen con cada estudiantes en llevar dentro del salén de clase la lectura y
escritura, porque es importante y fundamental en donde estemos y en qué momento lo
utilizamos.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, El
Ministerio de Educacién con los diferentes programas de lectura, las diferentes
organizaciones, autoridades educativas, que en este siglo XXI se comprometen con los
estudiantes en utilizar nuevas estrategias, actividades, metodologias para que les guste
la lecto- escritura.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

A través de la diversidad de situaciones y problemas el estudiante del Programa
Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, El Ministerio de Educaciéon con
la ayuda de los diferentes programas de lectura, hardn y se comprometen en establecer
nuevas metodologias del siglo XXI.

6 | Se concluye que la primea linea de accion es:

Se concluye entonces que la linea de accién que el docente se compromete y realiza con
los estudiantes nuevas proceso y metodologias, para que diariamente llegue la lecto-
escritura.
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Tabla No. 11 Lineas de accion estratégica.

LINEAS DE ACCION

POSIBLES PROYECTOS

Construccién de
materiales de
ludificacibon con cada

uno de los estudiantes
de primaria para que se

1.- Implementacion de materiales de lecto-escritura con los
estudiantes.

2.- Realizaciéon de manualidades de lecto-escritura.

3.- Implementacion de juegos de saldn que se relacione a lecto-
escritura.

motiven en la lecto- | 4.- Creacién de actividades innovadores para el desarrollo de la
escritura. lecto-escritura con los estudiantes en primario.
5.- Implementacion de rincon de lectura y escritura en el salén de
clase.
2.- Préactica de | 1.- Implementacion de tipos de lectura, con los estudiantes.

estrategias, actividades
y metodologias con los
estudiantes  de tercer
grado primario.

2.- Implementacion Analisis de lectura y escritura.

3.- Implementacion Escritura de textos con los estudiantes.

4.- Implementacion de diario pedagdgico con los estudiantes.

5.- Implementacion de textos literarios con los estudiantes.

3 El docente juntamente
con los estudiantes
hagan un clima de clase
de lecto-escritura
motivante e importante.

1.- Implementar con los estudiantes una hora de lectura dentro del
salon de clase.

2.- Implementacién de juegos de patio que se relacione con la
lecto-escritura.

3.- Implementacion de juegos de mesa que se relacione con la
lecto-escritura.

4.- Implementacion de lectura y escritura de cuentos.

5.- Implementacion de lectura de obras literarias infantil.

4.-  Utilizacion de
metodologias
innovadoras del

contexto del estudiante
para fortalecer la lecto-
escritura con cada uno
de ellos y en el salon de
clase..

1 Semanalmente el estudiante crea su propio cuento para
fortalecer la lecto-escritura.

2.- Implementacion de diario de anécdotas con los estudiantes
para el fortalecimiento de la lecto-escritura.

3.- Implementacion de un Cartel magico en el salén de clase.

4.- Realizacion de estrategias de lecto-escritura con los
estudiantes.

5.- Implementacion de mural de lectura y escritura dentro del salén
clase.

5.- Fomentar hébitos
con los estudiantes y
padres, para que
ambas hagan
conciencia de la

importancia de la lecto-
escritura.

1.- Padre e hijo semanalmente realizan cuenta cuentos.

2.- implementacién de un rincén magico en casa.

3.- Padre e hijo realizan actividades de lecto-escritura en casa

4.- Padre e hijo establezcan un horario de lecto-escritura en casa.

5.- Padre e hijo lean obras infantiles acorde a la edad.
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1.3.1 Mapa de soluciones (25 posibles proyectos).
POSIBLES PROYECTOS
1.- Implementacion de materiales de lecto-escritura con los estudiantes.
2.- Realizacion de manualidades de lecto-escritura.
3.- Implementacion de juegos de salén que se relacione a lecto-escritura.
4.- Creacion de actividades innovadores para el desarrollo de la lecto-escritura
con los estudiantes en primaria.
5.- Implementacion de rincon de lecturay escritura en el salon de clase.
6.- Implementacién de tipos de lectura, con los estudiantes.
7.- Implementacién Analisis de lectura y escritura.
8.- Implementacion Escritura de textos con los estudiantes.
9.- Implementacion de diario pedagogico con los estudiantes.
10.- Implementacion de textos literarios con los estudiantes.
11.- Implementar con los estudiantes una hora de lectura dentro del salon de
clase.
12.- Implementacion de juegos de patio que se relacione con la lecto-escritura.
13.- Implementacién de juegos de mesa que se relacione con la lecto-escritura.
14.- Implementacién de lectura y escritura de cuentos.
15.- Implementacion de lectura de obras literarias infantil.
16.- Semanalmente el estudiante crea su propio cuento para fortalecer la lecto-
escritura.
17.- Implementacion de diario de anécdotas con los estudiantes para el
fortalecimiento de la lecto-escritura.
18.- Implementacion de un Cartel magico en el salon de clase.
19.- Realizacién de estrategias de lecto-escritura con los estudiantes.
20.- Implementacién de mural de lectura y escritura dentro del salon clase.
21.- Padre e hijo semanalmente realizan cuenta cuentos.
22.- implementacion de un rincén magico en casa.
23.- Padre e hijo realizan actividades de lecto-escritura en casa
24.- Padre e hijo establezcan un horario de lecto-escritura en casa.

25.- Padre e hijo lean obras infantiles acorde a la edad.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4.1 Descripcion del PME.
El siguiente proyecto consiste en larealizacion de Actividades innovadores para
desarrollar la lecto-escritura en la Escuela oficial Rural Mixta Parcelamiento
Xoquic, que esta promovida por los estudiantes del Programa Académico de
Desarrollo Profesional PADEP, Licenciatura, Ministerio de Educacion,
Autoridades Educativas, Director de la Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento
Xoquic de la comunidad de Chuti-Estancia, y la EFPEM. El establecimiento
cuenta con dieciocho secciones, esta conformada, tres secciones de parvulos,
nivel 42, dos secciones de pre-primaria, nivel 41, y trece secciones de nivel
primaria, nivel 43, la poblacion estudiantil escolar el 99% estan estudiando,
algunos estudiantes estan retirados por motivo de sobre edad, por enfermedad y

otros poco por la irresponsabilidad de los padres.

La comunidad actualmente todos los nifios y jovenes estan dando énfasis a la
educacion, porque la educacion es la base del desenvolvimiento y desarrollo
humano, familiar y comunitario. De todas las situaciones que afrontan la
comunidad educativa y la educacion de los nifios y jovenes, podemos mencionar
el desinterés y la deficiencia en la lecto-escritura. En este siglo veintiuno los
estudiantes ya deben de dominar las habilidades de la lectoescritura, leer, escribir,
escuchar y hablar, ademéas de eso deben de simular, entender y aprender,
porque a través de ella puede comunicarse, socializarse y expresarse en

cualquier momento.

El desinterés de los estudiantes en la lectura y escritura se estd aumentan do
dia a dia, por diferentes factores que influye en dicha situacion, como: el abuso
inadecuado de la tecnologias, la falta de interés del nifio, falta de analisis, falta de
vocabulario limitado y deficiente, faltas de ortografia, falta de analisis l6gica, falta

de motivacion en la lectura, falta de material en la lectura, padres con baja
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escolaridad, padres analfabetismo, falta de utilizacion de materiales de parte del
docente y el desinterés del estudiante en la lectura, de tal manera que falta

recursos economicos y materiales.

Por eso se le pide a las diferentes organizaciones y entes principales
encargados para que faciliten los recursos, para que los nifios tengan las ganas
en leer vy escribir en el salén de clase y en cualquier sitio donde este, por eso
rogamos al Ministerio de Educacion en: distribucidén equitativa sobre los recursos
y bienes, proporcione equipo y mobiliario en los centros educativos, crear areas
recreativas en los centros educativos, el estado tiene la obligacion de implementar
centros de biologia y quimica en los centros educativos, implementacion de aulas
virtuales en los centros educativos, y fortalecer la ensefianza-aprendiza de los

docentes y en cada estudiante.

El siguiente Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la comunidad de
Chuti-Estancia, en la Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic, en el
area de comunicacién y lenguaje, esto se debe a que los estudiantes presentan
deficiencia en escritura, lectura, comprension y analisis en la lectura y escritura,
por lo consiguiente se aplicay se desarrolla el siguiente proyecto como: Creacion
de Actividades Innovadoras para Desarrollo de la Lecto-escritura en primaria.
Dentro de dicho Proyecto de Mejoramiento Educativo, los beneficiarios directos
son los estudiantes en el nivel primario, docente y los padres de familia, porque
a través del proposito los estudiantes durante un minimo tiempo manifiestan una
actitud positiva en realizar actividades de lectura y escritura, ya sea en el saldn

de clase, en casa o en el medio donde convive mas.

Esta necesidad o situacion afecta a toda la poblacion estudiantil, y porque no decir
a jovenes, ciudadanos Yy profesionales, que les falta el habito de la lectura y
escritura, La lectura es la base para que el estudiante puede conocer exactamente
las fonemas vy grafias, que a través del desarrollo del conocimiento y la

inteligencia el nifio ya puede escribir y plasmar en un papel. Para poder llevar a
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cabo y desarrollar dicho proyecto se crearon cinco lineas accion, pero la que se
aplicara, llevara y se ejecutara es la; Construccién de materiales de ludificacion
con cada uno de los estudiantes de tercer grado primaria para que se motiven
en la lecto-escritura, durante el proceso de la implementacién del proyecto se
realizaran actividades de ludificacion para el estudiante se sienta motivante
cuando realiza una lectura y escritura, porque si un nifilo posee las cuatro
habilidades para el desarrollo de la lectura y escritura como: lee, escribe, escucha
y habla, ya alcanzo lo méas importante para la vida.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo.
Actividades innovadores para el desarrollo la lecto-escritura en primario.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras.
Innovacion de actividades de lecto-escritura.

1.4.4 Objetivos del proyecto.

A. Objetivo General.

Mejorar el desarrollo de lecto-escritura con actividades innovadora con los
estudiantes.

B. Objetivos Especificos:

Desarrollar actividades de lecto-escritura con los estudiantes en el salon de

clases.

Crear diferentes actividades de ludificacion de lecto-escritura con los nifios.

Motivar a cada estudiante en la construccién de su propio material de lecto-

escritura.
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1.4.5 Justificacion del PME.

El proyecto se realizara con los estudiantes de tercero primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic del caserio de Chut-Estancia, el
establecimiento cuenta con 356 estudiantes, existen dieciséis secciones, 3
secciones del nivel parvulario con 58 estudiantes, 2 secciones del nivel pre-
primario con 48 estudiantes, y el 11 secciones nivel primario con 250 estudiantes,
estas secciones tienen diferentes necesidades, como mobiliario, infraestructura,

administracion y educacion.

Entre las necesidades en la educacion se puede mencionar; el ausentismo, la
desercidén, sobre edad, necesidades especiales, dislexia, discalculia, autismo,
rendimiento escolar, desinterés en la lecto-escritura, deficiencia en la lectura,
deficiencia en la escritura, actualizacion del docente, falta de materiales didactico,
falta de creacion de materiales de parte del docente, falta de textos de los
estudiantes, estudiantes con falta de interés en su ensefianza-aprendizaje,
estudiantes que no estregan tareas, pérdida de valores, mala ortografia, falta de

andlisis, otros.

Después del andlisis de las diferentes situaciones que esta afectando a cada
uno de los estudiantes y para poder combatir el desinterés, desmotivacion, y
apatico en el problema, se escogié el proyecto: que consiste en la realizacion
de Actividades innovadores para desarrollar la lecto-escritura en primaria. Se
le dio énfasis en dicho tema, porque los estudiantes tienen poco habito de lectura
y escritura, los estudiantes no tienen una clara fluidez en la lectura, los estudiantes
tiene una mala caligrafia y ortografia, los estudiantes tienen un bajo nivel de
analisis en los textos leidos, los estudiantes demuestran deficiencia en
compresion lectora, comprension en analisis critico y comprension inferencial, y

las malas ganas en la lectura y escritura.
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La lectura y escritura es la base para la formacion del nifios a que aprenda las
otras areas que indica el CNB, la deficiencia de lecto-escritura esta afectando a
cada nifio, porque hay varios factores que intervienen, esto hace a que anualmente
existe un alto porcentaje de estudiantes que no promueven y repiten el grado
inmediato, algunos ya no llegan porque son nifios repitentes, y si el estudiante es
de sobre edad, el afio siguiente ya no ingresan en la escuela y buscan que hacer,
pero al final toman una decisién unos se quedan en casa, pero otros mejor se

emigran y se van a los Estados Unidos y su estudio lo abandonan.

Otros de los factores que afecta a los estudiantes y las familias es la pobreza,
lastimosamente el estado y la alcaldia como entes encargados para combatir
dicho problema, no tiene una planificacion mucho menos una linea de accion,
entonces los nifios y niflas prefieren apoyan a su familia con los trabajos y aportar
econdmicamente. De todos los nifios desde el primer ciclo, el 100% de los
estudiantes, el 40% tienen problemas de leer y escribir, el nifio de primer grado
gue tuvo problemas en lecto-escritura, pero lo promovieron con esa deficiencia, el
nifio sigue en segundo grado con esa deficiencia, pero el nifio con su actitud de
positivismo en la lecto-escritura, aunque con problemas promovieron en tercer
grado primaria, en tercero siguié asi... y asi sucesivamente llego a sexto, el

problema y la deficiencia que tuvo el nifio seguira en el ciclo bésico.

De igual manera hay estudiantes que repiten su grado una, dos hasta tres veces
porqgue no domina las cuatro habilidades, que entre estas estan: escucha,
escribe, oye vy habla, estas destrezas el estudiante debe de manejar a la
perfeccion. Para poder tratar con los estudiantes es importante implementar
nuevas estrategias, realizar nuevas acciones, actividades innovadores, diferentes
actividades, diferentes juegos de patio y mesa, metodologias y técnicas de lectura
y escritura, para disminuir las diferentes situaciones, el docente vy el estudiante
realizara y crearan actividades ludicas y tener un clima de clase adecuada, donde
ambas experimentan, juegan, coordinan, realizan actividades de lectura vy

escritura.
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Por eso se implementara el Proyecto de Mejoramiento Educativo de mediano
plazo, con todos los estudiantes nivel primario, durante un tiempo estipulado de
cinco meses, de enero a mayo, para realizar actividades innovadoras, estrategias

y fortalecer al 100% por 100% la lecto-escritura.



Tabla No. 12 Plan de actividades en 5 bloques.

Responsable del PME: Elias Rolando Cumes Morales.
desarrollo de la lecto-escritura en primaria. Lugar de la ejecucion del proyecto: Caserio Chuti-Estancia
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Grado: Tercero Primario. Cantidad de alumnos: 40 _Municipio: San Andrés Semetabaj. Departamento: Solola.
Objetivo del plan: Implementar actividades para el desarrollo de la lecto-escritura con los estudiantes del nivel

Nombre del Proyecto: Actividades innovadoras para el

primario.
FASES RESULTADOS ACTIVIDADES A REALIZAR DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS ACTIVIDADES DEL AL
Inicio Autorizacion de | 1. Identificacion del Proyecto de | 1 dia. Entrega de | Hojas, Q50.00 | 3 de |30 de
Noviembr | parte de las | Mejoramiento Educativo. solicitudes al | computador novie | novie
e autoridades director. lapicero, mbre | mbre.
sobre la | 2. Obtencion del permiso del | 1 dia. impresora,
ejecucion del | Proyecto de Mejoramiento Entrega de | Marcador.
proyecto. Educativo. solicitudes en | Lapiz,
las diferentes | Crayon.
3. Elaboracion de solicitudes de | 2 dias. organizacione | Temperas.
gestion. s. Cartulina.
Papel
4. Entrega de solicitudes en las | 2 dias. construccio
diferentes organizaciones que n.
apoyan la lecto-escritura. Hojas de
colores.
5. Gestion de actividades | 5 dias. Tijera.
promotoras de lectura y escritura en Pegamento
diferentes organizaciones .
municipales y departamentales. Proyector.
6. Elaboracion de solicitudes de | 1 dia.

permiso.

7. Entrega de solicitudes a los
entes encargados de autorizacion.
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Planificaci | Lograr ejecutar | 1. Realizacién de la planificacion. 2 dias. Coordinar las Hojas, Q 02 30 de
on las diferentes diferentes computador | 100.00 de novie
Octubre- | actividades que | 2. Ejecucion del proyecto. 5 mesesl actividades en | a, lapicero, Octu | mbre.
noviembr | contempla el dias. el proceso del | impresora, bre
e cronograma. 3. Elaboracién de materiales para la | 3 dias. proyecto. Marcador.
inauguracion del proyecto. Lapiz,
Crayon.
4. Elaboracion del cronograma. 3 dias Temperas.
Cartulina.
5. Elaboracién y construccion de Papel
materiales de lecto-escritura. 2 dias construccio
n.
6. Investigacién de metodologias y Hojas de
técnicas de lecto-escritura en el | 3 dias. colores.
proceso del proyecto. Tijera.
Pegamento
7. Investigacion de juegos | 8 dias. .
innovadores en lecto-escritura. Proyector.
8. Impresion de actividades de | 6dias
lecto-escritura.
Ejecucion | Lograr ejecutar | 1. Elaboracion y construccion de | 5 dias Realizacion y | Hojas, Q 02 30 de
Enero- las diferentes materiales de lecto-escritura. creacioén de computador | 200.00 de mayo.
mayo actividades con las diferentes a, lapicero, ener
los estudiantes 2. Investigacién de metodologias y | 1 dia materiales que | impresora, o]
lo que técnicas de lecto-escritura en el se utilizan en Marcador.
contempla el proceso el proyecto. proceso del Lapiz,
cronograma. proyecto. Crayén.
3. Investigacion de juegos | 2 dias. Los Temperas.
innovadores en lecto-escritura. estudiantes Cartulina.
crean sus Papel
3 dias propios construccio

n.
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4. Investigacién y recopilacion de manualidades | Hojas de
actividades de lecto-escritura de y actividades. colores.
tercer grado. 8 dias Ejecutar con Tijera.
los Pegamento
5. Impresion de actividades de estudiantes. .
lecto-escritura. 5 meses Proyector.
6. Ejecucion de las actividades de
lecto-escritura.
Monitoreo | Supervisar el El estudiante del Programa | Cada 15 Recopilar la Hojas, Q 25.00 | 02 30 de
Constante | progreso de las | Académico de Desarrollo | dias. informacion computador de mayo
diferentes Profesional PADEP, director, del monitoreo. | a ener
actividades autoridades competentes, lapicero, o]
durante el supervisan 'y  monitorean el impresora,
proceso del proyecto para observar el avance Marcador.
proyecto de las diferentes actividades Lapiz,
programadas, esto implica una Crayon.
supervision constante, dicho Temperas.
proyecto se inspecciona cada Cartulina.
quince dias y al final de cada mes, Papel
para ver el avance y el desarrollo construccio
adecuado y el funcionamiento. n.
Hojas de
colores.
Tijera.
Pegamento
Proyector.
Evaluacié | Evaluar el El estudiante del Programa | Cada 15 Recopilar los | Hojas, Q25.00 |02 30 de
n proceso y Académico de Desarrollo | dias. resultados computador de mayo.
progreso de las | Profesional PADEP, director vy obtenidos a lapicero, ener
actividades del autoridades educativas , evaltan el durante la impresora, o]
proyecto. proceso y progreso del proyecto, evaluacion del | Marcador.
para llevar un control adecuado, proyecto. Lapiz,
utilizando  las herramientas de Crayon.
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progresivo y de observacién, como
cuadro comparativo, rubricas y
escala de rangos, para ver el
porcentaje  de  eficiencia vy
funcionamiento de la misma.

Temperas.
Cartulina.
Papel
construccio
n.
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Tabla No. 13 Cronograma del PME por fase.
ACTIVIDADES INNOVADORAS PARA EL DESARROLLO DE LA LECTO-ESCRITURA EN PRIMARIA.
” ELABORACION DEL CRONOGRAMA DE GANTT

Nombre del estudiante: Elias Rolando Cumes Morales Tiempo de servicio: 11 afios.

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic. Cddigo: 07 — 09- 0260-43

Grado que atiende: Tercer grado  Nivel: Primario. Total de alumnos: 20 .

Municipio donde labora:_San Andrés Semetaba,j. Gradada:X_Multigrado_Unitaria__
ACTIVIDADES. ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
TIEMPO
Actividades a desarrollar.

1. Ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

2. Autorizacion del proyecto a implementar.

3. Reunién con docentes.

4. Investigacion de metodologias innovadoras para
el desarrollo de la lecto-escritura.

5. Recopilacion de actividades innovadora de lecto-
escritura.

6. Estrategia Cajita con materiales reciclables, vy
album de fabulas.

7. Estrategia Bolson de canciones infantiles

8. Desarrollo del Proyecto, Album de cuentos

10. Estrategia Aprendizaje de adivinanzas

11.- Estrategia Cuadernillo de palabras escondidas
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12. Estrategia Descripcion de imagenes

13. Entrega de informe de cada actividad innovador
del proyecto.

14. Cierre y resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 14 Plan de monitoreo.

Mejoramiento Educativo.

3. Presentacion del proyecto a los beneficiarios
directos.

4. Inauguracion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

5. Elaboracion de solicitudes de gestion.

6. Entrega de solicitudes en las diferentes
organizaciones que apoyan la lecto-escritura.

7. Gestidn de actividades promotoras de lectura 'y
escritura en diferentes organizaciones
municipales y departamentales.

8. Elaboracion de solicitudes de permiso.

9. Entrega de solicitudes a los entes encargados
de autorizacion.

director y entes
promotores del
proyecto.

noviembre
de 2019.

Fases del | Actividades Forma de Fecha de Técnica a Instrum | Responsabl
proyecto monitoreo monitoreo utilizar entosa | e
utilizar
Inicio 1. Identificacién del Proyecto de Mejoramiento A través de 15 de Elaboracion. | Rubrica. | Estudiante
Educativo. supervision del octubre al 15 | Preparacion. del PADEP.
2. Obtencién del permiso del Proyecto de estudiante, de Fabricacion.
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Planificaci | 1. Realizacion de la planificacion. A través de 2 al 28 de Elaboracién, | Escala Estudiante
on 2. Ejecucion del proyecto. supervision del noviembre preparacion, | de del PADEP.
3. Elaboracion de materiales para la inauguracién | estudiante, de 2019. Fabricacion rango.
del proyecto. docente, director y
4. Elaboracion de instrumentos para la evaluacion | y entes construccion
del proyecto. promotores del de
5. Realizacion de la planificacion. proyecto. materiales.
6. Elaboracion del cronograma.
7. Elaboracion y construccion de materiales de
lecto-escritura.
8. Investigacion de metodologias y técnicas de
lecto-escritura en el proceso del proyecto.
9. Investigacion de juegos innovadores en lecto-
escritura.
10. Impresion de actividades de lecto-escritura.
Ejecucion | 1. Elaboracion de instrumentos para la evaluacion | A través de 02 de enero | Elaboracién, | Rabrica. | Estudiante
del proyecto. supervision del al 31 de preparacién, | Escala del PADEP.
1.1. Realizacién de la rdbrica, escala de rango y | estudiante, mayo 2020. Fabricacion de
el cuadro comparativo para observar el avance docente, director y rango.
del proyecto. y entes construccion | Cuadro
2. Elaboracion y construccion de materiales de promotores del de materiales | compar
de lecto-escritura. proyecto. de las ativo.
3. Investigacion de metodologias y técnicas de diferentes de
lecto-escritura en el proceso del proyecto. actividades.

4. Investigacion de juegos innovadores en lecto-
escritura.
5. Impresion de actividades de lecto-escritura.
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Monitoreo | El estudiante del Programa Académico de A través de 02 de enero | Observacién | Ruabrica. | Estudiante
Desarrollo Profesional PADEP, director, supervision del al 31 de y revision. Escala del PADEP.
autoridades competentes, monitorean el estudiante, mayo 2020. de
proyecto para observar el avance de las docente, director rango.
diferentes actividades programadas, esto implica | y entes Cuadro
una supervisién constante, dicho proyecto se promotores del compar
inspecciona cada quince dias vy al final de cada proyecto. ativo.
mes, para ver el avance y el desarrollo adecuado
y el funcionamiento.

Evaluacio | El estudiante del Programa Académico de A través de 02 de enero | Escribir y Rubrica. | Estudiante

n Desarrollo Profesional PADEP, director y supervision del al 31 de observaciéon. | Escala del PADEP.
autoridades educativas , evaltan el proceso y estudiante, mayo 2020. de
progreso del proyecto, para llevar un control docente, director rango.
adecuado, utilizando las herramientas de y entes Cuadro
progresivo y de observacion, como cuadro promotores del compar
comparativo, rubricas y escala de rangos, para proyecto. ativo.
ver el porcentaje de eficiencia y funcionamiento
de la misma.

Cierre 1. Entrega de informe del proyecto. A través de 20 al 31 de Elaboracion Rubrica. | Estudiante
2. Presentacion del plan de divulgacion a las supervision del mayo 2020. y Escala del PADEP.
autoridades competentes. estudiante, preparacion de
3. Presentacion del plan de divulgacion a los docente, director del informe. rango.
padres de familia. y entes
4. Inauguracién del Proyecto de Mejoramiento promotores del
Educativo con los entes integrados. proyecto.




Tabla No. 15 Esquema de metas del PME.
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SEMANAS
Resultados Metas Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacion,
ejecucién, monitoreo,
evaluacion y cierre del
proyecto) 5 6 10
Formulacién y | Inicio del proyecto
documentacion del | diagnosticado.
proyecto. Inicio
Ordenamiento de los pasos | Buscar una solucién del
del proyecto. problema planteado. Planificacién
Estudiantes con las cuatro | Realizacion de
de habilidades linglisticas. | actividades y trabajar el
proyecto PME. Ejecucion X
Monitorear el avance del | Atencion adecuada de
proyecto los estudiantes para que
se haga cumplir las metas
trazadas. Monitoreo X
Estudiantes eficientes. Que los estudiantes
logren escribir y leer
correctamente. Evaluacion X

Estudiantes con nuevas
mentalidades lectoras y
panoramas educativos.

Lograr el cumplimiento de
lo establecido en el plan.

Cierre del proyecto
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Tabla No. 16 Esquema de indicadores de evaluacion.

INDICADORES ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO
Indicadores de Insumo (financieros)
Disponibilidad de condiciones bésicas | Elaboracion de Supervision de la Estudiante del Cada 30 dias.

para la produccion de logros

activadas innovadoras
de lecto-escritura con
los estudiantes.

actividad.

PADEP

Disponibilidad de recursos financieros | Fondos financieros. Control Estudiante del Cada 30 dias o

adecuadamente PADEP mensual

Forma como se estan utilizando los Verificacion de todos Monitorear cada uno | Estudiante del Cada 15 dias o

recursos los recursos materiales | de los recursos. PADEP quincenal.
y humanos.

Cumplimiento de los objetivos Actividades Monitoreo y Estudiante del Cada 30 dias o
innovadoras en la evaluacion de las PADEP mensual
lecto-escritura. actividades

Cambios realizados

Indicadores de Proceso ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO

Pertinencia de los procesos de Los estudiantes crean Monitoreo y Estudiante del Cada 15 dias o

transformacion para generar los diferentes actividades evaluacion de las PADEP quincenal

cambios esperados. de lecto-escritura actividades

Consecucién de las metas en el marco | Verificacion y Monitoreo y Estudiante del Cada 15 dias o

de los procesos de trabajo de la supervision constante. | evaluacion de las PADEP quincenal

organizacion. actividades




46

Indicadores de Resultado: ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO

Cumplimiento de las metas Promover una lectura Monitoreo, Estudiante del Cada 30 dias o

institucionales. y escritura de calidad a | supervision y PADEP mensual

todos los estudiantes.

evaluacion de
avance.

Calidad de los resultados

Todos los estudiantes

Monitoreo,

Estudiante del

Cada 30 dias o

tengan el conocimiento | supervision y PADEP mensual
de la importancia de la | evaluacion de
lectura y escritura avance.
desde la temprana
edad.
Indicadores de Impacto ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO
Cambios en el entorno atribuibles ala | Promover el 100% de Monitoreo, Estudiante del Cada 30 dias o
ejecucion del proyecto, programa o los estudiantes que supervision y PADEP mensual.
politica. (Encuestas.) manifiesten y evaluacion de avance
demuestren el habito
de lecto-escritura..
Indicadores de eficiencia. ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO
Nivel de ejecucion El proyecto de Monitoreo, Estudiante del Cada 30 dias o

Mejoramiento
Educativo tendra un

supervisiéon y
evaluacion de

PADEP

mensual mensual

proceso de 5 meses. avance.
Rendimiento de los recursos. Utilizar adecuadamente | Monitoreo, Estudiante del Constante.
Productividad. los recursos. supervision y PADEP
evaluacion de
avance.
Indicadores de eficacia ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL

PLANIFICADAS

VERIFICACION

MONITOREO




47

Satisfaccion de los objetivos y su Aplicacion de los Monitoreo, Estudiante del Cada 30 dias o
mision. objetivos supervision y PADEP mensual
evaluacion de avance
Indicadores de Equidad ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO
Numero de beneficiarios Hombres, En este proceso Monitoreo, Estudiante del Cada 30 dias o
Numero de beneficiaros Mujeres, participaran, 9 supervision y PADEP mensual.

Cantidad asignado para hombres,
cantidad asignado para mujeres

hombres y 11 mujeres.

evaluacion de avance

Otros: Articulacion de actividades y
resultados.

Cronograma de todas
las actividades
programadas

Monitoreo,
supervision y
evaluacion de avance

Estudiante del
PADEP

Cada 30 dias o
mensual.

Cumplimiento del cronograma en
fechas establecidas.

El cronograma.

Monitoreo,
supervisiéon y
evaluacion de avance

Estudiante del
PADEP

Cada 30 dias o
mensual.

Cumplimiento de resultados.

Estudiantes eficientes.

Monitoreo,
supervision y
evaluacion de avance

Estudiante del
PADEP

Cada 30 dias o
mensual.

Cumplimiento de metas.

Objetivo general y
objetivos especificos.

Monitoreo,
supervisiéon y
evaluacion de avance

Estudiante del
PADEP

Cada 30 dias o
mensual.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

Cuando hablamos de marco organizacional estamos describiendo de todo lo
gue concierne a los diferentes puestos, areas y espacios que conforma una
organizacion, que a través de ella promueven actividades internas y externas, ya
sea de campo o administrativamente, donde participan personas con diferentes
puestos jerarquizado, que de alguna manera tienen diferentes proyectos a
ejecutar, Diaz (2014) afirma:

Marco organizacional se entiende el conjunto de relaciones administrativas
internas y externas de la institucién, asi como el tipo de estructura y recurso
humano que la organizacién dispone o necesita para llevar a cabo el plan.
De tal modo, la organizacién debe estar conformada por un conjunto de
puestos de trabajo, debidamente jerarquizados, con funciones vy
responsabilidades racionalmente asignadas.

Por tal razbon las empresas tienen toda obligacion de velar por toda la

administracion.

2.1.1 Marco Epistemolégico

Se refiere al espacio donde habita un grupo de personas que interactiian, se
relacionan, y tienen las practicas culturales, tradicionales, sociales, religioso,
personal e individual, de un pueblo, etnia, regién, comunidad, donde manifiestan
y perciben diferentes formas de pensamiento. Castorina (2014) afirma:

El marco epistémico refiere a una cosmovision del mundo, una concepcion o
vision de la naturaleza y de la sociedad. Se trata en todos los casos de
sistemas de ideas de caracter muy general que, por ser rara vez explicitadas
y formar parte del sustento ideol6gico de su época.

De igual manera estos pensamientos, acciones, reacciones, actitudes, caracter,

comportamiento, las acciones positiva o negativa, forman parte de la misma.
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2.1.2 Circunstancias Historicas

Son actividades o eventos importantes que de alguna manera recordamos afno
tras afio, cuando llegan las fechas en nuestro contexto, celebramos o
conmemoramos, sucesos que llevan afos de trascendencia. Podemos
mencionar, las fiestas, cumpleafios, origen de la comunidad, eventos
importantes, sucesos sangrientos y hasta la muerte de una persona, cuando es
importante. (Porto, 2018) Afirma: “Se le denomina contexto histérico a las
circunstancias y las incidencias que rodean a un suceso. Este contexto esta
formado por todo aquello que, de alguna manera, influye en el hecho cuando
sucede”. Toda accidén importante que se realiza, queda en memoria de los que
realizaron, de igual manera en la memoria de los nifios y jovenes, y va traspasando

de generacion en generaciones.

2.1.3 Circunstancias Psicologicas

La forma de como el ser humano percibe una situacién, la forma de como la
persona se presenta ante situaciones, y la forma de como el ser humano resuelve
una situacién, todo estas acciones conlleva un analisis y una medida, y cada quien
lo resuelve a su manera, es ahi donde utiliza la psicologia. Afirma: (Pérez, 2019)

La definicién de psicologia nace de la palabra psique, cuyo significado es
espiritu/alma y logos, ambas palabras conjugadas hacen referencia al
estudio del alma y el espiritu, sin embargo, con el paso del tiempo, la
comunidad cientifica fue realizando diferentes investigaciones y que debe
tomarse como una ciencia.
Cada ser humano tiene diferente comportamiento con la familia, de igual manera
existen nifios y jovenes que tiene una conducta diferente o la comunidad o
sociedad, algunos son prepotentes y otros son respetuosos, pero ante esta

situacion, guiar a los jovenes gque caen en dichos problemas.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas
La palabra social en un concepto que se refiere a la relacién e interaccion que
hace una persona con otra, podria ser grupal, donde quiere que vayamos,

siempre encontramos personas de buen corazon que trata de ser amigable y
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humilde, de esta manera se empieza la relacion mutua y la amistad.

Deconceptos.com, (2020) Afirma:

Se relaciona con la sociedad, y por lo tanto no incumbe al individuo aislado,
sino en su relacidén con otros, el hombre es un ser social por excelencia, ya
gue desde el momento mismo de su nacimiento necesita de que otros lo
asistan, pues de lo contrario, muere.

El hombre tiene que socializarse con todos, plantas, animales, y porque no decir

con todas las personas, es para tener una buena relacion.

2.1.5 Circunstancias culturales

En el momento que nacemos, como personas ya pertenecemos a una etnia
y cultura, y gracias a nuestros padres practicamos todo, todo lo que inculcan y
ensefan, también podemos decir que lo llevamos dentro y es nuestro quehacer
diario con todos los que nos rodean, vecinos, padres, hijos, la sociedad. (Flores,
2007) Afirma “La cultura es la base y el fundamento de lo que somos. Esta existe
en nosotros desde el momento en que nacemos y es el aporte moral e intelectual
de nuestros progenitores en un inicio y de nuestro entorno posteriormente”. La
cultura es la forma de como cierta comunidad demuestra su pensamiento a través
de acciones culturales, como sus tradiciones, costumbre, idioma, traje, vestimenta

y gastronomia.

2.1.6 Marco Contextual Nacional.

El Marco Contextual Nacional, se refiere de todas las situaciones efectivas,
desaprobaciones, positivas y negativas que acontece, entonces para mejorar
dicha situacion hay que buscar soluciones de la misma, como conforma: (Castillo,
2020) Afirma “De forma general, este puede contener aspectos sociales,
culturales, historicos, econdmicos y poblacionales, que se consideren relevantes
para hacer una aproximacion al objetivo del estudio.” Pero es lamentable cuando

las organizaciones no cumplen con lo que deberian de darnos.
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2.1.7 Entorno Socio Cultural.
El entorno socio cultural, son todas las acciones que realizamos con las
personas que viven y conviven en nuestro medio, donde se practican una
diversidad de situaciones, y tal vez algunas personas practican y lo toman como

ejemplo. (Antdn, 2010) Afirma:

Se entiende que todo aprendizaje tiene su origen en un entorno social y que
el lenguaje capacita a los humanos en el desarrollo de funciones mentales
superiores tales como la memoria intencional y la atencion voluntaria, la
planificacion, el aprendizaje y el pensamiento racional.

Pero lastimosamente los nifilos aprenden acciones que no favorece en su vida

personal.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Los medios de comunicacion en la actualidad estan avanzadas, en cada uno
de las familias encontramos, radios, teléfonos, televisores; en otros hogares
tienen la posibilidad de tener el internet, también contamos con las empresas que
se dedican a la distribucion de periédicos de noticias, estas empresas llega a los
rincones, caserios, aldeas, parajes, del pais, quiere decir que la informacién
tienen cobertura y llega a la mayoria de los ciudadanos. (Banrepcultural 2017)
Afirma.

Los medios de comunicacion son instrumentos utilizados en la sociedad
utilizada para comunicar de forma masiva, para muchos millones de personas,
como es el caso de la television o los diarios impresos o digitales, para
transmitir informaciones sociales, como es el caso de los periddicos locales o
institucionales.
En nuestro pais la mayoria de las personas tienen acceso a los teléfonos
inteligentes, para comunicarse corto y a larga distancia, por ejemplo las personas

gue estan en otros paises, logran comunicarse facilmente.

2.1.9 Escuela Paralela
La escuela paralela son medios donde el estudiante aprende, sin necesidad de

estar en un salén de clases, en esta mencionamos, los medios masivos, estos
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medios fortalece la educacion de los estudiantes, siempre y cuando con la ayuda
de los padres, o un encargado, la supervision debe ser constante para que los
nifios y jovenes hagan el uso adecuado. (Santiago., 2015) Afirma:

La escuela paralela y la institucional coexisten de manera indisoluble y
ambas aportan a la formacion de los estudiantes, cada una desde su espacio
y responsabilidad. Por eso, las instituciones educativas de cualquier nivel
deben afrontar la integracion de los nuevos instrumentos  tecnolégicos.
Todas estas acciones obligan al padre de familia supervisar constantemente y

acompaiiar a su hijo o hija, para tener un control adecuado.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion

La Tecnologia de la Informacion y de la comunicacion, son herramientas
tecnologicas que beneficia a la persona que lo necesita y la interaccion vy
comunicacion de la misma. (Belloch, 2010) Afirma:

Las TIC: “En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias
de la informacién y comunicacion son las que giran en torno a tres medios
basicos: la informética, la microelectrénica y las telecomunicaciones; pero
giran, no solo de forma aislada, sino lo que es mas significativo de manera
interactiva e interconexionadas, lo que permite conseguir nuevas realidades
comunicativas”.

Las TIC es una de las herramientas que podemos utilizar en el salén de clase, lo

puede utilizar el estudiante, joven o persona, que esta en el proceso de

desarrollo-aprendizaje, en el trabajo, o en el quehacer diario, para el

fortalecimiento de la misma.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

La familia, la comunidad, la sociedad, la escuela, es el contexto educacional
donde el nifio aprende varias situaciones ya sea positiva Yy negativa, donde
algunas nifios lo pueden distinguir y asimilar. La primera escuela donde aprende
el mayor tiempo el nifio es en el seno familiar, ahi suceden una infinidad de
situaciones, pero de igual manera como padres hay que guiar a los hijos de la
mejor manera, no podemos decir que la familia es perfecta, pero hay que tratar

de ser una familia ejemplar. (Programa Académico Desarrollo Professional
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Licenciatura, 2019) Opina “Entendemos por contexto educativo el conjunto de
elementos y factores que favorecen o en su caso, obstaculizan el proceso de la
ensefanza y el aprendizaje escolar”. Otro de los espacios donde el nifio aprende
es en la escuela, en la escuela el docente tiene que tener las herramientas
necesarias para facilitar su aprendizaje, la comunidad y sociedad son

complementario, de igual manera el nifios absorbe conocimientos.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vigotsky

Vigostky es gran pedagogo que realizo varios investigaciones sobre la
evolucion del aprendizaje del ser humano, desde el nacimiento del nifio su
aprendizaje es a través de la interaccién con su medio y su propio aprendizaje,
es decir aprende con papa, mama, hermanos, tios, tias, abuelos, los vecinos, la
comunidad y la sociedad completa, donde interactia, es decir de su contexto.
(PADEP/Licenciatura, 2019) Afirma:

La obra de Vygotsky ha ganado adeptos en los paises occidentales, donde
la teoria ha seguido evolucionando y se ha empleado como marco teérico
de numerosas investigaciones sobre el papel de la interaccién en la
construccion social del aprendizaje en contextos educativos.

Desde el nacimiento el nifio aprende con todo lo que esta a su alrededor.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel.
Los nifios tienen diferentes inteligencias en recibir su aprendizaje, existen
estudiantes que tienen una capacidad de asimilacién rapida y otras lentas, o
diferentes situaciones, pero la mayoria de los estudiantes tiene un aprendizaje

exitoso cuando realizan actividades ludicas (PADEP/Licenciatura., 2019) Afirma:

Ausubel, segun la cual éste tiene lugar  cuando las personas interactian
con su entorno tratando de dar sentido al mundo que perciben. Al proceso
mediante el cual se construyen las representaciones personales
significativas y que poseen sentido de un objeto, situacion o representacion
de la realidad, se le conoce como aprendizaje significativo.
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Actividades de clases manipulables o experiencias vivenciales el porcentaje de
su aprendizaje es mas alta de lo normal, esto quiere decir que desarrollo un

aprendizaje significativo.

2.1.14 Politicas Institucional

Las politicas institucionales son estrategias propios de una organizacion, para
la realizacion del bien comdn para todo su personal, para dicha politica es
importante para el que la integra, debe de acoplarse o regirse a las disposiciones
de cada una de las normas internas y externas, silatuviera, es importante conocer
cada una de las clausulas, de esa forma no violentar y limitar todas acciones.
(Local, 2020) Afirma: “Como politicas institucionales, se establece como guia y
limites de organizacion, para su correcta operacion, Estas politicas reflejan los
valores, principios y areas, de estrategias institucionales, valorando el aporte

de sus colaboradores, propio en el desarrollo de su estrategia”.

2.1.15 Politicas
La politica son estrategias de cdmo una persona dirige, convence, y manipula
a un grupo de personas o comunidad. (Significados., 2020) Afirma:

La politica es la ciencia de la gobernacion de un Estado o nacién, y también
un arte de negociacion para conciliar intereses. El término proviene del
latin politicus y este término del griego politika, una derivacion de polis que
designa aquello que es publico, o politikds,que significa ‘civil, relativo al
ordenamiento de la ciudad o los asuntos del ciudadano.

Aqui hace referencia también al gobierno de nuestro pais, gobierna el estado
utilizando diferentes politicas de convencimiento durante su periodo, o durante su
tiempo de servicio, para llevar a cabo lo que tiene planificado, durante el periodo
el gobierno con sus gabinete tiene toda la responsabilidad de ejecutar las

acciones con transparentemente.

2.1.16 Politicas Educativas
Las politicas educativas son las formas para llevar a cabo una mejor educacion

hacia cada estudiante y a todo el pueblo guatemalteco, para llevar a cada
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estudiante la mejor ensefianza y aprendizaje, para que sean personas capaces,
participativas, criticas y sobre todo competentes de su contexto, y buscar una
educacion de calidad. (PADEP/Licenciatura. P. A., 2019)

Las politicas educativas son el conjunto de lineamientos de trabajo, de
aplicabilidad para el Sistema Educativo Nacional, que buscan la calidad
educativa y cobertura de manera incluyente, considerando la Educacion
Bilinglie y la Multiculturalidad e Interculturalidad; a través de un modelo de
gestion efectivo y transparente del sistema educativo nacional, el
fortalecimiento institucional, la descentralizacion, la formacion de recurso
humano y del aumento de la inversion educativa.

A nivel nacional el PIB est& bajo, el presupuesto no es adecuado, la infraestructura

en mal estado, la cobertura no ha llegado al cien por ciento, como plantea el

ministerio de educacién y el estado.

2.2 Fundamentacién tedrica del Andlisis Situacional.

Andlisis situacional es un método que se utiliza en diferentes proyectos para
analizar diferentes conceptos. (Gonzalez, 2004) afirma

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacion del
procedimiento mas adecuado para analizar lo que estd ocurriendo cuando
una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos. Este método ayuda
a saber por dénde comenzar a desenredar los asuntos traslapados y
confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de
actividades que dardn respuestas a las preocupaciones de las
organizaciones.

Esto es para ver realmente cual es el indicado, ademas para mejorar el

procedimiento de la misma, porque siempre existen fallas o dificultades en el

desarrollo.

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacién y analisis de problemas.
La lectura 'y escritura son aprendizajes esenciales en la vida del nifio o en la

vida de cada ser humano, para la implementacion y desarrollo del lenguaje en el
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nifo, existen metodologias y técnicas que intervienen en el aprendizaje. Donde
(Romero, 2020) Afirma:

Nos hemos acostumbrado a pensar que la lectura y escritura son
aprendizajes mecénicos y puramente instrumentales, pero en realidad son
aprendizajes fundamentales cuya transferencia cognitiva y afectiva va
mucho més allda de lo que podriamos imaginar; por algo, a nivel universal,
se consideran tres aprendizajes esenciales para la vida: la lectura, la
escritura y el pensamiento légico-matematico.

Todo estudiante en su vida educacional debe de aprender de la mejor manera la

lectura y escritura.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
Identificacion, demandas identificadas.

La lectura y escritura es importante en el desarrollo de cada persona, porque
a traves de ella las personas se interactian, se agrupan para tener una
comunicacion. (Romero, 2020) Afirma:

Actualmente, se considera que leer y escribir son habilidades del desarrollo
mismo del lenguaje, que no se aprenden aisladamente sino en un proceso
integrado. Asi como se aprende a hablar en un proceso constructivo
personal, en interrelacion con los demas, no a partir de reglas, del mismo
modo la lectura y la escritura responden a un proceso similar de
construccion del lenguaje escrito.

La lectura y escritura son dos aprendizajes que tiene que ser integrado en el

desarrollo del aprendizaje del estudiante, estos acciones debe ser paralelamente

y de forma uniformemente.

2.2.3 Identificacion de Problemas

Para la identificacion del problema es importante realiza diferentes
procesos, realizar un sondeo de todas las necesidades que tiene una
organizacién, comunidad, o un determinado sector, (Rodriguez, 2010) afirma:

Independientemente de las diferentes terminologias utilizadas por los
autores, todos ellos coinciden en sostener que el comienzo del proceso
decisorio, se da a partir de una percepcion sobre la existencia de
determinada situacién problematica, para cuya modificacion -en un cierto
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sentido- se elige un curso de accion. Si este es el comienzo, pues entonces
cabe preguntarse, qué es un problema.

Para la identificacion del problema es importante realizan un listado de todas las
situaciones e ideas planteadas, luego selecciona uno, de ahi se da el inicio del
problema, que a través de ella viene grandes retos.

2.2.4 Priorizacion de Problemas

En la priorizacion del problema es necesario realizar procesos, como; la
formulacion del Problema Central, identificacion de los efectos, identificacion de
las causas, y la realizacion del diagrama del Arbol de Problemas, (SINNAPS,
2019) afirma:

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion
deseable.
Existe una infinidad de problemas que todos son importante, pero de igual
manera son varios procesos gue se realiza al adentrarse en el problema y ver

porque se da, de esta forma se realizando a través de la técnica lluvia de ideas.

2.2.5 Andlisis de Problemas.

Después de la identificacion y priorizacién, viene el andlisis del problema, en
esta etapa nos permite proponer, investigar, y listar las diferentes y posibles
acciones para darle solucion al problema identificado. (Proyectos., 2020) Afirma:

El andlisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de
un problema social. Este andlisis se realiza bajo la consideracion de que su
conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion.
El andlisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que
tendria el proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o]
consecuencias que serian evitados si el problema fuera  solucionado.

A través de ella se realizan las mejoras y disminuir la situacién planteada, de
igual manera en este espacio se selecciona y darle un nombre llamativo al

proyecto, no podemos quedar con el proyecto sin nombre.
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2.2.6 Entorno Educativo.

El entorno educativo esta integrado por las diferentes organizaciones y
personas en pro de la educacion, estos entes velan por las diferentes situaciones
y dificultades que intervienen en la educacién, como las deficiencias de
aprendizaje, que es la base para el desarrollo y desenvolvimiento del estudiante.
(Educacién. 2016) afirma:

Referido a aquellas diversas interacciones que cumplen objetivos
pedagdgicos o actividades relacionadas a estos, entre los miembros de la
comunidad educativa (que incluye a director, docentes, padres de familia,
nifios y nifas, personal administrativo, personal de limpieza, asi como
especialistas de UGEL, DRE y MINEDUC, asi como otros miembros de la
sociedad civil).

En el entorno educativo integran a todas las personas que interviene en el proceso

de las diferentes situaciones que beneficia o afronta la nifiez y juventud.

2.2.7 ldentificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales

2.2.8 Demanda

La demanda es la cantidad o serie de bienes y de servicios que se necesita
en una determinada poblacién, organizacién o comunidad, es decir en un lugar
se necesita 0 esta escasa la cantidad de objetos y productos. (Thompon, 2020)
Afirma:

Es la cantidad de bienes o servicios que el comprador o consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un lugar establecido, en términos
generales, la "demanda" es la cantidad de productos o servicios que el
publico objetivo quiere y puede adquirir para satisfacer sus necesidades o
deseos.

En una sociedad existen varias demandas, como social, cultural, poblacional,

educacional, y podemos decir una demanda de producto.

2.2.10 Demanda Institucional
Cada organizacion tiene su forma de trabajar administrativamente con su

asamblea, su personal, o0 comunidad, siempre existen situaciones que la
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asamblea o comunidad no aceptan que la organizacién realiza, es decir estan
inconformen en su desempefio, por tal razon viene una serie de soluciones para
que todo se lleva a cabo. (Baroli. 2010) Afirma: “La mejora institucional consiste
en un sisteméatico y sostenido esfuerzo destinado al cambio en la organizacion y
los procesos institucionales para asegurar las mejores condiciones”.
Lamentablemente a nivel nacional existen varias organizaciones que no cumplen

con sus funciones, que solo les dan un fondo econémico y ya no lo ejecutan.

2.2.11 Demanda Poblacional

La demanda poblacional son las demandas que se relaciona con las personas
en general que habitan en un determinado territorio, o involucrados en un pais,
entonces cuando no haya una administracion eficiente o no llega el apoyo de
quienes lo necesitan, las personas tienen todo el derecho de demandar.
(Carriego., 2006) afirma:

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la
sociedad del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una
redefinicién del contenido escolar, de la concepcion de la ensefianza y del
aprendizaje y de las relaciones formativas. Estas demandas llevan a una
nueva consideracion del concepto de calidad educativa y a una preocupacion
permanente por la mejora de los procesos y de los resultados.

A nivel nacional suceden varias situaciones que las personas realiza diferentes

demandas, como educacional y seguridad, que son las que afecta méas a la

poblacion.

2.2.12 Demanda Social

En una comunidad, departamento, o a nivel nacional, existen bajas o
deficiencias en asuntos de desarrollo, en asuntos administrativas, en programas,
en presupuestos o en diferentes actividades que realizan cada organizacion del
estado. (Campero, s.f.) Afirma:

Este autor define la demanda social como «la carencia o desproporcion
existente entre el estado de las relaciones sociales en un momento dado y el
estado de la produccion; constituye el signo de que las relaciones sociales -
materia prima siempre ya ahi deben ser transformadas perpetuamente.
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Para lograr estas demandas sociales es importante que la poblacion se organice

para demandar a que lleguen todos los beneficios en su destino,

2.2.13 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas.

En el salén de clases siempre existe una deficiencia de la lectura y escritura
en los estudiantes, esto se debe a que cada nifio tiene la forma de aprendizaje y
una asimilacién cronoldgica de su propia ensefianza. (Paula Troya, 2011) Afirma:

La madurez para ingresar a la educacion escolar y poder aprender a leer,
escribir y calcular no es una instancia psicolégica que aparece en una etapa
de desarrollo determinada y se mantiene de manera estatica, sino que mas
bien corresponde a una condicién que se ha logrado producto de la madurez
de todos los procesos bioldgicos, psicoldgicos y socioculturales, debido a una
adecuada estimulacion de los mismos.

La madurez en el aprendizaje de la lectura y la escritura es fundamental en el nifio,

existen estudiantes que aprenden a decodificar r4pido y aprenden la onomatopeya

con facilidad, porque si uno de estos aprendizajes el nifio no comprenda tendra

deficiencia en su lectura o escritura.

2.2.14 Actores directos

En todo proceso interviene actores directos, que realcen toda actividad, esto
podemos mencionar el ejecutor del proyecto, el/los docentes y el/los estudiantes
de la escuela. (Linan, 2013) Afirma:

¢A quién le toca ensefarle a los nifios y nifias aprender a leer? LA
SOCIEDAD CIVIL, genera concienciay abre espacio politico para la reforma
y la protege. PADRES DE FAMILIA: Pueden exigir cambios en: La calidad,
la cantidad, pueden cambiar sus actitudes, comportamientos y
conocimientos. EDUCADORES: Agentes del cambio, actividades esenciales,
implementacion y coherencia entre evaluacion, instruccion y capacitacion.

El ente que interviene directamente con la accion sera el actor directo.

2.2.15 Actores indirectos
Los actores indirectos son todas aquellas personas, grupos o entes que estan
en apoyo de la accién a realizar, los actores indirectos, también forma parte

fundamental en el apoyo de un proyecto desde su inicio hasta su finalizacion,
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(PRODUCTIVA, 2003) Afirma: “Son actores indirectos que brindan un servicio de
apoyo a los actores directos, proveedores de insumos o0 servicios (asistencia
técnica, investigacion, crédito, transporte, comunicaciones, etcétera). Su funcién
es fundamental para el desarrollo de la cadena”. Los actores indirectos también

aportan en la ejecucion, tanto economicamente y moralmente.

2.2.16 Actores potenciales

Los actores potenciales son todos los que intervienen y aporta en dicho
proceso, para el desarrollo de un proceso proyecto es importante conocer con
guienes se ejecuta, es importante tener en cuenta que los actores son los que
hacen posible en llevar a cabo en el desarrollo, (Molina, 2017) Afirma:

En este apartado se debe plantear el tipo de poblacién a la que esta orientado
especificamente el proyecto en funcion de la problematica que se quiere
trabajar, por ejemplo: Estudiantes docentes, dirigentes sociales o politicos,
capacitadores, organizaciones sociales, nifios; adolescentes (12-17);
jovenes (18-29); adultos mayores (mas de 60); artistas; artesanos; indigenas,
personas con discapacidad, poblacién carcelaria, etc.

Son todas las que intervienen en el momento del proceso de la ejecucion del

proyecto

2.3 Fundamentacion tedrica del Analisis estratégico

2.3.2 Andlisis estratégico.

El analisis estratégico es una preparacién ante una situacion que permite
mostrar si la institucién, organizacion o empresa posee mas debilidades que
fortalezas o viceversa. es decir sila organizacién posee ventajas para competir,
también relaciona el desempefio con las estrategias de crecimiento y estabilidad,
como nos dice. (Adolfo Acevedo Borrego, 2010) Afirma: “El analisis y formulacion
estratégica es un proceso de evaluacion y preparacion del disefo del futuro de un
sector, un negocio o una empresa. El objetivo es elaborar los elementos para la
discusioén y unificacion de las diversas concepciones directivas”. Es decir lo que
gueremos promover posee ventajas para competir y si se relaciona el

desempeiio con las estrategias de crecimiento y estabilidad.
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2.3.3 Técnica DAFO y FODA.

Es una técnica de esquemas y cuadros donde estan especificadas en cada
casilla las siglas DAFO, que significa: Debilidades, Amenaza, Fortaleza, y
Oportunidades. (Urrutikoetxea, 2016) Afirma:

Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio
de abstraccién, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para
favorecer una vision mas estratégica que nos permita pensar mas a largo
plazo.”
En otros casos independientemente como trabaja cada organizacion, unos
trabajan FODA, en toda organizacién e institucién es importante tener a la vista
esta esquema, para lograr identificar en que momento tendré las organizaciones

fallan su estructura organizacional.

2.3.4 Planificacion Estratégica

La planificacion estratégica es una técnica, donde incluyen una variedad y
listado de conceptos, donde hay que ver cuales son los aspectos gque intervienen
en dicha situacion, en estas etapas del proyecto se realiza la vinculacién de
conceptos y tratar de que tengan relacion con la misma, la planificacion
estratégica es una actividad compleja. (Scott, 1991) Afirma:

La planificacion estratégica es una actividad compleja y, por lo tanto, antes
de intentar definirla es util comparar su grado de complejidad con el de otra
actividad compleja: la formulacién de politicas econdmicas tiene una similitud
general con la planificacion estratégica, pues esta se ocupa de administrar
una empresa y la politica economica se ocupa de administrar la economia
de un pais.

En dicho analisis hay que vincular y relacionarse adecuadamente los conceptos.

2.3.5 Técnica MINI-MAX.
Una de las estrategias que se desarrolla en todo proyecto, es la técnica de

MINI-MAX, que a través de ella se realizan procesos para poder ver una
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asimilacion de los enunciados o contenidos y para poder resolver los
procedimientos de cada una. (PAREDES, 2013) Afirma:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculaciébn de cada uno de estos criterios se busque dar
respuesta o solucion a determinada problematica existente.
La técnica de MINI-MAX es una vinculacibn que se realiza en diferentes
conceptos, cada uno de estos criterios se busca dar solucion a determinada

problema existente en el contexto.

2.3.6 Vinculaciones estratégicas

Son procesos sistematicos anticipados basandose en el conocimiento mas
amplio del futuro, donde se toman decisiones para tener una mejora de dicha
situacion, de esta forma nos orientamos que es necesario identificar posibles
proyectos y seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo que va a disefiar.
(Galicia, 2019) Afirma:

En el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de procesos
anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes
nacionales y estatales de desarrollo educativo, mediante la determinacion de
acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de la educacion.
Para establecer propositos, objetivos, politicas y estrategias rectoras, que
guien su actuacion y respondan a las demandas y necesidades de sus
usuarios.

También podemos decir son acciones, propdsitos, objetivos y estratégicas que

guian las necesidades ya sea poblacional, social, institucional, politicos y cultural.

2.3.7 Linea de accion estratégica

La linea de accion estratégica son acciones precisas para lograr un resultado
inmediato y eficiente, estas lineas de accion tiene que tener relacion con el
proyecto en proceso, esto no permite guiar correctamente a donde queremos
llegar, como nos comenta, (Roncancillo, 2018) afirma:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
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conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar
dentro de la planeacién estratégica.
Estas lineas de accidn estratégicas son acciones donde permite indicar hacia
donde queremos llegar, atraves ella nos da una direccién que es lo que queremos

realizar.

2.3.8 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.

Durante la ejecucién del proyecto, el ejecutor tiene toda la obligacion de
establecer acciones inmediatas para el proceso, es decir, buscar estrategias para
que el proyecto llegue a su culminacién. (Yesenia Sanchez Tovar, 2015) Afirma:

La estrategia de acuerdo con Chandler consiste en la determinacion de los
objetivos y metas a largo plazo, la adopcién de los cursos de acciéon y la
asignacion de los recursos necesarios para alcanzar esas metas, una
estrategia define la forma en que la empresa crea y refuerza su
competitividad a través de los recursos tanto tangibles como intangibles que
posea.

Para lograr solucionar y finalizar un proceso es importante tener claras nuestros

objetivos y metas.

2.3.9 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

Existen diferentes necesidades en nuestro contexto, pero la toma de
decisiones es importante del quien realiza, porque a través de ella quiere lograr el
objetivo, y sobre todo las metas.

(Gutiérrez, 2015) La toma de decisiones es fundamental en todas las
actividades humanas, es elegir un curso de accion a seguir. Esto involucra
gue todos de diferente manera obtenemos datos, analizamos la informacion,
vemos las alternativas y concretamos por una decision, debemos incluir un
elemento importante como la creatividad.

No es facil tomar una decision, pero viendo las deficiencias, esto hace que hay

gue buscar nuevas estrategias y promover técnicas en situacion de la misma.



65

2. 3.10 Seleccion del Proyecto a Disefiar

La fase de disefio de proyectos es importante que el resto de las otras etapas,
porque es este etapa donde nos indica como lo vamos hacer, si en realidad se
llevd a cabo el planteamiento. (Sociales., 2001) Afirma:

Un proyecto se disefia sobre la base de un diagndstico en el cual se detectan
los” problemas” que aquejan a la comunidad. El disefio del proyecto es el
proceso de elaboracién de la propuesta de trabajo de acuerdo a pautas y
procedimientos sistematicos como ya se menciond, un buen disefio debe
identificar a los beneficiarios y actores claves; establecer un diagndstico de
la situacion problema; definir estrategias posibles para enfrentarla y la
justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto (generales y
especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos
minimos necesarios.

Pero sin embargo su mayor valor radica en el momentos de la ejecucion, la

supervision y la implementacion de las soluciones, es importante tener bien

estructurado y claramente las actividades que se pretende implementar.

2.3.11 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.

El ser humano ha desarrollado diferentes formas de comunicacion, pero la mas
importante es la lectura y escritura, la lecto-escritura es fundamental en el
desarrollo del aprendizaje del estudiante, algunos nifio tienen la facilidad del
aprendizaje de las grafias y de igual manera desarrollan una lectura eficiente.
(Yulia Solovieva, 2017) Afirma:

La elaboracién y uso de métodos de ensefianza de lecto-escritura basados
en la teoria de la actividad en otros paises, puede no solo ayudar a
comprender mejor la esencia psicolégica de la naturaleza histoérico-cultural
de la psique humana, sino a solucionar muchos problemas practicos de la
educacion en todos los niveles.
Pero de igual manera existen nifios que su nivel de aprendizaje es lenta, esto no
es que no aprende, sino su inteligencia tiene dificultades de asimilacion
rapidamente de las grafias y fonologias del abecedario, es ahi donde tienen

dificultades en lectura o en la escritura.
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2.4 Fundamentacion Teorica del disefio del Proyecto

2.4.1 Objetivos

Los objetivos son las acciones inmediatas que se tiene que lograr para llevar a
cabo el proyecto, es decir la meta o las metas que se persigue, y tener un
proyecto eficiente con los estudiantes. (Definicion.mx, 2013) Afirma:

Un objetivo es el planteo de una meta o un propdésito a alcanzar, y que, de
acuerdo al ambito donde sea utilizado, o mas bien formulado, tiene cierto
nivel de complejidad. El objetivo es una de las instancias fundamentales en
un proceso de planificacion (que puede estar, como dijimos, a diferentes
ambitos) y que se plantean de manera abstracta en ese principio pero luego,
pueden (o0 no) concretarse en la realidad, segun si el proceso de realizacion
ha sido, o0 no, exitoso.

Los objetivos es importante en todo proceso, porque a través de ella, facilita el

desarrollo de la misma, si nuestro proyecto carece de objetivos, es inutil su

proceso, porque no tenemos una direccion para dénde vamos, por ejemplo, al

priorizar un concepto, las tareas se aumentan y resolver lo que queremos lograr.

2.4.2 Titulo de proyecto.
Para la implementacién de un proyecto es importante tener en cuenta un
nombre estratégico o un titulo adecuado a la tematica, un titulo que se relacione a
la accion que se desarrollara durante un tiempo determinado. (Leal, 2018) Afirma:

Una vez nacida la idea de emprender un proyecto de investigacion comienza
a considerarse el titulo que identifica a tal proyecto, de manera talque este
refleja la temética o area, del conocimiento que se propone indagar, Por lo
tanto, que el titulo de la investigacién serd una definicion breve o reducida
del problema que pretende estudiar.
Para el titulo del proyecto, es importante tener bien definido, porque a través de
ella se conoce de qué trata dicho proceso, con esto le da una idea sobre el

contenido.

2.4.3 Descripcion de Proyecto
La descripcion del proyecto se refiere de como, donde, cuando, con quienes

realizo mi proyecto, es decir describir en que consiste, por ejemplo: si el proyecto
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es de infraestructura, ecoldgico, saneamiento, educativo, otros, de igual manera
el territorio y contexto de la misma. (PADID, 2014) Afirma:

En este punto, se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende
realizar. Se recomienda que la descripcion no sea extensa, ya que a lo largo
del proyecto se ira ofreciendo informacion de todos sus aspectos. Lo que se
pretende es que la persona que desee conocerlo, pueda tener, de entrada,
una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo, clase, ambito
gue abarca, contexto en el que se ubica, etc.

De igual manera es importante sefialar la identificacion del proyecto, donde se

ejecuta, quienes son los beneficiarios directos e indirecto, con quienes se trabaja,

y sobre todo cual es el objetivo de mi proyecto a ejecutar.

2.4.4 Concepto de Proyecto.

Una de las bases del proyecto, es su concepto, esto va acorde lo que se debe
realizar. (Deconcepptos.com, 2020) Afirma: “Proyecto es un plan de trabajo, con
acciones sistematicas, o sea, coordinadas entre si, valiéndose de los medios
necesarios y posibles, en busca de objetivos especificos a alcanzar en un tiempo
previsto”. Es decir El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecutara con los
estudiantes del nivel primario y el objetivo principal es el aprendizaje de la lecto-

escritura.

2.4.5 Objetivos de Proyecto

Cada idea que pesamos tiene un porque, y si la idea es ejecutable entonces
debe de tener objetivos, en este caso los objetivos del proyecto es lo que se
pretende alcanzar durante el tiempo de ejecucién, todos los que intervienen en
ella tengan el cambio posible, porque sabemos que la ejecucién de un proyecto
siempre trae beneficio con quienes se realiza o donde se ejecuta. (PADID, 2014)
Afirma:

Objetivos (¢para qué se hace?) EI objetivo general es la parte mas
importante del proyecto porque expresa lo que se pretende alcanzar al
realizarlo, marca el rumbo de todas las actividades, al grado que ningun
proyecto adquiere pleno significado si no define con toda precisidn sus
objetivos. Su correcta formulacion garantiza un buen proyecto, por ello es
importante meditar correctamente sus contenidos antes de redactarlos.



68

También debe de considerarse que un objetivo debe cumplir con las condiciones

de ser factible, medible y congruente.

2.4.6 Justificacion de proyecto
Todo proyecto tiene un ¢ Por qué? se realiza, es porque existe un problema,
falta de recursos, deficiencia, necesidad, otros, lo que se pretende es mejorar y
corregir para que ya no se siga dando dichas deficiencias. (PADID, 2014) Afirma:

Justificacion (¢por qué se quiere hacer?) Este componente tiene como
objetivo presentar la argumentacion y las razones que justifican la
realizacion del mismo. A la hora de elaborar esta parte del proyecto, se
deberé: - Explicar la prioridad y urgencia de cubrir una necesidad, ampliar o
profundizar en algun tema o innovar en alguin ambito; - Justificar por qué
este proyecto que se formula es la propuesta mas adecuada o posible.

En la justificacion es necesario plantear del porque se realiza el proyecto, explicar

detenidamente la urgencia de la necesidad, de esa forma se le da prioridad a la

situacion.

2.4. 7 Cronograma de actividades

El cronograma se utiliza en diferentes proyectos de corto vy largo plazo,
podemos decir que es un instrumento para facilitar un proceso o actividad.
(PADID, 2014) Afirma: “El cronograma es un instrumento muy util para planear y
dar seguimiento a las actividades que se requieren para realizar un proyecto,
porque permite visualizar esas acciones en un tiempo predeterminado (dia/dia,
semana/semana, mes/mes)”. Esto indica al ejecutor en qué etapa o fases sigue
para que desarrolla ordenadamente, después de culminar inmediatamente una
de las acciones, el cronograma es fundamental en toda accion, actividad o
proyecto, porque a traves de ella me indica cual gestion o actividad es la siguiente

en realizar.

2.4.8 Plan de actividades
El plan de actividades es una guia para la realizacion de todas las acciones o

actividades inmediatas que se efectla en el campo o con los actores, que a través
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de ella obtenemos los resultados. (Definicion.de, 2020) Afirma: “Un plan de
trabajo es una herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion
relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia propone una forma de
interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos
disponibles”. El plan de actividades es una guia donde me indica que actividades

posteriores realizo en el proceso de la ejecucion del proyecto.

2.4.9 Diagrama de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta grafica de trabajo, que se utiliza en
la ejecucion del proyecto, cuyo objetivo es estipular el tiempo preciso y adecuado
en la ejecucion de diferentes actividades, esta herramienta es conocida desde
muchos afios, fue implementado por el sefior Henry Laurence Gantt, (Handl,
2014) indica:

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a
una facil y comoda visualizacion de las acciones a realizar, permite realizar
el seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un
proyecto. Reproduce gréficamente las tareas, su duracidon y secuencia,
ademas del calendario general del proyecto y la fecha de finalizacién
prevista.

El diagrama de Gantt se refiere a la realizacion de un cronograma, donde esta

especificad el tiempo, horario y dias correctamente cuando aplico las acciones

0 actividades, que permite al ejecutor facilitar su trabajo.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos
El monitoreo es un proceso sistematico de obtener y recolectar informacion
para darle seguimiento a una accion o proyecto. (Agricultura. 2012) Afirma:

El "Monitoreo" se refiere al proceso mas o menos continuo de analisis de
progreso de acuerdo con el plan operativo del proyecto (POP). El monitoreo
es concebido como una actividad interna del proyecto, convirtiéendose en un
elemento fundamental para la buena administracion y gestién.



70

También en este proceso se realiza la accion de observar, vigilar, supervisar y
controlar una gestién de actividades puramente interna, de esa formase puede

darle seguimiento y mejoras de proyecto.

2.4.11 Evaluacion de Proyectos

Todo proyecto al finalizar tiene una evaluacion, esto es para tener un
conocimiento de logros y resultados, que si se realizd todas las actividades
programas en el cronograma, de igual manera se vera el alcance de los
indicadores, y el grado de éxito del proyecto. (Agricultura., 2012) Afirma: “La
evaluacion se refiere a un ejercicio mas analitico, esporadicamente ejecutado en
el cual se determina el grado de éxito del proyecto para lograr sus resultados y el
proposito en base de los indicadores establecidos”. Aparte de medir la calidad
también la eficacia y el andlisis, puede incluir otros criterios como relevancia o

puede dirigirse a aspectos especificos.

2.4.12 Indicadores de Proyectos

Los indicadores son guias que nos permite encaminar el proyecto, nos indica
gue realmente queremos lograr, de donde empezar y a donde culminar, durante
estos procesos se realizan varias acciones. (Social, 2013) Afirma: “Un indicador
es una herramienta cuantitativa o cualitativa que muestra indicios o sefales de
una situacion, actividad o resultado, brinda una sefial relacionado con una Unica
informacion, lo que ni implica que esta no puede ser reinterpretada en otro

contexto”.

2.4.13 Metas de Proyectos.

Las metas de proyecto, son todas las acciones que tenemos propuestos a
alcanzar cuando se culmina el plan, se evalta todo el proceso y lo primordial son
las metas, esto me indica si se lograron los objetivos propuestos y
programadas.(Natalia Aquilino, 2019) Afirma: “La meta puede definirse como un
objetivo temporal, espacial y cuantitativamente dimensionado. En este sentido, las

metas expresan un nivel de desempefio a alcanzar que debe ser dimensionado a
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partir de indicadores”. Las metas son importantes en la vida de cada persona,
para medir su capacidad en lograr lo que ha trazado, es decir: lo que tiene
propuesto, llegara a lograr, por ejemplo en comprar, muebles, objetos, vehiculos,

inmuebles, o en la culminacion del estudio o carrera.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo.

Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo, son acciones que
le dan sostén, garantia y vida al proyecto durante un lapso. Todas las actividades
realizadas en el proyecto sean durables y motivantes en el aprendizaje de cada
estudiante. (Gasparri, 2015) Afirma:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural.
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que
deberian ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones
y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
El plan de sostenibilidad del PME nos indica que pueden hacer los estudiantes en
el permanecer, prevalecer y mejorar las diferentes actividades que contiene el

proyecto.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

En la ejecucidn de cualquier proyecto se necesita un presupuesto, que incluye
un conjunto de rubros, como en materiales, herramientas, economia, gestion.
(FONDEP. 2014) Afirma: “Un presupuesto tiene un conjunto de rubros que
permiten organizar la informacion de los montos de inversion de cada una de las
acciones o actividades, o del presupuesto total del Plan de Mejora”. Es importante
tener en cuenta que el ejecutor debe de gestionar para poder tener un rubro y
estipular una cantidad en cada accién, en todo proyecto se necesita presupuesto,
porque no solo se puede adivinar una cantidad requerida en las diferentes

actividades.
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2.5 Fundamentacion tedérica de la sostenibilidad.

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible.

Los principios de liderazgo sostenible son acciones, labores, gestiones,
actitudes, motivaciones, innovaciones, esfuerzos, dedicaciones, visiones,
misiones, que debe de realizar el promotor o facilitador quien promueve dicho
proyecto. Por lo que comparto, (Progrma Academico Desarrollo Profesional
PADEP/Licenciatura EFPEM, 2019) Afirma “El liderazgo sostenible importa. El
liderazgo es sostenible. El liderazgo sostenible se expande. El liderazgo sostenible
es socialmente. El liderazgo sostenible tiene recursos. El liderazgo sostenible
promueve la diversidad. El liderazgo sostenible es activista. Los sistemas deben
apoyar el liderazgo sostenible”. Son varios los factores que intermedian en el
liderazgo sostenible, es un reto para los que intervienen en el proceso y llevar a

cabo hasta que dure su tiempo, porque solo tiene un tiempo de durabilidad.

2.5.2 Funciones de la Escuela

La escuela es una de las organizaciones que un juega un papel importante en
el la comunidad, o en el contexto social, tiene varias funciones, la socializadora,
instructiva, y educativa, esto es para aportar en cada ciudadano su granito de
saber, conocer y practicar en donde se desenvuelve. Por lo que comparto,
(Progrma Academico Desarrollo Profesional PADEP/Licenciatura EFPEM, 2019)
Afirma:

1. Funcion socializadora. Se trata del aprendizaje de los jovenes, de valores,
normas, comportamientos, actitudes o aptitudes, enfocados a la cultura
social dominante, en el contexto politico y economico al que pertenece. 2.
Funcion instructiva. La actividad de ensefianza-aprendizaje, sistematica e
intencional, perfecciona el proceso de socializacion espontaneo. Se
desarrolla a través de unas actividades instructivas, y de los modos de
organizacion de la convivencia y las relaciones interindividuales. 3. Funcion
educativa. La funcion educativa, requiere autonomia e independencia
intelectual, y se caracteriza por el analisis critico de los mismos procesos
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incluso legitimados democraticamente. La tarea educativa de la escuela se
propone, la utilizacion del conocimiento y la experiencia mas depurados.
La funcion de la escuela y los que trabajan en ella es fundamental en la sociedad,
de igual manera en la vida de cada persona que hace uso de ella, en nuestro
contexto existen varias personas trabajadores que hicieron uso y promovieron un
grado en el establecimiento, también existen profesionales que aportan en el

desarrollo de la comunidad o de su medio.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo.

Actividades innovadores para el desarrollo de la lecto-escritura en primaria.

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

El siguiente proyecto consiste en la realizacion de Actividades innovadores para
desarrollar la lecto-escritura en la Escuela oficial Rural Mixta Parcelamiento
Xoquic, que estd promovida por los estudiantes del Programa Académico de
Desarrollo Profesional PADEP, Licenciatura, Ministerio de Educacion,
Autoridades Educativas, Director de la Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento

Xoquic de la comunidad de Chuti- Estancia, y la EFPEM.

El establecimiento cuenta con dieciséis secciones, esta conformada, tres
secciones de parvulos, nivel 42, dos secciones de pre-primaria, nivel 41,y trece
secciones de nivel primaria, | nivel 43, la poblacién estudiantil escolar el 99%
estan estudiando, algunos estudiantes estan retirados por motivo de sobre edad,

por enfermedad y otros poco por la irresponsabilidad de los padres.

La comunidad actualmente todos los nifios y jovenes estan dando énfasis a la
educacion, porque la educacion es la base del desenvolvimiento y desarrollo
humano, familiar y comunitario. De todas las situaciones que afrontan la
comunidad educativa y la educacion de los nifios y jovenes, podemos mencionar
el desinterés y la deficiencia en la lecto-escritura. En este siglo veintiuno los
estudiantes ya deben de dominar las habilidades de la lectoescritura, leer, escribir,
escuchar y hablar, ademas de eso deben de simular, entender y aprender,
porque a través de ella puede comunicarse, socializarse y expresarse en

cualquier momento.
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El desinterés de los estudiantes en la lectura y escritura se esta aumentan do
dia a dia, por diferentes factores que influye en dicha situacion, como: el abuso
inadecuado de la tecnologias, la falta de interés del nifio, falta de analisis, falta de
vocabulario limitado y deficiente, faltas de ortografia, falta de analisis l6gica, falta
de motivacion en la lectura, falta de material en la lectura, padres con baja
escolaridad, padres analfabetismo, falta de utilizacion de materiales de parte del
docente y el desinterés del estudiante en la lectura, de tal manera que falta

recursos econémicos y materiales.

Por eso se le pide a las diferentes organizaciones y entes principales
encargados para que faciliten los recursos, para que los nifios tengan las ganas
en leer vy escribir en el salén de clase y en cualquier sitio donde este, por eso
rogamos al Ministerio de Educacion en: distribucion equitativa sobre los recursos
y bienes, proporcione equipo y mobiliario en los centros educativos, crear areas
recreativas en los centros educativos, el estado tiene la obligacion de implementar
centros de biologia y quimica en los centros educativos, implementacion de aulas
virtuales en los centros educativos, y fortalecer la ensefianza-aprendiza de los

docentes y en cada estudiante.

El siguiente Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la comunidad de
Chuti-Estancia, en la Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic, en el
area de comunicacién y lenguaje, esto se debe a que los estudiantes presentan
deficiencia en escritura, lectura, comprension y analisis en la lectura y escritura,
por lo consiguiente se aplicay se desarrolla el siguiente proyecto como: Creacion
de Actividades Innovadoras para Desarrollar la Lecto-escritura. Dentro de dicho
Proyecto de Mejoramiento Educativo, los beneficiarios directos son los estudiantes
de tercero primaria y los padres de familia, porque a través del propdésito los
estudiantes durante un minimo tiempo manifiestan una actitud positiva en realizar
actividades de lectura y escritura, ya sea en le salon de clase, en casa o0 en medio

donde convive mas.
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Esta necesidad o situacion afecta a toda la poblacion estudiantil, y porque no decir
a jovenes, ciudadanos y profesionales, que les falta el habito de la lectura y
escritura, La lectura es la base para que el estudiante puede conocer exactamente
las fonemas y grafias, que a través del desarrollo del conocimiento y la

inteligencia el nifio ya puede escribir y plasmar en un papel.

Para poder llevar a cabo y desarrollar dicho proyecto se crearon cinco lineas
accion, pero la que se aplicara, llevara y se ejecutara es la; Construccion de
materiales de ludificacion con cada uno de los estudiantes, para que se motiven
en la lecto-escritura, durante el proceso de la implementacion del proyecto se
realizaran actividades de ludificacion para el estudiante se sienta motivante
cuando realiza una lectura y escritura, porque si un nifio posee las cuatro
habilidades para el desarrollo de la lectura y escritura como: lee, escribe, escucha

y habla, ya alcanzé lo mas importante para la vida.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo.

El siguiente proyecto tiene como fin primordial la implementacion de Actividades
Innovadores para Desarrollar la lecto-escritura en Nivel Primaria, el proyecto
consta de realizar diferentes juegos y actividades de lectura y escritura con cada
estudiante en el salén clase, para tener una calidad, andlisis, fluidez, eficiencia en
lecto-escritura, la lectura y escritura, son dos conceptos que tienen que irse
relacionado paralelamente y en todo momento, es decir no podemos enfocarnos
en el aprendizaje de lectura, ni podemos enfocamos en el aprendizaje de la
escritura, estos dos temas tiene que desarrollarse equitativamente en el

estudiante, por tal razon se prioriza el aprendizaje de la lecto-escritura.

3.4 Objetivos:
3.4.1 Objetivo General
e Mejorar el desarrollo de lecto-escritura con actividades innovadora

con los estudiantes.
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3.4.2 Obijetivos Especificos:
e Desarrollar actividades de lecto-escritura con los estudiantes en el
salon de  clases.
e Crear diferentes actividades de motivadoras de lecto-escritura con
los nifos.
e Motivar a cada estudiante en la construccion de su propio material

de lecto-escritura.

3.5 Justificacion.

El proyecto se realizara con los estudiantes de tercero primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic del caserio de Chut-Estancia, el
establecimiento cuenta con 356 estudiantes, existen dieciséis secciones, 3
secciones del nivel parvulario con 58 estudiantes, 2 secciones del nivel pre-
primario con 48 estudiantes, y el 11 secciones nivel primario con 250 estudiantes,
estas secciones tienen diferentes necesidades, como mobiliario, infraestructura,

administracion y educacion.

Entre las necesidades en la educacion podemos mencionamos; el ausentismo, la
desercién, sobre edad, necesidades especiales, dislexia, discalculia, autismo,
rendimiento escolar, desinterés en la lecto-escritura, deficiencia en la lectura,
deficiencia en la escritura, actualizacion del docente, falta de materiales didactico,
falta de creacion de materiales de parte del docente, falta de textos de los
estudiantes, estudiantes con falta de interés en su ensefianza-aprendizaje,
estudiantes que no estregan tareas, pérdida de valores, mala ortografia, falta de

andlisis, otros.

Después del analisis de las diferentes situaciones que esta afectando a cada
uno de los estudiantes y para poder combatir el desinterés, desmotivacion, y
apatico en el problema, se escogié el proyecto: que consiste en la realizacion
de Actividades innovadores para desarrollar la lecto-escritura en tercero

primaria. Se le dio énfasis en dicho tema, porque los estudiantes tienen poco
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habito de lectura y escritura, los estudiantes no tienen una clara fluidez en la
lectura, los estudiantes tiene una mala caligrafia y ortografia, los estudiantes
tienen un bajo nivel de andlisis en los textos leidos, los estudiantes demuestran
deficiencia en compresién lectora, comprension en analisis critico y comprension

inferencial, y las malas ganas en la lectura y escritura.

La lectura y escritura es la base para la formacion del nifios a que aprenda las
otras areas que indica el CNB, la deficiencia de lecto-escritura esta afectando a
cada nifio, porque hay varios factores que intervienen, esto hace a que anualmente
existe un alto porcentaje de estudiantes que no promueven y repiten el grado
inmediato, algunos ya no llegan porque son nifios repitentes, y si el estudiante es
de sobre edad, el afio siguiente ya no ingresan en la escuela y buscan que hacer,
pero al final toman una decision unos se quedan en casa, pero otros mejor se

emigran y se van a los Estados Unidos y su estudio lo abandonan.

Otros de los factores que afecta a los estudiantes y las familias es la pobreza,
lastimosamente el estado y la alcaldia como entes encargados para combatir
dicho problema, no tiene una planificacion mucho menos una linea de accion,
entonces los nifios y niflas prefieren apoyan a su familia con los trabajos y aportar
econémicamente. De todos los nifios desde el primer ciclo, el 100% de los
estudiantes, el 40% tienen problemas de leer y escribir, el nifio de primer grado
gue tuvo problemas en lecto-escritura, pero lo promovieron con esa deficiencia, el
nifio sigue en segundo grado con esa deficiencia, pero el nifio con su actitud de
positivismo en la lecto-escritura, aunque con problemas promovieron en tercer
grado primaria, en tercero sigui¢ asi... y asi sucesivamente llego a sexto, el

problema y la deficiencia que tuvo el nifio seguira en el ciclo basico.

De igual manera hay estudiantes que repiten su grado una, dos hasta tres veces
porque no domina las cuatro habilidades, que entre estas estan: escucha,
escribe, oye y habla, estas destrezas el estudiante debe de manejar a la

perfeccion. Para poder tratar con los estudiantes es importante implementar
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nuevas estrategias, realizar nuevas acciones, actividades innovadores, diferentes
actividades, diferentes juegos de patio y mesa, metodologias y técnicas de lectura
y escritura, para disminuir las diferentes situaciones, el docente y el estudiante
realizaray crearan actividades ludicas y tener un clima de clase adecuada, donde
ambas experimentan, juegan, coordinan, realizan actividades de lectura vy

escritura.

Por eso se implementara el Proyecto de Mejoramiento Educativo de mediano
plazo, con todos los estudiantes nivel primario, durante un tiempo estipulado de
cinco meses, de enero a mayo, para realizar actividades innovadoras, estrategias

y fortalecer al 100% por 100% la lecto-escritura.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente
3.6.3 Objetivos.
* Distribuir documentos digitalmente en la plataforma de whatsapp para
facilitar el aprendizaje y conocimiento de la pandemia.
 Utilizar nuevas estrategias para la entrega de materiales y guias a los

estudiantes.

3.6.4 Retos y desafios del PME ante el COVID-19.

Realice una breve descripcion de las acciones que habia proyectado para la
ejecucion de su PME y que ya no los logro ejecutar por medio del COVID-19.
Desde el inicio del afo, el Proyecto de Mejoramiento Educativo, estaba con
grandes expectativas, se inicio el afio en la realizacion de diferentes actividades
en el pro-desarrollo del PME, lastimosamente en la fase intermedia, donde se
complico la situacion del  COVID-19, el gobierno de la nacion en una
conferencia de prensa declaro en estado de calamidad el 13 de marzo, el 16
de marzo se declara la suspension de clases de todos los niveles a nivel nacional,
se dio inicio de la cuarentena, la pandemia ya tuvo sus primeros contagios, debido

a esta situacion mundial ya no se alcanzé algunas acciones que debieron haber
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ejecutado con cada uno de los estudiantes en el salén de clases.

En estas circunstancias de la pandemia, la ejecucion del Proyecto Mejoramiento
Educativo, no fue en vano, como docentes y facilitadores, las actividades
pendientes del proyecto se ejecutd con cada estudiante en sus hogares,

realizando varias estrategias, para que el nifio no deje de aprender:

Tabla No. 17

e Visitas domiciliarias.

e Convocatoria de los padres y encargadas en centro educativo.

e Llamadas con los padres o encargado de los estudiantes.

e Utilizacion de la plataforma del whatsapp.

e Recopilacién de fotografias en la plataforma de whatsapp.

Resultados de la proyeccion del PME

Logros obtenidos en el PME segun proyeccion

Acciones inconclusas en el PME

1.- La aprobacién del proyecto.
Al inicio del afio se present6 el proyecto en la direccion
de la escuela.
2.- La realizacion de gestiones.
Se realizaron diferentes gestiones y entrega de
solicitudes en organizaciones locales.
3.- Reuniones con los docentes del PME.
El director y el estudiante del PADEP/ licenciatura
presentaron su PME, ante los docentes.
5.- Realizacién de actividades del PME

Album de fabulas.
Se realizé el dlbum de 10 fabulas con todos los
estudiantes.
6.- Realizacion de caja cancionero.
Se implement6 con los estudiantes 10 canciones
infantiles, realizando los movimientos.
7.- Realizacién de album adivinanzas.
Por el factor tiempo y por la pandemia se le entrego a
los padres de familia parque puedan apoyar en la tarea
de la escuela y el album de adivinanzas,

1.- Realizacién de descripciones
de imagenes.

Los estudiantes realizan
diferentes descripciones de
imagenes segun el contexto y el
tema.

2.- Realizacién album de cuentos.
Se le entrego material al
estudiante, para que puedan
realizar su dlbum de cuentos,
identificando el inicio, medio y fin
del cuento.

3.- Realizacién de cuadernillo de
desorden de palabras, los
estudiantes realizaron y formaron
su cuadernillo de desérdenes de
palabras, donde cada estudiante,
trato de ordenar.

4.- Cierre del proyecto.
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Tabla No. 18 Divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Ruta de divulgacion Acciones realizadas Resultados Enlace de los
sobre la divulgacion obtenidos medios utilizados

Presentacion del proyecto | En una reunién El apoyo de los El apoyo de los

con los docentes de la extraordinaria se comparieros docentes en el

escuela.

Presentacion del proyecto
con los padres de familia.

Presentacion del proyecto
en general.

Presentacion de
diapositivas del proyecto
por medio de la
plataforma del whatsapp
con diferentes grupos.

presento el proyecto
con los docentes.

En reuniones con
padres de familia se
realizé la presentacién
del proyecto.

En la realizacién de
las actividades civicas
se presento el
proyecto.

La importancia de la
lectura y escritura.

hacia el desarrollo
del proyecto.

Se les planteo a
los padres de
familia sobre la
ejecucion del
proyecto.

Todos los
estudiantes
conocieron la
importancia de la
lecto-escritura.

Todos los que
observaron,
conocieron sobre
la importancia de
la lecto-escritura.

proceso.

En reuniones de
asamblea con los
padres e familia.

El docente
informo a los
estudiantes en
general.

En publicar en la
plataforma de
whatsapp.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

¢ Identificacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Obtencion del permiso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Presentacion del proyecto a los beneficiarios directos.

e Inauguracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

e Elaboracion de solicitudes de gestion.

e Entrega de solicitudes en las diferentes organizaciones

apoyan la lecto-escritura.

que
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e Gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en
diferentes organizaciones municipales y departamentales.

e Elaboracién de solicitudes de permiso.

B. Fase de Planificacién del PME
e Realizacion de la planificacion.
e Ejecucién del proyecto.
e Elaboracién de materiales para la inauguracion del proyecto.
e Elaboracién de instrumentos para la evaluacion del proyecto.
e Realizacién de la planificacion.
e Elaboracién del cronograma.
e Elaboracion y construcciéon de materiales de lecto-escritura.
e Investigacién de metodologias y técnicas de lecto-escritura en el

proceso del proyecto.

e Investigacion de juegos innovadores en lecto-escritura.

e Impresion de actividades de lecto-escritura.

Figura No. 1

>

\

B /=
Estudiantes realizando actividad album de canciones infantiles PME Escuela
Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic 05-02-2020
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Figura No. 2

En esta fotografia se observa material de fabulas. 14-01-2020

C. Fase de Ejecucion del PME.

e Elaboracion de instrumentos para la evaluacion del proyecto.

¢ Realizacion de la rubrica, escala de rango y el cuadro comparativo
para observar el avance del proyecto.

e Elaboracién y construccion de materiales de de lecto-escritura.

¢ Investigacion de metodologias y técnicas de lecto-escritura en el
proceso del proyecto.

¢ Investigacion de juegos innovadores en lecto-escritura.

e Impresién de actividades de lecto-escritura.

Figura No.3

™

Estudiantes realizando su album de cuento del PME Escuela Oficial
Rural Mixta Parcelamiento Xoquic 12-01-2020.
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Figura No. 4

Hojas de actividades del PME 15-01-2020

D. Fase de Monitoreo del PME
El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP,
director, autoridades competentes, monitorean el proyecto para observar el
avance de las diferentes actividades programadas, esto implica una
supervisién constante, dicho proyecto se inspecciona cada quince dias vy al
final de cada mes, para ver el avance y el desarrollo adecuado y el
funcionamiento.

E. Fase de Evaluacion del PME
El estudiante del Programa Académico de Desarrollo Profesional PADEP,
director y autoridades educativas , evaltan el proceso y progreso del
proyecto, para llevar un control adecuado, utilizando las herramientas de
progresivo y de observacion, como cuadro comparativo, rubricas y escala
de rangos, para ver el porcentaje de  eficiencia y funcionamiento de la

misma.

F. Fase de Cierre del PME.
e Entrega de informe del proyecto.
e Presentacion del plan de divulgacion a las autoridades
competentes.

e Presentacién del plan de divulgacion a los padres de familia.
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e Inauguracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, con los
entes integrados.

3.8 Evidencias del PME (3 fotografias de 8x6)

Figura No.5

En la fotografia se observa estudiantes dibujando cuentos del PME Escuela
Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic 26-02-2020

Figura No. 6

Estudiante realizando actividad Desorden de letras en casa. 25-03-2020
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Figura No. 7

Estudiante realizando actividad Descripcién de imagenes en casa. 08-04-2020
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ESTADISTICAS DE ACTIVIDADES INNOVADORAS PARA EL DESARROLLO DE LA
LECTO- ESCRITURA EN PRIMARIA, EJECUTADAS EN EL SALON DE CLASE.

Grafica No. 2

Cajita con materiles reciclables: Album de fabulas.

= Estudiantes que realizaron el proyecto de album.
= Estudiantes que no realizaron su proyecto de album.

Grafica No. 3

Estrategia: Bolzon de canciones infantiles.

AN

= Estudiantes que elaboraon su album de canciones infantiles.
= Estudiantes que no elaboraron su album de canciones infantiles.
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Grafica No. 4

Desarrollo del Proyecto: Album del cuento.

—

= Estudiantes que culmiron el Proyecto.
= Estudiantes que no culminaron el proyecto.

Grafica No. 5

Estrategia: Aprendindizaje de adivinanzas.

—

= Estudiantes que aprendieron adivinanzas.

= Estudiantes que no aprendieron adivinanzas.



Grafica No. 6

Estrategia: Cuadernillo de Palabras Escondidas.

—_—

= Estudiantes culminaron su cuadrnillo.
= estudiantes que no culmiron su cuadernillo.

Grafica. No. 7

Estrategia: Cuadernillo de Descripcion de Imagenes.

—

= Estudiantes que culmiron su cuadernillo.

= Estudiantes que no culminaron su cuadernillo.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento

Educativo:

La institucion seleccionada es la “Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento
Xoquic” del caserio Chuti-Estancia, queda a 20 minutos de la cabecera municipal,
del municipio San Andrés Semetabaj, del departamento de Solola. La escuela
cuenta con el nivel pre-primario y primario, con un total de 18 secciones, con un
promedio de 352 estudiantes. La escuela cuenta con diferentes comisiones y
cada una con sus funciones, entre estas encontramos: disciplina, lectura, medio
ambiente, alimentacidén, escuela saludable, y el gobierno escolar, estas
comisiones velan por las diferentes situaciones de la escuela, como horario,
disciplina, responsabilidad, limpieza, la alimentacion, el reciclaje, el aseo y sobre
todo el respeto en cada uno de los estudiantes al ingresar en el perimetro del

edifico escolar.

El establecimiento se divide en dos plantas denominadas “planta alta y planta
baja”, desde afnos la comunidad tenian como proyecto de la implementacion de
nuevas aulas, porque la poblacion estudiantil se esta aumentando, en el 2017 de
parte de organizaciones y entes importantes dieron el inicio de la construccion de
seis nuevas aulas, y en el 2018 la segunda fase, se construyeron otras seis

aulas.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por area de
matematica y comunicacion y lenguaje L1y L2, lo que tiene relacién con los niveles
muy bajos de resultados en Lectura y escritura en las pruebas que aplica el estado
y Ministerio de Educacion, por tal razén el proyecto pretende minimizar el
porcentaje anual, que refleja la estadistica y hacer conciencia en cada estudiante

sobre los indices y resultados a nivel nacional e internacion.
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El idioma materno que se practica, (idioma maya) de este lugar es el K’iche’, el
95% de la poblacion se comunican en dicho idioma. El 3% hablan el idioma
Kagchikel y el 2% el castellano, de estas personas que dominan otro idioma maya,
en su contexto tienen una buena y fluida comunicacion. Como afirma, (Elkartea,
2010, pag. 14)Todas las lenguas diferentes y también los son sus sonidos. Por
ello cada comunidad de hablantes moldearon y adaptaron a sus necesidades

el coédigo escrito. Asi surgieron los diferentes alfabetos.

El grupo étnico de las familias es Maya K’iche’. Los recursos y areas que se
relacionan y que sirven como fuente de aprendizaje y la escuela también cuenta
con areas recreativas como: una cancha polideportiva, un gimnasio, canchas

recreativas para fut-bol.

Afio tras afio se esta disminuyendo la alfabetizacién, la comunidad actualmente
cuenta con un grado de analfabetismo, es preocupante que llegan madres y
padres de familia que no logran escribir y leer, les dificulta realizar una nota y
una firma de documentos, el grado de analfabetismo en la comunidad asciende
a un 30%, y el grado de alfabetismo es de 70%. (Alfabetizacién., 2011, pag. 3) La
tasa de alfabetizacion mide una situacion en base a una auto-declaracién. Por
consiguiente, pueden estar sesgadas por factores que inducen a la persona a

escribirse de una forma en que normalmente no lo harian.

Cuando hablamos de analfabetismo, es un tema que afecta a toda la poblacion,
porque analfabetismo no es simplemente, la persona no sabe leer ni escribir sino,
existen diferentes temas que desconocen como nos dice, (Braslavsky, 2003, pag.
3) La palabra alfabetizacion que parece haberse formulado por primera vez a fines
del siglo XIX, se ha generalizado en los tiempos recientes , se utliza una
aceptacion original generalmente ambigua y sin consenso, pero también se le
emplea con un sentido metaférico en muy diversas expresiones tale como:

alfabetizacién tecnoldgica, alfabetizacion musical, alfabetizacion cientifica,
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alfabetizacion ecolégica, alfabetizacion informatica, tele-alfabetizacion, se

generan confusiones que pueden deberse a la inmadurez de los conceptos.

En esta comunidad existen diversos grupos de acuerdo la comision que le han
dado. La organizacion central y principal es el Consejo Comunitario de Desarrollo
— COCODE, el cual, esta conformado y constituido por un representante de las
diferentes comisiones y comités existente en el caserio. El Comité de Salud vela
por la salud de los habitantes, coordinan con los guardianes de salud y la
enfermera del Centro de Convergencia para cualquier emergencia de las
personas. En dicho centro proporcionan medicamentos para los primeros auxilios.
Las jornadas de vacunacion se realizan en dicho lugar para prevenir las

enfermedades comunes de los nifios y nifas.

El Comité de Agua Potable, (Entubada), el trabajo de ellos lo que conforman dicho
comité, es velar por al abastecimiento del vital liquido. Controlar y vigilar las
tuberias principales para que todas las familias reciban agua. Cada cierto tiempo
le dan mantenimiento para que el servicio del agua sea regular en la comunidad.
La organizacion de mujeres, realizan algunos trabajos de artesania, trabajos
manuales, bordados, engorde de animales como cerdos, pollos, toritos, etc., con
el objetivo de contribuir con los ingresos de la familia. Como afirma, (Chacén,
2008, pag. 6) En este sentido se destaca que la organizacion naci6 de la necesidad
humana de cooperar, los hombres se ha visto obligados a cooperar para obtener
su fines personales, por razon de sus limitaciones fisicas, biologicas, sociologicas

y sociales.

Existen diversas necesidades y demandas, pero lo que si refleja lo que afecta
a la poblacion estudiantil es sobre la conciencia de seguir estudiando, esto es
porque les falta una iniciativa de cual es la importancia de la educacion. Esta
debilidad se debe de atacarlo en los estudiantes desde los primeros afios en la
escuela, y conforme van convirtiéndose en adolescentes, van tomando conciencia.

Por tal razén se implemento con los estudiantes el Proyecto de Mejoramiento



93

Educativo, Actividades innovadoras para el desarrollo de la lecto-escritura en

primaria.

Entre las lineas de accion se fomentaran diversas acciones como: El Ministerio
de Educacion, los diferentes programas de lectura, las autoridades de educativas,
comunidad educativa, organizaciones Yy el docente realizan acciones y diferentes
actividades de ludificacion para fortalecer el hdbito de la lecto-escritura en los
estudiantes.

Dentro del salén de clase se presentan diferentes escenarios, esto hace a que
los estudiantes tiene un bajo porcentaje de motivacion en la lecto-escritura, para
lograr estas debilidades EI Ministerio de Educacion, los diferentes programas de
lectura, la comunidad educativa, juntamente con el estudiante del Programa
Académico de Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura, promoveran y darle

importancia y énfasis de la lecto-escritura.

Los estudiantes en el salon de clase ven la lecto-escritura como una actividad
normal, para ellos, si 0 no se practica, es normal, pero bien se sabe que la lecto-
escritura es fundamental en la vida de cada persona, segin Howard Gardner que
el alumnado poseen siete capacidades o tienen siete inteligencias multiples, por
tal razbn en un grupo coexisten estudiantes que les gusta la lectura,
matematicas, juegos otros, el docente debe de implementar diferentes
actividades para que el estudiante tenga esa chispa de motivacion diariamente
gue asista en la escuela, por eso el estudiante del Programa Académico de
Desarrollo Profesional PADEP/ Licenciatura  El Ministerio de Educacion, los
diferentes programas de lectura, la comunidad educativa, promoveran diferentes

actividades para lograr la motivacion en cada alumnado.

Dentro del salén de clase se presentan diferentes actitudes, comportamientos,
escenarios, y deficiencia de la lecto-escritura, es lamentable ver que hay

estudiantes que no les gusta leer ni escribir, y para completar la situacion el
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maestro no apoya Yy no brinda una atencion adecuada, pero de igual manera
tenemos un Ministerio de Educacion deficiente en todas sus actividades, la
comunidad educativa y padres de OPF no realizar sus funciones
adecuadamente.

Por tal razon se le hace un llamado al Estudiante del Programa Académico de
Desarrollo Profesional, PADEP Licenciatura al Ministerio de educacion a todas las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales del estado a que todos
los docentes realizan adecuadamente su labor. Como afirma: (Comunitaria, 2019)
Las lineas de accidn se conciben como estrategias de orientacion y organizacion
de diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que
se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de

manera ordenada, coherente y sistemética.

El PME tiene como titulo, Actividades Innovadoras para el Desarrollo de la Lecto-
escritura en primaria. para la implementacion de la lectura y escritura con los
estudiantes, existen pocos documentos que traen las ejercicios adecuados, y las
estrategias que apoya al nifio, durante los cinco meses de desarrollo del proyecto,
estos actividades fueron desarrolladas con los estudiantes, y cada de los
estudiantes elaboro su propio proyecto, segun lo que indica el cronograma, lo
gue pretende esta guia es la realizacion de todas las actividades en el salén de

clases.

El desarrollo de PME, el objetivo general plantea y los estudiantes lograran:
Mejorar el desarrollo de lecto-escritura con actividades innovadora con los
estudiantes. De igual manera: Desarrollar actividades de lecto-escritura con los
estudiantes en el salon de clases. Crear diferentes actividades de motivadoras
de lecto-escritura con los nifilos. Motivar a cada estudiante en la construccion de

su propio material de lecto-escritura.
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Toda institucion y organizacion debe tener a la vista la estrategia o cuadro de
variables FODA realizar el listado de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
las amenazas, através de ella, todo el personal analiza cuales son los factores
internos de la empresa, como afirma, (Talancon, 2006, pag. 2)EIl analisis FODA
consiste en realizar una evaluacion de los factores fuentes y débiles que en su
conjunto diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y las amenazas. También es una
herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener una perspectiva

general de la situacion estratégica de una organizacién determinada.

Es una de las técnicas, para minimizar la perdida maxima esperada en juegos con
adversario y con informacion perfecta, para obtener el funcionamiento vy elegir el
mejor movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera para ti.
Como afirma: (PAREDES, 2013) EI MINIMAX es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica

existente.

Los actores importantes en el proyecto son los estudiantes y el docente, donde
desarrollaron y ejecutaron seis diferentes actividades en el salon de clases, como:
Album de cajitas hecha con materiales reciclables, lectura, escritura y andlisis de
los mensajes de cada una de las fabulas. Bolson de Canciones infantiles y la
practica en el sal6n de clases, como parte de su motivacion. Album de cuentos,
donde cada estudiante realizo las diferentes actividades. Aprendizaje de las
adivinanzas, el nifilo aprende 10 adivinanzas y socializa a la general, luego
adivinan sus comparieros, esta accion se realizo en el salon de clases. Cuadernillo
de palabras escondidas, aqui se le facilito al estudiante diferentes palabras y
tratan de ordenar las palabras mentalmente y luego escriben en la linea. Y como

ultima actividad el Cuadernillo de Descripcion de palabras, se le proporciono al
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estudiante hojas con imagenes, y tratan de describirlo, con todas estas
actividades se logré en el nifio el 85% de interés en la lectura. EI objetivo
primordial del PME, todos los nifios realizan analisis, comprension y motivacion,

lograr convencer sobre la importancia de la lectura y escritura.

EI MINEDUC cada afio implementa diferentes actividades en lectura y escritura en
las diferentes escuelas, pero estas actividades no logra a que cada estudiante en
poner énfasis en el desarrollo de la lecto-escritura, el desinterés de los
estudiantes en la lecto-escritura en los diferentes grados es un porcentaje
inadecuado, podemos decir que a través de un diagnostico se pudo lograr, esto
asciende a 40%, y no solo es esta la situaciébn porque a nivel nacional el
departamento de Solola, la poblacién estudiantes tienen bajas punteos en la
estadisticas de la lectura, escritura, y matematica, y porque no decir a nivel
Latinoamérica, estamos ocupando uno de los lugares bajos en lo que de lectura
y escritura, en una de las estadisticas refleja en el 2018 que Guatemala de 100
personas, 1 persona es la que le gusta leer, es decir el 99 de todas las personas

lo hacen por obligacién o algun interés. Por tal razén se implement6 con los PME.

La lectura y escritura, son acciones importantes que realiza a diario cada

estudiante en su quehacer cotidiano, existen cinco lineas de accion estratégica:

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, de Actividades innovadoras en el
desarrollo de la lecto-escritura en primaria. Todos los estudiantes obtendra
cambios vy acciones individuales que fortalecera su vida personal, entre estas
identificamos: 1.- Promover en cada estudiante el habito de la lecto-escritura. 2.-
Interés del estudiante en la lecto-escritura. 3.- Disminuir las faltas ortograficas en
cada estudiante. 4.- Mejorar la calidad de lectura y escritura en cada estudiante.
5.- El estudiante conozca una diversidad de textos en la lectura y escritura. 6.-
Mejora la imaginacion y estimulacion cerebral del estudiante en el desarrollo de

la lectura y escritura.
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Estas acciones aplicadas hace a que el estudiante le gusta y le pone interés en su
aprendizaje, y ponerle énfasis en la lectura y escritura, estas actividades es
puramente practicas y motivadoras. Las acciones desarrolladas evidencian que
la aplicacion de nuevas estrategias genera alianza y compromiso entre los
actores directos, de igual manera involucrar a la comunidad educativa y otros
actores potenciales e indirectos que hicieron posible, como los docentes, el
director, padres de familia, y la comunidad educativa que intervinieron en la

realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Asimismo, se puso en evidencia que los actores potenciales, en la ejecucion del
proyecto es el docente y el estudiante, porque es el eje para el desarrollo del
aprendizaje del estudiante, y en él est4 el cambio, para (Juan Gonzalo Romero
Basurto, 2013) “La intervencion del profesor en las instituciones educativas
permite responder a las nuevas exigencias para formar a los seres humanos y
tender a la sociedad que se aspira.” (UNESCO, 2019) “Los docentes representan
una de las fuerzas mas sodlidas e influyentes con miras a garantizar la equidad, el

acceso Yy la calidad de la educacion”.
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4.2Conclusiones.

La mayoria de los estudiantes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Parcelamiento Xoquic, del municipio de San Andrés Semetabaj, en un porcentaje
arriba del 75%, presentaron un rendimiento académico satisfactorio en los
resultados de las de las diferentes actividades desarrolladas. La lectura vy
escritura de las diferentes actividades de fabulas, cuentos, adivinanzas, canciones
infantiles, las descripciones de imagenes, y la descomposicion de palabras, fueron

actividades practicas.

El desarrollo y aplicacion de la lectura y escritura, permite establecer una

comunicacion eficiente en cada estudiante y en grupo.

La lectura y escritura son habilidades y estrategia en la identificacion de simbolos
y permite una mejor comprensién, andlisis, juicio critico y una opinién al respecto

del tema.

La buena relacion entre el docente y el estudiante primordial e importante para
propiciar el aprendizaje cooperativo, participativo en el desarrollo individual y

colectivo.

La lectura y escritura son aprendizajes que van desarrolladas paralelamente en
el estudiante, es para que tenga una mejor compresion en todas las acciones y

ejercicios.
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4 .3Pan de Sostenibilidad.

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

Actividades Innovadoras para el desarrollo de la lecto-escritura en primaria.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE:
Elias Rolando Climes Morales.

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta Parcelamiento Xoquic, con los estudiantes, esto es para el mejoramiento de
la lectura y escritura.

D. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

Escuela Oficial Rural Mixta Parcelamiento Xoquic, de Caserio de Chuti-estancia,

municipio de San Andrés Semetabaj, departamento Solola.

E. PERIODO DE EJECUCION:

El proyecto se ejecutd durante los meses de enero, febrero, marzo, abril y mayo
de 2020.

F. ACTORES INVOLUCRADOS.

Entre los actores involucrados son los estudiantes, los docentes, el director,

padres de familia, y la comunidad educativa en general que intervinieron en ella.
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G. OBJETIVO GENERAL.

Implementar en el salon de clases Actividades innovadoras en el desarrollo de la

lecto-escritura con los estudiantes de nivel primario.

H. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Promover el habito de la lecto-escrituras a través de diversas actividades en el

ambito escolar y familiar.

Mejorar el rendimiento académico en la lecto-escritura de los estudiantes en el

nivel primario.

l.  JUSTITICACION:

El Proyecto de Mejoramiento Educativo consiste en la implementacion de
Actividades innovadoras para el Desarrollo de la Lecto-escritura en el salén de
clases, estas acciones es para fortalecer, comprender, ejercer, cultivar la lectura
y escritura en cada estudiante, estas actividades son practicas, motivadoras,
compresibles, y sobre todo faciles en su realizacion.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene es uno de los proyectos que tiene
una durabilidad durante tres a cuatro afios de sostenibilidad, porque bien se
conoce para el desarrollo de la lectura y escritura, el educando necesita realizar
actividades ladicas, practicas, y proyectos donde sea motivadora en su

realizacion.
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ACTIVIDADES ESTRATEGIAS PERIODO DE RECURSOS RESPONSA
EJECUCION BLE

Aprovechamient | Reutilizar el material | Agosto Materiales de Director. Y
o de los que se utiliza para el | 2020- 2022 su contexto y docente de
recursos del seguimiento del Materiales PME.
contexto y PME. reciclables.
reciclaje.
Implementacion | Crear su propio Agosto Materiales de Director.
de proyectos de | proyecto de lectura 2020-2022 su contexto y Y docente de
lectura y y escritura. materiales PME
escritura. reciclables.
Apoyo Crear un grupo e Agosto Los medios Director. Y
Tecnoldgico. watsap con los 2020- 2022 tecnoldgicos. docente de

docentes y padres PME.

de familia para

fortalecer la

compresion lectora.
Trabajo con Involucrar la Septiembre 2020 Director. Y
Padres de participacion de los docente de
Familia. padres de familia o Enero, marzo, PME.

madres de familia en | junio, septiembre

el PME con 2021

reuniones

trimestrales. Enero, marzo,

junio, septiembre
2022

Involucrar la Agosto. Programar Director. Y

participacion de 2020 2022 reuniones con | docente de

algunos docentes en maestros. PME.

el seguimiento del

PME.

Carta de Agosto 2020- Establecer una | Director. Y

compromiso del 2022 carta de docente de

director para darle compromiso. PME.

seguimiento del

PME. A nivel de toda

la escuela.

Realizar concursos Agosto Presentacion Director. Y

de lectura a nivel del | 2020- 2022 de su docente de

establecimiento. proyecto. PME.
Organizacion de | Involucrar Agosto Organizacion y | Director,
comisiones. comisiones en la 2020-2022 distribucion de | comision, y

ejecucion de del comisiones. docente del

PME PME

Comisién de lectura.

Comisién de
disciplina.




102

CONCLUSIONES

Los docentes tienen una responsabilidad de ensefarles a los estudiantes la
importancia de la lectura y escritura.

La implantacion de actividades practicas y motivadoras en el salon de clases los
nifios le dan el interés de practicar la lectura y escritura.

La lectura y escritura son habilidades donde el estudiante realiza la identificacion
de simbolos y permite una mejor comprension.

La buena relacion del docente y el estudiante propicia el aprendizaje cooperativo
y participativo en el desarrollo de la lectura y escritura.

La lectura y escritura son aprendizajes que van desarrolladas paralelamente y
equitativamente en el estudiante, es para que tenga un mejor analisis y juicio
critico.

La lectura y escritura amplia y desarrolla el conocimiento del estudiante.

La lectura y escritura son dos conceptos que tienen que estar vinculados en el ser
humano, porque para leer hay que saber escribir, y para escribir hay que saber
leer.

La lectura y escritura son habilidades y una actividad a la vez, porque existen
estudiantes que tienen una buena lectura, y de igual manera existen estudiantes
gue tienen una buena escritura.
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Tabla No. 20 Plan de Sostenibilidad.

Dimensi LIDERAZGO SOSTENIBLE
ones de | ACTIVIDADES Profundidad | Expansion | Justo Social | Disponibilid | Diversidad Activista, | Durabilidad
sostenib ad de revolucion
ilidad recursos ar.
Instituci | Actividades Se pretende | Estudiantes | Padres  de | Textos, Catélicos vy | Innovar la | El proyecto
onal innovadoras de lecto- | que el | ,alumnos, | familia, documento | evangélicos. | lecto- tendra un
escritura dentro del | proyecto se | Docentes, director, s, internet. | Creencias y | escritura. | periodo de
salon de clase con | le de | con otros | consejo de tradiciones. La lecto- | durabilidad.
los ninos y | sostenibilida | entes. padres de escritura 5 afios
MINEDUC. d de 2 afios. familia, Los idiomas, | fundamen
Programas de lecto- COCODES, castellano,k’i | tal entodo
escritura, de parte de autoridades che’, ser
Ministerio de educativas. kagchikel. humano.
Educacion.
Actividades de lecto-
escritura  local vy
distrital.
Financie | Solicitar Realizacién Solicitar Docente de | Solicitud, Recurso Realizaci | La
ra financiamiento en | de ventas | apoyo en | grado, impresora, | econémico. on de | recaudacion se
diferentes con todos los | diferentes estudiantes. computador diferentes | realizara en el
organizaciones. estudiantes organizacio a, humanao. actividade | periodo de la
Realizacion de | en el area | nes locales s para la | ejecucion del
ventas en el area | escolar. y recaudaci | proyecto.
escolar. departame on de
Solicitar material ntales recursos
did4ctico en econoémic
organizaciones del 0sS.

contexto.
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Ambient | El Proyecto es de | Esta dirigida | Se pueden | Docente, Elaboracion | Todos los | Darle Se utilizaran
al caracter  educativo | alos nifios de | involucrar estudiantes , creacion, | nifos de la | importanc | en el proyecto
gue se basa en la | tercero otros y los padres | construcci6 | comunidad ia y | recursos
ensefianza- primaria. estudiantes | de familia. n de | catdlica, énfasis a | reciclables,
aprendizaje  de la de las actividades | evangélica y | la lectura | que tendran
lecto-escritura. diferentes de lecto- | de otras |y una
secciones. escritura. culturas y | escritura. | durabilidad de
etnias. 2 afos
Tecnolé | Se presentaran las | Los nifios | Los nifios | Docente, Los centros | La Utilizar los | Las
gica actividades utilizaran utilizaran nifios y los | de internet, | comunidad medios herramientas,
utilizando; proyector, | diversas los medios | padres de | biblioteca catdlicos, tecnoldgic | materiales s y
computadora, CDS, | herramientas | de familia. escolar vy | evangélico 0s y | el centro de
videos y radio. y materiales | investigacié los medios | Creencias Yy | herramien | internet que se
en el salén | n local. de tradiciones tas. utilizara
Se utilizaran | de clase en | Los nifios comunicaci tendran un
diferentes materiales | la utilizaran on. periodo de
y herramientas en la | construcciébn | materiales durabilidad de
construccion de las | de las | y 3 afios.
actividades actividades herramient
programadas. programada. | as de la
localidad o
de su
contexto.
Social En el futuro sea el El nifio Apoya la Companeros | Compafero | La Ser una El proyecto
nifio que promueve desarrolla su | familia, de grado, s familia, y | comunidad persona tendra una
el desarrollo. coeficiencia comunidad | padres de personas catélicos, de durabilidad
intelectual, y personas | familia y que le evangélicoy | cambioy | impactante
El nifio sea una analitica 'y con quien comunidad rodean. los que dispuesto | paratodala
persona analitica 'y sea auto interactGa. | en general. rodean a vida del nifio.
auto razonable ante | razonable, promover
las diferentes ante las el
situaciones sociales. | diferentes desarrollo
situaciones familiar y
sociales de comunitar

Su contexto.

10.
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Cultural

Formacién de
valores segun su
cultura y etnia.

Rescatar la

diversidad cultural.

El nifio
conozca su
identidad
cultural.

El nifio
toma
conciencia
dela
importancia
de rescatar
las
costumbres
y
tradiciones
a nivel
comunitario

Compafieros
de grado,
padres de
familia y
comunidad
en general.

Compafiero
s familia, y
personas
que le
rodean.

La
comunidad
catdlicos,
evangélico y
los que
rodean

El nifo
toma
concienci
a de la
importanc
ia de los
valores
morales
individual
es y
familiares.

El proyecto
tendra una
durabilidad
impactante
para toda Ila
vida del nifio.
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INTRODUCCION.

Actualmente existen una infinidad de textos, que contienen diferentes actividades
de lectura o escritura, el propdésito es de apoyar al docente y al educando para
gue se le facilite su aprendizaje. El objetivo de esta guia Actividades Innovadora
para el Desarrollo de la Lecto-escritura en Primaria es hacer conciencia a todos
los nifios, sobre la importancia, el interés, el habito, la practica de la lectura y
escritura en su vida cotidiana, y de igual manera el conocimiento de la fonologia
y las grafias. La lecto-escritura son dos aprendizajes que van equitativamente y
paralelamente en el desarrollo de su aprendizaje del educando.

Para apoyar y aportar un granito en la educacion de los nifios, se le presenta
esta guia a todos los docentes, facilitadores, profesionales y personas que
trabajan en beneficio de la educacion, en el aprovechamiento total o parcial del
documento, que contiene diferentes actividades ludicas y practicas, tales como:
1.- Las fabulas, cada una presenta su propio mensaje, que a través de ella los
estudiantes hacen reflexionar. 2.- Las canciones infantiles, es una de las
actividades motivadoras que se utiliza para desarrollar un tema, al iniciar una
clase, en momento de motivacibn, o en un momento de relajaciéon del
estudiante, se puede realizar con ellos. 3.- Cuentos infantiles, los cuentos cuenta
con sus propias actividades practicas, donde el docente y el estudiante pueden
desarrollar. 4.- Las adivinanzas, son textos donde el nifio utiliza la imaginacién y
adivinar la respuesta correcta. 5.- Las palabras desordenadas, esta consiste en
gue aparece grafias desordenada Yy el estudiante tiene que ordenar y formar
mentalmente la palabra oculta. 6.- La descripcion de imagines, esta actividad
se puede realizar en cualquier area, y con cualquier imagen, esto hace al
estudiante en estimular su imaginacion y el conocimiento sobre cualquier tema,

dependiendo de su contexto.

Todas estas actividades planteadas en la guia, son acciones practicas,
motivadora, y ladicas para el desarrollo de la lecto-escritura, ya dependera de
cémo lo practica cada docente o el estudiante en su salon de clases.
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FABULAS.

\

u!

EL ELEFANTE Y LA HORMIGA.

En un bosque una hormiga juntaba sus hojas,

Y un elefante le dijo: te piso en un instante,

La hormiga responde: yo te puedo meter al agua,

El elefante le pregunto ¢,como?, y él le dijo acércate,
La hormiga le mordi¢ la oreja,

Y el elefante se meti6 al agua.

MORALEJA: No importa como eres, la fuerza esta
en uno.

Instrucciones: Cada estudiante socializa su
juicio critico con sus compafieros del mensaje de la fabula.

EL LOBO CON PIEL DE OVEJA.

Pens6 un dia el lobo cambiar su
apariencia, para facilitar la obtencién de
su comida. Se metié entonces en una
piel de oveja y se fue a pastar con el
rebafo, despistando totalmente al
pastor.

Al atardecer, para su proteccion, fue
llevado junto con el rebafio un encierro,
guedando la puerta asegurada.

Pero en la noche, buscando el pastor
su provision de carne para el dia
siguiente, tomo al lobo creyendo que
era un cordero Yy lo sacrifico al instante.

MORALEJA: Segun hagamos el
enganfo, asi recibiremos el dafio.

Instrucciones: Cada estudiante socializa su juicio critico con sus
compaferos del mensaje de la fabula.
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EL CONEJITO LADRON.

Habia una vez un conejito ladrén, tenia sed de
robar monedas.

Una mafiana se visti6 de elegancia y cambiadito se
fue a la escuela, apenas llego en la escuela, sus
comparfieros estaban jugando, en uno de los
escritorios habia dos monedas, se apodero de las
piezas y corrid, ero uno de sus companeros vio,
todos corrieron en atraparlo y le preguntaron.
--¢,Por qué hiciste eso, porque robaste?

El conejito, respondié: ¢ yo pensé que nadie me vio,
es que me gusta robar?

MORALEJA: Robar no es bueno, porque llegara
el momento que se descubre.

Instrucciones:
En las lineas escribe su propia reflexion del mensaje de la fabula.

LAS RANAS Y EL PANTANO SECO.

Vivian dos ranas en un pantano, pero llego el
verano y se sec0, por lo cual lo abandonaron
por buscar otro con agua.

Hallaron en su camino un profundo pozo repleto
de agua, al verlo, dijo una rana a la otra:
--Amigo bajemos las dos en este pozo.

--Pero, y si también se secara el agua de este
pozo

--repuso la comparfera. - ¢COmo crees
subiremos entonces?

MENSAJE: Al tratar de emprender una accion,
analiza las consecuencias de ella.

Instrucciones:
En las lineas escribe su propia reflexibn del mensaje de la fabula.
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LA SERPIENTE Y LA LIMA

En casa de un cerrajero

Entré la Serpiente un dia,

Y la insensata mordia

En una Lima de acero.

Dijo la Lima:

«El mal, Necia, sera para ti;

¢, Como has de hacer desgaste en mi,
Que hago polvos al metal?»

Quien pretende sin razén
Al més fuerte derribar
No consigue sino dar
Coces contra el aguijon.

MORALEJA: No frustrar en lo que realizas,
buscarle siempre soluciones.

Instrucciones: Dialogar y comentar con los estudiantes el mensaje de la
fabula.

EL LOBO Y LA CABRA.

Encontrd un lobo a una cabra, que pastaba a la orilla de un precipicio,
Como no podia llegar donde ella estaba ella le dijo,

--Oye, amiga, mejor baja pues ahi, te puedes caer,

Ademas mira este prado donde estoy yo, esta bien verde y crecidito,
Pero la cabra le dijo:

Bien sé gque no me invitas a comer a mi, sino a ti mismo,

Siendo yo tu plato favorito.

MORALEJA: Conoce siempre a los malvados, para que no te atrapen con sus
engafos.

Instrucciones: Dialogar y comentar con losgg
fabula. )

tes el mensaje de la
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SOL SOLECITO

Sol solecito, caliéntame un poquito

Por hoy por mafiana, por toda la semana
Luna lunera, cascabelera,

cinco pollitos y una enfermera

Caracol, caracol, a la una sale el sol!!!

Caracol, caracol, a la una sale el sooooool!!!

Sol solecito, caliéntame un poquito

Por hoy por mafnana, por toda la semana
Luna lunera, cascabelera,

cinco pollitos y una enfermera

Caracol, caracol, a la una sale el sol!!!
Sol solecito, caliéntame un poquito

Por hoy por mafiana, por toda la semana

bl

LA VACA LOLA.

Y cémo hace la vaca?
Muuuuuuu, Muuuuuu!!

La vaca Lola, la vaca Lola
Tiene cabeza y tiene cola
La vaca Lola, la vaca Lola
Tiene cabeza y tiene cola
Y haaaaaace Muuuuu!!!!
La vaca Lola, la vaca Lola
Tiene cabeza y tiene cola
La vaca Lola, la vaca Lola
Tiene cabeza y tiene cola
Y haaaaace Muuuuu!!'!, muuuuuu
Y cémo hace la vaca?
Mumumumumumumu!!
Bi........ La vaca Lola...
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SI TU TIENES MUCHAS GANAS DE APLAUDIR.

Si td tienes muchas ganas de aplaudir (pla, pla)
Si tu tienes muchas ganas de aplaudir (pla, pla)
Si td tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de aplaudir.
Si td tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de aplaudir.

Si tu tienes muchas ganas de silbar (uuu)
Si tu tienes muchas ganas de silbar (uuu)
Si tu tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de silbar.

Si tu tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de silbar.

Si ta tienes muchas ganas de reir (jaja)
Si tu tienes muchas ganas de reir (jaja)
Si ta tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de reir.
Si ta tienes la razén y no hay oposicion
no te quedes con las ganas de reir.

Si tu tienes muchas ganas de gritar (aaaa)
Si td tienes muchas ganas de gritar (aaaa)
Si tu tienes la razén y no hay oposicion

no te quedes con las ganas de gritar.

Si tu tienes la razén y no hay oposicion

no te quedes con las ganas de gritar.
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CUENTOS INFANTILES.

EL MAIZ, cuento.

INICIO. En tiempos remotos nuestros antepasados mostraban un gran
respeto al maiz, ya que lo consideraban como a una madre.

He aqui la historia de un campesino con el maiz:

Un dia de madrugada decidio realizar un viaje para ir a ver su trabajo,
gue quedaba en una aldea llamada Nub’ila’. Le dijo a su esposa que
le preparara un poco de comida para llevar ya que tenia que caminar
todo el dia. Su esposa asi lo hizo. Cuando aparecié la estrella que
siempre sale de madrugada, el campesino desayuno. Al terminar se
preparo para el viaje.

MEDIO: Ya a medio camino se encontré con una joven muy bonita
gue le pregunté para dénde iba. El campesino le respondio: -Voy a ver
mi siembra de café que ya se esta perdiendo. Es mi Unica siembra, y
le doy la mayor importancia porque de ella saco dinero y comida. Sin
ella a saber qué seria de mi.

La joven le preguntd: -¢ El café es lo que te da de comer?

Y el sefior le respondio: -Si, es el Unico producto que me da comida, y
dedico mi tiempo a cuidarlo y sembrarlo.

La joven le dijo: -Muy bien, cuidese entonces. Y el sefior siguido su
camino.

Cuando lleg6é el momento de almorzar, el sefior buscé un lugar donde
hacerlo. Al sacar su almuerzo, se dio cuenta que no tenia que comer;
unicamente encontro el morral lleno de café. El maiz desaparecio por
no darle mucha importancia al cuidado de este producto, y por no
sembrarlo.

FIN: El no se percat6 de que la joven con la que habia hablado en el
camino era el corazén del maiz; y que ésta se decepciond y se
entristecié por no darle mucha prioridad a un alimento tan preciado.
Nuestros antepasados le tenian mucho respeto al maiz. Consideraban
gue el corazén del maiz es una mujer. Por eso le decian madre maiz.
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Nombre del estudiante:

Nombre del Cuento:

Instrucciones: En el siguiente esquema dibuja las fases del cuento.

Inicio:

Medio:

Fin:

Personajes del cuento.

En donde sucede el cuento:
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EL FLAUTISTA DE HAMELIN Cuento.

En un pueblito de nombre Hamelin se habian instalado, siendo duefios y
sefores, todos los ratones habidos y por haber, arrasando con la comida de
todos sus habitantes. Esto se debia a que Hamelin estaba dirigido por una
Reina muy tacafia, que no queria hacer ningan gasto para poner remedio a
la invasion de ratones.

La Reina, cuando vio que los ratones habian llegado a su palacio, mando
llamar a un jovencito que tenia fama de hacer desaparecer los roedores con
ayuda de su flauta.

-iYo, Reina de Hamelin, te prometo una bolsa de oro si consigues librarme
de esos come quesos!

-iAsi lo haré! -contest6 el muchachito, haciendo sonar su flauta.

Los ratones, hechizados por el magico sonido, lo siguieron hasta el rio
cercano, donde todos subieron a una balsa y se perdieron en la distancia.

El flautista, después de haber dejado a Hamelin sin ningun ratén, fue con la
Reina para recibir su recompensa. Pero la Reina, que era muy codiciosa, no
guiso cumplir con su promesa.

-iNo creo deberte nada, fuera de mi reino!
-iEres muy injusta y por eso me vengaré! -dijo el caballero muy enojado.

Entonces hizo sonar la flauta y todos los nifios del pueblo lo sigui6,
escuchando su sonido. Se los llevé a una montafa y los encerré en una
gran cueva, desconocida por todo el mundo. Asi se vengo de aquella reina
tan mentirosa y mala. Pasaron varios meses y Hamelin se transformé en un
pueblo triste, sin las risas y la alegria de los nifios; hasta las flores tenian el
color palido de tanta tristeza.

Todos los padres de los nifios marcharon juntos al castillo para reclamarle
a la Reina, pidiéndole que pagara al flautista la deuda, porque no querian
guedarse sin sus amados hijos. La Reina no tuvo mas remedio que pagar
al flautista, y entonces todos los nifios regresaron a sus hogares, trayendo
con ellos nuevamente la felicidad al reino. Desde ese momento, aquella
Reina cumplié siempre sus promesas.
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Nombre del Cuento:

Instrucciones: Subraye cuatro ideas o escenas principales del cuento, luego

dibuja en los siguientes cuadros.

-~

~

-~

N O

\_

~

N O

/

Personajes del cuento.

En donde sucede el cuento:




ADIVINANZAS.

Instrucciones: Dibuja en el cuadro las respuesta de cada adivinanza.

1- Adivina quién soy, cuanto mas lavo mas sucia voy.

-

\_

~

J

2- La habras oido nombrar. Piensa, medita, recuerda, ¢qué instrumento musical

no tiene mas que una cuerda?

-

\_

~

J

3- Todo el mundo lo lleva, todo el mundo lo tiene, porque a todos le dan uno en

cuanto al mundo viene.

~

\_

~

J

4- Todos me usan para descansar. Si ya te lo he dicho, no me busques mas.

5- Blanco por dentro, verde por fuera. Si quieres que te lo diga espera.

-

.

~\

,

-

~
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6- Somos muchos hermanitos que en la misma casa vivimos, Si nos rascan la
cabeza al instante morimos. r ~N

. J

7- Es su madre tartamuda, y su padre un buen cantor. Tiene su vestido blanco y
amarillo el corazon. ( \

. ,

8- En lo alto vive, en lo alto mora, en lo alto teje la tejedora.

( )

9- ¢ Cual es el animal que tiene mas dientes?

. J

10- Muy chiquito, muy chiquito, él pone fin a lo escrito.
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Instrucciones: Escribe en las lineas las respuestas correctas de las
siguientes adivinanzas.

1- Viste de chaleco blanco y también de negro frac. Es un ave que no vuela, pero
si sabe nadar.
Respuesta:

2- Con unos zapatos grandes, y la cara muy pintada, soy el que hace reir a toda
la chiquillada.
Respuesta:

3- Tiene famosa memoria, fino olfato y dura piel, y las mayores narices que en el
mundo puede haber. Respuesta:

4- Poncho duro por arriba, poncho duro por abajo, patitas cortas y corto el paso.
¢Quién soy? Respuesta:

5- Se parece a mi madre pero es mucho mas mayora. Tiene otros hijos que mis
tios son. Respuesta:

6- No es ledn pero tiene garra, no es pato pero tiene pata. ¢ Qué es?
Respuesta:

7- Mi picadura es dafiina, mi cuerpo insignificante; pero el néctar que yo doy os lo
coméis al instante. Respuesta:

8- Tiene luna y no es planeta, tiene un marco y no es puerta. ¢ Qué es?
Respuesta:

9- Unas son redondas y otras ovaladas, unas piensan mucho y otras casi nada.
Respuesta:

10- Quién es, quién es, el que bebe por los pies?
Respuesta:

11- Tiene ojos de gato y no es un gato, orejas de gato y no es un gato, patas de
gato y no es un gato, rabo de gato y no es un gato. Madulla y no es un gato. ¢Qué
es?

Respuesta:

12- Oro parece, plata no es. El que no lo adivine tontorron es.
Respuesta:
13- Estando sano me cortan, sin ser enfermo me curan; y en lonchas o pedacitos,
dicen que estoy de locura. Respuesta:
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14- En marcar esta el comienzo y en mentir esté el final, el final es el comienzo y
el comienzo es el final. Soluciona este problema y mi nombre acertaras.
Respuesta:

15- Lomos y cabeza tengo, y aunque vestida no estoy muy larga falda contengo.
Respuesta:

Instrucciones: subraye la respuesta correcta de las adivinanzas.
1- Y loes, yloes, yno lo adivinas ni en un mes.

a.- Hilo b.- Trapo c.- Lana

2- Redondo, redondo, no tiene tapa y no tiene fondo..

a.- Argolla b.- El anillo c.- Aro

3- Desde el dia en que naci, corro y corro sin cesar; corro de dia, corro de noche,
hasta llegaralamar. ....................... a.-Laluz b.- Elplaneta c.- Elrio

4- Lana sube, lana baja, y a lo que toca lo raja.
.a.-Lanube b.- Elhacha. C.-Lanavaja

5- Todos me pisan a mi, pero yo a nadie piso; todos preguntan por mi, y yo a nadie
pregunto.........cccoiviiiiiiiiiiiens a.- La calle b.- El camino c.- La carretera.

6- Piensa poco y salta mucho, dime su nombre que no te escucho.
.a.- El sapo b.- El canguro c.- El mono.

7- No es cama ni es ledn, pero desaparece en cualquier rincon.
a.- El camaledén b.- Elraton. c.- El gato.

8- Zorra le dicen, ya ves, aunque siempre del revés. Se lo come el japonés y plato
MUY MCO €S. ..ovviiiiiiieeeeeeeeeeeeaens a.- El trigo b.- Lasopa c.- Elarroz

9- El roer es mi trabajo, el queso mi aperitivo, y el gato ha sido siempre mi mas
temible enemigo. ...l a.- El queso. b.- Lagata c.- Elratén

10- Ni espero que me lo aciertes, ni espero que me bendigas, y con un poco de
suerte espero que me lo digas. .....a.- El nispero b.- Espero c. - El mango.
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Respuestas de las adivinanzas Infantiles:

1- El agua. 2- La campana. 3- El nombre. 4- La silla. 5- La pera. 6- Las cerillas.
7- El huevo. 8- La arafa. 9- El ratoncito Pérez 10- El punto.

2- 1- El pinguino. 2- El payaso 3- El elefante. 4- La tortuga. 5- La abuela. 6- La
garrapata. 7- La abeja. 8- El espejo. 9- La cabeza 10- El arbol. 11- Una gata.
12- El platano. 13- El jamon. 14- Carmen. 15- La montafa. 16- El abanico. 17-
La goma de borrar. 18- El espejo. 19- Los pantalones. 20- El trueno.

3- 1- El hilo. 2- El anillo. 3- El rio. 4- La navaja. 45- El camino. 46- El sapo. 47- El
camaleon. 48- El arroz. 49- El ratén. 50- El nispero.
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Instruccion: Escribe en las lineas las palabras que formas con las silabas que
aparece en la flor.

Instrucciones: Utilizando la légica ordene cada palabra desordenada, luego
escribe en las lineas cual es la correcta.

Encuentre las frutas.
Alu]v)
0G060
000000
0000800
0000e00
000000000
]_ -
2.-
3.-
4.-

5.-
6.-
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7

Instrucciones: Observa y escribe con sus propias palabras lo que ve en la
imagenes.
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Conclusiones:

La siguiente guia tiene actividades ludicas y motivadoras para el desarrollo de la
lectura y escritura.

Promover en el nivel primario la importancia de la lectura y escritura.

Fortalecer en la vida cotidiana de cada estudiante el habito de la lectura y
escritura.

Promover en el salén de clase, actividades motivadoras para tener una buena
comprension.
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