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RESUMEN

Se da a conocer el proceso desarrollado en diez escuelas de primer grado de
primaria de la ciudad de Guatemala en el sector sur. El objetivo primordial de
este proyecto fue la aplicacion del proceso de acompafamiento pedagogico a
diez docentes y el fortalecimiento del liderazgo de diez directores. Asi mismo
buscar la sostenibilidad de la mejora continua en la labor docente, para
desarrollar en los estudiantes, competencias académicas, culturales,
tecnoldgicas y cientificas desde una educacién basada en el Curriculum
Nacional Base de Guatemala. La metodologia aplicada fue la investigacion-
accion, se desarrollo en cuatro fases, la primera: diagndstico y practica reflexiva,
se enfocd en el analisis situacional de las escuelas, la segunda en la elaboracidn
del plan de mejora en forma participativa, la tercera fue el acompafiamiento
pedagogico en las aulas, en la cuarta se realiz6 la retroalimentacion y

seguimiento que dio como resultado la presentacion de este informe.

PALABRAS CLAVES: Acompafiamiento pedagogico, liderazgo, docente,

director, investigacion — accion.



ABSTRACT

The process developed in ten first grade elementary schools in Guatemala City in
the southern sector is reported. The main objective of this project was the
application of the pedagogical accompaniment process to ten teachers and the
strengthening of the leadership of ten directors. Likewise, the search for the
sustainability of the continuous improvement in the teaching work, to develop in
the students, academic, cultural, technological and scientific competences from
an education based on the Curriculum Nacional Base of Guatemala. The applied
methodology was action research, it was developed in four phases, the first:
diagnosis and reflective practice focused on the situational analysis of the
schools, the second in the development of the improvement plan in a
participatory way, the third was the accompaniment pedagogical in the
classrooms, in the fourth the feedback and follow-up was carried out that resulted
in the presentation of this report.

KEYWORDS: Pedagogical accompaniment, leadership, teacher, director,
research - action.
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INTRODUCCION

Ante un mundo globalizado se han incrementado las competencias y
modernizacion, no es extrano que esta influencia transforme la educacion, es por
ello que la actualizacion de los docentes en servicio es importante para estar a la
vanguardia de la tecnologia y preparar integralmente a los escolares para
cualquier destino que tengan que emprender, mas no prepararles el camino,
pues no se puede hacer todo por ellos, pero si prepararlos para el camino. El
docente debe desarrollar en los nifios y las nifias bajo su cargo las habilidades y
destrezas de razonamiento légico y deductivo, para que estos puedan

desenvolverse como personas conscientes del rol que les toca desempenar.

En sustento a la transformacion educativa del Ministerio de Educacion, la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, por medio de la maestrante de la carrera de Maestria
en Liderazgo en el Acompafamiento Educativo, asumio el compromiso de
acompanar pedagogicamente a diez docentes y diez directores de diez escuelas
de Educacién Primaria en el sector sur, de la zona 21, Ciudad de Guatemala,
contexto en el que se desarrolla el acompafnamiento pedagdgico durante el
primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, con el apoyo de las autoridades
educativas locales y del departamento.

El objetivo fundamental de este proyecto fue el proceso de acompafiamiento
pedagogico dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de directores,
para el desarrollo efectivo y mejoramiento de la calidad de la educacion con
docentes de las escuelas de esta ciudad. También el planificar la sostenibilidad
de la mejora constante en los docentes, y con ello desarrollar en los estudiantes
de las diez escuelas, competencias pedagodgicas, culturales, tecnoldgicas vy

cientificas desde una educacion integral segun el Curriculum Nacional Base.



Es importante que el liderazgo del director se transforme para mantener
motivado al docente, lograr mayor influencia en el aula, comunicarse
asertivamente, ser sensible ante las necesidades de los maestros y estudiantes,
asi como mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del dialogo.
Procurando que los espacios de aprendizaje, que son las aulas, se conviertan en
laboratorios en los cuales un acompafante pedagdgico (director), contribuya a
que las practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas y congruentes con
la realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de otras
estrategias y técnicas de aprendizaje, que motiven a los alumnos y estimulen el

aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas para convertir a los diez directores en lideres
democraticos transformacionales que acompanen pedagdgicamente a los
docentes, que también deben convertirse en facilitadores de aprendizajes en el
aula. Asi mismo a dos comunidades de aprendizaje, una de docentes y otra de
directores, para que los espacios sean mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y de trabajo de equipo, que compitan por la
innovacion pedagodgica y mejora de las estrategias de aprendizaje. Las lineas de
accion se activaron en la comunidad de aprendizaje de directores por medio de
circulos de calidad para abordar temas comunes como: liderazgo,
administracion, acompanamiento pedagogico; con respecto a su desempefio
laboral y el compromiso de implementarlo en cada una de las escuelas

particularmente en el aula con los docentes.

Esta practica fue enriquecedora porque el docente es un ser humano con una
profesiébn tan amplia en experiencias. Al observar su practica pedagdgica de
manera directa, el docente cambia de actitud, se transforma, tanto dentro del
aula como fuera de ella y esto hace que la labor de la acompafiante pedagogica
sea mas comprometida, porque tiene que responder a las exigencias del docente
y acompafiar estas innovaciones para que éste se convierta en un agente de

cambio en su comunidad educativa.



La metodologia de investigacion-accion se desarrolld en cuatro momentos o
fases; la primera, la de diagndstico y practica reflexiva, se enfocé en el analisis
situacional de las escuelas seleccionadas; la segunda, la de elaboracién del plan
de mejora en forma participativa con directores y docentes de las diez escuelas;
la tercera, la del acompafiamiento pedagogico en las aulas de los diez docentes;
la cuarta, la de realimentacion y seguimiento, que como resultado es la
presentacion de este informe. Los logros obtenidos son diez docentes que
aplican metodologia, estrategias, técnicas activas, promueven la participacion de
los nifios y las nifias en la construccion de sus aprendizajes; aulas con ambiente
ameno Yy letrado, en las que cada quién expresa con libertad lo que piensa y
siente; en las que se evidencian la labor que realizan los estudiantes con

material del contexto y de reuso.

OBJETIVOS

Objetivo General
Fortalecer la practica docente de los maestros de primer grado primaria en diez

escuelas del sector sur de la zona 21.

Especificos

a. Impulsar los circulos de calidad en primer grado primaria como parte del
desarrollo y mejora continua.

b. Realizar acompafiamiento pedagogico a maestros de primer grado de
primaria, motivar a los maestros para aplicar estrategias de ensefianza-
aprendizaje.

c. Impulsar una comunidad de aprendizaje con docentes de primer grado,

con la finalidad de intercambiar experiencias y aprendizajes.



1. Plan de Mejoramiento Educativo

1.1. Diseio

1.1.1. Proceso para identificar escuelas

Los centros educativos del nivel primario que fueron atendidos se identificaron de
acuerdo al rendimiento académico de los estudiantes. Se eligieron las escuelas
que presentaron el mas bajo rendimiento académico para brindar
acompafnamiento directo a sus docentes en funciones. Los datos que se
utilizaron para identificar dichas escuelas fueron proporcionados por las
supervisiones educativas del sector sur de la zona 21, de la ciudad capital. En
ese sentido se utilizaron como base los cuadros PRIM correspondientes al afio
2012 y se tomo en cuenta el criterio de los supervisores educativos, quienes a su
vez se basaron en las estadisticas de fin del ciclo escolar, repitencia, ausentismo

y desercion escolar.

Como complemento a la informacidén que ayudd a identificar las escuelas que se
atendieron, se realizaron entrevistas a las autoridades educativas que se ubican
en la zona 21 y, finalmente se tomd en consideracion la anuencia de las
autoridades educativas para participar y apoyar el proceso. De manera que lo

anterior facilito la realizacién de la practica profesional.

A través de esta practica se brindé apoyo en el acompafiamiento a diez escuelas
consideradas con mayores necesidades de atencion, las cuales se detallan en la

tabla siguiente.



Tabla No. 1
Escuelas atendidas
Cantidad de
No. Nombre de la Escuela Direccién docentes 1°.
Grado
1 E O.UM. Nuevo Amanecer Asentamiento Nuevo Amanecer 1
sector 3
5 E.O.U.M. Ramiro De Le6n 19 Avenida B Y 12 calle Colonia >
) Carpio Venezuela
3 Escuela Oficial de nifias 12 calle A 18 -72 col. Venezuela 1
) Republica de Venezuela. zona 21
4 E.O.U.M. No. 125 Justo 34 avenida 9-30 Colonia Justo 1
) Rufino Barrios Rufino Barrios
5 E.O.U.M. Andrés Gilberto 14 calle A 32-18 Colonia Justo 1
) Cuxil Toc Rufino Barrios (Jornada Matutina )
6 E.O.U.M. Andrés Gilberto 14 calle A 32-18 Colonia Justo 1
) Cuxil Toc Rufino Barrios (Jornada Vespertina)
7 E\Igalrid'\l{lo TA(;I;SEado 34 Aye. 9-30 Colonia Justo Rufino 1
. Barrios
Aguirre
E.O.U.M. 4 de abril 16 avenida final 19-76, Cerro Gordo 1
9 E.O.U.M. 14 de enero de 16 avenida A 12-95 zona 21 1
) 2004 Nimajuyu |
10. | E.O.UM. 12 de diciembre | COlonia Nuevo amanecer, 5 calle 1
final Guajitos. Z. 21

Fuente: Elaboracion propia con base en la practica profesional elaborada.

1.1.2. El diagnéstico realizado y los instrumentos utilizados

Se inicié con el diagnéstico situacional, para ello, se convocd a una reunion la
cual se realizd en la Direccion Departamental del sector sur, ubicado en la
Colonia Bellos Horizontes, zona 21; en esta actividad se le solicito a cada
director presentar brevemente mediante un resumen el promedio de rendimiento
escolar de sus estudiantes, cantidad de nifios con problemas de aprendizaje,

cantidad de nifios repitentes, ausentismo y desercion escolar.

De acuerdo con la informacion obtenida en la primera reunion de directores que
se realiz6 en la Direccién Departamental del sector, se procedio a visitar a cada
director en su centro educativo para observar y conocer el contexto de cada
lugar, en el que se desarrolla el aprendizaje de los nifios y las nifias. Ese dia se

tuvo a bien la presentacion con el personal de los centros educativos para




obtener informacion basica, acerca de los problemas de aprendizaje, repitencia,
desercion, entre los mas relevantes; como también se logré socializar el
propésito del proyecto educativo de acompanamiento escolar a docentes y

aclarar que la actividad era de indole académica y no de supervision.

Los instrumentos que permitieron tomar decisiones sobre las escuelas que habia
que atender y lo que habia que realizar para apoyar académicamente a cada una

de ellas, se hizo mediante la utilizacidén de las siguientes técnicas e instrumentos:

a. Una boleta de conversacion antes de la observacion
b. Una boleta como guia de observacion en el aula.

c. Modelo COC, conversacion, observacion y construcciéon

En los diez centros educativos visitados se observé que cuentan con un director
con funciones especificas técnico administrativas, con estrecha comunicacion
con la Supervisora Educativa, quien continuamente convoca a reuniones y
centraliza la informacion para unificar criterios y cumplir con las politicas y

requerimientos del Ministerio de Educacion.

En lo referente a la infraestructura escolar, todas las escuelas cuentan con un
edificio escolar, en su mayoria reunen las condiciones minimas basicas para su
funcionamiento y asi atienden a la poblacion estudiantil, en su mayoria cuentan
con aulas letradas, materiales y utiles de limpieza que son comprados por los
padres de familia; cuentan con pupitres, sillas, armarios para el resguardo de los
materiales que utilizaran para trabajar en el aula, agua potable con limitaciones,
pero han disefiado estrategias de almacenamiento del vital liquido y asi poder
dar buen uso a los servicios sanitarios; poseen en su mayoria fosas sépticas y

areas de recreacion.

La visita a cada aula se realizé6 con la anuencia de cada director de centro
educativo y se contd con la aceptacion positiva por parte de cada docente de



aula, quienes se mostraron agradecidos por los aportes que en futuras visitas se
estuvo brindando. Se socializé con los docentes en cuanto a la asistencia de los
nifos, en donde se pudo observar que algunos dejan de asistir por falta de apoyo
de sus padres, otros por las tareas o requerimientos del grado, por enfermedad o
fallecimiento de alguno de los padres, por traslado de vivienda, entre otros.

Los docentes expresaron que seria buena iniciativa por parte del Ministerio de
Educacién, que la entrega de materiales educativos sea realizada en el mes de
enero para aprovechar al maximo el uso por parte de los estudiantes.

Los docentes se mostraron interesados y con buena disposicion en realizar
cambios dentro del aula y propiciar una mejor practica pedagogica en aras de
mejorar la calidad educativa.

Se compartié con algunos docentes la problematica que mas afecta a los nifios y
las nifias como la violencia entre ellos y los malos habitos o falta de valores, que
no son formados en el hogar, para lo cual se implement6 una clase semanal de
valores. Actualmente les apoya la Iglesia Evangélica, en su mayoria son

personas jubiladas las que se presentan semanalmente a dar la clase.

En tres de los centros educativos se observdé que los docentes siguen con
practicas de una educacion tradicional, los estudiantes deben hacer largas filas y
esperar a que el docente anote tareas en los cuadernos y de la misma forma

califica.

Luego de realizar la visita se utilizaron los instrumentos durante el diagnostico
con las autoridades y personal docente, donde se obtuvo de cada

establecimiento las descripciones que se presentan en la tabla siguiente.



Tabla No. 2

Informacién recopilada a través del diagnéstico

Nombre de la

Resultados cualitativos del

No. Caracteristicas de la escuela - g
escuela diagnéstico
1 E.O.U.M. Sus paredes son de block, con Las tareas se asignan de forma
Ramiro De techo de lamina cuenta con tradicional.
Leon Carpio servicios de agua potable, Indisponibilidad de materiales
sanitarios, energia eléctrica, Insuficientes recursos
cocina.
2 Escuela Oficial | Las paredes de la escuela son de | Las tareas son asignadas mediante
de Nifas block, con techo de lamina cuenta | una fila.
Republica de con servicios de agua potable, Indisponibilidad de materiales
Venezuela sanitarios, energia eléctrica, Insuficientes recursos
cocina.
3 E.O.U.M. No. Urbana, las paredes de la Tareas son asignadas a cada
125 Justo escuela son de block, con techo estudiante, las anotan en los
Rufino Barrios | de lamina cuenta con servicios: cuadernos, califican a través de filas
sanitarios, cocina, bodega. en clase y no se aprovecha el tiempo
en un aprendizaje significativo.
Indisponibilidad de materiales
Insuficientes recursos
4 E.O.U.M. Las paredes de la escuela son de | Las tareas y ubicacién de los salones
Andrés block, con techo de lamina cuenta | hacen largas filas y se les anotan la
Gilberto Cuxil con servicios: agua potable planas en su cuadernos
Toj energia eléctrica, cocina, bodega. | Indisponibilidad de materiales
Matutina Insuficientes recursos
5 E.O.U.M. Las paredes de la escuela son de | Las tareas y lecciones aun son
Andrés block, con techo de lamina cuenta | administradas anotando planas.
Gilberto Cuxil con servicios: agua potable, Indisponibilidad de materiales
Toj energia eléctrica, cocina. Insuficientes recursos
Vespertina
6 E.O.U.M. No. Las paredes de la escuela son de | Las tareas y lecciones aun son
132 ladrillo y de tablas con techo de administradas anotando planas.
Alejandro concreto cuenta con servicios: Indisponibilidad de materiales
Maldonado agua potable, cocina. Insuficientes recursos
Aguirre
7 E.O.U.M. 4 de | Las paredes de la escuela es de Las tareas y lecciones aun son
abril block y de tablas con techo de administradas anotando planas.
lamina cuenta con servicios: agua | Indisponibilidad de materiales
potable, sanitarios, energia Insuficientes recursos
eléctrica y cocina.
8 E.O.U.M. 12 Las paredes de la escuela son de | Los nifios estan ubicados de una

de diciembre

block con techo de lamina cuenta
con servicios: agua potable,
sanitarios, energia eléctrica.

forma tradicional, el aula no cuenta
con material didactico e indican que
los materiales son entregados de
forma tardia y que los padres de
familia son de escasos recursos.
Indisponibilidad de materiales
Insuficientes recursos




Nombre de la i Resultados cualitativos del
No. Caracteristicas de la escuela . e
escuela diagnéstico
9 E.O.UM. 14 Cuenta son los servicios Indisponibilidad de materiales
de enero de minimos, agua potable y energia | Insuficientes recursos
2004 eléctrica. La situacion econdmica de las

familias es grave, situacion que
perjudica al desarrollo integral de los

nifos.
10 | E.O.UM. 12 Cuenta son los servicios En el sector existe mucha pobreza,
de diciembre minimos, agua potable y energia | incluso que muchos nifios trabajan y
eléctrica. en algunas situaciones se ausentan

por estar trabajando.
Indisponibilidad de materiales
Insuficientes recursos

Fuente: Elaboracién propia

1.2. Gestion para la autorizacion e implementacion

En primera instancia se solicitdé a la Coordinacion de Maestria de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos
de Guatemala la acreditacion ante las autoridades educativas del sector sur,
Director Departamental de Educacion y la Supervisora Educativa quien en todo
momento se mostréo anuente a colaborar con el proyecto de acompafiamiento

educativo a docentes del primer grado primaria.

La Supervisora Educativa estimé que seria de beneficio para el proceso de
acompanamiento pedagogico convocar a los Directores de los centros
educativos a una reunidn propiamente de asuntos administrativos vy
posteriormente la presentacion oficial, por lo que se realizé de esa manera y con
ello se tuvo el primer acercamiento y se justificaron las razones de dicho
acompafnamiento como practica profesional y de acuerdo con politicas de la
EFPEM y el Ministerio de Educacion, los cuales llegaron al acuerdo de que es
necesario fortalecer la ensefanza-aprendizaje de los nifios y las nifias del primer

grado primaria por constituir el inicio de la formacion académica.

Posteriormente se realizé la primera visita en la cual ya se habia socializado con

cada director y se procedi6 a pasar a cada aula para la presentacion y
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acercamiento con los docentes, se les dio a conocer la practica profesional que
cada maestrante debe realizar con el fin de promover y apoyar a diez centros
educativos en el acompafiamiento técnico pedagogico, asi como en el proceso

de ensefianza-aprendizaje.

Cada director (a) aprobd la accion que se realizé y agradecié que la escuela
fuera tomada en cuenta para incentivar a los docentes y propiciar en ellos el
compromiso para realizar su trabajo con entusiasmo y dedicacion e implementar

nuevas metodologias en beneficio de la calidad educativa.

En la mayoria de escuelas se dejo a discrecion del director (a) la asignacion del
aula en la cual se realizaria la practica teniendo en cuenta al docente que

necesitara mas apoyo por contar con alumnos de bajo rendimiento.

En todo momento se contd con alto grado de confianza en la formacion de la
maestrante y del beneficio que los estudiantes recibirian con cada visita, de
acuerdo con los lineamientos de la practica pedagogica requeridos por la
Universidad de San Carlos de Guatemala y la confianza de una vision humanista
y de respeto a la libertad de catedra.

1.3.Planificacion

1.3.1. Socializacion con los directores escolares

Se convoco a los directores de los centros educativos, se aprovecho el apoyo de
la Directora Departamental de Educacién. El plan de mejoramiento educativo fue
presentado a los sefores directores en una reunion de trabajo, asi como los
objetivos del mismo. En la reunion los directores presentaron inquietudes y

algunos requerimientos para que los docentes mejoren su practica pedagdgica.
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Tabla No. 3

Presentacion a directores del plan de mejoramiento educativo

Nombre de la actividad, taller o evento:

Socializacion del plan de mejoramiento educativo con directores de los centros educativos
zonas 21, Ciudad Guatemala-

Objetivos:

1. Socializar el plan de mejoramiento educativo dirigido docentes y directores de las escuelas
asignadas.
2. Obtener insumos para la elaboracion del referido plan y ponerlo en marcha

Lugar:

Escuela Oficial de Formacion Secretarial Bellos Horizontes Zona 21 Guatemala.

Responsables:

Cargo:
Estudiante de la Maestria
Nombre: en Liderazgo en el
Sully Amibeth Johnson Méndez Acompafiamiento
Educativo.

Actividades realizadas:

1. Bienvenida a los directores de los establecimientos publicos por parte de la maestrante.

2. Andlisis y discusion de las metas a alcanzar.

3. Conformidad y satisfaccion por parte de los directores por haber incluido a sus
establecimientos dentro del plan departamental de acompafamiento pedagogico
Guatemala.

4. Refaccion.

5. Agradecimiento a directores por su participacion en la actividad, cierre de la actividad.

Resultados/Productos: Acciones de seguimiento:
1. Se establecieron las metas del plan | La comunicacion con la Supervisoras
de mejoramiento educativo. Educativas las actividades programadas

2. Se definieron las acciones a seguir, | las cuales forman parte del plan de
para alcanzar las metas propuestas. | acompafiamiento pedagdgico.

Documentos adjuntos (productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del responsable:

Sully Amibeth Johnson Méndez

Fuente: Elaboracién propia

Se programaron las actividades en las que resaltaron las visitas a las aulas de
los centros educativos para el acompafnamiento pedagdgico y la organizacioén de
comunidades de aprendizaje para directores.
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1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas

Se programaron las visitas a las escuelas con el objetivo acompafiar
pedagogicamente a los docentes de las diez escuelas; se inicio en el mes de
febrero y se finalizé en el mes de junio. Se realizaron visitas semanalmente
utilizando protocolos en los cuales se consigné informacion importante, la cual
fue utilizada para fortalecer cada visita y brindar acompafamiento pedagdgico
adecuado y de beneficio para el centro educativo.

Tabla No. 4
Listado de escuelas de nivel primario
Primera Segunda | Tercera Cuarta Quinta
Nombre de la Escuela Visita Visita Visita Visita Visita
1. E.O.U.M. Nuevo Amanecer 14 de 15 de abril 06 de 28 de (.)4 (.je
marzo mayo mayo junio
2. E.O.U.M. Ramiro De Le6n 14 de . 06 de 28 de 04 de
: 15 de abril L
Carpio marzo mayo mayo junio
3. E.O.U.M. No. 125 Justo Rufino 07 de . 19 de 29 de 10-06-
. 08 de abiril
Barrios marzo mayo mayo 2013
4. E.O.U.M. Andrés Gilberto Cuxil 07 de . 16 de 30 de 03 de
09 de abiril L
Toc marzo mayo mayo junio
5. E.O.U.M. Andrés Gilberto Cuxil 07 de . 16 de 30 de 03 de
09 de abiril L
Toc marzo mayo mayo junio
6. E.O.U.M. Alejandro Maldonado 07 de ; 19 de 29 de 04 de
; 08 de abiril L
Aguirre marzo mayo mayo junio
7. E.O.U.M. 4 de abril 15de | 46 4 abril | 14 de 29 de 07 de
marzo mayo mayo junio
8. E.O.UM. 14 de enero de 2004 08de | »3 4eapri| 21de | 23de | 31de
marzo mayo mayo mayo
9. E.O.U.M. 12 de diciembre 09de | 53 4o april| 21de | 23de | 31de
marzo mayo mayo mayo
10. Escuela Oficial de Nifas 14 de . 06 de 28 de 11 de
s 15 de abril L
Republica de Venezuela. marzo mayo mayo junio

Fuente: Elaboracion propia con base en la practica profesional elaborada

1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales

Los materiales utilizados en cada visita fueron elaborados y reproducidos por la
maestrante, se disefiaron de acuerdo con los requerimientos y argumentos
presentados por los directores de centros educativos; ademas se disenaron y

elaboraron materiales para llevar al aula en virtud que en algunas escuelas, por
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falta de recursos, no contaban con ellos. De igual forma la reproduccion estuvo a
cargo de la maestrante. Los materiales se seleccionaron de acuerdo al FODA

presentado por los directores.

Listado de materiales:

* Reflexién: Pato o aguila, No estas deprimido (Facundo Cabral), El aguila.

* Presentaciones en Power Point acerca de los temas: Liderazgo,
planificacion hacia atras, coaching, evaluacion, Curriculum Nacional
Base, técnicas de evaluacion, de transferencia de contenidos,
estrategias de aprendizaje.

* Pre-testy post-test.

* Técnica del plus delta.

* Liderazgo pedagogico del director.

* Planificacion hacia atras.

* Evaluacion.

* Técnicas de evaluacion (sopa de letras, numeros, hojas de trabajo,
mapas mentales, organizadores graficos, trabajos de grupo de equipo,
parejas).

* Aprendizaje significativo.

1.3.4. Formacion de Directores

De acuerdo con la planificacion se establecieron lineas de accién para fortalecer
el liderazgo educativo de los directores y la practica pedagdgica de los docentes
en el aula, obteniendo con ello mejores oportunidades de aprendizaje, la efectiva
adquisicidon de conocimientos de los nifios y las nifias y la participacion de la
comunidad educativa. Con base en las lineas de accién se desarrollaron

diversas actividades:
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Taller sobre estilos de liderazgo y direcciéon escolar. El propdsito de
facilitar el taller del liderazgo a los directores de centros educativos fue
motivar en ellos un alto espiritu de liderazgo y manifestarles lo importante
que es dar seguimiento al trabajo de los profesores, fomentando el trabajo

en equipo.

Conferencia “Las implicaciones de los aprendizajes significativos por
competencias”, desarrollada en el Auditérium de la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM—, dirigida a las maestras y
maestros de las Escuelas asignadas a cada maestrante.

De acuerdo con el diagndstico realizado, se unificaron criterios y se
determind que es necesario fortalecer al director con herramientas

efectivas para el acompafamiento pedagdgico a sus docentes en el aula.

Integracion de la comunidad de aprendizaje “Herramientas de evaluacion

en el aula”.

Se realiz6 un taller dirigido a maestras y maestros de escuelas asignadas,
en el que se aplicaron las estrategias de ensefanza-aprendizaje y se
promovieron las comunidades de aprendizaje y los circulos de calidad con
apoyo a los profesores para aplicar metodologias en el aula.



15

2. Informe del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo

Con la intencién de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacién en el
sector sur, de la zona 21 ciudad de Guatemala, la EFPEM-USAC en alianza con
el Ministerio de Educacion y, a través de la practica profesional de los/as
estudiantes de la Maestria en Liderazgo en el Acompanamiento Educativo, se
propicio la asesoria y acompafnamiento pedagogico a directores y docentes de
escuelas del nivel primario, estableciendo el plan de mejora educativa, lineas de
accion para fortalecer el liderazgo educativo de los directores y la practica
pedagogica de los docentes en el aula; logrando con ello mejores oportunidades
de aprendizaje, la efectiva adquisicion de conocimientos de los alumnos y la
participacion activa de la comunidad educativa.

De acuerdo con las metas planteadas y al cronograma establecido para la
implementacion del plan de mejoramiento educativo y con el apoyo de las
autoridades educativas, se ejecutaron las actividades planificadas y se desarrolld

de la siguiente manera:

2.1.E.O.U.M. Nuevo Amanecer Asentamiento Nuevo Amanecer sector 3

Se invitd al director de la E.O.U.M. Nuevo Amanecer Asentamiento nuevo
Amanecer sector 3, a una reunién para informarle que su escuela habia sido
seleccionada para acompafnar pedagogicamente a docentes de primer grado y
mejorar su practica pedagogica, asi como fortalecer su liderazgo. De acuerdo al
diagnostico realizado era de vital importancia aplicar el enfoque del liderazgo
transformacional para aumentar la conciencia ética y la necesidad de que las
maestras de esta escuela tanto como el director asuman los desafios del cambio

para el bienestar de la nifiez que ahi se educa. Utilizando la metodologia
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participativa en la que cada uno aporté ideas para el desarrollo del plan de

mejoramiento.

Se realiz6 el primer circulo de calidad, participaron docentes y directores con los
que se socializd el plan departamental disefiado para el acompafamiento.
También se solicité su apoyo para la ejecucidon de este proyecto, elaborando el
FODA de su establecimiento educativo y con base a las necesidades y

limitaciones se elaboro6 el plan de mejora.

Se realiz6 el segundo circulo de directores, para reflexionar sobre las situaciones
relevantes de los centros educativos que administran, de los aspectos comunes
de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan de
mejora, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan.

Se realizaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo
del liderazgo transformacional y realizando acompafiamiento pedagogico al aula
de la maestra de primer afio seccidn unica para observar su practica pedagogica,
su interaccidn con los nifios y las nifas, aplicacion de aprendizajes significativos-
activos con enfoque constructivista, utilizacion adecuada de herramientas y
evaluacion formativa. Se logro el acercamiento mas directo con la docente en
cuanto a la disposicion para ejecutar cambios en el aula con los nifios. Se
aprovecho la apertura para hacer recomendaciones y orientaciones pertinentes

para implementar nuevas estrategias didacticas de ensenanza.

Se acordd elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con la
competencia del area, grado y modalidad del Curriculum Nacional Base; pero
ante todo se motivé a tenerlo en el aula y a fortalecer su aplicacion. Se promovié
la practica de una educacidn dinamica-participativa en dénde el docente

reconozca que los nifios deben expresar sus pensamientos, jugando, cantando,
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relatando, historias o comentando sus propias aventuras ludicas, y hacer que los
ninos lean frases u oraciones con aprendizaje o ideas representativas o
significativas en la vida real. Se recomendo no dejar a los nifios, tareas de hacer
planas repitiendo escritura de silabas o palabras, sino mas bien invitarlos a
explorar libros, revistas, periddicos u otro material que los haga reflexionar,

analizar y resolver situaciones problema.

En las sesiones de clase se trabajo desde el aprendizaje significativo y el
enfoque pedagodgico del constructivismo y sus cuatro momentos: identificacion
de conocimientos previos, relacion con los nuevos conocimientos, ejercitacion de
lo aprendido y sin olvidar que un buen docente debe de motivar y evaluar

constantemente.

Se realiz6 un circulo de calidad, se convoco a los maestros a la primera fase y la
segunda fase estuvo dirigida a directores. Ademas se promovio la creatividad
para fortalecer habilidades en aras de la mejora continua, enriqueciendo las
experiencias en el aula y la funcidn administrativa y pedagogica que desempefia
el director, de igual manera se trabajé el liderazgo como motivacion de la

comunidad educativa.

Se procedié a conformar la comunidad de aprendizaje en la que se acordo crear
espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir conocimientos,
experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la practica
pedagogica en el aula y la funcion administrativa y pedagogica que desempefia

el director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos, papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
folders, fotocopias, libros de texto, manual de acompafiamiento pedagdgico,
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orientaciones de desarrollo curricular, herramientas de evaluacion, folletos de

temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

a. La labor del acompafnante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista de que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que €l debe de iniciar el cambio para luego

influir en los demas.

b. Cuando se apoya al docente con material en el que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula de manera amena y activa.

c. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios y las nifias entiendan y

comprendan los nuevos contenidos.

d. El docente es un ser humano con una profesidén tan rica en experiencias
porque al observar su practica pedagodgica, este cambia de actitud, se
transforma, tanto dentro del aula como fuera de ella y esto hace que la labor
de la acompafante sea mas responsable y comprometida, porque tiene que

prepararse mas para poder acompafar estas innovaciones.

e. Cuando el docente cambia de actitud su conducta es mas juicioso con las
decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y
positivas pero en algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le

ayuda a conseguir los resultados deseados.
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f. El acompanante pedagogico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desemperio en el aula.

g. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar

2.2.E.0.U.M. Ramiro de Leén Carpio 19 avenida B y 12 calle colonia

Venezuela

De acuerdo al diagndstico realizado que fue de vital importancia el aplicar el
enfoque del liderazgo transformacional para innovar y aumentar la conciencia
ética hacia el cambio de la directora y docente. En la que el director motive a su
personal y de esta manera eleva los deseos y logros de metas. Se utilizé la
metodologia participativa en la que cada uno aporto ideas para el desarrollo del

plan de mejoramiento.

En el primer circulo de calidad participaron docentes y directores se socializ6 el
plan departamental disefiado para el acompafiamiento. También se solicitd su
apoyo para la ejecucion de este proyecto, elaborando el FODA de su
establecimiento educativo, en base a las necesidades y limitaciones elaborar el

plan.

En el segundo circulo de directores, se reflexion6 sobre las situaciones
relevantes de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de
las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal,
priorizando temas de interés como el acompanamiento pedagdgico, liderazgo,
liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional Base. De

esta manera se aprobo la ejecucion del plan municipal.



20

Se realizaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el liderazgo
transformacional, realizando acompafamiento pedagdgico al aula del docente
Nolia Azucena Carias Pérez y Griselda Hortensia Recinos Cruz para observar su
practica pedagogica, su interacciéon con los nifios y las nifias, aplicacion de
aprendizajes significativos-activos con enfoque constructivista, la utilizacion
adecuada de herramientas y evaluacion formativa. Durante las visitas se logré un
acercamiento mas directo con el docente en cuanto a la disposicion para ejecutar
cambios en el aula con los nifios. Se aprovecho6 esta apertura para hacer las
recomendaciones Yy orientaciones pertinentes para implementar nuevas

estrategias didacticas de ensefanza.

Se acordd con el docente elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con
las competencias, de las areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum
Nacional Base; pero ante todo tenerlo en el aula. Promover la practica de una
Educacion dinamica-participativa en donde se busque que los nifios expresen
sus pensamientos, jugando, cantando, relatando, historias o comentando sus
propias aventuras ludicas, con aprendizaje o ideas representativas o

significativas en la vida real.

Se recomendo invitar a los nifios (as) a explorar libros, revistas, periédicos u otro
material escrito que tengan en su casa. También se les solicitd, elaborar sopas
de letras, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio para
que los nifios se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento.
Asi como para matematica interesar al nifio (a) en el aprendizaje l6gico de esta
area como lo es iniciar de lo concreto, semi-concreto para llegar a lo abstracto y
de esta manera sea mas facil asimilar, comprender y entender procedimientos.
La aplicacion en las sesiones de clase la estrategia didactica del aprendizaje
significativo y el enfoque pedagdgico del constructivismo y sus cuatro momentos:
conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion, sin olvidar que un

buen docente debe de motivar y evaluar constantemente.
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Se procedio a conformar la comunidad de aprendizaje para docentes y directores
en la que se acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma
continua la practica pedagdgica en el aula y las funciones administrativas del
director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico.
Orientaciones de Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros.

Folletos de temas relacionados a la tematica abordada.

Lecciones aprendidas

a. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios y las nifias entiendan y

comprendan los nuevos contenidos.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego

influir en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. El docente es un ser humano con una profesidn tan rica en experiencias

porque al observar su practica pedagodgica, este cambia de actitud, se
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transforma, tanto dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor
de la acompaiante sea mas responsable y comprometida, porque tiene que

prepararse mas para poder acompafar estas innovaciones.

e. La conducta del docente ha cambiado es mas juicioso con las decisiones que
toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas pero en
algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir los

resultados deseados.

f. El acompafiante pedagogico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desempeiio en el aula.

g. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.3.Escuela Oficial de Nifas Republica de Venezuela

Fue de vital importancia aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para
innovar la practica pedagdgica del docente y la vision de la directora en cuanto a
la conciencia ética hacia el cambio. Se utiliz6 la metodologia participativa en la
que cada uno aporto ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de

mejoramiento, que se desarroll6 de la manera siguiente:

En el primer circulo se socializé el plan disefado para el acompahamiento
educativo. También se solicitd el apoyo para la ejecucion de este proyecto,
elaborando el FODA de su establecimiento educativo y con base a las

necesidades y limitaciones se elaboré el plan de mejoramiento.
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En el segundo circulo de directores, se reflexion6 sobre las situaciones
relevantes de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de
las comunidades educativas, se programaron las actividades del plan de
mejoramiento educativo, priorizando temas de interés como el acompafiamiento
pedagaogico, liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum
Nacional Base. De esta manera se aprobd la ejecucion del plan de mejora

educativa.

Se cumplié con las visitas a la escuela compartiendo con la directora y
realizando acompafiamiento pedagogico al aula de la docente para observar y
orientar su practica pedagogica, la mejora de su interaccion con los nifios y las
nifas, desarrollo de aprendizajes significativos y activos con enfoque
constructivista y manejo de herramientas para una evaluacion formativa. Se

asesoro y apoyo a la docente de la siguiente manera:

* Se brindd orientacion en la aplicacion de metodologia activa que la

promueva la participacion de los nifios y las nifas.

* Se modelaron actividades que motivaran a los nifos a ser participativos,
induciéndolos a entablar dialogo con el docente, con sus compafieros de

clase, para generar confianza, autoestima y liderazgo en todos.

* Se aplico en las sesiones de clase una didactica para el aprendizaje
significativo y el enfoque pedagogico del constructivismo y sus cuatro
momentos: identificacidn de conocimientos previos, relacién con nuevos
conocimientos, ejercitacion de lo aprendido, sin olvidar que un buen
docente debe de motivar y evaluar constantemente, ademas la
capacitaciéon es importante, el actualizarse forma parte de su desarrollo
profesional.
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* Se orientaron otras estrategias de ensefianza entre otros: sopas de
letras, numeros, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en
un espacio letrado para que los nifios se diviertan y ejerciten la lectura a

diario y en cualquier momento.

* Se acordd en conjunto con los directores y maestros: Elaborar siempre el
plan de clases a desarrollar de acuerdo con las competencias de las
areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum Nacional Base, pero

ante todo tenerlo en el aula.

* Se promovio la practica de una educacion dinamica-participativa en la
que los nifios expresen sus pensamientos, jugando, cantando, relatando,
historias o comentando sus propias aventuras ludicas, que los
introduzcan a aprendizajes o ideas representativas o significativas de la

vida real.

* Se invitd a los nifos y las nifias a explorar libros, revistas, periddicos u

otro material escrito que tengan en su casa o que tengan acceso.

Se conformé la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que
se acordo crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua
la practica pedagdgica en el aula. En el caso de los directores se orientd la
mejora de la funcion administrativa y pedagogica que desempefia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafamiento Pedagdgico,
Orientaciones de Desarrollo Curricular, Herramienta de evaluacién y folletos de
temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.
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Lecciones aprendidas

a. Fue enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje a fin de que los nifilos y las nifas entiendan y
comprendan los nuevos contenidos, que se preocupe por contextualizar los

conocimientos a facilitar.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que él debe iniciar el cambio para luego influir

en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. El docente es un ser humano con una profesidén tan rica en experiencias
porque al observar su practica pedagodgica, este cambia de actitud, se
transforma, tanto dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor
de la acompafante sea mas responsable y comprometida, porque tiene que

prepararse mas para poder acompafar estas innovaciones.

e. El acompanante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desemperio en el aula.

f. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.
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2.4.E.O.U.M. No. 125 Justo Rufino Barrios 34 Ave. 9-30 Colonia Justo
Rufino Barrios

En este establecimiento educativo se aplico el enfoque del liderazgo
transformacional para convertir la practica pedagodgica del docente y de la
directora en una labor consciente, ética, con una vision hacia el cambio y el éxito.
Se utilizé la metodologia participativa en la que cada uno aporté ideas para el
logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarrollo de la

manera siguiente:

Se realizé el primer circulo en el que se socializé el plan departamental disefiado
para el acompafiamiento pedagogico. También se solicitd el apoyo para la
ejecucion de este proyecto, elaborando el FODA de su establecimiento educativo
y con base a las necesidades y limitaciones se elabor6é el plan de mejora

educativa.

En el segundo circulo de directores, se reflexiond y recapacitdé y sobre las
condiciones relevantes de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
departamental, priorizando temas de interés como el acompafamiento
pedagaogico, liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum
Nacional Base. De esta manera se aprobo la ejecucion del plan departamental

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora y se realizé
acompafnamiento pedagogico al aula de la docente para observar su practica
pedagogica, su interaccion con los nifios y las nifias, desarrollo de aprendizajes
significativos y participacion activa con enfoque constructivista, utilizacion
adecuada de herramientas y evaluacion formativa. Se brindd orientacion sobre
técnicas y estrategias innovadoras para que la entrega pedagodgica sea mas
efectiva. Se conformé la comunidad de aprendizaje para directores en la que se
acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir



27

conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua

la funcidn administrativa y pedagdgica que desempeiia cada uno.

Se acordd con el docente elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con
las competencias, de las areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum
Nacional Base; pero ante todo tenerlo en el aula para su consulta constante. Se
promovio la practica de una educacion dinamica-participativa en la que los nifios
expresan sus pensamientos, jugando, cantando, relatando, historias o
comentando sus propias aventuras ludicas, con aprendizaje o ideas

representativas o significativas en la vida real.

Se recomendo invitar a los nifios a explorar libros, revistas, periddicos u otro
material escrito que tengan en su casa. También se les solicitd, elaborar sopas
de letras, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio para
que los nifios se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento.
En el caso de la matematica se buscé interesar al nifio (a) en el aprendizaje
l6gico de esta area iniciando su trabajo a nivel concreto, semi-concreto para
llegar a lo abstracto, para que de esta manera sea mas facil asimilar,
comprender y entender procedimientos. En las sesiones de clase se orientd
trabajar con una didactica que promoviera el aprendizaje significativo y el
enfoque pedagodgico del constructivismo y sus cuatro momentos: identificacion
de conocimientos previos, relacion con nuevos conocimientos, ejercitacion de lo
aprendido, sin olvidar que un buen docente debe de motivar y evaluar

constantemente.

Se procedio a conformar la comunidad de aprendizaje para directores y docentes
en la que se acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma

continua la practica pedagdgica en el aula y la funcion administrativa del director.
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Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico,
Orientaciones de Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion y folletos de
temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

a. El docente se observa que trata de dar su mejor esfuerzo y colabora con
recursos propios para innovar y dar un valor agregado a su trabajo, se
observa que todos los nifios se integran cuando realiza actividades para un

mejor aprendizaje en el aula.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego

influir en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios y las nifias entiendan y

comprendan los nuevos contenidos.

e. Cuando el docente cambia de actitud su conducta es mas juicioso con las

decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y
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positivas pero en algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le

ayuda a conseguir los resultados deseados.

f. El acompafiante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desemperio en el aula.

g. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.5.E.0.U.M. Andrés Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo
Rufino Barrios (Jornada Matutina)

En este establecimiento educativo se aplico el enfoque del liderazgo
transformacional para innovar y convertir la practica pedagogica del docente y de
la directora en una labor consiente, ética, con una vision hacia el cambio y el
exito. Se utilizé la metodologia participativa en la que cada uno colaboré en
aportar ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento,

que se desarroll6 de la manera siguiente:

En el primer circulo se socializd el plan departamental disefiado para el
acompafnamiento pedagdgico. Se solicito el apoyo de la directora y docente para
la ejecucion de este proyecto, se elaboré el FODA de su establecimiento
educativo, en base a éste se elaboré el plan departamental.

En circulo de directores, se reflexiond y recapacitdé sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de
las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal,
priorizando temas de interés como el acompanamiento pedagdgico, liderazgo,
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liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional Base. De

esta manera se aprobo la ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora el liderazgo
transformacional y se realiz6 acompafiamiento pedagogico al aula de la docente
para observar su practica pedagogica, su interaccién con los nifios y las nifias,
aplicacion de aprendizajes significativos y activos con enfoque constructivista y
manejo de herramientas encaminadas a la evaluacion formativa. Se acompafio
pedagogicamente al docente en el aula y se aplico el proceso continuo de
coaching: guia — colaborador — coach. Como el de orientar y potencializar las
habilidades de la directora en el tema de liderazgo educativo.

En el desarrollo de las visitas programadas se orient6 al docente en cuanto a:

* Aplicar en las sesiones de clase la estrategia didactica del aprendizaje
significativo y el enfoque pedagodgico del constructivismo y sus tres
momentos: identificacidn de conocimientos previos, relacién con nuevos
conocimientos y ejercitacion de lo aprendido, sin olvidar que un buen

docente debe de motivar y evaluar constantemente.

* Planificar de acuerdo con las competencias de las areas de aprendizaje
y modalidad del Curriculum Nacional Base.

* Estimular el clima escolar agradable, con aulas letradas y rincones de
aprendizaje, fomentar el liderazgo, dinamismo ludico y -creatividad

docente para generar confianza e interés de aprendizaje en los nifios.

* Registrar y controlar constante las actividades y trabajos escolares para

determinar los avances semanales o de forma mensual.
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» Utilizar material didactico significativo como medio de motivacion visual,
animica o de audio, uso de carteles, laminas educativas, juguetes
propios de las niflas o de los nifios, titeres, musica, videos, peliculas,

cantos, paseos de campo y evaluacion constante y formativa.

* Implementar herramientas (escalas de rango, rubricas, lista de cotejo,
entre otros) que promuevan la evaluacion formativa (auto- coe-

evaluacion) en el aula.

Se organizoé una comunidad de aprendizaje con docentes y otra con directores,
en esta ultima se acord6 crear espacios incluyentes, equitativos y libres para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma
continua la practica pedagogica en el aula con los nifios y la funcidn

administrativa y pedagogica que desempefia la directora.

Materiales utilizados: Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas
bond, folletos, computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta
adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto, manual de
Acompaiante Pedagogico, Orientaciones de Desarrollo Curricular, Herramienta
de evaluacién y folletos de temas relacionados a la tematica abordada, entre

otros.

Lecciones aprendidas

a. Al acompanar al docente en el aula y sugerirle técnicas, estrategias que
faciliten la entrega de conocimientos a los nifios y las nifas, éste se motiva, lo

aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de

manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
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comunidad porque comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego

influir en los demas.

c. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios entiendan y comprendan los
nuevos contenidos y cuando se logran los resultados que desea, esto lo

motiva mas para seguir innovando su practica pedagdgica.

d. La maestra se constituye como lider en el aula, integra a sus nifos, trata de
ser incluyente para estimularlos y tomar con interés el proceso de aprendizaje

y rendimiento académico.

e. El acompanante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desemperio en el aula.

f. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.6.E.0.U.M. Andrés Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo
Rufino Barrios (Jornada vespertina).

En este establecimiento educativo se aplico el enfoque del liderazgo
transformacional para renovar y convertir la practica pedagoégica del docente y de
la directora en una labor consiente, ética con una vision hacia el cambio y el
exito. Se utilizd la metodologia participativa en la que cada uno colaboré en
aportar ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento,
que se desarroll6 de la manera siguiente:
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En circulo se socializé el plan departamental disefiado para el acompanamiento
pedagogico. Se solicito el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el
FODA de su establecimiento educativo y con base a las necesidades y

limitaciones se elabord el plan municipal.

En circulo de directores, se delibero, reflexion6 y recapacitd y sobre las
condiciones principales de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
municipal, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora y se realizd
acompafnamiento pedagogico al aula de la maestra docente para observar su
practica pedagogica, su interacciéon con los nifios y las nifias, aplicacion de
aprendizajes significativos-activos con enfoque constructivista, utilizacion
adecuada de herramientas y evaluacién formativa. Como de la orientaciéon
necesaria para la mejora continua. Se hicieron las recomendaciones y
orientaciones pertinentes para implementar nuevas estrategias didacticas de

ensenanza. Se acordd con la docente:

* Aplicar siempre su plan de clases de acuerdo con las competencias de

las areas de aprendizaje y modalidad del Curriculum Nacional Base.

* Promover la practica de una educacion dinamica-participativa en donde
los nifios se expresen jugando, cantando, relatando, historias o
comentando sus propias aventuras ludicas, y hacer que los nifios lean
frases u oraciones con aprendizajes o ideas representativas o

significativas de la vida real.
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* Se recomendd no dejar a los nifios, tareas de hacer planas repitiendo
escritura de silabas o palabras, sino mas bien invitarlos a explorar libros,

revistas, peridédicos u otro material escrito que tengan en su casa.

* Elaborar sopas de letras, carteles de lectura a modo que el aula se
convierta en un espacio para que los nifios se diviertan y ejerciten la

lectura a diario y en cualquier momento.

Se establecio la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que
se acordo que se constituyera como un espacio incluyente, equitativo y libre para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma
continua la practica pedagdgica en el aula con los nifios y las nifias asi como la

funcién administrativa y pedagdgica que desempenia la directora.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico.
Orientaciones de Desarrollo Curricular, Herramienta de evaluacién y folletos de
temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

a. La maestra al cambiar de conducta, cuando es mas reflexiva sobre las
decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y
positivas, pero en algunos casos no se tiene la visién y el amor a la profesion

porque cualquier excusa es valida para no innovar.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista de que al orientar al docente en su labor de

manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
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comunidad porque comprende que €l debe de iniciar el cambio para luego

influir en los demas.

Cuando se apoya al docente con material en el que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula de forma amena y activa.

Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los niflos y las nifias entiendan y
comprendan los nuevos contenidos, pero también es decepcionante
encontrarse con una persona que a pesar de los esfuerzos, aunque le
presente estrategias activas que le faciliten su labor, se le muestre y modele
como aplicar técnicas participativas, no intenta cambiar.

La maestra constituye un pilar muy importante en la formacion de los nifios,
su desempefio en el aula es fundamental en la formacioén actitudinal y
desarrollo académico, por ello se analiza lo importante que es el
acompafamiento pedagogico en primer grado de primaria.

El acompanante pedagdgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desemperio en el aula.

La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.



36

2.7.E.O.U.M. No. 132 Alejandro Maldonado Aguirre 34 Ave. 9-30 Colonia
Justo Rufino Barrios

En esta escuela se aplico el enfoque del liderazgo transformacional para innovar
y convertir la practica pedagogica del docente y del director en una labor
consciente, ética y con una vision hacia el cambio y éxito. Se utilizé la
metodologia participativa en la que cada uno ayudd aportando ideas para el
logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarroll6 de la

manera siguiente:

En circulo se socializé el plan departamental disefiado para el acompahamiento
pedagogico. Se solicito el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el
FODA de su establecimiento educativo y con base a las necesidades y

limitaciones se elabord el plan municipal.

En circulo de directores, se delibero, reflexion6 y recapacitd y sobre las
condiciones principales de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
municipal, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con el director un liderazgo
transformacional y se realizé6 acompafamiento pedagdgico al aula de la Maestra
Seccion A, para observar su practica pedagogica, su interaccidn con los nifios y
las nifas, el desarrollo de aprendizajes significativos y activos con enfoque
constructivista, la utilizacion adecuada de herramientas y la evaluacion formativa.

Se acordd con el docente:
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* Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con las competencias
de las areas de aprendizaje de la modalidad del Curriculum Nacional
Base, pero ante todo aplicarlo en el aula.

* Promover la practica de una educacién dinamica-participativa, incluyente
en donde los nifios opinen, y expresen sus ideas, jugando, cantando,
representando historias o narrando sus propias aventuras ludicas, hacer
que los nifios lean frases u oraciones con aprendizajes o ideas

representativas que signifiquen la vida real.

* Se recomendd no dejar a los nifios tareas de hacer planas repitiendo
escritura de silabas o palabras, sino mas bien estimularlos a indagar en
libros, revistas, periddicos u otro material escrito que tengan a su

alcance.

e También se les orientd en la elaboracion de sopas de letras, de
numeros, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un
espacio letrado para que los nifios se diviertan y ejerciten la lectura a

diario y en cualquier momento.

* Se establecid la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en
la que se acordd participar en los espacios incluyentes, equitativos y
libres para compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta
manera mejorar de forma continua la practica pedagogica en el aula con

los nifios y la funcion administrativa de los directores.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
folderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiante Pedagogico.
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Orientaciones de Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros y

folletos de temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

a. Es enriquecedor observar a un docente que acepta sugerencias,
orientaciones técnicas pedagodgicas y las aplica a su practica porque de esta
manera innova cada vez que puede y los beneficiados son los nifios y las
nifas que entienden y comprenden los nuevos contenidos que se les

presenta.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
qguehacer dentro del aula en vista de que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que €l debe de iniciar el cambio para luego

influir en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en el que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios, este se motiva, lo

aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. Cuando la maestra cambia su conducta es mas juicioso con las decisiones
que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas pero en
algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir los

resultados deseados.

e. El acompanante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desempeiio en el aula.
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f. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.8.E.0.U.M. 4 de Abril 16 Avenida final 19-76, Cerro Gordo

En este centro educativo se aplico el enfoque del liderazgo transformacional para
que el docente y la directora innovaran su desempefio pedagodgico en una labor
consciente, ética, con una vision hacia el cambio y éxito. Se utilizo la
metodologia participativa en la que cada uno ayudo en el aporte de ideas para el
logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarroll6 de la

manera siguiente:

Se socializé el plan departamental disefiado para el acompafiamiento
pedagogico. Se solicito el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el
FODA del establecimiento educativo y con base a las necesidades y limitaciones

se elaboro el plan municipal.

En circulo de directores, se deliberd, reflexioné y recapacito sobre las
condiciones principales de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
municipal, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan municipal.

Se desarrollaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora el
desarrollo del liderazgo transformacional y se realiz6 acompafamiento
pedagogico al aula de la maestra para observar su practica pedagodgica, su
interaccion con los niflos y las nifias, aplicacion de aprendizajes significativos
activos con enfoque constructivista y manejo de herramientas para la evaluacion

formativa. En cada una de las visitas se fueron detectando algunas debilidades y
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en su momento se orientd para mejorar el desempefo del docente, ademas se

hicieron las recomendaciones y orientaciones oportunas para:

* Implementar nuevas estrategias didacticas de ensefianza.

* Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con las competencias
de las areas de aprendizaje del Curriculum Nacional Base, pero ante
todo tenerlo en el aula y aplicarlo.

* Promover la practica de una Educacion activa-participativa en donde los
nifios digan lo que piensan, jugando, cantando, rememorando historias o
narrando sus propias aventuras ludicas. Se recomendd motivar en los
nifos la lectura para que exploren libros, revistas, peridédicos u otro

material escrito que tengan a su alcance.

* Elaborar en el aula con los nifios sopas de letras, carteles de lectura a
modo que el aula se convierta en un espacio en el que los nifos se

diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento.

Se establecid la comunidad de aprendizaje para docentes y directores y se
acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua
la practica pedagogica en el aula con los nifios y las nifias. En el caso de los
directores la funcién administrativa y pedagogica que desempefia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico,
Orientaciones de Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion y folletos de
temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.
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Lecciones aprendidas

a. Cuando el docente acepta sugerencias para la mejora de su practica
pedagogica, el acompafante se motiva para seguir apoyandole en cuanto a
las innovaciones y practicas activas que promueven la participacion de los

alumnos en la construccion de sus aprendizajes.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
qguehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que €l debe de iniciar el cambio para luego

influir en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios, este se motiva, lo

aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios y las nifias entiendan y

comprendan los nuevos contenidos.

e. Cada maestra en el proceso de ensefianza-aprendizaje manifiesta el interés
para que los nifios a pesar de su corta edad fijen metas y objetivos y por eso
se convierte en un ente motivador responsable dentro del aula del

rendimiento académico.

f. El acompafiante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desempeiio en el aula.
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g. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.9.E.O.U.M. 14 de enero de 2004 16 Ave. A 12-95 Zona 21 Nimajuyu

De acuerdo al diagndstico realizado en este centro educativo fue necesario
aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para modificar y convertir la
practica pedagodgica del docente y del director en una labor consciente, ética, con
una vision hacia el cambio y éxito. Se utilizé la metodologia participativa en la
que cada uno ayudo en el aporte de ideas para el logro de acuerdos en beneficio

del plan de mejoramiento, que se desarroll6 de la manera siguiente:

En circulo se socializé el plan departamental disefiado para el acompafiamiento
pedagogico. Se solicito el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el
FODA de su establecimiento educativo y con base a las necesidades y

limitaciones se elabord el plan municipal.

En circulo de directores, se meditd, reflexion6 y reconsiderdé sobre las
condiciones principales de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
municipal, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo
del liderazgo transformacional, se realizé acompafiamiento pedagdgico al aula
de la maestra para observar su practica pedagodgica, la interaccion que realiza
con los nifios y las nifas, la aplicacion de aprendizajes significativos activos con
enfoque constructivista y el manejo de herramientas para la evaluacion

formativa. Con base a las debilidades detectadas en el desempefio del docente
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se hicieron las recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar

nuevas estrategias didacticas de ensefianza. Se acordo6 con el docente:

* Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con las
competencias de las areas de aprendizaje del Curriculum Nacional Base;

pero ante todo tenerlo en el aula y aplicarlo en las sesiones de clases.

* Promover la practica de una educacién dinamica y participativa en
donde los nifios expresen sus pensamientos, narrando historias o
comentando sus propias aventuras ludicas, jugando, cantando y hacer
que los nifos lean para descubrir nuevos mundos, nuevas ideas,

representativas o significativas de la vida real.

* Estimular las habilidades para explorar libros, revistas, peridédicos u otro

material escrito que tengan a su alcance.

* Orientar en la elaboracion de sopas de letras, carteles contextualizados
de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio en el que los
ninos se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento y

el aprendizaje sea significativo.

Se establecio la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que
se acordo participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma
continua la practica pedagdgica en el aula con los nifios y los directores la

funcién administrativa y pedagogica que desempefia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico,
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Orientaciones de Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion y folletos de
temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

Es importante la actitud positiva del acompafante pedagogico, porque se la debe
de transmitir al docente, para que este no vea todas las situaciones de manera
negativa, sino de manera emprendedora para ser el agente de cambio sin

desmayar con el primer tropiezo.

a. Al observar su practica pedagogica, el maestro es un pilar fundamental en la
formacion académica de los nifios y al sentirse acomparnado este cambia de
actitud, se transforma, tanto dentro del aula como fuera de ella, y esto hace
que la labor de la acompanante sea mas responsable y comprometida,

porque tiene que prepararse mas para poder acompanar estas innovaciones.

b. La labor del acompafiante pedagogico es importante cuando se integra al que
hacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego

influir en los demas.

c. Cuando se apoya al docente con material en el que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

d. Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios entiendan y comprendan los

nuevos contenidos
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e. El acompanante pedagodgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desempeiio en el aula.

f. La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.

2.10. E.O.U.M. 12 de diciembre, Colonia Nuevo amanecer, 5 calle
final Guajitos. Z. 21

De acuerdo al diagndstico realizado en este centro educativo fue necesario
aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para modificar y convertir la
practica pedagodgica del docente y del director en una labor consciente, ética, con
una visidén hacia el cambio y al emprendimiento hacia nuevos retos. Se utilizo la
metodologia participativa en la que cada uno ayudo en el aporte de ideas para el
logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarrollo de la

manera siguiente:

Se socializd el plan departamental planteado para el acompafamiento
pedagogico. Se solicito el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el
FODA del establecimiento educativo, con base a estas necesidades vy

limitaciones se elabord el plan municipal.

En circulo de directores, se meditd, reflexion6 y reconsiderdé sobre las
condiciones principales de los centros educativos que administran, los aspectos
comunes de las comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan
municipal, priorizando temas de interés como el acompafamiento pedagaogico,
liderazgo, liderazgo educativo, evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional

Base. De esta manera se aprob¢ la ejecucion del plan municipal.
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Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo
del liderazgo transformacional, se realizé acompafiamiento pedagdgico al aula
de la Maestra Seccién A para observar su practica pedagogica, su interaccion
con los nifios y las nifias, aplicacion de aprendizajes significativos activos con
enfoque constructivista, aplicacion adecuada de herramientas y evaluacion
formativa para la orientacion en la mejora continua de la entrega pedagdgica

efectiva.

Se logré el acercamiento mas directo con la maestra en cuanto a la disposicion
para ejecutar cambios en el aula con los nifios. Se aprovech¢ la apertura para
hacer recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar nuevas

estrategias didacticas de ensefanza, se acordd con la directora y la maestra:

* Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo con las competencias
de las areas de aprendizaje del Curriculum Nacional Base; pero ante
todo tenerlo en el aula y usarlo.

* Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa en donde
el docente busque que los nifios expresen sus ideas, sentimientos y
pensamientos, jugando, cantando, relatando, historias o exponiendo sus

propias aventuras ludicas.

* Hacer que los nifios lean frases u oraciones con aprendizajes o ideas
representativas o significativas en la vida real. Se recomendd no dejar a
los nifios, tareas de hacer planas repitiendo escritura de silabas o
palabras, sino mas bien invitarlos a explorar libros, revistas, periédicos u

otro material que los haga reflexionar, analizar y resolver.

* La aplicacion en las sesiones de clase la estrategia didactica del
aprendizaje significativo y el enfoque pedagogico del constructivismo y

sus cuatro momentos: conocimientos previos, nuevos conocimientos,
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ejercitacion, sin olvidar que un buen docente debe de motivar y evaluar

constantemente.

Se constituy6 la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que
se acordd participar impulsando espacios incluyentes, equitativos y libres para
compartir conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma
continua la practica pedagogica en el aula con los nifios y la funcidn

administrativa y pedagogica que desempefa cada director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes-
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros,
félderes, fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico,
orientaciones de desarrollo curricular, herramienta de evaluacion y folletos de

temas relacionados a la tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

a. Cuando el docente cambia de actitud de manera positiva, su conducta es
mas juiciosa con las decisiones que toma, las innovaciones en el aula son
mas eficientes y positivas, pero en algunos casos el contexto en que se

desenvuelve no le ayuda a conseguir los resultados deseados.

b. La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al
quehacer dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de
manera sencilla y entendible, este se convierte en un agente de cambio en su
comunidad porque comprende que €l debe de iniciar el cambio para luego

influir en los demas.
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Cuando se apoya al docente con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y las nifias, este se

motiva, lo aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las
areas de aprendizaje con fines de que los nifios entiendan y comprendan los

nuevos contenidos.

La maestra a través de los afios de experiencia y la practica pedagogica en el
aula y comprometida con el trabajo que realiza la maestrante, asume mas
compromiso y se siente acompanada en tan hermosa labor y aplica sus

conocimientos e innova su labor diaria.

El acompanante pedagdgico es facilitador de nuevas experiencias, transmite
conocimientos con humildad y respeto al maestro, él observara buena actitud

y tomara la asesoria como algo positivo para el desempeiio en el aula.

La toma de decisiones y la capacidad de gestor de nuevas oportunidades
motivan a los maestros, los hace sentir inquietud y deseo de la mejora

continua, generalmente el modelo mental sera ganar — ganar.
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3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora

educativa

Tabla No. 5
E.O.U.M. Nuevo Amanecer Asentamiento Nuevo Amanecer sector 3

Presentacion de resultados de aplicaciéon del proyecto de mejora educativa

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

Durante las visitas realizadas a este
establecimiento educativo, se pudo observar el
desempefio de la docente dentro del aula y se
constatoé que:

a. Trabaja haciendo filas y anotando lecciones,
en primer grado, Eji en el area de
comunicacién y lenguaje, las planas y
dictados; para la ensefianza del fonema “m”
en idioma Castellano, la docente escribe en
la pizarra las silabas: ma, me, mi, mo, mu y
copian la leccion del libro para leerlo
juntamente con los nifios, se sigue
utilizando un libro de texto como base para
la ensefianza y se sigue utilizando el
método silabico y método fonético, para el
aprendizaje de lectoescritura.

Se observé que la docente no tiene el plan
de clase a la vista, argumenta que lo tiene el
director, porque planifica semanal y se lo
presenta al director, el dia lunes pero que
llegado al dia jueves no se lo ha entregado
porque este tiene muchas ocupaciones.

En cuanto al desarrollo de las sesiones de
clases y participacion de los nifios(as), se
noté la dinamica ciclica de copias del
alumno (a) en la pizarra, lectura en voz alta
del docente, luego los nifios lo repiten varias
veces, después el docente pasa uno por
uno a los alumnos a la pizarra para leer la
leccion.

Finalmente pone tareas de escritura,
haciendo planas en el cuaderno de las
letras o palabras aprendidas, cuando hay
cuaderno, si no se hace en hojas sueltas
que la docente les proporciona, porque hay
padres de familia que no les compran sus
utiles escolares a sus hijos, esperan hasta
que el Ministerio de Educaciéon envie las
bolsas escolares.

Se pudo constatar que a raiz de las visitas,
orientaciones y recomendaciones realizadas a
la docente al finalizar se pudieron observar
cambios como:

a. Técnicas participativas implementadas (La
mesa redonda, trabajo en equipo, debates,
proyectos, foros, entre otros) con maestros
de primero primaria, los cuales llevaron al
docente a colocar los escritorios de sus
alumnos de otra forma (en U, circulos).

Se observa a una docente con actividades
programadas que motiva a los alumnos
través de juegos ludicos, de memoria,
Sopas de letras, dominds, tarjetas, entre
otros.

La docente dejé tareas pero ya no para
copiar textos, sino investigaciones en
donde el contexto es parte de las mismas,
ya se toma en cuenta los conocimientos
del contexto de la comunidad.

Se utilizan recursos del contexto para
convertirlos en material didactico, por
ejemplo, la pita, las hojas secas, piedras,
envases plasticos y articulos reusables.

Ya los estudiantes intervienen en la
construccion del aprendizaje en el aula se
convirti6 en letrada porque exhiben el
producto de la labor que realizan.

f. Los padres de familia apoyan esta labor
del docente porque observan que sus hijos
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estan aprendiendo y lo mas importante
entienden lo que hacen y valoran los
elementos de su entorno.

En cuanto al director esta consciente del
trabajo que se realizd, argumenté que con
todas las actividades que tiene como autoridad
del centro se mantiene muy ocupado (Ej:
reunion con docentes, de padres de familia,
madres de familia que preparan la refaccion) y
por lo mismo a veces no puede apoyar a los
docentes.

Conclusiones

Recomendaciones

a. El liderazgo del director lo utiliza para
realizar gestiones del centro educativo e
intenta motivar a los docentes.

b. Desarrollan muchas actividades extraesco-
lares que no enriquecen el aprendizaje de
los nifios y las nifias.

c. Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
escolares.

d. Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar las
competencias.

e. La practica pedagodgica del docente no esta
organizada en base a la normatividad del
CNB y no se aplica.

El desempefio del docente basa su trabajo en
textos comprados en librerias, el enfoque no es
constructivista, ni significativo para el nifio y
nifia.

a. Fortalecer aun mas el liderazgo del
director para que apoye y oriente a sus
compafieros de trabajo en lo técnico
pedagoégico, social y humano, ademas
motivar capacitaciones.

b. Establecieron criterios para la seleccion
del docente en la asignacion de los grados
para que no se repita, que por castigo se
le asigna primer grado.

c. Seguir promoviendo la aplicacion de la
metodologia activa para que los nifos y
las nifias participen en la construccion de
sus aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

d. Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

e. Planificar de acuerdo al CNB, Ilas
actividades extraescolares, priorizando las
necesarias para que no se pierda mucho
tiempo en el desarrollo de las mismas,
inclusive realizar mesas técnicas para
seguir participando y activando en las
comunidades de aprendizaje para
compartir conocimientos, experiencias,
ideas que mejoren la practica pedagdgica
de cada docente en su aula, asi como
seguir fortaleciendo el liderazgo del
director. La planificacién de actividades
debe ser enfocada a dejar en los nifios
aprendizaje  significativo y que la
experiencia deje conocimiento para la
vida.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 6
E.O.U.M. Ramiro de Leén Carpio 19 avenida B y 12 calle colonia Venezuela

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada Resultados obtenidos

Desde el inicio de las visitas programadas para | Se observdé que en base a las visitas de la
este establecimiento educativo, se pudo | maestrante el docente implementé cambios en
constatar que el docente se desempefiaba de | el aula como por ejemplo:

manera:
a. Tradicional, las clases se desarrollaban de | a. Las sesiones de clases se convirtieron en

manera magistral, se pudo observar que el activas — participativas, se atiende mejor a
docente hablaba y hablaba, el alumno solo los alumnos, promoviendo la participacién
escucha. de cada uno de ellos.

b. En la organizaciéon de los escritorios que | b. Los escritorios son colocados en circulos,
anteriormente lo colocaban uno detras de mesa redonda y también se toma en
otro ahora cuenta la equidad de género, y el tema

que se aborda.
c. La timidez es evidente en los nifios y las | c. Motiva a los alumnos con técnicas
ninas sentados uno detras de otro. innovadoras (dinamica, crucigramas,
adivinanzas, juegos ldgicos que resuelven
en La mesa redonda, trabajo en equipo).
d. En las paredes no se observa material | d. El aprendizaje es activo, se elaboran
alguno (carteles, afiches, entre otros). materiales dentro del aula con recursos
del contexto y los exhiben dentro del aula.
e. En conclusion la metodologia de |e. Utiliza otras estrategias para la

aprendizaje consiste en utilizar la pizarra, transferencia de los  aprendizajes.
cuaderno, ejecucion de ejercicios sin (lecturas), recursos del contexto para
importar si los estudiantes entienden y convertirlos en material didactico
comprenden lo que se les presenta. (recorridos en los alrededores de la
escuela para valorar los elementos que la
componen, implementa  debates vy

proyectos para que el nifio (a) construya
sus propios aprendizajes.
f. Ademas se pudo observar que el docente | f. Se preocupa por dar seguimiento a la

no cuenta con su planificacion argumenta presentacion de la planificacion como
no tenerlo en esos momentos porque lo base para el desarrollo de la docencia en
olvido en casa o que la autoridad educativa el aula, para que la practica pedagogica
no se lo ha entregado después de su sea puntual.

revision y aprobacion.
g. No se cuenta con un ejemplar del | g. Se preocupa tener CNB en el aula.
Curriculum Nacional Base en fisico dentro

del aula.

h. Existe asistencia permanente de nifios y | h. Sensibilizar a los padres de familia para
nifias, aunque el docente manifiesta que que en casa brinden tiempo a los nifios de
siempre hay nifios que no asisten por falta ello se obtendra el éxito académico.

de apoyo de los padres de familia o0 no les
compran sus Utiles escolares, esperan hasta
que el Ministerio de Educaciéon envie las
bolsas escolares y en algunas ocasiones
porque los nifios ayudan en los trabajos del
hogar, esto se da en el caso de las nifias
que apoyan en los quehaceres domésticos.
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Conclusiones

Recomendaciones

El liderazgo del director no existe en vista
que solo ha cumplido con la administracion
y a realizar gestiones del centro educativo,
no acompafa el proceso pedagogico de los
docentes en las aulas.

No existen criterios para asignar grados a
los docentes.

Ejecutan muchas  actividades  extra
escolares que no enriquecen el aprendizaje
de los nifios y las nifias.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
escolares.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar las
competencias.

La practica pedagogica del docente no esta
organizada con base a la normatividad del
CNB y no se aplica.

Fortalecer aun mas el liderazgo del
director para que apoye y oriente a sus
compafieros de trabajo en lo técnico
pedagdgico, social y humano.

Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacion de los grados
para que no se repita, que por castigo se
le asigna el grado.

Priorizar en la planificacion las actividades
a desarrollar, con la aplicacion de
metodologia activa en el desarrollo de las
sesiones de clases para que los nifios y
las nifias participen en la construccion de
sus aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

Promover la relacibn armoénica entre
padres de familia y docentes para el
desarrollo de actividades en beneficio de
los alumnos que asisten al centro
educativo.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

Al elaborar el Plan Operativo Anual,
priorizar las actividades extraescolares en
base al CNB, para que no se pierda
mucho tiempo en el desarrollo de las
mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos
y mejoren la practica pedagdgica de cada
docente en su aula, asi como seguir
fortaleciendo el liderazgo del director.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 7
Escuela Oficial de Nifias Republica de Venezuela E.O.U.M. No. 125 Justo

Rufino Barrios

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

En este establecimiento educativo se realizaron
las visitas con fines de acompafamiento
pedagdgico a la docente:

a. Durante la primera visita al aula, la docente
mostrdé nerviosismo por la presencia de una
persona adulta y ajena al establecimiento

b. Se pudo constatar que no existe interaccion
con los nifios y nifias, el desarrollo de las
clases se realiza con dictados y planas en
los cuadernos.

c. Los escritorios son colocados uno detras de
otros no hay interaccion entre ellos. las
clases se desarrollan de manera magistral,
en la que la docente habla y el nifio y la nifia
escucha sin poder intervenir en el desarrollo
de la misma.

d. Se trata de explicar escuchar, copiar
resolver, sin que el nifio y la nifa pueda
entender procedimientos o el porqué de los
fendbmenos o temas nuevos que se les
presenta.

a.

Se observd que la maestra adoptd las
orientaciones y sugerencias, los implemento
en el aula, ejemplo:

Con el transcurrir del tiempo y de la
periodicidad de las visitas la docente se
acostumbré6 a la idea de que sea
observada su practica pedagogica.

Organizé sus contenidos en el plan de
clase de modo que los nifios y las nifias
participaran en la construccion de los
conocimientos y ella convertirse en
facilitadora de aprendizajes.

Se colocan los escritorios en circulos para
que exista interaccion con los nifios. Se
motiva la sesién de clase con técnicas
innovadoras (dinamicas, relatos, cuentos
adivinanzas).

Se valora a los nifios y nifas como seres
humanos que viven en un mundo
cambiante se colocan los escritorios para
que exista interaccion.

La directora se siente satisfecha con los
logros alcanzados con la docente en vista
que ahora las demas maestras le piden
consejos a profesora, ademas de sentirse
motivada por los recursos que se han
brindado para orientarse en su labor.

Conclusiones

Recomendaciones

a. El desempefio de la docente es tradicional,
basa su trabajo en textos, el enfoque no es
constructivista, ni significativo para el nifio y
nifa, por lo que no existe interaccion
positiva entre alumno y docente.

b. Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar las
competencias.

Seguir promoviendo la aplicacion de la
metodologia activa — participativa para que
los nifios y las nifas participen en la
construccion de sus aprendizajes y que
estos sean significativos de acuerdo al
contexto.

Planificar  actividades  escolares vy
extraescolares en base al CNB para
aplicar técnicas y estrategias que ayuden
a que el alumno se convierta en un ser
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No se tiene a la vista un ejemplar del CNB
para la practica pedagogica del docente.

El liderazgo de la directora no existe en
vista que solo ha cumplido con Ilas
actividades de administracién y a realizar
gestiones del centro educativo. No se
acompafia el proceso pedagoégico de los
docentes en las aulas.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
escolares.

auténomo, responsable y honesto y no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

Fortalecer aun mas el liderazgo de la
directora para que apoye y oriente a sus
compaferos de trabajo (docentes) en lo
técnico pedagogico, social y humano.
Seguir participando en las comunidades
de aprendizaje para compartir
conocimientos, experiencias, ideas que
mejoren la practica pedagogica de cada
docente en su aula, asi como fortalecer el
liderazgo del director.

Promover una relaciéon arménica entre los
elementos de la comunidad educativa para
que las actividades que se programen
logren el objetivo deseado y desarrollen
competencias en los educandos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 8
E.O.U.M. No. 125 Justo Rufino Barrios 34 Ave. 9-30, zona 21 Colonia Justo
Rufino Barrios

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas programadas a este
centro educativo con el propédsito de observar la
practica pedagoégica del docente en cuanto a la

metodologia,

técnicas, estrategias, que se

aplican para la entrega de conocimientos y el
aprendizaje de los nifios. Se pudo constatar
que:

a.

Atiende a alumnos de grado de primaria los
cuales se encuentran ubicados en su salén
uno detras de otro.

El dnico que habla es el docente, los demas
escuchan, se observé que no se tenia una
interaccion amena, Habia una regla para
castigar a aquellos que se levantaban por
alguna razon.

El docente explica en idioma castellano,
escribe en la pizarra la definicion del tema a
abordar que copia de un libro de texto, los
nifos (as) copian en su cuaderno, si es el
caso del area de matematica con el tema de
las operaciones basicas, se coloca en la
pizarra  ejercicios, se resuelve una
operacion, y las demas los resuelven los
nifos (as) sin que el docente sepa si
entendieron o] comprendieron el
procedimiento de resolucion.

En el caso del area de Ciencias Naturales
solo se concreta a leer el texto, escribir una
definicién en la pizarra, los nifios (as) copian
y no se toma el tiempo para investigar si
existié comprension.

Los padres de familia no participan en la
instruccion de sus hijos porque no se les
permite hacerlo.

Con
pedagoégico y las visitas al aula se constatd
que existen notables cambios como:

el desarrollo del acompanamiento

La organizacion de los escritorios que
anteriormente lo colocaban uno detras de
otro ahora es en circulos, en U, en grupos.

El docente toma conciencia de la labor
que debe realizar y que los alumnos
deben ser los protagonistas de su propio
aprendizaje, ahora se aplican técnicas y
estrategias activas y participativas.

El docente comprendidé que al utilizar
estrategias participativas, el nifio aprende
a responsabilizarse para trabajar en
grupos o en equipo, analiza, investiga y se
convierte en un ser auténomo. Y el se
convierte en letrada que evidencia la labor
que realizan los nifios, la ejecucion de
trabajos de investigaciones en donde se
toma en cuenta los conocimientos de la
comunidad. Ahora se utiliza recursos del
contexto para convertilos en material
didactico, por ejemplo la pita, las hojas,
piedras, olotes del maiz, las fichas de
cartulina, tapitas, palitos, entre otros.
Ahora se entiende que al ensefarles a los
nifios a investigar aprenden por si solos y
los aprendizajes son para la vida y no para
el momento.

Los padres de familia se relacionan con
los docentes porque se dan cuenta que
sus hijos aprenden y comprenden lo que

hacen. Son motivados con dinamicas,
cantos, Juegos ludicos, de memoria,
Sopas de letras, numeros, dominds,

tarjetas, entre otros.

El director estd satisfecho con los logros
alcanzados con la docente en vista que ahora
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las demas maestras le piden consejos a otro
para orientarse en su labor, en vista que el
aduce no tener tiempo para orientar a los
docentes bajo su cargo.

Conclusiones

Recomendaciones

El director no ejerce ningun tipo liderazgo en
la escuela con sus compafieros en vista que
solo cumple con la administracion y las
gestiones necesarias, no acompana el
proceso pedagdgico de los docentes en las
aulas, argumentando que no tiene tiempo
para hacerlo por las ocupaciones propias
del puesto.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifias, al contrario pierden el tiempo. Como
tampoco existen criterios para asignar
grados a los docentes

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra —
escolares.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar las
competencias. La practica pedagogica del
docente no estd organizada en base a la
normatividad del CNB y no se aplica.

El desempefio del docente es en base a
seguir patrones anteriores y no acordes a la
realidad, basa su trabajo en textos
comprados en librerias, el enfoque no es
constructivista, ni significativo para el nifio y
nina.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en la innovacién  técnico
pedagoégico, social y humano de su
practica pedagogica.

Al elaborar el POA priorizar las actividades
extraescolares para que no se pierda
mucho tiempo en el desarrollo de las
mismas, También establecer criterios para
la seleccion del docente en la asignacion
de los grados para que no se repita, que
por castigo se le asigna el grado.
Programar actividades en la que se
busque la participaciéon de los padres de
familia para aplicar la metodologia activa
en el desarrollo de las sesiones de clases
para que los nifios y las nifias participen
en la construccion de sus aprendizajes y
que estos sean significativos de acuerdo al
contexto.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base

para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario para orientarse en la

construccion del plan de clases.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula en vista que se debe pensar en el
alumno que vive en un mundo cambiante y
no estatico.

Es importante establecer capacitaciones y
buscar recursos para actualizarse, uno de
ellos puede ser en forma virtual, la maestrante
sugiere hacer uso de los recursos de la
Universidad de San Carlos de Guatemala para
lo cual se compromete a brindar el apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 9
E.O.U.M. Andrés Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo Rufino
Barrios (Jornada Matutina)

Presentacion de resultados de aplicaciéon del proyecto de mejora educativa

Situacioén diagnosticada

Resultados obtenidos

Las visitas se realizaron con el objetivo de
observar el desempeino del docente dentro del
aula en cuanto a los resultados mostrados en el
estudio diagndstico, con el propdsito de saber
que metodologia y estrategias, aplica en la
entrega pedagdgica con los alumnos de primero
primaria.

En este acercamiento directo al

aula del

docente se pudo comprobar que:

a.

b.

El desempefio es tradicional - magistral,
solo él habla, los nifios (as) solo escuchan.
No se tiene plan de trabajo, porque se le
olvido en casa, viaja en bus, le cuesta traer
sus documentos.

Los nifios (as) estan colocados dentro del
salén uno detras de otro, el clima del aula
es pasivo no hay participacion del
alumno(a), los recursos que se utilizan solo
son los cuadernos de trabajo y los libros de
texto, se observan en las paredes afiches
de plan internacional, MINEDUC.

El docente utiliza libros de texto para la
transferencia de conocimientos y el pizarréon
es el unico recurso que tiene el docente en
el aula.

Los padres de familia son ajenos a la labor
que se realiza en el establecimiento
educativo, no saben qué actividades realizan
sus hijos.

Como producto de las orientaciones realizadas
a los docentes y las visitas directas a las
aulas, se constaté que se procuraron notables
cambios como:

Aulas letradas que evidencian la labor que
realizan los nifios en el aula.

Que en el aula se debe de tener la
planificacion para que se consulte las
veces que sean necesarios y debe
basarse en el CNB.

La organizacion de los escritorios que
anteriormente lo colocaban uno detras de
otro ahora es en circulos, en U, en grupos
por el tipo de actividad que se realiza e;j:
Juegos ludicos, de memoria, Sopas de
letras, numeros, dominds, tarjetas, entre
otros, trabajos de grupo, de equipo,
investigaciones en donde el contexto es
parte de dicha investigacion.

El uso de recursos del contexto para
convertirlos en material didactico, por
ejemplo la pita, las hojas secas, piedras,
tapitas, palitos, entre otros. Se recolectan
material reciclable para convertirlos en
material didactico como lo son las botellas
plasticas, los tapones de colores con los
que se aprende a contar, se elaboran
abacos.

Los padres de familia apoyan la labor del
docente porque han observado como sus
hijos han mejorado notablemente en
cuanto a su aprendizaje.

La directora mostr6 su complacencia por la
labor realizada, en vista que el
cambio de actitud, y como ella lo manifiesta
esto es a favor de la nifiez que tiene bajo su
cargo el docente.

docente




58

Conclusiones

Recomendaciones

En este establecimiento a la directora le
cuesta desempefarse como tal, no ejerce
ningun tipo liderazgo en la escuela con sus
compaferos(as) en vista que solo cumple
con la administracion y las gestiones
necesarias, no acompafia el proceso
pedagoégico de los docentes en las aulas,
argumentando que no tiene tiempo para
hacerlo por las ocupaciones propias del
puesto.

El desempefio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, el enfoque no es constructivista, ni
significativo para el nifio y nifia. El docente
al principio estaba escéptico acerca de las
innovaciones que se le presentaron pero al
demostrarle que si se pueden aplicar otras
estrategias y técnicas de aprendizaje y los
resultados obtenidos, se torna en una
persona con mente abierta, capaz de
motivar a los alumnos para construir
aprendizajes nuevos, significativos.

En este centro educativo se constatd que no
existen criterios para asignar grados a los
docentes, esto complica el desarrollo de las
clases en vista que algunos docentes no
estan de acuerdo con lo que hacen.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifas, al contrario pierden el tiempo.

La practica pedagogica del docente no esta
organizada en base a la normatividad del
CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los nifios
por no alcanzar las competencias.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra —
escolares.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional de la directora para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en la innovacién  técnico
pedagogico, social y humano de la labor
que realizan en el aula, comprendiendo
que el contexto que rodea al alumno es
cambiante.

Seguir con la aplicacion de la metodologia
activa en el desarrollo de las sesiones de
clases para que los nifios y las nifas
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

Establecio criterios para la seleccion del
docente en la asignacion de los grados
para que no se repita, que por castigo se
le asigna el grado.

Al elaborar el POA, priorizar las
actividades extraescolares para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando
necesiten orientarse para la construccién
del plan de clases.

Programar  actividades  escolares vy
extraescolares en la que se busque la
participacion de los padres de familia para
que se enteren de las actividades que sus
hijos hacen en la escuela.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.
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Es importante establecer capacitaciones
continuas auténomas y buscar recursos
para actualizarse, uno de ellos puede ser
en forma virtual, la maestrante sugiere
hacer uso de los recursos de la
Universidad de San Carlos de Guatemala
para lo cual se compromete a brindar el
apoyo, ademas aprovechar CNB en linea
en virtud que se pueden obtener otros
recursos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 10
E.O.U.M. Andrés Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo Rufino
Barrios (Jornada vespertina)

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas programadas a este
centro educativo con el propédsito de observar la
practica pedagoégica del docente en cuanto a la
metodologia, técnicas, estrategias, que se
aplican para la entrega de conocimientos y el
aprendizaje de los nifios. Se pudo constatar
que:

a.

Se atiende a los alumnos de manera
tradicional, los cuales se encuentran
ubicados en su salén uno detras de otro, el
unico que habla es el docente, los demas
escuchan, se observé que no se tenia una
interacciéon amena, habia una regla para
castigar a aquellos que se levantaban por
alguna razon.

El docente explica en idioma castellano,
escribe en la pizarra la definicion del tema a
abordar que copia de un libro de texto, los
nifos (as) copian en su cuaderno, si es el
caso del area de matematica con el tema de
las operaciones basicas, se coloca en la
pizarra  ejercicios, se resuelve una
operacion, y las demas los resuelven los
nifos (as) sin que el docente sepa si
entendieron o] comprendieron el
procedimiento de resolucion.

En el caso del area de Ciencias Naturales
solo se concreta a leer el texto, escribir una
definicién en la pizarra, los nifios (as) copian
y no se toma el tiempo para investigar si
existié comprension.

Los padres de familia desconocen las
actividades que desarrollan sus hijos en la
escuela, porque el docente no permite que
estos tengan participacion alguna.

Con el desarrollo del acompafamiento
pedagoégico y las visitas al aula se constatd
que existen notables cambios como:

a. La organizacion de los escritorios que
anteriormente lo colocaban uno detras de
otro ahora es en circulos, en U, en grupos,
aula letrada que evidencia la labor que
realizan los nifos, la ejecucién de trabajos
de investigaciones en donde se toma en
cuenta los conocimientos de la
comunidad.

b. Ahora se recolectan recursos de redso y
del contexto para convertirlos en material
didactico, por ejemplo la pita, las hojas,
piedras, olotes del maiz, la tuza, tapitas,
palitos, las botellas plasticas, los tapones
de colores con los que se aprende a
contar y se elaboran abacos.

c. El docente comprendié que al utilizar
estrategias participativas, el nifio aprende
a responsabilizarse para trabajar en
grupos o en equipo, analiza, investiga y se
convierte en un ser autbnomo, tampoco se
dejan por un lado los textos.

d. Los padres de familia se relacionan con
los maestros porque se dan cuenta que
sus hijos aprenden y comprenden lo que
hacen. Son motivados con dinamicas,
cantos, Juegos ludicos, de memoria,
Sopas de letras, numeros, dominds,
tarjetas, entre otros.

El director estd satisfecho con los logros
alcanzados con la docente en vista que ahora
las demds maestras le piden consejos a Otto




61

para orientarse en su labor, en vista que el
aduce no tener tiempo para orientar a los
maestros bajo su cargo.

Conclusiones

Recomendaciones

En este centro educativo la directora ejerce
liderazgo con sus compafieras en vista que
integra grupos de trabajo con las maestras y
les brinda la apertura para que brinden sus
aportes, acompafa el proceso pedagdgico
de los docentes en las aulas, argumentando
que es parte de la carrera docente
actualizarse e innovar sus conocimientos.
En este centro educativo se constaté que la
Directora tiene focalizado las competencias
de las Maestras, pero es del criterio que
deben estar en todos los grados para
conocer la problematica de los diferentes
niveles y fortalecer cuando les asignen el
primer grado de primaria

El desempefio de la docente es dinamico
realiza actividades de motivacion con los
ninos, fortalece su habilidad en la lectura
mediante dramatizaciones de cuentos y
usar el atuendo del personaje que
protagoniza el cuento.

La practica pedagogica de la docente no
estad organizada con base a la normatividad
del CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los nifios
por no alcanzar las competencias.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifias, por lo que se les dificulta cumplir con
los 180 dias de clases.

Los docentes, director y padres de familia
se integran para trabajar por el bien de la
comunidad educativa, hay esfuerzos por
mantener buena relacién en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
escolares.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagodgico, social y
humano. Establecer criterios para la
seleccion del docente en la asignacion de
los grados para que no se repita, que por
castigo se le asigna el grado.

Seguir con la aplicacion de la metodologia
activa en el desarrollo de las sesiones de
clases para que los nifios y las nifas
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario durante el proceso de |la
practica pedagogica.

Al elaborar el POA, priorizar las
actividades extraescolares para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

Es importante propiciar capacitaciones y
buscar recursos para actualizarse, uno de
ellos puede ser en forma virtual, la
maestrante sugiere hacer uso de los
recursos de la Universidad de San Carlos
de Guatemala para lo cual se compromete
a brindar el apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 11
E.O.U.M. No. 132 Alejandro Maldonado Aguirre 34 Ave. 9-30 Colonia Justo
Rufino Barrios

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacioén diagnosticada

Resultados obtenidos

En esta escuela al igual que en las demas se | Se logré el acercamiento mas directo con el
procedié a visitar el aula del docente que | docente en cuanto a la disposicion para
atiende a los alumnos de primero primaria, el | ejecutar cambios en el aula con los nifios, se
objetivo fue de observar el desempefio del | aproveché para orientar e implementar nuevas
docente dentro del aula en cuanto a los | estrategias didacticas de ensefianza. Se
resultados mostrados en el estudio diagndstico, | observé que en base a las visitas periddicas
con el propésito de saber que metodologia y | que se realizaron el docente implemento
estrategias didacticas utiliza en la ensefianza. | cambios en su aula como por ejemplo:

Se pudo constatar que:

a. Solo utiliza el cuaderno de trabajo que envia | a.

el Ministerio de Educacion, se ejecutan las
actividades sugeridas y no agrega otras.

b. Solo se da la transferencia de | b.

conocimientos, de vez en cuando solicita
que copien una leccién del libro para leerlo
juntamente con los nifios, se sigue
utilizando un libro de texto como base para
la ensefanza, se sigue utilizando el método
sildabico y método fonético, para el
aprendizaje de lectoescritura.

c. Se observd que el docente tenia la | c.

planificacion de clase a la vista aunque no lo
aplica en la practica,

se da la improvisacién y las razones de
justificacion al no tenerlo fueron varios,
manifesté que planifica en su casa y por la
distancia para viajar muchas veces se les
olvida traerlo.

d. Las visitas directamente a las aulas, | d.

permiten suponer que existe asistencia
constante de nifos y nifias, aunque el
docente manifestd que siempre hay nifos
que no asisten por falta de apoyo de los
padres de familia que no les compran sus
utiles escolares, por enfermedad y en

La aplicacién de técnicas innovadoras
para hacer mas activa cada sesiéon de
clase (crucigramas, soduko, sopas de
letras, nUmeros, laberintos, adivinanzas,
cantos, trabalenguas, rompecabezas,
entre otros) y de acuerdo con estas
actividades se colocan los escritorios de
los ninos que anteriormente lo colocaban
uno detras de otro.

Ahora se manipulan material didactico
significativo como medio de motivacion
visual, animica o de audio, uso de
carteles, laminas educativas, juguetes
propios de las nifias o de los nifios, titeres,
musica, videos, peliculas, cantos, paseos
de campo y la evaluacion es constante,
formativa por medio de hojas de trabajo,
ejercicios en el aula, trabajos de grupo y
de equipo.

El docente se preocupa porque las
actividades que pone en practica estén
programadas en el plan que se elabora en
base al CNB, se observaron cambios
positivos en el desempefio del docente en
beneficio de la nifiez que tiene bajo su
cargo.

El director esta satisfecho con la labor
realizada por el docente porque se
observan cambios en su conducta y
actitud hacia los nifos y las nifias. Y la
asistencia de los alumnos ha cambiado
porque ahora se sienten mas motivados a
asistir a las clases diarias.
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algunas ocasiones porque los nifios ayudan
en los trabajos domésticos o de otra indole
que les genere entradas econdmicas en el
caso de las nifas.

Conclusiones

Recomendaciones

El director hace su mejor esfuerzo para
ejercer liderazgo con sus compafieros(as),
por la naturaleza y el clima organizacional,
se le dificulta llegar a consensos, se
concreta a la administracion y las gestiones
necesarias, por lo consiguiente no
acompafa el proceso pedagoégico de los
docentes en las aulas.

El desempefio del docente es tradicional
basa su trabajo en textos comprados en
libreria, donados por el MINEDUC,
(Barbuchin, Victoria) el enfoque no es
constructivista, ni significativo para el nifio y
nifia de primer grado.

La practica pedagogica del docente no esta
organizada con base a la normatividad del
CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los nifios
por alcanzar las competencias.

Se pudo observar que desarrollan
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifas, se observa que hay influencia de la
temporalidad en las actividades y ello no
beneficia para el cumplimiento de los 180
dias de clases.

También se constatd que para asignar
grados a los docentes, cada quien toma el
grado que quiere, esto complica el
desarrollo de las clases, porque el docente
no estd capacitado para el nivel que
atiende.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en la innovacién  técnico
pedagogico, social y humano.

Ahora que ya se inicié con la aplicacion de
la metodologia activa en el desarrollo de
las sesiones de clases, se debe de
continuar para que los nifios y las nifias
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto en
que viven.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten cuando sea
necesario, durante el proceso de practica
pedagdgica.

Para elaborar el POA, priorizar las
actividades extraescolares para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacion de los grados
para que cada docente se ubique segun
su especialidad y capacidad.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 12
E.O.U.M. 4 de Abril 16 Avenida final 19-76, Cerro Gordo

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas programadas para esta
escuela con el objetivo de observar el
desempefio de la docente segun los resultados
mostrados en el estudio diagnéstico, con el
proposito de conocer que metodologia vy
estrategias didacticas utiliza en la ensefanza.

a. Trabaja de manera tradicional, la
metodologia es tradicional es de caracter
magistral, ella habla, dicta, escribe en la
pizarra, los nifios copian, dibujan, resuelven,
leen lo que se les indica pero no sabe si
comprendieron o entendieron el tema nuevo
que se les presento.

b. Por la metodologia tradicional que se aplica
los escritorios de los alumnos son colocados
en hileras, unos detras de otros.

c. Aunque existe asistencia constante de los
nifos y las nifas, no dejan de faltar uno o
dos, pero esto es minimo por el area en
donde se desenvuelven los nifios ayudan a
las labores domésticas o consiguen otros
trabajos que les genere entradas
econdémicas.

La instruccidn se basa en copiar textos y
temas que a veces el alumno no comprende
y se concreta solo al cuaderno de apuntes y
no se observa en las paredes del aula algun
material elaborado por los alumnos.

Los padres de familia no conocen las
actividades que deben realizar sus hijos
porque los docentes no se los permiten,
opinan que no es necesario.

Se pudo constatar que a raiz de las visitas,
orientaciones y recomendaciones realizadas a
la docente al finalizar se pudieron observar
cambios como:

Ahora se implementan técnicas
participativas (La mesa redonda, trabajo
en equipo, debates, proyectos, foros, entre
otros) los cuales llevaron al docente a
hacer mas participativa su sesion de
clases y clima del aula es ameno.

b. Se colocan los escritorios de los alumnos
de otra forma (en U, circulos) también, se
motivé a los nifilos con juegos ludicos, de
memoria, Sopas de letras, dominds,
tarjetas, entre otros.

c. La docente deja tareas pero ya no para
copiar textos, sino investigaciones en
donde el contexto es parte de las mismas,
se toma como parte de los conocimientos
la historia de los lugares en donde viven.

Ahora se utilizan recursos del contexto
para convertirlos en material didactico, por
ejemplo la pita, las hojas, piedras, olotes
del maiz, la tuza. Los estudiantes
intervienen en la construccion de su
aprendizaje, el aula se convirtié en letrada
porque exhiben el producto de la labor que
realizan (alumnos - maestra)

Los padres de familia apoyan la labor del
docente porque observan que sus hijos
estan aprendiendo y lo mas importante
entienden lo que hacen y valoran los
elementos de su entorno.

f. La directora de este establecimiento sigue
estimulando la labor de la docente por
medio de reconocimientos ante los demas
docentes, motivaciones como el de pedirle
que oriente a sus comparieros.
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Conclusiones

Recomendaciones

La directora de esta escuela es muy activa
pero no ejerce ningun tipo liderazgo con sus
compafieros(as), se concreta a |la
administraciéon y las gestiones necesarias,
por lo consiguiente no acompafia el proceso
pedagdgico de los docentes en las aulas.

El desempeino de la maestra es tradicional,
basa su trabajo en textos que las librerias
del medio urbano y los donados por el
MINEDUC, no llegan completos, esta es la
excusa para no usarlos.

La practica pedagdgica de la maestra no
estd organizada en base a la normatividad
del CNB y esta no se aplica, se desconoce
el contenido, por lo consiguiente no se
puede decir que promocionan a los nifios
por no alcanzar las competencias.

En este centro educativo se constaté que el
unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigiiedad y la solicitud de
que grado quieren atender, esto complica el
desarrollo de las clases, porque el docente
no es asignado a los grados por la
especialidad y capacidad de la maestra.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifias, esto hace que los docentes vy
directora se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, directora y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra —
escolares.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional de la directora para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en la innovacién técnico
pedagogico, social y humano.

Seguir con la aplicacion de la metodologia
activa en el desarrollo de las sesiones de
clases para que los nifios y las nifas
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

Los docentes se preocupen en planificar
en base al Curriculum Nacional Base vy
tenerlo a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del para que todos Ilos
docentes del establecimiento lo consulten
para la orientacién de su labor cuando asi
lo requieran.

Realizar un analisis para la seleccion del
docente en la asignacion de los grados
para que cada docente se ubique segun
su especialidad y capacidad.

Al elaborar el POA, priorizar las
actividades extraescolares para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Es importante incluir a los padres de
familia en las actividades programadas a
ejecutarse durante el ciclo escolar y de
esta manera lograr el apoyo de estos.
Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

Es importante planificar capacitaciones y
buscar recursos para actualizarse, uno de
ellos puede ser en forma virtual, la
maestrante sugiere hacer uso de los
recursos de la Universidad de San Carlos
de Guatemala para lo cual se compromete
a brindar el apoyo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 13
E.O.U.M. 14 de enero de 2004 16 Ave. A 12-95 Zona 21 Nimajuyu

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas con el propdsito de
observar la practica del docente dentro del aula
en cuanto a los resultados mostrados en el
estudio de diagnéstico, fueron los siguientes:

a. Se pudo comprobar que la maestra se
desempefia de forma tradicional, ella es la
Unica que habla, da instrucciones, los
nifios(as) escuchan, copian, resuelven, leen,
repiten, pero no se sabe si entendieron o
comprendieron el tema nuevo que se les
presenta. No se observan materiales
visuales, concretos en el aula. Los nifios se
sientan unos detras de otros, pero por un
lado las nifias. El clima del aula es pasivo,
se observa timidez en la actitud de los
nifios(as).

b. No tenia la planificacién de clase a la vista,
las razones que dio para no tener el plan
fueron varias, ej.: vive lejos de la escuela si
lo trae a veces se moja, viaja en moto es
dificil transportarse, realmente no justifica el
no tenerlo. En las sesiones de clase se da la
improvisacion

c. No se tiene un ejemplar en fisico del texto
del Curriculum Nacional Base.

a.

Se verific6 que en base a las Vvisitas,
orientaciones, sugerencias realizadas a la
maestra, se observaron cambios en el aula,
por ejemplo:

En la implementacion de metodologia
activa, colocaciéon de los escritorios que
inicialmente lo colocaban uno detras de
otro ahora es en circulos, mesa redonda,
equipo 0 segun sea necesario y el tema
que se aborda, toma en cuenta la equidad
de género, la implementacion de técnicas
participativas (La mesa redonda, trabajo
en equipo, debates, proyectos, foros, entre
otros). Se motiva a los nifios con juegos
ludicos, de memoria, Sopas de letras,
dominds, tarjetas, entre otros. La maestra
deja tareas en las que los nifios deben
desarrollar investigaciones siendo el
contexto parte de esta. Se utilizan
recursos del contexto para convertirlos en
material didactico, por ejemplo la pita, las
hojas secas, piedras, entre otros.

Se tenga a la vista la planificacion de los
contenidos a trabajar asi como las
técnicas y estrategias a ejecutar para la
comprension y desarrollo de competencias
de los alumnos y evitar la improvisacion.

Tener a la vista y apropiarse del CNB para
la planificacion de actividades
pedagodgicas con los alumnos, padres de
familia, de esta manera lograr formar
buenos ciudadanos del mafana.

Conclusiones

Recomendaciones

a. El director de esta escuela es muy activo
pero no ejerce ningun tipo liderazgo con
sus comparfieros(as), se concreta a la
administracion y las gestiones necesarias,
por lo consiguiente no acompafia el
proceso pedagogico de los docentes en las
aulas.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagodgico, social y
humano.
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El desempefio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos que las librerias
del medio urbano ofrecen, los donados por
el MINEDUC, no llegan completos y esta es
la excusa para no usarlos.

Se promocionan a los nifios sin saber si
alcanzaron las competencias segun el
CNB, la practica pedagdgica del docente
no estd organizada en base a la
normatividad del CNB se desconoce el
contenido de esta.

En este centro educativo se constaté que el
unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigliedad y la solicitud de
que grado quieren atender, esto complica
el desarrollo de las clases, porque al
docente no se le asigna el o los grados por
especialidad y capacidad.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifas, esto hace que los docentes y
director se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
— escolares.

Seguir con la aplicacion de la metodologia
activa en el desarrollo de las sesiones de
clases para que los nifios y las nifas
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.
Planificar las actividades a ejecutar con los
alumnos con base al CNB y tenerlo a la
vista en las aulas o por lo menos en la
direccion del establecimiento, para que
todos los docentes del establecimiento lo
consulten cuando sea necesario.

Analizar la seleccion del docente en la
asignaciéon de los grados para que cada
docente se ubique segun su especialidad
y capacidad

Al elaborar el Plan Operativo Anual,
priorizar las actividades extraescolares
para que no se pierda mucho tiempo en el
desarrollo de las mismas.

Programar actividades en las que los
padres de familia tengan participacion y de
esta manera lograr el apoyo de estos.
Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

Es importante la planificacion de
capacitaciones y buscar recursos para
actualizarse, uno de ellos puede ser en
forma virtual, la maestrante sugiere hacer
uso de los recursos de la Universidad de
San Carlos de Guatemala para lo cual se
compromete a brindar el apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 14
E.O.U.M. 12 de diciembre, Colonia Nuevo Amanecer, 5° calle final Guajitos
Zona 21

Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Situacion diagnosticada Resultados obtenidos

En las visitas realizadas a este establecimiento | Se pudo constatar que a raiz de las visitas,
educativo, se pudo observar el desempefio de la | orientaciones y recomendaciones realizadas a

maestra: la maestra de grado al finalizar se pudieron

observar cambios como:

a. Trabaja de manera tradicional, el método | a. La implementacion de técnicas
silabico y método fonético son los que se participativas (La mesa redonda, trabajo
utilizan para el aprendizaje de lectoescritura. en equipo, debates, proyectos, foros,
Las planas y dictados; son tradicionales, se entre otros). Los cuales llevaron a colocar
escribe en la pizarra silabas que forman con los escritorios de sus alumnos de otra
las diferentes consonantes y vocales. Los forma (en U, circulos) como también, se
nifos y las nifias copian la leccion del libro motivé a los nifios con juegos ludicos, de
para leerlo juntamente en grupo o con la memoria, Sopas de letras, dominds,
maestra de grado. Se sigue utilizando un tarjetas, entre otros. Se dej6 tareas pero
libro de texto como base para la ensefianza. ya no para copiar textos, sino
Finalmente pone tareas de escritura, investigaciones en donde el contexto es
haciendo planas en el cuaderno de las parte de las mismas, ya se toma en
letras o palabras aprendidas, cuando hay cuenta los conocimientos de la
cuaderno, si no se hace en hojas sueltas comunidad, se utilizan recursos del
que el docente les proporciona, porque hay contexto para convertirlos en material
padres de familia que no les compran sus didactico, por ejemplo la pita, las hojas,
utiles escolares a sus hijos. piedras, olotes del maiz, la tuza.

b. Se observé que la maestra no tiene el plan | b. Se preocupa por tener el plan de clases a

de clase a la vista, argumenta que lo tiene el la vista y elaborado en base al CNB para
director, porque planifica semanal y se lo su ejecucion en el aula con los alumnos y
presenta al director para su revision vy también tener planificado las estrategias y
aprobacion y este no se lo ha entregado técnicas a aplicar en cada sesion de
porque tiene muchas ocupaciones. clases.

c. En cuanto al desarrollo de las sesiones de | c. Ya los estudiantes intervienen en la

clases y participacion de los nifios(as), se construccion de su aprendizaje, el aula se
noté6 la dinamica ciclica de copias del convirti6 en letrada porque exhiben el
alumno (a) en la pizarra, lectura en voz alta producto de la labor que realizan.

del docente, luego los nifios lo repiten varias | d. Los padres de familia apoyan esta labor
veces, después la maestra el docente pasa del docente porque observan que sus
uno por uno a los alumnos a la pizarra para hijos estan aprendiendo y lo mas
leer la leccién. importante entienden lo que hacen vy

valoran los elementos de su entorno.

e. En cuanto al director estd convencido del
trabajo que se realizd, argumento que con
todas las actividades que tiene como
autoridad del centro, se mantiene muy
ocupado y por lo mismo a veces no puede
apoyar a los docentes.
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Conclusiones

Recomendaciones

El director de esta escuela es muy activo
pero no ejerce ningun tipo liderazgo con
sus comparieros(as), se concreta a la
administracion y las gestiones necesarias,
por lo mismo no acompafa el proceso
pedagdgico de los docentes en las aulas.

El desempefio de la maestra es tradicional,
basa su trabajo en textos que las librerias
del medio urbano ofrecen (Barbuchin,
Victoria), los donados por el MINEDUC, no
llegan completos y esta es la excusa para
no usarlos porque no hay para cada uno de
los nifios y las nifias.

La préactica pedagogica del docente no esta
organizada en base a la normatividad del
CNB se desconoce el contenido de esta, no
se promocionan a los nifios por no alcanzar
las competencias sino por no alcanzar los
sesenta puntos.

En este centro educativo se constaté que el
unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigliedad y la solicitud de
que grado quieren atender, esto complica
el desarrollo de las clases, porque al
docente no se le asigna el o los grados por
especialidad y capacidad.

Se pudo observar que desarrollan muchas
actividades extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y las
nifas, esto hace que los docentes y
director se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
— escolares.

Fortalecer aun mas el liderazgo
transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagodgico, social y
humano.

Seguir con la aplicacion de la metodologia
activa en el desarrollo de las sesiones de
clases para que los nifios y las nifas
participen en la construccién de sus
aprendizajes y que estos sean
significativos de acuerdo al contexto.

Tener a la vista en las aulas o por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
para que todos Ilos docentes del
establecimiento lo consulten para Ia
construccion de la planificacion de sus
clases.

Evaluar aspectos de rendimiento docente
para la seleccion de la maestra que sera
asignada en los grados para que cada
docente se ubique segun su especialidad
y capacidad.

Al elaborar el POA, priorizar las
actividades extraescolares para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Planificar actividades en las que los
padres de familia tengan participacion
para que estos sean parte del proceso
educativo.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

Es importante planificar capacitaciones y
buscar recursos para actualizarse, uno de
ellos puede ser en forma virtual, la
maestrante sugiere hacer uso de los
recursos de la Universidad de San Carlos
de Guatemala para lo cual se compromete
a brindar el apoyo.

Fuente: Elaboracion propia
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4. Analisis y discusion de resultados con base a fundamentacion teérica
4.1.Metas establecidas

De acuerdo con la primera meta establecida en el plan departamental “Mejorar el
liderazgo de los Directores escolares de los diez centros educativos del sector
sur, de la zona 21, Ciudad de Guatemala” se logré en un 80% en vista que dos
directores adujeron no tener el tiempo necesario para atender las visitas del
acompafnante pedagogico por las multiples ocupaciones que el puesto
representa. Los ocho directores asumen con responsabilidad el rol de lider que
les corresponde, de acuerdo con la teoria, consultada el director se ha
comprendido que ser director no es solo es ser administrador, sino el de ser
guia, orientador para trabajar en equipo, por el bien comun, con una vision,
misién clara. Rauch y Behling (1984) refieren que “el proceso de influir sobre las
actividades de un grupo organizado hacia la consecucion de sus metas.” (p. 46).
Por su parte Richards y Engle (1996) indican que “el liderazgo se refiere a la
articulacion de las visiones. La incorporacion de los valores y a la creacion de un

entorno en el que se consiguen las cosas.” (p. 206).

De acuerdo con la meta dos que gira en torno a desarrollar competencias de
acompafnamiento pedagdgico en diez directores de los centros educativos sector
sur, de la zona 21, Ciudad de Guatemala para apoyar a los docentes a nivel de
aula, durante el primer semestre del ciclo escolar 2013, se puede afirmar que
esta meta se logré en un 80% en vista que dos docentes que representan el 20%
no se preocuparon por atender las orientaciones ofrecidas en virtud que tienen
su forma de trabajar o estan cercanas a pasar a situacion de jubilados. Se
acompaino y orientdé a ocho directores para la aplicacion de herramientas de
acompafnamiento pedagogico y para fortalecer sus competencias en la aplicacion
de herramientas de coaching en el aula; segun la teoria consultada, el director es
quien debe guiar, orientar la practica pedagogica de sus companeros, es él a
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quien consultan las autoridades educativas sobre el avance de la labor de los
docentes y quien debe presentar resultado de la labor realizada durante el ciclo
escolar, pero no solo con la estadistica sino con la calidad de la educacion que
se sirve a la poblacion estudiantil. Segun Leithwood (1994) parece contrastante
que cuando estan dadas las condiciones de contexto (baja rotacién de docentes,
cantidad de horas acumuladas en un solo centro educativo) y los directores
ofrecen apoyo y confianza a sus colaboradores, es posible que emerja también
el liderazgo de otros; esto requiere un alto grado de confianza en los demas y en

uno Mismo.

Al respecto, el informe TALIS (OCDE, 2009) senala que los directores que
ejercen un destacado liderazgo pedagogico son, en general, los que también

ejercen mejor el liderazgo administrativo.

La tercera meta establecida fue “Conformar comunidades de aprendizaje en diez
escuelas del nivel primario, que forman parte del proyecto de acompafiamiento
pedagaogico, sector sur, de la zona 21, Ciudad de Guatemala” lo cual se logré en
un 100%.

4.2. Adaptacion al acompainamiento pedagogico

Al principio fue dificil porque los directores no estaban acostumbrados a este tipo
de ejercicios, existe el celo profesional entre ellos, no se ha participado en
espacios comunes y en la busqueda de soluciones a problemas encontrados en
los centros educativos, es importante mencionar que la Supervisora del sector
sur facilitd la primera reunion con los directores para que dicha actividad contara
con la formalidad del caso. Pero a raiz de la organizaciéon de la comunidad de
aprendizaje de directores, en el que se reflexiond sobre la importancia de
apoyarse y compartir sus experiencias, se apoyaron entre ellos para solucionar
situaciones que aquejan a su centro educativo. Se compartieron experiencias

que han sido exitosas en la solucion de problemas con que se han enfrentado,
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existe una red de comunicacién, asi lo llamaron ellos, para mantener relacién
entre los sefiores directores. Lyman y Villani (2004) al respecto comentan que la
responsabilidad social del lider y administrador de la educacién no es cuestion
de palabras. Por lo consiguiente entonces se debe de actuar, para buscar
soluciones y no esperar que terceros solucionen por ellos. Es importante y
fundamental el papel del director del centro educativo; debe ser un lider que
mantenga al grupo de profesores unidos, con un mismo enfoque en la calidad

educativa y el éxito académico de toda la comunidad educativa.

También se promovid la organizacién de la comunidad de aprendizaje de
docentes. Con ellos no fue dificil, pues con la tematica que se abordd, como lo
es la practica pedagdgica, constituye un tema fundamental para todos y todas.
Se pudo comprobar que estaban ansiosos de conocer algo diferente para
implementar en el aula en su desempefio laboral, pero no se atrevian a decirlo.
Ellos programaron los encuentros para seguir socializando experiencias y
resultados obtenidos en la aplicacion de técnicas, estrategias que faciliten el
aprendizaje significativo del nifio y la nifia. De esta manera dar seguimiento al
proceso iniciado en el acompafiamiento pedagogico, porque la finalidad no es
hacer lo que el docente debe de hacer, sino orientarlo para construir en conjunto.

Macias (2011) indica al respecto de las comunidades de aprendizaje que son
espacios incluyentes, democraticos, en los que se comparten no solo las ideas
sino los conocimientos y experiencias, con el animo de mejorar la practica
pedagogica, se busca la interaccion en talleres sobre temas de interés mutuo.
Los conocimientos previos son el punto de partida para aprender compartiendo.
La capacitacién y formacidn continua de los profesores es importante, es por ello
que las comunidades de aprendizaje son momentos llenos de conocimiento y
experiencias pedagogicas, de acuerdo con los conocimientos previos se
fortaleceran estrategias para su aplicacion en el aula.
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En referencia a la cuarta meta que indica que docentes de primaria de 10
escuelas aplican el proceso de aprendizaje significativo-activo con enfoque
constructivista, utilizando adecuadamente herramientas y evaluando de manera
formativa en el sector sur, de la zona 21, Ciudad de Guatemala, de acuerdo al
proceso de acompanamiento vivido durante las cinco visitas realizadas al aula de
los docentes, se observd que nueve de las diez maestras estan utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el sector sur,
de la zona 21, Ciudad de Guatemala durante el primer semestre dos mil trece.
Una maestra innova de forma muy leve su practica pedagogica, aduciendo que
tienen muchos niflos a su cargo, no dispone de tiempo, ni recursos. Esta meta se
ha logrado en un noventa por ciento, la falta de recursos e infraestructura es uno

de los argumentos para notorios en todos los docentes.

Segun el Curriculum Nacional Base, las aulas de clase se deben de convertir en
laboratorios en donde los nifios y las nifias se conviertan en los protagonistas del
cambio, que construyan sus aprendizajes y que sean significativos para ellos con
la ayuda del docente; este se convierte en facilitador de aprendizajes y mediador
de contenidos.

El Curriculum Nacional Base (2005) refiere que la persona humana y en su
capacidad de desarrollo es el centro del proceso educativo. Ser activo que
experimenta, opina, juega y se comunica con sus compafneros y comparieras. El
ser humano por naturaleza es social y la relacion con todas las personas en el
ambito académico le enriquece por cuanto las actividades que realice se

convierten en conocimientos y experiencias en el aula.

Al respecto se observan innovaciones en las aulas; como el de diversificar las
estrategias para la transferencia de los aprendizajes, técnicas activas. Se
observé la aplicacién de:
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a. La organizacion de los escritorios que anteriormente lo colocaban uno
detras de otro ahora es en circulos, en U, en grupos de trabajo y de equipo,
porque los docentes han comprendido que debe existir mayor interaccion
entre los educandos y de esta manera lograr mejores resultados en el

aprendizaje.

b. Investigaciones en donde el contexto es parte del proceso, se toma en

cuenta los conocimientos previos del alumno.

c. Se utilizan recursos del contexto para convertirlos en material didactico, por

ejemplo la pita, las hojas secas, piedras, entre otros.

d. Se recolectan material reciclable y de reuso para convertirlos en material
didactico como lo son las botellas plasticas, los tapones de colores con los

que se aprende a contar, se elaboran abacos.

e. Los padres de familia se relacionan con los docentes y acompanan la
educacion de sus hijos a causa de que ayudan a recolectar material
reciclable que anteriormente era basura, ahora se usa para elaborar

trabajos manuales.

f. Ahora los docentes se preocupan por motivar sus sesiones de clase, no con
cualquier dinamica o canto, sino que tiene que estar relacionado con el tema

que se aborda y que los nifios comprendan el contenido.

g. Se utilizan técnicas innovadoras como: La mesa redonda, trabajo en equipo,
debates, proyectos, Juegos ludicos, de memoria, Sopas de letras, dominds,

tarjetas, entre otras.
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Tabla No. 15

Resultados sobresalientes de las escuelas acompainadas

Escuela Acompaiada

Resultado sobresaliente

1. E.O.U.M. Nuevo
Amanecer

Mejorar el liderazgo de la Directora y hacer espacio para
supervisar la ensefanza directa.

2. E.O.U.M. Ramiro De
Leodn Carpio

Sensibilizar en cuanto a integrar las comunidades de aprendizaje

3. E.O.U.M. No. 125 Justo
Rufino Barrios

La consulta de competencias en CNB para mejora continua en la
educacion y la buena practica en el aula.

4. E.O.U.M. Andrés
Gilberto Cuxil Toc
matutina

Contar con aulas letradas, rincones de aprendizaje, estrategias
para que los nifios se motiven con habitos de lectura.

5. E.O.U.M. Andrés
Gilberto Cuxil Toc
vespertina

Cambio de la forma tradicional de calificar y asignar tareas a los
ninos,

6. E.O.U.M. Alejandro
Maldonado Aguirre

Los padres de familia se involucran mas en la educacién de sus
hijos, se ha planific6 el acercamiento y el compromiso para
apoyar a los nifios en casa

7. E.O0.U.M. 4 de abril

Utilizar materiales de reciclaje adaptados al contexto para
actividades creativas para los nifos.

8. E.O.U.M. 14 de enero
de 2004

Experiencias pedagégicas, de acuerdo con los conocimientos
previos se fortalecieron estrategias para su aplicacion en el aula

9. E.O.U.M.12de
diciembre

Participacion activa de los nifios en el aula, ceder espacios para
que se expresen.

10. Escuela Oficial de Nifas
Republica de
Venezuela.

Utilizar técnicas innovadoras como: La mesa redonda, trabajo en
equipo, debates, proyectos, Juegos ludicos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 16

Principales fortalezas de las escuelas acompainadas y aspectos a mejorar

de los docentes en cada escuela

Escuela Acompanada

Fortalezas

Aspectos a mejorar

1. E.O.U.M. Nuevo
Amanecer

Actitud de Cambio y voluntad
y aceptacion de ayuda.

Capacidad de gestionar ante
instituciones de educacion
superior y mediar para
alianzas estratégicas.

2. E.0.U.M. Ramiro De
Leodn Carpio

Capacidad de planificar y
trabajo en equipo.

Comprometer a las partes
involucradas para facilitar la
organizacion y que la
comunidad de aprendizaje sea
sostenible.

3. E.O0.U.M. No. 125 Justo
Rufino Barrios

Buena actitud y comprension
del CNB.

Gestidon para tener minimo
cuatro ejemplares de CNB
para consulta y ubicarlo en la
Direccién de la Escuela.

4. E.O.U.M. Andrés Gilberto
Cuxil Toc Matutina

Estudiantes intervienen en la
construccion de su
aprendizaje, el aula se
convirtié en letrada

Padres de familia deben
involucrarse como apoyo para
los nifios.

5. E.O.U.M. Andrés Gilberto
Cuxil Toc Vespertina

Apertura para aceptar la
sugerencia del acompanante
pedagégico, valorar el tiempo
en el aula.

Evitar las filas para la
asignacion y calificacion de
tareas.

6. E.O.U.M. Alejandro
Maldonado Aguirre

Voluntad de los padres de
familia para participar en la
formacién académica de sus
hijos.

Supervisar tareas y educar
con habitos de estudio a los
nifos en casa.

7. E.O.U.M. 4 de abril

Compromiso de maestros y
padres de familia.

Sensibilizar a maestros y
padres de familia para utilizar
materiales reciclados

8. E.O0.U.M. 14 de enero de
2004

Capacitacion y formacion
continua de directores y
maestros.

La planificacion de
capacitaciones y establecer
metas a corto plazo para
aprovechar el afio escolar,
espacios para las mismas sin
afectar la calidad educativa.

9. E.O0.U.M. 12 de diciembre

Participacion activa de los
nifos en el aula.

Motivar a los nifios y evitar
miedo e inseguridad para
expresarse.

10.Escuela Oficial de Nifias
Republica de Venezuela.

La Directora como agente de
cambio motiva a las maestras
para dinamizar la educacion
en el aula.

La buena practica pedagogica
y la implementacion de mesas
redondas, trabajo en equipo,
debates, proyectos, Juegos
ludicos.

Fuente: Elaboracion propia




77

5. Plan de sostenibilidad

Se describe el plan de sostenibilidad de cada una de las escuelas acompafnadas,
para que se le dé seguimiento al acompafamiento pedagdgico y a las
recomendaciones hechas en relacion con la mejora continua de la practica

docente en el aula.

5.1.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta E.O.U.M.

Nuevo Amanecer Asentamiento Nuevo Amanecer sector 3

Este plan se realiz6 para darle seguimiento a la labor realizada en la
acompafnamiento pedagdgico durante el primer semestre del ciclo escolar. El
plan se desarrollara en la escuela, asi como en la comunidad de aprendizaje,
una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el seguimiento del
proceso de acompafnamiento pedagdgico dirigido a docentes y el fortalecimiento
del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo

de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas.

También se plante6 continuar mejorando el liderazgo transformacional del
director para mantener motivado al docente, lograr mayor proyeccion en el aula,
y el fortalecimiento de la comunicacion asertiva, ademas de promover la
sensibilidad ante las necesidades de los docentes y alumnos, a mejorar las
relaciones con los padres de familia por medio del dialogo. Que los espacios de
aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales un
acompafante pedagogico, (Director), contribuya a que las practicas pedagodgicas
sean dinamicas, participativas, pertinentes con la realidad, por medio de la
mejora continua en la implementacidon de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los alumnos y estimule el aprendizaje autbnomo.
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Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo. La
maestra debe continuar con la aplicacion del proceso de aprendizaje
significativo-activo con enfoque constructivista, manejando adecuadamente

herramientas y evaluando de manera formativa.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion vy
gestion para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su
desempeno laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las

aulas de la escuela.

La maestra participara en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaron encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo-activo con enfoque constructivista, manejando herramientas para
evaluar de manera formativa en el establecimiento donde trabaja. Las
actividades planificadas se realizaran en tres fases lo que es de vital importancia
la participacion de la maestra y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas
abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacion, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.
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En la segunda fase se efectuaron reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, metodologia activa, planificacion,
herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizaran por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como lluvia de ideas, exposiciones, socializacion de resultados obtenidos en

cada una de las aulas de las escuelas.

En la tercera fase se contemplaron reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,
significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar en los estudiantes
indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales, tecnologicas y

cientificas desde una educacion bilingue intercultural.

5.2.Plan de sostenibilidad para la E.O.U.M. Ramiro de Le6én Carpio 19

avenida B y 12 calle colonia Venezuela

Este plan se realizé para que el docente y la directora sean acompafados
pedagogicamente durante el primer semestre del ciclo escolar. El plan se
ejecutara en la E.O.U.M. Ramiro de Ledn Carpio, asi como en la comunidad de
aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompanamiento pedagdgico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y
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mejoramiento continuo de la calidad de la educacién con docentes de las
escuelas del sector sur de la zona 21. Ciudad de Guatemala. También seguir
fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para mantener motivados
los docentes para lograr mayor proyeccion en la escuela y en el aula, a
comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los docentes
y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del
dialogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en
espacios en las cuales un acompafante pedagdgico, (Director), contribuya a que
las practicas pedagogicas sean dinamicas, participativas, adecuadas con la
realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de otras
estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los alumnos y estimule el

aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovaciéon pedagdgica y el mejoramiento continuo. La
maestra debe seguir con la aplicacion del proceso de Plan de sostenibilidad
aprendizaje  significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando
herramientas y evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21.

Ciudad de Guatemala.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion vy
gestion para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su
desempeno laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las

aulas de la escuela.



81

La maestra seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en
las que se realizaron encuentros para abordar temas sobre el proceso de
aprendizaje  significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando
herramientas para evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21.
Ciudad de Guatemala. Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en
la que es de vital importancia la participacion del docente y director, en la primera
fase se desarrollaron actividades como: Evaluacion y reflexién sobre el avance
de los temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional,
CNB, evaluacion, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo).
Por su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se realizo
por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas como
(Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en cada
una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaron reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de

herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
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estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.

5.3.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial de Nifas Republica de
Venezuela E.O.U.M. No. 125 Justo Rufino Barrios

La docente y la directora fueron acompafadas pedagdgicamente durante el
primer semestre del ciclo escolar, por la maestrante de la carrera de Liderazgo
en el acompafamiento Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela, asi como en la comunidad de aprendizaje
una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el seguimiento del
proceso de acompafnamiento pedagdgico dirigido a docentes y el fortalecimiento
del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas del sector sur de la
zona 21. Ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivada a la docente, lograr mayor proyeccidon en el aula, a
comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los docentes
y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del
dialogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en
laboratorios en las cuales un acompafiante pedagodgico, (Director)
preferentemente bilingle, contribuya a que las practicas pedagogicas sean
dinamicas, participativas, congruentes con la realidad, por medio de la mejora
continua en la implementacién de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que

motiven a los alumnos y estimule el aprendizaje autonomo.

Las metas se refieren a: convertir a la directora en lider democratico -

transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes en la practica
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en el aula; Que participen en las comunidades de aprendizaje una de docentes y
otra de directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes,
responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste
por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo. La docente debe
seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-activo con
enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas y evaluando de

manera formativa en el sector sur de la zona 21. Ciudad de Guatemala.

Las lineas de accidén de seguimiento que se activaron por medio de la directora
en circulos son para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefo
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la

escuela.

Las maestras participaron en la comunidad de aprendizaje en las que se
realizaron encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo-activo con enfoque constructivista, manejando herramientas para
evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21. Ciudad de

Guatemala

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de las maestras, y directora, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.
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En la segunda fase se efectuaron reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
implementacion del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizara por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como (Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en
cada una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaron reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,
significativa y contextualizada.

5.4.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 125
Justo Rufino Barrios 34 Ave. 9-30 Colonia Justo Rufino Barrios

El docente y la directora fueron acompanados pedagogicamente durante el
primer semestre del ciclo escolar, por la maestrante de la carrera de Liderazgo
Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se ejecutara en la Escuela No. 125 Justo Rufino Barrios asi como en la
comunidad de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo
primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico
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dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo transformacional de la
directora, para mantener motivado a los docentes, de esta manera lograr mayor
proyeccidn en la escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser
sensible ante las necesidades de los docentes y alumnos (as), a mejorar las
relaciones con los padres de familia por medio del dialogo. Que los espacios de
aprendizaje que son las aulas, se conviertan en estancias en las cuales un
acompafante pedagogico, (Director) que contribuya a que las practicas
pedagogicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas
de aprendizaje que motiven a los nifios y las nifias y estimule el aprendizaje

autbnomo.

Las metas que se refieren a: convertir a la directora en lider democratico
transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes en la practica
en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de
docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes,
responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste
por la innovacidn pedagogica y el mejoramiento continuo. La maestra debe
seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-activo con
enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas y evaluando de

manera formativa el sector sur de la zona 21. Ciudad de Guatemala.

Las lineas de accidén de seguimiento que se activaron por medio de la directora
en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administraciéon y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefo
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la
escuela. La maestra participé en la comunidad de aprendizaje de docentes en
las que se realizaron encuentros para abordar temas sobre el proceso de
aprendizaje  significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando
herramientas para evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21.

Ciudad de Guatemala.
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Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacidon del docente y director, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagodgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se realizaran reuniones peridédicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizara por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como (Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de resultados obtenidos en
cada una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se planificaron reuniones peridodicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.
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5.5.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta Andrés
Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo Rufino Barrios
(Jornada Matutina)

Este plan se realizd con base a la labor de acompanamiento pedagogico
realizado en este establecimiento durante el primer semestre del ciclo escolar,
por la maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

El plan se ejecutara en la Escuela Andrés Gilberto Cuxil Toc asi como en la
comunidad de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo
primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico
dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de directores, para el
desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la calidad de la educacién con

docentes de las escuelas del el sector sur de la zona 21. Ciudad de Guatemala.

Como el de seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivado a los docentes para lograr mayor proyeccion en la escuela y
en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de
los docentes y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia
por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se
conviertan en estancias en las cuales un acompafante pedagdgico (Director)
,contribuya a que las practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas,
congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los

alumnos y estimule el aprendizaje autonomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir a la directora en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
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una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo. El
docente debe seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-
activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas vy
evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21, ciudad de

Guatemala.

Se establecieron lineas de accidén de seguimiento que se activaran por medio de
la directora en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y
gestion para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su
desempeio laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las

aulas de la escuela.

La maestra seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en
las que se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de
aprendizaje  significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando
herramientas para evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21.

Ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de las maestras y directora, en la primera fase se
desarrollaron actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reunieron en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.
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En la segunda fase se efectuaron reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafamiento pedagogico, esto se realizod
por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas como
(Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en cada

una de las aulas de las escuela).

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompanamiento pedagdgico, socializacion de
resultados, organizacion de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching.
En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién de resultados de la
aplicacidon de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes
ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula,
para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagogica independiente, significativa y contextualizada.

5.6.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta E.O.U.M.
Andrés Gilberto Cuxil Toc 14 Calle A 32-18 Colonia Justo Rufino
Barrios (Jornada vespertina)

Se elabor6 con base a la labor de acompafiamiento pedagdgico realizado en
este establecimiento durante el primer semestre del ciclo escolar, por la
maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela Andrés Gilberto Cuxil Toc Jornada
vespertina). Asi como en la comunidad de aprendizaje una de docentes, otra de
directores. El objetivo primordial es el seguimiento del proceso de
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acompafnamiento pedagogico dirigido a docentes y el fortalecimiento del
liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la
calidad de la educacion con docentes de las escuelas del sector sur de la zona
21, Ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener en proceso de motivacion a las maestras para lograr mayor proyeccion
en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de
los docentes y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia
por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se
conviertan en laboratorios en las cuales un acompanante pedagodgico, (Director),
contribuya a que las practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas,
congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los

nifos y las nifas y estimule el aprendizaje autonomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir a la directora en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovaciéon pedagdgica y el mejoramiento continuo. La
docente debe seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo -
activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas vy
evaluando de manera formativa el sector sur de la zona 21 de la ciudad de
Guatemala.

Se establecieron lineas de accidén de seguimiento que se activaran por medio de
la directora en circulos o comunidad de aprendizaje, para abordar temas
comunes: liderazgo, administracion y gestion para apoyarse entre todos en la

solucién de dudas con respecto a su desempefio laboral con el compromiso de
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implementarlo en cada una de las aulas de la escuela. La maestra participo en la
comunidad de aprendizaje de docentes en las que se realizaron encuentros para
abordar temas sobre el proceso de aprendizaje significativo - activo con enfoque
constructivista, manejando herramientas para evaluar de manera formativa el

sector sur de la zona 21, Ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participaciéon de las maestras, directora, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo o comunidad de aprendizaje
para reflexionar sobre su practica pedagdgica y los avances del proceso de
aprendizaje significativo - activo con enfoque constructivista, como la aplicacion

de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaron reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafamiento pedagogico, esto se realizo
por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas como
(Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en cada

una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de

aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacidon de diversos
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instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.

5.7.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta No. 132
Alejandro Maldonado Aguirre 34 Ave. 9-30 Colonia Justo Rufino

Barrios de la ciudad de Guatemala

Se elaboro de acuerdo con la labor de acompafiamiento pedagogico realizado en
este establecimiento durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece,
por la maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos
de Guatemala. Se ejecutd en la Alejandro Maldonado Aguirre, asi como en la
comunidad de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo
primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico
dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de directores, para el
desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la calidad de la educacion con
docentes de las escuelas del sector sur de la zona 21, ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para
mantener motivado los docentes para lograr mayor proyeccion en la escuela y en
el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los
docentes y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por
medio del dialogo. Los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan
en salones en las cuales un acompafante pedagoégico (Director), contribuya a
que las practicas pedagdgicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la
realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de otras
estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los alumnos y estimule el

aprendizaje autbnomo.
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Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico transformacional que acompaine pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovacion pedagogica y el mejoramiento continuo. Las
maestras deben seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-
activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas vy
evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21, ciudad de

Guatemala.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion vy
gestion para apoyarse entre todos, en la solucién de dudas con respecto a su
desempeno laboral, con el compromiso de implementarlo en cada una de las

aulas de la escuela.

La maestra participé en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que se
realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para
evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21, ciudad de

Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacidon del docente y director, en la primera fase se
desarrollaron actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en comunidad de aprendizaje para

reflexionar sobre su practica pedagogica y los avances del proceso de
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aprendizaje significativo-activo con enfoque constructivista, como la aplicacion de

herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaron reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum 2015, Metodologia activa, Planificacién,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizara por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como (Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de resultados obtenidos en
cada una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching.

En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién de resultados de la
aplicacidon de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes
ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula,
para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagogica independiente, significativa y contextualizada.

5.8.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta E.O.U.M.
4 de Abril 16 Avenida final 19-76, Cerro Gordo

Se elabor6 con base a la labor de acompafiamiento pedagdgico realizado en
este establecimiento durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece,
por la maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos
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de Guatemala. El plan se desarrollé en la Escuela 4 de Abril, asi como en la
comunidad de aprendizaje una para maestras, otra de directores. El objetivo
primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico
dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de directores, para el
desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la calidad de la educacion con
docentes de las escuelas el sector sur de la zona 21 de la ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para
mantener motivados a los docentes bajo su cargo, lograr mayor proyeccion en el
aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los
docentes y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por
medio del didlogo. Los espacios de aprendizaje son las aulas, se conviertan en
laboratorios en las cuales un acompanante pedagégico, (Director), contribuya a
que las practicas pedagdgicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la
realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de otras
estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los alumnos y estimule el

aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovaciéon pedagdgica y el mejoramiento continuo. La
maestra debe seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-
activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas vy
evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21 de la ciudad de

Guatemala.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaron por medio del
director en comunidades de aprendizaje para abordar temas comunes: liderazgo,

administracion y gestion, para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con
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respecto a su desempefio laboral con el compromiso de implementarlo en cada
una de las aulas de la escuela. La maestra seguira participando en la comunidad
de aprendizaje de docentes en las que se realizaron encuentros para abordar
temas sobre el proceso de aprendizaje significativo-activo con enfoque
constructivista, utilizando herramientas para evaluar de manera formativa en el

sector sur de la zona 21 de la ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la maestra y director, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se realizo
por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas como
(Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en cada
una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se programaron reuniones periodicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
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aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacidon de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.

5.9.Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta 14 de
enero de 2004 16 Ave. A 12-95 Zona 21 Nimajuyu de la ciudad de
Guatemala

Se elaboro de acuerdo con la labor de acompafiamiento pedagogico realizado en
este establecimiento durante el primer semestre del ciclo escolar, por la
maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se ejecutd en la Escuela 14 de enero de 2004, asi como en la comunidad
de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompanamiento pedagdgico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién con docentes de las
escuelas del sector sur de la zona 21 de la ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para
mantener motivado a los docentes para lograr mayor proyeccion en la escuela y
en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de
los docentes y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia
por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se
conviertan en estancias en las cuales un acompafante pedagdgico, (Director),
contribuya a que las practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas,

congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
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implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los

nifos y las nifas y estimule el aprendizaje autonomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje
una de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo
que apueste por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo. El
docente debe seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-
activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas vy
evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21 de la ciudad de
Guatemala.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y
gestion para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su
desempeno laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las

aulas de la escuela.

El docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en
las que se realizaron encuentros para abordar temas sobre el proceso de
aprendizaje  significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando
herramientas para evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21 de

la ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacién las maestras y director, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
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su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizara por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como (Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de resultados obtenidos en
cada una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.

5.10. Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana Mixta 12
de diciembre, Colonia Nuevo amanecer, 5 calle final Guajitos. Z. 21

de la ciudad de Guatemala

Este plan se realizd para darle seguimiento a la labor realizada en el
acompafnamiento pedagogico durante el primer semestre del ciclo escolar dos



100

mil trece, por la maestrante de la carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

El plan se desarroll6 en la Escuela 12 de diciembre, asi como en la comunidad
de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompanamiento pedagdgico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo del director, para el desarrollo efectivo y
mejoramiento continuo de la calidad de la educacién con docentes de las
escuelas el sector sur de la zona 21 de la ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para
mantener motivado al docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a
comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los docentes
y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del
didlogo. Las aulas son los espacios de aprendizaje que se conviertan en
laboratorios en las cuales un acompafante pedagoégico (Director), contribuya a
que las practicas pedagdgicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la
realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de otras
estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y las nifas y

estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider
democratico - transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes
en la practica en el aula; Participen en las dos comunidades de aprendizaje una
de docentes y otra de directores y conviertan estos espacios en los mas
incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo

que apueste por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo.

La maestra debe seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje

significativo-activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente
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herramientas y evaluando de manera formativa en el sector sur de la zona 21 de

la ciudad de Guatemala.

Se establecieron lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del
director en comunidades de aprendizaje para abordar temas comunes: liderazgo,
administracion y gestion para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con
respecto a su desempefio laboral con el compromiso de implementarlo en cada
una de las aulas de la escuela. La maestra seguira participando en la comunidad
de aprendizaje de docentes en las que se realizaran encuentros para abordar
temas sobre el proceso de aprendizaje significativo-activo con enfoque
constructivista, utilizando herramientas para evaluar de manera formativa en el

sector sur de la zona 21 de la ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de las maestras y director, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulos para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
Aplicabilidad del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se
realizara por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas
como (Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de resultados obtenidos en

cada una de las aulas de las escuelas).
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En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,
significativa y contextualizada. La metodologia que se utilizé en el proceso de
acompanamiento Técnico Pedagdgico sera activa — participativa, y se

desarrollara con base a la Investigacion - Accion.

Los beneficiarios directos de este proceso son las maestras y el director de
escuela Los beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en
este establecimiento educativo. Los recursos humanos son las maestras,
director, estudiantes, Coordinadores Técnicos Administrativos Educativos.
Materiales a utilizar seran: papel bond, manila, marcadores, pizarra, cinta
adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto, manual de AP. ODEC,
herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se utilizd son

computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se valoro los avances conforme se desarrolle el
proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagogico ejecutado por el director y por
medio del desempefio pedagogico de los docentes. Asi como se contempla la
sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los

protagonistas.
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5.11. Plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial de Ninhas
Republica de Venezuela

La docente y la directora, fueron acompafiadas pedagdgicamente durante el
primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por la maestrante de la carrera
de Liderazgo en el acompafamiento Educativo de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarroll6 en la Escuela, asi como en la comunidad de aprendizaje
una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el seguimiento del
proceso de acompafnamiento pedagdgico dirigido a docentes y el fortalecimiento
del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo
de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas del sector sur de la
zona 21. Ciudad de Guatemala.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivada a la docente, lograr mayor proyeccidon en el aula, a
comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los maestros
y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del
dialogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en
laboratorios en las cuales un acompafiante pedagodgico, (Director)
preferentemente bilingle, contribuya a que las practicas pedagogicas sean
dinamicas, participativas, congruentes con la realidad, por medio de la mejora
continua en la implementacién de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que

motiven a los alumnos y estimule el aprendizaje autonomo.

Las metas se refieren a: convertir a la directora en lider democratico -
transformacional que acomparie pedagogicamente a los docentes en la practica
en el aula; Que participen en las comunidades de aprendizaje una de docentes y
otra de directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes,
responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste



104

por la innovacién pedagogica y el mejoramiento continuo. La docente debe
seguir con la aplicacion del proceso de aprendizaje significativo-activo con
enfoque constructivista, se utilizé adecuadamente herramientas y evaluando de

manera formativa en el sector sur de la zona 21. Ciudad de Guatemala.

Las lineas de accidén de seguimiento que se activaran por medio de la directora
en circulos son para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefo
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la
escuela. La docente continuara participando en la comunidad de aprendizaje en
las que se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de
aprendizaje significativo-activo con enfoque constructivista, manejando
herramientas para evaluar de manera formativa en el sector sur de la zona 21,

Ciudad de Guatemala.

Las actividades planificadas se realizaron en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y directora, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexidon sobre el avance de los
temas abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB,
evaluacién, seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por
su lado los docentes también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su
practica pedagdgica y los avances del proceso de aprendizaje significativo-activo
con enfoque constructivista, como la aplicacion de herramientas para evaluar de

manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de
aprendizaje de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas:
implementacion del Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion,
Herramientas de evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la
metodologia del CNB a través del acompafiamiento pedagogico, esto se realizo
por medio de consensos y puesta en comun y por medio de técnicas como
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(Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de resultados obtenidos en cada
una de las aulas de las escuelas).

En la tercera fase se contemplaron reuniones periddicas de comunidad de
aprendizaje de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion
de las herramientas de acompafiamiento pedagdgico, socializacién de resultados
de aplicacion de las herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion
de talleres sobre: Guia del AP, continuo del coaching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los
estudiantes habilidades y destrezas de la practica pedagogica independiente,

significativa y contextualizada.
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6. Fundamentacion teorica

6.1.Liderazgo

Es importante sefialar que aun en el siglo XXI, no existe una definicion unica
sobre que es el liderazgo, se manejan definiciones en la que se indica que es un
proceso en el que una persona ejerce su influencia sobre otras para dirigir,
estructurar, planear y facilitar la ejecucion de las actividades dentro de un grupo

u organizacién, buscando el bien comun antes que el bien personal.

Segun el Diccionario Panhispanico de Dudas (2005), indica que liderazgo puede
definirse como la condicion de lider y ejercicio de dicha condicion. Un verdadero
lider siempre ira a la cabeza del equipo de trabajo, da el ejemplo en
responsabilidad, ahinco y empatia, jamas dira hagan siempre dira hagamos
integrados al éxito del grupo.

Al respecto Hause (1999) define el liderazgo como: “la capacidad de un individuo
de influir sobre otros, motivarlos y facilitar su contribucion hacia la eficacia y el
éxito de la organizacion” (p. 184).

Se entiende que cada grupo organizado, debe de tener una vision y mision de
grupo para saber el camino que recorrer y las metas a alcanzar de acuerdo al
contexto en que se devuelven. Asi lo define Richards y Engle (1996) “el liderazgo
se refiere a la articulacion de las visiones. La incorporacion de los valores y a la

creacion de un entorno en el que se consiguen las cosas.” (p. 206).

Segun USAID-REAULA (2002) el liderazgo es la influencia interpersonal ejercida
en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la

consecucion de uno o diversos objetivos especificos.
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Como puede notarse esta definicion aclara mucho mas lo que realmente es el
liderazgo, ya que no solamente existe una influencia interpersonal vy
comunicaciéon humana, sino ante todo lo que se espera de esta relacion, es la

consecucion de metas y objetivos bien claros y definidos.

Entonces para influir en las personas es necesario comprender y entender, que
para lograr las metas de una comunidad es inevitable, el aceptar que se tienen
las necesidades que satisfacer, obstaculos que vencer y que si todos se
comprometan a contribuir de manera efectiva se lograra el éxito deseado.
Partiendo de los conceptos anteriores y basandose en lo que se ha planteado, se
comprende que el liderazgo es todo aquel proceso de influir sobre las personas
para que con buena voluntad, honestidad, intensidad y confianza trabajen, sino
también manifiesten una disposicion de hacerlo con entusiasmo para el logro de

las metas de la organizacion a la cual se pertenece.

Si en una escuela el lider, esto es el director, no tiene estas cualidades lo que se
espera es que la escuela se estanque o se inmovilice en sus presunciones de
querer educar con calidad a la poblacion que atiende. De igual manera si un
asesor pedagogico no reune estas cualidades, se espera una asesoria deficiente
y de muy mala calidad. En virtud de ello, tanto director como asesor deben ser

visionarios, para una mejora continua.

6.1.1. Estilos de liderazgo

a. El liderazgo transformacional

Apela a los valores morales de los seguidores en un intento de aumentar su

concientizaciéon sobre cuestiones éticas y de movilizar sus energias y sus

recursos para reformar y potencializar las instituciones.
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El liderazgo transformacional en las escuelas nace por la vinculacion de las
caracteristicas de las personas, experiencias, perfiles de personalidad,
inclinacién a sumir desafios, apertura a explorar otros caminos, capacidad para
motivar y entusiasmar a otros, esto por parte del director y de parte de la

institucion brindar (apoyo al emprendimiento y a la experimentacion).

Este analisis hace énfasis en que el lider transformacional tiene éxito porque
cambia la base motivacional, elevando los deseos de logro y de auto desarrollo
de los colaboradores. Las demas personas modifican sus acciones porque se
adhieren a una vision y misién, basada en valores socialmente positivos y

significativos para la comunidad.

El liderazgo transformacional puede incluirse dentro de un sistema educativo
como forma de orientar a mejorar la calidad educativa, en este sentido, Salazar
(2006) dice que:

El liderazgo transformacional se situa dentro de los nuevos enfoques sobre el liderazgo,
con una connotacion orientada a la participacion y flexibilidad en la organizacion.
Abandonando las teorias del super hombre y su fuente de influencia se centra mas en
dar significado a la tarea. De este modo, la vision, la cultura y el compromiso pasan a ser
sus dimensiones tedricas mas esenciales (p. 219).

Este liderazgo segun las investigaciones realizadas en los ultimos afios, es el
mas idoneo para organizaciones educativas, ya que favorece las metas comunes
y compartidas. Ademas promueve el compromiso colectivo hacia una renovacién
regular de las metas y valores de la organizacion e impulsa modos y

procedimientos mas efectivos y eficientes para llevar a cabo los procesos.

b. Liderazgo transaccional

Hace referencia a un tipo de liderazgo empresarial que tiene como base el

intercambio. El trabajador ofrece sus servicios y obtiene por ello salario y otros
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beneficios y por otro lado, el lider reconoce qué quiere conseguir y facilita a los

trabajadores los recursos necesarios para hacer que lo consigan.

Motiva a los seguidores apelando a sus intereses e intercambiando beneficios;
en donde se destacan valores como la honradez, la equidad, la responsabilidad y
la reciprocidad; propios de los procesos de intercambio. Es el que mas se
encuentra asociado con la gestion educativa y refiere al cambio de relaciones
que establecid el director o lider educativo con sus colaboradores. El director
aclara y define el trabajo que ha de realizar la persona (docente), y lo
recompensa si cumple con lo pactado. Este proceso se regula por expectativas y
negociaciones, donde la motivacion depende del intercambio de premios. El lider
desempenfa el papel de realizar diagndstico psicologico, sensible que identifica
las necesidades y las expectativas de los docentes y que ha contratado un
intercambio de recompensas por esfuerzo de acuerdo con los niveles de

desempeinio.

El liderazgo transaccional se caracteriza por conseguir que las cosas se hagan a
través del mecanismo de premios y castigos. Establece un sistema de
recompensas en funcion del grado de cumplimiento de los objetivos (por
ejemplo, siendo flexibles con los horarios, en alguna oportunidad enviando a
realizar cursos de capacitacion, felicitando a los demas, entre otros). Interviene
cuando las cosas no se estan realizando correctamente, efectuando por ejemplo,
sumarios administrativos (evaluaciones del desempefo), o utilizando otros

mecanismos mas sutiles de tipo psicoldgico para sancionar.
c. Liderazgo pedagédgico
Durante mucho tiempo se ha pretendido definir y medir los rasgos y las

habilidades de los lideres, sin embargo, no se ha logrado hasta ahora un

consenso al respecto. Por ello es que individuos superiormente dotados seran
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vistos como lideres potenciales y colocados en una posicion de liderazgo, donde,

finalmente se convertirian, incluso a pesar de ellos mismos, en lideres.

El liderazgo pedagogico segun, Medina y Gomez (2014), es concebido como un
liderazgo participativo orientado a estimular la iniciativa del profesorado, practicar
la delegacion de funciones y propiciar la accesibilidad de todas las personas
hacia el lider institucional, concretadas estas caracteristicas en el papel

pedagdgico que ha de caracterizarlo.

Esta directamente relacionado con el lider educativo. Al respecto: Gardner
(2002) y Brunner (1973) mencionan que esta directamente relacionado con el
lider educativo quien en forma general se puede decir que es la persona que
ejerciendo y poniendo en practica las cualidades del lider orienta sus
actuaciones hacia el ambito de la educacion la cual tiene fundamento

epistemologico en la pedagogia.

Un lider educativo tiene dentro de su misién la toma de decisiones que se
relacionan con la cultura organizacional del centro educativo, la administracion y
ejecucion de los recursos para la comunidad educativa, ademas de realizar
gestiones de mejora y trabajar constantemente por el recurso humano que se

encuentre en Optimas condiciones en aras de la calidad educativa.

Los directores pedagodgicos trabajan sobre esta dimensidn, construyendo el
sentido de la escuela para que los alumnos y alumnas convivan en condiciones

normales y adecuadas.
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Figura No. 1
Representacion del Liderazgo pedagégico

COMPETENCIAS

HUMANA:
- Comunicacion

TECNICA:
- Dominio del disefio y
Desarrollo del programa:

GESTION: - Desarrollo de valores

. . - Implicacién en el programa.
Optimizacion de medios P prog

Organizacion del tiempo
Armonizacién de recursos
humanos y materiales.

Liderazgo Transformacional y en - Diversidad

armonia emocional (Distribuido) - Integracion cultural
- Integraciéon motora
Propuesta para la mejora - Bilinadismo. etc.

Desarrollo del PROGRAMA

Fuente: Medina y Gémez, 2014

Segun el MINEDUC (2010), indica que el liderazgo educativo esta
estrechamente vinculado al liderazgo politico y el liderazgo estratégico. Este
liderazgo procura mejorar la calidad educativa desde el aula a partir del liderazgo
del director quien al mismo tiempo procura empoderar a su equipo de trabajo
para mejorar la metodologia, recursos, materiales, ambiente en la escuela y el

aula, entre otros.

El lider pedagdgico disfruta de una autoridad moral que proviene de los
estudiantes, a través de un acuerdo voluntario entre los propios estudiantes y la

figura del profesor.

Murillo (2014) indica que el liderazgo pedagdgico es el proceso de ejercer una
influencia mayor de lo que permite o posibilita la propia institucion

educativa, hasta lograr que los estudiantes también sean lideres. En este



112

sentido, el autor refiere que hay una serie de requerimientos metodoldgicos que

pasan por:

a.

b.

Vivir desde la necesidad de cambios: la vida es cambio, por lo que la
practica en el aula ha de poder adaptarse a las circunstancias y
necesidades de cada momento.

Actuar incondicionalmente: como alternativa en la conducta pedagogica
es doble: por un lado, podemos centrarnos en el tener y, en consecuencia,
en la preocupacion (tener un sueldo, tener un libro didactico, tener
recursos tecnoldgicos, tener un buen director de centro...) o, por el
contrario, se puede centrarnos en elsery, en consecuencia, en la

influencia (ser mas fraternal, igualitaria y libre...).

Revisar periddicamente el historial de diagndstico pedagogico de los
alumnos, con el objetivo de acercarse mas a la realidad especifica de
cada uno de ellos y tener una vision mas holistica de la persona con la

que se esta trabajando.

d. Liderazgo politico

Integra las diferentes dimensiones de liderazgo y define aspectos que dan forma

a la micro politica en el centro educativo. El lider educativo actuando como lider

politico, debe ser el responsable de definir todas las actividades de caracter

institucional presentes en el centro escolar. Actuando como lider politico debe

establecer los estilos de gestion, el perfil de funciones, las modalidades de

vinculacion y el clima en el trabajo.

De acuerdo con Fernandez (1994), la dimension del liderazgo politico es la que

articula y retroalimenta una cierta cultura institucional, entendida como aquella
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estructura que sostiene y organiza al centro a través de representaciones,

valores principios y normas que rigen las practicas colectivas.

El liderazgo politico tiene su interaccion entre lideres y seguidores mediando
siempre por las buenas relaciones en el centro educativo y las relaciones
interinstitucionales, un lider politico es actor fundamental en las negociaciones
que seran de beneficio para la comunidad educativa. Es importante para las

gestiones administrativas para el centro educativo.

La negociacion es una herramienta y estrategia en las manos del director como
lider politico, a través de ella se logran acuerdos y consensos, se busca ser

flexible, y con ello alcanzar los objetivos planeados.

e. Liderazgo situacional

Esta determinado por la combinacién del vinculo con los colaboradores, basado
en las capacidades y conocimientos que estos tengan y el tipo de tarea que
realicen. Analiza el tipo de tarea que se realiza, observa capacidades,
experiencias y necesidades que tienen las personas involucradas. Al mismo
tiempo estudia el contexto externo, es decir, los factores que impulsan,
promueven y son obstaculos para su estilo de trabajo, para determinar qué tipo
de estrategia debe relacionar o puede impulsar.

6.2.Lider educativo
Es una persona (director) con habilidades que guia a sus companieros al logro de

los objetivos planteados a gestionar todos los recursos que permitan llevar a

cabo la mision y vision compartida, la cual, debe ser el mejoramiento constante.
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Al respecto, el informe TALIS (OCDE, 2009) senala: que los directores que
ejercen un destacado liderazgo pedagogico son, en general, los que también

ejercen mejor el liderazgo administrativo.

El Liderazgo pedagogico implica que los centros educativos tengan claras y
concisas su responsabilidades fundamentales, requiere la practica continua de
metas que seran compartidas con el equipo docente, el desarrollo académico de
los maestros sera exitoso en su autoestima y dignificacion, garantizan al Lider
colaboradores en el avance académico y/o tecnolégico inducidos por la
participacion general.

6.2.1. Virtudes y habilidades que deben destacar en un director - lider

Un buen director lider debe conocer sus habilidades y cualidades para ejercer un
liderazgo de servicio que esté enfocado a mejorar la calidad educativa en el

centro educativo que dirige.

A continuacion, se presentan algunas de las cualidades basicas que un director
debe poseer para llevar a su institucion educativa a niveles altos de rendimiento

y calidad educativa.

1. Una buena comunicacion: Un director con un buen liderazgo debe poseer
una habilidad para saber comunicar las necesidades, expectativas y
opiniones a otras personas, para que al realizar cualquier tarea de gestion

sea mucho mas facil trabajar.

El director de un establecimiento educativo tiene que saber enviar los
mensajes correctos a sus compareros y asegurarse que todos lo entiendan

para que todo trabaje como un engranaje con las piezas bien ajustadas.
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Para que la comunicacion sea efectiva, deben buscarse estrategias para
comunicar, que puede ser de forma atractiva, novedosa y que anime a los

miembros del equipo a trabajar.

Una buena organizacion: Algunos directores de escuelas después de un
tiempo en su puesto pasan a sentirse jefes de la institucion, lo que implica
que a veces no dejen sus tareas de programacion bien organizadas. Por eso,
es importante ser capaz de organizar y disefar un plan para el equipo que
encaje con las reglas y proceso de la institucion.

Construye y trabaja en equipo: Un buen director de centro educativo debe
procurar mantener a su equipo motivado. Saber transmitir, los objetivos del
equipo y saber premiar su consecucion. También es importante mantener el
equilibrio dentro del equipo evitando la competencia entre los profesores. Si
un profesor se acelera sin ayudar a los demas, dejando al resto atras, todo el
equipo esta condenado al fracaso. Un buen manager debe tratar de remediar
esa situacion, discutiendo con su equipo y, sobre todo, escuchando al equipo.
Si un director de un centro educativo crea confianza entre los miembros de

equipo, los miembros de este se sentiran mas apreciados y comprometidos.

Liderazgo: Escuchar los problemas de equipo no es suficiente. El jefe de un
proyecto es el lider del equipo por lo que tiene que dar ejemplo, tanto en la
forma de trabajar correcta como en la resolucion de los problemas que surjan.
Ante la indecision del equipo debe ser el que tire del carro, sin olvidar al
equipo. El es el que tiene que tener la visién mas clara sobre la direccion a la
que quiere que crezca el equipo. Debe ser el impulsor que transmita esa
vision al resto y demuestre que es posible.

Premiacién individual: Un buen director, que ejerce un verdadero liderazgo
procura premiar los logros individuales de cada uno de los miembros de su

personal, en todo lo relacionado a la accidén docente, incluyendo las buenas
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practicas e innovaciones en el aula. Investigaciones han demostrado que
cuando hay premio por los logros obtenidos, el rendimiento mejora

significativamente.

6. Disciplina: Un elemento importante que vale la pena destacar de un director
lider, es que posee disciplina, disciplina para organizar diversas actividades y
proyectos dentro de la escuela, pero también disciplina para proteger a su
personal de cualquier influencia o asuntos que pudieran disminuir su tiempo
efectivo para las actividades académicas que se desarrollan en el

establecimiento.

7. Conocimiento del curriculo ensefianza y evaluaciéon: Un ultimo elemento
que se resalta en este trabajo, es la capacidad del director y su conocimiento
respecto al curriculo, métodos y técnicas de ensefianza y estrategias y
formas de evaluacion con una aplicacion correcta que permita retroalimentar
oportuna y adecuadamente. También debe ser habil para monitorear la
efectividad de practicas de en la institucion educativa y el impacto del

aprendizaje.

8. Relaciones: Procura establecer relaciones que permiten mejorar diversas
situaciones, desde las relaciones institucionales, hasta la obtencién de

recursos para mejorar la infraestructura del establecimiento.

Junto a esto también procura estableci6 un ambiente agradable entre
profesores dentro de la institucién educativa y la estrecha participacion de los
padres de familia.

El director de la escuela como lider educativo y como facilitador de todas las
actividades. Debe efectuar una integracion entre las necesidades personales,
grupales y las instituciones en funcion de los objetivos organizados en funcion de

las practicas. Las acciones diarias del director del centro educativo juegan un
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papel muy importante para lograr elevar la autoestima y la moral de los docentes,
las decisiones tomadas, las palabras expresadas o escritas y las sonrisas
compartidas tienen la capacidad de fortalecer las competencias basicas.

También el Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo (2012) comenta al

respecto:

Es un proceso de mediacidén, asesoria y orientacion pedagogica dirigido en
apoyar la practica pedagogica de los docentes bilinglies en el aula. (Modelo EBI,
2009).

La asesoria pedagogica consiste en el proceso mediante el cual se le brinda
apoyo y acompafiamiento al maestro, se capacita y se le proporcionan los
medios para el mejoramiento en su practica docente acorde con el modelo
educativo, para ello se cuenta con la guia del CNB, se incluye el fundamento
para el aprendizaje, la ensefianza, la evaluacion todo ello constituye recursos de

formacion.

6.2.2. Acompainamiento pedagogico

En la gestion tanto directiva como de aula se busca trabajar en cada instante
revelando el sentido de las acciones propuestas por el acompanamiento para
mejorar la calidad del proceso educativo, ya sea el quehacer del profesor en el
aula como en la escuela y la toma de decisiones con finalidades claras para
quienes lideran los procesos. La labor del acompafiante pedagogico en el aula
es importante como aporte a la mejora continua en metodologias de aprendizaje

y organizacion de un ambiente en el aula.

Para mejorar la calidad de la educacion que se provee en las aulas en esencial
promover el desarrollo profesional de los docentes. Se ha reconocido que la

relacion entre docentes y alumnos es fundamental para el desarrollo de los nifios
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y para sus aprendizajes. Es el nexo clave para el cumplimiento de los propositos
educativos. Siempre se ha pensado en formas factibles y eficientes para mejorar
la calidad educativa en Guatemala. Se han impulsado programas de
capacitacién docente, profesionalizacion, monitoreo y supervision, los cuales son
alternativas para apoyar la practica pedagogica en el aula. La supervision, el
monitoreo y el acompafiamiento pedagodgico, entre otros, han sido estrategias
utilizadas para asegurar dicha calidad, pero: ¢;Qué diferencia existe entre la

supervision y el acompafiamiento propiamente dicho?

La supervision tiene un enfoque de observacion regular y el registro de las
actividades que se llevan a cabo dentro del aula. Es un proceso de recogida
rutinaria de informacion sobre todos los aspectos de la clase del profesor. El
acompafnamiento pedagdgico, por el contrario, tiene un enfoque holistico porque
no se visualiza como una fiscalizacion de las actividades que el profesor realiza
dentro del aula. Las expectativas del docente acompafiado son distintas pues ve
en su acompafiante un amigo, un compafero, con quien puede compartir y

aprender juntos.

El acompanamiento pedagégico puede concebirse como lo que Otto René
Castillo (1965), escribié en uno de sus poemarios: “VYamonos patria a caminar, yo

te acompano”.

6.2.3. Importancia del acompafhamiento pedagégico

El acompafamiento es importante para garantizar el éxito en el hecho educativo,
para ello, se hace necesario tomar en cuenta que el docente debe estar
acompanado por alguien que oriente y guie el trabajo que realiza, con una vision

distinta a una supervision, la cual se denominara “Acompanante Pedagodgico”.

El acompafamiento pedagodgico, es un sistema y un servicio destinado a ofrecer
asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefo docente y de la gestion de la escuela.
(FONDEP, 2008, p. 5).
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6.2.4. Finalidad del acompafiamiento pedagégico

La finalidad del acompafamiento pedagdgico es generar y fortalecer una cultura de
revision e innovacion de la practica pedagdgica en la Institucién Educativa, orientada
hacia la mejora de la calidad del servicio educativo. (FONDEP, 2008 p. 6).

FONDEP (2008) afirma que para lograr el desarrollo de una cultura innovadora
es menester el acompanamiento pedagogico el cual se da basicamente en tres

sentidos:

Asesoramiento a docentes. Innovacion constante y promocion de la resiliencia.

a. Asesorar a los docentes en la revision de su practica pedagodgica y el
disefio de procesos pedagdgicos y de gestidon que hagan posible lograr el
cambio deseado.

b. La formacién continua de los profesores sera esencial para el rendimiento
académico de los estudiantes. Este enunciado implica que el
acompafamiento pedagogico debe ayudar al docente innovar estrategias
y meétodos pedagogicos que se utilizan en el aula, introducir nuevos
contenidos, explorar, imaginar, probar y producir materiales y productos
incluso a nivel macro, es decir a nivel regional o nacional, de esta forma el
acompafnamiento pedagodgico se pone al servicio de los docentes para
ayudarles a mejorar su labor educativa y convertir sus experiencias,
conocimientos, aptitudes, destrezas y actitudes en herramientas eficaces
que terminen siendo una oportunidad bien disefada para que los
estudiantes aprendan.

c. Innovacion de las ideas y de la practica. No es modificar el enfoque de
ensefianza, también se hace necesario fortalecer innovaciones que
generen cambios institucionales, organizacionales, de gestion, de

compromiso y de liderazgo.

d. Promover la resiliencia.
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La Real Academia Espafiola, RAE (2009), define la resiliencia en el ambito
psicologico como capacidad humana de asumir con flexibilidad situaciones limite

y sobreponerse a ellas.

La resiliencia entendida en pedagogia como la capacidad para salir adelante a
pesar de las adversidades y dificultades en el proceso; indica que se debe
despertar el interés y el compromiso de los docentes de impulsar proyectos y
ensanchar las oportunidades de aprendizaje donde exista desventaja educativa,
principalmente en las comunidades donde existen muy pocas oportunidades

educativas, como la pobreza, marginacion, entre otros.

Esto quiere decir que un acompanante pedagogico debe influir en el docente de
tal manera que la practica pedagogica dentro del aula sea innovadora, y que
generen cambios estructurales e institucionales incluso en condiciones donde
existan adversidades y muy pocas oportunidades para llevar a cabo una
educacion de calidad, dicho de otro modo; la innovacion propiamente dentro del

aula conlleva a revertir enfoques y modos tradicionales de ensefianza.

Figura No. 2

El acompanante pedagogico

Estimado Juan, ;qué te
parece si conversamos sobre Sobre eso precisamente
las dificyl.tades que tienen queria hablar ;que
tus ninos para leer con estrategias podria usar para
fluidez? que mis nifos lean mejor y
con mas fluidez?

Fuente: FONDEP, 2008, p. 8.
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6.2.5. Caracteristicas de un acompanador pedagégico

Entre las caracteristicas de un buen acompafador pedagdgico segun FONDEP

(2008) se pueden mencionar que debe ser:

Paciente.

Comprometido.

Diestro en la ensefianza.

Experto modelador de clases.

Dispuesto y disponible para aprender y ensefiar lo aprendido.

-~ 0 a0 T p

Empatico.

Responsable.

= @

Innovador. (p. 8).

6.2.6. Objetivos del acompafiamiento pedagégico

De acuerdo con las entrevistas realizadas, el acompafiamiento pedagogico
busca lograr los siguientes objetivos:

a. Fortalecer a los docentes como lideres del cambio y la innovacion, con
capacidades para el disefio y la gestion exitosa de proyectos de

innovacion en desarrollo de capacidades comunicativas.

b. Crear e institucionalizar en las escuelas espacios de reflexidén, evaluacién

y mejora permanente de la practica pedagdgica.
c. Contribuir al logro de cambios profundos en la cultura institucional de las
escuelas innovadoras, orientados a la obtencion de mejores niveles de

aprendizaje de sus estudiantes.

d. Aumentar en el docente la capacidad de gestion y liderazgo en la
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comunidad para lograr la participacion de los padres y madres de familia
en el proceso educativo de sus hijos.

6.2.7. Conocimientos previos y experiencia que debe poseer un

acompanador pedagégico

Segun Wisse y Ziwer (2013) un acompafante pedagdgico debe poseer una
experiencia promedio minima de tres afios como docente en la escuela primaria
del sector oficial, dado que de esta manera se han adquirido conocimientos
basicos de las funciones y tareas que desempefa un docente y tiene una idea
clara de los frecuentes problemas que se enfrentan entre companieros de trabajo,

padres de familia y estudiantes.

Por otro lado, los conocimientos previos que debe poseer un acompafador
pedagogico deben enfocarse al conocimiento completo del Curriculum Nacional
Base, conocimiento del funcionamiento del sistema educativo nacional,
conocimiento sobre estrategias de ensefianza, manejo de grupos, conocimientos

de psicologia, investigacion y evaluacion, entre otros.

6.2.8. Competencias de un acompanante pedagogico

Segun Savater (1997) Las competencias de un acompafador pedagdgico deben
estar estrechamente ligadas a las funciones que los docentes realizan, tomando
en cuenta que las funciones del docente en la actualidad son complejas pues los
formadores tratan de cumplir con una diversidad de responsabilidades que las
familias han dejado de hacer y éstas van en aumento a medida que la familia
pierde las oportunidades de educar a sus hijos y que la vida social se va
haciendo mas compleja como lo afirma al indicar que la escuela hoy tiene una
serie complicada de aspectos que debe incluir en los pensum de estudios para
suplir las actividades que las familias solian realizar como: educar en valores,

buenos modales, ética, sociedad, entre otros.
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A continuacion se detalla una propuesta de las competencias que un
acompanante pedagogico debe desarrollar el cual es un resumen de los aportes
mas importantes que realiza Puac (2010) a partir de entrevistas realizadas.

Tabla No. 17

Competencias de un Acompanante Pedagogico

1. Conoce el Curriculum Nacional Base de la Escuela Primaria.
Dominio del 2. Conoce tipos y técnicas de evaluacion y medicién dentro del aula
trabajo que 3. Conoce los Estandares Educativos por grado y area de la escuela
realiza primaria
1. Forma en el docente la funcion de guia o facilitador de experiencias
educativas
2. Incentiva la capacidad creativa del docente.
3. Asesora procesos que permitan al docente ser modelo de sus
estudiantes.
4. Incentiva en el docente la investigacion a fin de visualizar los cambios
que ocurran en el contexto y lograr innovaciones pertinentes conforme
a las necesidades de los educandos.
Técnico- 5. Estimula en el docente la adquisicién de conocimientos relativos al
Pedagodgico ejercicio de la docencia, temas de cultura general e innovacion
pedagdgica.
6. Brinda induccién pertinente a los docentes de nuevo ingreso y
reingreso a los salones de clases.
7. Brinda induccién y acompafamiento a los docentes al inicio de cada
ciclo escolar, unidad o tema.
8. Busca y sugiere materiales y recursos que se pueden utilizar en el aula.
(Libros, recursos en la web, revistas, etc.)
1. Orienta el proceso de ensenanza de los docentes mediante propuestas
claras y actividades ludicas que despierten el interés y la curiosidad en
Innovacion- los estudiaqtes. y o
Didactica 2. Propone la invencién de nuevas formas de practicas en el aula.
3. Se actualiza permanentemente a fin de tener amplios recursos para
sugerir a los docentes en la practica pedagdgica.
1. Acepta sugerencias y esta abierto al cambio
2. Posee ética y valores bien cimentados
3. Respeta la diversidad cultural y libertad de pensamiento.
Valores 4. Controla sus emociones, es amable y tole,rantg. . .
5. Valora los logros alcanzados por los demas e incentiva a mejorarlos.
6. Promueve el respeto, la tolerancia, la equidad, justicia, solidaridad entre
personas diferentes.
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1. Se comunica con un lenguaje apropiado y de forma clara indicando los
resultados esperados y alcanzados periédicamente.

2. Se expresa con cordura y respeto.

3. Comunica los logros y las deficiencias de forma clara al equipo de
docentes.

Comunicacioén

1. Planifica con anticipacién, adecuacion y pertinencia todas las
actividades que desarrolla.

2. Disefa y desarrolla actividades que ayuden a mejorar la practica
pedagdgica en el aula.

3. Optimiza el uso del tiempo para brindar un acompafamiento
personalizado a los docentes a su cargo.

4. Planifica, prepara y ejecuta clases modelo para los docentes que lo
necesitan.

Planificacion-
Acompafiamiento

1. Observa, analiza, evalla y sugiere cambios y mejoras en la
planificacion docente.

Evaluacion 2. Monitorea el avance y la implementacién de innovaciones en el aula.

3. Orienta los errores de los docentes hacia un compromiso de mejora.

Fuente: Puac, 2010.

6.2.9. Herramientas del acompanante pedagogico

Son instrumentos que utiliza el acompanante pedagdgico para realizar su trabajo
de manera efectiva, permiten aumentar las destrezas en el docente y elevar la

calidad de su practica pedagogica en el aula, mediante el mejoramiento continuo.

Las principales herramientas son:
a. Ciclo de reflexion
Es un proceso ciclico de acciones que comprende tres elementos importantes

que se utiliza a nivel individual y en reunion de las comunidades de aprendizaje.

A. Ensenar y evaluar:

Para alcanzar este momento se deben realizar actividades como:
* Enseiar con las estrategias adecuadas.
* Evaluary recopilar evidencias.
* Usar investigaciones y estudios, modelos, teorias y practicas,
observar.

e Otros docentes.
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B. Para analizar evidencias de debe:

* Buscar patrones en cada evidencia que se relaciona con la
pregunta profunda.

* Averiguar lo que estd mostrando la evidencia y no buscar
sorpresas.

* Proponer variables y factores que puedan haber causado los
resultados.

* Refinar la pregunta, si es necesario.

C. Reflexionar y planear se debe:

* Aclarar lo que los alumnos necesitan aprender.
* Definir la evidencia que usaron en la proxima reunion.

* Reflexionara y aclarar como ensefiar usando la estrategia.
D. El proceso del COC

El proceso del coaching que consiste en la realizacion de tres momentos

que se utiliza al realizar visitas a las aulas de los docentes.

Conversacion antes de observar

C conversacion antes de observar (de planeacion)

O observacion (recoger datos)

C conversacion después de la observacion (reflexion)

Durante el cual se deben realizar algunas preguntas que permiten obtener

informacion sobre la planeacién para:
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* C(Clasificar las metas

* Especificar los indicadores de éxitos

* Un plan para obtener evidencias

* Anticipar métodos estrategias decisiones y como monitorearlas

» Establecid el enfoque de aprendizaje personal y procesos para

evaluaciones personales.

Observacion: Se refiere a la recoleccidon de datos de observacion durante

la clase.

Conversaciéon: Después de la observacién o de reflexion: durante la cual
se realizan acciones como:

* Resumir las impresiones y recordar la informacion

* Analizar factores de causa

* Construir nuevos aprendizajes

* Comprometerse a la aplicacion

* Reflexionar sobre el proceso de coaching y explorar formas de

refinamiento.

6.3.Coaching

Este término no es muy conocido en el ambito del sistema educativo
guatemalteco, no forman parte del diccionario de la Real Academia Espafola
(RAE). Se refiere a: “Un proceso interactivo que permite a un coach (entrenador)
asistir a si coachee (el cliente que percibe el coaching) a conseguir lo mejor de si
mismo”. Este concepto proviene del verbo ingles coach que significa (“entrenar”).

El coaching se constituye en la persona que irradia energia y dirige la actividad
pedagogica, la convierte en oportunidades de aprendizaje y mejora continua, se
une a la actividad en el aula y con mucha estrategia educativa provee de

oportunidades y buenos habitos para la practica pedagogica.
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Su esencia implica suponer que el coachee (docente) ya dispone del
conocimiento para solucionar todos aquellos asuntos con los que debe lidiar en
su contexto. Lo que debe saber el coach, por lo tanto, no es ensefar algo nuevo,
sino mostrar al coachee el camino para aprender a utilizar aquello que alberga

en su interior.

Everd y Selman (1989) menciona que en el proceso del coaching, intervienen
dos participantes; uno es el coach o entrenador, que es la persona que instruye,
forma o guia al alumno para que mejore en el desempefio de sus funciones
(mentor o quien transmite el conocimiento). El otro es el coachee o pupilo, quien
recibe los conocimientos y las competencias que necesita para mejorar en su

vida profesional.

El coach o entrenador interviene en la practica pedagogica y trasmite los
conocimientos que a través de su experiencia y formacion académica le permiten
propiciar un ambiente de aprendizaje en el aula, ambos actores se convierten en

aleados para incrementar la mejora educativa.

6.3.1. El Coaching educativo

Es una disciplina que potencia las competencias individuales de los individuos,
incrementa su aprendizaje y les posibilita la resolucion de las dificultades y de los
conflictos, lo que produce un cambio de motivacion y de actitudes positivas.

Ademas es una poderosa herramienta que permite el desarrollo:
a. De la conciencia del individuo.

De las responsabilidades de sus acciones.

De la reflexion grupal.

Del reconocimiento de las emociones y los sentimientos.

¢ a o T

De las competencias actitudinales de cooperacidn, integracion,
solidaridad y familia en base a valores fundamentales.
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El Coaching Educativo apuesta por un aprendizaje para poder guiar, transmitir y
ensefiar a los tres elementos que se interrelaciona en Educacién (alumnos,

docentes y padres de familia) un nuevo modelo educacional.

Segun la recopilacion de experiencias de acompafiantes pedagodgicos realizada
por Wise y Zwiers (2011): El acompanante pedagdgico debe tener conocimientos
del liderazgo, técnicas de ensefanza, pero sobre todo, de coaching. El coaching
primordialmente es el buen uso de las técnicas socraticas, es decir formular
preguntas que ayuden al docente a pensar profundamente en sus estrategias y

técnicas de ensefianza con el fin de entrar en un ciclo de mejoramiento continuo.

Los conocimientos que el acompafante pedagogico lleva al aula deben ser bien
planificados y enfocados al contexto, para que la aceptacion y su practica este
bien definida, las competencias que se quieran incrementar en un ambiente de
armonia y de buena practica motivara al maestro a modelar su diario de clases,

ello se vera reflejado en el éxito académico y reduce la desercion escolar.

Al aplicar esta nueva metodologia los alumnos, docentes y padres de familia
seran los pilares fundamentales de una educacién centrada en individuos. Aspira
descubrir las habilidades de los docentes involucrados en dicho proyecto para
asi mejorar y optimizar su desarrollo personal y profesional. El coaching también
apunta a transmitir esa vision grande de ser campeones, para que cada jugador
sienta el compromiso y se involucre en la accién, cambien el concepto de trabajo
como obligacion de subsistencia por uno de realizacion y crecimiento. Por tanto

el proceso del coaching:

a. Elevara la conciencia del docente (auto-conciencia y conciencia de otros)
Darse cuenta de donde esta y donde podria estar.
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b. Genera responsabilidad (tu lo haces) invitamos a hacerles responsable de

sus propias vidas.
c. Construye auto-creencia (tu tienes los recursos necesarios).

Pasos sistematizados para establecer el proceso de coaching que se han

aplicado en las aulas adecuandolo al contexto.

Figura No. 3

Pasos sistematizados para establecer el proceso de coaching

Paso 5

Reforzar cualquier logro cuando ocurra.

Paso 4
Hacer sequimiento para valorar resultados.

Paso 3

Mutuamente ponerse de acuerdo en las acciones
que se deben tomar para resolver el problema.

Paso 2

Mutuamente discutir alternativas de solucion

Paso 1

Acordar con él o ella la existencia de un
problema

Fuente: Coaching for improved work performance, 2002, p. 175.

6.3.2. Funciones del coaching

Las funciones del coaching o es decir, las razones por las cuales alguien dirige
una sesion de coaching son las siguientes: Tutoring, mentoring, segun Mosley y
otros (2005).
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a. Tutoring
Esta funcién que ejerce el coach es tan importante porque guia para ayudar a los
docentes y directores a desarrollar y dominar las habilidades necesarias para
llevar a cabo su trabajo. Esta guia se constituye en un elemento motivador para
que los docentes pongan en practica las habilidades que han aprendido, con

entusiasmo. Al respecto Eslava (2006) refiere lo siguiente:

En el ambito laboral, el coach es cualquier ejecutivo o gerente adecuadamente entrenado
para ello. El ejecutivo de personal debe ser necesariamente un coach, desarrolla entre
otras actividades fundamentales, descubrir el talento y las competencias individuales de
la gente para ubicarlos en funciéon o puesto mas apropiado a ellas; garantizando el
desempefio correcto de las funciones y la alta performance ocupacional (p. 6).

b. Mentoring
Es utilizado en empresas para retener y potenciar el talento humano. En vista
que se debe de desarrollar en el empleado la cultura participativa en la toma de
decisiones, fomenta el compromiso y posibilita la puesta en marcha de
habilidades en una organizacién cuyos cimientos son una gestion integral de

talentos. Soler (2005) indica al respecto que el mentoring es una:

Herramienta de motivacion y retencion del personal mejor cualificado y desarrollar que
tiene un gran potencial. Pero hay que saber utilizarlo de forma correcta y provechosa. (p.
100).

6.4. Evaluacion

La educacion guatemalteca aun tiene muchos retos, entre estos incluye el
cambio en la evaluacion de los aprendizajes. EI CNB busca que durante el
proceso de ensefianza-aprendizaje la evaluacion del estudiante sea formativa y
que €l sea el protagonista de su propio aprendizaje, lo que implica su
participacion activa en cada etapa de este, incluyendo la evaluacion. Y que los
conocimientos adquiridos durante el proceso Fundamentacion tedrica Ensefianza
- aprendizaje - evaluacion, orienten las actividades a ser desarrolladas pues

indican la situacion en que se encuentran las y los estudiantes.
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6.4.1. Caracteristicas de la evauacion:

Continua: se realiza a lo largo de los procesos de ensefianza-

aprendizaje.

Integral: considera todos los aspectos del desarrollo y crecimiento
humano. Se organiza de acuerdo con los grandes fines o propoésitos de

la educacion articulandose alrededor de las competencias.

Sistematica: procede de acuerdo con un propdsito, a un plan y a un
método. Presenta objetivos claros, instrumentos adecuados y criterios
de valoracion definidos.

Flexible: se adecua a las condiciones y circunstancias particulares de

la comunidad educativa.

Interpretativa: involucra a todos los sujetos del proceso educativo.

Participativa formativa: permite orientar los procesos educativos en

forma oportuna para mejorarlos con su contexto.

Holistica: determina el desempefio de alumnos y alumnas en forma
integral, en vinculacién con su contexto. (Ministerio de Educacion,
2020)

6.4.2. La funcidn principal de la evaluacion formativa

a. Ayudar a las y los estudiantes a aprender mejor.

b. El o la docente debe estar atento, no solo a los logros, sino a las

dificultades que puedan encontrar en el proceso de aprendizaje, a los



132

desajustes entre las actividades que se plantean y los conocimientos

previos, entre otros.

c. Llevar a cabo un seguimiento continuo del desarrollo y evolucion del

proceso de aprendizaje.

d. La regularizacién continta del proceso de ensefianza-aprendizaje.

e. Recoger informacion fundamentalmente sobre como aprenden las y los
estudiantes, le interesa saber cuales son sus dificultades, porqué y

como.

f. Entienden las tareas que se les proponen o que representaciéon se
hacen de ellas?, y, ademas, que estrategias utilizan? Para llegar a un
determinado resultado.

La funcion formativa de la evaluacion permite que la intervencion de los docentes
no se centre en la valoracion de los resultados, se dirige a investigar las causas
que le permiten contar con la fundamentacién tedrica, con base a esos
conceptos adecuar la ensefianza para brindar aportes validos en los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Entonces la funcion formativa de la evaluacién admite que, la intervencion de las
y los docentes no se centra en la valoracion de los resultados, sino en averiguar

Sus causas.

Fundamentacion teorica para retroalimentar y adecuar la ensefianza para ayudar

a las y los estudiantes en el proceso de aprendizaje.



133

Procesos de Evaluacion

a. Autoevaluacion
En la autoevaluacién las y los estudiantes valoran su proceso de
aprendizaje. Su finalidad principal es contribuir a que estos aprendan a
aprender y consecuentemente ser capaces a auto regular su propio

proceso de aprendizaje, para adquirir mas autdbnoma.

b. Co — evaluacion
En este proceso se pretende que el individuo aprenda a evaluar al
companfero (a) con imparcialidad en el cual intervienen sus habilidades,

destrezas y valores.

c. Hetero — evaluacion
Es el proceso de evaluacion que se realiza el docente de los estudiantes,
mediante diversos instrumentos, que le favorecen para obtener un punteo

y asi poder obtener resultados cuantitativos de los aprendizajes.

6.5.La comunidad de aprendizaje

La comunidad de aprendizaje es una organizacion que supone que la educacion
y formacién de una persona transciende la escuela en términos de espacios de
aprendizajes y de edades de formacion, es decir no se limita a la educacion
formal. Vela porque el sistema educativo funcione en beneficio de la formacion
de los estudiantes y crean espacios dinamicos y participativos, basados en
premisas de equidad. Es una necesidad, es la agregacion estructurada, donde
no solo cada quien tiene una funcion complementaria, sino que todos participan
de los benéficos, segun su propia situacion personal. Porque nadie es duefio de
la verdad y la formacion para vivir en sociedad. Ademas el unico aprendizaje
significativo en el que las personas consigue por si mismas. (Rubio, 2011).
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6.5.1. Las caracteristicas de una comunidad de aprendizaje

Es una verdadera comunidad.

El profesor es un facilitador del proceso de aprendizaje personal y
grupal.

La comunidad de aprendizaje no es solo un grupo, es equipo.

Una comunidad de aprendizaje es ideal, es efimera, es dinamica, es

responsable (colectivamente).

6.5.2. Objetivos de Las comunidades de aprendizaje

Compartir experiencias y actividades exitosas que contribuyen a
mejorar la practica docente y resolucion de problemas que se suscitan
cotidianamente en el aula.

Retroalimentar y reforzar a los y las docentes en los diversos aspectos
que intervienen en el proceso de Ensefanza-aprendizaje, para lograr
el mejoramiento cualitativo de la educacion.

Promover la unidad y el apoyo mutuo en las comunidades educativas.
Dar seguimiento a lo compartido en las capacitaciones para que los
docentes adopten y lo lleven a la practica en el aula con el propdsito de
ir sustituyendo la educacion tradicional por una pedagogia activa y

constructivista.

6.5.3. Requisitos para su desarrollo

-~ 0 a0 T p

Reunir a las personas interesadas.

Comprometerlos construyendo una visién compartida.
Desarrollar confianza y relaciones.

Cuidar un programa de aprendizaje continuo.

Evaluar el progreso.

Dedicar tiempo al desarrollo del programa.
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Figura No. 4
Comunidad de aprendizaje que mejora la eduacion

Comunidad de aprendizaje
que mejora la educacion

Directores de
escuela Docentes

EEETINEDUC
EEm Comunidad y ideres

Fuente: Reforma Educativa en el Aula, 2013.

6.5.4. Caracteristicas de Las comunidades de aprendizaje

~0 a0

Facilitan el desarrollo de relaciones interpersonales y el inter-aprendizaje entre los y
las docentes de una microrregion.

Permiten identificar, analizar y buscar soluciones a problemas comunes que se
enfrentan en el diario quehacer pedagadgico.

Permiten el empleo de enfoques metodoldgicos activos y participativos.

Propician la solidaridad y la cooperacién entre los y las participantes.

Motivan la aplicacion de nuevas experiencias en el Aula.

Abren, espacios para la participacion, el didlogo y el compartimiento de experiencias
exitosas en el aula.

Contribuyen a aumentar la eficiencia de los procesos educativos mejorando la
calidad de la educacion (Delgado & Delgado, 2005).
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6.5.5. Niveles de Implementacion de Las Comunidades de

Aprendizaje Educativas

Tabla No. 18

Niveles de Implementacion de Las Comunidades de Aprendizaje Educativas

Indicador

Nivel 1: Estado
Pre-Comunidad de
Aprendizaje

Nivel 2: Estado
Inicial de un C de
A

Nivel 3: Estado
Sostenible de un C
de A

Trabajar con
colegas para
construir
conocimientos
compartidos sobre
las competencias y
tendencias en
resultados
académicos. Esta
investigacion
compartida ayuda a
cada miembro del
equipo clarificar que
es lo que los
alumnos deben
saber y poder hacer

El maestro trabaja
de forma tradicional
porque asi lo ha
aprendido y
continua con un
modelo que en la
actualidad ya no es
aplicable dadas las
competencias que
el estudiante debe
tener ante un
mundo globalizado
y moderno.

Los profesores
recibieron una copia
de las
competencias. No
hay un proceso
formal ni una
expectativa para
ellos reunirse como
equipo.

El aula puede
constituirse como
una comunidad de
aprendizaje, se
debe organizar a
todos los actores es
importante
establecer roles y
directrices para que
exista un orden y el
desempefio sea de
crecimiento de la
comunidad
educativa.

Algunos profesores
trabajan en equipos
colaborativos para
clarificar las
competencias. Los
que participan en el
proceso utilizan las
competencias.

La CA debe
organizarse bajo un
modelo igualitario y
participativo debe
trabajarse para una
transformacion
acorde al contexto,
definitivamente el
resultado sera
mejor calidad de
vida para todos

Los profesores han
clarificado las
competencias y estan
comprometidos a
brindar ensefianza de
la mas alta calidad y
apoyar a cada alumno
al éxito.

La planificacion de las
CA sera la mejor
estrategia para poder
comprometer a las
partes y crear una
cultura de mejora
continua,

La participacion de
padres de familia,
colaboradores
externos o
especialistas en
temas de acuerdo al
contexto podran
aportar conocimientos
valiosos y
significativos.

Fuente: Du Four, 2011.
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CONCLUSIONES

a. Es importante para los maestros que se les brinde acompafamiento
pedagogico en el aula, en el aula, ello les permitira mejor desempefio e
incrementar la calidad educativa. Ademas, el acompafante pedagdgico
puede contribuir a la capacitacion y formacion continua de los maestros, sera

facilitador y gestor del conocimiento.

b. El liderazgo de Directores y Maestros es esencial dentro de las Escuelas de
nivel primario, en especial con primer grado de primaria que fue el
acompafnamiento pedagogico que se realizd, basicamente por las edades de
los nifios y la dependencia con sus padres y maestros, se necesita trabajar

en equipo para garantizar el éxito académico.

c. Lo positivo que es para los nifios de primer grado primaria contar con aulas
letradas, rincones de aprendizaje y comunidades de aprendizaje como parte
de la motivacion, estimulacion, pueden aprender a pensar y desde la corta

edad tener pensamiento critico.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer aun mas el liderazgo transformacional del director, desarrollar
habilidades de gestor de la educacion para que pueda hacer vinculos
interinstitucionales para fortalecer la capacitacion y formacion continua de los

maestros.

Seguir con la aplicacion de la metodologia activa en el desarrollo de las
sesiones de clases para que los nifios participen en la construccién de los

aprendizajes y que estos sean significativos de acuerdo al contexto.

Planificar las actividades a ejecutar con los alumnos con base al CNB y
tenerlo a la vista en las aulas o por lo menos en la direccion del
establecimiento, para que todos los maestros del establecimiento lo consulten

cuando sea necesario.

El Director como lider transformacional debe establecer alianzas estratégicas
con la Universidad de San Carlos de Guatemala, Facultad de Humanidades,
en virtud que es la universidad publica y donde se puede gestionar
acompafnamiento pedagogico para los maestros de las escuelas del nivel
primario, se observo la problematica que existe y sera muy productivo que
colaboradores y especialistas en educacion brinden aportes para la practica

pedagogica en el aula.

Establecer acercamiento con el Departamento de Educacién de la Direccion
General de Docencia de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
constantemente imparten conferencias, cursos en linea sin costo que puede
ser una estrategia sostenible dadas las facilidades de dicho departamento
para la participacion de docentes de toda Guatemala y no tienen acceso

restringido.
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ANEXOS

INFORME DE VISITA A ESCUELAS

Nombre de la actividad:

Visita de diagnostico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagdgico

Descripcion general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas

Lugar

visitado: Propdsito de la visita

Fecha de
la visita:

Acuerdos
alcanzados

Autoridad que da fe de la visita
(incluya un niumero de teléfono)

Documentos anexos (productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del
responsable:

Fecha de entrega de este informe
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INFORME DE ACTIVIDADES, TALLERES O EVENTOS

Nombre de la actividad, taller o evento:

Objetivos:
1.

Lugar: Fecha:

Responsables:

Nombre: Cargo:

Acompafante Pedagogico

Actividades realizadas:
1.

Resultados/Productos Acciones de seguimiento

1.
2.

Documentos adjuntos (productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del Fecha:
responsable:
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INFORMACION BASICA DEL CENTRO ESCOLAR
DONDE LABORA EL DOCENTE

l. Caracterizacion del centro educativo

Nombre de la escuela donde labora:

Cadigo del establecimiento:

Nombre del director:

Nombre del docente encuestado:

Numero de teléfono del establecimiento:

Departamento: Alta Verapaz

Municipio :

Distrito No.

Comunidad:

Tipo de Centro: Gradada
Multigrado

Jornada: Matutina __ Vespertina

Area geogréfica: Rural
Urbana

Tipo de Escuela:

Modalidad: Monolingle
Bilingle

Distancia en Kms del municipio hacia la
escuela

Tipo y forma de transporte que se
utiliza para llegar a la

Tiempo que se utiliza para llegar a la escuela:

escuela:
1. El Centro cuenta con infraestructura formal: Si__ No
2. Las Paredes son de:
Block Madera: Lamina: Otro:
3. Eltecho es de:
Terraza Lamina__ | Teja Otros:
4. El centro cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que aplican):
Agua entubada Sanitarios Energia eléctrica Cocina Bodega | Otros
1. Caracteristicas de la escuela
1. Nuamero de grados que atiende el centro escolar:
2. Numero de docentes que tiene el centro escolar:
3. Numero de docentes que estudian en el PADEP/D:
f. Numero de secciones que tiene el centro escolar:
Pre-primaria | Primero: | Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto: Sexto:
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. Caracteristicas del personal docente

¢ Tiene la escuela un director Si No Si la respuesta es
con grado? si, qué grado
imparte?

Nombres de los docentes que laboran en el centro educativo

No. | Nombre del Grado seccion | Modali | Clase | No. De Cursos que ha
docente que -dad escalo | alumnos recibido y
imparte (mono- | naria que conocimientos que
lingle atiende tendria que transferir
— bilin- actualmente
glue

Necesidades mas visibles (CONDICIONES DE TRABAJO DEL DOCENTE -
ALUMNO)

1.

2.

V. Caracteristicas del alumnado

1. Ndmero total de alumnos inscritos en el centro educativo en el presente ciclo escolar:
nifos; nifas; Total

1.2. ¢ Cual es el idioma predominante de los estudiantes?

2. Numero de alumnos que asisten en:

preprimaria: niAos; nifas; Total:

3. Numero de alumnos que asisten a primaria por grado:

Primero: Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto: Sexto: Total:

f)
Lugar y fecha:
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OBSERVACION EN EL AULA

Codigo del establecimiento: [ [ [ [ [ [ [ T [ T ]

Nombre del Docente

Instrucciones: Escriba los datos que a continuacién se le solicita.

A. Informacion general

a. Fechadela b. Tiempo de
observacion: observacion:

c. Nively Grado
observado:

e. Género
del F M
docente:

d. Area o sub-area
observada:

f. Tipo de aula: Gradada Multigrado

g. Ubicacion de los En En forma

:3:;d|antes en el Filas de U En circulo Otro:

h. Género de
estudiantes que Nifios Nifas Total
atiende

i. Grupo étnico al
que pertenece los | Ladino | Maya Xinca Garifuna Otros:
alumnos:

B. Observacion
Instrucciones: Marque con una x los criterios presentes durante el periodo de
observacion. Si no aparece marcado, se entendera que el criterio en mencion no

se observo.
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CRITERIOS
1. LO.S estudlantes_ estan Todos | La mayoria | Algunos | Pocos Ninguno
orientados al trabajo
ESTUDIANTES DOCENTE
07 2. Interactuan entre si 5. Expone en el aula los trabajos de sus
constantemente. estudiantes

estudiantes?

3. ¢ Qué actividades realizan los

6. Se moviliza para retroalimentar el
aprendizaje de acuerdo con las
necesidades de los estudiantes.

04 | 3.1 Copia

7. Realiza actividades para fomentar el
pensamiento critico.

04 | 3.2 Dictado

8. Toma en cuenta los diferentes estilos
de aprendizaje en sus actividades de
ensenanza.

01 | 3.3 Lectura

9. Promueve la participacién por igual de
mujeres y hombres.

00 | 3.4 Escritura propia

j. Genera la participacion por igual de
los estudiantes sin importar su etnia.

01 | 3.5 Resoluciéon de problemas

k. Utiliza diferentes recursos para
alcanzar el objetivo de aprendizaje

3.6 Escucha la explicacion del

I. Utiliza diversas técnicas e

03 | 3.9 Trabajo en grupos

03 instrumentos de evaluaciéon (Formal e
docente .
informal
06 | 3.7 Trabajo individual 12.1 La pregunta 12.2 El portafolio
01 | 3.8 Trabajo en parejas 12.3 Debate 12.4 Ensayo
12.5 Mapa

12.6 Proyecto
conceptual

a. Trabajo con

0 computadoras u 12.7 Texto paralelo 0 12.8 Estudio de casos
otra tecnologia

CRITERIOS

ESTUDIANTES DOCENTE

3.10 Investigacion

13. Promueve la practica de valores.

4. Otros criterios observados: 14. Otros criterios observados:

Esta seccion sera completada en conjunto con el profesor o profesora.

COMPETENCIA (¢Qué estan
aprendiendo los estudiantes?)

METODOLOGIA (; Cémo estan aprendiendo los estudiantes?)

Segun la competencia ¢en qué nivel
se encuentran?

Por encima del grado

Corresponde al grado

Por debajo del grado

Recursos que se observa en el aula y paredes.

¢ Cuenta con una copia fisica o electrénica del Curriculum Nacional Base? Si NO

¢En qué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?
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C. Otros comentarios:

Profesor(a) acompafiado(a)

Director (a) de la Escuela

Sello

Adaptacion del borrador de observacion en el aula desarrollado en conjunto con El Ministerio de
Educacion de Guatemala/DIGEACE

RECURSOS Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO

Materiales Valor
Papel bond Q 125.00
Tinta Q 160.00
Refacciones en capacitaciones Q 500.00
Materiales para las visitas Q 500.00
Refaccion para los nifios Q 500.00
Gasolina para las visitas Q 250.00
Total Q 2,035.00

Nota: El financiamiento para el detalle anterior, fueron con recursos propios.
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APENDICE

1. Descripcion geografica de la zona 21, Ciudad de Guatemala

La Zona 21 de la ciudad de Guatemala es una de las 25 zonas en las que se
divide la ciudad de Guatemala, de acuerdo al establecimiento de las mismas
durante el gobierno de Jacobo Arbenz en 1952. Abarca la colonia Justo Rufino
Barrios, colonia Venezuela, Guajitos, Nimajuyu y colonia Bellos Horizontes
(Molinedo, 2012).

Las zonas se aprobaron en aquel afio con base a los estudios presentados por la
Direccién de Planificacion de la Municipalidad de Guatemala, relacionados con la
zonificacién de la ciudad (Molinedo, 2012).

Fue durante el gobierno del ingeniero Miguel Idigoras Fuentes, que surgié por
primera vez un dialogo sobre proyectos habitacionales que diera la oportunidad
de economizar espacio, reducir costos de construccion, aumentar la densidad de
la poblacion, entre otros. Siguiendo estos objetivos se llevo la planificacion y

construccion de modelos multifamiliares.

Tras los censos de 1964 se incorporaron, por necesidad censal, las zonas 16,
17,18, 19, 21, 24 y 25. La zona 19 le correspondia al municipio de Chinautla, la
zona 20 a Mixco y la zona 22 a Santa Catarina Pinula (Municipalidad de

Guatemala, s.f.).

Ademas, esta integrada por las colonias Nimajuyu | y Nimajuyu Il, ambas
consideradas como una cuarta fase del sector tras las construcciones de las
colonias Justo Rufino Barrios, Bellos Horizontes y Venezuela (Carrillo, 2013).
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Tiene en su territorio varias colonias nacidas de invasion de habitantes que
finalmente han legalizado sus tierras y proyectos habitacionales privados de bajo
nivel socioecondmico como Guajitos, Loma Blanca, Morse, Cantén La Paz, Cerro
Gordo, Las Marias, Hove Code y Eureka. También se incluyen los asentamientos
Nuevo Amanecer, Monsefior Gerardi y La Arenera (Carrillo, 2013).
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