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RESUMEN.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se trata sobre el método ABN en la
matematica, que tiene el proposito de que los estudiantes no adquieren los
contenidos matematicos de manera mecanica y memoristica sino que lo que se
pretende con este novedoso sistema es que el alumno consiga realizar
operaciones y resuelva problemas de todas las formas posibles y con total
libertad a la hora de encontrar la solucion, buscando a través de su propia
experiencia, dotandolo de mayor autonomia teniendo en cuenta su capacidad de
calculo, razonamiento y légica matematica segun la etapa educativa en la que se
encuentre. Lo que hace que sea un método abierto; cuyo planteamiento fomenta
el calculo mental a través de la utilizacion de materiales y objetos cotidianos
como botones, pinzas de la ropa, palillos, abaco, numeros del 0 al 9. ¢(Qué
pasaria si en las aulas se introdujesen modelos alternativos y distintos como el
Método ABN?



ABSTRACT

The Educational Improvement Project is about the ABN method in mathematics,
which has the purpose that the students do not acquire the mathematical
contents in a mechanical and memoristic way, but what is intended with this novel
system is that the student manages to carry out operations and solve problems in
all possible ways and with total freedom when it comes to finding the solution,
looking through their own experience, giving it greater autonomy taking into
account their ability to calculate, reason and mathematical logic according to the
educational stage in the found. What makes it an open method; whose approach
encourages mental calculation through the use of everyday materials and objects
such as buttons, clothespins, sticks, abacus, and numbers from 0 to 9. What
would happen if alternative and different models such as the Method were
introduced in the classrooms ABN?



ABSTRACT

We ub’e rag’an we chak rech unuk’'umaxik le tijob’al, ub’inam Método ABN pa le
ajlab’al, xa kajawtajik le etijoxelab’ ka keta’'maj le ajlanik ruk’ le chakunem
kakib’ano, narajawaxiik taj ka ki koj xa jun jastaq pa ki jolom, rajawaxik, ka
keta’maj ruk’ ki’ uchomaxik taq jastaq, ruk’ le kichomanik, ka kitzukuj le ub’eal are
chi ka kiriqg le ub’antajik, ub’eal, ucholaj del ajlab’al jawije’ le keriqitajwi. Le
ub’antajik kuyab’e chikech ri etijoxelab’ che utzukuxik le ub’eal; chuq kuya b’e
chikech chech ukojik le k'oxomab’al ruk’ kijolom che ukojik la jalajoj taq chakub’al
jacha le chapb’al taj jastaq, nich taq b’aq, alaj tag xk’ay, choq le ajlab’al kech
k’axlan winaq ¢ Jas kaxajtaj wa’ pataq le ja tijob’al we kakoj we K’'utb’al ub’inam
Método ABN?
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INTRODUCCION
La presente documentacion sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo con
sus siglas PME. Forma parte de los estudios del area de matematica en el nivel
primario, cuyo enfoque se interesa por la calidad educativa local en pleno siglo
XXI; hablar de calidad educativa se interviene muchos factores la distribucion de

los recursos econdmicos, y educativos en el territorio nacional.

La educacion es una base primordial de la sociedad, tiene una presencia
importante en el quehacer de nuestro pais, repartida a lo largo y ancho de las
distintas regiones y areas del mismo, a pesar de las notorias diferencias y
accidentes geograficos la educacion escolarizada es primordial en la vida del ser

humano.

El cual se estructura en los siguientes capitulos: Capitulo | Plan del proyecto de
mejoramiento educativo, marco organizacional, los proyectos de mejoramiento
educativo, identidad institucional, analisis situacional, andlisis estratégico, y
disefio del proyecto; Capitulo Il Fundamentacion teérica que implica el desarrollo
organizado y sistematico del conjunto de ideas, conceptos, antecedentes y
teorias que permiten sustentar la investigacion y comprender la perspectiva o

enfoque del proyecto.

Capitulo 1l Presentacion de resultados constituye uno de los apartados
fundamentales del informe de investigacion, presenta el resumen de la auténtica
contribucion del proyecto. Responde a las preguntas ¢qué se encontré en el
estudio realizado y cuales son los hallazgos principales?; Capitulo IV Andlisis y
discusion de resultados; interpretacion de los resultados obtenidos a la luz de la
pregunta de investigacion de acuerdo al método utilizado en el presente

proyecto.

El cual se hizo de acuerdo a la planificacion distribuido en cinco fases: la fase de

inicio se empezd en el mes de noviembre, la fase de planificacién se desarrolld



en el mes de octubre y noviembre del afio pasado, la fase de ejecucion se llevo a
cabo en los meses de enero a abril; se clara que en esta fase se interrumpio por
la medida sanitaria que se vive en el Pais de Guatemala; la fase de monitoreo se
realizd constante hasta su terminacion del mismo y la fase de evaluacion se

realizé constante para aprovechar y convertir las debilidades en fortalezas.

El presente proyecto se llevd a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Caserio Xecaquixcan, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. Especialmente con los
estudiantes de quinto grado primaria debido a que son los proximos a egresar en

el centro educativo.

El cual se llevd a cabo con la colaboracién de mi persona como estudiante de la
universidad de San Carlos y actor principal del proyecto, estudiantes de quinto
primaria ya que con la colaboracion de ellos se llevé a cabo la ejecucion, padres
de familia en la compra de materiales de sus hijos, docentes de la escuela que
apoyaron en el cambio de paradigmas, junta escolar que apoyaron en la
implementa del proyecto, supervision educativa 07-06-01 por la autorizacion y

ejecucion en el centro educativo.

De acuerdo al diagnéstico realizado en el centro educativo de la comunidad se
encontré la constante queja de los padres de familia, de que sus hijos;
estudiantes, no alcanzan las competencias en la resoluciébn de operaciones
basicas en matematica. Como docente contratado por el Ministerio de Educacién
de Guatemala, bajo el renglén presupuestario 011, nombrado en el centro
educativo en mencion, con la formacion eficiente y eficaz que he adquirido
durante los diez afios de servicio en el Magisterio Nacional de Guatemala y el
proceso de formacion universitaria, profesorado y este dltimo que es la
Licenciatura en Educacion Primaria Bilingte Intercultural a través del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente con sus siglas PADEP/D-
MINEDUC.



Me siento maduro y preparado para nuevos desafios que innova la educacién de
los educandos, para poder encaminarlos a que alcancen las competencias de
grado que les corresponden, por lo descrito anteriormente se apunta a la réplica
y aplicacion del método ABN en la ensefianza de la matematica, para un mejor
rendimiento en los estudiantes de quinto primaria aunque lo ideal este método se
tiene que aplicar en los primeros grados del nivel primario, para que el resultado

s

sea mas viable y confiable.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional.
Como miembro de la Universidad de San Carlos de Guatemala, especialmente

del programa académico de desarrollo profesional del Ministerio de Educacion de
Guatemala PADEP/D-MINEDUC, me satisface de comprometerme con la calidad
educativa del Pais a través de la elaboracién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo PME. Que parte de la identidad institucional, como miembro activo del
Ministerio de Educacion de Guatemala presupuestado bajo el renglén 011 y

como parte del centro educativo donde laboro se lleva a cabo los que sigue.

1.1.1 Diagnéstico institucional.
El proceso de Diagnostico constituye una instancia de reflexion colectiva para el
establecimiento educacional, en torno a aquellas Practicas que se abordaran
para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes. Es un paso
fundamental, para determinar el significado de la tarea y generar estrategias, que
permitan el mejoramiento y el compromiso de todos los actores en el logro de los

Objetivos y las Metas formuladas.

Lo primordial es generar un proceso de analisis, que involucre a los diversos
actores de la comunidad escolar, permitiendo, a la luz de las evidencias
disponibles, reconocer los aspectos mas deficitarios, para tomar conciencia de
los procesos de mejoramiento que se deben emprender y asumir los desafios

que ello implica.



1.1.1.1  Informacion béasica del centro educativo.

e Sector: Oficial.

e Area: Rural

e Plan: Diario.

e Modalidad: Bilingue

e Tipo: Mixto

e Categoria: Pura

e Jornada: Matutina

e Ciclo: Anual

e Cuenta con Junta Escolar: Si

e Cuenta con Gobierno Escolar: Si

e Vision-Mision.
La institucion educativa no cuenta con su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), por lo que no se consigna la mision y vision de la
institucion.

e Estrategias de abordaje:
Por indicador, y competencia, nuestro curriculo Nacional Base
habla de competencia por: éarea, grado, ciclo y nivel.

e Modelos educativos:
Educacién Bilingue.

Programas gue actualmente estan desarrollando.
a. Leamos Juntos.
La lectura es una competencia basica para la vida porque es indispensable para
gue una persona pueda desenvolverse con éxito en la sociedad actual. En el
contexto escolar, la comprensién lectora favorece el éxito y la permanencia de
los estudiantes en el sistema educativo y su integracion social sin riesgo de

exclusion.



Con base en la premisa anterior y consciente de la necesidad de mejorar la
calidad educativa, el Ministerio de Educacion de Guatemala disefia e implementa
el Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos, cuya prioridad es velar porque
los estudiantes, docentes, padres y madres de familia, y comunidad en general

se involucren en la promocion y el desarrollo de la comprension lectora.

La implementacion de este programa permite, ademas, cumplir con las politicas
de calidad, de educacion bilingle e intercultural y de equidad, promover el
desarrollo de competencias de lectura, el abordaje de los valores universales
establecidos en el Curriculum Nacional Base - CNB - y la concrecion por

pueblos.

La lectura es una herramienta instrumental que favorece el desarrollo de
destrezas de pensamiento critico imprescindible para el ejercicio responsable de
la ciudadania. En este contexto, el Programa Nacional de Lectura Leamos
Juntos promueve, a través de la lectura, la reflexion sobre los valores universales
enmarcados en los ejes del curriculo nacional multiculturalidad e
interculturalidad, equidad, educacion en valores, vida ciudadana, desarrollo

integral y sostenible.

La implementacion del programa también es una respuesta al compromiso
adquirido en la VI Conferencia Iberoamericana de Cultura que reunié a ministros
y responsables de las politicas culturales de la regién en octubre del 2002; alli se
establecié la lectura como asunto prioritario en la agenda de las politicas
publicas de los paises iberoamericanos y se delegé a la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura - OEI -y al
Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe -
CERLALC -, la preparacion de un plan iberoamericano de lectura, en el que

particip6 Guatemala.



Aun cuando en el pais se han realizado esfuerzos por mejorar la lectura, la
Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa - DIGEDUCA -
evidencia que en 2009 solo el 47.93 % de los estudiantes de primer grado
primaria, 51.8% de los estudiantes de 3°. Primaria y el 30.9% en sexto primaria
alcanzo el nivel de logro en las evaluaciones de lectura; mientras que de los
graduandos, en el 2010, solamente el 22.39% alcanzé el nivel de logro de
lectura. Estos resultados reflejan la necesidad urgente de priorizar el tema de la
lectura e implementar acciones contundentes que favorezcan el desarrollo de la

lectura en los estudiantes de todos los niveles educativos.

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos tiene como antecedentes las
acciones, logros y lecciones aprendidas de experiencias anteriores; una de ellas
es el programa Todos a Leer, creado en el 2006 con el propésito primordial de
fomentar el habito lector en docentes, estudiantes y padres de familia; para
lograrlo, se trabajaron estrategias de lectura a nivel nacional y con el apoyo de
UNESCO se dot6 de libros. Otra experiencia es la del Programa Nacional de
Lectura A leer se ha dicho que se lanz6 en 2011 con el objetivo de fomentar la
lectura y compilar la tradicién oral guatemalteca; en el marco de este programa
se editaron e imprimieron libros que fueron distribuidos en establecimientos

oficiales de los niveles preprimaria, primario y el ciclo basico.

Sumadas a las experiencias propiciadas por el Ministerio de Educacion se tienen
las “buenas practicas” de organizaciones nacionales e internaciones que han
contribuido con la formacién docente, dotacion de materiales, monitoreo y
desarrollo de metodologias en el tema de lectura; entre ellas: USAID/Reforma
Educativa en el Aula, Save the Children, Fundaciéon Riecken, Proyecto de
Desarrollo Santiago - PRODESSA -, Oficina Nacional de Programa Educacion -
UNESCO - Guatemala, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia —
UNICEF -, Fundacion Rose, COED, Organizacion de Estados Iberoamericanos
para la Educacion la Ciencia y la Cultura; Fondo de Cultura de Espafia,

Cooperacién Alemana - GIZ - y Consejo de Lectura de Guatemala, entre otras.



Las lecciones aprendidas en las experiencias referidas permiten comprender que
un programa de lectura para Guatemala debe considerar una serie de factores,
como los siguientes: el aseguramiento de la existencia de materiales de lectura
con pertinencia cultural y lingUistica; el conocimiento y uso del idioma materno de
los y las estudiantes; la comprension y respeto a la cultura de los estudiantes; la
aplicacién de estrategias para la promocién, la ensefianza y el desarrollo de la

comprension lectora; entre otros.

El Programa Nacional de Lectura Leamos Juntos esta dirigido a los y las
estudiantes de todos los niveles educativos del pais; en el cual se proyectan dos
lineas estratégicas: una encaminada a la promocion y sensibilizacion de la
importancia de la lectura y la otra, a brindar lineamientos para la adquisicion y
desarrollo de la lectura. Ademas se establecen cuatro acciones clave: formacion
del recurso humano, disponibilidad de materiales y recursos de lectura,
establecimiento de alianzas y participacion comunitaria, y acompafiamiento,

monitoreo y evaluacion.

b. Contemos juntos.
La matematica es una herramienta de vital importancia en el desarrollo integral
del ser humano, ya que permite alcanzar procesos de abstraccion que se
exteriorizan por medio del pensamiento y seguimiento de procesos ordenados y
estructurados, necesarios para planificar estrategias en la solucion de problemas
para la vida en sociedad. Esta aproximacién a la realidad brinda elementos que
permiten al estudiante entenderla y transformarla propiciando el progreso de la

ciencia y tecnologia en las diferentes comunidades del pais.

A pesar de la gran utilidad de la matematica en la vida del ser humano, la
mayoria de estudiantes encuentran dificultades en su aprendizaje debido a
diferentes motivos entre los cuales estan: falta de dominio y conocimiento

matematico por parte del docente, ausencia de una metodologia adecuada y



efectiva para la ensefianza, poca motivacion en casa, entre otros. Estas
situaciones inciden directamente en los bajos resultados de los estudiantes de

todos los niveles en las pruebas nacionales de matematica.

Por este motivo, el Ministerio de Educacion ha realizado diferentes esfuerzos
para motivar a los estudiantes para que encuentren gusto en aprender
matematica. Entre estos esfuerzos se encuentran la creaciéon del Programa
Nacional de Matematica “Me Gusta Matematica” bajo el Acuerdo No. 1402-2010
de fecha 10 de agosto de 2010 cuyos propdsitos fueron:

Mejorar el rendimiento en matematica de los estudiantes.

Mejorar las practicas metodologicas de los docentes en el aula.

Despertar el gusto por aprender y ensefiar matematica.

Asimismo, en el 2007 se implementd a nivel nacional el uso del libro

Guatemaética en el nivel primario.

El Ministerio de Educacién vuelve a relanzar el Programa Nacional de
Matematica con la propuesta de “Contemos juntos” enfocado a los alumnos del
nivel preprimaria, primero, segundo y tercer grado del primer ciclo del nivel
primario del pais con énfasis en despertar el gusto por la matematica a través de
la interaccion con la familia y amigos y el uso de herramientas ludicas que

favorecen el desarrollo de destrezas del pensamiento légico y la creatividad.

c. Gobierno escolar.
El programa de gobiernos escolares incursiona en Guatemala como parte del
modelo de la Nueva Escuela Unitaria -NEU- a partir del afio 1991. Este modelo
privilegia la implementacibn de un innovador proceso de aprendizaje
denominado APA -Aprendo, Practico y Aplico-, que promueve la autonomia en el

aprendizaje, convirtiendo a los estudiantes en “artifices de su propia formacion”.



La implementacion del gobierno escolar constituye un medio para que el
estudiante aplique y practique lo aprendido, promueve el desarrollo de
aprendizajes que le permita vivir en sociedad, le facilite la toma de decisiones, no
solo en temas escolares sino también comunitarios a través de pequefios
proyectos que van realizando de acuerdo a las necesidades observadas. Este
programa pretende desarrollar destrezas y habilidades, fortalecer valores y
actitudes que los prepare para ser ciudadanos capaces de contribuir a la

construccion de la democracia y la convivencia Mogollon & Solano, 2011.

El Ministerio de Educacién —Mineduc— consciente de la importancia de este
programa en la formacion de nifios y jovenes del pais, lo institucionaliza a través
del Acuerdo Ministerial 1745-2000, el cual lo define como un espacio donde los
nifios desarrollan valores democréticos y su liderazgo, ademas propone formar
ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en funcion de su

proceso histérico.

d. Vivamos en armonia.
Es un conjunto de estrategias disefiadas para promover el cultivo de los valores
personales, sociales, civicos, éticos, espirituales y ecoldgicos.
Esta dirigido a estudiantes de todos los niveles educativos, padres de familia,
profesores, directores, personal del Ministerio de Educacion, miembros de la
comunidad y sociedad en general.

Tiene como propoésito establecer las bases para el desarrollo de las formas de
pensamiento, actitudes y comportamientos orientados a una convivencia
armonica en el marco de la diversidad sociocultural, los derechos humanos, la
cultura de paz y el desarrollo sostenible, definidos en los ejes del Curriculo

Nacional Base CNB.
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La convivencia en armonia y el cultivo de valores propician un clima escolar
seguro y efectivo en la comunidad educativa, lo que es determinante para que

los estudiantes desarrollen sus competencias para la vida.

Los miembros de la comunidad educativa participan de este bienestar,
contribuyen a crear y conservar un ambiente agradable y fomentan el respeto y

la paz.

El profesor debe ser un facilitador que propicie integralmente la aplicacion de
estrategias educativas, que le permitan el cultivo cotidiano de los valores en el
contexto escolar, como parte del CNB, con proyeccion hacia el hogar y la

comunidad.

En la implementacion se tomara en cuenta la cultura de cada uno de los cuatro
pueblos para la adecuacion a nivel local, bajo la coordinacion de la Direccion
General de Gestion de Calidad Educativa DIGECADE, de la Direccion General
de Educaciéon Bilingue Intercultural DIGEBI y de la Direccion General de
Acreditacion y Certificacion Educativa DIGEACE, quienes emitiran los
lineamientos y criterios que se deben tener en cuenta al elaborar el Ideario de

Valores y del seguimiento a la ejecucion del mismo.

e. Huerto escolar.
Tomando en cuenta el objetivo niumero 2 de desarrollo sostenible de la
Organizacion de las Naciones Unidas ONU, hambre cero, se esta
implementando el huerto escolar en las instalaciones de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio Xecaquixcan.

¢, Qué es un huerto escolar? Es un espacio en el recinto de la escuela donde se
plantan verduras y frutas parasu posterior consumo, ya sea en el

comedor escolar o en casa. Un huerto es un espacio donde se siembran algunas
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plantas utiles. Si este espacio se encuentra en la escuela, se le llama huerto

escolar. Todas las personas podemos ayudar a crear y cuidar el huerto escolar.

Son pequeios espacios de las instituciones educativas cuyo objetivo primordial
es que el alumno llegue a comprender las relaciones de interdependencia que
hay entre las plantas y su medio circundante; observando los cambios que sufren
por efecto de la luz, el agua, el suelo, la temperatura, y en fin, por todos aquellos
factores fisicos quimicos y biolégicos que intervienen en su crecimiento y su
desarrollo y de esta adquiera conciencia sobre la incidencia de nuestras

actividades sobre el equilibrio del ambiente.

1.1.1.2 Indicadores.

a. Indicadores de contexto:
Poblacion por Rango de Edades.
La poblacion de la comunidad de Xecaquixcan se estima a 237 habitantes entre
hombres, mujeres, nifias y nifios, distribuidos en 52 familias y que el 14% son
jovenes de 15 a 20 afios segun estadistica realiza el afio pasado por estudiantes

de sexto primaria.

Nivel de escolaridad:

Los habitantes de esta comunidad son muy bajo ya que la mayor parte de la
poblacién adulta no tuvo posibilidad de tener un nivel académico de la primaria,
habiendo un 60% que no sabe leer y escribir.

Este problema afecta, principalmente a las mujeres, por lo que representan un

60% del total de la poblacion analfabeta.
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b. Indicadores de recursos.

Tabla No. 1 indicadores de recursos

Preprimaria Primaria

Total

21 30

51

FUENTE: personal.

Nivel de Preprimario.

Tabla No. 2 distribucién de alumnos por grado o niveles

Etapa. Masculino Femenino Total
4 afos 6 6 12
5 afios 4 3 7
6 afios 0 2 2
Total 10 11 21

FUENTE: personal

Nivel Primario.

Tabla No. 3 nivel primario
Grado Masculino Femenino Total
Primero 4 4 8
Segundo 4 3 7
Tercero 0 4 4
Cuarto 3 4 7
Quinto 1 1 2
Sexto 1 1 2
Total 13 17 30

FUENTE: personal.
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Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.
Nivel pre-primario.

Tabla No. 4. Nivel pre-primario

Etapas

4 afios

5 afos

6 afnios Profesor: Manuel Alfredo Tzoc Ajpacaja

FUENTE: Personal.

Nivel Primario.

Tabla No. 5 Nivel Primario.

Grados Docente.

Primero Profesor: Juan Miguel Coyoy Catinac
Segundo

Tercero Profesora: Juana Sajvin Sac.

Cuarto

Quinto Profesor: Justo Manuel Guarchaj y Guarchaj
Sexto

FUENTE: Personal

Relacion alumno/docente.

La relacion de estudiantes/docente es de aceptacion, aunque el Ministerio de
Educacién de Guatemala pide a que se atiende la cantidad de 20 estudiantes por
cada docente en el nivel primario, debido a la escuela que es multigrado, el

docente atiende dos o tres grado segun sea el caso.

Consignacion de datos porcentuales respecto al gasto publico por nivel. No
existe datos, lo que se maneja por parte de la organizacion de padres de familia
son los programas de apoyo; alimentacion escolar de 4.00 quetzales diario por
cada estudiante, valija didactica es de 220.00 quetzales anual por docente, (tiles
escolares 55.00 quetzales anual por estudiante en el area rural y fondo de

gratuidad de la educacion 40.00 anual por estudiante.
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c. Indicadores de proceso.
Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos que asisten
a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios

inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los estudiantes es de un 98% ya que en algunas ocasiones falta
un estudiante en la clase. Especialmente en los dias festivos del calendario
maya segun el credo de cada familia.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de dias
en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio segun el

ciclo escolar establecido por ley.

Sabemos que el calendario escolar que se maneja cada afio lectivo, especifica
180 dias de clases, de los 180 dias que se plasma en el calendario; restando las
reuniones, actividades culturales, deportivas. Llega en un 85% el cumplimiento

de dias de clases, en el ciclo lectivo.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

El idioma materno que pre denomina en la comunidad del Caserio Xecaquixcan
es el Idioma K’iche’, la mayoria de sus habitantes lo manejan, por lo tanto las

clases se imparten en un 50% en el idioma de la comunidad.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos y

materiales por parte de los docentes.

El sol no se puede tapar con un solo dedo, en cuanto a materiales de textos
tanto de docentes y para los estudiantes es muy escaso, el problema esta en

gue el ministerio de Educacion tarda mucho en entregar los textos en cada
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escuela, por lo general llega a mediados del ciclo y otras veces casi al final del
mismo. Utilizando estadistica del ciclo anterior, muchas veces aumenta o
disminuye la cantidad de estudiantes, cuando se disminuye no es tanto el

problema, el problema es cuando se aumenta la cantidad de estudiantes.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres

dentro de las escuelas.

La jerarquia organizacional de la comunidad est4 de la siguiente manera: el
COCODE es la autoridad maxima de la localidad, bajo el mando de ellos se
sitan las otras organizaciones tales como: la Junta escolar de la escuela

aunque en este caso la junta escolar cuenta con su propia personeria juridica.

d. de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los
ultimos 5 afos.
De conformidad de los resimenes de promocién del nivel primario en cada cierre

de ciclos, archivados en la direccién de la escuela se detalla de la siguiente

manera.

Afo 2014.

Tabla No. 6 afio 2014

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
36 28 1 7 36

FUENTE: personal.

En este afio 2014, se reflejé el 1.96% de estudiantes retirados, a razon de que
fueron estudiantes de un paraje que se llama xe’ Sija, que se ubica a 3.5
kilbmetros de la escuela, en sus trayectos recorren veredas, rios y montafias que

pusieron en riesgo la integridad fisica de cada estudiante.
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Ao 2015.

Tabla No. 7 afio 2015.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
30 28 2 0 30
FUENTE: Personal.

Ao 2016.

Tabla No. 8 afio 2016.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
32 32 0 0 32
FUENTE: Personal.

Ao 2017.

Tabla No. 9 afio 2017.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
27 26 1 0 27
FUENTE: Personal

Ao 2018.

Tabla No. 10 afio 2018

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
29 28 1 0 29
FUENTE: Personal.

Ao 20109.

Tabla No. 11 afio 2019

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
30 24 6 0 30

FUENTE: Personal.

Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que

les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del

mismo rango etario.
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Con el anexo del Centro Oficial de Preprimaria Bilingle, la escolarizacion
empieza a los cuatro afios y la cantidad de estudiantes inscritos por cada 100

personas equivale a un 3% de los estudiantes.

Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria en edad esperada.

Con la ayuda del Centro Oficial de Preprimaria Bilingue, la incorporacion de los
estudiantes en la escolaridad se empieza a los cuatro afios, que corresponde a
etapa 4, seguidamente la etapa 5, que corresponden a los nifios de 5 afios y la
etapa 6, que corresponde a los nifios de seis afios y a partir de los 7 afos de

edad se incorporan al nivel primario.

Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la poblacién

total de siete afos.

En este apartado quiero dar a conocer la proporcion de estudiantes inscritos que
tienen la edad escolarizada del nivel primario, el 100% de la poblacién de nifios
de 7 afios estan inscritos, gracias a la estimulacion pre escolar que reciben en el

nivel pre-primario y sus etapas.

Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos 0 mas afos
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

La sobre edad en la escolarizacién se disminuy0, gracias a la intervencion del
nivel pre-primario que vino a dar un giro de 360 grados. En los ultimos cinco
afos la poblacion estudiantil se ubica en el grado de acuerdo a su edad escolar.
Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del

total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
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En este Ultimo afo se reflejo los siguientes datos:

Tabla No. 12 fracaso escolar

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total

30 24 6 0 30

FUENTE: personal.

Gréfica No. 1 Fracaso escolar 2019

No Fracaso escolar afio 2019 Retirad
0s

promovi Definitiv

dos / o
10% 0%

Promov
idos
40%

Fuente: personal

1.1.2 Antecedentes.
De acuerdo a la entrevista realizada con los ex integrantes del comité pro-
mejoramiento esto es lo que relataron: los nifios antes se iban a recibir clases
hasta la Aldea Xepiacul, que se ubica a 2 kilbmetros de esta comunidad, todo el
dia recibian clases sufrian mucho porque tenian que caminar los 2 kilbmetros
diario, pero a través de los sufrimientos de los estudiantes mas en los tiempos
de invierno cuando los rios crezcan y los nifios ya no pueden cruzar los mismo y
un dia una nifia fue mordida por un perro que tenia rabia, por tales razones
NOSOtros pensamos y nos reunimos para ver la posibilidad de fundar una escuela
propia de la comunidad y se hizo las gestiones desde la capital de Guatemala y
con la ayuda de las autoridades se logré el objetivo trazado, pero, en ese

entonces no teniamos edificio escolar y la escuela empezé a funcionar en una
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casa particular de: Lorenzo Guarchaj Cajtunaj mi abuelo Q.E.P.D. durante tres
afos, se construyé la escuela por la comunidad a través de adobe palos y lodo
gue se conoce como (ch’ayom ja) y solo la lamina doné el Ministerio de
Educacion y que actualmente se tiene a la vista del publico en antiguo edificio de

la escuela.

Con los afios la poblacién fueron creciendo y a través del comité pro-
mejoramiento. Ellos vieron la necesidad de ampliar la escuela, compraron
terreno y construyeron el edifico actual que es de block techo de lamina, en
donde los nifios se trasladaron para recibir la ensefianza y aprendizaje en el afio
1995, finalmente la comunidad fue apoyado por un proyecto que se llamaba
PROYECTO SALQUIL CHIPOJ, la mayoria de nifios tuvieron un padrino

extranjero y les empezd a darles refaccion y almuerzo.

Después de la fundacion de la escuela, las comunidades de Xepiacul y
Xecaquixcan, hacian los proyectos en conjunto, instalaron el proyecto sistema de
riego que fue en calidad de crédito por parte de BANDESA, y solo asi se empezé

con la agricultura tecnificada.

Centro Educativo Actual. La Escuela Oficial Rural Mixta del caserio Xecaquixcan,
aldea Xepiacul, municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, del departamento de
Solol4, fue fundada desde el afio 1983 por iniciativa de padres y madres de
familia, y comité pro-mejoramiento, y autorizada por la supervisiéon del Municipio
de Nahualad segun consta en el acta nUumero 01 de 1983 del tomo uno de la
escuela, con el propésito de atender las necesidades educativas de la nifiez de

la comunidad.

Atiende los niveles de Preprimaria y Primaria Bilinglile con tres aulas, una
direccién para la administracion educativa, con agua potable, una pila, una
cocina para la refaccion escolar y dos bafios con tazas de inodoro con propio

drenaje y cuenta con sus pequeios equipos de sonido.
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Cuenta con cuatro docentes presupuestados del renglén 011, actualmente
laboramos los cuatro docentes, un docente en el nivel pre-primario y tres
incluyendo mi persona en el nivel primario, como director atendiendo los grados
de quinto y sexto primaria, que actualmente se atienden 52 estudiantes de los
dos niveles con los grados de preprimaria a sexto primaria, comisiones: Cultura,
deporte, higiene, refaccion, gobierno escolar, con la comision de lectura del
programa leamos juntos y la comision de evaluacion conformada por los cuatro

docentes de la escuela.

La Junta Escolar que fue organizada en el 2008 que atiende los dos niveles, de
preprimaria y primaria a través de fondos desembolsados en su numero de
cuenta para la realizacibn de diferentes actividades y para mejoramiento y
atencion de los estudiantes.

1.1.3 Marco epistemoldgico.
Siendo el Caserio Xecaquixan, conformado por personas netamente indigena de
la etnia maya K'iche’, se hace necesario revisar su pasado histérico y el porqué
de su resistencia a los intentos de aculturacion; como parte del pueblo de Santa
Catarina Ixtahuacan, ha mantenido elementos ancestrales que le da la identidad
pura respecto a su idioma, traje, ciencia, arte, gastronomia y cosmovision desde
un enfoque Holistico- sistémico por su visién de la interdependencia con los

elementos de la naturaleza.

El pensamiento sistémico es una disciplina que nos permite ver totalidad en lugar
de partes. Se caracteriza en modelar sistemas complejos, observa el todo,
reduce problemas y situaciones complejas, abre nuestra mente y es un modelo
gue tiene un lenguaje circular. El historiador guatemalteco Francisco Sifones
hace mencién de las etapas histdricas en las cuales los indigenas sufrieron las
injusticias por poseer una cultura totalmente diferente a los invasores, donde les
consideraban gente de poco raciocinio, y que es necesario civilizarlos.

Consideraban que muchos de sus practicas son diabdlicos y deben ser
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anuladas, de seguir siendo asi serian los motivos del atraso del pueblo
guatemalteco.

El efecto psicologico de todos los malos tratos impuesto por los espafioles los
indigenas miraban al espafiol como un asesino, un ladron, un violador y un
verdadero invasor porque se apoderaba de cualquier bien cuando asi lo quiera.
Actualmente los nifios indigenas cuando le dice jviene un a mu’s —ladino-, se
asusta y se esconde porque histéricamente el a mu’s es una persona mala y esto

es muy dificil de borrar en la mente indigena.

El amu’s histéricamente ha venido ordenando, mandando, dirigiendo e
imponiendo todo lo que quiera en lo politico, cultural, religioso, econémico,
educativo, etc. Toman modelos de gobiernos y todos los deméas que les
favorecen como grupos y no como pueblo. Cree que el color de la piel, el pelo

rubio, los de ojos azules los hacen superiores a cualquier otra raza.

La cultura indigenas indigena para los invasores es folklor y que no tienen
ciencia simplemente tienen creencias. Imponen el cristianismo como medio de
dominacion y no como una religion que permite la practica del amor, la justicia, la

convivencia armonica y las buenas practicas.

La educacion impuesta por el sistema educativa nacional, desde hace tiempo no
tiene congruencia con los principios y valores de la educacion maya. Ahora el
CNB hace el intento de ser incluyente, es necesario el replanteamiento de una
verdadera educacion maya, que no es un modelo copiado, sino una verdadera
practica de los ciudadanos indigenas actuales. Alguien podra decir pero si ya es
lo real, claro que esta viciada por los intentos de exterminio cultural en que ha

estado la ciencia y la cultura maya de hace méas de 500 afios.

Veamos como surge la educacion maya. Desde la gestacion del nuevo ser, la

familia maya empieza su sistema educativo. La mujer embarazada debe de
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saber cudl alimento debe de consumir, que cuidados tiene que tener, porque
todo su entorno social y ambiental tiene efectos sobre su situacion. No debe de
salir de noche porque su hijo puede resultar un antisocial, actuar de manera
imbécil y astuto, acompafiado del temascal pre parto y con todo el

acomodamiento del bebe para un parto normal.

Al nacer no exponer ante los ojos de personas enamoradas y perros en brama
porque lo contaminan y se enferma con el mal de ojo. Si es hombre su ombligo
cuando se despega hay que poner en lo alto de algun palo escogido en la
comunidad para ser un hombre habil. Si es la primera hija o primer hijo la
comadrona observa la placenta y le indica a la madre cuantos hijos tienen que
procrear y hay que aceptarlo. La alimentacion es especial, consumo de
productos seleccionados y los nueve dias de sanacion post parto. Los vecinos
cooperan con lefia, productos, lavado de ropa, preparacion de la masa, (los dos
altimos duran treinta dias), considerando que los miembros de la familia no
cuentan con el tiempo porque tienen que poner especial atencion a la mujer en

post parto.

Llegando los nueve dias se procede con la ceremonia del elesan chaj en el
temascal, la cual consiste de que a tempranas horas se desarma la cama donde
dio a luz la madre desde el nacimiento del nuevo ser, se barre y se lavan las
chamarras, Ajtuj la comadrona como se la conoce en el lugar, dice una oracion
de agradecimiento, a las guardianas del nacimiento y ala guardiana del temascal
rati'tal tuj. Ellas son quienes acompafaron a la madre y al recién nacido. Segun
dicen que las guardianas son el espiritu de mujeres que perdieron la vida al dar a
luz. Se les agradece su participacion durante el nacimiento del nuevo miembro

de la familia.

Con incienso y candelas colocadas de esta manera: roja al oriente, blanca al
Norte, negra al Poniente, blanca al sur, y azul y verde al centro para estar en

sintonia con el universo. Luego el Ajtuj y la familia se trasladan cerca del tuj —
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temascal-. El temascal es un lugar muy importante para los nacimientos del
nuevo ser en la cultura maya. Es alli donde se realiza la atencion prenatal de la
madre y los cuidados después del parto. En donde la madre realiza su aseo
personal, limpiando de toxinas a su cuerpo a través del vapor y sudor, curando

los malestares del cansancio, la gripe y los dolores musculares.

Por eso, a los nueve dias después del nacimiento del nuevo ser, se realiza una
ceremonia en el tuj. Utilizando las candelas que representan los cuatro puntos
cardinales, se limpia el ambiente con el pom, copal. La madre y el recién nacido
se bafian con la ayuda de la comadrona —Ajtuj-. La familia y los miembros de la
comunidad esperan; luego, realizan una comida tipica y festejan al nuevo

miembro de la familia.

Que podemos hablar de los nawales, tema de gran importancia en la educacion
maya. Como aprende el nifio la nifia sus oficios. Que cuidados debe tener la
persona en sus oficio. ¢ Qué relacion tiene la produccidn agricola con los astros y
fendmenos naturales? ¢ Cuales son los principios que debe de mantenerse uno
en la sociedad? ¢Qué padecimientos nos trae si no obedecemos? La religion
maya ¢practica divina o brujeria? ¢Ddénde que quedan los hueseros, los
masajistas? ¢Las plantas medicinales, su aplicacion y dosificacion para las
enfermedades? ¢La mateméatica maya? ¢La astrologia maya? ¢El arte, la
escultura, Los rituales, las ceremonias? ¢ La organizacion social y politica? ¢Su

territorio?

1.1.4 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al
PME.

De conformidad de los resimenes de promocién del nivel primario en cada cierre

de ciclos, archivados en la direccion de la escuela se detalla de la siguiente

manera.
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Afio 2014.

Tabla No. 13 afio 2014

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
36 28 1 7 36

Fuente: personal.

En este afio 2014, se reflejo el 1.96% de estudiantes retirados, a razon de que

fueron estudiantes de un paraje que se llama xe’ Sija, que se ubica a 3.5

kilbmetros de la escuela, en sus trayectos recorren veredas, rios y montafias que

pusieron en riesgo sus integridades fisicas.

Ao 2015.

Tabla No. 14 afio 2015

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
30 28 2 0 30
Fuente: personal

Ao 2016.

Tabla No. 15 afio 2016

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
32 32 0 0 32
Fuente: Personal

Ao 2017.

Tabla No. 16 afio 2017.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
27 26 1 0 27
Fuente: Personal.

Ao 2018.

Tabla No. 17 afio 2018.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
29 28 1 0 29

Fuente: Personal
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Ao 20109.

Tabla No. 18 afio 2019.

Inscritos Promovidos No promovidos Retirados Definitivo Total
30 24 6 0 30

Fuente: Personal

1.1.5 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el
PME.

Cobertura. Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar

y extraescolar.

Calidad. Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

Modelo de gestion. Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad

y transparencia en el sistema educativo nacional.

Recurso Humano. Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del
recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
Educacion bilinglle multicultural y cultural. Fortalecimiento de la Educacion

Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Aumento de la inversién educativa. Incremento de la asignacion presupuestaria a
la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Nacional, -7% del producto interno bruto-

Equidad. Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Fortalecimiento institucional y descentralizacion. Fortalecer la institucionalidad
del sistema educativo nacional y la participacién desde el ambito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos

los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

De las ocho politicas educativas de Guatemala, mencionadas anteriormente,
sabiendo que es un sistema que se debe de cumplir en lo cual solo se ha
cumplido con: cobertura, se ha atendido a los estudiantes en su rango de edad ,
etapas, y nivel; calidad, en la calidad educativa la creacion de programas de
actualizacion docente; recursos humanos, aunque lo ideal sea una escuela
gradad, por la cantidad de estudiantes que se atiende en la escuela, el centro
educativo se ha convertido en una escuela multigrada, en este caso cada
docente atiende dos grados cada uno; en Educacién Bilingtie, se ha reconocido y
fortalecido el idioma existente en la comunidad ya que los docentes que laboran
en la misma se identifican el 100% como indigenas e imparten sus catedras en
su idioma materno de acuerdo al nivel y grado; en equidad, se ha tomado en
cuenta la participacion y permanencia en la escuela tanto como nifio y nifia ya

cuentan con la misma oportunidad de aprendizaje.

1.2 Analisis situacional.
1.1.6 lIdentificacion del problema.

Debido a la constante queja de los padres de familia, de que sus hijos;
estudiantes, no alcanzan las competencias en la resolucion de operaciones
basicas en matematica. Como docente contratado por el Ministerio de Educacion
de Guatemala, bajo el rengléon presupuestario 011, nombrado en la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio Xecaquixcan, del Municipio de Santa Catarina
Ixtahuacan, del Departamento de Solola. Graduado y egresado en el Instituto
K’ak’ Aq’ab’al en el afio 2005, durante mi carrera como docente veo la necesidad
de cambiar y modernizar metodologia en la ensefianza de la matematica tomé
en cuenta el Método Basado en nimeros con las siglas ABN, con el propésito de

gue los alumnos no adquieran los contenidos matematicos de forma mecanica y
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memoristica sino que lo que se pretende con este novedoso sistema es que el
alumno consiga realizar operaciones y resuelva problemas de todas las formas
posibles y con total libertad a la hora de encontrar la solucion, buscando a través
de su propia experiencia, dotandolo de mayor autonomia teniendo en cuenta su
capacidad de calculo, razonamiento y ldgica matematica segun la etapa
educativa en la que se encuentre. Lo que hace que sea un método abierto.

1.1.7 Conceptualizacion.
Método. Es una palabra que proviene del término griego methodos camino o via
y que se refiere al medio utilizado para llegar a un fin. Su significado original
sefiala el camino que conduce a un lugar. La palabra método puede referirse a
diversos conceptos. Por ejemplo, a los métodos de clasificacion cientifica,
método hipotético deductivo, método racional conocimiento, método

experimental, método estadistico, métodos anticonceptivos.

Existen métodos que utilizan la légica estudio de procedimientos tedéricos y
practicos con una explicaciéon racional para alcanzar el conocimiento. Dichos

meétodos son la deduccidn, la induccion, el andlisis y la sintesis.

La induccidn su objetivo es conseguir generalizar el conocimiento sobre un tema
para prevenir consecuencias que pudieran afectar en el futuro. Es una de las
metas principales de la ciencia, y puede comprenderse mejor con este ejemplo:
si un docente encuentra el método adecuado para ensefiar la lectura y la
escritura le interesa que ese método sea utilizado con otros estudiantes y a todos

los demas que quieren aprender a leer y a escribir.

El analisis se basa en separar las partes de un todo para conseguir analizar todo
por separado y lograr un conocimiento mas detallado de cada parte y de las
relaciones que existen entre unas y otras. Se utiliza por ejemplo en economia
para realizar el andlisis de los estados financieros, tomando cada renglén

separadamente a fin de explicar las relaciones que a simple vista no aparecen.

La sintesis: se reanen bajo criterio racionales varios elementos que se hallaban

dispersos para crear una nueva totalidad. Se encuentra presente en la hipétesis,
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momento de la investigacion en la que el investigador debe exponer de forma

concisa lo que opina de las causas del fendmeno que investiga.

1.1.8 Priorizacion del problema.
Nos ensefia a cOmo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
probleméticas para aplicar estrategias mas acertadas.

e Comprension lectora.

e Cuenta cuentos.

e Mega libros.

e Desercion escolar.

e Uso del idioma materno

e Método ABN en la matemética.

e Repitencia de grado.

1.1.9 Seleccion del problema.
Un problema de investigacion es la pregunta planteada que requiere para su
solucion la aplicacion del método cientifico La seleccion de un problema de
investigacion se realiza con base en los intereses personales vy el

conocimiento actualizado acerca de éste.

En este caso se selecciona el problema sobre el método ABN en la matematica,
basandose sobre el resultado de evaluaciones realizadas por la Direccion

General de evaluacion e investigacion educativa DIGEDUCA Guatemala.


https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
https://www.monografias.com/trabajos/epistemologia2/epistemologia2.shtml
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1.1.10 Arbol de problemas.

Grafica No. 2 &rbol de problemas.

Temprana
insercion
al trabajo

Inserciéon
al
pandillaje

Abandono
escolar

Limitacién

de
continuar
estudio
Repitencia superior
aplazada

Los estudiantes de quinto primaria, no alcanzan las

competencias en matematica segin el Curriculum Nacional
Base

Fuente: Personal

A

Inadecuados habitos de estudio

%\)\\

-
Influencia negativa Mal uso del Poca autoridad Inadecuados
de los medios de tiempo libre de los padres habitos de
comunicaciéon alimentacion
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1.1.11 Demanda social.
En este pleno siglo XXI la sociedad requiere de estudiantes preparados para
enfrentar los problemas y que ellos mismo proponen la solucion; muchas

familias, hablan mal de las escuelas por no entregar productos activos.

1.1.12 Demanda institucional.
Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos
tradicionales de ensefianza. Por lo que se presenta esta nueva metodologia de
ensefanza de la matematica basado en el método de ABN, donde el estudiante
sea el protagonista de su aprendizaje. Hay mayor demanda para la creatividad
en la resolucién de los problemas, por eso se requiere que los estudiantes sean
analiticos y creativos para la resolucion de problemas frente a la inseguridad y a

las incertidumbres que se presenta en la vida cotidiana.

1.1.13 Demanda poblacional.
La mayoria de persona demandan que los estudiantes del nivel primario
alcancen los objetivos que sugiere el CNB, en las areas que lo componen el

pensum de estudio del nivel primario del Ministerio de Educacion.

1.1.14 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y

potenciales para el desarrollo del PME.

e Ministerio de educacion.

e Direccidén Departamental de educacion

e Supervision Educativa

¢ Municipalidad

e Escuela de la Comunidad

e Asociacion para el Desarrollo Agropecuario Integral el Paraiso
ADIAP.

e Iglesia catdlica de la localidad.



Organizacion Maya local.
Docentes de la escuela
Junta escolar

Padres de familia

Estudiantes.
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1.3 Andlisis estratégico matriz DAFO.

1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX.

Tabla No. 19 construccion de la matriz de MINI-MAX.

Fortalezas.

Oportunidades.

F1 Dominio de las operaciones basicas
F2/02 Guia de Guatematica

F3 uso de Libros de Guatematica

F4 Método ABN en matematicas

F5 Capacitaciones en las ensefanzas de las
matematicas.

F6 CNB por pueblos

F7 contamos laboratorio de

computacién

con un

F8 juegos ludicos
F9 estudiantes dedicados

F10 trabajo en equipo

01 uso de materiales naturales
02 uso de recursos reciclables

O3 contamos
computacion.

con un laboratorio

04 cajas de libros leamos juntos
O5 coordinacién con ONG’S

06 trabajos grupales

O7 actualizacion docente

08 uso del método ABN

09 implementacion de la EBI

010 olimpiadas cientificas de matematicas

de

Debilidades.

Amenazas.

D1 carencia de aula adecuada

D2 acomodamiento de grados

D3 escuela multigrado

D4 falta de apoyo de los padres de familia.
D5 falta de apoyo de las entidades locales
D6 cruces de actividades escolares

D7 falta de innovacion metodoldgica

Aldirector con grado

A2 reunion de directores

A3 la demanda de la EBI

A4 quejas de los padres de familia
A5 cantidad de areas por grado

A6 falta de texto por cada estudiante
A7 capacitaciones distritales

A8 administracion educativa
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D8 carencia de materiales para la ensefianza
de la matematica

D9 impuntualidad de los estudiantes

D10 falta de educacion ética de los educandos

A9 falta de entrega de trabajos extra-aula

A10 mal habito de estudio

Fuente: Personal

1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas.

Tabla No. 20 construccion de la vinculacién estratégica.

Debilidades-Amenaza

Fortalezas-oportunidades.

D1 carencia de aula adecuada. Al director con
grado

D2 acomodamiento de grados Al director con
grado A8 administracion educativa

D3 escuela multigrado. A5 cantidad de areas
por grado A6 falta de texto por cada estudiante

D4 falta de apoyo de los padres de familia. A3
la demanda de la EBI A4 quejas de los padres
de familia

D5 falta de apoyo de las entidades locales A3
la demanda de la EBI. A4 quejas de los padres
de familia A5 cantidad de areas por grado

D6 cruces de actividades escolares. Al
director con grado. A2 reunién de directores.
A3 la demanda de la EBI. A4 quejas de los
padres de familia. A7 capacitaciones
distritales. A8 administracion educativa.

D7 falta de innovacién metodolégica. A3 la
demanda de la EBI. A7 capacitaciones
distritales

D8 carencia de materiales para la ensefianza
de la matematica. A3 la demanda de la EBI

D9 impuntualidad de los estudiantes. A4
guejas de los padres de familia.

D10 falta de educacion ética de los
educandos. A9 falta de entrega de trabajos
extra-aula. A10 mal habito de estudio

F1 Dominio de las operaciones bésicas Ol uso
de materiales naturales O2 uso de recursos
reciclables O8 uso del método ABN

F2 Guia de Guatemética O8 uso del método
ABN 09 implementacion de la EBI 010
olimpiadas cientificas de matematicas

F3 uso de Libros de Guatematica. O1 uso de
materiales naturales. O2 uso de recursos
reciclables. O6 trabajos grupales. O8 uso del
método ABN. O10 olimpiadas cientificas de
matematicas.

F4 Método ABN en matematicas. O1 uso de
materiales naturales. O2 uso de recursos
reciclables. 06 trabajos grupales. O7
actualizacién  docente. 010 olimpiadas
cientificas de matematicas.

F5 Capacitaciones en las ensefianzas de las
matematicas. O7 actualizacion docente. O8 uso
del método ABN. O9 implementacién de la EBI.

F6 CNB por pueblos. Ol uso de materiales
naturales. O2 uso de recursos reciclables. O7
actualizacion docente.

08 uso del método ABN. O9 implementacién de
la EBI.

de
o7

laboratorio
grupales.

F7 contamos con un
computacién. O6 trabajos
actualizacion docente.

F8 juegos ludicos. Ol uso de materiales
naturales. O2 uso de recursos reciclables. O4
cajas de libros leamos juntos. O6 trabajos
grupales.

F9 estudiantes dedicados. O3 contamos con un
laboratorio de computacion. O4 cajas de libros
leamos juntos. O6 trabajos grupales. 010
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olimpiadas cientificas de matematicas.

F10 trabajo en equipo. O3 contamos con un
laboratorio de computacion. O4 cajas de libros
leamos juntos. O10 olimpiadas cientificas de
matematicas.

Fuente: Personal.

1.3.3 Lineas de accion estratégicas.

En la escuela se utilizan los materiales contextualizados.

El centro educativo hace uso a los textos contextualizados.

En la escuela se involucra los padres de familia en el aprendizaje
de los estudiantes

El centro educativo promueve los valores éticos y morales

El método ABN en la matemética

El método ABN y las operaciones basicas.

En la escuela se implementa habitos adecuado de estudio en la
matematica.

La responsabilidad y entrega del estudiante es incentivada en la
escuela

Estudiantes criticos y analiticos.

1.3.4 Mapa de soluciones.

El método ABN en la matemética.

Método ABN y las operaciones.

Involucramiento de padres de familia en el aprendizaje del
estudiante

Estudiante critico analitico.

Método ABN en el sistema de numeracion.

Método ABN en las fracciones.

Método ABN en las razones y proporciones

Método ABN en la geometria
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e Método ABN en las medidas.

1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
1.3.5 Descripcion del PME.

Existen métodos que utilizan la logica, estudio de procedimientos tedricos y
practicos con una explicacion racional;, para alcanzar el conocimiento. Dichos
meétodos son la deduccidn, la induccion, el analisis y la sintesis. Es importante la
distincion entre el método; nombre que recibe cada plan seleccionado para
alcanzar un objetivo; y la metodologia, rama que estudia el método. El
metoddlogo no se dedica a analizar ni a verificar conocimiento ya obtenido y
aceptado por la ciencia: su tarea es rastrear y adoptar estrategias validas para

incrementar dicho conocimiento.

En otras palabras, la metodologia es un recurso concreto que deriva de una
posicion tedrica y epistemoldgica, para la seleccién de técnicas especificas de
investigacion. La metodologia entonces, depende de los postulados que el
investigador crea que son validos, ya que la accion metodoldgica sera su
herramienta para analizar la realidad estudiada. La metodologia para ser
eficiente debe ser disciplinada, sistematica y permitir un enfoque que permite
analizar un problema en su totalidad. Los estudiantes aprenden las operaciones
bésicas de la ensefianza del célculo aplicando unas reglas y metodologias
tradicionales. Pero, ¢qué pasaria si en las aulas se introdujesen modelos

alternativos y distintos como el Método ABN?

1.3.6 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo
El método ABN en la matematica.

1.3.7 Concepto del proyecto en 5 palabras.
Método del Algoritmo Basado en Numeros; o Método ABN.
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1.3.8 Objetivos del proyecto.
A. General.
Replicar el uso del método ABN en la ensefianza de la matematica, para
gue los estudiantes alcancen las competencias del nivel primario, segun el CNB,

en la EORM Caserio Xecaquixcan.

B. Especificos.

e Aplicar los distintos procesos del método Algoritmo Basado en
Numeros en la ensefianza de la matematica, para que alcancen las
competencias, de un desarrollo légico, a estudiantes de la EORM
Caserio Xecaquixcan.

e Desarrollar actividades de adicion, sustraccion, multiplicaciéon y
division con el método ABN para la ensefianza de las operaciones
basicas con pertinencia y contexto del estudiante.

e Aplicar los conocimientos, experiencias de los contenidos de las
operaciones bésicas para el desarrollo l6gico matematico de los
estudiantes en distintos contextos, en la escuela Oficial Rural Mixta,

Caserio Xecaquixcan.

1.3.9 Justificacion del PME.
La matematica es una herramienta de vital importancia en el desarrollo integral
del ser humano, ya que permite alcanzar procesos de abstraccion que se
exteriorizan por medio del pensamiento y seguimiento de procesos ordenados y
estructurado, necesario para planificar estrategias en la solucién de problemas
para la vida en sociedad. Esta aproximacion a la realidad brinda elementos que
permiten al estudiante entenderla y transformarla propiciando el progreso de la

ciencia y tecnologia en las diferentes comunidades del pais.

A pesar de la gran utilidad de la matematica en la vida del ser humano, la
mayoria de estudiantes encuentran dificultades en su aprendizaje debido a
diferentes motivos entre los cuales estan: falta de dominio y conocimiento

matematico por parte del docente, ausencia de una metodologia adecuada y
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efectiva para la ensefianza, poca motivacion en casa, desinterés del estudiante,
entre otros. Estas situaciones inciden directamente en los bajos resultados de los

estudiantes de todos los niveles en las pruebas nacionales de matematica.

Debido a la constante queja de los padres de familia, de que sus hijos;
estudiantes, no alcanzan las competencias en la resolucibn de operaciones
basicas en matematica. Como docente contratado por el Ministerio de Educacion
de Guatemala, bajo el renglon presupuestario 011, nombrado en la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio Xecaquixcan, del Municipio de Santa Catarina
Ixtahuacan, del Departamento de Solola.

Durante mi carrera como docente; y desde que di mi practica didactica antes de
graduarme me asignaron con el Profesor: Manuel Guarchaj Ramirez, docente de
planta y de quinto primaria en la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Xepiacul, en
el afio 2005.

Desde aquel entonces me bautizaron de atender a los dos ultimos grados del
nivel primario; quinto y sexto, y desde que tomé posesion en el afio 2009 en la
escuela mencionada anteriormente me han delegado la responsabilidad de
promocionar a los estudiantes del centro educativo; no me avergiienzo, ni temo
en decir de que con esta promocién voy por el décimo segundo que he
promocionado en diferentes institutos y colegios, de esas promociones algunos
estudiantes han sobresalidos, otros han quedado a medio camino y la mayoria

han dejado de estudiar.

Como docente responsable de los dos ultimos grados del nivel primario los
padres de familia me tienen en el ojo del huracan, como principal actor de la
formacion de sus hijos; acepto el desafio y no me siento frustrado, tampoco me
siento rebajado; con la formacion eficiente y eficaz que he adquirido durante los
diez afios de servicio en el Magisterio Nacional de Guatemala y el proceso de

formacion universitaria, profesorado y este ultimo que es la Licenciatura en
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Educacion Primaria BilingUe Intercultural a través del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente con sus siglas PADEP/D-MINEDUC.

Me siento maduro y preparado para nuevos desafios que innova la educacion de
los educandos, para poder encaminarlos a que alcancen las competencias de
grado que les corresponden, por lo descrito anteriormente se apunta a la réplica
y aplicacion del método ABN en la ensefianza de las operaciones basicas, para
un mejor rendimiento en los estudiantes de quinto primaria aunque lo ideal este
método se tiene que aplicar en los primeros grados del nivel primario, para que el
resultado sea més viable y confiable.

Jaime Martinez Montero; creador de este método, lo nombra con las siglas ABN,
que significa Método Abierto Basado en Numeros. El autor defiende en sus
investigaciones y estudios que el propédsito de este método es que los alumnos
no adquieran los contenidos matematicos de forma mecanica y memoristica sino
gue lo que se pretende con este novedoso sistema es que el alumno consiga
realizar operaciones y resuelva problemas de todas las formas posibles y con
total libertad a la hora de encontrar la solucion, buscando a través de su propia
experiencia, dotandolo de mayor autonomia teniendo en cuenta su capacidad de
célculo, razonamiento y l6gica matematica segun la etapa educativa en la que se

encuentre. Lo que hace que sea un método abierto.



1.3.10 plan de actividades en 5 bloques.

Tabla No. 21 plan de actividades en 5 bloques
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FASE RESULTADOS ACTIVIDADES A DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES
DEL AL
Inicio Todos los Reproduccién de 1 semana Fotocopiar y Computadora, Q. 500.00 04 09-11-
, estudiantes materiales, sobre el empastar impresora, 2019
Noviembre | ¢ontaran con método ABN fotocopiadora,
materiales papel bond,
Planificacion | Se planifica todas | Planificacion de 1 semana Planificar Computadora, Q. 200.00 11 15-11-
las actividades actividades sobre la actividades impresora, 2019
Octubre- para alcanzar el aplicacion del método fotocopiadora,
noviembre objetivo general ABN papel bond,
del proyecto.
Ejecucion Aplicacién del Aplicacioén del método | 4 meses Aplicacion del Computadora, Q. 2,000.00 | 15-01- | 30-04-
] método ABN, ABN, método ABN, en | impresora, 2020 2020
Enero-abril | Algoritmo Basado el area de fotocopiadora,
en Numero, para matematica, en | papel bond,
que los las operaciones | palillos, tapitas,
estudiantes bésicas libros,
alcancen la
competencia de
grado
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Monitoreo Verificar si se esta Monitoreo Computadora, Q. 500.00 15-01- | 30-04-
cumpliendo lo ) . impresora, 2020 2020
Constante plasmado en la Monitoreo 4 meses Sugerencias fotocopiadora,
planificacién y en observaciones papel bond,
el disefio del PME vact
Evaluacion Evaluar el Cada viernes Evaluacion, Computadora, Q. 500.00 15-01- 15-01-
proceso del PME » sugerencias, impresora, 2020 2020
Evaluacion observaciones, | fotocopiadora,
papel bond,

herramientas de
evaluacion, lista
de cotejo.

Fuente: Personal.




1.3.11 Cronograma del PME por fase.
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Responsable del PME: Justo Manuel Guarchaj y Guarchaj.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Xecaquixcan Grado: Quinto Primaria.

Cantidad de alumnos: 9 Municipio: Santa Catarina Ixtahuacan. Departamento: Solola

Nombre del Proyecto: Método ABN en la matematica.

Objetivo del plan: determinar adecuada y razonablemente los procesos y actividades que se desarrolla en la ejecucién

del PME.

Tabla No. 22 cronograma del PME por fase.

FASE RESULTADOS ACTIVIDADES A DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS REALIZAR ACTIVIDADES
DEL AL
Inicio Todos los Reproduccion de 1 semana Fotocopiar y Computadora, Q. 500.00 04 09-11-
) estudiantes materiales, sobre el empastar impresora, 2019
Noviembre | contaran con método ABN fotocopiadora,
materiales papel bond,
Planificacién | Se planifica todas | Planificacion de 1 semana Planificar Computadora, Q. 200.00 11 15-11-
las actividades actividades sobre la actividades impresora, 2019
Octubre- para alcanzar el aplicacion del método fotocopiadora,
noviembre objetivo general ABN papel bond,
del proyecto.
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Ejecucion Aplicacion del Aplicacion del método | 4 meses Aplicacion del Computadora, Q.2,000.00 | 15-01- | 30-04-
, método ABN, ABN, método ABN, en | impresora, 2020 2020
Enero-abril | Algoritmo Basado el area de fotocopiadora,
en Numero, para matematica, en | papel bond,
que los las operaciones | palillos, tapitas,
estudiantes bésicas libros,
alcancen la
competencia de
grado
Monitoreo Verificar si se esta Monitoreo Computadora, Q. 500.00 15-01- 30-04-
cumpliendo lo . i impresora, 2020 2020
Constante plasmado en la Monitoreo 4 meses Sugerencias fotocopiadora,
planificacién y en ; papel bond,
el disefio del PME observaciones
Evaluacion Evaluar el Cada viernes Evaluacion, Computadora, Q. 500.00 15-01- 15-01-
proceso del PME » sugerencias, impresora, 2020 2020
Evaluacion observaciones, | fotocopiadora,
papel bond,

herramientas de
evaluacion, lista
de cotejo.

Fuente: Personal.




1.3.12 Plan de monitoreo.

Tabla No. 23 plan de monitoreo.
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INDICADORES ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE FRECUENCIA DEL
PLANIFICADAS VERIFICACION MONITOREO
Indicadores de Insumo: financieros
-Disponibilidad de condiciones Reproduccion de | Fotocopiary Maestro-estudiante Constante
béasicas para la produccion de logros | materiales, sobre el | empastar
método ABN
La disponibilidad de recursos Reproduccién de | Comprobantes de | Maestro-estudiante constante
financieros materiales, sobre el | compras
método ABN
Forma como se estan utilizando los Por fases de inicio De conformidad Maestro-estudiante
recursos hasta la ejecucion de lo planificado
Cumplimiento de los objetivos Ejecucion del Monitoreo Maestro-estudiante Cada fase
proyecto constante
Cambios realizados
Indicadores de Proceso:
.Pertinencia de los procesos de Utilizacibn de los | Uso de recursos Maestro-estudiante constante
transformacién para generar los recursos naturales del contexto
bienes y/o servicios esperados.
Consecucién de las metas en el Planificacién de | cronograma Maestro-estudiante Por fase
marco de los procesos de trabajo de actividades y
la organizacion. ejecucién del
proyecto.
Indicadores de Resultado: Evaluar los procesos | Cronograma de Maestro-estudiante Por fase
cumplimiento de las metas realizados ejecucion del
institucionales. proyecto
Calidad de los resultados Largo plazo Objetivos del Maestro-estudiante constante
proyecto de
mejora educativo
Indicadores de Impacto: cambios en evaluacion cronograma Maestro-estudiante constante

el entorno atribuibles a la ejecucién
del proyecto, programa o politica.
Encuestas.
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Indicadores de eficiencia. Nivel de

Ejecucion del

Planificacién y

Maestro-estudiante

Constante y al finalizar cada

ejecucion, proyecto cronograma fase
Rendimiento de los recursos. Compras de | Comprobantes de | Maestro-estudiante constante
Productividad. materiales a utilizar | compra
en el proceso de
ejecucién del
proyecto.
Indicadores de eficacia Cumplimiento de la Verificacién de Maestro-estudiante constante
Satisfaccion de los objetivos y su mision y los objetivos | objetivos
mision,
Satisfaccién de su mision, Evaluacion Instrumento de Maestro-estudiante constante
evaluacion
Se hicieron las cosas que se debian Evaluacion de Instrumento de Maestro-estudiante constante
hacer cronogramay evaluacion
planificacién.
Indicadores de Equidad No. De Ejecucion de Comprobantes de | Maestro-estudiante constante
beneficiarios Hombres, Nimero de presupuesto por cada | compras
beneficiaros Mujeres, Cantidad estudiante
asignado para hombres, cantidad
asignado para mujeres
Otros: Articulacion de actividades y Replanteamiento de Planificacion e Maestro-estudiante constante
resultados. procedimientos instrumento de
metodoldgicos y usos | evaluacion y
de recursos monitoreo
didacticos
Cumplimiento del cronograma en Uso estricto del evaluacion Maestro-estudiante constante
fechas establecidas. cronograma en la
consecucion de
resultados
Cumplimiento de resultados. Monitoreo constante Evaluacion y Maestro-estudiante constante
monitoreo
Cumplimiento de metas. Monitoreo constante | Evaluaciony Maestro-estudiante constante
monitoreo

Fuente: Personal.
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1.3.13 Esquema de metas del PME.
Tabla No. 24 esquema de metas del PME.

SEMANAS

Resultados | Metas Actividad/Tiem
po

Por etapas,
Inicio,
planificacion,
ejecucion y
monitoreo,
evaluacion y
cierre del
proyecto 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Todos los Reproduccion
estudiantes | de materiales,

contaran sobre el
con método ABN
materiales inicio

Se planifica | Planificacion

todas las de
actividades | actividades
para sobre la
alcanzar el | aplicacion del
objetivo método ABN
general del

proyecto.

Aplicacion Aplicacién del
del método | método ABN,
ABN,
Algoritmo
Basado en
Numero,
para que los
estudiantes
alcancen la




competencia
de grado
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Verificar si
se esta
cumpliendo
lo plasmado
enla
planificaciéon
yenel
disefio del
PME

Monitoreo

Evaluar el
proceso del
PME

evaluacion

1.3.14 Esquema de indicadores de evaluacion.

Tabla No. 25 esquema de indicadores de evaluacion.

INDICADORES Productos Efectos Resultados Impactos. Descripcion | Demandas | Caracteristicas Problema
del entorno

Indicadores de

Insumo:

financieros

-Disponibilidad de | Reproduccién de | Cada estudiante | Innovacion Estudiantes Ambiente Normal Aprendizaje No se

condiciones materiales, sobre | contara con metodolégica | criticos y agradable significativo evidencia

basicas para la el método ABN material analiticos en

produccion de personalizado matematica

logros

La disponibilidad Reproduccién de | Estudiantes con | Educacion Estudiantes | Ambiente Normal Educacién No se

de recursos materiales, sobre | materiales propio | personaliza- | activos agradable y personalizada evidencia

financieros el método ABN da saludable

Forma como se Por fases de inicio | Transparencia Buena Ejemplar Confiable Normal Aprendizaje No se
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estan utilizando

nto

hasta la ejecucion administracio significativo evidencia
los recursos n
Cumplimiento de Ejecucion del Dedicacion y Buen Cambios de | Estudiantes | normal Aprendizajes No
los objetivos proyecto esfuerzo comportamie | actitud confiables significativo evidencia

Fuente: Personal.
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1.3.15 Metas de evaluacion.
Instrumento de monitoreo y evaluacion.
Ficha de observacion.

Nombre del Monitor /Evaluador.

Nombre de la persona que fue monitoreada/evaluada.
Nombre de la Escuela.

Direccion:

Cadigo de la escuela.

Departamento

Municipio.

Jornada.

Grado:

Fecha:

Hora de inicio

Hora de finalizacion.

Tabla No. 26 instrumento de monitoreo y evaluacion.

No. Actividades Etapa inicial

1

2

3

No. Actividades Etapa Planificacién
No. Actividades Etapa Ejecucion
No. Actividades Etapa Monitoreo
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No.

Actividades Etapa Evaluacion

No.

Actividades Etapa de Cierre.

Indicadores de Insumo: financieros

-Disponibilidad de condiciones basicas para la

produccion de logros

La disponibilidad de recursos financieros

Forma como se estan utilizando los recursos

Cumplimiento de los objetivos

Cambios realizados

Indicadores de Proceso:

.Pertinencia de los procesos de transformacién
para generar los bienes y/o servicios

esperados.

Consecucion de las metas en el marco de los

procesos de trabajo de la organizacion.

Indicadores de Resultado: cumplimiento de las

metas institucionales.

Calidad de los resultados

Indicadores de Impacto: cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucion del proyecto,

programa o politica. Encuestas.

Indicadores de eficiencia. Nivel de ejecucion,

Rendimiento de los recursos. Productividad.

Indicadores de eficacia Satisfaccion de los

objetivos y su misién,

Satisfaccion de su mision,

Se hicieron las cosas que se debian hacer




49

Indicadores de Equidad No. De beneficiarios
Hombres, NUmero de beneficiaros Mujeres,
Cantidad asignado para hombres, cantidad

asignado para mujeres

Otros: Articulacion de actividades y resultados.

Cumplimiento del cronograma en fechas

establecidas.

Cumplimiento de resultados.

Cumplimiento de metas.

DISENO DEL PROYECTO

TITULO

DESCRIPCION

CONCEPTO

OBJETIVOS

JUSTIFICACION

Indicadores de Insumo: financieros

-Disponibilidad de condiciones basicas para la

produccion de logros

La disponibilidad de recursos financieros

Forma como se estan utilizando los recursos

Cumplimiento de los objetivos

Cambios realizados

Indicadores de Proceso:

.Pertinencia de los procesos de transformacién
para generar los bienes y/o servicios

esperados.

Consecucion de las metas en el marco de los

procesos de trabajo de la organizacion.

Indicadores de Resultado: cumplimiento de las

metas institucionales.

Calidad de los resultados

Indicadores de Impacto: cambios en el entorno
atribuibles a la ejecucion del proyecto,

programa o politica. encuestas.

Indicadores de eficiencia. Nivel de ejecucion,

Rendimiento de los recursos. Productividad.
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Indicadores de eficacia Satisfaccién de los

objetivos y su mision,

Satisfacciéon de su mision,

Se hicieron las cosas que se debian hacer

Indicadores de Equidad No. De beneficiarios
Hombres, Numero de beneficiaros Mujeres,
Cantidad asignado para hombres, cantidad

asignado para mujeres

Otros: Articulacion de actividades y resultados.

Cumplimiento del cronograma en fechas

establecidas.

Cumplimiento de resultados.

Cumplimiento de metas.

Fuente: Personal.

Problemas:

Sugerencias:
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Encuesta para padres y madres de familia Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio

Xecaquixcan.
Estimado Padre/Madre de Familia:

A continuacion encontrara algunas preguntas sobre la Institucion Educativa en la que

estudia(n) su(s) hijo(s) o hija(s). Le pedimos que responda con la mayor sinceridad.

No hay respuestas correctas o incorrectas. Se trata de recoger informacién sobre la

escuela, para que pueda mejorar. Muchas gracias por su colaboracion.

INSTRUCCIONES: Marque con una equis (X) sobre la opcién que se parezca mas a
lo que sucede en su Institucidon Educativa. Debe marcar SI o NO en todas las

opciones de las preguntas.

1. La Institucion Educativa me ha dado a conocer las funciones de:

a) COmo estéa organizada

b) Las funciones de los miembros de la Institucién (director, docentes,

. . . SI| NO
estudiantes, administrativos, etc.)
2. Las reuniones de aula convocadas por el docente. Sl | NO
3. Las actividades artisticas, deportivas o celebraciones de la institucion
educativa. Sl | NO
4. Las reuniones de padres de familia convocadas por la institucion educativa.
Sl | NO
5. Son convocados a Actividades de apoyo en el aula SITNO

6. Son convocados a Actividades de apoyo en el aula la institucion.

SI | NO
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7. Puedo expresar mis ideas y opiniones.

8. Se toma en cuenta mi opinidon sobre la educacion que se brinda a mis
hijos.

9. Las actividades que les gusta o interesa a mis hijos.

10. La organizacion del tiempo de mis hijos en casa.

11. La situacion del hogar o entorno que ayudan o dificultan su aprendizaje.

12. Me informo a lo que estan aprendiendo mis hijos.

13. Me informan las dificultades en el aprendizaje de mis hijos.

14. Se lo que hacen los docentes para apoyar el aprendizaje de mis hijos.

15. Me orientan sobre cémo apoyar el aprendizaje de mis hijos en casa.

16. Me brindan informacion sobre recursos o herramientas disponibles.

SI | NO
SI | NO
SI | NO
SL [ NO
SI | NO
Sl | NO
SI | NO
SI | NO
Sl | NO
SI | NO
Sl | NO
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CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.
2.1.1 Marco Epistemoldgico.

La epistemologia es una disciplina que se acostumbra a aplicar en las ciencias a fin
de establecer el grado de certeza del conocimiento cientifico en sus diferentes areas.
De esta manera, la epistemologia también se puede considerar parte de la filosofia
de la ciencia. La epistemologia, ademas, genera dos posiciones, una empirista que
dice que el conocimiento debe basarse en la experiencia, es decir, en lo que se ha
aprendido durante la vida, y una posicién racionalista, que sostiene que la fuente del
conocimiento es la razon, no la experiencia No obstante, hay autores que prefieren
distinguir la epistemologia, que se enfoca fundamentalmente en el conocimiento

cientifico, de la gnoseologia.

Navarro (2014) afirma. “el estudio de la epistemologia, dicho de manera sencilla, breve y
simple se enfoca en tres conceptos principales: conocimiento, ciencia e investigacion
cientifica” (p.4).

El ser humano, como ser inteligente de ninguna manera debe de olvidarse de su
origen, su cultura y de su ciencia; la mayoria de los pueblos indigenas del Pais de
Guatemala poseen su propia cultura, creencia y cosmovision. Es de aplaudir que
actualmente el Ministerio de Educaciéon de Guatemala, entreg6 en las escuelas del
Departamento de Solola, en el Municipio de Santa Catarina Ixtahuacan, la concrecion
de la Planificacion Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya, se ve y se percibe el
interés que tiene el mismo ministerio tiene para que sus habitantes conozcan y se
identifican con su originalidad como Pueblos ancestrales existentes. Lamento mucho
gue no hay una politica de nacion que se maneja a nivel de cupula, porque en cada
cambio de gobierno se debe de iniciar con nuevos programas educativas que al fin 'y

al cabo viene a confundir nuestra existencia y nuestras vivencias; al principio de este



54

afio dos mil veinte, el ministerio de Educacion de Guatemala, queriendo implementar
nuevos pensum de estudios en el nivel Preprimario y Primario, descartando lo mas
importante que es el area de Comunicacién y Lenguaje L1, mientras que la
epistemologia instan en enfocar en tres conceptos principales: Conocimiento, Ciencia

e investigacion cientifica.

2.1.2 Circunstancias Historicas.

Una circunstancia es un accidente de tiempo, lugar, etc. Que esta unido a la
sustancia de un hecho o de un dicho. El concepto procede del latin circunstancia. Por
ejemplo: en este punto se hablé sobre el origen, evolucion y actualidad de la

comunidad del Caserio Xecaquixcan, su gente, educacion, economia, etc.

Sanchez (1997) defina. “La historia es obra de sujetos sociales en el tiempo; pero estos
personajes histéricos sbélo existen para nosotros por medio de conceptos, teorias y
narraciones con los que diversos autores explican sus encrucijadas e interpretan el sentido de
su accion” (p.1).

Si la historia no es un hecho real, ¢(Por qué se homenajean los personajes
histéricos?, el ser humano que desconoce su historia, esta condenado en repetirla; al
hablar de circunstancias historicas, hablamos del pasado, para vivir el presente y
prepararnos para el futuro, no basta de que un pueblo conozca su historia, como lo
menciona el autor citada anteriormente que la historia se convierte en teoria y
narraciones si no lo hacemos valer, y si no lo vivimos en carne y propia, la historia se
debe de llevar a la practica siempre y cuando nos beneficia; porque hay historias que
solo nos perjudica, como docentes debemos de dar a conocer la historia, local,
nacional y universal tomando en cuenta los beneficios que nos ha traido y los

prejuicios que nos ha provocado y el por qué? Estamos como estamos.

2.1.3 Circunstancias Psicoldgicas.

El comportamiento o conducta es, en términos de Psicologia, el conjunto de
respuestas, bien por presencia 0 por ausencia, que presenta un ser vivo en relacion
con su entorno o mundo de estimulos. Puede ser consciente
0 inconsciente, voluntario o involuntario. Segun las circunstancias que lo afecten. La

ciencia que estudia la conducta y el comportamiento animal es la etologia y la ciencia



55

gue estudia la conducta desde el punto de vista de la evolucion es la ecologia del
comportamiento. El comportamiento de las especies es estudiado por la etologia que
forma parte tanto de la biologia como de la Psicologia experimental. En Psicologia se
hace una distincion importante entre conducta y cognicion, si bien todos los seres
vivos presenten comportamiento, no necesariamente presente cognicion. En ciencias
sociales se considera que el comportamiento se ve influido, ademas de aspectos

psicologicos, también por aspectos genéticos, culturales, socioldgicos y econdémicos.

En el habla comdn, no en el discurso cientifico, el término "comportamiento” tiene
una connotacion definitoria. A una persona, incluso a un grupo social, como suma de
personas, se les define y clasifica por sus comportamientos, quizas mas que por sus
ideas, y esto ya sirve para fijar las expectativas al respecto. El conjunto de patrones
de comportamiento mas prototipico y estable de una persona, seria el ndcleo de lo
gue usualmente se denomina personalidad. EI comportamiento se basa en factores

bioldgicos asi como en factores externos: nuestro entorno y experiencias.

Mitjans, (1994) “La Educacion como actividad de formacion y la Psicologia como actividad de
conocimiento (ciencia) y de practica social concreta (profesion), se dan siempre
contextualizadas, o sea, en relaciones particulares con el contexto social en que se
desarrollan”. (p.146),

Si se toma dicho concepto y se aplica en el ambito educativo, se puede establecer
una analogia entre ‘ver la luz’, ademas de que una persona posee ciencia y
profesion; es un don de ejercer la docencia tal y como se debe de ser, un docente
ademas de ser guia debe de ser el ejemplo y modelo de comportamiento y en
conocimiento sin olvidar su contexto; hoy en dia muchos docentes no toman en serio
su profesion y su trabajo de docencia, Esto bajo la concepciéon tradicional de
ensefianza, en la cual esta se entiende como transmision vertical de conocimientos
de docente a estudiante, donde, el o la docente es quien posee la sabiduria, mientras
gue el o la estudiante es quien la recibe, en calidad de depositario y depositaria el o
la docente quien media entre sus estudiantes y los saberes que deben construir; es
decir, no se concibe al profesor o la profesora como alguien que ensefa, sino como
alguien que hace de puente entre el conocimiento y sus estudiantes, concluyo con
estos dos pensamientos en que inicia el libro de Fernando Savater, el valor de

educar. “los hombres han nacido los unos para los otros; educales o padécelos”
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Marco Aurelio, “el nifio no es una botella que hay que llenar, sino un fuego que es

preciso encender”. Motaigne.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas.

El conocimiento organizado estd construido por los sistemas filosoficos, por una
parte, y por las teorias cientificas, por otra parte. De ahi que la sociologia tiene a la
vista ambos tipos de descripcion, la sociologia tomando en primer plano la

orientacion filoséfica y al segundo la orientacién cientifica.

En este caso debe de estar constituido de dos componentes basicos lo que es la
teoria y la practica, la filosofia tedrica es regla del conocimiento-ciencia y la filosofia
practica es regla del comportamiento-ético en lo que nace la voluntad.

En el siglo XX, la sociologia se expandiéo en los Estados Unidos, incluyendo la
evolucibn de ambas macrosociologias, preocupada por la evolucion de las
sociedades y la microsociologia preocupada por las interacciones sociales humanas

cotidianas.

Marescalchi et al (2008) afirman “La sociedad ha llevado procesos de transformacion, social,
estructural, cultural, econémico, entre otras. Un mundo que se encuentra influenciado por
situaciones de conflictos y divisiones sociales que afectan al entorno en el cual se desarrolla el
hombre” (p.13).

Hace poco tiempo vimos que los descubrimientos y los inventos son frecuentes y
comunes que contribuyen al cambio sociocultural. En algunas ocasiones resultan
beneficiosos y en otros casos resultan destructores por su impacto en la sociedad.
Recurro a un ejemplo muy conocido y muy simple; las sociedades primitivas que
fermentaban sus propias bebidas alcohdlicas tenian controles culturales sobre su
uso, pero cuando recibieron el alcohol de los invasores no pudieron tener el control
sobre su uso y las consecuencias fueron catastroficas. Sabiendo que la bebida
alcohdlica es dafiina para la salud del ser humano y aun asi lo consume, hablemos
de la tecnologia, maquinas, electrodomeésticos, teléfonos inteligentes, que por su
puesto vino a revolucionar el trabajo del ser humano; es de aplaudir la invencion

dejando claro que ninguna maquina funciona sin el ser humano.
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La tasa de cambio social varia enormemente de sociedad a sociedad y de tiempo a
tiempo, los cambios geograficos pueden producir una gran alteracion en los patrones
sociales y culturales. Con lo mas frecuente lo que es la migracion a un nuevo
medioambiente trae consigo cambios en la vida social. Las variaciones en el tamafio
o0 en la composicion de la poblacién también producen cambios, el aislamiento
retarda las innovaciones y los contactos entre las culturas que los promueven, la
estructura de la sociedad también afecta al cambio: una sociedad sumamente
conformista, tradicional e integrada es menos propensa a cambiar que la sociedad
activa. De igual manera las actitudes y los valores de una sociedad como conjunto
impulsan o retardan al cambio, eso no quiere decir que nos a culturamos para igualar

0 superar a otra sociedad.

2.1.5 Circunstancias culturales.

Las circunstancias culturales facilitan no so6lo conocer los rasgos distintivos que
hacen diferentes a grupos humanos y asentamientos poblacionales dentro de un
mismo espacio geografico y social, sino ademas, comprender, a través de ellos,
coémo se ha producido el desarrollo histérico, sus tendencias mas significativas, ello
posibilita explicar los nexos que se establecen entre las actuaciones de individuos y
grupos y las dinamicas sociales. Las circunstancias culturales no son dimensiones,
ni elementos, son condiciones determinantes en tanto reportan esencialidades de los
comportamientos humanos. Aspectos como la religiosidad, costumbres y tradiciones
aportan un conjunto de significados que no se pueden obviar en los estudios de las
comunidades. La cultura es una unidad integrada y funcional que puede ser

observada y analizada como un todo o en sus partes constitutivas.

Sanchez & Ramirez (2012) afirman “La cultura... en su sentido etnografico, es ese todo
complejo que comprende conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y

cuales-quiera otras capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de

la sociedad.” (p.299).

Un estudio mas profundo de los mismos, conducen a comprender cuales son los

factores dinamicos y cudles los factores estaticos, tomando como criterios la
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estabilidad, permanencia en el tiempo y ruptura. Asi, el lenguaje y las costumbres se
enmarcan dentro del primer grupo; las comunicaciones y las tecnologias, en el
segundo. La influencia de la cultura puede constituirse en un elemento decisivo para
el desarrollo comunitario de ahi la relevancia de conocerla con objetividad y en su
vision diacronica, en apartado anterior se aborda a partir de una valoracion critica de

los puntos de vistas de diferentes especialistas concretando que:

La cultura se genera como una decantacion de lo real en el pensamiento abstracto-
concreto, pues no sigue el camino de la racionalidad del conocimiento para
conceptuar la realidad, sino que se tamiza del espiritu, en funcién de la vision del
mundo su entorno y la ocupacion tempo-espacial que delimita su ser individual
cargado de pautas culturales como perspectivas colectivas e histéricas y que luego
traduce en practicas culturales, cuyo contenido esta cargado de simbolismos
estrictamente humanizados, aporta a la comunidad -comun-unidad del hombre vy
naturaleza- y constituye al final una perspectiva del mundo en un ahora, tiempo y
aqui, espacio como dicotomia estrictamente humanizada, que se trasmite y preserva
por la practica de la comunicacion de significados linguisticos y se preserva bajo un

singular mecanismo que se guarda como producto social en el pensamiento.

La cultura en el sentido de la raiz de representaciones que son producto de la
interacciéon del hombre con el entorno, del hombre con el hombre y del hombre
consigo, la cultura se explica cdmo actividad material y espiritual, como creacion,
produccion, actividad humana, aprendizaje de la realidad, o forma y manera de
pensar, de sentir, de crear e incubar valores, de consumir, organizar, trasmitir
productos culturales incluso de asumir posturas frente a lo real, lo mitico-imaginario,
producir y manejar formas simbdlicas en el dmbito de las significaciones que le
otorga a lo real, imaginario y mitico y de expresar la existencia como forma de
conciencia altamente organizada a la que se le da sentido de trascendencia a traves

de la cultura.
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2.1.6 Marco Contextual Nacional.

El contexto nacional se basa en lo econémico y social, demogréfico y politico, asi
como la administracion publica que ofrece una visidn panoramica a nivel nacional. Se
analizan diferentes sectores de la actividad econ6mica, como el sector servicios, el
sector de la construccién y el comercio exterior, en relacion con el mercado de
trabajo y el empleo. A nivel demografico, se estudia la piramide de poblacién de un
Pais, los movimientos migratorios, el crecimiento poblacional y las areas geograficas
de distribucion de la poblacion. En lo referente al contexto politico de Guatemala, se
describe la organizacion territorial estructurada en Regiones, Departamentos,
municipios, Aldeas, Caserios y Parajes, los idiomas indigenas y el idioma oficial en
Guatemala, y la gestion de las administraciones publicas orientada a la eficacia y la

transparencia; aunque la ultima no se ha dado prioridad.

Ed. Med. 2012, sefala “la importancia del marco conceptual que sustenta la investigacion, se
sugiere realizar un andlisis de la literatura existente sobre el tema que se investigara, tomando
en cuenta diversas perspectivas. Referidas a la educacion, la ensefianza y el aprendizaje del
tema” (P.146).

En este escrito se describe la trayectoria de los fondos publicos destinados a la
financiacion de la educacién y las diferentes administraciones implicadas, como el
Gobierno a través del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte, las
Administraciones educativas auténomas; y también la contribucibn de las
administraciones locales en el desarrollo de la politica educativa. En él, también se
profundiza sobre las fuentes de financiacién, la planificacion en el uso de los recursos

y los principales desafios en este &mbito.

En el mismo aborda la distribuciéon de los recursos entre los diferentes niveles de la
Administracion educativa, la distribucion de los recursos financieros a través de los
tipos de recursos, la distribucion de los recursos docentes, la distribucion de recursos
en los centros educativos, la distribucion de los recursos en el alumnado -apoyo
financiero a las familias de los estudiantes, a las familias del alumnado con
necesidades educativas especiales y al mismo alumnado- y los principales retos de

la educacion.
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Los recursos se adaptan a las necesidades de aprendizaje del alumnado, lo que
implica considerar medidas de atencion a la diversidad de caracter ordinario y
extraordinario, los criterios previstos en la legislacion sobre promocién y repeticion
del alumnado, asi como mecanismos de prevenciéon para la disminucion del
abandono temprano de la educacion y la formacion. En este caso también se detalla
la organizacion del tiempo de aprendizaje de los estudiantes en el marco del

calendario escolar.

Se estudia también la asignacion de recursos docentes para el alumnado -
considerando aspectos como el tamafio de la clase y las relaciones profesor-alumno,
la organizacion del trabajo de los profesores, aspectos organizativos de la formacién
permanente del profesorado, incentivos a la participacion en actividades de
formacién permanente, medidas de apoyo y reconocimiento al profesorado, la
retribucion salarial y la tipologia y funciones del conjunto de profesionales del &mbito
social, sanitario, administrativo o docente que configura el personal de apoyo en los

centros educativos-.

Otros aspectos englobados en este apartado son el liderazgo escolar —gobierno
escolar- y el entorno de la ensefianza y el aprendizaje en los centros educativos -
garantia de la calidad de la educacion-, asi como la utilizacion y disponibilidad de uso
de las instalaciones y el material escolar -uso de las TIC en la escuela- y los
principales retos en esta area.

2.1.7 Entorno Socio Cultural.

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier proceso o
fendmeno relacionado con los aspectos sociales y culturales de una comunidad o
sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural tendra que ver exclusivamente con
las realizaciones humanas que puedan servir tanto para organizar la vida comunitaria

como para darle significado a la misma.

Cuando se aplica el adjetivo de sociocultural a algin fenbmeno o proceso se hace
referencia a una realidad construida por el hombre que puede tener que ver con
como interactuan las personas entre si mismas, con el medio ambiente y con otras

sociedades. En este sentido, avances o creaciones socioculturales del hombre,
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desde los primeros dias de su existencia, pueden ser las diferentes formas de
organizacion y jerarquizacion social, las diversas expresiones artisticas, la creacion
de instituciones que tuvieran por objetivo ordenar la vida en comunidad, la
instauracion de pautas morales de comportamiento, el desarrollo de las religiones y

estructuras de pensamiento, la creacion de sistemas educativos.

Martinez (1999) Explica “Desde el punto de vista del enfoque sociocultural los procesos
psicolégicos son concebidos como el resultado de la interaccion mutua entre el individuo y la
cultura” (p.16).

El término sociocultural se relaciona en la actualidad mayormente con diversos
productos culturales e intelectuales. Para llevar adelante un estudio sociocultural, el
hombre puede recurrir a numerosas ciencias tales como la sociologia, la
antropologia, la historia, la linglistica, la educacién, la arqueologia, la politica, la

pedagogia, la comunicacién, la semiologia, la filosofia y hasta la Psicologia.

Todas estas ciencias versan sobre el desempeiio del ser humano en un tiempo y
espacio dados que hacen que los resultados de su accionar sean completamente
especificos y Unicos, debiendo ser analizados por tanto a la luz de las condiciones 0

especificidades de tal situacion.

Los estudios socioculturales siempre implican vinculacién con conceptos y términos
tales como ideologia, comunicacion, etnicidad, clases sociales, estructuras de
pensamiento, género, nacionalidad, medios de produccién y muchos otros que sirven

para comprender los elementos Unicos de cada comunidad, sociedad y etnia.

2.1.8 Medios de Comunicacion.

Como medios de comunicacion se denominan todos aquellos instrumentos, canales
o formas de trasmisién de la informacién de que se valen los seres humanos para
realizar el proceso comunicativo. Los medios de comunicacion son tan amplios que
abarcan desde la escritura hasta las tecnologias de la informacion y comunicacion de

la actualidad.
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De acuerdo al concepto de un determinado medio de comunicacién, los roles de
emisor y receptor pueden intercambiarse o no. Es por ello que los medios responden
al menos a dos grandes paradigmas de la comunicacion: unidireccional y

bidireccional o multidireccional.

Goya, (2012) “La finalidad de medios masivos es informar y entretener, es por ello que dentro
de los mismos medios existen diferentes tipos, para distintas finalidades. Programas de
entretenimiento, noticias e informacién, cultural, educativos, formativos para infantes de todas
las edades”.

Los medios de comunicacion tienen por funcidn principal transmitir un mensaje, el
cual va dirigido de un emisor a un receptor. Ademas, ellos cumplen funciones mas
especificas como informar, persuadir, exponer ideas, motivar a la participacion y
entretener. Todo dependera del propdsito para el cual sean empleados. Los medios
de comunicacion suelen clasificarse de diferentes maneras, pero la forma mas
difundida de hacerlo responde al tipo de informacién que transmiten: informacion de
publico o de interés privado.

Los medios de comunicacion de interés publico, conocidos también como medios de
comunicacién social o masiva mass media en inglés, tienen como finalidad transmitir
informacion de caracter publico a las masas. Normalmente se rigen por el paradigma

de la comunicacién unidireccional, aunque hay excepciones.

Los medios de comunicacion social tienen un enorme poder para influir, orientar y
formar la opinién publica. De alli que se le denomine también como el cuarto poder.
Por esta razon, uno de los principales objetivos de los gobiernos antidemocraticos es
censurar a los medios de comunicacion independientes y utilizarlos en su propio
provecho. Dependiendo de la plataforma y el formato que utilicen para comunicar,
existen diferentes tipos medios de comunicacion social. Puede ser impreso,

radiofonico, cine, television y los medios digitales.

2.1.9 Escuela Paralela.

El concepto escuela paralela fue propuesto en 1966 por Georges Friedmann, director

del Centro de Comunicacion de Masas de Paris, para referirse a la influencia
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educativa de los estimulos que reciben los alumnos del medio, principalmente
aquellos que vienen a través de los medios de comunicacién. A partir de esta
propuesta se extiende la idea de que el medio educa y los medios de comunicacion

son una escuela paralela.

La sociedad actual, denominada sociedad de la informacion o sociedad del
conocimiento, plantea nuevos retos a la educacidon, la cual no pueden seguir
existiendo del modo tradicional separada de la comunicacion. En este contexto, la
ensefianza se encuentra frente a profundos desafios, pues su funcion es preparar a
las personas para vivir en sociedad, y como esta cambia constantemente, asimismo
debe cambiar la educacién para que siga cumpliendo su funcién. Y como los cambios
sociales estan relacionados, basicamente, con la generaciéon y difusion de
informacién y conocimientos, centro del mundo de la educacion, es necesario que la
escuela dominicana aproveche e incorpore cada vez mas, los aportes de los medios

de comunicacion.

Ballano, (2011) “La escuela paralela constituye el conjunto de vias mediante las cuales y al
margen de la escuela, llegan hasta los alumnos y quienes no lo son), las informaciones, los

conocimientos y cierta formacion cultural, correspondientes a los mas variados campos”
(p.50).

Los medios de comunicacién se han convertido en poderosos agentes educativos
transmisores de la cultura. Los inagotables recursos que provee el Internet, los mass
media radio, television y prensa, los satélites, el cable de fibra Optica, ponen al
alcance de instituciones y personas un caudal creciente de informaciones y de
entornos informativos, formativos y ladicos, al extremo de que la informacién es
ahora sobreabundante y la preocupacién de las familias y las escuelas debe ser por

la calidad y la seguridad.

La escuela paralela y la institucional coexisten de manera indisoluble y ambas
aportan a la formacidbn de los estudiantes, cada una desde su espacio Yy
responsabilidad. Por eso, las instituciones educativas de cualquier nivel deben

afrontar la integracion de los nuevos instrumentos tecnoldgicos, si quieren avanzar
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hacia el cambio imparable que requiere la educacion en la sociedad digitalizada de
este Siglo XXI.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion.

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion TIC es un término extensional para
la tecnologia de la informacion Tl que enfatiza el papel de las comunicaciones
unificadas y la integracion de las telecomunicaciones -lineas telefénicas y sefales
inaldmbricas- y  las computadoras, asi como el software  necesario,
el middleware, almacenamiento y sistema audiovisuales que permiten a los usuarios

acceder, almacenar, transmitir y manipular informacion.

El término TIC también se utiliza para referirse a la convergencia de redes
audiovisuales y telefénicas con redes informéticas a través de un Unico sistema de
cableado o enlace. Existen grandes incentivos econdmicos para fusionar la red
telefonica con el sistema de red informatica utilizando un Unico sistema unificado de
cableado, distribucion de sefales y gestion. TIC es un término general que incluye
cualquier dispositivo de comunicacién, que abarca radio, television, teléfonos
celulares, computadoras y hardware de red, sistemas satelitales, asi como los
diversos servicios y dispositivos con ellos, tales como videoconferencias y

aprendizaje a distancia.

Las TIC son un tema amplio y los conceptos estan evolucionando.? Cubre cualquier
producto que almacene, recupere, manipule, transmita o reciba informacion
electrénicamente en forma digital por ejemplo, computadoras personales, television

digital, correo electronico o robots.

En el &mbito educativo existe una idea muy generalizada e indica que las TIC permitan el
acceso universal a la educacion, la igualdad en la instruccion, el aprendizaje de calidad y el
desarrollo profesional de los docentes. Se pueden considerar las tecnologias de la informacién
y la comunicaciéon como un concepto dinamico. Osorio, (2015)

Por ejemplo, a finales del siglo XXI, el teléfono podria ser considerado una nueva

tecnologia segun las definiciones actuales. Esta misma consideracion podia aplicarse
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a la televisién cuando aparecié y se popularizé en la década de 1950. Sin embargo,
estas tecnologias hoy no se incluirian en una lista de las TIC y es muy posible que
actualmente los ordenadores ya no puedan ser calificados como nuevas tecnologias.
A pesar de esto, en un concepto amplio, se puede considerar que el teléfono, la
television y el ordenador forman parte de lo que se llama TIC en tanto que se tratan
de tecnologias que favorecen la comunicacién y el intercambio de informacion en el

mundo actual.

Después de la invencion de la escritura, los primeros pasos hacia una sociedad de la
informacion estuvieron marcados por el telégrafo eléctrico, seguido del teléfono y

la radiotelefonia, la television y actualmente el internet en el uso del wi-fi inalambrico.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional.

En primer lugar, es necesario saber que la enseflanza no se resume solo en la
escuela, los alumnos, especialistas y docentes. La escuela se encuentra situada
dentro de un contexto que la influye, con ciertos valores, normas y leyes, tradiciones,
caracteristicas sociales, culturales, econdémicas, y politicas. Por ello, es fundamental
gue los profesores conozcan el tipo de contexto en el cual sus alumnos se
desenvuelven, los niveles de aprendizaje y conocimiento adquiridos hasta ese

momento y las situaciones sociales y culturales en las cuales estan inmersos.

Podemos decir que entendemos por contexto educativo el conjunto de elementos y
factores que favorecen o en su caso, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el
aprendizaje escolar. Dependera del profesor ver ciertos elementos como

potenciadores o limitadores.

Delval (2000) citada en el material de apoyo proceso de analisis situacional en los procesos de
mejoramiento educativa. “Afirma la escala no puede llegar a cumplir su misién educativa sin
problema sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta sociedad y desde
ello, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida personal y comunitaria”.

Con la realizacibn de esta recension pretendo mostrar algunos elementos del
contexto escolar y como estos pueden ser vistos como limitadores o potenciadores.

Para ello seria necesario basarme en los contextos educativos expuestos en clase,
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pero, desde mi punto de vista, el grupo no consiguid los objetivos marcados con la
actividad. Por ello seleccionaré los elementos que me parecen mas importantes y

expondré las limitaciones y potencialidades que podrian surgir.

Lo que se expuso en clase, en su mayoria, fueron las caracteristicas de los centros.
Por eso, antes de empezar con el andlisis de la comparacién, me gustaria sefialar las
mas relevantes. En su mayoria se trataban de centros publicos, situados en
localidades del Departamento de Solola en este caso en cinco Municipios como:
Santa Lucia Utatlan, Santa Catarina Ixtahuacan, Nahuala, Santa Maria Visitacion, y
Santa Clara la Laguna, con una densidad de poblacion variable, pero suficiente
como para ser al menos de una unidad. Estaban, en gran parte, dotados de buenas
infraestructuras canchas polideportivas, gimnasio en algunos casos, aulas,
laboratorios de computacion, talleres, biblioteca. Lo que hace falta es la especialidad
de cada docente para que puedan atender el area que corresponden, es un reto para
el Ministerio de Educacion y el Magisterio Nacional.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky.

La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev Vygotsky tiene implicaciones
trascendentes para la educacién y la evaluacién del desarrollo cognoscitivo. Los test
basados en la Zona de Desarrollo Proximo ZDP, que subrayan el potencial del nifio,
representan una alternativa de incalculable valor a las pruebas estandarizadas de
inteligencia, que suelen poner énfasis en los conocimientos y aprendizajes ya
realizados por el nifio. Asi pues, muchos nifios se ven beneficiados gracias a la

orientacion sociocultural y abierta que desarrollé Vygotsky.

Otra de las aportaciones fundamentales de la perspectiva contextual ha sido el
énfasis en el aspecto social del desarrollo. Esta teoria defiende que el desarrollo
normal de los nifios en una cultura o en un grupo perteneciente a una cultura puede
no ser una norma adecuada Yy por tanto no extrapolable a nifios de otras culturas o

sociedades
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Las teorias de Vygotsky acentuan el papel fundamental de la interaccion social en el
desarrollo de la cognicién, ya que creia firmemente que la comunidad juega un rol

central en el proceso de “dar significado”.

De forma contraria a Piaget, que afirmaba que el desarrollo de los nifios debe
preceder necesariamente su aprendizaje, Vygotsky argumenta que el aprendizaje es
un aspecto universal y necesario del proceso de un desarrollo organizado
culturalmente, especificamente en cuanto a la funcién psicolégica humana. En otras

palabras, el aprendizaje social viene antes que el desarrollo.

Lev. Vigostsky (1979) Citado en el material de apoyo sobre teoria constructivista para el
aprendizaje, curso intensivo. Sefala. “Que todo aprendizaje en la escuela siempre todo tiene
una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencia antes de entrar en la fase escolar, por
lo tanto, aprendizaje y desarrollo estan interrelacionada desde los primeros dias de vida del
nifo. (P. 34).

En este caso es de aprovechar el conocimiento previo del estudiante, la cual ha
desarrollado de acuerdo a su contexto social y familiar. Es un grave error que
cometemos cuando decimos que este nifio no sabe nada, por naturaleza, y por la
interaccion social el nifio aprende desde su contexto social. En mi comunidad los
nifios aprenden a través de la observacion, nadie explica a un nifilo como se usa un
machete o un azadoén, el nifio observa y con su observacion va practicando lo que

mira.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel.

Cuando nos referimos al aprendizaje significativo, en realidad, aludimos
directamente a la teoria de David Ausubel, psicélogo y pedagogo estadounidense,
quien desarrolld su teoria. Primero, para hablar de aprendizaje significativo,
necesitamos ubicarlo como concepto que se encuentra en el marco de la corriente
de la psicologia constructivista. En esta corriente, las teorias y practicas se focalizan
en el modo en el cual el ser humano crea sistemas de significado para dar sentido al

mundo y a sus experiencias construyendo asi su personalidad. Entienden el individuo
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Nno como un ser pasivo de experiencias y aprendizajes sino como constructor activo

de su propia realidad.

Para que un aprendizaje sea significativo, el individuo necesita tener un conocimiento
previo al cual se va a venir sumando una nueva informacion, esta nueva informacion
viene a complementar la previa para enriquecer una vision global de un tema, un

concepto.

Ausubel (1962) Citado en el material de apoyo del curso de teorias constructivista para el aprendizaje.
Menciona “Que el aprendizaje significativo tiene lugar cuando el aprendizaje elige relacionar la nueva
informacion con las ideas que ya conoce. Su calidad depende de la riqueza conceptual del nuevo
material que hay que aprender” (P.23).

El aprendizaje significativo se complementa con el aprendizaje mecanicista por
repeticibn o memoristico ya que para que se dé un aprendizaje significativo se
necesita una base de conocimientos previos. Lo que vamos a buscar a través del
aprendizaje significativo es dar un sentidoa lo que estamos aprendiendo para
encontrarle una utilidad en la vida de cada dia, no hay que olvidarnos que el ser
humano tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. Un ejemplo claro:
Aprendemos a sumar y restar a través de un aprendizaje mecanicista, luego eso nos
permite hacer compras, el uso de las matematicas en la vida cotidiana, corresponde

a un aprendizaje significativo.

En este tipo de aprendizaje, el papel que desempafa el docente es tan importante
como la misma preparacion de la sesion de estudio, 0 en nuestro caso, de las
animaciones. Por un lado, es importante preparar sesiones con nociones 0
conceptos ya conocidos por los participantes, por otro lado, es preciso que el
docente sea capaz de despertar su interés de manera activa y que centre su atencion

sobre como se adquiere el aprendizaje.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional.

Una politica institucional es una decision escrita que se establece como una guia,
para los miembros de una organizacién, sobre los limites dentro de los cuales

pueden operar en distintos asuntos. Es decir, proporciona un marco de accioén légico
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y consistente. De esta manera se evita, que la direccion, tenga que decidir sobre
temas de rutina una y otra vez en desmedro de la eficiencia. Las politicas
institucionales de servicio intentan expresar la calidad del comportamiento que la
organizacion requiere de su personal, dependiendo de la funcidon que se desempefia
en la empresa. En otras palabras, clarifican lo que se espera de las personas en los
diversos cargos de la institucion, y como resultado de su aplicacion, se pueden

mantener niveles minimos de calidad en el servicio.

Castro y Castro (2013) citado en el material de apoyo del proceso de analisis situacional en
los proyectos de mejoramiento educativo plante. “se debe tener como referencia las politicas
educacionales y los marcos orientadores ligados a la gestién y al curriculum para contextuar el
proyecto. (P.58).

Toda politica institucional debe fundamentarse y reflejar los valores de la
organizacion; también, al mismo tiempo, ser una reflexién cultural de las creencias y
filosofia institucional. Es decir, la formulacibn de las politicas institucionales
manifestard de manera explicita el como y por qué valora esa organizacién a las

personas que alli trabajan.

2.1.15 La politica.

La politica es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los miembros de
una comunidad humana. También es el arte, doctrina u opinion referente al gobierno
de los Estados. La ciencia politica constituye una rama de las ciencias sociales que
se ocupa de la actividad en virtud de la cual una sociedad libre, compuesta por
personas libres, resuelve los problemas que le plantea su convivencia colectiva. Es

un guehacer ordenado al bien comun

Es la ciencia social que estudia el poder publico o del Estado. Promoviendo la
participacion ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y ejecutar el poder segun

sea necesario para garantizar el bien comun en la sociedad.

Una definicibn mas amplia -acufiada de diversas lecturas- nos haria definir
la politica como toda actividad, arte, doctrina u opinidén, cortesia o diplomacia
tendientes a la busqueda, al ejercicio, a la modificacién, al mantenimiento, a la

preservacion o a la desaparicion del poder publico.
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En esta amplia definicion se puede observar claramente al objeto de la ciencia
politica, entendido como el poder publico sustraido de la convivencia humana, ya sea
de un estado ya sea de un grupo social: una empresa, un sindicato, una escuela, una

iglesia, etcétera.

Segun Andrade Sanchez Eduardo (1990) Citado en el material de apoyo del curso de proceso
de analisis en los proyectos de mejoramiento educativo. Define “a la politica como la actividad
del comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la direccién de la actividad
con ciertas pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones” (P.
70).

Es por ello que cuando se utiliza la definicion mas amplia de politica, se suele aclarar
gue esta es una actividad de la que es muy dificil sustraerse, por encontrarse en casi
todos los ambitos de la vida humana. Es decir todas las estrategias, técnicas, y
procesos que usamos en cada momento en nuestra vida se convierten en una
politica, puede ser beneficiosa o perjudicial a otras personas; dejando claro que no lo

confundamos con la politica partidista que se realiza en cada cambio de gobierno.

2.1.16 Las Politicas.
Las politicas publicas son acciones de gobierno con objetivos de interés publico que

surgen de decisiones sustentadas en un proceso de diagndstico y analisis de
factibilidad.

En esta conceptualizacion propongo que las acciones de politica publica tengan dos
caracteristicas fundamentales: buscar objetivos de interés o beneficio publico;
y ser resultado de un proceso de investigacion que implica el uso de un método para
asegurar que la decisién tomada es la mejor alternativa posible para resolver un

determinado problema publico.

En mi opinidn, una accion de gobierno que no busca el interés publico o que no esta
sustentada en un proceso de diagnostico y analisis, no es una politica publica,

simplemente es un acto de autoridad.

Curriculum Nacional Base nivel preprimaria (2008) define las politicas “son las directrices que
rigen el distinto proceso de desarrollo curricular desde el establecimiento de los fundamentos,
hasta la evaluacion de acuerdo con cada texto particular de ejecucion”. (p.20.)
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Con base en lo anterior, se puede concluir que las politicas publicas son acciones
gue permiten un mejor desempefio gubernamental, tanto al interior como al exterior
del aparato publico, a partir de cuatro supuestos: el interés publico, la racionalidad, la
efectividad y la inclusion. Tales premisas se logran a través del uso racional de los
recursos publicos, la focalizacion de la gestion gubernamental a problemas publicos

acotados y la incorporacion de la participacion ciudadana.

2.1.17 Politicas Educativas.

La politica educativa. Asi se denomina al conjunto de las acciones del Estado que
buscan optimizar las practicas llevadas a cabo en el ambito de la educacion. La
politica educativa es una herramienta que tienen los gobiernos para involucrarse en
el modo en el cual se producen y distribuyen los conocimientos en una sociedad. Es
importante tener en cuenta que el acceso a la educacion es un derecho humano que

todos los Estados deben garantizar.

Segun la Declaracion Universal de los Derechos Humanos, la educacion elemental
debe ser gratuita y obligatoria. Por eso la politica educativa de un pais siempre debe
velar por este derecho como prioridad. La educacion publica ademas tiene que ser

de calidad para que la formacion sea til y productiva.

Las politicas educativas, en definitiva, establecen pautas de actuaciony
crean marcos legales en el plano de la educacioén. Involucran a leyes, resoluciones y
reglamentos que determinan la doctrina pedagoégica de la nacion vy fijan

Sus objetivos.

Consejo Nacional de Educacion (2010) define la politica educativa que “tienen como fin
orientar las lineas de trabajo presente y futuras, parta la consecucién de los objetivos que
tiendan al desarrollo de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad,
incluyente, efectivo y respetuoso.” (p.1.)

bien dicho y bien hecho las politicas educativas plasmadas en el plan de educacion
2016-2020 son: la transparencia, inclusion, dialogo y participaciéon social, pertenencia

linglistica y cultural, multiculturalidad e interculturalidad, educacibn como un
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derecho, equidad e igualdad, hago énfasis a la segunda y la ultima lo encierran todo,
haciendo saber que el Pais es rico en culturas y etnias, que se necesita es llevarla a
la préactica, porque todo lo que esta escrito es teoria, practicarla se evidencian los

resultados negativos o positivos.

2.2 Fundamentacién tedrica del Analisis Situacional.

2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacion, priorizacién y andlisis de problemas.

Para la identificacion, priorizacion y andlisis de problema Se fundamenta en la
explicacion de los aspectos principales del problema o necesidad y el planteamiento
de las posibles alternativas de solucion. El proyecto generalmente esté relacionado
con la oportunidad de aprovechar una situacién favorable, o la necesidad de
enfrentar la carencia de bienes y servicios, o con el suministro inadecuado de estos
bienes, su mala calidad, o la necesidad de garantizar la oferta por un tiempo
prolongado. La identificacibn de proyectos puede surgir de los diagnosticos
sectoriales, regionales, locales, empresariales e institucionales; de los estudios de
productos en el pais o en alguna region; de encuestas, de oportunidades derivadas
de la inteligencia de productos externos; trabajos sobre transferencia y posible

apropiacién de tecnologias.

Stoner, Freeman, y Gilbert (1996) permiten comunicarnos con eficiencia y por consiguiente
involucran relaciones cada vez mas complejas con otras personas.

En todo ambito la comunicacion y la relacién es primordial para la resolucion de un
problema, la eficacia y la eficiencia nos permite solucionar las relaciones mas
complejas, en este caso la educacion es un mercado que ofrece conocimiento a cada
individuo, Pero aqui es donde la fe y el fervor inducen al error. Querer mejorar la
educacién desde una perspectiva de mercado es ignorar que el servicio educativo
tiene muchas particularidades. Una parte de la calidad puede observarse y medirse -
aprendizajes en lengua y matematicas, por ejemplo-, pero también hay una parte
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amplia e importante que no es facil de medir -todos los otros aprendizajes que
importan para la vida: habilidades socioemocionales, valores y actitudes-.

2.2.2 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la

identificacion, demandas identificadas.

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de un
modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo con
niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio prioritario y
orientador para la definicion de politicas y la toma de decisiones la satisfaccion de las

nuevas demandas sociales.

En el presente hablamos de un nuevo orden mundial competitivo basado en el
conocimiento, en el cual la educacion y la capacitaciéon son el punto de apoyo de
largo plazo mas importante que tienen los gobiernos para mejorar la competitividad y
para asegurar una ventaja nacional. El funcionamiento Optimo de los sistemas
educativos pasa a ser una prioridad esencial de los paises. Enunciamos a
continuacion las principales demandas que los cambios plantean a los sistemas

educativos y que se incorporan a las agendas de especialistas y de gobernantes:

Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas por
la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi como para enfrentar la
fragmentacion y la segmentacibn que amenazan a muchas sociedades en la
actualidad. En consecuencia, los sistemas educativos seran responsables de
distribuir equitativamente los conocimientos y el dominio de los cddigos en los cuales
circula la informacién socialmente necesaria, y formar a las personas en los valores,
principios éticos y habilidades para desempefiarse en los diferentes ambitos de la

vida social.
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Formar recursos humanos que respondan a los nuevos requerimientos del proceso
productivo y a las formas de organizacion del trabajo resultantes de la revolucion
tecnolégica. Para incrementar la competitividad, el mayor desafio es la
transformacion de la calidad educativa: grupos cada vez mas numerosos de
individuos con buena formacion, impulso de la autonomia individual, logro de un
mayor acercamiento entre el mundo de las comunicaciones, la esfera del trabajo y de
la educacion y otorgamiento de prioridad a las necesidades del desarrollo econémico:

los usuarios, los mercados laborales y las empresas que utilizan conocimientos.

Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las nuevas

tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la calidad de vida.

Mello, (1993). “Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la creatividad en el acceso,
difusién e innovacion cientifica y tecnoldgica”.

Deben desarrollar capacidades de anticipacion del futuro y de actualizacion
permanente para seleccionar informacion, para orientarse frente a los cambios, para
generar nuevos cambios, para asumir con creatividad el abordaje y resolucién de
problemas. Los miembros activos de una sociedad no soOlo necesitan tener una
formacién bésica, sino que deben incorporar conocimientos sobre informatica y

tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles hace sé6lo una década.

Castoriadis (2007) los elementos que intervienen en la construccion de la demanda tiene un
caracter productivo de una nueva situacién que ademas instituye un umbral para la accion

(p-43)

Definido el horizonte de largo plazo que confirma el valor estratégico de la educacién
en las proximas décadas, corresponde ahora establecer alternativas de respuesta de
los sistemas educativos, tanto en el plano de las politicas y estrategias, como en las
formas de organizacion y administracion. En los paises iberoamericanos existe
consenso sobre la necesidad de reformar el Estado, con el objetivo de lograr
mayores grados de exigencia, adoptando como paradigma la satisfaccion de las

necesidades personales y sociales de los usuarios de los servicios educativos, y
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como metodologia la incorporacion de nuevas practicas de planificacion y de gestiéon
de los gobiernos.

2.2.3 Identificacién de Problemas.

La identificacion y argumentacion de un problema, cuya solucion requiere de la
elaboracién de un proyecto, se realiza en el proceso de la elaboraciéon de un plan
estratégico y su producto son los resultados en que se llega el analisis estratégico.
La identificacion objetiva de los problemas a resolver es a través de un proyecto que
pudiera parecer mas compleja de subjetividad de cada uno de los autores y

participantes en el proyecto.

Miranda (2005) dice que “El propdsito es certificar y comprobar la existencia de un problema
0 necesidad social que debe ser atendida o demostrar que el proyecto constituye una
respuesta factible y conveniente de solucion”. (p.373)

Al certificar y comprobar la existencia de un problema o necesidad es importante la
formulacion y disefio de un proyecto que propone una solucion viable,

contextualizada y generalizada del problema detectada.

2.2.4 Priorizacion de Problemas.

La priorizacion de problemas es: seleccionar las regiones, los grupos de poblacién o
los problemas que serdn objetos de intervenciones en este caso en el plano
educativo, es decir las prioridades de accion en la educacién. Que constituye un
proceso de toma de decisiones que se basa en la integracidbn de informacién
utilizando una matriz. La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta
para seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de
opciones y aplicacion de criterios. Se trata de un instrumento clave para tomar
decisiones y clasificar problemas.

Villarroel y Viveros (2017) permite concluir que, si se descompone la matriz de contingencia

para representar dos estratos de la poblacion, la funcién de priorizacion debe ser estable y
consistente a la matriz de contingencia original. (p. 187).
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El uso de la matriz para la priorizacion del problema sintetiza las vias que se debe de

llevar para proponer la solucion del mismo.

2.2.5 Analisis de Problemas.

El analisis de problemas permite determinar las causas mas relevantes de un
problema social. Este analisis se realiza bajo la consideracion de que su
conocimiento sirve como pauta para la seleccion de alternativas de solucion. El
andlisis de problemas ofrece una primera idea del impacto social que tendria el
proyecto, en la medida que permite identificar los efectos o consecuencias que serian
evitados si el problema fuera solucionado. Desde el punto de vista cognitivo, el
analisis de problemas es un estudio transversal: busca establecer relaciones
causales en torno a un problema, en un momento dado, a través del descubrimiento

de interrelaciones entre las distintas variables.

Ortegdn, Pacheco y Prieto (2005) Para asegurar un buen analisis es necesario, en primer
lugar, conocer el problema. Esto es, identificarlo plenamente para poder proponer alternativas
de solucién que respondan a ese problema, Hacer una buena identificacién del problema es
determinante para un buen resultado. (p. 72).

Después de identificar y validar el problema central, resulta crucial que, en la
perspectiva de su solucion, éste sea entendido correctamente, o que implica la
identificacion y comprension de sus causas y efectos mas relevantes. El analisis de
problemas tiene como propoésito fundamental la correcta determinacion de las causas
gue originan un problema, en el entendimiento de que su conocimiento sirve como
pauta para la determinacion de las alternativas de solucién. Si bien el analisis de
problemas se efectda en términos cualitativos, en las etapas avanzadas de disefio
del proyecto puede ser efectuado en forma cuantitativa, dando como resultado la

construccion de la linea de base del proyecto.
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2.2.6 Entorno Educativo.

Un factor esencial que se involucra en la actividad de aprendizaje y por momentos,
no se considera su importancia, es el entorno escolar. Este habitat es sencillo y a la
vez complejo; abarca desde la decoracion de las paredes dentro del aula; de qué
color son los mismos muros, como estan ubicados los escritorios; si existen espacios
para la exhibicion de los trabajos de los alumnos; si esta incluida la tecnologia dentro
del aula; si hay suficiente iluminacion, idealmente natural; si hay suficiente
ventilacion, también idealmente natural; la distribucion de los materiales didacticos,
su disponibilidad de alcance; el calculo del flujo de trafico del alumno, pues los
pasillos, los espacios de consulta individual, o de grupo, de acuerdo a la metodologia

gue se esté implementando.

Las necesidades de las destrezas del siglo veintiuno requieren de estimulos
permanentes; la velocidad en la vida actual es asi, de caracteristica de un cambio
constante. El responder a retos que cambian a la velocidad de la tecnéloga no puede
ser resultado de una educacién tradicional, es resultado de metodologias de
innovacion que se apoyan en los ambientes escolares que otorgan confianza a la

aventura intelectual en el proceso.

Garcia (1993) La estructura organizativa de los entornos escolares medios fisicos y programas
educativos, tienen una influencia decisiva sobre la determinacion del tipo de actos,
sentimientos, valores, pautas de conducta, estilos de aprendizaje, modos de relacion
interpersonal y auto-concepto. (p. 138).

Un aula moderno invita al trabajo colaborativo; no existen pupitres, se comparten
experiencias vivenciales en mesas de trabajo, en las cuales se pregunta entre los
pares codmo se debe resolver un problema, un proyecto, semejante a como se hace
en el mundo laboral. Las paredes deben provocar la investigacion; el poder buscar la
informacion que apoya el proceso de discernimiento y andlisis, las bases de los
departamentos de Investigacion y Desarrollo presentes en las corporaciones
actuales. Los ambientes deben incitar al liderazgo. ¢(Cémo? Permitiendo compartir
entre grupos en la busqueda de soluciones, asi combinando los talentos de todos los

integrantes del aula. ¢Material didactico? Debe estar al alcance de la creacion de
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cada grupo, cada individuo, pues el aprendizaje actual depende de la aplicacion de
los preceptos conocidos en combinacion de la posibilidad.

2.2.7 ldentificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

Las nuevas demandas educativas refuerzan la defensa de la escuela como
institucién destinada prioritariamente a la transmision y apropiacion del conocimiento
sistematizado. El éxito de este nuevo enfoque dependera del equilibrio que se
alcance entre los dos ejes de la organizacion institucional de los sistemas educativos:
el eje de la unidad que promueve la integracion y el eje de la descentralizacion que
reconoce la diversidad. El surgimiento de la escuela como una organizacion con
cierta autonomia es uno de los procesos mas significativos que estan ocurriendo en

la transformacion de los sistemas educativos.

La falta de iniciativa y de autonomia en el lugar en que la relacion pedagdgica ocurre,
la dificultad en hacer llegar a las escuelas los recursos consumidos por las maquinas
burocraticas y la dudosa efectividad de los paquetes preparados, junto con la
excesiva reglamentacion y la vision homogénea de realidades locales y escolares
muy disparejos

Segun Retamozo (2008) capacidad del sistema institucional para cancelar el conflicto y la

posibilidad de las demandas de, mediante la articulacién, interpelar aspectos del orden social
para transformarlos. (p. 17)

La logica que opera para la transformacion del Estado y la re-significacion de sus
funciones adecuandolas a las demandas de la sociedad, se aplica también para la
transformacion de la escuela y la re-significacion de sus funciones para adecuarse a
los requerimientos de la comunidad y satisfacer sus necesidades educativas. En este

marco se inscriben los nuevos papeles que asume la institucion escolar:

Convertirse en un espacio de democratizacion y participacion de la sociedad, y de
punto de contacto de los sectores populares con el Estado.
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La expansion de la escolaridad representd un significativo avance en la igualdad de
las oportunidades de acceso al sistema.

La equidad sélo se lograra si la escuela tiene éxito en ofrecer a todos una educacion
de calidad, configurar un estilo de gestion a nivel local,

Diferenciado y flexible en su organizacién escolar, que desarrolle capacidades y

formas propias de interactuar en su medio social,

Que incorpore las necesidades desiguales y que trabaje sobre ellas a lo largo de los
afos de escolaridad, conformar un ambito con capacidad de decisiébn para la
elaboracién de su proyecto educativo y la construccién de su propia identidad a partir

del conocimiento mas cercano de las demandas sociales,

Desarrollar capacidades para la gestion pedagdgica de la institucion, que focalice
todos los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la calidad de los resultados
educativos y el mejoramiento del ambiente y de las condiciones de aprendizaje,

Transformarse en un espacio con poder para organizar la oferta educativa y
combinar el uso de los recursos humanos, técnicos, fisicos y financieros de acuerdo
a las necesidades y oportunidades en funcion de su propio proyecto educativo, a
partir de la existencia de un minimo de oferta socialmente justa sin la cual las

escuelas no pueden funcionar,

Ejercer un desempefio institucional eficiente, que rinda cuentas a su comunidad de

los resultados de aprendizaje de sus alumnos,

Constituirse en un espacio de democratizacion de las relaciones institucionales para
el logro de debates y consensos, de trabajo en equipo, de practica cotidiana de
valores democraticos, de negociacion de los conflictos de poder, de fortalecimiento
de estructuras colegiadas Consejos de escuela y de ejercicio de control social y
comunitario sobre el cumplimiento de las metas, desarrollar capacidades para la
articulacion organica con las instancias intermedias regionales y centrales del
sistema educativo en el marco de normativas establecidas que definan las

competencias respectivas.
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2.2.8 Demanda.

El término demanda, se refiere a la cantidad de bienes o servicios que se solicitan o
se desean en un determinado mercado, La demanda que una persona, una familia,
una empresa 0 un consumidor en general tiene de un determinado producto o
servicio puede estar influenciada por un gran numero de factores que determinaran la
cantidad y la calidad de producto solicitado o demandado o, incluso, si éste tiene

demanda o no.

Segun Orjuela y Sandoval (2002) Permitird realizar analisis de sensibilidad sobre su
comportamiento, es decir cuantificar en qué medida se modificara el nivel de la demanda, es
decir puede efectuar un prondstico. (p. 55).

La demanda se refiere més a la linea de productos en el mercado, no obstante en
pleno siglo XXI la sociedad exige una demanda educativa, exigiendo que los
estudiantes egresados en x-y centro educativo sea competente, eficiente y eficaz de

acuerdo a su campo.

2.2.10 Demanda Institucional.

Las nuevas demandas que impone la sociedad del conocimiento al sistema
educativo, ya que exige una redefinicion del contenido escolar, de la concepcién de
la ensefianza y del aprendizaje y de las relaciones formativas. Estas demandas
llevan a una nueva consideraciéon del concepto de calidad educativa y a una

preocupacion permanente por la mejora de los procesos y de los resultados.

Briones (2002) sostiene que todas las sociedades contemporaneas enfrentan un desafio
similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, de
transmitirlo y distribuirlo a la poblacién en su conjunto, de participar en su evolucion y de
comunicarlo. No solo es cuestién de adquirir conocimiento y distribuirlo se debe de modificarlo
y adaptarlo de acuerdo al contexto del estudiante.

Tedesco (1999) por su parte, afirma que la educacién tiene que ser capaz de responder ante
los nuevos desafios de mayor cohesién social, de participacién politica, de empleabilidad e
ingreso al mundo laboral.

Dificilmente la escuela pueda asumir sus responsabilidades y responder a nuevas
demandas si no le es concedido el poder para hacerlo. A su vez, dificilmente pueda

recuperar la autoridad y le sea concedida la legitimidad perdida si no se muestra



81

capaz de dar respuestas adecuadas a las demandas de su tiempo. De este modo, lo
gue se pone en juego en la gestidbn escolar no es ni mas ni menos que la
construccion de una respuesta de calidad a los requerimientos de un contexto que no

le reconoce a priori su autoridad institucional.

2.2.11 Demanda Poblacional.

La evolucion de la poblacion, su crecimiento en tamafio, el ritmo de expansion y
distribucion espacial, permiten pronosticar razonablemente las demandas sociales.
Asi, al disponer de proyecciones poblacionales y estableciendo metas a alcanzar, se
puede proyectar la demanda futura de cada uno de los servicios, y esto permitira
sentar las bases para la construccidon de escenarios de cada servicio social vy,

consecutivamente, la elaboracion de la Vision Estratégica

Ernesto Laclau, identificar a las demandas sociales como claves para el estudio de la
conformacion de los movimientos sociales como actores politicos que disputan el orden social.

Esto implica una discusion tedrica pero también sobre las demandas sociales para el
estudio de dichos movimientos. Los cambios en la estructura etaria de poblacién en
las demandas sociales, afectan su comportamiento, pues para cada tipo de
demanda, los grupos de edades a ser afectados, son diferentes. Asi, hay que notar
que mientras las necesidades de la educacion formal se concentran entre los 5y los

24 afos, aproximadamente.

2.2.12 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas.

Al tratar de teorias y modelos pedagdgicos estan implicitos los conceptos de ser:
humano, conocimiento, educacion, formacion y desarrollo, la relacion dialéctica de
los distintos componentes del proceso educativo: problemas, necesidades
educativas, expectativas socio-culturales, objetivos, contenidos, métodos y medios

de aprendizaje, formas de organizacion, criterios de evaluacion; ademas de eso se
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tiene que fundamentar en lo ético, moral, pedagdgico y politica educativa de acuerdo

a los diferentes contexto.

Retamozo (2009), plantea que: El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de
realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que
ofrecen angulos analiticos complementarios. La naturaleza del conocimiento contemporaneo,
que cambia y se enriquece constantemente, conduce a la adopcién del paradigma educativo
del aprender a aprender para seguir aprendiendo durante toda la vida.

El énfasis en los aprendizajes estda asociado a la necesidad de educarse
permanentemente para seguirle la pista al conocimiento y asegurar la actualizacion
de nuestras competencias, habilidades y destrezas. Hay quienes prefieren hablar
mas que de una transformacion de la educacién, de una revoluciébn en el
pensamiento, caracterizado por su complejidad y que esta en la esencia de la

interdisciplinariedad.

2.2.13 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a intervenir.

De modo eficiente y sostenible en toda una organizacion, ciudad o grupo requiere la
participacion y apoyo de todas las partes interesadas, en especial los actores claves.
Con la palabra actor se refiere a cualquier grupo, organizacion o individuo que puede
influenciar o ser influenciado por el proyecto o, en breve, las personas que importan

en el proyecto.

Touraine, 1984, Actores son aquellos agentes que, en el campo politico, econdémico, social y
cultural formulan propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades locales (p.
39).

Las organizaciones, la persona o cualquier grupo que proponen o formulan
propuestas para la ejecucion o el mejoramiento de un proyecto son los llamados
actores directos o base fundamental para la ejecucion de un trabajo propuesto,
tomando en cuenta la calidad y no la cantidad de actores que se requiere; dejando
claro que hay actores que solo llegan a observar, criticar y destruir lo que con tanto

esfuerzo se ha formulado.
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Reed et al., 2009.La identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el cual se
agregan nuevos actores a medida que el analisis avanza, por ejemplo, basandose en
opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas semiestructuradas, muestreo tipo bola de

nieve (es decir, los unos conocen a los otros, etc.) o combinaciones de estos.

A fin de comprender e integrar a los actores, se debe analizarlos mediante un
proceso de identificacion y caracterizacion, investigar las relaciones entre ellos y
planificar para su participacion. Este es un procedimiento vital para entender el
contexto social e institucional de un proyecto o una politica. Sus resultados proveen
informacion temprana y esencial acerca de: las personas que seran influidas por el
proyecto; las que podrian influenciar el proyecto positiva o0 negativamente; los
individuos, grupos o agencias que deberian integrarse en el proyecto y la manera de

hacerlo; y cudles requieren mayor capacitacion para poder participar en el proyecto.

2.3 Fundamentacion tedrica del Andlisis estratégico.
2.3.1 Técnica Mini-Max.

El minimax es un método de decisién para minimizar la pérdida maxima esperada en
juegos con adversario y con informacion perfecta. Minimax es un algoritmo recursivo.
El funcionamiento de minimax puede resumirse en como elegir el mejor movimiento

para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el peor para ti.

(Mijangos J. 2013, p. 39) ElI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada problematica
existente.

En otras palabras el MINIMAX es minimizar las debilidades a través de las fortalezas,

debilidades y amenazas para solucionar un determinado problema.

2.3.2 Andlisis estratégico.

El analisis estratégico se refiere al proceso de llevar a cabo una investigacion sobre
una empresa y su entorno operativo para formular un plan que ayude al negocio a

alcanzar sus objetivos. En ese proceso intervienen distintos factores, como la
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recogida y evaluacion de datos relevantes, la definicibn de los entornos internos y
externos a analizar y la aplicacion de distintos métodos analiticos, como el analisis de

las cinco fuerzas de Porter, el analisis FODA o el analisis de la cadena de valor.

Misas (2004) “Aunque las acciones orientadas a enfrentar este conjunto de problemas no
dependan exclusivamente de la educacién superior, es evidente que ésta tiene
responsabilidad central en la caracterizacién sistematica de los problemas y en el andlisis de
sus posibles soluciones” (p.14)
El analisis estratégico es el primer escalon para la mejora del posicionamiento de la
empresa en los mercados y una valiosa herramienta que permite desarrollar su
maximo potencial, El proceso de analisis estratégico variara en funcion de la vision,
mision y valores de cada compafiia, puesto que son estos elementos los que

determinan las metas a alcanzar y, por tanto, el propésito de la investigacion.

2.3.3 Técnica DAFO y FODA.

Un andlisis FODA juicioso y ajustado a la realidad nos proveera de excelente
informacion para la toma de decisiones en la estrategia de comunicacion,
permitiéndonos una mejor perspectiva antes de emprender una tactica de

comunicacion de la empresa del cliente.

El analisis FODA es una de las herramientas esenciales que provee de los insumos
necesarios para la implantacion de acciones y medidas correctivas y la generacion

de nuevos o0 mejores proyectos de mejora.

Es un método para analizar: fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. A pesar de
ser una herramienta técnica que nace en el mundo de los negocios, la utilidad ha trascendido
a todos los campos y se considera una técnica estratégica de aplicacién en educacion (p. 9)

Con el fin de desarrollar un proyecto organizacional lo primero es realizar un analisis
para luego poder tomar decisiones futuras. Es decir, un analisis del macroentorno y
del microentorno plasmado en el DAFO nos ayudard a concluir en objetivos,

estrategias y acciones.
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2.3.4 Planificacion Estratégica.

La planeacién estratégica debe ser para las organizaciones de vital importancia, ya
gue en sus propositos, objetivos, mecanismos, etc. se resume el rumbo, la directriz
gue toda la organizacién debe seguir, teniendo como objetivo final, el alcanzar las
metas fijadas, mismas que se traducen en crecimiento econdémico, humano o

tecnoldgico.

Los propositos y objetivos consisten en identificar como eliminar las deficiencias, que
puedan presentarse en cualquiera de los procesos. Algunos escritores distinguen
entre propoésitos que estan formulados inexactamente y con poca especificacion y
objetivos que estan formulados exacta y cuantitativamente como marco de tiempo y
magnitud de efecto. No todos los autores realizan esta distincion, prefiriendo utilizar
los dos términos indistintamente. Cuando los propdsitos son utilizados en el area

financiera, a menudo se denominan objetivos.

Zambrano (2006) En cuarto término, estan los resultados, es decir, aquello que se va a lograr
con la generacion de los productos; estos resultados se evallan a través de la medicion de del
tipo de necesidades cubiertas y del nivel de cumplimiento de los objetivos y metas

establecidos en el plan (p.20)

La realizacion del plan estratégico es para lograr los objetivos y metas trazadas en un
determinado proyecto, es el camino que se debe de seguir para no perder la brecha

en el cumplimiento a lo planificado.

2.3.5 Técnica MINI-MAX.

Minimax es un método de decisién para minimizar la pérdida maxima esperada en
juegos con adversario y con informacién perfecta. El funcionamiento de Minimax
puede resumirse a como elegir el mejor movimiento para ti mismo; suponiendo que tu
contrincante escogera el peor para ti. En la practica el método Minimax es
impracticable excepto en supuestos sencillos. Realizar la busqueda completa

requeriria cantidades excesivas de tiempo y memoria.



86

“Esta es otra técnica prestada del campo de la Administracion, pero que es una técnica
estratégica muy util para identificar estrategias que marquen el camino, ya que nos permite
identificar lineas de accién estratégica y posibles proyectos”(p. 20).

El uso de la técnica del MINI-MAX es el camino que nos marca las estrategias que
nos permite identificar las lineas de acciones para llegar a los resultados de un
proyecto. Es muy evidente que al definir un proyecto se debe de incluir acciones

estratégicas para el cumplimiento de la meta.

2.3.6 Lineas de accidn estratégica.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en
los que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran
medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy
importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos

estratégicos de distintas perspectivas; en este caso en la perspectiva educativa.

UNAD de Colombia (s.f.) Se conciben como estrategias de orientacion y organizaciéon de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accidn, de tal forma que se puede
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica’(p. 34).

En el caso de la perspectiva educativa hay diferentes formas de lineas o estrategias
de acciones que se debe trabajar con los estudiantes algunos ejemplos son: rutas de
aprendizajes y una secuencia didactica, los cuales proponen diferentes estrategias
para alcanzar un obijetivo. El fin de las lineas estratégicas dentro de la planificacién
estratégica es la creacion de valor, los beneficios que podemos obtener de ellas

tienen distintos horizontes temporales ya sea de corto, mediano y largo plazo.

2.3.7 Vinculaciones estratégicas.

La vinculacién de estrategias no es una forma que garantice la ejecucion de la

misma, esta requiere apoyo, disciplina, motivacion y trabajo arduo por parte de los
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gue conforma la organizacion, esto implica la reestructuracion, la reorganizacion de
actividades de tal forma que estimulen y recompensen los esfuerzos para alcanzar
objetivos y metas trazados. En otras palabras la vinculacion de estrategias es

sinénimo de cambio.

Herrera (2007) manifiesta que “las estrategias inducidas se vinculan con el entrenamiento de
los sujetos para manejar directamente y por si mismo procedimientos y por si mismos
procedimientos que les permite aprender con éxito. Las estrategias impuestas son elementos
didacticos que se intercalan en el texto, como resimenes, preguntas de reflexion, ejercicios y
autoevaluaciones”. (P. 3.)

Los cambios que se requiere en una institucion, deben ser cambio objetiva, cambios
gue ayuda a mejorar los resultados y recompensar el esfuerzo en alcanzar los

objetivos y metas para el mejoramiento de resultados.

2.3.8 Linea de accion estratégica.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en
los que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran

medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica.

Herrera (2007) indica que la linea de accidén estratégica “guian las acciones a seguir para
alcanzar determinadas meta. Al igual las estrategias son planificadas y conscientemente
comprometidas a actividades, que se aplican de un modo intencional que tiene un inicio,
dando a conocer los objetivos, presentar los materiales a utilizar , luego dar una explicacion de
lo que se trabaja, hacer interrogantes, guia y corrige errores que se presentan durante el

proceso.” Pag. 8.

La linea de accion estratégica, es una planificacion que guia las actividades para
alcanzar los objetivos propuestos, la utilizacion de materiales es indispensable,

determina interrogantes y corrige los errores.
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2.3.9 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico.

Las personas nacen, crecen, se educan, trabajan y se divierten dentro de
organizaciones, las cuales determinan que los individuos dependan cada vez méas de
las actividades en grupo. Si bien las personas conforman las organizaciones, éstas
constituyen para aquéllas un medio de lograr muchos y variados objetivos personales,
gue no podrian alcanzarse mediante el esfuerzo individual. Una organizacion es un
sistema de actividades conscientemente coordinadas, formado por dos o mas

personas, cuya cooperacion reciproca es esencial para la existencia de aquélla

Morején y Maryury (2016) manifiestan que las teorias de organizacién y su enfoque del
comportamiento estratégico “se inicia con la capacidad para poder alcanzar los objetivos en
las organizaciones con el esfuerzo de las demas personas, utilizando los conceptos y los
principios fundamentales del enfoque organizacional que desarrollan las funciones técnicas,
del trabajo, la autoridad, la responsabilidad, la disciplina, la unidad, la convergencia de

esfuerzos” Pag. 134.

La estructura organizacional desempefa tres funciones bésicas. La primera y
fundamentalmente importante: las estructuras estan para producir resultados y
alcanzar objetivos organizacionales. La segunda: las estructuras estan disefiadas
para al menos regular o minimizar la influencia de las diferencias individuales sobre
la organizacion, es decir, las estructuras se imponen para garantizar que los
individuos se adaptan a las exigencias de la organizacion y no al contrario. Y una
tercera funcién se fija en el medio en el cual se ejerce el poder, y que son las
estructuras que también conforman o determinan qué posiciones tiene y en el cual se
toman las decisiones; el flujo de informacién que se requiere para tomar la mejor
opcién, en gran medida, esta determinado por la estructura, en la cual se llevan a

cabo las actividades de las organizaciones.

2.3.10 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

Tomar decisiones no es algo desconocido para nosotros: lo hacemos todos los dias,
es probable que al tomar tantas, algunas parezcan automaticas, por lo que hay que

tener especial cuidado con estas. Las buenas decisiones no se logran faciimente,



89

son el resultado de u arduo ordenado proceso mental. Las condiciones cambian, asi
gue no podemos exponernos a los riesgos de una respuesta mecéanica o un enfoque
intuitivo. De hecho, las experiencias para decisiones rapidas pueden ser tan grandes

gue nos pueden llevar; sin darnos cuenta, a una trampa.

Vidal, J. (2012) comente que, “la funcion de la teoria de la decisién posee al menos cuatro
funciones fundamentales; uno toda decision ha de permitir que el actor actie, la decision es el
intermediario obligado entre él y el mundo; dos tiene por funcién permitir que el actuado,
soporte el mundo; tres la decisién tiene por funcidon fragmentar los actos estatales entre
diversas competencias, entre ellas competidoras; cuatro relacionando esta funcion con la
teoria de las organizaciones, significa que la elaboracion de las politicas deberia ser neutral,
es decir, separada de las tareas ocasionadas por las decisiones en el nivel operacional’. Pag
143

El proceso de toma de decisiones comienza con un problema, es decir, la
discrepancia entre un estado actual de cosas y un estado que se desea. Ahora bien,
antes que se pueda caracterizar alguna cosa como un problema, los administradores
tienen que ser conscientes de las discrepancias, estar bajo presion para que se

tomen acciones y tener los recursos necesarios.

Los administradores pueden percibir que tiene una discrepancia por comparacion
entre el estado actual de cosas y alguna norma, norma que puede ser el desempefio
pasado, metas fijadas con anterioridad o el desempefio de alguna otra unidad dentro
de la organizaciébn o en otras organizaciones. Ademas, debe existir algun tipo de
presién en esta discrepancia ya que si no el problema se puede posponer hasta
algun tiempo en futuro. Asi, para el proceso de decisién, el problema debe ejercer
algun tipo de presion sobre el administrador para que este actuara. Esta presion
puede incluir politicas de la organizacién, fechas limites, crisis financieras, una

préxima evaluacion del desempefio.

2. 3.11 Seleccion del Proyecto a Disefiar.

Es el proceso necesario para evaluar proyectos individuales o grupos de proyectos
de cara a escoger seleccionar cual/es de ello/s debe/n llevarse a cabo para cumplir
de esa manera con los objetivos de la organizacion. A veces esta presente dentro del

propio proceso de gestion de proyectos entendido en sentido amplio, y a veces no
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porque el proyecto a gestionar estd dado. Es una tarea compleja: cada proyecto
tendrd diferentes costes, beneficios y riesgos no es fécil, ni muchas veces objetivo,
comparar. En algunos casos, como por ejemplo en la seleccion de proyectos de
inversion, es una etapa fundamental para la supervivencia a largo plazo de una
empresa. La técnica mas empleada para la seleccién de proyectos es el recurso a
modelos de ayuda a la decisién

Zapata, A. (2005) comenta que la seleccion del proyecto es “el proceso de investigacion en
forma planificada, estratégica, sistematica y confiable para profundizar en el conocimiento y,
por ello, el comin denominador esta constituido por cuatro ejes fundamentales; el tema a
investigar, el problema a resolver, a metodologia a utilizar y el conocimiento sobre la realidad
social y cultural”. Pag. 38

De acuerdo con Zapata cuando menciona que es un proceso de investigacion
planificada, estratégica, sistematica y confiable; en este caso la planificacion se
estructurd en cinco fases, se implementd estrategia y se confié en los objetivos y

metas a alcanzar.

2.3.12 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado.

Para el logro de ese objetivo es necesario desarrollar y difundir instrumentos
metodolégicos para la preparacion y presentacion de proyectos, de manera que la
seleccién de las mejores alternativas de aplicacion sea realizada en funcién de
criterios técnicos que permitan garantizar su rentabilidad y socioeconémica al

momento de su priorizacion por las instancias involucradas.

Plan de Gobierno (2016) El Ministerio de Educacion en cumplimiento al mandato
constitucional de proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacién alguna
tomando en cuenta que la educacion de calidad se concibe como un derecho humano (p. 5.)

La capacitacion se define como la accion destinada a preparar a las personas con la
finalidad de habilitarlos para realizar una actividad determinada; y la difusion como la
accion orientada a divulgar o preparar ciertas ideas, normas, instructivos o

informacion con la finalidad de apoyar el desarrollo de una actividad determinada.
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2.4 Fundamentacion Teoérica del disefio del Proyecto.

2.4.1 Objetivos de Proyecto.

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la ejecucion
de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad. Son medibles o
cuantificables, realistas, limitados en el tiempo, realizables, y precisos. Seran nuestra

ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan direccionalidad al proyecto.

Monje (2011)’Indica que en una investigacion el objetivo general constituye el logro que
permita dar respuesta a la pregunta de una investigacion. Es un enunciado general que
sintetiza las metas del estudio con sus metas” (p.69)

Los objetivos nos marcan el camino a seguir, son los que nos guian en todo el
proyecto. Gracias a ellos podemos planificar las actividades a desarrollar y los
siguientes pasos a dar. Con base en los objetivos se realiza la evaluacion de éxito o
fracaso del proyecto. Los objetivos pueden ser: general y especificos; asi también
pueden ser de corto, mediano y largo plazo. En cualquier tipo de proyecto la
definicion de objetivos es uno de los pasos mas complejos. Saber como expresar las

metas a alcanzar no es tan sencillo como en un principio parece.

2.4.2 Titulo del proyecto.

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se identifica dicho
proyecto El titulo debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que exprese
con pocas palabras y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las variables
bajo consideracion, la poblacion o universo sobre la que se extenderan las
conclusiones, y de ser necesario, donde se llevara a cabo y cuando. Asimismo, es
conveniente que mencione el tipo de disefio que tendra la investigaciéon. Si al hacerlo
se pierde claridad en la redaccion, entonces es recomendable formularlo como

subtitulo.

Carlos Eduardo Revelo Narvaez y Victoria E. Rivas “Un proyecto se refiere a un conjunto
articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar uno o varios objetivos siguiendo
una metodologia definida, para lo cual precisa de un equipo de personas idéneas, asi como de
otros recursos cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
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resultados sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y cuya programacion
en el tiempo responde a un cronograma con una duracion limitada”

Se trata de comprender mediante el trabajo en otras instituciones que de alguna
manera lo han aplicado y mediante esta investigacion de tipo institucional, determinar
el desarrollo y la especificidad de este ente. Una de las acciones que en este
proyecto plantea es generar un medio por el cual el estudiante tendr4 esa

oportunidad, de medir sus capacidades en cada bimestre.

2.4.3 Descripcion de Proyecto.

Para poder ofrecerte una propuesta valida, el proyecto necesita poder considerar
todos los requisitos necesarios. Esto no quiere decir, sin embargo, que debas saber
tu mismo como realizar el proyecto ni sus implementaciones técnicas; lo que si debes

tener claro son las funciones, atributos y utilidades que son indispensables.

Gustavo (2005) “La Elaboracion de Proyectos es una metodologia que busca establecer un
ordenamiento l6gico de los pasos necesarios a seguir para concretar de la manera més eficaz
posible determinados objetivos. No es un fin en si misma, es un instrumento que nos aproxima
pero que no nos puede asegurar que lograremos el éxito” (P.10)

De esta forma damos a conocer lo que pensamos, nuestro punto de vista, nuestro
objetivo y nuestras posibles soluciones para atender una necesidad o un proyecto

social, educativo, religioso y deportivo.

2.4.4 Concepto de Proyecto.

Se entiende por proyecto auna planificacibn consistente en un conjunto de
actividades que se encuentran interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso de
alcanzar resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por
factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o una serie de

calidades establecidas.

Los proyectos suelen comprenderse como la preparacion y disposicion por escrito de

los elementos teoricos, materiales y humanos que se necesitaran para elaborar un
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producto, servicio o resultado Unico, por lo que en ciertos ambitos puede ser

equivalente

Gustavo (2005) El proyecto se definird en funcién directa de los problemas, necesidades o demandas
gue detectamos en nuestro diagndstico. Supone la expresion de una solucién, entre otras posibles
gue, sin embargo, es la que valoramos como la mas adecuada o eficaz. (p.19)

Un proyecto nace en la elaboracibn de un diagnostico, priorizar el problema

detectado, elaborar objetivos y proponer la solucién del problema detectada.

2.4.5 Objetivos de Proyecto.

Un objetivo de proyecto es elfin o metaque se pretende alcanzar en una
investigacion, estudio o trabajo. También indica el propdsito por el que se realiza una
investigacion. Este tipo de objetivos se centran en unarea del
conocimiento especifica y van enfocados a ampliar de alguna forma el conocimiento
sobre una materia. El objetivo de un proyecto determina e influye en los demas
elementos de una investigacion como el marco tedrico o la metodologia. Los
objetivos deben de expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en el

proceso de investigacion cuantitativa y ser susceptibles de alcanzarse.

Hernandez (2006), “son las guias del estudio y hay que tenerlos presente durante todo su
desarrollo. Evidentemente, los objetivos que se especifiquen requieren ser congruentes entre

si” (pag. 1)

Es evidente tener muy en cuenta la finalidad u objetivo de un proyecto de
investigacion, hay investigaciones que buscan ante todo contribuir a resolver un
problema en especial, otras que tienen como objetivo probar una teoria, en el
presente tiene como objetivo proponer una solucién del problema detectado en la

formacioén académica de los estudiantes.



94

2.4.6 Justificacion de proyecto.

La justificacion a la parte de un proyecto de investigacion que expone las razones
gue motivaron a realizar esa investigacion. La justificacion es la seccidon en la que se
explica la importancia y los motivos que llevaron al investigador a realizar el trabajo.
En la justificacion se explica al lector por qué, para qué y para quién se investigo el

tema elegido.

Sanchez (2004) Afirma La justificaciéon consiste en fundamentar la importancia del problema
gue aborda el proyecto y la necesidad de realizar la investigacion para hallar la solucién al
mismo. En ésta se exponen las diferentes razones que ameritan hacer la investigacion. (pag
57).

En forma general, se describe los motivos que el investigador puede dar en una
justificacion pueden ser que su trabajo permite construir o refutar teorias; aportar un
nuevo enfoque o perspectiva sobre el tema; contribuir a la solucion de un problema

concreto que afecta a determinadas personas o] instituciones

2.4. 7 Cronograma de actividades.

El cronograma de actividades sirve como guia, método o referencia de gestion para
medir las metas propuestas o trazadas a realizarse durante un determinado lapso de
tiempo. Las mismas seguirdn un orden secuencial y deben describirse lo mas
claramente posible. Cronograma es un concepto que se utiliza en varios paises

latinoamericanos para mencionar a un calendario de trabajo o de actividades.

Segun Blog de Gestidén de Proyectos de SINNAPS (2019), Define que “un plan de actividades
es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucién de una
accion u objetivo concreto”.

El cronograma, por lo tanto, es una herramienta muy importante en la gestién de
proyectos. Puede tratarse de un documento impreso o de una aplicaciéon digital; en
cualquier caso, el cronograma incluye una lista de actividades o tareas con las fechas
previstas de su comienzo y final. EI cronograma es el orden que el investigador debe

de llevar a cabo de acuerdo a su calendario de actividades planificadas.
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2.4.8 Plan de actividades.

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. La
planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un cronograma

de actividades.

Segun Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS (2019), Define que “un plan de actividades
es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para la consecucion de una
accion u objetivo concreto”.

Un plan de trabajoes una herramienta que permite ordenar y sistematizar
informacion relevante para realizar un trabajo. Esta especie de guia propone una
forma de interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales y tecnoldgicos

disponibles.

2.4.9 Diagrama de Gantt.

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo largo
de un periodo determinado. Gracias a una facil y codmoda visualizacion de las
acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada
una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las tareas, su
duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto. Desarrollado por
Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en un grafico de
barras horizontales ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo

concretas

En el Blog de la OBS (2014) “El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y
programar tareas a lo largo de un periodo determinado”

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El inicio
de una tarea que depende de la conclusion de una accidbn previa se vera

representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo



96

desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos.

Es el proceso de seguir y revisar el avance del proyecto para cumplir con lo definido

en el plan de direccion de proyecto y conseguir la satisfaccion de los interesados.

Material de apoyo del curso de licenciatura padep Guia de proceso de analisis estratégico 2da
parte “En esta fase, que se hace paralela a la ejecucion, se tiene que dejar descrito en el Plan,
todas las actividades, tareas y sub-tareas que se necesitan ir realizando para monitorear que
la planificacién se cumple con la mayor precision posible, tanto en tiempo como en esfuerzo,
por otro lado, disefiar actividades para coordinar al equipo y facilitar la solucion a los
problemas que vayan surgiendo al equipo para desatascar cuellos de botella”. pag.24

El monitoreo es el procedimiento mediante el cual verificamos la eficiencia y eficacia
de la ejecucion de un proyecto mediante la identificacién de sus logros y debilidades
y en consecuencia, recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados

esperados del proyecto.

2.4.11 Evaluacién de Proyectos.

La evaluacion de un proyecto es una fase fundamental, con independencia de sus
caracteristicas y tamafio. A través de este proceso de valoracién se analizan todos
los elementos que intervienen en el proyecto con el fin de determinar su viabilidad y

eficacia, calcular los posibles riesgos y determinar las respuestas.

FUNDAP, (sin fecha). Dice: Los resultados del DRP debera ser revisados con todos los/las
participantes comunitarios para identificar informacién que falta, verificarla y evaluar la
eficiencia de las herramientas utilizadas. Ya que los hombres y mujeres de la comunidad son
los expertos en cuanto a su realidad. (P.12)

A pesar de la importancia de este proceso para alcanzar el éxito, en muchas
empresas la evaluacion de un proyecto es una fase que pasa casi inadvertida. Estas

organizaciones suelen centrarse sélo en los resultados finales, sin tener presente el
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resto de etapas que componen un proyecto ni los elementos y factores que

intervienen.

2.4.12 Indicadores de Proyectos.

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirve para
elaborar una medida cuantitativa o una observacion cualitativa. Esta comparacion

arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo analiza.

Aguilar, (1989) dice: “Los indicadores de la evaluacion son los instrumentos que permite
medir la progresion hacia las metas propuestas. Si carecemos de ellos, toda la evaluacion
seria que nos propongamos sera casi inutil, o poco viable” p. 18

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad vy
comparabilidad; representan un lenguaje comun que facilita una medida
estandarizada. Son herramientas Utiles porque permiten valorar diferentes
magnitudes como, por ejemplo, el grado de cumplimiento de un objetivo o el grado de
satisfaccion de un participante en la formacion. Los indicadores por lo general, se
construyen con informacion cuantitativa, no obstante y de modo creciente, se usan

indicadores cualitativos.

2.4.13 Metas de Proyectos.

Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema imagina, planeay
se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en una organizacion
en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de

un tiempo finito, fijando plazos.

Edwin A. Locke “La fijacion de metas sirve como una herramienta eficaz para avanzar cuando
se asegura que los miembros del grupo tienen una conciencia clara de lo que cada uno debe

hacer para lograr un objetivo comun”.
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De acuerdo a los autores que definen sobre meta, lo clasifican entre corto, mediano y
largo plazo; segun la redaccion de objetivos y meta del proyecto, las metas pueden

ser: personal, grupal e institucional.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo.

La sostenibilidad en si, abarca todos los aspectos inherentes a la organizacion:
estructura, funcionamiento, recursos humanos, capacidad administrativa, eficiencia e

impacto de los proyectos, posicionamiento en el medio donde se desenvuelve

Las bases de la sostenibilidad de las ONG’S en Centroamérica: una propuesta metodoldgica.
Fundacién Arias para la paz y el progreso humano, Costa Rica, 2,000. Pagina 47 ‘la
capacidad para consolidar e incrementar su interaccién con la sociedad en funcién de su

mision”.

La sostenibilidad debe verse como un medio y no como un fin. Cuando se ve como
un fin, la organizacién pierde su identidad y su sentido de ser. El punto de partida es

la claridad que exista sobre la misién institucional.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo.

Se llama presupuesto al célculo, exposicién, planificacion y formulacién anticipada de
los gastos e ingresos de una actividad econémica. Es un plan de accion dirigido a
cumplir con un objetivo previsto, expresado en términos financieros, el cual debe
cumplirse en determinado tiempo, por lo general anual y en ciertas condiciones. El
Presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o instituciones,

cuyos planes y programas se formulan por el plazo.

Ley de Desarrollo Social de Guatemala (2001) Dice: “El Ministerio de Finanzas Publicas fijara
anualmente una partida especifica que se incluird en el Presupuesto General de ingresos y
egresos del estado,...con finalidad para la elaboracion, ejecucion, evaluacién y seguimiento de

la politica de desarrollo social y poblacién.
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La elaboracion de un presupuesto permite a la persona o entidad establecer
prioridades y evaluar la consecucion de sus objetivos y es necesario incurrir a un

déficit presupuestario.

2.5.1 FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD.

2.5.2 Principios de liderazgo sostenible.
El liderazgo sostenible implica, por lo tanto, no s6lo mantener el nivel de mejoras de

la propia institucion. Los lideres que realmente se preocupan por la sostenibilidad
aceptan su responsabilidad hacia los centros y sus estudiantes, de que sus propias

acciones tienen un efecto en un entorno méas amplio.

COLLINS; PORRAS, (2000) El liderazgo sostenible perdura. Preserva y fomenta los aspectos
mas valiosos de la vida a lo largo del tiempo, afio tras afio, de un lider a otro. Como bien
sefialan Collins y Porras, “todos los lideres, no importa cuan carismaticos o visionarios sean,
acaban desapareciendo”. (Nota 8, p. 31)

Los sistemas de liderazgo sostenible ofrecen re- compensas intrinsecas e incentivos
extrinsecos que atraen y retienen lo mejor y lo mas brillante del grupo de liderazgo.
Estos sistemas proporcionan tiempos y oportunidades para que los lideres trabajen
en red, aprendan y se apoyen unos a otros, e instruyan y entrenen a sus futuros
sucesores. El liderazgo sostenible es ahorrador sin ser necesariamente barato.
Gestiona cuidadosamente sus recursos desarrollando los talen- tos de todos sus
educadores, en lugar de derrocharlos en recompensas para unas pocas estrellas
reconocidas. Los sistemas de liderazgo sostenible cuidan de sus lideres y les animan

a preocuparse de si mismos.

2.5.3 Estrategias en la dimension de desarrollo.

La integridad de los procesos planificados sobre un proyecto para alcanzar los
objetivos y las metas trazadas Igualmente se debe tener en cuenta en su
elaboracién, una vision integral de todas sus dimensiones de desarrollo: ética,

estética, corporal, cognitiva, comunicativa, socio-afectiva y espiritual.
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Yenny Andrea Perez Barrer cita a: Ormrod (2005), Expone como dia a dia los diversos
estudios arrojan cosas nuevas sobre el Aprendizaje Humano, “un proceso maravilloso y
enriquecedor pero desconocido por muchos. El aprendizaje, es el resultado de la recopilacién
y la adquisicion de ciertos conocimientos, habilidades, destrezas, emociones y valores que le
permiten al ser humano adaptarse, a través de la exploracion al medio en el cual debe
desenvolverse segun sus necesidades, intereses y exigencias sociales”. Vol. 6 Afio 2019.

No cabe duda que la dimensién e integracion de actividades planificadas llega a

obtener una vida sostenible y sustentable del proyecto planificado.

2.5.4 Funciones de la Escuela.

El sistema educativo, y la cultura académica en particular, pueden entenderse como
una instancia de mediacion cultural entre los significados, sentimientos y conductas
de la comunidad social y los significados, sentimientos y comportamientos
emergentes de las nuevas generaciones. Para entender el funcionamiento de la
cultura académica en el escenario de socializacion postmoderno he de referirme
previamente a tres funciones complementarias que la escuela puede y debe cumplir:

la funcién socializadora, la funcion instructiva y la funcién educativa.

Revista digital para profesionales de la ensefianza, No. 4 septiembre 2009, “La escuela,
histéricamente, ha sido un espacio de transito entre la familia y la sociedad y el mundo del
trabajo. Por eso, tiene un componente cultural —la transmision del conocimiento acumulado a
las nuevas generaciones- y un comportamiento socioeducativo —la inoculacién de valores,
normas, habitos y actitudes-. Se trata de la educacion moral y civica”.

La primera funcién ha sido la mas determinante, aunque en algunas circunstancias el
adoctrinamiento ideoldgico, politico o religioso ha pasado a primer plano. El Estado y
las instituciones politicas, de las que formamos todos parte, sea como ciudadanos,
subditos, votantes, sujetos a derechos y obligaciones, constituyen una parte de la
vida social. Se trata de la funcion de la formacion de ciudadanos y ciudadanas. La
escuela procede a la inculcacion de los conocimientos, valores y actitudes que
favorecen la perpetuacion de la estructura politica de la sociedad de la que forma

parte.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo PME.

Método ABN en la matematica.

3.2 Descripcién del PME.
Existen métodos que utilizan la l6gica, estudio de procedimientos tedricos y practicos

con una explicacién racional; para alcanzar el conocimiento. Dichos métodos son la
deduccidn, la induccion, el andlisis y la sintesis. Es importante la distincion entre el
meétodo; nombre que recibe cada plan seleccionado para alcanzar un objetivo; y la
metodologia, rama que estudia el método. EI metoddlogo no se dedica a analizar ni
a verificar conocimiento ya obtenido y aceptado por la ciencia: su tarea es rastrear y

adoptar estrategias validas para incrementar dicho conocimiento.

En otras palabras, la metodologia es un recurso concreto que deriva de una posicion
tedrica y epistemoldgica, para la seleccion de técnicas especificas de investigacion.
La metodologia entonces, depende de los postulados que el investigador crea que
son validos, ya que la accion metodolégica sera su herramienta para analizar la
realidad estudiada. La metodologia para ser eficiente debe ser disciplinada,
sistematica y permitir un enfoque que permite analizar un problema en su totalidad.
Los estudiantes aprenden las operaciones basicas de la ensefianza del calculo
aplicando unas reglas y metodologias tradicionales. Pero, ¢qué pasaria si en las

aulas se introdujesen modelos alternativos y distintos como el Método ABN?

Esto es lo que sucede con el Método del Algoritmo Basado en Numeros; o Método

ABN, cuyo planteamiento fomenta el célculo mental a través de la utilizacién de
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materiales y objetos cotidianos como botones, pinzas de la ropa, palillos, suelos de

goma numerados del 0 al 9...

El autor del Método ABN es Jaime Martinez Montero, maestro y doctor en Filosofia y
Ciencias de la Educacion, que explica: “La idea de crearlo es mas el resultado de
toda una vida profesional en la que se ha trabajado con especial intensidad la
didactica de las matematicas, que algo que se le ocurre a uno de repente”. En este
sentido, Martinez Montero ha escrito varios libros relacionados con el tema, que son
una interesante fuente de consulta para los docentes como “Una nueva did4ctica del
calculo para el siglo XXl y competencias basicas en matematicas. Una nueva
practica”. Su aplicacion se inicid6 por primera vez en un aula de 1° de Primaria
del CEIP Andalucia Céadiz, curso 2008-2009.

3.3 Concepto del PME.
Las siglas que componen el nombre significan “Abierto Basado en Numeros”. Esta

metodologia destinada al calculo Abierto Basado en Numeros —ABN- es una
alternativa a la enseflanza tradicional de las matematicas, conocidas como métodos

Cerrados Basado en Cifras —CBC-

El autor defiende en sus investigaciones y estudios que el propoésito de este método
es que los estudiantes no adquieran los contenidos matematicos de forma mecéanica
y memoristica sino que lo que se pretende con este novedoso sistema es que el
estudiante consiga realizar operaciones y resuelva problemas de todas las formas
posibles y con total libertad a la hora de encontrar la solucion, buscando a través de
su propia experiencia, dotandolo de mayor autonomia teniendo en cuenta su
capacidad de calculo, razonamiento y logica matematica segun la etapa educativa en

la que se encuentre. Lo que hace que sea un método abierto.

Lo que caracteriza a esta metodologia de ensefianza es su caracter abierto -es
posible dar con la solucidn correcta de diferentes maneras- y el hecho de que la base

sobre la que trabaja el alumnado son los nimeros, donde las unidades, las decenas,
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las centenas... se componen y se descomponen libremente sin aplicar una

determinada regla o criterio para su resolucion final.

3.4 Objetivos:
A. Objetivo General.

Replicar el uso del método ABN en la ensefianza de las operaciones basicas en
matematica, para que los estudiantes alcancen las competencias de quinto primaria,

segun el CNB, seccion A de la EORM Caserio Xecaquixcan.

B. Objetivos Especificos:

e Aplicar los distintos procesos del método Algoritmo Basado en NUmeros
en la ensefianza de las operaciones basicas, para que alcancen las
competencias de un desarrollo I6gico, a estudiantes de quinto primaria,
seccion A de la EORM Caserio Xecaquixcan.

e Desarrollar actividades de adicion, sustraccion, multiplicaciéon y division
con el método ABN para la ensefianza de las operaciones basicas con
pertinencia y contexto del estudiante.

e Aplicar los conocimientos, experiencias de los contenidos de las
operaciones basicas para el desarrollo légico matematico de los
estudiantes en distintos contextos en quinto primarios de la escuela

Oficial Rural Mixta, Caserio Xecaquixcan.

3.5 Justificacion.
La matematica es una herramienta de vital importancia en el desarrollo integral del

ser humano, ya que permite alcanzar procesos de abstracciébn que se exteriorizan
por medio del pensamiento y seguimiento de procesos ordenados y estructurados,
necesarios para planificar estrategias en la solucion de problemas para la vida en
sociedad. Esta aproximacion a la realidad brinda elementos que permiten al
estudiante entenderla y transformarla propiciando el progreso de la ciencia y

tecnologia en las diferentes comunidades del pais.
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A pesar de la gran utilidad de la matemética en la vida del ser humano, la mayoria de
estudiantes encuentran dificultades en su aprendizaje debido a diferentes motivos
entre los cuales estan: falta de dominio y conocimiento matematico por parte del
docente, ausencia de una metodologia adecuada y efectiva para la ensefianza, poca
motivacion en casa, desinterés del estudiante, entre otros. Estas situaciones inciden
directamente en los bajos resultados de los estudiantes de todos los niveles en las

pruebas nacionales de matematica.

Debido a la constante queja de los padres de familia, de que sus hijos; estudiantes,
no alcanzan las competencias en la resoluciobn de operaciones basicas en
matematica. Como docente contratado por el Ministerio de Educacion de Guatemala,
bajo el renglén presupuestario 011, nombrado en la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Xecaquixcan, del Municipio de Santa Catarina Ixtahuacén, del Departamento
de Solola. Durante mi carrera como docente; y desde que di mi practica didactica
antes de graduarme me asignaron con el Profesor. Manuel Guarchaj Ramirez,
docente de planta y de quinto primaria en la escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Xepiacul, en el afio 2005.

Desde aquel entonces me bautizaron de atender a los dos dltimos grados del nivel
primario; quinto y sexto, y desde que tomé posesion en el afio 2009 en la escuela
mencionada anteriormente me han delegado la responsabilidad de promocionar a los
estudiantes del centro educativo; no me avergienzo, ni temo en decir de que con
esta promocién voy por el décimo segundo que he promocionado en diferentes
institutos y colegios, de esas promociones algunos estudiantes han sobresalidos,
otros han quedado a medio camino y la mayoria han dejado de estudiar.

Como docente responsable de los dos ultimos grados del nivel primario los padres de
familia me tienen en el ojo del huracan, como principal actor de la formacion de sus
hijos; acepto el desafio y no me siento frustrado, tampoco me siento rebajado; con la
formacion eficiente y eficaz que he adquirido durante los diez afios de servicio en el

Magisterio Nacional de Guatemala y el proceso de formacién universitaria,
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profesorado y este ultimo que es la Licenciatura en Educacion Primaria Bilingle
Intercultural a través del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente con
sus siglas PADEP/D-MINEDUC.

Me siento maduro y preparado para nuevos desafios que innova la educacién de los
educandos, para poder encaminarlos a que alcancen las competencias de grado que
les corresponden, por lo descrito anteriormente se apunta a la réplica y aplicacion del
método ABN en la ensefianza de la matematica, para un mejor rendimiento en los
estudiantes de quinto primaria aunque lo ideal este método se tiene que aplicar en
los primeros grados del nivel primario, para que el resultado sea mas viable y

confiable.

Jaime Martinez Montero; creador de este método, lo nombra con las siglas ABN, que
significa Método Abierto Basado en NUumeros. El autor defiende en sus
investigaciones y estudios que el proposito de este método es que los alumnos no
adquieran los contenidos matematicos de forma mecanica y memoristica sino que lo
gue se pretende con este novedoso sistema es que el alumno consiga realizar
operaciones y resuelva problemas de todas las formas posibles y con total libertad a
la hora de encontrar la solucién, buscando a través de su propia experiencia,
dotandolo de mayor autonomia teniendo en cuenta su capacidad de calculo,
razonamiento y légica mateméatica segun la etapa educativa en la que se encuentre.

Lo que hace que sea un método abierto.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente.
En medio de esta emergencia sanitaria por la que atraviesa nuestro Pais de

Guatemala, decretada por el ejecutivo bajo el Decreto 5-2020, que resuelve Estado
de Calamidad Publica en todo el territorio nacional, para fortalecer el plan de
prevencion. Las Autoridades del Ministerio de Educacién —Mineduc- se sumaron a
las acciones de prevencion del coronavirus -COVID-19-, con la implementacion de
una campafia dirigida a estudiantes, maestros y padres de familia. Sobre todo la

suspension de clases presenciales en todo el territorio Nacional.
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No quedando atras la prestigiosa y tricentenaria universidad de San Carlos de
Guatemala a través del Programa Académico de Desarrollo Profesional
PADEP/MINEDUC, la primera cohorte de la carrera de Licenciatura en Educacion
primaria con énfasis en educacion Bilingle Intercultural, los estudiantes tienen
planificada el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo con sus siglas PME,
en sus distintas fases; por lo descrito anteriormente la planificacion del mismo se
interrumpid, especialmente la aplicacion en cada aula segun el nivel y grado que

corresponden.

Todos sabemos de qué toda planificacién es flexible, la decision superior de la
universidad de San Carlos de Guatemala se optd la divulgacién del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en las distintas plataformas de las redes sociales.

3.7 Fases
3.7.1 Fase de Inicio.

Previo a la documentacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo se empezé con
el diagndstico institucional, entre las propuestas se seleccion6 el tema denominado
Método ABN en la mateméatica, se procedié con la investigacion del tema
seleccionado, la preparacién de materiales a utilizar, especialmente la reproduccién
de folletos de matematica sobre el tema método ABN; se hizo una introduccién con

ejercicios que corresponden el ciclo | —primero, segundo y tercer grado de primaria-
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% - T | Imagen 1 hoja de trabajo
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FUENTE: Justo Manuel Garchaj y Guarchaj



3.7.2 Fase de Planificaciéon del PME.

En esta fase se planificé las actividades a desarrollar para llevar a cabo la réplica del Método ABN en la matematica.

Responsable del PME: Justo Manuel Guarchaj y Guarcha,.
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Plan de Ordenamiento de actividades en 5 fases

Nombre del Proyecto: Método ABN

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Xecaquixcan Grado: Quinto Primaria. Cantidad
de alumnos: 9

Municipio: Santa Catarina Ixtahuacan. Departamento: Solola.

Tabla No. 27 plan de ordenamiento de actividades en 5 fases.

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES | DURACION SUB- RECURSOS COSTO FECHAS
ESPERADOS A REALIZAR ACTIVIDADES
DEL AL
Inicio Todos los Reproduccién | 1 semana Fotocopiar y Computadora, Q. 500.00 04 09-11-
, estudiantes de materiales, empastar impresora, 2019
Noviembre | contaran con sobre el fotocopiadora,
materiales método ABN papel bond,
Planificacién | Se planifica Planificacién 1 semana Planificar Computadora, Q. 200.00 11 15-11-
todas las de actividades actividades impresora, 2019
Octubre- actividades para | sobre la fotocopiadora,
noviembre alcanzar el aplicacion del papel bond,
objetivo general | método ABN
del proyecto.
Ejecucion Aplicacion del Aplicacion del | 4 meses Aplicacion del Computadora, Q. 2,000.00 | 15-01-2020 | 30-04-
, método ABN, método ABN, método ABN, en | impresora, 2020
Enero-abril | Ajgoritmo el area de fotocopiadora,
Basado en matematica, en | papel bond,
Ndmero, para las operaciones | palillos, tapitas,
que los béasicas libros,
estudiantes
alcancen la
competencia de
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grado

Monitoreo Verificar si se Monitoreo Computadora, Q. 500.00 15-01-2020 | 30-04-
esta cumpliendo ) ) impresora, 2020
Constante lo plasmado en Monitoreo 4 meses Sugerencias fotocopiadora,
la plan!f|ca~10|on y observaciones papel bond,
en el disefio del
PME
Evaluacion Evaluar el Cada Evaluacion, Computadora, Q. 500.00 15-01-2020 | 15-01-
proceso del » viernes sugerencias, impresora, 2020
PME Evaluacion observaciones, | fotocopiadora,
papel bond,

herramientas de
evaluacion, lista de
cotejo.

FUENTE: Personal.
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Plan de bloque. Escuela oficial rural mixta, Caserio Xecaquixcan.
Tabla No. 28 Plan de bloque, escuela oficial rural mixta, Caserio Xecaquixcan

GRADO:
Bloque No. 1, febrero-marzo 2020
No. De competencias por No. De indicadores por trabajar
AREA: trabajar: en el bloque: 2
TIEMPO:
Indicador de Contenidos Procedimientos Evaluacion Recursos
logro

FUENTE: comisién de apoyo
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ESCUELA: OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO XECAQUIXCAN DIRECCION: CASERIO XECAQUIXCAN.
GRADO: Quinto Primaria

ASIGNATURA: MATEMATICAS.

Tabla No. 29 plan del bloque |

BLOQUE: |

COMPETENCIAS INDICADORES DE | CONTENIDOS ACTIVIDADES RECURSOS EVALUACION MESES
LOGRO
Clasificacion Geometria Observar Enero
Utilizar los nimeros | Numéricos conjuntos. Explicar Lista de cotejo Febrero
naturales en o ) ¢ | i Hoi
sistema decimal peraciones entre nvestigar ojas
hasta 999 999 en el | conjuntos: Atributo segln el i Escala derango | Marzo
sistema vigesimal namero de elementos. Laboratorio
maya hasta la Conjuntos NUM&ricos. Ejercicios Carteles
quinta posicion. .
NUmeros naturales. Elaboracion de
graficas ,
Imagenes
__ Efectua calculos de Coleccion de
Utiliza los . suma, resta, Suma, resta, multiplicacién | objetos
conocimientos y multiplicacién y divisién de nimeros -
experiencias divisién en el ﬁaturales. Clasificacion de Graficas
matematicos para el | conjunto de los conjuntos Laminas
cuidado preventivo nuimeros naturales y | Propiedades asociativas y )
; ) ; Reforzamientos .
del medio natural, racionales. conmutativas de la suma Carton
asi como su resta y multiplicacién. T
: > areas en casa :
enriguecimiento Objetos
cultural. Razonamiento
Desechable

FUENTE: Personal
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LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR LA RESOLUCION DE PROBLEMAS
Grado: Area:
Competencia:
Indicador de logro:
Declarativo:
INSTRUCCIONES: Marque ¢ en SlI, si el estudiante muestra el criterio, marque ¢

en NO, si el estudiante no muestra el criterio.
Tabla No. 30 lista de cotejo para evaluar resolucion de problema

No

Criteri

respuesta del problema.

fue la correcta.

Nombre

para solucionar el problema.
estrategia elegida para

operacion.

correcto.
problema.

QIpPlantea dos 0 mas estrategias
@ Plantea correctamente la

= solucionar el problema.
Q|Realiza el procedimiento

@ Resuelve correctamente la

@ Escribe las dimensionales en Ia|
QExplica si la estrategia elegida

O

QEscribe la respuesta del

NO

pd
@)
zZ
@)
zZ
@)
Z
O

del

alumno

S|PUNTEO

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

Para calcular la valoracién, el punteo obtenido por cada estudiante. Divida el total de Sl entre el total
de aspectos y multipliquelo por Cien y eso le dara el TOTAL de la calificacion.

FUENTE: Comision de apoyo
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3.7.3 Fase de Ejecucion del PME
De acuerdo al cronograma en la planificacion, la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se empez0 a ejecutar en los meses de octubre del afio dos
mil diecinueve, juntamente con las autoridades educativas, padres de familia,
estudiantes del centro educativo y su servidor como actor protagonista en el

proyecto.

Materiales recomendadas.
Utilizacion de materiales y objetos cotidianos como botones, pinzas de la ropa,

palillos, billetes falsos, abaco, suelos de goma numerados del 0 al 9...

Imagen No. 2 materiales recomendadas

FUENTE: Personal.
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Se inicié con el sistema de numeracion decimal, con simples y divertidos ejercicios

Imagen No. 3 hoja de trabajo Imagen No. 4 hoja de trabajo

NUMERACION ABN PRIMER CICLO 12 PRIMARIA X
NUMERACION ABN PRIMER CICLO 12 PRIMARIA

Eucnibor oy nimeney qua Julin
=

Esenibe ol ANTERIOR y
ol POSTERIOR

11 14 17 19

FUENTE: personal. FUENTE: personal.

Luego se trabajo sobre serie numéricas.

Imagen No. 5 Hoja de trabajo. Imagen No. 6 Hoja de trabajo
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FUENTE: personal. FUENTE: Personal
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Se trabajo sobre las Unidades, Decenas y Centenas.

Imagen No. 7 Hoja de trabajo imagen No. 8 Hoja fe trabajo
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Representacion de cantidades.

Imagen No. 9 representacion de cantidades. Imagen No. 10 representacion de cantidades

FUENTE: personal FUENTE: personal.
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Descomposicion de cantidades.

Imagen No. 11 descomposicion de cantidades.

FUENTE: personal



3.7.4 Fase de Monitoreo del PME.
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En la presente fase se basé en el plan de monitoreo que a continuacion se

presenta

Tabla No. 31 fases de monitoreo del PME.

INDICADORES ACTIVIDADES MEDIOS DE RESPONSABLE | FRECUENCIA

PLANIFICADAS | VERIFICACION DEL
MONITOREO

Indicadores de

Insumo:

(financieros)

-Disponibilidad de | Reproduccién de | Fotocopiar y Maestro- Constante

condiciones materiales, sobre | empastar estudiante

bésicas para la el método ABN

produccion de

logros

La disponibilidad Reproduccién de | Comprobantes Maestro- constante

de recursos materiales, sobre | de compras estudiante

financieros el método ABN

Forma como se Por fases de De conformidad | Maestro-

estan utilizando inicio hasta la de lo planificado | estudiante

los recursos ejecucién

Cumplimiento de Ejecucion del Monitoreo Maestro- Cada fase

los objetivos proyecto constante estudiante

Cambios

realizados

Indicadores de

Proceso:

.Pertinencia de los | Utilizacion de los | Uso de Maestro- constante

procesos de recursos recursos del estudiante

transformacion naturales contexto

para generar los

bienes y/o

servicios

esperados.

Consecucién de Planificacibn de | cronograma Maestro- Por fase

las metas en el actividades y estudiante

marco de los ejecucion del

procesos de proyecto.

trabajo de la

organizacion.

Indicadores de Evaluar los Cronograma de | Maestro- Por fase

Resultado: procesos ejecucion del estudiante

cumplimiento de realizados proyecto

las metas

institucionales.)

Calidad de los Largo plazo Obijetivos del Maestro- constante
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resultados proyecto de estudiante
mejora
educativo

Indicadores de evaluacion cronograma Maestro- constante
Impacto: cambios estudiante
en el entorno
atribuibles a la
ejecucion del
proyecto,
programa o
politica.
(Encuestas.)
Indicadores de Ejecucion del Planificacién y Maestro- Constante y al
eficiencia. Nivel proyecto cronograma estudiante finalizar cada
de ejecucion, fase
Rendimiento de Compras de | Comprobantes Maestro- constante
los recursos. materiales a | de compra estudiante
Productividad. utilizar en el

proceso de

ejecucioén del

proyecto.
Indicadores de Cumplimiento de | Verificacién de Maestro- constante
eficacia la mision y los objetivos estudiante
Satisfaccién de los | objetivos
objetivos y su
mision,
Satisfaccion de Evaluacion Instrumento de | Maestro- constante
Su mision, evaluacion estudiante
Se hicieron las Evaluacion de Instrumento de | Maestro- constante
cosas que se cronograma y evaluacion estudiante
debian hacer planificacion.
Indicadores de Ejecucion de Comprobantes Maestro- constante
Equidad No. De presupuesto por | de compras estudiante
beneficiarios cada estudiante
Hombres, Nimero
de beneficiaros
Mujeres, Cantidad
asignado para
hombres, cantidad
asignado para
mujeres
Otros: Articulacion | Replanteamiento | Planificacion e Maestro- constante
de actividades y de instrumento de | estudiante
resultados. procedimientos evaluacion y

metodoldgicos y | monitoreo

usos de recursos

didacticos
Cumplimiento del | Uso estricto del evaluacion Maestro- constante
cronograma en cronograma en la estudiante

fechas

consecucion de
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establecidas. resultados

Cumplimiento de Monitoreo Evaluacion y Maestro- constante
resultados. constante monitoreo estudiante

Cumplimiento de Monitoreo Evaluacion y Maestro- constante
metas. constante monitoreo estudiante

FUENTE: personal.

En esta fase se logré con los siguientes indicadores: indicador de insumos; se
logré la reproduccion de materiales, indicador de proceso; la utilizacion de
recursos naturales y aplicacion de materiales reproducidos. En este indicador de
proceso se quedd a medio camino por la situacion del estado de calamidad que
se decretd a nivel Nacional de Guatemala. El proceso de monitoreo lo realizaron
los estudiantes, docentes, asesor, direccion de la escuela y por supuesto el

docente-estudiante.

3.7.5 Fase de Evaluacion del PME
En esta fase se pudo observar y evaluar los siguientes: a pesar del nivel de
grado de los estudiantes de quinto primaria; los mismos les dificulta el uso del
método ABN, los ejercicios que se trabajé con ellos, son ejercicios del primer
ciclo —primero, segundo y tercer grado de primaria-.
Durante el indicador de proceso se pudo evaluar que el uso del método ABN en
la matemética es una brecha para llevar a los estudiantes a que sean criticos y
analiticos en la resolucién de problemas que se les presenta entre los cuales
estan:
Resuelva problemas de todas las formas posibles
Total libertad a la hora de encontrar la solucion,
Capacidad de calculo, razonamiento y légica matematica segun la etapa

educativa en la que se encuentre.

3.7.6 Fase de Cierre del PME.
De nuevo me enfoco al estado de calamidad que se esta viviendo en el Pais de

Guatemala, no se pudo llevar a cabalidad la planificacion realizada en el
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indicador de proceso sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-, por lo
que se procedié con la divulgacion del PME en la radio comunitaria FM
Alejandria en su frecuencia 100.9 FM. En la aplicacion Tunein Radio por via
internet y en la pagina de Facebook
https://m.facebook.com/story.php?story fbid=2001035523373346&id=149209967
559240&sfnsn=n&vh=3

Imagen No. 12 divulgacion del Proyecto.

FUENTE: personal

Imagen No. 13 divulgacion del PME

FUENTE: Personal.


https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2001035523373346&id=149209967559240&sfnsn=n&vh=3
https://m.facebook.com/story.php?story_fbid=2001035523373346&id=149209967559240&sfnsn=n&vh=3
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CAPITULO IV.

Analisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo:

Método ABN en la matematica.

La institucion educativa seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio Xecaquixcan, Santa Catarina Ixtahuacan, Solola. Que se ubica a 15
kilbmetros de la cabecera Municipal de Santa Catarina Ixtahuacan. La escuela
cuenta con el nivel preprimario y nivel primario. La institucion educativa cuenta
con junta escolar de padres de familia y gobierno escolar que funciona dentro del
centro educativo, cuenta con docente especializado en el nivel preprimario, y tres
docentes del nivel primario, cabe aclarar que el centro educativo es multigrado
por la cantidad de estudiante que se atiende en la misma.

Desde el momento del diagndéstico que se hizo en el centro educativo se
encontraron varios problemas educativos, uno de los cuales que me impacto es
el bajo resultado en las evaluaciones de matematicas que aplica el Ministerio de
Educacion en el nivel primario, las constantes quejas de los padres de familia, la
vinculacion estratégica realizadas en el FODA y MINI_MAX y de acuerdo a las
lineas de acciones en este caso la quinta linea de accién estratégica: el método
ABN en la matematica y la ultima que es: Estudiantes criticos y analiticos; la
comunidad educativa: autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes

consideraron que la utilidad de la matematica en la vida del ser humano es util.
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Por lo anterior se seleccion6 que el Proyecto de Mejoramiento Educativo —-PME-
se relaciona con otros proyectos identificados como: uso de materiales
contextualizados, el rol del padre de familia en el aprendizaje del estudiante,
promocioén de los valores éticos y morales, el método ABN en la matematica, y el

programa contemos juntos del Ministerio de Educacion de Guatemala.

Al revisar los ultimos cinco afos de resultados finales de cada promocion, y los
indicadores educativos que presenta el Ministerio de Educacion en el area de
matemadtica; que Santa Catarina Ixtahuacan, los egresados de sexto primaria en
el afo 2,014; solo llega al 16.28% a nivel departamental, en el cual, el Proyecto
de Mejoramiento Educativo pretende superar dichos resultados en las pruebas

gue el Ministerio de Educacién aplica especialmente en el area de matematica.

Seguidamente se elaboré un plan estratégico que involucré a las autoridades
locales, docentes, padres de familia y estudiantes; las actividades desarrolladas
son: uso del método ABN en la matematica, utilizacion de materiales
contextualizadas, las actividades planificadas y desarrolladas logr6 que el
resultado de los estudiantes del primer bimestre aumentara a un 70% en el area

de matematica.

La ejecucion de un proyecto evidencia lo que menciona Monje (2011), una
investigacion el objetivo general constituye el logro que permita dar respuesta a
la pregunta de una investigacion, la aplicacion de estrategias permite que el
trabajo en equipo sea exitoso como lo menciona Herrera (2007) manifiesta que
‘las estrategias inducidas se vinculan con el entrenamiento de los sujetos para
manejar directamente y por si mismos procedimientos que les permite aprender

con éxito”.

Esto implica que al aplicar la teoria de la estrategia es posible romper

paradigmas, que la escuela es una entidad educativa conformada por



123

autoridades, docentes, padres de familia y estudiantes, como lo dice el dicho la

unién hace la fuerza, involucrando actores de diferentes indoles.

4.2 Conclusiones.
Después de aplicar las cinco fases del cronograma del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, utilizar los métodos ya conocidos y mencionados con
anterioridad, basandose en el objetivo general que se redacté de la manera
siguiente: Replicar el uso del método ABN en la ensefianza de las operaciones
basicas en matematica, para que los estudiantes alcancen las competencias de
quinto primaria, segun el CNB, seccion A de la EORM Caserio Xecaquixcan. Asi
mismo de los objetivos especificos que son los siguientes: 1- Aplicar los distintos
procesos del método Algoritmo Basado en NUumeros en la enseflanza de las
operaciones basicas, para que alcancen las competencias de un desarrollo
I6gico, a estudiantes de quinto primaria, seccibn A de la EORM Caserio
Xecaquixcén. 2- Desarrollar actividades de adicidn, sustraccion, multiplicacion y
division con el método ABN para la ensefianza de las operaciones basicas con
pertinencia y contexto del estudiante, y 3- Aplicar los conocimientos,
experiencias de los contenidos de las operaciones basicas para el desarrollo
I6gico matemético de los estudiantes en distintos contextos en quinto primarios
de la escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Xecaquixcan. Se concluye que el uso

del método ABN en la matematica.

¢ Resulta indudable que la transformacién metodol6gica establece
una legitima necesidad en nuestros salones, no solo por el
requerimiento de la sociedad evolutiva, sino por las demandas
educativas que los actores manifiestan.

e Ante este tipo de situacion, es aqui donde los docentes pueden
hacer una parada de ruta y pensar si la educacion se esta

dirigiendo por el camino correcto en el sentido de los métodos
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didacticos a que se refiere, reflexionar si ese camino que llevamos
es fructifero para los estudiantes y su futuro.

Tradicionalmente que los algoritmos de las operaciones basicas se
esclavizan a una rigurosa mecanica establecida por el método
tradicional que dificulta el aprendizaje de los estudiantes e igual
forma dificulta la aplicacion de estrategias de calculo mental de los
mismos. Esas dificultades han sido demandadas por los actores y
autores en la educacion, pero, a pesar de las criticas el método
tradicional hasta hoy en dia se utiliza para la ensefianza de la
matematica. A lo largo de las dltimas décadas el método ABN se ha
considerado como una nueva forma de realizar algoritmo que no
presenta las dificultades de la tradicional, ademas mejora la
capacidad de calculo mental de los estudiantes y aumenta la
motivacion en aprender la matematica. Los resultados satisfactorio
que se origina en la aplicacion y la agilidad en aprender la
matematica, el método ABN lo considero una propuesta para
superar los resultados de las evaluaciones que aplica el Ministerio

de Educacion especialmente en el area de matematica.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD.
Responsable del PME: Justo Manuel Guarchaj y Guarchaj Nombre del Proyecto:

Método ABN en la matematica.

Lugar de la ejecucion del proyecto: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio

Xecaquixcan. Grado:

Quinto. Cantidad de alumnos beneficiados: Hombres: 234

Mujeres: 393 Municipio: Santa Catarina Ixtahuacan. Departamento: Solola

Objetivo del plan: Difusién y seguimiento de la transformacién metodolégica
sobre la aplicacion del Método ABN en la matemética.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 5 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: Q 7,000.00

Tabla No. 32 plan de sostenibilidad.

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento Educativo
para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES

Identifiqgue en cual o cuales de esas dimensiones es mas importante
asegurar la sostenibilidad del PME Y por qué

1. Sostenibilidad
Institucional

El PME debe mejorar la calidad educativa que responde los
resultados de la aplicacidon de evaluaciones por parte del Ministerio
de educacion en el area de matematica

2. Sostenibilidad
financiera

El PME se sustentard a través de autogestion en las organizaciones
locales mencionadas en el diagnostico.

3. Sostenibilidad
ambiental

El uso de los materiales contextualizadas y reciclables

4. Sostenibilidad
Tecnoldgica

Estando en pleno siglo XXI es indispensable el uso de la tecnologia
en el centro educativo, implementacion de laboratorios de
computacion

5. Sostenibilidad Social

Si se pudo trabajar y divulgar el PME en plena calamidad Nacional,
llevar y ejecutar en las aulas es una estrategia palpable, utilizando
materiales reciclables y contextualizados.

TIPO DE LIDERAZGO

Identifique como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que
esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esos
principios del liderazgo sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

Ejecucion de la planificacibn para alcanzar los objetivos y hacer
cumplir la mision y la visién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

No hay mejor explicacién que el ejemplo; hacer cumplir con la
planificacién en la persecucion de los objetivos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

La tarea del lider no es producir mas seguidores, si no producir mas
lideres; cuando se cumple los objetivos se debe compartir
experiencias con otros centros educativos para producir mas y
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mejores estudiantes.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Cumplir y llevar a cabo lo planificado para responder y mejorar los
resultados de las evaluaciones que el Ministerio de Educacion realiza
con los estudiantes especialmente en el area de matematica.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Produccion y reproduccion de materiales contextualizados vy
universales para el mejoramiento del aprendizaje de los estudiantes
especialmente en el area de matematica. No esperar con los brazos
cruzados los recursos que dota el Ministerio de Educacion.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Tomando en cuenta la diversidad cultural que posee nuestro pais, el
PME debe de tomar en cuenta los distintos pueblos existentes
utilizando materiales pertinentes y propios de cada pueblo

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Tomar en cuenta los protagonistas del proyecto del método ABN ya
sea incluida en esto o fuera del mismo, toda idea y aporte es valido
para fortalecer resultados.

LOS SISTEMAS DEBEN
APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Al enlazar el liderazgo sostenible en la promocién de la diversidad,
los sistemas deben de tomar en cuenta la propuesta se quien sea la
persona quien propone.

FUENTE: personal
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Funciones de la Escuela

Tabla No. 33 funciones de la escuela

FUNCIONES DE LA

Identifigue como va a trabajar el plan de sostenibilidad del PME que

ESCUELA esta terminando de disefiar para asegurar que se cumplen con esas
funciones de la escuela.
1. FUNCION La igualdad de derechos y oportunidades sin discriminacion alguna,
SOCIALIZADORA | reto principal del PME y reto principal del centro educativo tomando
en cuenta la diversidad cultural, ya que el derecho de la educacién es
un caracter social.
2. FUNCION No es para contradecir que el objetivo primordial del PME es
INSTRUCTIVA responder sobre los resultados de las evaluaciones que realiza el
MINEDUC especialmente en el area de matematica; no solo se
pretende resultados, se pretende que la ensefianza-aprendizaje de
los estudiantes sea significativa y constructiva.
3. FUNCION Como lo dice Marco Aurelio “los hombres han nacido los unos para
EDUCATIVA los otros; educalos o padécelos”, educar no solo se trata de instruir

contenidos, se trata de reconstruir conocimientos de una forma critica,
autonoma y reflexiva, formar a ciudadanos conscientes, solidarios y
democraticos; no es almacenar datos en la cabeza del estudiante. “el
nifio no es una botella que hay que llenar, sino un fuego que es
preciso encender” Montaigne.

FUENTE: personal.

Identificacion de las principales actividades, productos, y procesos desarrollados

y relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Tabla No. 34 Identificacidn de las principales actividades, productos, y procesos desarrollados y
relevantes para la estrategia de sostenibilidad

Productos procesos Actividades Justificacién de los | Qué falta para consolidar
implementados especificas productos y (recomendaciones para su
. realizadas en procesos a fortalecimiento/consolidacion

revisar los productos todas las fases | considerarse enla | (Tiempos de ejecucion)
efectivamente del Proyecto de | estrategia
realizados mejoramiento

Educativo
Sostenibilidad
Institucional
Preguntas: ., ., . s

Se trabajé Reproduccién de Tiempo y dedicacion, sobre

¢, Se estan visualizando
los resultados del

proyecto y las ABN, de
necesidades de contar acuerdo al nivel
con apoyos ex post de y grado que

todo la buena voluntad de
superacion.

materiales
educativos

sobre folletos
de numeracion
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sus instancias corresponde
superiores?
¢, Qué apoyo se ha
proporcionado desde
las politicas na_monales Ninguno
y presupuestarias
pertinentes?
No se ha tenido Divulgacion e impresién del
ningan apoyo en PME.
las politicas
¢ Cudles instituciones nacionales debido
(nacionales) estan a la emergencia
ayudando o dificultando sanitaria que se
el desempefio de vive en el Pais.
proyecto?
Al programa de
profesionalizacion
MINEDUC Usac/EFPEM.
USAC Y STEG
Sostenibilidad Social
Por la emergencia | Es muy importante la
_ Nacional no se ha conformacion del comité de
Preguntas: podido conformar. | apoyo.
¢ Se ha conformado un No
comité de apoyo para el
manejo del proyecto
conformado por
organizaciones de la
sociedad civil?
(Sostenibilidad Social y
financiera) i ) . o
El 20% lo Por mas que tiene Gestion en organizaciones

Preguntas:

Son los beneficiarios
capaz de pagar o
reposicion de las
tecnologias/servicios
introducidos por el
proyecto?

quieren hacer,
se recomienda
la autogestion y
gestion en otra
entidades que
apoya el PME

la buena voluntad
de auto-sostenerse

se tiene que buscar

apoyo

Sostenibilidad social

El impacto de

Divulgacion entre

Evaluar normas de
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Preguntas: actualizacion medios locales. divulgacion.
i docente

¢, Qué resultados se han

obtenido ante la

estrategia presentada

por el COVID 19?

Sostenibilidad

ambiental L )

Aplicacion y usos Ejecutar el plan de acuerdo a
L de materiales sus fases.

Aplicacion contextualizados y

Preguntas: directamente pertinentes de la
con los

Que estrategias tomara
luego de que se
normalicen las

estudiantes.
Actualizacion

comunidad.

m ) de algunos

actividades educativas contenidos

por el aislamiento y

confinamiento COVID

19

Sostenibilidad

Institucional
El plan es la

Preguntas: brecha que nos
lleva a la

¢Es El Plan de Disefio
de Proyecto de
Mejoramiento Educativo
es una herramienta
para darle divulgacion y
seguimiento de
ejecucion en otros
contextos del municipio
o contexto donde se
labora?

persecucién de
los objetivos
trazados. La
divulgacion es
parte de la
ejecucion del
plan.

FUENTE: Personal.




Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:
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Entre los recursos que se necesitan estan:

Presupuesto Total de Proyecto.

Tabla No. 35 Presupuesto Total de Proyecto.

Recursos materiales Cantidad Precios Unitarios | Precio total
> Marcadores 12 Q5.00 Q 60.00
> Impresora 1 Q. 800.00 Q 800.00
> Tinta para impresora ‘110 8 2888 Q 160.00
» Resmas de pa-pel bond 50 Q. 10.00 Q 400.00
» Bolsas de palillos Q.5.00 Q 500.00
» Botones de diferentes tamafios 100 bolsgs Q. 1.00 Q 500.00
> Impresiones ;;1000 hojas | Q.2.50 Q 1.000.00
» Lapices Q. 15.00 Q 60.00
> Cray'ones de madera 20 cajas Q. 100.00 Q 300.00
> Alquiler de proyector ;O " Q. 1.00 Q 100.00
> ?mta métrica 50 und. Q. 25.00 Q 50.00
> Abaco Q 1,250.00
FUENTE: personal Total Q 5,180.00
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