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Dictamen de aprobacion de Ejecuciéon SA-2020 No. 01_2170

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementar
Estrategias Innovadoras Para La Construccion De Un Aprendizaje
Significativo, En Cuarto Grado De Primaria, De La Eorm Dr. Hugo
Manfredo Loy Solares, Mataquescuintla, Jalapa.
Realizado por el (la) estudiante: Rodriguez Loy Boris Noél
Con Registro académico No. 200820331 Con CUI: 2485595912107
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecuciéon del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

{ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
57 81 _200820331_01 2170
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av. 4-20 zona 4 Cantén Elena Mataquescuintla, Jalapa.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Pablico.

Atentamente,
(
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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo se realiz6 en la EOUM JM; “Dr. Hugo
Manfredo Lo Solares” del municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa

el cual se estructuro por capitulos detallandolos de la siguiente manera:

Capitulo I se describe el Plan Del Proyecto De Mejoramiento Educativo,
integrado por un marco organizacional, que se refiere a la organizacion y
estructura del centro educativo; un analisis situacional, detalla todos los factores
del entorno que intervienen en él; un Analisis Estratégico proceso para el uso de
estrategias como el DAFO, MINIMAX, Vinculaciones estratégicas, Lineas de
accion y mapa de soluciones para cumplir los objetivos; un disefio del Proyecto,
es la estructura del proyecto el cual surgi6 a partir de la realizacion de los

componentes antes mencionados para un mejoramiento educativo.

Capitulo Il Fundamentacién Teoérica, es la parte tedrica de todos los capitulos

del informe basados en fundamentos te6ricos citados.

Capitulo Il Presentacion De Resultados, describe de manera secuencial las
diferentes fases del proyecto de Mejoramiento Educativo desde su inicio hasta el

cierre con evidencias.

Capitulo IV Analisis Y Discusion De Resultados, capitulo que describe la
situacion del proceso, mencionando lo mas relevante en mejoras, objetivos
alcanzados y resultados obtenidos por medio del Proyecto de Mejoramiento
Educativo; el plan de sostenibilidad que determina las actividades y acciones a
realizar para que el proyecto sea sostenible y duradero para su ejecucion y
aplicacion; por ultimo se hace mencion de las conclusiones, recomendaciones y

fuentes consultadas para la elaboracion del mismo.
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Introduccioén

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se eligié la Escuela
Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina “Dr., Hugo Manfredo Loy solares” del nivel
primario de municipio de Mataquescuintla departamento de Jalapa.

Al revisar los indicadores del centro educativo fue notable el bajo rendimiento en
los resultados en las areas curriculares de Mateméticas y Comunicacion y
lenguaje, por lo cual se decidié realizar una gestion educativa tal y como lo
solicita la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en
Educacion Bilinglie, que consiste en realizar un andlisis para la construccion de
un proyecto educativo que contribuya al desarrollo y mejoramiento del sistema

de ensefianza aprendizaje.

Dentro de las circunstancias educativas a gestionar se encuentra la metodologia
y procesos didacticos para fortalecer y mejorar la ensefianza de las éareas
curriculares, para lograr cambios que conlleven a resultados positivos y mejorar
los indicadores del centro educativo, desarrollando actividades que incluya una
innovacion didactica y sistematica, para ello fue necesario la aplicacion de
estrategias metodolégicas como el DAFO que nos permite la identificacion de las
debilidades y amenazas, fortalezas y oportunidades que estan presentes y como
contrarrestarlas, erradicando las posibles debilidades y amenazas con las
fortalezas y oportunidades, a través de la técnica del MINIMAX, se logro
desarrollar un proceso para la identificacién de una solucion metodoldgica, que

ayude al mejoramiento de ensefianza de forma integral.

Se identificdé como linea de Accion Estratégica: Fortalezas-Oportunidades, la
cual se define en: Construir un proceso de ensefianza aprendizaje significativo a
traves del fortalecimiento de la actitud docente aplicando estrategias innovadoras
educativas para una educacion de Calidad; se selecciona el proyecto:
“Implementacién de estrategias innovadoras para construir un aprendizaje

significativo”.



Las actividades desarrolladas en el proyecto de Mejoramiento Educativo
incluyeron la elaboracién de estrategias innovadoras para su ejercitacion y
aplicacion para el aprendizaje de las Cuadros de multiplicar, a través del uso de
la herramienta didactica del Bingo y asi mismo la escalera, para la ensefianza en
el area curricular de Comunicacion y Lenguaje, logrando en los alumnos de
cuarto grado seccion D, una motivacion y actitud positiva, obteniendo como
resultado una participacion activa y dinamica, tanto de los alumnos como de los
deméas miembros de la comunidad educativa.

De esta manera se identific6 un porcentaje alto en mejoras de los indicadores del
establecimiento para las areas curriculares de Matematicas Comunicacion
Lenguaje, realizando un proceso de integraciéon de areas, logrando avances
significativos en el proceso de ensefianza aprendizaje del centro educativo para
brindar una educacion de calidad.

Esto denota que al aplicar la metodologia activa, basada en el constructivismo,
se pueden romper estandares educativos, que por medio de estrategias y
acciones se fortalezca la educacion logrando un aprendizaje significativo en los

alumnos para un desarrollo integral.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico Institucional
A. Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”
B. Direccion

1ra. Calle y 4ta av. 4-20 zona 4 Canton Elena Mataquescuintla,
Jalapa

C. Naturaleza de la institucion
Educativa

D. Sector
Oficial (publico)

E. Area
Urbana

F. Plan

Diario (regular)



G. Modalidad

Monolingue
H. Tipo

Mixto
I. Categoria

Pura

J. Jornada

Matutina

K. Ciclo

Anual

L. Cuenta con Junta Escolar

Si

M. Cuenta con Gobierno Escolar

Si
Visién-Mision
Si
N. Estrategias de abordaje
e Construccion de Muro perimetral
e Mejoramiento de cocina Escolar
e Reparacion de Sistema Eléctrico
e Cambio de Sanitarios
O. Modelos educativos
e Aula Virtual

e Laboratorio de Computacion

e Educacion Inclusiva



P. Programas que actualmente estén desarrollando
e Leamos juntos
¢ VVivamos juntos en armonia
e Contemos juntos
e Gobierno escolar
e Programas de apoyo
Q. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
e Ampliacion a la cocina del centro educativo
e Jardinizacion
e Reparacion del sistema de sanitarios del establecimiento.

R. Indicadores de contexto:

a. Poblacion por Rango de Edades.

Cuadro No. 1
EDAD GRADOS
ie, 2°. 3°. 40, 5°. 6°.
6 afios 0
7 afios 82
8 afios 38 59 2
9 afios 9 21 73 2
10 afios 2 8 30 87 1
11 afios 3 4 6 29 63
12 afios 2 5 6 35 42
13 afios 2 6 15 22
14 afios 3 1 7 6
15 afios 1
16 afios 1

Fuente SIRE: rango de edades de estudiantes en la EOUM JM,
“Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”



b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Municipio IDH Salud Educacion Ingresos
Mataquescuintla 0.598 0.723 0.534 0.538
Fuente: (Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-, 2015)
S. Indicadores de recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Nifios= 381
Nifas: 778
Total: 778
b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Primer grado: Masculinos 84, Femeninos 90, Total 174.
Segundo grado: Masculinos 66, Femeninos 57, Total 123.
Tercer grado: Masculinos 49, Femeninos 46, Total 95.
Cuarto grado: Masculinos 65, Femeninos 66, Total 131.
Quinto grado: Masculinos 68, Femeninos 61, Total 129.
Primer grado: Masculinos 65, Femeninos 61, Total 126.
c. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Docentes presupuestados 011: 22
Docentes presupuestados comisionados 011: 1
Docentes contrato 021: 0
Docentes Municipales: 5

Total, Docentes: 2



d. Relacion alumno/docente

Cuadro No. 2
Grado Alumnos NOMBRE DE LOS DOCENTES
Primero A 27 Lys Arle Donis Melgar
Primero B 29 Margarita Gonzalez Cardona
Primero C 28 Leilin Eliana Navichoque Oliva
Primero D 32 Angélica Gramajo Jiménez
Primero E 27 Mariela del Rosario Reyes
Segundo A 26 Silvia Raquel Gonzélez Arango
Segundo B 27 Claudia Marili Jacobo
Segundo C 27 Mélida del Carmen Castafiaza Cisneros
Segundo D 18 Gladys Magaly Najera Lopez
Tercero A 23 Maria Lucinda Contreras Valvert
Tercero B 24 Breida Esmeralda Pérez Lima
Tercero C 24 Maria Soledad Donis Sagastume
Tercero D 30 Sandra Yolanda Reyes Morales
Tercero E 22 Ericka Maria Felipe Sasvin
Cuarto A 30 Brenda Nohemi Vasquez Carias
Cuarto B 27 Olga Maria Alvizurez Herrera
Cuarto C 15 Maria Antonieta Argueta Lopez
Cuarto D 23 Boris Noel Rodriguez Loy
Cuarto E 18 Moshe Jasan Mendoza Samayoa
Cuarto F 19 Irma Mariela Del Cid Gonzalez
Cuarto G 8 Roberto Gémez Sandoval
Quinto A 27 Misael Eduardo Ajquiy Ishpancé
Quinto B 26 Carlos Roberto Pérez Morales
Quinto C 22 Carlos Enrique Reyes Marroquin
Quinto D 33 Lilian Karina Mente Martinez
Quinto E 20 Migdalia Del Carmen Reynoso Jacobo
Sexto A 25 Walter Enrique Arango Duarte
Sexto B 20 Carlos Alfonso Morales Sanchez
Sexto C 27 Jerber Roberto Pacheco Loy

Fuente Propia:
maestro

Estadistica de maestros por grado, seccion y nimero de alumnos por




S. Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos.

95%

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
98%

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza.
Espafiol

d. Disponibilidad de textos y materiales.
Insuficientes.
e. Organizacion de los padres de familia.

Organizacion de padres de familia

Reuniones informativas bimensualmente.

U. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de

proceso de los ultimos 5 afios

a. Escolarizacion Oportuna.
Ciclo Escolar 2015: 608
Ciclo Escolar 2016: 647
Ciclo Escolar 2017: 663
Ciclo Escolar 2018: 686
Ciclo Escolar 2019: 710

b. Escolarizacion por edades simples.

70%



70%

30%

90%

5%

95%

95%

10%

3%

c. Incorporacién a primaria en edad esperada

d. Sobreedad

e. Tasa de Promocién Anual.

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

g. Conservacion de la matricula.

h. Finalizacion de nivel

I. Repitencia por grado o nivel

j- Desercion por grado o nivel

V. Indicadores de resultados de aprendizaje

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

90% logro y 10% no logrado

b. Resultados de Mateméticas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.
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90% logro
10% no logrado
c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

100% logro

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matemaéticas.

100% logro

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
100% logro

f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

100% logro

g. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

Cuadro No. 3
Resultados de Lectura por departamento de Jalapa

Primero Segundo Tercero
2008

34.87% 49.40% 40.33%

Primero Segundo Tercero
2009

43.01% 63.70% 43.11%

Primero Segundo Tercero
2010

64.20% 60.08% 34.10%

Fuente: DIGEDUCA.: resultados de pruebas de Lecturay
Matematicas del ciclo | del departamento de Jalapa.
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Cuadro No. 4
Resultados de Matematica por departamento de Jalapa
2013 2014 Cambio porcentual
3.23% 3.84% +0.6%

Fuente: Informe Departamental y Municipal Graduandos 2014. DIGEDUCA, MINEDUC
(2013 y 2014).

Cuadro No. 5

Desempefio en la prueba de Matematica por departamento de Jalapa, Sexto Primaria 2013

Insatisfactorio Debe mejorar Satisfactorio Excelente Logro

1.01% 46.71% 48.44% 3.83% 52.28%

Fuente: Reporte General Primaria 2010, DIGEDUCA (2014)

Cuadro No. 6

Desempefio en la prueba de Lectura por departamento de Jalapa, Sexto Primaria 2013

Insatisfactorio Debe mejorar Satisfactorio Excelente Logro

3.87% 46.09% 39.3% 10.74% 50.04%

Fuente: Reporte General Primaria 2010, DIGEDUCA (2013).

1.1.2 Antecedentes

Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”

Direccion

Desarrollo historico.

Aproximadamente en el afio 1900 se fundé la Escuela Urbana, siendo la primera
escuela fundada en el municipio de Mataquescuintla. Se construyé en el predio
que actualmente lo ocupa el Salén municipal de esta poblacién. La construccion
contaba con 5 aulas, un bafio y un patio de juego. Se tiene informacion que para
el aflo 1934 en esta escuela funcionaba parvulos con una maestra que era la
Profa. Juanita Reynoso y tres maestros de primaria que solo se conoce el

nombre de dos de ellos que eran los profesores Tochito Donis y Manuel Rivera.
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En la escuela solo funcionaban los grados de primero a tercero y parvulos en
una doble jornada que iniciaba de 8:00 AM a 12:00 PM y de 2:00 PM a 4:00 PM
en plan diario, mas el dia sabado que los maestros lo utilizaban para sacar a los
alumnos en pequefios viajes de paseo a pié que podia ser a San Rafael, El
Molino, etc. Los grados tenian aproximadamente 15 alumnos y el salario

mensual de los maestros era de Q 15.00.

En el afio de 1954 se iniciaron los trabajos de construccidon de la nueva escuela
urbana que se ubicaria en lo que actualmente es el edificio del Instituto Basico
por Cooperativa que se encuentra frente a la Ceiba en el centro de esta
cabecera municipal. Se construyeron 7 aulas, 2 cuartos de albergue, un salén
de actos, bafios para nifios y maestros y un patio de juego. Este edificio inici6 a
funcionar en el afio de 1956 como una escuela para nifias y la escuela antigua
funcionaba como una escuela de varones. El primer director de la nueva escuela
se llamaba Roderico Barrientos y a partir de este afio en la escuela se laboraba
en una sola jornada matutina de lunes a viernes. Dos afios después dejé de

funcionar el edificio antiguo y quedo funcionando solamente el nuevo edificio.

Este edificio nuevo estuvo en funciones hasta el afio 1993, afio en que se hizo
un convenio con las autoridades del Instituto Basico por Cooperativa y la
intervencién del Dr. Hugo Manfredo Loy Solares, haciendo un intercambio de
edificios y terreno por convenir a los dos establecimientos. Este nuevo terreno
esta ubicado en la 13. Calle y 42. Avenida 4-20 de la zona 4 de esta cabecera
municipal. Acé se aproveché la amplitud del terreno y comenzé a construirse la
nueva Escuela Urbana con financiamiento del Gobierno Central, Municipalidad,
comunidad y personas ajenas al municipio, la cual a la fecha cuenta con 35 aulas
de grados, 27 de ellas con un estilo arquitecténico tipo universitario para una
mayor comodidad y funcionalidad de los educandos, aula para informética, una
direccion, 16 bafios para alumnos, 3 bafios para maestros, 3 patios, un salon de
usos multiples, dos canchas polideportivas y donde actualmente funcionan dos

escuelas publicas en jornadas matutina y vespertina.
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La construccion de la escuela se inicid hace aproximadamente veintiséis afos
en donde la escuela existente en ese tiempo no contaba con las aulas y
maestros suficientes para la atencién a toda la poblacién estudiantil, por lo tanto
los primeros en llegar a inscribirse podian gozar de los estudios en esa época
muchos de los nifios del establecimiento quedaban afio con afio sin estudio ya
que el edificio era pequefio y no tenia el espacio para todos los estudiante, un
dia una madre se trasladd a la escuela para inscribir a su hijo pero al llegar se
encontré con la mala noticia que ya no habia cupo porque ya no se encontraba
espacio en la escuela al saber esto el nifio se desato en llanto porque él tenia la
ilusién de asistir a la escuela, se regreso la madre y el nifio desconsolados para
su hogar en el camino pasaron por la clinica del Dr. Hugo Manfredo Loy Solares
él se encontraba en la acera de su clinica al ver el llanto del nifio y preocupacion
de la madre se acercé y les pregunto: que le pasa al nifio la madre le respondié
no hay cupo en la escuela y él queria estudiar, La madre siguié su camino al
doctor se estremeci6 al saber lo que estaba pasando entonces tuvo la iniciativa
de formar un comité en el municipio para iniciar con la gestion de una nueva
escuela, consulto con sus amistades y toco puertas las cuales en su mayoria se
le cerraban hasta que un dia contacto a alguien del extranjero del pais de
Espafia y le platico el caso, esta persona inicio con un proyecto desde ese pais
el cual aporto diversas donaciones y se inauguro el proyecto de la nueva escuela
el cual con financiamiento de Ayamonte de Espafia y de donaciones en el pais
se comenzd a realizar fase por fase lo cual llevo veinte afios para su
construccion fue asi en el afio 2012 cuando se dio por finalizado el proyecto el
cual por su iniciativa y trabajo para dicha construccion le dieron el nombre de
Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”, en honor a la
persona que se sacrificd, y luché para que este proyecto fuera una realidad y que
la nifiez de Mataquescuintla tenga un segundo hogar como lo es la divina y
gloriosa Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”, y hoy en
dia tiene para el 2019 seis afios de finalizada su construccion. Cuenta con 35
maestros y 700 alumnos en la jornada Matutina y también se labora en una

segunda jornada Vespertina
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1.1.3 Marco Epistemologico
Descripciéon Del Municipio De Mataquescuintla

Nombre Mataquescuintla

A. Origen del Nombre
No existe con claridad absoluta el significado de Mataquescuintla sin embargo se
cree, que se origina de las conjunciones de la voz Matatil equivalentea bolsa red
0 matate de pita y del vocablo Istscuintla o Istscuintli usado para denominar a
cierta clase de perro nativo (Tepeezcuinlte). Fuentes y Guzman, apunta que el
pueblo se llamé primitivamente Izquintepeque, nombre pipil que significa “Cerro

de los perros”

B. Habitantes
En Mataquescuintla hay aproximadamente 32.860 habitantes con descendencia

xinca y ladina.

C. Distancia
La distancia que hay entre Mataquescuintla a la cabecera departamental Jalapa
es de 41 kilometros y hacia la ciudad capital es de 143 kilometros. Colinda al
norte con los municipios de Sanarate y Sansare del departamento del Progreso,
Palencia, Guatemala y con la Cabecera Municipal de Jalapa. Al este con San
Carlos Alzatate y San Rafael las Flores de los departamentos de Jalapa y Santa
Rosa, respectivamente. Al oeste con Santa Rosa de Lima, Santa Rosa y San
José Pinula, Guatemala. Al sur con Santa Rosa de Lima, Nueva santa Rosa,

Casillas y San Rafael las Flores, Santa Rosa.

D. Area Geogréfica,
El municipio de Mataquescuintla esta asentado en estribaciones montafiosas que
son una extension de la sierra madre la cabecera municipal Geogréaficamente
esta comprendida entre los paralelos: 14 grados, 19 minutos y 14 grados, 40
minutos al norte del Ecuador y de los meridianos: 90 grados, 07 minutos, y 90
grados 17 minutos al oeste de Greenwich, con altitudes que varian de los 1,070

a los 2,653 metros de altura sobre el nivel del mar."
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E. Clima
Posee un clima frio y es mas intenso en las aldeas Soledad Grande El Refugio, y

Pino Dulce.

F. Topografia
La parte urbana de Mataquescuintla se encuentra asentada en un hoyo rodeada
de las montafas en las cuales hay mucha vegetacion tenemos la dicha de contar
con el cerro Santiago. Mataquescuintla es el municipio de Jalapa que mas area
boscosa presenta siendo necesario implementar proyectos de reforestacion para
mantener el &rea boscosa. Las calles son inclinadas las principales estan

pavimentadas.

G. Religién
En su mayoria las personas del municipio profesan la fe catdlica la otra parte
esta divida en iglesias de otras religiones.

H. Organizacion Comunitaria.
Cuenta con un alcalde municipal y su corporacién que es el encargado de gestionar
proyectos y velar porgue el municipio cuente todos sus servicios cada cantén cuenta con
el apoyo de COCODE.

I. Presencia De Instituciones
Dentro del municipio se encuentra la municipalidad, los bomberos, centro de
salud, policia de transito, el juzgado de paz, Policia Nacional Civil, Bancos del

sistema, Tribunal Supremo Electoral.

J. Culturas existentes
Cuenta con la cultura ladina en su mayoria, aunque con el pasar de los afos se
ha poblado de personas de otras culturas ya que han encontrado en nuestro

municipio una fuente de ingresos.

K. Educacion.
Se cuenta con una educacién accesible ya que contamos con muchos centros
educativos tanto publicos como privados que permiten la superacion de todas las
personas desde el nivel pre primario, primario, béasico, diversificado, contando

con diferentes universidades para la superacion de todos los individuos.
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L. Aspecto Econdmico
Su mayor fuente de economia es el cultivo del café, la mayoria de habitantes del
area rural se dedican a este tipo de siembras, asi también al cultivo de diferentes
siembras como lo es el maiz, el frijol y en las areas de clima frio las hortalizas

como la coliflor, repollo, etc.
e Naturaleza de la institucion

El establecimiento es una institucion educativa de nivel primario que pertenece al
sector oficial, se encuentra ubicada en el area urbana, funciona en el plan diario
en la jornada matutina, impartiendo clases en la modalidad monolinglie, siendo
un establecimiento mixto y desarrollando sus funciones dentro del ciclo anual.

e Cuenta con Junta Escolar

Es una organizacion de Padres de familia la cual tiene fundamento legal basado
en el Acuerdo Gubernativo 233- 2017 de fecha 27 de octubre del afio 2017 el
cual en su Articulo 1 dice “OBJETO. EIl presente reglamento tiene por objeto
regular la constitucion, las obligaciones, legalizacion, aprobacion de los
estatutos, reconocimiento de la personalidad juridica, actualizacién vy
funcionamiento de las Organizaciones de Padres de Familia -OPF-.”

La OPF esta integrada por padres de familia, los cuales son elegidos en
asamblea general para un periodo de cuatro afos; la cual esta organizada de la

siguiente manera:

Presidente Clara Asencion Pérez
Secretaria Migdalia Azucena Gonzéalez Hernandez
Tesorero Elena Beatriz Abrego Jiménez

e Cuenta con Gobierno Escolar.

Es una organizacion que la conforman directamente un grupo de estudiantes con
asesoria de los docentes de la escuela misma que su base legal en el Acuerdo
Ministerial 1745-2000 el cual dice en su Articulo 1°. De la creacion. Se crean los
Gobiernos Escolares, en todos los establecimientos Publicos, desde los niveles:
Pre-Primario, Primaria y Educacion Media. Y en el Articulo 2°. Del Gobierno

Escolar. El Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y alumnos para
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participar en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela
y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad y
capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de

auténtica democracia.

Presidente Andrea del Rosario Lopez Ramirez
Vicepresidente Joseline Mishel Lopez Hernandez
Tesorero Evelin Nohemi Juarez Rixtun
Secretario(a) Dalia Nohemi Oliva Cruz

Vocal | David Alexis Lépez Sinay

Vocal Il Dulce Dalila Marroquin Pu

e Visidon-Mision,
Visién
Ser una institucion formadora de ciudadanos, integrado por docentes
capacitados, actualizados y profesionalizandose constantemente, que facilitan en
los educandos una preparacion académica e integral con principios éticos,
morales y espirituales; a través del aprendizaje participativo y haciendo uso de
una metodologia actualizada en el &mbito social, cientifico y tecnoldgico, y con

compromiso hacia una sociedad que permita la buUsqueda de soluciones

encaminadas a la acciéon del ser en todas sus manifestaciones.

Fortalecer la capacidad de organizacion, participacion y responsabilidad en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, ya que las necesidades, intereses y
realidades que den a conocer los alumnos que se preparan en este centro
educativo se tomaran en cuenta para asi lograr ser la institucion educativa que
prepare a los nifios y nifias con una educacién de calidad, equidad y

participacién en la construccién de una Cultura de Paz.
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Mision
Somos una institucion educativa, comprometida en la formacion integral de nifios
y nifias, adquiriendo habilidades, destrezas y valores, con un enfoque

constructivista, Gtil para alcanzar metas y visualizar también el futuro de los

alumnos a través de la tecnologia.

Estamos comprometidos a lograr la formacion integral de los estudiantes sobre la
base de la nueva modalidad educativa, dando una mejor calidad de educacién
con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la comunidad,
implementando la metodologia activa y la diversidad de los recursos naturales.
Nuestros alumnos y alumnas son preparados para que también puedan practicar
el deporte, cultivar el arte, ser los propios autores de su aprendizaje y asi lograr

la construccion de la convivencia para poder ser personas de éxito en su vida.

e Estrategias de abordaje
e Modelos educativos:

e Programas que actualmente estén desarrollando

Dentro del establecimiento educativo se desarrollan actualmente los programas
de refaccion escolar, gratuidad, valija didactica, leamos juntos, gobierno escolar,

contemos juntos, programa de escuelas seguras.
e Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Actualmente se esta haciendo una ampliacién a la cocina del centro educativo,
se lleva a cabo una Jardinizacion con la finalidad de elaborar un vivero escolar,

reparacion del sistema de sanitarios del establecimiento:
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= Indicadores de contexto

Poblacion por Rango de Edades.

Cuadro No. 7
EDAD GRADOS
1°. 20, 3°. 40, 50, | 6°.

6 afios 0
7 afios 82
8 afios 38 59 2
9 afios 9 21 73 2
10 afios 2 8 30 87 1
11 afios 3 4 6 29 63
12 afnos 2 5 6 35 | 42
13 afios 2 6 15 22
14 afios 3 1 7 6
15 afios 1
16 afios 1

Fuente SIRE: rango de edades de estudiantes en el centro educativo
de la EOUM JM, “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”

= Cantidad de alumnos matriculados
En el presente ciclo escolar existe una poblacion de 347 nifias, 363 nifios para

hacer un total de 710 nifios y nifias inscritos.
= Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Segun datos recopilados en el libro de inscripciones del ciclo 2019 del

establecimiento los alumnos y alumnas estan distribuidos de la siguiente manera:

En el grado de primero primaria se encuentran matriculados 67 nifias y 74 nifios

para hacer un total de 141 estudiantes.

En el grado de segundo primaria 46 nifias y 54 nifios que hacen un total de 100

alumnos.
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En el grado de tercero primaria 64 nifias y 59 nifios que hacen un total de 123
estudiantes.

En el grado de cuarto primaria 62 nifias y 82 nifilos que hacen un total de 144

alumnos.

En el grado de quinto primaria 64 nifias y 64 nifios para hacer un total de 128

estudiantes.

En el grado de sexto primario se encuentran inscritos 44 nifias y 30 nifios para

hacer un total de 74 alumnos.
» Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares” JM tiene

distribuidos sus docentes de la siguiente manera:
24 docentes bajo el renglon 011.

1 docentes comisionados bajo el renglon 011.

4 docentes bajo el renglon 021

5 docentes con contrato municipal.

= Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacién entre el nimero de
alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes

asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

En el centro educativo se cuenta con varias secciones de cada grado,
considerando que la poblacién escolar es alta, la distribucién es de una manera
equitativa estando equilibradas cada seccién y en la actualidad no se presentan

secciones con sobrepoblacion o con una cantidad minima de estudiantes.

Siendo la atencién y relacién entre alumno/docente satisfactoria y aceptable ya
que se le da cumplimiento a los parametros y competencias establecidas en el

curriculum de acuerdo a cada grado.
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= Indicadores de proceso (Aplicarlos de acuerdo a su carrera):

= Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de alumnos que
asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de

nifios inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los estudiantes al centro educativo se puede establecer como
regular, ya que la mayoria de ellos asisten diariamente a sus actividades
académicas, es un porcentaje muy bajo los estudiantes que no asisten y vale la
pena mencionar que ellos en su mayoria presentan una excusa proveniente de
sus padres ya que algunas causas que llevan a la inasistencia son las

enfermedades, algunos viajes familiares entre otros.

= Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero de
dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en el afio

segun el ciclo escolar establecido por ley.

En el centro educativo se trata de cumplir a cabalidad lo establecido por el
MINEDUC en cuanto a dias laborados, aunque en algin momento por motivos
de fuerza mayor y no prevista se tendran que interrumpir las clases, pero se

puede decir que se cubre un 98% de lo establecido en ley.

= Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso de enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos

estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

En la EOUM “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares” J.M. se utiliza como idioma oficial
para el proceso de ensefianza el espafiol, ya que en la comunidad donde se
encuentra dicho establecimiento es el espafiol el idioma predominante y las
familias que hablan un segundo idioma son bilinglies ya que en su hogar les han
ensefiado el espafiol como idioma materno y el segundo idioma como cultura
general tomando en cuenta que estas familias en su gran mayoria han emigrado

a nuestra comunidad del occidente del pais.
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= Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de textos y

materiales por parte de los docentes.

No se cuentan con textos suficientes para cubrir las necesidades de todos los

estudiantes.

Solo los grados de primero y segundo primaria reciben libros de trabajo para su
aprendizaje, los demas grados no tienen la cantidad de textos adecuada al

numero de alumnos matriculados.

» Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de padres

dentro de las escuelas.

En la escuela contamos con organizacion de padres de familia para llevar a
cabo los programas de apoyo asi también reuniones informativas

bimensualmente.

= Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los

ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

Al revisar los dltimos afios podemos ver que los resultados son muy buenos
muchos de nuestros nifios que se inscriben en primer grado terminan la primaria

y un buen porcentaje de ellos contindan el nivel basico.

= Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que
les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la poblacién del

mismo rango etario.

La inscripcién en los dltimos afios ha ido en aumento en todos los grados de la
escolaridad primaria, y la gran mayoria de los inscritos cumplen con la edad
establecida para el grado que le corresponde a excepcion de los repitentes que

suelen ir un afio o dos por arriba de este estandar.

= Escolarizacién por edades simples. Incorporacién a primaria en edad esperada
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Un setenta por ciento de la poblacion escolar ingresa de acuerdo a la edad
establecida que es de seis afios con seis meses para culminar la primaria a los
doce afos, el otro treinta por ciento ingresa hasta con dos afios sobre la edad

esperada.

= Proporcion de los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios.

La mayoria de nifios que ingresan con siete afios se les facilita el aprendizaje en

comparacion a los nifios que entran con sobre edad.

= Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos

de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Se considera que un diez por ciento de la poblacion ingresa a la escuela sobre la
edad establecida, por lo tanto, es el mismo porcentaje que se mantiene hasta su

egreso.

» Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del

total de alumnos inscritos al inicio del ano.

Del total de estudiantes inscritos y que finalizaron el grado un noventa por ciento
han aprobado el mismo.

» Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el

grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

De 710 estudiantes inscritos al inicio del ciclo escolar aproximadamente un cinco

por ciento de los alumnos no han terminado el grado o han reprobado el mismo.

= Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo correspondiente

en el tiempo estipulado para el mismo.
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La matricula promedio de los dltimos afios oscila entre los 675 y 725 alumnos,
de los cuales un 95% finalizan su preparacion académica dentro del ciclo que les

corresponde de una manera satisfactoria.

= Finalizacion de nivel El nUmero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho
grado.

Dentro del nivel de educacion primaria que es el que se imparte en el centro
educativo es importante hacer mencion que aproximadamente 95% finalizan
satisfactoriamente un ciclo lectivo, mientras que el 5% restante abandonan o
repiten el grado observando este ultimo fendmeno principalmente en primero y

segunda primaria.
= Repitencia por grado o nivel

En el establecimiento podemos decir que en el nivel de primero, segundo y tercer
grado de primaria la repitencia se marca en un 10% aproximadamente mientras
gue el nivel de cuarto, quinto y sexto en un 6% aproximadamente para

contabilizar un 16% anual aproximadamente de repitencia.
= Desercién por grado o nivel

En el centro el educativo el nivel de desercion es minimo oscila entre un 2% y

3% aproximadamente por distintas causas.

= Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la Licenciatura

de Educacion Primaria con énfasis en educacion bilingle)

» Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes

por criterio de “logro” o “no logro”.

Segun las investigaciones que se hicieron en el grado de primero primaria del
establecimiento, se logré identificar que el porcentaje positivo de los nifios y
ninas que aprenden a leer y a escribir es de un 90%, solamente el 10% ha sido

en el que se ha visto deficiencia.
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» Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

El nivel de nifios y nifias que han mostrado éxito e interés por la clase de
matematicas y han aprendido a contar y trabajar con nimeros es similar al
anterior aspecto. Teniendo un porcentaje del 90% logrado, que nos dicta 0 nos
muestra que el nivel de eficiencia, inteligencia y nivel intelectual en los alumnos

de primero es satisfactorio.

» Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Lectura.

En el estudio realizado en el grado de tercero primaria el porcentaje de los
alumnos y alumnas que logran el criterio 0 muestran interés por esforzarse en

practicar la lectura y escritura es del 100%.

» Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Es notable que los alumnos de tercero primaria tienen mas preocupacion o les
interesa més el hecho de trabajar con nimeros, la investigacion realizada en el
plantel nos presenta un resultado del 100% de los alumnos que, si logran el

criterio en el tema de matematicas.

» Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes

que logran y no logran el criterio de Lectura.

El 100% de los alumnos y alumnas que estan cursando el ultimo afio de estudio
del nivel primario se deja ver el interés y aplicacion por practicar la lectura y la
escritura, escribiendo, leyendo haciendo uso correcto de la mayoria las reglas

ortograficas en ambas actividades.

= Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

El 100% de los alumnos y alumnas que estan cursando el ultimo afio de estudio

del nivel primario se deja ver el interés y aplicacion por practicar la matematica.
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» Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Segun datos recopilados de la Direccion General de Educacién, los resultados

de lectura obtenidos por el departamento de Jalapa son los siguientes:

En el 2,008 se alcanzé el 34.87% en el grado de primero primaria, 49.40% en el

grado de segundo primaria y el 40.33% en el grado de tercero primaria.

Para el afio 2,009 los resultados obtenidos fueron 43.01% en el grado de primero

primaria, 63,70% en segundo primaria y 43.11% en el grado de tercero primaria.

En el afio 2,010, se alcanz6 el porcentaje del 64.20% en el grado de primero
primaria, el 60.08% en segundo primaria y el 34.10% en el grado de tercero

primaria.

Segun el Informe Departamental y Municipal de Graduandos del afio 2014 bajo
la Direccion General de Educacion, los resultados de Matematica obtenidos para

el departamento de Jalapa en los afios 2013 y 2014 son los siguientes:

En el afio 2013 los resultados dieron un porcentaje de 3.23 y en el afio 2014 un
3.84 lo que hizo un cambio porcentual de +0.6% de diferencia entre los dos

anos.

Segun la Direccion General de Educacion en el reporte general de primaria
correspondientes a los afios 2010 y 2013 el desempefio en la prueba de
Matematica por el departamento de Jalapa para el grado de sexto primaria

obtuvo los siguientes resultados:

Un 1.01% obtuvieron resultados insatisfactorios, el 46.71% debe mejorar, el
48.44% satisfactorio, un 3.83% excelente, por lo que se alcanzé un logro de
52.28% de resultados.

Segun datos obtenidos por la Direccion General de Educacién en el Reporte
General de Primaria en el afio 2013 el desempefio en la prueba de lectura por el
departamento de Jalapa para el grado de sexto primaria se obtuvieron los

siguientes resultados:
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Un 3.87% obtuvieron resultados insatisfactorios, el 46.09% debe mejorar, el
39.3% satisfactorio, un 10.74% excelente, por lo que se alcanzd un logro de
50.04% de resultados.

1.1.4 Marco de Contexto Educacional

Grupos Marginados.

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010)
sefala:

La educacion puede transformar la existencia, porque amplia la libertad de opcion y de
accion y, al hacerlo, permite que las personas participen en las actividades sociales y
politicas, dotandolas de las competencias necesarias para ganarse la vida. Para los
marginados, la educacion puede ser una manera de lograr mas movilidad social y salir
de la pobreza. (pag. 153)

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010)
‘La marginacion es un asunto muy controvertido. Existe una abundante
bibliografia acerca de la manera de medirla y sobre cémo diferenciarla
conceptualmente de ideas mas generales relativas a la desigualdad, la pobreza y

la exclusién social” (pag.153).

Como medir la marginacion en la educacion

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo,
2010)“Las encuestas de hogares y otras fuentes permiten examinar la relacion
existente entre la pobreza, la pertenencia étnica, la salud, el analfabetismo de los
padres y otras caracteristicas, por un lado, y la educacién por el otro” (Pag.154).
(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010) Sefiala:
Los marginados de la educacion suelen ser sobre todo mujeres pobres pertenecientes a

minorias étnicas que viven en zonas rurales apartadas. La comprension de como
interactlan los diversos factores de desventaja constituye un primer paso para romper

los ciclos que empujan a las personas a la marginacion. (155)

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo,

2010)‘Los marginados por lo general no llegan a terminar los afos de
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escolaridad que constituyen el umbral social minimo. Como medida de la penuria
absoluta” (Pag.156).

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010) Sefiala:
Puede considerarse que las personas de 17 a 22 afios de edad que tienen menos de
cuatro afnos de escolaridad se encuentran en estado de “penuria de educacion” y que las
que han asistido a la escuela menos de dos anos viven en una “penuria de educacién
extrema. (Pagl169)

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010) Sefiala:
La calidad de la ensefianza. La adquisicion de las competencias necesarias para salir de
la mala desercién escolar El abandono prematuro de la escuela esta estrechamente
ligada a la marginacion. Los jévenes que solo han cursado los grados inferiores de la
ensefianza secundaria tienen pocas oportunidades de hacer realidad su potencial y
desarrollar su capacidad de aprendizaje. (Pag.170).

(UNESCO, Llegar a los Marginados: Educacion para todos en el Mundo, 2010) Sefiala:

La pobreza del hogar es uno de los factores mas poderosos y persistentes entre los que
contribuyen a la marginacion educativa. Los mecanismos de transmision son harto
conocidos. Las familias pobres disponen de menos recursos para invertir en la educacion
de sus hijos, la salud y otros elementos de bienestar. La pobreza es también una fuente
de vulnerabilidad. Cuando los pobres son victimas de graves reveses econdmicos,
sequias o problemas de salud, a menudo carecen de recursos para afrontarlos sin
reducir el gasto en ambitos esenciales, como la escolarizacién de los hijos. (Pag. 233)

(Ruiz A. , 2015) Sefiala:

El término en riesgo se refiere a los nifios que son propensos a fallar en la escuela o en
la vida debido a las circunstancias sociales de su vida. No parece que cualquier factor
coloca a un nifio en situacion de riesgo. Por el contrario, cuando mas de un factor esta
presente, hay un efecto de la composicion y la probabilidad de fallo que aumenta
significativamente. La pobreza se considera un factor principal de riesgo un factor de las
personas marginadas.(Pag. 5)

Inmigracion

(Oliva, 2005)

La palabra migracién proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que implica
una idea de movimiento de traslacion, pasarse a vivir de un lugar a otro. En su sentido
mas amplio se define como el desplazamiento de personas con traslado de residencia,
con caracter relativamente permanente y a una distancia significativa”16. El derecho de
una persona a emigrar, como el de permanecer en su pais de origen en condiciones de
dignidad y seguridad es reconocido por los instrumentos nacionales e internacionales de
derechos humanos, es decir; a no migrar y gozar en su pais de origen el derecho al
desarrollo.

(Marta, 2007) Las emigraciones vienen a ser la consecuencia directa de una
mezcla de factores econdmicos, sociales, culturales, politicos y laborales que
tienden a la busqueda de un ingreso econdmico sea al menos el adecuado para
satisfacer las necesidades minimas de salud, vivienda, empleo, seguridad,

educacion, infraestructura, etc.



29

(Oliva, 2005) “La palabra migracién proviene de la raiz latina migratum de migro, as,
ario, que implica una idea de movimiento de traslacién, pasarse a vivir de un lugar a otro.
En su sentido mas amplio se define como el desplazamiento de personas con traslado
de residencia, con caracter relativamente permanente y a una distancia significativa’16.
El derecho de una persona a emigrar, como el de permanecer en su pais de origen en
condiciones de dignidad y seguridad es reconocido por los instrumentos nacionales e
internacionales de derechos humanos, es decir; a no migrar y gozar en su pais de origen
el derecho al desarrollo.

(Marta, 2007) Las emigraciones vienen a ser la consecuencia directa de una mezcla de
factores econémicos, sociales, culturales, politicos y laborales que tienden a la busqueda
de un ingreso econémico sea al menos el adecuado para satisfacer las necesidades
minimas de salud, vivienda, empleo, seguridad, educacion, infraestructura, etc.

Clases Sociales

(Adriana, 2011) “Son un tipo de clasificacion socioecondmica empleada para
establecer grupos en los que se divide la sociedad tomando en cuenta las

caracteristicas que tienen en comun los individuos.” (p.78)

Segun la escritora Adriana Morales las clases sociales se dividen en: Clase alta
que la conforman los profesionales de prestigio como los presidentes y los
artistas de arte ademas los artistas con mucha fama.

Clase media: es la mayor y que domina en la sociedad, la conforman las
personas que tienen acceso a educacion media y superior, empleos estables,
tienen vivienda propia, pueden costear gastos de salud entre otros.

Clase baja: estd compuesta por personas que carecen de recursos econoémicos
para acceder a varios servicios como tener un empleo estable vivienda propia y
gue ademas no pueden costearse para llevar una vida saludable con una dieta

sana y balanceada.

(Izquierdo, 1979) “Hablar de clase sociales es remeterse al analisis histérico de

las relaciones que establecemos los sujetos” (p.130)

A lo largo de la historia las mismas personas han venido marcando las
diferencias sociales discriminandose entre si debido a que a menudo nos damos
cuenta que existen personan que les satisface humillar a los demas por su status

social y buscan siempre relacionarse con los mismos de su posicién social
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Nucleo Familiar.

En todo tiempo, la familia ha sido per se el lugar normal y originario para la
formacion de los nifios y jovenes en el desarrollo de sus capacidades y valores.
Los otros anillos que intervienen en la constitucion de la persona son las
instituciones educativas y la sociedad. Actualmente, esta dltima detenta mayor
poder y absorbe a los demas. Por esta razon, es necesario que los dos primeros

se unan y apoyen.

Se considera la familia como el grupo social basico que brinda a sus miembros la
socializacion elemental para ese tiempo y ese lugar, ofrece proteccién, la
compaifiia, elementos que deberian repercutir en la seguridad de la persona. Con
el surgimiento del cristianismo el matrimonio y la maternidad se convirtieron en

gran preocupacion de la ensefianza religiosa por el caracter civil.

Notamos que nuestra lucha no se hace sencilla, sin embargo creo que antes de
perder el animo, decaerse o frustrarse siento que esta realidad debe servirnos
para tomar un mayor y mejor impulso pues la lucha debe ser iniciada ahora
desde el puesto de trabajo, desde nuestra misién de padres de familia desde
cualquier tribuna que se nos brinde hay que intentar rescatar los valores
esenciales del hombre, mejor si ese intento se realiza en etapas transcendentes

de la vida con la nifiez pero en cualquier momento la utilidad es incuestionable.

“Si no fuera porque aprendemos mucho por la imitacion, probablemente no
seriamos tanto como somos; si tuviesemos que aprender todo a base de
experimentos o reaccionando para ser corregidos después, muy pocos de

nosotros sobreviviriamos”. (Mager, 1971)

(Edward, 1997) “Los nifios nacen con un potencial casi ilimitado, de la misma manera
gue una semilla tiene la capacidad para crecer, cada nifio nace con un potencial para ser
un humano feliz, lo que se necesita es poder proveer al nifio de un medio ambiente que

le sirva de apoyo” (p. 97).
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Grupos Vulnerables

Los grupos vulnerables son agrupaciones o comunidades de personas que se
encuentran en una situacion de riesgo o desventaja. Por lo general se considera

que el Estado debe asistir a quienes padecen la vulnerabilidad.

Un grupo vulnerable puede estar formado por sujetos que, a causa de situacion
econdmica, su condicion fisica, su nivel educativo, su género o su edad,
necesitan un esfuerzo adicional para integrarse a la sociedad y desarrollarse.
Debido a las caracteristicas o condiciones estos seres humanos pueden sufrir
violaciéon de sus derechos. Los discapacitados, los migrantes, las aborigenes, los
miembros de minorias sexuales, los nifios y los ancianos suelen conformar

grupos vulnerables.

Los gobiernos tienen la obligacion de trabajar para lograr la igualdad de
oportunidades: es decir para conseguir que todas las personas tengan las
mismas posibilidades de desarrollo. La igualdad de oportunidades permitiria que
grupos vulnerables superasen las desventajas y estuvieran en las mismas

condiciones que hace resto de los integrantes de una sociedad.

Grupos Culturales De La Comunidad, O De La Localidad

Del latin cultos (cultivo, en este caso del espiritu humano) provine esta palabra.
Pero ¢qué es la cultura? La cultura es un complejo que incluye varias aristas: el
conocimiento, las creencias, la ley, el arte, la moral, los habitos y las habilidades
adquiridos por cada persona dentro de una sociedad.
Si bien no hay un sinénimo de cultura que comprenda el complejo mundo que
conforma esta palabra, pero dependiendo su aplicacion puedes usar palabras
como formacion, instruccion, saber y sabiduria.

Para (Grimson, 2008) el primer concepto de cultura surgié para oponerse a

la idea de que hay gente con “cultura” e “incultos”, los que tienen esa “Alta

Cultura” que define un grupo en concreto — minoria por cierto — de la gran

masa “sin cultura” — ni media ni baja —. Pues debemos recordar que en el
siglo XVIII estamos ante la vision de que una persona “culta”, es una
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persona leida, sensible a las artes — Opera, teatro — con ciertas
costumbres que le identifican con un grupo pudiente (pag. 3)
(Harris, 2011) Cita la definicion de Tylor de la siguiente manera:
“La cultura... en su sentido etnografico, es ese todo complejo que comprende
conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras
capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la

sociedad.”

Guatemala es un pais pluricultural. Y a este contexto pertenecen los Mayas, la
cultura ladina o mestiza que son mayoritarias y en un nimero menor existente

las culturas Xinca y Garifuna.

En la época antes que los espafoles arribaran a nuestras tierras ya habitaban
los mayas. Se ubican en el norte y occidente del pais y cubren mas o menos dos

terceras partes del territorio nacional.

Los Xincas, habitaron la costa del pacifico, Santa Rosa y Jutiapa y en 1,524
también dicho grupo cultural fue tomado bajo el poderio espafiol. Fueron
reducidos a la esclavitud y obligados a participar en la guerra para dominar todo
lo que ocupa actualmente la republica de el Salvador. Su idioma es el Xinca,
lengua que esta aislada por carecer de clasificacién y tiene relacién con la
Lenca. (Lengua hablada por los indigenas de Honduras y el Salvador, en via de
extincion) En el censo de afio 2,002, 16,000 personas se identificaron como
Xincas, pero luego se reconocieron 9 comunidades en los departamentos antes
mencionados que pertenecen oficialmente a la cultura Xinca, unas 200,000
personas; las cuales han participado directamente en las negociaciones de los

acuerdos de paz de Guatemala.

En el municipio de Mataquescuintla se ven personas de las distintas culturas de
Guatemala y todavia existen algunas personas que pertenecen directamente a la
cultura Xinca aunque en una minima parte, pero en su mayoria predomina la

cultura Ladina.
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Motivacion del alumno en el aprendizaje

Una de las quejas que se escuchan con mas frecuencia a profesores de todos
los niveles educativos pero, especialmente, a partir de tercero o cuarto de
Primaria, es que muchos de sus alumnos y alumnas no muestran interés por los
contenidos escolares ni ponen el esfuerzo necesario para adquirir los
conocimientos y capacidades que constituyen el objeto de la actividad docente.
Estas quejas se acentluan durante la Ensefianza Secundaria, periodo al que un
namero no despreciable de alumnos accede después de haber repetido algun

curso, hecho que se incrementa notablemente a lo largo de esta etapa escolar.

Algunos piensan que el contexto familiar y social no favorece la motivacion de los
alumnos porque éstos no ven que se valore el esfuerzo y la adquisicion de
capacidades y competencias, algo que a menudo es cierto. Frecuentemente se
escucha: "Hoy a nuestros alumnos y alumnas solo les interesa aprobar, y con el

menor esfuerzo posible”.

Pensar asi es atribuir su poco interés en el aprendizaje a factores externos,
haciendo que muchos maestros crean que se puede hacer poco si la motivacion
de su casa no es el adecuado y se termina por no esforzarse en motivar a los

alumnos.

Por otro lado “Otros profesores y profesoras, en cambio, abordan el problema
preguntandose: ¢Qué puedo hacer para conseguir que mis alumnos y alumnas
se interesen por aprender y pongan el esfuerzo necesario?”. Segun esta
pregunta no se esta negando que el contexto en el que al dia de hoy se
desenvuelven los alumnos no tenga que ver en la motivacion que los alumnos
tengan para aprender, implica reconocer que la motivacion en la escuela debe
controlarla en gran medida el profesor, afectando de manera considerable la

forma en que los alumnos aprendan y enfrenten su trabajo en el aula.
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Herramientas Educativas

(Ruiz D. C., 2015) Informa que se pueden definir las herramientas educativas
como “programas educativos didacticos que son disefiados con el fin de apoyar
la labor de los profesores en el proceso de ensefanza-aprendizaje; las
herramientas educativas estan destinadas a la ensefianza y el aprendizaje

autonomo y permite el desarrollo de ciertas habilidades cognitivas”

De acuerdo con Ruiz que los programas educativos son de gran utilidad
para favorecer la labor docente ya que a través de ella la nifiez desarrolla el
pensamiento l6gico y mejora sus habilidades y destrezas aunque siempre deben
ser supervisados por personas responsables por que el abuso de los aparatos

audiovisuales también puede ser negativo.

(Noriel, 2002) Puntualiza que:

La implementacion de nuevas herramientas hacia nuevos modelos o procesos
educativos son un ejemplo de como se debe de trabajar con las comunidades locales
para lograr que la educacion sea mas relevante y pueda hacerse efectivo el derecho a la
educacion primaria universal en la elaboracion de un programa de estudios que
reconoce y aprovecha los recursos y el uso de un nuevo material donde priman sobre la
importancia inmediata para el modo de vida de los contextos rurales y constituye un
ejemplo de la creacion de materiales de ensefianza y aprendizaje adecuados debido a
gue la elaboracion de estas herramientas se realiza a partir de los temas tratados
pertenecientes a los programas académicos cursados actualmente, las cuales son
actividades obtenidas a través de la internet, libros de educacion etc.

De acuerdo con Noriel las herramientas educativas son ejemplares para trabajar
con comunidades locales y de esta manera se logra aprendizajes significativos.
Hoy en dia las y los estudiantes deben usar herramientas pedagogicas ya que la
tecnologia nos facilita la busqueda de informacion que deseamos para las
técnicas de estudio. Tanto docentes como estudiantes son favorecidos puesto
que hoy en dia del internet nos facilita las tareas educativas por la facilidad que
nos da la diversidad de herramientas educativas.
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1.1.5 Marco de Politicas Educativas
A. Politica

El poder

Los acuerdos

Conflictos de interés
Problemas de presentacion

Legitimidad

B. Las politicas
Financiamiento educativo
Desarrollo curricular
De evaluaciéon educativa
De investigacion
De docente
Universitarias

Infraestructura escolar

C. Politicas educativas
Cobertura
Garantizar acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.

Modelo de gestion.

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.
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Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestion del recurso humano del

sistema educativo nacional.

Educacion bilingiie multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la educacion bilingie multicultural e intercultural.

Aumento de la inversion educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la educacion hasta alcanzar lo que
establece el articulo 102 de la ley de educacién nacional, (7% del producto

interno bruto)

D. Problemas con la aplicacion de las politicas educativas.
eje de cobertura
Modalidad diversa de entrega escolar y extraescolar

Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

£+ + F

Gestion institucional

E. Fundamentacion tedrica

Por otra parte, la definicion nominal se entiende Como “gobierno, guia, direccion,

mandato” (Larousse, 2001, pag. 413)

La definicion genética, que se refiere al origen, puede ubicarse en “la obra de
Aristoteles intitulada Politica, que es considerada el primer tratado sobre la
naturaleza, las funciones y las divisiones del Estado, y sobre las varias formas de
gobierno” (Bobbio, 1995, pag. 1209)
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1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Matriz de Priorizacion de Problemas
Boris Noel Rodriguez Loy seccion B
Entorno Aula EOUM JM, “DR. HUGO MANFREDO LOY SOLARES”

Mataquescuintla, Jalapa

Cuadro No. 8
CRITERIOS CRITERIOS 2
o
3 . | F
S w ) N
o 3} 9o o | 2| = 0 < S | B
o c © 2 | 3 - N} 9 N =
PROBLEMAS >~ | S| €| E |3 = o e | B | 5
= o 3] F || 8 = g 2 =
[0 L B B W EOTTIN = o | 5| ¢
p 8
< g
2
Poca patrticipacion de 0 1 2 2 2 |7 1 0 1 7
padres de familia
inasistencia 1 1 2 1 2 |7 1 2 3 21
Baja autoestima 2 0 2 0 1 |5 2 1 3 15
Desercion escolar 1 1 0 0 0 |2 2 1 3 6
pobreza 2 1 2 1 2 |8 2 1 3 24
Falta de higiene 2 1 2 1 2 |8 2 1 3 24
Falta de valores 2 2 2 1 2 19 2 1 3 27
Poca aplicacién de 2 1 1 1 2 |7 1 2 3 21
normas de cortesia

Fuente propia: se detallan los diferentes problemas que se hacen presentes en el aula
priorizando los de mayor relevancia y magnitud.

El Problema seleccionado es: Falta de Valores
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Cuadro No. 9
ESCALA DE PUNTUACION
CRITERIO

2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
Tendencia del problema En aumento Estético Descenso
B. Posibilidad de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
C. Ubicacion temporal de la solucion | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Posibilidades de registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

D. Interés en solucionar el problema

Accesibilidad o ambito de
competencia

Alto

competencia del
estudiante

Poco

El estudiante puede
intervenir “pero no
es de su absoluta
competencia

No hay interés

No es
competencia del
estudiante

E. Frecuencia y/o gravedad del

Muy frecuente o

Medianamente

Poco frecuente o

problema muy grave frecuente o grave grave

F. Tendencia del problema En aumento Estético Descenso
Posibilidad de modificar la situacién | Modificable Poco modificable Inmodificable
G. Ubicacion temporal de la solucién | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Posibilidades de registro

Interés en solucionar el problema

Facil registro

Alto

Dificil registro

Poco

Muy dificil registro

No hay interés

Fuente PADEP/D: criterios de valoracion de la tabla de priorizacién de problemas en el aula
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1.2.2 Anélisis del Problema (Arbol de Problemas)
Grafica No. 1

Desculdo
personal

Pobreza | | Desemoleo
Poca participacion

Sulcidio

Poca integracson
en la socedad

Mal usode

tecnologlia
Delitos
Inseguridad

Desorganizacon

Acomodanmenio

Marginacion

Intolerancia

Discriminacion

Dalincuencia | Falta da valovne

Frustracian | Miedo

Corlos para
lomar dectsonas

Eluclon
Problemas de aprendizale
i Irresponsabllidad Poca educacion &n el hogar
TR , Fal 7 Desintegracion
Libertinaje Entomo educativo familiar

Poca
participacion

Bulling

Poca Alcoholismo Em[gamﬁn
e o8 nad comunicackin e
0 € 10% PaCres | | an familia T
§§ §§§ SE| (38| | [dofamia Eg %g
| §(5% ot ‘ | a2 =
: 3F Jl28]( |58 200 | |08 @
3 a 1 g 8 34 ~ "L f
ha u g gg-Lsg EQ%‘ ) o
g a §° B & g
a Fo3 g
i S

Fuente Propia: arbol de problemas en donde se identifican las causas y efectos del
problema que surgi6 de la matriz de priorizacion de problema en el aula.
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1.2.3 Identificacion de demandas

A. Demandas Sociales

La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades
de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda a nivel social, esta
fundada en la idea de que la educacién es un bien para la sociedad. Se formula

para satisfacer necesidades sociales.

(Laclau, 2005) “El abordaje de las demandas sociales puede realizarse desde
diferentes plataformas las cuales pueden ser integradas gracias a que ofrecen
angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacion, la demanda

puede ser entendida”
B. Demandas Institucionales

La demanda institucional es definida como cualquier intervencidén que tiene como
objetivo la coordinacion de agricultores de escala pequefia en mercados a través
de la adquisicion de comida para distribucion regional.
En este sentido el problema aumenta si las universidades publicas
trabajan desde la l6gica de las empresas lucrativas, en las que los
servicios se transforman en mercancias al priorizar las actividades en

funcion de la oferta y demanda, con el interés de resolver los problemas
institucionales “resolviendo los de los mercados (Gonzéalez, 2002)

Microambientes

+ cumplir horarios
+ planificacion diaria

4+ comisiones dentro del establecimiento

+ cumplimiento de actividades escolares

Macroambiente

+ Alcanzar competencias y mecanizar el logro eficaz de programas vy

proyectos educativos.
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Mostrar avances en significativos en programas de lectura y matematica.

“Se trata de construir una gestion educativa superadora de los viejos esquemas
de administracion (pilar, 2000)
Y coincidiendo con las expresiones de varios analistas de la gestion escolar,

entre ellos

(Romero, 2010) el actual requerimiento a la educaciéon es, sin dudas, mejorar la
gestion para mejorar las instituciones. Y la mejora institucional consiste en un sistematico
y sostenido esfuerzo destinado al cambio en la organizacibn y los procesos
institucionales para asegurar las mejores condiciones de aprendizaje. Cuando se habla
de mejorar se alude a un concepto simple y de unanime significacion: lograr que algo
sea mas positivo, tenga mas valor, otorgue mayores beneficios; en definitiva, cambiar
para lograr resultados esperados o deseados.

Pero como afirma (Romero, 2010) “hacer mejoras implica partir: de lo que
existe, porque el cambio significativo no opera por demolicion sino por
reconstruccion de lo existente”. (Pag. 15)

C. Demandas Poblacionales
Padres de familia

Ausencia de labores en los docentes
Asignacién de tareas

Eficiencia de los docentes
Cumplimiento del horario

Responsabilidad y compromiso

- F F + +

Utensilios adecuados para la cocina
Docentes

ambientes adecuados

cantidad de docentes suficiente

material didactico

libros de texto para todos los estudiantes
suficiente inmobiliario

motivacién econdmica

infraestructura adecuada

- F £ F £ + + ¢

servicios basicos
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+ apoyo de padres de familia
Alumnos

realizar juegos

clases extra aula
tecnologia

ambientes recreativos

maestros para inglés y xinca

- F £ & & &

maestros creativos Yy activos.

La evolucion de la poblacion, su crecimiento en tamafio, el ritmo de expansion y
distribucion espacial, permiten pronosticar razonablemente las demandas sociales. Asi,
al disponer de proyecciones poblacionales y estableciendo metas a alcanzar, se puede
proyectar la demanda futura de cada uno de los servicios, y esto permitird sentar las
bases para la construccién de escenarios de cada servicio social (viches.A, 2014)

El reto definitorio del siglo XXI sera afrontar la realidad de que la humanidad
comparte un destino comun en un planeta superpoblado (sanchs, (2008),
pag. 17)

1.2.4 Cuadro de Actores involucrados y Potenciales

Cuadro No. 10

DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
Alumnos Ministerio De Salud Potenciales
Maestros Ministerio De Ambiente, Empresas
Personal Administrativo Ganaderia Y Alimentacion Personas Individuales
Consejo De Padres Maga
Gobierno Escolar Ministerio De Desarrollo Social | Proveedores De Programas
Comisiones Del Mides De Apoyo
Establecimiento Ministerio De Cultura Y
Ministerio De Educacion Deporte Organizaciones Politicas

Organizaciones Comunitarias | Asociaciones Locales
Organizaciones Religiosas
Cooperativas

Cocode

Municipalidad

Fuente propia: descripcion de cada los tres tipos de actores involucrados en el sistema
educativo nacional.
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Matriz DAFO
DEBILIDADES:

e Falta de personal docente

e Sobrepoblacién de alumnos

e Poco deseos de superacion de los estudiantes
e Pobreza

e Falta de practica de valores

e Desviaciones Sexuales

e Pérdida de identidad

e Mal uso de la tecnologia

e Migracion

e Falta de recursos didacticos

FORTALEZAS

e Programa de Padep

e Uso de la Tecnologia

e Capacitacion en Educacion Intercultural
¢ Iniciativa Docente

¢ Rincones de Aprendizaje

e Implementacion del CNB

e Herramientas Didacticas

e Gobiernos Escolares

e Convivencia Armoénica

e OPF de padres de familia

AMENAZAS

e Desintegracion Familiar

e Recursos Didacticos Limitados
e (Carencia de valores

e Pobreza

e Delincuencia

e Trabajo Infantil

e Migracion

e Falta de Docentes
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e Desnutricién
o Falta de Apoyo de Padres de familia

OPORTUNIDADES

¢ Profesionalizacion docente

e Ley de alimentacion Escolar

e Uso correcto de la Tecnologia

e Espacios Adecuados

e Politicas internas Funcionales

e Poblacion Estudiantil

e Acceso a Centros Educativos

¢ Intercambio de ideas de experiencia exitosas
e Capacitaciones

e Acceso de Educacion

1.3.2 Técnica MINI-MAX

Cuadro No. 11

Fortalezas Oportunidades

Programa de Padep e Profesionalizacion docente

e Intercambio de ideas de experiencia exitosas

e Capacitaciones

Uso de la Tecnologia e Uso correcto de la Tecnologia

e Poblacion Estudiantil

e Espacios Adecuados

Capacitacién en e Poblacion Estudiantil

Educacion Intercultural e Politicas internas Funcionales

e Acceso de Educacion

Profesionalizacion docente

Capacitaciones

Profesionalizacion docente

Espacios Adecuados

Poblacion Estudiantil

Intercambio de ideas de experiencia exitosas
Capacitaciones

Iniciativa Docente

Rincones de
Aprendizaje

Espacios Adecuados
Poblacion Estudiantil
Intercambio de ideas de experiencia exitosas
Acceso de Educacion

Implementacién del e Profesionalizacién docente
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CNB e Politicas internas Funcionales
e Poblaciéon Estudiantil
e Capacitaciones

e Herramientas
Didacticas

Espacios Adecuados

Uso correcto de la Tecnologia

Intercambio de ideas de experiencia exitosas
Intercambio de ideas de experiencia exitosas

Politicas internas Funcionales
Poblacion Estudiantil
Intercambio de ideas de experiencia exitosas

e Gobiernos Escolares

e Convivencia Arménica Ley de alimentacién Escolar

Politicas internas Funcionales

Poblacion Estudiantil

Intercambio de ideas de experiencia exitosas

Espacios Adecuados

e OPF de padres de
familia

Ley de alimentacién Escolar
Poblacion Estudiantil
Politicas internas Funcionales
Capacitaciones

Acceso de Educacion

Fuente propia: primera linea del minimax para la fortalecer la relacion entre las fortalezas y
oportunidades

Cuadro No. 12

NO. | FORTALEZAS AMENAZAS

e Programa de Padep e Recursos Didacticos Limitados

e Carencia de valores

e Delincuencia

e Falta de Apoyo de Padres de familia

e Usodela Recursos Didacticos Limitados
Tecnologia Falta de Apoyo de Padres de familia

e Capacitacién en e Trabajo Infantil
Educacion Carencia de valores
Intercultural Falta de Apoyo de Padres de familia

e Iniciativa Docente ¢ Recursos Didacticos Limitados
e Pobreza
e Falta de Docentes
e Falta de Apoyo de Padres de familia
e Rincones de e Recursos Didacticos Limitados
Aprendizaje e Carencia de valores
e Implementacién del e Recursos Didacticos Limitados
CNB e Carencia de valores
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7 e Herramientas e Recursos Didacticos Limitados
Didacticas e Carencia de valores
8 e Gobiernos e Recursos Didacticos Limitados
Escolares Falta de Apoyo de Padres de familia
9 e Convivencia e Delincuencia
Armoénica e Trabajo Infantil
e Falta de Apoyo de Padres de familia
e Desintegracién Familiar
10 OPF de padres de familia e Recursos Didacticos Limitados
e Carencia de valores
e Falta de Apoyo de Padres de familia

Fuente propia: segunda linea del minimax partiendo de las fortalezas se contrarrestaran las

amenazas existentes.

Cuadro No. 13

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e Falta de personal docente

e Profesionalizacién docente
Politicas internas Funcionales
Politicas internas Funcionales

Poblacién Estudiantil

Sobrepoblacién de alumnos

Politicas internas Funcionales
Poblacién Estudiantil
Acceso de Educacion
Espacios Adecuados

Poco deseos de superacion de los
estudiantes

Profesionalizacion docente
Poblacién Estudiantil
Acceso a Centros Educativos

Pobreza

Profesionalizacion docente
Ley de alimentacién Escolar
Acceso de Educacién
Poblaciéon Estudiantil

Falta de practica de valores

Profesionalizacion docente
Espacios Adecuados

Acceso a Centros Educativos
Capacitaciones

Poblacion Estudiantil

Desviaciones Sexuales

Poblacién Estudiantil
Espacios Adecuados
Profesionalizacion docente
Acceso de Educacion

Pérdida de identidad

Politicas internas Funcionales
Poblacién Estudiantil

Mal uso de la tecnologia

Profesionalizacion docente
Uso correcto de la Tecnologia
Poblacién Estudiantil
Politicas internas Funcionales
Acceso a Centros Educativos
Capacitaciones

Migracién

Espacios Adecuados
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Poblacion Estudiantil
Intercambio de ideas de experiencia exitosas

10

Falta de recursos didacticos

Profesionalizacién docente

Ley de alimentacion Escolar

Poblacion Estudiantil

Profesionalizacion docente

Espacios Adecuados

Intercambio de ideas de experiencia exitosas

Fuente Propia: tercer linea del minimax donde a partir de las debilidades se citaran las
oportunidades como mejoras a las mismas.

Cuadro No. 14

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de personal docente

Recursos Didacticos Limitados
Falta de Docentes

Delincuencia

Pobreza

Migracién

Falta de Apoyo de Padres de familia

Sobrepoblacién de alumnos

Recursos Didacticos Limitados
Trabajo Infantil

Migracién

Falta de Docentes

Falta de Apoyo de Padres de familia

Poco deseos de superacion de los
estudiantes

Delincuencia
Pobreza

Falta de Docentes
Falta de Docentes
Desnutriciéon

Pobreza

Recursos Didacticos Limitados
Desintegracion Familiar
Trabajo Infantil

Delincuencia

Migracién

Falta de préactica de valores

Desintegracion Familiar

Carencia de valores

Falta de Docentes

Falta de Apoyo de Padres de familia
Trabajo Infantil

Desviaciones Sexuales

Desintegraciéon Familiar
Trabajo Infantil
Pobreza

Delincuencia

Pérdida de identidad

Desintegracion Familiar
Pobreza
e Trabajo Infantil

Mal uso de la tecnologia

e Delincuencia
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Falta de Apoyo de Padres de familia

Pobreza
Delincuencia
Trabajo Infantil
Migracién

9 e Migracion

Recursos Didacticos Limitados
e Pobreza

10 e Falta de recursos didacticos

Fuente propia: Cuarta linea del minimax donde se tomaran en cuenta las debilidades para

poder identificar las posibles amenazas que pueden presentarse.

1.3.3 Vinculaciones Estratégicas

Tabla No. 15
Fortalezas Oportunidades
e Programa de Padep A través de la profesionalizacion docente en el programa de

Padep se logra fortalecer al docente quien ya en su campo
laboral crea un ambiente adecuado para un intercambio de
experiencias exitosas para promover una educacién de calidad
mejorando aun mas con diversas capacitaciones en el ambito
educativo.

e Uso de la Tecnologia Tan importante el buen uso y manejo de la tecnologia en la
educacion para innovar el proceso de educacién para un
beneficio de la poblacién estudiantil y de esta manera lograr
crear espacios adecuados para el aprendizaje significativo
actualizado.

e Capacitacion en Por medio de las diferentes politicas internas funcionales
Educacion Intercultural | dentro del centro educativo prepara al docente y al alumno
para abordar la educacion inclusiva beneficiando a la
poblacién estudiantil y de esta manera da oportunidad a un
facil y mejor acceso a la educacion tomando como referencia
una profesionalizaciéon docente a través de diferentes
capacitaciones de socializaciones y actualizacion docente.

El intercambio de ideas en la comunidad educativa y personal
e Iniciativa Docente docente ayuda a mejorar el sistema educativa reforzando esa
actitud docente por medio de capacitaciones para actualizar la
labor docente beneficiando a toda la comunidad educativa de
su contexto creando espacios adecuados para un mejor

aprendizaje
e Rincones de Son espacios en los cuales se intercambian las experiencias
Aprendizaje para un mayor conocimiento y de esta manera se crea un

espacio para una educacién de calidad y un facil acceso.

e Implementacion del Gracia a la profesionalizacion docente en innovaciéon educativa
CNB el maestro actualizado utiliza el CNB como una herramienta

eficaz para mejorar la educacion en la actualidad y a través de

capacitaciones se fortalece esas habilidades del buen uso.
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Herramientas
Didacticas

Por medio del intercambio de experiencias exitosas se
construye una mejor habilidad en el docente y en alumno para
el buen uso de herramientas didacticas para reforzar y
fortalecer el sistema de ensefianza aprendizaje y crear
espacios adecuados en la escuela

Gobiernos Escolares

Dentro de las politicas internas funcionales establece que la
poblacion estudiantil debe organizarse para beneficio de la
poblacion estudiantil a través de las experiencias vividas

Convivencia Arménica

El intercambio de experiencias exitosas ayudan a el buen
fortalecimiento de la calidad educativa por medio de una
convivencia para la creacién de espacios adecuados para la
poblacion estudiantil

OPF de padres de
familia

Estar organizado con la comunidad educativa es de mucho
beneficio para la poblacion estudiantil las cuales estan
contempladas en las politicas internas funciones dentro de la
escuela logrando una mejor educacibn de calidad
fortaleciendo los programas de apoyo por medio de
capacitaciones.

Fuente propia: primera linea de las vinculaciones estratégicas que a partir de las fortalezas se
generan las distintas oportunidades en el proceso educativo.

Tabla No. 16

NO.

FORTALEZAS

AMENAZAS

e Programa de Padep

A través de una profesionalizacion docente se logra
combatir la carencia de valores lo cual hoy en dia es una
de las amenazas que se vive en las escuelas eliminando
la delincuencia a través de una educacion en valores
involucrando a los padres de familia para lograr una
comunidad educativa mas unida y eficiente.

e Uso de la Tecnologia

Fomentando un compromiso en los padres de familia para
el apoyo en la innovacién educativa para el uso de medios
tecnoldgicos en la educacion a través de una educacion
innovadora.

e Capacitacién en

Educacién
Intercultural

La formacién en el &mbito educativo nacional se debe
incluir la cultura de cada contexto esto sera posible
eliminando el trabajo infantil teniendo como resultado la
implementacion de valores a través del apoyo de los
padres de familia.

e |niciativa Docente

La actitud del docente logra el cambio en el sistema
educativo nacional reduciendo la falta de materiales en el
aula y fomentando una educacion de calidad se elimina la
falta de valores aplicando los conocimientos adquiridos
durante su profesionalizacion docente

e Rincones de
Aprendizaje

Aplicando los valores en la personalidad del docente se
logra constituir un ambiente agradable en el aula
eliminando la falta recursos didacticos limitados y todo
esto es posible por medio del conocimiento y ejercitacion
de valores en el docente.

e Implementacién del

La ejercitacion del CNB en el sistema educativo es
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CNB

eficiente porque a través del buen uso y manejo logra
descubrir 'y fomentar el cambio en el docente
convirtiéndolo en un protagonista activo y creando una
creatividad para fabricar su propio material eliminando la
carencia del mismo.

e Herramientas
Didacticas

Con la buena utilizacién de las herramientas didacticas
logramos reducir la carencia de valores en el aula
practicando el buen uso y carencia de los recursos
didacticos.

e Gobiernos Escolares

Las organizaciones estudiantiles en un centro educativo
estan para una mejor organizacion logrando no solo el
desarrollo de la educacién sino también para fomentar el
apoyo de los padres de familia disminuyendo las
amenazas en el mismo.

e Convivencia
Armonica

Si mejoramos la convivencia arménica en la comunidad
educativa se reducira la delincuencia y evitando el trabajo
infantil a través del logro de la participacion de los padres
de familia

10

OPF de padres de familia

Cuando la comunidad esta bien organizada el desarrollo
en todo establecimiento es eficiente y efectivo logrando a
través de las gestiones educativas lo que es fortalecer la
falta de recursos didacticos y logrando con el apoyo de
padres de familia una participacion activa de la comunidad
educativa.

Fuente propia: tercera linea de vinculacion estratégica que detalla que por medio de las
fortalezas se pueden eliminar las amenazas existentes.

Tabla No. 17

NO

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

e Falta de personal
docente

En el proceso educativo nacional es de suma importancia
la profesionalizacién docente para transformar la actitud en
el maestro convirtiéndolo en un protagonista mas activo
critico y gestor para contribuir al desarrollo vy
fortalecimiento de su escuela aplicando las diferentes
politicas funcionales existentes para para disminuir los
problematicas o debilidades a través de diferentes
estrategias beneficiando directamente a la poblacién
estudiantil

e Sobrepoblaciéon de
alumnos

Para contrarrestar situaciones dificiles de los centros
educativos se debe de trabar y organizarse de una manera
efectiva haciendo uso de las diferentes politicas para el
respaldo y buen funcionamiento de la misma, creando asi
espacios adecuados para la poblacién estudiantil vy
logrando un mejor acceso a la educacion de calidad

e Poco deseos de
superacion de los
estudiantes

Todo proceso gira al entorno del docente es por ello que
todo docente se le exige una actualizacién y preparacion
constante para que su actitud sea emprendedora y a
través de una buena formacion académica se pueda
beneficiar en diferentes ambitos a la poblacién estudiantil
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para aumentar el interés e inscripcion de alumnos en las
escuelas creando un facil y atractivo acceso a los centros
educativos dando una cobertura de calidad y haciendo
buen uso los programas de apoyo para que los alumnos
de escasos recursos tengan la oportunidad de ser
beneficiados como por ejemplo la ley de alimentacion
escolar que beneficia a todos los estudiante.

Pobreza

Solo hay una forma de contribuir al desarrollo de nuestro
pais y erradicar la pobreza y no es mas que a través de la
educacion y creando acceso a los centros educativos que
hoy en dia brindan mas oportunidades como la ley de
alimentacion que beneficia la alimentacién de los
estudiantes y que por medio de una iniciativa docente se
beneficiara a todos aquellos alumnos de escasos recursos
y que se les formara de manera adecuada para un mejor
futuro.

Falta de préactica de
valores

Una de las problematicas en la educacion hoy en dia es la
alta de valores que se viene dando dia a dia desde el
hogar se descuida este factor peo es un reto que cada
docente debe abordar y que a través de una preparacion
docente puede ir solucionando y contribuir creando
espacios adecuados para una educacién de calidad
basada en valores logrando un mejor acceso a
oportunidades y a centros educativos del pais.

Desviaciones Sexuales

En la vida moderna la educacion y la humanidad sufren a
diversos cambios que se deben de abordad de la manera
mas humana y profesional pero que el docente debe tener
la capacidad para resolver y brindar una solucién creando
espacios adecuados en todos los centros educativos del
pais beneficiando asi a los estudiantes de la escuela.

Pérdida de identidad

La educacion interculturalidad en la actualidad se ha
convertido en un derecho inherente a la persona estando
dentro de las politicas de estado en nuestro pais es por
ello que a través de una formacion cultural y étnica se
respetaran derechos y se fomentara la identidad en
nuestro pais cultivando que cada uno de los estudiantes
se identifiguen segln sus raices.

Mal uso de la tecnologia

La tecnologia es una herramienta innovadora para apoyo
en la educacién brindando una forma moderna de
aprender pero que solo y Unicamente se aprovechara el
recurso cuando existe una buena preparacién del docente
creando los espacios tecnologicos adecuados 'y
gestionando el acceso en las escuelas y dando una
utilizacion positiva mismo a través de capacitaciones y
talleres educativos.

Migracién

La educacién es un medio de desarrollo en el pais es por
ello que se debe de aprovechar como un medio de
superacion personal utilizando en las escuelas esos
espacios adecuados para que el estudiante se prepare
para la vida y pueda ser persona emprendedora solo asi la
educacion brindara una fuente de superacién a todos los
estudiantes.

10

Falta de recursos

El docente es el protagonista esencial en el proceso de
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didacticos ensefianza quien con una preparacion adecuada sabra
cémo utilizar los medios existentes y darle un uso
adecuado para beneficiar a toda la poblacion estudiantes y
de esta manera con el intercambio de experiencias
exitosas lograra crear un ambiente agradable de acuerdo
al contexto

Fuente propia: cuarta vinculacion estratégica en donde identificadas las debilidades se
pueden aenerar nuevas obortunidades para disminuir las debilidades.

Tabla No. 18
NO | DEBILIDADES AMENAZAS
1 e Falta de personal docente Todo proceso educativo conlleva con

problemas los cuales vienen a modificar o
alterar la educacién por ello es necesario que
se cuente con el apoyo y respaldo de toda la
comunidad educativa para realizar las
gestiones necesarias para que todos los nifios
tengan el acceso a la educacion y que el
recurso humano esté disponible con eso
evitaremos que surjan la falta de recursos
didacticos ya que el docente es creativo e
innovador logrando unir a los padres de familia
para su apoyo y ver la educacién como una
fuente de superacion disminuyendo la
migracion y delincuencia.

2 e Sobrepoblacion de alumnos Si se concretiza un proceso educativo
equitativo e igualitario en nuestro pais en
donde los centros educativos tengan los
recursos necesarios para brindar una
educacion de calidad estariamos disminuyendo
gue los nifios abandonaran la escuela evitando
la migracion pero esto se debe de profundizar
gue existan los docentes para brindar una
buena cobertura

3 e Poco deseos de superacion de los | Si fomentamos y cultivamos no solo en los
estudiantes padres de familia sino también en los
estudiantes el deseo de superacion
brindandole una motivacion adecuada vy
buscando las alternativas aptas lograremos
reducir los problemas de trabajo infantil siendo
la educacion una fuente de superacion
personal y social y a través de la ley de
alimentacion  escolar  controlaremos la
desnutricion y asi lograremos el apoyo de
padres de familia

4 e Pobreza Profundizando la educacion y dandole énfasis
para que se cumpla lo que la ley establece de
una educacién gratuita y obligatoria lograremos
desaparecer en la educacion diferentes
problematicas como lo es el trabajo infantil y la
desintegraciéon  familiar creando en el
estudiante  un pensamiento critico y de
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superacion.

e Falta de practica de valores

La implementacion de una educacidon que se
basa en los valores es una educacion integra y
formadora para que el estudiante pueda tener
practicas positivas y aceptadas en la sociedad
siendo un protagonista de bien evitando las
amenazas de hacer acciones negativas como
trabajo infantil, y la carencia de actos morales.

e Desviaciones Sexuales

Para disminuir y evitar acciones que en la
actualidad se ve como una accion normal en lo
gue respecta al sentido sexual de las personas
puede ayudar una educacion holistica para
contrarrestar acciones negativas y evitar que
las personas puedan caer en una de las
acciones no permitidas o no aceptadas en la
sociedad

e Pérdida de identidad

Cuando no se tiene una educacion intercultural
se tiende a perder los habitos o tradiciones que
nos caracterizan por temor o miedo hacer
rechazado pero fortaleciendo el proceso
podemos eliminar esas acciones y asi mismo
evitar problemas de familia como Ia
desintegracion y que todos sean aceptados en
la sociedad

e Mal uso de la tecnologia

El aprendizaje en todas sus fases tiene que
ser acompafiado y orientado por personas
como docente para poder darle buen uso a
todos los medios o recursos didacticos
disponibles involucrando asi mismo a padres
de familia.

e Migracion

Si se trabaja de manera unidad y todos los
miembros de la comunidad educativa dando
una educacion de calidad y formando
estudiantes criticos e innovadores lograremos
gue la superacién alcance un nivel grande y
evitaremos factores como la emigracion

10

e Falta de recursos didacticos

Muchas veces la pobreza acondiciona la falta
de recursos didacticos pero a través de la
actitud del docente puede fabricar sus propios
recursos didacticos haciendo uso del material a
disponibilidad en el lugar donde labora
contribuyendo a diferentes situaciones de la
vida

Fuente propia: descripcién de como las debilidades pueden ser factor para las amenazas por
lo que es necesario su identificacién y tener su estrecha relacion.

1.3.4 Lineas de Accibén Estratégicas

Fortalezas-Oportunidades
Fortalezas-Amenazas

Debilidades-Oportunidades
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e Debilidades-Amenazas
e Fortalezas-Oportunidades
1.3.5 Posibles Proyectos Identificados

A. Primera Linea de Accion Estratégica: Fortalezas-Oportunidades

Construir un proceso de ensefianza aprendizaje significativo a través del
fortalecimiento de la actitud docente aplicando estrategias innovadoras
educativas para una educacién de Calidad.

Proyectos:

e Capacitacion para elaboracion de planificacién docente utilizando el CNB
a docentes de la escuela.

e Implementacion del ideario de Valores para la practica en cada seccion.

e Planear clases educativas para los alumnos de sexto grado utilizando
recursos Tecnoldgicos.

e Concretizar la participacion activa de los miembros de la OPF en
gestiones de la escuela.

e Creacion y disefio de herramientas pedagdgicas a través de una feria de
proyectos.

B. Segunda Linea de Accion Estratégica: Fortalezas-Amenazas

Implementar la participacion activa de todos los miembros de la comunidad
educativa para recuperar la practica de valores en la escuela.

e Talleres de conferencistas a padres de familia de primero y segundo
grado.

e Calendarizar los valores de cada mes para su practica en las aulas

e Congresos con padres de familia

e Realizacion de Murales de los valores

e Implementar escuela de padres de familia

C. Tercera Linea de Accion Estratégica: Debilidades-Oportunidades

Brindar una Educacién de calidad por medio de la aplicacion de metodologias
innovadoras para disminuir el fracaso escolar

e Impartir clases utilizando medios tecnolégicos

e Fomentar el habito de Lectura a través de actividades dentro del aula
¢ Olimpiadas de Matematicas para los alumnos de los diferentes grados
e Creacion de rincones de aprendizaje en las aulas

e Gestionar materiales para el area de matematicas
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D. Cuarta Linea de Accion Estratégica: Debilidades-Amenazas

Disminuir la desercidn escolar para fortalecer la asistencia escolar a través de
una educacion inclusiva didactica

e Realizar actividades deportivas didacticas para recreacion de los
estudiantes

e Implementar visitas domiciliares

e Fomentar tareas con acompafiamiento de los padres en el salon de clases

¢ Incentivar a los padres de familia a través del programa de alimentacion
escolar

¢ Reuniones periddicas de informes de rendimiento académico de los
alumnos con padres de familia

E. Quinta Linea de Accion Estratégica: Fortalezas-Oportunidades

Mejorar la convivencia arménica en los estudiantes a través de la buena practica
de valores y acciones positivas para mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje

Proyectos:

e Creacion y socializacion de un reglamento Escolar.

e Capacitacion y formaciéon de Comision de Disciplina

e Congresos estudiantiles de convivencia para alumnos de sexto grado
e Charlas de moral y religion dirigidas a docentes

e Fomentar habitos de normas de cortesia en los alumnos
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1.3.6 Mapa de Soluciones

Grafica No. 2

Implementacion De Metodologias Innovadoras Para Brindar Una
Educacion De Calidad A Traves De La Participacion De Los
Miembros De La Comunidad Educativa
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1.3.7 Proyecto Seleccionado

Implementacion de Metodologias Innovadoras para Brindar Una Educacion De
Calidad A través De La Participacion De Los Miembros De La Comunidad

Educativa

1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto

Implementar estrategias innovadoras para la construccién de un aprendizaje

significativo
1.4.2 Descripcion del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo sera realizado y ejecutado en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares” en el
nivel primario en cuarto grado seccion “D” con el fin de lograr un mejor
rendimiento de los alumnos en el aprendizaje de las Cuadros de multiplicar y
operaciones aritmeéticas en el area curricular de matematicas, asi mismo el buen
uso y manejo de los verbos, como otros contenidos en Comunicacion y lenguaje.
Segun indicadores se presenta una dificultad en las areas curriculares
anteriormente indicadas, por lo cual es necesario implementar una nueva forma
de ensefianza, para lograr un avance y mejores resultados en el aprendizaje,
aplicando y ejecutando dicho proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual
consiste en la implementacion de Estrategias Innovadoras en el aula, para lograr
la construccién de un aprendizaje significativo en los estudiantes, siendo estas

estrategias: el bingo, memoria didactica, escalera y otras estrategias educativas.

Sin dejar a un lado, las politicas educativas y reformas en cuanto a la educacion
inclusiva, para brindar una cobertura a todos y cada uno de los miembros de la
comunidad, logrando un aprendizaje significativo para una educacion de calidad,

sin olvidar que las demandas institucionales como guia y la base legal para
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crear esas rutas de aprendizaje asertivas y que se tome en cuenta los derechos
y obligaciones de todos los protagonistas en la educacion, las cuales seran
proyectadas para el beneficio de las demandas poblacionales fomentando una
participacion y compromisos, tanto de los docentes o facilitadores, como de los
estudiantes quienes deberan ser apoyados y orientados a través de un
acompafiamiento de parte de los padres para que exista una participacion activa

de la comunidad educativa.

La escuela como centro educativo tiene el compromiso de brindar la cobertura en
los espacios adecuados para un proceso de ensefianza aprendizaje efectivo
para los estudiantes del nivel primario y de la comunidad, asi mismo el personal
docente, tiene la funcion de una estrecha relacion y buena comunicacion con
todos los protagonistas de la comunidad educativa, siendo ellos los actores
directos del cambio, a través de la aplicacion, ejercitacion y ejecucion

mejoramiento Educativo

Y para ello es necesario el apoyo y la utilizacion de técnicas que ayuden en el
proceso para el cambio como lo es el DAFO identificando las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades que en nuestro contexto se encuentren y
apoyarnos en dicho proceso de la técnica del MINIMAX para minimizar o
erradicar las debilidades y amenazas a través de las fortalezas y oportunidades

gue se nos presenten en nuestro centro educativo.

1.4.3 Concepto del Proyecto

Al dia de hoy la educacion es muy importante para los y las nifios nifias del
municipio de Mataquescuintla, el promover y realizar diferentes acciones y la
aplicacion de distintas estrategias que garanticen mejorar el proceso de
ensefianza — aprendizaje deben de ser fundamentales es por esto que el PME

esta enfocado a implementar estrategias innovadoras para la construccién de un
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aprendizaje significativo y que los alumnos mejoren y faciliten su proceso

educativo a lo largo de los afos.
1.4.4 Objetivos del Proyecto
A. Objetivo General

e Aplicar estrategias para la construccion del aprendizaje significativo en los
alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, “Dr. Hugo

Manfredo Loy Solares”

B. Objetivos Especificos

e Desarrollar el pensamiento logico, creativo, critico y analitico en los
estudiantes

e Definir la reaccion de los alumnos ante la aplicacion del aprendizaje
significativo.

e Utilizar estrategias fortalecer y mejorar el proceso de ensefanza

aprendizaje.

1.4.5 Justificacion del Proyecto

La educacién ha sufrido diversos cambios para la formacién del estudiante, en el
cual somete a los docentes a una actualizacion y formacion dandoles
herramientas para enfrentar todos los obstaculos que presenten los estudiantes,
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, entendiendo que existen muchas
formas en que el alumno aprende, asi mismo enfocandose en cultivar y

desarrollar las actitudes y habilidades y no Unicamente en lo académico.

Para que el aprendizaje se desarrolle de una manera efectiva se necesita que el
rol del docente sea el de un facilitador utilizando diferentes métodos y técnicas
para que la enseflanza no solo sirva para el momento si no que el estudiante se

forme con un pensamiento critico, analitico, observador, investigador.
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La realidad educativa en nuestro pais ha llevado a que se realicen reformas
educativas implementado el Curriculum Nacional Base CNB proponiendo una
nueva metodologia para la educacién en todos los niveles académicos pero con
un enfoque especial en el nivel primario, en donde es la base para una
innovacién no solo de métodos y técnicas sino también del que hacer y ser del
docente proponiendo una metodologia Activa. Una de las caracteristicas mas
sobresalientes en el Curriculum Nacional Base es la interaccion del alumno,

docente y padres de familia para un aprendizaje significativo.

Es por ello que el docente debe utilizar los medios, materiales, metodologias,
técnicas necesarias para realizar este proceso de ensefianza construyendo un
aprendizaje significativo, que forme, que capacite, que instruya y que motive al
estudiante para un futuro, logrando asi un desarrollo educacional. Es importante
que toda educacion sea contextual, que se ensefie con los medios 0 recursos
con los que se cuenta en el establecimiento o comunidad logrando asi una

educacion eficiente y realista ante el mundo.

Por ello la importancia que tiene el aprendizaje significativo para poder ejecutar
esa formacion asertiva para los educandos, de esta manera la propuesta de la
implementacion de estrategias innovadoras para la construccion del aprendizaje
significativo es con el fin de la mejora de la educacion y que los elementos que
forman el triangulo pedagogico (padres de familia, alumnos, docentes) sean

protagonistas directos logrando asi resultados positivos.
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Cuadro No. 19

Plan de actividades

No. Etapa Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Socializacién del elaboracion y
proyecto con los Realizar invitacion a distribucién de
1 semana padres de familia padres de familia notas Ejecutor
Fomentar tematica
del proyecto con Invitacion a elaboracion de
1 INICIO 1 semana los docentes autoridades solicitud Ejecutor
para informar a
docentes
Lanzamiento de
estrategias a través | Disefio y elaboracién | entrega, reparticion
PLANIEICACION 1 semana de trifoIiarc_a; de trifoliares de trifoliares Ejecutor
Construccién de
material para la
estrategia de Bingo | compra de materiales | clasificar el
2 1 semana para la didacticos material para cada | Ejecutor
ensefianza de las Estrategia a
matematicas realizar.
seleccion de recolectar los
materiales para la instrumentos a
Elaboracion de la
estrategia
innovadoras de elaboracioén de las
EJECUCION 1 semana aprendizaje estrategias Utilizar. Ejecutor
Bingo para la
ensefianza de las
Cuadros de organizar los grupos Dar a conocer las
1 semana multiplicar de estudiantes instrucciones Ejecutor
3 de como utilizar el
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bingo.

la escalera para la
ensefianza de los
verbos en

indicar como sera la

Indicar a cada

1 semana comunicacién participacion de estudiante en Ejecutor
cada uno de los que consiste la
y lenguaje estudiantes en el actividad a cada
uno de manera
juego escrita
através de la
observacion
verificar el
MONITOREO seguimiento de glabora(_:ién de _
1 semana cada una instrucciones para su Ejecutor
sumatoria y
andlisis de
Las estrategias. seguimiento resultados.
De manera
presencial
identificar las
debilidades y implementacion de Interpretacion para
1 semana fortalezas de instrumento de mejorar Ejecutor
cada estrategia
EVALUACION para ir
mejorandolas evaluacion los resultados.
Ejecutor
Elaborar la lista de
cotejo para registro | Llenado de resultados | Analisis de los
1 semana de resultados de la lista de resultados

Fuente propia: Descripcidn por fases de las diferentes actividades realizadas en la ejercitacion
ejecucion del PME:
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1.4.7 Cronograma de Actividades
Cuadro No. 20

Noviembre Enero Febrero Marzo Abril

e AT 123 Ja4a[1[27]3]4a 127374 (1]2]3]4]1]2]3 T[4

1 | Socializacion del Proyecto con X

los padres de familia

2 | fomentar tematica del proyecto X

con los docentes

3 | Lanzamiento de estrategias

a través de trifoliares X

4 | Construcciéon de material X

para la estrategia de Bingo

la ensefianza de las mate-

Maticas

5 | Elaboracién de estrategias

innovadoras de aprendizaje X

6 | Bingo para la ensefianza X

de las Cuadros de multiplicar

7 | La escalera para le ensefianza X

de los verbos en comunicaciéon

y lenguaje

8 | A través de la observacion X

verificar el seguimiento

a cada una de las estrategia

9 | De manera presencial identificar X

10 | Elabora lista de cotejo para X

el registro de resultados

de cada actividad

11 | Implementacién de rubrica X

para la ponderacion

de resultados

Fuente propia: Cronograma de actividades que se programaron segun fechas realizadas para el PME en la EOUM JM; “Dr. Hugo Manfredo Loy
Solares”, del municipio de Mataquescuintla.
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Cuadro No. 21:

No. | Actividad Indicador Método de Responsable. Resultado
Recoleccion de datos
(instrumento)
Socializacién del proyecto Asistencia de padres de Lista de asistencia Docente de cuarto El 96 % de asistencia de
con los padres de familia. familia de la comunidad primaria y director padres de familia
1 educativa
Convivencia Armonica Lista de cotejo Ejecutor Relacién afectiva de
calidad
Participacion activa de cada Observacion directa ( Ejecutor 90 % de participacion
uno de los asistentes lista de asistencia) de los padres
2 Fomentar tematica del
3 proyecto con los docentes Interés de participar de los Observacion directa ( Docente ejecutor El 100 % de asistencia
docentes lista de asistencia) de docentes
Lanzamiento de estrategias | Captar la atencion y la duda Interés en la mayoria de
a través de trifoliares en obtener mayor informacién | Encuesta Docente ejecutor lectores
4
Construccion de material Facilitar la ensefianza de las Rubrica Docente ejecutor y Facil aprendizaje de las
para la estrategia de Bingo matematicas a través de alumnos Cuadros de multiplicar
parala material didactico
ensefianza de las
mateméticas
5 Construir rutas de Docentes y Una educacion de
Elaboracion de la estrategia | aprendizaje Portafolio alumnos calidad
innovadoras de aprendizaje
6 Bingo para la ensefianza de | Desarrollo del pensamiento

las Cuadros de multiplicar

I6gico matematico

Hojas de trabajo

Alumnos y docente
de grado

Identificacion
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7 La escalera para la Conocimiento adquirido Lista de cotejo Alumnos y docentes | Aprendizaje significativo
ensefianza de los verbos en
comunicacion
y lenguaje

8 A través de la observacion Interpretar los resultados
verificar el seguimiento de obtenidos Escala de Rango Docente Ejecutor Aprendizaje de calidad
cada una
Las estrategias.

9 De manera presencial
identificar las debilidades y identifica debilidades y Observacion Directa Docente ejecutor Reducir debilidades y
fortalezas de fortalezas en los estudiantes aumentar fortalezas
cada estrategia para ir
mejorandolas

10 | Elaborar la lista de cotejo Recopilar datos para mejorar Docentes ejecutor Resultados positivos y
para registro de resultados el proceso Lista de Cotejo sistematizados

11 | Implementacion de rubrica Control y analisis de Rubrica Docente Aprendizaje significativo

para la ponderacion de
resultados

resultados

y educacién de calidad

Fuente Propia: descripciones de cada una de las actividades que se realizaron en cada fase para la ejecuciéon del PME y el procedimiento e
instrumentos utilizados para la recopilacion de datos.
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Cuadro No. 22:

Financiamiento
Recursos Cantidad Costo Unitario Costo Total N sl e T
Cartulinas de colores 15 pliegos Q.1.00 Q.15.00 X
Marcadores 4 unidades Q.4.50 Q.14.00 X
Papel Arcoiris 16 pliegos Q.2.00 Q.32.00 X
Carton Piedra 2 pliegos Q.17.50 Q.35.00 X
Papel Construccion 4 pliegos Q.1.50 Q.6.00 X
Hojas Bond 1resma Q.40.00 Q.40.00 X
Silicon Liquido 3 botes Q.6.50 Q.19.50 X
Tijeras 2 unidades Q.5.25 Q.10.50 X
Fotocopias 200 Q.0.25 Q.50.00 X
Madera 1regla Q.5.00 Q.5.00 X
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lépiola No. 22 6 Q.1.25 Q.7.50 X

Sellador 3 rollos Q.10.50 Q.31.50 X

Cuchillas 3 unidades Q.3.50 Q.10.50 X

Crayones 2 cajas Q.14.00 Q.28.00 X

Recurso Humano 200 Q.35.00 Q.7,000 X
personas

Fuente Propia: Presupuesto del proyecto, material que se compro, precio unitario y total para su implementacién y poder realizar el
proyecto.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Anédlisis Situacional

El andlisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa
en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos

mismos que influyen en cdmo se proyecta la empresa en su entorno.

La importancia del analisis situacional se establece en los siguientes aspectos:
Punto de partida de la planificacion estratégica, es decir define los procesos
futuros de las empresas, reune informacién sobre el ambiente externo e interno
de la organizacion para su analisis, y posterior pronosticacion del efecto de
tendencias en la industria 0 ambiente empresarial, conforma un cuadro de la
situacion actual de la empresa u organizacion, permitiendo obtener un
diagndstico preciso que permita en funcion de ello tomar decisiones para
controlar las debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades
utilizando las fortalezas de la compafia, establece la relacién que existe entre la
empresa con sus clientes, proveedores, intermediarios y la competencia.
(Sagado, J. G., 2006a)

Usando estudios de mercado, un analisis de la situacion definira los clientes
potenciales, el crecimiento proyectado, competidores y una evaluacion realista
de tu negocio. Se trata de la orientacion de los objetivos especificos de la
empresa Yy la identificacion de los factores que apoyan u obstaculizan esos
objetivos. Esta evaluacion a menudo se llama un analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas). Las fortalezas y debilidades implican

un andlisis interno de la empresa, mientras que las oportunidades y amenazas
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que se derivan de un analisis externo. Un analisis FODA generalmente se
presenta como una lista de la informacion, pero también puede encajar en un
modelo de matriz. (Sagado, J. G. , 2006b)

Del Valle, J. (2004) afirma que:

El Andlisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos
y ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o
planes establecidos. Adicionalmente, el método permite reconocer, analizar y
resolver problemas; permite determinar la mejor opcién cuando se puede elegir
entre varias; permite identificar problemas futuros y disefiar acciones preventivas
y/o contingentes. (p.7)

Es decir, que un Analisis Situacional implica un analisis y procedimiento
adecuado, para determinar a qué problemas o situaciones se enfrenta una
empresa, negocio o institucion; y del mismo modo a través de este método se

pueden obtener las posibles soluciones.

En el proceso de Andlisis Situacional pueden surgir las siguientes interrogantes:
¢, Qué esté ocurriendo?, ¢ Por qué?, ¢ Qué hay que hacer?, y ¢ Qué va a pasar? A
través de la formulacion y respuestas a estas interrogantes, se logra obtener el

resultado a la problematica a la que se enfrenta.

Método del Andlisis Situacional. Las organizaciones buscan eficiencia y eficacia
en sus resultados y permanentemente se preguntan cémo lograrlo. Las
organizaciones enfrentan situaciones presentes y futuras que las obligan a
realizar un andlisis sistematico y permanente de todo lo que les esta ocurriendo.
El método de Andlisis Situacional es una herramienta Gtil para ayudar a las
organizaciones y a las personas a realizar el estudio de las situaciones que estan
viviendo. El antecedente del Andlisis Situacional son las preguntas que la
humanidad siempre se ha hecho ante las situaciones. ¢Qué esta ocurriendo?
¢Por qué? ¢Qué hay que hacer? Y ¢;Qué va a pasar? Estas preguntas y su

respuesta ordenada y sistematica son la esencia del método aqui presentado.

2.2. El Entorno Educativo
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Se considera entorno de los centros escolares a todos los aspectos que influyen de
manera directa en la escuela, el cuerpo directivo, docentes, alumnos, grupos de presion,
ademas de padres de familia e incluso personas o instituciones externas que acceden al

plantel y que realizan actividades dentro de este, entre otros. (Ramirez A, 2015, pag.31)

Todos los elementos y factores que rodean de cierta manera a la institucion,
tienen influencia en ella y pueden repercutir en su funcionamiento y en el alcance
de sus metas. Pero no solamente el ambiente externo tiene influencia en el logro
de los objetivos de los centros escolares, el ambiente interno en el que se lleva a
cabo el proceso de aprendizaje tiene un papel importante en la dinamica misma
de la institucion. Por lo que la relacion que se establezca entre la institucion

educativa y el entorno es esencial para que la misma.

(Marinella Castro Pérez, 2015) Comenta que: “El entorno fisico tiene dos
elementos principales, la instalacion arquitectdnica y el ambiente; interactuando

entre si para fortalecer o limitar el aprendizaje de las nifias y los nifios”. (pag.15)

De acuerdo con el autor el entorno estd basado principalmente en la
construccion fisica y en todos los elementos que le rodean los cuales ejercen
una mutua relacion entre si, estos elementos pueden de alguna manera

fomentar o reducir el aprendizaje de las y los estudiantes.

Cada uno de los aspectos relacionados al contexto permite tener una mira- da
clara sobre lo que rodea al estudiante desde su entorno mas cercano que son
sus compaferos uno de sus entornos de enseflanza que es su docente, y el
andamiaje institucional que se encarga de rodear el proceso de ensefianza

aprendizaje.

El entorno educativo también se refiere a las diversas ubicaciones fisicas,
contextos y culturas en las que los estudiantes aprenden. Dado que los
estudiantes aprenden en una amplia variedad de entornos por ejemplo: en el
interior o exterior del aula, dado que los estudiantes aprenden de diversas

maneras en contextos diferentes, logrando el aprendizaje, el objetivo es crear un
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entorno integral que optimice la capacidad de los estudiante s para aprender. Se
debe tener presente que ningun entorno de aprendizaje es el Unico y el 6ptimo, si
no que hay un sin fin de posibles entornos y es lo que hace tan interesante a la

ensefanza.
2.3. Analisis De Problemas

En todas las organizaciones siempre se van a presentar problemas que
interfieran en alcanzar los objetivos, por eso es necesario contar con una
metodologia para poder dar una solucion a los problemas que se presentan, con
el proceso de solucién de problemas (ldentificacién del problema, analisis del
problema, generar soluciones potenciales, toma de decisiones, implementacion y
evaluacion) se sabe como definir ¢ Qué es un problema?, explicar el concepto de
proceso de solucion de un problema, analizar la toma de decisiones en el
proceso de una solucién de los problemas, describir los tipos y modelos de
decisiones, distinguir el proceso y contenido, explicar los pasos del proceso de
solucion de problemas, enumerar y explicar las técnicas y herramientas mas
utilizadas en los pasos del proceso de solucion de problemas y por ultimo

analizar la eficacia de la toma de decisiones para la solucién de problemas.
2.4. Proceso de solucién de problemas.
2.4.1. ldentificacion del problema:

Se debe de encontrar el problema, como algo que esta que afectando los
objetivos que se quieren seguir, los problemas pueden ser actuales o ser la
causa de muchos conflictos en la empresa. Se pueden generar las siguientes
preguntas para poder localizar el problema: ¢Doénde esta ocurriendo?, ¢Qué es
lo que ocurre?, ¢en qué momento sucede?, ¢a quién involucra?, ¢Por qué

ocurre este problema?
2.4.2. Andlisis del problema:

Para poder realizar el analisis es fundamental tener datos e informacion y tener

la confianza en esos datos. Ya que contamos con los dato e informacion se debe
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de comprender el problema se va lograr cuando logremos definirlo, estructurarlo
y analizando las fallas. Si el problema resulta muy complejo se debera dividir en
segmentos y asi se podra describir cada uno de los segmentos especificando
problemas.

Se deben de asignar prioridades a los problemas cuando son muchos para ver
con cual se va empezar y seguir la secuencia que se fij6. Se les debe de dar
mayor prioridad a los que son importantes dejando para resolverlos después los

que son urgentes.
2.4.3. Generar soluciones potenciales:

Para llegar a la solucion de un problema se pueden generar varias alternativas
de solucion, estas alternativas estan basadas en la incertidumbre. Para encontrar
estas soluciones se deben ver la condicion deseada en el paso 1 y los datos que

se analizaron el en paso 2.
Se pueden generar las siguientes preguntas para facilitar este paso:

¢ Como pueden eliminarse las causas del problema?

¢, Como pueden reducirse las fuerzas negativas del problema?

¢, Como aumentar las fuerzas positivas?

2.4.4. Toma de decisiones y planes de accion

Fundamentos para la toma de decisiones:

Definir los problemas, recopilar datos, generar opciones y elegir un curso de
accion
Se tienen que analizar varios aspectos para la toma de decisiones, la forma en

que se abordaran esas decisiones en base al problema que se quiere resolver,

las posibles soluciones y el grado de riesgo que tomara cada una de ellas.

2.4.5. Implementacioén de la solucién
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Después de que ya se completaron los 4 pasos anteriores en la solucion de
problemas, la aplicacion de la solucion escogida debe de constituir un paso
relativamente directo. A pesar de que muchas de las soluciones parecen ser las

mejores fracasan por los siguientes aspectos.
El planteamiento se confunde con el prondstico.
Las conjeturas sobre el tiempo son optimistas.
No se han elaborado planes de contingencia.
El plan no se comunica o actualiza apropiadamente.
No se logra el compromiso necesario.
2.4.6. Evaluacion de la solucién

El sexto paso hace que el método en completo forme un circulo cerrado. Solo se

puede cerrar el circulo hasta que se evaltan los resultados.
Las técnicas mas utilizadas son

Hoja de balance

Planes de contingencia

PNI
2.5. Concepto de Medios de Comunicacién

Idrovo, C. (2015). Afirma que: “Los medios de comunicacidon hacen referencia al
instrumento o forma de contenido por el cual se puede comunicar un mayor

numero de personas al mismo tiempo” (p.15).

De acuerdo con el autor los medios de comunicacion son sistemas de
transmision de mensajes que se difunden a un gran nimero de receptores a
través de diferOentes técnicas y canales como lo son la utilizacion de medios
impresos por ejemplo periddicos, revistas o medios electronicos como la radio, la
TV, el cine y el internet. Son medios que influyen en la manera de actuar y en la

forma de pensar. Si se utilizan estos medios de manera positiva se promueve la
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construccion de una cultura de paz, cooperacion seguridad, respeto y soberania.
Pero si no es asi favorece el crecimiento de la agresion, adiccion a la droga,
corrupcion entre otras, disminuyendo la creatividad en los nifios, por manipular la

informacion.

En Guatemala, como en todo el mundo, los medios de comunicacién son
esenciales en nuestro diario vivir, inciden en nuestra formacién, no solamente
porque sirven para entretenernos sino también para aprender y, sobre todo, para

estar comunicados de lo que pasa a nuestro alrededor
2.5.1. Concepto de Television

“La televisiéon es un medio de comunicacion de masas el cual penetra en la
mayoria de los hogares de todo el mundo, no existe distincion alguna, es
considerada un fuerte medio porque esta integrada por imagenes y voz’. (Torres,
N. 2011, p.5).

De acuerdo con el actor la television es un medio de sistema que combina la
emision y recepcién de audio y de imagenes en movimiento. Proporcionando
informacion que pueden ser locales, nacionales e internacionales por inmensas
cadenas televisivas, satélite o por Cable. Este medio transmite informacion que
puede ser diversa, ya sea de actualidad, historia, cultura, por eso es uno de los
medios mas eficaces en comparacién al resto debido a que es un medio

informativo y de entretenimiento.

La television influye en gran medida en los adolescentes, creando estereotipos
que en el futuro se convertiran en discriminacién en toda la sociedad. La
television presenta falsas identidades, monétonas y vacias, que anulan en los
jovenes su identidad propia y los convierten en una parte mas del "desastre
masificador". La television utiliza diversas estrategias en los programas que
transmite, donde se observa la intencion de cambiar actitudes vy
comportamientos en los televidentes por medio de la repeticion incidente del

mismo mensaje.
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No estamos ante una television generalista que pretende hacer una cultura de
masas, estamos ante una television que cada vez quiere ser mas una television
a la carta, un medio que ha renunciado a conquistar a todo el publico, y se
refugia en un publico especializado sea en canales deportivos, de cine o
cualquier otro tipo. Estamos ante una televisiébn que se nos presenta mucho mas
diversificada en su oferta, que comienza a segmentar a la audiencia en funcion
del acceso mediante pago a unos contenidos mas o menos a la carta, pero
también ante una televisibn que se consume cada vez de una forma mas

individual a la par que resta protagonismo al dialogo dentro de los hogares.

2.5.2. Concepto de Internet

Laguna, M (2013) Afirma:

Internet ha sido definido como la “red de redes” o “la autopista de la informacién”, término
popularizado por el vicepresidente de los Estados Unidos Al Gore. La Real Academia
Espafiola lo define como “red informatica mundial, descentralizada, formada por la
conexion directa entre computadoras u ordenadores mediante un protocolo especial de

comunicacion. (p.9)

Es un conjunto de millones de ordenadores interconectados en una red mundial.
El internet es un medio audiovisual interactivo y selectivo, que dependiendo del
tipo de producto y la audiencia al que va dirigido, puede llegar a una parte de los
usuarios potenciales. Para emplear este medio, los anunciantes necesitan

colocar un sitio web en la red para presentar sus productos y servicios.

El Internet y las redes sociales han tomado un auge importante dentro de la
sociedad guatemalteca, estas permiten mantener comunicacion con amigos y
conocidos sin tener la necesidad de tener contacto fisico con ellos. También
permite compartir fotografias, videos, pensamientos y otros elementos que se
encuentren en internet, todo ello lo hace mas interactivo. El mundo cambia
aceleradamente; en dicha dinamica, la influencia de la tecnologia en el ser
humano va mas alla de representar asombro. Actualmente influye en forma

directa, principalmente en gran parte de la poblacion. Esto se ve reflejado en la
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cotidianidad, con especial énfasis en las formas de comunicacion utilizadas en
primer lugar por la juventud, la cual ha cambiado su manera de interaccion y

relaciones interpersonales.
2.5.3. Adiccion al Internet
(Barahona, 2018). Afirma que:

La adiccion a internet supone una pauta de uso andémala, excesiva y
des adaptativa, que va mas alla de la reaccién normal en muchos nuevos
usuarios: una dedicacion intensiva de tiempo como consecuencia de la
fascinacion inicial por las posibilidades de la red y una regularizacion
temporal dentro de unos limites controlados al cabo de unas pocas

semanas. (p.15)

La capacidad adictiva de internet deriva de una difusion cada vez mas
generalizada, de su presencia en los lugares mas significativos para una persona
(el hogar, el centro de trabajo o de estudio, los sitios de entretenimiento, etc.), de
su bajo coste y de sus inmensas posibilidades de relacién sin exigir

practicamente nada a cambio.

2.5.4. Tablet

Aguilar, (2013) afirma que: “Una Tablet puede ser definida basicamente como
una pantalla que es capaz de recibir sefiales electronicas por medio de la
interaccion con los dedos” (pag. 1). Es decir que estos dispositivos cuentan con
una pantalla tactil en la que se puede escribir y acceder a muchas aplicaciones
algunas pueden ser accedidas por medio de un lapiz y para escribir estas
disponen de un teclado virtual que se muestra en la pantalla.

La Tablet se ha convertido en muy poco tiempo en sustituto de muchos
artefactos y  objetos de la vida diaria, como el periddico, el cajero automatico
para revisar el saldo, el PC, o incluso el teléfono movil. Pero también
incrementan la motivacion de los estudiantes y habilidad al aprendizaje al
utilizarlas como herramientas dentro de los salones de clases, debido a que en

la actualidad existe un conjunto de aplicaciones especificas, disefiadas con fines
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educativos en diversos ambitos como las artes visuales y musicales, desarrollo
inicial de habilidades motrices y espaciales, desarrollo del pensamiento 6gico,
aprendizaje interactivo e inicial del lenguaje, aprendizaje de un segundo idioma,
entre otros. También es posible contar con sistemas de auto-evaluacion y

diagnéstico de habilidades o conocimientos especificos.

2.5.5. Definiciéon de teléfono movil:

Es un aparato que transmite la voz utilizando en lugar de un medio fisico, en el
que, en lugar de utilizar un cable de cobre, esté es inalambrico como el aire, por
medio de éste se envian sefiales electromagnéticas las cuales se propagan a
una frecuencia dada. Se le denomina movil por que tanto el emisor como el
receptor se encuentran en movimiento mientras se realiza la conversacion.
Escobar de Le6n (2005).

2.5.6. Definicion de Radio

Aparicio, P (1990) “las escuelas han encontrado en la emisién radiofénica y en
su manejo, por parte de los alumnos un instrumento valido y actual, capaz de

canalizar sus objetivos pedagogicos y educativos”. (p. 26)

Segun Aparicio  mediante la incorporacion de este recurso tecnoldgico se
trasforma directamente el proceso de ensefianza y aprendizaje, estimulando la
construccion del conocimiento, la creatividad, la expresion del lenguaje, la
participacion colectiva, y el protagonismo de los estudiantes en la formacion
ciudadana, El estudiante se motiva y socializa con sus compaferos y abre su
mentalidad como opinando y dar a conocer lo que se imagina segun lo

escuchado.

Kaplun M. (1992) “Las radios educativas o escolares son todas aquellas que
procuran la transmision de valores, la promocion humana, el desarrollo integral
del hombre y de la comunidad; las que se proponen elevar el nivel de conciencia,
estimular la reflexion y convertir a cada persona en agente activo de la

transformacion de su medio natural, econémico y social”.(p 32)
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De acuerdo a lo que se refiere Kaplun, la radio escolar es una herramienta
valiosa que permite dinamizar la comunicacion de la instituciéon escolar,
generando un espacio de participacion activa e involucramiento de quienes
componen la comunidad educativa con los asuntos propios de la escuela a
través de la expresion. Los alumnos tienen mas oportunidad de dar compartir sus
conocimientos y echar a volar su imaginacion conversando con todos sus

comparnieros e involucrarse en el tema.

2.5.7. Las nuevas tecnologias de la comunicacién

Las nuevas tecnologias se refieren a todos los nuevos medios que, en los
ultimos afios, han facilitado el flujo de informacion (internet, el videodisco digital
[DVD], los computadores portatiles y todos los aparatos tecnolégicos que sirven

para producir, desarrollar y llevar a cabo la comunicacion).

Cabero (2004) dice: El analisis de las NT tiende a centrarse en dos aspectos
basicos: en sus posibilidades, capacidades y potencialidades para la transmision
de informacion, y en sus efectos socioculturales y politicos. Tendiendo por lo
general a olvidar, su andlisis comunicativo e informativo, que al fin y al cabo es el

que lo justifica. ( pag. 18).

Segun el autor la nueva tecnologia se centra en dos aspectos, la transmision de
informacion, todos sabemos que gracias a las nuevas tecnologias la informacién
se transmite de forma de muy espontanea y rapida, llegando a muchos lugares y

que por lo tanto causa efectos tanto positivos como negativos en la sociedad.
2.6. Motivacion del alumno en el aprendizaje

Una de las quejas que se escuchan con mas frecuencia a profesores de todos
los niveles educativos, pero, especialmente, a partir de tercero o cuarto de
Primaria, es que muchos de sus alumnos y alumnas no muestran interés por los
contenidos escolares ni ponen el esfuerzo necesario para adquirir los

conocimientos y capacidades que constituyen el objeto de la actividad docente.
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Estas quejas se acentlan durante la Ensefianza Secundaria, periodo al que un
namero no despreciable de alumnos accede después de haber repetido algun

curso, hecho que se incrementa notablemente a lo largo de esta etapa escolar.

Algunos piensan que el contexto familiar y social no favorece la motivacion de los
alumnos porque éstos no ven que se valore el esfuerzo y la adquisicion de
capacidades y competencias, algo que a menudo es cierto. Frecuentemente se
escucha: "Hoy a nuestros alumnos y alumnas solo les interesa aprobar, y con el

menor esfuerzo posible”.

Pensar asi es atribuir su poco interés en el aprendizaje a factores externos,
haciendo que muchos maestros crean que se puede hacer poco si la motivacion
de su casa no es la adecuado y se termina por no esforzarse en motivar a los

alumnos.

Por otro lado “Otros profesores y profesoras, en cambio, abordan el problema
preguntandose: ¢Qué puedo hacer para conseguir gue mis alumnos y alumnas
se interesen por aprender y pongan el esfuerzo necesario?”. Segun esta
pregunta no se esta negando que el contexto en el que al dia de hoy se
desenvuelven los alumnos no tenga que ver en la motivacion que los alumnos
tengan para aprender, implica reconocer que la motivacion en la escuela debe
controlarla en gran medida el profesor, afectando de manera considerable la

forma en que los alumnos aprendan y enfrenten su trabajo en el aula.
2.7. Herramientas Educativas

(Ruiz, 2015) Informa que se pueden definir las herramientas educativas
como “programas educativos didacticos que son disefiados con el fin de apoyar
la labor de los profesores en el proceso de ensefanza-aprendizaje; las
herramientas educativas estan destinadas a la ensefianza y el aprendizaje

auténomo y permite el desarrollo de ciertas habilidades cognitivas”

De acuerdo con Ruiz que los programas educativos son de gran utilidad

para favorecer la labor docente ya que a través de ella la nifiez desarrolla el
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pensamiento I6gico y mejora sus habilidades y destrezas aunque siempre deben
ser supervisados por personas responsables por que el abuso de los aparatos

audiovisuales también puede ser negativo.
(Noriel, 2002) Puntualiza que:

La implementacion de nuevas herramientas hacia nuevos modelos o
procesos educativos son un ejemplo de como se debe de trabajar con las
comunidades locales para lograr que la educaciéon sea mas relevante y
pueda hacerse efectivo el derecho a la educacion primaria universal en la
elaboracion de un programa de estudios que reconoce y aprovecha los
recursos y el uso de un nuevo material donde priman sobre la importancia
inmediata para el modo de vida de los contextos rurales y constituye un
ejemplo de la creacion de materiales de ensefianza y aprendizaje
adecuados debido a que la elaboracion de estas herramientas se realiza a
partir de los temas tratados pertenecientes a los programas académicos
cursados actualmente, las cuales son actividades obtenidas a través de la
internet, libros de educacion etc.

De acuerdo con Noriel las herramientas educativas son ejemplares para
trabajar con comunidades locales y de esta manera se logra aprendizajes
significativos. Hoy en dia las y los estudiantes deben usar herramientas
pedagogicas ya que la tecnologia nos facilita la busqueda de informacién que
deseamos para las técnicas de estudio. Tanto docentes como estudiantes son
favorecidos puesto que hoy en dia la internet nos facilita las tareas educativa por

la facilidad que nos da la diversidad de herramientas educativas.

2.8. Grupos Marginados.

(Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, 2010a) sefiala:

La educacién puede transformar la existencia, porque amplia la libertad de opcién y de accién
y, al hacerlo, permite que las personas participen en las actividades sociales y paliticas,
dotandolas de las competencias necesarias para ganarse la vida. Para los marginados, la
educacion puede ser una manera de lograr mas movilidad social y salir de la pobreza. (pag.
153)
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Segun la (UNESCO, 2010b): “La marginacion es un asunto muy controvertido.
Existe una abundante bibliografia acerca de la manera de medirla y sobre como
diferenciarla conceptualmente de ideas mas generales relativas a la desigualdad,

la pobreza y la exclusion social” (pag.153).

2.8.1. Como medir la marginacion en la educacion

(UNESCO, 2010c) “Las encuestas de hogares y otras fuentes permiten examinar
la relacion existente entre la pobreza, la pertenencia étnica, la salud, el
analfabetismo de los padres y otras caracteristicas, por un lado, y la educacién

por el otro” (Pag.154).

(UNESCO, 2010d):

Los marginados de la educacion suelen ser sobre todo mujeres pobres pertenecientes a
minorias étnicas que viven en zonas rurales apartadas. La comprensiéon de como interactdan
los diversos factores de desventaja constituye un primer paso para romper los ciclos que

empujan a las personas a la marginacién. pag.155).

(UNESCO, 2010e):

Puede considerarse que las personas de 17 a 22 afios de edad que tienen menos de cuatro
afios de escolaridad se encuentran en estado de “penuria de educaciéon” y que las que han
asistido a la escuela menos de dos afos viven en una “penuria de educacion extrema.
(Pag169)

(UNESCO, 2010f) Senala:

La calidad de la ensefianza. La adquisicion de las competencias necesarias para salir de la
mala desercion escolar El abandono prematuro de la escuela esta estrechamente ligada a la
marginacion. Los jovenes que soOlo han cursado los grados inferiores de la ensefianza
secundaria tienen pocas oportunidades de hacer realidad su potencial y desarrollar su
capacidad de aprendizaje. (Pag.170).

(UNESCO , 2010g9) senala:

La pobreza del hogar es uno de los factores mas poderosos y persistentes entre los que
contribuyen a la marginacion educativa. Los mecanismos de transmisién son harto conocidos.
Las familias pobres disponen de menos recursos para invertir en la educacion de sus hijos, la
salud y otros elementos de bienestar. La pobreza es también una fuente de vulnerabilidad.
Cuando los pobres son victimas de graves reveses econémicos, sequias o problemas de
salud, a menudo carecen de recursos para afrontarlos sin reducir el gasto en ambitos
esenciales, como la escolarizacién de los hijos. (Pag. 233)

Para (Ruiz , 2015):
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El término en riesgo se refiere a los nifios que son propensos a fallar en la escuela o en la
vida debido a las circunstancias sociales de su vida. No parece que cualquier factor coloca
a un nifio en situacién de riesgo. Por el contrario, cuando més de un factor esta presente,
hay un efecto de la composicion y la probabilidad de fallo que aumenta significativamente.
La pobreza se considera un factor principal de riesgo un factor de las personas
marginadas.(Pag. 5)

2.9. Inmigracion

(Oliva, O., 2005a)

La palabra migracién proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que implica una
idea de movimiento de traslacion, pasarse a vivir de un lugar a otro. En su sentido mas amplio
se define como el desplazamiento de personas con traslado de residencia, con caracter
relativamente permanente y a una distancia significativa” . El derecho de una persona a
emigrar, como el de permanecer en su pais de origen en condiciones de dignidad y seguridad
es reconocido por los instrumentos nacionales e internacionales de derechos humanos, es
decir; a no migrar y gozar en su pais de origen el derecho al desarrollo. (Pag. 70)

(Marta, 2007) Las emigraciones vienen a ser la consecuencia directa de una
mezcla de factores econdmicos, sociales, culturales, politicos y laborales que
tienden a la busqueda de un ingreso econdmico sea al menos el adecuado para
satisfacer las necesidades minimas de salud, vivienda, empleo, seguridad,
educacion, infraestructura, etc (Pag.118)

La palabra migracion proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que
implica una idea de movimiento de traslacion, pasarse a vivir de un lugar a otro.
En su sentido mas amplio se define como el desplazamiento de personas con
traslado de residencia, con caracter relativamente permanente y a una distancia
significativa. El derecho de una persona a emigrar, como el de permanecer en su
pais de origen en condiciones de dignidad y seguridad es reconocido por los
instrumentos nacionales e internacionales de derechos humanos, es decir; a no

migrar y gozar en su pais de origen el derecho al desarrollo. (Oliva, O., 2005b)

2.10. Clases Sociales
(Adriana, M., 2011a) “Son un tipo de clasificacion socioecondmica empleada
para establecer grupos en los que se divide la sociedad tomando en cuenta las

caracteristicas que tienen en comun los individuos.” (p.78)
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Segun la escritora (Adriana, M., 2011b) las clases sociales se dividen en: Clase
alta que la conforman los profesionales de prestigio como los presidentes y los

artistas de arte ademas los artistas con mucha fama.

Clase media: es la mayor y que domina en la sociedad, la conforman las
personas que tienen acceso a educacion media y superior, empleos estables,
tienen vivienda propia, pueden costear gastos de salud entre otros.

Clase baja: esta compuesta por personas que carecen de recursos econémicos
para acceder a varios servicios como tener un empleo estable vivienda propia y
gue ademas no pueden costearse para llevar una vida saludable con una dieta
sana y balanceada.

(Izquierdo, 1979) “Hablar de clase sociales es remeterse al andlisis histérico de
las relaciones que establecemos los sujetos” (p.130)

A lo largo de la historia las mismas personas han venido marcando las
diferencias sociales discriminandose entre si debido a que a menudo nos damos
cuenta que existen personan que les satisface humillar a los demas por su status

social y buscan siempre relacionarse con los mismos de su posicion social.

2.11. Ndcleo Familiar

En todo tiempo, la familia ha sido per se el lugar normal y originario para la
formacion de los nifios y jovenes en el desarrollo de sus capacidades y valores.
Los otros anillos que intervienen en la constitucion de la persona son las
instituciones educativas y la sociedad. Actualmente, esta Ultima detenta mayor
poder y absorbe a los demas. Por esta razén, es necesario que los dos primeros

se unan y apoyen.

Se considera la familia como el grupo social basico que brinda a sus miembros la
socializacion elemental para ese tiempo y ese lugar, ofrece proteccion, la
compainiia, elementos que deberian repercutir en la seguridad de la persona. Con
el surgimiento del cristianismo el matrimonio y la maternidad se convirtieron en

gran preocupacion de la ensefianza religiosa por el caracter civil.
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Notamos que nuestra lucha no se hace sencilla, sin embargo creo que antes de
perder el &nimo, decaerse o frustrarse siento que esta realidad debe servirnos
para tomar un mayor y mejor impulso pues la lucha debe ser iniciada ahora
desde el puesto de trabajo, desde nuestra mision de padres de familia desde
cualquier tribuna que se nos brinde hay que intentar rescatar los valores
esenciales del hombre, mejor si ese intento se realiza en etapas transcendentes

de la vida con la nifiez pero en cualquier momento la utilidad es incuestionable.

“Si no fuera porque aprendemos mucho por la imitacion, probablemente no
seriamos tanto como somos; si tuviésemos que aprender todo a base de
experimentos 0 reaccionando para ser corregidos después, muy pocos de

nosotros sobreviviriamos”. (Mager, 1971)

Los nifios nacen con un potencial casi ilimitado, de la misma manera que una semilla tiene la
capacidad para crecer, cada nifio nace con un potencial para ser un humano feliz, lo que se
necesita es poder proveer al nifio de un medio ambiente que le sirva de apoyo. (Edward,
1997, pag. 97)

2.12. Grupos Vulnerables

Los grupos vulnerables son agrupaciones o comunidades de personas que se
encuentran en una situacion de riesgo o desventaja. Por lo general se considera

que el Estado debe asistir a quienes padecen la vulnerabilidad.

Un grupo vulnerable puede estar formado por sujetos que, a causa de
situacién econdmica, su condicién fisica, su nivel educativo, su género o0 su
edad, necesitan un esfuerzo adicional para integrarse a la sociedad y
desarrollarse. Debido a las caracteristicas o condiciones estos seres humanos
pueden sufrir violacion de sus derechos. Los discapacitados, los migrantes, las
aborigenes, los miembros de minorias sexuales, los nifios y los ancianos suelen

conformar grupos vulnerables.

Los gobiernos tienen la obligacion de trabajar para lograr la igualdad de
oportunidades: es decir para conseguir que todas las personas tengan las

mismas posibilidades de desarrollo. La igualdad de oportunidades permitiria que
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grupos vulnerables superasen las desventajas y estuvieran en las mismas

condiciones que hace resto de los integrantes de una sociedad.

2.12.1. Grupos culturales de la comunidad, o de la localidad

Del latin cultos (cultivo, en este caso del espiritu humano) provine esta
palabra. Pero ¢qué es la cultura? La cultura es un complejo que incluye
varias aristas: el conocimiento, las creencias, la ley, el arte, la moral, los habitos
y las habilidades adquiridos por cada persona dentro de una sociedad.
Si bien no hay un sinénimo de cultura que comprenda el complejo mundo que
conforma esta palabra, pero dependiendo su aplicacion puedes usar palabras

como formacion, instruccion, saber y sabiduria.

Para (Grimson, 2008) el primer concepto de cultura surgié para oponerse a la
idea de que hay gente con “cultura” e “incultos”, los que tienen esa “Alta Cultura”
que define un grupo en concreto — minoria por cierto — de la gran masa “sin
cultura” — ni media ni baja —. Pues debemos recordar que en el siglo XVIII
estamos ante la visidbn de que una persona “culta’, es una persona leida,
sensible a las artes — Opera, teatro — con ciertas costumbres que le identifican

con un grupo pudiente (pag. 3)

(Harris, M., 2011) Cita la definicion de Tylor de la siguiente manera:

“La cultura... en su sentido etnogréfico, es ese todo complejo que comprende
conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras
capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la

sociedad.”

Guatemala es un pais pluricultural. Y a este contexto pertenecen los Mayas, la
cultura ladina o mestiza que son mayoritarias y en un nimero menor existente

las culturas Xinca y Garifuna.

En la época antes que los espafioles arribaran a nuestras tierras ya habitaban
los mayas. Se ubican en el norte y occidente del pais y cubren mas o menos dos

terceras partes del territorio nacional.
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Los Xincas, habitaron la costa del pacifico, Santa Rosa y Jutiapa y en 1,524
también dicho grupo cultural fue tomado bajo el poderio espafol. Fueron
reducidos a la esclavitud y obligados a participar en la guerra para dominar todo
lo que ocupa actualmente la republica de el Salvador. Su idioma es el Xinca,
lengua que esta aislada por carecer de clasificacion y tiene relacién con el
Lenca. (Lengua hablada por los indigenas de Honduras y el Salvador, en via de
extincién) En el censo de afio 2,002, 16,000 personas se identificaron como
Xincas, pero luego se reconocieron 9 comunidades en los departamentos antes
mencionados que pertenecen oficialmente a la cultura Xinca, unas 200,000
personas; las cuales han participado directamente en las negociaciones de los

acuerdos de paz de Guatemala.

En el municipio de Mataquescuintla se ven personas de las distintas culturas de
Guatemala y todavia existen algunas personas que pertenecen directamente a la
cultura Xinca aunque en una minima parte, pero en su mayoria predomina la

cultura Ladina.

2.13. Marco de Politicas Educativas
2.13.1. El poder

La Republica de Guatemala es democratica e independiente, con 3
organismos principales que le brindan jurisdicciéon al Estado con diferentes

funciones. Los poderes del Estado del pais se dividen de la siguiente manera.

2.13.2. Poderes del Estado y sus organismos en Guatemala
A. Organismo Ejecutivo

Ejerce el poder ejecutivo del pais y estd conformado por el Presidente,
Vicepresidente, consejo de ministros y demas entidades publicas
correspondientes, como las secretarias de la Presidencia. El Presidente y
Vicepresidente son elegidos por un periodo improrrogable de 4 afios por medio

del voto secreto y universal.

El Organismo Ejecutivo es el encargado de hacer cumplir las leyes nacionales

para el bienestar comun de la poblacion. Ademas, es el que maneja la funcion
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gubernamental politica y administrativa del pais. Por lo tanto, concibe y ejecuta

politicas generales de acuerdo con las leyes.
B. Organismo Judicial

La funcion de este poder corresponder fundamentalmente a la Corte Suprema de
Justiciay a los demas tribunales subordinados, a quienes les corresponde la
potestad de juzgar y promover la ejecucion de lo juzgado. Ademas, el Organismo
Judicial también incluye a los juzgados de primera instancia y a los jueces de paz

0 juzgados menores. (Taracena, 2008)

Este poder del Estado se encarga principalmente de administrar la justicia con
independencia y potestad de juzgar por medio de tribunales. A través de
la Secretaria de la Corte Suprema de Justicia se ejecutan las decisiones,
tramitan los expedientes judiciales, ademas de otras funciones. EI Tribunal

Supremo se divide en las siguientes cdmaras:
o Civil.
e Penal.

o De amparo y antejuicio. (Organismos del Estado. Estado de Guatemala.,
2018)

C. Organismo Legislativo

Esta conformado por el Congreso Nacional de Guatemala, Junta Directiva,
Constitucion Politica y las Comisiones Parlamentarias, asi como por 158

diputados en el Congreso de la Republica.

El Organismo Legislativo tiene como funcién elaborar proyectos de ley,
dictamenes, estudios e investigaciones, asi como emitir opinidon sobre leyes o
disposiciones legales. También promociona la orientacion cientifica y técnica a

las comisiones de trabajo del Congreso.

Fundamentalmente es el encargado de normar las funciones y procedimiento

parlamentario del Estado.
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D. Los acuerdos

++ Acuerdo Ministerial 34-2008

Aprueba la politica de educacion inclusiva para la poblacion con necesidades
educativas especiales con y sin discapacidad.
+ Acuerdo Ministerial 2955-2017

Se acuerda crear las redes educativas, como una estrategia de gestion con
enfoque territorial, para una atencion educativa relevante y pertinente
¢+ Acuerdo Ministerial 3409-2011

Acuerda establecer las politicas educativas del pais y garantizar la operatividad
de las mismas y del sistema educativo en todos los niveles e instancia que lo
conforman.

% Acuerdo Ministerial 3590-2011

Acuerda emitir las disposiciones que norman la modalidad a distancia y el
funcionamiento de las instituciones educativas que la realizan.
% Acuerdo Ministerial 3409-2011

Se aprueban las politicas educativas del pais.
% Acuerdo Ministerial 4165 — 2012

Se acuerda establecer el calendario del ciclo escolar 2013 para su cumplimiento
en los centros educativos en sus diversos niveles y modalidades educativas.

®,

«» Acuerdo Gubernativo 92-2003

Reglamento del sistema de descentralizacion de la gestion educativa y para la
constitucion y funcionamiento de las asociaciones educativas.
% Acuerdo Gubernativo 398-2009

Acuerda autorizar a la entidad extranjera de caracter no lucrativo, denominada
fundacion innovaciones educativas centroamericanas.
% Acuerdo Gubernativo 92-2003



https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=58496
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=76740
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=65301
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=65247
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=65118
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=24253
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=61101
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=24253
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Reglamento del sistema de descentralizacion de la gestion educativa y para la
constitucion y funcionamiento de las asociaciones educativas.
% Acuerdo Gubernativo 115-2009

Se acuerda aprobar la donaciéon otorgada a través del memorando de
entendimientos suscrito entre la agencia espafiola y el gobierno de guatemala
% Acuerdo Ministerial 2 — 2016

Se acuerda establecer el calendario para el ciclo escolar 2016 para su
cumplimiento en los centros educativos publicos, privados, por cooperativa de
ensefanza.

% Acuerdo Gubernativo 209-2003

Reglamento del sistema para la descentralizacion de la gestion y para la
constitucién y funcionamiento de las asociaciones educativas.
+« Acuerdo Ministerial 1620-2008

Acuerda emitir las normas de aplicacion y ejecucion de la xx convocatoria de
puestos docentes nuevos y vancantes en los niveles de preprimaria y primaria.

+ Acuerdo Ministerial 103

Autorizase para que a partir del 22 de los corrientes se reanuden las labores
educativas en los establecimientos nacionales del nivel primario en la ciudad
capital.

¢+ Acuerdo Ministerial 958-2007

Normas de aplicacion y ejecucion de la xvii convocatoria de puestos docentes
vacantes en los niveles de preprimaria y primaria de los centros educativos del
sector publico.

% Acuerdo Ministerial 601-2006

Normas de aplicacion y ejecucion de la xv convocatoria de puestos docentes en
los niveles de preprimaria y primaria de los centros educativos del sector oficial.

+ Acuerdo Ministerial 161



https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=60801
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=24333
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=59702
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=2985
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=57346
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=53172
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=52332
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Aprueba los estatutos de la asociacidon nuevas oportunidades educativas; y
reconoce su personalidad juridica.
% Acuerdo Ministerial 1004

Acordase establecer en la forma que se indica, ocho regiones educativas.

+ Acuerdo Ministerial 286

Se regula el funcionamiento de las radios educativas del ministerio de educacion,
con la finalidad de transmitir programas dirigidos para la poblacion del area rural
y urbana.

++ Acuerdo Ministerial 1090

Emite las normas de aplicacién y ejecucién de la xiv convocatoria de puestos
docentes vacantes en los niveles de preprimaria y primaria de los centros
educativos (Infile S.A., 2018)

E. Conflictos de interés

En cuanto a la definicion de conflictos de interés, es necesario tener en
cuenta dos cuestiones. La primera, relativa a la definicion misma, y la segunda,
como se distinguen los conflictos de interés de otras cuestiones similares, tales
como las incompatibilidades. La definicion de conflictos de interés es una
cuestion estipulativa. Es decir, depende del alcance que se le quiera dar a este
término. Por ello, existen diversas definiciones posibles. Algunas provienen de
tratados internacionales, otras de la legislacion comparada y otras del ambito
académico. Pero tal vez el mejor punto de partida para comprender como definir
los conflictos de interés es establecer un marco general a partir de la teoria de la
democracia.10 El sistema democréatico requiere que los funcionarios publicos
justifiquen publicamente sus acciones y sus decisiones, ofreciendo también

publicamente las razones que sostienen tales decisiones. (Michelle, 2014)

El proceso de ofrecer razones o justificar las decisiones se vincula con la idea

de equidad en el ejercicio de la funcion publica. Pero ademas, los ciudadanos en


https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=24836
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=75603
https://leyes.infile.com/index.php?id=182&id_publicacion=46609
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un sistema democratico tienen la expectativa que los funcionarios publicos
actuen de manera imparcial al momento de tomar decisiones. Los principios de
equidad y la imparcialidad son dos elementos centrales de la decisién publica.
Tales elementos cobran mayor relevancia cuando las decisiones de los
funcionarios afectan derechos fundamentales de las personas. La equidad y la
imparcialidad suponen una proteccion frente a la arbitrariedad y la
discrecionalidad. Ambos principios son, ademas, un componente central del
Estado de derecho. (Michelle, 2014)

F. Problemas de presentacion

La forma educativa debe concebir un proceso y consiste en la continua
aplicacion y reorientacion del sistema educativo. De tal manera se logra apreciar
en la presente investigacion que los procesos administrativos han llevado
consigo cambios significativos donde el Director o Administrador de un centro
educativo debe de estar actualizado, para poder ejecutar esos cambios, de
manera gue la tecnologia es vital en este proceso porque muchos de ellos son a

través de ella que se logran su proceso. (Camez, N. 2015)

La Reforma Educativa debe concebir un proceso y consiste en la continua
aplicacion y reorientacion del sistema educativo. Henry Fayol tiene cinco fases
fundamentales para una buena administracion las cuales

son: planeacion, organizacion, direccion, coordinacion y control, que aun
después de los distintos cambios que propone la Reforma Educativa sigue
siendo parte fundamental de la misma a la par de ella todo actor administrativo
debe tomar en cuenta que por cada proceso nuevo vienen responsabilidades

nuevas (Camez, N. 2015)

G. Legitimidad

Ningun sistema educativo funciona sin la utopia de un hombre mejor. Ninguna
politica actua sin la utopia de una sociedad mejor. Cuestiones previas: el debate
actual sobre la reforma de la educacion El propésito que anima la presente


https://www.monografias.com/trabajos32/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social/sistema-educativo-encrucijada-cambio-social.shtml
https://www.monografias.com/trabajos12/proadm/proadm.shtml
https://www.monografias.com/trabajos10/habi/habi.shtml
https://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
https://www.monografias.com/Tecnologia/index.shtml
https://www.monografias.com/trabajos5/sisteco/sisteco.shtml#fayol
https://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
https://www.monografias.com/trabajos6/napro/napro.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/direccion/direccion.shtml
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reflexion es examinar la educacion como instrumento de legitimacion
democratica del Estado emancipador surgido en la Modernidad, que asumio el
deber de educar al ciudadano en el marco de la democracia representativa y que
hoy estd en cuestién. Durante los Ultimos afios, el sistema educativo y sus
principales actores se han visto involucrados en una serie de polémicas
pedagogicas, sociales, politicas, culturales y administrativas que han provocado
mas incertidumbres que certezas sobre el sentido de la educacion y el papel que
ésta debe jugar en la sociedad contemporanea. (Gonzalez, A. 2012)

Los intentos de formular un diagnostico, presuntamente ‘“realista”, se han
acompasado con un movimiento, mas o menos generalizado, de reformas
educativas, promovidas por organismos internacionales que han servido para
focalizar la crisis del Estado, como educador y, de paso, uno de los valores de la

democracia, la igualdad educative. (Gonzalez, A. 2012)

2.14. Las politicas
2.14.1 Financiamiento educativo

La problematica de las politicas de financiamiento de la educacion que favorecen
la cohesion social ha derivado en numerosos desencantos. En América Latina, la
discusién sobre el financiamiento educativo a menudo ha estado signada por la

distancia entre la conduccién educativa y la fiscal.

La discusion deberia encarar diversas cuestiones. En principio, la polémica sobre
el financiamiento no puede separarse de las decisiones de gasto que se
pretende encarar. Asimismo, es imprescindible introducir consideraciones
relativas, por un lado, a la asignacion eficiente de los recursos disponibles, que
incluyen la problemética de la patrticipacion y el control, y por el otro, a la
necesaria equidad tanto en el financiamiento como en la asignacion. (Jimenez J.
2013)

En la medida en que la estructura del financiamiento del sistema educativo
esta estrechamente relacionada con la organizacién de cada Estado, el debate

deberia contemplar también la existencia de una serie de rangos institucionales.
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Por ello resulta indispensable considerar el tipo de organizacion politica —federal
0 unitaria— asi como el grado de descentralizacion del gasto educativo, para
detectar y analizar los mecanismos de provision y financiamiento del servicio
para cada uno de los niveles involucrados. Al nivel regional, las significativas
asimetrias productivas repercuten en la capacidad financiera de los gobiernos
locales. En consecuencia, una segunda cuestion es conocer los mecanismos
existentes para cubrir las posibles brechas entre sus erogaciones y los recursos

que ellos mismos recaudan. (Jimenez J. 2013)
2.14.2. Desarrollo curricular

El curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos
participativos que favorecen la convivencia armoénica. Hace énfasis en la
valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras
organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de
manera que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un

ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y
se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccién del bienestar de
otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma y al
desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias
individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte del
criterio que la formacién de la persona humana se construye en interaccioén con
sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural.
(VILLALEVER, 1997)

2.14.3. De evaluacion educativa

La Politica Nacional de Evaluacion de la Educacion La evaluacion como
atribucion de la autoridad educativa ha formado parte de la politica del sector vy,
en muchos casos, incluso de los planes de desarrollo. En el Plan Nacional de

Desarrollo 2013-2018 se propuso como estrategial6 impulsar un sistema
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nacional de evaluacion que ordene, articule y racionalice los elementos y
ejercicios de medicion y evaluacion de la educaciéon. Por su parte, el Programa
Sectorial de Educacién 2013-2018 (PSE) retomé la evaluaciéon del sector
educativo como un insumo para la toma de decisiones de politica, y se incluyé
como parte de las estrategias para mejorar la gestion y la operacién de los
servicios educativos. Puesto que la Reforma Educativa implico modificar la
Constitucion y expedir o adecuar la legislacion reglamentaria correspondiente, la
LINEE, la Ley General del Servicio Profesional Docente (LGSPD) 17 y la LGE
determinan que el trabajo conjunto de todos los actores del SEN es necesario
para llevar a cabo acciones de colaboracion y de coordinacién con el objeto de
que el SNEE alcance el impacto que la propia Constitucion establece y que es
obligacion del Estado. (SNEE, 2016)

2.14.4. De investigacion

La ciencia y la tecnologia cuentan con un marco legal que apoya su ejecucion y
sustenta su institucionalidad. El articulo 80 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala establece que “El Estado reconoce y promueve la
ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo nacional”, lo
cual constituye un mandato desde la Carta Magna. En el afio de 1991, por medio
del Decreto 63-91 se promulgé la “Ley de Promocion del Desarrollo Cientifico y
Tecnolégico Nacional” con la cual se busca reconocer la ciencia y tecnologia
como las bases fundamentales del desarrollo nacional, por lo que es preciso
estimular su generacién, difusion, transferencia y utilizacion a través de un marco
legal especifico que regule tales actividades y se establezcan mecanismos
institucionales de apoyo, orientacién y coordinacion. Tres afios después, se
emitio el Acuerdo Gubernativo 34-94 “Reglamento de la Ley de Promocién al
Desarrollo Cientifico Tecnoldgico Nacional”, el cual tiene por objeto desarrollar
los mandatos de la referida Ley. En ese mismo afo, se cred el “Reglamento
Interno del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia”, que se asegura el marco

normativo para el buen funcionamiento de este 6rgano. Ambos cuerpos legales
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indican que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONCYT) funciona al
mas alto nivel de direccidon, coordinacion y decision de los sectores publico,
privado y académico del pais, para el desarrollo cientifico y tecnolégico. Entre
sus competencias esté: aprobar la Politica Nacional de Desarrollo Cientifico y
Tecnoldgico y coordinar la preparacién, la ejecucion y el seguimiento del Plan
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico y el Programa Sectorial

correspondiente. (Naciones Unidas, 2013)
2.14.5. De docente

Los expertos coinciden en que la variable escolar que mas incide en el
aprendizaje de los alumnos es la calidad del profesor, por lo que se debe prestar
especial atenciébn al asunto. ElI Centro de Investigaciones Economicas
Nacionales y Dialogo Interamericano, con el apoyo del BID, presentaron la
semana pasada una actualizacion de su estudio sobre politicas docentes en
Guatemala, hecho hace tres afos. Este trabajo obedece a una creciente alarma
con respecto a la calidad de la educacion en Centroamérica y la Republica
Dominicana. Es obvio que no estamos logrando los resultados esperados. En el
caso particular de Guatemala, el informe concluyé en 2015 que, pese a los
esfuerzos realizados, las politicas eran insuficientes y debian ser fortalecidas. Un
aspecto favorable fue que finalmente se habia concretado la reforma para elevar
la formacion de los maestros a nivel superior. Sin embargo, se hizo ver que los
procesos de reclutamiento, seleccion y retencion no se orientaban hacia
docentes talentosos. El informe también indicO que se requeria una gestion
mucho mas efectiva para un buen desempefio. Consecuentemente, se
recomendd, entre otros aspectos, reforzar la seleccion de los maestros,
implementar procesos de oposicion para la contratacion de profesores de
secundaria, establecer un acompafiamiento pedagogico de los educadores en
servicio —especialmente de los recién nombrados, establecer incentivos
asociados con el buen desempefio y concretar la normativa para regular la
carrera docente, de forma tal que se lograse atraer a los mejores candidatos,

retenerlos y formarlos adecuadamente. (Moreno R, 2015)
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Finalmente, el estudio resalto la importancia de implementar la figura formal de
director de centro educativo, asi como la conveniencia de fortalecer la
participacion de los distintos miembros de la comunidad educativa. En la revision
anterior se veia una luz al final del tnel. Los avances en la formacion inicial y en
la profesionalizacion docente —a través del PADEP, la revision del Curriculo
Nacional Base y la participacion en PISA y otras pruebas internacionales, entre
otros aspectos, parecian sefialar que se estaba preparando el terreno para
propiciar una ensefianza efectiva. Sin embargo, tres afios mas tarde, la boleta de
calificaciones presentada hace unos dias muestra un progreso muy tibio en las
politicas docentes en Guatemala. Solo dos de los nueve aspectos contemplados
evidencian una mejoria leve. Aunque hay un avance en el cumplimiento de los
180 dias de clase, este pareciera mantenerse en un vaivén. Ha habido un
crecimiento considerable en el nimero de maestros profesionalizados, pero adn
no existen diferencias entre los resultados de aprendizaje de los alumnos de
dichos profesores y de los que son atendidos por aquellos que todavia no han
sido profesionalizados. La implementacion del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo ha comenzado en 95 municipios priorizados, pero se
encuentra en una fase muy incipiente. Por aparte, no se evidencia adelanto en el
sistema para atraer, seleccionar y retener a los docentes mas talentosos.
Tampoco se ha caminado en la gestion para lograr un mejor desempeiio. Al
panorama anterior, colateralmente a las politicas docentes, se afiade que las
tasas de cobertura parecieran estancadas, que los resultados de evaluacion
siguen muy débiles y que prevalece una baja inversion en educacion. Llego el
momento de actuar. Tenemos que trazar una ruta mas clara, trazarnos objetivos
puntuales y darles seguimiento estrecho, aprender de lo caminado por otros y
dar continuidad a nuestras acciones. Debemos ir del dicho al hecho. (Moreno R,
2015)

2.14.6. Universitarias

Hacia 1960 en Guatemala sélo existia una universidad estatal y autbnoma, la

Universidad de San Carlos de Guatemala; hasta el 2014 el Consejo de la
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Ensefianza Privada Superior, CEPS, tiene autorizadas 14 universidades
privadas. Todo el sistema universitario guatemalteco de alguna manera, ha sido
influido por lo que se hace en San Carlos, partiendo del hecho que, por muchos
anos, fue la tnica universidad en la Republica de Guatemala. A pesar de que el
crecimiento es importante en los ultimos 54 afios, como pais, aln no se atiende
suficientemente la demanda de educacidon superior, ya que de acuerdo con
Tobar (2011) el indice de cobertura es menor del 10%, en tanto que el promedio
de América Latina es cercano al 20%.

La educacion superior publica debe:

- Ser incluyente y no discriminar a nadie en razon de sexo, credo, origen étnico,
discapacidad, condicién econémica, o cualquier otra situacion. Debe practicarse
la otredad como estrategia que permite construir comprensién y razén de la
diversidad de la sociedad. En ese sentido, el ingreso a la misma, debe de
sustentarse en el hecho de haber obtenido los créditos que certifican haber
aprobado la educaciéon secundaria y dependiendo del nivel de conocimientos,
habilidades y destrezas obtenidos, ubicar a la persona en el correspondiente
nivel de educacion superior. Considerar la existencia de las diferencias
individuales y hacer uso de las ciencias biolégicas y de la conducta humana,
para disefiar planes de aprendizajes sustentados en esos saberes que
construyan modelos didacticos acordes a esas diferencias, las cuales en nuestro

pais son abundantes por razones antropoldgicas y culturales.

- Ser un proceso por medio del cual los ciudadanos logran tener acceso a
corrientes del pensamiento humano, al conocimiento y la tecnologia, para
obtener cultura general y con ello actuar como un individuo consciente. Como
consecuencia de lo anterior podra obtener niveles de bienestar que aseguren
gozar de alimentacion basica, salud, recreacion y satisfaccion de otras

necesidades fundamentales.

- Propiciar una formacion esencialmente humana, para desarrollo espiritual de la

sociedad y el fortalecimiento de la inteligencia individual y colectiva, el desarrollo,
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cultivo y conservacion de sus culturas, asi como el desarrollo de destrezas y

habilidades que coadyuven a la construccion de bienestar colectivo.

- Formar personas con pensamiento critico y utilizar la duda como insumo para

construir Filosofia y Ciencia.

- Propiciar sistemas descentralizados y extenderse hacia el interior del pais con

modelos homologados y caracterizados por la calidad, que faciliten la movilidad.

- Acoger las legitimas aspiraciones de la sociedad, para fortalecer el tejido social,
en donde se privilegie la solidaridad y se asegure que cada generacion construya

Sus propias aspiraciones, superando los alcances de la anterior.

- Fomentar valores privilegiados por el conglomerado, tales como la libertad, la
responsabilidad y la honestidad. La Educacion superior debe coadyuvar a
construir un sistema de ética que transforme la sociedad y la caracterice por

tener un marco axioldgico edificado por el colectivo.

- Generar aprendizajes significativos que construyan ciudadania y una base
comun para cualquier profesién, construyendo pensamiento erudito que
trascienda las generaciones. Como consecuencia de lo anterior se generara un

sistema de ciencia y tecnologia propios.

- Relacionar al sistema de transformacion y generacién de riqueza, construyendo
procesos perfectibles de produccién, utilizando la investigacion como modalidad

en la innovacién e invenciéon de tecnologias.

- Construir y consolidar respeto por la naturaleza, para que todo el quehacer del
egresado fomente en la sociedad, acciones sustentables y amigables con el
planeta y sus recursos, asi como generar una gestién para la reducciéon de riesgo

ante las amenazas naturales y mitigar los efectos del cambio climético global.

- Construir sistemas laicos sustentados en equidad, libres de autoritarismos

ideolégicos, que hagan de la transparencia un elemento facilmente distinguible.

m. Formular la oferta académica con orientaciéon en términos de la vocacion

territorial, asi como la mundializacidon de la actividad humana, incentivando el



99

estudio de las ciencias que mayor impacto puedan provocar en la mejora de las

condiciones sociales

- Diversificar las formas de atencion de la demanda de educacién superior de la

poblacion, de manera que su acceso sea universal.

- Establecer saberes comunes a todos los estudios superiores en las ciencias
naturales basicas, las ciencias exactas, las ciencias de la comunicacién, las
ciencias sociales basicas, asi como la filosofia y formas del pensamiento

humano, sumado a las diversas practicas en el ejercicio fisico y en el arte.

- Hacer de la planificaciéon curricular un proceso flexible, dinamico, moderno y
adaptable, asi como poseer fuentes, elementos y sistemas, sustentados en
visiones antropoldgicas, psicoldgicas, epistemoldgicas y pedagdgicas de ultima

generacion.

- Generar su propio sistema de calidad, haciendo de la planificacion y la
evaluacion, procesos continuos, sisteméaticos y cientificos, con pertinencia social.
Como resultado de lo anterior se estableceran parametros o indicadores que

deban ser adoptados por todas las unidades académicas.

- Definir un solo crédito académico como herramienta basica para la medicién de
la carga académica del estudiante, asi como para la comparacién y la definicién

de grados académicos que a su vez asignen el trabajo académico en el sistema.

- Armonizar y homologar los planes de estudio de una misma disciplina en toda
la republica, dejando libertad para escoger tematicas electivas segun las
demandas territoriales donde se ubique cada programa formador

- Autoevaluar planes de estudio, unidades académicas y administrativas, para
generar procesos de mejora continua y acreditarlos con parametros

internacionales, para facilitar la movilidad estudiantil, docente y de egresados.
2.15. Infraestructura escolar

En Guatemala se cuenta con varias investigaciones sobre los factores asociados

al rendimiento escolar, pero pocos son los estudios que toman en cuenta el
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factor de infraestructura como una variable relacionada con el rendimiento
académico. El Ministerio de Educaciéon (MINEDUC) a través de la Direccion
General de Evaluacion e Investigacién Educativa (DIGEDUCA), ha realizado
investigaciones en el &mbito educativo y dentro de estas, estudios sobre factores
asociados al rendimiento escolar, sin embargo, no se ha estudiado a profundidad

el impacto de la infraestructura.

Empresarios por la Educacion (s.d.) publicé informacion sobre la Infraestructura
Escolar en 2005 , dicha publicacion refiere que esta es un factor determinante
para la motivacion, el interés, la participacion y la integracién de los miembros de
la comunidad educativa, ademas sefiala que la igualdad de oportunidades

mejora las condiciones de aprendizajes en los nifios y jovenes.

Asimismo, sefiala que la disponibilidad de servicios sanitarios determina en
buena medida la asistencia y permanecia de los nifios en el plantel educativo.
También destaca la falta de coordinacion entre el MINEDUC y el MICIVI,
instituciones responsables de los edificios escolares, lo cual no ha permitido el
desarrollo de una politica de infraestructura. Puntualiza que la inversion en
infraestructura tiene que derivarse de un plan estructurado, que establezca las

bases para la ejecucion sistematica y priorizada de acciones.

En general los resultados muestran que las condiciones de los establecimientos
reflejaron la urgente necesidad de una estrategia integrada para el mejoramiento
de la infraestructura escolar, debido a que no existe una entidad responsable del
mantenimiento y reparaciones mayores, lo que incide negativamente en el
estado de las escuelas. Sefala ademas, que es necesario realizar esfuerzos
dentro de un esquema de alianzas publico-privadas por parte del Ministerio de
Educacion, consejos de desarrollo, municipalidades, instituciones de desarrollo y
de apoyo a la educacion, comunidad educativa, empresas y fundaciones para

que contribuyan a mejorar las condiciones en los centros educativos.
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El informe del Sefior Vernor Mufioz, Relator Especial de Naciones Unidas sobre
el derecho a la educacién (2009), analiz6 las principales caracteristicas del
sistema educativo guatemalteco en términos de cobertura, infraestructura, gasto
estatal, politicas de gobierno y programas de apoyo a la educacién. En dicho
informe (péarr. 22) el Relator sefiala que varias organizaciones revelaron que en
Guatemala no existen datos fiables sobre la cantidad de espacios educativos
existentes en el pais; en esa oportunidad la oficina del Procurador de los
Derechos Humanos cuantificd 25,800 establecimientos.

En su informe (parr. 23) el Relator indicd, que el estado del sistema educativo en
el aflo 2006, reflejé que casi la mitad (49%) de escuelas no contaba con agua
potable, 36% carecia de energia eléctrica; 8% reporté techos en malas
condiciones; 5% presenté paredes en mal estado y 8% necesitaba cambio de
piso, lo que refleja la carencia de servicios basicos en los establecimientos. El
Relator también sefiald que solo 15% de establecimientos del sector oficial
contaba con las condiciones de calidad para el desarrollo de actividades

educativas.

El informe sefiala que el Decreto Legislativo 12-91, Ley Nacional de Educacion
Nacional, establece la obligacion del Estado de construir edificios e instalaciones
escolares para centros oficiales, asi como la dotacion del mobiliario y enseres
gue cada una de ellas demande. También sefiala que son los Consejos de
Desarrollo, las alcaldias municipales, las organizaciones no gubernamentales
(ONG) y fondos sociales, los que se han encargado de la construccion de

infraestructura educativa, debido a las deficiencias del ente rector (parr. 24).

El Relator de Naciones Unidas determind, en su informe, que uno de los retos
mas grandes de la educacion guatemalteca, es la falta de servicios basicos en
los centros educativos, lo que esta vinculado a la precariedad de recursos
econdmicos (parr. 84).

En los centros educativos una adecuada infraestructura no es suficiente, es
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necesario su 6ptimo uso, pues dentro de estos, los estudiantes y docentes pasan
diariamente gran parte de tiempo, por lo que se requiere de un ambiente
adecuado. Anderson (sostiene que las condiciones del centro educativo asi
como de los salones de clases, impactan indirectamente en el aprendizaje de los
estudiantes y que un salon en condiciones adecuadas puede crear una ambiente
agradable con impacto positivo en la motivacion y desempefio del estudiante,
también sefiala que contar con planes de desarrollo de la infraestructura, es uno
de los principales factores que incide en el adecuado uso de la misma, que
permita la gestidon y contribuya con la atencién de necesidades de la poblacion y

gue con ello ayude al fortalecimiento de la calidad educativa.

En el citado Plan, destaca que de acuerdo con el articulo 33 inciso b) del Decreto
114-97 Ley del Organismo Ejecutivo, le corresponde al Ministerio de Educacién
de Guatemala coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, las propuestas para formular y poner en vigor las normas técnicas para
la infraestructura del sector. Asimismo, que el MICIVI a través de la Unidad de
Construcciéon de Edificios del Estado (UCEE) y de acuerdo al Reglamento de
funcionamiento de la UCEE, Acuerdo Ministerial 166-2009, establece que la
UCEE deberéa coordinar con el MINEDUC la construccion de edificios escolares
para contribuir a una educacion de calidad; esto incluye el disefio, construccion,
reparacion y mantenimiento basico de edificaciones educativas. Asi como
normar los tipos de construccion de edificios educativos (2011, p.11).

Se afirma que de acuerdo a la Ley de Educacién Nacional (Decreto 12- 91), el
MINEDUC es la institucion estatal responsable de la coordinacion y ejecucion de
politicas educativas y sefiala que la Ley establece como obligaciones del Estado

con respecto a la infraestructura escolar, las siguientes:

e Garantizar el funcionamiento de los centros educativos oficiales, privados

y por cooperativa en beneficio del desarrollo educativo.

o Construir edificios e instalaciones escolares para centros oficiales.
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o Dotar a todos los centros educativos oficiales de la infraestructura,
mobiliario escolar y enseres necesarios para el buen desarrollo del

proceso de ensefanza aprendizaje.

El MINEDUC por medio de la subdireccion de planificacion de la infraestructura
educativa de la Direccién General de Planificacién Educativa (DIPLAN) tiene a su
cargo la rectoria sectorial de la infraestructura escolar. Como parte de sus
funciones es ejercer liderazgo en la coordinacién interinstitucional para el area de
infraestructura escolar a nivel nacional, velar por el mantenimiento de la guia de
mantenimiento de los centros escolares. Dentro de sus actividades destacan la
responsabilidad de mantener actualizada la informacion relativa al mobiliario y
equipo escolar, la actualizacion del Sistema de Informacién Geografica (SIG) e
informar a las municipalidades sobre la infraestructura escolar de su jurisdiccidon

y la priorizacién correspondiente (2011, pp.15-16).

La auditoria social realizada por la Gran Campafia Nacional por la Educacion,
llevada a cabo por la Asociacion de Investigacion y Estudios Sociales, ASIES
(Ortega, 2012), analizé los componentes que pueden hacer la diferencia en el
desarrollo de los estudiantes, docentes y directores, insumos, metodologia en el

aula, padres de familia, alumnos e infraestructura.

Los elementos de la infraestructura escolar dentro del estudio incluyeron el
estado actual; techo, suelos y paredes; puertas y ventanas; servicios basicos;
servicios sanitarios; direccion, bodega o biblioteca; areas recreativas o canchas
deportivas. En la auditoria se afirma que el espacio escolar representa un factor
de motivacion para asistir a la escuela y puede brindar espacios comodos y

seguros para los alumnos y docentes.

2.16. Politicas Educativas

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su politica

educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia cultural y
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linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos

de Paz.

El Plan de Educacién 2008 2012 contiene 8 politicas educativas, de las cuales

cinco de ellas son politicas generales y tres transversales.

Se prioriza la calidad de la educacion en tanto que partimos de la
premisa que el ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste no solo en
asistir a un centro educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad. El

centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibiran educacién pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefarse competentemente en este
mundo globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria en
una sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el marco

del respeto a nuestra biodiversidad.

Objetivos Estratégicos:

» Asegurar que las herramientas, documentos e instrumentos curriculares
respondan a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de cada uno de los
pueblos que conforman nuestro pais.

» Fortalecer la profesionalizacion y desarrollo socio cultural del docente.

» Avanzar en la profesionalizacion de técnicos y docentes para fortalecer la
educacion extraescolar.

» Fortalecer la figura directiva en la gestion de la administracion educativa: el
director.

» Fortalecer los procesos que aseguran que los servicios de todos los niveles de
educacién guatemalteca responden a criterios de calidad.

» Fomentar el acceso a la tecnologia con las orientaciones educativas
sustentable.

» Estimular la participacion comunitaria y holistica con metodologias pertinentes
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para la atencion de infantes, jévenes y estudiantes con necesidades educativas
especiales.

» Facilitar la insercion de la poblacién educativa a los procesos de globalizacion.
» Fortalecer los procesos que aseguren que los servicios de todos los niveles de
educacién guatemalteca responden a criterios de calidad y la incorporacion del
estudiante al mundo global.

» ¢, Promover la educacion fisica de los estudiantes como elemento esencial que
estimula la vida democratica y la cultura de la paz; el cuidado de la salud
personal y prevencion de enfermedades; las destrezas y competencias motoras
el sentido de cooperacion y pertenencia de la poblacién escolar. (Consejo

Nacional de Educacion,, 2010a, pag. 6)

Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los nifios y
ninas de extrema pobreza y de segmentos vulnerables. La Constitucion
Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos de Paz establecen la
obligatoriedad de la educacion inicial, la educacion preprimaria, primaria y ciclo
basico del nivel medio. Asimismo, la responsabilidad de promover la educacién

diversificada. La educacion impartida por el Estado es gratuita.

En tal sentido el Plan de Educacion 2008-2012, plantea la estrategia de

ampliacion de cobertura en todos los niveles.

Objetivos Estratégicos:

» Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del sistema con
equidad, pertinencia cultural y linguistica.

» Ampliar la cobertura de la educacion no formal por medio del fortalecimiento de
sistemas educativos orientados hacia la educacion para el trabajo. (Consejo
Nacional de Educacion,, 2010b, pag. 6)
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2.16.1. Justicia social através de equidad educativa y permanencia

escolar

Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la equidad en
la educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias tengan las
experiencias que demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus
capacidades en el siglo XXI.

El planteamiento consiste en que toda la nifiez complete el nivel primario. Si bien
es cierto que solo el 39% de nifios y nifilas completa el nivel primario, también lo
es que, en las éareas rurales, zonas de extrema pobreza, poblaciones
mayoritariamente indigenas y en las escuelas del Estado, los niveles de

completacion son ain mas bajos.

Por lo que impulsaremos en el gobierno programas especificos para estas
poblaciones que permita superar las inequidades existentes. Se ejecutard el
programa de transferencias condicionadas en efectivo para contribuir al logro de

este proposito.

Objetivos Estratégicos:

» Implementar programas y mecanismos con énfasis en la nifiez en situacion de
pobreza extrema y pobreza, que aseguren el derecho y la obligacion de recibir la
educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de edad
que fija la ley. Se incrementaran las accione para asegurar que el estudiante
concluya el ciclo correspondiente.

» Implementar y fortalecer programas orientados a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema pobreza.
(CNE, 2010c, pég. 7)
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2.16.2. Fortalecer la Educacion Bilingue Intercultural

Nos proponemos fortalecer la Educacion Bilinglie Intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovision, sus textos, materiales y recursos de ensefianza, incrementando el
namero de contratacion de maestros y maestras bilingiies en los diferentes
niveles y modalidades de educacion, mejorando las condiciones laborales

establecidas en la ley de generalizacion de la educacion bilingue intercultural.

Ademds, apoyar programas desde la perspectiva de los pueblos mayas,
garifunas, xincas y ladinos en un marco que tenga un triple eje: la ciudadania
multicultural que responda a la identidad local, en el contexto de la ciudadania
guatemalteca que constituye el segundo eje y un tercer eje vinculado a la

ciudadania centroamericana y cosmopolita cosmopolita.
Objetivo Estratégico:

» Fomento de la cultura y cosmovisién de los pueblos indigenas por medio del
fortalecimiento de una educacién pertinente, bilinglie y multicultural que se

incorpore a un mundo global.

Implementar un Modelo de Gestion trasparente que responda a las

necesidades de la comunidad educativa.

Nos proponemos fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia,
transparencia y eficacia garantizando los principios de participacion,
descentralizacién, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo

a la nifiez y la juventud guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que los
nifios y las niflas tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir

una sociedad prospera y solidaria en un mundo altamente competitivo.
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Sera necesario establecer alianzas con otros actores que hacen educacion en
Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos politicos, las
universidades, los centros de formacién agricola y capacitacion técnica,
organizaciones empresariales y sociales. Especial atencién tendra la relacion

con los organismos internacionales.
Obijetivos Estratégicos:

» ¢ Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad y
pertinencia del servicio en todos los niveles educativos y sectores; y que
permita a los egresados del sistema incorporarse al didlogo en contextos
multiculturales y globalizados.
» Estimular la participacion social en la transformacion educativa, con
procesos claros, democraticos y descentralizados que incorporen el
proceso educativo al quehacer comunitario.

» Asignacion de puestos docentes permanentes para cubrir las

necesidades educativas de cobertura. (CNE, 2010d, péag. 7)
2.17. Politicas Trasversales
-  Aumento de la Inversion Educativa

Se promovera el aumento en la inversion en educacién, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo,
para garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir

acompafado del buen uso, racionalidad y transparencia.
Objetivo estratégico:

» Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita financiar
las intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas

comprometidas a nivel nacional e internacional. (CNE, 2010e, pag. 7)
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- Descentralizacién Educativa

Dentro del contexto de descentralizacion se pretende privilegiar el ambito
municipal, para que sean los gobiernos locales los rectores orientadores del
desarrollo del municipio, asi como el sustento de los cuatro pilares en los que
debe fundamentarse la implementacion de la estrategia nacional: a) el respeto y
la observancia de la autonomia municipal, b) el fortalecimiento institucional de las
municipalidades, c) la desconcentracion y descentralizacibn como instrumentos

de desarrollo; y, d) la democracia y participacion ciudadana.

Objetivos Estratégicos:

» Avanzar sobre la base del marco normativo existente hacia la realizacion
de un proceso de descentralizacion del sistema educativo. Un elemento
fundamental en este proceso es el fortalecimiento de los consejos
municipales de educacion, lo cual contribuira a la transparencia de la
politica educativa.

» Promover un programa especifico que busque el fortalecimiento de la
auditoria social que incluye la capacidad de construir propuestas, el

monitoreo y la evaluacion.

- Fortalecimiento de la Institucionalidad del Sistema Educativo

Nacional

Fortaleceremos la institucionalidad del sistema educativo escolar. Como parte de
esta politica promoveremos la instalacién, integraciéon y funcionamiento del
Consejo Nacional de Educacion, con la participacion de los distintos sectores de
la sociedad, asi como el fortalecimiento de los Consejo Municipales de

Educacion.
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Objetivo Estratégico:

Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad y pertinencia

del servicio en todos los niveles, con vision de largo plazo. (CNE, 2010f, pag. 8)

2.18. Politica

La politica es una actividad orientada en forma ideoldgica a la toma de
decisiones de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse
como una manera de ejercer el poder con la intencion de resolver o minimizar el
choque entre los intereses encontrados que se producen dentro de una
sociedad. La utilizacion del término gand popularidad en el siglo V A.C., cuando

Aristételes desarrolld su obra titulada justamente “Politica” (Gardey., 2018)
2.18.1. Politicas

Las politicas publicas son los proyectos/actividades que un Estado disefia y
gestiona a través de un gobiernoy una administracion publica con fines de
satisfacer las necesidades de una sociedad. También se puede entender como
las acciones, medidas regulatorias, leyes, y prioridades de gasto sobre un tema,
promulgadas por una entidad gubernamental.

La evolucién del término va vinculado a las necesidades especificas de nuestro
entorno social, cultural, politico, econémico, psicologico e institucional. Es decir,
en el siglo XX, las tomas de decisiones eran exclusivas desde gobierno, poseia
el poder de crear, estructurar, modificar el ciclo de la politica publica. En el siglo
XXI, la participacion de diversos actores es imprescindible en la toma de
decisiones para formar una Gobernanza en cualquier territorio, se debe crear
consenso y legitimidad en los asuntos publicos que se emprendan en cualquier
sociedad. (Moreno R, 2015)

- Priorizacion de Problemas
Obligatoriamente se deben aclarar cuatro conceptos en este escrito:

Vulnerabilidad, procesos, problema y dar prioridad o priorizacién. “Vulnerabilidad”


https://es.wikipedia.org/wiki/Estado
https://es.wikipedia.org/wiki/Gobierno
https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_p%C3%BAblica
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociedad
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es un suceso o0 hecho que afecta o podria afectar un proceso o area de trabajo
de manera negativa en un momento determinado o que hace un puesto de
trabajo débil o susceptible a errores, reprocesos, repeticiones, pérdidas de
tiempo o fallas entre otros (Pérez Uribe, 2011)

Esto hace que un proceso sea sensible al descontrol y pierda eficiencia
afectando directamente los resultados esperados (efectividad del proceso). Los
sucesos que afectan o podrian afectar un proceso, lo componen una serie de

eventos o hechos que se pueden convertir en “problemas del proceso”.

Un problema plantea una situacion que debe ser modelada para encontrar la
respuesta a una pregunta que se deriva de la misma situacion. Pero también, un
problema deberia permitir derivar preguntas nuevas, pistas e ideas nuevas. En
general un problema lo es en la medida en que el sujeto al que se le plantea,
dispone de los elementos para comprender la situacion que el problema describe
y no dispone de un sistema de respuestas totalmente constituido, que le permita
responder de manera casi inmediata. Ciertamente, lo que es problema para un
individuo puede no serlo para otro, sea porque esta totalmente fuera de su
alcance o porque para el nivel de conocimiento del individuo, el problema ha
dejado de serlo (Educar, 2008)

Segun (Nagles, 2004): la gestion por procesos es uno de los elementos
fundamentales para enfrentar la transformacion y el aprendizaje organizacional.
Lo que implica que es necesario tener una profunda comprension, de cuales se
trabajan en la organizacion, para lograr acciones proactivas que aseguren la
lealtad de los clientes mediante la generacidén de respuestas sensibles y rapidas
a sus expectativas y necesidades. La gestibn por procesos desarrolla la
capacidad de pensar en forma sistematica acerca de los problemas y las
dificultades que puede enfrentar el cliente, con el fin de generar las posibles
alternativas de solucion, lo que permite movilizar el conocimiento y facilitar el

alcance de los resultados esperados por la empresa.
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El problema se define como una situacion frente a la cual hay que adoptar una
actitud, eligiendo una de las siguientes opciones (Educar, 2008):

- Dar marcha atras. Retroceder ante el obstaculo y renunciar a proseguir un
itinerario.

- Buscar alguna forma de rodearlo, cambiando de rumbo o eligiendo alguna
ruta alternativa u otra forma de locomocion. Es decir, se esquiva el
problema en lugar de encararlo.

- Enfrentar el obstaculo y buscar la forma de removerlo del camino, o dejar
la ruta despejada para poder proseguir. Es decir, se enfrenta el problema.
Enfrentarlo significa analizarlo y buscar la manera de eliminarlo. Esta
actitud intelectual se resume en la pregunta que conduce a una respuesta,

a través de la cual se espera encontrar la solucion.

Los problemas de solucion profunda, son problemas que se presentan con
frecuencia y siempre estan ahi, afectando o “minando” los procesos. No se han
podido erradicar. Para su solucion se requiere hacer un analisis mas profundo
ubicando las causas que los estan generando. Este andlisis se debe hacer con
los implicados generadores de las posibles causas. En caso que estos
generadores rechacen el analisis por diferentes motivos, se debe acudir, por lo
general, a una instancia superior para que lidere este proceso. Se recomienda
para atacar de manera ordenada la utilizacion de los conceptos y las
herramientas de trabajo apropiadas para erradicar los problemas profundos.
Para estos eventos se recomienda utilizar el modelo de AVP2 (Analisis de
Vulnerabilidad de Procesos) (Pérez Uribe, 2011)

El cuarto concepto en este punto introductorio, es el de dar prioridad, también
denominado priorizar o realizar priorizacion de items. En lo que concierne a este
articulo, es que a partir de una lista amplia de problemas, documentada por un
grupo de personas expertas o que estan trabajando en una area determinada, se



113

puedan seleccionar aquellos que impactan méas (de manera negativa) a la mision

del area en estudio o que afecten o vulneren procesos que se quieran mejorar.

A su vez, el primer paso de PLANEAR se desarrolla en un esquema de cuatro
pasos, Como se observa mas adelante. El HACER: es la ejecucion del plan de
accion y el monitoreo de los resultados de un cambio para asegurar que se han
llevado a cabo los mejoramientos y/o verificar si han surgido nuevos problemas.
El VERIFICAR: es el determinar si se lograron los mejoramientos deseados;
medir los resultados empleando la misma clase de datos recopilados en la
observaciéon de datos; evaluar efectos colaterales; si el mejoramiento se
encuentra en el grado deseado, continuar al proximo paso; si el mejoramiento no
es el deseado evaluar desviaciones y solucionar y volver a evaluar resultados /
estandarizar los mejoramientos y volver al paso de observacion / actualizar los
manuales. EL ACTUAR: es la reflexion, la toma de acciones correctivas, la
presentacion final del proyecto y la estandarizacion o la garantia que se
mantengan las mejoras.

- Demandas Sociales

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad
del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion del
contenido escolar, de la concepciéon de la ensefianza y del aprendizaje y de las
relaciones formativas. Estas demandas llevan a una nueva consideracion del
concepto de calidad educativa y a una preocupacion permanente por la mejora
de los procesos y de los resultados. Briones (2002) sostiene que todas las
sociedades contemporaneas enfrentan un desafio similar: elevar sus
capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, de
transmitirlo y distribuirlo a la poblacion en su conjunto, de participar en su

evolucion y de comunicarlo.

Tedesco (1999) por su parte, afirma que la educacion tiene que ser capaz
de responder ante los nuevos desafios de mayor cohesion social, de
participacion politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéendose

especificamente a los contenidos de la ensefianza, Narodowski (2005) propone
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pensar las mejoras del curriculo en funcién de los problemas relativos al mundo
del trabajo, de los avances tecnoldgicos y de la nueva configuracion globalizada
para atender la formacioén de identidades conscientes de su singularidad. Los
desafios que se acaban de mencionar se encuentran atravesados, a su vez, por
una tensién que afecta a los directores escolares y que constituye una de las
mayores preocupaciones de la gestion: la fuerte exigencia que opera sobre la
tarea de los docentes a través de la demanda y del cuestionamiento en un

contexto de pérdida de legitimidad de la institucion escolar.

Hasta mediados del siglo XX, la legitimidad de la institucién escolar daba
por supuesta la confianza del padre y de la madre en la autoridad escolar y en la
figura y la tarea de los maestros. En la actualidad, ya no sélo no puede darse por
supuesta, sino que es necesario pedirla, trabajar para obtenerla y esforzarse por

conservarla.

La crisis de la alianza entre la escuela y la familia encierra a los docentes en una
triangulacion conformada por el escaso valor que parecen asignar los padres a
su tarea, por la propia valoracion de los esfuerzos que comprometen los
docentes en el trabajo de legitimacién cotidiana, y por la intensificacion de las
exigencias de la institucion que intenta responder a demandas diversas. Cabe
preguntarse que tipo de tarea formadora puede desarrollar un docente cuando se
encuentra encerrado en esta triangulacion (Narodowski, Carriego, 2006).

- Demandas Sociales Micro:
Responsabilidad:

- Horario docente
- Asistencia
- Cuidado del alumno

Actualizacion:

- Capacitaciones
- Recursos adecuados
- Proporcion de material

Clima de Clase:
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- Tareas dentro de la escuela
- Ambiente Agradable
- Mobiliario suficiente

Demandas Sociales Macro
Responsabilidad:

- Cumplimiento de los dias de clase
- Horario
- Registros de los alumnos (SIRE)

Actualizacion:

- Planificacion docente
- Utilizacion de recursos (Textos)
- Planificacion docente

Calidad Educativa:

- Aplicacion y desarrollo de programas
- Promocion escolar
- Docentes

- Demandas Institucionales

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento
de un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento
cuantitativo con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como
criterio prioritario y orientador para la definicion de politicas y la toma de

decisiones la satisfaccion de las nuevas demandas sociales. (Pérez, 1990).

Hoy hablamos de un nuevo orden mundial competitivo basado en el
conocimiento, en el cual la educacion y la capacitacion son el punto de apoyo de
largo plazo mas importante que tienen los gobiernos para mejorar la
competitividad y para asegurar una ventaja nacional. El funcionamiento 6ptimo
de los sistemas educativos pasa a ser una prioridad esencial de los paises.
Enunciamos a continuacion las principales demandas que los cambios plantean
a los sistemas educativos y que se incorporan a las agendas de especialistas y

de gobernantes:
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Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas
por la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integracion y a la solidaridad, asi como para enfrentar la
fragmentacion y la segmentacion que amenazan a muchas sociedades en la
actualidad. En consecuencia, los sistemas educativos serdn responsables de
distribuir equitativamente los conocimientos y el dominio de los cédigos en los
cuales circula la informacion socialmente necesaria, y formar a las personas en
los valores, principios éticos y habilidades para desempefiarse en los diferentes

ambitos de la vida social. (Garcia Guadilla, 1991).

2.19. DAFO

El analisis DAFO es un proceso que identifica las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de una organizacion. Proviene de las siglas en inglés
SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats).

En concreto, DAFO, también conocido como FODA o DOFA, es un marco
basico, analitico, que evalla los puntos fuertes y débiles de una organizacion,
asi como sus posibles oportunidades y amenazas. Toma la informacion de un
analisis ambiental y lo separa en las fortalezas y debilidades internas, asi como

sus oportunidades y amenazas externas.
2.20. MINIMAX

En teoria de juegos, minimax es un método de decision para minimizar la pérdida
maxima esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta. Minimax

es un algoritmo recursivo.

El funcionamiento de minimax puede resumirse en cémo elegir el mejor
movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el peor para
ti.,Aungque existen evidencias de que Charles Babbage ya habia trabajado antes
sobre una idea similar, fue el matematico francés Emile Borel el primero en
ofrecer en 1921 un tratamiento riguroso a los juegos competitivos y en estudiar
las estrategias aplicables a los juegos de suma cero. Sin embargo suele

atribuirse a John von Neumann el principal mérito de la concepcion del principio
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minimax, ya que fue él quien, en su articulo de 1928 «Zur Theorie der
Gesellschaftsspiele» («Sobre la teoria de los juegos de sociedad») publicado en
la revista Mathematische Annalen, puso las bases de la moderna teoria de
juegos y probo el teorema fundamental del minimax, por el que se demuestra
qgue para juegos de suma cero con informacién perfecta entre dos competidores
existe una unica solucién éptima.

John von Neumann es el creador del teorema minimax, quien dio la siguiente
nocion de lo que era un juego:

“Un juego es una situacion conflictiva en la que uno debe tomar una decision
sabiendo que los demas también toman decisiones, y que el resultado del
conflicto se determina, de algin modo, a partir de todas las decisiones
realizadas”.

También afirmé que:

“Siempre existe una forma racional de actuar en juegos de dos participantes, si
los intereses que los gobiernan son completamente opuestos”.

La demostracion a esa afirmacion se llama teoria minimax y surge en 1928 Este
teorema establece que en los juegos bipersonales de suma cero, donde cada
jugador conoce de antemano la estrategia de su oponente y sus consecuencias,
existe una estrategia que permite a ambos jugadores minimizar la pérdida

maxima esperada.

2.21. Arbol de soluciones

Poner nombre a los retos que tenemos, a aquello que queremos cambiar. Lo que

queremos cambiar tiene una serie de causa que esta en la raiz, unas causas que
nos llevan a enfrentar los problemas o retos.

Esto a la vez tiene una serie de consecuencias

Preguntarnos en cada etapa qué esta provocando eso.

TIPS:

Que los educadores participen de ese proyecto
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Aprender a hacer pastoral en medios donde parece no tener sentido, hay tantas
necesidades que es importante no dejar de lado las necesidades espirituales que

ayudan a trascender lo material. (Marinella Castro Pérez, 2015)

Cuando se cae lo material, y no hay sustento de otro tipo, hay que acompafar la
dimensién espiritual de las personas en ese momento para que puedan

trascender su necesidad.

Que importante es creer que el proceso es posible porque si no, no tenemos

nada que hacer en ese sitio, es la base para entrar a esto.

Si algo me da pena y desde ahi me relaciono no podré ayudar porque nos
relacionamos desde la pena y no desde el creer en todas sus capacidades y
potencialidades. El problema es nuestro cuando no nos relacionamos desde sus

capacidades sino desde lo que nos mueve de pena.
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CAPITULO llI

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo

Implementar estrategias innovadoras para la construcciéon de un aprendizaje

significativo.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado y ejecutado en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares” en el
nivel primario en cuarto grado seccion “D” con el fin de lograr un mejor
rendimiento de los alumnos en el aprendizaje de las Cuadros de multiplicar y
operaciones aritméticas en el area curricular de matematicas, asi mismo el buen
uso y manejo de los verbos, como otros contenidos en Comunicacién y lenguaje.
Segun indicadores se presenta una dificultad en las areas -curriculares
anteriormente indicadas, por lo cual es necesario implementar una nueva forma
de ensefianza, para lograr un avance y mejores resultados en el aprendizaje,
aplicando y ejecutando dicho proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual
consiste en la implementacion de Estrategias Innovadoras en el aula, para lograr
la construccién de un aprendizaje significativo en los estudiantes, siendo estas

estrategias: el bingo, memoria didactica, escalera y otras estrategias educativas.

Sin dejar a un lado, las politicas educativas y reformas en cuanto a la educacion
inclusiva, para brindar una cobertura a todos y cada uno de los miembros de la
comunidad, logrando un aprendizaje significativo para una educacion de calidad,

sin olvidar que las demandas institucionales como guia y la base legal para
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crear esas rutas de aprendizaje asertivas y que se tome en cuenta los derechos
y obligaciones de todos los protagonistas en la educacion, las cuales seran
proyectadas para el beneficio de las demandas poblacionales fomentando una
participacion y compromisos, tanto de los docentes o facilitadores, como de los
estudiantes quienes deberan ser apoyados y orientados a través de un
acompafiamiento de parte de los padres para que exista una participacion activa

de la comunidad educativa.

La escuela como centro educativo tiene el compromiso de brindar la cobertura en
los espacios adecuados para un proceso de ensefianza aprendizaje efectivo
para los estudiantes del nivel primario y de la comunidad, asi mismo el personal
docente, tiene la funcion de una estrecha relacién y buena comunicacién con
todos los protagonistas de la comunidad educativa, siendo ellos los actores
directos del cambio, a través de la aplicacion, ejercitacion y ejecucion

mejoramiento Educativo

Y para ello es necesario el apoyo y la utilizacion de técnicas que ayuden en el
proceso para el cambio como lo es el DAFO identificando las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades que en nuestro contexto se encuentren y
apoyarnos en dicho proceso de la técnica del MINIMAX para minimizar o
erradicar las debilidades y amenazas a través de las fortalezas y oportunidades

gue se nos presenten en nuestro centro educativo.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Al dia de hoy la educacion es muy importante para los y las nifios nifias del
municipio de Mataquescuintla, el promover y realizar diferentes acciones y la
aplicaciéon de distintas estrategias que garanticen mejorar el proceso de
ensefianza — aprendizaje deben de ser fundamentales es por esto que el PME

esta enfocado a implementar estrategias innovadoras para la construcciéon de un
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aprendizaje significativo y que los alumnos mejoren y faciliten su proceso

educativo a lo largo de los afos.

3.4 Objetivos

3.4.1 General:

e Aplicar estrategias para la construccién del aprendizaje significativo en los
alumnos de la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina, “Dr. Hugo
Manfredo Loy Solares”

3.4.2. Especificos:

e Desarrollar el pensamiento logico, creativo, critico y analitico en los
estudiantes

e Definir la reaccién de los alumnos ante la aplicaciéon del aprendizaje
significativo.

e Utilizar estrategias para la fortalecer y mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje

3.5 Justificacioén

La educacion hoy en dia a sufrido diversos cambios para la formacion del
estudiante en el presente, en el cual somete a los docentes a una actualizacion
y formacion dandoles herramientas para enfrentar todos los obstaculos que
presenten los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje entendiendo
que existen muchas formas en que el alumno aprende, asi mismo enfocandose
en cultivar y desarrollar las actitudes y habilidades y no Unicamente en lo

académico.

Para que el aprendizaje se desarrolle de una manera efectiva se necesita que el
rol del docente sea el de un facilitador utilizando diferentes métodos y técnicas
para que la ensefianza no solo sirva para el momento si no que el estudiante se

forme con un pensamiento critico, analitico, observador, investigador.
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La realidad educativa en nuestro pais ha llevado a que se realicen reformas
educativas implementado el Curriculum Nacional Base CNB proponiendo una
nueva metodologia para la educacién en todos los niveles académicos pero con
un enfoque especial en el nivel primario, en donde es la base para una
innovacion no solo de métodos y técnicas sino también del que hacer y ser del
docente proponiendo una metodologia Activa. Una de las caracteristicas mas
sobresalientes en el Curriculum Nacional Base es la interaccion del alumno,

docente y padres de familia para un aprendizaje significativo.

Es por ello que el docente debe utilizar los medios, materiales, metodologias,
técnicas necesarias para realizar este proceso de ensefianza construyendo un
aprendizaje significativo, que forme, que capacite, que instruya y que motive al
estudiante para un futuro, logrando asi un desarrollo educacional. Es importante
que toda educacion sea contextual, que se ensefie con los medios 0 recursos
con los que se cuenta en el establecimiento o comunidad logrando asi una

educacion eficiente y realista ante el mundo.

Por ello la importancia que tiene el aprendizaje significativo para poder ejecutar
esa formacion asertiva para los educandos, de esta manera la propuesta de la
implementacion de estrategias innovadoras para la construccion del aprendizaje
significativo es con el fin de la mejora de la educacién y que los elementos que
forman el triangulo pedagogico (padres de familia, alumnos, docentes) sean

protagonistas directos logrando asi resultados positivos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

De las actividades que se establecieron segun planificacion para la ejercitacion y
aplicacion del proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecutaron once de once;
este proceso de ejecucion fue posible del 1 de noviembre de 2019 al 20 de abril
de 2020.

Por tal motivo Unicamente qued6 pendiente de llevar a cabo la socializacion y
rendicion de resultados de dicho proyecto, a la comunidad Educativa la cual se
realizara por medio de una presentacion en plataforma virtual, documentando

dicha actividad por medio de evidencias (fotografias).
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Tabla No. 23

Plan de actividades

No. Etapa Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Realizar
Socializacion del invitacion a elaboracion y
proyecto con los padres de distribucién de
1 semana padres de familia familia notas Ejecutor
Fomentar tematica del
proyecto con los Invitacion a elaboracién de
1 INICIO 1 semana docentes autoridades solicitud Ejecutor
para informar a
docentes
Lanzamiento de Disefio y entrega,
estrategias a través elaboracién de reparticion de
PLANIEICACION 1 semana de trifoliarg; trifoliares trifoliares Ejecutor
Construccién de
material para la compra de
estrategia de Bingo materiales clasificar el
2 1 semana para la didacticos material para cada | Ejecutor
ensefianza de las Estrategia a
matematicas realizar.
seleccion de
materiales para | recolectar los
la instrumentos a
EJECUCION Elaboracién de la
estrategia
innovadoras de elaboracién de
1 semana aprendizaje las estrategias Utilizar. Ejecutor
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Bingo para la
ensefianza de las

organizar los
grupos de

Dar a conocer las
instrucciones

1 semana Cuadros de multiplicar | estudiantes De cémo utilizar el | Ejecutor
bingo.
indicar cémo
la escalera para la sera la
ensefianza de los participacion de | Indicar a cada
verbos en cada uno de los | estudiante en
1 semana comunicacion estudiantes en que consiste la Ejecutor
y lenguaje el actividad a cada
através de la juego uno de manera
MONITOREO observacion verificar elaboracién de escrita
el seguimiento de instrucciones sumatoria y
1 semana cada una para su analisis de
Las estrategias. seguimiento resultados Ejecutor
Interpretacion
para mejorar
Resultados.
De manera presencial
identificar las implementacién
EVALUACION debilidades y de instrumento .
1 semana fortalezas de de Ejecutor
cada estrategia para ir
mejorandolas evaluacion Los resultados.
Elaborar la lista de Llenado de
cotejo para registro de | resultados de la | Andlisis de los
1 semana resultados lista de resultados Ejecutor

Fuente propia: actividades realizadas para la ejecucion del PME.
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

a) Socializacién del proyecto con los padres de familia y autoridades
educativas:
Se procediéo a realizar la socializacion del PME a la comunidad
educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy
Solares Jornada Matutina, en asamblea general de inicio del ciclo
escolar 2020 con toda la comunidad dando a conocer las estrategias a

implementar en el aula de cuarto seccién “D”.

Grafica No. 3

Fuente propia: Socializacion del PME en
asamblea general realizada al inicio del ciclo
escolar en el Auditérium de la Escuela.

Grafica No. 4

Fuente propia: socializacién del PME con la
comunidad educativa.
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Grafica No. 5

Mataquescuintla, 10 de julic de-2019

Lic. Bermardo Pacheco Reves . -
Coordinador Técnico Administrativo

Mataguescuintla. Jalapa.

Su Despacha.

Respetable Licenciado:

Reciba un cordial saludo y a la vez deseandole muchas bendiciones de Dios v
muchos éxitos al frente de tan delicada labor,

El motive de la presente es para SOLICITAR a usted su awtorizacion para realizar el
Plan de Mejoramiente Educativo como prayecto de Graduvacion de la Camrera de
Licenciatura de Educacidn Primana Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingie en la
EOUM JM, “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares™ con codige 21-07-0241-43 a partir de 1a
presente fecha,

De antemano agradecemos la atencion a la presente v guedamos ¢n cspera de una
respuesta favorable

Atentamente:

T =
Prof. Boris Neél Rodriguez Loy
) Estudiante de PADEP/D ’

Fuente propia: nota de autorizacion de parte del Coordinador Técnico
Administrativo del distrito para la ejecucidn del PME en la Escuela.
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Grafica No. 6

Mataquescuintla, 10 de julio de 2019
Boris Moél Rodriguer Loy -
Director del Establecimiento
Mataguescuintla. Jalapa.

Respetable [Mrecior:

Reciba un cordial saludo v a la ver dessindole muchas bendiciones de Dios W
muchos éxitos al frente de tan delicada labor.

El metiva de la presente es para SOLICITAR a usted su autorizacion para realizar el
Plan de Mejoramiento Educativa como proyecte de Graduvaciom de la Camrera de
Licenciatura de Educacion Primaria Intercultwral con Enfasis en Educacién Bilingiic en la
ECQUM M, “Dr. Hupe Manfredo Loy Solares™ con cddigo 21-07-0241-43 a partir de la
presente fecha,

D2 antemano agradecemes la atencion a la presente v gquedamos en espera de una
respuesta favorahle.

Arentamente:;

P v
Boris Nodél Rodrizguez Loy

Fuente propia: nota de autorizacion de parte del Director del
establecimiento para la ejecucion del PME en la Escuela.
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b) Fomentar tematica del proyecto con los docentes:

Luego de realizar la socializacion del proyecto con los padres de
familia se coordind con el personal docente de la escuela para darles a
conocer el uso la implementacion de estrategias innovadoras en el
aula para un aprendizaje significativo, mostrandoles las herramientas
didacticas y haciendo entrega de un portafolio con diversas
herramientas para que cada uno de ellos lo practicaran en su salén de
clases y dieran una secuencia de manera voluntaria a dicho proyecto.

Dicha demostracion y entrega se realiz6 en un acto civico por motivo
de aprovechar la presencia de todos los docentes y que estuvieran los

alumnos presentes.

Grafica No. 7

1 rl-\

Fuente propia: socializacion del PME al personal
docente de la EOUM JM; “Dr. Hugo Manfredo
Loy Solares”

c) Lanzamiento de estrategias a traves de trifoliares:
Como lanzamiento del PME se disefidé un trifoliar para todos los
docentes de la escuela con el proposito que se informen sobre las
acciones gue se van a realizar por medio de una ruta de aprendizaje
en cuanto a la utilizacién de herramientas didacticas como estrategias
innovadoras en el saléon de clase incentivandolos para que ellos

puedan implementarlas para una mejor ensefianza.
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Fuente Propia: Entrega de trifoliares vy
herramientas didacticas a los docentes
para que puedan adaptarlas al uso en el salén
de clases por los alumnos de cuarto grado
seccion D, en una actividad civica.

Grafica No. 9

=~ =4

Fuente Propia: Trifoliares y herramientas
didacticas como demostracion a los alumnos y
docentes, realizado en un lunes civico en el
auditorium de la escuela
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Grafica No. 10

Fuente propia: Trifoliar entregado para la
socializaciéon del PME en la escuela.

Grafica No. 11

\.‘uegaBy Apreng;‘.

9

e

“FORMA TU PROPIO MUNDO “OGRAMA ACADEICO
DEL SABER”

ESTRATEGIAS
INNOVADORAS

A co

ESCALERA DIDACTICA...
para la ensefianza de los
verbos.

(QUIERES FORMAR PARTE DEL B
PROYECTO Y SER PROTAGONISTA DE <
UN CAMBIO EDUCATIVO? ﬁ‘ N7 0

ILAS

Fuente propia: trifoliar parte interna para la
socializacion del PME

B. Fase de planificacion

a) Construccion de material para la estrategia de Bingo para la ensefianza
de las matematicas
Se organiz6é de manera cooperativa con los alumnos la elaboracién de las
diferentes herramientas que se utilizaran en el PME como estrategias
innovadoras para lograr un aprendizaje significativo.
Seleccionando primero la herramienta y los materiales a utilizar para que
ellos tengan un conocimiento mas definido y el uso que se les dara a cada

una de las herramientas logrando asi una participaciéon activa.
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En este caso se realizd la herramienta didactica del Bingo para el area

curricular de matematicas para aprender de una manera diferente.

Grafica No. 12

Fuente propia: Elaboracion de herramienta de
Bingo para la ensefianza de las tablas de
multiplicar, para los alumnos de cuarto seccién
D realizado en el salén de clases.

Grafica No. 13

Fuente propia: Elaborando herramienta del Bingo
con materiales resistentes con los alumnos de
cuarto secciéon D, en el salon de clases.
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Grafica No. 14

Fuente propia: Herramienta didactica “Bingo” para
la ensefianza de las matematicas.

b) Elaboracion de la estrategia innovadoras de aprendizaje:
Una vez que se elaboro y construyé la herramienta del Bingo, con ayuda
de los alumnos, se continla a la elaboracion de otras herramientas
didacticas, para facilitar el aprendizaje en los alumnos, dandoles
instrucciones como realizarlas, para el uso de algunos temas claves en el
area curricular de matematicas y Comunicacion y Lenguaje, a manera de
facilitar el aprendizaje y aprender de una manera facil y divertida, a través

de la metodologia activa.

Grafica No. 15

.

Fuente propia: Elaboracion de la caja de
Palabras para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula.
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Grafica No. 16

Fuente Propia: construccion de herramientas
didacticas con material reciclable.

Grafica No. 17

Fuente Propia: Alumnos disefiando Estrategias
didacticas con acompafiamiento docente.

Grafica No. 18

Fuente Propia: Estrategias Innovadoras para
una integracion curricular
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Grafica No. 19

Fuente propia: estrategias innovadoras para el
aprendizaje.

Grafica No. 20

i

Fuente propia: herramienta didactica de la
escalera.

Grafica No. 21

Fuente propia: tarjetas para la actividad de la
Escalera didactica.
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C) Disefio y elaboracién de Guia Docente para uso de las estrategias a utilizar:
Como parte de la planificacion se elaboré una guia docente, la cual es necesaria para la
utilizaciéon de las diferentes herramientas didacticas en el aula, como medio de
enseflanza. La guia contiene una serie de herramientas con su instruccién de uso; la
manera en que se debe de realizar la actividad y los indicadores de logro a alcanzar,
siendo adaptables a cualquier area curricular o para una integracion de areas.
También incluye material para recortar y tener listas las estrategias, siendo un material

de apoyo para el docente.

Grafica No. 22

- — i
2020

GUIA DOCENTE

Fuente propia: disefio y elaboracion de guia
docente

Grafica No. 23

Ayuds

ONERPZ-SNONC SN MBI N> W< [ =N ~ M NP

Fuente propia: portada de la guia docente de
herramientas didacticas para la ensefianza
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Grafica No. 24

Fuente propia: seccion donde se encuentra
las instrucciones de uso de cada estrategia.

Grafica No. 25

Fuente propia: instrucciones del bingo, forma
de uso e indicadores de logro a alcanzar.

Grafica No. 26

Fuente propia: seccion de la guia para recortar
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C. Fase de ejecucion

a) Bingo para la ensefianza de las Cuadros de multiplicar:
Una vez elaborada la estrategia, se les da las instrucciones a los alumnos,
de como se utilizara dicha herramienta, para la ensefianza de las Cuadros
de multiplicar, dejando la forma tradicional de repetir, escribir, por muchas
veces hasta memorizar; el bingo es un juego didactico, que consiste en
marcar el resultado de la operacion que se menciona, de acuerdo a la
tobmbola que se va diciendo, dando a conocer las dificultades o
habilidades del dominio de las Cuadros de multiplicar, de una manera

divertida, en donde el alumno pierde el temor de equivocarse .

Grafica No. 27

Fuente Propia: alumnos de cuarto grado seccion
D aprendiendo las tablas a través de la
herramienta didactica del “Bingo”

Grafica No. 28

Fuente propia: tarjetas de Bingo para la
ensefianza de las tablas de Multiplicar
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b) La escalera para la ensefianza de los verbos en comunicacion y lenguaje:
Elaborada la herramienta didactica, se procede a utilizarla en el area
curricular de Comunicacion y Lenguaje, para la ensefianza de los verbos,
la cual consiste en colocar la herramienta, asignando a los participantes
un turno, que lancen un dado, para avanzar en los cuadros, los cuales
tienen un mensaje que tendran que realizar; esto puede ser una pregunta
sobre dicho tema y que mencionen lo que se les indica o simplemente
ganan o pierden un turno. De esta manera el alumno se motiva, a través
del juego logrando un aprendizaje significativo y permanente.

Las herramientas didacticas se pueden integrar a cualquiera que sea el
tema o area curricular, facilitando la labor docente y creando un ambiente

agradable, dindmico y divertido en el aula.

Grafica No. 30
| B | i )

Fuente Propia: nifias listas para iniciar el juego
de la Herramienta didactica “La Escalera”

Grafica No. 31

Fuente Propia: nifios realizando los retos de
formar verbos segun indica el juego didactico de
La escalera
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Grafica No. 32

Fuente propia: disefio de la herramienta
didactica de la Escalera

Grafica No. 33

para realizar el juego didactico de “La
Escalera.”

D. Fase de monitoreo

a) A través de la observacion verificar el seguimiento de cada una Las

estrategias.

Para identificar y registrar los resultados obtenidos antes, durante y
después de un proceso educativo, es indispensable el acompafiamiento
de parte del docente; en este caso se debe de verificar, que el fin
primordial de las herramientas didacticas se den de manera efectiva y no
se confunda con un juego comun; se debe estar atento a que se logren las
competencias establecidas. Por ello es muy importante que cualquier
actividad que se realice se les dé instrucciones, para que la actividad

didactica sea un éxito comun. Se puede realizar una integracion curricular
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en las actividades didacticas, con estas herramientas asi se estara
dosificando el trabajo docente, alcanzando simultdneamente varias

competencias en una sola actividad.

Grafica No. 34

Fuente propia: Dando instrucciones para el uso de
las herramientas didacticas y hacerles de
conocimiento a los alumnos que no son un juego
simple, sino una forma de aprender a través del
juego.

b) De manera presencial identificar las debilidades y fortalezas de cada
estrategia para mejorarlas.
Por medio del acompafiamiento docente en el proceso de ejecucion, se
identificé algunas situaciones que se deben mejorar, con el fin de darle
una continuidad y sostenibilidad al uso y manejo de herramientas
didacticas, durante el presente ciclo escolar. Como todo proceso en el
transcurso del mismo, se pretende fortalecer y perfeccionar para darle
méritos y validez, ante la vista de los alumnos, padres de familia y
autoridades educativas, lo cual se vera reflejado en los resultados que se
obtengan.
Una de las debilidades identificadas es que se debe de programar el
tiempo especifico en la realizacion de la actividad con las herramientas
didacticas, por motivo que los alumnos quieren continuar haciendo uso de
la herramienta por mucho tiempo.
El material a utilizar para la elaboracion de la herramienta tiene que ser

resistente, por otro lado una fortaleza es la atraccion del alumno por
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querer aprender, de esta manera provocando cierto amor e interés por el

tema impartido.

Grafica No. 35

Fuente Propia: realizando un acompafiamiento
docente en la realizacién de las actividades para
gue se realicen a entera satisfaccion, con apoyo
de la maestra de educacion especial.

E. Fase de evaluacion

Elaborar la lista de cotejo para registro de resultados:

Es primordial contar con un instrumento de evaluacion, para dar una
ponderacion a las actividades que se realizan, con el fin de verificar si las
competencias establecidas se estan alcanzando; que dificultades surgen y
gue aspectos positivos se pueden identificar.

Como sabemos, que cada alumno aprende de una manera distinta, es
muy importante saber o seleccionar el instrumento de evaluacion, para
gue los datos que se registren sean los correctos.

Por lo tanto, se seleccion6 una lista de cotejo, que se utilizara para
plasmar los resultados que se dieron a conocer en la utilizacion de
estrategias innovadoras para un aprendizaje significativo, valorando cada
uno de los avances obtenidos e identificando las situaciones negativas
dadas, para mejorar y darle una sostenibilidad al proyecto, para obtener

resultados positivos mejorando dia a dia.
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Grafica No. 36

Fuente propia: lista de cotejo para un registro

ordenado y eficaz de los resultados obtenidos

en la realizacion de las actividades
Implementacion de rubrica para la ponderacion de resultados:
Como lo indica el reglamento de evaluacion de los Aprendizajes,
debemos realizar una evaluacion constante y periédica, es necesario
contar con el instrumento indicado, para asignarle un punteo a cada
alumno, de acuerdo a su esfuerzo, participacion y desenvolvimiento en el
trascurso del proceso ensefanza aprendizaje. Es por ello que por finalizar
el bimestre se debe atribuir una nota personal, en cada area curricular a
los alumnos.
Teniendo en cuenta, que durante la ejecucién del proyecto, se realizdé un
monitoreo constante; se es necesario usar una rubrica, para consignar un
punteo y de esta manera valorizar y apreciar el esfuerzo dado de cada
alumno. Sin embargo, es necesario asi mismo la interpretacion de esos
resultados, con el fin de identificar las fortalezas y debilidades para
enriquecer el proyecto para una continta aplicacion.
Haciendo llegar esta interpretacion de resultados a los padres de familia,
para un apoyo mutuo y mejorar el proceso de una manera integral y

participativa.
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Grafica No. 37

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA JORNADA MATUTINA
“DR. HUGO MANFREDO LOY SOLARES"
'COMUNICACION Y LENGUAJE
RE DE CUARTO SECCION D"

A

CRITFRIOS AVALGRAR EN LA ENSCRANZA DE LOS VERBOS POR MEDIO DS LA HERRAMIETAS OIDATTICAS VALOR 20 PUNTOS TOTAL

“Criterios Excelente (5 puntos) | Satisfactorio (4 Regular (3 Debe mejorar (2
 puntos) puntos) nts
n i

Hades

la asighacién de punteos en la rubrica

Grafica No. 38

Fuente propia: Rubrica Instrumento de
evaluacion para el andlisis e interpretacion de los

resultados obtenidos.

F. Fase de cierre del proyecto

a) Proceso de divulgacion del proyecto.

Para culminar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, de la
Implementacion de Estrategias Innovadoras para la Construccion de  un
Aprendizaje Significativo, en las areas curriculares de Matematicas,
Comunicacion y Lenguaje L1, se realizo un Poster Educativo, en el cual se
detalla el proyecto, socializando a la comunidad educativa los resultados
obtenidos como consecuencia de las acciones realizadas durante la

aplicacion de dicho proyecto.
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Los resultados se dan a conocer por area curricular, segun el indicador

de logro alcanzado por los alumnos siendo estos:

Comunicacion y lenguaje:

Facilidad para la redaccion de oraciones de acuerdo a la normativa
del idioma.

Identificacion de los diferentes cambios o0 accidentes verbales.
Utilizacion correcta de verbos en textos escritos.

Formulacion de oraciones utilizando estructuras linguisticas.

Uso del andlisis para dar respuestas.

Matematicas:

Dominio para realizacion de Calculos matematicos

Habilidades para resolucion de problemas numéricos aplicados a la
vida cotidiana.

Fortalecimiento del pensamiento I6gico matematico.

Erradicacion del temor a las mateméticas.

Participacion activa.

Se utilizé plataformas virtuales para la socializacion del poster Educativo,

siendo estas Facebook para la comunidad Educativa; de manera

especifica a padres de familia de los alumnos de cuarto grado y docentes

a traves de grupos sociales de WhatsApp.
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Grafica No. 39

PARA LA

UN APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Fuente Propia: Poster Educativo del PME para
la socializacion de Resultados a la comunidad
Educativa.

Grafica No. 40

Escuela Urbana Hugo Loy JM bk
27 min - ¥

Poster Educativo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo realizado de enero a marzo con los
alumnos de Cuarto grado seccion "D", Socialiso
con la comunidad Educativa los resultados que se
obtuvieron en Matematicas y Comunicacion y
Lenguaje L1.

Dicho proyecto es parte la culminacion de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingue,
de PADEP/D de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC.

ATT. Prof.. Boris Rodriguez Loy.

IMPLEMENTAR ESTRATEGIAS INNOVADORAS PARA LA CONSTRUCCION DE
U APRENDIZAIE SIGNIFICATIVO.

R

@ T4, Escuela Urbana Hugo Loy JM y 3 personas mas

Fuente propia: socializacion de Poster Educativo en pagina oficial
de Facebook de la Escuela a la comunidad educativa.
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Grafica No. 41
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INFORMACION ALUM. CUARTO
Delikt, mama, Migdalia, Migd

En esta constancia aparece
codigo de estudiante y CUI datos
que solicitan cuando se haga
uso del SEGURO MEDICO. es
completamente gratis. s5.ac

Buena tarde padres de Familia
les comparto el Poster Educativo
del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que se realizo con los
nifios, en dicho poster socializo
en si los resultados que se
obtuvieron. el proyecto es parte
de la culminacion de la carrera
de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacion Bilingle.Saludos
cordiales especialmente a los

nifos. =

>

Fuente propia: socializacién de Poster Educativo a padres de familia de los
alumnos de cuarto arado seccion de “D” en arupo de watsap.

Grafica No. 42

Informacion ESCUELAE

Carlos Ortiz, Angelica, Breida, Brenda Vas

Buen dia compafneros les comparto
Poster Educativo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo realizado
con los alumnos de cuarto grado
en donde se detallan la estructura y
resultados obtenidos del proyecto.
Saludos. 6. ca .

Fuente propia: socializando Poster Educativo en grupo de
whatsapp a docentes de la Escuela.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto

El establecimiento Educativo que se selecciond para la realizacién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo es la Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina,
“Dr, Hugo Manfredo Loy Solares” con cédigo de Establecimiento 21-07- 0241-43
del nivel Primario, ubicada en 12. Calle 4ta avenida 4-20 zona 4, Cantén Elena

del Municipio de Mataquescuintla, departamento de Jalapa.

Haciendo un analisis de los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje considerable de repitencia, en el nivel primario, especialmente por el
area de Matematicas y el Area de Comunicacion y Lenguaje L1, lo que se
relaciona con los niveles muy bajos de resultados en las pruebas estandarizadas

de Matematica y Lectura aplicadas por el MINEDUC.

Estos porcentajes de los resultados que son compartidos por el Ministerio de
Educacion, reflejan la situacion de nuestra ensefianza, haciendo énfasis en el
bajo desempefio, que los alumnos presentan en estas areas curriculares,

estando por debajo de un porcentaje satisfactorio.

Cabe mencionar que cada establecimiento Educativo puede tener acceso a sus
indicadores por cada ciclo escolar, para ser interpretados y buscar la ruta
indicada para lograr cambios significativos y asi poder revertir esos resultados,

a través de un cambio de metodologia y de estrategias para la ensefianza.

Tomando en cuenta estos indicadores de desempefio, en las areas curriculares
anteriormente mencionadas, se implementd el Proyecto de Mejoramiento

Educativo con el fin de minimizar esos bajos resultados.
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Como resultados de las vinculaciones estratégicas, que se realizaron se
selecciona la primera linea de la accién estratégica: Uso de Herramientas
Didacticas para el fortalecimiento de las habilidades en Matematicas y

Comunicacion y Lenguaje en los alumnos.

Se desarrollé un plan de actividades involucrando a toda la comunidad educativa
en el proceso de mejora. En las actividades que se realizaron se encuentran:
fortalecer la ensefianza de las Cuadros de multiplicar, en el area de matematicas
y ensefianza de los verbos en Comunicacion y Lenguaje L1, por medio del uso

de estrategias innovadoras para un aprendizaje significativo.

Con las actividades se logré que los alumnos se motivaran, presentando un
mejor desempefio y dominio en el Area de Comunicacion y Lenguaje L1 y

Matematicas, logrando que subiera en un 70% su rendimiento.
Los indicadores de logro alcanzados son los siguientes:
Comunicacion y lenguaje.

* Facilidad para la redaccion de oraciones de acuerdo a la normativa del

idioma.
» lIdentificacién de los diferentes cambios o accidentes verbales.
» Ultilizacion correcta de verbos en textos escritos.
» Formulacion de oraciones utilizando estructuras linguisticas.
» Uso del analisis para dar respuestas.
Matematicas:
» Facilidad de realizacion de Calculos matematicos

* Habilidades para resolucion de problemas numéricos aplicados a la vida

cotidiana.
» Fortalecimiento del pensamiento l6gico matematico.

* Erradicacion del temor a las matematicas.
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» Destreza de célculos mentales de operaciones numéricas.

Esto evidencia que aplicar estrategias, para generar cambios positivos, a través
de la participacion y compromisos entre los diferentes actores de la comunidad

educativa y otros potenciales, se logran resultados deseables.

(Bellester, 2008, pag. 57) Explica que: "lo mas importante es el aprendizaje del
alumno ya que es el centro del proceso ensefianza aprendizaje, por consiguiente

el desarrollo del aprendizaje significativo dentro del aula debe ser una estrategia

pedagogica para la mejora de la calidad educativa”.

4.2 Plan de sostenibilidad
Tabla No. 24

Plan de Sostenibilidad

Resultados Accién Fecha Responsable :_n(;ié(r:gdor g2
Elaboracion de Del 15 al 19 Maestro y Participa
Aumento de la nuevas de junio de alumnos activamente en la
capacidad de los estrategias 2020 organizacion de
alumnos para didacticas actividades en el
percibir (memoria, loteria, aula, escuela y
contenidos de boliche) para un comunidad.
matematicas mejor aprendizaje
en los alumnos
Construir Ejercitacion y Del 29 de Maestro y Manifiesta
conocimientos aplicacion de las junio al alumnos respeto por las
significativos en nuevas cierre del actitudes,
los alumnos para | estrategias ciclo Escolar opiniones y
la vida cotidiana innovadoras para | 2020 diferencias de los
el aprendizaje y las demas
Mejorar la actitud Capacitar a los 21 de junio Docente e Valora la equidad
docente para docentes para el de 2020 invitado y solidaridad
fomentar una uso y manejo de presentes en la
ensefianza de las herramientas familia, en la
calidad didacticas. escuelay enla
comunidad local.
Perder el temor a | Ensefiar Del 13 al 30 Docente y Demuestra
las matematicas operaciones de julio de alumnos seguridad en las
aritméticas 2020 actividades que
(fracciones) requieren
béasicas utilizando equilibrio y
herramientas a participacion
través del juego.
Facilitar el manejo | Realizar una feria | 27 de julio de | Ejecutor Utiliza
y dominio de las de juegos 2020 Personal expresiones de
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areas curriculares | didacticos para la docente acuerdo a la
ensefianza de director particularidad del
matematicas momento
Identificar las Por medio de las Durante el Docente Demuestra sus
habilidades y herramientas ciclo escolar habilidades y
debilidades en el | didacticas 2020 destrezas segun
aprendizaje de los | brindando sus posibilidades
alumnos acompafiamiento y limitaciones
a los alumnos
Desarrollar la Senfalizar en los Del 25 de Docente y Participa en
actitud espacios agosto al 4 alumnos situaciones
participativa y disponibles con de comunicativas de
activa en los pintura, juegos septiembre manera
alumnos didacticos para responsable y
ser usados en respetuosa para
tiempo de establecer
recreacion. acuerdos y tomar
decisiones
Acompafiamiento | Realizar sesiones | Cada Docente, Practica sus
de parte de los con los padres bimestre en alumnos, derechos y
padres de familia | para que ellos fecha padres de cumple con sus
en la ensefianza | jueguen y hagan establecida familia y responsabilidades
uso de las en el director en la escuela,
herramientas calendario de familia 'y
didacticas de sus | entrega de comunidad
hijos y apoye al notas oficial
desarrollo y uso de la
de las mismas escuela.

Fuente propia: plan de sostenibilidad detallando todas las actividades y fechas a realizarlas
para darles continuidad al PME.




151

4.3 Conclusiones

Se realizaron actividades ludicas a través de estrategias didacticas, para
fortalecer el pensamiento I6gico matematico en los estudiantes, logrando una
participacion activa y dinamica de todos los protagonistas de la comunidad

Educativa.

Se implementd nuevas rutas de aprendizaje, para despertar en los alumnos el
interés 'y entusiasmo para aprender, logrando construir un aprendizaje

significativo, para la aplicacion y ejercitacion en la vida cotidiana.

Se mejord los resultados en el rendimiento del aprendizaje, en las areas
curriculares de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje L1 en los alumnos, en
el primer bimestre a través de la implementacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
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4.4 Recomendaciones

Romper los muros de la escuela y utilizar otros espacios y tiempos para dar
lugar a una excelencia educativa, involucrando a las familias y eliminar
prejuicios y estereotipos, que las mantienen alejadas de las escuelas a medida
gue crecen los nifios.

Se sugiere utilizar diferentes metodologias de aprendizaje, para que el alumno
construya nuevos conocimientos y mejore su rendimiento académico, de manera
constante y continua, a través de una participacion activa, logrando un

desarrollo educativo integral.

Lograr el mayor indice de participacion posible, en cada proyecto y experiencia
educativa, provocando una transformacion curricular, que garantice una

educacion de calidad, para la formacién de estudiantes emprendedores.
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Anexos

Grafica No. 43

2020

GUIA DOCENTE

Fuente propia: disefio y elaboracion de guia
docente

Grafica No. 44
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Fuente propia: portada de la guia docente de
herramientas didacticas para la ensefianza
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Grafica No. 45

Fuente propia: seccion donde se encuentra
las instrucciones de uso de cada estrategia.

Grafica No. 46

Grafica No. 47

Fuente propia: seccién de la guia para recortar



