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RESUMEN
La fluidez lectora es un proceso que implica todas las areas curriculares de la
educacion primaria, por lo que, al parecer, es una buena eleccién como trabajo a
desarrollar en el marco del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el propdsito es
hacer que la lectura pueda reflejar en los nifios y nifias de quinto grado un
aprendizaje significativo, este es aquel que queda grabado para toda su vida y

les permite seguir desarrollandose como tal en el ambito educativo y profesional.

La Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina, se encuentra en la cabecera
municipal de Atescatempa del departamento de Jutiapa, pertenece al sector
oficial, area urbana, plan diario y en modalidad monolingie, es de tipo mixto, su

categoria es pura, con un ciclo anual.

La pobreza es el antecedente que se ve latente en mas del 80% de la comunidad
educativa, y esto se manifiesta en nifios que a menudo llegan sin desayunar o
incluso llegan descalzos a estudiar, ademas de, se puede hacer mencion en los
nifios y las niflas que llegan sin Utiles escolares adecuados para poder recibir

oportunamente sus clases.

La investigacion para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en
la EOUM, JM se realizé a través de un disefio transversal, esto significa que se
trabajé empleandose el procedimiento de comparaciones visuales y reflexivas en
torno a los antecedentes del establecimiento y la necesidad de hacer una mejora

educativa.



ABSTRAC
Reading fluency is a process that involves all the curricular areas of primary
education, which is why, in my opinion, it is a good choice as a work to be carried
out within the framework of the Educational Improvement Project, my purpose is
to make reading possible reflecting in the fifth grade boys and girls a significant
learning, this is the one that is recorded for their whole life and allows them to

continue developing as such in the educational and professional field.

The Official Mixed Urban School, Morning Session, which is located in the
municipal seat of Atescatempa in the department of Jutiapa, the school belongs
to the official sector, urban area, operating on a daily basis and in a monolingual
mode, it is a mixed type, its category is Pure, the school operates in the morning,

with an annual cycle.

Poverty is the antecedent seen in more than 80% of our educational community,
and this is reflected in children who often arrive without breakfast or even without
shoes to study, in addition to mentioning boys and girls. They arrive without

adequate teaching material to be able to receive their classes in a timely manner.

The research for the elaboration of the Educational Improvement Project at the
EOUM, JM was carried out through a cross-sectional design, this means that it
worked using the procedure of visual and reflective comparisons around the
background of the establishment and the need to make a educational

improvement.
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INTRODUCCION
Una de las mayores preocupaciones de muchos docentes, padres de familia, es
gue sus alumnos e hijos lean cuanto antes, sin importar que esta lectura sea
lenta, sin fluidez y comprension en algunos casos. Esta preocupacion por la
rapida adquisicion de la lectura puede deberse a que la lectura esta presente en
todos los ambitos de la vida, ya que esta va a influir en todo el desarrollo

académico del alumno.

La rapidez con la que esta sociedad quiere que el alumnado evolucione puede
dirigirlos a desarrollarlos en una habilidad lectora eficiente y eficaz. Después de
laborar muchos afios en la docencia se puede comprobar el desencanto de
algunos de los alumnos con la lectura 0 mas que desencanto, la aversién! hacia
la lectura. Gracias al perfil profesional docente se puede trabajar con alumnos de
diferentes edades en la institucion, en la mayoria de los niveles la principal
problematica es la fluidez lectora. Es por ello, que en el presente proyecto se
decidi6 trabajar con base a la resolucion de la fluidez lectora, ya que uno de los
principales hallazgos dentro de la gestion inicial fue la deficiencia en la fluidez
lectora mediante ejercicios de velocidad de lectura, en los nifios (as) de quinto
grado de primaria, por medio de un Proyecto de Mejoramiento Educativo antes
mencionado, en el cual pueda acercar a los nifios a crear un sano habito de
lectura, dejando de lado el obligarlos a leer aburridos textos, los cuales solo
causan desatino a la lectura, por tal razén, se trabaja con un manual de lecturas
adecuadas y entretenidas para que estos puedan tomar aprecio por el habito de

leer.

La fluidez lectora es un proceso que implica todas las areas curriculares de la
educacion primaria, por lo que, segun analisis, es una buena eleccién de trabajo
para desarrollar en el marco del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el
propoésito es hacer que la lectura pueda evidenciar en los nifios y nifias de quinto
grado un aprendizaje significativo, este es aquel que queda grabado para toda su

vida y les permite seguir desarrollandose como tal en el dmbito educativo y

1 Aversidn: rechazo o repugnancia hacia una persona o cosa



profesional. La fluidez lectora va mas alla de la velocidad lectora, la velocidad
lectora seria uno de sus componentes. Para el desarrollo adecuado del proyecto
se decide trabajar en 4 capitulos diferentes, de los cuales se desarrollan de la

siguiente manera:

Capitulo I: el Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo, en este capitulo se
desarrolla todo lo que es el Marco Organizacional, el cual describe punto por
punto todos los aspectos administrativos y laborales de la Escuela Oficial Urbana
Mixta, JM., de la cabecera municipal de Atescatempa. También se describe el
marco epistemoldgico (marco del contexto educacional, marco de politicas), el
cual a su vez denota los entornos en los que el nifio se desenvuelve y como este
puede influir en el desarrollo psicolégico, social, afectivo, emocional, cultural y
educativo del nifio. En este capitulo también se habla del marco situacional
(identificacion, priorizacion, seleccion y arbol de problemas; identificacion de
demandas como: sociales, institucionales y poblacionales, asi como:
identificacion de actores sociales como: directos, indirectos y potenciales; lo que

conlleva al andlisis estratégico.

Capitulo 1I: fundamentacioén tedrica, en este capitulo se incluye toda la
fundamentacién, 6sea tomar en cuenta todos aquellos grandes personajes de la
pedagogia que fueron pioneros en la educacion moderna, y de cémo todos ellos

respaldan la indagacion a través de sus investigaciones pasadas.

Capitulo IlI: presentacion de resultados, en este capitulo se desarrolla y describe
paso por paso la metodologia utilizada para hacer eficiente y efectivo el Proyecto
de Mejoramiento Educativo, esto quiere decir que se adjunta toda la evidencia

recabada durante el proceso de este PME.

Capitulo 1V: discusion y analisis de resultados, la discusion y analisis de
resultados es el que se describe en el marco principal de este capitulo, aqui se
detalla de manera breve y concisa todo en cuanto a los resultados obtenidos en
el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela

Oficial Urbana Mixta, JM., del municipio de Atescatempa, Jutiapa.



1.1

CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Marco Organizacional

1.1.1 Diagndéstico Institucional

La Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina, se encuentra en la
cabecera municipal de Atescatempa del departamento de Jutiapa, pertenece
al sector oficial, 4rea urbana, se trabaja en plan diario y en modalidad
monolingle, es de tipo mixto, su categoria es pura, funciona en jornada
matutina, con un ciclo anual, cuenta con una organizacion de padres de
familia siendo los integrantes de la misma: como Presidenta: Lindaura
Elizabeth Lopez Pérez, Secretaria: Aura Isabel Ronquillo Pinto, Tesorero:
Yony Rivai Guevara Retana, Vocal Sidia Judith Barrera Herrera, Vocal
Segunda: Lesbia Zelada Retana, como parte de su organizacion también
cuenta con Gobierno Escolar el cual esta conformado de la siguiente
manera: Presidente: Anderson José Tenas Albefio, Vicepresidente: Mariam
Alexandra Hernandez Sandoval, Tesorero: Katerin Jasmin Albefio Escobar, Vocal
primero: Keren Sarai Duque Rodriguez, Vocal segundo: Luis Mario Sandoval

Carias.

Cuenta con una Mision la cual es: Asumir la responsabilidad de dar una
formacion integral a cada uno de los alumnos y alumnas, en las distintas
etapas de su desarrollo, desde el respeto a sus creencias y opiniones,
poniendo el maximo empefio en el cultivo de valores humanos y en la
creacion de habitos de estudio, trabajo y convivencia para una excelente
formacion académica y personal, acorde a las demandas de su cultura y de

la sociedad actual.

Cuenta con una Vision la cual es: ser un centro educativo donde los y las
estudiantes desarrollen habilidades y destrezas a través de una metodologia
innovadora y el uso de la tecnologia con el propésito de formar una

generacion responsable con principios y valores para el desenvolvimiento del



nino y de la nifa en la sociedad con eficiencia y eficacia para lograr una

educacion significativa y constructivista.

Los programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela son:
Fondo de gratuidad, valija didactica, Utiles escolares y alimentacion escolar
gue son manejados por la organizacion de padres de familia, programas de
aprendizaje a cargo de los maestros como, programa: Leamos juntos,
Contemos Juntos, Comprometidos con primer grado, Vivamos juntos en
armonia, Programa 360 grados, los Programas de apoyo, Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

A través de los afios en la escuela se han realizado diversos proyectos de
mejoramiento y remozamiento entre los cuales estan: Muro perimetral (2006),
cancha polideportiva (2008), construccion de bafios segregados (2004)
reconstruccion parcial del edificio educativo (2018), construcciones
ornamentales? (2019), division de aula (2018) y construccién de la cocina
escolar (2014).

1.1.2 indicadores educativos

Poblacién por Rango de Edades

Porcentaje de personas por rangos de edades de la poblacion de
Guatemala, haciendo énfasis en las edades escolares. La poblacion por
rango de edades de la escuela desde el 2015 es la siguiente: 2015 con
42%, 2016 con 44%, 2017 con 29%, 2018 con 38% y 2019 con 46%. Como
se puede observar en los datos anteriores (procedentes de los cuadros
PRIM), el porcentaje por rango de edades de la poblacién en edades
escolares baja considerablemente en el afio 2017 y 2018, a lo cual se
realizd la investigacion correspondiente en los cuadros PRIM para saber
sobre los padres de familia que se debia indagar el porqué de estas

incidencias.

2 Siembra de arbolitos, encaminamientos, parquecito escolar, area de mesas y bancas para refaccién escolar con
materiales reciclables.



indice de Desarrollo Humano

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa
tres dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacién y nivel de
vida. El valor del indice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde 0
indica el mas bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo

humano alto.

Figura 1: INDICE DE DESARROLLO HUMANO
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o 2006

IDH Salud Educacion Nivel de vida

Para el departamento de Jutiapa los indices de desarrollo humano son los
siguientes: 0.72 en salud. 0.69 en educacion y en nivel de vida 0.63, para un
promedio de 0.68. En el municipio de Atescatempa los indices de desarrollo
humano son los siguientes: salud 0.59, educacion 0.63 y nivel de vida en

ingresos 0.56 para un promedio de 0.59.

Cantidad de alumnos matriculados

La cantidad de alumnos matriculados para la Escuela Oficial Urbana Mixta,
JM, de Atescatempa desde el 2015 es la siguiente: 2015 con 243 nifos,
2016 con 243 nifios, 2017 con 223 nifios, 2018 con 229 nifios y 2019 con
244 nifios. Como se observa en la informacién anterior proporcionada, y de
igual manera que en el indicador anterior, la cantidad de alumnos
matriculados desciende considerablemente, en los afios 2017 y 2018, todo
esto debido a la pobreza y pobreza extrema, falta de preparacion
académica, limitadas oportunidades de trabajo, que afectan drasticamente a

las familias y especialmente a los nifios.



Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

La distribucion de nifios por grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, de

Atescatempa es la siguiente: 1ro. Con 54, 2do. Con 32, 3ro. Con 39, 4to. Con
34, 5to. Con 48 y 6to. Con 37. La distribucion de alumnos en la EOUM, JM.

Se hace de manera equitativa y sin favoritismo de esa manera se evita la

discriminacion y el racismo que se marca mucho en el contexto.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 1: Distribucion De Maestros Por Grado

NO.

v h WN

8

9

10
11
12
13
14
15

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, ATESCATEMPA
GRADO  SECCION CANTIDAD DE

NOMBRE DEL DOCENTE

Bernardo Baltazar Valladares
Morazan
Guadalupe Ortega Mendoza
Dora Alicia Tenas Duque
Vaina Masiel Corado Martinez
Bety Aracely Sagastume Penate
Sabeyra Rossemary Lima
Herrera
Delcia Josabeth Asencio Garcia
Alba Eli Barrera Vasquez
Belter Hernandez Lemus
Astrid Elysandra Guerra Florian
Ligia Guadalupe Ortiz Aceituno
Byron Geovanny Rios Castillo
Deysi Maricela Gomez
Karla Luz Rodriguez Rodriguez
Elder Ivan Ramirez Rodriguez

Fuente: Elaboracién Propia

Primero
Primero
Primero
Segundo
Segundo

Tercero
Tercero
Cuarto
Quinto
Quinto
Sexto
Sexto

@ >N >

> @ > > w >

B

ALUMNOS
DIRECTOR

20
19
20
17
17

20
20
34
26
24
19
20

Educacion Especial
Educacion Fisica

La distribucién de maestros por grado y seccion se realiza pensando en una

educaciéon mas personalizada donde un maximo de alumnos por maestros

debe ser de 25 y un mino de 15.



Relacion alumno/docente

Indicador que mide la relacion entre el numero de alumnos matriculados en
un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado a dicho
nivel o ciclo en el sector publico. En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM,
Atescatempa, la relacibn alumno/maestro es de 22. (22 alumnos por

maestro).

Asistencia de los alumnos

indice que mide la proporcién de alumnos que asisten a la escuela en el dia
de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo
escolar. En la Escuela Oficial Urbana Mixta, en un dia normal como el de

hoy 16 de julio del 2019 se registré un 97% de la asistencia.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley. En
el establecimiento los alumnos recibieron clases del total de dias habiles un
100%.

En enero: 18 dias En febrero: 20 dias
En marzo: 17 dias En abril: 15 dias

En mayo: 14 dias En junio: 18 dias
En julio: 22 dias En agosto: 23 dias
En septiembre: 19 dias En Octubre: 20 dias

Para un total de 186 dias efectivos de clases.

En enero: 4 dias En febrero: O dias
En marzo: 0 dias En abril: 6 dias
En mayo: 8 dias En junio: 3 dias

En julio: O dias En agosto: 0 dias



En septiembre: 1 dia En Octubre: 3 dias

Para un total de 25 dias no efectivos clases.

Idioma utilizado como medio de ensefianza

Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya
hablantes. En la Escuela Oficial Urbana Mixta de Atescatempa, Jornada
Matutina se imparte en ESPANOL 100%.

Disponibilidad de textos y materiales

Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes. En la Escuela Oficial Urbana Mixta de Atescatempa, Jornada
Matutina se cuenta con un 50% de textos y materiales.

Organizacion de los padres de familia

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas. En la Escuela
Oficial Urbana Mixta de Atescatempa, Jornada Matutina existe 1

organizacion de padres de familia y un gobierno escolar.

Escolarizacién Oportuna

Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde
segun su edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango
etario®. La tasa de escolarizacién oportuna en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, JM, de Atescatempa desde el 2015 es la siguiente: 2015 con 42%,
2016 con 44%, 2017 con 29%, 2018 con 38% y 2019 con 46%. Como se
puede observar en los datos obtenidos de los cuadros PRIM, el porcentaje
por rango de edades de la poblacion en edades escolares baja

considerablemente en el afio 2017 y 2018, a lo cual se realizo la

3 Rango por edad



investigacion correspondiente en los cuadros PRIM para saber sobre los
padres de familia que deben indagar el porqué de estas incidencias.

Escolarizacion por edades simples

Proporcion de alumnos inscritos en el sistema educativo de una edad
especifica por cada 100 personas de la misma edad en la poblacion
destacada. La tasa de escolarizacion por edades simples de la Escuela
Oficial Urbana Mixta, JM, de Atescatempa desde el 2015 es la siguiente:
2015 con 92%, 2016 con 88%, 2017 con 93%, 2018 con 89% y 2019 con
91%. En este indicador como podemos observar en los datos obtenidos que
no cuenta con mayor problematica, ya que los porcentajes son
considerablemente altos, esto quiere decir que la mayoria de los estudiantes

inscritos en la escuela estan dentro de las edades simples.

Incorporacion a primaria en edad esperada

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacién total de siete afios. La incorporacion a primaria en edad esperada
en la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, de Atescatempa desde el 2015 es la
siguiente: 2015 con 42%, 2016 con 44%, 2017 con 29%, 2018 con 38% y
2019 con 28%.

Sobreedad

Proporcion que existe entre la cantidad de estudiantes inscritos en los
diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria con dos o0 mas
afios de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado de
estudio. La sobreedad en la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, de
Atescatempa cuenta con los siguientes porcentajes desde el 2015: 2015
con 8%, 2016 con 12%, 2017 con 7%, 2018 con 11% y 2019 con 9%. En
este indicador se relata de los niflos o ya adolescentes que estan por

encima del rango de edades establecidas simples asistiendo a la escuela.
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Tasa de Promocion Anual

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos
inscritos al inicio del afio. La Tasa de promocion anual en la Escuela Oficial
Urbana Mixta, JM, de Atescatempa arrojo los siguientes datos: 2015 con
224 nifios aprobados, 2016 con 226 niflos aprobados, 2017 con 196 nifios
aprobados y 2018 con 199 niflos aprobados. En los datos anteriores se
observa que en los afios 2017 y 2018 ha bajado considerablemente la tasa

de promocion anual.

Fracaso escolar

Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no finalizaron el grado, del total
de alumnos inscritos al inicio del afio. El fracaso escolar en la Escuela
Oficial Urbana Mixta, JM, de Atescatempa desde el afio 2015 son los
siguientes datos: 2015 con 11 niflos no promovidos, 2016 con 16 nifios no
promovidos, 2017 con 26 nifios no promovidos y 2018 con 21 nifios no

promovidos.

Conservacioén de la matricula

Estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para
el mismo. La conservacion de la matricula en la Escuela Oficial Urbana
Mixta, JM, de Atescatempa desde el afio 2015 es la siguiente: 2015 con 235
nifos, 2016 con 242 nifios, 2017 con 222 nifios y 2018 con 228.

Finalizacion de nivel

El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o ciclo por cada 100
alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho grado. La
finalizacion efectiva de los nifios de sexto grado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta, JM, de Atescatempa desde el 2015 es la siguiente: 2015 con
95%, 2016 con 93%, 2017 con 88% y 2018 con 87%.
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. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas
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Figura: 2 Desempefio Estudiantes De Primero Primaria En LecturaY Matematica
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— B Logro Matemética 55.0% 45.7% 46.3%

Fuente: Elaboracién de Empresarios por la Educacién a partir datos de Digeduca, Mineduc
Guatemala

Figura 3: Desempefio Estudiantes De Tercero Primaria En Lectura Y Matematica
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir datos de Digeduca, Mineduc
Guatemala
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Figura 4. Desempefio Estudiantes De Sexto Primaria En Lectura Y Matematica
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=& Logro Lectura 30.1% 35.7% 40.4%
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Fuente: Elaboracion de Empresarios por la Educacién a partir datos de Digeduca, Mineduc
Guatemala

1.1.3 Antecedentes

La construccion de este importante Centro Educativo, se logré mediante el
Plan Tripartito Ydigoras, en el que interviene el gobierno norteamericano a
través de la AID, el gobierno guatemalteco, la municipalidad por conducto de
las comunidades, la escuela tipo “Galery” construida en la poblacion de
Atescatempa tuvo un costo de Q 18,000.00, contempla 6 aulas de 6 por 8
metros, direccién y sanitarios. El 4 de marzo de 1962, el Presidente de la
Republica, General e Ingeniero, Miguel Ydigoras Fuentes, viaja al municipio
de Atescatempa el dia domingo 4 de marzo de 1962, a inaugurar la Escuela
de Educacion Primaria Urbana, lo cual lo hizo con estas palabras:

Vecinos de Atescatempa: Les habla el presidente de la Republica, cuando
pasé yo aqui en 1960, les ofreci la escuela y el agua potable, se sabe con
razon que yo aqui tenia pocos partidarios, los partidos se oponian a mi

politica. Pero como dijo el sefior alcalde, lo que yo ofrezco lo cumplo, ya ven
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ustedes que es una realidad que Atescatempa, que es uno de los pueblos
mas pequefios de Oriente, tiene una escuela tan hermosa como esta y el
agua potable, con poco trabajo, poco dinero que ya llegara, sera una realidad
para ustedes, asi es que mis felicitaciones al pueblo de Atescatempa, porque
veo que con sus autoridades va viento en popa para adelante queremos que
no se detengan en la marcha de su progreso. jAdios pues!

Asi surge la querida Escuela Oficial Urbana Mixta, que hoy por hoy cuenta
con, 14 aulas, direccién, bodega, cocina, bafios, un muro perimetral que
brinda toda clase de comodidad, seguridad a los nifios (as) que tienen la
dicha de disfrutar del ambiente tan agradable que brinda este invaluable
patrimonio del pueblo de Atescatempa, que en el afio 1962 egresé su
primera promocion de sexto grado con un total de 20 alumnos inscritos, 20

alumnos evaluados y 20 alumnos promovidos.

Luego de una breve descripcidén de la historia como tal de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, JM., del municipio de Atescatempa, departamento de Jutiapa
se prosigue con los antecedentes que son atenuantes a los problemas

escolares.

Pobreza: este antecedente se ve manifiesto en mas del 80% de nuestra
comunidad educativa, y esto lo vemos reflejado en nifios que a menudo
llegan sin desayunar o incluso llegan descalzos a estudiar, ademas de, se
puede hacer mencion los nifios y las nifias que llegan sin Gtiles escolares
adecuado para poder recibir oportunamente sus clases.

Pobreza extrema: lastimosamente en el entorno social del municipio de
Atescatempa no solo existe pobreza, también existe pobreza extrema, esta
aqueja a gran parte de la comunidad educativa y es debido a la falta de
oportunidades que pueden existir en el medio social, también a la poca
informacion que existe con respecto a la planificacion de embarazos ya que
se cuentan con familias numerosas y esto solo promueve mas la pobreza

extrema.
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Machismo (discriminacion y exclusion): esta condicion que habitualmente se
manifiestan en los padres de familia y es aceptada por las madres de familia,
la cual confina a las nifias de la cabecera municipal a estudiar Unicamente
hasta cuarto grado de primaria o en algunos casos solo hasta sexto grado de
primaria porque deben prepararse para casarse y para convertirse en madres
de familia y amas de casa.

Social (desempleo): otro factor importante a tomar en cuenta son las “escalas
sociales” mal vistas y mal ponderadas en el entorno, ya que estas dictaminan
gue solo las personas de la mal llamada clase pudiente pueden estudiar mas
all4d de la primaria, este es un estigma social negativo, ya que frena a las
nuevas generaciones a pensar de manera diferente y las priva de un futuro

prometedor.

Cultural (Analfabetismo): la mayoria de las familias en el entorno municipal
por culturalizacion creen que sus nifios deben estudiar Unicamente hasta
sexto primaria, o incluso como un gran logro hasta finalizar el ciclo basico, ya
gue al culminar estos ciclos los nifios y nifias ya estan en edad de producir

econémicamente y ayudar a las necesidades basicas del hogar.

Desintegracion familiar: esta es una causa muy comun en los entornos
sociales, se da debido a matrimonios jévenes o a la poca oportunidad de
empleo que existe no solo en Atescatempa, sino que en todo el pais. Padres
abandonando a sus hijos y esposas por otra mujer, migracion a otros paises
u otros departamentos para buscar el sostén de la familia provocando asi

desintegracion familiar.

1.1.3 Marco Epistemolodgico
La investigacion para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

en la EOUM, JM se realizé a través de un disefio transversal, esto significa
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gue se trabajé empleandose el procedimiento de comparaciones visuales y
reflexivas en torno a los antecedentes del establecimiento y la necesidad de
hacer una mejora educativa, en las cuales se efectu6 una encuesta a los
padres de familia de los nifios que son los directamente beneficiados del
proyecto a fin de establecer su situacion antes y después de su ejecucion,
determinado el cambio neto en los indicadores de impacto. Para el efecto, se

utilizé los métodos cuantitativos y el cualitativos®.

Los métodos epistemoldgicos para desarrollar la investigacion que ayudo a

escoger una mejora educativa en el centro educativo:

Investigacion de campo: se procedid a realizar una investigacion aula por
aula como ya se mencioné antes utlizando el método cuantitativo y
cualitativo, con el fin de establecer de una manera acertada las debilidades y
fortalezas educativas en los nifios y nifias en general. Para esta investigacion

se utilizé una libreta de campo en la cual se hizo las anotaciones pertinentes.

Investigacion de referencia literaria: en esta investigacion se ley6 diversos
libros pedagdgicos y libros de autores de renombre pioneros de la historia en
la educacion mundial, la mini biblioteca de la escuela para encontrar respaldo
educativo y cientifico al realizado proyecto, de igual manera se obtuvo un
gran apoyo en los moédulos educativos obtenidos mediante el Programa
PADEP/D, el cual fue de mucha ayuda.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Para los propoésitos del nuevo curriculo se entiende por contexto educacional
las proposiciones generales que se constituyen en normas o ideas
fundamentales que rige toda la estructura educacional. De acuerdo con los
requerimientos que el pais y el mundo hacen a la educacion guatemalteca y
en correspondencia con los fundamentos y los principios del marco del

contexto educacional son los siguientes:

4 conjunto de suposiciones interrelacionadas respecto al mundo social que proporciona un marco filoséfico para el estudio
organizados de este mundo cuantificable y de cualidades.
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Equidad: garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales,
culturales y étnicas, y promover la igualdad de oportunidades para todos y

todas.

Pertinencia: asumir las dimensiones personales y socioculturales de la
persona humana y vincularlas a su entorno inmediato (familia y comunidad
local) y mediato (pueblo, pais, mundo). De esta manera, el curriculo asume

un caracter multiétnico, pluricultural y multilingle.

Sostenibilidad: promover el desarrollo permanente de conocimientos,
actitudes, valores y destrezas para la transformacion de la realidad y asi

lograr el equilibrio entre el ser humano, la naturaleza y la sociedad.

Participacion al compromiso social: estimular la comunicacién como accién y
proceso de interlocucion permanente entre todos los sujetos curriculares
para impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones y
propuestas y mecanismos para afrontar y resolver problemas. Junto con la
participacion, se encuentra el compromiso social; es decir, la
corresponsabilidad de los diversos actores educativos y sociales en el
proceso de construccion curricular. Ambos constituyen elementos basicos de

la vida democratica.

Pluralismo: facilitar la existencia de una situacion plural diversa. En este
sentido, debe entenderse como el conjunto de valores y actitudes positivas
ante las distintas formas de pensamiento y manifestaciones de las culturas y

sociedades.
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1.3.5 Marco de Politicas

A.

Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo
curricular desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la
evaluacion de acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y en

cada nivel de concrecion.

Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad
y honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura

de paz y la construccion ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linglistica,

privilegiando las relaciones interculturales.

Promociéon del bilingtismo y del multilingtismo a favor del diadlogo

intercultural.

Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los

pueblos.

Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.

Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Enfasis en la calidad educativa.

Establecimiento de la descentralizaciéon curricular.

Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales.

Los fines son las razones finales, las grandes metas o propésitos a los

cuales se orienta el proceso de politicas educativas y la propia reforma
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educativa. Articula de manera operativa los principios, las
caracteristicas y las politicas del curriculo.

El perfeccionamiento y desarrollo integral de la persona y de los

pueblos del pais.

. El reconocimiento, la valoracion y el desarrollo de las culturas del pais

y del mundo.

El fortalecimiento, la valoracién y el desarrollo de las culturas del pais

y del mundo.

El fomento de la convivencia pacifica entre los pueblos con base en la
inclusién, la solidaridad, el respeto, el enriquecimiento mutuo y la

eliminacién de la discriminacion.

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental
de los valores espirituales y morales de la sociedad, como primera y

permanente instancia educativa.

La formacion para la participacion y el ejercicio democratico, la cultura
de paz, el respeto y la defensa de la democracia, el estado de derecho
y los derechos humanos.

La transformacion, resolucion y prevencion de problemas mediante el
analisis critico de la realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico,

técnico y tecnoldgico.
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La interiorizacibn de los valores de respeto, responsabilidad,
solidaridad y honestidad entre otros y el desarrollo de actividades y
comportamientos éticos para la interaccion responsable con el medio

natural, social y cultural.

El mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza

mediante el desarrollo de los recursos humanos.
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1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

Basandonos en informacion obtenida en el ENSMI, a nivel nacional el
fracaso escolar es uno de los grandes problemas, proporcionando hasta un
23% de como promedio en el nivel primario. Los alumnos matriculados por
afio también arrojan un problema ya que en los afios 2017 y 2018 bajaron
considerablemente los indices de inscripcion, acontecimiento que coinciden
con los datos del PNUD ya que también esos afos arrojaron bajos
porcentajes de inscripcion en relacion al total de nifios en el pais, de hasta un

85% Unicamente.

Los indicadores que mas problemas presentan Escuela Oficial Urbana Mixta,
JM., del municipio de Atescatempa, del departamento de Jutiapa es el de
“fracaso escolar’ ya que podemos verificar que ha aumentado en los ultimos
afios. Uno de los principales problemas puntuales que afecta al
establecimiento y es uno de los incentivos principales para el fracaso escolar
es la deficiencia en la fluidez lectora, esta puede ser provocada en los nifios
gue presenten secuelas psicolégicas negativas provocadas por cuestiones

culturales, historicas, familiares y sociales.
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A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Tabla para priorizacién de problemas PME.

Puntuacion obtenida por cada problema =

Tabla 2: Tabla De Priorizacion

(A+B+C+D+E) x (F+G)

Criterios

Criterios

o5 | =
Q =
o5 & | ololo | 2 gl &L |50
3 & 8 = = 8 R4 O n [
Problemas gD S . § g— _% <} g _ E = § N
8z e B2 |8| 2 |E 08 & [8E
Z 5 Iq—) S|~ D: « o E|l 8 =
<> m =0 |u - S| @ @
Tasa de 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
promocion anual
Fracaso escolar 1 1 0 1 4 2 1 3 12
Bajo 0 1 0 0 2 3 2 0 2 6
rendimiento
escolar
Desercion 1 1 1 0 1 4 2 1 3 12
escolar
Repitencia 1 1 2 1] 2 7 1 1 2 14
escolar
Conservacion 0 1 0 0 2 3 2 0 2 6
de la matricula
Deficienciaenel | 2 1 1 1 2 7 2 2 4 28
aprendizaje
fluidez lectora

Fuente: Elaboracion Propia

A. Seleccién del problema

Tras identificar que el problema que mayor puntuacién obtiene la matriz

de priorizacién que es la deficiencia en la fluidez lectora, es necesario

poder darle solucion a uno de los incentivos que favorecen a la

problematica principal. Es por eso que el problema al cual se dara

solucion en este proyecto de mejoramiento educativo es el de la

deficiencia en la fluidez lectora en los nifios y niflas de quinto grado de

primaria.
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B. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

DEFICIENCIA EN EL APRENDIZAJE

DEPRESION DE LA LECTURA
- COARTAR - E E LIMITANTE DE
DECERSIOMN DERECHOS CORTAR DRECHOH BULLYNG DESESPERACION MARGINACION INADAPTACION
APRENDIZAJE
] I
MALA MALA PRACTICA ESTAMCAMIENTO MAL DESARROLLO
TIMIDEZ INESTABILIDAD INESTABILIDAD FORMACION EM DE VALORES ACADEMICO TRAUMAS DE HABILIDADES
EL HOGAR
CARENCIA DE TRASTORNOS FRACASO CONDUCTA BAJO . .
OPORTUNIDADES EMOCIONALES ESCOLAR INADECUADA INSEGURIDAD COHEFICIENTE DISCRIMINACION EXCLUSION
INTELECTUAL
1 T I T I | I T
I I I I
POBREZA BAIO
RECHAZO EDUCATIVA RENDIMIENTO AUTOESTIMA
1 ) 1 )
1 I
DESERCION VAGANCIA
I T
DEFICIENCIA EN EL APRENDIZAJE DE LA
LECTURA EN LOS NINOS (AS) DE QUINTO
GRADO
[ 1
DESINTERES DEL
PADRE DE INASISTENCIA
FAMILIA
I 1
1 1 1 L
DESMOTIVACIGN DESINTEGRACION DESORDEN
DEL ALUMNO FAMILIAR POBREZA EMOCIONAL
|_I_| |_I_| |_I_| 1
1 - | |
DROGADICCION POCA
TRATO RECURSOS MATRIMONIOS . ASISTENCIA .
MIGRACION DELILNCUENCIA DEL PADRE DE ACEPTACION
INADECUADO LIMITADOS JOVENES IRREGULAR EANILIA CoLTURAL
] ] | | ] 1 | ]
DISTANCIA OCIO DEL PADRE FALTA DE Nf.i‘??:&l_ ABORTOS DELINCUENCIA Jﬁstmf%?:g:o VIOLENCIA
FAMILIAR DE FAMILIA MOBILIARIO o e A INTRAFAMILIAR
ABANDONG DE I_ I_ . I_ . I_ PADRES I_ MIGRACION I_ TRABAJO
LA FANTILIA RACISMO EXCLUSION DISCRIMINACION oD AS L ABORAL INEANTIL VAGANCIA
I_ DEFICIENTE I_
; FAMILIAS
PREPARACION MU

PARVULARIA
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1.2.2 Identificacion de demandas

A. Sociales

Cobertura nacional del 100% en preprimaria, primaria, media y superior.
Educacién de calidad. Logros de aprendizajes basicos. Becas para nifios
de escasos recursos. Organizacion de padres de familia. Infraestructura
adecuada. Areas recreativas. Canchas techadas de basquet bol. Canchas
de futbol. Salén de usos mdltiples. Tecnologias de la informacién y
comunicacién educativa. Maestros especializados en las diferentes areas.
Seguridad en los centros educativos. Vias de acceso adecuadas.

Complejo polideportivo. Una cultura de paz.

B. Institucionales

Cumplimiento del presupuesto como lo establece la Constitucion Politica
de Guatemala, de un 7% del PIB (producto interno bruto) para educacion.
Cumplimiento de los 200 dias de clases. Cumplimiento de horarios de
trabajo: el maestro llega todos los dias a las 7:00 a. m. en punto y sale a
las 12:30. Apegarse a las normas y reglamentos del MINEDUC. Cumplir
los acuerdos ministeriales. Organizacibn de gobiernos escolares.
Planificacion de contenidos educativos. Plan Operativo Anual. Que los
programas de apoyo lleguen al estudiante. Cumplimiento de la ley de
Probidad y responsabilidad de empleados y funcionarios publicos.
Formacion y organizacion de padres de familia. Realizar 3 reuniones
generales de padres de familia al aflo. Actualizar los datos escolares en el
sistema de registro educativo (SIRE). Eficiencia y eficacia en la entrega
de documentos que acredita a cada estudiante para el ciclo inmediato

superior. Actualizacion de datos en las diferentes dependencias.



25

C. Poblacionales

Formacion y capacitacion por areas educativas. Erradicar las escuelas
unitarias porgue un solo maestro atiende la direccion y seis grados.
Erradicar las escuelas multigradadas porque un solo maestro atiende
direccion y dos o tres grados. Que no existan aulas compartidas.
Completar las escuelas gradadas. Liberar a los directores para un
efectivo trabajo administrativo. Programas de apoyo puntuales
(alimentacién, gratuidad, valija didactica y utiles escolares). Incluir
uniformes y zapatos para cada nifio. Laboratorio de mecanografia y
laboratorio de computacién. Cobertura en las areas de musica, fisica y
educaciéon especial. Priorizar la educaciéon ambiental. Que se determine

un méaximo de 20 alumnos por docente y un minimo de 15.

1.2.3 Identificaciéon de actores sociales
A. Directos
Coordinador Técnico Administrativo, Director, Docentes, Estudiantes,
Padres de familia, OPF y Gobierno Escolar

B. Indirectos

COCODE, COMUDE, Centro de Salud, Juzgado de Paz, Ministerio
Publico, Direccion Departamental, Municipalidad de Atescatempa,
Vecinos del casco urbano, Iglesias, Academia de inglés y computacion

“Proyecto 77 y Farmacia “Francis”

C. Potenciales

Vecinos de la comunidad en el extranjero, Proyecto 7, Farmacia Francis,

Organizacion de hijos ausentes
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D. Analisis de actores

a. Actores directos
Gobierno Escolar: Es una forma de preparar a los alumnos para la
convivencia democratica, por medio de la participacion de los
alumnos. Y que colaboren con la educacién y ordenamiento

institucional.

OPF: Es una entidad constituida por la decision libre y voluntaria de
los padres de familia de los estudiantes del establecimiento. Para

contribuir a la educacion y administracién escolar

Padres de familia: Los padres se tienen que encargar de ayudar a
sus hijos en el desarrollo social, en su equilibrio emocional. Ayudar
en el &mbito social y educativo para mejorar la calidad de la

educacion

Estudiantes: Son los que reciben la orientacion de un maestro y
asisten al centro educativo para recibir instrucciones con base al

CNB y Reforma Educativa vigente.

Docentes: Es la persona que se dedica a mediar, orientar y realizar
acciones de ensefianza e imparte conocimientos constructivos y

significativos

Director: Entre sus funciones principales estd planificar, organizar,
dirigir, administrar, evaluar y rendir cuentas a la comunidad

educativa (coordinar, orientar y guiar)

Coordinador Técnica Administrativa: Es la que se encarga de velar
por el cumplimiento de todos los derechos y obligaciones de los

maestros y maestras, ademas de dirigir y colaborar en todas las
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actividades extraescolares agendadas por el MINEDUC en todo el
municipio de Atescatempa.

. Actores indirectos

Iglesias: La iglesia la forman las personas, la misma comunidad, se
reinen a orar y participar en cultos, con el fin de que la comunidad

se congregan para mantener armonia espiritual.

Vecinos del casco urbano: Son los que integran la comunidad y
participan en el desarrollo social, cultural, educativo y econémico del

casco urbano.

Municipalidad de Atescatempa: Es una institucion autbnoma del
municipio, y tiene la obligaciébn de velar por el bienestar de las
comunidades segun CPRG, codigo municipal y ley del Consejo del

Desarrollo.

Direcciéon Departamental: Apoya a la educacién del departamento de
Jutiapa, coordina, administra, dirige, capacita a docentes vy
comunidad educativa, ademas cumple con las directrices emanadas
del MINEDUC.

Ministerio Publico: Es una institucidn relativamente nueva dentro del
municipio de Atescatempa, brindando un servicio profesional
investigativo de acuerdo a la ley desde el principio a la comunidad en

general y a la comunidad educativa.

Juzgado de Paz: Es la encargada de planificar, dirigir, coordinar y

ejecutar las acciones preventivas de delitos y coadyuvan al
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desarrollo social y educativo en los diferentes municipios del
departamento de Jutiapa.

Centro de Salud: Es el encargado de velar por la salud de todo el
municipio de Atescatempa, incluida la Escuela Oficial Urbana Mixta.

COMUDE: Son todas las personas que se encuentran en la
cabecera municipal y que sin duda alguna tienen influencia en la

comunidad educativa.

COCODE: Son los encargados de velar por el bienestar, fomentar la

organizacion y participacion efectiva de la comunidad.

. Actores potenciales
Organizacion de hijos ausentes: Siempre organizados para apoyar a
la comunidad de Atescatempa y en este caso a la EOUM, JM., de

Atescatempa.

Farmacia Francis: Brindando siempre el mejor servicio en cuestion
de farmacos con precios adecuados a las necesidades de todos los
entornos comunitarios, ademas de brindar siempre apoyo a la

comunidad educativa.

Proyecto 7: Siempre al servicio de la comunidad educativa en el
municipio de Atescatempa y sus alrededores. En la preparacion de

alumnos y alumnas en idioma inglés y computacion.

Vecinos de la comunidad en el extranjero: Son personas de la
comunidad que por una u otra razon han migrado a Estados Unidos
por lo cual se toman en cuenta para la realizacion de diferentes

proyectos que se den dentro de la comunidad.



E. Anédlisis de fuerza de los actores

Cuadro 3: Tabla De Andlisis de la fuerza de los actores
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¢Es
Influencia Criterios o atributos clave?
Trabaja Es un
Actores en ell Tiene Es posible Puedes Puede posible
Alta | Baja entorno poder apoyo o conseguir proporcionar | usuario del | si | no
; politico amenaza financiamiento | apoyo técnico producto
educativo :
final

Vecinos de la comunidad
en el extranjero

X X X X X X
Proyecto 7

X X X X X X
Farmacia Francis

X X X X X
Organizacion de hijos
ausentes

X X X X X
COCODE

X X X X X
COMUDE

X X X X X
Centro de Salud

X X X X X X
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Ministerio Publico

Direccion Departamental

Municipalidad de
Atescatempa

Vecinos del casco urbano

Iglesias

Coordinador Técnica
Administrativa

Director

Docentes

Estudiantes

Padres de familia

OPF

Gobierno Escolar




(Diagrama de relaciones de los actores)

Director

Docentes

Estudiantes

NSNS N
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Vecinos de la
comunidad en
el extraniero

Padres de /I
familia \
/ Iglesias
OPF \
/ Municipalidad
Gobierno
Escolar
/ COCODE

Habitantes de
la aldea

AV AVAY

Direccion
Departamental

Carpinteria
Luisito

Academia de
Computacion
e inalés

Farmacias
Francis
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1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. DAFO
Tabla 3 DAFO Debilidades Y Amenazas

DEBILIDADES

AMENAZAS

10.

Limitado tiempo dedicado al area
de Comunicacién y Lenguaje,
especificamente a la lectura.

Los estudiantes no comprenden,
ni analizan cuando leen.

Alumnos que no lograron
alcanzar las competencias del
area de comunicacion y lenguaje
del grado anterior.

Alumnos y alumnas no poseen
fluidez lectora.

El estudiante no resalta
palabras del texto para buscar el
significado de palabras en la
lectura.

Los alumnos y alumnas no
respetan los signos de
puntuacion en la lectura.

No se cuenta con mobiliario
adecuado para los nifios y nifias
lo cual afecta el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Nifios y nifias que no manifiestan
interés por la lectura.

Nifios y nifias tienen alto indice
de rebeldia y desobediencia.

Inestabilidad dentro de la clase
por nifios que provocan a sus
comparieros.

10.

Los padres de familia no
cuentan con los recursos
economicos para que sus hijos
estudien.

Desnutricion de los alumnos y
alumnas lo cual dificulta el

proceso de ensefianza
aprendizaje.
Padres de familia

desempleados lo que limita la
educacion de sus hijos.

Pobreza y extrema pobreza de
los padres de familia incide en
el desarrollo educativo de los
hijos.

Desinterés del padre de familia
en la educacion de sus hijos.

Impuntualidad de nifios y niflas
en su ingreso a clases por
exceso de tareas agricolas y
domésticas.

Madres solteras quienes por
trabajar no dedican tiempo a
sus hijos.

Migraciéon es un flagelo que
influye negativamente en la
asistencia regular a clases.

Delincuencia de adolescentes
vulnera la seguridad de los
nifos y nifas.

Inseguridad en las vias de
acceso es un riesgo para los
nifos y nifas.
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Tabla 4: Cuadro 5: DAFO Fortalezas Y Oportunidades

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Maestro profesionalizado en
educacion primaria
intercultural.

Material didactico ludico para
facilitar el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Organizacién de padres de
familia

Creatividad del docente como
un elemento clave de la
educacion sostenible.

Flexibilidad del CNB como
posibilidad de aprendizaje de
los alumnos.

Alumnos y docente motivados
en la practica de la fluidez
lectora.

Conocimiento de aplicacion
de estrategias de aprendizaje
para mejorar la fluidez
lectora.

Docente con conocimiento y
dominio del tema de fluidez
lectora.

Infraestructura escolar en
buen estado, contribuye con
el desarrollo del aprendizaje
del alumno.

10. Gobierno Escolar

10.

Uso adecuado de la tecnologia a
través de café internet en el casco
urbano de Atescatempa.

Apoyo de la municipalidad de
Atescatempa en mejoras de la
infraestructura de la escuela.

Apoyo financiero y logistico de
proyecto 7 Atescatempa, Jutiapa.

Apoyo de COCODE y COMUDE en
actividades educativas y culturales.

Apoyo de farmacia “Francis” en
capacitaciones respecto a la
alimentacién e higiene a los padres
de familia.

Apoyo del MIDES y el MAGA en la
implementacién de huertos
escolares y otros.

El establecimiento educativo esta
ubicado en un area accesible de la
comunidad.

Vias de acceso en perfecto estado
lo cual facilita la locomocion.

Capacitaciones constantes del
docente y del padre de familia para
inculcar en ellos, la importancia de
dedicar tiempo en la educacién de
sus hijos.

Buena relacion con los padres de
familia coadyuva al mejoramiento
de la educacién y mejoras de la
escuela.
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1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla 5: Cuadro 6: Técnica Mini-Max Fortalezas-Oportunidades

FORTALEZAS —OPORTUNIDADES

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1. Maestro profesionalizado en
educacion primaria intercultural. O1. Uso
adecuado de la tecnologia a través de
café internet en el casco urbano de
Atescatempa.

F2-Material didactico ludico para facilitar
el proceso de ensefianza-aprendizaje.
O2. Apoyo de la municipalidad de
Atescatempa en mejoras de la
infraestructura de la escuela.

F3. Organizacion de padres de familia.
03. Apoyo financiero y logistico de
proyecto 7 Atescatempa, Jutiapa.

F4. Creatividad del docente como un
elemento clave de la educacién
sostenible 04. Apoyo de COCODE y
COMUDE de Atescatempa, Jutiapa en
actividades educativas y culturales.

F5. Flexibilidad del CNB como
posibilidad de aprendizaje de los
alumnos. O5. Apoyo de farmacia
“Francis” en capacitaciones respecto a la
alimentacién e higiene a los padres de
familia.

F1. Maestro profesionalizado en
educacioén primaria intercultural. Al.
Los padres de familia no cuentan con
los recursos econdémicos para que sus
hijos estudien.

F2-Material didactico ludico para
facilitar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. A2. Desnutricion de los
alumnos y alumnas lo cual dificulta el
proceso de ensefianza aprendizaje.

F3. Organizacion de padres de familia.
A3. Padres de familia desempleados lo
gue limita la educacion de sus hijos

F4. Creatividad del docente como un
elemento clave de la educacién
sostenible. A4. Pobreza y extrema
pobreza de los padres de familia incide
en el desarrollo educativo de los hijos.

F5. Flexibilidad del CNB como
posibilidad de aprendizaje de los
alumnos.

A5. Desinterés del padre de familia en
la educacién de sus hijos.

Tabla 6: Cuadro7: Técnica Mini-Max Fortalezas-Amenazas

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

DEBILIDADES — AMENAZAS

D1. Limitado tiempo dedicado al area de
Comunicacién y Lenguaje, especificamente a
la lectura. O1. Uso adecuado de la
tecnologia a través de café internet en el
casco urbano de Atescatempa.

D2. Los estudiantes no comprenden, ni
analizan cuando leen. O2. Apoyo de la
municipalidad de Atescatempa en mejoras
de la infraestructura de la escuela

D3. Alumnos gue no lograron alcanzar las

D1. Limitado tiempo dedicado al area de
Comunicacién y Lenguaje, especificamente
alalectura. Al. Los padres de familia no
cuentan con los recursos econémicos para
gue sus hijos estudien.

D2. Los estudiantes no comprenden, ni
analizan cuando leen. A2. Desnutricion de
los alumnos y alumnas lo cual dificulta el
proceso de ensefianza aprendizaje.
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competencias del area de comunicacion y
lenguaje del grado anterior. O3. Apoyo
financiero y logistico de proyecto 7
Atescatempa, Jutiapa.

D4. Alumnos y alumnas no poseen fluidez
lectora. O4. Apoyo de COCODE y COMUDE
de Atescatempa, Jutiapa en actividades
educativas y culturales.

D5. El estudiante no resalta palabras del
texto para buscar el significado de palabras
en la lectura. O5. Apoyo de Farmacia
“Francis” en capacitaciones respecto a la
alimentacion e higiene a los padres de
familia.

D3. Alumnos que no lograron alcanzar las
competencias del area de comunicacion y
lenguaje del grado anterior. A3. Padres de
familia desempleados lo que limita la
educacion de sus hijos.

D4. Alumnos y alumnas no poseen fluidez
lectora. A4. Pobreza y extrema pobreza de
los padres de familia incide en el desarrollo
educativo de los hijos.

D5. El estudiante no resalta palabras del
texto para buscar el significado de palabras
en la lectura. A5. Desinterés del padre de
familia en la educacién de sus hijos.

A. Vinculacion estratégica

Narrativa de las vinculaciones Fortalezas y Oportunidades

Se aprovechd el profesionalismo y la capacitacion que tienen los
maestros egresados del programa PADEP/D se tendra mayores
posibilidades de gestionar de una manera adecuada la participacion del
padre de familia. Si contamos con la responsabilidad del docente para
poder sacar provecho de distintas circunstancias de beneficio que se
puedan presentar como por ejemplo la buena relacién con el padre de
familia se obtuvo mayores posibilidades de minimizar o erradicar algunas

debilidades.

Tomando en consideracion la facilidad que existe para el acceso a
diversas tecnologias y fuentes de internet obtendremos mayores
posibilidades de impartir en clases conocimiento aplicando estrategias de
aprendizajes. Tomando en consideracion el apoyo que puede brindar la
municipalidad de Atescatempa a la escuela existen mayores
posibilidades de darle un adecuado mantenimiento a la infraestructura

escolar.

Tomando en cuenta al maximo el apoyo financiero y logistico de la

empresa “Proyecto 7” se validaran mayores posibilidades de proveer a
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nuestros nifios y niflas de material didactico y ludico para un mejor
proceso de ensefanza-aprendizaje. Sabiendo aprovechar de una
manera adecuada y correcta la ubicacion en el area urbana tendriamos
mayores posibilidades de darle un uso extraordinario a la creatividad del
docente dentro de los distintos procesos de ensefianza-aprendizaje. Se
concluye que las lineas de accibn serdn crear campafas de
concientizaciéon con los padres de familia para fortalecer el vinculo

docente y padre de familia.
Narrativa de las vinculaciones Fortalezas y Amenazas

Tomando en consideracidbn que, si aprovechamos al maximo las
capacitaciones constantes a los padres de familia y docentes tendremos
mayores posibilidades de sacarle provecho a las flexibilidades que el
Curriculum Nacional Base presenta. Si aprovechamos de una manera
satisfactoria la participaciéon del padre de familia en los procesos de
ensefianza aprendizaje de los alumnos seria mas factible y tendremos
mayores posibilidades de sacar al docente de su tradicionalismo en la

imparticion de clases.

Si tomamos en consideracion la capacitacién constante en el padre de
familia y el docente tendremos mayores posibilidades de corregir en
cierto momento metodologia inadecuada que el docente pueda poseer.
Tomando en consideracion que, podemos aprovechar al maximo la
buena relacibn con los padres de familia tendremos mayores
posibilidades de disminuir la debilidad que representa el desinterés del

estudiante por los temas de estudio.

Si contamos con el aprovechamiento del apoyo financiero y logistico de
la empresa de proyecto 7 quien brinda recursos para tener participacion
por parte de los alumnos en actividades de lectura y escritura, se
obtendran mejores resultados en el proceso de ensefianza y aprendizaje.
Tomando en consideracion que el apoyo de la municipalidad de

Atescatempa es latente en la escuela urbana de dicho municipio
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podriamos tener posibilidades de contrarrestar la debilidad que
representa el desinterés de las autoridades educativas en invertir en
educacion. Se concluye que la linea de accion sera tener mas y mejores
capacitaciones para los docentes para que estos tengan técnicas

innovadoras en el desarrollo de sus clases.
Narrativas de las vinculaciones Debilidades y Oportunidades

Si tomamos en consideracion que, podemos aprovechar la ubicacion de
la escuela en lo que es el area urbana del municipio tendriamos mayores
posibilidades de disminuir la conflictividad de los estudiantes ya que
pertenecen al mismo entorno social. Si tomamos en consideracion que,
la gran amenaza que representa para los alumnos el que los padres de
familia estén desempleados necesitariamos tener maestros profesionales
gue puedan lidiar con esta situacion, estos no pueden conseguir trabajo
a los padres de familia, pero pueden concientizar al alumno y ayudarlo a
comprender dicha situacion. Si contamos con el aprovechamiento al
maximo del material didactico lddico podriamos tener mayores
posibilidades de incluir a los alumnos que padecen pobreza y pobreza
extrema en distintas actividades educativas y que estos no se consideren

avergonzados o inmiscuidos.

Si tomamos en consideracion de lo significativo que puede ser la
amenaza del desinterés del padre de familia en la educacién de sus
hijos, es dificil sobrellevar una situacién, pero con responsabilidad
tendremos mayores posibilidades de minimizar esta amenaza
concientizando al padre de familia. Si aprovechamos que el maestro
tiene dominio en distintos temas que involucran a los estudiantes
tendremos mayores posibilidades de ubicar problemas en los nifios como
lo podria ser la desnutricion y poder concientizar al padre de familia para
darle la respectiva solucion. Se llegé a la conclusion que la linea de
accion sera tomar en cuenta el trabajo en equipo por todo el grupo de
profesores y también incluir al padre de familia y diversas entidades tanto
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privadas como publicas para apoyar a la escuela y los alumnos sean los
principales beneficiados.

Narrativas de las vinculaciones Debilidades y Amenazas

Si contamos con que podemos darle un adecuado aprovechamiento al
buen estado que tiene la infraestructura escolar tendremos mayores
posibilidades de poder sobrellevar la poca inversion educativa que hacen
los padres de familia en la educacién. Si aprovechamos de una manera
adecuada y consiente los programas de apoyo tendremos mayores
posibilidades de minimizar la amenaza que representa el que los padres

de familia tengan bajos niveles escolares.

Si tomamos en consideracion que el tradicionalismo del docente no
ayuda a sobresalir a distintos problemas que se presentan en la escuela,
es necesario poder sobresalir de esa zona de confort para poder innovar
y darle, solucibn a amenazas como el que los padres de familia no
cuenten con los recursos para que el alumno siga estudiando y tantos
mas. Tomando en consideracion la desnutricion en los alumnos y la
fuerte amenaza que esta presenta es necesario corregirla para evitar
problemas que representan debilidades como lo es la poca

memorizacién y analisis de los alumnos.

Si contamos con que los padres de familia estdn desempleados se
vuelve necesario que los maestros apliquen distintas metodologias
innovando sus procesos de ensefianza aprendizaje lo cual dar4 mayores
posibilidades de poder sobrellevar y minimizar tanto amenazas como
debilidades. Tomando en consideracion que la pobreza y extrema
pobreza es una amenaza dificil de sobrellevar es muy necesario poder
motivar al estudiante lo que resultara mayores posibilidades de minimizar

tanto la amenaza como la debilidades.

Si tomamos en consideracion que es necesario concientizar al padre de

familia para que tome el interés necesario para que sus hijos se
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involucren en la participacion de lectura y escritura tendriamos mayores
posibilidades de disminuir o erradicar esa debilidad. Si tomamos en
consideracion que la desintegracion familiar puede influir en el
comportamiento de los estudiantes dentro y fuera del salén de clases
tendriamos mayores posibilidades de solucionar la conflictividad entre
estudiantes llevando a los nifios con un maestro especializado en este
tipo de traumas psicolégicos. Se concluye que la linea de accion seréa la
creacion de organizacion de padres de familia y gobiernos escolares
producird una linea de accion para que estos se involucren en el

desarrollo de proyectos de mejoramiento educativo.

1.3.3. Lineas de accion
Crear camparfas de concientizacion con los padres de familia para fortalecer
el vinculo docente y padre de familia con el fin de mejorar el proceso

educativo.

Tener mas y mejores capacitaciones para los docentes para que éstos tengan

técnicas innovadoras en el desarrollo de sus clases.

Tomar en cuenta el trabajo en equipo por todo el grupo de profesores y
también incluir al padre de familia y diversas entidades tanto privadas como
publicas para apoyar a la escuela y que los alumnos sean los principales

beneficiados y la educacion en general.

La creacion de organizacion de padres de familia y gobiernos escolares sera
una linea de accion para que estos se involucren en el desarrollo de

proyectos de mejoramiento educativo.
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Tener apoyo de todos los entes organizados, tanto privados como estatales y
comunales para poder desarrollar una calidad educativa efectiva, esta sera la

linea de accion.

1.3.4. Posibles proyectos

A. Crear campafias de concientizacion con los padres de familia para
fortalecer el vinculo docente y padre de familia.

a. Capacitar al Gobierno Escolar para que su gestion en el centro
educativo sea eficiente y eficaz

b. Implementar huertos escolares para que los alumnos y alumnas
aprendan a cultivar hortalizas, granos basicos y frutales

logrando asi una buena alimentacion y obtencion de recursos.

c. Motivar a los estudiantes en la siembra, plantacion vy
conservacion de arbolitos en los centros educativos para

mejorar el ambiente ecologico.

d. Programa de lectoescritura para mejorar la fluidez lectora y

fortalecer la escritura.

e. Programa de lectura diaria con los alumnos para reforzar la
fluidez lectora, concursos de lectura, escritura, declamacion,
oratoria, bailes dramatizaciones, anécdotas, cuentos historias

entre otras.

B. Tener mas y mejores capacitaciones para los docentes para que estos

tengan técnicas innovadoras en el desarrollo de sus clases académicas.
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a. Capacitaciones constantes al padre de familia sobre deberes y
derechos de la familia para mejorar la calidad de la educacion.

b. Reuniones peridédicas de informacidbn sobre el proceso
ensefianza aprendizaje de sus hijos para minimizar la

Repitencia Escolar

c. Organizar al padre de familia para proporcionarle los
conocimientos y las estrategias adecuadas para enfrentar la
inseguridad y vulnerabilidad de los estudiantes en el centro

educativo.

d. Gestionar con la comunidad educativa las necesidades que se
presenten dentro del plantel para dar solucion a las mismas.

e. Gestionar apoyo con la municipalidad de Atescatempa para

mejoras del establecimiento educativo

C. Tomar en cuenta el trabajo en equipo por todo el grupo de profesores y
también incluir al padre de familia y diversas entidades tanto privadas
como publicas para apoyar a la escuela y que los alumnos sean los
principales beneficiados y obviamente la educacion en general.

a. Gestionar con las autoridades educativas 2 maestras de
formacién musical, 2 de educacion fisica y completar las

faltantes 6 de educacion especial.

b. Promover apoyos en ONG’S al sistema educativo e institucional

de la escuela para mejorar y fortalecer el PME
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c. Promover el trabajo en equipo en el claustro de profesores,
direccion, alumnos, OPF, gobierno escolar y padres de familia

d. Promover el trabajo en equipo profesor-padre de familia y

entidades publicas y privadas

e. Fomentar la practica y los habitos de ejercicios fisicos en forma

permanente.

D. La creacion de organizacién de padres de familia y gobiernos escolares
sera una linea de accién para que estos se involucren en el desarrollo de

proyectos de mejoramiento educativo.

a. Gestionar ante las autoridades locales un ambiente adecuado

para realizar actividades fisicas, recreativas y de lectoescritura.

b. Gestionar la implementacion de utiles deportivos. (Uniformes,
pelotas, aros, canastas, para las diferentes disciplinas) con el

fin de coadyuvar al desarrollo fisico y mental de los educandos.

c. Realizar reuniones periddicas con alumnos y padres de familia

de los programas educativos brindados por el gobierno.

d. Gestion de becas escolares para incentivar a los nifios (as) en
el aprendizaje de lectura y escritura, fortaleciendo el sistema

educativo.

e. Gestionar a donde correspondan un local especial y con las
medidas de seguridad necesaria para la instalacion del centro

de computo.
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E. Tener apoyo de todos los entes organizados, tanto privados como
estatales y comunales para poder desarrollar una calidad educativa

efectiva, esta sera la linea de accidn

a. Gestionar ante las autoridades educativas computadoras y
tabletas para que cada nifio y nifia se tecnifique y actualice en

la brecha digital.

b. Involucrar al padre de familia, docentes, direccion, OPF,
gobierno escolar y escuelas de padres de familia, instituciones
publicas y privadas. En las distintas gestiones educativas e

institucionales para mejoras educativas

c. Planificacién de contenidos de las diferentes areas de acuerdo

a las necesidades de la regién y el contexto.

d. Gestionar ante las autoridades municipales 2 contratos de
instructores en computacién para mejorar la calidad de la

educacion tecnoldgica.

e. Escuela de padres de Familia, para coadyuvar al desarrollo de
la fluidez lectora de nifios (as) de quinto grado de primaria.

f. Crear una biblioteca fisica en el centro educativo para mejorar y

fortalecer el acervo cultural de alumnos y alumnas
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla 7: Cuadro 8: Tabla De Criterios Para Seleccionar El Problema

Criterios de evaluacion
Toma en Propone
cuenta a solucion
Se trabaja | Permitiria los Se esy
L Resuelve .
Proyecto dentro del incidir en alquna de las actores puede mejoras
entorno los 9 directos, | ejecutar enla
. L demandas . . S
seleccion | indicadores | . . indirectos | en cinco | institucié
) identificadas
ado educativos y meses n
potenciale educativ
S a
1 | Capacitar al
Gobierno
Escolar para
que su
gestion en el S Sl sI NO NO NO
centro
educativo
sea eficiente
y eficaz
2 | Implementar
huertos
escolares
para que los
alumnos vy
alumnas
aprendan a
cultivar
hortalizas, SI NO NO NO Sl NO
granos
basicos y
frutales
logrando asi
una buena
alimentacion
y obtencién
de recursos.
3 | Motivar a los
estudiantes
en la
siembra,
plantacion vy
conservacion Sl NO SI SI NO NO
de arbolitos
en los
centros
educativos
para mejorar
el ambiente
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ecologico.
Programa de
lectoescritura
& fuidez | S s s s s s
lectora y
fortalecer la
escritura.
Programa de
lectura diaria
con los
alumnos
para reforzar
la fluidez
lectora,
concursos de
e | v s | s | wew |
declamacion,
oratoria,
bailes
dramatizacio
nes,
anécdotas,
cuentos
historias
entre otras.
Capacitacion
es
constantes al
padre de
familia sobre
deberes vy SI Sl sl sI sI sl
derechos de
la familia
para mejorar
la calidad de
la educacion.
Reuniones
periédicas de
informacion
sobre el
proceso
ensefianza NO sl sl NO NO si
aprendizaje
de sus hijos
para
minimizar la
Repitencia
Escolar
Organizar al
padre de
familia para NO NO sl sl sI NO

proporcionarl
e los
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conocimiento
sylas
estrategias
adecuadas
para
enfrentar la
inseguridad y
vulnerabilida
d de los
estudiantes
en el centro
educativo

Gestionar
con la
comunidad
educativa las
necesidades
que se
presenten
dentro del
plantel para
dar solucién
a las
mismas.

Sl

Sl

Sl

Sl

NO

Sl

10

Gestionar
apoyo con la
municipalida
d de
Atescatempa
para mejoras
del
establecimie
nto educativo

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

11

Gestionar
con las
autoridades
educativas
una maestra
de formacién
musical, uno
de educacién
fisica y
completar las
faltantes 6 de
educacioén
especial.

SI

Sl

SI

SI

NO

SI

12

Promover
apoyos en
ONG’S al
sistema
educativo e
institucional
de la escuela
para mejorar

SI

SI

SI

NO

NO

NO
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y fortalecer el
PME

13 | Promover el
trabajo en
equipo en el
claustro de
profesores,
direccion, Sl Sl Sl Sl NO Sl
alumnos,
OPF,
gobierno
escolar y
padres de
familia
14 | Promover el
trabajo en
equipo
profesor-
padre de sl sl sl NO NO NO
familia y
entidades
publicas vy
privadas
15 | Fomentar la
practica y los
habitos de
ejercicios Sl NO NO NO SI NO
fisicos en
forma
permanente.
16 | Gestionar
ante las
autoridades
locales un
ambiente
adecuado Sl NO Sl Sl NO NO
para realizar
actividades
fisicas,
recreativas y
de
lectoescritura
17 | Gestionar la
implementaci
6n de dtiles
deportivos.
(Uniformes,
pelotas, aros,
canastas, Sl S Sl Sl | S
para las
diferentes
disciplinas)

con el fin de
coadyuvar al
desarrollo

fisico y
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mental de los

educandos.

18 | Realizar
reuniones
periédicas
con alumnos
y padres de
familia de los NO Sl sl NO NO sl
programas
educativos
brindados
por el
gobierno.

19 | Gestion de
becas
escolares
para
incentivar a
los nifios (as)
en el SI I SI sI S si
aprendizaje
de lectura y
escritura,
fortaleciendo
el sistema
educativo.

20 | Gestionar a
donde
corresponda
n un local
especial y
con las
medidas de NO J sI NO NO si
seguridad
necesaria
para la
instalacion
del centro de
cémputo.

21 | Gestionar
ante las
autoridades
educativas
computadora
s y tabletas
para que NO NO sl S| sl NO
cada nifio y
nifa se
tecnifique vy
actualice en
la brecha
digital.

22 | Involucrar al
padre de Sl sl Sl Sl NO |
familia,

docentes,
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direccion,
OPF,
gobierno
escolar y
escuelas de
padres de
familia,
instituciones
publicas vy
privadas. En
las distintas
gestiones
educativas e
institucionale
S para
mejoras
educativas

23

Planificacion
de
contenidos
de las
diferentes
areas de
acuerdo a las
necesidades
de laregiony
el contexto

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO

24

Gestionar
ante las
autoridades
municipales
2 contratos
de
instructores
en
computacién
para mejorar
la calidad de
la educacién
tecnologica.

SI

Sl

SI

SI

NO

SI

25

Escuela de
padres de
Familia, para
coadyuvar al
desarrollo de
la fluidez
lectora de
nifios (as) de
quinto grado
de primaria.

Sl

Sl

Sl

NO

NO

NO
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1.3.5. Seleccion del Proyecto a disefar

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se decidio trabajar es el de
involucrar al padre de familia en el proceso de ensefanza-aprendizaje
fortaleciendo la habilidad y fluidez lectora de los nifios y nifias de quinto grado
de primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina del

municipio de Atescatempa del departamento de Jutiapa.

1.3.6. Disefio del proyecto

A. Nombre del PME

“Fortalecimiento de la fluidez lectora, basado en estrategias innovadoras”

B. Descripcion del Proyecto

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, de Atescatempa, Jutiapa. La
deficiencia en el aprendizaje de la fluidez lectora es un problema
eminente y grave que repercute negativamente en el proceso de
enseflanza - aprendizaje; de manera especifica en los contenidos
programéaticos, lo cual retarda el desarrollo y avance de la calidad
educativa. Por ello, se hace este estudio investigativo con la finalidad de
solucionar el problema de la deficiencia en el aprendizaje de la lectura y
escritura en dicho establecimiento educativo. Evitando asi la repitencia,

desercién, ausentismo, bajo rendimiento y fracaso escolar.

Los alumnos que fallan en la comprensiéon lectora se caracterizan por
tener una actitud pasiva cuando leen, lo que les lleva a una actividad
rutinaria y deficiente en el proceso, carente de esfuerzo hacia la
busqueda de la construccion de un habito que la lleve a mejorar la

deficiencia que presentan.
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Leer no se reduce tan solo a decodificar las palabras sino que también, y
sobre todo, significa comprender el mensaje escrito de un texto. La mayor
parte de las investigaciones sobre las dificultades lectoras en los nifios
(as) se han centrado en las dificultades de comprension, en comparacion

con las dificultades de fluidez que se presentaron en menos estudiantes.

Las causas del fracaso en la lectura comprensiva pueden atribuirse
Gnicamente a problemas de fluidez y comprension, una idea que era
aceptada tacitamente por la mayor parte de los profesores y profesoras
es que el estudiante presentaba las dificultades de aprendizaje de la
lectura hasta que llegaran a cierta edad. Esto es algo falso ya que las
personas adultas que leen deficientemente y que no comprenden lo que
leen es porque nunca corrigieron su habito. La lectura es transmision de
informacién, es comunicacion la cual debe tener una fluidez y una
comprension adecuada para que los nifios (as) tengan una educacion de
calidad y pueda avanzar en sus niveles educativos con mayor facilidad y

eficiencia.

El propésito de solventar o minimizar el impacto que tiene la deficiencia
en la lectoescritura en los nifios de quinto grado de primaria es, nada mas
que, potencializar oportunidades y fortalezas, erradicando o minimizando
las debilidades y las amenazas para que estas no sean tan influyentes,
aprovechando al maximo las oportunidades necesarias al hacer las
vinculaciones estratégicas que generan las lineas de accion estratégica
para minimizar el problema que esta generando un Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME. En la Escuela Oficial Urbana Mixta,

Jornada Matutina.

La elaboracion de un manual para el fortalecimiento de la lectura es
fundamental para lograr los objetivos planteados en este Proyecto de

Mejoramiento Educativo, la colaboracion de diversas instituciones
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publicas y privadas son pilares para lograr el presupuesto necesario para
gue todos y cada uno de los nifilos sean acreedores de uno de estos, el
objetivo también es que los nifios puedan trabajarlos en sus casas en
compafia de sus padres y estos a su vez puedan involucrarse en la
educacion de sus hijos, fortalecer la conexion maestro-padre de familia en

el proceso también es muy importante.

C. Concepto
“La fluidez lectora es el puente entre descifrar palabras y comprender

lo que se lee”

Objetivo general

Establecer un habito diario de lecturas ludicas del contexto cultural, social
y politico del entorno, con el fin de fortalecer y fomentar un aprendizaje
continuo en la fluidez lectora de los nifios y (as) de quinto grado de

primaria de la EOUM, JM., de Atescatempa, Jutiapa.

Objetivos especificos
Involucrar al padre de familia en el proceso de ensefianza y aprendizaje

de la fluidez lectora en los nifios (as) de quinto grado de primaria.

Establecer talleres de capacitacion, concursos de lectura y escritura para
motivar a los alumnos (as) a participar en actividades ladicas e
innovadoras en beneficio y logro de aprendizajes significativos y

constructivistas a través de la fluidez lectora.

Construir un manual de lectura mediante las actividades realizadas por los
ninos (as) de quinto grado, para seguir fortaleciendo el desarrollo de la

fluidez lectora.

Reducir los niveles de deficiencia en el aprendizaje de la fluidez lectora

en alumnos de quinto grado de primaria.
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D. Justificacion

Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia en las
escuelas es la deficiencia en la fluidez lectora; por lo cual es necesario e
indispensable crear procedimientos para mejorar la practica docente,
obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto a fluidez de
la lectura se refiere; la cual es importante en la formacién educativa del
alumno para desarrollar su capacidad en el medio productivo y
académico; por lo tanto, la fluidez de la lectura tiene una gran importancia
ya que es la base del conocimiento en todas las asignaturas, por medio de
las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos que le permitiran
resolver satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya sean

académicos o de la vida cotidiana.

El nifio debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita
por su forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para
construir el significado que fue depositado en lo impreso como es lo
escrito, habilidades que son indispensables para la fluidez de lectura de
textos. Es evidente que el educar en la fluidez lectora implica estimular el
desarrollo de las capacidades para percibir e interpretar la informacion
recibida, la cual es la base fundamental en el pensamiento analitico y
critico, de acuerdo con este concepto se puede manifestar que la fluidez
es el proceso de elaborar el significado para aprender las ideas
relevantes del texto, relacionandolas con los aprendizajes previos, por
medio del cual el lector interactla con el objetivo de favorecer la fluidez,
siendo necesario que los nifios tengan un contacto permanente con los

textos.

En la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural es muy
interesante desarrollar una investigacion sobre “la poca importancia que el

padre de familia da a la lectura diaria en casa de sus hijos, y el desinterés
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de los niflos de quinto grado por la lectura”, dicha investigacion se realiza
con el objetivo de determinar las causas de la poca participacion de
muchos padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje de sus
hijos lo cual da como resultado la repitencia escolar en Quinto Grado
Primaria, ya que cada afio este problema afecta la promocion de un

porcentaje elevado de nifios y nifias en la institucion educativa.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM de Atescatempa, el aprendizaje
para descodificar la lectura y el desarrollo de destrezas para codificar la
escritura son de gran importancia para los nifilos y nifias ya que permitira
mejorar su pensamiento logico-verbal, en esta concepcion se justifica la
presente propuesta, la misma que busca mejorar la metodologia de
ensefianza de estos relevantes aspectos; ademas se proporcionara a los
educadores los lineamientos tedricos, metodologicos y didacticos que
apoye su labor docente y favorecer el acercamiento de los nifios a la

lectura de una manera divertida e innovadora.

Los nifios tienen experiencias con diversos materiales escritos en
situaciones significativas, no obstante, ampliar sus posibilidades de accion
y comunicacion es misién de los maestros, por ello estos ultimos deben
actualizarse constantemente y buscar nuevas formas de llegar a ellos,
motivandoles, guiandoles y aplicando técnicas activas para mejorar el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

La importancia de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollar en
los nifios destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad,
el sistema escolar y el entorno en el que se desenvuelven. Es pertinente,
por cuanto, se considera que la lectoescritura son elementos importantes
en la preparacion académica del ser humano, su cultura y por ende su
personalidad, combinando también con otras destrezas basicas como

escuchar y hablar, que le permitirdn actuar con conciencia l6gica y verbal,
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todo esto mediante la implementacién del plan para la reduccion de
deficiencias en la Lectura en los estudiantes de quinto grado de primaria

de la Escuela Oficial Urbana Mixta, J.M. de Atescatempa.

El presente trabajo es original, pues estad basado en la problemética
detectada en los nifios de quinto grado de primaria, es factible y realizable
pues se detalla minuciosamente cada técnica a usarse con un ejemplo
practico que le permita al docente empoderarse del conocimiento y

habilidad para ejecutarla.
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Tabla 8: Cuadro 9: Plan O Enunciado De Monitoreo Del Proyecto

oratoria,

No. | Duracion Actividad Tarea Sub tarea | Responsables
FASE INITCI AL
1 3 horas Reunién con Solicitud a | Elaboracion Director y maestro
directores y la direccion | de notas de PADEP
personal para la invitacion
docente para debida
acuerdos y aprobacion
alianzas
2 15 horas Reunién con Solicitud a Elaborar CTA, Directory
CTA para dar a la notas de maestros PADEP
conocer el coordinaci invitacion
proyecto 6n para la por medio de
debida los alumnos
aprobacion
3 9 horas Reunién con Desarrollar | Presentar Director y
padres de Agenda de | informe ala maestros PADEP
familia para reunion CTA
suscribir propuesta
Compromisos
FASE DE PLANIFICACION
1 20 horas Gestionar Elaborar Recoleccién | Director,
implementos y encuesta de datos maestros PADEP
herramientas y padres de
para efectuar el familia
proyecto
2 200 horas | Elaboracién de Motivar e Elaboracion Director, maestros
material de incentivar de PADEP y padres
lectoescritura al padre de | reconocimie | de familia
familia nto por
participacion
3 15 horas Instalacion de Convocar Invitacion al Director, maestros
biblioteca fisica alos padre de PADEP y padres
en la escuela padres de | familia por de familia
familia medio del
nifio
FASE DE EJECUCION
1 3 horas Presentacion y Preparacié | Elaboracion | Director, maestro
lanzamiento del n previa de | de material PADEP, alumnos
proyecto a la adecuado y padres de
estudiantes, presentaci familia
docentes y on
padres de
familia
2 36 horas Instalacion del Planificacié | Motivar al Director,
proyecto de nde padre de maestros, padres
lectoescrituraa | juegos familia para de familia y
nivel primario familiares interactuar alumnos
con sus hijos
3 90 horas Concurso de Organizar Garantizar la | Directory
diversos tipos alos seguridad de | maestros PADEP
de lectura 'y maestros los nifios
escritura, por turnos
declamacion,
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ensayos,
composiciones
de
dramatizaciones
y dibujos

FASE DE

MONITORED®O

40 horas Charlas y Elaboracié | Recoleccién | Director,
capacitaciones nde de datos maestros, padres
de instrument de familia y
concienciacién a | os de estudiantes
nifios y nifias, evaluacion
docentes,
padres de
familia, relativo a
la importancia
de la lecturay
escritura para
lograr una
educacioén
significativa y
constructivista
Reuniéon con Evaluar Monitoreo de | Director,

11 horas todos los debilidades | cronograma | maestros, padres
actores para de de familia y
educativos y convertirla | actividades estudiantes
comunidad en sen
general para fortalezas
monitorear y
evaluar el
proyecto

2 horas Organizar el Convocar Conformar Director,
informe del a maestros | equipos de maestros, padres
proyecto y padres trabajo de familia y

de familia estudiantes

10 horas Presentar Elaboracié | Dar a Maestros PADEP,
informe por nde conocer a Director, padres
escrito y informe de | padres de de familia y
resultados de PME familia, estudiantes.
proyecto maestros y

estudiantes

lo logros

obtenidos
FASEDE EVALUACION

90 horas Consultar la Entrevista | 1 de febrero | Maestros PADEP
planificacion del con al 30 de
proyecto actores. | mayo de

2020
Produccion
de
fotografias

90 horas Elaborar un Plantear 1 de abiril al Estudiantes,
listado de una matriz, | 30 de mayo maestros PADEP,
indicadores que | los director
se desean resultados
cambiar del

monitoreo
y
evaluacién

del PME
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60 horas Convocar Conformar | 11 al 25 de Estudiantes,
director, la comision | abril del maestros PADEP,
maestros y de 2020 director y
padres resolucion Supervisor
de
problemas
de PME
FASEDE CIERRE
90 horas Recoleccién de Verificacio | Mayo del Director, Profesor
todos los datos n de todos | 2020 a cargo del PME
obtenidos los
durante el documento
desarrollo del senel
Proyecto de PME
Mejoramiento
Educativo
250 horas | Adoptar el Seguimient | Junio del Profesor a cargo
formato oficial o puntual 2020 del PME y
del reporte del de los coordinadora de
Proyecto de lineamient PME
Mejoramiento 0s
Educativo planteados
en el
reporte
final del
PME
120 horas | Tomar en Seguimient | Julio del Profesor a cargo
cuenta las o delas 2020 del PME y
indicaciones instruccion coordinadora de
dadas por la es dela PME
coordinador del coordinado
PME en cuanto ra del PME

alas

inconsistencias
de la redaccion
del reporte final
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F. Cronograma

Tabla 9: Cuadro 10: Cronograma De Gant

ACTIVIDADES DESARROLLADAS DURANTE EL PME

Presentaci Presentaci Presentaci Presentaci Entrevi Entrevi Entrevi Entrevi Presentac | Presentac | Presentac | Presentac | Recolecci | Elaboracié | Elaboracié
on de 6n de 6n de on de staa staa staa staa i6n de ion de ion de ion de 6n de nde nde
—=| proyectos proyectos proyectos proyectos los los los los proyecto a | proyectoa | proyectoa | proyecto a datos Reporte correccion
g antela ante la ante la ante la familiar | familiar | familiar | familiar los padres | los padres | los padres | los padres Oficial de es del
L G coordinaci coordinaci coordinaci coordinaci es de es de es de es de de familia de familia de familia de familia Proyecto reporte del
] < On técnica 6n técnica 6n técnica 6n técnica los los los los de cuarto de cuarto de cuarto de cuarto de Proyecto
< N administrat | administrat | administrat | administrat | nifios y nifios y nifios y nifios y grado grado grado grado Mejoramie de
L T iva iva iva iva las las las las nto Mejoramie
8 E nifias. nifias. nifias. nifias. Educativo nto
L o Educativo

ACTIVIDIDADES DESARROLLADASEN 2019

JULIO

AGOSTO
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SEPTIEMBRE

S1

S2

S3

S4

OCTUBRE

S1

S2

S3

S4

ACTIVIDIDADES DESARROLLADASEN 2020

ENERO

S1

S2

S3

S4

FEBRERO

S1

S2

S3

S4
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MARZO

S1

S2

S3

S4

ABRI

S1

S2

S3

S4

MAYO

S1

S2

S3

S4

JUNIO

S1

S2

S3

S4

JULIO
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S1

S2

S3

S4




64

1.3.8. Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Tabla 10: Cuadro 11: Plan O Enunciado De Monitoreo Del Proyecto

MONITOREO DEL PROYECTO
Objetivos Indicadores Medios de Verificacion |Porcentaje Esperado
FASE INICIAL
Presentacion del Elaboracién de la nota de| Nota impresa de la solicitud 100%
proyecto ante el director solicitud al director
del establecimiento
Presentacion de Elaboracién de la nota de| Nota impresa de la solicitud 100%
proyectos ante la solicitud a la CTA
coordinacion técnica
administrativa
Reuniones con padres | Reunion con los padres | Fotos y videos del evento 100%
de familia de formacion |de familia para plantear el
PME
FASE DE PLANIFICACION
Entrevista a los Reunion con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
familiares de los nifios y| de familia para describir reunién, fotografias del
las nifias. las fortalezas y evento
debilidades de sus hijos

Grupos de apoyo Reunidn con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
emocional a los padres | de familia para fortalecer reunion, fotografias del
de familia el proceso de ensefianza evento

y aprendizaje
Capacitar al padre e Reunion con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
inducir en el proceso de familia para fortalecer reunién, fotografias del
ensefianza de su hijo | el proceso de ensefianza evento

y aprendizaje

FASE DE EJECUCION
Presentacion de Reunién con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
proyecto a los padres | de familia para fortalecer reunion, fotografias del
de familia de cuarto el proceso de ensefianza evento
grado y aprendizaje
Actividades recreativas | Reunioén con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
en familia de familia para fortalecer reunion, fotografias del
el proceso de ensefianza evento

y aprendizaje
Entrega del manual de | Reuniodn con los padres |Carta impresa de solicitud de 100%
fortalecimiento de la de familia para entrega reunién, fotografias del
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del manual

evento

FASE DE MONITOREO

Jornadas de lecturay Realizacion de jornadas Verificacion a través de 100%
escritura de 60 minutos | de lecturas por parte de videos y notas de voz
de lunes a viernes. los nifios y nifas de

cuarto grado de primaria

Se envian tareas a los Verificacion a través de 100%
o nifios y nifias para videos y notas de voz
Revision de tareas verificar su progreso
EVALUACION
Consultar la Se consulté con la Llamadas por teléfono y 100%
planificacion del coordinadora de PME la mensajes de texto
proyecto planificacion del proyecto
Elaborar un listado de Cuantificacion de Elaboracion escrita de los 100%
indicadores que se indicadores indicadores cuantificados
desean cambiar
Convocar director, Reunién con maestros y | Carta impresa de la solicitud 100%
maestros y padres padres de familia para | de la reunion, fotos y videos
verificar avances del PME del evento
FASE DE CIERRE

Recoleccion de datos Verificacion de la Documentacion en la cual fue 100%

informacién recolectada |sustentada todo el desarrollo

durante todo el proceso del PME

del PME

Elaboracion de Reporte | Redaccion del reporte Reporte en digital 100%
Oficial de Proyecto de final del Proyecto de
Mejoramiento Educativo| Mejoramiento Educativo
Elaboracioén de Elaboracion de las Reporte en digital 100%

correcciones del reporte
del Proyecto de
Mejoramiento Educativo

correcciones planteadas
por la coordinadora del
PME
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

Tabla 11: Cuadro 12: Plan De Evaluacién Del Proyecto

No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS | CRONOGRAMA | RESPOSABLES
1 | Verificarel Consultar la | Entrevista 1 de febrero al | Maestros
cumplimiento planificacién | con actores. | 30 de Mayo de | PADEP
de las del proyecto » 2020
actividades Produccién
de
fotografias
2 | Monitoreo Elaborar un | Plantear 1 de abril al 30 | Estudiantes,
situacional del listado de una matriz, | de mayo maestros
logro de los indicadores | los PADEP,
indicadores del | que se resultados Director
proyecto. desean del
cambiar monitoreo y
evaluacion
del PME
3 | Organizar un Convocar Conformar 11 al 25 de abril | Estudiantes,
equipo para director, la comision | del 2020 maestros
resolver maestros y de PADEP,
problemas del padres de resolucidn Director y
PME familia de Supervisor
problemas
de PME

1.3.9 Instrumentos de recoleccion de datos de monitoreo y evaluacion

Libreta de campo, tableta electrénica, grabadora de voz, teléfono celular

movil, material lddico, material didactico, computadora, cafonera,
presentacion con Power Point, infografia, encuestas, videoconferencias,

bibliografias, investigacién de campo e investigacion de gabinete.

1.3.10 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos

Alumnos

Personal de apoyo

Padres de familia

o o o p

Maestros
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e. Director
f. Coordinador técnico administrativo
B. Recursos materiales
Computadora
Cafonera
Impresora
Hojas

Marcador

-~ 0o o o0 T p

Cartulina
C. Recursos financieros

a. Fondo anual de la recoleccion de ahorro de padres de familia

b. Colaboracion financiera de Farmacia “Francis”

c. Donacién de cheque monetario de “Proyecto 7”, a favor del PME en
la EOUM, JM, del municipio de Atescatempa, Jutiapa

d. Fondos Propios
D. Fuentes de financiamiento

Proyecto 7
Farmacia “Francis”

Padres de familia

o o T p

Profesores a cargo del PME

E. Presupuesto

Tabla 12: Cuadro 13: Presupuesto

Financiamiento
R?po de Cantidad | Precio Ct:otstlo Negocios,
ecurso ota tiendas dela | Aportes
localidad y propios
colaboradores

Materiales 623 Q.0.55 Q.345.00 X
Humanos 55 Q.50.33 | Q.2768.15 X
Institucionales | 0 0 0
Total 825 Q.50.88 | Q.3113.15 Q.2768.15 Q.345.00
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1.3.11 Propuesta de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad sirve para dar continuidad a las acciones que se han
establecido por medio de la ejecucion del proyecto antes mencionado, como
aporte que permita ayudar a los estudiantes a mejorar su caligrafia a través de las
actividades establecidas en el manual para mejorar la fluidez lectora.

A través de la elaboracion del plan se pretende dar continuidad al proyecto
aplicado en los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta JM., cabecera
municipal de Atescatempa, Jutiapa. Ademas, se pretende darlo a conocer para
gue pueda ser aplicado en otros centros educativos y en los mismos docentes del

establecimiento en mencion.

A. OBJETIVO GENERAL:

Desarrollar y profundizar en el analisis del proceso y seguimiento de la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Dicho plan de
sostenibilidad se lleva a cabo en coordinacion y apoyo de los actores directos del
PME.

B. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Presentar al personal docente la EOUM, JM., de Atescatempa sobre la creacion
del proyecto de Mejoramiento Educativo y la metodologia de seguimiento para el
mismo, a través de un manual didactico de estrategias para desarrollar

habilidades en fluidez lectora.

Adecuar el PME a las necesidades que presentan los estudiantes, tomando en
cuenta sus niveles de aprendizaje para obtener mejores resultados, una aplicacion
y desarrollo adecuado del proyecto. Proporcionar el material utilizado a otros

docentes para su aplicacion y que haya disposicién para todo el que lo necesite.
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C. ACTIVIDADES

a.

Presentacion del PME al personal docente y administrativo para motivar a
su aplicacion.

Disponibilidad del material para el personal docente, para que puedan
implementarlo en sus grados.

Analizar correctamente los medios mas factibles para su reproduccion.
Incentivar en el personal docente el desarrollo de nuevos proyectos en los
distintos ciclos para mejorar y facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje
dentro del establecimiento corrigiendo la deficiencia en la fluidez lectora.
Replicar en el personal docente cada una de las actividades y estrategias
para que se lleven a cabo distintos proyectos en todos los ciclos del nivel
primario y obtener asi resultados positivos, reduciendo los niveles de
deficiencia en fluidez lectora.

D. RESPONSABLES:

o o o

Maestros del primer ciclo primario.

Director.

Padres de familia.

Docente estudiante de la carrera de licenciatura en educacion primaria
PADEP/D.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico

El diagndstico de un proyecto de mejoramiento educativo es un procedimiento
ordenado, sistematico, para conocer, con el fin de establecer de manera clara una
circunstancia, a partir de observaciones y datos concretos Castillo (2006), dando
forma a una red de trabajo en donde el inicio del proyecto corresponde a su
identificacion y presentacion del problema y como este se integra a otros
conceptos, siendo el causal de nuevas limitantes del proceso-aprendizaje,
abarcando una o mas areas. Lo que se pretende lograr a través de este proyecto,
es que el docente en practica sea un mero mediador de las informaciones por
medio de las cuales se pretenden identificar cada fuente emergente de problemas
causantes a las atenuantes antes mencionadas (Goleman, 2007 p.26).

Es de vital importancia que el educando conozca cuales son sus deberes,
derechos y responsabilidades en el aula a fin de favorecer el proceso de
ensefianza y aprendizaje, es por esto que no se debe marginar a los padres de
familia ya que éstos son el primer ente formador de los nifios y nifias. Para poder
hacer un diagndstico dentro del establecimiento fue necesario investigar en los
archivos documentales del establecimiento, archivos de Coordinacion Técnica
Administrativa y la (Revista Centenaria de Atescatempa, 1986)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

Un antecedente, asimismo, puede referirse a una accién, hecho, dicho o
circunstancia que permite comprender o valorar hechos posteriores, Pedro
Antonio Araya (Valdivia, 1969). Licenciado en Estudios Latinoamericanos. Poeta y
traductor. Autor de los poemarios Arcosanto (Valdivia, Barba de Palo, 1991) y el
inédito Pernocto (1999). Fragmentos de sus obras circulan en revistas y diversas
antologias. En 1996, publica junto a Yanko Gonzalez la traduccion de La Muerte
se esta fumando mis cigarros del poeta norteamericano Charles Bukowski (ed.
Bajo el Volcan). Desde hace algunos afios dirige junto a Sergio Mufioz el Taller de

Poesia de La Sebastiana, Fundacion Neruda, en Valparaiso.


https://concepto.de/observacion/
https://concepto.de/dato/
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2.2.1 Organizaciones escolares

El término organizacién proviene del griego y significa 6érgano, que se puede
traducir como accion, obra, trabajo, disposicion. La Real Academia lo define
como accion y efecto de organizar u organizarse; conjunto de personas, con

los medios adecuados, que funcionan para alcanzar un fin determinado.

Segun Antunez (1994), es clave en el proceso educativo conocer los
elementos que componen una organizacion escolar, tanto los especificos o
diferenciales como los generales, cdmo influyen en los mismos la legislacion
educativa y las reformas que se desarrollan y cémo poder gestionar el
funcionamiento de una organizacion escolar que facilite la comunicacion, la
convivencia, la participacion democratica, asi como un clima y una cultura de
compromiso con un proyecto conjunto con la comunidad educativa,
conociendo alternativas innovadoras de organizacion educativa. Dentro de
este enfoque el liderazgo del equipo directivo se configura como un elemento
de dinamizacion de la comunidad educativa imprescindible en la construccién
de auténticas comunidades de aprendizaje democraticas y participativas.
(BALL, 1989 p.54).

Con estas reflexiones sobre estos temas se pretende ayudar a:

Conocer las caracteristicas que hacen peculiares y diferentes a las
organizaciones escolares de las demas organizaciones, asi como diferentes

perspectivas de analisis de las organizaciones escolares.

Comprender las finalidades de las reformas educativas, siendo capaz de
posicionarse y tomar decisiones sobre cuales deben ser las finalidades de la

educacién en la sociedad contemporanea.

Elaborar un Proyecto Educativo adaptado al entorno y con participacion de la
comunidad, integrando en él los demas documentos institucionales propios de
los centros educativos y las estructuras de funcionamiento colegiado y

unipersonal que les corresponden, asi como un plan de convivencia y
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mediacién y un plan de educacién para la igualdad y la interculturalidad.
(CALATAYUD, 2009 p.148).

Disefiar estrategias para regular la convivencia en los centros desde un
enfoque de escuelas democréticas, que aborden la resolucion de conflictos
desde una perspectiva educativa positiva, manejando la disrupciéon en el aula y

su respuesta educativa: el aula democratica y la mediacion.

Disefiar estrategias para potenciar una mejor comunicacion y una mayor
participacion en los centros educativos que genere un clima y una cultura de
implicacién en la comunidad educativa. Indagar, investigar e involucrarse en
alternativas organizativas actuales: comunidades de aprendizaje, escuelas

democréaticas, escuelas rurales, etc.

Organizar y gestionar en el centro educativo para dar una respuesta adecuada
a la diversidad personal, socioecon6mica, de género y cultural del alumnado y
sus familias, teniendo en cuenta especialmente las necesidades de los
colectivos méas desfavorecidos, en beneficio de la equidad. (CAPITANESCU,
2010. P.68).

Conocer experiencias y ejemplos de practicas innovadoras en educacion
infantil, primaria y secundaria. Valorar la importancia del trabajo en equipo.
Participar en la elaboracion y seguimiento de proyectos educativos en el marco
de proyectos de centros escolares y en colaboracién con el contexto, con
otros profesionales y agentes sociales.

Conocer la legislacion que regula las escuelas y su organizacion.

Valorar la relaciéon personal con cada alumno y su familia como factor de

calidad de la educacion.

Desarrollar estrategias de liderazgo compartido, de gestién y resolucion de
conflictos globales en el espacio educativo, asi como dindmicas de
participacion, comunicacién y creacion de climas que favorezcan el desarrollo

de un centro educativo innovador y democréatico. (ETKIN, 1993 p.33).
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2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

El Ministerio de Educacion de Guatemala, de acuerdo con el articulo 33 de la

Ley del Organismo Ejecutivo le corresponde las siguientes funciones:

A. Formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad y la
cobertura de la prestacion de los servicios educativos publicos y

privados, todo ello de conformidad con la ley.

B. Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda las propuestas para formular y poner en vigor las normas

técnicas para la infraestructura del sector.

Los programas educativos son todos aquellos brindados por el ministerio de
educacion, los cuales buscan el beneficio tanto de los docentes como de los
nifos y niflas de Guatemala. Los principales programas educativos que estan

en ejecucion son los siguientes:

Programa de 360 grados
Gratuidad escolar
Contemos juntos
Leamos juntos

Mis primeros pasos

-~ 0o 2 0 T p

Vivamos Juntos en armonia

Comprometidos con primer grado

= «Q

Alimentacion escolar

Valija didactica.
j.  Remozamiento
k. Utiles escolares (MINEDUC, 2018)

2.2.3 Politicas educativas
Se trata de las acciones del Estado en relacion a las practicas educativas que
atraviesan la totalidad sociall y, dicho en términos sustantivos, del modo a
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través del cual el Estado resuelve la produccién, distribucién y apropiacién de

conocimientos y reconocimientos.

A.

COBERTURA: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo
de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles

educativos y subsistemas escolar y extraescolar.

. CALIDAD: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para

asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacién

pertinente y relevante.

MODELO DE GESTION: Fortalecimiento sistematico de los
mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema educativo

nacional.

RECURSO HUMANO: Fortalecimiento de la formacién, evaluacién y
gestién del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.
(MINEDUC, 2018).

EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL:
Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA: Incremento de la
asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del
producto interno bruto)

EQUIDAD: Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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H. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION:
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y lingtistica en todos los niveles

con equidad, transparencia y vision de largo plazo. (MINEDUC, 2018)

2.2.4 Legislacion educativa
A. Constitucion Politica: La Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala es la ley suprema de la Republica de Guatemala, en la
cual se rige todo el Estado y sus demas leyes. La Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala actual fue creada por una Asamblea
Nacional Constituyente, el 31 de mayo de 1985, la cual lo hizo en
representacion del pueblo con el objeto de organizar juridica y
politicamente al Estado, asi como, también contiene los derechos y
obligaciones fundamentales de los miembros de su poblacién. Entré

en vigencia el 14 de enero de 1986.

El quehacer educativo debe fundamentarse en aspectos legales para hacerse
eficiente y eficaz. En consecuencia, de lo anterior, se hace necesario que la
legislacién educativa sea lo mas cercana, sino a lo perfecto por lo menos a lo
ideal, para evitar ambigiedades y malos entendidos en las reglas que normen
el accionar de cada uno de los sujetos del proceso educativo. (Acuerdo
Gubernativo. No. 183-97 p. 3)

En Guatemala existen muchas leyes, acuerdos, reglamentos, circulares,
ordenanzas, etc., que norman el quehacer educativo, pero muchas de ellas
fueron elaboradas y aprobadas desde hace muchos afios, razon por lo cual ya
no se ajustan a las demandas nacionales con la firma de los Acuerdos de Paz
y la Reforma Educativa, ni a las demandas internacionales con los nuevos
postulados de la UNESCO para la educacién o para la misma globalizacion
que, aunque rechazada, nos hace estar insertos en ella. De ahi la necesidad

de actualizar dichas leyes, Acuerdos y reglamentos existentes, respaldando
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aguello que aun tiene validez, pero también modificando aquello que sea
necesario. (ACUERDO GUBERNATIVO 193.96 p.16)

Por lo menos hay algunas leyes de las muchas existentes en Guatemala, que
merecen algunos cambios para actualizarlas y ponerlas a tono con la
modernidad de la educacién guatemalteca, objetivo que se traduce en
presentar las posibles modificaciones para el Decreto 1485, Ley de
Dignificacion y Catalogacion del Magisterio Nacional insertas en una ley mas
general como lo es el Decreto 12-91, Ley de Educacion Nacional.
(SINDICATO DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE GUATEMALA.
S., 2004 p. 22)

2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
La gestion escolar es un proceso que busca fortalecer el funcionamiento
adecuado de las escuelas, mediante la autonomia institucional. Esto no quiere

decir que las escuelas publicas vayan a ser “privatizadas”.

La autonomia en la gestidn escolar es uno de los principales aspectos de la
reforma educativa; permite particularizar la administracion de recursos
considerando las caracteristicas y necesidades de cada plantel. Se les “retire
el apoyo gubernamental”, lo que la autonomia institucional busca es dar a las
escuelas la posibilidad de que puedan tomar las decisiones individuales que
les permitan mejorar sus areas de oportunidad, siempre cuidando que se
realice dentro de la ley general que resguarda la educacion en Guatemala.
(COMISION CONSULTIVA PARA LA REFORMA EDUCATIVA. MINEDUC,
2001 p. 44)

Para que la gestion escolar sea exitosa, los involucrados en las instituciones
educativas (docentes, profesionales administrativos, padres de familia, OPF,
Gobierno escolar y alumnos) deben trabajar en conjunto y tener presente lo

siguiente:

Presentar un perfil integral, coherente y unificado de decisiones.
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Definir los objetivos institucionales, las propuestas de accion y las prioridades

en la administracion de los recursos

Comprometer a todos los actores institucionales. Definir el tipo de servicio
educativo que se ofrece. (Decreto 12-91. 1991 p. 54). Definir acciones para
extraer ventajas a futuro; se consideran tanto las oportunidades y amenazas
del medio en el que esté inserta la escuela, como los logros y problemas de la

misma organizacion.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Las organizaciones comunitarias son entendidas como entidades que buscan
resolver problemas que afectan a la comunidad y desarrollar iniciativas de
interés para sus miembros. Esto exige la participacién y articulacion de
actores organizados entre los cuales deben existir lazos de confianza,

reciprocidad y cooperacion.

Cuando se habla de organizacién se refiere al comportamiento de hombres y
mujeres de una comunidad determinada, a manera de agruparse para trabajar
unidos, en beneficio de todos y de todas. Por otro lado, es importante
mencionar, que la organizacidbn es un proceso sistematico que conlleva
identificacion y agrupacion de personas, permitiéndoles tener participacion
directa en procesos de desarrollo y gestiones que demandan el bienestar
general de los habitantes de una comunidad determinada. GAIRIN, 1996 p.
56).

Segun Sacristan (1981), en Guatemala existen organizaciones populares
integradas por la clase trabajadora tanto del campo como de la ciudad
conformada en comités, asociaciones, sindicatos, gremios, etc., para atender

determinado tipo de intereses y necesidades.

La organizacion comunitaria abarca todas las formas de mejoramiento para
sus habitantes logrando asi establecer necesidades basicas prioritarias; entre
las que se encuentran el mejoramiento de vida de las personas a través de los

comités de desarrollo, suministro de agua entubada, introduccion de energia
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eléctrica, problemas educativos, aspectos de salud, prevencién de desastres,
etc., demostrando asi que la organizacion es un ente esencial en la vida de
las comunidades, pues todo lo que realizan las personas que participan en
ella es para el bien comudn de los habitantes. Por lo tanto, se puede establecer
que el desarrollo de las comunidades y su organizacion forman parte de un
proceso de integracion que implica continua planificacion y participacion de las
personas para el logro de los objetivos propuestos. (GIROUX, 1985, p.127)

Como lo afirma Gonzales (1989) la organizacidon comunitaria se refiere a un
proceso histdrico de las comunidades, a un movimiento por la satisfaccion de
necesidades humanas integrales. Necesidades sentidas por toda la
comunidad, no solamente en la de sus miembros individuales sino que

también en las de algunos grupos aislados.

Es un proceso que busca la unidad, integraciéon y articulacion de las
comunidades, partiendo del poder local para incidir en los niveles municipal y
departamental, constituyendo de esa manera un conjunto de medios que

generen fuerza y capacidad de decision, de influencia, de demanda.

Segun Ezequiel Ander Egg (2001), la organizacion comunitaria "Es una
expresion equivalente a desarrollo de la comunidad, que algunas veces fue
utilizada en lugar de ésta o de manera combinada: organizacion y desarrollo

de la comunidad.

2.2.7 Situacion social, econémica, emocional, cultural del entorno
escolar

En un reciente estudio, denominado Latinoamérica Indigena en el Siglo XXI,
realizado por el Banco Mundial, se expusieron los aspectos mas importantes
de la evolucion de la situacion econdmica, social y demogréafica de la

poblacién indigena en Latinoamérica.

En los ultimos afios se ha manifestado un creciente interés por la contribucion
de la obra de Lev Vygotsky (1981) a la psicologia y a la educacion. La

concepcion que tuvo de la historia y el empleo que hace de ella en relacién
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con la ciencia y la psicologia merece considerar seriamente sus ideas. Su
genio estrib6 en sentar las bases de un nuevo sistema psicolégico a partir de
materiales tomados de la filosofia y de las ciencias sociales de su época, la
teoria de Vygotsky es en gran medida una aplicacion del materialismo
histérico y dialéctico al sistema mencionado. (VYGOTSKY, 1981 p. 56)

La teoria sociocultural de Vygotsky, se incluye el método genético; a través
del cual enfatiza en el estudio del origen de los procesos psicoldgicos del
individuo, la relacién entre pensamiento y lenguaje, el uso de los instrumentos
y signos como mediadores para la comprension de los procesos sociales, la
existencia del nivel de desarrollo real y el nivel potencial de las funciones
mentales como indicadores para definir la zona de desarrollo proximo y por
altimo, se sefialan las implicaciones educativas de la teoria junto con algunas

aplicaciones en la préactica educativa. (VYGOTSKY, 1979 p. 81)
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza-
aprendizaje

Las teorias y modelos del aprendizaje permiten fortalecer el conocimiento del
guehacer educativo desde los procesos de enseflanza y aprendizaje fomentando
el desarrollo de competencias y su innovacion en la practica educativa, desde los

cuales se concibe al conocimiento como la herramienta

2.3.1 Constructivismo

El constructivismo es una corriente pedagodgica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al
estudiante las herramientas necesarias para mejorar su acervo cultural y

educativo.

Como afirma Piaget (1974), el constructivismo es una teoria segun la cual el
conocimiento y la personalidad de los individuos estan en permanente
construccion debido a que responden a un proceso continuo de interaccién
cotidiana entre los efectos, aspectos cognitivos y los aspectos sociales de su

comportamiento.

Esta teoria fue desarrollada por el psicélogo, epistemélogo y bidlogo Jean
Piaget, y ha sido aplicada a diferentes campos como la psicologia, la filosofia
y la educacion (pedagogia). Debe reconocerse, sin embargo, que la teoria
replantea de un modo diferente una preocupacion ya presente en la
gnoseologia y en la epistemologia. También se llama constructivismo a un
movimiento artistico perteneciente a la primera ola de vanguardias del siglo
XX. (Florez, 1994 p. 31).

2.3.2 Psicologia evolutiva

Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de su vida,
comprende el estudio del ciclo vital, observa de qué manera cambian
continuamente las acciones de un individuo y como éste reacciona a un

ambiente que también esta en constante cambio.
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La psicologia evolutiva es una rama de la psicologia que estudia el desarrollo
de los seres humanos con el pasar del tiempo. Es por ello que también es
llamada psicologia del desarrollo humano o develo mental science en inglés.
La psicologia evolutiva busca explicar los procesos de cambios en nifios y
adultos, y encontrar los factores de influencia sobre los cambios. (Bandura,
1986 p.53).

Describir, explicar y optimizar el desarrollo son los tres objetivos principales de
la psicologia evolutiva. El desarrollo es estudiado teniendo en cuenta dos
factores: los patrones tipicos de cambio en cada etapa y las variaciones
individuales de los patrones de cambio (Bruner, 2000 p.67).

Es importante tener en cuenta los factores naturales, o sea, el desarrollo
biolégico normal e inherente a la naturaleza, y los factores del entorno o los
procesos de experimentacion y aprendizaje. Las areas que los psicologos
evolutivos o del desarrollo estudian son agrupadas en:

Desarrollo fisico: bases genéticas del desarrollo, crecimiento fisico, desarrollo
motor y sentidos, salud, nutricion, funcionamiento sexual.

Desarrollo cognitivo: procesos intelectuales, aprendizaje, recuerdo, juicios,
solucién de problemas.

Desarrollo emocional: apego, confianza, seguridad, afectos, vinculos,
temperamento, auto concepto, alteraciones.

Desarrollo social: socializacion, desarrollo moral, relaciones entre pares y

familia, procesos familiares, vocacion. (Bruner, 2000 p.74).

2.3.3 Teoria sociocultural

Basada en la teoria sociocultural de Vygotsky, es una teoria emergente en la
Psicologia que mira las contribuciones importantes que la sociedad hace al
desarrollo individual. Esta teoria destaca la interaccion entre el desarrollo de

las personas y la cultura en la que viven.

La Teoria Sociocultural de Vygotsky pone el acento en la participacion
proactiva de los menores con el ambiente que les rodea, siendo el desarrollo

cognoscitivo fruto de un proceso colaborativo. Lev Vigotsky (Rusia, 1896-
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1934) sostenia que los niflos desarrollan su aprendizaje mediante la
interaccion social: van adquiriendo nuevas y mejores habilidades
cognoscitivas como proceso l6gico de su inmersidon a un modo de vida.
(VYGOTSKY, 1981 p. 61)

Segun Vygotsky (1979), aquellas actividades que se realizan de forma
compartida permiten a los nifios interiorizar las estructuras de pensamiento y

comportamentales de la sociedad que les rodea, apropiandose de ellas.

2.3.4 Aprendizaje significativo
Es, segun el tedrico estadounidense David Ausubel, un tipo de aprendizaje en
que un estudiante asocia la informacion nueva con la que ya posee;

reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso

El aprendizaje significativo supone un proceso en el que la persona recoge la
informacion, la selecciona, organiza y establece relaciones con el
conocimiento que ya tenia previamente. Asi, este aprendizaje se da cuando el
nuevo contenido se relaciona con nuestras experiencias vividas y otros
conocimientos adquiridos con el tiempo teniendo la motivacién y las creencias
personales sobre lo que es importante aprender un papel muy relevante. Esto
conlleva dotar al nuevo conocimiento de un sentido Unico para cada persona,

ya que cada uno tiene una historia vital. (Ausubel et. al., 1997 p.48).

Cuando se produce el aprendizaje significativo, los modelos mentales creados
a través del tiempo y la experiencia determinan el como veremos la
informacién y cdmo la gestionaremos. Por decirlo de alguna manera, la
manera de interiorizar lo que se aprende y dotarlo de significado nos da una
idea de las “gafas” con las que vemos la realidad, y viceversa (Novak &

Gowin, 1988 p.36).
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2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion

Es un término extensional para la tecnologia de la informacién (TIC) que
enfatiza el papel de las comunicaciones unificadas! y la integracion de
las telecomunicaciones (lineas telefénicas y sefales inalambricas) vy
las computadoras, y todos los objetos tecnolégicos asi como
el software necesario, el harware, el middleware , almacenamiento y sistemas
audiovisuales, que permiten a los usuarios acceder, almacenar, transmitir y

manipular informacion

A. Teoria de la comunicacion

La palabra comunicacion proviene del latin "comunizais" que significa
"comun". De ahi que comunicar, signifique transmitir ideas y pensamientos
con el objetivo de ponerlos "en comun" con otro. Esto supone la utilizacién

de un cédigo de comunicacion compartido.

Un cddigo es un conjunto de simbolos y signos los cuales deben ser
compartidos por los protagonistas del proceso. ¢ Puede acaso alguien que
no sabe hablar tibetano entender lo que un tibetano expresa en su lengua
materna? Naturalmente que no ha habido comunicacion en un caso
semejante. Gracias a que se comparte un codigo es que los mensajes se

transmiten de persona a persona.

Las ideas centrales expuestas por Habermas (1996) son su teoria de los
“tres mundos” que, en cierta medida, ha tomado de Karl Popper, el mundo
objetivo, que consiste en la totalidad de las entidades sobre las que se
pueden elaborar enunciados verdaderos, y que seria el mundo reservado a
la ciencia; el mundo social, que serian las relaciones interpersonales
reguladas legitimamente (dmbito de la economia, de la politica y del
Estado) y el mundo subijetivo, que seria el de las propias vivencias, a partir
de las cuales se establecen entre los humanos relaciones intersubjetivas
mediante el lenguaje y los simbolos. De esos “tres mundos” Habermas
(1998 2da. Ed) deriva los conceptos de “lebenswelt” (mundo de vida), de

“sistema” y construye su teoria de la “accién comunicativa”.


https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADa_de_la_informaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunicaciones_unificadas
https://es.wikipedia.org/wiki/Tecnolog%C3%ADas_de_la_informaci%C3%B3n_y_la_comunicaci%C3%B3n#cite_note-1
https://es.wikipedia.org/wiki/Telecomunicaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Computadora
https://es.wikipedia.org/wiki/Software
https://es.wikipedia.org/wiki/Middleware
https://es.wikipedia.org/wiki/Almacenamiento_de_objetos_(inform%C3%A1tica)
https://es.wikipedia.org/wiki/Audiovisual
https://es.wikipedia.org/wiki/Audiovisual
https://es.wikipedia.org/wiki/Informaci%C3%B3n

84

Sucede que las explicaciones que proporciona Habermas (1996) de
algunos conceptos, como el de “mundo de vida”, es muy compleja y a
veces contradictoria, llena de referencias y citas de otros autores, como
Husserl2 y Heidegger y de dificil lectura para no iniciados.
B. Teoria de la noticia
En esencia, toda superestructura hace referencia al conjunto de fuerzas
totales que gobiernan un determinado fendmeno, en este caso un texto
muy particular informativo. Se cree que su meta es la simple transmision
de informacion relevante de la realidad mientras el concepto de género
periodistico ha sido redefinido en los Ultimos afios como resultado de la

gran marafa de intereses.

Se aborda ahora el superéxito de la noticia. En esencia, toda
superestructura hace referencia al conjunto de fuerzas totales que
gobiernan un determinado fendmeno, en este caso un texto muy
particular. Sin embargo, en la mayoria de casos, y sobre todo en los
fendmenos sociales y econdmicos ese dominio o control no es evidente,
sino enmascarado por un dominio cultural. Igual ocurre en el discurso
informativo. Se considera que su meta es la simple transmision de
informacion relevante de la realidad mientras el concepto de género
periodistico ha sido redefinido en los dltimos afios como resultado de la
gran marafa de intereses. (Novak & Gowin, 1988 p.82).

Ni siquiera se trata de los intereses concretos de los que detentan la
propiedad de los medios que si atafien a la superestructura formal
(ideoldgica) de la noticia, sino a una inercia que determina el papel de los
medios en la historia contemporanea global. En la actual revolucion,
tecnoldgica y global, la definicion clasica de medio entra en crisis. Quizas
ha dejado de tener sentido hablar de radio, television, se deberia hablar
de imagen y sonido, con lo que se incluyan a la totalidad de gadgets de la

comunicaciéon mediada. (Ausubel et. al., 1997 p.66).
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2.3.6 Reforma educativa

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del
siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los profundos
cambios politicos, econdémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros;
que se conocen como tendencias de reforma a nivel internacional. Esos
cambios fueron el resultado de una presion social creciente, que revelo el
malestar de diversos grupos sociales a nivel nacional y local, que comenzaron
a cuestionar la legitimidad y eficacia en el momento actual de orden mundial.

(Asociacion de Colegios Privados, 1998 p.13)

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos de
Reforma Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en los
diferentes paises, especificaciones que evidencian un desarrollo desigual que
les imprimen cualidades e identidades propias. Es, a partir de ellas, que la
educaciéon puede lograr avances autonomos capaces de influir en la formacién
del ser humano, siempre y cuando se reconozca que deben ser abordadas
desde cada contexto particular. (Reforma Educativa en América Latina, 1996
p.31)

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realizé en un contexto sociocultural,
socioeconémico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen
criterios orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas,
demandas de organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la

Transformacion Curricular: 2003 p.29)

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

La idea de disefio curricular, por lo tanto, hace referencia a un proceso que
permite organizar y desarrollar un plan educativo. El disefio y desarrollo
curricular llevan consigo no solamente el conocimiento de un plan de estudios,
sino también el conocimiento de una fundamentacion basada en los fines que

persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo, los recursos para el
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aprendizaje que se necesitan, las bases psicolégicas donde sera aplicado y el
conocimiento de la cultura y el contexto donde se desarrollara. (Bonilla, 2019
p.15).

Pero, ¢qué se entiende por curriculo? Son muchos los investigadores que se
han dedicado a tratar de explicar el significado de curriculo, lo cierto es que su
concepcion va a depender en gran medida del contexto en el que se aplique.
El concepto y el uso del término curriculo estad claramente influido por las
diversas corrientes filoséficas, psicologicas y pedagodgicas; por los adelantos
tecnolégicos “especialmente por la incorporaciéon de las tecnologias de la
comunicaciéon al proceso ensefianza-aprendizaje”, por la constante
transformacién y evolucion de las sociedades, y por su movilidad cultural.
(Mohanasundaram, 2018 p.88).

De manera consecuente podemos hablar de un curriculo basado en enfoques
criticos, institucionales y constructivistas, aunque también en el curriculo
basado en competencias. Ante la diversidad de teorias, una definicion de
curriculo dependera de la mirada de su autor y del tiempo en que se crea,
llevandolo asi al punto de vista metatedrico de la filosofia; muy especialmente
de la epistemologia. (PANSZA, 2011 p.96).

El pedagogo britanico Lawrence Stenhouse, en su libro Investigacién y
desarrollo del curriculum, define al curriculo como: “una tentativa para
comunicar los principios y rasgos esenciales de un propdésito educativo, de
forma tal que permanezca abierto a discusion critica y pueda ser trasladado
efectivamente a la practica”.1 Como se ve, este concepto es un intento de
vincular propésitos educativos con la apertura a la critica y su desarrollo en la
practica. (Bruner, 2000 p.91).

2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas

El presente articulo es una reflexion sobre los juegos de mesa como elemento
ludico didactico en el aula de clase; se busca destacar su pertinencia en el
mejoramiento de los procesos de atencion, concentracion, aprendizaje y

comportamiento de los estudiantes; destacando su uso como elementos
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dinamizadores que cambian sus formas de interactuar y apoyan sus procesos

de aprendizaje.

Piaget (2010) pensaba que la actividad o el juego pueden constituir un
producto final para un nifio. Lo que constituye juego en un estadio puede ser
trabajo en otro. Una vez que el nifio aprende una actividad, ésta se repite por
el puro placer de dominio. Piaget (1965) definié el juego como asimilacion
pura: la repeticion de un comportamiento o un esquema solamente por el
placer de conquistar una meta. Pensaba que los tipos y la evolucion de las
actividades ludicas que un nifio elige reflejan su nivel de desarrollo cognitivo.
Para Piaget, juego y desarrollo cognitivo son paralelos e interdependientes. El
juego estimula la habilidad del nifio para dominar y ser competente dentro de

su mundo.

2.4 Técnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
Por proyecto se entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que
tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a

sus alumnos las escuelas del pais (Briones 1990)

La identificacion de los objetivos del proyecto de direccién guarda relacion
directa con la recoleccién y el andlisis de datos que, de forma previa, se
acomete por el candidato a la direccion del centro. De este modo, el
conocimiento de las capacidades de direccién y liderazgo, del centro y del
equipo docente, del contexto, asi como los valores y principios éticos, facilitan
herramientas que sirven para la fase previa (justificacion y diagnéstico) de la

elaboracioén del proyecto.

El propésito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento
educativo, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion autbnoma,
de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y
las docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el

desarrollo de su profesion. (Departamento de Educacion y Métodos de
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Investigacion y Evaluacion Facultad de Ciencias Humanas y Sociales
Universidad de Comillas, 2008 p.8)

A partir de una evaluacién de las necesidades expresadas en un marco
situacional (diagnostico) para la busqueda de soluciones a problemas que
inhiben el desarrollo educativo, en lo pedagdgico y en la gestion. Hoy dia, en
las ciencias sociales, el proyecto ocupa un lugar importante en el proceso de
planificacion, programacion y evaluacion, ya que el proyecto no es solo una
guia para la accion, sino un factor de cambio y de transformacion, un
mecanismo de unidad e integracién que el docente, incluso, puede tomar
como herramienta pedagdgica clave para elevar la calidad de la educacion.
(EFPEM, 2006 p.32)

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas

Alvarez (1997) También denominada matriz de priorizacion de problemas
como “esta matriz consiste en un arreglo de filas y columnas que enfrentadas
permiten realizar una eleccion, que con base en la seleccion, ponderacion y

aplicacion de criterios deberia ser la mejor”.

2.4.3 Arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacién negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. La técnica adecuada para relacionar las
causas Yy los efectos, una vez definido el problema central, es la lluvia de

ideas.

Abalde, E. y J. Muioz. (1992). Afirman que, en el arbol de problemas se
analizan una a una todas las causas y consecuencias que conforman el
problema seleccionado como problema principal este es la débil capacidad

institucional para responder ante un desastre natural.
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Por medio de la técnica del arbol de problemas se plasma el problema
principal que en este caso es la débil capacidad institucional para responder
ante un desastre natural existente en el area de intervencién, las causas que
generan el problema, asi como las consecuencias que éste puede generar.
Para poder analizar de una forma efectiva el arbol de problemas se procedi6 a
dividirlo por bloques especificamente tres, por medio de los cuales se pudo

realizar un analisis situacional claro y conciso. (Alvarez, 1997 p.18).

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales

Es de interés en el presente trabajo abordar el tema de la demanda social y su
formulacion en un requerimiento social. El punto de partida es la distincion
efectuada por René Lourau en su libro “El Analisis Institucional’, entre

demanda social y requerimiento social.

A. Teoria de Maslow

Es una teoria psicoldgica propuesta por Abraham Maslow en su obra Una
teoria sobre la motivacibn humana (en inglés, A Theory of Human
Motivation) de 1943, que posteriormente amplié. Obtuvo una importante
notoriedad, no so6lo en el campo de la psicologia sino en el ambito
empresarial del marketing o la publicidad. Maslow formula en su teoria
una jerarquia de necesidades humanas y defiende que conforme se
satisfacen las necesidades mas basicas (parte inferior de la pirdmide), los
seres humanos desarrollan necesidades y deseos mas elevados (parte

superior de la piramide).

La Piramide de Maslow (1951), o jerarquia de las necesidades humanas,
es una teoria psicolégica propuesta por Abraham Maslow en su obra: Una
teoria sobre la motivacion humana de 1943, que posteriormente amplié.
Maslow formula en su teoria una jerarquia de necesidades humanas y

defiende que conforme se satisfacen las necesidades mas basicas (parte


https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Abraham_Maslow
https://es.wikipedia.org/wiki/1943
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inferior de la piramide), los seres humanos desarrollan necesidades y

deseos més elevados (parte superior de la piramide).

La escala de las necesidades de Maslow se describe a menudo como una
piramide que consta de cinco niveles: los cuatro primeros niveles pueden
ser agrupados como “necesidades de déficit” (primordiales); al nivel
superior lo denomind “autorrealizacién”, “motivacion de crecimiento”, o
“necesidad de ser”. “La diferencia estriba en que mientras las necesidades
de déficit pueden ser satisfechas, la necesidad de ser es una fuerza
impelente continua”.

La idea béasica de esta jerarquia es que las necesidades mas altas ocupan
la atencion sélo cuando se han satisfecho las necesidades inferiores de la
piramide. Las fuerzas de crecimiento dan lugar a un movimiento
ascendente en la jerarquia, mientras que las fuerzas regresivas empujan

las necesidades prepotentes hacia abajo en la jerarquia.

B. Teoria de Ander Egg

En 1976 sobrevivié a un fusilamiento por parte de la banda terrorista de
extrema derecha Triple A en Mendoza (segun los dichos del propio Ander-
Egg este acto fue organizado por el comandante del lll Cuerpo del
Ejército, con sede en Coérdoba, general Luciano Benjamin Menéndez). A
raiz de esto vivid varios afios exiliados en Espafia. Realizé estudios
de Sociologia, Ciencia Base, Ciencias Politicas, Economia, Planificacion
econOmica, Planificacion social y Pedagogia. Alcanz6 el grado de Doctor

en Ciencias Politicas y Econémicas.

La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg (1991), guarda estrecha relacion con
la investigacion empirica, ya que éstos “no son elementos contrapuestos,
puesto que la teoria que no se basa en la realidad degenera fatalmente en
utopias, y la investigacion sin los “iluminantes contactos” de la teoria

acumula hechos sin darle significado alguno”.


https://es.wikipedia.org/wiki/1976
https://es.wikipedia.org/wiki/Alianza_Anticomunista_Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Provincia_de_Mendoza
https://es.wikipedia.org/wiki/III_Cuerpo_de_Ej%C3%A9rcito_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/III_Cuerpo_de_Ej%C3%A9rcito_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/C%C3%B3rdoba_(Argentina)
https://es.wikipedia.org/wiki/Luciano_Benjam%C3%ADn_Men%C3%A9ndez
https://es.wikipedia.org/wiki/Sociolog%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencias_Pol%C3%ADticas
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n_econ%C3%B3mica
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Planificaci%C3%B3n_social&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa
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La investigacion es un proceso reflexivo y de accién, y la teoria es la
estructura que brinda las herramientas conceptuales y la linea de accion
al investigador. Efectuar una investigacion en ciencias sociales sin el
auxilio de la teoria equivale a edificar una casa sin cimientos. Al
comprender la realidad social como un complejo entramado de hechos
interrelacionados, sea directa o indirectamente, el cuentista requiere de un
amplio bagaje de conceptos, definiciones, explicaciones e interpretaciones

gue solo pueden ser hallados en un cuerpo tedrico sélido y coherente.

Y valga aclarar que en las ciencias sociales no hay una teoria Unica, sino
gue existe una variedad de ellas, cada una inscrita o adscrita a una
corriente ideoldgica, entendida esta ultima como una interpretacion critica
o0 acritica de la realidad, conforme a los intereses que represente. (Ander-
Eqgg, 1977 p.24).

La teoria puede ser definida como un conjunto de conocimientos
sistematizados conceptualmente, es decir, una serie de conocimientos
relativos a determinado campo que se organizan y pretenden explicar e
interpretar la realidad sobre la cual trabajan. También es una construccion
intelectual, producto del trabajo racional a partir de una realidad concreta,
y surge (o deberia hacerlo) de un sistema de hip6tesis sometidas a
verificacion. Por tanto, se identifica un vinculo indisoluble entre ambas,
pues, como elemento constitutivo del quehacer cientifico, la teoria surge
de la realidad, y vuelve a ella para transformarla, en un proceso continuo y
dinamico. (Ander-Egg, 1977 p.39)

C. Teoria de Max Neef

Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a
ser infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a
otra y que son diferentes en cada periodo histérico. En la segunda parte
de su libro, denominada “Desarrollo y necesidades humanas”, Manfred

Max-Neef indican que los aportes que presentan en esta parte apuntan
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“a hacer entendible y operativa una teoria de las necesidades humanas

para el desarrollo”.

El punto culminante de esta compleja definicion de espacios es la matriz
de necesidades y satisfactores que presentan. Aunque advierten que no
es una matriz normativa y que es solo un ejemplo de satisfactores
posibles, puede ayudar a entender su esquema. En los renglones de la
matriz estan las “necesidades segun categorias axioldgicas” (subsistencia,
proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio, creacion, identidad y
libertad) y en las columnaslas “necesidades segun categorias

existenciales” (ser, tener, hacer y estar). (Max-Neff, 1991 p.66)

Es factible interpretar las dimensiones existenciales (ser, tener, hacer y
estar) como dimensiones de las necesidades bautizadas como
axiolégicas, mas que como necesidades en si mismas. En todo caso, asi
se vuelve inteligible la matriz que los autores presentan con
ambas dimensiones y en las que ubican, en cada celda, los satisfactores
correspondientes a la dimension existencial de cada una de las

necesidades axioldgicas. (Max-Neff, 1991 p.51)

Los autores ponen como ejemplo que alimentacion y abrigo no deben
considerarse como necesidades, sino como satisfactores de la necesidad
fundamental de subsistencia, asi como la educacion (formal o informal), el
estudio y la investigacion, son satisfactores de la necesidad de
entendimiento. Los sistemas curativos, la prevencion y los esquemas de
salud, en general, igual que los seguros, la legislacion (incluidos los
derechos), son satisfactores de la necesidad de proteccion. (Bonilla, 2019
p.77).
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2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

El paradigma actual y la intervencion de los trabajadores sociales requiere
de posicionamiento, integral, universal y holistico para estudiar y abordar
la complejidad de los dilemas humanos, en una sociedad global, vinculada
y dinamica. Los modelos y los saberes tradicionales estan cuestionados y
no existen verdades absolutas, esto es lo que permite la flexibilizacion y el
desarrollo en los diversos sectores en un tejido de oportunidades. (Carr,
1996 p.35).

La disciplina de Trabajo Social, sintetiza su actuacion y operacionalizacion
profesional, ya que; investiga, canaliza e interrelaciona; mediante métodos
y técnicas, las necesidades y los recursos, de personas, grupos y
comunidades en forma integral: en la prevencidén-atencion-rehabilitacion,
de sus necesidades para, posibilitar el cauce apropiado a cada tipo de
problemética, contribuyendo a generar organizacion y participacion social.
Su propésito es generar bienestar social. Este enfoque se concibe como
un mecanismo en la sociedad, para disminuir y eliminar las diferencias
entre los grupos, pero también enfrentando la desigualdad con medidas
redistributivas, de acceso a servicios y politicas publicas, en aras de la
equidad, la igualdad de oportunidades y el desarrollo de potencialidades.
(Carr, 1996 p.50).

B. Bullok

El articulo da cuenta de parte de la labor que el misionero y naturalista
estadounidense Dr. Dillman Samuel Bullock Lytle (Elba, Michigan 1878;
Angol, Malleco 1971) desarroll6 en la Araucania. Bullock influyé en la
educacion y cultura local, ya que su saber lo hizo extensible a toda clase
de publico, reflejando con ello (a pesar de su barrera idiomatica) su
interés por comunicar los resultados de sus trabajos en las variadas

disciplinas que domind. La relevancia de su obra se sustenta en que fue
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el primer cientifico que estudié al pueblo mapuche de una manera

sistematica y constante por casi sesenta afios.

Su teoria sobre la cultura Kofkeche (1984) (gente chica) y su vasto trabajo
antropoldgico dejé como herencia los complejos arqueolégicos Vergel |y
Vergel 1l que son investigados en nuestros dias. Su pensamiento se
plasma en el museo que lleva su hombre, ubicado en El Vergel de Angol,
construido tras afios de esfuerzo personal; en él se guardan sus
colecciones de historia natural, antropologia y miscelaneos, las que lego a
la ciudadania con la expresa intencibn de que contribuyeran a la

formacion cultural de la juventud chilena. (Chacon, 2002 p.126).

2.4.6 Matriz DAFO

El andlisis DAFO (test para conocer las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, de una institucion educativa antes su competencia) es la base
de diagnostico de un plan de mejoras educativas, ya que sistematiza la
informacion de la empresa y su entorno, la cual se utiliza para definir objetivos
realistas y disefiar estrategias competitivas para alcanzarlos. Este tipo
de analisis representa un esfuerzo para examinar la interaccién entre las
caracteristicas particulares de la escuela y el entorno en el cual éste compite o
competira. El también llamado FODA tiene multiples aplicaciones y puede ser
usado por todos los niveles educativos y en diferentes unidades de andlisis.
(Ander-Egg, 2001 p.59)

Debido a su alto grado de importancia para la elaboracion de un buen plan de
mejora educativa y la obtencion del éxito en un proyecto, a continuacion, se

describe un conjunto de claves para su correcto desarrollo:

Debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el éxito de su
escuela. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales internas al
compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las

oportunidades y amenazas claves del entorno.


https://www.entrepreneur.com/article/269219
http://www.analisisfoda.com/
https://www.entrepreneur.com/article/264728
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Este andlisis consta de dos partes: una interna y otra externa. La primera,
tiene que ver con las fortalezas y las debilidades de la entidad educativa,
aspectos sobre los cuales se tiene algun grado de control. La segunda, mira
las oportunidades que ofrece el entorno social y politico, y las amenazas que

debe enfrentar en cualquier circunstancia adversa.

Se debe desarrollar toda su capacidad y habilidad para aprovechar esas
oportunidades y para minimizar o anular esas amenazas, circunstancias sobre

las cuales hay poco o ningun control directo. (Ander-Egg, 2001 p.61)

2.4.7 Técnica MINI MAX

Mini-max es un algoritmo recursivo. El funcionamiento de mini-max puede
resumirse en cdmo elegir el mejor movimiento para ti mismo suponiendo que
tu contrincante escogera el peor para ti. Esta es una herramienta la cual se
puede utilizar para desarrollar las diferentes relaciones de los cuadrantes del
DAFO entre si, con el fin de que por medio de las vinculaciones de estos,
antes mencionados con distintos criterios que busquen dar respuesta o

solucion a las diferentes problematicas que puedan existir. (Arias, 1999 p.31)

2.4.8 Vinculacion estratégica

La vinculacién Institucional es una estrategia necesaria para el desarrollo de
los Grupos de Investigacion en la Universidad Nacional, porque permite
proyectar, ampliar y a la vez intercambiar conocimientos, actividades de
investigacion, desarrollar actividades formativas sobre la base de diagndsticos

de necesidades desarrolladas en comunidades concretas.

El analisis de la vinculacion estratégica nos da a conocer como su nombre lo
indica un estudio de los vinculos obtenidos mediante la utilizacion de la
herramienta DAFO y MINIMAX, las cuales dan la oportunidad de poder
relacionar fortalezas con oportunidades en primera instancia, fortalezas con
amenazas en segunda instancia, las fortalezas con debilidades en tercera

instancia, y por ultimo, se relacionan las debilidades y amenazas donde se
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puede hacer mencién que las vinculaciones que se determinan en las lineas
de accién que dieron lugar que son posibles proyectos para que se puedan

desplegar identificando diferentes problemas centrales. (Arias, 1999 p.38)

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Una vez realizada la vinculacion estratégica de todos los cuadrantes del
MINIMAX se llega a la conclusion de formular cinco lineas de accién, las
cuales deben generar y promover 25 posibles proyectos los cuales tendran
intromisién continua en las diferentes probleméaticas existentes dentro del
establecimiento educativo de Atescatempa a nivel primario. (Bayardo, 2005
p.82)

2.4.10 Mapa de soluciones

Un suefio un poco loco seria juntarlos a todos en un mapa mundial con
categorias claras que permitan seleccionar o deseleccionar lo que se esta
buscando. ¢ Con gue objetivo? Ante todo, se trataria de dar visibilidad a lo que
se quiere mostrar, multiplicar los puntos y modos para hacer emerger estas

alternativas que se propagan, pero siguen sin ser visibles.

El mapa de soluciones es un diagrama que ayuda a entender un tema en
especifico al visualizar las relaciones entre las ideas y conceptos que daran
solucibn a un problema en especifico. Por lo general, las ideas son
representadas en modos estructurados jerarquicamente y se conectan con
palabras de enlace sobre las lineas para explicar las relaciones. (Bayardo,
2005 p.89)

Para Bayardo (2005) los mapas de soluciones son una herramienta de
aprendizaje 6ptima para estudiantes y educadores, ya sea que los
colaboradores estén inscritos en la escuela, ensefien o den tutorias sobre un
tema, o desarrollen habilidades nuevas por su cuenta. El proceso de conectar
ideas en un espacio tangible puede consolidar tu conocimiento sobre el tema,

asi como clarificar las areas que necesitan un poco de trabajo


https://www.lucidchart.com/pages/es/creador-de-mapas-conceptuales
https://www.lucidchart.com/pages/es/creador-de-mapas-conceptuales
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2.4.11 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una
serie de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un
objetivo determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un
proyecto, sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el

objetivo del mismo

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accién u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,

necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. (Bell, 2005 p. 66)

Segun Bell (2005) la planificacion de actividades comienza por la elaboracion
de un cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la
misma, asi como las sub-tareas para su ejecucion. También podemos afiadir

un responsable de la misma.

2.4.12 Cronograma de Gantt

En 1896 Karol Adamiecki desarroll6 un nuevo medio de representacion grafica
de procesos interdependientes que se disefian con el fin de mejorar la
visibilidad de los programas de produccion. Dada la posicion de cada tarea a
lo largo del tiempo hace que se puedan identificar las relaciones e
interdependencias. En 1931 se publicé un articulo conocido mas ampliamente
para describir el diagrama de Karol Adamiecki, quien lo Illamo el

harmonograma® o harmonografo

SUn individuo poco mencionado pero cuyo método fue clave para la creacion del Diagrama de Gantt fue Karol Adamiecki
(1866-1933). Su herramienta, el harmonograma incremeté el indice de productividad en la fabricacién de diferentes
materiales ya que mostraba de manera grafica los diferentes flujos de trabajo y su relacion entre ellos.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/cronograma-online
https://es.wikipedia.org/wiki/Karol_Adamiecki
https://es.wikipedia.org/wiki/Karol_Adamiecki
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El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a
lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda
visualizacion de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas,
reproduce gréficamente las tareas, su duracion y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto. (Blalock, 1970 p.32)

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un gréfico de barras horizontales ordenadas por actividades a

realizar en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusién de una accién previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas
cuyo desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada
actividad los recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costos y

personal requeridos. (Blalock, 1970 p.41)

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos

El término monitoreo podria definirse como la accion y efecto de monitorear.
Pero otra posible acepcion se utilizaria para describir a un proceso mediante
el cual se reune, observa, estudia y emplea informacion para luego poder

realizar un seguimiento de un programa o hecho particular.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion (M&E) es una herramienta fundamental
para el seguimiento de resultados de un proyecto y para medir su nivel de
avance en contraste con las metas planeadas. Asimismo, contribuye al
proceso de aprendizaje institucional ya que permite evaluar qué practicas/
actividades tuvieron buenos resultados/ fueron efectivas y cuales no, y
determinar cOmo mejorar estas ultimas. De otro lado, la informacion
recolectada no solo es util para fines de la gestion interna del proyecto, sino

gue también es una fuente de datos para dar cuenta de los resultados del


https://obsbusiness.school/es/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
https://conceptodefinicion.de/efecto/
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proyecto a grupos de interés externo, tales como los donantes, participantes o

socios de implementacién. (Coromina, et. al., 2002 p. 106)

Un Sistema de M&E incluye la provision de personal, la tecnologia para el
analisis y recopilacion de informacién; asi como los planes y procedimientos
para documentar las actividades de monitoreo y evaluacion. Aquellos mas en
contacto con el trabajo de M&E son los Coordinadores de Proyectos y
Programas, Directores y oficiales de M&E y el Personal técnico Coromina, et.
al., 2002 p. 109)

2.4.14 indicadores de un proyecto

Indicadores de logros: permiten evaluar los cambios que se esperan lograr al
final del proyecto, e incluso méas alld de su finalizacion, relacionados con su
objetivo general o con sus objetivos especificos. Indicadores de actividad:
permiten evaluar la ejecucion de las actividades (realizacion, numero de

participantes)

Un indicador es una comparacion entre dos o mas tipos de datos que sirven
para elaborar una medida cuantitativa 0 una observacion cualitativa. Esta
comparacion arroja un valor, una magnitud o un criterio, que tiene significado
para quien lo analiza. Los indicadores se utilizan en diversos ambitos. Un
ejemplo basico de indicador es el porcentaje. Otros indicadores comunes
pueden ser la tasa de empleo, la tasa de desempleo, la tasa de actividad, la

tasa de informalidad, por mencionar algunos. (Dieterich, 2004 p.31)

Una de las ventajas de utilizar indicadores es la objetividad y comparabilidad;
representan un lenguaje comun que facilita una medida estandarizada.
Son herramientas utiles porque permiten valorar diferentes magnitudes
como, por ejemplo, el grado de cumplimiento de un objetivo o el grado de
satisfaccion de un participante en la formacion. Los indicadores por lo general,
se construyen con informacién cuantitativa, no obstante, y de modo creciente,

se usan indicadores cualitativos. (Dieterich, 2004 p.32)
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Un indicador debe ser construido con un claro criterio de utilidad, para
asegurar la disponibilidad de los datos y resultados mas relevantes en el
menor tiempo posible y con un menor costo. También es necesario elaborar
indicadores que den cuenta de todas las dimensiones sobre las cuales el
programa o las acciones de formacion se han propuesto intervenir. Siguiendo
lo planteado en el eje 2 “Conceptualizacion” los indicadores podrian describir
los resultados, efectos e impactos en las personas, las empresas y la
sociedad. (Dieterich, 2004 p.44)

2.4.15 Metas de un proyecto

Fijacion de metas. Una meta es un resultado deseado que una persona o un
sistema imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado
personalmente en una organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas
personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo finito, fijjando

plazos.

En todo proyecto existe sOlo una meta general a alcanzar, digamos el
propdsito general. Para poder llevar a cabo la META especificada
anteriormente deben alcanzarse hitos parciales o fases. La suma de los
mismos producira como resultado final (si se hace bien) el cumplimiento de la
meta general planteada. Los objetivos son mas especificos y orientados a la

accion. (Fernandez, 2004. p.11)

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Las empresas se han dado cuenta en los ultimos afios que enfocarse en la
sostenibilidad es imprescindible dentro de sus practicas, y para ello se
requiere de una estrategia. EI cambio climatico y la escasez de recursos cada
vez son mas notorios y las empresas que estén preparadas para estos
cambios van a tener ventaja.

Como se menciond en el documento “Concepto de sostenibilidad y acciones
recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos

tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental, el tecnoldgico y el social
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y cultural. Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar
continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo
futuro. (Flores, 1993 p. 69)

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes
que otras, pero todas son relevantes para alcanzar la sostenibilidad. Es
importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del &rea protegida, tematica, y capacidades), buscando
el mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencion de calidad y
explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas
practicas y oportunidades de articulacion, coordinacion y complementariedad
con otras iniciativas, procesos y programas. (Flores, 1993 p. 75)

2.4.17 Presupuesto

Cuando estamos por iniciar un proyecto nuevo, ya sea personal, de negocio o
de una investigacibn académica, estamos muy entusiasmados y nerviosos
porque requiere de toda la planeaciéon posible, debemos saber claramente los
objetivos que perseguimos, cuanto tiempo tenemos para llegar a los mismos,
que necesitamos y con cuéntos recursos financieros contamos para lograr
es0s objetivos, y es ahi donde el presupuesto de un proyecto juega un papel
muy importante. (Fernandez, 2004. p.24)

2.5 Metodologia implementada en el PME

Primera etapa de Formulacién

Dentro de esta etapa se desarrollan tres grandes fases:

Marco Organizacional
Diagndstico institucional
Antecedentes
Fundamentacion

Marco epistemolégico
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Marco del contexto educacional
Marco de politicas
Fundamentacion tedrica
Seleccion del entorno educativo a intervenir
Analisis situacional
Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
Identificacion de demandas institucionales y poblacionales
Identificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir
Seleccién de problema prioritario (Matriz de priorizacién)
Andlisis de problemas (Arbol de problemas)
Seleccion del problema a intervenir
Analisis estratégico
Analisis del problema seleccionado (FODA)
Relacién de Fortalezas-Debilidades; Oportunidades-Amenazas  (Técnica
MINI-MAX)
Identificacion de Lineas de Accion Estratégica -LAE- (5 lineas)
Identificacion de posibles proyectos (5 posibles proyectos por cada LAE)
Fundamentacion tedrica
Seleccion del proyecto a desarrollar
Segunda etapa de Disefio:
Dentro de esta etapa se desarrollan tres grandes fases:
Disefio de proyecto, la cual incluye
Definicion — identificacion
Fundamentacion - propésito
Objetivos-fin
Metas
Localizacion
Actividades
Cronograma
Recursos-responsabilidades

Supuestos
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Plan de Monitoreo
Plan de Evaluaciéon

Fundamentacion teérica

Tercera etapa de Ejecucion:

Dentro de esta etapa se desarrollan tres grandes fases:
Cumplimiento de todas las actividades previstas
Cumplimiento del plan de monitoreo

Cumplimiento del plan de evaluacion

Cuarta etapa Elaboracion del Informe Final:

El informe final tiene los siguientes capitulos:

Capitulo | Plan del Proyecto
En este capitulo se incluye:
Marco Organizacional
Analisis situacional
Andlisis estratégico
Disefio del proyecto
Capitulo Il Fundamentacién teérica
En este capitulo se incluye la fundamentacion tedrica de todas las etapas
anteriores:
Marco Organizacional
Andlisis situacional
Andlisis estratégico
Disefio del proyecto
Fundamentacién tedrica de todo el recorrido de lo actuado en la ejecucion

del proyecto.

Capitulo Il Presentacion de Resultados

En este capitulo se incluye el informe de todo lo actuado, con evidencias:
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Cumplimiento de todas las actividades previstas
Cumplimiento del plan de monitoreo

Cumplimiento del plan de evaluacion

Capitulo IV Analisis y discusion de Resultados

En este capitulo se hace un contraste entre lo que se tiene en la fundamentacion
tedrica y lo que se obtuvo de resultados. Se plantean conclusiones producto del
analisis y se presenta el Plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo disefiado, formulado, ejecutado y evaluado.

Referencias bibliograficas

En este apartado se presentan todas las referencias bibliograficas consultadas,
aplicando en todo momento lo que indican las Normas APA sexta edicion, de
acuerdo con los lineamientos de EFPEM.

2.6. Conceptos basicos de la fluidez lectora:

La capacidad del ser humano por la codificacion de significados (escritura) y la
capacidad de descodificar ese codigo (lectura) se remonta a los sumerios unos
5000 afos atras, ya que fueron los primeros en crear un sistema de escritura de
caracter generalizado. A pesar de este interesante dato, no se necesita remontar
tanto tiempo atrds para comprender el tema con el que se trabaja. Por ello,
siguiendo a Gonzalez Trujillo (2005) se comprende el recorrido evolutivo e
histérico mas cercano que ha sufrido la sociedad occidental con respecto a la

lectura y la comprension lectora como también traté antes Solé (2001).

En los siglos XVI y XVII el pueblo marginado entendia la lectura Gnicamente con
un caracter religioso. La practica de la lectura se trataba de una experiencia oral
realizada en publico que situaba al hombre ante la palabra de Dios. Incluso mucho
de los niflos abandonaban la escuela cuando aprendian a leer y podian participar
en la liturgia. El método de ensefianza utilizado en estos siglos de la lectura y la

escritura se realizaba de forma independiente y sin ningun tipo de relacién. Si se
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centra en la lectura, puesto que es el tema que interesa, decir que en primer lugar
se comenzaba con el deletreo de palabras con la intencion de conocer el alfabeto,
aumentando poco a poco la dificultad hacia el silabeo, la lectura completa de

palabras y frases hasta concluir en la lectura propiamente dicha.

En este método de ensefianza, la comprension del significado del texto no tenia
ninguna importancia y no era objetivo de la alfabetizacion, puesto que la mayoria
de los textos estaban escritos en latin, cuyo significado no entendian. A mediados
del siglo XVIII se produce una ruptura con esta forma de entender la lectura. Los
textos pasan de ser Unicamente de tematica religiosa a poseer una gran variedad
de contenidos. Los nuevos textos comienzan a adquirir como caracteristicas el
silencio y la lectura de forma individual. Esta nueva forma de entender la lectura
inici6 la aparicibn de nuevas tipologias textuales dando oportunidad a la
transmision de otros contenidos que no fueran Unicamente de caracter religioso.
El método de ensefianza en este siglo también sufri6 una gran evolucion con
respecto a los S. XVI 'y XVII. Se comprendio la relacidén existente entre la lectura y
la escritura decidiendo que éstas debian de ensefiarse juntas y de una Unica
forma, ya que la lectura ayudaba a la escritura y viceversa.

A pesar de este gran avance y amplitud de horizontes de la lectura, ésta
Gnicamente tenia una intencibn de almacenamiento e interpretacion de la
informacion y de la cultura. Actualmente, se ha dado un gran salto en la forma de
entender la lectura con respecto a los siglos anteriores. Ahora la concepcion que
se tiene de ella es mucho mas amplia. Para entenderla tanto como medio de
comunicacién o transmisiéon de informaciéon, como una forma de entrada y
ampliacién hacia nuevos conocimientos e incluso como placer personal y estético,
es decir, como un medio de disfrute personal. Para finalizar con este breve
recorrido histdrico, decir que hemos evolucionado en este tema de tal forma que
alla donde estemos y hacia donde dirjamos nuestra mirada, necesitaremos la
capacidad de descodificacion (capacidad lectora) para poder desenvolvernos con

normalidad y soltura dentro de la sociedad en la que vivimos y convivamos.

Aproximacion Al Concepto De Comprension Lectora.
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Con el fin de presentar el concepto de comprension lectora en primer lugar se
expone una definicion extraida del Diccionario Enciclopédico de Educacion
Especial (DEEE) y en segundo lugar por autores entendidos en la materia. Segun
el Diccionario Enciclopédico de Educacion Especial (1991), se define comprension
lectora como el entendimiento del significado de un texto y de la intencionalidad
del autor al escribirlo. Segun Devis, (2000), la comprension lectora se define como
la memoria de significados de palabras, hacer inferencias, seguir la estructura de
un parrafo, reconocer la actitud, intencion y estado de animo del autor y encontrar

respuestas a preguntas.

Segun Trevor, (1992) la comprension lectora es un conjunto de procesos
psicolégicos que consisten en una serie de operaciones mentales que procesan la
informacion linglistica desde su recepcién hasta que se toma una decisién A
pesar de destacar todas estas definiciones, muy utiles para aclararnos el concepto
con el que trabajamos, es necesario incidir que mas adelante se hablara de cémo
entienden la comprension lectora dos autores en concreto debido a que son dos
autores que han trabajado este tema en numerosas ocasiones siendo unos

grandes entendidos en la materia.

Una vez comprendido el concepto de comprension lectora, es importante conocer
los elementos que en el intervienen en este proceso. En la tesis doctoral de Snow
(2001, citado en Gonzalez Trujillo, 2005) vemos como en el proceso de
comprension lectora intervienen tres elementos imprescindibles (el lector, el texto
y la actividad) los cuales estan estrechamente relacionados entre si como
podemos observar mas adelante en la Figura 1 creada a partir de Cassany,
(2001). 12 A continuacion, siguiendo a Cassany (2001) de nuevo, expongo cual es
la funcion de cada elemento y su intervencion en el proceso de comprension

lectora:

El lector: es el agente que tiene que llevar a cabo la comprension del texto. Es el
lector el que debe enfrentarse a la comprensién utilizando distintas capacidades,
habilidades, conocimientos y experiencias necesarias para realizar el acto de la

lectura. La intencién a la hora de trabajar la comprensién lectora con un lector no
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es que pueda comprender un texto determinado, sino que consiga la capacidad de
convertirse en un lector independiente y capaz de comprender cualquier texto que

se encuentre en el dia a dia.

El texto: es el elemento que ha de ser comprendido por el lector. Este puede tener
diferentes caracteristicas (medio impreso, medio electronico, fuente en la que esta
escrito, estructura interna, estructura superficial, etc.). Ademas, el texto puede dar
dos tipos de informacién (informacion implicita e informacion explicita). Se debe
decir que las caracteristicas propias del texto no son definitorias a la hora de
comprenderlo, sino que también estan relacionados como se ha mencionado

anteriormente con las habilidades y capacidades del lector.

La actividad: toda lectura tiene una finalidad y es en la actividad donde se ve
reflejado la comprension del texto. Estd compuesta por una serie de objetivos,

metodologias y evaluaciones relacionadas con la lectura.

El objetivo o finalidad del texto puede variar a lo largo de la lectura puesto que la
intencionalidad del lector con respecto al texto puede variar (el lector puede
pasarse de realizar una lectura con la Unica intencion de realizar una tarea escolar
a leerse ese mismo texto por placer personal). Ademas, toda actividad tiene una
repercusion directa a corto o largo plazo en el lector, incrementando sus
experiencias con la lectura. Se puede encontrar un cuarto elemento en relacién

con los tres anteriores.

Este cuarto elemento recibe el nombre de contexto sociocultural. El contexto
sociocultural hace referencia a la influencia que tiene el lector ante un ambiente
determinado. La mayor influencia que un nifio recibe desde su infancia tiene como
referente los adultos, en primer lugar por sus propios padres y familiares y, en
segundo lugar, por sus profesores cuando éstos comienzan a asistir a la escuela,
entre otros, como pueden ser la clase social, la etnia, materiales, el barrio de
residencia, etc. Todos estos referentes como ya se ha comentado, van a afectar

en el desarrollo de las capacidades de comprension del lector.
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Cassany (2001) a través de Vigotsky (1978) y Tharp y Gallimore (1988) se dice
gue un niflo puede obtener una serie de pre-requisitos relacionados con la lectura
(direccion en la que se realiza la lectura, algunas estructuras textuales como la de
la noticia y saber que la lectura es la descodificacion de una serie de simbolos)
incluso antes de aprender a leer gracias a las influencias que esté recibiendo, lo
cual facilitara o perjudicard el aprendizaje de la lectura entendiéndola en su forma

mas global.
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Nombre del PME

“Fortalecimiento de la fluidez lectora, basado en estrategias innovadoras”

3.2 Descripcion del PME

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, de Atescatempa, Jutiapa. La deficiencia
en el aprendizaje de la fluidez y comprensién lectora es un problema eminente y
grave que repercute negativamente en el proceso de ensefianza - aprendizaje; de
manera especifica en los contenidos programaticos, lo cual retarda el desarrollo y
avance de la calidad educativa. Por ello, se hace este estudio investigativo con la
finalidad de solucionar el problema de la deficiencia en el aprendizaje de la lectura
y escritura en dicho establecimiento educativo. Evitando asi la repitencia,

desercion, ausentismo, bajo rendimiento y fracaso escolar.

Los alumnos que fallan en la fluidez y comprension lectora se caracterizan por
tener una actitud pasiva cuando leen, lo que les lleva a una actividad rutinaria y
deficiente en el proceso, carente de esfuerzo hacia la busqueda de la construccion

de un habito que lo lleve a mejorar la deficiencia que presentan.

Leer no se reduce tan solo a decodificar o descodificar las palabras sino que
también, y sobre todo, significa comprender el mensaje escrito de un texto. La
mayor parte de las investigaciones sobre las dificultades lectoras en los nifios (as)
se han centrado en las dificultades de comprension, en comparacion con las

dificultades de fluidez que se presentaron en menos estudiantes.

Las causas del fracaso en la lectura comprensiva pueden atribuirse Gnicamente a
problemas de fluidez y comprension, una idea que era aceptada tacitamente por la
mayor parte de los profesores y profesoras es que el estudiante presentaba las
dificultades de aprendizaje de la lectura hasta que llegaran a cierta edad. Esto es
algo falso ya que las personas adultas que leen deficientemente y que no
comprenden lo que leen es porque nunca corrigieron su habito. La lectura es

transmision de informacion, es comunicacion la cual debe tener una fluidez y una
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comprension adecuada para que los nifios (as) tengan una educacién de calidad y

puedan avanzar en sus niveles educativos con mayor facilidad y eficiencia.

El propésito de solventar o minimizar el impacto que tiene la deficiencia en la
lectoescritura en los nifios de quinto grado de primaria es, nada mas que,
potencializar oportunidades y fortalezas, erradicando o minimizando las
debilidades y las amenazas para que estas no sean tan influyentes, aprovechando
al maximo las oportunidades necesarias al hacer las vinculaciones estratégicas
que generan las lineas de accion estratégica para minimizar el problema que esta
generando un Proyecto de Mejoramiento Educativo PME. En la Escuela Oficial

Urbana Mixta, Jornada Matutina.

La elaboracién de un manual para el fortalecimiento de la lectura es fundamental
para lograr los objetivos planteados en este Proyecto de Mejoramiento Educativo,
la colaboracion de diversas instituciones privadas son pilares para lograr el
presupuesto necesario para que todos y cada uno de los nifios sean acreedores
de uno de éstos, el objetivo también es que los nifios puedan trabajarlos en sus
casas en compafiia de sus padres y éstos a su vez puedan involucrarse en la
educacién de sus hijos, fortalecer la conexién maestro-padre de familia en el

proceso también es muy importante.

3.3 Concepto del PME
“La fluidez lectora es el puente entre descifrar palabras y comprender lo que se

lee

3.4 Objetivos

Objetivo general

Establecer un habito diario de lecturas ludicas y del contexto cultural, social y
politico del entorno, con el fin de fortalecer y fomentar un aprendizaje continuo en
la fluidez lectora de los nifios (as) de quinto grado de primaria de la EOUM, JM.,

de Atescatempa, Jutiapa.
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Objetivos especificos
Involucrar al padre de familia en el proceso de ensefianza y aprendizaje de la

fluidez lectora en los nifios (as) de quinto grado de primaria.

Establecer talleres de capacitacion y concursos de lectura y escritura para motivar
a los alumnos (as) a participar en actividades ludicas e innovadoras en beneficio y

logro de aprendizajes significativos y constructivistas a través de la fluidez lectora.

Construir un manual de lectura mediante las actividades realizadas por los nifios

(as) de quinto grado, para seguir fortaleciendo el desarrollo de la fluidez lectora.

Reducir los niveles de deficiencia en el aprendizaje de la fluidez lectora en
alumnos de quinto grado de primaria.

3.5 Justificacion

Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia en las escuelas es
la deficiencia en la fluidez lectora; por lo cual es necesario e indispensable crear
procedimientos que logren mejorar la practica docente, obteniendo de ese modo
una formacion de calidad en cuanto a fluidez de la lectura se refiere; la cual es
importante en la formacién educativa del alumno para que logre desarrollar su
capacidad en el medio productivo y académico; por lo tanto, la fluidez de la lectura
tiene una gran importancia ya que es la base del conocimiento en todas las
asignaturas, por medio de las cuales el nifio adquiere conceptos claros y precisos
que le permitiran resolver satisfactoriamente situaciones que se le presenten, ya

sean académicos o de la vida cotidiana.

El nifilo debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita por su
forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para construir el
significado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que
son indispensables para la fluidez de lectura de textos. Es evidente que el educar
en la fluidez lectora implica estimular el desarrollo de las capacidades para

percibir e interpretar la informacion recibida, la cual es la base fundamental en el
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pensamiento analitico y critico, de acuerdo con este concepto se puede
manifestar que la fluidez es el proceso de elaborar el significado para aprender
las ideas relevantes del texto, relacionandolas con los aprendizajes previos, por
medio del cual el lector interactia con el objeto de favorecer la fluidez, siendo

necesario que los niflos tengan un contacto permanente con los textos.

En la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Interculturales parece muy
interesante desarrollar una investigacion sobre “la poca importancia que el padre
de familia da a la lectura diaria en casa con sus hijos, y el desinterés de los nifios
de quinto grado por la lectura”, dicha investigacion se realiza con el objetivo de
determinar las causas de la poca participacion de muchos padres de familia en el
proceso de ensefianza aprendizaje de sus hijos lo cual da como resultado la
repitencia escolar en Quinto Grado Primaria, ya que cada afio este problema
afecta la promocién de un porcentaje elevado de nifios y nifias en la institucién

educativa..

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM de Atescatempa, el aprendizaje para
descodificar la lectura y el desarrollo de destrezas para codificar la escritura, son
de gran importancia para los nifios y niflas ya que permitirA mejorar su
pensamiento légico-verbal, en esta concepcidn se justifica la presente propuesta,
la misma que busca mejorar la metodologia de ensefianza de estos relevantes
aspectos; ademas se proporcionara a los educadores los lineamientos tedricos,
metodolégicos y didacticos que apoye su labor docente y favorecer el

acercamiento de los nifios a la lectura de una manera divertida e innovadora.

Los niflos tienen experiencias con diversos materiales escritos en situaciones
significativas, no obstante, ampliar sus posibilidades de accién y comunicacion es
mision de los maestros, por ello estos ultimos deben actualizarse constantemente
y buscar nuevas formas de llegar a ellos, motivandoles, guiandoles y aplicando

técnicas activas para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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La importancia de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollar en los
nifios destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad, el sistema
escolar y el entorno en el que se desenvuelven. Es pertinente, por cuanto, se
considera que la lectoescritura son elementos importantes en la preparacion
académica del ser humano, su cultura y por ende su personalidad, combinando
también con otras destrezas bésicas como escuchar y hablar, que le permitiran
actuar con conciencia logica y verbal, todo esto mediante la implementacion del
plan para la reduccion de deficiencias en la Lectura en los estudiantes de quinto

grado de primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta, J.M. de Atescatempa.

El presente trabajo es original, pues esta basado en la problematica detectada en
los nifios de quinto grado de primaria, es factible y realizable pues se detalla
minuciosamente cada técnica a usarse con un ejemplo practico que le permita al

docente empoderarse del conocimiento y habilidad para ejecutarla.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a las situaciones que esta atravesando el pais y el sistema de salud, el
Ministerio de Educaciéon se vio en la obligacion de suspender el ciclo educativo
habitual, debido a esto también el Proyecto de Mejoramiento Educativo sufrié un
revés muy fuerte, del cual se tuvo que reponer rdpidamente para poder darle

cumplimiento.

El “coronavirus” COVID 19, ha provocado una pandemia mundial de la cual
Guatemala no es la excepcion, ha golpeado duramente la economia del pais, la
educacion, el area laboral (personas que trabajan en la economia informal), mas
para las personas que viven del trabajo no permanente, la educacion también se
ve perjudicada, pues es aqui donde se ven obligados a tomar parte en la

tecnologia y aprovechar esta herramienta de manera positiva.

Algunas de las principales actividades que estan enmarcadas en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se realizaron a distancia, esto significa que se utilizd

plataformas virtuales, las cuales permitieron constante comunicacion, en este
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caso la plataforma virtual utilizada fue un grupo cibernético de la red social
“Whatss App”, la cual consinti6 monitorear en tiempo real el desarrollo de todas
las actividades del PME.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de Inicio

Reunion con el Director para solicitar la realizacion y aval del proyecto:
esta actividad consistié en una junta con el Director Baltazar Valladares
para solicitar la aprobacién y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, el cual consistiéo en reforzar la fluidez lectora de los nifios y

nifias de quinto grado primaria.

Figura 1: Entrega de solicitud de
Proyecto de Mejoramiento educativo al
Director del Establecimiento.

Fuente: Karla Luz Rodriguez de Mendoza
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Figura 2: Modelo de solicitud extendida al
Director para la aprobacién del PME

Atescatempa, Jutiapa, 08 de julio de 2018

Fuente: Belter Hernandez Lemus

B. Fase de planificacion
Reunidn con los compafieros de la escuela: en esta actividad se realizo la

planificacion adecuada y la linea de ruta a seguir para el desarrollo del

proyecto.

Figura 3: Reunién con los compafieros
profesores planificando la ejecucidn del PME

=
1
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Fuente: Astrid Elisandra Guerra Florian
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Figura 4: Reuniéon con los compaiieros
profesores planificando la ejecucién del PME

Fuente: Astrid Elisandra Guerra Florian
Reunion con la Coordinadora Técnica Administrativa: en esta actividad se
entrego la solicitud a la MA. Marcelina Martinez Guevara, donde se obtuvo

el aval respectivo

Figura 5: Presentacion de solicitud de
aprobacién del PME a la Coordinadora
Técnica Administrativa de Atescatempa

Fuente: Marta Karina Arévalo Herrera
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Figura 6: Modelo de solicitud de aprobacién
de PME a la Coordinacién Técnica
Administrativa de Atescatempa.

Educacitn Blingoe del Programa Acacemsco de

USAC, MINEDUC. STEG. con

Fuente: Belter Hernandez Lemus
C. Fase de Ejecucién

Reunion con padres de familia: en esta actividad se hizo una
concienciacion a los padres de familia de quinto grado de primaria para
hacerles la propuesta del Proyecto, en la misma se suscribié los debidos
compromisos, acuerdos y consensos que aprobaron y se comprometieron

a ejecutar y darle sostenibilidad y sustentabilidad.

Figura 7: Reunion con los padres de familia de
quinto grado de primaria para hacerles la
propuesta del PME

Fuente: Bernardo Baltazar Valladares Morazan
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Figura 8: Reunion con los padres de familia de
quinto grado de primaria para hacerles la
propuesta del PME

Fuente: Bernardo Baltazar Valladares Morazan

Reunién con los padres de familia: en esta actividad se hizo una nueva
reunion con los padres de familia de quinto grado para poder hacer el
lanzamiento del proyecto el cual fue muy exitoso y productivo para la

educacion atescatempense y guatemalteca en general.

Figura 9: Reunién con los padres de familia de
quinto grado de primaria para hacerles la
propuesta del PME

Fuente: Belter Hernandez Lemus
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Figura 10: Reunion con los padres de familia
de quinto grado de primaria para hacerles la
propuesta del PME

Fuente: Bernardo Baltazar Valladares Morazan

Elaboracion y entrega de un manual de lectura: en esta actividad se
entregaron los manuales de lectura a padres de familia y a los nifios de
quinto grado de primaria para que éstos fortalezcan la lectura tanto en la
escuela como en sus casas Yy mejorar el proceso educativo,

especificamente la fluidez lectora.

Figura 11: Entrega de los manuales de lectura a
padres de familia y a los niflos de quinto grado
de primaria.

Fuente: Bernardo Baltazar Valladares Morazan
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Figura 12: fortaleciendo y estimulando la
participacion de los nifios y niflas de quinto
grado de primaria mediante actividades ludicas.

Fuente: Bernardo Baltazar Valladares Morazan

Trabajo del fortalecimiento de la lectura desde casa: en la siguiente
actividad se muestra como los nifios y las nifias de quinto grado trabajan
no solo reforzando la lectura, también reforzando la escritura con diversas
actividades como, crucigramas, dictados en linea, examenes sorpresa,
lecturas exprés, lecturas reflexivas, analiticas y comentadas, sopa de
letras, entre otras.

Figura 13: Niflos y nifias de quinto grado de
primaria enviando evidencia de lo trabajado
durante la jornada educativa del dia.

Fuente: Amanda Maria Salazar Vasquez
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Figura 14: Visita realizada a los nifios y nifias de
quinto grado de primaria para verificar y calificar
las tareas realizadas durante la semana de
jornada educativa.

g

Fuente: Geronimo Marroquin Alefio

D. Fase de Monitoreo

Verificando actividades realizadas en casa: en esta actividad se realizo
las comprobaciones correspondientes al desarrollo del proyecto, el
monitoreo se ejecutd por medio de la comunicacion constante con el
padre de familia y la evaluacion a través de observaciones e instrumentos
diversos de evaluacién para constatar el aprendizaje de los nifios y nifias,
los cuales fueron significativos y constructivistas y de gran calidad

educativa.
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Figura 15: Verificaciéon de tareas realizadas
durante la jornada semana educativa.

Fuente: Maritza Beatriz Rios Gémez

Figura 16: Verificacion de actitud de los
nifios y nifias de quinto grado mediante
preguntas estratégicas hechas al padre de
familia.

Fuente: Maritza Beatriz Rios Gome

E. Fase de evaluacion

A través de observaciones e instrumentos diversos de evaluacién para
constatar el aprendizaje de los nifios y nifias, los cuales fueron

significativos y constructivistas y de gran calidad educativa.
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Figura 17: Entrega de los manuales de
lectura a padres de familia y a los nifios de
quinto grado de primaria.

Fuente: Liliana Marroquin Lima

F. Fase de cierre

Redaccion del informe de PME: en esta actividad se hizo la recoleccion
de datos y la redaccién del informe de Proyecto de Mejoramiento
Educativo, desde Iluego se cont6 con la asesoria acertada

correspondiente.

Figura 18: Redaccién de informe final

Fuente: Marco Vinicio Hernandez Palma
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Figura 19: Realizacion de correcciones

solicitadas por la asesora.

Fuente: Marco Vinicio Hernandez Palma

Actividad de elaboracion, filmacién y divulgacion de poster, trifoliar y video
del

aprendizaje de la fluidez lectora de los nifios (as) de quinto grado de

Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual esta enfocado en el

primaria de la EOUM, JM., Atescatempa, Jutiapa.

Figura 20: Modelo de Poster realizado para la presentacion en el examen privado.
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Figura 21: Modelo de trifoliar parte trasera, entregado a los padres de familia de

quinto grado primaria.

Proyecto de Mejoramiento
Educativo

PROFESOR BELTER HERHANDEZ LEMUS

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, JM., ATESCATEMPA,

JUTIAPA

2020

TELEFONO:
gEr—214

Proyecto de
Mejoramiento
Educativo

TITULO DE TESIS

“FORTALECIMIENTO DE
LA FLUIDEZ LECTORA,
BASADA EN
ESTRATEGIAS
INNOVADORAS” EN
ALUMNOS DE QUINTO
PRIMARIA ESCUELA
OFICIAL URBANAMIXTA
JM, ATESCATEMPA,

TRICENTENARIA

Figura 22: Modelo de trifoliar parte frontal, entregado a los padres de familia de

quinto grado primaria.

LQUECFTCCLLPND
“Elaboracion y aplicacion de un Manual para el
fortalecimiento de la fluidez lectora en alumnos de
quinto grado de primaria de la Escuela Cfical
Urbana Mixta, JM. de la cabecera
municipal de Atescatempa. Juiapa™

QEETIVOS,

GENERAL
Desarroliar de manera eficients.
el Proyects de Mejoramients Educativo, para

avances en el proceso de lectura en
fos ahamnos de quinto grado de primaria.

ESPECIFICOS
Reducir los niveles de deficiencia en &l aprendi-
zaje de Ia lectura en alumnas de quinto grado de
primaria

Emadicar |a deficiencia de Ia lectura y por ends
el bajo rendimiento y el fracaso escolar de quin-
to grado de primaria

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, JM de
Atescatempa, e aprendizaje de escritura y el
desamrollo de destrezas para la lectura. son de
gran importancia para los nifios y nifas ya que
permitira mejorar su pensamiento logico-verbal, en
esta coneapidn se justifica la presente propuesta,
la misma gue busca mejorar la metodalogia de
ensefianza de estos importantes aspectos;
ademis se proporcionard a los educadores los
lineamientos tedricos. metodolégicos y didacticas
que apoye su labor docente y favorecer el
de_los nifos a la lectura de una

“FORTALECIMIENTO DE LA FLUIDEZ LECTORA, BASADA
EN ESTRATEGIAS INNOVADORAS™ EN ALUMNOS DE
Al
URBANA MIXTA JM. ATESCATEMPA. JUTIAPA™

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DESARROLLADAS:
irector del establs

to educativo. Reunitn s logis
cayal montaje del citado Prayects de Mejoramiento Educativa.
METODOLDGIA

sbxuro respuestas ilunas
onstruye el conocimiento yla:

funciona en jorada matutina, con un cicio anual.
AndISIS

ANALISK SITUACIDNAL
Los indicadores que mis pmbiemas ‘esti presentando la Escuela
Oficial Urbana Moda, JM.. del municipio de Alescatempa, del de-
paramento de Jutiapa es el de “racaso escolar- = ¥2 e podemas
vesiicar que ha ido aumentando en los Glimas

ANALISIS ESTRATEGICO

Fuente: Belter Hernandez Lemus

Link del video

DISENO DEL PROYECTO:

do a pautas y procedimientos sistemiticos, un buen disefio debe
identificaralosbeneficiariosy actoresclaves; establecerundiag-

enfrentarias y darlessoluciones.
EJECUCIGN DE ACTIVIDADES:

Concurso de lectura, estritura, declamacitn, oratoria, dramatiza-
ciones, ensayos, proyectss, dibujos. Etc. Dictados y narraciones de
cuentos, historias, leyendas, anécdotas, trabalenguas, refranes,
fabulas, cantos y canciones. Etc. Capacitaciones Docentes, Pa-
dres de familia, Escuela de Padres, OPF, Gobiemo Escolar, refe-
rentes a la lectura por parte del Grupo Santillana y por personas
especializadas en los temas de lectoescritura

BESATADOS:
Existe enorme motivacion de la comunidad educativa, de entida-
des pibli ) siproyecto

fluidez y comprensiénlecto;
£l 87_5% de lo3 estudiantes mejoraron su fluidez y comprensidn

mmwidoms,

ACCIONES DE SOSTENIBIIDAD:
wal del Director y CT desarmollar el PME en el establecimiento ¥
aplicar actvidadss de flusdez, comprension lectors, otras actividades
Lidicas y innovadoras.

€l zpoyn moral, econdmico y trabajo colaborativo del Director, Docents,
T4, 0PF, Gobiemo Escolar, Padres de familia, Escusta de padres, alum-
nos (as), entidades piblicas y privadas. Btc. Para fortalecer la fluidez y
comprensién lectora. suscribiendo acuendos, compromiscs y dar segui-
mienco al PHE

https://drive.google.com/file/d/1c6cLsmOjaU7k5-
mD_jWXA3VG9AL5Ztax/view?usp=sharing
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La institucion educativa es la Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Matutina, esta
ubicada en la entrada principal de la cabecera municipal de Atescatempa, del
Departamento de Jutiapa, es una escuela grande que contiene 14 aulas,
direccidén, bodega, bafios para nifios y nifias, cocina, 3 locales para la tienda
escolar, cancha de basquetbol, un area para que puedan los alumnos consumir su
alimentacion escolar, un area de descanso con sus respectivas bancas y mucho
espacio disponible para que los estudiantes puedan realizar sus juegos a la hora
del recreo, cuenta con 15 docentes, una maestra de Educacién Especial, maestro
de Educacion Fisica, director liberado, conserje y una cocinera, en el
establecimiento se atiende a 123 niflas y 130 nifios para hacer un total de 253
estudiantes solo en el nivel primario, hay 3 maestros que atienden a primer grado
y dos maestros en cada grado de segundo a sexto para hacer un total de 13

secciones.

La escuela cuenta con una Organizacion de Padres de Familia, (OPF), que se
encargan de ejecutar los programas de apoyo del MINEDUC los cuales son, Valija
didactica, alimentacion escolar, Utiles escolares y la gratuidad de la educacion,
ademas contamos con un gobierno escolar, que se encarga de velar por el buen

funcionamiento del establecimiento educativo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en primero, segundo y tercer grado de primaria, especialmente por
diferentes problemas que presentan los estudiantes entre los que se tienen,
problemas de aprendizaje, de conducta, dislexia que es la dificultad para leer,
digrafias que es la dificultad de coordinacién de los muasculos de la mano y el
brazo, emocionales, fisicos, sociales, culturales, econdmicos y educativos, entre
otros, como por ejemplo la deficiencia en la fluidez lectora, diverlexia es la

confusién entre b y d.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la

poblacién del municipio dentro de la cobertura del centro educativo, son ladinos
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gue le ponen muy poco interés al proceso ensefianza aprendizaje de sus hijos,
por diferentes razones entre las que se encuentra el no poder leer y escribir,
(analfabetismo) madres solteras, desintegracion familiar, migracién, pobreza y
pobreza extrema y una cultura machista, en la cual la responsabilidad de criar y
educar a los hijos se la delegan a la escuela y a la madre quien por sus multiples
ocupaciones se descuida también de la formacién de sus hijos, haciendo muy
dificil el proceso de ensefianza aprendizaje, ya que si a papa 0 a mama no le
interesa lo que su hijo realiza en la escuela el nifio se desmotiva y pierde el interés

por aprender o hacer las diferentes actividades escolares.

Como se puede ver en lo antes descrito la problematica que se tuvo en el
establecimiento educativo es grande, razén por la cual se decidi6 enfocar en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, en conformar actividades que sirvan para
desarrollar una lectura fluida en los nifios y niflas de quinto grado, por medio de la
elaboracion y aplicacién de Manual para el fortalecimiento de la fluidez lectora en
alumnos de quinto grado primaria de Escuela Oficial Urbana Mixta, JM,

Atescatempa, Jutiapa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia escolar en los primeros grados de primaria, especialmente por el area
de matematicas y el area de comunicacién y lenguaje, lo que tiene relacién con
los niveles muy bajos de resultados en matematica y lenguaje en las pruebas que
aplica el MINEDUC.

Se constatd en las técnicas DAFO y MINIMAX, se identificaron diferentes
debilidades y amenazas, las cuales intensifican la problematica con la deficiencia
en la lectura. Esto significa que si se puede aprovechar las fortalezas y
oportunidades que ofrece el establecimiento educativo, para poder disminuir la
debilidad que presentan los alumnos y las amenazas que presenta el contexto en

gue se desenvuelve el estudiante.

Las vinculaciones permitiran concluir que las lineas de Accidon Estratégicas que
derivaron en el fortalecimiento de la fluidez y comprension lectora, también sera la

construccion de capacidades en cada uno de los padres de familia con el
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propdsito de que comprendan y se compenetren en sus derechos y obligaciones
como padres de familia y el compromiso que deben asumir con sus hijos e hijas al
momento de realizar las actividades que requiere el proceso ensefianza

aprendizaje.

Se debe tomar en cuenta que un estudiante puede tener el mejor maestro del
mundo, pero, si a papa o mama no le interesa lo que su nifio esta haciendo o
aprendiendo en la escuela, el nifio pierde el interés y no aprovecha la ensefianza
que le imparte el docente. O por el contrario puede tener el peor maestro del
mundo, pero si a papa y a mama le interesa lo que su hijo hace en la escuela ese
nifo va a aprender porque sus padres lo motivan a hacer las cosas bien. Y
aprobara las pruebas que aplica el MINEDUC en lectura y mateméticas, que son

las areas esenciales para promover al grado inmediato superior.
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CONCLUSIONES
Se concluye que la fluidez y comprensién lectora es una competencia para la vida,
para el trabajo, para la paz, para la convivencia, para la cultura, para el desarrollo,
para la democracia, para la sostenibilidad, sustentabilidad, para la construccion
del conocimiento significativo y constructivismo y que por lo tanto, los sistemas
educativos deben prestar la atencidén requerida desde el inicio del desarrollo del
proceso en la etapa educativa del nivel primaria, los alumnos que llegan a los
niveles de basicos y diversificados sin haber creado habitos o estrategias que le
permitan la fluidez y comprender los diversos tipos de textos, se encuentran con
un potencial limitado y el mundo educativo y profesional se les convierte en un

problema mayor.

En un mundo globalizado, multilinglista, multiétnico, multicultural e intercultural
como es el pais ahora en dia, la madurez y autonomia que debe tener un
estudiante para realizar la lectura a un ritmo adecuado de acuerdo a su entorno
cultural y multicultural llevando a evaluar en el contexto socio-cultural y educativo
lo hecho en este PME y dar un resultado satisfactorio hacia un futuro prometedor
en el que la lectura de todo tipo de textos es importante para acrecentar su acervo
cultural y que en la medida que vaya logrando cumplir con las metas, éstas se
vean reflejadas en su tejido social, cultural, educativo, politico, moral, civico,

filosoéfico e historico.

Como ultima conclusion es de asegurar que el camino trazado en este Proyecto
de Mejoramiento Educativo es el adecuado para seguir construyendo, no solo en
los nifios de quinto grado de primaria, si no que en todos los nifios que forman
parte de la comunidad educativa, un factor primordial en el desarrollo adecuado
de una lectura fluida y comprensiva, para que se tenga mayor calidad educativa
no solo en lectura y escritura, también en las demas areas que necesitan de éstas
para que puedan desarrollarse con éxito y desplegar los contenidos actitudinales o
afectivos, declarativos o conceptuales y procedimentales o psicomotriz para hacer
una educacion integradora, significativa y constructivista. Logrando asi los

estandares de calidad educativa exigidos a nivel nacional e internacional.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

No. Metas Logro Impacto
Contar con el aval del | La autorizacion del director. | La escuela contard con un

o1 director para desarrollar | Para efectuar el PME y el | Proyecto de Mejoramiento
el PME en el | aval de la CTA. Educativo para reforzar y
establecimiento fortalecer el proceso
educativo. educativo

02 | Contar con el apoyo del | El director se compromete | Existe trabajo en equipo y
directory CTA a brindar el apoyo | colaborativo para el

necesario para el desarrollo | desarrollo del PME y lograr
del PME una mejor educacién

03 | Lograr que personas del | Los padres de familia se | Participacion de la
entorno comunitario al | involucran para el | comunidad educativa en
establecimiento apoyen el | desarrollo del PME PME <con el fin de
PME desarrollar las actividades

conjuntamente.

04 | Crear un ambiente | Los estudiantes se motivan | Mejoramiento en el
agradable dentro y fuera | al asistir a clases y se | rendimiento académico de
del salén de clases interesan por sus | los estudiantes

aprendizajes significativos.

05 | Mejorar la fluidez vy |Los niflos mejoran su | Los nifios leen con fluidez y
comprension lectora en | fluidez lectora comprenden pequefias
los nifios de primaria lecturas

06 | Bajar los indices de | Minimizar los indices de | Mayor asistencia de los
Repitencia en primero, | Repitencia en  primer, | nifios a clases y mayor
segundo y tercer grado segundo y tercer grado del | interés en sus aprendizajes

establecimiento educativo | integradores

07 | Despertar en los nifios la | Alcanzar aprendizajes | Los nifios obtienen
creatividad, aptitud vy | significativos y | aprendizajes significativos

actitud positiva a la
educacion de calidad

constructivistas en los nifios
para mejorar la calidad
educativa.

y un alto rendimiento
escolar, y excelentes notas
en sus evaluaciones
académicas




131

RECOMENDACIONES

Planificar diferentes técnicas de aprendizaje colaborativo (maestro-padre de
familia), esto permitird al nifio y nifia de quinto grado de primaria a tener sentido y
coordinacion con las instrucciones impartidas, favoreciendo la ampliacion de sus
habilidades como lectores y no solo en la lectura también en la habilidad de la
escritura, promoviendo la extensidon de sus conocimientos y logrando el

cumplimiento de las competencias propuestas siendo mas eficientes al hacerlo.

Calendarizar la ejecucién de las técnicas de aprendizaje de manera colaborativa
(padre de familia — maestro) con el propdsito de movilizar sus conocimientos
previos y experiencias, haciendo un analisis exhaustivo de los pro y los contra del
trabajo a distancia o mediante los distintos dispositivos audiovisuales (tabletas,
teléfonos inteligentes, radios, television, entre otros), asi se logrard activar su
competencias lectoras para procesar textos a fin de desarrollar las capacidades

de fluidez requeridas.

Se recomienda tanto a padres de familia como a compafieros profesores a
fomentar la participacion, este aspecto va a referir la integracién de todos los
nifios y nifas no solo de quinto grado de primaria si no que de todos los niveles al
proceso de la fluidez lectora adecuada, logrando de manera colectiva dicha meta

de tener una lectura veloz, entendida y fluida.
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ANEXOS

Modelo de lista de cotejo

LISTA DE COTEJO, REGISTRO Y CONTROL DE CALIFICACIONES BIMENSUALES DE QUINTO GRADO
SECCION “A” ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA JM, ATESCATEMPA, JUTIAPA PRIMER BIMESTRE:
(DEL 08 DE ENERO AL 13 DE MARZO) MODALIDAD PRESENCIAL, AREA CURRICULAR:

COMUNICACION Y LENGUAJEIL. CICLO ESCOLAR: 2020

CONTENIDOS: (ACTITUDINALES, CONDUCTUALES O AFECTIVOS (SABER SER) HABITOS, VALORES,
: DEOA 20 PUNTOS

ASISTENCIA e, DEO A 4 PUNTOS

PUNTUALIDAD.......cccoiiiriiiiiiiicccs DEO A 4 PUNTOS
COLABORACION  ....covmeverreerneieneiseeenees DE 0 A 4 PUNTOS
PARTICIPACION ... enieeneenn DE O A 4 PUNTOS

HIGIENE, RESPETO Y RESPONSABILIDAD...DE 0 A 4 PUNTOS

SUB TOTAL: 20 PUNTOS

CONTENIDOS: { PROCEDIVIENTALES O PSICOMOTRIZ (SABER HACER) DE 0 A 20 PUNTOS
TRABAJOS ... 0 A 4 PUNTOS

EXPOSICIONES.................... 0 A 4 PUNTOS
EXPERIMENTOS.................. 0 A 4 PUNTOS
LECTURA.....cciiiiie 0 A 4 PUNTOS
ESCRITURA......coriiiiiinne 0 A 4 PUNTOS

SUB TOTAL: 20 PUNTOS

OTANZONAVEUNIBIABE: 0 A 40 PUNTOS

DATOS, CONCEPTOS)  DE 0 A 60 PUNTOS
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SUB TOTAL: ZONA ACUMULADA 40 PUNTOS MAS EVALUACION 60 PUNTOS: [OTALl: 160
PUNTOS

No Apellidos y nombres CONTENIDO CONTENIDO CONTENIDO | TOTAL: 20+20+60=
' ACTITUDINAL PROCEDIMENTAL CONCEPTUAL 100
0A20PTS. 0A20PTS. O PRUEBA PTS.
OBEJETIVA EVALUACION
0 A 60 PTS.
01 Arana Asencio, Andree Antonio 20 20 50 90
02 Farfan Najera, Jefferson Leonardo . . o _— RD
03 :ET:r:frzz Sandoval, Mariam 17 17 40 74
04 Latin Mufioz, Elias Josué 15 15 34 64
05 Marroquin Lépez, Sandra Manoly 20 20 55 95
06 Medina Lépez, Luis Miguel 16 16 42 74
07 Mendoza Rodriguez,Cintia Abigail 15 15 30 60
08 Moreno Marroquin, Lilian Amanda 17 17 32 66
09 Portillo Garcia, Selvin Alfredo 17 17 40 74
10 Regalado Mendoza, Emily Verenice 20 20 58 98
11 Retana Cisneros, Ingrid Daniela 16 16 38 70
12 Retana, Dulce Marycielo 18 18 46 82
13 Revolorio Cortéz, Leonel Estuardo 17 17 34 68
14 Rivera Lépez, Yeimy Carolina 20 20 58 98
15 Tenas Albefio, Anderson José 18 18 52 88
16 Torres Garcia, Josue Fernando 15 15 30 60
17 Valladares Castafieda, Dulce Maria 16 16 36 68
18 Vargas Peiiate, Daniela Sarai 17 18 47 82
PROFESOR BELTER HERNANDEZ LEMUS Vo. Bo. PROF. BALTAZAR VALLADARES
M.

MAESTRO DE QUINTO “A” DIRECTOR
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Modelo de encuesta realizada a padres de familia

ENCUESTA PARA IDENTIFICAR EXPECTATIVAS DE PADRES DE FAMILIA

Responda las siguientes preguntas:

1.- Mantiene didlogo consushijosrespecto aproblemas escolares, personales. Etc

Siempre Aveces Cuandotengotiempo Nunca
2.-Qué Valoresse fomentanencasa: Elijas

Respeto () Autonomia( ) Justicia( ) Tolerancia( ) Dignidadpersonal( )
Cooperaddn( ) Solidaridad( ) Responsabilidad ( ) otros

3.- Cuantotiempocreenqgue estudiasu hij @ en casa para reforzar el trabajo escolar

a.- Horariofijo( ) b.- cuandotienetiempo( ) c.- Lodecideél( )

4.- Consideraque los acuerdosde convivencia escolar contribuye al proyecto de vida familiar?
Si() Ne()

5.-Qué le gustaria gue elcolegio le ofrederaasuhijo para el buenusodeltiempolibre

a.- Deportes( ) b.-capacitaciénempresarial ( ) c.- Teatro d.- Danza

6.- Cudles elgrado de satisfacciéon que tiene Ud. con respecto ala educaciéngue le brindael
colegioasuhijo?

a-Alto( )b.-Mediano( ) c-Bajo( ) d.-MuyBajo( )
7.-Qué temas considera que deberiantratarse enla Escuelade Padres

a.- Violencia Intrafamiliar( ) b.-OrientaciénSexual ( ) c.- Patrones de crianza d.- Asesoria
juridica

8.-Qué cosas lomotivanatenersuhijoeneste Colegio?

a.-Lajornadaescolar( ) b.- Los profesores( ) c.- El ambiente escolar( ) d.-Cercaniaal
hogar- e.- La modalidad( )f.-Proyectodevida( )

9.- Cudles elgrado de satisfaccién que tiene Ud. con respectoal serviciogue le brindael
restaurante escolar?

a.-Alto( )b.-Mediano( ) c.-Bajo( ) d.-MuyBajo( )
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Modelo de Rubrica de evaluacion

RUBRICA DE EVALUACION EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA COVID-19

ACTIVIDAD DE EVALUACION: DIARIO DE CLASE
Establecimiento: ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA JM, ATESCATEMPA, JUTIAPA Cadigo: _ 22-07-0331-43

Nombre del Docente: Belter Hernandez Lemus  Grado: Quinto Seccion: A

Ciclo: 2020 Temporalidad: _A Distancia Fecha: Del 16 de marzo al 31 de julio de 2020
. . ORTOGRAFIA Y
Criterios GRADO DE AUTONOMIA EJEMPLOS GRAMATICA EJERCICIOS Y TAREAS
Punteo
Clave Nombre del Alumno Escala E S R NM E S R NM E B R NM E B R NM | Obtenido
25) | (20) | (@5) | (@0) | (25) | (20) | (15) | (@0) | (25) | (20) | (A5) | (@0) | (25) | (20) | (15) | (10)
1 ARANA SENCIO ANDREE ANTONIO 25 25 20 25 95
2 FARFAN NAJERA JEFFERSON | -- - - - - - - - - - -- - - - RD
LEONARDO
3 HERNANDEZ SANDOVAL MARIAM 15 15 20 15 65
ALEXANDRA
4 LATIN MUNOZ ELIAS JOSUE 15 15 15 15 60
5 MARROQUIN LOPEZ SANDRA 25 25 20 25 95
MANOLY
6 MEDINA LOPEZ LUIS MIGUEL 20 20 20 20 80
7 MENDOZA RODRIGUEZ  CINTIA 15 15 15 15 60
ABIGAIL
8 MORENO MARROQUIN LILIAN 15 15 15 20 65
AMANDA
9 PORTILLO GARCIA SELVIN ALFREDO 15 15 15 20 65
10 REGALADO MENDOZA EMILY | 25 25 20 25 95
VERENICE
11 RETANA CISNEROS INGRID DANIELA 20 15 15 20 70
12 RETANA DULCE MARYCIELO 20 20 20 20 80
13 REVOLORIO CORTEZ LEONEL 15 15 15 20 65
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ESTUARDO
14 RIVERA LOPEZ YEIMY CAROLINA 25 25 25 20 95
15 TENAS ALBENO ANDERSON JOSE 20 20 25 25 90
16 TORRES GARCIA JOSUE FERNANDO 15 15 15 15 60
17 VALLADARES CASTANEDA DULCE 15 15 15 15 60
MARIA
18 VARGAS PENATE DANIELA SARAI 20 20 20 20 80
19
20

21
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CRITERIOS

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR

NECESITA MEJORAR

El estudiante sin ayuda,

registra el tema . . El estudiante
- El estudiante, aunque sin .
asignado, resaltando los . . . .| ocasionalmente hace
.| ayuda, registra el tema | El estudiante solicita )
aspectos mas . registros de los temas y
- | importantes y asignado, resaltando los | ayuda del docente o 1o es capaz de resaltar
GRADO DE AUTONOMIA o aspectos mas | padre de familia para P ;
relacionandolos con | . . los aspectos mas
. . . importantes del mismo; | resaltar los aspectos | . :
situaciones de la vida : . : importantes ni
. no lo relacionada con | mas importantes del :
diaria. . : . relacionarlos con
situaciones de la vida | tema . . :
o situaciones de la vida
diaria .
diaria.
Utiliza dibujos gréficos,
i No le da  mayor -
diagramas, recortes para . y : .. | No hace uso de dibujos,
relevancia a la | Aunque incluye dibujos

EJEMPLOS

enfatizar el aprendizaje
del tema y trabaja los
ejercicios asignados

ejemplificaciéon del tema,
solamente dibuja algo
relacionado con el mismo

no estan relacionados

con el tema

gréficos, diagramas,
recortes para enfatizar el
aprendizaje del tema

ORTOGRAFIA Y
GRAMATICA

Demuestra dominio de
las normas ortogréficas y
gramaticales.

Aunque demuestra
dominio de las normas
ortogréficas y

gramaticales, hay pocos
errores, lo cual no impide
la comprension del texto

Escribe correctamente la
mayoria de palabras
comunes. En ocasiones
comete algunos errores
ortogréficos y
gramaticales que
distraen la comprension
lectora.

Presenta deficiencia
ortogréfica ylo
gramaticales que hace
dificil la comprensién

lectora.

EJERCICIOS Y TAREAS

Trabaja los ejercicios y

Trabaja ocasionalmente

No trabaja los ejercicios
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tareas asignados por el | Trabaja algunos | algunos  ejercicios vy | y tareas asignados por el
docente ejercicios y tareas | tareas asignados por el | docente.
asignados por el docente | docente.

Belter Hernandez Lemus
DOCENTE Prof. Baltazar Valladares
Morazan
DIRECTOR
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RUBRICA DE EVALUACION EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA COVID-19

ACTIVIDAD DE EVALUACION: PORTAFOLIO
Establecimiento: ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, JM, ATESCATEMPA, JUTIAPA Caodigo: _ 22-07-0331-43

Nombre del Docente: Belter Hernandez Lemus  Grado: Quinto Seccion: A

Ciclo: 2020 Temporalidad: __A Distancia Fecha: Del 16 de marzo al 31 de julio de 2020
L . CRECIMIENTO Y
Criterios PUNTUALIDAD ORDEN PRESENTACION CREATIVA DESARROLLO
Punteo
Clave Nombre del Alumno Escala E s R | NM E 5 R | NM E = R | NM E = R | NM | Obtenido
(25) | (200 | (@5) | @0) | (@5) | (20) | (15) | (10) | (25 | (20) | (15) | (@0) | (25) | (20) | (15) | (10)
1 ARANA SENCIO ANDREE ANTONIO 25 25 20 25 95
2 FARFAN NAJERA JEFFERSON - - - - - - - - - - - - - - - - RD
LEONARDO
3 HERNANDEZ SANDOVAL MARIAM 15 15 20 20 70
ALEXANDRA
4 LATIN MUNOZ ELIAS JOSUE 15 15 15 15 60
5 MARROQUIN LOPEZ SANDRA 25 25 25 20 95
MANOLY
6 MEDINA LOPEZ LUIS MIGUEL 25 25 20 20 90
7 MENDOZA RODRIGUEZ  CINTIA 15 15 15 15 60
ABIGAIL
8 MORENO MARROQUIN LILIAN 20 20 15 15 70
AMANDA
9 PORTILLO GARCIA SELVIN ALFREDO 15 20 20 15 70
10 REGALADO MENDOZA EMILY | 25 25 25 20 95
VERENICE
11 RETANA CISNEROS INGRID DANIELA 20 20 20 15 75
12 RETANA DULCE MARYCIELO 20 20 20 20 80
13 REVOLORIO CORTEZ LEONEL 15 15 15 20 65
ESTUARDO
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14 RIVERA LOPEZ YEIMY CAROLINA 25 25 25 20 95
15 TENAS ALBENO ANDERSON JOSE 20 25 25 20 90
16 TORRES GARCIA JOSUE FERNANDO 15 15 15 15 60
17 VALL,ADARES CASTANEDA DULCE 15 15 15 20 65
MARIA
18 VARGAS PENATE DANIELA SARAI 20 20 20 15 75
19
20

21
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CRITERIOS

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR

NECESITA MEJORAR

PUNTUALIDAD

Entregd el portafolio en
la fecha estipulada.

Entregd el portafolio dos
dias después de la fecha
estipulada.

Entrego el portafolio una
semana después de la
fecha estipulada

Entrego el portafolio dos
semanas después de la
fecha estipulada.

ORDEN

Los trabajos solicitados

guardan el orden
establecido desde el
inicio.

Aunque el portafolio tiene
los trabajos solicitados,
estos no guardan el orden
establecido desde el
inicio.

La falta de orden se
debe a que el estudiante
no incluyé todos los
trabajos asignados
desde el inicio hasta el
ualtimo

La falta de orden se
debe a que el estudiante
no incluyé todos los
trabajos solicitados.

PRESENTACION
CREATIVA

La presentacion del
portafolio es creativa.

La  presentacion  del
portafolio es normal.

La presentacion del
portafolio es tan creativa
gue no se ve bien.

La presentacion del
portafolio es muy
sencilla.

CRECIMIENTO Y
DESARROLLO

En la presentacion de
los trabajos dl portafolio,
se puede evidenciar que
si hubo aprendizaje

En la presentacion de los
trabajos del portafolio se
puede evidenciar que se
ha iniciado la secuencia
de aprendizaje

En la presentacion de
los trabajos del
portafolio se percibe un
inicio limitado de
aprendizaje

En la presentacion de

los trabajos del
portafolio no hay
evidencia de

aprendizaje
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f Vo. Bo.

Belter Hernandez Lemus
DOCENTE Profe. Baltazar Valladares Morazan
DIRECTOR
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RUBRICA DE EVALUACION EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA COVID-19

ACTIVIDAD DE EVALUACION: GALERIA DE FOTOS Y VIDEOLLAMADAS
Establecimiento: ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JM, ATESCATEMPA, JUTIAPA Cddigo: _ 22-07-0331 -43

Nombre del Docente: Belter Hernandez Lemus  Grado: Quinto Seccion: A

Ciclo: 2020 Temporalidad: __A Distancia Fecha: Del 16 de marzo al 31 de julio de 2020
L ] . CRECIMIENTO Y
Criterios RESPONSABILIDAD PUNTUALIDAD ORTOGRAFIA Y GRAMATICA DESARROLLO
Clave Nombre del Punteo
Alumno Escala E S R NM E S R NM E S R NM E S R NM Obtenido
(25) (20) (15) (10) (25) (20) (15) (10) (25) (20) (15) (10) (25) (20) (15) (10)

1 ARANA  SENCIO  ANDREE 20 25 25 25 95
ANTONIO

2 FARFAN NAJERA JEFFERSON - - - - - - - - - - - - - - - - RD
LEONARDO

3 HERNANDEZ SANDOVAL 15 15 15 20 65
MARIAM ALEXANDRA

4 LATIN MUNOZ ELIAS JOSUE 15 15 15 15 60

5 MARROQUIN LOPEZ SANDRA 25 25 20 25 95
MANOLY

6 MEDINA LOPEZ LUIS MIGUEL 20 25 25 20 90

7 MENDOZA RODRIGUEZ CINTIA 15 15 15 15 60
ABIGAIL

8 MORENO MARROQUIN LILIAN 20 15 15 20 70
AMANDA

9 PORTILLO GARCIA SELVIN 20 15 15 20 70
ALFREDO

10 REGALADO MENDOZA EMILY | 25 25 20 25 95
VERENICE

11 RETANA CISNEROS INGRID 20 20 15 20 75
DANIELA

12 RETANA DULCE MARYCIELO 20 20 25 25 90
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13 REVOLORIO CORTEZ LEONEL 20 20 15 15 70
ESTUARDO

14 RIVERA LOPEZ YEIMY | 25 25 20 25 95
CAROLINA

15 TENAS ALBENO ANDERSON 20 20 25 25 90
JOSE

16 TORRES GARCIA  JOSUE 15 15 15 15 60
FERNANDO

17 VALLADARES CASTANEDA 15 15 15 20 65
DULCE MARIA

18 VARGAS PENATE DANIELA 20 20 15 15 70
SARAI

19

20

21
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CRITERIOS

EXCELENTE

SATISFACTORIO

REGULAR

NECESITA MEJORAR

RESPONSABILIDAD

El estudiante siempre
estd pendiente de las
tareas que se envian al
Grupo de Padres de
Familia de Whatsapp vy
videollamadas que se
realizan por parte del
docente para
explicaciones

El estudiante algunas
veces no esta pendiente
de las tareas que se

envian al Grupo de
Padres de Familia de
Whatsapp y

videollamadas que se
realizan por parte del
docente para
explicaciones

El estudiante a veces
estd pendiente de las
tareas que se envian al
Grupo de Padres de
Familia de Whatsapp vy
videollamadas que se
realizan por parte del
docente para
explicaciones

El estudiante no esta
pendiente de las tareas
gue se envian al Grupo
de Padres de Familia
de Whatsapp y
videollamadas que se
realizan por parte del
docente para
explicaciones

PUNTUALIDAD

El estudiante envia el
dia indicado las
fotografias y videos de
las tareas asignadas

El estudiante envia un
dia después de la fecha
indicada las fotografias y
videos de las tareas

El estudiante unos dias
después algunas
fotografias y videos de
las tareas asignadas

El estudiante no envia
fotografias y videos de
las tareas asignadas

asignadas
Escribe correctamente
Aunque demuestra .
L la mayoria de palabras L
) dominio de las normas comunes. En ocasiones Presente  deficiencia
ORTOGRAFIA'Y Demuestra dominio de | ortograficas y ' ortografica ylo
GRAMATICA ‘g . comete algunos errores .
las normas ortograficas | gramaticales, hay pocos ortoaraficos gramaticales que hace
y gramaticales. errores, lo cual no gra Y| dificil la comprension
. .. | gramaticales que
impide la comprension lectora.

del texto

distraen la comprension
lectora.
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CRECIMIENTO Y
DESARROLLO

En las fotografias vy
videos enviados de las
tareas y trabajos se
puede evidenciar que si
hubo aprendizaje

En las fotografias vy
videos enviados de las
tareas y trabajos se
puede evidenciar que se
ha iniciado la secuencia
de aprendizaje

En las fotografias y
videos enviados de las
tareas y trabajos se
percibe un inicio
limitado de aprendizaje

En las fotografias vy
videos enviados de las
tareas y trabajos no hay
evidencia de
aprendizaje

Belter Hernandez Lemus
DOCENTE

Vo. Bo. f.

Profe. Baltazar Valladares Morazan
DIRECTOR
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o INTRODUCCION

4

Una de las mayores preocupaciones de muchos docentes, padres de familia, es
gue sus alumnos e hijos lean cuanto antes, sin importar que esta lectura sea

lenta y sin fluidez y comprension en algunos casos. Esta preocupacion por la

N o

rapida adquisicion de la lectura puede deberse a que la lectura esta presente en
todos los ambitos de la vida, ya que esta va a influir en todo el desarrollo

académico del alumno.
—

La fluidez lectora es un proceso que implica todas las areas curriculares de la

F 3

educacion primaria, por lo que, segun analisis, es una buena eleccién de trabajo
para desarrollar en el marco del Proyecto de Mejoramiento Educativo, el

propdsito es hacer que la lectura pueda evidenciar en los nifios y nifias de quinto

grado un aprendizaje significativo, este es aquel que queda grabado para toda su

vida y les permite seguir desarrollandose como tal en el &mbito educativo y

profesional.
qﬂ

La fluidez lectora va mas alla de la velocidad lectora, la velocidad lectora seria

uno de sus componentes. Segun Gomez et.al. (2011) “la habilidad de los lectores

para leer rapidamente, con el menor esfuerzo y eficiente entonacién” esa es la B

adecuada descripcion para fluidez lectora.

— I S -
A [ Ajs Jo)fcl =) @J’i
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Objetivo general
Desarrollar y profundizar en el analisis del proceso y seguimiento
de la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Dicho plan de sostenibilidad se lleva a cabo en coordinacion y
apoyo de los actores directos del PME.

Objetivos especificos —

4

Presentar al personal docente la EOUM, JM., de Atescatempa sobre la
creacion del proyecto de Mejoramiento Educativo y la metodologia de
seguimiento para el mismo, a través de un manual didactico de

estrategias para desarrollar habilidades en fluidez lectora.

Adecuar el PME a las necesidades que presentan los estudiantes,

tomando en cuenta sus niveles de aprendizaje para obtener mejores

resultados, una aplicacion y desarrollo adecuado del proyecto.

J
S

Proporcionar el material utilizado a otros docentes para su aplicacién y

gue haya disposicion para todo el que lo necesite.

En"‘l :"||"' |"J"_|' i f"
A PAlye isfolgaed @J’,” P
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PLAN DE LA PROPUESTA

4

De acuerdo con el plan estratégico de transformacién escolar en
dimension pedagdgica curricular la accion de orientar, guiar, mediar,

z acompanfar el proceso de ensefianza aprendizaje en lo formal, esta a
cargo de los profesores por lo que ellos son los responsables de crear las
condiciones que favorecen la construccidbn de aprendizajes en sus
alumnos a partir del conocimiento que tienen de ellos y de sus

necesidades. Por ello, la mayor responsabilidad de que los alumnos

4

aprendan recae necesariamente en los profesores y las formas en que
orientan las acciones de enseflanza aprendizaje, mismas que pueden ser
apreciadas en su planeacion, cuaderno de alumnos en su autoevaluacion
siendo las herramientas a utilizar, conviene revisar y reflexionar acerca de

las oportunidades que ofrece a los alumnos para aprender.

0 Por su parte, la teoria holistica de la docencia permite entender el proceso

d
':%l

educativo desde el punto de vista de las multiples interacciones que lo
caracterizan; corresponde a una actitud integradora como también a una

teoria explicativa que orienta hacia la comprensién del proceso

ensefianza-aprendizaje, de los protagonistas y de sus contextos. La
holistica se refiere a la manera de ver los elementos y hechos desde su
totalidad, en su conjunto, en su complejidad, pues de esta forma se ‘
pueden apreciar interacciones, interdependencias, particularidades vy
procesos que, por lo regular no se perciben si se estudian por separado,
los aspectos que conforman el universo educativo (Gavotto, 2012). Tal es
el caso del andlisis que se presenta de este centro escolar que permite ver

los elementos en su totalidad y en la realidad educativa que atienden.

Ahora bien, Schmelkes (2014) sefiala la importancia de evaluar los centros
escolares para mejorar la escuela, vistos como complementarios a los

sistemas de evaluacién para obtener informacién y/o para estimulio

er..
@

* apoyar escuelas, destacando diversos aspectos a considerarse para

el WOVEETES. O
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evaluados entre los principales se encuentran: practicas pedagogicas en el

aula, calidad docente, caracteristicas de la escuela y del director, asi como
el sistema de supervision. ‘
La autonomia de gestion entendida como la capacidad de la escuela para

z la toma de decisiones orientadas a mejorar la calidad del servicio
educativo (DOF, 2014) promueve que la comunidad escolar constituya un
proyecto de trabajo en el que prevalezca la visibn comun, comunicacion,
coordinacion y colaboraciones efectivas entre directivos, docentes,
alumnos, padres de familia y autoridades en torno a la mejora del servicio, -

tal es el caso del centro escolar analizado.

4

Para tener una aproximacion a la realidad escolar y a sus formas de
gestion, se requiere de la clasificacibn en dimensiones que permiten

analizar, observar, criticar e interpretar detenidamente lo que sucede en el

interior de la organizacion y el funcionamiento cotidiano de la escuela. Las
dimensiones para hacer este andlisis de la gestion de la escuela son
cuatro: pedagogica curricular, organizativa, administrativa y de qﬂ

participacion social. La dimensién pedagdgica curricular permite

d
':%l

reflexionar acerca de los procesos sustantivos y fundamentales del que

hacer de la escuela y sus actores: la ensefianza y el aprendizaje; la

organizativa considera la interrelacion del colectivo docente y de éste con
los padres de familia; el andlisis de la dimension administrativa permite el
reconocimiento del tipo de actividades que favorecen o no los procesos de ‘
ensefianza con el fin de que puedan ser modificados para mejorar el
rendimiento educativo; por ultimo, la dimension de participacién social
identifica la forma en que el colectivo, directivo y docentes, conocen,
comprenden y satisfacen las necesidades y demandas de los padres de

familia asi como la forma en que se integran y participan en las actividades

gue promueve el centro escolar.
La formacion continua debe considerar a la escuela como el espacio

* donde también aprenden los maestros, a traves del didlogo entre coleﬁs,

2 @
0

el trabajo colaborativo, el acompafiamiento académico que per

el WOVEETES. O
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fortalecer las competencias profesionales de los docentes. Es

conveniente mencionar que los centros escolares son evaluados con el fin o
de que el plantel pueda tomar las decisiones necesarias para mejorar la . ‘
gestion y la ensefianza, en tanto éstos se reconocen como factores

z manipulables. De acuerdo con Casanova (2000) la evaluacién no solo
contribuye a la mejora cualitativa de la educacion sino también a la
organizacion y funcionamiento del mismo, puesto que constituye un
requisito ineludible para mejorar la calidad de la educacion.
La ruta de mejora escolar es un planteamiento que se hace en esta ===
propuesta educativa de gestidén en las escuelas, es el sistema de gestion

J " gue permite al plantel ordenar y sistematizar sus procesos de mejora.

&
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ACTIVIDADES PROPUESTAS PARA DESARROLLAR FLUIDEZ LECTORA ‘

Actividades escritas

'_\

. Organizar el desarrollo de una lectura compartida entre los alumnos.

N

. Escribe sobre El cuento:
- ¢, Como era?
- ¢ Quién era el protagonista? T

- ¢ Qué paso al final?

3. ¢ Qué orden lleva la lectura?

4. Completa el resumen cambiando el final:

| | , s\
5. Escribe nombres inventados por él. ' [ ]
6. Realizar un dibujo.

7. Sefala Verdadero o Falso en...

Causas de dificultades en la comprension:

1. Palabras nuevas. B

2. Palabras conocidas pero sin sentido aparente en el contexto en que aparecen.

3. Expresiones incomprensibles por su complejidad o por falta de conocimientos

previos. ‘
4. Frases o0 expresiones ambiguas, que admiten mas de una interpretacion.

5. Partes del texto sin aparente relacion tematica.

6. Partes del texto que se contradicen mutuamente.

7. Informacion que contradice los conocimientos previos del lector.

¢, Como mejorar la velocidad lectora?
Ampliando el campo de percepcion visual: Es importante reducir el nUmero
de fijaciones y aumentar cuanto sea posible el nUmero de palabras quve

capten de un solo golpe de vista. '.

En"‘l :"||" |"J"_|' i f"
A PAlye isfolgaed @J’,” P
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Suprimiendo los espacios en blanco: Muchas veces perdemos tiempo,

atendiendo en los espacios en blanco (margenes, espacio entre
parrafos,...). i
Eliminando la sub-vocalizacion: Esto se consigue leyendo a una velocidad

z mas rdpida de lo que la mente es capaz de mantener.
Atendiendo a la parte superior de las grafias: La parte superior de las
letras entregan mayor informacion que la parte inferior.
Leer rapido por ocultamiento: consiste en ocupar una regla de fijaciones
para forzar a los ojos a leer mas rapido. La forma de empleo consiste en =
colocar la regleta bajo la linea que se lee tratando de:

F 3

- Ir aumentando progresivamente la rapidez lectora.

- Leer cada linea con solo tres o cuatro fijaciones.

Reconociendo los indicadores de velocidad. Por ejemplo términos como ::""1 (]
“Por ultimo” o “en resumen” dicen al lector que se va a producir una
repeticion y por tanto podemos acelerar nuestra velocidad lectora, o q.ﬂ
incluso dejar de leer el parrafo. Sin embargo si los términos son “Por el
contrario” o las palabras que inician esta frase, lo que viene a continuacion

no debe de pasarnos inadvertido, pues se introducen ideas nuevas.

¢, Como mejorar la velocidad lectora?
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El faro de la Ciudad esta llorando

Leer rapido por ocultamiento: consiste en ocupar una regla de fijaciones

para forzar a los ojos a leer mas réapido. La forma de empleo consiste en
colocar la regleta bajo la linea que se lee tratando de:

- Ir aumentando progresivamente la rapidez lectora.

- Leer cada linea con solo tres o cuatro fijaciones.

Reconociendo los indicadores de velocidad. Por ejemplo términos como ==

“por ultimo” o “en resumen” dicen al lector que se va a producir una

4

repeticion y por tanto podemos acelerar nuestra velocidad lectora, o
incluso dejar de leer el parrafo. Sin embargo, si los términos son “Por el
contrario” o las palabras que inician esta frase, lo que viene a continuacion

no debe de pasarnos inadvertido, pues se introducen ideas nuevas.

MATERIAL DE APOYO: Regla de Fijaciones

Recorta un cuadrado que tenga aproximadamente 15 centimetros por

ﬁ-’.:n.

lado. Si puedes pégalo en un soporte que le dé un poco mas de

consistencia. Haz en cada lado las marcas que a continuacion indicamos:

6 en un lado, 5 en el siguiente y 4 y 3 en los otros dos. Cada una de esas
marcas indica las fijaciones que hay que hacer en cada linea (si se coloca

sobre el texto el lado con 5 rayitas, se entiende que habra que hacer cinco *

fijaciones por linea).

X W

1A



EJERCICIOS

Papel o Cartulina

6 fijaciones

15 centimetros \’

A

3 fijaciones

%

4 fijaciones

5 fijaciones

Encuentra una C en la figura:

OCO0O0OO0O0O0O00OO0
ojolololoNoNoNe
ojojolojoNoNONS)
ool oloNoNONONS
ojolololoNoNoNe
olololoNoNoNONS
ORONORONORURONS)
ORORORONONORONS)
olololoNoNoNONS
oNoNoNoNONORON®)
ojojolojoNoNONS)
OCO0O0OO0O0O0O00OO0
oNoNoNoNONORON®)
ojojolojoNoNONS)
ool oloNoNONONS
ORORORONONORONS)
olololoNoNoNONS
ool oloNoNONONS
ORONORONONORONS)
olololoNoNoNONS
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L rpldaments las palabras del models, &n forma Riorizonial, verical, diagoral, snire
columnas o 3l azar, s mover & Cabeza:

ﬂ Sal mis ama ola

Sol mas gme ala
Sor mil ame alo
l‘jﬂ Sed mes ama oli

L=z rpidamients las palabras diel modeio, &n forma Riorizonial, vefical, diagonsl, snine
columnas o al azar, s mover ks cabeza:

pua 050 oro fia
pia 053 ira fue
pez as0 aro fui 2
pie LSO ora feo

'-"1
|.-.'-
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Encuentrauna N en la figura:

- N

= zZ=2=2=2=2==
= ZZ=Z=Z=Z=Z =
= zZ=Z=Z=Z=Z==
= zZ=Z=2=Z=Z==
=S =Z=Z=Z=Z=Z=Z=
= zZZZ2=Z=Z=Z =
=== =
= zZ=2=2=2=2==
= =ZZ=Z=Z=Z=Z =
== Z=Z=Z=Z=Z=Z =
= === =
=222 =
= ZZ=Z=Z=Z=Z =
=== =
=== =
= 22222 =
== ZZZ=ZZzZ=Z =
= === =
=== =
= =ZZ=Z=Z=Z=Z =

- /

Encuentraun 6 en la figura:

gy Oy Oy
OOy Oy
OO OO
a0
oo
OO
aa OO
OO
Oy OOy
OOy O
Ay
gy Oy Oy
OO
aO OO
OO OO
OO O
OO
a0

OOy Oy O
OOy Oy O

9999999996999 99999 99

o
o
a
a D
a
a
a D
o
o
o
D
o
a
a D
a D
D
o
a D
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o Oy
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L= ripddamients |as palabras del modelo, en forma hofzontal, vefical, diagonal, smine 4
columnas o al azar, sin mover B cabeza; = i

cuadripedos caballo  vaca gato pemo  alpaca
bipedos  galina pavo pato nandd avestnuz
vertebrados canguro  gorila mono cisne guanaco
invertebrades  abejas moscas manposa jaiba lombnz

L2
ﬁ-—

-0
o

Lz rApidamiente |35 palabras diel misdeio, £n forma Rorzonil, vefical, diagonasl, snine
columnas o al azar, sin mover B cabeza;

acuaticos  ballena tiburon anguila manati  pirana e
i
terresfres zomo  huemul  ardilla  gacela  bifalo
herbivoros  oveja  cabra  venado  jirafa conejo
camivoros  tigre  hiena leopardo caiman coyote
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Lee rapidamente las palabras saltando de linea en linea. Avanzaras mediante
saltos de ojo que te permitan leer las palabras de cada renglén; regresa al inicio
del siguiente mediante un salto directo y rapido. Recuerda que los movimientos l
deben ser ritmicos. Cuando ya tengas soltura en este tipo de ejercicios, debes

pasar a columnas que tengan palabras mas largas o incluso varias palabras.

N o

Analizar Organizar Valorar
Calcular Recopilar Evaluar
Categorizar Componer Atacar
Comparar Construir Elegir —
Contrastar Crear Comparar

F 3

Criticar Disefiar Defender
Cuestionar Sintetizar Apoyar
Definir Describir Escoger
Diagramar Formular Estimar
Diferenciar Administrar Evaluar

Discriminar Organizar Juzgar

Distinguir Planear Predecir
Duplicar Discutir Demostrar

Enumerar Expresar Emplear

Examinar Preparar Calificar
Experimentar Proponer redactar
Inventariar Trazar Seleccionar ‘
Memorizar Indicar Interpretar
Nombrar Ubicar Operar
Ordenar Reconocer Preparar
Organizar Clasificar Aplicar

Parear Identificar llustrar

Reconocer Reportar Practicar
Recordar Revisar Esbozar
Relacionar Re-enunciar Programar
Repetir Seleccionar Solucionar ' .

— I S -
A [ Ajs Jo)fcl =) @J’i
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L= rApidamentes estas palsbras camblando 2 MOCAL:

oY
ﬁT

paso p...Mo |...ma l...go r..fa
}”i peso p...ro |...ma l...go r.ta
piso p...1o |...ma l...qo r.ta
poso p...ro |...ma l...go r.ta
;jﬂ' puso p...Mo |...ma l...go r.ta

L= ripddamiente =55xs palatras sin pronunclar la T

carta perla dardo prisa
corta parto croqueta preso
brote carpa porte broca

A ﬁlfﬁ)iﬁhf@f’f’?_ ‘ .\.
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El ciervo americano

Bl huemul, el ciervo cuya imagen acompana a la del
condor en el escudo de Chile, esta en peligro de extincion
¥ S piensa que en los proximos anos solo vivira en la zona
sur de nuestro pais. La amenaza que afronta este mamifero
s2 debe a un proceso historico de destruccion de su habitat.

Actualmente la poblacion de huemules se estima en
apenas 40 ejemplares. El huemul fue bautizado con ese
nombre por el pusblo mapuche, v 23 una especie propia de
Argentina y Chile.

Su imagen esta en el escudo de amas chileno y en
el afo 1.993 fue dedarado en peligro de exdincion.

La ganaderia introdujo enfermedades que contagiaron
a los cienvos, v los pemos acompanantes de los rebanos se
transformaron también en enemigos de los huemules. La
destruccion del habitat del ciervo americano se completd en
la zona central de Chile con el aumento de las areas de
culfivo, la construccion de cameteras v desaparicion del
bosque nativo.
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INFORME DE METODOLOGIA

La escuela, como es obvio, es o debe ser el lugar donde se inicia, fomenta y
se consolida el proceso lector como fuente de diversion e instrumento de
aprendizaje y por esto a lo largo de toda la Primaria un objetivo fundamental
es el aprendizaje de la fluidez lectora y el desarrollo de la expresion oral y
escrita.

Esto supone la utilizacién de diferentes recursos metodolégicos como:

La lectura se contempla en los primeros cursos desde una perspectiva ludica
a través de las animaciones a la lectura que parten de un juego previo grupal,
un texto diverso (cuentos, poesias, adivinanzas, anécdotas, leyendas,

historias, cantos, poemas, fabulas, trabalenguas, narraciones...) y un trabajo

4

individual. Con otro tipo de actividades, basadas en situaciones de la vida i:ﬂ.

real, se pretende crear la necesidad de comunicarse a través de la escritura y
la lectura, por otra parte se empiezan a llevar pequefias lecturas a casa
propuestas desde el aula. En los dos siguientes ciclos, se continla en la
misma dindmica tanto en lengua, como en la hora de lectura por tanto estos
procesos empiezan a consolidarse como herramienta fundamental.

En todos los cursos, la organizacion de la lectura como instrumento de
aprendizaje se basa en los contenidos de las Unidades Didacticas y la lectura

se organiza desde la biblioteca del aula como eje fundamental de

organizacion.

hﬁ'
qﬂ
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El Arcoiris

Habia una vez, en un pueblo rodeado de montafias azules y
desiertos, tres amigas que se querian mucho: se llamaban
Rosy, Regina y Sofia iEran las mejores amigas del Mundo! ___
Por las tardes, al salir de la escuela, se iban caminando
juntas a sus casas.Un dia, luego de salir de clases, se
dieron cuenta que Sofia estaba llorando. De inmediato le
preguntaron qué le pasaba.

- Es que estoy muy triste porque mi papd no podrd venir
Q0 para mi cumpleafios.-respondio ella.

Hacia tres afios que su papd se habia tenido que ir a
trabajar en la pizca, al otro lado de la frontera. Cada
cumpleaiios de su hijita, el sefior volvia sin falta para
festejarla, y era la época mds feliz para la nifia. Pero una
noche antes, habia escuchado sin querer una conversacion
en la cual sumamd le decia a su abuelita que la cosecha de 4
tomate se habia arruinado con las nevadas, y por tanto, su

papd no tenia dinero para regresar al pueblo.
Desafortunadamente, la familia tampoco tenia dinero para 2

4

4
':%l

mandarle.

* | Tengo una idea! - exclamé Rosy:- Mi abuelita Cuquita,
que estd en el cielo, me platicéd una vez que al final del
arcoiris hay T e

.ln"_r|"| ||-' 'J"_l'd:'li__ql‘l'
el UELE] ,IJJE.?J;” @
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/ un tesoro de monedas de oro. Si lo encontramos, ese

A tesoro serd suficiente para fraer a tu papd de vuelta. E;i
Iremos juntas a buscarlo.
Los dias pasaron, sin rastro del arcoiris. Una tarde al

Q‘ finalizar las clases, luego de la lluvia cantarina, el sol
asomé su carita entre las nubes, y un arcoiris precioso A
aparecié .Las nifias estaban emocionadas. i Ahora, tenian
que emprender el camino para hallar el tesorol

—

Por primera vez en su vida, en lugar marcharse hacia sus
hogares, se dirigieron hacia el Cerro de las Noas, detrds

del cual estaba la Gran Ciudad. Ahi parecia estar el final 2
del arcoiris. Las nifias iban admirando las florecillas que la

lluvia habia adornado con gotitas de diamantes. Caminar'on

por mucho tiempo, y Regina pregunté:

1A FRv B ( N
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» ¢Cudnto falta para llegar? Me duelen los pies, y ya me

' estd dando hambre. F

* Hay que preguntarle a la sefiora ardilla.- sugirio Rosy,
divisando a uno de estos animalitos, que observaba curioso
al trio de chiquitas :- Holg,

- sefiora ardilla...<Falta mucho para llegar al final del
arcoiris?

La ardilla sacudié la cabeza como diciendo " NO".

* Yaven - dijo Rosy :- Al ratito llegamos

Siguieron, ahora de subida, llenas de esperanza.
Avanzaron entre los cactus y los conejitos que se
asomaban a verlas, y ayuddndose las unas a las otras -
cuando era necesario. De repente, el sol y el arcoiris se
esfumaron, y se hizo de noche.

4
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- iYa se fue el arcoiris! - dijo muy decepcionada Sofia. Fue
cuando se dieron cuenta que ho podrian regresar a casa,
ya que la oscuridad se los impedia, y Rosy, que era la mds
decidida, determiné: 3
* Ya casi llegamos a la cima. Pasaremos ahi la noche, y
mafiana, encontraremos el tesoro. No te apures, Sofia

- Si - afirmé Regina:- No te apures, Sofis, que vamos a 2

encontrar ese tesoro para tu papd.

A pesar de los ruidos del viento y los aullidos de los
coyotes, las nifias trataron de ser valientes, y tomdndose
de la mano, llegaron a lo mds alto del Cerro. Ahi, la lma!n o
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enorme Yy silenciosa de un Cristo con los brazos abiertos

las ,esper'aba. F
* El nos cuidard. iQué altote estdl - dijo Sofia, muy
animada. Bajo sus pies, la Gran Ciudad se desplegaba llena
de luces de colores. Las nifas se sentaron al pie de la
imagen, y abrazdndose trataron de darse calor. De pronto,
unos gritos las asustaron. (Quién seria, en medio de la
noche? Unos hombres se acercaron a las pequefas, con
linternas en la mano.

* iNifias! - les dijo uno de ellos, bigoton y de cara
bondadosa:- iMucha gente las ha estado buscando, gracias
a Dios que las encontramos!

Las llevaron en un automdvil a la Gran Ciudad, para que
pasaran la noche bajo techo. Mientras les daban de cenar,
las nifias explicaron a sus salvadores su odisea, y el motivo
que las habia llevado a emprender la excursion tan lejos
de casa. La noticia del salvamento de las pequeias y su
historia se regé hasta en los programas de radio y
television de la localidad. Al dia siguiente, cuando las 3
llevaron de vuelta a casa, las nifias pidieron perddn a sus
familias por haberse ido sin permiso, y el sefior bigotdn las

habia encontrado expresé: !

+ Ahora que estdn todos reunidos, y que ya pidieron
perdon a sus papds, iles tenemos una sorpresal
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La historia de amistad de las pequefias habian conmovido
tanto a los habitantes de la ciudad, que habian organizado
una colecta para traer de vuelta al papd de Sofia. i Qué
alegrial Habia dinero mds que suficiente para ello, y las
nifas brincaban de contento.

Después de todo, la abuelita Cuquita habia tenido razoén.
Al final del arcoiris, estaba el tesoro mds maravilloso que
cualquier ser humano pudiera desear: iEl tesoro de la
verdadera AMISTAD!

Y colorin colorado, este cuento, se ha acabado
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El Jardin

Y en tiempos de amor, unas mariposas preferian flores a
otras mariposas de su misma raza y ciertas flores se
abrian mds cuando ellas llegaban, las esperaban con el olor
dulzén salpicado en los pétalos y la mariposa de ala
pristina se posaba cautelosa, besaba a la flor que se
arqueaba girando en su propio tallo, ligera Y ruborosa.

Los anillos en el tronco del cocotero eran los caminos para
orugas de colores y pelaje espeso como espuma, veinte
diminutos pies impulsaban a otros veinte que hacian de
delanteros en la caminata pausada y a menudo
interrumpida por el martilleo agudo de un despeinado
pdjaro carpintero, que impulsivo y voraz, abria tineles en
cortezas olorosas buscando alimento.

Un dia en que el sol casi desaparecia y la vida era color
naranja quemado, una muchacha salié descalza a las lajas y
se sentd en ellas tratando de acomodar su cuerpo a los
limites de la piedra; al sentarse suspird y la onda de viento
rozé a la oruga que perdié un anillo de color en el instante.
Ella no percibié el susto de la oruga, llevaba su corazén
triste y los bordes de sus o0jos y sus labios eran del mismo
color que los tres pétalos del flamboyan, rojo intenso.

Dos Idgrimas impulsadas como olas volaron desde sus ojos
hasta el mismo pecho de una hormiga que del impacto
quedo virada patas al cielo revolviéndose como un fuelle de

4

F

3

L]

|5
A

2

reloj... Sus amigas rdpido soltaron todas las migajas!'e o
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/ pan recolectadas durante el dia y fueron en su ayuda, el
hormiguero se alarmé sobremanera, todas chocaban entre 4
A si y al hacerlo se tocaban las antenas buscando mds
fuerza, una bien pequefia y colérica se abalanzé a los pies
'z de la muchacha e hincé con fuerza sus dientes en una
mordida que casi la deja sin vida. En segundos la piel se
enrojecié y todas temieron la furia con la que los seres
grandes reaccionan a sus mordidas, pero para asombro de
todas, ella aparté amorosa todas las hierbas que cubrian a
la hormiga empapada de su ldgrima y la subié a una hoja de
punta afilada... la hormiga adn tragé en seco y se aguanté 3
como pudo de los nervios que quedaban de la hoja, la a
muchacha acercé su boca roja y exhalé un dulce suspiro, 'h‘ﬁl
secando del todo a la hormiga, quien bajé sus antenas en Q
sefial de paz queddndose dormida a toda pata suelta. .0

4
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La muchacha rié y al reir, sus ojos se volvieron del color

del dnico pétalo jaspeado del flamboydn, devolvié a la B
hormiga a su casa y se alejé por el camino de las lajas
riendo, dejando tras de si una estela olorosa de amor que
rapido siguieron todas las mariposas, las abejas y hasta el i
despeinado pdjaro carpintero.

Y td, si alguna vez lloras en un jardin, cuida tus lagrimas
porque siempre habrd otras dimensiones respirando junto
a ti. Compartiendo tu respiracion.
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A En un campo verde habia una laguna muy azul. En la laguna 4
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La Ranita Flop

azul flotaban redondos camalotes. En el camalote mds
lindo vivia la ranita Flop. Ese dia la ranita Flop estaba muy
contenta. Era su cumpleafios y su madrina le habia
prometido un regalo muy especial. De pronto se oyé un
fuerte: -iPlash!- y la laguna comenzé a balancearse para un
lado y para el otro.

4

-iAyl- dijo Flop -icasi me caigo de mi camalote!

La madrina habia saltado con un paquete largo, larguisimo,
que sostenia con las dos manos haciendo equilibrio para no
caerse.

-(Qué es? (Qué es?- dijo Flop emocionada. Y lo comenzé a
abrir.

-iFantdstico!l- dijo Flop, siempre quise tener un paraguas
rojo.- (Lo puedo probar?

-Por supuesto- dijo la madrina. Y Flop se fue de paseo con
su paraguas nuevo. Salté de camalote en camalote y llegé a

o]

4
':%l

la orilla. Empezé a caminar y como el sol estaba muy 'y
fuerte descubrié que el paraguas tenia una hermosa
sombra.

A la ranita Flop, le parecié fantastico.

Después el cielo se llené de nubes negras y comenzé a
soplar un fuerte viento. A la ranita Flop le costé mucho
’rrabajo sostener su paraguas. Parecia que el viento se lo
queria arrancar de las manos. Pero. de pronto soplé &n

L | . e !
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mads fuerza 'y iooooooh sorpresal... la ranita Flop comenzé a

volar. ey |
A la ranita Flop, le parecié fantdstico.

Plic, plic, plic. Empezdé a caer una gota, otra y otra. Y se

largé a llover muy fuerte.

-IQué tormental- dijo Flop y descubrié que sentadita
debajo del paraguas se sentia protegida y seca.

A AN

Y a la ranita Flop, le parecié fantdstico. —
| Cuando terminé la tormenta, Flop regresé a la orilla de la
= | laguna azul. Pero. ¢Qué habia pasado?... El viento habia

alejado mucho a los camalotes. Ahora <¢cémo los
alcanzaria?

Entonces Flop apoyd el paraguas en el agua y comprobé &
que flotaba. Se subié en él y descubrié que su paraguas
rojo podia ser un buen barco.

A la ranita Flop, le parecié fantdstico.

Cuando llegé a su camalote, todas las ranitas la esperaban
con una forta con dos velas rosas y un chocolate caliente
para compartir. Y a la ranita Flop... esto, itambién le
parecié fantdstico!
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Mariposita va a la Escuela

Habia una vez una mariposita que vivia con su mamd y su
papd en una casa bonita.

Un dia, la mama la peiné con hebillas de colores, le puso
perfume y le dijo que seria su primer dia de clases.
Mariposita se puso contenta y revoloteaba algo nerviosa
de un lado a otro. Ella todavia no habia ido nunca a la
escuela, porque aln era chiquita. Asi que se fue esa tarde
llena de ilusiones.

Al principio estaba toda entusiasmada. Le gustaron los
lunares de la seforita Vaquita de San Antonio, las clases
de musica del profesor Grillo y dar vueltas carnero con el
profesor Saltamontes. En el arenero se encontré con su
amigo Bichito de luz y con todos sus hermanitos

Todo estuvo muy bien hasta que un dia, la mariposita se
desperté mds remolona que de costumbre y le dijo a su
mamd: - Me parece que no voy a ir mds a la escuela. Mejor i
me quedo en casa jugando con las muiecas.

La mamd no lo podia creer: - Pero si hasta ayer te
encantaba... ¢Como puede ser qué hoy no quieras ir? 2

4
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-Bueno, la escuela es linda pero me cansé -dijo la
mariposita empezando a hacer pucherito mientras que con
un palito dibujaba en la tierra.

En eso llegd papad, se senté a su lado y le pregunté: Diﬂe
guapa, ¢Qué te gustaria hacer cuando seas grande?
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Entonces, mariposita se olvidé del pucherito y toda
entusiasmada le empezé a contar: -Me gustaria pintar
cuadros como la madrina de bichito, cocinar medialunas
como mamd y tener un futd rosa lleno de lentejuelas
fucsias y un bonete con tul, para poder bailar "la danza del
hada Confite".

-Y todas esas cosas tan interesantes, ¢Ddnde las vas a
aprender?- pregunté el papa.

La mariposita le brillaron los ojitos y dijo sonriendo: -
IAhL.. Ya entendi. Me parece... que voy a ir a la escuela,
todos los dias.- Y se prepard para salir.

Entonces la mamad le puso en la bolsita unas galletitas
bafiadas en chocolate y un vasito de agua con tapa.

A la semana siguiente, fue su cumpleaiios. En la escuelq, la
sorprendieron con una gran fiesta con globos y guirnaldas.
La mamad le preparé la torta y la vistié con el tutd y el
bonete que ella sofiaba. El profesor Grillo le tocé en su
violin la mdsica de Tschaikowsky y Mariposita pudo bailar
"la danza del hada Confite".

Cuando termind, todos aplaudieron, la abrazaron y le
dieron un montén de besos. Y fue que desde ese dia
Mariposita no quiso faltar ni un solo dia a la escuela.
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En la inmensa selva de animalandia, se hallaba la escuela en
la que asistian todos los animales.

El profesor era el Sefor Blho. Los animales que ahi
asistian no querian estudiar, a excepcion del Burro Curro. =
Todos se burlaban de él, porque decian que los burros no
aprenden. El Burro Curro tenia unas largas orejas, se
sentaba en el rincén izquierdo del aula y siempre estaba
atento a las explicaciones que daba el profesor Biho.

En los recreos nadie lo invitaba a jugar y Curro solo se

P RN -

4

d-ﬂ sentaba y observaba a sus compafieros correr.
Una mafana llegé la Mona Ramona muy agitada, saltando
A por entre las ramas de los drboles y les conté que habian

nﬁl

subido como de costumbre al bote para cruzar el rio y
asistir a la escuela; pero ese dia el rio normalmente
tranquilo, estaba caudaloso y que el bote junto con los
animales, estaba siendo arrastrado hacia la cascada. i
La Mona Ramona, ayudada por sus compaiieros, logré
saltar hasta la rama de un drbol para cruzar al otro
extremo del rio e ir a la escuela a pedir ayuda.

El profesor Bliho tomdé una cuerda y salio volando 2
velozmente, sequido por el Burro Curro que iba trotando a

toda prisa y sobre su lomo iba montada la Mona Ramona.

Cuando llegaron al rio, vieron que faltaban pocos metros

para que el bote llegase a la cascada; el profesor Bihdile o
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tiré al Burro Curro un extremo de la cuerda y el otro lo
amarré al bote; le dijo a Curro de tirase lo mds fuerte que 4
pudiese y lograron arrastrar el bote a la orilla del rio.

Una vez pasado el susto, el profesor Biho y el Burro Curro

les preguntaron, si es que no habian visto el letrero que
estaba junto al bote y que decia que no crucen el rio aquel

dia porque era peligroso.

Todos respondieron que habian visto el letrero, pero que
como no sabian leer muy bien; no habian prestado
atencion, miraron a Curro sorprendidos de que él supiera
leer. Ese dia comprendieron que a la escuela no solamente
se iba a jugar y en las horas de clase con el profesor Biho, .
ya no era Curro solamente el que estaba atento; y en los -
recreos todos jugaban con él.
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Encuentra las siete diferencias entre la figura y la imagen reflejada en el

Vo5 ey
@a espejo magico: -
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Sopa de Letras: Pueblos originarios de Chile.
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Ciervo Volante — Madre de la Culebra — Libélula - Cangrejo
Camarén — Centolla — Centollébn — Loco — Almejas — Machas —
Ostras — Cholgas

dﬂ' Sopa de Letras: Fauna marina de Chile.
Al M/A/T|E|R/T|A/I|L|I|R|C|A|Y E|S
5!
U B/R/ISIOIR/EIME/R|T|S|T|T|A|S
3 N A|lA|A|Y E|X|J|E|A/A|O|M|O|L|E
' E/IR|Y|L|Z|C|G|L|A|R|S|T|I|R|O|D| &
A CICIHIAJILIMIAIN|T|IT|L|OIR|T| M| E
AIC/UND|E|HIO|IT M AJUJAJUJ|E|S
.’
- SIO|T|/A/E|/LIN|IK|O|O|N|O|Z|G|N|] 2
L
MININB/F|IIT WA|L K/E|IRIE|A|T]|K
F EIGICICIN|S|IE|IR|/A|L|E|R]JA |V AP ®
E”- Ir'|r J"rJ’_.' [ f‘l
A PRy il iE J'_.'_! 0



o

SITIA|IL|IN|T|F|V]|L

D

T/U|D
I

I

AlE|A/A|AE
L|{L|C| A

Z|O|S|T|E|R|E
CIAJAIZ A AM
RIC/ X/ L|G|L|S

I

N AIGIO/H|O|L|A

I
% ol

I
I

S I TIM|O|N|R T|O|D

AR
I

I

I
I

L{IO|S|L|OJE|S

E

S| T

I
I

M AIS OSSP D E|O|O

E/IAIC|VI QL

=

F__ 4
JL' -

I
S| TIOJ T/ M P R/IA{JIU A|/A|R R|N
RIA|T/ NJIU R/IE/A{IR|IM|U|E O|U

GIU/A|CIA R

F
SOLIAODCULEBRATOa
:\1'
P
'y
i
D

O TIUN VI E/T RIE|/S|RIY U N|QE
R/ DT R|U

R

I

I
I
I
I
L

Meros —Erizos — Jibia.

Corvina — Salmon — Merluza — Atun — Lenguado —
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Arica — Tocopilla — Iquique — Mejillones — Antofagasta

Calama — Copiap0 — Caldera — La Serena — Coquimbo

Los Vilos — Oval
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tema

meta

mota

humo

pomo

Zumo

yate

yeso

yema



pela

Mora

A A

Roma
P?do

r", Amor

Ruma

mito

loro

toro
luna

coro

doro

o ' 1I'KN¥TBIx. 2716

ulmo

fama

mofa
lena

alfa

fila

Lee rapidamente las palabras del modelo, en forma
ﬂﬂ- horizontal, vertical, diagonal, entre columnas o al azar, sin

mover la cabeza:

mayo

lodo
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A Nido tuna pano copa ey |
%

Nudo cuna pufio poca

Nada cana pifia topa

B 1
Lee rapidamente las palabras del modelo, en forma horizontal, vertical, diagonal,
entre columnas o al azar, sin mover la cabeza:

ﬁ-’.:n.

Un mago travieso, desordené la parte interna de las palabras del texto, pero
nos dej6é una pista para resolver el enigma: las letras de cada palabra estan

bien escritas al comienzo y al final.
Escribe con tus propias palabras el contenido del texto: = #

El mundo al revés

o 4 ¢Se igmianan el munduo al rvées? El chchnao cdorreino a tdoo '
cllabao y el cllabao crrdoeino a tdoo chchnao. Al zrroo dteérs del prreo y al .

1 A ﬁlg@i}fi]’jfﬁfig ®
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/ Ir6dan dteérs del jeuz. Que el feguo agpuae al auga. Que el mduo efinsee
las latres. Que ajbao tgaenoms la cbazea y arrbia los peis. La vreadd es _
' gue de vez en caudno siera mgciao marir la vdia con los o0ojs del crzoaon _,,..=~i

en vez de la rzaon.
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Pistas:

Verticales

Horizontales

Tiempo destinado al descanso en
el trabajo y en el estudio.

5

Metal precioso.

TRl B
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COMPRENSION LECTORA 1
1. Completa las letras que faltan en este abecedario.

> —‘

A AN

N R S T \% Z

2. Escribe la palabra ANTES o DESPUES en cada espacio:

B 1
* En el diccionario la palabra bebida esta de
montanfa.

» En el diccionario la palabra coleccionar esta
de cocinar.

* En el diccionario la palabra aplaudir esta de
aplicar

3. Escribe frente a cada oracion el tiempo
(Pasado — Presente — Futuro) en que ocurre cada accion.

O Yo estudio en segundo basico.

O Caminaré por la playa en la tarde

0 Compraba manzanas rojas.

1 A EJ?EJUF_.JEJ'ﬁfEE '\
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3. Observa la piramide alimenticia y escribe un MENU para
almorzar, teniendo en cuenta cada uno de los grupos
alimenticios.

- O

Para una Dieta L’c{uﬂibmda:

J
consumo h‘L.’Ul'JL!U

consumo moderado

consumo ¢levado
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4, Lee el texto y responde las
siguientes preguntas:

Hubo alegria en la quieta noche de La
Silla, en Chile: astrénomos de varios paises
hallaron un planeta capaz de tener vida
como la que existe en la Tierra.

Es rocoso, no hay gas como Jupiter. No
es un lugar toxico como Venus ni un desierto como
Marte.

Es un posible hogar con agua segun se pudo
saber por las fotos del telescopio de 3,6 metros del
centro astronémico.

La noticia fue dada a conocer en Santiago de Chile.

Escribe una V si la afirmacion es verdadera y una F si
es falsa, escribe una explicacién o justificacion
cuando sea F.

« El planeta fue descubierto por astrénomos
chilenos.

» El telescopio de 3,6 metros se ubica en La
Silla.

A | o
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« Para la existencia de vida humana el planeta
debe tener agua y oxigeno para respirar.

« La alegria de los astronomos se explica
porque encontraron vida en otro planeta.

6. Escribe oraciones en tiempo futuro segun los verbos que
se indican.

Recibir

Saltar

_ Vivir

7. Encierra en cada cartel, la palabra que NO pertenece a la
familia de la palabra.

Pan Pluma Torno Caballo
Panera Plumero Tormenta Cabello
Empanada Plomero Tornillo Caballeriza
Panadero Plumaje Atornillar Caballero
Pantano Plumén Destornillar Caballete

8. ¢Qué quiere decir esta sefial de transito? Marca 0 con-.

A

un B
E - |
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Angostamiento de la via. h—
Preferencia al transito que viene en sentido contrario.

Proximidad de doble calzada.

‘1
.
OO0O

Dos sentidos de transito mas adelante.

9. ¢Cudl de estas sefiales le advierte la proximidad de un cruce g |
de peatones? Marca con 0

CAMINE
PCR SU
IZQUIERDA

ik

10. Escribe frente a cada palabra si esta es aguda, grave o
esdrujula.

Condor

Amor

Maquina

Mani

i Valle o

"'__..-l
A,
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11. Escribe una carta para entregarla a tus amigos y familiares.
El contenido es la fiesta de tu cumpleanos. .




/ 1 A %' T B %8 2 ‘
A -
2

12. Lee y encierra con un circulo las palabras que indican
lugar.

“... la pelota se fue lejos, hasta llegar bien
abajo. Por suerte, no cayo dentro del rio”

—
F"- 13. Escribe al dictado siguiendo las instrucciones:
/Palabras: \

1. 7.

2. 8.

3. 9.

4 10.

5 11.

6 12. '

Oraciones:
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Este texto estd incompleto, sin embargo, para nuestra fortuna las
palabras se encuentran en el recipiente, pero en completo desorden.
Léelas y llévalas al espacio que corresponde. Debes escribir s6lo una
palabra por espacio vacio. Al finalizar la tarea, el texto recuperara el
significado.

El mar es fuente de , de entretencion y
de . Muchas personas se alimentan,
y viven de los del

mar.
Del mar extraen: peces como la
y los salmones, mariscos,

, crustaceos como las langostas *

jaibas, algas y minerales la

sal.

En el disfrutamos en las playas

y bafandonos.

iQué linda es la puesta de sol en el mar!

Wornacoz2 &q?‘
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Responde lo que comprendiste de lo leido en el texto de la pagina anterior:

1. Lajaibaes un:
A. Molusco
B. Crustaceo

C. Marisco

2. La persona que trabaja con los productos del mar es un:
A. Minero

B. Campesino

C. Pescador

Y

3. ¢Por qué es importante el mar para las personas?
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CONCLUSIONES

Se concluye que la fluidez y comprension lectora es una competencia para la -

vida, para el trabajo, para la paz, para la convivencia, para la cultura, para el

4

desarrollo, para la democracia, para la sostenibilidad, sustentabilidad, para la
construccion del conocimiento significativo y constructivismo y que por lo tanto,
los sistemas educativos deben prestar la atencidon requerida desde el inicio del
desarrollo de proceso en la etapa educativa del nivel primaria, los alumnos que
llegan a los niveles de bésicos y diversificados sin haber creado habitos o
estrategias que le permitan la fluidez y comprender los diversos tipos de textos,

se encuentran con un potencial limitado y el mundo educativo y profesional se les

d
':%l

convierte en un problema mayor.

En un mundo globalizado y multilingtiista como es el pais ahora en dia, la

madurez y autonomia que debe tener un estudiante para realizar la lectura a un
ritmo adecuado de acuerdo a su entorno cultural, llevando a evaluar en el
entorno cultural y social lo hecho en este PME y dar un resultado satisfactorio ‘
hacia un futuro prometedor en el que la lectura de todo tipo de textos es
importante para su acervo cultural y que en la medida que vaya logrando cumplir

con las metas éstas se vean reflejadas en su contexto social, cultural e histérico.

Como ultima conclusion es de asegurar que el camino trazado en este Proyecto

de Mejoramiento Educativo es el adecuado para seguir construyendo, no solo en
los nifios de quinto grado de primaria, si no que en todos los nifios que forman
parte de la comunidad educativa, un factor primordial en el desarrollo adecuado

'i de una lectura fluida y comprensiva, para que se tenga mayor calidad educa#iva .
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no solo en lectura y escritura, también en las demas areas que necesitan de
éstas para que puedan desarrollarse con éxito y desplegar los contenidos
actitudinales, declarativos y procedimentales para hacer una educacion i
integradora, significativa y constructivista. Logrando asi los estandares de calidad

educativa a nivel nacional e internacional.

RECOMENDACIONES

Fortalecer la Educacion en general y la fluidez lectura a nivel primario, a través de proyectos

educativos que ayuden al desarrollo integro de los nifios y nifias, por medio de estrategias

innovadoras y profesionales que promueva el interés y motivacion de los estudiantes, asi como

el involucramiento de los padres de familia en el proceso de ensefanza y aprendizaje. ‘\1
Ly Y

L
Es importante saber seleccionar el material didactico que se utilice y teniendo en cuenta que el ’
este debe contar con las caracteristicas que faciliten un cierto aprendizaje especifico, para evitar
confusion del nifio y la nifla, ademas estos deben ser entretenidos y divertidos para lograr un Qﬂ,
aprendizaje significativo por medio de la diversién educativa. »

Toda practica educativa se vera enriquecida cuando existen estrategias que la Soporte. Las
estrategias pedagdgicas van dirigidas a una educacion de calidad logrando la facilitacion de las
competencias que se establecen en el Curriculo Nacional Base —CNB- para el nivel primario.
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Bibliotecas, [2006]. - 262 p.
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La Multiculturalidad en la literatura infantil y juvenil / [seleccidn
Lo y textos a cargo del equipo del Area de Documentacion del
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Pequefia memoria recobrada : libros infantiles del exilio del 39 /
edicion, Ana Pelegrin, Maria Victoria Sotomayor, Alberto
Urdiales. - [Madrid] : Ministerio de Educacion, Politica Social y
Deporte, Subdireccion General de Informacion y Publicaciones, ‘
2008. - 310 p.

B 56 ESP 2008

Los miedos infantiles en la literatura para nifios / [seleccion y

textos a cargo del equipo del Area de Documentacion del
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seleccionados, resefiados y clasificados por edades/
Secretariado de Prensa y Literatura Infantil de la C.C.E.Il. ; i

A presentacion de Carles Maria Such. - Madrid : Fundacion
German Sanchez, [2006]. - 294 p.
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DE SCRIPCION

finalidad de solucionar el problema de la deficiencia en

aprendizaje de la lectura y escritura, en dicho establecimiento
o; evitando asi la repitencia, desercion, ausentismo, bajo

edu
re'ﬂimiento y fracaso escolar.

CONCEPTO DEL PME:

“La fluidez lectora: es el puente entre descifrar palabras y
comprender lo que se lee”.

OBJETIVOS:

GENERAL:

cer habitos diarios para fortalecer y fomentar un
izaje continuo en la fluidez lectora de los nifios (as).

. ESPECIFICOS

ar un manual de lectura mediante las actividades
das por los nifios (as), para el fortalecimiento y desarrollo
uidez lectora.

Reducir los niveles de deficiencia en el aprendizaje de la fluidez
lectora en alumnos (as) de quinto grado de primaria.
JUSTIFICACION

ncia de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollaren

os ni (as) destrezas y habilidades aplicadas en la lectoescritura,

considerando su edad, el sistema escolar y el entorno en el que se

'esenvuelve. Es pertinente, por cuanto, se consideran que la
lectoescri

a son elementos necesarios y fundamentales en la
pre| cadémica del ser humano, su cultura y por ende su
perso , combinando ras destr bdsicas como escuchar y
DR K.

POSTER ACADEMICO

“FORTALECIMIENTO DE LA FLUIDEZ LECTORA, BASADO EN ESTRATEGIAS
INNOVADORAS EN LOS ALUMNOS DE QUINTO GRADO DE PRIMARIA ESCUELA OFICIAL

URBANA MIXTA JM, ATESCATEMPA, JUTIAPA”

iencia en el aprendizaje de la fluidez lectora es un problema
inente que repercute negativamente en el proceso de ensefianza
— aprendizaje. Por ello se hace este estudio investigativo con la

el

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES DESARROLLADAS:

Solicitud de permiso al director del centro educativo y aval para realizar el PME.
Solicitud a la (CTA) Distrito Educativo 22-07- 16 y aval respectivo, para desarrollar el
Proyecto en la escuela citada. Reunién con director, Docentes, organizaciones y CTA

relativo a la logistica eimplementacion de actividades ejecutadas en el PME.

METODOLOGIA

Se utilizé el método cualitativo, el cual consistié en coleccionar la informacion
fundamentada en la observacién y se hizo uso de instrumentos de recoleccién,
monitoreo, evaluacion y registro de datos, en esta investigacion se logro recabar
diferentes comportamientos, lo que constituyé el conocimiento y las
competencias en el ser humano para una educacion constructivista y

significativa.

MARCO ORGANIZACIONAL
La Escuela Oficial Urbana Mixta, JM, se
ubica en la cabecera de Atescatempa,
Jutiapa y pertenece al sector oficial, area
urbana, plan diario, modalidad monolingue,
tipo mixto, JM, ciclo anual. Cuenta con OPF,
Gobierno Escolar y se ejecutan diversos
Programas. Se investigé el Diagndstico
institucional, indicadores  educativos,
antecedentes y marcos epistemoldgico,
contexto educacional y politicas.
ANALISIS SITUACIONAL
Identificacion de problemas (EN SMI, PNUD,
INE). Se hizo pesquisa sobre identificacion
de problemas y actores sociales.
Priorizacion, seleccion y analisis del
problema, identificacion de demandas
(sociales, institucionales y poblacionales),
identificacion de actores sociales (directos,
indirectos y potenciales). Por lo que se
priorizé: Deficiencia en el aprendizaje de
fluidez lectora. i
ANALISIS ESTRATEGICO

Se utiliz6 las técnicas: DAFO, Técnica

Este Proyecto se estructurd con base a Capitulo |,
I, Il y IV del PME y son: titulo o nombre,
descripcién, concepto, objetivos, justificacion,
plan de actividades (sus fases: inicial,
planificacién, ejecucion, monitoreo, de evaluacion
y decierre. Cronograma de Gantt, Distancia entre
el disefio proyectado y el emergente y su Plande
Sostenibilidad.

EJECUCION DE ACTIVIDADES:

Se organizd, planifico, ejecuté concursos vy
actividades ladicas e innovadoras de: lectura,

escritura, ortografia, caligrafia, declamacion,
oratoria, dramatizaciones, teatro, dibujos y
antologias. Talleres de capacitacion,

concienciacion relativo a deberes, derechos,

M_inin;ax; FODA, Lineas de pac%?n' principios y valores que asisten a director,

vinculaciones 'y namadones, 0SIbIeS  pocentes, Padres de familia, OPF, Gobierno

Proyectos, Seleccion y Disefi PME. ! ! -
mmEscolar, 0 y gue son esenciales para
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PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

RESULTADOS:

Se elaboré y construyé un manua '
lectura. ‘-:u-.
El 85% de los alumnos(as) mejord
fluidez lectora, a través de las estra
innovadoras. Se redujo los niv
deficiencia lectora y hubo un
rendimiento académico y conductua
ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD:

"

Docentes, padres, comunidad, empresar!ﬁl
autoridades se comprometieron

colaborar y apoyar a los nifios(as) e,

en
avance de la fluidez, comprension | IHFa ]
y dedicar el tiempo necesario en el proceso
educativo. Se suscribié comprom?s.
acuerdos, respaldo y apoyo total
director y CTA para que sea sostenible y
sustentable al PME. Docent
responsabilizaron a aplicar y repli
actividades y estrategias innova ,
dentro y fuera del centro escolar y_ll

seguimiento pertinente. Y L1 ':
Institucion: I,__""
Universidad de San Carlos de -
Guatemala

Programa:

Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D

Autor:

Belter Hernandez Lemus
Carrera:

Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural con Enfas
en Educacion Bilingiie.
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LINK DEL VIDEO DE EXPOSICION

https://www.youtube.com/watch?v=gRtMLjcuDJ8



https://www.youtube.com/watch?v=qRtMLjcuDJ8

