/ TRICENTENARIA

Universicdad de San Carlos de Guatemals

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementacion de metodologia innovadora para el mejoramiento de la

lectoescritura

Antonio Federico Mendoza Andrés

Asesora

M.A. Darsy Yadira Lopez Escobedo

Guatemala, noviembre de 2020






Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D

Implementacion de metodologia innovadora para el mejoramiento de la

lectoescritura

Proyecto de Mejoramiento Educativo Presentado al Consejo Directivo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala

Antonio Federico Mendoza Andrés
Carné: 201242422
Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciado en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en Educaciéon

Bilingue

Guatemala, noviembre de 2020



AUTORIDADES GENERALES

MSc. Murphy Olympo Paiz Recinos Rector Magnifico de la USAC

Arg. Carlos Enrique Valladares Cerezo Secretario General de la USAC
MSc. Danilo Lopez Pérez Director de la EFPEM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lopez Pérez Director de la EFPEM

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda Secretario Académico de la EFPEM

MSc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez Representante de Profesores

M.A. José Enrique Cortez Sic Representante de Profesores

Lic. José Luis Jiménez Ramirez Representante de Profesionales
Graduados

PEM. Maynor Ernesto Elias Ordofiez Representante de Estudiantes

MEPU. Luis Rolando Ordofiez Corado Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Lic. Julio Antonio De Le6n Sosa Presidente
Lic. Juan José Gonzélez Garcia Examinador 1

Licda. Zenia Damaris Martinez Barrientos Examinador 2



USAC @

$ 'I’RICEI;J"' L&QARIA EFPEMWM mm&u

Escueia m Fommacn \b l\\wmu \h t nw‘\m. a Mo\ﬂa
Uniciad de investigackin y
Depactamento do Estudios do Posigrxdo

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Antonio Federico Mendoza Andrés, carné: 201242422 las mejoras a su informe
final del proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la
carrera Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle, brindo mi aprobacion a su trabajo titulado: Implementacién de metodologia
innovadora para el mejoramiento de la lectoescritura.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

M.A. Darsy Yadird Topez Escobedo
Asesora del Proyecto

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: i | com y postgradoalpem@gmail com
7]



Usm UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA (l)
T AR ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA EFPEM
SECRETARIA ACADEMICA
APROBACION DEL INFORME FINAL

Guatemala, junio de 2020

Licenciado .

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduacidn denominado: Implementacion

correspondiente al estudiante: Ant aderico Mendozz 45
AR CLk 108 7021207 dehwmmmmﬂmm

acompanado el proceso de elaboracion del trabap precitado y en la revision
realizada al informe final, se evidencia que dicho trabajo cumple con los
requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que
considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar con el
proceso para su graduacion.

Atentamente,

. Bo. . Wifido Basbeli Félix Lopez
Coordingdor departamental PADEP/D

c.c. Archivo



EFPEM

/ TRICENTENARIA

Iraa x S s 3 lassmee AL
DESASR0 1§ PROFESONE] DICFATE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_1520

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De -
Metodologia Innovadora Para EI Mejoramiento De La Lectoescritura '
Realizado por ¢l (1a) estudiante: Mendoza Andrés Antonio Federico
Con Registro académico No. 201242422 Con CUI: 1835876421307
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO
Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor peda.oalco de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la nommativa :
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del ano 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC ,
39 81 201242422 01_1520



A

HRi USAC = chg'w
g TRICENTENARIA EFPEVI
- ——— . ——

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_1520

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De
Metodologia Innovadora Para El Mejoramiento De La Lectoescritura
Realizado por el (la) estudiante: Mendoza Andrés Antonio Federico
Con Registro académico No. 201242422 Con CUL: 1835876421307
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
fnfasis en Educacion Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la tema Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 14 de noviembre de 2020

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de noviembre del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

6

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC
39 81 201242422 01_1520



DEDICATORIA
A Dios: Creador de todo lo que existe, por la sabiduria y entendimiento que me
brind6 en la realizacion del trabajo, por haberme permitido llegar al final de esta
fase de la carrera de Licenciatura y por darme una familia maravillosa que me

acompafio en los momentos dificiles.

A mis padres: José Mendoza Miguel y Candelaria Andrés Delgado; por darme la

vida y oportunidad de estudiar la Carrera de Magisterio.
A mi esposa, hijo/a: Manuela Isabel Quifidnez Mateo, Marleny Guadalupe
Mendoza Quifidnez y José Erianel Mendoza Quifibnez; mis amores que fueron el

motor en el proceso de formacion docente.

A mis compafieros: Por la Amistad, solidaridad y comunicacion que existio en el

grupo de estudio.

Al MINEDUC: Por crear la oportunidad de formacion docente, en la primera

cohorte de licenciatura.

A los catedraticos: Por compartir sus sabios conocimientos.

Al Coordinador de la sede en San Antonio Huista: Lic Dimas Noé Morales, por

todo su apoyo durante el proceso de formacion docente.

En especial ala asesora: Licda. Darsy Yadira Lopez Escobedo por todo su apoyo

y comprension.



AGRADECIMIENTOS

A Dios, por la vida que me ha dado, por guiarme en la carrera universitaria, por la
Fortaleza en las dificultades, por la sabiduria, paciencia, humildad y perseverancia

para llegar a alcanzar la meta.

A mi hijo José Erianel Mendoza Quifiénez, mi hija Marleny Guadalupe Mendoza
Quifidnez, los amo mucho, gracias por ser comprensivos, por llenarme los dias de

felicidad, lo que me motiva a seguir adelante.

A mi esposa por ser mi fortaleza, por el amor y paciencia que tuvo conmigo

durante estos afios de formacion profesional.

A los compafieros de estudio por su acompafamiento, amistad, solidaridad y ser
ejemplo de humildad.

A los licenciados que con mucho profesionalismo me bridaron sus conocimientos

para prepararme académicamente.

Al coordinador por su acompafiamiento en la carrera, como también la

compresion brindada en solicitudes dirigidas hacia su persona.

A la Licenciada Darsy Yadira Lépez Escobedo, que fue una excelente guia y
asesora de la estructuracion del trabajo final de graduacion, por sus palabras de

animo que me motivaron a seguir adelante con el trabajo.

Agradezco a cada una de las personas que participaron, en la realizacion del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.



RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Jom Tzala, Nenton, Huehuetenango, la cual tiene una buena
organizacion de padres de familia, una relacion armoniosa entre docentes que
busca estrategias para disminuir los indicadores negativos que afectan a la

comunidad educativa.

El alto porcentaje de desercidn y repitencia escolar en segundo primaria, en las
areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematica, repercuten en los resultados

bajos de lectoescritura.

Jom Tzala, es una comunidad de descendencia maya Akateka, los padres de
familia demuestran interés en acompariar a sus hijos en el proceso de aprendizaje,
pero por el alto analfabetismo que hay en la comunidad, no se ha podido lograr un

buen nivel de estudio en el idioma espafiol.

Por esa razdon se seleccion6 como entorno de fortalecimiento el area de
Comunicacion y Lenguaje en segundo grado primaria, con la Implementacion de
Metodologia Innovadora para el Mejoramiento de la Lectoescritura, mediante una
Guia de metodologias y actividades motivantes como cuentos, cantos, sopas de

letras, rondas, juegos, comprension lectora y otras.

Con estas actividades se logré la motivacion de los estudiantes hacia el proceso
de la lectoescritura, utilizando la metodologia activa, el enfoque constructivista,
con la implementaciéon de metodologia innovadora, las cuales se sostienen en la
aplicacion de las actividades, motivacion de los padres de familia y la divulgacion
constante de las actividades realizadas en el proyecto de Mejoramiento Educativo,

evidenciando un aumento aceptable en la habilidad de leer y escribir.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project carried out at the Official Rural Mixed
School, Jom Tzalad village, Nenton, Huehuetenango, which has a good
organization of parents, and a harmonious relationship between teachers seeking
strategies to decrease the negative indicators that affect the educational

community.

The high dropout and repetition rate in second grade, in the éareas of
Communication and Language and Mathematics, is affecting the low results in
literacy.

Jom Tzala is a community of Mayan Akateka descent, where the parents show
interest in accompanying their children in the learning process, but due to the high
illiteracy in the community, it has not been possible to achieve a good level of study

in the Spanish language.

For this reason, the area of Communication and Language in second grade with
the Implementation of Innovative Methodology for the Improvement of Literacy,
through a guide to methodologies and motivating activities such as stories, songs,

letters soups, rounds, games, reading comprehension, and others.

With these activities, the motivation of the students towards the process of literacy,
using the active methodology, the constructivist approach, with the implementation
of innovative methodology, which is sustained in the application of activities, the
motivation of parents and the constant disclosure of the activities carried out in the
Educational Improvement Project, evidencing an acceptable increase in the ability

of reading and writing.



YANMAH MUNIL

Munil yet swatx’eb’aniloj kuywab’al xmunlanheloj b’etet Kuyum yet wayanhb’al Jom
Tzala yet konhob’ Nenton, yet tx'otx’ Chinab’ul, hune’ kuyum b’ay kaw ch’elwan hej
yamb’ab’ahil yet mame mi’e, b’ay kaw k’ulnhe chuh slak’ulnhen sb’ah heb’ ya’ b’oj

heb’ ya’ aqg’'om kuyum, yuh sayni heb’ ya’ tzet chuh chkam chwatx’iloj kuywab’al.

Kaw tx’ihal hej kuyhum hum ch’elkanh b’oj mak chkayik’'nhen ha’b’il yinh skab’eb’
hab’il kuyum yet b’ab’el kalab’ kuywab’al yinh skuyb’anil ab’xub’ale b’oj yet b’isb’al

chmaqg’wahi b’oj chmahlan yinh ilb’al hum.

Hune’ ni'an wayanhb’al Jom Tzala sb’ih yet yik’al heb’ ya’ Akateko, heb’ ya mame
mi’e yet hune’ wayanhb’al ti" kaw chkolwakoj heb’ ya’ yinh yuhunnal yaja’ yuh kaw
ayatoj smalil mak mach chuh stz’ib’li yul hune’ wayanhb’al ti’ mach chijsb’ah yelltij

yinh K’ul hej kuyhum hum yinh skuyb’anil stzoti’ wes.

Yuhxintoh sik’'nhelo yulb’al hune’ kuyb’anile ti’ skawxelo skuyb’anil yab’xub’al wes
yinh skab’eb’ hab’il yet b’ab’el kalab’il kuywab’al yinh saylo hune’ aq’ sb’ey tzet
chuh chkam swatx’iloj ilb’al hum, yinh hune’ te’ hum b’ay chtiinhb’alo hej
sajachmunil chmontewi, haka’ hej iq'ti’, b’it, hej lektzoti’, sajach, txumb’al ilo’ hum,

yok hunteq’anxa.

Yinh hunk’ahan munil ti’ xij sb’ah yawteli yinh hej kuyum hum yinh tz'ib’loj b’'oj ilo’
hum, b’ay x’oknikoj hune’ aq’ sb’ey kuywab’al b’ay xi'jb’ali yinh hej sajach munil
xmontelipax yinh hej mame mi’e b’oj yinh spujb’anil hej sajach xkolwakoj yinh hune’
aqg’ sb’ey kuywab’al ti’ b’ay x’elwan xin yinh yahkanh smalil nixhtej kuyum hum kaw
x’ehlk’oloj yinh kuyu’ hum b’oj tZ'ib’loj.
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INTRODUCCION
El Proyecto de Mejoramiento Educativo es un requisito de graduacion en la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie, es una
descripcion de lo realizado en el proceso de ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, que permitié al estudiante investigar las necesidades
educativas de la comunidad, para encontrar soluciones a las problematicas

educativas del contexto y ser pilar en el mejoramiento de la educacion.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se seleccioné la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzala, municipio de Nentén, departamento
de Huehuetenango, centro educativo con poblacién educativa grande, se atiende
el nivel pre-primario y primario. Los padres de familia participan en la organizacion

de actividades relacionadas al mejoramiento educativo.

En la revision de los indicadores educativos se encontré un alto indice de
desercion y repitencia en los resultados de aprendizaje, en los primeros grados,
especialmente en segundo grado primaria, en el area de Comunicacion y

Lenguaje, repercutiendo en los resultados bajos de lectoescritura.

La poblacion es maya Akateka, su lengua es Akateka, los padres de familia han
demostrado interés en acompafiar a sus hijos en el proceso educativo, pero por
el alto grado de analfabetismo que hay en la comunidad, no se ha podido lograr

un buen nivel de estudio en el idioma espafiol.

En consideracion con lo anterior se seleccion6 como entorno el area de
Comunicacion y Lenguaje, en segundo primaria, aplicando técnicas de
administracion educativa, en las cuales se identificaron las Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades para poder disipar las Amenazas en el habito lector.



En la aplicacion de la técnica DAFO y MINI-MAX, se determiné la linea de accion
“Utilizacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los
estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los problemas de
sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercién, para no dificultarles el
aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los recursos
humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM, aldea Jom Tzal4q, Nenton,

Huehuetenango”.

De la linea de accion se selecciond6 como proyecto: La Implementacién de
Metodologia Innovadora para el mejoramiento de la lectoescritura en segundo
primaria a través de una Guia de Metodologia Innovadora y actividades enfocadas
al fortalecimiento de la lectoescritura en los estudiantes, mediante actividades
motivantes como sopa de letras, comprension lectora, completacion,

ordenamiento de palabras, cantos infantiles y juegos recreativos.

Con estas actividades se logro la motivacion de los estudiantes hacia el proceso
de la lectoescritura, evidenciando un aumento aceptable en la habilidad de leery
escribir, mejorando los resultados en el area de Comunicacién y Lenguaje,
Reymnod (s.f) refiere “que el desarrollo de confianza es un elemento clave en

este paso y en todo el proceso de planificacion” (pag. 316)

Esto indica que la interaccién, comunicacion y buena relacion entre los actores
de la comunidad educativa, fortalece el acompafiamiento en el proceso educativo,

asi como la confianza entre la comunidad educativa.

Este proceso contribuye al mejoramiento de una educacion, que brinda mayor
acompafamiento al estudiante en mejorar sus habilidades de lectoescritura, a
través de la motivacién a los padres de familia a ser participes en el proceso

educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional
1. 1. 1. Diagnéstico institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea Jom Tzal4, Nentdon, Huehuetenango

C. Naturaleza de la institucion:
Sector Oficial, area rural, plan diario, modalidad bilingtie, tipo Mixta, jornada

matutina, ciclo anual.

D. Gobierno escolar:

No cuenta con Gobierno Escolar

E. Mision y Vision.
a. Mision
Somos una institucion educativa incluyente, innovadora y proactiva comprometida
en la formacion integral de nifios y nifias, que brinde educacion de calidad con
igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la comunidad y a la

construccion de la convivencia pacifica en Guatemala.

Por lo tanto, somos una institucion dispuesta a generar cambios y oportunidades
eficaces de ensefianza-aprendizaje dirigidas a la vida personal de los nifios pues
creemos firmemente que los cambios individuales daran resultados globales asi
los estudiantes tengan mejores oportunidades de desarrollo en el contexto donde

viven.



b. Vision
Ser una institucion educativa que contribuya a la formacién integral de nifios y
nifias, como parte de una nacion multicultural, pluricultural y plurilinglie que
responde a las necesidades sociales de su comunidad a través de una educacion
de calidad con equidad, participacién y pertinencia en la construccion de una
Cultura de Paz basada en valores, formar ciudadanos con caracter, capaces de
enfrentar las situaciones de la vida diaria, de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos, motivados en conseguir su desarrollo integral, con

principios y valores que fundamenten su conducta.

F. Estrategias de abordaje:
En la realizacion de actividades educativas se cuenta con el apoyo del Comité de
Padres de Familia, la Organizacion de Padres de Familia, Coordinacién Técnica
Administrativa y Organizacién Magisterial, en conjunto para buscar estrategias

gue mejoren el proceso educativo.

G. Modelos educativos:
Uno de los modelos educativos que se practica en la comunidad es la ensefianza

bilingiie Akateko- Espafiol.

H. Programas que actualmente estén desarrollando.
Mediante la organizacién de la OPF, el centro educativo ha sido beneficiado con
los programas de Valija didactica, Alimentacién Escolar, Utiles Escolares,
Gratuidad de la Educacién, mis primeras lecturas, materiales y recursos donados
por el Ministerio de Educacion, talleres con docentes especialmente por la

Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.

I. Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar.
Se inauguraron tres nuevas aulas donadas por la municipalidad de Nenton en
coordinacion con el Ministerio de Educacidn, las cuales estan siendo utilizadas por

los grados de cuarto, quinto y sexto.



1.1.2. Indicadores
A. De Contexto

a. Poblacion por rango de edades:

Tabla 1

Poblacién por rango de edades

Afos
Grado Sexo 6 7 8 |9 10 11|12 | 13 14
H 6 13 4 |1
Primero M 8 24 3
T 14 37 7 |1
H 10 8 |1 2 1 1
Segundo M 7 13 |3 2 1 |1 1
T 17 21| 4 4 2 |1 1 1
H 2 |13 |3 1
Tercero M 6 11 2 2 1
T 8 |24 |5 2 |1 1
H 8 1 |1
Cuarto M 2 8 2
T 2 16 3 |1
H 4 8 |5 |4 1
Quinto M 8 11 |1 1
T 12 196 |4 2
H 2 |7 |2
Sexto M 2 17 | 1
T 4 |24 1|3

Fuente: elaboracion propia

b. indice de Desarrollo Humano
Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD 2018),
Guatemala se encuentra por debajo del Salvador, Nicaragua y Costa Rica, debido
a la desigualdad social y econémica, que la poblacion trabajadora tiene un sueldo
promedio de Q.23.00.

En educacion Guatemala tiene una media de asistencia del 13.4% de nifios
asistentes a la escuela. Segun Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo (PNUD 2014) en salud Huehuetenango tenia un indice de 0.329, en

educaciéon 0.371, en ingresos 0.522.

El indice de desarrollo de 0.399, el nivel de vida es muy bajo con un 43.5% de

habitantes que viven en pobreza extrema.




B. De Recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
La cantidad de alumnos matriculados es de 108 hombres y 139 mujeres que hacen
un total de 247 alumnos.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

Tabla 2
Distribuciéon de estudiantes
Sexo CEF CEC Total
1°. 20, 3°. 40, 50, 6°.
H 23 23 19 10 22 11 108
M 36 28 22 12 21 20 139
TOTAL |59 51 41 22 43 31 247

Fuente: Elaboracién Propia

c. Cantidad de docentes y distribucion por grados.
En el centro educativo laboran 12 docentes, 1 es de preprimaria, 1 directora

administrativa y los otros 10 especialmente con la funcion docente en el nivel

primario, para brindar una mejor atencion, se distribuyeron de la siguiente
manera.
Tabla 3
Distribucién por grados
Cantidad de
Docente Grado estudiantes
H M Total
Anita Paz Esteban Direccion
Antonia Claribel Mendoza Hurtado Primero A 11 19 | 30
Manuela Carmela Cruz Camposeco Primero B 12 |17 |29
Antonio Federico Mendoza Andrés Segundo A |10 |16 |26
Maria Ismaelita Cruz Camposeco Segundo B | 13 12 | 25
Everilda Mateo Hernandez Tercero A 9 12 |21
Bidcar Joel Montejo Montejo Tercero B 10 10 | 20
Neiver Nairove Gémez Cano Cuarto A 10 12 | 22
Edilberto Adonai Camposeco Mauricio Quinto A 11 |11 |22
José Luis Santos Quinto B 11 |10 |21
Rodolfo Montejo Montejo Sexto 11 |20 |31
TOTAL 108 | 139 | 247

Fuente: elaboracion propia.




d. Relacion alumno/docente:
La relacion alumno y docente es de 22 alumnos aproximadamente, esto quiere
decir que por cada docente hay un promedio de 22 estudiantes con los cuales se

relaciona, mediante la convivencia y el proceso de ensefianza aprendizaje.

C. De Proceso
a. Asistencia de alumnos
En un dia normal de clases para hacer esta investigacion se verificO que 240

alumnos asistieron a clases, lo que equivale que un 97% asisten regularmente.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
Hasta la fecha los dias efectivos de clases son 109 de los 180 dias que establece
el calendario escolar y el Ministerio de Educacion de Guatemala.

c. Idioma utilizado como medio de ensefianza.
El centro educativo es de modalidad bilingtie, los estudiantes tienen como L1 el
idioma Akateko y como L2 el espafiol.

d. Disponibilidad de textos y materiales.
Se cuenta con materiales muy interesantes, funcionales como los textos de las
areas de Comunicaciéon y Lenguaje L2, Matematicas, Medio Social y Natural, sin
embargo, no se cuenta con la cantidad requerida para cubrir las necesidades de

los estudiantes por ser asignados de acuerdo a la estadistica del afio anterior.

e. Organizacion de padres de familia.
Si se cuenta con organizacion de padres de familia, los que tienen la funcion de
coordinar, cotizar, ejecutar, planificar e informar a los padres de familia sobre los
fondos que se reciben mediante los programas de apoyo, siempre con el

acompafamiento del director del centro educativo.

D. De Resultados de Escolarizacion



a. Escolarizacion oportuna.

Tabla 4
De escolarizacion oportuna.
ANO GRADOS HOMBRES | MUJERES | TOTAL
2014 Primero a sexto 91 109 200
2015 Primero a sexto 87 100 187
2016 Primero a sexto 91 115 206
2017 Primero a sexto 90 105 195
2018 Primero a sexto 100 108 208
2019 Primero a sexto 100 110 210
Fuente: Elaboracion propia.
b. Promocion de alumnos
Tabla 5
Promocién

ANO INSCRITOS RETIRADOS NP P

2014 228 4 25 199

2015 217 1 21 195

2016 226 4 17 205

2017 217 1 17 199

2018 230 9 22 199

2019 226 10 19 197

Fuente. Elaboracion propia.

c. Escolarizacion por edades simples.

El ingreso de estudiantes al centro educativo es como lo establece la ley, aunque
por algunas razones como la distancia de las viviendas al centro educativo y la

sobreproteccién de los padres de familia, algunos estudiantes no ingresan en la

edad adecuada.

d. Sobreedad

Tabla 6

Estadistica de sobreedad

ANO GRADOS HOMBRES | MUJERES | TOTAL
2014 Primero a sexto 16 12 28
2015 Primero a sexto 17 13 30
2016 Primero a sexto 12 8 20
2017 Primero a sexto 14 8 22
2018 Primero a sexto 12 10 22
2019 Primero a sexto 10 6 16

Fuente: elaboracién Propia




e. Tasa de promocién anual.

Tabla 7
Promocién anual
ANO PROMOCION PORCENTAJE
2014 199 87%
2015 195 90%
2016 205 91%
2017 199 92%
2018 199 86%
2019 197 87%

Fuente: elaboracion propia.

f. Fracaso escolar.

Tabla 8

Fracaso escolar
ANO NO PROMOCION PORCENTAJE
2014 25 11%
2015 21 9%
2016 17 7%
2017 17 7%
2018 22 10%
2019 19 8%

Fuente: elaboracion propia

g. Conservacion de la matricula

Se conserva la matricula en un 95% anual.

h. Finalizaciéon de nivel.

El 90% de los estudiantes inscritos finalizan el nivel educativo.

I. Repitencia.
Tabla 9
Repitencia

ANO NO PROMOCION PORCENTAJE
2014 25 11%

2015 21 9%

2016 17 7%

2017 17 7%

2018 22 10%

2019 19 8%

Fuente: elaboracién Propia
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j. Desercion.
Tabla 10

Desercion

ANO DESERCION PORCENTAJE
2014 2%

2015 1%

2016 2%

2017 1%

2018 4%

2019 10 5%

Fuente: elaboracion propia

Ol |AFP|n

E. De Resultados de Aprendizaje.
No se encuentran resultados de este indicador, porque no se han realizado

evaluaciones reciente a los estudiantes.

1.1.3. Antecedentes
A. Historicos
El establecimiento educativo se denomina: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom
Tzala, del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, los ancianos
de la comunidad describen que el centro educativo fue fundado en el afio de 1967,
en ese tiempo los pobladores construyeron una escuela de adobe, techo de teja,
piso de tierra. La primera persona que fungié como director y docente fue el
profesor Rosanio Eli Castillo Barillas, originario de la cabecera municipal de

Nentdn, en ese entonces se inscribieron y fueron atendidos dieciocho estudiantes.

B. De Contexto
La aldea Jom Tzala se encuentra en un contexto bilingile ya que los habitantes
provienen de la aldea Ch’'imb’an, del municipio de San Miguel Acatan, se habla el
idioma Akateko y espafiol, existe un bajo indice de desarrollo humano y nivel de
vida, hay un porcentaje de estudiantes que no cumplen con los rangos de edad

establecidos por las autoridades educativas.

C. De Recurso

Al iniciar sus funciones el centro educativo contaba con el apoyo de un docente
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gue atendia a los estudiantes asistentes, conforme fueron pasando los afios, la

poblacién estudiantil empezé a crecer, los recursos humanos y de infraestructura
empezaron a hacerse visibles, la comunidad solicité a otro docente para apoyar
en la educacion de la comunidad, se organizaron, construyeron un edificio de
block, con las caracteristicas necesarias para crear un ambiente educativo mejor
para los nifios, conforme fue creciendo la poblacion empezaron a verse los
problemas educativos (la desercion, la repitencia) por diferentes factores sociales,
la relacion entre docente y comunidad era armonica, fundamental en el proceso

de mejoramiento de las infraestructuras y de la labor educativa.

En la actualidad en el centro educativo se atiende el nivel pre-primario y primario,
con una matricula de 247 estudiantes en el nivel primario y 12 docentes, mientras
los nifios tienen la oportunidad de estudiar, los padres de familia buscan como
ganarse el sustento diario con la exportacion de sus productos, habiendo un mejor
indice de desarrollo que antes, los maestros y los estudiantes siempre estan

motivados en la relacion que tienen con el fin de llevar un buen proceso educativo.

D. De Proceso
De la buena relaciéon que caracteriza la comunidad educativa desde el inicio del
servicio educativo a la poblacion, los nifios se sienten motivados en asistir a clases
a diario, esto motiva el cumplimiento de los dias de clases establecidos por el
Ministerio de Educacion de Guatemala, ademas de ello en la actualidad se cuenta
con infraestructuras de block, hay cuatro edificios los cuales se utilizan para
atender los grados y secciones, cuenta con biblioteca, direccion, bodega y cancha
recreativa, afortunadamente en el mes de noviembre del afio 2019 se inauguré

uno de los edificios financiados por la municipalidad de Nenton.

E. De Resultados de Escolarizacion
Andrés Juan Juan, fue un estudiante que con tanto esfuerzo y esmero siguid sus
estudios y logré graduarse de maestro, un dia llegé a ser director y docente de la

escuela, siendo un digno ejemplo de superacion académica en la comunidad,
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actualmente existe una tasa de escolarizacion, promocién, conservando la

matricula, para que haya un alto indice de finalizacion del nivel educativo.

Aunque sigue afrontado los problemas educativos de siempre, como la desercion,
repitencia, sobreedad, abandono, ocasionado por diferentes motivos, pero los
docentes se esfuerzan en mejorar sus metodologias para apoyar en el combate
de estos indicadores negativos en el proceso educativo por lo que existen
resultados aceptables en cuanto a la promocion de los estudiantes en cada ciclo

escolar.

F. De Resultado de Aprendizaje
Actualmente no se cuenta datos sobre este indicador ya que no se han realizado
evaluaciones estandarizadas a los estudiantes, motivo de que no vienen acorde

al contexto educativo.

1.1.4. Marco Epistemoldgico:
A. Circunstancias Historicas
El indicador educativo con mayor visibilidad dentro del @mbito educativo es el de
resultados de escolarizacion segun los resultados de la eficiencia interna realizada
durante los ultimos cinco afios, especificamente en los problemas educativos de
cada estudiante, como la sobreedad; causada por la repitencia, en consecuencia
con el abandono escolar, esto ha dado como resultado el bajo interés de los nifios

y nifias a seguir sus estudios.

Ha incidido negativamente en la poblacion estudiantil ya que no logran terminar
con satisfaccién el ciclo escolar, los padres de familia inculcan valores a sus hijos
e hijas sobre la responsabilidad de seguir con los estudios como parte del
desarrollo de la comunidad y personal, aprovechando la oportunidad de tener a su
disposicion los servicios de un centro educativo donde se le ensefia a leer y a

escribir.
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La practica de valores se ve afectada por diferentes factores, como el avance de
la tecnologia, los problemas familiares, violencia intrafamiliar, alcoholismo, existe
poca interaccion entre las personas, se dedican més al acceso a la informacion
tecnoldgica. Actualmente la pérdida de valores morales se ve reflejado en el bajo
interés que tienen los nifios y nifias en el proceso ensefianza aprendizaje,

incidiendo mayormente en la desercidn y repitencia escolar.

B. Circunstancias Psicoldgicas

Los problemas educativos son factores que limitan la conservacion de la matricula,
en sentido que algunos nifios no finalizan con satisfaccion un ciclo escolar,
perjudicando sus emociones, siendo mas susceptibles a los estimulos negativos
que reciben dentro del contexto, ocasionado en ellos una ansiedad, preocupacion,
con mentalidad diferente ala de los nifios que se encuentran en la edad oportuna,
generando problemas psicoldgicos en el estudiante, sintiéndose discriminado, el
cual repercute en el nivel de preparacion de cada estudiantes, en efecto causando
la repitencia, sobreedad escolar y desmotivacién académica.

C. Circunstancias Socioldgicas
La comunicacion social en la actualidad esta siendo afectada por la gran cantidad
de problemas que se observan dentro del contexto comunitario y educativo,
originado por diferentes factores de desatencion que se le ha dado a los padres y
madres de familia dentro de la comunidad educativa, asi como la formacién de sus
hijos e hijas dentro del seno familiar, como también la influencia de los medios
tecnoldgicos transformando la conducta social, afectando la comunicacion entre

docentes y comunidad educativa.

La comunicacion entre padres de familia, estudiantes y docentes es importante
para mejorar los indicadores educativos que afectan la promocion estudiantil,
como la sobreedad y repitencia, siendo fundamental la convivencia arménica entre

todos los actores en el proceso de ensefianza, llegando a respetarse, a valorar y



14

a verse como elementos fundamentales en el desarrollo educativo, ya que el ser

humano por naturaleza necesita comunicarse con los que lo rodean.

D. Circunstancias Culturales
Los padres de familia en su mayoria se interesan en la formacién académica de
sus hijos e hijas, tomando como compromiso el acompafiamiento educativo,
enviando a sus hijos e hijas al centro educativo demostrando interés en la
educacion, dandose cuenta que el desarrollo personal, familiar y social se cimienta
en base al aprovechamiento de las oportunidades educativas que se tienen al
alcance, a base del aprovechamiento se tiene la satisfaccion que en la comunidad

ya existen profesionales que velan por el desarrollo comunitario.

Sin embargo cabe mencionar que también existen padres y madres de familia que
no demuestran interés en el proceso educativo de sus hijos e hijas, prefiriendo que
sean ayudados en los trabajos agricolas de la familia, otros prefieren emigrar hacia
otro pais por la precariedad econémica en que viven con sus hijos y asi poder
tener una mejor estabilidad econdmica, afectando en sus intereses educativos,
pensando que estudiar no es bueno y lo puede transmitir hacia sus hijos en el
futuro, motivando la irresponsabilidad social, la participacion en actividades

culturales en la escuela y comunidad.

1.1.5. Marco del contexto educacional
A. Entorno Sociocultural
Los seres humanos tienen desde su nacimiento las caracteristicas de ser social,
lo cual influye en su desarrollo personal, social, psicolégico, teniendo un mejor
aprendizaje y 6ptima interaccion con el contexto que lo rodea, la Escuela de Jom
Tzala, se encuentra en un contexto bilingle, se trabaja en el idioma Akateko y

Espafiol, existe armonia cultural entre los elementos de la comunidad.

Sabiendo que en Guatemala existen muchos problemas poblacionales, como la

pobreza, la migracion, la violencia, los cuales repercuten en el desarrollo
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sociocultural del departamento de Huehuetenango, su influencia en el desarrollo
de la comunidad de Jom Tzala, ya que de parte del gobierno no existe ayuda en
infraestructura para el desarrollo de la comunidad, hace falta cobertura educativa
en el nivel diversificado, razén por la cual los estudiantes buscan otras alternativas

de trabajo y apoyar en los gastos familiares.

El sistema educativo nacional ha sido deteriorado por estos factores de
subdesarrollo, los cuales afectan en el aumento de repitencia y sobreedad, sin
embargo cabe mencionar que el entorno sociocultural en al ambito del bilingliismo
beneficia el desarrollo del aprendizaje en la escuela ya que los nifios y nifias

aprenden en su propio idioma, que es el Akateko y también en el idioma espafiol.

B. Los medios de comunicacion y la escuela paralela
Esto se refiere a la influencia que los medios de comunicacién tienen hacia el
desarrollo educativo de los estudiantes, como un estimulo que los motiva para
seguir prestando atencion a los contenidos que se les muestra, en esto el docente
puede utilizar los recursos comunicativos para asignar trabajos a los estudiantes,

mediante periddicos o paginas sociales y plataformas educativas.

La comunicacién y escuela paralela son importantes en la globalizacién educativa,
aunque no todos los medios de comunicacion estan enfocados en el aprendizaje.
La escuela tiene como funcién primordial el desarrollo de la capacidad social y
formas de vida en los estudiantes, en la actualidad existe un gran desafio de
incorporar los nuevos medios de comunicacion en el proceso educativo,

aprovechando los recursos tecnoldgicos.

A nivel nacional en la educacion se utilizan los medios informativos para dar a
conocer algo relevante a la poblacion, la television, el internet, la radio, el periddico
puede ser uno de esos recursos, lamentablemente en la comunidad de Jom Tzala,
no han llegado, la Unica forma de comunicacién es que el docente lleve el peridédico

a los estudiantes para que lean, se informen sobre acontecimientos relevantes a
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nivel nacional y departamental, incluyendo paulatinamente en el proceso
ensefanza aprendizaje el uso de la tecnologia, lo cual poco a poco beneficiara al
estudiante, despertando el interés de aprender, estimulados positivamente en su
desarrollo cognitivo y fortaleciendo el proceso ensefianza aprendizaje.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Esto se refiere a la cantidad de nuevos medios que en los Uultimos afios ha
beneficiado al estudiante, especialmente en el campo de la investigacion, ya que
puede utilizar el internet, las computadoras, los celulares, todo lo que se refiera a

aparatos tecnolégicos que faciliten la comunicacién entre las personas.

Estas nuevas tecnologias se estan incorporando en el &mbito educativo, varias
escuelas a nivel nacional cuenta con un centro de computo donde los estudiantes
tienen acceso a la informacion que requiera para reforzar su proceso de
aprendizaje, estos proyectos tecnoldgicos que tiene el Ministerio de Educacion,
lastimosamente se encuentran plasmados en las politicas educativas y los planes
de gobierno, pero no hacen cobertura total en las escuelas de pais; en el
departamento de Huehuetenango pocos centros educativos cuentan con estos

recursos.

La Escuela de Jom Tzala es una de las muchas escuelas que no han tenido
cobertura tecnolégica, sin embargo el docente busca alternativas para poder
implementar las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacién dentro del
salon de clases, como el uso de aparatos de amplificacion de sonido,
computadora, proyector de imagenes, la utilizacidén de estos recursos tecnoldgicos
genera mayor interés y motivaciéon en el estudiante lo cual beneficia el mejor
desarrollo del proceso ensefianza aprendizaje, con la vision que en el futuro los

estudiantes tengan acceso a las nuevas tecnologias.

D. Factores Culturales y Linguisticos

Guatemala se ha caracterizado de ser uno de los paises reconocidos a nivel
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centroamericano, por su colorida cultura, la relacion de convivencia que se
identifica entre los diferentes grupos sociales. En Guatemala conviven cuatro
grupos étnicos (Mayas, Garifuna, Xinka, Ladina), la Maya es la mas extensa que
se divide en otros 22 grupos étnicos, los cuales tienen sus propios sistemas
linglisticos de comunicacion, siendo reconocidos como idiomas nacionales de
acuerdo a la regién donde se hablan, haciendo referencia que el idioma oficial de

Guatemala es el Espaifiol.

De las culturas guatemaltecas, nueve son las que conviven en el departamento
de Huehuetenango; las cuales son. (Espafiol, Mam, Aguakateko, Chalchiteko,
Akateko, Chuj, Popti’, Tektiteko y Q’anjob’al).

La escuela de Jom Tzala se encuentra en el contexto del idioma Maya Akateko,
por tal razon las clases se imparten en forma bilingtie, tomando en cuenta que el
contexto donde se desarrolla el ser humano es fundamental en el aprendizaje, el
nifo aprende el uso de las reglas gramaticales en base a la lengua que escucha,
eso se debe a la comunicacion e interaccion que existe entre los padres y
hermanos, siendo importante la educacion de los nifios desde su idioma materno,
reforzado con el idioma oficial de Guatemala, motivando la practica de las
actividades culturales de la comunidad, lo cual despierta el interés en el estudiante
de participar activamente en el proceso ensefianza aprendizaje, beneficiando a la

conservacion de la cultura y el respeto a la naturaleza.

1.1.6. Marco de politicas educativas
A. Cobertura
La cobertura educativa consiste en garantizar el acceso, permanencia y egreso
efectivo de la nifiez, juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos,
subsistemas escolares y extraescolar.
Las politicas de cobertura educativa estan bien trazadas para poder alcanzar una

educacién inclusiva para todos, lamentablemente a nivel nacional en un gran



18

porcentaje de la poblacién con pobreza y pobreza extrema, no se ha llegado a

crear un centro educativo.

A nivel nacional estd en proceso la cobertura educativa, pero falta mucho por
trabajar para que todos tengan acceso a la educacion, mediante la implementacion
de programas de apoyo y de una mejor infraestructura escolar, para motivar la

permanencia de los estudiantes.

Este problema nacional afecta a los habitantes del departamento de
Huehuetenango, especialmente los que se encuentran en zonas muy lejanas a las
cabeceras municipales, que no tienen acceso a la energia eléctrica 'y a carreteras
como problema regional repercute en el acceso a la educacion en el municipio de
Nenton, especialmente en la aldea Jom Tzald, en donde se cuenta con el servicio

de los niveles educativos de Preprimaria, primaria 'y telesecundaria.

Esta llegando en la comunidad y se motiva la permanencia de los estudiantes
mediante la ejecucion de los programas de apoyo que el Estado brinda a la
comunidad educativa; especialmente en el Programa de Alimentacién Escolar, se

le da oportunidad de estudiar a ambos sexos sin discriminacion.

B. Calidad
Son las estrategias de mejoramiento del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante para

poder alcanzar una calidad en la educacion.

La calidad educativa es uno de los objetivos estratégicos muy importantes del plan
2016-2020, la cual esta en proceso de ejecucion a nivel nacional; es un problema
muy grande que la educacion guatemalteca tiene que enfrentar, tomando en
cuenta que obtener una calidad educativa se requiere que el Estado invierta en
educacién y dotar los centros educativos con todos los recursos necesarios para

encaminarse a dicho proceso.
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Es un problema que afecta al departamento de Huehuetenango, como también el
municipio de Nentén, mas en la aldea Jom Tzala, donde presta los servicios la
Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea en mencion, donde los recursos son
limitados, en este afio no se recibieron libros de texto para que el nifio se guie en
su aprendizaje, por lo que el docente busca nuevas estrategias para dotarse de
materiales de apoyo y realizar un proceso de ensefianza- aprendizaje encaminado

hacia la calidad educativa.

No puede haber calidad educativa si el Estado no invierte adecuadamente en la
educacion publica, asi también la buena actitud docente y el interés de los

estudiantes, padres de familia en un desarrollo educativo de calidad.

C. Modelo de gestion
Modelo de Gestion es el Fortalecimiento ordenado de todo el proceso o
mecanismos que las instituciones del MINEDUC efectuan con efectividad y siendo

transparentes en los informes para un mejor sistema educativo nacional.

La rendicidn de cuentas es una actividad de responsabilidad que tiene el Ministerio
de Educacion en la inversién adecuada del presupuesto a nivel nacional,
delegando funciones a las Direcciones Departamentales de Educacion, las cuales
descentralizan a las Coordinaciones Técnicas Administrativas, éstas ultimas
recomiendan a los Directores de cada centro educativo, para que lleven el control

adecuado en el manejo de todos los programas de apoyo dados por el Estado.

En la EORM, aldea Jom Tzal4, existe una comunicaciéon armoniosa entre los
sefores del Consejo Educativo, Directora y asamblea de padres de familia, sobre
los informes de ingreso y egreso de los fondos recibidos en cada periodo,
especialmente en los programas de alimentacion escolar y gratuidad de la
educacioén, de esta manera todos estan enterados sobre los fondos para un buen

manejo financiero.
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D. Recurso Humano
El recurso humano es el fortalecimiento de la formacion y evaluacion realizada a
las capacidades de los servidores publicos de la educacion para lograr una calidad
educativa y una buena gestion de servidores con preparacién académica y actitud

positiva en su labor diaria.

En la actualidad se promueven los cambios en la mejora de la formacion inicial
docente, para ser docente del nivel primario, hay que especializarse en el nivel
correspondiente, por medio de la formacion universitaria, el objetivo de esta
transformacion es fortalecer las competencias de los estudiantes, para que tengan
la capacidad de desenvolvimiento en la labor al optar a un trabajo y ser pilares en
el proceso de la calidad educativa.

El programa de capacitaciéon docente conlleva a la implementacién del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, en especial a los que se
encuentran en servicio bajo el renglon 011, con el objetivo de un proceso de

calidad educativa, mediante la preparacion docente.

EI PADEP/D es implementado en los departamentos del pais para que el docente
se prepare en su propio nivel, el tnico problema que se observa en los objetivos
de ésta politica es que el programa sea optativo en vez de ser obligatorio, ademas
ya se esta cumpliendo el tercer objetivo en el incentivo a la preparacion de cada

docente.

Esta formacion del recurso humano ha influenciado de una forma positiva en la
EORM, Jom Tzala, porque en ella prestan sus servicios 7 docentes graduados del
Profesorado en Educacion y tres de ellos siguen la carrera de Licenciatura en

Educacion Primaria.

E. Educacién Bilingtie multicultural e intercultural

Esta politica tiene el objetivo de trabajar de forma conjunta para poder rescatar y
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fortalecer la relacion que exista entre la comunidad especialmente en las creencias

culturales, el idioma y la convivencia armoniosa entre los pueblos.

Guatemala es un pais con mucha diversidad cultural, como los idiomas que se
hablan en las diferentes regiones del pais. Gracias a esta politica se esta
fortaleciendo la ensefianza bilingiie, aunque es un reto muy grande por los cuadros
de discriminacion que sufren las personas que pertenecen a una etnia maya, lo

mas lamentable es que a veces son discriminados por los mismos docentes.

En Huehuetenango se hablan diferentes idiomas mayas, los cuales son: Chuj,
Mam, Akateko. Q’anjob’al, Popti’, Aguakateko, Tektiteko, Chalchiteko, en la aldea
Jom Tzala, el total de la poblacion es de descendencia maya, practicando las
culturas propias, se habla el idioma Akateko, por lo que es necesario educar a los
nifos desde su propio contexto, valorando su creencias, aprovechando que los

docentes dominan el idioma de la comunidad.

F. Aumento a la inversion educativa
Es una de las politicas fundamentales que no se ha cumplido en el sistema
educativo nacional, porque trata sobre el incremento de la asignacion

presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar el 7% de producto interno bruto.

El presupuesto del sistema educativo nacional esta creciendo lentamente, a base
de luchas del Sindicato de Trabajadores de la Educacién de Guatemala (STEG),
se ha logrado mejoras en las politicas anteriores, se logr6 un aumento en la

inversion en alimentacion escolar beneficiando a los nifios en su nutricion.

Este problema nacional afecta el desarrollo educativo en el departamento de
Huehuetenango, como en el municipio de Nenton, especialmente en la comunidad
de Jom Tzal&, donde los nifios disfrutan de una alimentacién escolar nutritiva, falta
mucho que trabajar en la inversion educativa, porque no se ha logrado la inversion

del 4% del PIB y los medios informan que la Educacion Publica es la que recibe
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mayor presupuesto, es lamentable que ni se cumpla con lo que establece la ley,
esta falta de recursos repercute en la escuela, porque hacen falta textos y mejoras

en la infraestructura.

G. Equidad
Es la politica que busca en garantizar la educacion con calidad que demandan las

personas de acuerdo a sus necesidades y a pueblo que pertenecen.

En Guatemala esta politica no se cumple porque no se distribuye de una forma
adecuada los recursos economicos del pais, no existe una completa cobertura,
una calidad, un buen modelo de gestion, existe mucha pobreza y pobreza extrema
en el pais, donde las personas prefieren que los nifios trabajen que mandarlos a

un centro educativo.

Hay regiones del pais donde la mujer es discriminada por su sexo, siendo las
consecuencias de no darle estudio, la politica esta excelentemente trazada, pero
si no hay voluntad de las autoridades de asignar el presupuesto adecuado a
educacion, siempre se encontrardn problemas educativos en la poblacion

guatemalteca.

No se cumple porque los que estudian y logran graduarse de una carrera en su

formacion educativa, tienen dificultad de encontrar una oportunidad laboral.

En Guatemala no se genera empleo para sus habitantes, lo que causa mucha
migracion, problema que se observa en la comunidad de Jom Tzala, Nenton,
ninos egresados de primaria, prefieren migrar para poder tener una mejor vida,
porque se dan cuenta que en el pais por mas que estudia, no existen

oportunidades laborales.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizaciéon

Esta politica consiste en tener como meta fortalecer la institucionalidad del sistema
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educativo nacional con la participacion desde el ambito local para garantizar la
calidad, cobertura, pertinencia social, cultural, lingiistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

En el sistema educativo nacional se esta trabajando sobre esta politica, en la
descentralizacion de las instituciones educativas, también en algunos tramites que
realizan los docentes en el sistema, mayor participacion a las diferentes
autoridades comunales para poder buscar estrategias de mejora educativa en el
centro educativo, de esta manera se ve la comunicacion entre la comunidad

educativa.

Ya existe descentralizacién en los servicios administrativos del Ministerio de
Educacién, especialmente en la creacidon del Sistema de Registros Educativos
(SIRE) para la inscripcion de estudiantes, facilitando el trabajo del director
mediante el envio de informes en forma virtual, otro de los servicios de
descentralizacion es la creacién de la pagina de Consulta General de Empleados,

donde beneficia a los docentes en un tramite de documento de registro laboral.

Todas las politicas educativas estan bien trazadas y se esté trabajando en ellas,
pero se va a un paso lento porque hay muchos obstaculos que se encuentran en
el camino, se podra hablar de una cobertura, calidad, recurso humano capacitado,
equidad, cuando se aumente la inversién en educacion al 7% del PIB. Segun la

Ley de Educacion Nacional.

1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Listado de Problemas
a. Alto indice de repitencia escolar.
b. Deficiencia en el calculo matematico en los estudiantes.
c. Deficiencias en la lectoescritura en los estudiantes.

d. Pérdida de valores morales en la comunidad educativa.
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e. Alto indice de desercion escolar en los estudiantes.

f. Pobreza en los padres de familia.

g. Sobreedad en el ambito escolar.

h. Desnutricion en la poblacion estudiantil.

i. Escasa participacion de padres de familia en el proceso educativo.
j. Desinterés del estudiante en aprender.

k. Desinterés docente en el proceso educativo.

1.2.2. Seleccion del problema prioritario.

Tabla 11
Estimacion de problemas
CRITERIOS CRITERIOS
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Alto indice de repitencia 1 1 1 0 2 |5 2 1 3 |15
escolar.
Deficiencia en el calculo 2 1 1 2 2 |8 2 1 3 (24
matematico en los
estudiantes.

Deficiencias en la

lectoescritura en los
estudiantes

Pérdida de valores en la 1 1 1 0 1 |4 2 1 3 |12
comunidad educativa

Alto indice de desercion 2 1 1 0 2 |6 2 1 3 |18
escolar en los estudiantes

Pobreza en los padres de | 2 1 0 0 1 |4 0 0 0 |0
familia.

Sobreedad en el ambito 2 0 1 0 2 |5 2 1 3 |15

escolar.
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Desnutricion en la 1 1 0 1|4 2 1 3 |12
poblacién estudiantil
Escasa participacién de 1 1 0 1|5 2 1 3 |15
los padres de familia en el
proceso educativo.
Desinterés del estudiante 1 1 1 1|5 2 1 3 |15
en aprender.
Desinterés docente en el 1 2 2 1|6 1 0 1|6
proceso educativo.
Fuente: elaboracion propia
Tabla 12
Criterios de evaluacion
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o gravedad

Muy frecuente o Medianamente

Poco frecuente

del problema muy grave frecuente o grave o grave

B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso

C. Posibilidad de modificar Modificable Poco madificable Inmodificable
la situacién

D. Ubicaciéon temporal de la | Corto plazo Mediano Plazo Largo plazo
solucion

E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil

registro
F. Interés en solucionar el Alto Poco No hay interés

problema

G. Accesibilidad o Ambito de

competencia

Competencia del El estudiante puede
estudiante intervenir pero no es
su absoluta
competencia

No es
competencia
del estudiante

Fuente: Elaboracién Propia




1.2.3. Analisis del problema prioritario

Figura 1
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1.2.4. Identificacion de demandas
A. Demandas Sociales

a. Atencion a estudiantes con sobreedad con programa que impulsa
el MINEDUC.

b. Técnicas adecuadas para el combate de la desercion escolar

c. Estrategias de estado para combatir la pobreza y migracion.

d. Programas de apoyo a las familias de escasos recursos para el
combate de la desnutricion.

e. Equipamiento de los centros educativos con equipos tecnologicos.

f. Respeto a los recursos naturales de las comunidades.

g. Respeto a la diversidad nacional.

h. Atencién adecuada a la poblacion en los hospitales estatales.

B. Demandas Institucionales:

a. Cumplimiento de los 180 dias minimo de clases.

b. Ampliacién de cobertura educativa en el nivel primario y nivel medio
en las comunidades.

c. Desarrollo de programas de capacitacién para docentes en el ramo
educativo.

d. Disefio de programas educativos que conllevan a la calidad
educativa

e. Presupuesto segun establecen las leyes para el MINEDUC, asi
darle cumplimiento a los programas creados.

f. Programas de educacién y formacion bilinglies para docentes que
trabajan en areas bilingtes.

g. Asignacion adecuada de docentes de acuerdo a su especialidad y
el area donde labora.

h. Ampliacion de programas bilingliies en el fortalecimiento de la
multiculturalidad, interculturalidad en las escuelas.

i. Descentralizacion de tramites administrativos.

j- Implementacion de programas tecnoldgicos adecuados para el
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manejo y controles estadisticos.

C. Demandas Poblaciones

a. Priorizacion de talleres motivacionales con padres de familia para
mejorar su participacion en el desarrollo educativo.

b. Talleres sobre valores morales a padres de familia, para una
educacion en valores desde el hogar.

c. Desarrollar estrategias motivantes para que el estudiante se sienta
con armonia en el centro educativo.

d. Implementacion de estrategias de educacion bilingle en el aula,
para un mejor aprendizaje.

e. Gestionar la construccion de un nuevo edificio en el terreno que
ya es propiedad del MINEDUC.

f. Que los docentes eviten las actividades gremiales dentro del horario
de clases.

g. Gestionar apoyo econdémico para la realizacion de actividades
escolares y evitar cuotas economicas de padres de familia.

h. Acompafamiento pedagdgico para docente, ya que en la actualidad
solo algunos municipios cuenta con el programa de SINAE.

i. Dotacién oportuna de recursos a los centros educativos para que
los nifios cuenten con libros de texto al inicio de cada ciclo escolar.

j. La educacion es bilinglle en muchas areas del pais, el MINEDUC
debe dotar a los centros educativos de Libros escritos en el idioma materno de los
estudiantes.

k. Asignacién de grados de acuerdo al nivel de especialidad de cada

docente.

1.2.4. Identificacion de actores
Los actores directos son: estudiantes, padres de familia, docentes, director, comité

de padres de familia, consejo educativo y Coordinacién Técnica Administrativa.
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Los actores indirectos son: comunidad en general, alcaldes auxiliares,
organizaciones de la comunidad, iglesia, municipalidad, Consejo de Desarrollo
Comunitario (COCODE), Sindicato de Trabajadores de la Educacion de
Guatemala (STEG).

Los actores potenciales son: municipalidad, proveedor de alimentacion escolar,

tiendas de la comunidad, algunos padres de familia



A. Caracteristicas de los actores

Tabla 13

Actores y sus caracteristicas

Actores | Intereses | Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Amenazas Relaciones Impactos | Necesidades
de
participacion

Directos

Estudian- | Dedicar- Interés en | Desinterés Mejor Influencia de | Comunicacion | Aumento | Se expresa

tes se al | aprender en la | rendimiento las TIC. armoniosa con | de conoci- | con claridad y
juego y el | bien. realizacion escolar. la comunidad | mientos, seguridad
aprendi- de tareas. educativa. destrezas | entre sus
zaje. y habilida- | compafieros.

des.

Padresy | Darles Acompafa | Desinterés Buen desarrollo | Alcoholismo, | Buenas Confianza | Participacién

madres una mejor | miento en la | econdmico desintegra- relaciones con | entre los | activa en las

de educacion | educativo. consulta de | familiar. cion familiar. | sus hijos. integran- | actividades
familia. a sus rendimiento tes de la | educativas.
hijos. escolar. familia.

Docentes | Mejorar Actualiza- Desmotiva- Desarrollar una | Sobre Comunicacién | Confianza | Involucra-
sus cion de | cibn en la | clase de | poblacién adecuada con | entre miento en las
técnicas y | docentes. busqueda de | acuerdo al | estudiantil. la comunidad | padres de | actividades
métodos nuevas contexto del educativa familia y | escolares y
de estrategias. estudiante. docentes. | comunitarias.
ensefian-
za.

Director Cumplir Coordinar Desconcen- Mejorar sus | Uso Atencion a las | Control de | Participacion
con los | las tracion en | habilidades inadecuado necesidades disciplina | oportuna  en
requeri- actividades | sus que- | administrativas. | delas TIC de los | en el | las actividades
mientos que se | haceres estudiantes centro a realizar.
adminis- realizan en | administrati- educativo
trativos. el  centro | vos.

educativo.

0€



Comité Obtener Identifica- Desinterés Desarrollar Desacuerdos | Comunicacion | Confianza | Participacion

de apoyo cién de las | en habilidades de | entre padres. | constante entre activa para la

padres para un | necesida- participacion | gestion. entre la | padres de | gestiéon de
de familia | proyecto des de la | oportuna. asamblea familia. apoyo.
escolar. institucion.

Consejo Obtener a | Estar Desinterés Desarrollar Manejo Comunicacién | Confianza | Participacion

educativo | tiempo los | legalizados | de algunos | habilidades de | inadecua-do | constante con | de la | oportuna  de
fondos de |y tener | integrantes. administracion de fondos | padres de | asamblea | todos.
los asesoria financie-ros. | familia. general en
progra- juridica. el manejo
mas. de fondos.

CTA Coordinar | Estar Desinterés Obtener el | Desorganiza- | Poca Desinfor- Involucramien-
activida- informado en la | apoyo docente. | cion comunicacion | macibn en |to en las
des sobre los | realizacion magisterial. entre CTA vy | las actividades
educati- logros de talleres a docentes. activida- escolares.
vas. educativos. | docentes. des a

realizar.

Fuente: Elaboracién Propia
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B. Influencia de los actores
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Tabla 14

Influencia de actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacién que se dirige al publico

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se deberia informarles y
reconocer sus puntos de vista para evitar

general. conflicto.

Alcalde Estudiantes

COCODE Padres y madres de familia

STEG Docentes

Iglesia Director

Alcaldes Auxiliares Comité de padres de familia
Comunidad Consejo educativo

Proveedores Coordinacion Técnica Administrativa

Bajo interés

Alto interés

Estos actores deben participar estrechamente,
a fin de asegurar su apoyo para el proyecto
Alcalde

Alcalde

COCODE

STEG

Iglesia

Alcaldes Auxiliares

Comunidad

Proveedores

Estos actores requieren un esfuerzo especial
para asegurar que sus necesidades estén
satisfechas y que su participacion sea
fructuosa.

Estudiantes

Padres y madres de familia

Docentes

Director

Comité de padres de familia

Consejo educativo

Coordinacion Técnica Administrativa

Fuente: elaboracion propia

C. Tabla de criterios o atributos de los actores

Tabla 15

Criterios o atributos de los actores.

© ) Q ) o 9o Q 0
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Estudiantes X X X 3
Padres y madres de familia X X X X 4
Docentes X X X X 4
Director X X X X 4
Comité de padres de familia X X X X X 4
Consejos educativos X X X X 4
Coordinacion Técnica X X X X 4
Administrativa

Fuente: elaboracion propia




D. Caracteristicas Tipicas de los actores

Tabla 16

Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion vy

acciones requeridas

Directos

Estudiantes

Aprender

Jugar

Hacer amistades
Divertirse

Conocer Personas
Saber leer y escribir bien
Ganar sus grados
Conocer maestros

Programas alimentacion,
Gtiles, gratuidad, Becas
escolares.

Saber leer y escribir
Salir adelante en el nivel
académico.

Integrarse a juegos escolares
Sobresalir en algun deporte
Representar a su
establecimiento educativo
Recibir una educacion de
calidad

Aprendizajes significativos
Constructivismo

Integrarse a un grupo escolar

Conocer una sociedad diferente a la de
su hogar

Integracion a una directiva de grado

Integrar gobierno escolar a nivel de
escuela
Integrarse a un equipo deportivo

Padres y madres de
familia

Involucrarse en la educacion de
sus hijos.

Dar una buena oportunidad de
estudio a sus hijos.

Que los niflos salgan con un
buen rendimiento educativo.

Optar a una buena educacion
para sus hijos.

Participar activamente en el
desarrollo educativo.
Formar parte de
comisién escolar.

alguna

Aprendizajes significativos
Integrarse a grupos de organizaciones
de padres de familia.

Docentes

Jugar con los estudiantes.
Desarrollar nuevas estrategias
de ensefianza.

Tener un clima de clase
armonioso.
Motivar el
estudiante.

aprendizaje del

Trabajar el modelo constructivista en
clase.
Integrarse en la recreacion de los
estudiantes mediante juegos en el
recreo.

Comité de padres de
familia

Gestionar proyectos para cubrir
las necesidades de la escuela.

Ser lideres en el centro

educativo y comunidad.

Aprendizaje significativo en el campo de
gestion.

€€



Participar activamente en las | Conocer instituciones para | Integrarse a comisiones educativas o
actividades del centro educativo. | gestion. comunales.
Consejo Educativo Recibir  oportunamente los | Ser lideres en el centro | Pertenecer a otra organizacion educativa

fondos de los programas de

apoyo.

Ejecutar
fondos recibidos.

adecuadamente los

educativo.

Contar con asesoria juridica.
Buena relacion con la
comunidad educativa.

0 comunitaria.

Coordinacién  Técnica

Administrativa

Coordinar adecuadamente las

actividades gremiales.

Acompaniar el
ensefianza aprendizaje.

proceso

Dar informacion oportuna y de

interés docente.

Coordinar talleres para

la

capacitacion docente sobre una

metodologia determinada.

Realizacion correcta de
actividades planificadas.

Obtener conocimientos sobre
los logros educativos.
Una relacién armoniosa entre
autoridad y docentes.

Docentes especializados en
metodologias activas.

Aprendizajes significativos sobre
coordinacién y administracién educativa.
Respeto del gremio magisterial.

Mejor desarrollo educativo distrital.
Participacion armoniosa entre docentes.

Obtener datos  sobre el
desarrollo educativo.
Indirectos
Municipalidad Buena educacion. Aportes de gobierno Apoyo de organizaciones

Que el gobierno cubra todas las

necesidades
Profesionales capacitados

Ingreso de fondos apoyo de
diferentes organizaciones.

gubernamentales y no gubernamentales.

Fomento del turismo

Desarrollo de las comunidades Dirigir las comunidades del | Participacion ciudadana
municipio
Formar lideres y lideresas
Comunidad en general Educacién de calidad Buena organizacién de | Fomentar lideres comunitarios.
Educacién en valores actividades.
Estudiantes capacitados Participacion ciudadana
Desarrollo comunitario

sostenible.

e



Alcaldes Auxiliares

Educacién de calidad
Educacién en valores

Organizacion comunitaria.
Respeto a las autoridades.

Fomentar el orden en la comunidad.

Organizaciones de la
comunidad

Educacioén de calidad

Educacién en valores
Estudiantes capacitados para el
apoyo en actividades
comunitarias

Buenas relaciones entre
habitantes.

Participacion activa de todos.

Fomentar lideres comunitarios capaces
de gestionar obras para el desarrollo
comunitario.

COCODE Educacion en valores Participacion de todos. Fomento de la participacion de todos en
Estudiantes capacitados para | Buenas obras gestionadas. la gestion de proyectos para la
liderar organizaciones. comunidad.

Obtener proyectos a beneficio
comunal.

Potenciales

Tienda Interés econémico Publicidad de su negocio Tomar importancia en el

De la comunidad Servicio a la comunidad Ingreso econémicos desarrollo educativo de la
Servicio al cliente comunidad.

Algunos padres de | Que en la comunidad haya un | Publicidad de su personalidad. Ser  participes en el

familia buen desarrollo educativo. Mejor educacion para sus hijos Yy | desarrollo educativo de la
Mejores oportunidades para sus | comunidad. comunidad.

hijos y la comunidad educativa.
Importancia de la participacion
de los padres de familia en el
desarrollo educativo.
Convivencia entre la comunidad
educativa.

Fuente: elaboracion propia
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Tabla 17

Matriz DAFO

Factores negativos

Factores internos

Factores externos

Debilidades

Amenazas

D.1. Metodologia
inadecuada para impartir
el curso.
D.2. Bajo rendimiento en
el curso de lenguaje.
“Lectura y escritura”
D.3. Poco
acompafiamiento de
padres en tareas de la
casa.
D.4. Poco interés del
estudiante en comprender
lo que lee y escribe.

D5. Desinterés
docente.
D.6. Contenidos
descontextualizados.
D.7. Analfabetismo en
padres y madres de
familia.
D.8. Desinterés de los
nifios en estudiar.
D.9. Poco uso de
materiales educativos.
D.10. Técnicas
inadecuadas para el
fomento de la lectura y
escritura.
D.11. Escasa vocacion
docente.

A.1. Baja competitividad
en la vida cotidiana.

A.2. Padres de familia
retiran a sus hijos
A.3.Traumas
psicol6gicos

A.4. Sobreedad.

A.5. Repitencia

A.6. Acoso escolar

AT. Retiro de
estudiantes.

A.8. Competencias no
alcanzadas en la lectura
y escritura.

A.9. Bajo desarrollo de la
inteligencia linguistica.
A.10. Trabajo infantil
forzado

A.11. Abandono de los
hijos.

Fortalezas

Oportunidades

F.1. Docentes
profesionalmente
preparados (PADEP/D)

F.2. nuevas metodologias
en la ensefianza de la
Lectura y escritura.

F. 3. Nuevos recursos
didacticos.

F.4. Docentes
bilingties.
F.5. Liderazgo de la
institucion.

O.1. Implementacion de
nuevas técnicas por
ONG

0.2. libros de textos
actualizados.

0. 3. Capacitacion de
docentes por ONG.

0.4. Actualizacion
docente en PADEP/D y
PEM.

0O.5. Talleres realizados
por Academia de
Lenguas Mayas.

Factores
positivos
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F.6. Participaciébn de
efectiva de padres de

familia en el proceso
educativo.

F.7. Programa de
alimentacion escolar.

F.8. Convivencia
armonica entre

comunidad educativa.

F.9. Escritura de terreno
donada al Ministerio de
Educacion.

F.10. Apoyo de padres de
familia en la realizacion de
actividades escolares.
F.11. Relacién armoniosa
entre autoridades
escolares y autoridades

0.6. Existe credibilidad
de la institucién ante la
comunidad.

0.7. Apoyo moral vy
econémico de padres de
familia en la realizacion
de actividades
escolares.

0.8. Se dispone del
servicio de energia
eléctrica, bafios y otros
servicios basicos.

0.9. Participacion activa
de padres de familia,
estudiantes y maestros

en las  actividades
sociales, culturales y
deportivos.

comunitarias.

0.10. Apoyo de las
autoridades educativas y
municipales en la
gestion de proyectos.

Factores internos

Factores Externos

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla 18

Vinculaciones encontradas

Fortalezas — Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F1. Docentes profesionalmente preparados
en el PADEP/D. O4. Actualizacion docente
en el PADEP/D

F2. Nuevas metodologias en la ensefianza
de la Lectura 'y escritura. OL1.
Implementacion de nuevas técnicas por
ONG

F3. Nuevos recursos didacticos. O2. Libros
de textos actualizados.

F4. Docentes bilinglies. O5. Talleres
realizados por Academia de Lenguas
Mayas.

F6. Participacion efectiva de padres de
familia en el proceso educativo.O9.
Participacion activa de padres de familia,
estudiantes y maestros en las actividades
sociales, culturales y deportivos.

F9. Escritura donada al Ministerio de
Educacién. 010. Apoyo de las autoridades
educativas y municipales en la gestion de
proyectos.

F1. Docentes profesionalmente preparados en el
PADEP/D A4. Sobreedad.

F1. Docentes profesionalmente preparados en el
PADEP/D y A5. Repitencia.

F2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la
Lectura y escritura. A8. Competencias no
alcanzadas en la lectura y escritura.

F6. Participacion efectiva de padres de familia en
el proceso educativo. A2. Padre de familia retiran
a sus hijos.

F8.Convivencia armobnica entre comunidad
educativa. A3. Traumas psicoldgicas.
F8.Convivencia armoénica entre comunidad
educativa. A6. Acoso escolar.

F11. Relacion armoniosa entre autoridades
escolares y autoridades comunitarias. Al. Baja
competitividad en la vida cotidiana.
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F10. Apoyo de padres de familia en la
realizacion de actividades escolares. O7.
Apoyo moral y econémico de padres de
familia en la realizacion de actividades
escolares.

Debilidades — Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D1. Metodologia inadecuada para impartir el
curso. O1. Implementacion de nuevas
técnicas por ONG

D2. Bajo rendimiento en el curso de lenguaje
lectura y escritura. O2. Libros de textos
actualizados.

D3. Poco acompafamiento de padres de

D1. Metodologia inadecuada para impartir el
curso. A8. Competencias no alcanzadas en la
lectura y escritura.

D2. Bajo rendimiento en el curso de lenguaje
lectura y escritura. Al. Baja competitividad en la
vida cotidiana.

D3. Poco acompafiamiento de padres de familia

familia en la realizacion de tareas en casa. | en la realizacién de tareas en casa. A2. A2.
O7. Apoyo moral y econdmico de padres de | Padre de familia retiran a sus hijos.

familia en la realizaciébn de actividades | D5. Desinterés docente. A9. Bajo desarrollo de
escolares. la inteligencia linglistica.

D5. Desinterés docente. O4. Actualizacion | D6. Contenidos descontextualizados. A7. Retiro
docente en el PADEP/D. de estudiantes.

D7. Analfabetismo en padres y madres de | D7. Analfabetismo en padres y madres de
familia. O11. Talleres de formacion para | familia. A5. Repitencia.

padres y madres de familia. D8. Desinterés de los nifios en estudiar. A4.
D9. Poco uso de materiales educativos. O2. | Sobreedad.

Libros de textos actualizados.

D10. Técnicas inadecuadas para el fomento
de lalecturay escritura. O3. Capacitacién de
docentes por ONG

Fuente: Elaboracion propia

1.3.3. Vinculacion estratégica
A. Vinculacién Fortalezas y Oportunidades
a. F1. Docentes profesionalmente preparados en el PADEP/D.
O4.Actualizacion docente en el PADEP/D
Es de aprovechar la oportunidad de contar con docentes capacitados dentro del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, para que sus
capacidades sean utilizadas en el fortalecimiento de la educacién en la

comunidad, coadyuvando a una calidad educativa.

b. F2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la Lectura y escritura.
O1. Implementacién de nuevas técnicas por ONG.
El uso de las nuevas metodologias activas para orientar el aprendizaje hacia un
ambiente dinamico, especialmente en la lectoescritura mejorard con la

participacion activa de los docentes en las actividades de implementacion de
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técnicas de ensefianzas realizadas por ONG que se acercan a las actividades

escolares del centro educativo.

c. F3. Nuevos recursos didacticos. O2. Libros de textos actualizados
El uso de los nuevos recursos didacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje
es fundamental para que el nifio desarrolle las competencias trazadas; siendo
importante aprovechar los textos actualizados por el Ministerio de Educacion para

el fortalecimiento educativo.

d. F4. Docentes bilingues. O5. Talleres realizados por Academia de
Lenguas Mayas.
Los docentes bilinglUes tienen la capacidad y facilidad de expresarse en el idioma
materno del estudiante, de esta manera los estudiantes asimilan con facilidad el
aprendizaje, aprovechando los talleres realizados por la Academia de Lenguas

Mayas, asi fortalecer los conocimientos y metodologias de ensefianza.

e. F6. Participacion efectiva de padres de familia en el proceso
educativo.09. Participacion activa de padres de familia, estudiantes y maestros en
las actividades sociales, culturales y deportivos.

La participacion activa de los padres de familia en el proceso educativo de sus
hijos es clave para el fortalecimiento de la educacion, por lo que el
aprovechamiento del mismo en las actividades sociales, culturales y deportivas
sera indispensable para el mejoramiento educativo y una mayor motivacion a los

estudiantes en su formacién académica.

f. F9. Escritura donada al Ministerio de Educacion. O10. Apoyo de las
autoridades educativas y municipales en la gestion de proyectos.
Construccion de nuevos edificios de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom
Tzala, la escritura pertenece al MINEDUC, se aprovecha la situacion para buscar
oportunidades de apoyo en la gestion de proyectos, creando un buen ambiente de

recreacion.
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g. F10. Apoyo de padres de familia en la realizacion de actividades
escolares. O7. Apoyo moral y econdmico de padres de familia en la realizacion de
actividades escolares.

En el centro educativo se realizan diferentes actividades escolares donde deben
de ser involucrados los padres y madres de familia, aprovechando el apoyo moral
y economico de cada uno, en la realizacion de las actividades escolares que se

organizaran.

Linea de accion 1

Se concluye que la linea de accién es la implementaciéon de juegos didacticos
activos de forma bilinglie para el fortalecimiento de la aplicacién de lectura y
escritura en la vida cotidiana, aprovechando los recursos que se encuentran en el
contexto; por medio de la motivacion y participacion activa de los padres de familia,

estudiantes y docente de la EORM, aldea Jom Tzal4, Nenton , Huehuetenango.

B. Vinculacién Debilidades y Oportunidades
a. D1. Metodologia inadecuada para impatrtir el curso. O1.
Implementacion de nuevas técnicas por ONG.
Si el docente en el proceso ensefianza aprendizaje hace uso inadecuado de las
metodologias, debera aprovechar la oportunidad que dan las ONG en la
implementacion de nuevas técnicas de ensefianza- aprendizaje, planificadas para

facilitar al docente la aplicacion correcta, mejorando con ello la calidad educativa.

b. D2. Bajo rendimiento en el curso de lenguaje lectura y escritura. O2.
Libros de textos actualizados.
Si en el centro educativo existe bajo rendimiento académico de los estudiantes en
el area de comunicacion y lenguaje, especialmente en la lectoescritura, el docente
debe aprovechar los textos actualizados, para el fortalecimiento y mejora de la

lectura y escritura.

c. D3. Poco acompafiamiento de padres de familia en la realizacion
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de tareas en casa. O7. Apoyo moral y econdmico de padres de familia en la
realizacion de actividades escolares.

Hay poco acompafiamiento de padres de familia, especialmente en la realizacién
de las tareas en casa, sera necesario aprovechar el apoyo moral y econémico que
brindan en la realizacion de actividades escolares e involucrarlos en el proceso

de ensefianza aprendizaje, para un mejor acompafamiento educativo.

d. D5. Desinterés docente. O4. Actualizacion docente en el PADEP/D
El desinterés docente en el proceso ensefianza, influyen en el rendimiento
académico de los estudiantes, habrd que motivarlos para que aprovechen la
oportunidad de profesionalizarse en el PADEP/D u otra carrera como el PEM, para
gue el personal docente sea capacitado en el campo educativo.

e. D7. Analfabetismo en padres y madres de familia. O11. Talleres de
formacién para padres y madres de familia.
El analfabetismo que hay en las familias de la comunidad, especialmente en los
padres y madres de familia, es un factor que influye negativamente en el
rendimiento de los estudiantes, analizando esto, se tomara en cuenta el
aprovechamiento de los momentos de reunion establecidos por las autoridades
educativas para la formacion de padres y madres de familia en el acompafiamiento

del proceso educativo de sus hijos.

f. D9. Poco uso de materiales educativos. O2. Libros de textos
actualizados.
El poco uso de los materiales educativos desmotiva a los estudiantes a estar en
clases, el docente debera utilizar los libros de textos actualizados que el Ministerio
de Educacion dona a la escuela, para poder fortalecer la lectura y escritura, asi

motivar la permanencia de los estudiantes en clases.

g. D10. Técnicas inadecuadas para el fomento de la lectura 'y

escritura. O3. Capacitacion de docentes por ONG
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El uso inadecuado de técnicas en el fomento de la lectoescritura afecta el
rendimiento académico, siendo importante el interés del docente en participar en
capacitaciones programadas por las ONG, enfocadas en el fortalecimiento de la
lectoescritura, dotarse de técnicas y metodologias dinamicas para una buena

planificacion de las clases a impartir.

Linea de accion 2

Aplicacién de estrategias y metodologias de formacion de padres de familia en el
acompafamiento educativo de sus hijos, para fortalecer su apoyo en el proceso
de lectoescritura en la vida cotidiana, mediante la realizacion de talleres con
actividades ludicas, aprovechando el apoyo que se tiene de algunas ONG,
involucrando a padres de familia, docentes y estudiantes de la EORM aldea Jom

Tzala, Nenton, Huehuetenango.

Linea de accion 3

Proporcién de metodologias, estrategias y herramientas pedagogicas dinAmicas
para mejorar el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la lectura y
escritura en la vida cotidiana, a través de actividades ludicas, rincones de
aprendizajes aprovechando los materiales concretos y semi-concretos del
contexto, en forma conjunta con ONG, padres de familia, docentes y estudiantes

de la EORM aldea Jom Tzala, Huehuetenango.

C. Vinculacién de Fortalezas y Amenazas
a. F1. Docentes profesionalmente preparados en el PADEP/D. A4.
Sobreedad.

La preparacion y actualizacion docente es importante para fortalecer las
metodologias de enseflanza de la lectoescritura en los contextos donde se
desenvuelve. Aprovechar la preparacion docente para gestionar el ingreso

oportuno de los estudiantes al centro educativo.
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b.. Docentes profesionalmente preparados en el PADEP/D. A5.
Repitencia.
La formacion universitaria que tienen los docentes que laboran en el centro
educativo es fundamental en el proceso de ensefianza aprendizaje, especialmente
en lectoescritura, siendo importante su aprovechamiento para evitar la repitencia

en los grados escolares.

c. F2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la lectura y escritura.
A8. Competencias no alcanzadas en la lectura y escritura.
Las metodologias activas y dinAmicas que se utilizan en la formacion lectora de
cada estudiante deberdn ser bien estructuradas para poder lograr las
competencias en las habilidades de la lectura y escritura, de esta manera el nifio

podra mejorar su rendimiento académico.

d. F6. Participacion efectiva de padres de familia en el proceso
educativo. A2. Padre de familia retiran a sus hijos.
La participacion de los padres y madres de familia en el proceso educativo,
deberan de aprovecharse para evitar que ellos retiren a sus hijos del centro
educativo, logrando una buena promocion de estudiantes, que mejore la

estadistica escolar.

e. F8.Convivencia arménica entre comunidad educativa. A3. Traumas
psicoldgicas.
Una de las mejores formas de poder disminuir los problemas de aprendizaje en
los estudiantes es la convivencia armoénica entre la comunidad educativa, de
forma factible para evitar traumas psicoldgicas entre estudiantes por motivos de

maltratos.

g. F8.Convivencia armonica entre comunidad educativa. A6. Acoso
escolar.

La convivencia armoénica entre la comunidad educativa es una cualidad que el
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centro educativo debe de fomentar para poder disminuir los problemas de acoso

escolar, asi mejorar la relacién armoniosa entre los estudiantes.

h. F11. Relacion armoniosa entre autoridades escolares y autoridades
comunitarias. Al. Baja competitividad en la vida cotidiana.
La relacion de armonia entre las diferentes autoridades escolares y comunitarias
sera importante para resolver problemas propios de la comunidad y darle mayor
participacion a todos en cada uno de las tomas de decisiones.

Linea de accion 4

Utilizacién de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los
estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los problemas de
sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercion, para no dificultarles el
aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los recursos
humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM aldea Jom Tzald, Nenton,

Huehuetenango.

D. Vinculacion Debilidades y Amenazas
a. D1. Metodologia inadecuada para impartir el curso. A8.
Competencias no alcanzadas en la lectura y escritura.
El uso correcto de las metodologias, técnicas y herramientas de aprendizaje sera
fundamental para el mejoramiento de los indicadores educativos, asi poder lograr
las competencias trazadas sobre la lectura y escritura.

b. D2. Bajo rendimiento en el curso de lenguaje lectura y escritura. Al.
Baja competitividad en la vida cotidiana.
Si el docente realiza una planificacion correcta de los contenidos a enseiiar, las
metodologias y estrategias a utilizar, podra lograr que el estudiante alcance las
competencias trazadas, obteniendo mejor rendimiento y competitividad en su

contexto inmediato.
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c. D3. Poco acompafiamiento de padres de familia en la realizacion
de tareas en casa. A2. Padre de familia retiran a sus hijos.
El acompafnamiento adecuado que los padres y madres de familia brindan a sus
hijos en las tareas escolares podra ser un factor que minimice el retiro escolar,

motivando a la permanencia en la escuela.

d. D5. Desinterés docente. A9. Bajo desarrollo de la inteligencia
linglistica.
El interés docente en el aprovechamiento de los recursos que tiene al alcance, la
actualizacion en el programa PADEP/D, podra ser fundamental para la
implementacion de nuevas estrategias que desarrollen en el estudiante una

inteligencia linguistica competitiva.

e. D6. Contenidos descontextualizados. A7. Retiro de estudiantes.
La desactualizacion, desinterés del docente en investigar y aprovechar el recurso
que tiene al alcance, hace que los contenidos no estén acordes al contexto de los
estudiantes. La aplicacion de contenidos del contexto podra ser base para llamar
la atencion de los nifios, logrando la permanencia escolar y un buen rendimiento

en las areas de aprendizaje.

f. D7. Analfabetismo en padres y madres de familia. A5. Repitencia.
Uno de los problemas comunes en muchas areas rurales donde se habla un
idioma maya, es el alto porcentaje de padres y madres de familia que no pueden
leer y escribir, por lo que es necesario involucrarlos en el proceso de ensefianza
aprendizaje para minimizar la repitencia escolar y alcanzar un rendimiento
académico aceptable, mediante la motivacién de padres de familia en en proceso

educativo.

g. D8. Desinterés de los nifios en estudiar. A4. Sobreedad
El desinterés de los nifios en tener un mejor rendimiento educativo influye en la

repitencia y sobreedad escolar, es necesario motivarlos para seguir adelante a
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alcanzar sus suefios, pudiendo ser un factor importante en la disminucion de los

indicadores educativos negativos.

Linea de accion 5

Implementacion de materiales concretos y semi-concretos del contexto en la
estructuracion de un aula letrado en forma bilingtie para el fortalecimiento de la
lectura y escritura, mejorando la comprension lectora, mediante la
contextualizacion de los contenidos, usos de actividades ludicas, con el
involucramiento de padres, madres de familia, docentes, estudiantes de la EORM,

aldea Jom Tzala, Nenton, Huehuetenango.

1.3.4. Lineas de Accion Estratégica
A. Linea de accion 1
Implementacion de juegos didacticos activos de forma bilingiie para el
fortalecimiento de la aplicacion de lectura y escritura en la vida cotidiana,
aprovechando los recursos que se encuentran en el contexto; por medio de la
motivacion y participacion activa de los padres de familia, estudiantes y docente

de la EORM, aldea Jom Tzala, Nentén , Huehuetenango.

B. Linea de accion 2
Aplicacion de estrategias y metodologias de formacién de padres de familia en el
acompafamiento educativo de sus hijos, para fortalecer su apoyo en el proceso
de lectoescritura en la vida cotidiana, mediante la realizacion de talleres con
actividades ludicas, aprovechando el apoyo que se tiene de algunas ONG,
involucrando a padres de familia, docentes y estudiantes de la EORM aldea Jom

Tzala, Nenton, Huehuetenango.

C. Linea de accion 3
Proporcién de metodologias, estrategias y herramientas pedagogicas dinamicas
para mejorar el desarrollo del proceso de ensefanza aprendizaje de la lectura y

escritura en la vida cotidiana, a través de actividades ludicas, rincones de
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aprendizajes aprovechando los materiales concretos y semi-concretos del
contexto, en forma conjunta con ONG, padres de familia, docentes y estudiantes

de la EORM aldea Jom Tzala, Huehuetenango.

D. Linea de accion 4

Utilizacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los
estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los problemas de
sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercién, para no dificultarles el
aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los recursos
humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM aldea Jom Tzala, Nenton,
Huehuetenango.

E. Linea de accion 5
Implementacion de materiales concretos y semi-concretos del contexto en la
estructuracion de un aula letrado en forma bilinglie para el fortalecimiento de la
lectura y escritura, mejorando la comprension lectora, mediante la
contextualizacion de los contenidos, usos de actividades ludicas, con el
involucramiento de padres, madres de familia, docentes, estudiantes de la EORM,
aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Implementacion de juegos didacticos activos de forma bilingte para el
fortalecimiento de la aplicacion de lectura y escritura en la vida cotidiana,
aprovechando los recursos que se encuentran en el contexto; por medio de la
motivacion y participacion activa de los padres de familia, estudiantes y docente

de la EORM, aldea Jom Tzala, Nentén , Huehuetenango.

a. Disefiar juegos didacticos en forma bilinglie para motivar la

participacion de los estudiantes.
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b. Promover juegos didacticos activos para el fortalecimiento de la

aplicacién de la lectura y escritura en la vida cotidiana de los estudiantes.

c. Elaborar materiales didacticos de forma bilinglie para el

mejoramiento de la lectoescritura.

d. Utilizar los recursos del contexto para motivar la atencion y
participacion de los estudiantes en el desarrollo del proceso de aprendizaje de la

lectoescritura.

e. Desarrollar talleres motivacionales para el fortalecimiento de la

participacion de padres de familia en proceso de ensefianza de la lectoescritura.

B. Aplicacién de estrategias y metodologias de formacion de padres de
familia en el acompafiamiento educativo de sus hijos, para fortalecer su apoyo en
el proceso de lectoescritura en la vida cotidiana, mediante la realizacién de talleres
con actividades ludicas, aprovechando el apoyo que se tiene de algunas ONG,
involucrando a padres de familia, docentes y estudiantes de la EORM aldea Jom

Tzala, Nenton, Huehuetenango.
a. Generar conocimientos sobre la importancia de la participacion de
los padres de familia en el proceso educativo, para fortalecer la lectoescritura en

la vida cotidiana de sus hijos.

b. Implementacion de estrategias y metodologias de formacion de

padres de familia para una buena relacién entre comunidad educativa.

c. Desarrollar actividades ladicas entre padres y madres de familia

para mejorar la atencién que le dan a sus hijos en el proceso educativo.

d. Organizar a padres de familia en grupos para la realizacion de
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actividades relacionadas a la lectoescritura para el fortalecimiento de su capacidad

de leer y poder acompafar a sus hijos en el proceso educativo.

e. Capacitar a padres de familia mediante la realizacion de talleres de

aprendizaje para el mejor acompafamiento en la lectoescritura de sus hijos.

C. Proporcién de metodologias, estrategias y herramientas pedagodgicas
dinamicas para mejorar el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje de la
lectura y escritura en la vida cotidiana, a través de actividades ludicas, rincones
de aprendizajes aprovechando los materiales concretos y semi-concretos del
contexto, en forma conjunta con ONG, padres de familia, docentes y estudiantes
de la EORM aldea Jom Tzala, Huehuetenango.

a. Realizar talleres de aprendizaje relacionados con metodologias,
estrategias y herramientas pedagdgicas para el mejoramiento de la ensefianza de

la lectoescritura.

b. Crear rincones de aprendizaje en el aula para la motivacién de la

lectura en los estudiantes.
c. Aprovechar mediante talleres la participacion de ONG, Padres de
familia, docentes y estudiantes para el fortalecimiento de metodologias y

herramientas adecuadas para la enseflanza de la lectoescritura.

d. Elaborar materiales didacticos con material semi-concreto para la

realizacion de juegos dinamicos relacionados a la ensefianza de la lectoescritura.

e. Utilizar materiales del contexto para la elaboracion de rincones de

aprendizaje de lectoescritura y asi motivar la participacion de los estudiantes.

D. Utilizacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para
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motivar a los estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los
problemas de sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercién, para no
dificultarles el aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los
recursos humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM aldea Jom Tzala, Nenton,

Huehuetenango.

a. Compilacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras

para motivar la lectoescritura en los estudiantes.

b. Desarrollar actividades ludicas con los estudiantes para que estén

motivados en clases y disminuir la repitencia escolar.

c. Emplear de forma adecuada los libros de textos donados por el
MINEDUC para el fortalecimiento de la lectoescritura y disminuir la repitencia y
sobreedad.

d. Aprovechar mediante la realizacion de talleres educativos el recurso
humano de profesores egresados del PADEP/D para la elaboracion de materiales
didacticos enfocados en el desarrollo de la lectura y escritura.

e. Disefiar una guia de metodologias innovadoras para mejorar la
lectoescritura en los nifos de segundo grado seccién “A” de la EORM, aldea Jom

Tzala.

E. Implementacién de materiales concretos y semi-concretos del contexto
en la estructuracion de un aula letrado en forma bilingtie para el fortalecimiento
de la lectura y escritura, mejorando la comprension lectora, mediante la
contextualizacion de los contenidos, usos de actividades ludicas, con el
involucramiento de padres, madres de familia, docentes, estudiantes de la EORM,

aldea Jom Tzala, Nenton, Huehuetenango.
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a. Organizar juegos dindmicos con los estudiantes para mantener la

motivacion y un clima de clases armonioso.

b. Elaborar materiales concretos y semi-concretos del contexto para

motivar la participacion de los estudiantes en la elaboracion de los mismos.

c. llustrar el aula con materiales llamativos para mantener un aula

letrado y fortalecer la lectura en los estudiantes de forma bilingue.

d. Realizar talleres motivacionales y de informacién con padres de
familia sobre la importancia de la educacion bilinglie para el fortalecimiento de la

compresion lectora.

e. Adaptar los contenidos del CNB al contexto inmediato de los

estudiantes para el mejoramiento del proceso de ensefianza aprendizaje.
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1.4. Disefio del Proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto
Implementacion de metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura, en

segundo primaria.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo se aplicard en segundo primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzal4, Nenton Huehuetenango,
especificamente en el area de Comunicacion y Lenguaje de acuerdo al contexto
del estudiante, el objetivo del proyecto es la implementacion de metodologia
innovadora, como actividades de comprensién lectora, memoria, cantos, rondas,
juegos motrices, completacién de palabras y lecturas en el idioma materno del
estudiante enfocados en mejorar la lectoescritura, aprovechando los indicadores

de proceso, especialmente en el desarrollo de clases en forma bilingte.

De esta manera se quiere repercutir en los indicadores de escolarizacion, debido
a que las estadisticas de los ultimos cinco afios es notorio que este indicador ha
aumentado negativamente las estadisticas en otros indicadores como la

desercién escolar, la tasa anual y la conservacién de la matricula, entre otros .

Por otra parte, se toma en cuenta que en el municipio de Nenton hay un bajo
desarrollo humano, especialmente en el area educativa, afectando el rendimiento
de los estudiantes, es deficiente debido al poco uso de metodologias innovadoras
en el proceso enseflanza aprendizaje, la falta de recursos tecnolégicos, formacion
bilingle de docentes que trabajan en areas bilinglies, escasa participacion de

padres de familia en el proceso educativo de sus hijos.

El contexto donde se desarrollan las actividades educativas es de escasos
recursos, lo que puede incidir en aspectos diferentes que sean causantes del
problema que tienen los estudiantes en la adquisicion de la habilidad de leer y

escribir.
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Para un buen desarrollo del proyecto, se tomaran en cuenta los actores directos:
estudiantes, padres y madres de familia, docentes, director, comité de padres de
familia, consejo educativo y la Coordinacion Técnica Administrativa a los actores
potenciales: Municipalidad, Proveedor de alimentacion escolar, tiendas de la
comunidad, con el apoyo de algunos padres de familia para implementar
metodologias nuevas para mejorar la lectoescritura en la vida cotidiana de los

estudiantes; mejorando el indice de desarrollo humano en educacion.

La aplicacion de la Técnica DAFO permitié describir las debilidades, amenazas,
fortalezas, y oportunidades del problema-efecto priorizado, que dio lugar a las
vinculaciones estratégicas que se identificaron a través de la técnica de MINI-
MAX, dando paso a una vinculacién estratégica en donde se prioriza la linea de

accion:

Utilizacidn de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los
estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccién de los problemas de
sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercion, para no dificultarles el
aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los recursos
humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM aldea Jom Tzald, Nenton,
Huehuetenango. “Disefio de metodologias innovadoras para mejorar la

lectoescritura.

1.4.3. Concepto del proyecto

Implementar metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura.

1.4.4. Objetivos
A. General
Implementar metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura en los

estudiantes de la EORM, aldea Jom Tzal&, municipio de Nentén, Huehuetenango.
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B. Especificos
a. Aplicar técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para

el disefio de una guia de trabajo metodolégico.

b. Utilizar materiales didacticos bilingties pertinentes del

contexto para el mejoramiento de la lectoescritura.

c. Elaborar recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la
lectoescritura con el apoyo de padres de familia y docentes, para un mejor

desarrollo educativo.

d. Presentar la guia metodolégica y los materiales didacticos como

recurso de ensefianza utilizados en el mejoramiento de la lectoescritura.

1.4.5. Justificacion
Guatemala es uno de los paises de Centroamérica que tiene un porcentaje muy
bajo en la calidad educativa, debido a que las autoridades del Estado no cumplen
con lo establecido en la ley de proveer a la educacion publica el 7% del PIB, el
sistema educativo enfrenta desafios muy fuertes a nivel nacional, como la pobreza
causante de la migracion, desercion, la baja escolarizacién en las comunidades
marginadas del pais, hace falta valorar la importancia de los idiomas mayas, que
el niflo aprende mejor desde su contexto, especialmente con la implementacion
de metodologias innovadoras para mejorar la lectoescritura en las areas de

comunicacion y lenguaje del nivel primario.

El area de Comunicaciony Lenguaje L2 del nivel primario, es uno de los factores
gue ha causado un bajo indicador de escolarizacion y de aprendizaje que no esta
acorde a los niveles establecidos por el Ministerio de Educacién, asi como los
indicadores del centro educativo como parte de su visidbn de ser una escuela
comprometida con la educacion de la nifiez de la comunidad, ofreciendo el servicio

educativo para lograr los propositos mediante la utilizacion de estrategias
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adecuadas e innovadoras para egresar a estudiantes con capacidades acordes a
las demandas sociales y de la globalizacion, provocando que la falta de capacidad
de escribir y leer incida en los indicadores como repitencia, sobreedad, desercion

escolar, acoso escolar, bajo nivel de matricula, inasistencias, entre otros.

Todo esto se relaciona con las demandas dirigidas para el desarrollo de la calidad
educativa basandose en las necesidades de la comunidad en general,
especialmente en el campo educativo; a pesar de los esfuerzos en la mejora
educativa, es muy notorio que los estandares de calidad no son favorecidos, para
poder obtener resultados deseados, es importante la implementacion de acciones
enfocadas en cubrir las demandas sociales, institucionales y poblacionales, entre
las cuales estan los resultados deficientes, minimo material manipulable, poco
acompafamiento de los padres de familia, técnicas inadecuadas para disminuir la
desercion escolar, un presupuesto adecuado para el mejor desarrollo de la

educacion entre otros.

En el entorno de la comunidad educativa existen diferentes aspectos que afectan
el desarrollo de una buena lectura y escritura, como los escasos recursos, el
analfabetismo en padres de familia, el nivel social, la pobreza en la mayoria de
nifios, la poca importancia que los padres de familia le dan al desarrollo de la

habilidad lectora en sus hijos.

En el abordaje del tema priorizado para el Proyecto de Mejoramiento Educativo,
se pretende eliminar las debilidades y amenazas detectadas en la técnica DAFO,
a través del aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades, por medio de la
linea de accion utilizacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras
para motivar a los estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de
los problemas de sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercion, para que no
tengan dificultad en el aprendizaje de las otras areas, aprovechando los libros de

textos donados por el MINEDUC asi también los recursos humanos de docentes
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preparados en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D de la EORM, aldea Jom Tzala, Nenton, Huehuetenango.

El problema que afecta a los estudiantes del centro educativo donde se perfila el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, esta referido a la poca aplicacion de la
lectoescritura en la vida cotidiana, para mejorar el indicador de resultados en el
area de Comunicacién y Lenguaje, tomando en cuenta que el contexto del
estudiante es bilinglie, resulta necesario implementar metodologias innovadoras

para mejorar la lectoescritura.

En consecuencia, resulta indispensable la implementacién de metodologias
innovadoras para mejorar la lectoescritura en los alumnos de segundo grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzala, municipio de Nentén, departamento
de Huehuetenango; a través de la aplicacion de técnicas, metodologias y

estrategias innovadoras para el disefio de la guia de trabajo metodoldgico.

La identificacion de los materiales didacticos pertinentes del contexto, la
elaboracién de recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la lectoescritura;
al final presentar una guia de metodologia con materiales enfocados en mejorar
el rendimiento escolar y en la aplicacion correcta de la lectoescritura en la vida

cotidiana de acuerdo a las exigencias de la globalizacién.

1.4.6. Plan de actividades
Es un documento que contiene un conjunto de tareas necesarias para la
consecucién de una accion u objetivo concreto. Antes de planificar un proyecto,
es conveniente hacer un plan de actividades. En él, se pondra la fecha y duracion
de la misma, asi como las sub tareas para su ejecucion y los responsables de la
misma, enfatizando que el objetivo principal de un plan es de identificar qué
actividades son necesarias para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo tomando en cuenta sus diferentes fases.
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innovadora para
mejorar la
lectoescritura en
los estudiantes
de la EORM,

innovadoras para
el disefio de una
guia de trabajo
metodoldégico.

Seleccion de
materiales
pertinentes para
su utilizacion.

Tabla 19
Plan de actividades

No. Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsable

1 4 semanas | Inicio Elaboracion  del | Disefio del | Antonio
Elaboracion de | plan de | formato Federico
planes actividades. Mendoza

Andrés
Elaboracion  del | Disefio de los
plan de monitoreo | instrumentos de
monitoreo.
Elaboracion  del
plan de | Disefio de los
evaluacion. instrumentos de
evaluacion
Redaccion de
solicitudes de | Disefio de
gestién de apoyo | solicitud.
dirigida a los
actores
potenciales.
Elaboracion  de | Elaboracion de
tarjeta de | tarjetas de
invitaciones. invitaciones.

2 3 semanas | Panificacién Solicitud de | Elaboracién de | Antonio
Lanzamiento del | permiso de uso de | Solicitudes, del | Federico
proyecto infraestructura al | programa y de | Mendoza

Director, para | invitaciones Andrés
reuniones acto de | para su
Inauguracion. participacion.
Socializacién  y | Reunién de
divulgacién a los | inauguracion
actores sobre el | con los actores.
objetivo y el
alcance del
proyecto Elaboracion de
planificado. fichas de
informacion
sobre el
proyecto
3 10 De ejecucion Identificacion de | Investigacion Antonio
semanas técnicas, documental. Federico
Implementacién | metodologias vy Mendoza
metodologia estrategias Andrés
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aldea Jom
Tzala, municipio
de Nenton,
Huehuetenango.

Utilizacién
materiales
didacticos
bilingles
pertinentes del
contexto para el
mejoramiento de
la lectoescritura.

Investigacion
sobre los
materiales  mas
utilizados en la
lectoescritura

Utilizacién de los
materiales
pertinentes  que
se encuentran en
el contexto.

Disefio de
materiales.

Letras movibles,
ruleta de
imagenes y

nombres, como
loterias en el
idioma materno
del estudiante.

12 Elaboracion de | Elaboracién  de | Utilizacion  de | Antonio
semanas recursos una guia sobre los | libros de texto. Federico
didacticos que | materiales que se Mendoza
faciliten la | pueden utilizar Andrés
adquisicién de la | para mejorar la | Preparacion de
lectoescritura lectoescritura. materiales.
con el apoyo de
padres de | Elaboracion  de | Solicitar a los
familia y | materiales para la | estudiantes,
docentes, para | aplicacién del | materiales
un mejor | proyecto reutilizables
desarrollo para la
educativo. Elaboracion  de | elaboracion de
materiales los recursos de
didacticos con los | aprendizaje
estudiantes.
Hojas de trabajo
sobre sopas de
letras,
narraciones
literarias,
crucigramas,
memoria,
cantos, rondas,
comprension
lectora,
completacion de
palabras,
ordenamiento
de silabas,
juegos, para el
desarrollo motriz
y motivacional
de los
estudiantes.
10 Presentacion de | Presentacion de | Charlas con | Antonio
semanas la guia | guia y materiales | estudiantes Federico
metodolégica vy | didacticos. sobre el manejo | Mendoza
los materiales e importancia de | Andrés

didacticos como

los materiales
didacticos.
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recurso de
ensefianza,

utilizados en el
mejoramiento de

Motivacién de la
participacion  de
los estudiantes en
la elaboracion de

Presentacion la
importancia de
la realizacion del

la lectoescritura. | materiales. proyecto.
Aplicacion  de
técnicas,
metodologias vy | Charla con
estrategias profesores,
innovadoras padres de familia
para y actores
el disefio de una | potenciales
guia de trabajo
metodoldégico.
10 De monitoreo Mejoramiento del | Enlistar Antonio
semanas plan de | actividades a | Federico
monitoreo. realizar. Mendoza
Andrés
Estructuracion de | Captacion  de
actividades de | datos.
monitoreo.
Comparacion de
Implementacion cumplimiento.
de actividades de
monitoreo. Decisiébn sobre
las actividades
que se
realizaran para
mejorar el
proyecto.
Implementacion
de actividades
para el
fortalecimiento
del proyecto y
reafirmacién de
uso de
materiales
didacticos.
13 Evaluacion Reestructuracion | Disefio del plan | Antonio
semanas del plan de | de evaluacion. Federico
evaluacion. Mendoza
Evaluacion de | Andrés

Identificacion de
indicadores de
resultados y de
impacto del
proyecto.

los objetivos

“Efectos e
impactos en la
comunidad
educativa”.

Elaboracion de
instrumentos de




62

recoleccion de
datos.

“Reuniones con
beneficiarios,
entrevistas con
los actores
potenciales,
docentes,
observacion o
constatacion de
actividades y
resultados.

Elaboracion de
instrumentos de
evaluacion.

8 1 semana Cierre

Clausura entrega
de los resultados
del proyecto

Reunioén con los
actores, entrega
de Guia
Metodolégica vy
de fichas de
informacion

sobre el
proyecto. .

Antonio
Federico
Mendoza
Andrés

Fuente: elaboracion propia




1.4.7. Cronograma

Tabla 20

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

No.
ACTIVIDADES 2020
noviembre Diciembre | enero febrero marzo abril
1 |12|3[4(1|2|3[4[1|2|3|4]|1|2 [3|4]|1]|2 1)/2
1 Elaboracion de planes
2 .
Lanzamiento del proyecto
Elaboracion de recursos didacticos que faciliten la
3 adquisicién de la lectoescritura con el apoyo de
padres de familia y docentes, para un mejor
desarrollo educativo.
Aplicacion de técnicas, metodologias y estrategias
4 innovadoras para el disefio de una guia de trabajo
metodoldgico.
Presentacion de la guia metodolégica y los
5 materiales didacticos como recurso de ensefianza
utilizados en el mejoramiento de la lectoescritura.
6 .
De monitoreo
7 L.
De evaluacion
8

Cierre

Fuente: Elaboracion propia

€9
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1.4.8. Plan de monitoreo
A. Parte Informativa

a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccién: Aldea: Jom Tzala, Nenton, Huehuetenango
c. Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
d. Grado: Segundo
e. Seccion: “A”
f. Nivel: Primario

B. Parte Operativa:
El plan de monitoreo es una herramienta fundamental para verificar las actividades
que se realizan en el proceso de ejecucion y culminacién de un proyecto,
analizando los avances para poder proponer estrategias oportunas para el alcance
de los objetivos trazados. Por esta razon, se desarrolla el plan de monitoreo para
el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecutara en el establecimiento

descrito en la parte informativa.



Tabla 21

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1 Aplicar técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para el disefio de una guia de trabajo

metodoldgico.

Actividad Parametros | Meta de | Indicador Fuentes de | Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Aplicacién  de 1 mes Disefio y | Guia metodoldgica | Revision Grupo focal Guia de
técnicas, elaboracion de | para alcanzar la | documental, en entrevista.
metodologias vy guia de trabajo | utilizacion la | paginas de
estrategias metodoldgico. lectoescritura en la | internet.
innovadoras. vida cotidiana,
mediante la | Estudiantes, Revision
aplicacién de | maestros, padres | documental Guia de
juegos. de familias, observacion
directores.
Revisién Entrevista
documental de Guia de
archivos de |la entrevista
escuela.
Recoleccion de
informaciéon sobre
metodologias
innovadoras
utilizadas por los
docentes.
Objetivo Especifico No. 2 Utilizar materiales didacticos bilinglies pertinentes del contexto para el mejoramiento de
la lectoescritura.
Utilizar 1 mes Mejoramiento de | Mejoramiento de la | Estudiantes, Grupo focal Guia de
materiales la lectoescritura | lectoescritura en los | maestros, padres entrevista.
didacticos en los | estudiantes. de familias,
bilinglies estudiantes. directores. Entrevista

99



pertinentes
del contexto.

Recoleccion de
informacién sobre
materiales que

usan los docentes

Guia de
entrevista

Objetivo Especifico No. 3 Elaborar recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la lectoescritura con el apoyo de padres de
familia y docentes, para un mejor desarrollo educativo.

Elaborar de 2 meses
recursos

didacticos.

Facilitar la
adquisicién de la
lectoescritura
para el
desarrollo
educativo.

Elaboracion de
recursos didacticos
que faciliten la
lectoescritura.

Docentes,
estudiantes,
director, padres de
familia.

Entrevista

Guia de
observacion

mejoramiento de la lectoescritura.

Objetivo Especifico No. 4 Presentar la guia metodoldgica y los materiale

s didacticos como recurso de ensefian

za utilizados en el

Presentar 3 meses
guia
metodolégica
y materiales
didacticos
COmMoO recuso
de

ensefanza.

Mejorar
lectoescritura
mantener
aula letrada

la

y
un

Presentacion
adecuada de la guia
de metodologias

innovadoras  para
mejorar la
lectoescritura.

Director, docente,
estudiantes,
padres de familia.

Actores
potenciales.

Visitas de
supervision

Guia de
observacion

Fuente: Elaboracion propia
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Fotografia 1
Instrumento de monitoreo
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Fuente: archivo personal
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Instrumento de monitoreo
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Fotografia 2
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Fuente: archivo personal
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Fotografia 3
Instrumento de monitoreo
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Fuente: archivo personal
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Fuente: archivo personal

Fotografia 4
Instrumento de monitoreo
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Fotografia 5
Instrumento de monitoreo

Fuente: archivo personal
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Fotografia 6
Instrumento de monitoreo

SUINE
IDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

UNIVERS!
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
FROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
FADEMD-: LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCUL TURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE
Farte Informativa
Establecimianto: Exscuala Ofcial Fural Mixta
Dirmcsain: Aldes Jom Tzala, Nentan, Hushustanango
Aran de Aprendizaje: Camunicaaan y Langunsje
ar-do ‘oqundo

Educati

FProy Db mer on de I ol Ppara ) (=)
Iectonascritura.
CUESTIONARIO DE OPINION DERIGIDO A DOCENTES

Instrucciones muumhndm“lwautmmmduwymmda

Ia guia metaodaldgica, sirvess responder fos sl s wio una X
on jlas allomativas qQue 56 & presentan, seglun su oriteno. La nfomacion sarvied pars
-l del cumpimiento de los obj ol on la ejecucikdn del
proy de maeyj Mo educativa, Qracies
1. dTiempo utitizedo pars sl desarrolio del taller?
Excelonte _______ Muy buano Bueno N o
2. mebmdmymmmthhwhwmmu recibido taller?
Excelants Muy buena ______ Buano o) .
3. Zlow recursos y matoriales didActicos gue propone le guis o "o encuentran
al slcance de loas docantes y slumnos?
Fxcolente Muy buano Bumno Necsnite o

4. Lla gula metodalagicn es de (Aol comprension para su uso y manejo’”

Exculente Muy huena Bueno Necesha mejorar
5. iLa guia motodaldgics es de fAcil splicacian con los dumno-?
Excolonts Muy bueno Bueno s msjorsr
6. ilm gula metodologioa presentas actividades y recursos oidé w o8 pavra ol
aprandizaje de s ectosscritum”?
Excelonte __ Muy bueno Buwno N )

Fuente: archivo personal
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Tabla 22

Plan de Evaluacion

Objetivo Especifico No

. 1. Aplicar técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para el disefio de una guia de trabajo metodolégico

Resultado que se

Pardmetros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion
Aumentar el rendimiento 2 meses Que el 95% de los | Cuadros de registro | Revision Guia de
escolar de los estudiantes de | de actividades | documental observacion.
estudiantes, en el area 26 estudiantes | segundo primaria | educativas,
de comunicacion y adquieran la | presenciales y no
lenguaje. competencia de | presenciales.

aplicar la

lectoescritura en la
vida cotidiana vy

aumentar su
rendimiento en las
otras areas de
aprendizaje.

Boletines de
rendimiento
educativo.

Objetivo Especifico No

. 2. Utilizar materiales didacticos bilinglies pertinentes del contexto para el mejoramiento de la lectoescritura.

Seleccion adecuada de

los materiales
necesarios para
fomentar una mejor
ensefanza.

1 mes
26 estudiantes.
11 docentes

Que los estudiantes
y docentes
participen
activamente en la
seleccién de
materiales
pertinentes
enfocados en el
mejoramiento de la
lectoescritura.

Estudiantes,
docentes,
de familia

padres

Grupos focales

Guia de
observacion

€L



Objetivo Especifico No. 3. Elaborar recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la lectoescritura con el apoyo de padres de familia

y docentes, para un mejor desarrollo educativo.

Adquisicion de la
lectoescritura para un
mejor desarrollo
educativo del estudiante

2 meses
26 estudiantes

Que el 90% de los
estudiantes y
docentes participen
en la elaboracion

de recursos
didacticos en el
area de

comunicacién y
lenguaje.

Estudiantes y
docentes.

Grupos focales

Guias de
observacion

Objetivo Especifico No. 4 Presentar la guia metodoldgica y los materiales didacticos como recurso de ensefianza utilizados en el
mejoramiento de la lectoescritura.

Docentes con capacidad
de utilizar
adecuadamente la guia
metodolégica en el
proceso de ensefanza
aprendizaje para el
mejoramiento  de la
lecto-escritura en los
estudiantes.

3 semanas
10 docentes
1 directora

El 100% de
docentes con el
dominio de utilizar
la guia
metodoldgica.

Docentes, director,
estudiantes.

Observacion

Guia de
observacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografia 7
Instrumento de evaluaciéon
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Fotografia 8
Instrumento de evaluacion
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Fotografia 9
Instrumento de evaluacion
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Fotografia 10
Instrumento de evaluacion
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Fotografia 11

Instrumento de evaluacion
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1.4.9. Presupuesto

Tabla 23
Presupuesto
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de la guia. | Adquisicion de libros en | Q  300.00 Q 300.00
el idioma Akateko
Horas utilizadas por la | Horas invertidas en el | Q 10.00 Q 1,300.00
elaboracién del | proyecto.
proyecto.
Total Q 310.00 Q 1,600.00
Actividad Cantidad | Unidad de | Recursos y | Costos Costo total
medida materiales Unitarios
Elaboracion de planes | 2 Cientos Hojas Q.0.10 Q. 20.00
4 Frasco de | Tinta Q. 40.00 Q. 160.00
100 ml.
Solicitudes 50 Unidades Hojas Q.10 Q.5.00
Elaboracion del
programa
Elaboracion de 40 Unidades Invitaciones | Q. 3.00 Q. 120.00
invitaciones
Recopilacién de Q. 20.00 Q. 100.00
metodologias Gigas Internet
innovadoras. 5
Elaboracion de fichas 40 Unidades Fichas Q. 1.00 Q. 60.00
de informacion
Elaboracion de 76 Unidad Cartulinas, Q 1.50 Q 114.00
recursos didacticos 25 Unidad marcadores | Q 3.50 Q 87.50.
con materiales 2 Cientos Hojas iris Q 0.25 Q 50.00
concretos y semi- 2 Frascos Resistol 8 | Q. 10.00 Q.20.00
concretos 2 onzas
Rollos Masking Q. 20.00 Q. 40.00
10 unidades Tijeras Q. 15.00 Q. 150.00
Realizacion de talleres 30 unidades Pligosbond | Q. 1.00 | Q. 30.00
de induccioén sobre el 40 Unidades Diplomas Q. 5.00 | Q.200.00
uso y manejo de la 50 Unidad Refaccion Q. 5.00 | Q.250.00
guia metodolégica 2 Rollos Masking Q. 20.00 Q. 40.00
50 unidades Hojas iris Q. 12.50
Total Q. 157.45 | Q. 1446.50
Actividad Cantidad | Gastos de | Costos Costo Total
operacion Unitarios
Arreglo de salén para 1 Adornos, Q. 100.00 Q. 100.00
el lanzamiento permisos
50 Impresion | Q. 2.00 Q. 100.00
de rétulos
con el logo y
nombre del
proyecto.
Total Q. 102.00 Q. 200.00

Fuente: elaboracion propia
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Gastos Total del Proyecto

Q.3, 246.50

Tabla 24

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Banco de Desarrollo Rural BANRURAL, S.A.
Medios para acceder: Solicitud

Nombre: Banco de los Trabajadores BANTRAB, S.A
Medio para acceder: Solicitud

Nombre: Municipalidad de Nentén
Medio para acceder solicitud.

Nombre: comerciales del municipio
Medio para acceder: solicitud

Nombre: Tiendas de la comunidad
Medio para acceder: Solicitud

Fuente: elaboracion propia

1.4.10. Plan de Divulgacién

A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzala, Nentdn,

Huehuetenango.
Medio de divulgacion: __ Whatsapp Fecha: __ 28/04/2020
Responsable: Antonio Federico Mendoza Andrés

B. Parte operativa
a. Objetivo General
Promover la importancia del uso de Metodologias Innovadoras para el
Mejoramiento de la Lectoescritura en el aula y los resultados obtenidos en la

ejecucion del PME.

b. Objetivos Especificos

Proveer al entorno los contenidos y recursos educativos usados en el PME.
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Proporcionar en forma fisica y digital los recursos utilizados en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo y los resultados obtenidos, para el conocimiento de los

actores.

Generar didlogo y expresion entre los actores como una técnica de mejora de los

resultados obtenidos.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en la divulgacion en forma digital de la Guia de metodologia
y las actividades realizadas para reforzar el aprendizaje de la lectoescritura en los
estudiantes, ademas de ellos se elaborara una ficha informativa sobre los objetivos
trazados y los alcances del PME, como también la elaboracién de un poéster
académico tamanio cartulina, que incluye los resultados obtenidos y las acciones
realizadas en la aplicacion del PME. A través de los recursos elaborados, se
enviara un video por medio de Whatsapp, donde se explicara a cada uno de los
actores los resultados obtenidos, para que tengan conocimiento sobre el proyecto
y se entregara un ejemplar en fisico de la guia de metodologias a la directora del

centro educativo.

El péster académico, el informe final, la guia metodoldgica y las actividades
realizadas, son elementos fundamentales del PME para la aplicacion del examen
privado ante la terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacién de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-.
D. Actividades
Informacién por medio de mensajes de textos en whatsapp a los actores, que se

enviara un video sobre los resultados obtenidos del PME.

Envio en forma digital de la Guia de Metodologias a los actores.



83

Elaboracion de un poster académico e informe final para entregar al coordinador
de sede, asesora y autoridades universitarias, para el examen privado de

graduacion.
E. Recursos
Humanos: director del establecimiento, docentes, padres de familia, estudiantes,
coordinador distrital y otros involucrados.
Materiales: cartulina, marcadores permanentes, hojas bond carta.

Tecnolodgicos: computadora, internet, whatsapp.

Evaluacion: a través de la comunicacion virtual entre cada uno de los actores

participantes.

Antonio Federico Mendoza Andrés
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Metodologia Innovadora para el fortalecimiento de la lectoescritura.
2.1.1. Fundamentos de la lectoescritura.

La lectoescritura es un proceso fundamental en el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes como lo afirma Alvarez (2004) que “es un proceso y una estrategia
para ensefar a leer y escribir con el objetivo de lograr individuos con mayores
competencias comunicativas, para que pueda participar en forma activa y reflexiva
en la sociedad actual” (p. 22), esto indica que para ensefiar a leer y a escribir es
importante desarrollar un proceso educativo dinamico, donde las estrategias a
utilizar estén enfocadas en lograr las competencias trazadas para una formacion

activa de los estudiantes.

La lectura y escritura son herramientas elementales en el proceso educativo, por
lo que su ensefanza debe ser dinamico y motivante para los estudiantes, es el

factor que permite en el avance de los conocimientos.

La lectoescritura es entonces la habilidad que permite plasmar el lenguaje, hacerlo de manera
permanente y accesible sin limite alguno, por lo tanto la lectura abre las puertas a la
informacion y formacién en todos los sentidos asi mismo permite avanzar en conocimientos y
saberes, aporta descubrimientos asombrosos, de manera que todas las personas tienen la

capacidad de aprender a leer y escribir. (Farfan 2016, p.4)

Lo fundamental en el desarrollo cognitivo de los estudiantes es su buena formacién
en el proceso de lectoescritura, por lo que la actividad escolar tiene que ser
motivadora, un clima de clase interesante para el aprendizaje de estas dos

habilidades linglisticas del ser humano.
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En el contexto del estudiante se pueden encontrar diferentes factores que
determinan el nivel de comprension y adquisicion del aprendizaje, los cuales
deben de ser identificados para que las metodologias que se utilicen en la
enseflanza de la lectoescritura sean adecuadas para los estudiantes; en el
diagndstico realizado se encontraron algunos de estos factores que influyen en el

rendimiento escolar de los estudiantes, los cuales deben de ser estudiados.

La Asamblea Nacional Constituyente (1985) En su articulo 72 establece “Que la
educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral de la persona humana,
el conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal”. (p. 9). Esto indica
gue todo guatemalteco tiene como derecho constitucional la libertad de acceder a
la educacién publica, dando la oportunidad de que todos los que tengan edad
escolar pueden tener acceso a la educacion y que sean promovidos segun las

normas establecidas en el Ministerio de Educacion (MINEDUC).

MINEDUC (2010) establece:

Articulo 22. Promocién de las y los estudiantes del Nivel de Educacién Preprimaria. Todas(os)
las y los estudiantes del Nivel de Educaciéon Preprimaria seran promovidos automaticamente
a la etapa inmediata superior. Seran promovidos autométicamente a Primer grado del Nivel
de Educacion Primaria, siempre que hayan cumplido como minimo seis afios seis meses de

edad al inicio del periodo lectivo. (p. 6)

El Ministerio de Educacion establece en este reglamento los lineamientos de
promocion de los estudiantes para que sean inscritos en el grado inmediato o en
el siguiente nivel académico, esto quiere decir que se estd dando mayor cobertura

al acceso de nifios y nifias al nivel primario.

2.1.2. Factores que influyen en el desarrollo de la lectoescritura.
ICEFI, UNICEF (2016) “La pobreza infantil y adolescente condiciona el
comportamiento y el desarrollo de capacidades intelectuales de las personas
afectadas. En efecto, la pobreza infantii se ha asociado con problemas de

conducta y con un menor desempefio intelectual durante la vida escolar” (p. 24)
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La pobreza en que se vive perjudica el desarrollo intelectual de los estudiantes,
especialmente del nivel inicial de la educacién, por la falta de una alimentacion
adecuada ICEFI, UNICEF (2010)” La nutricion es un elemento fundamental en el
desarrollo de la nifiez. La desnutricién, por su parte, es un estado patolégico
caracterizado por la falta de una alimentacion adecuada, lo cual representa un
incumplimiento del derecho a la alimentacion” (p. 21), estos problemas
econdmicos y nutricionales influyen en la desercién escolar, provocando que

muchas familias busquen otras alternativas de vida

Teniendo en cuenta estos factores es necesarios establecer metodologias
adecuadas para el aprendizaje de la lectoescritura, sabiendo que aprender a leer
y a escribir es el motor en el desarrollo educativo de cada persona, el poco habito
lector que tienen los estudiantes hace mas dificil su proceso de aprendizaje, de
igual manera tienen pocas herramientas de estudio, por lo que es importante hacer

que el proceso de lectoescritura se dinamico.

El éxito y los fracasos de los educando estan relacionados de una u otra manera con el clima
gue se genera en el aula de clases, por lo tanto nosotros como educadores somos una parte

muy fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje. (Salcedo, 2017, p. 50)

Un aula dindmico, motivador, activo, genera en el estudiante y docente un estado

de animo positivo el cual puede ser factor en el alto indice de éxito escolar.

2.1.3. Fundamentos del uso de metodologias activas en el aula.
La ensefianza de la lectoescritura mediante metodologias activas, como lo es el
juego, lecturas literarias, comprensién lectora, sopas de letras, rompecabezas,
dramatizaciones y otros, es fundamental para despertar el interés del estudiante

en leer y escribir.

La motivacion a la lectura necesita de un procedimiento para funcionar, se empieza por los

conocimientos previos que el alumno tiene en el terreno de la lectura y los agrada mediante
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la motivacion, por ello, cuando nos referimos a motivacion de la lectura, hablamos de formar

para leer. (Hospital, 2017, p. 14)

La motivacion de la lectura en el aula y en la familia es fundamental en el proceso
educativo ya que es importante la exploracion de los conocimientos previos de los

estudiantes para buscar actividades que se adecuen a sus intereses.

Morales (2010) afirma que:

La lectura se concibe como un acto que no va a requerir de ninguna obligacion ni presion por
parte del docente; sino que se quiere concebirla como lo propone Estanislao Zuleta un
ejercicio de la lectura como una fiesta del conocimiento; es decir donde existe la libre

expresion del estudiante y donde se recrea el pensamiento. (p. 22)

Lo que da a entender que es necesario que el estudiante esté interesado en su
formacion académica, especialmente en el desarrollo de la lectura, asi como
también la importancia del desarrollo de talleres de parte del docente para la

estimulacion de la habilidad lectora.

Segun Morales (2010):

El ensefiar a leer en la escuela implica una clara actitud pedagogica, pues no se debe limitar
a realizar “practicas” de lectura en voz alta. Aunque, conseguir que los estudiantes aprendan
a sonorizar las letras correctamente es uno de los multiples retos que la escuela debe afrontar.

Sin embargo, leer va mas alla de sonorizar las letras. (Pag. 26)

Esto indica que es importante incluir en las estrategias de ensefianza el uso de las
diferentes formas de lectura, como la lectura en voz alta, lectura en pares, en
grupos de trabajo, lectura en voz baja, comprensién lectora para que los nifios
adquieran las competencias requeridas en el desarrollo de la lectoescritura y que
les sirva para la vida, en esto se da a entender que la escuela tiene un rol
fundamental en el aprendizaje de la lectura como lo afirma: Morales (2010) “Al
incluir herramientas y estrategias pedagogicas para el fomento de la lectura, la

escuela empezara a incluir espacios, organizados, ricos y variados; en los cuales
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participen activamente maestros y estudiantes en distintos programas de lectura

para los diferentes grados” (p. 27)

Asi como la utilizacion de los juegos didacticos en el centro educativo, porque son
recursos que fortalecen el desarrollo de la lectoescritura y que permitira al nifio un
aprendizaje significativo y constructivo para sus actividades diarias, incluyendo en
las actividades de aprendizaje el desarrollo contextual del estudiante, como lo es
la cultura, el idioma materno y otros aspectos del contexto.

Otras de las metodologias importantes en el desarrollo de la lectoescritura en los
estudiantes es la mayor participacién de los padres de familia en el desarrollo
educativo, sabiendo que la familia es la primera escuela en la vida de los nifios
por lo que la relacion escuela y comunidad es indispensable para mejorar los

indicadores educativos donde existen fracasos por los estudiantes.

Morales (2010) afirma que:

La familia es el primer promotor y animador de lectura en los nifios, pues son ellos quienes
desde temprana edad deben dar a sus hijos libros “educativos” o materiales pedagégicos.
Existen varios tipos de padres que con objetivos distintos inculcan de alguna forma el amor

por la lectura. (p. 28)

Es importante que dentro de las metodologias utilizadas se tome en cuenta la

educacion bilingue.

Guatemala C. d. (2003) en su Articulo 1. Idiomas nacionales establece que: “El
idioma oficial de Guatemala es el espafiol. EI Estado reconoce, promueve y

respeta los idiomas de los pueblos Mayas, Garifuna y Xinka. (p. 1)

Es importante la identidad, sin avergonzarse de su descendencia, esto lograra a
tener mejor convivencia, como lo establece Guatemala C. d. (2003) “El
reconocimiento, respeto, promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas

nacionales, es una condicion fundamental y sustantiva en la estructura del Estado
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y en su funcionamiento, en todos los niveles de la administracion publica debera

tomarlos en cuenta” (p. 3)

La politica de educacion intercultural se dirige a todas y todos los guatemaltecos
y se fundamenta en la Constitucion Politica de la Republica, acuerdos
internacionales ratificados por Guatemala, con la incorporacion de los

compromisos asumidos en los Acuerdos de Paz.

Guatemala C. d. (1991) Establece que “la educacién debe responder al entorno
multilingiie, multiétnico y pluricultural de las comunidades que la conforman” (p.
2), esto indica que en la escuela es importante promulgar el respeto de a la cultura
de la comunidad, valorando sus creencias ancestrales, ensefiando a los

estudiantes el valor de hablar un idioma maya.

2.2. Corrientes pedagoégicas que sustentan el proyecto

Son las teorias de pensamiento o de investigacion que describen, explican,
conducen o permiten la comprension de los aspectos pedagdgicos, especialmente
las estrategias que se utilizan en el proceso ensefianza aprendizaje, para la
busqueda de un enfoque adecuado que le permita al estudiante ser participe activo
en la creacion de sus propios conocimientos, entre estas corrientes esta el

Conductismo, el constructivismo y la escuela nueva.

2.2.1. Conductista
Es una corriente pedagdgica que se enfoca en educar a los nifios en el dinamismo
de las actividades a realizar, enfatizando en los cambios de conducta de las
personas y su interés en el aprendizaje, es un enfoque sistematico en el cual se

tiene que cumplir lo que se solicita.

La Corriente Pedagogica Conductual concibe a la Educacion como factor de movilidad,
ascenso y armonia social; los propoésitos estan dados por el planteamiento de objetivos y

metas educativas en términos de resultados observables, se busca la formacién del hombre
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eficiente; las relaciones profesor-alumno se presentan como cordiales, pero superficiales, con

la autoridad y capacidad de decision en el docente. (Borda & Ormefio, 2011, p. 82)

Esto indica que se le da mas importancia a lo que el docente decida en la
asignacion de las tareas, ademas de ello la importancia de fomentar la buena
conducta en los estudiantes, el docente es el modelo, el guia, de acuerdo a la
conducta que tendra en relacién del proceso educativo, asi sera la de los
estudiantes, una buena relacion entre ambos, es fundamental en el desarrollo

educativo.

Como lo afirma Chavez (s.f.) “Al estudiar a la conducta de los organismos,
debemos aseguramos de definirlas en términos observables, medibles y
cuantificables” (p. 4). “El conductismo esta caracterizado por su concepcion
asociacionista; es decir, crea conocimiento al relacionar los antecedentes de una

situacion con sus consecuentes (estimulo-respuesta)”. (Leiva, s.f., p. 68).

El conductismo es importante en la realizacion de este trabajo porque se tiene que
analizar las actitudes de los estudiantes, sus intereses para poder identificar las
metodologias a utilizar en su aprendizaje, el conductismo permite la revision,
repeticion y la comprobaciéon del cambio de actitud enfocado en lo que

aprendieron.

2.2.2. Constructivismo
Es la corriente pedagdgica que esta enfocada en que el estudiante sea el actor

principal en la construccion de su propio aprendizaje.

Borda & Ormefio, (2011)
Pedagdgicamente se puede definir a la Corriente Constructivista como la corriente que afirma
gue el conocimiento de todas las cosas es un proceso mental del individuo, que se desarrolla
de manera interna conforme el individuo interactGia con su entorno; considera que el cerebro
no es un mero recipiente donde se depositan las informaciones, sino una entidad que

construye la experiencia y el conocimiento, los ordena y les da forma. (p. 85)
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Esto indica que la practica de esta corriente genera en aula una ambiente
dindmico, participativo donde el estudiante construya su propio aprendizaje a partir

de sus conocimientos previos, apoyandose en los recursos de su contexto.

La estructura basica del Constructivismo Pedagdgico estd compuesta por tres componentes:
la tarea del educando, la elaboracién cognitiva y la intervencion pedagdgica. El maestro es
quien lleva al alumno a encontrar el conocimiento, reelaborarlo, plasmarlo, a facilitar su
comprension y también a internalizar valores en su conciencia. (Borda & Ormefio, 2011, p.
86)

En esta corriente pedagodgica el aprendizaje no solo consiste en la recepcion de
la informacion, sino en la interaccion del estudiante en el desarrollo de las clases
planificadas, las cuales estan enfocadas a sus intereses, el docente tiene mayor

responsabilidad porque es guia, orientador, motivador del aprendizaje.

Araya, Alfaro, & Andonegui (2007)

Se concibe al sujeto como un ser motivado intrinsecamente al aprendizaje, un ser activo que
interactda con el ambiente y de esta manera desarrolla sus capacidades para comprender
el mundo en que vive. Si el individuo es activo en su proceso de aprendizaje, el docente debe
proveer las oportunidades a través de un ambiente estimulante que impulse al individuo a

superar etapas. (p. 90)

Esta es larazén para crear un aula con un ambiente motivante, donde el proceso
educativo se desarrolle con armonia las capacidades cognitivas, psicoldgicas y

sociales del estudiante.

2.2.3. Escuela Nueva:
Su finalidad es de que el proceso ensefianza aprendizaje sea dinamico, activo,
participativo, fomentando la interaccién social, la buena comunicaciéon entre
docente y estudiante, en la cual el docente solo sea un guia, orientador del

aprendizaje.
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Colegio Nacional de Desarrollo Educativo (2013)

Su finalidad era cambiar el método tradicional de ensefianza por otro que permitiera una
mayor participacion de los educandos en el proceso ensefianza-aprendizaje. Asi, la base del
proceso educativo son los alumnos, cuya participacion activa es fomentada de manera

individual o colectiva y los conocimientos se refuerzan mediante la accién y la investigacion.
(p. 25)

El proceso educativo se enfoca mas en los intereses de los estudiantes, cuya
participacion tiene que ser dinamica y motivadora para explorar sus

conocimientos.

Los mayores portavoces de esta corriente consideran que el cambio de la figura autoritaria
gue tenia el maestro por la de un profesionista comprensivo y abierto a la comunicacién con
sus alumnos, complementada por un aprendizaje fortalecido mediante los intereses, aptitudes
y habilidades del alumno, incrementa el aprovechamiento de la educaciéon. (Colegio Nacional
de Desarrollo Educativo, 2013, p. 26)

La figura autoritaria del docente en esta corriente desaparece ya que tiene que
tener mayor dinamismo, ser flexible y comprensivo, para que el estudiante se

sienta bien en la realizacién de las actividades planificadas.

Colegio Nacional de Desarrollo Educativo (2013)
En realidad, el principio de la Escuela Nueva tiene una base facilmente observable: lo
aprendido a través de la vida cotidiana despierta mayor interés que las ensefianzas que
pueden obtenerse de los libros, ya que al intervenir con fines pedagdgicos en la naturaleza,
en los acontecimientos diarios de la localidad y las caracteristicas del ser humano se hace
posible desarrollar la imaginacion, creatividad, iniciativa y habilidades de los alumnos

mediante la busqueda, la investigacion, y el cuestionamiento, todo con respeto al proceso de

aprendizaje que experimenta cada persona.(p. 26)

Se da mayor importancia al contexto de los estudiantes, donde ellos tienen mayor
comunicacion y facilitando la participacion de cada uno, por el contacto que tiene

con lo que se trabaja en clases.
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2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis del proyecto.

Para el analisis de un proyecto se utilizan diversas técnicas que permitan la
seleccion de las actividades a desarrollar en la ejecucion de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

2.3.1. Matriz de priorizacion:
Armandolin (2012), en su libro propone la utilizacion de un esquema importante
para el analisis de los problemas, mediante una tabla de contingencia, asignandole
puntos a cada aspecto y criterios para su seleccién y priorizacion. Tomando en
cuenta que una matriz de priorizacion es una tabla de doble entrada que se utiliza
para establecer prioridades en tareas y actividades en base a criterios de

ponderacion.

La matriz de priorizacién es una técnica muy Util en el proceso de seleccion de
problemas de proyectos como lo afirman Cruz, Fernandez , & Lopez (2012) “La
clasificacion ordenada de un problema se obtiene por el célculo de la siguiente
férmula que se aplica a cada problema que se considera. Puntuacién de Prioridad:
(A+B) C x D. (p. 81)

Esto quiere decir que la seleccion adecuada de los problemas a solucionar es
importante en la asignacion de ponderacién a los mismos, mediante la utilizacion

de férmulas de priorizacion de problemas.

2.3.2. Arbol de problemas
Es una herramienta importante en la identificacién y seleccion de problemas,
empleado para la identificacién de las causas y efectos de algin aspecto negativo

0 positivo que se observa en el contexto en general o en el ambito educativo.

Martinez & Fernandez (s.f.)
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de relaciones

causales que lo explican. Esta Esta técnica facilita la identificacion y organizacion de las
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causas Yy consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la

informacion de base. (p. 2)

En el arbol de problemas se pueden analizar las causas y efectos de un problema
determinado para darle solucién en un proyecto, tomandolo como un analisis de
la situacion del problema, ayudando al estudiante a encontrar soluciones

pertinentes a traves de las causas Yy efectos identificados.

2.3.3. Demandas
Las demandas son las necesidades que tienen los seres humanos de acuerdo a
las diferentes carencias que afrontan en su diario vivir. Para empezar a
fundamentar es necesario saber que es una demanda. “La forma mas simple de
enunciar el significado de la demanda, de cualquier demanda, es sin duda
concebirla como expresion (suplica, pedido, rogatoria) de una necesidad, de un
deseo o0 apetencia” (Angianano 1999, citado en EFPEM, 2019, p. 40)

Una demanda consiste en pedir exactamente de lo que se carece, para satisfacer

una necesidad de la poblacion e instituciones. Retamozo (2009) plantea que:

La reconstruccion del orden social en que se desarrolla una movilizacién supone abordar las
formas de estructuracion de las relaciones sociales en los espacios concretos y de acuerdo al
problema de investigacion. El estudio de las relaciones sociales estructuradas en los campos
econOmicos, culturales y politicos considerados ya como ineludibles puede ser

complementado con la atencién al menos a tres espacios. (p. 119)

Es fundamental la organizacién colectiva de la sociedad para poder reconstruir
sus demandas ante las autoridades de estado, solucionando sus diferentes
problemas culturales, econémicos y politicos; siendo un compromiso que tiene el
estado con relacion a sus habitantes, tomando en cuenta la educacion, salud,

alimentacion y otras necesidades.

Toda accion tiene una vision del mundo, que sirve como marco de referencia de ese quehacer

y estd encaminada hacia fines concretos. Esta constituida principalmente, por las actividades
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relacionadas con la educacion y la propaganda publica, la legislacion social y las empresas
de caracter colectivo y comparativo, la salud, el trabajo, la industria, la asistencia publica, la
recreacion, la educacion social, la prevencion de la delincuencia y la asimilacion intercultural

entre otros. (Montoya, Zapata y Cardona 2002:27 citado en Ander-Egg, 1986, p. 2).

Se refiere a que las acciones que tomen las empresas para el beneficio de sus
trabajadores y trabajadoras deben tener una visién positiva para satisfacer las

necesidades de cada uno.

(Meyer & Rowan, 1977; DiMaggio & Powell, 1983; Barley & Tolber, 1997; Scott, 2001: “Desde
una perspectiva sociolégica una institucion es una estructura social que es creada por un
conjunto de individuos u organizaciones que colectivamente ejercen una accion u orientacién
para restringir un ambiente que sera constantemente alterado en el tiempo”. ( Gutiérrez &
Rincon , 2015, p. 6)

Esto indica que el Ministerio de Educacion es la institucion elemental del estado,
creado para cubrir las demandas educativas del pais de acuerdo a cada una de
las necesidades de las regiones, tomando en cuenta el contexto cultural, donde
cada elemento de la comunidad educativa depende de las oportunidades que
proporcionan las instituciones educativas, resultando que las instituciones estan
comprometidas en dotar a todas sus entidades de recursos o materiales para
poder ejercer su labor diaria, especialmente el Ministerio de Educacion de
Guatemala, para que cubra las necesidades educativas del pais.

La educacién de los habitantes de un pais es fundamental para el desarrollo
econémico y combate a los diferentes problemas sociales que existen. La
educacion es la llave de la puerta que conduce al desarrollo personal y colectivo
de una nacién, en cuanto a las demandas poblacionales es importante saber que

es poblacion.

Segun la Real Academia Espafiola, la palabra Poblacion: Se refiere a un conjunto
de personas que habitan la Tierra o cualquier division geogréfica en ella, y la

palabra Demografia es el estudio estadistico de una colectividad humana, referido
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a un determinado momento o a su evolucion, de ahi la importante de tener
conocimiento sobre las teorias de la poblacién para poder entender a que se
deben todas las demandas poblacionales. Palacios (s.f) Manifiesta que: “Los
cambios en la estructura de la poblacién en las demandas sociales, afectan su
comportamiento, pues para cada tipo de demanda, los grupos de edades a ser

afectados, son diferentes”. (p. 47)

Mientras una poblacion sea mas grande en habitantes, asi seran sus demandas o
necesidades que cubrir. Las demandas sociales, institucionales y poblacionales
se deben a las inconsistencias que tienen las autoridades en sus planes de trabajo,

ya que no se da cumplimiento a lo que establecen las leyes.

Es importante la buena comunicacién entre la poblacién y las instituciones del
estado para poder resolver las diferentes demandas de la poblacién. Asi como lo
afirma: Villalén, Garcia, & Lizzet (2016)

La interrelacién entre el crecimiento demografico y el desarrollo econémico en diferentes
espacios geograficos promueve un interés creciente en el campo académico e investigativo
debido a las transformaciones en los modos de concebir y usar el medio como soporte

biofisico y como espacio para la construccion social. (p. 107)

Esto quiere decir que el crecimiento poblacional es factor en las demandas
econOmicas y educativas del pais, para las cuales se tienen que buscar medios
adecuados para poder lograr un interés en la poblacion de interactuar

positivamente en el desarrollo social.

2.3.4. Identificacion de Actores
El concepto de actor es ampliamente utilizado por los sociélogos y el docente tiene
relacion estrecha con todos los actores de la comunidad educativa para la
realizacion de alguna actividad, Reymnod (s.f.) Refiere que la palabra “actor” se
refiere a “cualquier grupo, organizacién o individuo que puede influenciar o ser

influenciado por el proyecto” o, en breve, “las personas que importan en el
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proyecto”. (p. 315). Significa que un actor es el sujeto de organizacion social que
tiene la capacidad de influenciar en el desarrollo de un proyecto en el contexto
donde se encuentra y que tengan la capacidad de opinar positivamente en la
ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo que se esta realizando, siendo

un actor principal para el logro de las estrategias del proyecto.

Segun Reymnod (s.f.):
El analisis de los actores se basa en comprender a las personas y sus sentimientos. Se deben
desarrollar relaciones estrechas entre los lideres del proceso, los facilitadores y los actores.
Desarrollar confianza es un elemento clave en este paso y en todo el proceso de planificacion.
(p. 316)

Esto indica que las personas que se involucran en el desarrollo de un proyecto,
deben de tener confianza entre si, para que todo lo planificado se realice con
puntualidad, dando la importancia de conocer las caracteristicas de cada una
para determinar el grado de participacion que manifiesten en un proyecto, porque
estan dentro del contexto y se ubican como un sujetos de intervencion a partir

del poder que tiene para defender los intereses de su comunidad.

Los actores pueden experimentar problemas practicos durante los procesos de planificacion
e implementacion. Pueden ser del &mbito financiero, educativo, cultural o personal. El andlisis
de actores contribuye a entender estos problemas, mediante entrevistas y reuniones, como
parte del analisis FODA (Seccién 14.2.7), ya que estos problemas pueden considerarse
debilidades en la situacion actual o amenazas para el proceso. Es factible prevenir o controlar
estos problemas normalmente por medio de la informacion, la capacitacion y la diplomacia

(véase las ‘Técnicas de Integracién’, en la Seccién 16.4). (Reymnod, s.f., p. 324).

Esto indica que en el proceso de realizaciébn del proyecto de mejoramiento
educativo, entre los actores van a presentarse problemas, por lo que es importante
analizarlos mediante un FODA, porque esos problemas pueden ser las debilidades
y amenazas para que el proyecto no cumpla con su objetivo; tomando en cuenta

seriedad en la seleccién de los actores directos, indirectos y potenciales, asi
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determinar sus caracteristicas y nivel de apoyo en la realizacion de los proyectos,

también la relacion entre ambos para llegar a alcanzar los objetivos trazados.

La sociedad es un sistema complejo de componentes y dimensiones en continua interaccion
e interdependencia. De alli que el cambio o modificaciéon de alguno de esos componentes
tenga necesariamente un impacto en el resto de los componentes que conforman el sistema.
Esta es una de las razones por las cuales se entiende que toda propuesta tendiente a incidir
en un modelo de desarrollo dado, requiera necesariamente tener en cuenta las necesidades,
intereses y perspectivas de los diversos actores sociales que directa o indirectamente se

encuentra implicados en dicha situacién. ( Ortiz, Matamoro & Psathakis, 2016, p. 3.).

En esto se ve la importancia del involucramiento del estudiante en la realizacion
de un proyecto enfocado en la mejora de la educacién que se imparte en una
institucién determinada, el estudiante ser& el beneficiario directo en el logro de las
metas trazadas en un proyecto educativo; asi como los directores y docentes que
son los coordinadores adecuados para el involucramiento de todos los elementos

de la comunidad educativa en la realizacion de proyectos.

Chuye (s.f.):
El liderazgo del director es un factor determinante en la creacion de la cultura de cambio en
la escuela, la atencién afectiva es un recurso personal en su relacion con los docentes, el
conocimiento personal de cada uno sobre todo de sus caracteristicas positivas (en funcion a
las cuales se distribuyen responsabilidades) le sirve como capital simbdlico para crear un

grupo cooperativo y motivarlo a sacar adelante los proyectos del colegio. (p. 5)

Esta relacion de la comunidad educativa es fundamental para el involucramiento
de los padres de familia en el desarrollo educativo de sus hijos, la relacion
adecuada entre los elementos del contexto es importante para la gestién de
proyectos educativos en beneficio de todos los usuarios de una educacion en

proceso de mejoramiento.

Para la construccion del cambio en la escuela se deben poner en marcha una serie

de estrategias a nivel externo vinculadas al establecimiento de alianzas
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estratégicas con organizaciones no gubernamentales, gubernamentales,
proveedores propios de la comunidad que tengan el deseo y voluntad de apoyar
la realizacion de un proyecto de mejoramiento educativo y a nivel interno la
escuela establecer relaciones armonicas entre director-docentes, docentes-

alumnos y ambos con los padres de familia, para llegar al cambio deseado.

2.3.5. Matriz DAFO:
Ramos (2018) Da a conocer que la Técnica DAFO aborda principalmente la
capacidad prospectiva de un diagnostico, planteando estrategias pertinentes para
el analisis de un problema determinado, como organizar la informacién generada
en una tabla de doble entrada que contenga las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades de una institucién, siendo una herramienta sencilla de
utilizar y potente para la toma de decisiones sobre un determinado proyecto,
siendo importante el diagnostico de los problemas que tiene una institucion,
identificando sus debilidades, luego sus amenazas, para poder utilizar las
fortalezas en el aprovechamiento de las oportunidades y minimizar los problemas

identificados.

2.3.6. Técnica de MINI-MAX
Es una técnica indispensable en la relacion que se pueden dar entre las diferentes
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, la cual permite la identificacion
de estrategias de orientacidén y organizacion de actividades orientadas a posibles

proyectos a realizar en un contexto determinado. Tomando en cuenta lo que dice:

Mijangos (2013):
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos

criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problemética existente. (p. 39).

Segun el autor, se identifica la necesidad de relacionar cada uno de los elementos

de la técnica DAFO, para poder evaluar de una mejor manera las herramientas
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gue se utilizaran para minimizar sus repercusiones en una determinada institucion,
asi como también comprender que es importante el estudio detenido de los
elementos que lo conforman para poder construir el futuro deseado y disminuir los

indicadores educativos negativos en el centro educativo.

Tomando en cuenta lo anterior es fundamental realizar una planificacion
estratégica como herramienta de apoyo para la ejecucion de actividades

relacionadas con el proyecto a realizar, tomando en cuenta que:

La Planificacion Estratégica, PE, es una herramienta de gestiéon que permite apoyar latoma
de decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno
y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen. (Armijo,
2009, p. 5)

Indica que la realizacion de la técnica del DAFO y el MINI-MAX va estructurado
con una planificacién estratégica que consiste en la construccion de un puente

entre la situacion actual con lo que se quiere lograr en el futuro.

2.3.7. Vinculaciones Estratégicas
Para poder hablar sobre la vinculacion estratégica es necesario saber que es una
vinculacion y una estrategia, como menciona el Diccionario de la Real Academia
Espafiola vincular es atar o fundar algo en otra cosa, esto quiere decir la relacion
gue existe entre dos elementos, mientras que estrategia es el conjunto de reglas
gue aseguran una decision optima en cada momento y lo estratégico es la

importancia de la decisién del lugar en que se va a realizar o disefiar un proyecto.

Roman (2010) indica:
La elaboracién de una estrategia es en parte el ejercicio de un espiritu emprendedor,
arriesgado, sagaz y creativo que busque de manera activa y permanente las oportunidades
para aprovecharlas, detecte las amenazas para enfrentarlas o neutralizarlas, reconozca las

debilidades para minimizarlas o desaparecerlas y maximice las fortalezas de la organizacion.
(p. 27)
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La estrategia en si conlleva a una planificacion minuciosa de lo que se quiere
lograr de acuerdo a las diferentes vinculaciones que se realizaron en la técnica
del MINI-MAX.

La vinculaciéon estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan las
fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas,
luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran
lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (Mijangos, 2013, p. 41)

Las vinculaciones se refieren al andlisis minucioso que se realiz6 entre los
diferentes cuadrantes del DAFO y MINI-MAX, en los cuales se determinan las
lineas de accién que estardn enfocadas a la solucién de problemas o para dar

lugar a posibles proyectos.

2.3.8. Lineas de Accion
Son rutas de estrategias que se trazan para poder llegar de una forma ordenada

a la minimizacién de un problema tomando el lugar donde se realizara.

Las lineas de accién estratégica son las concreciones de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en el diagnéstico y que ninguna linea
estratégica tiene mayor importancia que otra y los objetivos y resultados a alcanzar en una de
ellas tiene efectos e impactos en las otras. (DIP-Caceres (s.f.) citado en, USAC,EFPEM, 2019,
p. 34)

Esto quiere decir que las lineas de accion que se trazan deben de llevar consigo
estrategias adecuadas, que ayuden su desarrollo y de una forma estructurada

darle solucion a un problema o dar lugar a nuevos proyectos
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2.4. Componentes del Proyecto
2.4.1. Titulo del Proyecto

En todo proceso de investigacion es fundamental que el investigador disefie un
nombre adecuado y llamativo para que los lectores sean motivados en la lectura
del proyecto por lo que se toma lo que dice Figueroa (2005) que el titulo del
proyecto “debe ser conciso y expresar de la manera mas precisa posible qué es
lo que deseamos o es preciso hacer y ser valido durante todo el ciclo de vida del
proyecto (p. 19), esto quiere decir que el titulo del proyecto debe ser corto y claro.

Resptrepo (s.f.), también afirma que:
El titulo es muy importante para el proyecto de investigacion. Es como el nombre que lo
identifica y le da caracter. El titulo del proyecto es directo y preciso. Con sélo leer el titulo,
cualquier lector debe tener una clara idea del tema de investigacion. (p. 3.)

De acuerdo con lo que el autor indica el titulo de un proyecto debe ser conciso,
centrado en lo que se va a tratar el proyecto.

2.4.2. Descripcion del Proyecto
Es la parte donde se identifica el proyecto, pero este no es suficiente porque es

necesario saber qué elementos va a contener el proyecto. Padid (2014)

En este punto, se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende realizar. Se
recomienda que la descripcién no sea extensa, ya que a lo largo del proyecto se ira ofreciendo
informacion de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la persona que desee
conocerlo, pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del mismo: tipo,

clase, ambito que abarca, contexto en el que se ubica, etc. (p. 2)

2.4.3. Concepto del Proyecto
Es uno de los elementos fundamentales del proyecto que no puede faltar para el

disefio de un trabajo relacionado al mejoramiento educativo.

OBS (2019) citado en USAC,EFPEM, 2019, p. 14) indica que: “el concepto de un

proyecto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo. O lo que es lo
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mismo hacia donde apuntamos con su realizacién y qué esperamos de él”.

También Thomson (s.f.) “Afirma que el concepto del proyecto esta relacionado de
acuerdo al &mbito de desarrollo de la perspectiva que adopte el proyectista en un
determinado trabajo. En primera instancia, debe saber qué tipo de estudio esta por
realizar”. (parr.1). Esto indica que el escritor deber de detallar los aspectos en que

consiste su trabajo.

2.4.4. Objetivos

Los objetivos son las rutas trazadas en el proyecto para poder alcanzar una meta.

Resptrepo (s.f.)
Los objetivos siempre empiezan con un verbo en infinitivo (identificar, examinar, describir,
indagar, etc.) y son concisos y realizables. Convencionalmente, un proyecto de investigacion
cuenta con un objetivo general y unos especificos. El objetivo general es uno ya que no sélo

debe estar en correspondencia con la pregunta de investigacion, sino que también da cuenta

de ella. Los objetivos especificos se desprenden l6gica y teméaticamente del general. (p. 4)

Esto quiere decir que es importante saber sobre los verbos que se utilizaran para

la redaccién de los objetivos generales y especificos.

Padid (2014) Indica que: “la correcta formulacién de objetivos garantiza un buen
proyecto, por ello es importante meditar correctamente sus contenidos antes de
redactarlos. También debe considerarse que un objetivo debe cumplir con las
condiciones de ser factible, medible y congruente” (p. 2). Esto quiere decir que
para tener éxito en un trabajo es indispensable formular adecuadamente los

objetivos juntamente con las actividades a realizar en el proceso.

2.4.5. Justificacion

La importancia de la justificacion del estudio mediante la exposicion de sus
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razones (el para qué del estudio o por qué debe efectuarse es fundamental para
el conocimiento que es lo que se quiere lograr con el proyecto. Dzul (s.f.): afirma

que :

La justificacion debe convencer al lector principalmente de tres cuestiones: que se abordara
una investigacioén significativa; la importancia y pertinencia del tema y objeto de estudio y la
utilidad de los resultados esperados, todo ello en funcién de su contribucion a la estructura
del conocimiento existente y/o de su aplicacion préactica y concreta. (p.2)

Esto indica que para justificar de forma adecuada un proyecto es necesario tomar

en cuenta las preguntas que llevan la formulacion de una justificacion.

2.4.6. Plan de Actividades
Para la realizacion de un proyecto es importante trazar un plan, por lo que se
toma el concepto de plan que da Perez (s.f.) “Un plan hace referencia a las
decisiones de caracter general. Desde el punto de vista de la Administracién, por
ejemplo, el plan tiene por finalidad trazar el curso deseable del desarrollo nacional
o del desarrollo de un sector” (p. 2). Un plan de proyecto también incluye
actividades pertinentes que seran el impulso para lograr los objetivos trazados, por
lo que es importante saber que son actividades. Perez (s.f.) Define que “La
actividad es la accion de intervencion sobre la realidad necesaria para alcanzar
los objetivos especificos de un proyecto” (p. 2). Con base a esto se puede concluir
gue un plan de actividades es un documento que contiene un conjunto de tareas

necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto.

Segun Carribn & Berasategi (2010) La planificacién: “Consiste en analizarlos
riesgos o problemas potenciales que pueden surgir, definir las actividades y tarea
a realizar en el proyecto para alcanzar los objetivos, determinar los recursos

necesarios y establecer un plan de seguimiento del mismo” (p. 14)

Carrién & Berasategi (2010) Indica que en un plan:

Se establecen las actividades del proyecto y su duracion, definen los recursos humanos y los
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materiales necesarios para la ejecucién del proyecto, el presupuesto del proyecto, los

instrumentos para el seguimiento y la evaluacion del proyecto, reuniones, indicadores, codigo

de conducta del proyecto y proceso de toma de decisiones. (p. 19)

Esto indica que mientras mas actividades tenga el plan, mejores oportunidades se
tendra de alcanzar los objetivos a la vez da a entender que si en el plan se
establecen bien las actividades a realizar habrdn més garantias para el éxito

Para el cumplimiento de las actividades establecidas en la panificacion es
importante establecer el tiempo que se necesitara para su realizacion, por lo que
es importante tener un cronograma; tomando en cuenta que un cronograma es
un esquema donde se ordena, jerarquiza y controla actividades o tareas que se

deben de realizar para lograr un objetivo o meta. Perez (s.f.) indica que:

Otro de los aspectos esenciales en la elaboracion de un proyecto es la determinacion de la
duracion de cada una de las actividades. Elaborar un calendario permitira a quien juzgue tu
proyecto establecer si existe una distribucién uniforme del trabajo, si los plazos son realistas,
si los limites de tiempo asignados a cada actividad (minimo y mé&ximo) son proporcionados

entre si o0 hay desajustes graves, etc. (p.8)

Esto quiere decir que es indispensable determinar la duracion de las actividades

que se realizan en la ejecucion de un proyecto.

2.4.7. Cronograma
Es un instrumento fundamental para que el proyecto sea bien estructurado y
alcance de una manera eficaz los objetivos trazados, ya que las actividades se
realizaran en un tiempo concretizado dentro del cronograma con la utilizacion del

diagrama de Gantt. Asi como Handl (2014) Indica:

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y programar tareas a
lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y comoda visualizacién de

las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada una de
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las etapas de un proyecto. Reproduce graficamente las tareas, su duracién y secuencia,

ademas del calendario general del proyecto y la fecha de finalizacién prevista. (p. 3)

Es importante utilizar el diagrama de Gantt en la elaboracion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

2.4.8. Monitoreo y Evaluacion
Antes de empezar con la fundamentacion de los temas cabe mencionar que cada
uno de ellos son fundamentales para que se logre el cumplimiento adecuado del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, con el monitoreo de las actividades
realizadas y la evaluacion de las mismas, se llegard a concluir sobre la

sostenibilidad del proyecto.

El monitoreo, es un ejercicio que se realiza para dar seguimiento a actividades que
estan enfocadas a identificar de manera sistematicamente los avances en un
proyecto, como también permite analizar el avance para poder proponer acciones

pertinentes para lograr los objetivos trazados.

El monitoreo de los programas o intervenciones implica la recoleccion de datos rutinarios
para medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos del programa. Se utiliza para
llevar un registro del desempefio de los programas a lo largo del tiempo, y su propésito es

ayudar a los interesados pertinentes a tomar decisiones informadas respecto a la eficacia de

los programas y el uso eficiente de los recursos. (Nina, 2009, p. 2)

El monitoreo en los proyectos de Mejoramiento educativo se hacen necesarios
para el alcance de los objetivos y asi durante el desarrollo del mismo se pueda

tomar decisiones con relacion al mejoramiento de las actividades planificadas.

El monitoreo es el seguimiento que se realiza durante la ejecucion de una politica, programa
o proyecto. Es un instrumento, de gestién y de politica, que permite revisar en forma periédica
los aspectos sustantivos de las 3 P, para optimizar sus procesos, resultados e impactos.
Constituye un insumo indispensable para la gestion administrativa y estratégica de una

iniciativa publica. (Di Virgilio & Solano, 2012, p. 41).
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El autor da a entender que el monitoreo es fundamental e indispensable en el
proceso de revision de la ejecucion de un proyecto enfocado en la optimizacion de

los procesos, resultados e impactos en el contexto.

Todo proyecto debe ser evaluado para determinar el logro de los objetivos
propuestos Yy verificar que todas las actividades se hayan alcanzado o lo que se

necesita mejorar.

Nina (2009) “La evaluaciéon mide el grado en que las actividades de programas
cumplen con los objetivos esperados o la medida en que los cambios en los

resultados pueden atribuirse a un programa o intervencién dados”. (p. 3)

La evaluacién puede definirse como la emision de un juicio de valor acerca de una politica,
programa o proyecto y puede ser entendida como: Una actividad programada de reflexion
sobre la accion, consecuencia de la necesidad de introducir cambios respecto de un problema
de viabilidad, funcionamiento, resultados o impacto de las, un proceso reflexivo que se apoya
en la formulacién de preguntas precisas sobre uno o varios aspectos relativos al disefio,

ejecucion o finalizacién del proyecto. (Di Virgilio & Solano, 2012, p. 39)

Es necesario realizar la evaluacion para verificar si los objetivos planteados se han

alcanzado o si es necesario replantearlos y tomar las decisiones correspondientes.

2.4.9. Indicadores educativos:
Los indicadores son lineas de accion que pueden ser verificadas dentro del
monitoreo y evaluacion de un proyecto. Nina (2009) "Los indicadores son variables
cuyo valor cambia desde el nivel de linea base al momento de iniciar del programa
hasta adquirir un nuevo valor cuando el impacto del programa y sus actividades
se hacen evidentes” (p. 27), esto quiere decir que un indicador es el parametro de

acciones verificables para la mejor ejecuciéon de un proyecto.

Di Virgilio & Solano (2012)”’La seleccion de indicadores es un paso clave para

construir un buen sistema de monitoreo. Su eleccién requiere tener en cuenta
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criterios como independencia, verificabilidad, validez y accesibilidad.” (p. 47). Esto
indica que se debe de seleccionar adecuadamente los indicadores a utilizar para

monitorear y evaluar la ejecucion de un proyecto.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La palabra sostenibilidad no se encuentra en el diccionario de la RAE por lo que
no tiene una definicion exacta pero si se encontré la palabra sostenible cuyo
significado es “adj. Que se puede sostener. Opinidn, Situacién sostenible. Gasparri
(2015) afirma que:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como la institucion, el
financiamiento, el ambiental, el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos aspectos
constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser considerados como el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo

futuro. (p. 1)

Esto indica que hay que involucrar a los diferentes actores y contextos de la

comunidad para poder lograr la sustentabilidad del proyecto.

2.4.11. Presupuesto:
Para la planificacion, monitoreo, evaluacion de un proyecto es necesario
establecer un presupuesto para poder llevar a cabo las actividades, sin recursos
econdémicos no pueden ser realizados, a partir de ello se ve la importancia de tener
un cronograma de egresos para el mejor manejo del recurso. Sobarzo Arteag (s.f.)
Afirma que:

“El presupuesto es, en este sentido, la cantidad de dinero que se estima que sera necesaria
para hacer frente a ciertos gastos” el mismo autor afirma que “el presupuesto también es el
cdmputo anticipado del costo de una obra o de los gastos que implicar4 un determinado

proyecto” (p. 6)

Es importante estimar los recursos financieros necesarios para la ejecucion de un
proyecto, para la busqueda de financiamiento o apoyo de instituciones en la

dotacion de recursos a utilizar.
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CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Implementacion de metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura.

3.2. Descripcion de PME

El proyecto de mejoramiento educativo se aplicé en la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea Jom Tzala, Nenton Huehuetenango, especificamente en el area de
Comunicacion y Lenguaje L2, se tom6 en cuenta el contexto del estudiante, el
objetivo del proyecto fue; la implementacion de metodologias innovadoras como
actividades de comprension lectora, memoria, cantos, rondas, juegos motrices,
completacion de palabras y lecturas en el idioma materno del estudiante
enfocados en mejorar la lectoescritura, aprovechando los indicadores de proceso,

especialmente en el desarrollo de clases en forma bilingte.

De esta manera se incidié en los indicadores de escolarizacion debido a las
estadisticas de los ultimos cinco afios, era notorio que este indicador haya
aumentado negativamente las estadisticas en otros indicadores como la

desercion escolar, la tasa anual y la conservacién de la matricula, entre otros.

Por otra parte se tomé en cuenta que en el municipio de Nentén hay un bajo
desarrollo humano en el area educativa, afectando el rendimiento de los
estudiantes, deficiente debido al poco uso de metodologias innovadoras en el
proceso ensefianza aprendizaje, escases de recursos tecnoldgicos, formacion
bilingle de docentes que trabajan en areas bilingles, poca participacion de
padres de familia en el proceso educativo de sus hijos, aspectos que influyen en
el problema que tienen los estudiantes en la adquisicion de la habilidad de leery

escribir.
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Por el buen desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos:
estudiantes, padres y madres de familia, docentes, director, comité de padres de
familia, consejo educativo, Coordinacion Técnica Administrativa a los actores
potenciales: Municipalidad, Proveedor de alimentacion escolar, tiendas de la
comunidad, con el apoyo de algunos padres de familia en la implementacion de
metodologias nuevas para mejorar la lectoescritura en la vida cotidiana de los

estudiantes; asi poder elevar el indice de desarrollo humano en educacion.

La aplicacion de la Técnica DAFO permitié la identificacion de las debilidades,
amenazas, fortalezas, y oportunidades del problema-efecto priorizado, dando
lugar a las vinculaciones estratégicas que se identificaron a través de la técnica
de MINI-MAX, la final con las vinculaciones estratégicas, se priorizo la linea de

accion.

“Utilizacién de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los
estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los problemas de
sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercion, para no dificultarles el
aprendizaje en otras areas, aprovechando los libros de textos, los recursos
humanos, docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM, aldea Jom Tzalad, Nenton,
Huehuetenango” “Diseio de metodologias innovadoras para mejorar la

lectoescritura”.

3.3. Concepto de PME

Implementar metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura.

3.4. Objetivos
A. General
Implementacion de metodologia innovadora para mejorar la lectoescritura en los

estudiantes de la EORM, aldea Jom Tzal&, municipio de Nentén, Huehuetenango.



111

B. Especificos
a. Aplicacion de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras

para el disefio de una guia de trabajo metodoldégico.

b. Utilizacién de materiales didacticos bilingles pertinentes del

contexto para el mejoramiento de la lectoescritura.

c. Elaboracion de recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la
lectoescritura con el apoyo de padres de familia y docentes, para un mejor

desarrollo educativo.

d. Presentacién de la guia metodoldgica y los materiales didacticos

como recurso de ensefianza utilizados en el mejoramiento de la lectoescritura.

3.5. Justificacion

Guatemala es uno de los paises de Centroamérica que tiene un porcentaje muy
bajo en la calidad educativa, debido a que las autoridades del estado no cumplen
con lo establecido en la ley de proveer a la educacion publica el 7% del PIB, el
sistema educativo enfrenta desafios muy fuertes a nivel nacional, como la pobreza
causante de la migracion, el retiro de estudiantes, la baja escolarizacion en las
comunidades marginadas del pais, hace falta valorar la importancia de los idiomas
mayas, que el nifio aprende mejor desde su contexto, especialmente con la
implementacion de metodologias innovadoras para mejorar la lectoescritura en las

areas de comunicacion y lenguaje del nivel primario.

El area de Comunicacién y Lenguaje L2 del nivel primario, se mostré que es
uno de los factores que ha causado un bajo indicador de escolarizacion y de
aprendizaje no acorde a los niveles requeridos por el Ministerio de Educacion, ni
del centro educativo, pues parte de su vision de ser una institucion educativa
incluyente, innovadora, proactiva, comprometida en la formacion integral de nifios

y nifias, que brinde educacion de calidad con igualdad de oportunidades, estando
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dispuesta a generar cambios y oportunidades eficaces de ensefianza-aprendizaje

dirigidos a la vida personal de los nifios.

Por lo tanto se implementdé metodologia innovadora para desarrollar la habilidad
de escribir y leer de los estudiantes y que incidiera en los indicadores como
repitencia, sobreedad, desercion escolar, acoso escolar, bajo nivel de matricula,

inasistencias, entre otros.

Todo esto se relaciond con las demandas dirigidas para el desarrollo de la calidad
educativa basados en las diferentes necesidades de la comunidad en general para
cubrir lo indispensable de inmediato, especialmente en el campo educativo; se
realizaron los esfuerzos en la mejora educativa, resaltado en los estandares de
calidad, en la obtencién de una mejora se vio la importancia de la implementacion
de acciones enfocadas en cubrir las demandas sociales, institucionales y
poblacionales, entre las cuales estan los resultados deficientes, escasos
materiales manipulables, escaso acompafiamiento de los padres de familia,

técnicas inadecuadas para el combate de la desercidén escolar.

En el entorno de la comunidad educativa existen diferentes aspectos que afectan
el desarrollo de una buena lectura y escritura, como los escasos recursos, el
analfabetismo en padres de familia, el nivel social, la pobreza en la mayoria de
nifos, la poca importancia que los padres de familia le dan al desarrollo de la

habilidad lectora en sus hijos.

Por lo que en el abordaje del tema priorizado del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se pretendié eliminar las debilidades y amenazas detectadas en la
técnica DAFO, a través del aprovechamiento de las fortalezas y oportunidades,
por medio de la linea de accion utilizacion de técnicas, metodologias y estrategias
innovadoras para motivar a los estudiantes a leer y escribir, que sean factor en la
reduccion de los problemas de sobreedad, acoso escolar, repitencia, desercion,

para que no tengan dificultad en el aprendizaje de las otras areas, aprovechando
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los libros de textos donados por el MINEDUC asi como también los recursos
humanos de docentes preparados en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D de la EORM, aldea Jom Tzala, Nentdn,

Huehuetenango.

El problema que afecta a los estudiantes de segundo primaria del centro educativo
donde se perfil6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se refirio a la poca
aplicacion de la lectoescritura en la vida cotidiana, para mejorar el indicador de
resultados en el area de comunicacion y lenguaje, tomando en cuenta el contexto
bilingle, resultando necesario la implementacion de metodologia innovadora

para mejorar la lectoescritura.

En consecuencia, resultd indispensable la implementacion de metodologia
innovadora para mejorar la lectoescritura en los alumnos de segundo primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzald, municipio de Nentdn,
departamento de Huehuetenango; a través de la compilacion de  técnicas,
metodologias y estrategias innovadoras para el disefio de la guia de trabajo
metodoldgico, la identificacion de los materiales didacticos pertinentes del
contexto, la elaboracion de recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la
lectoescritura; al final presentar una guia de metodologias y materiales didacticos
enfocados en mejorar el rendimiento escolar para que cada estudiante aplique
correctamente la lectoescritura en la vida cotidiana de acuerdo a las exigencias

de la globalizacion.

3.6. Distancia entre el disefio del proyecto y el emergente

En el plan de actividades realizado, se describieron las fases del proyecto de
mejoramiento educativo, en el plan estaba descrito en su punto tres el disefio y
elaboracion de materiales didacticos para el mejoramiento de la lectoescritura en
segundo primaria, en esa actividad de ejecucion el objetivo fue la seleccién y

elaboracién de materiales para apoyar a los nifios en el proceso de lectoescritura,
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como letras movibles, ruleta de imagenes, nombres y loterias en el idioma materno

del estudiante.

En el punto cuatro estaba previsto la aplicacion de la guia metodoldgica para el
mejoramiento de la lectoescritura en los nifios de segundo primaria, en base a la
utilizacion de recursos didacticos como; hojas de trabajo sobre sopas de letras,
narraciones literarias, crucigramas, memoria, cantos, rondas, comprension
lectora, completacion de palabras, ordenamiento de silabas, juegos, para el

desarrollo motriz y motivacional de los estudiantes.

En el aula se realizaron las actividades de ruleta de imagenes, cantos, rondas,
juegos motrices, completacién de palabras, los estudiantes estaban motivados en
el proceso de aprendizaje, se mantenia un aula letrada, cuando se declaré el
estado de calamidad en la Republica de Guatemala, por la pandemia del COVID-
19, por tal razén las actividades que reforzaban la aplicacién de la guia
metodoldgica propuesta ya no pudieron completarse.

En la comunidad de Jom Tzala, del municipio de Nentdn, las personas utilizan
planta de gasolina para generar energia eléctrica, los padres de familia cuentan
con celular y buscan la manera de tenerlos recargados, por lo que se pudo hacer
llamadas telefénicas y comunicacion via whatsapp, se envidé una Guia de
actividades de aprendizaje de lectoescritura y un video tutorial para la realizacion
de los ejercicios que completaron la ejecucion de la guia metodoldgica propuesta,
en la cual se solicité la comprension, apoyo del padre de familia en la realizacion
de las actividades de lectoescritura ya que son dos habilidades fundamentales
para el desarrollo critico y reflexivo del estudiante, se manifestd a los padres que
por la situacion que se esta viviendo a nivel nacional por el COVID-19 y las
prohibiciones dadas por las autoridades de salud, la reunion de clausura y cierre

de proyecto no se pudo realizar de manera presencial.

Por tal razon se tom6 como medio el whatsapp para el envio de fichas informativas
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a los actores, para el conocimiento sobre los objetivos y competencias que se
trazaron, materiales que fueron utilizados para mejorar la lectoescritura en los

estudiantes.

Esa fue la alternativa encontrada para la finalizacion del proyecto de mejoramiento

educativo, mediante un plan emergente.

3.7. Plan de actividades

Plan de actividades

Tabla 25

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable

1 4 semanas | Inicio Elaboracion  del | Disefio del | Antonio
Elaboracion de | plan de | formato Federico
planes actividades. Mendoza

Andrés
Elaboracion  del | Disefio de los
plan de monitoreo | instrumentos de
monitoreo.
Elaboracion  del
plan de | Disefio de los
evaluacion. instrumentos de
evaluacion
Redaccion de
solicitudes de | Disefio de
gestién de apoyo | solicitud.
dirigida a los
actores
potenciales.
Elaboracion  de | Elaboracion de
tarjeta de | tarjetas de
invitaciones. invitaciones.

2 3 semanas | Panificacién Solicitud de | Elaboraciéon de | Antonio
Lanzamiento del | permiso de uso de | Solicitudes, del | Federico
proyecto infraestructura al | programa y de | Mendoza

Director, para | invitaciones Andrés
reuniones acto de | para su
Inauguracion. participacion.
Socializacion  y | Reunion de
divulgacion a los | inauguracion

actores sobre el | con los actores.

objetivo 'y el

alcance del
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proyecto Elaboracion de
planificado. fichas de
informacion
sobre el
proyecto
10 De ejecucion Identificacion de | Investigacion Antonio
semanas técnicas, documental. Federico
Implementacion | metodologias  y Mendoza
metodologia estrategias Andrés
innovadora para | innovadoras para | Seleccion de
mejorar la | el disefio de una | materiales
lectoescritura en | guia de trabajo | pertinentes para
los estudiantes | metodoldgico. su utilizacién.
de la EORM,
aldea Jom | Investigacion
Tzala, municipio | sobre los | Disefio de
de Nentdn, | materiales mas | materiales.
Huehuetenango. | utilizados en la | Letras movibles,
lectoescritura ruleta de
imagenes y
Utilizacién Utilizacién de los | nombres, como
materiales materiales loterias en el
didacticos pertinentes que | idioma materno
bilingues se encuentran en | del estudiante.
pertinentes del | el contexto.
contexto para el
mejoramiento de
la lectoescritura.
12 Elaboracion de | Elaboracion  de | Utilizacibn  de | Antonio
semanas recursos una guia sobre los | libros de texto. Federico
didacticos que | materiales que se Mendoza
faciliten la | pueden utilizar Andrés
adquisicién de la | para mejorar la | Preparacion de
lectoescritura lectoescritura. materiales.
con el apoyo de
padres de | Elaboracion  de | Solicitar a los
familia y | materiales para la | estudiantes,
docentes, para | aplicacién del | materiales
un mejor | proyecto reutilizables
desarrollo para la
educativo. Elaboracion  de | elaboracion de

materiales
didacticos con los
estudiantes.

los recursos de
aprendizaje

Hojas de trabajo
sobre sopas de
letras,
narraciones
literarias,
crucigramas,
memoria,
cantos, rondas,
comprension
lectora,
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completacion de
palabras,
ordenamiento
de silabas,
juegos, para el
desarrollo motriz
y motivacional
de los
estudiantes.

10 Presentacion de | Presentacion de | Charlas con | Antonio
semanas la guia | guia y materiales | estudiantes Federico

metodolégica vy | didacticos. sobre el manejo | Mendoza

los materiales e importancia de | Andrés

did4cticos como los materiales

recurso de | Motivacion de la | did4cticos.

ensefanza, participacion  de

utilizados en el | los estudiantes en | Presentacion la

mejoramiento de | la elaboracioén de | importancia de

la lectoescritura. | materiales. la realizacién del

proyecto.

Aplicacién  de

técnicas,

metodologias y | Charla con

estrategias profesores,

innovadoras padres de familia

para y actores

el disefio de una | potenciales

guia de trabajo

metodoldgico.
10 De monitoreo Mejoramiento del | Enlistar Antonio
semanas plan de | actividades a | Federico

monitoreo. realizar. Mendoza
Andrés

Estructuracién de
actividades de
monitoreo.

Implementacion
de actividades de
monitoreo.

Captacion  de
datos.

Comparacioén de
cumplimiento.

Decision sobre
las actividades

que se
realizardn para
mejorar el
proyecto.

Implementacion
de actividades
para el
fortalecimiento
del proyecto y
reafirmacion de
uso de
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materiales
didacticos.

7 13 Evaluacion Reestructuracion | Disefio del plan | Antonio

semanas del plan de | de evaluacion. Federico
evaluacion. Mendoza
Evaluacion de | Andrés
Identificacion de | los objetivos
indicadores de | “Efectos e
resultados y de | impactos en la
impacto del | comunidad
proyecto. educativa”.
Elaboracion de
instrumentos de
recoleccion de
datos.
“Reuniones con
beneficiarios,
entrevistas con
los actores
potenciales,
docentes,
observacién o
constatacion de
actividades y
resultados.
Elaboracion de
instrumentos de
evaluacion.

8 1semana | Cierre Clausura entrega | Reunién con los | Antonio
de los resultados | actores, entrega | Federico
del proyecto de Guia | Mendoza

Metodolégica y | Andrés
de fichas de
informacion

sobre el
proyecto. .

Fuente: elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto

A: Inicio

En esta fase del proyecto se elaboraron los planes de actividades para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, la elaboracion de los

instrumentos del plan de monitoreo, la elaboracién del plan de evaluacién,
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redaccion de solicitudes de gestion de apoyo dirigida a los actores potenciales y

la elaboracion de tarjeta de invitaciones, para su participacion en dicho proyecto.

Como fase fundamental fue la solicitud entregada a la directora del centro

educativo para la realizacion del Proyecto de Menjoramiento Educativo.

Fotografia 12

Solicitud de realizacién del PME

Universidad de San Carlos de Guatemala -l.'!.énl-'\“‘tmm e
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefnanza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Huehuateanango, Q3 de enero de 2020
Profa. Anita Paz Esteban
Directora EORM, aldea Jom Tzald, Nentéon, Hueshuetenango
Sra, Director

Reciba un atento saludo y & la vezr le deseo éaxitos en sus actividades
laborales en beanaficio de la educacidn guatemalteca,

Por éste medio Yo. Antonio Faederico Mendoza Andréas, me identifico con
Documanto Personal de ldentificacion, con Cdodigo Unico de ldentificacion
numero: 1836 87642 1307 , extendido por el Registro Nacional de |las Personas
de la Republica de Guatemala y con numero de carmé: 201242422 ., estudiante
de Llcenciatura en Educaciéon Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bllinglie del Programa Académico de Desarrollo Profaesional
Docente, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanzae Media, de |a
Universidad de San Carlos de Guatemala. Como Integranta de dicha carrera, me
corresponde desarrotlar un Proyecto de Mejoramiento Educativo de enero &
mayo de 2020, en sus atapas: Formulacion, Disefo y Ejecucién, al cual aes
fundamental para mi proceso de graduacion, por lo que es necesaro que |la
aplicacion sea en una Institucidn educativa.

Por lo expuesto antariormeanta, con todo respoto sollcito sea admitida 1a
presente para su tramite y autorizada, para que pueda desarrollar @l Proyacto dea
Mejoramiento Educativo en la Institucion que usted dirige.

Sin otro particular y agradeciendo su valiosa colaboracién, me suscribo de ustad,
como su atento(a) y defarantae s [)Ll_dq\r, ).
e

Antonlo Fedarico Mendoza Andrés

Fuente: archivo personal

En el seguimiento de la fase de inicio y que el proyecto sea realizado la directora
del centro educativo autorizO la aplicacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. En esta fase fue de gestion de aprobacion y preparacion de materiales

y recursos a utilizar en el trabajo.



120

Fotografia 13
Autorizacion de realizacion del PME

Huehuetenango, 06 de enero de 2020

Antonio Faderico Mendoza Andrés

Estudiante de |la Licanciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion BilingUe
USAC « EFPEM - PADEP/D

Estimado estudiante,
Rociba un atento saludo,

Por este medio notifico que segln |la solicitud recibida de fecha:
03/01/2020, se le autoriza deaarrollar las etapas de formulacién, disefio y
ejecuciéon  del Proyecto de Mejoramiento Educativo, durante el periodo
comprendido entre enaro 2020 a mayo de 2020,

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atento y seguro servidor,

Daeferentemente;

Directora EORM, aldea Jom Tzala i s
“pmbetiaon
Nenton &, ;

Huehuetenango
Col. 57686043

Fuente: archivo personal

B. Planificacion
Teniendo los instrumentos de evaluaciébn y monitoreo, la autorizacion de la
aplicacién del PME en el centro educativo, se trabajé la fase de planificacion
especialmente en el lanzamiento del proyecto, entregando una solicitud a la
directora para utilizar la infraestructura del centro educativo para reunir a los

actores involucrados en el proyecto.

A dicha peticion la directora del centro educativo autorizO el uso de las
instalaciones, por lo que se realizaron reuniones para la socializacion y divulgacion

de los objetivos trazados en la planificacion del proyecto.
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Fotografia 14

Autorizacion de lanzamiento del PME

Huehuetenango, 05 de fobrero de 2020

Antonio Federico Mendoza Andrés

Estudiante de la Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educaciédn Bilingle
USAC ~ EFPEM - PADEP/D

Estimado Profeso.
Reciba un atento saludo,

Por este medio notifico que sequn la solicitud recibida de fecha:
03/02/2020, se lo autoriza, 1 hora solicitada para el 06/02/2020, para ol
lanzamlento del Proyecto de Mejoramiento Educativo, planificado,

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atento y neguro servidor

A~ T Comeccion”
A N7 “
Anita Paz Estoban T

270
Ly

Directora EORM, aldea Jom Tzalh
Nentén
Huehuetenango
Cel. 57686043

Fuente: archivo personal

En la reunién de lanzamiento realizado se detallaron los instrumentos de
monitoreo a utilizar, los instrumentos de evaluacion, las actividades que se
realizaron con los estudiantes, como los juegos, rondas, letras movibles, sopas de
letras, completacion de palabras, explicando el plan de sostenibilidad y de

divulgacioén del proyectos.

Los actores participantes se sintieron motivados, aprobando la ejecucion del
proyecto de mejoramiento, manifestando solidaridad y apoyo en la observacion

del proceso.
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Fotografia 15

Reunién de lanzamiento con actores

Fuente: archivo personal

C. Ejecucion
En esta fase se realizaron las actividades necesarias para la aplicacion de los
recursos en la linea del mejoramiento de la lectoescritura en los estudiantes, a
través de los cuales se refuerza la guia de metodologias innovadoras para la
ensefianza de la lectoescritura, en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural

Mixta, aldea Jom Tzala, Nenton.

En esta fase se realizaron las actividades de aprendizaje para motivar a los
estudiantes a desarrollar la habilidad de leer y escribir, creando un ambiente de
comunicacion y motivacion en el proceso de ensefianza- aprendizaje. En la
seleccién de actividades que gustaron al estudiante, se tomaron en cuenta

aspectos del contexto.

Las actividades realizadas para motivar el proceso de lectoescritura fueron: una
ruleta de imagenes con nombres, un juego de letras movibles, actividades de
comprension lectora, memoria, cantos, rondas, juegos motrices, ejercicios de
comprension, completacion de palabras, aula con lecturas en el idioma materno
del estudiante, estas actividades fueron realizadas en el aula antes de la

suspension de actividades escolares por la pandemia del COVID-19.
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Fotografia 16

Ruleta de imagenes y nombres

Fuente: archivo personal

Con la aplicacion de las actividades se logré en los estudiantes una motivacion,
dinamismo en la realizacion de sus tareas, mayor interés, mejora en la habilidad
de leer y escribir, como la comprensién lectora, asi como el valor que tienen que

dar a la practica de su idioma materno.

Fotografia 17

Comprension lectora y sopas de letras

Fuente: archivo personal

De acuerdo al plan emergente se buscaron alternativas para la finalizacion de
las actividades que quedaron pendiente en ejecutar por motivos de la pandemia
de COVID-19, por lo que se disefié una Guia que estaba orientada a la aplicacién

de actividades pendientes, las cuales fueron entregadas a los estudiantes,
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mediante la aplicacion de whatssap de los padres de familia, a la vez un video

para la explicacion de la realizacion de la guia de trabajos.

Se envié una hoja de lectura en el idioma Akateko, se trabaj6 la actividad de
ordenamiento de silabas, como también otras actividades de comprension lectora
para motivar al estudiante a leer en casa, sopas de letras, ordenamiento de
silabas, aprovechando el momento para concientizar a los padres de familia a
motivar a sus hijos a leer minimo media hora diaria, como envio de hojas con

cantos infantiles.

Gracias al apoyo de los padres de familia los resultados obtenidos en el plan
emergente fueron satisfactorios, con el cumplimiento de la realizacion de las
actividades solicitadas en la guia que recibieron, manifestando mediante llamadas
telefonicas la satisfaccion que tenian por participar activamente en la realizacion
en el aprendizaje de sus hijos.

Fotografia 18

Actividad de plan emergente

Fuente: archivo personal

D. Monitoreo
Las actividades de monitoreo se realizaron desde el momento en que se lanzo el
proyecto de mejoramiento educativo asi como también el proceso se aplicaron

técnicas de observacion para dar cumplimiento a lo planificado.
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De acuerdo a los objetivos trazados se aplico el instrumento de monitoreo que
consistié en una guia de observacion sobre el cumplimiento de lo planificado, el
primero objetivo es aplicar técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para
el disefio de una guia de trabajo metodolégico con las siguientes preguntas ¢ Se
identificaron técnicas y metodologias innovadoras para la lectoescritura?, ¢Se
disefid y elabor6 la guia de trabajo metodologico? ¢ Existen juegos dentro del
disefio, como parte fundamental para alcanzar la lectoescritura? A estas preguntas
los monitores respondieron que se lograron identificar una cantidad aceptable de
materiales bilinglies en el aula, como la elaboracion de una guia metodolégica,
como también juegos como sopas de letras, memoria, recomendando mejorar el
trabajo con otros materiales que estimulen los sentidos y el aprendizaje de los
estudiantes, para un proceso lector dinamico.

El segundo obijetivo fue utilizar de materiales didacticos bilinglies pertinentes del
contexto para el mejoramiento de la lectoescritura con las siguientes preguntas
¢, Se identificaron materiales didacticos bilingties pertinentes del contexto? ¢Los
padres, docentes y estudiantes participaron en la identificacion de materiales
educativos para su implementacién en el aula?, a estas cuestiones los monitores
respondieron que si se encontraron material didactico de forma bilingle y
observaron mayor participacion de los padres de familia en el proceso educativo,
aunque con la observacion de mejorar los materiales bilinglies con recursos que

estén al alcance de los estudiantes.

El tercer objetivo elaborar recursos didacticos que faciliten la adquisicion de la

lectoescritura con el apoyo de padres de familia y docentes, para un mejor
desarrollo educativo. con la preguntas, ¢Se elaboraron recursos didacticos
acordes al contexto?, ¢Los recursos didacticos facilitan y motivan el interés del
estudiante en el aprendizaje?, ¢Los materiales estan enfocados en la adquisicion
de la lectoescritura?, ¢Se realizé con un trabajo en equipo por la comunidad
educativa?, a los cuales los monitores respondieron que se elaboraron recursos

de facil comprension para los estudiantes enfocados en la adquisicion de la
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lectoescritura, con la observancia de la realizacion de trabajos en equipo en la
comunidad educativa, recomendando mayor organizacion entre todos los actores

para que los materiales sean elaborados de una mejor manera.

El cuarto objetivo de monitoreo es Presentar la guia metodologica y los materiales
didacticos como recurso de ensefianza utilizados en el mejoramiento de la
lectoescritura. ¢Se Presentd la guia metodoldgica y materiales didacticos como
recuso de ensefianza? ¢La implementacion de metodologias innovadoras se
encuentra bien trazada dentro de la guia de trabajo? ¢Toda la comunidad
educativa participd en la presentacion de la guia metodolégica? ¢ Existe una
satisfaccion de parte de los actores principales y potenciales en los logros

alcanzados?

Este ultimo se realiz6 en la finalizacion del proyecto de mejoramiento educativo,
donde los monitores observaron la implementacion de metodologias innovadoras
para motivar el proceso ensefianza aprendizaje, la presentacion de una guia de
trabajo, asi como la satisfaccidén de los actores por los logros alcanzados, como la
participacion de los padres de familia, motivacion de los estudiantes en el proceso
aprendizaje, enfatizando en la continuidad de las actividades para que los
estudiantes no pierdan la motivacion y el ritmo que han adquirido en la ejecucién
del proyecto.
Fotografia 19

Instrumento de monitoreo

= Usac =2

Fuente: archivo personal
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E. Evaluacion
En esta fase se realizaron las actividades evaluativas para determinar el alcance
de los objetivos trazados en la realizacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

Uno de los primero objetivos del plan de evaluacién era la aplicacion de técnicas,
metodologias y estrategias innovadoras para el disefio de una guia de trabajo
metodoldgico, en el cual se desglosa el objetivo del instrumento de evaluacion
utilizado por la técnica de observacion siendo establecer el uso de metodologias,
técnicas y estrategias en el disefio de la guia metodolégica presentada, en el
desarrollo del proyecto, con los siguientes indicadores de evaluacion: Se utilizaron
metodologias, técnica y estrategias innovadoras en el disefio de la guia
metodoldgica, Existen juegos dentro del disefio, como parte fundamental para
alcanzar la lectoescritura? , Se utilizaron cuadros de registro de actividades
educativas, Aument6 el rendimiento escolar de los estudiantes en el area de
Comunicacion y Lenguaje. A lo que los evaluadores respondieron que si se
cumplieron con los indicadores establecidos, aunque recomendaron seguir
trabajando con mas actividades motivantes para darle continuidad a lo que se

trabajo con los estudiantes.

El segundo objetivo del plan de evaluacion era la utilizacion de materiales
didacticos pertinentes del contexto para el mejoramiento de la lectoescritura, para
determinar el logro de dicho objetivo se aplicé la técnica de observacién, mediante
una lista, en el cual se encuentran los criterios de evaluacion: Se utilizaron
materiales didacticos que se encuentran en el contexto educativo, existe material
didactico dentro del sal6n de clases, materiales adecuados para la motivacion de
los estudiantes en el proceso de lectoescritura, los materiales han servido para
mejorar la capacidad de escribir y leer de cada estudiante. A estas preguntas
respondieron que si se cumplieron en un alto porcentaje, indicando que en cada

proceso de mejoran las estrategias y que se le dé continuidad al proyecto.
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El tercer objetivo del plan de evaluacion establece la elaboracién de recursos
didacticos que faciliten la adquisicion de la lectoescritura para el desarrollo
educativo, en el area de comunicacion y lenguaje, se determin6 su cumplimiento
mediante los siguientes criterios de evaluacion: Se utilizaron recursos didacticos
gue se encuentran en el contexto educativo, se elaboraron recursos necesarios
para mejorar el rendimiento escolar en el area de Comunicacion y Lenguaje, los
recursos utilizados facilitan la adquisicion de la lectoescritura, los estudiantes
estan motivados para mejorar su capacidad lectora. A estos criterios respondieron
gue si se encuentra en el aula, a la vez recomendaron darle seguimiento a las

actividades para poder alcanzar el rendimiento escolar deseado.

El cuarto objetivo es la presentacién de la guia metodolégica y los materiales
didacticos como recurso de ensefianza, asi también mantener un aula letrada para
el mejoramiento de la lectoescritura, se evalué mediante los siguientes criterios:
Se orientd a los docentes sobre el contenido de la guia de metodologias
innovadoras, a los estudiantes les motivd el proceso de ensefianza de la
lectoescritura durante la presentacion de la guia.se vio la participacion activa de
los padres de familia en el desarrollo educativo de sus hijos, los docentes
capacitados tienen dominio en la utilizacion de la guia metodolégica en su salon

de clases.

Existe mejor relacion entre comunidad educativa, actores principales vy
potenciales, con actitudes enfocadas al desarrollo educativo especialmente en el
area de Comunicacién y Lenguaje, docente y estudiante realizd el trabajo en
equipo para la elaboraciéon de los recursos didacticos indicados en la guia
metodoldgica, padres de familia poyaron el uso de material dentro del aula para
para facilitar el aprendizaje de sus hijos. A lo cual indicaron que si se cumplio
satisfactoriamente, aunque como todo proceso siempre tiene sus observaciones
indicaron que es necesario tener un buen acercamiento a los padres de familia

para que ellos apoyen activamente el proceso educativo.
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Cabe mencionar que hubo dificultades para la realizacién de dichas actividades
ya que con el distanciamiento social no se puede tener acercamiento, pero gracias

a la colaboracion de los participantes se logro.

Resaltando que los estudiantes de segundo primaria demuestraron mayor

habilidad en la lectura, escritura y comprension lectora.

El plan emergente para la evaluacién de algunos aspectos del proyecto de
mejoramiento educativo fue enviar por medio de whatsapp los instrumentos de
evaluacion a los docentes y otros actores, para la calificacion del logro de los
objetivos trazados en la Guia de Metodologia Innovadora para el mejoramiento de
la lectoescritura en la EORM, alea Jom, Tzala, Nenton, Huehuetenango.

Fotografia 20

Instrumento de evaluacion

Fuente: archivo personal

F. Cierre del proyecto
Dentro del plan de actividades estaba planificado realizar una reuniéon con los
actores para la entrega de la Guia de metodologias innovadoras y una ficha
informativa sobre el proyecto, pero por la situacion actual en que vive el pais se
opté a enviar por via whatsapp una ficha informativa, un ejemplar de la Guia de
Metodologias, un péster académico para que tengan informacion sobre los logros
y resultados obtenidos, a la vez un agradecimiento a todos por su participacion
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en la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, como actividad de
divulgacion, clausura y cierre de proyecto.

Fotografia 21

Certificacion de acta de cierre de proyecto

LA INFRASCRITA DIRECTORA OE LA ESCUELA OFICIAL RURAL RIXT S g,
ALDEA JOMM TZALA., MUNICIFIO DE NENTON., DEPARTAMENTO DS
HUEHUETENANGO, CERTEFICA: TIENER A LA VISTA EL LWORO DE ACTAS
NUMERC CWNCO ©TEL CENTRO COUCATIVO, EN ©L QUE A FOLIO NUMERO
CIENTO NOVENTA Y SIETE, APARECE €L ACTA NUMERO CIENTO TREINTA Y
NUEVE GUION DOCS MIL VEINTE, LA OUE COFIADA LITERALMENTE DICE: ~-

Acta No. 139-2020. En la aldea Jom Tzala municioio de Menlan, deparlamenlo de
Huchuclionange: stando lns ocho horas del din lunas vamlinuove de Junio da Sas min
veinte, reunidos en 16s instalacones de la Escouala Oficial Rurnd Mixla da a aidea
Jom Tzala, o sedqior represantanie dal Comas de Padres de Familia: Canos Faapo
Duago; &f sefior reprasentania ca ia Organizeciin de Padres de Familia: Camingo

Batazar Saltazer, ol profesce Anlonio Fadanco Mandoza Andras y cireciora Anila

Parz Esleban ambos profesores, estudianies oa fa carrara oa Licencalura on

Educacion Primana Intarcullural con Enfasis en Educacian Blingue, del Programa
Acadamice do Oesarrcllo Prafasicnal Docente -PADER/D- doe la Escuela de
Formascian do Profoscores de Ensananza Madia de la Universided de San Carlos o
Cuastematia, para dejar canstanca da 39 siguente. PRIMERO: ia pralescra Anca Paz
Esteban toma In palabra y los da (a blanvenida a los presenles y manifiasta qua al
maliva de la reuanidn es para dajer conslancia del cierre @al Proyecio de
Meojoramienio Educatvo gesaacilado en al eslablecimiento por los grofescres
Antonio Fedenco Mendoza Andréa y Anita Paz Esteban, o ndca gue no se suscribid
acta on las fachas en qua se raslizd el cierre de los proyectos, par e haber s«do
soliciiado par les aulondades cducatvas, manifiestis que lnmeatan o Nabear podics
daesamallar @l Proyecta de Megaramiento Educaliva soegin lo planiflicada o causa da
la pandemia COWVID-18. =n embarge. indica que se buscaran as esiralegias

adecuadas para podar lieger de manera segurae a las alurmnos para la sjecucitn det

proyecto. SEGUNDO: Los profascres rliican que & pasar de las resincciones

pusiaron ejecutar ol Proyacto de Maejoramienta Ecucalivg puasto ques so mantuvo 1a
cormunicackn con las padres de familla quenes brindman =u apoys en todo el

Fuente: archivo personal
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Fotografia 22

Certificacion de acta de cierre de proyecto

mmporbqnummmhabawdmyecmde
a@cmwmam.mcenouammu?az
Esteban deia constancia que k= sctividad de cierre de su proyedio de Mejoramiento
Mmmmdm&hmym.wIWa
c&o‘(ﬁ«m@m.CUMdmmFoduimm
msmudmammammeamm.
trelementacion de Metodoicgia Innowvadora pars mejorar ia lectoescriturs en
mdogaumlaﬁ-maza“wi“MMdmwﬂi@o
Ballarsr Baltazar toma 5o palsbra y maniSesia su agradecimiento por &f trabajo
mdzmsoypadmw-dombdoelm.dﬂimﬁm
exhorta a los maestros 2 segur adeisnta con o uso de esirategiss kdicas &
imﬁmmn@tshaﬁ@dmodobs”mdeﬂc‘mmEdMO.
SEXTO: nc hatiendo mas gue hacer comslar == c¢a por finalizada la presante en el
mismo lugar y fecha a enta minctics despudss de su mico, femando para su
mmm“m&m&mmmmmm
mmmmmmmaﬂwm@mwwno,

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE, EXTIENDC, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE COfPIA CETIFICADA, DESIMAMENTE CONFRONTADA CON SU
ORIGINAL, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMARD CARTA, EN LA ALDEA
JOM TZALA MUNICIPIO DE NENTON, DEFPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO A LOS VEINTINUEVE DIAS DEL MES DE JUNIO DE DOS
AMIL VEINTE.

T O

Fuente: archivo personal

3.8. Plan de Divulgacion

A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Jom Tzald, Nentdn,

Huehuetenango.

Medio de divulgacion: __ Whatsapp Fecha: _ 28/04/2020

Responsable: Antonio Federico Mendoza Andrés
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B. Parte operativa
a. Objetivo General
Promover la importancia del uso de Metodologias Innovadoras para el
Mejoramiento de la Lectoescritura en el aula y los resultados obtenidos en la

ejecucion del PME.

b. Objetivos Especificos
Proveer al entorno los contenidos y recurso educativos usados en el PME.
Proporcionar en forma fisica y digital los recursos utilizados en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo y los resultados obtenidos, para el conocimiento de los

actores.

Generar didlogo y expresion entre los actores como una técnica de mejora de los

resultados obtenidos.

C. Descripcién de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste la divulgacion en forma digital de la Guia de metodologia y
las actividades realizadas para reforzar el aprendizaje de la lectoescritura en los
estudiantes, ademas de ellos se elaborara una ficha informativa sobre los objetivos
trazados y los alcances del PME, como también la elaboracién de un poéster
académico tamarnio cartulina, que incluye los resultados obtenidos y las acciones
realizadas en la aplicacion del PME. A través de los recursos elaborados, se
enviara un video por medio de Whatsapp, donde se explicard a cada uno de los
actores los resultados obtenidos, para que tengan conocimiento sobre los
proyectos y se entregara un ejemplar en fisico de la guia de metodologias a la

directora del centro educativo.

El poster académico, el informe final, la guia metodologica y las actividades
realizadas, son elementos fundamentales del PME para la aplicacion del examen
privado ante la terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de

Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-.
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D. Actividades
Informacién por medio de mensajes de textos en whatsapp a los actores, que se

enviara un video sobre los resultados obtenidos del PME.
Envio en forma digital de la Guia de Metodologias a los actores.
Elaboracién de un pédster académico e informe final para entregar al coordinador
de sede, asesora y autoridades universitarias, para el examen privado de
graduacion.

E. Recursos
Humanos: director del establecimiento, docentes, padres de familia, estudiantes,
coordinador distrital y otros involucrados.
Materiales: cartulina, marcadores permanentes, hojas bond carta.

Tecnoldgicos: computadora, internet, whatsapp.

Evaluacion: a través de la comunicacion virtual entre cada uno de los actores

participantes.

Antonio Federico Mendoza Andrés
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucién seleccionada para la aplicacion del proyecto de Mejoramiento
Educativo, es la Escuela Oficial Rural Mixta, jornada Matutina, que presta sus
servicios educativos en la comunidad de Jom Tzald, se encuentra a 13 kilometros

de la cabecera municipal de Nenton, departamento de Huehuetenango.

Es un centro educativo con una alta matricula escolar, laboran 12 docentes para
el nivel primario, con 247 estudiantes, también se atiende el nivel pre-primario, que
cuenta con un docente especifico, de primero a tercero grado se dividen en dos
secciones y de cuarto a sexto en una seccion, la comunidad educativa pertenece
a la etnia Maya Akateka, por lo que la modalidad del centro educativo es bilingie

Espafiol-Akateko.

No cuenta con gobierno escolar, pero los padres de familia, docentes y comunidad
en general estan organizados para realizar gestiones de apoyo a las instituciones
de gobierno para que sean participes en el mejoramiento de las instalaciones

educativas.

En la revision de cada uno de los indicadores educativos se identifico que en el de
resultados de aprendizaje que hay un alto indice de repitencia y sobreedad en los
primeros grados de primaria, especificamente en el grado de segundo, en el area
de Comunicaciéon y Lenguaje, relacionandolo con el bajo nivel de lectoescritura

gue se identifica en los estudiantes.

A partir de la identificacibn de los problemas, se realizaron vinculaciones

estratégicas de las Fortalezas y las Amenazas que se observaron en el contexto



135

educativo, de las cuales surge la cuarta linea de accion estratégica: utilizacion de
técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para motivar a los estudiantes a
leer y escribir, que sean factor en la reduccion de los problemas de sobreedad,
acoso escolar, repitencia, desercion, para no dificultarles el aprendizaje en otras
areas, aprovechando los libros de textos, los recursos humanos, docentes
preparados en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D de la EORM, aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango.

Con base la linea de accidon seleccionada, se encamind la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que consisti6 en la Implementacién de
Metodologia Innovadora para el Mejoramiento de la Lectoescritura, mediante la
aplicacion de una Guia Metodologica y actividades de aprendizaje que reforzaban

el proceso educativo de la lectoescritura.

Por el alto indice de sobreedad, repitencia, indicadores que causan el acoso
escolar y retiro de estudiantes, ademas el bajo nivel de comprensién lectora y
debilidades de escritura, con la observancia de estos indicadores se realizdé un
plan de actividades, pertinente enfocado a la disminucion de estos indicadores

educativos, con el involucramiento de los diferentes actores comunales.

Las actividades desarrolladas incluyeron ejercicios de comprension lectora,
completacion, ordenamiento, recorte de palabras, sopa de letras, cantos infantiles,
juegos recreativos, loterias en idioma Akateko, al finalizar la aplicacién de las
actividades se identific6 un alto indice de resultados positivos en el area de

comunicacion y lenguaje en las habilidades de lectura y escritura.

Las actividades desarrolladas motivaron al estudiante a seguir en el mejoramiento
de sus habilidades en la lectoescritura, creando un ambiente del aula dinamico,
de comunicacion constante, siendo un factor en la buena participaciéon que
demostraron en la realizacion de las actividades planificadas para el desarrollo del

Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Como lo plantea Salcedo (2017) “que el éxito y fracaso escolar dependera de la
relacion y contacto que los estudiantes tendran en un clima que se genera en el
salon de clases” (pag. 50), asi que un aula motivado, dindmico, l6gicamente

generara armonia, estabilidad emocional y mejor rendimiento de los estudiantes.

Las acciones tomadas en el involucramiento de los actores, especialmente la
motivacion a la participacion de los padres de familia en el proceso aprendizaje,
fueron fundamentales para que los padres crearan en casa un ambiente para que
sus hijos ejerciten la lectoescritura, tomando en cuenta lo que dice Morales (2010)
que “La familia es el primer promotor y animador de lectura en los nifios, pues son
ellos quienes desde temprana edad deben dar a sus hijos libros “educativos” o
materiales pedagoégicos” (p. 28). Esto quiere decir que la estimulacion y motivacion
de los padres de familia en el proceso educativo es importante para un mejor

acompafamiento educativo en el hogar.

Otras actividades fueron realizadas por medio de la tecnologia, por la situacion del
COVID-19, no se culminaron, por lo que por medio de Whatsapp se enviaron a los
padres de familia, la tecnologia fue fundamental para la realizacion de las

actividades

A pesar de las circunstancias se lograron realizar las actividades y determinar el
alcance de los objetivos trazados en el disefio del proyecto de mejoramiento
educativo como lo es la aplicacion de técnicas, metodologias y estrategias
innovadoras para el disefio de una guia de trabajo metodolégico, para lo cual se
ejecutaron diferentes fases de la planificacién de actividades, la fase de inicio, la
fase de planificacién y lanzamiento del proyecto, siendo en la fase de ejecucion
donde se implementdo metodologia innovadora, mediante la identificacion de

técnicas y estrategias motivantes para los estudiantes.

Se logré el disefio de materiales educativos, como letras movibles, ruleta de

imagenes, loterias en el idioma materno del estudiante, en base a ello se logro el
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segundo objetivo que fue la utilizacion de materiales didacticos bilingles
pertinentes del contexto para el mejoramiento de la lectoescritura, con estos
materiales el estudiante se sinti6 motivado en el aprendizaje de la lectoescritura,

logrando una mayor participacion en el proceso ensefianza aprendizaje.

Tomando en cuenta que los evaluadores determinaron que es visible en el
aprendizaje de los estudiantes la aplicacién de los objetivos y el logro de los
mismos, aunque recomendaron seguir aplicando las actividades para que la
motivacion sea constante, lo cual tendrd continuidad mediante el plan de

divulgacioén y de sostenibilidad.

Se logré con los estudiantes la participacion activa en el salén de clases, mediante
la elaboracién de recursos didacticos que facilitaron la adquisicion de la
lectoescritura para el desarrollo educativo en el area de Comunicacién y Lenguaje,
con la utilizacién de los libros de textos para la preparacion de los materiales,
solicitando a los estudiantes material reutilizable para la elaboracion de los
recursos, asi como también la realizacion de hojas de trabajos, sopas de letras,
narraciones literarias, memoria, cantos, rondas, actividades de compresion
lectora. Con estas actividades se logré mayor rendimiento en la lectoescritura en
los estudiantes de segundo primaria, aunque en la evaluacién se recomendd
mejorar y seguir aplicando las actividades para desarrollar un mejor rendimiento

en los estudiantes.

Con la presentacién de la guia metodoldgica y los materiales didacticos como
recurso de enseflanza se logro el cuarto objetivo del disefio del proyecto de
mejoramiento educativo, en la cual se informé sobre los alcances de los objetivos
trazados mediante una ficha informativa, un poster académico, para el
conocimiento de los actores participantes en el desarrollo del proyecto realizado,
se logr6 mayor participacion de padres de familia, mejoramiento de la
lectoescritura en los estudiantes, acompanamiento docente tomando en cuenta

qgue la buena comunicacion entre padres de familia y docente permitid la
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realizacion de todas las actividades, como lo plantea Garcia (s.f.) que “la
comunicacion humana es necesaria y personal que implica un tiempo de unidad
para lograr en conjunto objetivos trazados” (pag. 2), esta comunicacion impacto
en la mejora de las habilidades de lectura y escritura desde el hogar.

Afirmando que la aplicaciéon de metodologia innovadora para la ensefianza de la
lectoescritura, influye positivamente en la disminucion de los indicadores de
sobreedad, repitencia y acoso escolar en la EORM, aldea Jom Tzala, Nenton,
Huehuetenango, con la estimulacion de los actores directos del proceso educativo,

mejorando el rendimiento en las otras areas de aprendizaje.

4.1. Conclusiones
4.1.1. En la aplicacién de técnicas, metodologias y estrategias innovadoras
para el disefio de una guia de trabajo, promoviendo actividades motivantes
como sopas de letras, rondas, letras movibles, narraciones, para el
fortalecimiento de la lectoescritura, se logré mayor fluidez en la lectura de

parte de los nifios y nifas.

4.1.2. La utilizacién de materiales didacticos bilingties pertinentes del contexto
para el mejoramiento de la lectoescritura facilitdé la adquisicion de la
lectoescritura en forma bilinglie y un mejor acompafiamiento educativo con la

motivacion a seguir aprendiendo.

4.1.3. Se elaboraron recursos didacticos que facilitaron la adquisicién de la
lectoescritura mejorando el proceso educativo en el area de Comunicacion y
Lenguaje, logrando el acompafamiento de los padres de familia, docentes y

motivacion de los estudiantes en el proceso aprendizaje.

4.1.4. Se presentd la guia metodoldgica y los materiales didacticos como
recurso de ensefianza utilizados en el mejoramiento de la lectoescritura, en el

cual se encuentran actividades innovadores que sirvieron para que los
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estudiantes hayan logrado una mejora en su habilidad de escribir y leer,
despertando la motivacion en ellos para seguir con actitud el proceso

ensefianza aprendizaje y lograr el mejor rendimiento académico.

4.2. Plan de Sostenibilidad
A. Datos Generales
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: aldea; Jom Tzal4, Nenton Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
d. Grado: Segundo
e. Seccion:  “A”

f. Nivel: Primario

B. Informacion general del Proyecto
a. Nombre del proyecto:

Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar le lectoescritura.

C. Beneficiarios

a. Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos; Autoridades educativas y comunales.

Sostenibilidad consiste en mantener un proceso de mejoramiento educativo, que
tenga profundidad en el tiempo, el compromiso y su contribucion al bien comun.
Esto significa que se tiene que dejar previstos las actividades que se tienen que

realizar para la sostenibilidad de un proyecto.

D. Propuesta de sostenibilidad
a. Objetivo General
Promover la sostenibilidad de la aplicacion de las metodologias innovadoras, para

mejorar la lectoescritura.
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b. Objetivos Especificos
Establecer el uso de la guia metodologica en el centro educativo como parte del
PELI.
Sintetizar las experiencias exitosas adquiridas en el proceso de ejecucion del

proyecto y compatrtirlas a través de circulos de calidad docente.

Gestionar recursos financieros involucrando a los actores potenciales para la

reproduccion de la guia de metodologias innovadoras para mejorar la

lectoescritura.
Tabla 26
Plan de Sostenibilidad
Productos Actividades especificas | Justificacion de los | Recomendaciones
procesos realizadas productos y procesos a | para su
implementados considerarse en la | fortalecimiento
estrategia
Institucional Presentacion y | Que cada actor directo | Incluir la guia
socializacién de la guia | tenga conocimiento | metodolégica en las
de metodologias | sobre las ventajas de la | actividades de
innovadoras para | utilizacién de la guia y | enseflanza de cada
mejorar la lectoescritura | que identifiquen las | docente,
en segundo primaria de | diferencias entre el | especialmente dentro
la EORM, aldea Jom | rendimiento de | del PEI.
Tzala. lectoescritura que
ofrece la guia.
Fortalecer el
Aplicacion de la guia de | aprendizaje de la | Sintetizar
metodologias mediante | lectoescritura 'y su | experiencias exitosas
juegos dinamicos | aplicacion en la vida | adquiridas en la
utilizando recursos del | cotidiana. aplicacién de la guia
contexto del estudiante, para socializarlas en
basados en el circulos de calidad
curriculum. docente.
Mantener el aula con
Elaboracion de rincones | Mantener la motivacion | materiales llamativos
de aprendizaje para | de estudiante en el |a la vista de los
mantener un aula letrada | proceso de | estudiantes, con el
como recurso  para | lectoescritura a través | objetivo de estimular
fomentar la | de la elaboracion de | la lectura.
lectoescritura. materiales de lectura.
Financiero Gestion financiera Cubrir los gastos del | Gestionar recursos
proyecto. financieros a los
Obtener los recursos | Optimizar los recursos | actores potenciales
econdmicos necesarios | adquiridos para el | establecidos, para la




141

para la realizacién para | cumplimiento de lo | reproduccién de la
la implantacién de la | planificado. guia metodoldgica.
guia metodoldgica.

Social Motivacion a los padres | Involucrar a los padres | Reuniones contantes
de familia que apoyen | defamilia enelproceso | entre los actores
con la socializacion de la | ensefianza aprendizaje | directos del proyecto.
guia metodologica para | de sus hijos/hijas.
mejorar la lectoescritura
en sus hijos/hijas.

Implementar

Organizacion de la | Fortalecer la | estrategias de
comunidad educativa | autonomia de los | aprendizaje que
para que participen | estudiantes en la | fortalezcan la
activamente en la | formacion y | autonomia en la
elaboracion de | construccion de | construccion de su
materiales didacticos | aprendizajes propio aprendizaje.
establecidos en la guia. | significativos.

Ambiental Utilizacién de materiales | Promover en el | Mantener unO
concretos y semi- | estudiante la | ambiente escolar
concretos del contexto | importancia de | limpio y saludable.
inmediato del estudiante | reutilizar los materiales
en la elaboracién de | para la conservacion
materiales didacticos. del medio ambiente.

Instrumental Calendarizar la | Previsiébn adecuada de | Seleccionar al
socializacién de la guia | las actividades | personal adecuado
de metodologias. planificadas. para darle

seguimiento a la
aplicacién de la Guia
metodoldgica,
encabezado por el
liderazgo del director
del centro educativo.
Fuente: Elaboracién Propia
E. Presupuesto de sostenibilidad
Tabla 27
Presupuesto de sostenibilidad
Actividad Cantidad Unidad de Costos Costos
medida Unitarios totales
Impresion de guia metodolégica 2 Resmas de papel | Q.35.00 | Q. 70.00
bond tamafio
carta

Empastado de guia 2 Engargolado de | Q.20.00 | Q. 40.00

metodoldgica hojas

Tinta para impresion 4 Frascos de color | Q. 25.00 | Q.100.00

negro, azul,
amarillo y rojo.

Elaboracion de materiales para 4 Cartulina, hojas | Q.20.00 | Q.80.00

mantener un aula letrada. bond, hojas de
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color, goma,
tijera, periodico.

Reunién de comunidad 2 Pliegos de papel | Q. 25.00 Q. 50.00
educativa para informar el uso bond.
de la guia y ventajas de la Materiales
continuidad de la misma. concretos.
Integracion de la guia como 1 Impresiones Q.75.00 | Q.75.00
parte del PEI del centro empastados
educativo
Impresion de fichas de 15 Impresiones Q. 3.00 Q. 45.00
informacién sobre los logros de hojas
la continuidad del proyecto.
Motivacion a los padres de 2 Equipo de sonido, | Q. 20.00 Q. 40.00
familia de fomentar la lectura en altoparlante
casa.

TOTAL Q.500.00

Fuente: elaboracion propia
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4.3. Poster Académico

Agicacién Ce Eongass matodobobs y estalnges hnovadoes, pomowendo
athwiades mdvaries como s0pas O ISTaL, 1DNcas, letrse movibiss. samaoones pam
&l bsaoment de I lechesomion. gants magr idm en b ks depaniz da
los nfios y nfas.

Acqusodn ¢ & ecbesatun en o bingie v o Mgor acompatameni scwatT
om B motvacon 2 segur aprendEndn.

Panicpacn ds DS sUMES. especskneniz Os s pates de Smiks an o proceso
aredzze.

encs poses en ComnuT IS réicad’ores negiines an sotveadad y repdance
Ve en b habldas de ssobe ¥ leer. despetanco b mulvacdn e ios nfios ynvas
FAm Segur con actiud PoSBe o o proceso ecsefangs apmErdznE y ogre ol oo
FRACEFIC B0

Justficacion

© sst=ms eguivo et desafos muy Lietes 3 ndnacondl. como fe
pobrEZ2 Causaris ds & mprackie, en e entomo Ce b comunidad ecocsve
exsien Sferenies 2pecios Que afectan o desaulo ce uns buena lectre v
escara como ¢ alabstsTo. con un potentas ko en of ndeador de
sobreeda’ y RpRanCa & ios Domens gradTs, spacalmente en =i ires o2
Comumnicacdn y Lenguae, influsncanto an i pocs aphcacon de b leduss y
esoitua =0 B vde cobdena.

S2 v It Pooiancs de apiovectsr 12 paricpecir de bs scores e b
Tpieatacan de metodologias noras a3 meorar & booesclE en
g3 codans de s estudertes: comw o refie= Repmnod fsi)gos o
Cesanuls g2 onfieng: oS ;M dere dewe s pao Y e Db ©
process de plnficacdn. Estas achwcades son fundamentsies sars &
mothects gt bt esudasiss rana ol pocess de b kcoesTiua
sutencizndo que b tarscson, comuceooe y huena mlacen e bs
adores de B comudad gutaha iakce & sompdament = o
PocES stutslive Y B 50200 Ge i eChesoius a0 B woe cotdana.
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ANEXO

Instrumentos de monitoreo

BUSAC

TRICENTENARIA PROGIMA ACADENICO D2
St | o b Lt & R (ESARFM 1 1 PRI ENTH

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Guia de observacion
Parte Informativa

Nombre del docente: (persona que hara la observacion)

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar

le lecto-escritura.

Objetivos Actividades/pregun- | Aspectos Descrip- Conclusio-
tas observado- | cion de lo | nes
res observado
Compilar :Se compilaron | Si.....[ |
técnicas, técnicas y
metodologias | metodologias No....[ |

y estrategias | innovadoras para la
innovadoras | lectoescritura?

para el disefio

de una guia
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de trabajo | ¢Se disefio y | Si.....

metodoldgico | elabord la guia de
trabajo No.
metodoldgico?
¢ Existen juegos | Si.....
dentro del disefio,
como parte | No.
fundamental para
alcanzar la
lectoescritura?

Identificar los | ¢Se identificaron | Si.....

materiales materiales

didacticos didacticos bilingues | No.

pertinentes pertinentes del

del contexto | contexto?

para el

mejoramiento

de la

lectoescritura
¢Los padres, | Si.....
docentes y
estudiantes No.

participaron en la
identificacion de
materiales

educativos para su
implementacion en

el aula?
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Elaborar .Se elaboraron | Si..... [ ]
recursos recursos didacticos
didacticos acordes al [No....| |
que faciliten | contexto?
la adquisicion
de la | ¢Los recursos | Si.....| |
lectoescritura | didacticos facilitan y
para el | motivan el interés | No....[ |
desarrollo del estudiante en el
educativo, en | aprendizaje?
el éarea de
comunicacion | ¢Los materiales | Si....| |
y lenguaje. estan enfocados en
la adquisicién de la | No...| |
lectoescritura?
¢ Se realiz6 con un | Si...[ |
trabajo en equipo
por la comunidad | No.| |
educativa?
Presentar la|¢Se Presenté la Si....g
guia guia metodolégica y
metodoldgica | materiales No...[ |
y los | didacticos como
materiales recuso de
didacticos ensefianza?
COmo recurso
de ¢La implementacion | Si....[ |
ensefianza, de metodologias
asi también | innovadoras se | No..[ |
mantener un | encuentra bien
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aula letrada
para el
mejoramiento
de la

lectoescritura

trazada dentro de la

guia de trabajo?

¢, Toda la comunidad
educativa participd

en la presentacion

de la guia
metodoldgica?
¢ Existe una

satisfaccion de parte
de

principales y

los actores

potenciales en los

logros alcanzados?

Si..[ ]

No..| |

Si... |

No..| |
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BUSAC o
TADSY,
&P TRCENTENARL Universidad de San Carlos de Guatemala e —

L. (L M)uﬁillll!lnl SO LEEENTE

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Implementacién de metodologias innovadoras para mejorar le

lectoescritura.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

7 afnos 8 afnos 9 afnos 10 afios 11 afios o

Entrevista dirigida estudiantes

Objetivo: Compilar técnicas, metodologias y estrategias innovadoras para el

disefio de una guia de trabajo metodoldgico.

1. ¢Qué opinion brinda sobre el uso del juego para la ensefianza de la

lectoescritura?
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¢Qué actividades realiza con su profesor en el aula para mejorar la

lectoescritura?

¢, Como le gustaria aprender a leer y a escribir con facilidad?

¢, De qué manera sus padres le apoyan en casa para mejorar su lectura y

escritura?

Describa en breve los logros que ha alcanzado en el proceso de

lectoescritura, mediante las actividades que su profesor realiza?
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§ USAC ]
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA S
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA

INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Proyecto Educativo: Implementacién de metodologias innovadoras para mejorar

la lectoescritura.
CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES

Instrucciones: con base en la realizacion del taller de induccién sobre el uso y
manejo de la guia metodologica, sirvase responder los siguientes
cuestionamientos, marcando una X en las alternativas que se le presentan, segun
su criterio. La informacién servira para determinar el avance del cumplimiento de
los objetivos planteados en la ejecucién del proyecto de mejoramiento educativo.

Gracias.

1. ¢Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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2. ¢Tiene dominio en el uso y manejo de la guia metodolégica después de
recibido taller?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

3. ¢Los recursos y materiales didacticos que propone la guia metodoldgica se
encuentran al alcance de los docentes y alumnos?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. ¢La guia metodolégica es de facil comprension para su uso y manejo?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

5. ¢La guia metodoldgica es de facil aplicacion con los alumnos?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

6. ¢Laguia metodoldgica presenta actividades y recursos didacticos innovadores
para el aprendizaje de la lectoescritura?

Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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Instrumentos de evaluacion

@ USAC

CRICENTEN
U FRICENTENARIA PROGENGA ATANEAICDH D
- AROLEUMI N | LD P FOOEE FRR >N

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Guia de observacion (Lista de cotejo) Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar
le lectoescritura.

INSTRUCCION: Marcar con una X el registro del cumplimiento del objetivo y del
indicador alcanzado en la ejecucién del proyecto.

Objetivos Indicador a evaluar Sl NO

Establecer el | Se utilizaron metodologias, técnica vy

uso de | estrategias innovadoras en el disefio de la
metodologias, | guia metodoldgica
técnicas y | Existen juegos dentro del disefio, como parte

estrategias en | fundamental para alcanzar la lectoescritura?

el disefio de la | Se utilizaron cuadros de registro de

guia actividades educativas
metodoldgica , —
9 Aument6 el rendimiento escolar de los
presentada, : . .
en ol estudiantes en el area de comunicacion y
Lenguaje.
desarrollo del guay
proyecto.

El 95% de los estudiantes de segundo grado
adquirieron la competencia de aplicar la
lectoescritura en la vida cotidiana.

OBSERVACIONES:
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Guia de observacion (Lista de cotejo)

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentdn, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar
le lectoescritura.

INSTRUCCION: Marcar con una X el registro del cumplimiento del objetivo y del
indicador alcanzado en la ejecucién del proyecto.

de recursos
didacticos que
faciliten la
adquisicién de
la

educativo, en
el area de
comunicaciéon
y lenguaje.

Objetivos Indicador a evaluar Sl NO
Evaluar la | Se utilizaron recursos didacticos que se
elaboracion encuentran en el contexto educativo.

Se elaboraron recursos necesarios para
mejorar el rendimiento escolar en el area de
Comunicacion y Lenguaje.

Los recursos utilizados facilitan la adquisicion
de la lectoescritura.

lectoescritura : _ :
para el | LOS estudiantes estan motivados para
desarrollo mejorar su capacidad lectora.

Docente y estudiante realizo el trabajo en
equipo para la elaboracién de los recursos
didacticos indicados en la guia metodoldgica.

OBSERVACIONES:
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Guia de observacion (Lista de cotejo)

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar

le lectoescritura.

INSTRUCCION: Marcar con una X el registro del cumplimiento del objetivo y del
indicador alcanzado en la ejecucién del proyecto.

Objetivos Indicador a evaluar Sl NO

Identificar los | Se utilizaron materiales didacticos que se

materiales encuentran en el contexto educativo.
didacticos Existe material didactico dentro del salén de
pertinentes clases.

del contexto

Materiales adecuados para la motivacién de

para  el] o5 estudiantes en el proceso de
mejoramiento | |actoescritura.

de _ la " os materiales han servido para mejorar la
lectoescritura.

capacidad de escribir y leer de cada
estudiante.

Padres de familia poyaron el uso de material
dentro del aula para para facilitar el
aprendizaje de sus hijos.

OBSERVACIONES:
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PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Evaluacion para Actores Potenciales

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar
le lectoescritura.

INSTRUCCION: Marcar con una X el registro del cumplimiento del objetivo y del
indicador alcanzado en la ejecucién del proyecto.

Objetivos Indicador a evaluar Sl NO

Exponer la | Le pareci6 adecuada la presentacion de
satisfaccion que | proyecto realizado.

tienen !05 actores | se involucraria mas en la realizacion de
!ootenuales en la | actividades  planificadas  en  mejorar la
implementacion | aqucacién de la comunidad.

_de metodologias "z obtenido mejor comunicacion con los
mngvadoras Para | docentes padresy madres de familia del
mejorar 12| centro educativo.

lectoescritura, asi "Eqt4 satisfecho de haber participado para el

como  también | fin4nciamiento del proyecto de mejoramiento
sobre los logros | o4, cativo.

alcan;qdos €N "Considera que la Guia de implementacion de
beneflc!c,) de la metodologias innovadoras para mejorar la
eq~uca0|on de la | ectoescritura sea sustentable en los

niNez. préximos afios.

OBSERVACIONES:
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
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PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Evaluacion para Actores Potenciales

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea Jom Tzala, Nentén, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

Grado: Segundo

Nombre del Proyecto: Implementacion de metodologias innovadoras para mejorar
le lectoescritura.

INSTRUCCION: Marcar con una X el registro del cumplimiento del objetivo y del
indicador alcanzado en la ejecucién del proyecto.

Objetivos Indicador a evaluar Sl NO

Exponer la | Le pareci6 adecuada la presentacion de
satisfaccion  que | proyecto realizado.

tienen los actores | Se involucraria mas en la realizacion de
potenciales en la | actividades planificadas en mejorar la
implementacién de | educacion de la comunidad.

metodologias Ha obtenido mejor comunicacion con los
innovadoras para | docentes padres y madres de familia del
mejorar la | centro educativo.

lectoescritura, asi | ESta satisfecho de haber participado para el
financiamiento del proyecto de mejoramiento
educativo.

como también
sobre los logros

Considera que la Guia de implementacién de
metodologias innovadoras para mejorar la
lectoescritura sea sustentable en los
préximos afios.

alcanzados en
beneficio de Ia
educacién de la
nifiez.

OBSERVACIONES:




