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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo que presenta a continuacion, se realizé en
la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian
Coatan, departamento de Huehuetenango, de acuerdo al analisis realizado de los
indicadores educativos, en la escuela hay un porcentaje alto de repitencia y

fracaso escolar, principalmente en primer grado.

Por lo que se utiliz6 como campo de estudio, el &rea de comunicacién y Lenguaje
L2, del primer ciclo, especificamente primer grado, seleccionando el proyecto
Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la lectoescritura en los

estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam.

Una de las actividades que se desarrollaron como parte esencial del proyecto fue,
la elaboracién de una guia metodoldgica para trabajar con los estudiantes de
primer grado, la cual contiene todos los procedimientos para ensefar cada una de
las letras del abecedario, incluyendo recursos que se utilizan, actividades
contempladas, trazos, ejercitacion, asi como el procedimiento para evaluar el

avance de cada una de los estudiantes.

Ademas incluye herramientas y recursos novedosos que hicieron del proceso de
ensefanza de la lectoescritura, una actividad con aprendizaje significativo, donde
los estudiantes lograron un mejor nivel de comprension de contenidos y de las
areas de aprendizaje, para obtener buenos resultados en su etapa estudiantil y

enfrentar los retos que le presenta la vida actual.



ABSTRAC

The Educational Improvement project presented below was carried out at the
Official Mixed Rural School, Lolbatzam village, San Sebastian Coatan municipality,
Huehuetenango department, according to the analysis of educational indicators,

there is a high percentage of repetition and school failure, mainly in first grade.

Therefore, it has been decided to use the area of communication and language L2,
from the first cycle, specifically first grade, as a field of study, selecting the
Innovative Methodology project for meaningful learning of literacy in first-grade

boys and girls of the School Official Rural Mixed village Lolbatzam.

One of the activities that were developed as an essential part of the project was
the preparation of a methodological guide to work with first grade children, which
contains all the procedures for teaching each of the letters of the alphabet,
including resources that are used , activities to be carried out, lines, exercise and

how to assess the progress of each of the students

It also includes innovative tools and resources that will make the literacy teaching
process an activity with significant learning, where children will achieve a better
level of understanding of content and learning areas, to achieve the corresponding

successes both in their student stage and for face the challenges of today's life.



STZ'ULIKNHEB’ANIL AB’IX (IDIOMA POPTI" JAKALTEKO)

Hune’ munil ti’, hat xmulanhelo b’etet kuyum Lolb’atz’an, yul konhob’ Xhan Xhap,
yul smajkb’enal tx’otx’ Chinab’ul, lawitik’a kaw skuylu b’oj spichlo sunil hej tzetet
ay yok yinh hej kuyb’anile, yul hune’ kuyum yet nixhtej unin ti’; xchalu ti’ xin tato
b’itzantaj nixhtej unin chk’aywa yinh hune’ b’ab’el kalab’ kuywab’al ti’, yuxinto

kaw ay nixhtej unin chkayek’nhen hune’ b’ab’el skalab’il kuywab’al ti'.

Haktu’ xuh yichikoj skuylax b’ay chmalani, xchalutij xin tato yinh tzetet chyuh stz’ib’li
b’oj yilni hum nixhtej kuyum hum, hat kaw ayto sq’ana, yinh skab’eb’ ab’xub’ale,
haktu xuh yichikanh hune’ munil yet yok yah smay spixan skab’eb’ ab’xub’al; tzetet
kaw chyuh yahkanh yeb’ skuyb’anil tzet stZ'ib’nheb’anil b'oy yillax hum, yul

sk’ab’eb’ ab’xub’al yet sb’ab’el kalab’ kuyum yul ehob’al Lolb’atz’an.

Hune’ b’ab’el majan munil kuyb’anile xwatx’i, ha’ hune’ te’ hum b’ay stxolb’alotoj
sunil hej helanb’ahil kuyb’anile, yunheb’al kaw k'ul chyuh skuycha skab’eb’
ab’xub’ale yuh nixhtej unin ayikoj yinh b’ab’el skalab’il kuyum; yul hune’ te hum ti’
xin kaw stZ'ajtz’on yektoj tzetet kaw chuh skuylax hun hun stzZ'ib’al yet skab’
ab’xub’ale, hat ayiktoj tzetet chyuh st’inhihayoj kuyb’anile, tzetet yub’anil, tzetet
ch’oknikoj, yeb’ sunil hej tzetet ay yok yinh ilweb’al chyeniloj hantaj johtajb’al

nixhtej unin.

Kaw ay yaqg'b’ilxa nixhtej tzetet ak’to yinh hej kuyb’anile, x’oknikoj yunheb’al kaw
hab’an chyuh yig'ni nixhtej unin skuyb’anil yinh skab’eb’ ab’xub’ale, yinh
stZ'ib’nheb’al yeb’ yilni hum. Yet kaw ay yelapnoj yeh tet nixhtej kuyum hum t’
tzetet skuyu, kaw hab’an skankanoj yul swi’ hej sb’ey kuyb’anile, lawitu’
machnhetaj sk’ab’eb’ ab’xub’ale ti’, toh sunil hej kuyb’anile ch’aq’lax yul hej kuyum,
yinh sunilb’al sqg’inal nixhtej unin masanta yet sch’ib’kanojkanh, kat yok yihla

anmabh hil, yunheb’al skolni sb’ah yinh sqg’inal yahto tu’.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, con énfasis en
Educaciéon Bilingle, que promueve EI Ministerio de Educacion, a través, del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en la
Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media, EFPEM, tiene como requisito, el desarrollar un
trabajo de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual
se desarroll6 en la Escuela Oficial Rural Mixta, nivel primario de la aldea
Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, departamento de

Huehuetenango, iniciando en octubre de 2017 y se finaliza en mayo de 2020.

La realizacion del proyecto de Mejoramiento Educativo, es una excelente
oportunidad que se presenta para comprender el desarrollo del proceso educativo
que se promueve en la escuela de la comunidad, analizando las debilidades,
oportunidades, amenazas y fortalezas, lo cual se efectu6 a través de la aplicacion
de técnicas de administracion educativa DAFO, MINIMAX y vinculacion
estratégica, es donde se determinan las lineas de accién que al enlistar los
posibles proyectos y analizando el arbol de problemas se detecta deficiencia en la
lectoescritura en los estudiantes de primer grado, por lo que surge el proyecto
denominado: Metodologia Innovadora para el Aprendizaje significativo de la

Lectoescritura.

El proyecto contempla cuatro capitulos, siendo el capitulo I. Plan del proyecto de
mejoramiento educativo; el capitulo Il se refiere a la fundamentacion teérica que
sustenata el P.M.E. con las corrientes pedagdgicas, técnicas de administracion
aplicadas al analisis situacional y componenetes del disefio del proyecto. El
capitulo Il contiene la presentacién de resultados donde se detalla el inicio,
planificacién, ejecucién, monitoreo, evaluacion y cierre del proyecto. Finalmente

el capitulo IV, que se refiere al analisis y discusion de resultados, que es un



contraste entre los resultados obtenidos en este capitulo y lo que dice la

fundamentacion tedrica del capitulo II.

El proyecto de mejoramiento educativo Metodologia innovadora para el
aprendizaje significativo de la lectoescritura se realizd en primer grado, en el area
de Comunicacién y Lenguaje, de enero a mayo del presente, pretendiendo superar
los indicadores de repitencia y fracaso escolar, pero sobre todo mejorar las
deficiencias en lectoescritura que presentan los estudiantes lo cual repercute en

su aprendizaje y resultados de promocion final.

El objetivo general del proyecto es fortalecer la lectoescritura en los estudiantes
de primer grado, a través de la implementacion de metodologia innovadora, lo
cual se logr6 por medio de una guia metodologica y herramientas para
lectoescritura, siendo las principales conclusiones: Elaboracion de una guia
metodoldgica para el fortalecimiento de la lectoescritura con recursos didacticos
novedosos, socializando el proyecto con docentes y comunidad educativa, a la
vez que se realizé un proceso de divulgacién del proyecto de mejoramiento

educativo en la comunidad, para poder darle continuidad y seguimiento al mismo.

Finalmente, el proyecto Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo
de la lectoescritura, a través de la guia metodoldgica y sus herramientas de
lectoescritura que propone, servird como un valioso aporte para mejorar el proceso
de lectoescritura en los nifios y nifias de primer grado y superar los indices de
repitencia y fracaso escolar que padece el centro educativo y mejorar los
resultados de promocién escolar; logrando una educacion significativa y de
calidad, de acuerdo a los estandares actuales que propone el Ministerio de

Educacion.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1.Marco organizacional
1.1.1. Diagndstico institucional
A. Nombre de la escuela:
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian

Coatan, departamento de Huehuetenango.

B. Direccion

Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion.
Pertenece al sector oficial del Ministerio de Educacion, se encuentra ubicado en
el area rural, del municipio en mencién, se trabaja plan diario de manera regular
de modalidad bilingue; en la ficha escolar en el sistema nacional la escuela esta
como tipo mixto, por lo que se atiende a nifios y nifias. Se encuentra dentro de la
categoria pura, de jornada matutina, el ciclo es anual, cuenta con la organizacion
de OPF, y por medio de los cuales se han logrado programas de alimentacion que

ha favorecido el aprendizaje de los estudiantes.

D. Gobierno Escolar
El establecimiento si cuenta con Gobierno Escolar el cual tiene una duracion de
dos afios segun su estatuto, se compone de Presidente, Vicepresidente,
Secretario, Tesorero y tres vocales. Esta integrado por estudiantes de sexto grado,
quinto, cuarto y tercero, su eleccidén se hace a través de votos secretos que los

nifos hacen en una urna.

E. Vision y Mision



Vision: El centro educativo es una institucion que esta a la vanguardia de los
nuevos meétodos de ensefianza- aprendizaje que ayuda a formar de una manera
integral al estudiante, pudiendo éste desenvolverse en cualquier campo para su
sostenimiento personal, familiar y comunal. Contribuyendo de manera efectiva al

desarrollo de la comunidad de manera sostenible.

Misién: Formar nifios y nifias capaces de desenvolverse en cualquier
circunstancia de la vida, desarrollando sus conocimientos a través de la
implementacion de un aprendizaje significativo, que les sera de utilidad para
desenvolverse en la vida presente y futura, logrando buenos resultados en su

etapa estudiantil.

F. Estrategias de abordaje

Para el fortalecimiento del proceso educativo de  los estudiantes, en el centro
educativo se cuenta con el apoyo del Ministerio de Educacion con la dotacion de
libros de texto para los diferentes grados, principalmente en primer grado donde
se cuenta con los textos Leamos Juntos y Mis primeras Lecturas. Se cuenta
también con el apoyo del comité de padres de familia y la ayuda de padres y
madres de familia para la realizacion de diferentes actividades que se realizan con
los nifios. Ademas, se cuenta con el apoyo de las OPF. Cuyo significado es
Organizacion de Padres de familia, debida mente organizado y se encarga de los
programas de que implementa el Ministerio de Educacion.

Con respecto a las estrategias pedagodgicas que se desarrollan cuando se
presenta una necesidad educativa, se implementan los circulos de calidad docente
gue consiste en el compartimiento de experiencias para mejorar el dempefio en el
aula; todos los docentes implementan una educacion incluisiva cuyo proposito es
evitar todo tipo de discriminacion tales como étnica, de género o bulling,
procurando desarrollar una educacion de calidad. Por otra parate se desarrollan
talleres de actualizacion y capacitacion docente, actualmente implementadas por

los asesores pedagoégicos y la Coordinadora distrital, entre las estrategias se



cuentan con: garantizar la permanencia y participacién en el aula, brindar a los
docentes herramientas que les permitan atender a la diversidad, con igualdad,
equidad y calidad, estrategias de lectoescritura, entre otras, ademas aprovechar
la oportunidad para estudiar en el Programa Académico de desarrollo Profesional

docente PADEP, que brinda el Ministerio de Educacacion a Nivel de Licenciatura.

G. Modelos Educativos:
Se ha implementado la atencion por parte del SINAE cuyo significado es Sistema
Nacional de Acompafamiento educativo, programa con el cual se pretende
mejorar los resultados de indice de eficiencia en el establecimiento. En este
programa se cuenta con el apoyo de tres asesores pedagogicos, los cuales dan
acompafamiento a cada uno de los docentes en las escuelas para mejorar la

atencion y labor docente.

El sistema de trabajo de los dodcentes en el centro educativo, esta enfocado hacia
la formacion integral del estdudiante, tal y como lo reza el objetivo ultimo de la ley
de educacion nacional, para lograrlo se toman en cuenta tres formas de
desempeiio del docente al momento de dirigir sus labores: en Primer lugar se tiene
gue el docente desempefia el enfoque ejecutivo, para lo cual debe realizar uan
periddica eficiente planificacion de su trabajo, basada en competencias e
indicadores, estando al tanto de todos su registros para verificar el avance y
rendimiento de los estudiantes.

El docente debe desempeiiar el papel de facilitador del aprendizaje, demostrando
empatia hacia sus estudiantes para que se desarrollen plenamente, desarrollando
para el efecto un aprendizaje significativo que redude en beneficio del
estudantado. Ademas, debe propiciar un estilo de aprendizaje liberador con el cual
se formaran estudiantes integros, libres y con uso eficiente de su capacidad
racional, lo cual se lograra a través de la implementacion de una metologia activa

donde el estudiante sea el orquestador de su aprendizaje.



H. Programas que actualmente estan desarrollando:
Uno de los programas que mas ha beneficiado a los estudiantes es el de
alimentacion escolar, ya que se han favorecido a todos los nifios con refaccion y
almuerzo escolar, lo cual ha propiciado la asistencia regular de los nifios a clases,
pues se sienten motivados por este beneficio, que se ha incrementado a cuatro
guetzales por nifio. Se cuenta también con el programa de Utiles escolares con lo
cual se ha favorecido tanto a los nifios como a padres de familia, actualmente este
programa asciende a cincuenta y cinco quetzales por nifio, con lo cual se satisface

la necesidad de los estudiantes.

El otro programa es el de gratuidad de la educacion, con este programa se cubre
en parte la necesidad de materiales o utensilios de limpieza tanto dentro del aula
como en el establecimiento en general, ademas, se dispone del programa
materiales y recursos de ensefianza aprendizaje y se ha cubierto en parte las
necesidades del docente en cuanto la adquisicion de recursos didacticos, para

favorecer el desarrollo de las clases.

|. Proyectos Desarrollados
Se ha implementado el programa de remozamiento, con el que se ha mejorado el
techo, el piso, ventanas y balcones del establecimiento con lo cual el mismo ha
mejorado sustancialmente. Actualmente se est&4 construyendo una cocina de
mejor calidad, con apoyo de padres de familia, COCODE, Autoridades comunales

y municipales.

1.1.2. Indicadores Educativos:
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
A través de una revision documental, tomando como base los archivos del
establecimiento se detectaron los siguientes rangos de edades correspondientes
al nivel primario de los afios 2018 al 2019, que oscilan entre las siguientes edades,

donde se puede apreciar un promedio de edad normal, sin embargo, es importante



hacer mencion que, en otros afos, se veia el fenémeno que los rangos de edades

era mas la cantidad de nifios con edad avanzada.

Tabla No. 1.

Poblacién por rango de edades

Grado Afos Edades Cantidad de nifios
Primero 2018 a 2019 7 a 10 afos 32
Segundo 2018 a 2019 8 a 11 afios 23
Tercero 2018 a 2019 9a 12 afios 18
Cuarto 2018 a 2019 10 a 13 afios 15
Quinto 2018 a 2019 11 a 14 afos 13
Sexto 2018 a 2019 12 a 15 afios 12
Total de nifios 113

Fuente elaboracion propia

b. indice de desarrollo humano
En el ultimo informe publicado para Guatemala se presenta un indice de desarrollo
humano nacional que busca aproximarse mas a las diferencias en los logros de
distintos grupos en el tiempo. Para lograr comparabilidad y consistencia se
utilizaron datos provenientes de las encuestas de condiciones de vida del Instituto
Nacional de Estadistica realizados en 2000, 2006, 2011, 2014 y 2017; En términos
generales se evalla el tener una vida larga y saludable, adquirir conocimientos y
disfrutar de un nivel de vida digno, lo que se refiere a salud, educacion y nivel de

ingresos.

El IDH (Indice de desarrollo humano) incluye las dimensiones de salud: segun la
esperanza de vida (medida en afios),. Educacién: segun los afios promedio de
escolaridad de los adultos de 25 afios o0 mas y por los afios esperados de
escolaridad de los nifilos en edad escolar y nivel de vida segun el producto interno

bruto (PIB) per capita. Guatemala esta ubicado en el puesto 125, del Rankin



mundial, por lo que a la par de otros paises, se clasifica como pais de desarrollo
humano medio. Mientras que panama (70) y Costa Rica (66), sacan la casta por

Centro América.

La Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) sefial6 a finales del afio 2017, que
cerca del 83% de la poblacion de Guatemala se encuentra en pobreza absoluta o
extrema. El 46.5% de nifias y niflos menores de 5 afios padecen de desnutricién
cronica, afectando no solo su salud fisica, sino también sus oportunidades de vida.

Indic6 el alto comisionado de los derechos humanos Zeid Ra’ad Al Hussein.

Finalmente aparece el municipio de San Sebastian Coatan con un indice de
desarrollo humano del afio 2,014, de 0.520 % lo cual comparado con otros
municpios es muy bajo o deficiente, y es in indicador de que las personas que
habitan en este municipio viven en pobreza y pobreza extrema, esto se evidencia
en la esperanza de vida, la educacion y el ingreso econdémico de cada uno de sus

habitantes.

B. De recursos:
a. Cantidad de alumnos matriculados
Al analizar la Ficha Escolar, del establecimiento en el portal del Ministerio de
Educacién se obtuvo la siguiente informacién de alumnos con matricula final. Se
observa la cantidad de estudiantes por grado que logran llegar al final del ciclo, sin
tomar en cuenta el resultado de las evaluaciones finales, comparando las

cantidades del afio 2015 con las del afio 2018.

Tabla No. 2.

Cuadro comparativo de matricula afios 2015 y 2018

2015 2018

Grado Total H M Grado Total H M

Total 66 37 29 60 30 30




1 15 9 6 1 16 6 10
2 8 4 4 2 13 7 6
3 10 6 4 3 12 6 6
4 15 7 8 4 6 4 2
5 7 3 4 5 5 3 2
6 11 8 3 6 6 4 4

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

De acuerdo a los datos anteriores, se deduce que la matricula tiende a disminuir
en el aflo 2018 en comparacion al afio 2015, de los grados de primero a sexto, lo
cual representa una disminucion en la matricula y es un problema que merece ser
investigado. Se determina también que en el ciclo escolar 2015 son mas los
hombres que la mujer, sin embargo, el 2018, existe una igualdad en cuanto a

cantidades de nifios y nifas.

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Del ciclo escolar 2018 al 2019, donde se observa que la cantidad de nifios y
nifias inscritos en el nivel primario, ha ido en disminucion, esto debido
posiblemente al fendmeno de migracién que en los ultimos afios ha aumentado,
pues se evidencia que actualmente muchos padres de familia emigran a los
Estados Unidos llevando a sus hijos en edad escolar, sin importarles las
consecuencias y riesgos a que somenten a sus hijos.
Tabla No. 3

Distribucién de alumnos por nivel 2018

Grado Total de alumnos por grado

1 16
2 17
3 10
4 12
5

6




10

Total 64

Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grado y nivel

Tomando como base la ficha escolar del establecimiento, se establece el
numero de docentes un total de 3, se encuentran distribuidos como se observa en
el cuadro siguiente, el cual se explica de la siguiente forma: 1 docente para primer
grado, un docente para segundo y tercer grado, 1 docente para 4°, 5°, y 6°. Grado,
el director tambien cumple con la funcion de docente, es decir que es director con
grado, por no cumplir con los requisitos de tener un director solamente
administrativo. Estos grados han sido rotados entre los docentes pues un afio
atienden un grado y otro afio atenden otro grado. Es importante hacer mencién
gue a partir del afio 2018, un docente empez6 a atender solo primer grado, esto
para dar una mejor atencién y obtener mejores resultados en primer grado.
Tabla No. 4

Distribucién de docentes por grado 2019
Fuente: Elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

Grado Total docentes
1 1

2

3 1

4

5

6 1

Total 3

d. Relacion alumno/docente
En el establecimiento, el estudiante y el docente mantienen una relacion amena y
cordial, tomando en cuenta que la experiencia laboral y profesional adquirida a
través de los afios de preparacion académica en el PADEP/D, esta situacion ha
propiciado una mejor conviviencia entre ambos, por lo que de parte del estudiante

existe mas confianza para manifestar sus inquietudes y consultas, el docente por
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su parte realiza una mejor labor educativa. En el caso de primer grado demanda
una mejor atenciéon y pretendiendo que los nifios aprendan a leer y escribir, se
hace una distribucién dejando un docente solo para que atienda este grado,
también un docente atiende segundo y tercero pensando en que hay secuencia
en ambos grados, finalmente queda un docente para los grados de cuarto a sexto,
pensando en la cantidad y la secuencia que existe, en total atienden tres docentes

el nivel primario.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Al verificar la asistencia de los estudiantes en un dia determinado, se comprobo
gue no asistieron siete nifios, lo cual equivale al 5 % de inasistencia, y este
problema se evidencia mas en los grados pequefios es decir de primero a tercero.
Sin embargo, la inasisitencia también se observa en los grados mas grandes es

decir de cuarto a sexto, siendo el porcentaje de asisitencia 95 %

b. Porcentaje de cumplimiento de los dias de clases
Segun reporte del Ministerio de Educacién, a través del Ministro de  Educacion
Dr, Oscar Hugo Lopez, al finalizar el 26 de octubre, se contabilizaron 189 dias
efectivos de clases a nivel nacional, con lo cual se superan las expectativas de los
180 dias previstos, de igual forma recordd el Ministro de Educacién que el ciclo
escolar 2018 inicié el 8 de enero, por lo tanto, el porcentaje de cumplimiento de

dias efectivos de clases es del 100%

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El 100% de los estudiantes hablan el idioma Chuj, los docentes dominan el idioma
espafol, y para lograr un buen proceso de comunicaciéon, actualmente todos los
docentes estan siendo capacitados en este idioma, con tal de mejorar el proceso.
Pues existe un programa que implemento en Ministerio de Educacion para

capacitar a todos los docentes en el idioma materno de los nifios.
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d. Disponibilidad de textos y materiales
Actualmente el Ministerio de Educacion ha dotado libros de texto en los grados de
primero y segundo tales como Comunicacion y Lenguaje, y Mateméticas por lo
gue se cuenta con lo necesario para desarrollar de manera favorable el proceso
enseflanza aprendizaje, en primer grado se disponen de los libros, mis primeras
lecturas, leamos juntos, habiendo un libro para cada nifio, a diferencia de lo demas
grados donde hasta el momento no han sido beneficiados con esta entrega. Con
respecto a los materiales cada docente se ha ingeniado la forma de crear sus
propios materiales y recursos de ensefanza, aprovechando en parte la ayuda que
proporciona el Ministerio de Educacién referente a la valija didactica y lo demas

con fondos propios, utilizando también mateirales del contexto.

e. Organizacién de padres de familia
El establecimiento cuenta con Organizacion de Padres de Familia debidamente
organizado, ademas que existe el comité de padres de familia, los cuales
colaboran en el desarrollo de las diferentes actividades y programas que se
implementan en el centro educativo, estas organizaciones se van eligiendo cada

dos afos.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Al revisar la memoria de labores y censo del establecimiento se puede comprobar
gue toda la poblacién en edad escolar esta inscrita en el establecimiento, aunque
se da un problema con los nifios pequefios, pues muchas veces los padres de
familia no quieren enviar a sus hijos temiendo que los puedan golpaer o le puede
pasar algo, pueda ser porque los concienten mucho.

Tabla No 5.

Cuadro comparativo de matriculas del 2015 al 2019

Grado Ciclo 2015 Ciclo 2016 Ciclo 2017 Ciclo 2018 Ciclo 2019
Primero 15 14 15 16 18
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Segundo 8 7 8 13 12
Tercero 10 9 9 12 10
Cuarto 15 14 14 6 9
Quinto 7 7 7 5 8
Sexto 11 10 10 6 7
TOTALES 66 61 63 60 64

Fuente elaboracion propia a partir de memoria de labores y libro de inscripciéon

b. Escolarizacion por edades simples
Con base a la memoria de labores y el libro de inscripcion, utilizando la técnica de
revision documental se encontraron los siguientes datos, en los ultimos afios ha
venido en disminucioén el hecho de que algunos estudiantes egresen demasiado
grandes de la escuela, pues anteriormente este fendmeno era mayor, podria darse
porque los nifios ingresaban a la escuela demasiado grandes, lo cual repercute en
el avance del proceso educativo. Dentro de las razones de porge este fenbmeno
ha mejorado, podria ser que los padres de familia ya se interesan mas por la

educacioén de sus hijos, se preocupan y los inscriben en su edad normal.

Tabla No. 6

Distribucion de escolarizacion por edades simples

Grado 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

aflos | afios | aflos | afios | afios | afios | afios | afios | afios | afio
s

H{M|H|M HMH MIH M(H I M{|H M|{|H|M|H|M

1 4 2 1 1

2 1(5|2 2 2 1

3 412 1)1 1

4 21214 1

5 1)1 1

6 1 1|11

TOTAL 5/411/7|2]4]6(2|5/3|2]4|3|1]|3

Fuente: Elaboracion propia a partir de la memoria de labores y del libro de inscripcion.
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c. Sobre edad
El nivel de sobre edad actualmente es minimo ya que los nifios inician su
escolaridad a una edad normal, es lo que podriamos observar en el cuadro que se
ejemplifica. Anteriormente los nifios ingresaban a una edad avanzada y esto daba
como consecuencia que egresaran de sexto grado en un nivel de sobre edad, en
un promedio de quince diez y seis o diez y siete afios y este fenbmeno repercute
en el proceso educativo, pues en esa edad los estudiantes estan llegando a la
adolescencia y como es una etapa normal de desarrollo, ya tienen otros intereses

y no le dan mucha importancia a la educacion.

Actualmente observamos en el siguiente cuadro que este fendmeno ha disminuido

bastante y la sobre edad es menor, si lo comparamos con otros afos, se observa

la diferencia, esto favorece el buen desarrollo del proceso educativo, pues los

nifios al estar en su edad normal de estudio, muestran mas interés, y esto favorece

el buen desarrollo del proceso educativo y al final se obtienen mejores resultados.
Tabla No. 7

Distribucion de sobre edad por grado

Grado 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
afios | afios | afios | aflos | afios | afios | afios | afios | afios | afios
HMHMH M| H M H MHM|H MH M|H|M|H|M

1 54 2 1 1

2 1/512 2 2 1

3 4 |2 1|1 1

4 2|2 |4 1

5 1 1|1 1

6 1 111

TOTAL 514|117 (2|4|6|2|5|3|2|4|3]|1]3

Fuente: Elaboracidon propia a partir de la memoria de labores y del libro de inscripcién
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d. Tasa de promocién anual
Al hacer una comparacion entre la matricula inicial y la promocion que se detalla
en el siguiente cuadro, se puede observar que la promocion anual, en cada uno
de los ciclos 2015 y 2018 que se muestran en la tabla, se puede evidenciar que
no se logré al 100%, de la promocién, aungue de acuerdo a porcentajes es mejor

la promocion del 2018.

Tabla No. 8

Tasa de promocion anual

2015 2018

Grado Total Grado Total
1 9 1 11

2 6 2 8

3 8 3 11

4 11 4 6

5 4 5 5

6 10 6 8
TOTAL 48 TOTAL 49

Fuente: elaboracion propia a través del la memoria de labores y libro de inscripcion.

e. Fracaso escolar
Tomando como referencia la ficha escolar, se determina que en cada grado del
nivel primario hubo fracaso escolar especialmente en primer grado donde se
refleja la mayor cantidad de alumnos reprobados y al comparar los dos ciclos hay

mas fracaso escolar en el 2015 que en el 2018.

Tabla No. 9

Fracaso escolar por grado

2015 2018

Grado Total Grado Total
1 6 1 5

2 2 2 5

3 2 3 1




16

4 4 4
5 3 5
6 1 6
TOTAL 18 TOTAL 11

Fuente elaboracién propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

f. Conservacion de la matricula
De acuerdo a los registros de la ficha escolar, se establece que durante el afio
2018, se retiraron 6 nifios y 2015, se retiraron 5 nifios por lo que la conservacion
de la matricula oscila en el 92 % para ambos ciclos, por o que se evidencia que

el promedio de conservacion de matricula en estos afios es similar.

Tabla No. 10

Conservacion de la matricula

2015 2018

Grado Total Grado Total
1 15 1 16

2 8 2 13

3 10 3 12

4 15 4

5 7 5 5

6 11 6

TOTAL 66 TOTAL 60

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

g. Finalizacion de nivel
Con base a los datos consignados en la ficha escolar, el porcentaje de repitencia
en el 2015, es mayor en primer grado y el 2018 el porcentaje es mayor en tercer
grado. Comparando ambos ciclos, es mayor el porcentaje de repitencia en el 2015

gue en el 2018., pero se observa menor cantidad de estudiantes en el ciclo 2018.
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Tabla No. 11

Finalizacion de nivel
2015 2018
Grado Total Grado Total
1 15 1 16
2 8 2 13
3 10 3 12
4 15 4 6
5 7 5 5
6 11 6 8
TOTAL 66 TOTAL 60

Fuente elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala

h. Repitencia
En los ultimos afios ha bajado el porcentaje de repitencia escolar lo cual puede
observarse en el siguiente cuadro, esto puede deberse a que los padres de familia
se preocupan un poco mas por la educacién de sus hijos y como consecuencia
los nifios manifiestan mas interés en sus clases, lo cual favoreces el buen
desarrollo del proceso educativo, se obtienen mejores resultados y se observa en
menor grado la repitencia escolar, lo cual dafia psicolégicamente al entudiante.
Tabla No. 12

Porcentajes de repitencia

2015 2018

Grado Total Grado Total

1 37.5% 1 15.79 %
2 25% 2 25%

3 23.5% 3 30.77 %
4 40 % 4 0%

5 5.8 % 5 0%

6 0% 6 0%

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala
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i. Descercion
Con base a la ficha escolar, se establece que es mayor el porcentaje de desercion
durante el ciclo escolar 2018 que en el 2015. Es un problema que merece ser
estudiado, posiblemente al fendmeno de la migracion que es cuando se acrecento
en toda la comunidad el hechpo de que los padres de familia miraron a los Estados

Unidos.

Tabla No. 13

Porcentaje de fracaso escolar por grado

Fuente: Elaboracion propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala
2015 2018
Grado | Total Grado Total
1 0% 1 2727 %
2 0% 2 0%
3 16.67 % 3 0%
4 0% 4 20%
5 125 % 5 16.67 %
6 15.38 % 6 0%

j. Resultados de aprendizaje
Actualmente el Ministerio de Educacion esta implementando en el centro
educativo instrumentos de evaluacion inicial, intermedio y de fin de ciclo para
determinar las habilidades de lectoescritura de los niflos de primer grado, esto ha
favorecido el buen desarrollo del proceso, pues es importante tener un diagnéstico

del avance de los estudiantes.

Con respecto a los resultados del establecimiento en lectura y matemética, en la
primera evaluacion diagndstica el resultado fue de un 40 % de avance o
cococimiento, sin embargo en las puebas intermedia y final el resultado mejord

notablemente en un en un 60 y 80%, como puede observarse aun hay aspectos
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gue deben mejorar, lo cual se logra con esfuerzo de toda la comunidad educativa,
tales como una mejor labor docente, participacion y entrega del estudiantado,
responsabilidad e involucramiento de padres de familia en el proceso educativo,
ademas de la colabroracion y compromiso de autoridades educativas.

1.1.3. Antecedentes
A. Histoérico

En la comunidad de lolbatzam, muncipio de San Sebastian Coatan, departamento
de Huehuetenango, funciona actualmente la Escuela Oficial Rural Mixta, es una
comunidad con 350 habitantes y 125 familias, dista de la cabecera municipal
veintidos kildmetros, la carretera es de terraceria en regulares condiciones. La
escuela fue creada en el afo 1,987, siendo sus primeros profesores Victor Manuel
Granados Cono y Miguel Aguirre, ambos originarios de la cabecera departamental
de Huehuetenango, se iniciaron las clases con un total de 66 nifios desde
preprimaria a sexto grado.
Segun cuenta don Feliciano Diego, quien en ese tiempo fungia como presidente
del comité de padres de familia e inicio las gestiones de la creacion de la escuela
el afio 1985, pero hasta el afio 1,987 fueron beneficiados enviandoles dos
maestros. Segun cuenta don Feliciano, la comunidad se organiz6 para construir
con sus recursos dos aulas de adobe y la municipalidad les apoy6 con laminas,
siendo el piso de tierra y los nifios empezaron a traer sillas y mesas propias para
trabajar y asistir a clases.

Actualmente la escuela tiene construccion formal consistente en cuatro aulas de
bloc, techo de lamina de cinc, piso de torta de cemento, consta de direccion,
cocina, bodega y vivienda para uso de los docentes quienes pernoctan en la
comunidad, para su creacion formaron un comité de padres de familia y el
presidente era don Feliciano Diego, y el es el que cuenta que organizaron a la
comunidad para construir u n edificio de adobe y techo de lamina, con ayuda de
la municipalidad consiguieron cemento y construyeron en edifico con piso de torta

de cemento.
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Habia un total de sesenta nifios, algunos provenientes de otras comunidades
aledafas donde no habia escuela. La atencién fue bastante intensiva y la primera
promocidén segun los registros, aprendieron a leer y escribir, aunque en los
primeros afios solo atendian hasta tercero primaria, y los que deseaban continuar

hasta sexto tenian que buscar otra escuela en otra comunidad.

B. De contexto
En la escuela actualmente laboran cuatro docentes, tres del nivel primario y una
docente del nivel preprimaria. En el nivel primario se atienden los grados de
primero a sexto. Actualmente se cuenta con una poblacién escolar de 64 nifios
para el nivel primario y 21 para el nivel pre primario; pero del nivel primario ya se
han retirado por migracion a los Estados Unidos 7 nifios del nivel primario y 2 del

nivel pre primario y no ha concluido el ciclo escolar.

De acuerdo al andlisis realizado sobre los indicadores de la poblacion escolar por
rango de edades para el ciclo escolar 2018, se puede observar una diferencia en
cuanto a la matricula, pues la poblacion total ascendio a 113 estudiantes inscritos,
por lo que se observa una diferencia mayor de estudiantes anteriormente, pero por
el fenbmeno de la migracion, dicha poblacion ha venido en disminucion. Con
respecto al indice de desarrollo humano, del afio 2,014, para la cabecera municipal
es de 0.520 % lo cual comparado con otros municpios es muy bajo o deficiente,
y es in indicador de que las personas que habitan en este municipio viven en
pobreza y pobreza extrema, en la comunidad este indice es menor, pues se

observa mas pobreza en cada uno de sus habitantes.

C. De recurso
Los habitantes de la comunidad de Lolbatzam, donde se encuentrala escuela,
pertenecen a familias de muy escasos recursos econémicos, sumado a esto los
terrenos con que cuentan son relativamente pobres, ya que por mucho tiempo han

sembrado un mismo producto como es el maiz, situacion que ha provocado que
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las cosechas sean deficientes. De esa cuenta muchas familias han optado por
emigrar a los Estados Unidos de Norte América, llevando a sus hijos pequefios o
en edad escolar, lo que ha provocado desercion en los grados de primero a
tercero. En lo que respecta al edificio escolar esta en regulares condiciones, pues
es una construccion reciente, ademas que se ha aprovechado el programa de

Remozamiento que implementd el Ministerio de Educacion.

Actualmete la poblacion escolar del nivel primario asciende a 64 estudiantes, los
cuales estan siendo antendidos por tres docentes, para primer grado la poblacién
escolar es de 23 nifios, segundo grado 14, trecer grado 12 estudiantes. Cuarto
grado, 7 estudiantes, quinto grado 5 y sexto grado 3 estudiantes. Por ser pocos
estudiantes para cada profesor la atencién que se brinda es de mejor calidad,
personalizada y se observa aceptacién, diamismo por cada uno de los nifios, y
buena aceptacién del trabajo docente por parte de los padres de familia.
D. De proceso

Actualmente en el Establecimiento Educativo laboran tres docentes del nivel
primario y una docente de nivel Pre-primaria, lo cual ha favorecido una buena
atencion a los estudiantes. Cabe destacar que todos los docentes se han
preparado académicamente a través del Programa Académico de Preparacion
Docente PADEP, que ha implementado el Ministerio de Educacion, lo cual
favorecido que los docentes estén actualizados y capacitados para brindar una
mejor atencién a la comunidad educativa. Sin embargo, hay un factor que afecta
grandemente al proceso de formacion de los nifios y es la indiferencia de algunos
padres y madres de familia que no le han encontrado el verdadero sentido a la
educacién de sus hijos, por la misma indiferencia casi no envian a sus hijos a la
escuela y los que culminan sexto grado de primaria ya no continian estudiantado

otro nivel educativo.

Por poner un ejemplo al observar la inscripcién escolar en primer grado hay 23
estudiantes y si comparamos con sexto grado solo hay tres estudiantes inscritos,

hay una diferencia de 20 estudiantes entre ambos grados, esto podria ser un
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indicador que en su momento esta promocion de sexto fue también nomerosa,
pero en el proceso muchos perdieron, se retiraron o emigraron, por lo que dicha
promocion disminuyé drasticamente. Situaciones como esta deben mejorarse en
el centro educativo, de tal forma que si se incriben 20 estudiantes en primer grado,
la promocién final de sexto grado deberia ser 20 estudiantes o por lo menos 18

estudiantes y se pretende mejorar este proceso.

E. De resultados de escolarizacion
Al revisar los archivos finales y la estadistica de escolarizacién, se evidencia poca
promocion final, es decir que los nifios que culminan sexto grado son pocos en
relacion a la inscripcion de primer grado, esto porque algunos se van rezagando
en el proceso, se retira, no promueven o emigran a los Estados Unidos o una
migracion interna, pues es muy comun que las familias se trasladen a
comunidades aledafias, donde los padres de familia consiguen trabajo para
mantener a sus hijos. Por lo tanto, los estudiantes que egresan de sexto grado de
primaria, al no contar con la ayuda de sus padres optan por dedicarse a la
agricultura para ver de qué forma colaboran en el sostenimiento de su familia, por

lo que son pocos los que continlan estudiando nivel basico o diversificado.

En su momento se pretendion crear un establecimiento de nivel basico por
Cooperativa en lacomunidad, pero esta inquietud no tuvo eco por parte de los
estudiantes y padres de familia, pues como se manifesto el nivel de escolaridad
basica no es prioridad para padres de familia ni para estudiantes que optan por
hacer trabajo agricola ayudando al pap4, otros emigran a los Estados Unidos y en
el dltimo de los casos algunos contraen matimonio, olviddndose totalmente de

estudiar.

F. De resultados de aprendizaje
La preparacién académica que han adquirido los profesores que laboran en el
centro educativo, ha favorecido la implementacién de un mejor ejercicio docente,

esto se evidencia en las actividades que cada uno realiza en sus aulas, con sus
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estudiantes, pues la misma se ha extendido en la busqueda de una formacion
integral de los nifios con diferentes actividades que se implementan en el proceso,
actividades culturales, concursos de canto y declamacion, danzas, modelado y la
participacion de la escuela en el concurso de la Feria STEAM, donde se han
obtenido primero y segundo lugar, en el afio 2,018, una nifia del establecimiento

representd al municipio de San Sebastian Coatan a nivel departamental.

Se ha procurado formar a los estudiantes de una manera integral, aunque se tiene
el problema de la indiferencia de los padres de familia que no colaboran en las
diferentes necesidades que se tienen en la escuela, pues existe cierta indiferencia
por parte de algunos de ellos, es lo que falta por superar, sin embargo se han
hecho reuniones con madres y padres de familia para hacerles conciencia de la
importancia de la educacion de sus hijos y algunos poco a poco van entendiendo,

y le van dando importancia a la educién de sus hijos.

Los resultados de aprendizaje que manifiestan los estudiantes se evidencia
cuando algunos van a estudiar nivel basico en comunidades aledafias, donde
obtienen buenos resultados y regular mente obtienen éxitos y realizan buen
deempefio estudiantil, situacion que se evidencia en los pocos jovenes que
culminan el nivel basico y se han aventurado a un nivel diversificado, por lo que al
momento en la comunidad ya existen jovenes con estudias realizados en nivel

diversificado y desmpefiandose laboralmente.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias historicas
De acuerdo al andlisis realizado en la poblacion por rango de edad, podemos
observar que es mayor la cantidad en el rango de edad de 7 a 10 afios, segun la
investigacion de campo realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Lolbatzam, municipio de San Sebastian, se puede evidenciar que en este rango
de edad, la cantidad de nifios es mayor que en los demas rangos, esto se debe a

gue Histéricamente: En esta comunidad mientras va aumentando la escolaridad
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de los nifios, algunos se van retirando del establecimiento, pues los padres de
familia emplean a sus hijos en los trabajos del hogar o trabajo de campo, esto para

generar el factor econémico para el sustento de los miembros de su familia.

De esa cuenta la promocion final en los grados mas grandes es menor, 0 sea que
los niflos que egresan de sexto primaria son pocos. Sumado a esto esta el
fendmeno de la migracion hacia los estados unidos, pues algunos padres de
familia utilizan a sus hijos como garantia de paso para llegar a los Estados Unidos,

sin importarles las consecuencias que puedan tener para sus hijos.

B. Circunstancias psicologicas
Todas las acciones tomadas por los padres de familia como emigrar o ser
indiferentes a la educacién de sus hijos, afecta psicolégicamente en la
personalidad del nifio, porque pierden el interés en continuar sus estudios, no
rinden positivamente, no aprenden los contenidos, se vuelven indiferentes, ya que
al desarrollar trabajos fisicos propios de los adultos, se acostumbran a hacerlo,
peor aun si reciben una remuneracidn por sus servicios, se acostumbran a manejar
dinero y dejan sus estudios en segundo plano, con el fendmeno de la migracion,

abandonan totalmente la escuela.

C. Circunstancias socioldgicas
Todas las experiencias dolorosas por las que pasan los nifios en sus hogares
como la desintegracion familiar, alcoholismo, la migracion de alguno de los
progenitores, les afecta socialmente en cuanto a sus relaciones con sus familiares
y compafieros de clases, algunos nifios se vuelven agresivos, pues de alguna
forma experimentan resentimiento hacia los nifios que asisten normalmente a

clases, como que culpandolos por la experiencia dura que estan viviendo.

En la comunidad de acuerdo al indice de desarrollo humano, existe mucha
pobreza, los terrenos son aridos por la costumbre de sembrar el mismo cultivo afio

con afo, esta costumbre agricola provocé que los terrenos ya no produzcan, esta
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situacion la manifiestan las familias en muchas actitudes como la costumbre de
no mostrar interés por la educacion de sus hijos, pues como ellos no estudiaron,
tampoco quieren que sus hijos estudien, por lo mismo, los padres de familia no

colaboran en las diferentes actividades que se realizan en la escuela.

D. Circunstancias culturales
En el aspecto de la salud, se evidencia mucho el problema de la desnutricion
principalmente en los nifios que no desarrollan fisicamente, los rostros muy palidos
y en su aprendizaje no tienen mucha retencion, algunos no recuerdan lo que se
ha trabajado el dia anterior, por lo que el resultado en su proceso de ensefianza

aprendizaje es muy deficiente.

Culturalmente las familias estan muy arraigadas a la religion catdlica, esta
situacion favorece en todas las familias ya que por su cristiandad no se evidencia
en la comunidad problemas de alcoholismo, drogadiccion a delincuencia, lo cual
repercute positivamente en la escuela, pues los nifios son el reflejo de sus hogares
y en hogares cristianos se observa la deiferencia en el comportamiento positivo de

los hijos.

1.1.5. Marco de Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
En la comunidad de Lolbatzam, del municipio de San Sebastian Coatan, el
aspecto educativo es todavia insipiente, pues el padre de familia no les interesa la
educacion de sus hijos, si mucho aspiran a que sus hijos salgan de sexto primaria

y luego son empleados en trabajo agricola o emigran a los Estados Unidos.

En los dltimos afios se ha avanzado en la cobertura del nivel primario. Segun datos
del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del Ministerio de Educacion, para
el afio 2012 la tasa de cobertura de primaria fue de 89.1%, lo que significa que, de
cada 100 alumnos en edad escolar de primaria, 89 estan estudiando. Comparado
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con el afio 2011, se pudo observar una reduccién en la tasa neta de cobertura de

primaria de casi 4 puntos porcentuales.

En este caso la cobertura en la inscripcion escolar equivale al 100% de la
poblacion, aunque este total ha venido en disminucién desde hace unos cinco
afos, pues anteriormente la poblacion escolar sobrepasaba los 100 a 120
alumnos, ha venido en disminucién debido a los siguientes factores, en esta
comunidad y su regién existe un centro denominado casa Materna, en donde han
implementado programas de orientacion, concientizacion y aplicacion de métodos

de planificacion familiar, por lo que algunas familias solo tienen un hijo.

Este centro esta dirigido por médicos nacionales y norteamericanos, han logrado
sus objetivos de que las familias tengan pocos hijos por la pobreza, pero en la
escuela se ha dado convertido en un problema porgue ya son pocos los nifios que
entran a la escuela de 120 bajé a 60, como consecuencia la comunidad ya perdio

aun maestro contratado.

Sumado a esto esté el problema de la migracion, pues los padres optan por llevar
a sus hijos pequefios como garantia de paso a los Estados Unidos, dejando a la
escuela con pocos alumnos en todos los grados, en lo que respecta al entorno
sociocultural se puede decir que la comunidad es de origen maya chuj, estan muy
arraigados a sus tradiciones de sus ancestros, sin embargo han adoptado la
religién catdlica, practicando su fe religiosa de forma devota, por la misma razén
es una comunidad muy pacifica pues no se evidencian problemas de alcoholismo,
drogadiccion y vandalismo y las personas que cometen estos actos son
sancionados o disciplinados negandoles algun servicio en la iglesia, por lo tanto
alguna persona que quiera emborracharse lo tiene que pensar muy bien o hacerlo

a escondidas.
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B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Entre estos podemos mencionar la radio, la television y la telefonia, son un
excelente recurso para el desarrollo de las comunidades, sin embargo, en la
comunidad por su ubicacion geografica no tienen acceso a programas de
televisibn Unicamente la usan para ver peliculas a través de videocaseteras
porque no existe sefial de television, por lo que se desaprovecha este recurso. Los
medios de comunicacién con que cuenta la comunidad son la telefonia celular la
cual usan para realizar llamadas locales y a los Estados Unidos, es muy
aprovechado este recurso para la comunicacién entre los familaiares, sobre todo

cuando hacen llamadas a larga distancia.

En los factores culturales y linglisticos la comunidad es maya hablante chuj, lo
cual constituye su idioma materno, son pocas las personas que hablan espafiol de
forma deficiente, sin embargo, es una comunidad culturalmente activa, centrando
todas sus actividades en la religion catélica, devotos a los santos, por lo que
conmemoran sus festividades religiosas a las cuales les dan mucha importancia y

fervor religioso.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion TIC'S
En la comunidad este aspecto es algo insipiente pues al ser una comunidad
sumamente pobre o de escaso recurso, son pocas las personas que disponen de
un celular, mucho menos de una computadora, por lo que para aprovechar este
recurso los estudiantes acuden a otros lugares para disponer de ello como para
hacer investigaciones o trabajos. A diferencia de como se ha aprovechado este
recurso a nivel nacional donde hay completa disponibilidad y acceso a la
tecnologia, lo cual ha favorecido y facilitado el proceso educativo sobre todo para

los estudiantes que les es mas facil hacer sus trabajos e investigaciones.

Con respecto a los medios tecnoldgicos de informacion, se puede decir que ha
influido paulatinamente, ya que por la ubicacion de la comunidad no existe mucha

sefal de internet, lo cual ha mejorado Ultimamente, por lo que es comun ver a las
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personas usando celular. Ademas, se puede decir que esto ha influido de cierta
forma en el proceso de formacion de los nifios, pues ya hablan de uso de celulares

y de computadora.

D. Factores culturales y linguisticos
Con respecto a los factores culturales y linguisticos se puede indicar que la
comunidad es 100% maya hablante Chuj, sin embargo, algunos padres de familia
se comunican en espafiol, esto se evidencia en los nifios ya que en el aula todos
hablan en su idioma materno y cuando algun nifio desea hablar en espafiol los
demas tienden a burlarse de su compafiero. Es una comunidad bastante
organizada y por la misma organizaciéon que tienen han logrado mejorar la
infraestructura de la comunidad en cuanto a carretera, escuela, salébn comunal e

iglesia catdlica y cementerio o camposanto.

El nivel de promocién y repitencia en la escuela es similar al que se plantea a nivel
nacional, pues es en primero o en los grados menores, donde se experimenta
mayor porcentaje de no promocion o repitencia. Los directores escolares deben
ser cuidadosos en la distribucibn de maestros por grado, se recomienda la
ensefianza por ciclos, es decir un maestro puede dar primero, Segundo y tercero
primaria de forma continua y al terminar tercero regresar a primero. Se considera
no adecuado que un maestro de desde primero a sexto de forma continua o que

un afo un maestro de sexto y el otro afo primero.

Segun el documento avances educativos 2013, para Guatemala, nos indica que
la educacion es importante porque genera capacidades, eleva los ingresos de las
personas, ayuda a mejorar los indicadores sociales al disminuir las tazas de
desnutricion y se relaciona con mejora en indicadores de salud nacional, la
educacion reduce la pobreza mejora la inclusion social y contribuye a fortalecer

las condiciones para una mejor gobernabilidad y participacion democrética.
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Las carencias educativas impactan negativamente en el desarrollo humano, un
sistema educativo que no esta logrando su funcién, produce la desigualdad social
porque condena a la marginacion a una buena parte de la poblacién. La falta de
oportunidades y desigualdades educativas en acceso, permanencia y calidad
reproducen y amplifican la exclusién social y econémica. Este problema limita el
desempefio econdémico, politico, social y humano, de cada uno de los pobladores,
por eso en las comunidades abandonadas educativamente, se observa mas
atraso en todo sentido; de esa cuenta la importancia de lograr la cobertura escolar
en todas las comunidades del pais, aunque sea la mas distante, porque esta

comprobado que pais que apuesta a la educacién, apuesta al desarrollo.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Politica: Es la ciencia que trata del gobierno y la organizacion de las sociedades
humanas, especialmente los estados. Es el proceso de tomar decisiones que se
aplican a todos los miembros de una comunidad humana, también es el arte,
doctrina u opinion, referente al gobierno de los estados. Actividad orientada en
forma ideoldgica a la toma de decisiones de un grupo para alcanzar ciertos

objetivos.

A nivel Nacional se pretende alcanzar el 100% de la poblacion escolar,
comprendida en los rangos de edades normales y segun el plan estratégico de
educacion, 2016 al 2020, actualmente se ha alcanzado de un 82 a un 88%. Es uno
de los ejes de la revolucidon educativa y como su nombre lo indica, esta dirigida a
elevar la cobertura de la educacion, dando especial atencion a la poblacion
vulnerable como mecanismo para asegurar mayor equidad en la distribucion de

oportunidades.

Desde 1875, Guatemala cuenta con una educacién primaria gratuita obligatoria,
actualmente tiene presencia en 338 municipios y un cuerpo docente que rebase

los 100 mil maestros en nivel primario. El presupuesto asignado para el 2016, es
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mas de 12 mil 892 millones, siempre con el reto de elvar la cobertura y calidad
educativa. El ultimo estudio reveld que solo 2 de cada diez estudiantes de nivel

primario alcanzan el logro de mateméticas y menos de 5, la comprension lectora.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Lolbatzam, el fenbmeno que se da
en cuestién de cobertura no es nada alentador, ya que al hacer una comparacion
del 2015 a la fecha la cobertura escolar ha venido en disminucién, pues si la
matricula sobrepasaba los 100 estudiantes, hoy la poblacion llega a 60
estudiantes, esto afecta el factor psicolégico de los mismos estudiantes ya que al
retirarse del establecimiento los dafia animicamente pues se frustran sus suefios.
Culturalmente la comunidad educativa no ha puesto mucho de su parte para
mejorar la realidad, pues los padres argumentan que como no estudiaron sus hijos
tampoco lo deben hacer, por esta razén la cantidad de estudiantes que egresan

de sexto primaria es menor que la cantidad de nifios que ingresan a  primero.

B. Calidad
El consejo nacional de educacion constituido al amparo del articulo 12 de la ley de
educacién nacional decreto No. 12-91, del congreso de la republica de Guatemala,
tiene como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras, para la
consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a

través de un Sistema nacional de educacion de calidad.

Los organismos internacionales entre los que destaca la UNESCO, han planteado
como uno de los grandes desafios el lograr una educacion de calidad y Guatemala
aun tiene grandes desafios en educacion especialmente relacionados con la
calidad, sin embargo afortunadamente se cuenta con diversas propuestas
nacionales e internacionales para enfrentar los desafios de educacién en el pais,
y lo mas importante es que son coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad
educativa, tomando en cuenta que cuenta que una educacion de calidad es
fundamental para superar la pobreza, enfrentar la globalizacion, formar identidad,

superar la exclusion, fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz.
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En Guatemala, el disefio de reforma educativa (1998), se plantea que los
acuerdos de paz puntualizan la educacion como uno de los vehiculos mas
importantes para la transmision y desarrollo de valores y conocimientos culturales
y promover el mejoramiento de las condiciones socioeconémicas de las
comunidades. Cuando se habla de una educacién de calidad se refiere a todo el
Sistema educativo y que abarca desde el desarrollo de las competencias basicas
de la lectoescritura y matematica hasta la infraestructura, entendiendo la calidad
educativa como la columna vertebral del proceso educativo, un desafio
permanente en el aula que tiene en cuenta las particularidades nacionales y evita

la exclusién y que no hay calidad sin equidad.

Tomando en cuenta que la calidad esta inmersa en todo el sistema educativo
histéricamente se puede decir que en la Escuela Oficial Rural Mixta, se ha
pretendido mejorar constantemente el proceso educativo a través de una entrega
de los docentes a su trabajo diario, pues estan conscientes que deben estar

actualizados en cuanto formacion académica se refiere.

De esa cuenta los cuatro docentes que laboran en este centro se han graduado
del PADEP, y dos mas estan por concluir la preparacion de Licenciatura en nivel
primario y preprimaria, esto favorece el buen desempefio de la tarea docente
fortaleciendo el aspecto cultural de la comunidad educativa, puesto que a mayor
preparacion académica, mejor tarea docente se realiza, repercutiéndolo en el
aspecto psicolégico de los nifios, pues reciben una mejor atencién educativa,

contribuyendo en su convivencia social.

C. Modelo de gestion
La educacion publica en Guatemala ha seguido un camino lleno de obstaculos,
saber hacia donde va la educacion publica es importante para el desarrollo de la
juventud, pero también lo es conocer cual es el camino que gueremos como
sociedad. Una buena gestién educativa es el camino para que nuestro Sistema

educativo ofrezca oportunidades de desarrollo humano.
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El Sistema educativo segun la declaracién universal de los derechos humanos
(1948) la educacién es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del estado. En nuestro pais este derecho se respalda en la constitucion politica de
la republica que en su articulo 71, 74, 75y 76, reconoce el derecho a la educacién
y la obligacion del estado a proporcionarla, establece que debe dares sin

discriminacion alguna de manera gratuita.

El sistema educativo guatemalteco es el conjunto de elementos y procesos
mediante los cuales se desarrolla la educacion en Guatemala y deberia ajustarse
a las necesidades histoéricas, econdémicas y culturales de nuestro pais, se pretende
la ejecucion de politicas publicas, define tiempos para cumplir con los objetivos de
la politica y otorga recursos para conseguirlos. El sistema de gestion publica es el
gue proporciona las condiciones necesarias para las politica publica ofrezcan
resultados positivos y convenientes para la poblacion guatemalteca, para esto es
fundamental contar con la informacion pertinente para fortalecer la toma de
decisiones, es como esta organizado el estado y como funciona para realizar los

objetivos que persigue.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam histéricamente se ha cumplido
con la politica de gestién, pues se cuenta una escuela formal, con pared de bloc,
techo de lamina y piso de cemento, lo cual ha sido el logro de la gestion de los
docentes, esto favorece es aspecto psicoldgico de los estudiantes, pues
animicamente se sienten comodos y seguros de recibir sus clases en un edificio
formal, se ha mejorado el aspecto cultural, pues con la formalidad de la

infraestructura se han realizado actividades civicas.

Culturales de forma regular y con normalidad, todo este logro ha sido con ayuda
de los padres y madres de familia. Se ha mejorado el edificio con el programa de
remozamiento que implementa el Ministerio de Educacion, lo cual también ha sido

objeto de gestion del personal docente.
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D. Recurso humano
En la carta magna esta contemplada la obligacion constitucional del estado de
proporcionar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna, articulo 71, y
los habitantes tienen el derecho y la obligacién de recibir la educacion inicial
preprimaria y primaria, esos son los preceptos que aseguran que la educacién
llegue a la poblacion. La educacion tiene como fin primordial el desarrollo integral
de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y

universal.

La politica nacional de educacion en derecho humano responde a la politica
nacional de derechos humanos, en congruencia con el articulo 72 politica del pais.
La declaracién Universal de derechos humanos de la cual Guatemala es
signataria, en el articulo 26, numeral 2, establece que la educacion tendra por
objeto el pleno desarrollo de la persona humana y el fortalecimiento del respeto a
los derechos humanos y las libertades fundamentales. Historicamente en la
Escuela Oficial rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan,
estan presupuestados cuatro docentes en el sector 011, ademas laboraba un
maestro por contrato, pero el 2015, empezd a bajar la matricula escolar, por lo que
el docente por contrato quedd en subutilizacion, portal razon fue trasladado aorta
comunidad donde se necesitaba sus servicios. Actualmente solo laboran cuatro

docentes, pero el problema continla pues la matricula va en disminucién.

Este problema tiene sus origenes en la migracion, la pobreza, el desempleo y
posiblemente el proximo afio 2020, nuevamente otro docente sea reubicado en
otra escuela, este problema afecta psicolégicamente a los nifios porque se van
acostumbrando con los docentes, después ya no conviven con ellos. Ademas
afecta socialmente porque al estar conviviendo con un grupo después tienen que
convivir con otro nuevo grupo. Culturalmente es una comunidad que no se ha
preocupado mucho por la educacién de sus hijos ya que solo se han conformado
con que cursen algunos grados de primaria o que aprendan a leer y escribir y con

eso se han conformado.
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E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
Guatemala es un pais con una gran riqueza natural y cultural, lamentablemente
nuestra historia y nuestra realidad actual estd marcada por una serie de males
sociales, como la pobreza, la exclusién, la corrupcién la desconfianzay la violencia
entre otros, que marcan nuestra forma de relacionarnos y nuestra forma de
sentirnos y de trabajar juntos, por lo que debe construirse un cambio. La
constitucién politica de la republica reconoce que Guatemala esta formado por
varios grupos étnicos y afirma respetar su modo de vida, valores, lengua, etc. pero
hay que llevarlo a la correcta vida cotidiana, es en los acuerdos de paz firmados
en el afio 1996, donde se afirma que la nacidbn guatemalteca tiene un caracter

multiétnico pluricultural y multilingie.

Poco a poco va creciendo la conciencia de que no existe otra manera de cambiar
y construir Guatemala si no es desde la interculturalidad que es sensibilidad,
compromiso y comprension de encuentro, reconocimiento, valoracion, aprecio y
trabajo conjunto con el otro distinto del municipio, disminuyendo en gtran medida

la discriminacion y la exclusion entre ambos sectores de la poblacion.

Las actuales autoridades del MINEDUC, tienen la voluntad politica para dar
impulso, asi como la maxima cobertura y cumplimiento al acuerdo gubernativo 22-
2004, que se refiere a la educacion bilingle Intercultural, estamos comprometidos
con esta busqueda y voluntad de promover espacios para el didlogo amplio,
participativo, profundo y satisfactorio de una EBI, en todo el sistema nacional
educativo.Esta transformacion nos involucre a todos y aunque los suefios e ideas
en educacion Bilingle Intercultural aspiran a mas, el Ministerio de Educacion y la
comision de Educacion Bilingle, del consejo nacional de educacion, a través de

la direccién general de Educacion General de Educacion Bilingtie DIGEBI.

En la aldea Lolbatzam, del municipio de San Sebastian Coatan, conviven personas
que comparten el idioma chuj en un 100%, lo cual ha favorecido que

histéricamente tengan una convivencia armoénica entre todos los vecinos, por
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pertenecer a una misma cultura, esta situaciéon ha contribuido a que los nifios
interactien con sus compaferos de forma amena favoreciendo el aspecto cultural.
Actualmente se ha superado el nivel de aceptacion del desarrollo del area de L1,
idioma materno en el aula, pues anteriormente los padres de familia tenian la idea
gue a los nifios solo se les debia hablar en idioma espafiol y no en su propio
idioma, lo cual de alguna forma creaba inestabilidad en los estudiantes y afectaba
el aspecto psicolégico, actualmente esta idea ha sido arraigada y todo ha vuelto a

su normalidad.

F. Aumento a la inversion educativa
En la Ultima década la inversion en educacion ha sido el rubro mas importante del
presupuesto del gobierno central, este incremento se deriva principalmente del
cumplimiento de los compromisos emanados de los acuerdos de paz, los cuales
plantearon metas especificas en relacion a la inversion en educacién, como una
herramienta para generar desarrollo econdémico, disminuir la pobreza y eliminar la
exclusion particularmente de la poblacién indigena del pais. Es por ello que la
informacion siempre ha sido una aliada ante el desarrollo y cuando hay

informacion es posible mejorar las decisiones.

En cuanto a la inversion educativa se trata de conocer mejor cuanto invierte
actualmente el estado en la educacion de sus habitantes, asi como identificar las
inversiones que las familias realizan. El MINEDUC cuenta ahora con el sistema
nacional de informacion Educativa y el primer ministerio a nivel centroamericano
en contar con esta base de datos existentes. Segun el Ministerio de Finanzas
publicas en el afio 2018, el MINEDUC, mantiene un presupuesto de Q 16,891.6
millones de quetzales; sin embargo, al hacer una comparacion con los paises
latinoamericanos, Guatemala es el que menos invierte en educacién en relacion
con el PIB, podemos comparar nuestra situacion en educacion con la realidad en
Centroamérica: El Salvador 3.4%, Honduras 5.9%, Costa Rica 7.6% y Guatemala
2.9%, con esa realidad poco se logra cambiar la situacién del pais.
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En la aldea Lolbatzam del municipio de San Sebastian Coatan, se evidencia la
mejora el presupuesto, pues con el hecho de dar un quetzal mas para la refaccion,
los nifios se han motivado mas para venir a clases, la asistencia ha mejorado
significativamente por la motivacion de la refaccion, histéricamente el dinero de la
refaccion era menor, hoy ha aumentado a 4 quetzales por nifios y esto ha
favorecido el aspecto psicolégico y emocional de los estudiantes, se evidencia en
cada uno de los nifios que conviven alegremente lo cual repercute en su formacion

por lo que socialmente estan mejor.

Los padres de familia colaboran mas en todas las actividades que se realizan en
la escuela principalmente las madres de familia que se han organizado para venir
a preparar la refaccion y la alimentacion escolar, ellas mismas turnandose a la
vez, de acuerdo a la cantidad de hijos que tienen en la escuela, esta forma de
preparar los alimentos ha funcionado muy bien, pero a los docentes les quita
mucho tiempo, porque cada docente se responsabiliza de un dia a la semana para

ayudar a las seforas y con esto se desatiende a los estudiantes.

G. Equidad
La equidad tiene una connotacion de justicia e igualdad social con responsabilidad
y valoracion de la individualidad llegando a un equilibrio entre las dos cosas, la
equidad es lo justo en plenitud, también puede interpretarse como la cualidad que
consiste en dar a cada uno lo que le corresponde 0 merece, hay equidad en una
sociedad con igualdad de oportunidades. La educacion, equidad y diversidad
cultural son procesos inherentes al desarrollo social y por ende al desarrollo
humano garantizar la educacién con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los mas vulnerables, reconociendo
su contexto y el mundo actual, por lo que toda persona tiene derecho a la

educacion.

Histéricamente en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, ha habido una

discriminacion hacia la mujer, pues culturalmente el hombre o padre de familia se
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considera el proveedor y la madre de familia es ama de casa, sin embargo, se
observan casos en que la mujer ademas tiene que hacer trabajo fisico como acarre
de lefia en la espalda mientras que el hombre usa bestias para traer lefia y no
carga nada en su espalda como la mujer; en talleres de concientizacién se le ha
informado a las personas que tanto hombre como mujeres valen por igual, y todos
deben tener el mismo derecho, actualmente las familias van entendiendo este

derecho por lo que ya procuran ingresar a sus hijas a la escuela.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad transparencia y vision de
largo plazo. Histéricamente se hacian todos los tramites del Ministerio de
Educaciéon hasta en la cuidad capital, a partir del momento en que se da la
descentralizacion ya se pueden hacer estos mismos tramites en los
departamentos, esto ha favorecido grandemente el proceso y lo ha agilizado, pues
la idea es brindar un mejor servicio pronto y agilizado, tomando en cuenta que a

menor distancia todo se agiliza.

Es importante resaltar que con la implementacion de la tecnologia aun se ha
favorecido mas los tramites de extraccion de documentos en la péagina de
empleados del MINEDUC, y los tramites que se hacian en la Direccion
Departamental, hoy se pueden hacer en linea e instantaneamente, pero esto

implica un gaasto econémico, porqgue hay que contar con internet.

En el caso de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, esto ha favorecido
la realizacién de papeleria propiamente de la escuela, como la inscripcién, registro
de nifios en el sistema, la estadistica inicial, estadistica final y papeleria final. El
Gnico inconveniente es que se ha incrementado el gasto, pues en el caso del

director del plantel, tiene que tener siempre Internet, o estar conectado, para estar



38

al tanto de todo y esto implica un consto mensual, por otra parte el problema de la

ubicacién de la comunidad, pues la sefial de internet no es muy eficiente.

1.2. Analisis situacional
1.2.1. Identificacion de problemas del entono educativo a intervenir (listado)
A. Poco apoyo del padre de familia
Desinterés escolar
Deficiencia en lectoescritura
Ausentismo Escolar
Sobre edad
Poca retencion

La desnutricion

I &G mmOoOOo®m

Pobreza extrema

I. Ladisgrafia

“

Desercién escolar

1.2.2. Seleccion de problema priorizado (matriz de priorizacién) Matriz de
contingencia o de priorizacion de problemas trabajado con los estudiantes, en
entorno de primer grado primaria; en lecto-escritura; tomando en cuenta la

repitencia o fracaso escolar (indicadores)
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Tabla No. 14
Matriz de priorizacion

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D +E) x (F + G)

CRITERIOS CRITERIOS
)
<
kS 5
i =
. N
oo o 'S 2
PROBLEMAS Z e |2 g 2
b= 2 2 o o ™) n © — >
= O = Q "J; [ “Q o (.? %]
) © © € 0 < ) £ w x
o ] 2 | 9] d | | £ | 0o & |-
= et = | < = £ o = ©
1 1 1 ! ] 46 ] ! 6 -8
<C (@) [a)] Ll 8 [T (O] B e
3 3 |3
Poco apoyo del padre de | 2 1 1 2 |2 8 1 1 2 16
familia
desinterés escolar 1 1 1 1 |1 6 1 1 2 12
Deficiencia en 2 2 2 2 |2 10 2 2 4 40
lectoescritura
Ausentismo escolar 1 1 1 1 |1 6 1 1 2 12
Sobre edad 1 0 0 1 |1 3 0 1 1 3
Poca retencién 1 0 1 0 |1 3 1 1 2 6
La desnutricion 1 2 1 2 |1 7 1 1 2 14
Pobreza extrema 2 1 2 1 |2 8 1 3 4 32
La disgrafia 1 1 1 1 |1 6 1 1 2 12
Desercidn escolar 1 1 1 1 |1 6 1 1 2 12

Este es solo un ejemplo como se pueden dar cuenta el problema priorizado seria Deficiencia
en la lectoescritura; porque obtuvo 40 puntos

Tabla No. 15.

Escala de ponderacién para asignar el punteo a cada criterio

CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o Muy frecuente o | Medianamente Poco frecuente
gravedad del problema | muy grave frecuento o grave 0 grave

B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la situacién
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D. Ubicacion temporal de | Corto plazo Mediano Plazo Largo plazo
la solucién

E. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro registro

F. Interés en solucionar Alto Poco No hay interés
el problema

G. Accesibilidad o ambito
de competencia

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no es
su absoluta
competencia

No es
competencia
del estudiante

Fuente Elaaboracion propia




1.2.3. Arbol de problemas Grafica No. 1

Andlisis de problemas
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Fuente elaboracion propia



42

1.2.4. ldentificacion de demandas
A. Gestionar textos
Actualmente el establecimiento ha sido dotado con libros de texto para algunos
grados como primero, segundo y tercer grado, sin embargo para los siguientes
grados es decir de cuarto a sexto, no se les han entregado libros de texto, esta
situacion ha propiciado que el director con apoyo de los docentes gestionen estos
libros de texto para los estudiantes que son de mucha importancia. Actualmente
se ha gestionado libros de texto a las autoridades del Ministerio de Educacion,
pero también se ha solicitado este tipo de ayudas al alcalde municipal de San

Sebastian Coatan.

B. Asignar personal especializado para atencién a nifios especiales

En el establecimiento ha habido coasos de nifios con problemas de syndrome de
down, de audicién y de habla. Ante este tipo de problemas los profesores han
atendiddo en la manera de sus posiblidades estos casos de nifios, pero de forma
limitada pues no tienen la experiencia ni el conocimiento necesario para hacerlo.
Por lo tanto en su momento también se ha gestionado ante las autoridades del

Ministerio de Educacion a personal especializado para dar atencién a estos nifios.

C. Someter a convocatoria puestos administrativos de direccion

departamental:

D. Mejorar presupuesto para remozamiento de establecimientos

El Ministerio de Educacion asigndé desde el afio 2017 una ayuda para
remosamiento del estaablecimiento, pero fue por Unica vez, por lo que atualmente
se ha gestionado este tipo de ayudas, pues es de mucho beneficio, poruque el
establecimniento a través de los afios se va deteriorando y van surgiendo

necesidades de remozar algunas partes de la escuela.

E. Asignacion de plazas monolingues y bilingles.



Tabla No. 16

Identificacion de actores

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a intervenir

A. caracteristicas.

Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidad | Amenazas Relaciones Impactos Necesidad
es es de
participaci
on
Directos
Jugar al Deseoy Desinterés en el | Acompafiami | Influencia de Buena Aumento Mejorar la
Alumnos mismo tiempo | voluntad de aprendizaje ento de las TIC comunicacié | de socializacio
aprender aprender padres n con conocimien | n
comparieros | tos,
y maestro destrezas y
habilidades
Padres de Que su hijo Voluntad y Inadecuado Apoyo de Inestabilidad Buena Conocimien | Derecho a
familia: aprenda a leer | conciencia de | apoyo ONGs econbémica comunicacié | to sobre conocer la
y escribir su rol en n con el avances funcién de
apoyar a su docente. académico | la escuela
hijo, hija S
Maestros. Que todos sus | Formacion Inadecuado Formacion Cambios al Comunicacié | Transforma | Ser
alumnos Docente aplicacion Profesional sistema n asertiva cion desde | escuchado
aprendan a metodoldgica educativo el aula
leer y escribir
OPF Apoyar a la Esta Desconocimient | Aprender Ser objeto de Coordinacion | Resultados | Minimizar
buena marcha | legalmente oenelmanejoy | sobre el sanciones por | de positivos en | las
de la escuela nombrado el uso del dinero | manejo de la contraloria actividades el manejo debilidades
finanzas para el buen | del dinero y
manejo del amenazas
dinero y aumentar
las

fortalezas

474



Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidad | Amenazas Relaciones Impactos Necesidad
es es de
participaci
on
Indirectos
Alcalde Que mejore la | Esta Que no sepa Apoyar Reclamos y Una buena Reconocimi | Minimizar
educacion de embestido de | sus funciones incondicional | sanciones coordinacién | ento como | las
la poblacion autoridad para ala interinstitucio | una debilidades
apoyar educacion nal autoridad y
gue apoya | amenazas
y aumentar
las
fortalezas
COCODES | Que mejore la | Esuna Desconocimient | De aprender | que se le Buena Excelentes | Minimizar
atencion alos | autoridad 0 sobre y mejorar su | pierda respeto | coordina-cion | resultados | las
alumnos legalmente educacion desemperio y ser objeto de en el debilidades
constituida reclamos trabajo y
amenazas
y aumentar
las
fortalezas
ONG ‘por apoyar a | Voluntad y No tiene Brindar un Que sele Procurar Aceptaciéon | Minimizar
la comuni-dad | deseo de conocimiento buen apoyo reconozcay tener y las
servicio sobre educacién | para mejorar | no se le apoye | aceptaciony | reconocimi | debilidades
la reconocimien | ento en la y
comunicacié to comunidad | amenazas
n y aumentar
las

fortalezas

144



STEG Mejorar la Esta instituido | Que no cumpla | De luchar por | Ser objetivo de | Mantener Mejora de Minimizar
educacion y la | legalmente con sus reivindicacio | censura, buena las las
situacion de como tal funciones ser nes de los sanciones 'y coordinacion | condiciones | debilidades
los alumnos. objetivo de docentes y demandas con del maestro |y

demandas justas judiciales. autoridades y | y de la amenazas
judiciales. salariales docentes educacion | y aumentar
en general | las
fortalezas
Actores Intereses Fortalezas Debilidades Oportunidad | Amenazas Relaciones Impactos Necesidad
es es de
participaci
on

Potenciales

Proveedores | Interés Mejorar sus Dejar de cumplir | Mejorar la Perder el Buena Mejora en Minimizar
econoémico ingresos con sus entrega de trabajo coordinacion | la las

econdémicos responsabilidad | productos y educacion debilidades
es comunicacié | de los y
nenla educandos | amenazas
entrega y aumentar
oportuna de las
productos fortalezas

Fuente: Elaboracion propia
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B. Influencia de los actores.

A continuacién se presenta una tabla de contingencia que posee informacion sobre la influencia

e interés de cada uno de los actores participantes en el proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla No. 17. Influencia de los actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen estrechamente en el
proyecto y no requieren mas que la informacién que se dirige al
publico general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto, por lo tanto,
se deberia informales y reconocer sus puntos de vista
para evitar conflicto.

Alcalde Alumnos
COCODES Maestros
STEG Padres de familia
Proveedores OPF

ONG
Bajo interés Alto interés

Estos actores deben participar estrechamente, a fin de asegurar su
apoyo para el proyecto.

Estos actores requieren un esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades estén satisfechas y que
su participacién sea fructuosa.

Alcalde
COCODES
STEG
Proveedores

Alumnos
Maestros

Padres de familia
OPF

ONG

Fuente: elaboracion propia a partir del analisis de cada uno de los actores.

o



C. Criterios

Tabla de criterios o atributos de los actores

Tabla No. 18. Criterios de los actores
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D. Caracteristicas tipicas de actores

Tabla No. 19. Caracteristicas tipicas de actores

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
requeridas

Directos
- Aprender Programas - Aprendizajes significativos
Alumnos - Jugar alimentacion, utiles, - Constructivismo
- Hacer amistades gratuidad - Integrarse a un grupo escolar
- Divertirse Becas escolares - Conocer una sociedad diferente a la
- Conocer Personas Saber leer y escribir de su hogar
- Saber leery escribir Salir adelante en el nivel - Integracioén a una directiva de grado
bien académico - Integrar gobierno escolar a nivel de
- Ganar sus grados Integrarse a juegos escuela
- Conocer maestros escolares - Integrarse a un equipo deportivo
Sobresalir en algun
deporte
Representar a su
establecimiento
educativo
Recibir una educacion
de calidad
Padres de - Que su hijo aprenda a Seguir estudios - Ser escuchado
familia: leer y escribir Tener una profesion - Sertomado en cuenta

- Que su hijo
sobresalga en la
escuela

- Que apruebe todas
sus materias

- Que demuestre sus
talentos

- Que sea participativo

- Que sea solidario

- Que practique valores

Tener un trabajo

Guiar a su hijo
Conformar parte de
alguna junta directiva
escolar

De elegir y ser electo en
actividades escolares
Conocer a personas del
entorno escolar

- Participacion activa en diferentes
actividades

- Estar informado sobre las
actividades escolares

- Participar directamente en
actividades de la escuela

8y



Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Maestros. - Que alumnos - Profesionalizacion - Poco conocimiento en uso de
aprendan por docente metodologia
competencias - Becas - Profesionalizacion permanente
- Dar educacioén de - Talleres, - Incentivos laborales
calidad capacitaciones, - Compartir académicamente con
- Que los alumnos congresillos otros centros educativos
salgan del - De tener trabajo digno y - Conocer la educacion de otros
subdesatrrollo estable centros educativos
- Que los nifios - Superarse
aprendan para la vida académicamente
- Que los alumnos - Actualizarse
practiquen los valores -
morales
OPF - Ser lideres educativos - Estar legalmente - Capacitaciones constantes

- Realizar todos los
procesos

- Conocimiento de uso y
manejo de libros

- Manejar transparencia

- Brindar los programas
de apoyo

- Gestién Educativa

nombrado

- Orientaciones

- Formar grupos de
lideres

- Ayudar a la comunidad
educativa

- Orientaciones sobre uso y manejo de
libros

- Orientaciones sobre la alimentacion
balanceada

- Capacitaciones a grupos de madres
de familia sobre elaboracién de
alimentos e higiene personal

- Escuela para padres

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

Indirectos

Alcalde

- Buena educacion
- Que el gobierno cubra
todas las necesidades

- Aportes de gobierno

- Ingreso de fondos

- apoyo de diferentes
organizaciones

- Apoyo de organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales

- Fomento del turismo
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Profesionales
capacitados
Desarrollo de las
comunidades
Descubrir lideres
escolares
Convivencia entre
comunidades
educativas (escuelas)

Dirigir las comunidades
del municipio
Representacion del
municipio en aspectos
escolares

Participacion ciudadana
Formar lideres y liderezas

COCODES

Desarrollo de la
comunidad
Educacioén de calidad
Docentes cumplan con
dias y horarios
laborales

Gestion de
infraestructura del
edificio escolar
Cobertura de
maestros

Trabajo coordinado
con la comunidad
educativa

Reconocimientos
autoridades municipales
Representacion a la
comunidad
Personeria juridica
Servicio a la comunidad
Conocer ampliamente
necesidades de la
comunidad
Integracion COMUDE

Trabajar de forma coordinada con
docentes y demas instituciones
Unirse a COCODES de primer nivel
Buena comunicacion en COMUDE Y
CODEDE

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracion y acciones
requeridas

ONG

Ayudar a la poblacion
mas necesitada
Detectar las
comunidades de
extrema pobreza

Dar a conocer la
filosofia de la
institucién
Diagnostico comunal

Dar a conocer la
filosofia de la institucién
Reconocimiento de
gobierno local

Conocer autoridades
locales y municipales
Trabajo con autoridades
locales y municipales

Buena comunicacion con diferentes
autoridades comunales

Ejecucidn de proyectos de desarrollo
en la comunidad

Apoyar a lideres comunitarios a
través de becas

Ayudar a familias en extrema
pobreza

0s



Conocer necesidades
reales de la
comunidad

STEG -

Mejorar la educacion y
la situacién de los
alumnos.

Velar porque se
respeten los derechos
delos nifios y
maestros

Sacar adelante la
educacion

Velar porque el
gobierno cumpla con
sus obligaciones
Velar por las
demandas sociales

- Estainstituido
legalmente como tal

- De representar al
gremio mas grande del
pais

- Que no cumpla con sus funciones
ser objeto de demandas judiciales.
- Dirigencia de grupos magisteriales

Tipos de actor Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de integracién y acciones
requeridas

Servicios
Prestar un servicio

Potenciales

Proveedores Interés econémico Mejorar sus ingresos Dejar de cumplir con sus responsabilidades
Servir a centros educativos econémicos Conocer empresas educativas
Vender su producto Dar a conocer su empresa
Dar a conocer su producto

Ruleteros Econdmico Responsabilidad en sus Fallas mecanicas del vehiculo e

incumplimiento de la responsabilidad

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama No. 2. De relaciones entre actores

ESTRECHA
COMUNICACION

Fuente: Elaboracién propia

ACTORES
Prioridad en el proyecto
Secundarios en el proyecto \l/
DIRECTOS INDIRECTOS
Se relacionan
—> Estan relacionados entre si
BUSCAN COCODE _
MEJORAS EN
—> | ALUMNOS EDUCACION
ALCALDE <—
= MAESTROS
STEG <
>| PADRES
ONG <
1 OPF

COORDINA PARA
DOTAR AL CENTRO
EDUCATIVO

Pueden brindar financiamiento

POTENCIALES
PROVEEDOR <
ALIMENTACION
PROVEEDOR
UTILES
TIENDAS < | 3}
CERCANAS
REALIZAN
ALGUNOS
DONATIVOS
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Tabla No. 20
Matriz DAFO

F.2. nuevas metodologias en la
ensefianza de la lectoescritura

F. 3. Nuevos recursos didacticos
F.4. Textos propiedad de los nifios

F.5. Maestro con vocacion para
atender a los nifios

F.6. programa Ministerial
comprometidos con Primer grado

F.7. Accesibilidad a metodologias y
estrategias en el Internet

F.8. Desarrollo de actividades
extracurriculares

F.9. Existe acompafiamiento
Pedagogico

F.10. Implementacion de libros de
lectura leamos juntos y mis primeras
lecturas

Fortalezas Debilidades
F.1. Docentes profesionalmente D.1. Metodologia inadecuada para
preparados (PADEP/D) impartir el curso

D.2. Bajo rendimientos en el area
Comunicacion y lenguaje L2

D. 3. Poco acompafiamiento de
padres en tareas de la casa

D.4. Poca utilizacién de juegos
ladicos para la ensefianza de la
lectoescritura.

D. 5. Desinterés del alumno en
mejorar su aprendizaje en
lectoescritura.

D.6. Poco material dotado por el
Ministerio de Educacion

D.7. Apatia de los alumnos por leer
libros

D.8. la barrera idiomatica
D.9. La desnutricién infantil

D.10. Alta repitencia en el area de
comunicacién y lenguaje

Oportunidades

Amenazas

O.1l.Implementacion de nuevas
técnicas por orientadores
pedagdgicos

0.2. libros de textos actualizados

0. 3. Capacitacion de docentes por
orientadores pedagdgicos

0.4. actualizacion docente
0.5. materiales para lectoescritura

0.6. implementacién de
plataformas de por editoriales

0.7. Amplitud de recursos de
lectoescritura en linea

0.8. el uso de la lectoescritura en
la vida diarias es herramienta
poderosa

0.9. utilizacion de la TICs
(accesibilidad en el Internet)

A.1 Poca oportunidad para la lectura
A.2. padres de familia retiran a sus
hijos

A. 3. Traumas psicolégicos

A.4. pobreza

A.5. poca inversion en educacion

A.6. La migracion

A.7. Analfabetismo de padres

A.8. Ausentismo escolar

A.9. Desercién escolar por
repitencia

A.10. trabajo infantil
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1.3.2. Técnica MINI-MAX

0.10. profesionalizacion
PADEP/D

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 21

Técnica MINI-MAX

Deficiencia de la Lecto-escritura en Primer grado

Fortalezas - Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

F.1. Docentes profesionalmente
preparados (PADEP/D). 0.10.

profesionalizacion  PADEP/D.

la
0.5.

F.2.

ensefianza de la lectoescritura.

Nuevas metodologias en
materiales para lectoescritura.

F. 3. Nuevos recursos didacticos. 0.7.
Amplitud de recursos de lectoescritura

en linea.

F.4. Textos propiedad de los nifios. 0.2.

libros de textos actualizados.

F.5. Maestros con experiencia para
atender a nifios. 0.4. Reunidn de lideres
para orientar a padres de familia

F.6.Programa Ministerial comprometidos
con primer grado. 0.5. Materiales para

lectoescritura

F.1. Docentes profesionalmente
(PADEP/D). A.2. Padres de familia retiran a sus
hijos

preparados

F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la
lectoescritura. A.1 Poca oportunidad para la

lectura.

F.3. Nuevos recursos didacticos. A-5. Poca

inversidon en educacion.

F.4. Textos propiedad de los nifios. A.9. Desercién

escolar por repitencia.

F.5. Maestro con experiencia para atender a los

nifios. A.8. Ausentismo escolar

Debilidades - Oportunidades

Debilidades — Amenazas

D1 Metodologia inadecuada para
ensefar lectoescritura. O1
Implementacion de nuevas técnicas por

orientadores.

D2 Bajo rendimiento en el curso de

comunicacién y lenguaje L2. O2 Libros

D.1. Metodologia inadecuada para  ensefiar

lectoescritura. A.9. Desercion escolar.

D.2. bajo rendimiento en el curso de
comunicacion y lenguaje. A.2. padres de familia

retiran a sus hijos.
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de textos actualizados dotados por | D.3. poco acompafamiento de padres en tareas de
MINEDUC. la casa. A.7. Analfabetismo de padres.

D3 Poco acompafiamiento de padres en
tareas de la casa. O4 Reuniones de | D.8. Escasa actitud al cambio por parte del
lideres para orientacion a padres de | docente A.9 Desercién escolar.

familia.
D4 Poca utilizacién de juegos ladicos y | D.9. La desnutricion infantil.  A.9. Desercion
técnicas para la ensefianza de | escolar

lectoescritura. O5 Materiales para
lectoescritura. D.10. Alta repitencia en el area de Comunicacion y
D5 Desinterés del alumno en mejorar su | lenguaje A. 4. Pobreza;

aprendizaje. O7 Cantidad de recursos de
lectoescritura en linea.

D8 Escasa actitud al cambio, por parte
del docente. O3 Induccién a docentes
por el PADEP.

Fuente: elaboracién propia

1.3.3. Vinculacién estratégica

A. Vinculacion fortalezas-oportunidades
F.1. Docentes profesionalmente preparados 0.10. Profesionalizacion
PADEP/D
Se debe aprovechar al maximo el hecho de que la comunidad educativa cuente
con docentes profesionalmente preparados en Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) y que sus aportes contribuirdn a

mejorar la calidad educativa del establecimiento y de la comunidad en general.

F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza de la lectoescritura. 0.5. Materiales
para lectoescritura.
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Los docentes profesionalmente preparados aplican metodologia innovadora en la
ensefianza de la lectoescritura logrando asi un aprendizaje significativo en los
estudiantes a su cargo, asi mismo utilizan materiales para la ensefianza de la
lectoescritura que prometen buenos resultados y pretenden facilitar la labor del

maestro y el aprendizaje de los estudiantes.

F.3. Nuevos recursos didacticos. 0.7. Amplitud de recursos para la lectoescritura
en linea.

Se debe aprovechar que los docentes aplican en las aulas nuevos recursos
didacticos para la ensefianza de la lectoescritura que cambian la actitud de los
estudiantes, también si se aprovecha la cantidad de recursos lectoescritura que
se encuentran en la web aumentard el interés y deseo por mejorar su

lectoescritura.

F.4. Textos propiedad de los nifios. 0.2. Libros de textos actualizados

Se debe aprovechar que los libros de texto que envia el Ministerio de Educacion
pasan a ser propiedad de los nifios, lo que permite. aprovechar cada una de las
actividades que incluyen, asi mismo aprovechar que los libros de texto estan
actualizados y cuentan con una gran cantidad de imagenes, ejercicios y

actividades que estan desarrolladas y basadas en el curriculo nacional base, CNB.

F.5. Maestros con experiencia para atender a niflos de primer grado. 0.4.

Actualizacidon docente

Se debe aprovechar al maximo el hecho que se cuenta con maestros con
experiencia para atender primer grado lo que garantiza que la atencion sea fiable
y personalizado de acuerdo a las necesidades de aprendizaje de los estudiantes,
También se deben aprovechar al maximo la actualizacion docente que se brinda
a través de talleres de capacitacion y el PADEP.

F.6. Programa Ministerial Comprometidos con primer grado. 0.5. Materiales para

lectoescritura.
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Las autoridades educativas a nivel nacional se dan cuenta de la debilidad existente
en la promocion de primer grado y asumen la responsabilidad de dar una mejor
atencion a los nifios de primer grado principalmente en la lectoescritura pues es
un grado clave para continuar los siguientes grados. Ademas, que proporcionan
libros de texto actualizados e ilustrados correctamente para ayudar a los docentes

para la realizacion de un mejor trabajo.

B. Vinculacién debilidades-oportunidades
D1. Metodologia inadecuada para ensefar lectoescritura. O1. Implementacion de
nuevas técnicas por orientadores.
Si el docente hace uso inadecuado de la metodologia para ensefar lectoescritura,
debe aprovechar la oportunidad de implementar nuevas estrategias metodolégicas
que los orientadores técnicos pedagoégicos estan promoviendo en el centro

educativo.

D2. Bajo rendimiento en el curso de Comunicacion y Lenguaje L2. O2 Libros de
textos actualizados dotados por el MINEUC.

Los estudiantes poseen bajo rendimiento escolar en el curso de Comunicacion y
Lenguaje, sin embargo, deben aprovechar los libros de texto actualizados que el

Ministerio de Educacion entrega a cada establecimiento.

D3. Poco acompafiamiento de padres en tareas de la casa. O4 Reuniones de
lideres comunitarios para orientar a padres de familia.

En la comunidad educativa, los padres de familia brindan escaso acompafamiento
en la realizacion de tareas educativas de sus hijos, por lo tanto, deben aprovechar
los reuniones de orientacion que los lideres comunitarios promueven en cuanto a

los beneficios de la educacion para el futuro de sus hijos.

D4. Poca utilizacion de juegos ludicos para la ensefianza de la lectoescritura. O5
Materiales para lectoescritura.
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Si el docente hace poca utilizacion de actividades ludicas para la ensefianza de la
lectoescritura, debe aprovechar los materiales al alcance para la ensefianza de la

lectoescritura.

D5 Desinterés del alumno en mejorar su aprendizaje. O7 Cantidad de recursos de
lectoescritura en linea.

Si los alumnos tienen desinterés en mejorar su aprendizaje, pueden hacer uso de
los recursos de lectoescritura que se encuentran en diferentes péaginas

electrénicas en Internet.

D8 Escasa actitud al cambio, por parte del docente. O3 Induccion a docentes por
el PADEP. Si el docente posee escasa actitud al cambio, es necesario que
aproveche las inducciones que el PADEP proporcionan a maestros en servicio,

por lo tanto, debe actalizarse en la medidca de lo posible.

C. Vinculacion estratégica fortalezas-amenazas
F.1. Docentes profesionalmente preparados (PADEP/D) A.2. Padres de familia

retiran a sus hijos de la escuela.

La preparacion académica del docente es de vital importancia para la ensefianza
de la lectoecritura de una manera practica en todos los contextos en el que el nifio
se desenvuelva. Esta preparaciéon con la que cuenta la institucién educativa debe

incidir en el aumento de la matricula escolar

F.2. Metodologia innovadora en la ensefianza de la lectoescritura. A.1l. Poca
oportunidad para la lectoescritura.

La aplicacion de metodologia innovadora en la ensefianza de la lectoescritura,
favorece la préactica de la misma y despierta el interés de los estudiantes,
aprovechando cualquier oportunidad para leer.
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F.3. Nuevos recursos didacticos. A. 5. Poca inversion en educacion
La implementacion de nuevos recursos didacticos de aprendizaje permite
desarrollar el proceso de lectoescritura de forma eficientelo cual permite que el

docente y estudiante aproveche al maximo la poca inversion educativa.

F.4. Textos propiedad de los nifios. A.9. Desercidn escolar por repitencia

La utilizacion de libros de texto implementados por el MINEUC, al pasar a ser
propiedad de los nifios favorece la ensefianza de la lectoescritura pues se
aprovecha todos ejercicios y actividades que contiene el texto, lo cual motiva al
estudiante a continuar su asistencia al centro educativo, reduciendo la desercion

escolar que es un factor que culturalmente se hace presente en la comunidad.

F.5. Maestros con experiencia para atender a nifios. A.8. Ausentismo escolar.

La lectoescritura se ve favorecida, debido a que los docentes han sido
actualizados en el programa de profesionalizacion docente, dentro del cual
adquiri6 métodos y técnicas para facilitar el proceso de aprendizaje de la
lectoescritura. Esta aplicacion brindaria capacidades necesarias en la vida diaria,

lo cual disminuiria el ausentismo escolar.

D. Vinculacién estratégica debilidades-amenazas
D.1. Metodologia inadecuada para ensefianza de la lectoescritura. A.9 Desercion
Escolar.

El uso adecuado de la metodologia para la ensefianza de la lectoescritura permite
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, ello minimiza la desercién

escolar.

D.2 Bajo rendimiento en el curso de Comunicacion y Lenguaje A.2 Padres de
familia retiran a sus hijos. La utilizacion de metodologia, estrategias vy
herramientas adecuadas en el proceso de enseflanza de la lectoescritura, permite

que los los nifios no se retiren de la escuela.
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D.3 Poco acompafiamiento de padres en tareas de la casa. A.7 Analfabetismo de

padres.

La preparacion académica de los padres de familia es fundamental para
acompafar a sus hijos en las tareas de la casa , ello reduce el porcentaje de

analfabetismo de los padres.

D.8 Escasa actitud al cambio por parte del docente. A.9. Desercion escolar
El cambio de actitud del docente es fundamental para mejorar la enseflanza de
la lectoescritura, lo cual disminuye la desercion escolar y el bajo nivel de

matricula.

D.9. La desnutricion infantil. A.10. A.9. Desercion
La desnutricion infantil es un problema que afecta el rendimiento académico de los
nifios, lo cual debe ser tratado cuanto antes de lo contrario afectara grandemente

en el proceso pues se propicia la desercion escolar.

D.10. Alta repitencia en el area de Comunicacién y lenguaje A.4. La Pobreza
La repitencia escolar es un problema que debe ser contrarestado pues afecta lel
proceso gradual del aprendizaje de los nifios y en su avance favorecera a la

economia de los padres de familia.

1.3.4. Lineas de accion estratégica
A. Se concluye entonces gue la linea de accion serd el desarrollo de la
lectoescritura de los estudiantes de Primer grado de la EORM aldea Lolbatzam,

con trabajo conjunto con los maestros y miembros de la comunidad educativa.

B. Crear pequefos textos literarios para el fortalecimiento de la
lectoescritura en los nifilos de primer grado de la EORM. Aldea Lolbatzam,

municipio de San Sebastian Coatan Departamento de Huehuetenango.
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C. Implementar rincones de aprendizaje para el fortalecimiento de la
lectoescritura en  los nifios de primer grado de la EORM. Aldea Lolbatzam, de

San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango.

D. Implementar actividades ludicas para fortalecer lalecto escrituray lograr
gue la totalidad de estudiantes adquieran esta habilidad, estimulandolos a
descubrir su potencial intelectual, favoreciendo el aprendizaje de los nifios de
primer grado de la EORM. Lolbatzam.

E. Implementacién de una metologia innovadora para el fortalecimiento de
la lectoescritura en el aprendizaje de los estudiantes, aprovechando los libros de
texto y recursos tecnoldgicos, en la EORM, Aldea Lolbatzam, municipio de San

Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango

1.3.5. Posibles proyectos:

A. Crear pequefios textos literarios para el fortalecimiento de la
lectoescritura en los niflos de primer grado de la EORM. Aldea lolbatzam,
municipio de San Sebastian Coatan Departamento de Huehuetenango.

a. Implementar talleres de metodologia innovadora para el
fortalecimiento de la lectoescritura, utilizando materiales del contexto y libros de
texto para lograr un aprendizaje significativo en los estudiantes

b. Fomentar la participacion activa de los estudiantes en la busqueda y
seleccion de materiales de lectura disponibles creando un banco de recursos y asi
construir su propio aprendizaje

c. Capacitar al maestro en el uso de recursos tecnol6gicos aplicables a
la lectoescritura para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje, aplicandolo al
contexto de los estudiantes.

d. Orientar a los docentes en la utilizacion de técnicas de lectoescritura

para favorecer el aprendizaje de los estudiantes.
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e. Organizar a la comunidad educativa en la ejecucién de actividades

encaminadas en pro del fortalecimiento de la lectoescritura de los nifios.

A. Implementacion de una metologia innovadora para el fortalecimiento
de la lectoescritura en el aprendizaje de los estudiantes, aprovechando los libros
de texto y recursos tecnoldgicos, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Lolbatzam, municipio de San Sebastidn Coatan, departamento de
Huehuetenango.

a. Construir rincones de lectoescritura para facilitar el aprendizaje
cooperativo de los nifios

b. Organizar comunidades de aprendizaje y equipos de trabajo,
conformado por padres de familia, nifios y docente para fortalecer el proceso de
lectoescritura

b. Construir un compendio de juegos pedagdgicos relacionados a
la lectoescritura y llevar la misma a la practica de forma dinamica

d. Construir pequefios textos pedagogicos ilustrados en equipos de
trabajo con asesoria de padres de familia y nifios.

c. Elaborar un banco de imagenes que propicien la lectoescritura
de forma creativa.

B. Implementar recursos didacticos llamativos para la ensefianza de la
lectoescritura, favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes para mejorar la
promocion escolar de la EORM. Aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian
Coatan, departamento de Huehuetenago.

a. Construir estaciones fijas de lectoescritura dentro del aula
promoviendo la participacién dinamica de los nifios en equipos de trabajo para
socializar con sus compareros.

b. Coleccionar juguetes infantiles propios de los nifios para formar
el banco de juguetes del aula, para propiciar la lectoescritura de forma concreta

c. Creacion de cantos infantiles para socializarlo con los nifios e
implementacién de juegos de loteria con imagenes y palabras para implementar

la lectoescritura en los estudiantes



63

d. Implementar la media hora de lectura diaria con los nifios con textos
ilustrados, para enriquecer el proceso de lectoescritura

e. Implementar la media hora de lectura diaria con los niflos usando
textos ilustrados para enriquecer el proceso de lectoescritura

C. Implementar actividades ludicas para fortalecer la lecto escituray
lograr que la totalidad de estudiantes adquieran esta habilidad, estimulandolos a
descubrir su potencial intelectual, favoreciendo el aprendizaje de los nifios de
primer grado de la EORM. Lolbatzam.

a. Organizar equipos de trabajo para la creacion permanente de
material de lectura de forma ilustrada y gréafica

b. Crear rincones de lectura con material ilustrado para el
fortalecimiento de la lectoescritura en los estudiantes

c. Organizar una comisién pedagdgica para la gestion de actividades
gue desarrollen el interés de los estudiantes por la lectoescritura.

d. Realizar talleres de capacitacion sobre la lecto escritura a los
docentes, estudiantes y padres de familia.

e. Disefiar una gia de técnicas y estrategias innovadoras sobre la
lectoescritura para desarrollar el interés de los estudiantes y minimizar la
desercion escolar.

D. Implementar rincones de aprendizaje para el fortalecimiento de la
lectoescritura en  los niflos de primer grado de la EORM. Aldea Lolbatzam, de
San Sebastidn Coatan, departamento de Huehuetenango

a. Elaboracion de Guia didactica para el acompafiamiento y
reforzamiento de la lectoescritura de los nifios de primer grado.

b. Creacién de pequefios textos de forma grupal e individual para el
fortalecimiento de la lectoescritura con asesoria directa de docentes y padres de
familia.

c. Creacion de mini biblioteca a nivel de aula con recursos creados por

los estudiantes para el fortalecimiento de la lectoescritura
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E. Formacion de la comision de lectura a nivel de aula para la vigilancia y
cumplimiento cumplimiento de la media hora de lectura diaria, para el
fortalecimiento de la misma

F. Organizacion de la directiva de lectura, de padres de familia de

primer grado para el fortalecimiento de la lectoescritura de los nifios.



Diagrama No. 3

1.3.6.

Seleccion del proyecto a disefiar

“Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la
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1.4. Disefo del proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto.
Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la Lectoescritura

1.4.2. Descripcién del proyecto.
El proyecto de mejoramiento educativo cuyo titulo es Metodologia innovadora para
el aprendizaje significativo de la lectoescritura, comprende una guia metodoldgica
para el fortalecimiento de la lectoescritura en estudiantes de primer grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan;
contiene todo el procedimiento para la ensefianza de la lectoescritura, inciando
con las vocales, las consonantes, combinacién entre cada una de estas para

formar silabas, palabras, frases y oraciones.

Para lograr un buen aprendizaje del abecedario, con los estudiantes, en la guia
se cumplen los pasos del aprendizaje significativo, iniciando con conocimientos
previos, nuevos conocimientos, la ejercitacion y la evaluacion, para cada una de
las letras, ademas se desarrollan actividades ludicas, pues al momento de abordar
las letra se incluyen cantos, juegos, dindmicas con recursos novedos, en primer
lugar se contempla la loteria de figuras y palabras en idioma chuij, loteria de figuras
y palabras en espafiol, procurando participacion de todos los nifios, pues a cada
uno le corresponde un carton de loteria, premiendo a los ganadores y a todos por

su participacion.

Ademas, se incluye los dados didacticos, que contienen figuras y letras del
alfabeto, pretendiendo con estos lograr una participacion individual y grupal al
igual que la ruleta didactica de figuras y palabras. También contiene la memoria
de letras, el rompecabezas, la perinola de actividades, la tabla de formacién del
alfabeto y palabras con tapitas y figuras, la tabla magica de formacién de palabras
frases y oraciones, la tabla de busqueda de letras para formar palabras, la tabla

magica de figuras y palabras, la tabla de formacion de oraciones paso a pasito,
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con todas estas actividades y recursos se pretende dinamizar el desarrollo del
proceso de lectoescritura, dejando la forma tradicional y tediosa que al momento
se implementa, logrando con la implementacion de la guia un mejor aprendizaje
de la lectoescritura y superar las deficiencias que han tenido los estudiantes en su

etapa de formacion.

La elaboracién del proyecto, obedece a un requerimiento indispensable que forma
parte del informe final de graduacion de la carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Intercultural, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, USAC, de la Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, EFPEM, seccion Jacaltenango,

Huehuetenango.

El referido proyecto se pretende ejecutar en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, departamento de
Huehuetenango, siendo responsable del mismo el Profesor de Educacion
Primaria: Candelario de Jesus Hernandez Jiménez, con el carné: 9050226,
estudiante de la Carera antes mencionada. Ademas, que para su ejecucion se
cuenta con el aval del Director del centro Educativo, el profesor: José Domingo

Rojas Diaz, quien autorizé la ejecucion del mismo.

De acuerdo al analisis realizado en los indicadores educativos de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, se puede
apreciar que es en primer grado donde esta el mayor porcentaje de fracaso
escolar, tomando como referencia los ciclos de 2015 al 2018, por lo que es
importante darle a este problema principal atencidon. Por otra parte en cuanto
analisis realizado a través de la DAFO, referente a las Debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades y posteriormente a través de la técnica MINIMAX, se
logra detectar que uno de los problemas que repercute en la deficiente promocion
escolar en primer grado es el proceso de lectoescritura, pues se considera a primer

grado como clave para obtener el éxito en los demas grados y el aprendizaje de
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la lectoescritura es fundamental, pues el nifio que lee y escribe correctamente
segun los estandares de lectura establecidos por el Ministerio de Educacion, leer
y escribir un minimo de 60 a 80 palabras correctamente, sera la clave del éxito,

pues los demas grados seran comprendidos y asimilados de mejor manera.

Sin embrago la realidad en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, segun
el andlisis realizado nos arroja que se padece esa debilidad, pues los nifios que
ingresan a primer grado en algunos casos con indice de repitencia de uno a dos
afos en el mismo grado, aun asi se padece esta debilidad, es decir que los nifios
y nifias no logran asimilar adecuadamente el proceso de lectoescritura, de esa
cuenta reprueban el grado pues no obtienen el éxito en las demas areas porque

la clave es la lectoescritura.

El Propdésito del presente proyecto, es determinar las causas que provocan el mal
avance en el proceso de lectoescritura y aportar estrategias, metodologias,
recursos Yy alternativas para superar la deficiencia, mejorar la promocién escolar
en el grado de primero y contribuir a mejorar la promocion escolar en todos los

niveles para beneficio de la comunidad educativa.

Se pretende entonces, a través de las lineas de accion trazadas contribuir al
mejoramiento del proceso de lectoescritura en los nifios y nifias de la escuela.
Cabe mencionar que segun el analisis realizado son varios los factores que inciden
a gue se tenga este problema, el cual abarca desde rasgos culturales, factores
alimentarios, la pobreza, la migracion y parte de metodologia tradicional utilizada
por el docente, los cuales en su conjunto contribuyen a que se tenga este
problema. A lo que el proyecto de mejoramiento educativo sale al rescate
pretendiendo minimizar esta problematica y superar la debilidad par satisfaccion
de la nifiez, comunidad educativa sobre todo lograr la misidbn de educar

adecuadamente y lograr el éxito esperado.
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1.4.3. Concepto.
Implementar metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la

Lectoescritura

1.4.4. Objetivos.
A. General
Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer grado, implementando
metodologia innovadora, en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam,

municipio de San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango.

B. Especificos
a. Disefar guia metodologica novedosa para el aprendizaje de la
lectoescritura en los nifios y nifias de primer grado.
b. Elaborar material de lectoescritura novedoso para mejorar el proce
so de aprendizaje de los estudiantes y garantizar una buena promocién
c. Socializar con docente, padres de familia y estudiantes los recursos

didacticos novedosos para la ensefianza de la lectoescritura.

1.4.5. Justificacion.

El proceso de Lectoescritura que debe implementarse en los nifios y nifias de
primer grado, es una actividad pedagogica indispensable y de suma importancia,
pues es a partir del buen afianzamiento de este, que el nifio lograra avanzar en
su proceso de aprendizaje y obtener logros en los demas grados. En la Escuela
Oficial rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan
departamento de Huehuetenango, se han identificado debilidades en este aspecto
y ante esta debilidad los nifios fracasan y forman parte del indice de repitencia del
centro educativo, al finalizar el ciclo escolar, pues al no adquirir adecuadamente
el habito de la lectoescritura no promueven el grado y no pueden avanzar al

siguiente nivel.

De acuerdo al analisis realizado en los indicadores educativos de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastidn Coatan, se puede
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apreciar que es en primer grado donde esta el mayor porcentaje de fracaso
escolar, tomando como referencia los ciclos de 2015 al 2018, principalmente en el
indice de promocion escolar, ya que la cantidad de nifios que reprueban primer
grado durante estos afos, oscila entre 5 a 6 niflos, lo cual es mayor que en los

otros grados.

Este problema en parte se debe a factores internos y externos los cuales influyen
0 repercuten negativamente en los estudiantes y en la promocién escolar, en los
cuales se pueden citar factores culturales, religiosos, la pobreza y pobreza
extrema, la migracion, la desintegracion familiar, la desnutricion infantil, el

desinterés en la educacion entre otros.

En el caso particular de la desnutricion se ha comprobado que afecta en el
desarrollo fisico e intelectual de los nifios, pues segun investigaciones al darse
este problema desde el primero al tercer afio de vida del nifio, afecta en su
desarrollo cerebral, lo peor es que las facultades no desarrolladas en este lapso
de tiempo, no se recuperan, por lo tanto el nifio crece con debilidad cerebral y al
ingresar a la escuela, no pone atencion, se duerme en clase, no tiene capacidad
de concentracion, por lo tanto no tiene retencion en su aprendizaje y el proceso

de lectoescritura no es asimilado correctamente.

Ante esta problemética, surge el planteamiento del proyecto titulado metodologia
innovadora para el aprendizaje significativo de la lectoescritura, en nifios y nifias
de primer grado. Para llevar a ejecucion este proyecto, se pretende aprovechar
todos los recurso al alcance o del entorno, implementar todo tipo de estrategias
novedosas, utilizar estrategias para lograr el apoyo de los padres de familia,
impulsando el acompafiamiento de este en el proceso de formacion de los nifios,
utilizar todo recurso disponible en el establecimiento, aprovechando el programa
comprometidos con primer grado y la media hora de lectura diaria, que impulsa
actualmente el Ministerio de Educacion, ademas de los textos que proporcionan

al servicio de los nifios.
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Se pretende aprovechar la experiencia, iniciativa y disponibilidad del docente
estudiante de licenciatura, ya que esta capacidad con que cuentan los docentes
es una fortaleza que ofrece beneficios excelentes para la comunidad educativa,
el hecho de que se esté actualizando en este nivel en el Programa de

Profesionalizacion Docente, que promueve el Ministerio de Educacion.

Al fortalecer la lectoescritura de forma adecuada en los estudiantes a través de la
implementacion de metodologia innovadora, se obtendran beneficios para toda la
comunidad educativa, pero principalmente para beneficio de los nifios, que
lograrén leer y escribir correctamente, ademas de lograr una comprension lectora,
obtendran éxitos en las demas areas y al promover el grado, podran escalar al
siguiente nivel con éxito, mejorando el indice de eficiencia interna del

establecimiento.

Cabe mencionar que con la implementacién y ejecucion del proyecto se
contribuye a mejorar los indices educativos a nivel nacional, lo cual puede ser
tomado como referencia para posteriores generaciones de profesionales que se

enfrentan ante una problematica de esta naturaleza.

1.4.6. Plan de actividades.
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE
Tabla No. 22

Plan general de actividades

No. | Duracion Actividad Tarea Sub tarea Responsable

FASE DE INICIO
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1 Lanzamiento | Preparacion del Elaboracion del Estudiantes
semanan del proyecto proyecto _ programa IZ_)e _
Acto de inauguracion, Organizacion de licenciatura
a socializacion y comisiones
divulgacion del
proyecto Preparacion de Estudiante
parte tedrica del
proyecto
Solicitudes,
elaboracion del
programa,
elaboracion de
invitaciones
FASE DE PLANIFICACION
2 Elaboracion del plan de | Disefio del Candelario de
Semana | Elaboracién | actividades, formgto, J. Hernandez
Solicitud de
de planes e Presentacion del autorizacion
. . Estudiante de
instrumentos | proyecto al director - : .
Disefio de los licenciatura
Elaboracidn del plan de | instrumentos de
. monitoreo
monitoreo
Elaboracion del plan de | Disefio de los
L, instrumentos de Estudiante
evaluacién P
evaluacion
FASE DE EJECUCION
3 Puesta en practica del | Realizar Candelario de J.
S Disefiar guia | proyecto reportes al Hernandez
emana e S .
metodologica | Investigacion sobre coordinador del
novedosa metodologia proyecto
para el innovadora sobre la
aprendizaje lectoescritura Comprobacién

de la
lectoescritura
en nifos y
nifias de
primer grado

Elaboracion de guia
sobre la lectoescritura

de resultados en
los estuantes
Contactar
asesoria de
orientadores
pedagogicos

EJECUCION
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4 Elaaboracion | Elaboracion de Solicitar material | Estudiante de
Semana de material recursos didacticos con | de contexto a licenciatura y
de material concreto y los estudiantes
lectoescritura | semi concreto Orientadores
novedoso pedagdgicos
para mejorar | (Loteria de palabras e
el proceso de | imagenes, dados de Candelario de J.
aprendizaje palabras y letras, Hernandez y
de los cantos, infantiles juego nifos
estudiantes del mufieco de estudiantes
palabras, el repollito de
letras, palabras y
frases.
EJECUCION
5 Socializar Planificar logistica de Elaborar Candelario de J.
Semana | €N la _ implementacion ;ol!citu_des e Hernandez
comunidad invitaciones
educativa y Reproduccién

estudiantes,
los recursos
didacticos
novedosos
parala
ensefanza
dela
lectoescritura

de materiales

FASE DE MONITOREO

OBSERVAR | PLAN ADJUNTO

FASE DE EVALUACION
.OBSERVAR | PLAN ADJUNTO
FASE DE CIERRE DEL PROYECTO

OBSERVAR

PLAN ADJUTO
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PROPUEST | DE SOSTENIBILIDAD
A

PLAN ADJUTO
OBSERVAR
FASE DE DIVULGACION

OBSERVAR

PLAN ADJUTO




1.4.7. Cronograma de actividades

Es la transcripcion a tiempos de los procesos y acciones para llevar a cabo un proyecto. En él se establece cuanto

tiempo va a costar a la organizacion que los recursos se lleven a cabo en cada proceso.

Tabla No. 23
Cronograma de actividades
ESTUDIANTE: Candelario de  Jesus Hernandez  Jiménez No. CARNE:
9050226
FECHA DE EJECUCION
No. ACTIVIDADES 2019 2020
nov. dic. ene. feb. mar. abr. Mayo
1 2 |3 |4|1|2|3|4|1|2|3|4]|1]|2/3|4|1/2|3|4|1 1 |2 3 |4
1 Elaboracion de planes
2 Lanzamiento del proyecto
3 Disefio de guia metodoldgica
Aplicacién de juegos
relacionados con la lectoescritura,
4 con objetivos de aprendizaje
basados en el curriculum nacional
base.
Realizacion de talleres de
5 induccion sobre el uso y manejo

de la guia metodol6gica

De monitoreo

De evaluacion

Cierre del proyecto

F Candelario de Jesus Hernandez
Maestro-estudiante

7



1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

A. Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango

Grado: Primer Grado

a
b
c. Areade Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
d
e. Seccion: “A”

f.

Nivel: Primario

B. Parte Operativa

El plan de monitoreo consiste en analizar el avance del proyecto, y asi proponer acciones oportunas
para el cumplimiento de los objetivos trazados con anterioridad. Por lo anteriormente descrito, se
desarrolla el plande monitoreo para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta
en el establecimiento descrito en la parte informativa; asi mismo, se plantea el plan de evaluacion del
proyecto, que consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e inesperados del

PME. En desarrollo. A continuacion, se presenta los planes anteriormente descritos.

9.



Fuente elaboracion propia

Tabla No. 24.

Plan de monitoreo

» Obijetivo Especifico No. 1. Disefiar guia metodolégica novedosa para el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios y nifias

de primer grado

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacién
Aumentar el nivel de Tres meses El 95% de los alumnos de Cuadros de registros Revision Guia de revision
rendimiento escolar en el area primer grado primaria, Leeny | de rendimiento documental | documental.
de comunicacion y Lenguaje 18a 20 escriben correctamente, académico.
estudiantes aplicando sus conocimientos
en la vida cotidiana Boletines de

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2. Elaborar material de lectoescritura novedoso para mejorar el proceso de aprendizaje de los

estudiantes

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacién

Alumnos con desarrollo del | Tres meses El 90 % de los alumnos de | Estudiantes, docentes, | Entrevista Guia de

pensamiento I6gico primer grado primaria, | director, padres de entrevista

matematico 30a35 demuestran habilidad para | familia.

estudiantes

comprender e interpretar textos
de lectura y escritura

Objetivo No. 3. Socializar con |

a comunidad educativa y estudiantes, recursos did

acticos novedosos para la ensefianza de la lectoescritura

Resultado que se pretende Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
informacion

Docentes con capacidad para | 2 semanas El 100% de docentes con Docentes, directores Observacio | Guia de

el uso y aplicacién de guia | 3 docentes conocimiento y dominio de la n observacion

metodoldgica para el | 1 director guia metodoldgica

desarrollo de la lectoescritura

LL



Foto No. 1. Foto No. 2.

Guia de observacion Entrevista dirigida a docentes

Fuente: elaboracién propia Fuente: elaboracion propia



Tabla No. 25.

Plan de evaluacion

Obijetivo Especifico No. 1. Disefiar guia metodolégica novedosa para el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios y nifias de primer

grado.
Actividad Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
desarrollo informacion

Disefio de guia 2 meses Una Guia Guia metodologica | Estudiantes, Entrevista Guia de
metodoldgica metodoldgica para el aprendizaje | maestros, padres de | observacion entrevista

Q. 500.00 a innovadora significativo a través | familias,  jévenes,

Q. 800.00 elaborada. de actividades | mujeres, nifilos vy

ludicas. nifias  vulnerables,
directores.

Obijetivo Especifico No. 2. Elaborar material de lectoescritura novedoso para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes

Aplicacién de 14 semanas Aplicacién de Juegos de loteria, Estudiantes, Entrevista Guia de
. A - fichas, dados, maestros, padres de entrevista
juegos técnicas técnicas o o »
18a 20 dindmicos y cantos | familias,  jovenes,
innovadoras de | estudiantes, innovadoras creativos y mujeres, nifios 'y
. articipando contextualizados nifias  vulnerables,
lectoescritura, particip para el )
en juegos directores.
con objetivos de | pedagogicos | aprendizaje de Revision
o como Planificacion documental Guia de
aprendizaje . la lectoesc L
estrategia de docente observacion
Objetivo No. 3. Socializar con la comunidad educativa y estudiantes, los recursos didacticos novedosos para la ensefianza de la
lectoescritura
Realizacion de | 2 semanas Realizacion de | Talleres que Guia metodolégica Encuesta Cuestionario
talleres de 2 talleres en privilegien el
induccién sobre el dos semanas modelaje y clase
usoy manejo de la | 3 docentes demostrativa CNB Entrevista Guia de
guia metodoldgica _ entrevista
1 director

Fuente: elaboracion propia

6.



Foto No. 3.

Entrevista dirigida a estudiantes

Fuente: elaboracién propia

Foto No. 4.

Entrevista a padres de familia

Fuente: Elaboracién propia

08
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1.4.9. Presupuesto del Proyecto
Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes
(P) o sison ocasionales (O)
Tabla No. 26.

Presupuesto del proyecto

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracién de | Experto en disefio Q 500.00 Q 500.00
herramientas de
lectoescritura.
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 10.00 Q 1,500.00
por la elabora- el Proyecto
cién del PME

Total Q 510.00 Q 2,000.00

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Actividad Cantidad | Unidad Recursos Costos Costos Total
de Materiales Unitarios
medida
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
de planes 3 Bote de | Tinta Q 75.00 Q 225.00
50 ml.
Solicitudes 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00
Elaboracién

del programa

Elaboracion 25 Unidad Invitaciones Q 5.00 Q 125.00
de
invitaciones

Elaboracion 1 Unidad Manta vinilica | Q 200.00 Q 200.00
de una manta
vinilica

Elaboracion 30 Unidad Trifoliar Q 1.00 Q 30.00
de trifoliar
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Elaboracion 20 Unidad Cartulinas, Q 1.50 Q 30.00
de recursos 20 Unidad marcadores, Q 5.00 Q 100.00
didacticos con Loterias, Q 0.00 Q 0.00
materiales ficheros,
concretos y tarjetas  con
semi- imagenes
concretos palabras
Realizacion 1 Ciento Hojas Q. 1.00 Q. 50.00
de talleresde | 30 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 150.00
induccion 100 Unidad Refaccioén Q. 5.00 Q. 250.00
sobre el uso y
manejo de la
guia
metodoldgica

Total Q 318.50 Q1,180.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Costos Total
operacion Unitarios
Arreglo de salon | 1 Adornos, Q 100.00 Q 100.00
para el permisos, dietas
lanzamiento por uso.
30 Impresion de | Q 3.00 Q 90.00
rétulos con el
logo y nombre
del proyecto
Colocacion Manta | 1 Pago de | Q 50.00 Q 50.00
Vinilica personas  que
coloquen la
manta
Traslado de | 1 Vehiculo que | Q 50.00 Q 50.00
materiales traslada
materiales
Mobiliario para los | 30 Alquilerde sillas | Q  2.00 Q 60.00
talleres
Total Q 207.00 Q 350.00

Gastos Total del Proyecto

Q. 3,530.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Alcalde de San Sebastian Coatan

Medios para acceder: Via telefénica o visita personal
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Metodologiainnovadora para mejorar la lectoescritura

2.1.1. Principio alfabético (consolidar el conocimiento de las letras del
alfabeto)

El principio alfabético es fundamental para desarrollar un buen proceso de
lectoescritura. Vigostky, (1980), (como cité Rubiano 2013) dice que:

La iniciacion de la lectura y escritura la ejerce protagénicamente el sujeto que aprende; sin
embargo, esta idea puede evidenciarse gracias a que este sujeto ha construido una base
de desarrollo-aprendizaje sobre una relacion interdependiente entre lo interpsiquico y lo
intrapsiquico. (p. 331)

Por lo tanto debe procurarse en la medida de lo posible que los nifios adquieran
un buen principio alfabético para desarrollar posteriormente el proceso de

lectoescritura.

Los docentes deben contemplar en su labor educativa una programacion didactica
adecuada acorde a la realidad del nifio y sus circunstancias. Ferreiro (1987),

(como cité Rubiano 2013) dice que:

En la relacién psicolingiiistica (sujeto-objeto) resulta fundamental para la programacion
didactica, los procesos que vivencian los nifios y nifias, con ritmos y variantes propios de
los ambientes escolares, familiares y comunitarios que habitan. Todo aquel que se
aproxima a la lengua escrita en principio lo hace del todo a las partes, asi los nifios avanzan
en la escritura, pasando por cuatro etapas, cada una con sus respectivos niveles de
desarrollo, éstas son a saber: presilabica, sildbica, silabica alfabética y alfabética. (p.331)

Es importante que el estudiante pase por estos cuatro niveles de desarrollo para
avanzar en su proceso de formacién educativa, el niio debe comprender la
importancia de la relacién que existe entre las letras del alfabeto, pues combinando
estas, es como se van formando las silabas y las palabras

El aprendizaje debe estar basa de acuerdo a la realidad y circunstancias del medio

donde se desenvuelve, el principio alfabético es de suma importancia para
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desarrollar el proceso de lectoescritura en los nifios. Caballeros, Sazo, y Gélvez
(2014) dicen que :

Cuando una persona esta aprendiendo a leer debe aprender a relacionar el lenguaje
auditivo con el lenguaje impreso, proceso que se da por medio de la conciencia fonolégica,
que se refiere al conocimiento que las palabras habladas se componen de sonidos
(fonemas) que pueden ser representados en letras o silabas (grafemas). (p. 215)

Por lo tanto todo docente debe considerar la importancia de desarrollar el principio

alfabético, es decir que los alumnos conozcan bien las letras, y su estructura.

2.1.2. Ensefianza del vocabulario
Todo docente de be tomar en cuenta que un buen aprendizaje del vocabulario es
fundamental para el desarrollo de la lectoescritura, porque este influye o favorece
la comprension lectora. Hernandez (1,996) dice que:

El vocabulario, como elemento inherente a toda manifestacién comunicativa, es el
instrumento base sobre el que se elabora la lengua. Por ello, su ensefianza debe
constituirse como una via imprescindible para el progreso de las diferentes competencias
linglisticas, tanto orales como escritas. (240)

Entonces la ensefianza del vocabulario de forma correcta dinamica y creativa,
favorece directamente tanto la comprensién lectora como el enriquecimiento del

|éxico del estudiante.

2.1.3. Ensefanza de las estrategias de comprension:
Las estrategias de comprensién lectora son un excelente recurso que deben ser
implementados en el inicio y el transcurso del proceso de enefianza de la
lectoescritura en los nifios, lo cual debe ser immentado de forma dinamica y
entretenida, para que los estudiantes le encuentren el verdadero sentido y se
enamoren del habito de leer. USAID (2,017) dice que:

Para que los nifios se conviertan en buenos lectores es necesario ensefiarles de forma
explicita y directa las estrategias entretenidas como las rutinas cognitivas que se aplican
de manera intencional, antes, durante o después de leer. Es fundamental que se
practiquen las estrategias de forma flexible y permanente cada vez que lean, ya sea dentro
o fuera del aula. (p. 53)

Por lo tanto los docentes deben implementar diferentes formas de lectura, como
la lectura dirigida, lectura oral, lectura silenciosa, lectura secuencial, lectura

comprensiva, lectrura selectiva, lectura reflexiva, lectura recreativa.
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2.1.4. Conciencia fonolégica
Los nifios debe tener la capacidad de manejar cada una de las letras del alfabero,
para poder inical a leer, esto se logra através de una ejercitacion constante de
trazo, comprension y lectura de cada una de las letras del alfabeto. Al respecto.

Caballeros, Sazo y Galvez (2014) Afirman que:

Se refiere a que los fonemas son las unidades mas pequefias que componen el lenguaje
hablado y son representados en letras en el lenguaje escrito. La ensefianza de la
conciencia fonoldgica se enfoca en que los nifios sepan manejar los fonemas en las silabas
y las palabras habladas. Ensefiar conciencia fonoldgica mejora la lectura y contribuye a
acrecentar la capacidad de deletrear, debe ser parte de la ensefianza de la lectura en el
aula. (p. 215)

La conciencia fonoldgica la van adquiriendo los nifios a través de la ejercitacion

constante y la ensefianza de las letras.

La conciencia fonoldgica se refier a las unidades mas pequefias que compone el
lenguaje en este caso las letras del alfabeto. Caballeros, Sazo y Galvez (2014)
Dicen que:

La conciencia fonologica se refiere a que los fonemas son las unidades mas pequefias
gue componen el lenguaje hablado y son representados en letras en el lenguaje escrito.
La ensefianza de la consciencia fonoldgica se enfoca en que los nifios sepan manejar los
fonemas en las silabas y las palabras habladas. Ensefiar consciencia fonoldgica mejora la
lectura y contribuye a acrecentar la capacidad de deletrear. La conciencia fonoldgica debe
ser parte de la ensefianza de la lectura en el aula. (p. 215)

Por lo tanto es importante que los alumnos conozcan bien las letras del alfabeto

par aprender la lectoescritura.

2.1.5. El deletreo
El deletreo es una actividad de suma importancia previa al inicio de la lectura
formal, los niflos inician a deletrear cada una de las letras del alfabeto, es
importante realizar la ejercitacion necesario del deletreo, ya que es un proceso
normal que se da previo al inicio de la lectoescritura. Caballeros, Sazo, y Galvez

(2014) Afirman que:

Se refiere a la adquisicén de la correspondencia letra sonido y su uso en la lectura y el
deletreo, su objetivo es ensefiar a comprender que las letras estan unidas a un sonido,
para formar esa correspondencia letra sonido y aplicar esos patrones a la lectura. (p. 215)
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Por lo tanto debe darle la importancia y ejercitacién correspondiente para
afianzaar el proceso de lectoescritura, lo cual se puede realizar en cuadernos, se

recomienda usar los cuadros normales.

El deletreo es una actividad de inicio de la lectoescritura que debe ser tomado muy

en cuenta por todos los doentes. Caballeros, Sazo y Galvez (2014) dicen:

El deletreo se refiere a la adquisicion de la correspondencia letra-sonido y su uso en la
lectura y el deletreo es muy importante. Su objetivo es ensefiar a comprender que las letras
estan unidas a un sonido (fonema) para formar esa correspondencia letra-sonido y
patrones de deletreo y aplicar estos conocimientos a la lectura. (p. 215)

Los docentes deben ensefiar a los alumnos a formar silabas, separacion de
silabas hasta llegar a las palabras, leer es una manera de acercarse al
conocimiento, mejorar el proceso de comunicacion, vocabulario y la informacion.
La lectoescritura es una oportunidad de conocer y disfrutar el mundo que nos

rodea.

2.1.6. Lafluidez
A través de la lectoescritura se experimentan emociones, experiencias, se
confrontan puntos de vista y sobre todo se manifiesta un placer estético, cuando
el nino empieza a leer correctamente surje un cambio en su personalidad, porque
inica a comprender lo que esta leyendo, y esa emocidn que experimenta debe ser
aprovechado por el docente. La fluidez lectora se va adquiriendo en la mediad que
se le de la ejercitacion correspondiente. Caballeros, Sazo, y Galvez (2014) Afirman

que:

Una persona que lee con fluidez es capaz de leer de forma oral, con velocidad, exactitud
y una expresion apropiada. La fluidez es un factor critico par la compresnion lectora y la
practica de la lectura es generalmente reconocida como importante para lograrla. (p.215)

Por lo tanto, lograr la fluidez lectora es de suma importancia para mejorar el

proceso de lectoescritura.

La identificacion de fonemas por parte de los nifios, es un proceso de suma
importancia que necesariamente debe darse previo al inicio de la lectoescritura. Al
respecto USAID (2017) dice que:
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Cuando los estudiantes logran dominar esta habilidad, tienen la capacidad de identificar
sonidos y pueden comprender que las palabras estan formadas por sonidos y que estos
se pueden representar con letras y palabras. Se produce cuando los estudiantes son
capaces de identificar la relacion entre sonidos (fonemas) y letras (grafias) y luego recordar
patrones y secuencias que representan el lenguaje oral de forma escrita, lo cual es
necesario para aprender a leer y escribir. (p.18)

Por lo tanto, al lograr esta habilidad, inician el proceso de aprendizaje de la

lectoescritura.

2.1.7. Comprension oral

Es importante el desarrollo de la comprension oral en los nifios, pues este recurso
sera fundamental para el progreso de la lecroescritura en los nifios. Suarez (2016)

Afirma que:

Las destrezas comunicativas orales de los alumnos de educacion primaria estan poco
trabajadas en el ambito académico. Esto provoca que los nifios y luego jovenes tengan
muchas dificultades para exponer oralmente sus ideas, comentarios, sugerencias, etc.
Aparte de otras causas, una de ellas esta relacionada con lo poco que se anima a esta
practica oral desde los libros de texto. (p.77)

Sabiendo que los nifios han cultivado esta habilidad desde sus hogares, se debe

mejorar y encausar hacia la ensefianza de la lectoescritura.

2.1.8. Comprension lectora
Luego de lograr la comprension oral, inicia la comprension lectora en los nifios,
cuando este proceso se inicia en los nifios, ellos se vuelven en lectores activos.
USAID (2017) dice que:

La comprension lectora resulta de aplicar estrategias para entender y recordar, implica
estar en capacidad de comunicar lo que se ha leido y escuchado, Comprender es un
proceso activo y constructivo que permite encontrar significado a lo que se oye o se lee,
antes de la comprension lectora estd la comprensién oral; la comprension lectora
transforma a los estudiantes en lectores activos. ( p. 19)

Entonces los nifios pueden comprender e interpretar lo que estan leyendo cuando

ya dominan la comprension lectora

La comprension oral es lo mas importante de la lectura, pero para que un alumno
comprenda lo que lee, primero debe aprender a leer bien. Caballeros, Sazo y
Galvez (2014) dicen que:
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La comprension lectora: es la esencia de la lectura, no solamente para el aprendizaje
académico de cualquier area de estudio sino para todo aprendizaje a lo largo de la vida.
La comprension de la lectura es un proceso cognoscitivo complejo que no puede
entenderse sin: percibir el rol que tiene el desarrollo de vocabulario y la ensefianza de
vocabulario para comprender lo que se lee. (p. 215)

Por lo tanto para que un nifio tenga éxitos en sus estudios, y en la vida, debe
adquir la capacidad de comprender lo que esta leendo, esto le serd de utilidad

para comprender y discernir todos los contenidos y areas.

2.1.9. La lectoescritura
La importancia del desarrollo de la lectoescritura en el estudiante es fundamental
para el desarrollo del proceso educativo. Vigotsky (1980), (Como cité Rubiano,
2013) dice que:

La iniciacion de la lectura y escritura la ejerce protagénicamente el sujeto que aprende; sin
embargo, esta idea puede evidenciarse gracias a que este sujeto ha construido una base
de desarrollo-aprendizaje sobre una relacion interdependiente entre lo interpsiquico y lo
intrapsiquico. (p. 331)

Por lo tanto el estudiante debe desarrollar un buen proceso de lectoescritura, lo

cual puede lograrse con apoyo del docente.

El docente innovador debe dar la importancia debida al inicio del proceso de
enseflanza de la lectoescritura en los estudiantes, lo cual no debe inicarse de
forma mecanicanica, sino que con juegos, recursos novedosos Yy

contextiaflizados. Rubiano (2013) dice:

Es en el devenir de cada experiencia educativa en la que podemos pensar en la accién
pedagogica, entendida como diversas estrategias y recursos para el aprendizaje de la
lengua escrita, que sustituyan el tiempo didactico de “tomar la lectura” y de las practicas
de escritura mecanica como la copia, la plana y el dictado. Es desde alli que debemos
pensar en la construccién de précticas y recursos de aprendizaje, juegos, juguetes
sugerentes, pertinentes y novedosos. (p. 331)

Por lo tanto las, planas, las copias y los dictados, deben desarrollarse posteriror a
la practica de juegos de induccién a la lectura, pero también debe procurarse
utilzaar recursos novedosos, para que los estudiantes le encuentren el sentido y

amor a su iniciacion en la lectoescritura.
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Son muchas las capacidades mentales del estudiantes que intervienen en el
proceso de aprendizaje de la lectoescritura, que al ponerlas en practica
l6gicamente habra un desarrollo intelectal en la persona. Montealegre y Forero
(2006) dicen que:

La adquisicién y el dominio de la lectoescritura se han constituido en bases conceptuales
determinantes para el desarrollo cultural del individuo. En el desarrollo de la lectoescritura
intervienen una serie de procesos psicolégicos como la percepcion, la memoria, la
cognicion, la metacognicion, la capacidad inferencial, y la conciencia, entre otros. En la
lectoescritura, la conciencia del conocimiento psicolingliistico mediante el andlisis
fonolégico, Iéxico, sintactico y semantico, le permite al sujeto operar de manera intencional
y reflexionar sobre los principios del lenguaje escrito. (p. 25)

Por lo tando es de suma importancia que los docente desarrollemos en el
estudiante un buen proceso de lectoescritura, para que pueda desarrollar todas
esas capacidades psicoldgias que le serviran para cultivarse intelectualmente y

lograr el éxito deseado en todas los grados y areas de aprendizaje.

2.2. Corrientes pedagoégicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
El conductismo es una corriente psicologica que estudia la conducta y
comportamiento de los seres humanos, no los estados mentales sino la conducta

que determinan los aprendizajes del hombre. Salgado (2006), opina que:

El conductismo supone que existen factores del contexto que influyen, de manera
sistematica, sobre la conducta. Es decir, que existe un mundo fuera del sujeto, y que ciertas
variables de ese mundo (estimulos) inciden sobre la conducta de acuerdo con ciertos
principios y leyes. Para el conductismo, hay un principio determinista; es decir, la conducta
humana se encuentra determinada por las circunstancias de su contexto. (p. 19).

Es decir, el conductismo es una teoria de aprendizaje que presta atencién en los
estimulos los cuales generan respuestas en el proceso de aprendizaje. El
conductismo describe relaciones entre eventos que se dan de manera cotidiana.
Salgado, (2006), dice que: “Las conductas que producen consecuencias positivas
tienden a repetirse, mientras que aquellas que no generan resultados positivos o
gue generan resultados claramente negativos, tienden a desaparecer...” (p. 19).
Por lo tanto, cuando hablamos de conductismo nos referimos al estimulo-

respuesta, el estimulo se refiere a la sefal e informaciébn que produce una
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reaccion, la respuesta es cualquier conducta de un organismo gque surge como

reaccion del estimulo. Ardila (2013) dice:

Los seres humanos se pueden modificar en sentido adaptativo o no adaptativo y no estan
a merced de contingencias bioldgicas, genéticas en términos contemporaneos. Somos
perfeccionables y modificables, no hay un determinismo genético y “biologia no es destino”
Podemos hacer un ser humano cada vez mejor y una sociedad cada vez mejor, si
decidimos hacerlo. (p. 316)

El conductismo permite adquirir, mantener y generalizar conductas. Al aplicar el
conductismo dentro del proceso de ensefianza-aprendizaje se utilizan ayudas y
guias para lograr la conducta deseada en los estudiantes y que al proponérnoslo,

podemos formar buenos estudiantes y una mejor sociedad.

2.2.2. Constructivismo:

El constructivismo es una teoria de aprendizaje que permite que los seres
humanos construyan sus propios conocimientos, 0 creen procedimientos para
resolver una situaciéon problematica, lo cual implica que sus ideas se modifiquen y

sigan aprendiendo.

Salgado, (2006), dice que: “El constructivismo establece que no hay una verdad
absoluta, sino que hay diferentes verdades, de acuerdo con la construccion que
de la realidad hace cada persona” (p.11). Es decir, que cada ser humano construye
Su propio conocimiento, no todos tienen el mismo conocimiento, sino que hay

diversidad de conocimiento.

El SNTE, (2013), opina que “David Ausubel fue el que desarrollo una de las
primeras aportaciones de la pedagogia constructivista, la teoria del aprendizaje
significativo”. (p. 80). Dicho aprendizaje consiste en que los estudiantes asocian
la informacién nueva con la que ya poseen, reajustando y reconstruyendo ambas
informaciones en este proceso.

El constructivismo es un nuevo paradigma del proceso de ensefianza-aprendizaje;
un proceso que se percibe y se lleva a cabo como una actividad dinamica,
participativa e interactiva donde el sujeto es el propio protagonista de su

aprendizaje. Salgado, (2006), opina que:
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En el plano de la ensefianza, el constructivismo cambia los papeles del docente y el
alumno. Ve al docente como un facilitador, y al alumno como un sujeto activo, no pasivo.
Concibe la ensefianza como un proceso, no solamente como un producto. (p. 11)

Por lo tanto, el constructivismo hace una restructuraciéon del proceso de
ensefianza aprendizaje, y para poder cumplir con sus objetivos se debe mejorar
en la metodologia implementando estrategias y técnicas que permitan al
estudiante ser el protagonista de su propio aprendizaje. De esta forma se respeta
cada estilo de aprendizaje de los individuos, y promueve el contacto con las

actividades cotidianas, reales y sacadas del contexto.

Segun el (SNTE, 2013), (como cité Ausubel, 1918-2008), dice que “La teoria del
aprendizaje introdujo el concepto inclusor que funciona como medio para el enlace
de saberes o0 nuevos conocimientos”. (p. 16). El cual es un concepto previo que

se activa para acceder a una nueva informacion.

Los valores y principios pueden ser percibidos y valorados en funcion de las
diferentes culturas. EI SNTE, (2013), (como cit6 a Vigostsky, 1989-1934) dice que:

La doctrina de la introspeccién y sus objeciébnes fueron semejantes a las de los
conductistas; queria abandonar la explicacion de los estados de la conciencia y referirse
al concepto de conciencia. Sin embargo, también impugné las explicaciones conductistas
de los actos en términos de las acciones anteriores: antes que descartar la conciencia
(como hicieron los conductistas), o la funcion del ambiente (como los introspectistas),
buscé una region intermedia que diera cuenta de la influencia del entorno por sus efectos
en la conciencia. (p. 74)

Es importante el papel que juega la familia, la escuela, la universidad e incluso el

ambito laboral en la formacion de los estudiantes.

El SNTE, (2013), dice que “Para Bruner, el aprendizaje es un proceso activo, de
asociacion y construccién. Su teoria se parece, en ciertos aspectos, a las de Piaget
y Ausubel” (p. 78). Lo cual consiste en la adquisicon de conocimientos de algo

por medio del estudio, el ejercicio y la experiencia.

Cuando se aplica el constructivismo el conocimiento es construido de manera

activa por el sujeto, pero el conocimiento no es una copia, sino que tienen sentido
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para la persona y es un aprendizaje significativo. Segun el (SNTE, 2013), (como
cito a Piajet, 1896-1980), dice que:

Piaget parte de que la ensefianza se produce “de dentro hacia afuera”. Para él, la
educacion tiene como finalidad favorecer el crecimiento intelectual, afectivo y social del
nifio, pero teniendo en cuenta que ese crecimiento es el resultado de procesos evolutivos
naturales. La accion educativa, por tanto, ha de estructurarse de manera que favorezca
los procesos constructivos personales, mediante los cuales opera el cre-cimiento.(p. 82).

Por lo tanto la educacion es la formacion destinada a desarrollar la capacidad
intelectual, moral y afectiva de las personas de acuerdo con la cultura y las normas

de convivencia.

2.2.3. Escuela nueva

La escuela nueva surge a partir del siglo XIX y principios del siglo XX, es un nuevo
paradigma que mejoro el proceso de ensefianza-aprendizaje y mantiene criticas a
la escuela tradicional. La escuela nueva surge gracias a los cambios

socioecondmicos y a la aparicion de nuevas ideas filosofica y psicolégicas.

Se consideré esencial que el aprendizaje surja de una interaccion entre docentes
y alumnos e involucrar a los estudiantes en experiencias de aprendizaje
auténticas, en donde tuviera que realizar proyectos con sus propias manos. Filho,

(1964) (citado por Narvaez, 2006), opina que:

La escuela nueva’: ... No se refiere a un solo tipo de escuela o sistema didactico
determinado, sino a todo un conjunto de principios tendientes a rever las formas
tradicionales de la ensefianza. Esos principios derivaron generalmente de una nueva
comprension de las necesidades de la infancia, inspirada en las conclusiones de los
estudios que la biologia y la psicologia iniciaban entonces. Pero luego se ampliaron,
relacionandose con otros, muy numerosos, relativos a las funciones de la escuela frente a
las nuevas exigencias de la vida social (p. 4)

La escuela nueva entonces, pretende que el nifio construya su aprendizaje y va
en contraste con lo tradicional, es una escuela promotora de una educacion en

libertad en donde existe la colectividad, preponderancia de la actividad y vitalidad.

El proceso de ensefianza debe tener un orden, partiendo del proceso complejo de
interpretaciones, emociones, percepciones Yy sensaciones del que hacer
educativo. ElI (SNTE, 2013), (como cit6 a Bruner, 1915), opina que:
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Su representante mas conocido, sefiala que las teorias de la ensefianza, de la instruccion
o instruccionales —en sus palabras— deben ocuparse de la organizacion y sistematizacion
del proceso didactico con base en los procesos y las estructuras cognitivas del sujeto, “la
organizacion de la mente” como él lo denomina; esto a partir del establecimiento de dos
componentes, uno de caracter normativo y otro de caracter prescriptivo. (p. 16)

Esto se refiere a que la ensefianza debe tener un proceso didactico, es decir que
seria la reconstruccion, clasificacion y ordenamiento de las experiencias
pedagdgicas, en otras palabras la ensefianza debe tener un orden iniciando por lo

mas sencillo y entendible para una mejor asimilacion por parte de los estudiantes.

2.3.Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del proyecto
2.3.1. Matriz de priorizacion

Una matriz de priorizacibn es una herramienta que permite la seleccion de
opciones y problemas, la matriz de priorizacién hace posible la determinacién de
alternativas y criterios a considerar para adoptar una decision o clasificar
problemas para mejorar las oportunidades de los proyectos. En general esta
herramienta establece prioridades para facilitar la toma de decisiones de un
proyecto. Popper (2008) (citado por Medina, Ortiz, Franco y Aranzazu, 2010)
opina:

Esta matriz brinda la oportunidad de crear criterios de evaluaciéon. En este caso, se busca
jerarquizar las cadenas productivas a la luz de una serie de variables, con base en escalas
cualitativas, apreciadas por paneles de expertos o grupos de trabajo. Asi, se combinan
elementos cualitativos con calificaciones subjetivas, que pueden ponderarse y calificarse
para obtener votaciones y consensos. Ello sirve para cuantificar los juicios, valores y
puntos de vista de un grupo humano, para sopesar las opiniones y alimentar el proceso de
toma de decisiones. (p. 4)

Las matrices de priorizacion son herramientas que sirven para priorizar actividades
a partir de criterios de ponderacién conocidos. La matriz se utiliza para la toma de

decisiones.

2.3.2. Arbol de problemas

Un &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una situacion
negativa y tratar de solucionarla. Martinez y Fernandez (2005) dicen que “Es una
técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de

relaciones causales que lo explican” (p.2). Por lo tanto, es una ayuda para



94

entender la problematica y poder resolverla. En este esquema se expresan las
condiciones negativas detectadas por los involucrados relacionadas con un

problema concreto. Martinez y Fernandez (2005) manifiestan que:

Esta técnica facilita la identificacién y organizacion de las causas y consecuencias de un
problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la informacion de base. El tronco
del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los efectos. La l6gica
es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de él y, a su vez, es
causante de los que estan encima, reflejando la interrelacién entre causas y efectos. (p.2).

La Secretaria Técnica de Planificacion (s.f) dice que “El analisis del arbol de
problemas, llamado también andlisis situacional o simplemente analisis de
problemas, ayuda a encontrar soluciones a través del mapeo del problema.
Identifica en la vertiente superior, las causas o determinantes y la vertiente inferior
las consecuencias o efectos”. (p. 1). Por lo tanto el arbol de problemas es una
técnica que se emplea para identificar una situacién negativa, la cual se intenta
solucionar, analizando relaciones de tipo causa y efecto, por lo que es muy

importante su aplicacion y analissi al momento de realizar una investigacion.

2.3.3. Demandas

Las demandas de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos Yy
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda a nivel
social, esta fundada en la idea de que la educacion es un bien para la sociedad.
Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la
educacion como inversion.

Todo proceso educativo debe estar contextualizado y que responda a los intereses

y necesidades del educando. Briones (2002) dice que:

Una caracteristica esencial de la educacién es su pertinencia, lo cual significa que debe
ser adecuada a las caracteristicas socioculturales del medio donde se desarrolla y
responder a las necesidades, proyectos y expectativas de la sociedad a la que sirve. Por
es0, en nuestro pais, la Educacion Inicial busca atender tanto las demandas internas,
propias de la poblacién, como las demandas de caracter externo, provenientes del
contexto latinoamericano y mundial. (p. 33).

Es importante que los docentes nos adaptemos a la realidad intereses y
necesidades del nifio, como docente responsable debe estar atento a cada uno
de los problemas que presentan sus alumnos para darle atencion inmediata y

evitar problemas posteriores.
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Marti (2001), dice que “la demanda de educacién es el conjunto de aspiraciones,
deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestiones de educacion”. (p.2) la
demanda de educacion se produce tanto por necesidades econémicas, politicas y
otras, creando asi una necesidad objetiva de educacion, que unida a otra
necesidad hace que la educacion se desarrolle. La relidad de las escuelas de
nuestro pais es que no cuentan con personal especialiado para atender
determinadas necesidades, es entonces cuando el docente hace las funciones de

psicologo u orientador

2.3.4. ldentificacion de actores

Los actores educativos son todas aquellas personas que forman parte, influyen y
son afectadas por el &mbito educativo, la cual esta integrada por alumnos, padres
de familia y docentes. Los actores deben tener capacidad especial que influird o
repercutird en su labor o desempefio diario, pues de ese desempefio dependeran
los resultados. Scharpf (1997) , (citado por: Garcia, 2007) dice:

El actor, para ser definido como tal, ha de tener también cierta capacidad de actuacion
estratégica. Ello implica, en el caso de los actores colectivos, que los individuos que los
integran pretendan desarrollar una accion conjunta o lograr un objetivo comun. Se requiere
entonces que tengan “mapas cognitivos” (en el sentido de preferencias, visiones e
interpretaciones del mundo) si no comunes, si al menos convergentes Es imprescindible,
igualmente, que sus miembros sean capaces de agregar sus preferencias a través de
algin mecanismo para la resoluciéon de conflictos internos, es decir que algunos de ellos
estén dispuestos a ceder en sus posiciones a cambio de lograr un beneficio comun (p.
205)

Si tomamos en cuenta el rol de los actores educativos, estos deben actuar en
conjunto y en completa armonia y en la medida de lo posible evitar conflictos
internos para realizar un buen desempefio laboral lo cual redundaré en beneficio

de la comunidad educativa.

Los actores educativos deben tener la capacidad de decision y accion, esto
significa que deben decidir y actuar siempre en beneficio de la comunidad

educativa a la que se deben. Garcia, (2007) afirma que:

Podemos considerar como actor a aquella entidad cuyos miembros estan integrados en
torno a similares —o, al menos, convergentes— intereses, percepciones y creencias con
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respecto a un problema, que cuenta con cierto grado de organizacion y recursos y con
mecanismos para la resolucion de conflictos internos, que tiene los medios y la capacidad
para decidir y/o actuar intencionada y estratégicamente para la consecucion de un objetivo
comun como unidad suficientemente cohesionada, lo que le identifica y diferencia frente al
resto y a la que, por tanto, se le puede atribuir alguna responsabilidad por sus decisiones
y/lo actuaciones. En otras palabras, un actor es una unidad de decisién-accion
responsable. (p. 206)

El papel del actor, entonces es de vital importancia pues ademas de la capacidad
gue debe tener, debe actuar estratégicamente para un objetivo comudn que al final

sera pretender lograr la calidad educativa

Uno de los actores directos del proceso educativo es el profesor el cual desarrolla
un papel fundamental en este proceso, pues ademas de coordinar es el
responsable del mismo. Hernandez, Coronado, Barraza y Acosta, (2016) opinan
que “Un profesional de la educaciéon es un agente educativo ademas que Asesora
a grupos de nifios, guia, investiga, planifica, gestiona, disefia, evalua y transforma”
(p. 38). Como se puede observar, las funciones del docente son mdltiples y cada

una de estas engloban todas las actividades del que hacer docente.

Otro actor directo que desempefia un papel fundamental en la educacion en torno
al cual gira todo el proceso es el alumno y este también debe tener
responsabilidades, autoformacién, capacidad de analisis y sintesis. Cabero,

(2007) afirma que:

Los alumnos para desenvolverse en la sociedad del futuro, deberan poseer nuevas
capacidades, como las siguientes: la adaptabilidad a un ambiente que se modifica
rapidamente; saber trabajar en equipo; aplicar propuestas creativas y originales para
resolver problemas; capacidad para aprender; desaprender y reaprender; saber tomar
decisiones y ser independiente; aplicar las técnicas del pensamiento abstracto; y saber
identificar problemas y desarrollar soluciones. (p. 1)

Son multiples las actividades que debe poseer un buen estudiante, en tanto el
profesor realice un buen desempefio docente siempre pensando en una formacién
integral.

Un estudiante actualmente debe estar bien formado y orientado de tal forma que
pueda organizar su tiempo y adaptarse a todas las situaciones de su vida

estudiantil. Cabero, (2007) afirma que:

Los alumnos en estos nuevos entornos deberan poseer las siguientes capacidades:
Capacidad de andlisis y sintesis, capacidad de aplicar los conocimientos, resolucion de
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problemas, capacidad de aprender, trabajo en equipo, habilidades interpersonales,
planificacion y gestion del tiempo, gestion de la informacion capacidad de adaptarse a
nuevas situaciones, creatividad y conocimiento sobre el rea de estudio. (p. 3)

El alumno es el elemento fundamental en torno al cual gira el proceso educativo.
Cabero, (2007) afirma que: “el alumno, en este enfoque, es un agente activo,
reflexivo, consciente de su propio proceso formativo. Un alumno estratégico, que
aprendio a aprender” (p. 22). Por lo tanto el papel del alumno en la educacién es
muy importante pues con toda la responsabilidad del caso debe estar consciente

y consecuente de su proceso de educacion.

Otro actor directo que influye grandemente en el proceso educativo del nifio es el
padre de familia, este debe asumir su verdadero rol de encargado o representante
del nifio, pero sobre todo acompafarlo en la realizacion de sus tareas y deberes,

estar al tanto de todo lo que le sucede en la escuela. Sanchez (2006) afirma que:

El involucramiento de los padres en la educacion del hijo abarca varios aspectos que
influyen en el desarrollo del nifio, como lo son la autoestima, la formacion de expectativas
educativas, la formacion de actitudes positivas hacia la escuela, etc. Este involucramiento
requiere de la disposicion de los maestros, para permitir que los padres los apoyen en su
labor profesional. Ademas, las relaciones entre la escuela y la familia van a repercutir en
la comunidad, de la cual forman parte. Por ejemplo, se puede fomentar en la comunidad
el desarrollo de actividades socializadoras y recreativas, en donde participen las familias y
la escuela. Esto a su vez, serviria de refuerzo para las relaciones entre los padres y la
escuela. (p. 6)

Las Organizaciones de Padres de Familia (OPF), las integran padres de familia,
maestros directores, y lideres comunitarios que se organizan de manera voluntaria
para apoyar a nifios y jovenes en escuelas del sector oficial, esta misma esta
creada de forma legal para que la vision pueda cumplirse. Fabian, Zabala y castro
(2017) dicen:

Las organizaciones de padres de familia que se han conformado en el tiempo con
diferentes denominaciones (organizacién de padres de familia OPF, COEDUCA, juntas
escolares, comité de padres y otros), se han organizado con el propdsito de hacer eficiente
la labor educativa en la escuela y principalmente garantizar que los programas de apoyo
cumplan con los objetivos para los cuales fueron creados. (p. 19)

Una OPF es determinante para administrar con transparencia todos los fondos
gue distribuye el Ministerio de Educacion para los programas de apoyo dirigidas a
las escuelas del sector oficial. Fabian, Zabala y Castro (2017) afirman: “Los padres

de familia son actores clave en el proceso educativo de sus hijos y pueden apoyar
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en la escuela de manera directa integrando las OPF, las que se encuentran
constituidas en la mayoria de centros educativos” (p.19). Por esta razon son ellos
quienes velan por los intereses y bienestar de los nifios y nifias. La OPF es una
de los actores directos del sistema educativo porque cuenta con logros, objetivos

que contribuyen al desarrollo humano.

Como se mencion6 los padres de familia son parte de los actores directos
educativos y la OPF esté integrada de igual manera por padres de familia. Fabian,
Zabala y castro (2017) dicen:

Sensibilizar a la poblacién sobre la importancia de la implementacién de las OPF
para que se establezcan en los centros educativos donde adn no existen.
Asimismo, brindar orientacion necesaria a los padres de familia para que su
gestion sea eficiente en el manejo de los recursos que se les asignan para los
programas de apoyo. (p.36)

Los padres de familia deben estar conscientes de la responsabilidad que tienen
con sus hijos y cumplir con sus responsabilidades. Fabian, Zabala y castro (2017)

dicen:

Los padres de familia reciben recursos econémicos de parte del Ministerio de Educacion
especificamente de parte -DIGEPSA- a través de las Direcciones Departamentales, para
el mejoramiento de la calidad educativa. Las distintas comisiones que se deben conformar
por parte de la OPF pueden ser una por cada programa para dividir el trabajo y facilitar su
evaluacién posteriormente. (p. 18)

La OPF organiza programas de apoyo, materiales o recursos de ensefianza, Utiles
escolares, gratuidad de la educacién y otros programas que el Ministerio de

Educacioén consideren importantes para el desarrollo humano de los nifios y nifias.

Fabian, Zabala y castro (2017) dicen que: “Cada OPF recibe un monto econémico,
esto con el objetivo que los nifios (as) reciban una alimentacién nutritiva,

materiales basicos y utiles escolares.

También existen actores indirectos educativos que forman parte del sistema de educacién
como lo son los Alcaldes, COCODES, ONG, STEG y los Proveedores. El Decreto No. 22-
2002 Coédigo Municipal en el articulo 36 Organizacion de comisiones dice que, el Concejo
Municipal organizara las comisiones que considere necesarias para el estudio y dictamen
de los asuntos que teniendo como caracter obligatorio... la Educacién, educacién bilingle
intercultural, cultura y deportes. (p.18)

Un Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), es el nivel comunitario del

Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, de Acuerdo al Articulo 4 de la
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ley de los consejos de desarrollo urbano y rural. El cual tiene como objetivo que
los miembros de una comunidad interesados en promover y llevar a cabo politicas
participativas que reiinan para identificar y priorizar proyectos, planes y programas
gue beneficien a la misma. El COCODE es un actor de la educacion indirecto que
tiene como prioridad el desarrollo de la comunidad y los que la conforman. Linares,

(2016), dice que:

Las principales funciones de los COCODES es promover, facilitar y apoyar la organizacion
y participacién efectiva en la priorizacion de necesidades y soluciones, velar por la
coordinacion entre todos los sectores que apoyan a la comunidad y promover la proteccion
y promocién de la nifiez, la adolescencia, la juventud y la mujer. (p. 14)

La Educacion es el proceso por el cual una persona adquiere y asimila
conocimientos, aprende a desarrollar sus propias ideas, razonamientos y aprende
a pensar. Las ONGs centradas en la educacion tienen como objetivos que millones

de nifios y nifias puedan acceder a la escuela y mejorarla.

La influencia de los actores directos educativos es muy alta porque a diario
participan en el desarrollo educativo y sus intereses son en comun. Dominguez
(2010) dice que:

La educacidon es un proceso muy largo que comienza siendo impartida por la familia y
luego la escuela y se necesita de ambas partes para conseguir un pleno desarrollo
educativo y personal del nifio/a. Por ello la escuela debe aceptar la importancia de la
participacion y la colaboracién de los padres en la educacion de los nifios/as y la necesidad
de una relacion cordial entre docente y padres para que los/ las profesores/as puedan
realizar su funcion de manera efectiva y completa. El centro debe tener la habilidad de
reunir a los padres mediante proyectos originales, atrayentes donde los padres se sientan
parte de la educacion escolar de sus hijos, a pesar de que no exista ningun tipo de
conocimiento profesional. (p. 1y 2).

La influencia que los profesores y padres de familia tienen en los alumnos y
alumnas es positiva en su formaciéon académica. Dominguez (2010) opina que: “El
punto de interés de los profesores y los padres es evidente que son los hijo/as. Es
por ello que se necesita entender la escuela en su conjunto, como formador de

personas sociables, cultas, activas y participativas en la sociedad”. (p. 3).

La clave para generar este punto de encuentro entre maestros/as y padres y

madres es la de hacer ver la importancia de que la familia participe en la educacion



100

escolar de su hijo y que sin dicha colaboracion se esta afectando de manera

notable al desarrollo global del nifio.

Los actores directos educativos tienen criterios o atributos que ayudan al
mejoramiento educativo. Es por ello que a nivel mundial se observa una mayor
atencion sobre la calidad de la ensefianza y el aprendizaje, asi como una creciente

presion para garantizar y generar evidencias de una ensefianza eficaz.

Sin embargo, la investigacion sobre la practica docente de profesores
universitarios es una tendencia relativamente reciente: Hannah, Stewart y
Thomas, (2011). El conocer los atributos y caracteristicas de las practicas
docentes reconocidas como de excelencia en los diferentes contextos y realidades
en los que se inserta la educacién permitird orientar con mayor pertinencia el
desarrollo de la docencia. (p.25). La familia es, para la mayoria de las personas,
el primer contexto de desarrollo, un contexto en el que el nifio modelara su
construccion como persona, en el que establecera las primeras relaciones con
otros y en el que desarrollara una imagen de si mismo y del mundo que le rodea.
Y este desarrollo se producira en un escenario de relaciones, intenciones y
actuaciones en las que el nifio desempefiara un papel protagonista y activo. La
calidad y cualidad de las relaciones interpersonales que viva en este contexto

dejaran sin duda una huella significativa en su esencia como ser individual y social.

No debemos olvidar que aparte de la influencia de los actores educativos cada
uno manifiesta caracteristicas tipicas que son esenciales para el desarrollo
educativo, y que cada caracteristica tiene su funcién en el proceso mencionado.
Salgado, (2006) dice que: “En el plano de la ensefianza, se cambia los papeles
del docente y el alumno, al docente se le ve como un facilitador, y al alumno como
un sujeto activo, no pasivo”. (p. 11). A partir de los cambios en el sistema
educativo, con la introduccion del constructivismo el proceso de ensefianza

cambio6 para los intereses de todos los actores educativos.
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Todo docente debe cumplir con sus responsabilidades y hacer un proceso

educativo de calidad. Salgado (2006), opina que la caracteristica del docente es:

Concebir la ensefianza como un proceso, no solamente como un producto. Se interesa
en los diferentes estilos de aprendizaje del alumno y los respeta. Promueve el contacto
con actividades cotidianas, reales, no sacadas de contexto. Se basa en el aprendizaje por
descubrimiento, en el “aprender haciendo” (p. 11).

De alli la importancia de contextualizar la ensefianza del proceso educativo,
aprovechando los recursos al alcance de la comunidad, esto para que exista
disponibilidad para el estudiante y hacer un proceso con aprendizaje significativo.

2.3.5. Matriz DAFO

Es una técnica que actualmente se utiliza en educaciéon, aunque inicialmente se
utilizé en el mundo de los negocios, consiste en una tabla de doble entrada donde
se van detallando las debilidades, amenazas, las fortalezas y las oportunidades,
con el propésito de obtener informacidon sobre un tema determinado. Ponce
(2006), afirma que:

El andlisis DAFO consiste en realizar una evaluacion de los factores fuertes y débiles que,
en su conjunto, diagnostican la situacion interna de una organizacién, asi como su
evaluacién externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
que puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la
situacion estratégica de una organizacion determinada. (p. 114)

Después de identificar las debilidades, amenazas fortalezas y oportunidades, es
importante tomar en cuenta una evaluacion de las mismas, para determinar las
fortalezas con que se cuenta y superar las debilidades existentes. Ponce (2006),

afirma que:

Para el andlisis DAFO, una vez identificados los aspectos fuertes y débiles de una
organizacion se debe proceder a la evaluacion de ambos. Es importante destacar que
algunos factores tienen mayor preponderancia que otros: mientras que los aspectos
considerados fuertes de una organizacion son los activos competitivos, los débiles son los
pasivos también competitivos. Pero se comete un error si se trata de equilibrar la balanza.
Lo importante radica en que los activos competitivos superen a los pasivos o situaciones
débiles; es decir, lo trascendente es dar mayor preponderancia a los activos. (p. 115)

El propdsito de identificar las oportunidades y contrastarlas con las amenazas es
para saber hasta qué grado influye en una organizacién de llegar a conclusiones
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y emprender acciones para mejorar a través de las fortalezas. Ponce (2006) afirma

que:

Las oportunidades constituyen aquellas fuerzas ambientales de caracter externo no
controlables por la organizacién, pero que representan elementos potenciales de
crecimiento o mejoria. La oportunidad en el medio es un factor de gran importancia que
permite de alguna manera moldear las estrategias de las organizaciones. Las amenazas
son lo contrario de lo anterior, y representan la suma de las fuerzas ambientales no
controlables por la organizacion, pero que representan fuerzas o aspectos negativos y
problemas potenciales. Las oportunidades y amenazas no sélo pueden influir en el
atractivo del estado de una organizacion, sino que establecen la necesidad de emprender
acciones de caracter estratégico; pero lo importante de este analisis es evaluar sus
fortalezas y debilidades, las oportunidades y las amenazas y llegar a conclusiones. (p.
1116)

La matriz DAFO es una herramienta de andlisis que puede ser aplicada a cualquier
situacion, individuo, producto, empresa, etc, que esté actuando como objeto de
estudio en un momento determinado del tiempo. Es una técnica que ayuda a
identificar las debilidades, amenaza, fortalezas y oportunidades, y dicha técnica
permitird conformar un cuadro de la situacion actual de cualquier situacion,
persona u organizacion; permitiendo, de esta manera, obtener un diagnostico
preciso que permita tomar decisiones acordes con los objetivos y politicas

formulados por tal organismo.

2.3.6. Técnica Mini-Max

La técnica minimax se disefia para reducir las limitaciones que pueden imponerle
a la organizacién determinadas debilidades, en el maximo aprovechamiento de
oportunidades que ha identificado en el entorno. Para Codina, (2009) opina que
“Para generar este tipo de estrategias es ¢ Qué se puede hacer para minimizar el
impacto negativo que pueden tener las debilidades, en el méaximo
aprovechamiento de las oportunidades” (p. 55). Por lo tanto es importante aplicar
la técnica Mini-Max, previo al inicio de un proceso de investigacion.

En un centro educativo se debe considerar la posibilidad de implementar una

MINIMAX, para evaluar el proceso de avance. Mijangos (2013), dice que:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problemética existente.

(p. 39)
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Este tipo de recurso favorece el funcionamiento y la administracion del centro

educativo y se majora el funcionamiento del mismo.

2.3.7. Vinculacion estratégica

Para que un centro educativo funcione adecuada mente debe tener un control

sobre el rumbo que lleva su funcionamiento diario. Armijo (2009), opina que:

La vinculacion estratégica es una herramienta de gestién que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y las demandas que les impone el
entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se
proveen. (p. 5)

Una vinculacién estratégica entonces consiste en un ejercicio de formulacion y

establecimiento de objetivos de caracter prioritario.

La vinculacion estratégica al sirve para emprender las lineas de acion para realizar
un proyecto. Mijangos (2013), opina que:

La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, asi también se vinculan las fortalezas
con las oportunidades y por dltimo se relacionan o vinculan las debilidades con las
amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién
que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del
problema central identificado. (p. 39-40)

El desarrollo de una verificacidon estratégica produce beneficios relacionados con
la capacidad de realizar una gestion mas eficiente, liberando recursos humanos y
materiales, lo que redunda en eficiencia productiva y en una mejor calidad de vida

y trabajo para los miembros de la organizacion.

La verificacion estratégica es un proceso continuo que requiere constante
retroalimentacion acerca de como estan funcionando las estrategias. Las
organizaciones tienen sefiales de su desempefio a través de indicadores claros,
tales como las utilidades, los retornos sobre la inversién, las ventas, etc. Los
indicadores entregan informacién valiosa para la toma de decisiones respecto del
curso de las estrategias, validandolas o bien mostrando la necesidad de efectuar

un ajuste. En las organizaciones publicas, las sefiales no son tan claras, y el
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disefio de indicadores que permitan monitorear el curso de las estrategias, es un

desafio permanente.

2.3.8. Lineas de acci6n

Después de la vinculacion estratégica serd mas facil identificar las lineas de accion
estratégica y los proyectos de mejoramiento. Las lineas de accion estratégicas son
agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.
Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende
gue se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las

acciones a realizar dentro de la vinculacion estratégica. Segeplan (2015) dice que:

Las lineas de accion son grandes categorias de intervencién/acciones, que marcan de
manera estratégica la ruta sobre la cual deberé trabajarse para el abordaje de un tema o
problema. Usualmente una linea estratégica estd compuesta de una serie de
intervenciones que son congruentes entre ellas y con respecto al objetivo y el problema o
situacion que buscar atender una politica publica, es decir debe guardar una
concatenacion légica para alcanzar el objetivo y resultado final. (p. 21)

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de accién, de
tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de
esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica. A través de las lineas
de accion se organizan las diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion de tal forma que se puede garantizar la integracion, articulacion y

continuidad de esfuerzos de manera ordenada, coherentey sistematica

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
Un titulo de proyecto debe ser conciso y expresar de manera precisisa que es lo
gue se desea, debe ser valido durante todo el proceso, el titulo del proyecto es el

que representa al proceso de trabajo que se realizara.

El titulo es lo que identifica la investigacion, por ello es necesario que refleje el
area tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una definicién

abreviada o reducida del problema que se pretende estudiar, por lo que se debe


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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delimitar y concretar, ademas de ser claro y transparente en la formulacién del

mismo.

Ramirez (2006) plantea que el titulo es “una especie de envoltura de un producto,
ya que es lo primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor del
mismo” (p. 46). Entonces, se observa que este aspecto de la investigacion es de
gran importancia, porque es lo primero que observan las personas, con lo cual las

mismas pueden intuir si es lo que andan buscando o no.

También se debe considerar la delimitacion del titulo, es decir, la  delimitacion

del objeto de estudio. Tal como lo plantea Bavaresco (2006), con respecto a la
delimitacién que: “Deben establecerse indicaciones sobre dénde y en qué época
se va concentrar o concretar la investigacion, por ello se hace necesario definir el
espacio y el tiempo” (p. 49), en cuanto al espacio, tiene que ver con el ambito
espacial en el que se estudiara el objeto. Pueden ser personas, organizaciones,

empresas, region, pais, sectores, areas geograficas, objetos.

Ahora bien, el otro aspecto a considerar en la delimitacion del objeto de estudio y
gue se debe reflejar en el titulo, es el tiempo. Al respecto Bavaresco (2006) explica
que “Es imposible realizar un estudio sin considerar la delimitaciéon temporal. Se

hace preciso fijar inicio del mismo, asi como su alcance de tiempo” (p. 50).

En conclusion, el titulo de la investigacion es una presentacion simplificada del
tema que se propone estudiar en el marco del problema planteado. En general, es
la manera como se ha llegado a conceptualizar y definir el problema de investigar,
por lo que como dar a conocer el tema o problema que se presenta, es decir en

otras palabras es como la carta de presentacion.

2.4.2. Descripcion

Es la accion de describir o de explicar detalladamente los pasos que seguiremos

en la realizacion del proyecto. Figueroa (2005) afirma:
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La descripcion del proyecto sigue el ordenamiento l6gico que orientan los objetivos
especificos que hemos definido. Se trata de una descripcion, lo mas detallada y sucinta
posible de las acciones ordenadas en el tiempo. Es recomendable dividir el proyecto en
etapas de trabajo en donde incluiremos una etapa inicial previa para la generacién de las
condiciones necesarias. La descripcién es una exposicion de los pasos que seguiremos
en la fase de ejecucion o implementacion del proyecto. (p.25)

Por lo tanto debemos ser precisos y concisos en la descripcion de los pasos del
proyecto para que se tenga una idea clara de lo que se desea realizar.

2.4.3. Concepto

Es la opinion o juicio especialmente que se tiene del sistema educativo, se puede
tener un buen concepto o un mal concepto del sistema educativo, esto dependera
de los logros que el mismo obtenga al ejecutar sus objetivos, politicas y acciénes
sobre la comunidad eductiva, especialmente los estudiantes. (Le6n vy

Rodriguez,2008), citado por Morales (s.f) afirama que:

Se reconoce que el que el concepro de orientacion educativa ha sido motivo de mucha
discrepancia, esto debido a que la comunidad cientifica, les es imposisble discernir las
mismas actividades y objetivos, si bien hay cierta concordancia entre ideas, utilizan
diferentes conceptos, esto se encuentra relacionado incluso con el nombre del proceso.
Tiene como finalidad el asesoramiento de los individuos en los ambitos sociales, laborales
y econdmicos para lograr un nivel de satisfaccién. (p.68)

Por lo tanto si nos enfocamos al objetivo ultimo de la educacion que es la
formacion integral del ciudadano, el concepto que se tiene del educaién debe sere
positivo, desafortunadamente en la realidad no siempre es asi, ya que para
obtener siempre buenos resultados y tener un buen concepto de educacion se
requiere de un compromiso de todos los entes que forman parte de este ministerio,

desde autoridades, educadores, padres de familia y estudiantes.

2.4.4. Objetivos
Un objetivo es el propdésito por los cuales se realiza la investigacion, polo cual
permite dejar claro cuales van hacer los alcances de la investigacion o proyecto.
Arias (1998) opina que “Los objetivos de investigacién son metas que se traza el
investigador en relacion con los aspectos que desea indagar y conces...” (p. 37).

Por lo tanto, los objetivos expresan el resultado o producto de la labor investigativa.
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Los objetivos deben expresarse con claridad para evitar posibles desviaciones en
el proceso de investigacion cuantitativa y ser susceptibles de alcanzarse; son las
guias del estudio y hay que tenerlos presente durante todo su desarrollo.
Hernandez (2006), opina que “Evidentemente, los objetivos que se especifiquen

requieren ser congruentes entre si” (p. 23). Por lo tanto, los objetivos propuestos

deben relacién o secuencia uno con otro.

Los objetivos responden a la pregunta ¢Qué se pretende lograr con la
investigacién? Tamayo (2,003), opina que

Los objetivos en una investigacion son los enunciados claro y preciso de los propésitos por
los cuales se lleva la investigacion, de manera que, el objetivo del investigador es llegar a
tomar decisiones y a desarrollar una teoria que le permita garantizar y resolver en la misma
forma, problemas semejantes en el futuro. (p. 141)

Los objetivos constituyen los logros a alcanzarse en la investigacién, lo que
significa que los objetivos se conciben hacia la basqueda de respuesta. En otras
palabras, los objetivos son como la meta aseguir, de esa cuenta estos deben estar
bien planteados, para que a partir de ahi, las metas puedan lograrse de forma

positiva y obtener el éxito deseado.

2.4.5. Justificacion
Una justificaicon expresa las razones por las cuales se realiza la investigacion, es
decir explica por qué se hace la investigacion el ¢ por qué? La justificacion debe
evidencia las razones que brinda importancia a la realizacién de la actividad. Sabaj
y Landea (2,012), opinan que: “Por justificacion se entiende probar el fundamento
de algo; es decir, es la fundamentacién con argumentos convincentes para la
realiazacion del proyecto”. (p. 317). Por lo tanto, toda investigacion debe tener un
proposito definido, dicho propésito tiene que ser suficientemente persuasivo para

mostrar las causas, motivos o razones que jsutifiqguen su realizacién.

Toda investigacion esta orientada a resolver o a solucionar algun problema.

También puede ser que se va a estudiar un fendmeno o una realidad que necesite
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ser estudiada; por consiguiente, es necesario justificar, o exponer, los motivos que

merecen que se haga la investigacion. Sabaj y Landea (2,012), dicen que:

Justificar un estudio implica explicar porque es conveniente llevarlo a cabo, cual es su
beneficio, su recompensa o su utilidad, que oportunidades ofrece, en que fortalece la
realizacion de la investigacion, o bien cudl es la consecuencia de no realizarla, se presenta
alguna debilidad o amenaza el no llevarla a cabo. (p. 1).

Justificar el Proyecto es importante, porque de esta forma se puede obtener
informacion de las causas, efectos y propositos que motive la investigacion. De

acuerdo con Méndez, Del Cid y Sandoval (2011), Dicen que:

Justificacion Tedrica: Las razones del estudio son argumentar el deseo de verificar,
rechazar, confrontar o aportar aspectos de alguna teoria, contrastar resultados o
desarrollar epistemologia del conocimiento, provocando el debate académico y la reflexién
sobre el conocimiento existente. Justificacion practica: Las razones que sefiala la
investigacion propuesta, ayudaran a la solucién de problemas, a la toma de decisiones o
a la propuesta de estrategias que contribuyan a la solucién del problema. (p. 58)

La justificaicon parte de los objetivos planteados de la investigacion, esta es
indispensable y es lo que le da valor al trabjo investigativo. Méndez, del Cid y
Sandoval (2011) dicen: “La justificacion puede ser de caracter teorico, practico o
metodoldgico. Existen tres tipos de justificacion: teorica, practica y metodologica”
(p.58). Es importante tomarlos en cuenta al momento de realizar un trabajo

investigativo.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan es una intencién o un proyecto. Se trata de un modelo sistematico que se
elabora antes de realizar una accion, con el objetivo de dirigirla y encauzarla.
Ander-Egg y Aguilar (2005), opina que:

Un plan engloba programas y proyectos, pero no estd compuesto sélo por un conjunto de
programas y proyectos. y esto por una razén fundamental: porque su formulacion se deriva
de propdsitos y objetivos méas amplios que la suma de programas y proyectos. (p. 15)

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accién u objetivo concreto. El Blog de
Gestion de Proyectos de SINNAPS (2019) dice:

Antes de ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo del
proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor técnico. La
planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de actividades. En él,
pondremos la fecha y duracién de la misma, asi como las subtareas para su ejecucion.
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También podemos afiadir un responsable de la misma. Sin embargo, el objetivo principal
de un plan de actividades, sera identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto
surtirlas de caracteristicas como responsables, relaciones o recursos empleados en cada
tarea. El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestién
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificaciéon de actividades en la aplicacion de
gestion, es necesario este documento. (p. 1-2)

Para llevar a cabo cualquier plan antes se debe pensar el tema a planificar, como
se hard, con qué recursos, cuando, donde y quiénes seran los actores. Solamente
después de formarse esas ideas se procederd a escribirlo. El plan es la idea
preconcebida y la planificacion es por medio de la cual dejamos plasmados el plan.
El plan y su respectiva planificacién son importantes porque contribuyen a reducir
imprevistos durante el desarrollo de cualquier ejecucion de proyecto y prever
cuales logros alcanzar. De igual forma, permiten prever las actividades, los
recursos Y las técnicas de evaluacidon que se utilizaran para asegurar el alcance

de los elementos.

Planificar el proceso de cualquier proyecto, significa tomar decisiones. Ander-Egg
y Aguilar (2005), opinan que:

Planificar es la accién consistente en utilizar un conjunto de procedimientos mediante los
cuales se introduce una mayor racionalidad y organizacién en un conjunto de actividades
y acciones articuladas entre si que, previstas anticipadamente, tienen el propésito de
alcanzar determinadas metas y objetivos mediante el uso eficiente de medios y recursos
escasos o limitados. (p.3)

En el caso de la planificacion de las actividades, son las y los actores los primeros
responsables de planear dichas actividades. Ander-Egg y Aguilar (2005), opinan
gue: Planificar es usar procedimientos para introducir organizacion y racionalidad
en la accion, con el propésito de alcanzar determinados objetivos”. (p. 4). La
planificacién es una herramienta técnica que coadyuva a la toma de decisiones
para la persona que ejecuta el proyecto. Tiene como propdsito facilitar la
organizacion de elementos que orienten el proceso del proyecto. Ander-Egg vy
Aguilar (2005), dicen que:

El plan se trata de la ordenacion de un conjunto de actividades que, combinando recursos
humanos, materiales, financieros y técnicos, se realizan con el propdsito de conseguir un
determinado objetivo o resultado. Estas actividades se articulan, se interrelacionan y
coordinan entre si. El proposito de todo proyecto es alcanzar un resultado o un producto.
Ademas, todo proyecto se realiza dentro de los limites de un presupuesto y de un periodo
dados. (p. 18)
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Por lo tanto, es importante lograr una relacion coherente entre los resultados de la
evaluacion, lo que se piensa (plan) y lo que se hace (desarrollo del plan o

planificacion).

2.4.7. Cronograma
Ander-Egg y Aguilar (2005), opinan que: Uno de los aspectos esenciales en la

elaboracion de un proyecto es la determinacion de la duracién de cada una de las
actividades. Este item o aspecto es lo que se denomina "calendarizacion del
proyecto. (p. 49). Por ende es importante que en todo proyecto se elabore un
cronograma de Gantt, el cronograma de Gantt es una herramienta para planificar
y programar tareas a lo largo de un periodo determinado. Maldonado (2014) dice

que:

El diagrama de Gantt es una herramienta que le permite al usuario modelar la planificacién
de las tareas necesarias para la realizacion de un proyecto. Esta herramienta fue inventada
por Henry L. Gantt en 1917. (...) es una herramienta para el director del proyecto que le
permite realizar una representacion grafica del progreso del proyecto (...). (p. 112).

Los diagramas de Gantt consisten en barras horizontales interconectadas vy
escalonadas. Segun Maldonado (2014), dice que: El objetivo del diagrama de
Gantt es mostrar el tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o
actividades a lo largo de un tiempo total determinado” (p. 113). Para realizar la
calendarizacién del proyecto, existen diferentes técnicas graficas de apoyo a la
programacion que permiten distribuir en el tiempo las distintas actividades y hacen
posible una captacion rapida y global de la secuencia operativa. Ander-Egg y
Aguilar (2005), opinan que:

El mas simple y conocido es el diagrama de avance, cronograma o diagrama Gantt, de
facil comprension y de gran utilidad para programar el conjunto de actividades. Sin
embargo, el diagrama Gantt, por su misma sencillez, implica una serie de limitaciones, de
ahi que algunos utilicen la "red de pasos” o "red de actividades" PERT o CPM, que es de
mas compleja confeccion. Para tratar de resolver las limitaciones del diagrama Gantt, pero
evitar en cierto modo las excesivas complicaciones del PERT o CPM, puede ser util
emplear -en los casos en que sea necesaria la utilizacién de "diagramas de red"- el método
ABC. (p. 44)

El cronograma de Gantt consiste en una matriz de doble entrada, en la que se
anotan, en las lineas, las distintas actividades que componen un proyecto, y en
las columnas, el tiempo durante el cual se desarrollaran esas actividades. Una

barra horizontal frente a cada actividad representa el periodo de duracién de la


https://www.obs-edu.com/int/blog-project-management/diagramas-de-gantt/diagrama-de-gantt-que-es-y-cuales-existen
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misma. La longitud de la barra indica las unidades de tiempo, sefialando la fecha
de inicio y la fecha de terminacion de la actividad. Existe un proceso que se sigue

para la confeccion del grafico Gantt.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion

Es importante llevar el control y evaluacién del proyecto para ver los avances y
logros o debilidades para ir mejorando en el transcurso de su realizacion. Figueroa
(2005) afirma:

La evaluacion y monitoreo de proyectos es la accién que nos permite medir o estimar el
grado en que se estan logrando o bien se lograron o no los objetivos que nos hemos
propuesto con la realizacion del proyecto. Es un instrumento que nos permite visualizar
problemas o dificultades y corregir a tiempo los procesos en marcha. (p.40)

Por lo tanto la evaluacién y monitoreo del proyecto es de suma importancia para
lograr mejores resultados.

Es importante considerar que para verificar el avace y logro de un proecto se sebe
evaluar y moniorear constantemente su ejecucion, sin embargo, existe una
evalucion que se realiza en el transcurso, intermidio y al final del proyecto.

Figueroa (2005) afirma:

Para el caso de una evaluacion de procesos hablaremos de resultados intermedios o
parciales, y en la evaluacion final, de resultados finales también llamados "impacto del
proyecto”. El concepto de "impacto" se refiere a modificaciones sustantivas, estables y
permanentes que se logran con la ejecucién del proyecto, respecto del o los problemas.
La evaluacion tanto de procesos como de resultados puede ser de orden cualitativo o
cuantitativo, lo que dependera de la naturaleza de aquello que se evalla. (p.41)

Por lo tanto la evaluacion que se realiza, al inicio, en el transcurso y al finalizaar el
proyecto es de suma importancia e indispensable para mejorar logros y superar
las dificultades y debilidades que podrian surgir al momento de ralizar un proceso

deinvestigacion o un proyecto determinado.

2.4.9. Indicadores educativos

Los indicadores educativos manifiestan los logros del sistema educativo, a través
del éxito escolar de los alumnos. (Fuentes, Tarazona, Tarquino y Villanueva)

(2016) afirman que:

Los indicadores estratégicos son los que especificamente reportan resultados o el estado
actual en el logro de una meta. Los indicadores tacticos u operativos son los que reportan
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si las actividades programadas estan siendo ejecutadas. Si bien los indicadores
estratégicos reflejan la medida del desempefio o el logro, deben construirse a partir de
indicadores operativos. Los indicadores de eficiencia son aquellos que miden el uso
racional de los recursos disponibles en la consecucion del producto, relacionados con los
aspectos internos de la organizacion. Este planteamiento incluye el alcance de los
resultados propuestos para el cumplimiento de la misién y se mide a través del impacto,
es decir, no basta con obtener el resultado esperado, sino que este debe satisfacer las
necesidades del usuario a quien se dirige. ( p. 21)

Por lo tanto los indicadores educativos estan destinados a comparar y jusgar el
contexto y el funcionamiento de la ensefianza y sus resultados han experimentado
un gran desarrollo.

La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos sistemas de indicadores
educativos existentes en la actualidad, exigen un analisis de dichos sistemas para
verificar los logras, les deciciencias y partir de ahi para mejorar. (Fuentes,
Tarazona, Tarquino y Villanueva) (2016) afirman que:

La importancia de los indicadores radica en que su disefio permite medir el grado de
acercamiento a los resultados propuestos: Los indicadores de gestién son expresiones
cuantitativas de las variables que intervienen en un proceso y de los atributos de los
resultados del mismo y que permiten analizar el desarrollo de la gestion, y el
cumplimiento de las metas, con respecto al objetivo trazado por la organizacion. (p. 19)

Por lo tanto los indicadores de gestion y los indicadores de proceso dben ser objeto
de analisis y evaluacién para mejorar las deficiencias educativas del pasado, del
presente y superar esas deficiencias del proceso educativo, para beneficio de los
nifios que estan en proceso de formacion.

2.4.10. Plan de Sostenibilidad

El de sostenibilidad se refiere a la caracteristica del desarrollo que asegura las
necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras

generaciones. GOmez, (s.f), dice que:

El origen del concepto de desarrollo sostenible esta asociado a la preocupacioén creciente
existente en la comunidad internacional en las Ultimas décadas del siglo XX al considerar
el vinculo existente entre el desarrollo econdémico y social y sus efectos mas o menos
inmediatos sobre el medio natural. (p.91)

La sustentabilidad de un proyecto se refiere a la capacidad que tien el mismo de
mantenerse a flote el momento de ser ejecutado. En lo referente al proceso

educativo. Rios y Villalobos (2016) dicen que:

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones educativas entren
en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone
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adhesion y compromiso de toda la comunidad que la integra. Se plantean que una tarea
central de los lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje. (p. 37)

En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no
sélo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los
cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo.

Para Gomez (s.f), el desarrollo sostenible “Esta en manos de la humanidad
asegurar que el desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las
necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las propias”. (p. 91)

La sostenibilidad es la capacidad que se tiene para continuar la realizacion de un
proyecto, esto para que el mismo se quede estancado o no deje de realizarse.
Zlachevsky (2007), dice que:

La sostenibilidad es la capacidad de continuar brindando los beneficios generados por el
proyecto durante un periodo prolongado después de terminada la operaciéon. La
sostenibilidad seria asi la continua prestacion de servicios o intervenciones iniciados por
el proyecto, la continuaciéon de acciones locales iniciadas por su estimulo, y posteriores
servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la capacidad local; podria verse
afectada negativamente por supuestos erréneos sobre respuestas de los beneficiarios,
evaluaciones posteriores de sus necesidades, 6 sobre la eficiencia de los sistemas de
prestacion de servicios. (p. 4)

Consiste la sostenibilidad en la capacidad de mantenerse a flote un proyecto a
pesar de las posibles dificultades que puedan sirgir en el transcurso del tiempo de

su ejecucuidn.

Se pretende entonces con el plan de sostenibilidad lograr beneficios a favor del

proyecto sin sacrificar los srecursos existentes. Gomez, (2008) afirma que:

Revivir el crecimiento econdémico de acuerdo a lo que se quiere en el plan, cambiar
cualitativamente el crecimiento, satisfacer necesidades elementales de trabajo, asegurar
un nivel sostenible de lo que se plantea en el plan, conservar y reforzar la base de recursos,
reorientar la tecnologia y el manejo de riesgos, unir los aspectos econémicos y ambientales
en la toma de decisiones. (p. 99)

Por lo tanto, con la sostenibilidad de un proyecto, este se mantiene a flote, para
lograr mejores resultados con su permanente ejecucion. La sostenibilidad de un
proyecto se conforma de varios aspectos tale como la el institucional, el financiero,
el ambiental, y el tecnolégico. Gasparri (2015) nos plantea que:
La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos

constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el
objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
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desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas
importantes que otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. (p. 1).

Por lo que estos aspectos deben ser tomados en cuenta para darse sostenibilidad

a un proyecto.

2.4.11. Presupuesto del proyecto

El presupuesto es un conjunto de prondsticos referentes a un lapso o periodo
precisado, para la obtencion de recursos de una entidad. Para Del Rio, (2002), el
presupuesto es: “La estimacion programada, en forma sistematica, de las
condiciones de operacion y los resultados a obtener en un periodo determinado”
(p. 33). Los presupuestos ayudan a determinar cuéles son las areas fuertes y

débiles de cualquier proyecto.

Ander-Egg y Aguilar (2005), dicen que: “El propdsito de todo proyecto es alcanzar
un resultado o un producto. Ademas, todo proyecto se realiza dentro de los limites
de un presupuesto y de un periodo dado” (p. 18) por lo tanto lo que hay que hacer
siempre es un presupuesto de gastos y un calculo de recursos, incluyendo la
fuente y procedencia de los mismos. Para una elaboracion y presentacion

sistemética del presupuesto, puede ser de utilidad emplear un cuadro.

Pero en algunos casos, se puede -0 debe- hacer un estudio de costos. En esas
circunstancias se incluyen los rubros. Ander-Egg y Aguilar (2005), opinan que:

Los rubros son Costos directos, son aquellos que se relacionan directamente con la
prestacién del servicio e inciden en forma inmediata para la realizacién y concrecion del
mismo, corresponden a los servicios complementarios que se originan como resultado de
la ejecucion del proyecto. Costos fijos: son los costos que no sufren variacién a corto plazo
cualquiera sea la magnitud de la prestacion de los servicios o el nivel de produccion.
Costos variables: llamados también costos de operacion. Varian directamente con el nivel
de prestacién de servicios o la magnitud de las actividades que se realizan. Costos de
capital: pueden entenderse como los costos de las inversiones realizadas, o como el tipo
de rédito que produciria ese capital. Costos corrientes: son aquellos que pierden su valor
una vez que el gasto se ha efectuado. (p. 57)

Es una forma de entender el presupuesto, el cual de alguna forma tiene sus
divisiones a las cuales se les denomina costos, que al final significa lo mismo que

presupuesto.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la lectoescritura.

3.2. Descripcién de PME

El proyecto de mejoramiento educativo que se pretende implementar, obedece a
un requerimiento indispensable que forma parte del informe final de graduacion de
la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural, del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, USAC, de la Escuela de Formacion de Profesores de

Ensefianza Media, EFPEM, seccién Jacaltenango, Huehuetenango.

En los resultados del proyecto se logé disefiar la guia metologica, se elaboraron
materiales y recursos de ensefianza novedoso como la loteria, la perinola, la ruleta
didactica, el rompecabezas, el cartel magico de las oraciones, el cuadro del
alfabeto con tapitas, la memoria de letras del alfabeto, el cartel de colocacion de

nombres de figuras y se aplicé en el proceso de ensefianza de la lectoescritura.

El referido proyecto se pretende ejecutar en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, departamento de
Huehuetenango, siendo responsable del mismo el Profesor de Educacion
Primaria: Candelario de Jesus Hernandez Jiménez, con el carné: 9050226,
estudiante de la carera antes mencionada. Ademas, que para su ejecucion se
cuenta con el aval del Director del centro Educativo, el profesor: José Domingo
Rojas Diaz, quien autorizé la ejecucion del mismo.

De acuerdo al analisis realizado en los indicadores educativos de la Escuela Oficial

Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, se puede
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apreciar que es en primer grado donde esta el mayor porcentaje de fracaso
escolar, tomando como referencia los ciclos de 2015 al 2018, principalmente en el
indice de promocion escolar, ya que la cantidad de nifios que reprueban primer
grado durante estos afios, oscila entre 5 a 6 nifios, lo cual es mayor que en los

otros grados.

Por otra parte en cuanto analisis realizado a través de la DAFO, referente a las
Debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades y posteriormente a través de
la técnica MINIMAX, se logra detectar que uno de los problemas que repercute en
la deficiente promocién escolar en primer grado es el proceso de lectoescritura,
pues se considera a primer grado como clave para obtener el éxito en los demas
grados y el aprendizaje de la lectoescritura es fundamental, pues el nifio que lee y
escribe correctamente segun los estandares de lectura establecidos por el
Ministerio de Educacion, leer y escribir un minimo de 60 a 80 palabras
correctamente, sera la clave del éxito, pues los demas grados seran comprendidos

y asimilados de mejor manera.

Sin embrago la realidad en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam, segun
el andlisis realizado nos arroja que se padece la debilidad de la repitencia, pues
los nifios que ingresan a primer grado en algunos casos con indice de repitencia
de uno a dos afios en el mismo grado, aun asi se padece esta debilidad, es decir
que los nifos y niflas no logran asimilar adecuadamente el proceso de
lectoescritura, de esa cuenta reprueban el grado pues no obtienen el éxito en las
demas éareas porque la clave es la lectoescritura. Se ha demostrado que los nifios
gue leen correctamente, les es mas facil comprender los contenidos de los gradoa

moyores y con mas facilidad ganan el grado en que estan.

El Propoésito del presente proyecto entonces es determinar las causas que
provocan el mal avance en el proceso de lectoescritura y aportar estrategias,
metodologias, recursos y alternativas para superar la deficiencia, mejorar la

promocién escolar en el grado de primero y contribuir a mejorar la promocién
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escolar en todos los niveles para beneficio de la comunidad educativa. Se
pretende entonces, a través de las lineas de accion trazadas contribuir al

mejoramiento del proceso de lectoescritura en los nifios y nifias de la escuela.

Cabe mencionar que segun el analisis realizado son varios los factores que inciden
a gue se tenga este problema, el cual abarca desde rasgos culturales, factores
alimentarios, la pobreza, la migracién y parte de metodologia tradicional utilizada
por el docente, los cuales en su conjunto contribuyen a que se tenga este
problema. A lo que el proyecto de mejoramiento educativo sale al rescate
pretendiendo minimizar esta problematica y superar la debilidad par satisfaccion
de la nifiez, comunidad educativa sobre todo lograr la mision de educar

adecuadamente y lograr el éxito esperado.

3.3. Concepto de PME
Implementar metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la

Lectoescritura.

3.4. Objetivos

3.1.1. General
Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer grado, implementando
metodologia innovadora, en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam,

municipio de San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango.

3.4.2. Especificos
A. Disefiar guia metodolégica novedosa para el aprendizaje de

lectoescritura en nifios y nifias de primer grado.

E. Elaborar material de lectoescritura innovador para mejorar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes.
C. Socializar con la comunidad educativa y estudiantes, recursos didacticos

novedosos para la ensefianza de la lectoescritura.
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3.5. Justificacion

El proceso de Lectoescritura que debe implementarse en los nifios y nifias de
primer grado, es una actividad pedagdgica indispensable y de suma importancia,
pues es a partir del buen afianzamiento de este, que el nifio lograra avanzar en
su proceso de aprendizaje y obtener logros en los demas grados. En la Escuela
Oficial rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan
departamento de Huehuetenango, se han identificado debilidades en este aspecto
y ante esta debilidad los nifios fracasan y forman parte del indice de deficiencia
del establecimiento educativo, al finalizar el ciclo escolar, pues al no adquirir
adecuadamente el habito de la lectoescritura no promueven el grado y no pueden

avanzar al siguiente nivel.

De acuerdo al analisis realizado en los indicadores educativos de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan, se puede
apreciar que es en primer grado donde esta el mayor porcentaje de fracaso
escolar, tomando como referencia los ciclos de 2015 al 2018, principalmente en el

indice de promocién escolar.

Este problema en parte se debe a factores internos y externos los cuales influyen
0 repercuten negativamente en los estudiantes y en la promocién escolar, en los
cuales se pueden citar factores culturales, religiosos, la pobreza y pobreza
extrema, la migracion, la desintegracion familiar, la desnutricion infantil, el

desinterés en la educacion entre otros.

En el caso particular de la desnutricibn se ha comprobado que afecta en el
desarrollo fisico e intelectual de los nifios, pues segun investigaciones al darse
este problema desde el primero al tercer afio de vida del nifio, afecta en su
desarrollo cerebral, lo peor es que las facultades no desarrolladas en este lapso
de tiempo, no se recuperan, por lo tanto el nifio crece con debilidad cerebral y al

ingresar a la escuela, no pone atencion, se duerme en clase, no tiene capacidad
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de concentracion, por lo tanto no tiene retencidén en su aprendizaje y el proceso
de lectoescritura no es asimilado correctamente. Ante esta problematica, surge el
planteamiento del proyecto Implementacién de metodologia innovadora para el

fortalecimiento de la Lectoescritura, en niflos y nifias de primer grado.

Para llevar a ejecucion este proyecto, se pretende aprovechar todos los recurso al
alcance o del entorno, implementar todo tipo de estrategias novedosas, utilizar
estrategias para lograr el apoyo de los padres de familia, impulsando el
acompafiamiento de este en el proceso de formacion de los nifios, utilizar todo
recurso disponible en el establecimiento, aprovechando el programa
comprometidos con primer grado y la media hora de lectura diaria, que impulsa
actualmente el Ministerio de Educacion, ademas de los textos que proporcionan

al servicio de los nifios.

Por otra parte, se pretende dinamizar el desarrollo del proceso de lectoescritura,
dejando la forma tradicional y tediosa que al momento se implementa,
acompafandola de juegos ludicos, cantos, competencia, loterias, afiches, pues
ademas de la utilizacibn de todo este recurso, se pretende aprovechar la
experiencia, iniciativa y disponibilidad del docente estudiante de licenciatura, pues
es una fortaleza beneficiosa para la comunidad educativa, el hecho de que se esté
actualizando en este nivel en el Programa de Profesionalizacion Docente, que

promueve el Ministerio de Educacion.

Al fortalecer la lectoescritura de forma adecuada en los estudiantes a traveés de la
implementacién de metodologia innovadora, se obtendran beneficios para toda la
comunidad educativa, pero principalmente para beneficio de los nifios, que
lograrén leer y escribir correctamente, ademas de lograr una comprension lectora,
obtendran éxitos en las demas areas y al promover el grado, podran escalar al
siguiente nivel con éxito, mejorando el indice de eficiencia interna del

establecimiento.
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Cabe mencionar que con la implementacién y ejecucion del proyecto se contribuye
a mejorar los indices educativos a nivel local y se contruye también a nivel
nacional, pues se sabe que al mejorar educativos en una escuelita, oviamente se
esta aportando buenos resultados a nivel nacional; por lo que, este Proyecto
puede ser tomado como referencia y guia para otros profesores que desen

emplementarlo.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Al desarrollar el proyecto Implementcion de metodologia innovadora para el
fortalecicmiento de la lectoescritura, en nifios de primer grado en la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Lolbatzam, del municipio de San Sebastian Coatan,
departamento de Huehuetenango, inicalmente obedeci6 a una serie de
debilidades que se han observado principalmente en este grado de primero,
siendo la mas urgente, la deficiencia en lectoescritura que manifiestan los nifios

que estan en este grado.

La distancia entre el disefio del proyecto inicial y el emenrgente es aplicable para
los deméas grados de nivel primario, por lo que dada su sustentabilidad es posible
su implementacion en la escuela completa y las escuelas del municipio que
deseen implementarlo, quedando abierta la invitacion para el que desee
implementar estos recursos, para la innovacion del proceso educativo,
principalmente para mejorar la lectoescritura. Sin embargo, muchas de las
herramientas que conformaron el proyecto ya no fueron aplicadas ni ejecutadas,
debido a que en el proceso se dio la suspension de clases por la pandemia del
nuevo COVD-19. Pero se mantuvo comunicacion con padres de familia via
telefénica o a través del watsap, para que le dieran acompafiamiento a sus hijos
en la realizacion de las diferentes tareas que se se les asigné, todos los padres

apoyaron gustosamente a sus hijos a realizar las tareas en sus casas.

Las estrategias emergentes que se desarrollaron para culminar las actividades

gue estaban pendientes de desarrollarse, al momento de la suspension de clases
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por la pndemia del COVID-19, fueron primero contactar a los nifios y padres de
familia a través de llamadas telefdnicas, luego establecer comunicacion por medio
de Watsap, con los padres que tienen internet, también se pepararon videos para
enviarlo a los padres de familia siempre por wtsap, en todo esto se les intruyo
referente a las actividades que debian realizar los nifios, pero ya con ayuda de los

padres de familia.

Tambien se elaboraron guias de trabajo incluyendo las actividades y recursos de
lectoescritura por medio de de imagenes como la loteria, los dados, las tarjetas de
lectura, siempre a través de imagenes o fotografias. Se aprovecho6 el momento de
la entrega de refaccion escolar para dar instrucciones a los padres de familia sobre
el orden de desarrollo de las actividades, para que ellos fueran el enlace directo

con sus hijos.

Foto No. 5. Foto No. 6.
Haciendo la tarea Haciendo tarea con ayuda de
Madre de familia

Fuente elaboracidon propia Fuente elaboracién propia

3.7. Plan de actividades
El plan de actividades consiste en el documento en el que se reflejan todas las
actividades que son totalmente necesarias para el logro del proyecto de
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mejoramiento educativo, es importante hacer mencion que para el cumplimiento

del plan se ejecutaron cada una de sus fases en su orden correspondiente, cada

fase en su tiempo indicado.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BILINGUE

Tabla No. 27

Plan general de actividades

N Durac Actividad Tarea Sub tarea Responsabl
0.
ion e
FASE DE INICIO
1 1 Lanzamiento del | Preparacion del Elaboracion del | Estudiantes
sema proyecto proyecto programa De
Acto de inauguracion, Organizacion licenciatura
nana socializacion y de comisiones
divulgacion del
proyecto Preparacion de | Estudiante
parte tedrica del
proyecto
Solicitudes,
elaboracién del
programa,
elaboracién de
invitaciones
FASE DE PLANIFICACION
2 2 Elaboracion del plan de | Disefio del Candelario
- . formato, de J.
Sema | Elaboracién de actividades, Solicitud de Hernandez
na planes e Presentacion del autorizacion
instrumentos proyecto al director Disefio de los Estudiante
Elaboracidn del plan de | instrumentos de | de
. monitoreo licenciatura
monitoreo
Elaboracion del plan de | Disefio de los
. instrumentos de
evaluacién g
evaluacion
Estudiante
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FASE DE EJECUCION

3 3 Puesta en practica del | Realizar Candelario
Disefiar guia proyecto reportes al de J.
Sema 2 S - .
metodoldgica Investigacion sobre coordinador del | Hernadndez
na novedosa para metodologia proyecto
el aprendizaje innovadora sobre la
de la lectoescritura Comprobacién
lectoescritura en | Elaboracion de guia de resultados en
nifios y nifias de | sobre la lectoescritura | los estuantes
primer grado Contactar
asesoria de
orientadores
pedagogicos
EJECUCION
4 4 Elaaboracion de | Elaboracién de Solicitar material | Estudiante
material de recursos did4cticos con | de contexto a de
Sema : . . . .
lectoescritura material concreto y los estudiantes licenciatura
na novedoso para semi concreto y
mejorar el
proceso de (Loteria de palabras e Orientadore
aprendizaje de imagenes, dados de S
los estudiantes palabras y letras, pedagdgicos
cantos, infantiles juego
del mufieco de Candelario
palabras, el repollito de de J.
letras, palabras y Hernandez y
frases. nifos
estudiantes
EJECUCION
5 5 Socializar con la | Planificar logistica de Elaborar Candelario
comunidad implementacion solicitudes e de J.
Sema . R .
educativa y invitaciones Hernandez
na estudiantes, los Reproduccién
recursos de materiales
didacticos
novedosos para
la ensefianza de
la lectoescritura




3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio
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El proyecto de Mejoramiento educativo PME, cuyo nombre actual es

“Implementacién de metodologia innovadora para el fortalecimiento de la

Lectoesctitura, en nifios de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea

Lolbatzam, municipio de San Sebastian coatan, departamento de Huehuetenango.

El inicio del proyecto fue desde el mes de julio del afio 2019, presentandole al

director del establecimiento educativo la solicitud respectiva y la carta de

compromiso para la autorizacién de la realizacion del Proyecto en dicho centro.

Foto No. 7.
Carta de compromiso

@ USAC D
AP TuCENTENARIA =ErPeEmMm R
CSPLD AP S T
Universidad de San Carlos de Guatemala ~USAC-
Fscuela de Formacion de Profesores de Enseianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional para Docentes -PADEP/D-
Los proyectos de mejoramiento educativo

CARTA DE COMPROMISO

Jacaltenango, 1luehuetenango , 6 de julio de 2019

Lic. __Antonio Urbano Mendoza Silvestte
Fucilitador del Curso de Los Proyectos de Mcjoramicnto Educativo.
Sede: __Escuela Oficial Urbana Mixta “El Llano y Sun Basilio”

Respetable Licenciado

Por este medio me dirijo a usted para saludarlo y desearle éxitos en sus importantes
funciones académicas en beneficio de la educacion guatemalicea

Por éste medio Yo: _Candelario de Jesis Hernindez Jiménez, con niimero de carné:
9050226 M Estudiante de Licenci en i6n Primaria b
Preprimaria con Enfasis en Educacion Bilingiie, del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, me comprometo a
cumplir con ¢l tiempo, fechas y fases en el p Jo que

al Proceso de Diagnéstico, P Ejecucion y Evaluacién, en el cual
se fundamenta el Proyecto de Mejoramiento Educativo que realizare en la Instiucion
Tiducativa___Escucla Oficial Rural Mixta, aldea Lolhatzam . donde llevaré a cabo cl
proceso.

Sin otro particular y agradeciendo su atencion a la presente. me suscribo de usted, como
su atento y deferente servidor.

Candelario d ndez Jiménez
Macstro-cstudiante
Camé 9050226

Fuente elaboracidn propia

Foto No. 8.
Resolucion del director

S— ©

Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango, 11 de julio de 2019

A
Candelario de Jests Hernandez Jiménez
Maestro E delal en Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingle
USAC - EFPEM - PADEP/D

Estimado maestro-estudiante
Reciba un atento saludo.

Por este medio notifico que segin fa soficitud recibida el dia 12 de julio del 2019
para realizar un proyecto de mejoramiento educativo, se le autoriza realizar el Proceso
de Di i y

del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que viene a mejorar los resultados en el proceso de

ensefanza-ap aj del

Sin otro particular, me suscribo de usted como su atento y seguro servidor

Prof. ___/)
José Dodhingo Rojas Diaz

Director EORM. Lolbatzam / g
" )
San Sebastian Coatdn, Hushuetenango\  [-°

Cel. 50604898 &

Deferentemente

ateid® )
* 130 #-30l]

Fuente elaboracién propia
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Los resultados de la fase de inicio fueron que hobo aunuencia del director y la
comunidad educativa para dar inicio y realizar el proyecto de mejoramiento
educativo en el establecimiento. Seguidamente se continudcon la preparacion del
proyecto, se elaboraron programas y organizacion de comisiones de apoyo.

B. Planificacion
De acuerdo con la planificacién de actividades realizada se contemplé en primer
lugar la realizacién de reuniones con padres de familia, docentes y autoridades de

la comunidad, por lo que se describen las siguientes actividades:

a. Capacitacion a padres de familia
Se procedié entonces a la realizaciéon de reuniones con docentes y padres de
familia desarrollando temas sobre la importancia de la lectoescritura, beneficos de
la comprension lectora, recursos que pueden implementarse para mejorar la
lectoescritura, importancia de una buena alimentacién para favorecer el desarrollo

de los nifios, importancia del apoyo de los padres de familia a la educacion de sus

hijos.
Foto No. 9. Foto No. 10.
Capacitacion a comision de apoyo Eleccién comité de apoyo al proyecto

Fuente Profesor José Domingo Rojas Fuente elaboracién propia
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b. Organizacion del comité comunal de padres de familia para el
acompafamiento del proyecto de Lectoescritura:
En este apartado se procedié a la organizacion de padres de familia y gobierno
escolar para el acompafiamiento del proyecto implementacion de metodologia
innovadora para el fortalecimiento de la lectoescritura en estudiantes de primer
grado, informandole a los padres de familia sobre la importancia de contar con un
comité de padres de familia que fungurd como apoyo para darle sostenibilidad y
sustentabilidad al proyecto en referencia, en la reunidon con padres de familia,
aceptaron colaborar con dicho proyecto que va en beneficio de la educacipon de
sus hijos, por lo que procedieron a elegir al comité quedando las siguientes

personas:

Presidente; Diego Segastian, Vicepresidente; Hernandez Sebastian,
Secretario, Mateo Diego Pedro; Tesorero: Tomas Juan Paascual; Vocal I, Juan
sebastiain Francisco. Quedando dicho comité como responsable de la ejecucion y
colaboradores directos del proyecto, encargados de velar por que se cumpla y
mantenga el proyecto de Implementacion de Metodologia Innovadora Para el
fortalecimiento de la lectoescritura en el aula de primer grado y escuela de la

comunidad, también se cont6 con el apoyo del gobierno escolar.

c. Gestion de actividades para la implementacion y mejoramiento del

proyecto de lectoescritura:
Despues de la conformacion del comité iniciaron su funcionamiento en todo el
proceso de realizacion del proyecto, pero sobre todo quedaron como responsables
y elementos de apoyo para gestibon de ayudas para la sostenibilidad,
mantenimiento y difusion del proyecto de mejoramaiento de lectoescrirtura,
inicnaodo con las siguientes actividades. Solicitudes dirigidas a autoridades
comunales y municpales para gestionar ayudas por el mantenimiento y desarrollo
del proyecto, colaboracién en el lanzamiento del proyecto, participacion activa en
las capacitaciones y firma de solicitudes.

C. Ejecucién



127

Se inicia con la elaboracién de la guia metodoldgica que forma parte del proyecto
de Implementacion de metodologia innovadora para el fortalecimiento de la
lectoescritura en estudiantes de primer grado, la cual se conoforma en varias fases

gue se detallan a continuacion.

Foto No. 11.
Ensefanza de las vocales

Fnseitanaa e 1 Vousl A

~
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Fuente elaboracion propia
Foto No. 12.
Canto para la ensefianza de la letra a

ritindn § reriadn sitee & ot eutbarine
wnh o trmzon e b Seire var Activeded 2], Gaca.
awna

Fuente elaboracién propia

Al momento de implementar la guia metodoldgica con los estudiantes de primer

grado, se observaron cambios en el aprendizaje, porque se interesaron mas en
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sus clases, hubo mas participacion de todos los nifios, en los juegos de loteria

todos partiparon activamente y emocionados.

En otras palabras al observar participacion de los estudiantes en la
implementacion de los diferentes recursos novedosos de ensefianza, esta
partipacion se transformé en un mejor aprendizaje en lectoescritura, le
encontraron el sentido a la lectura de diferentes palabras, silabas y oraciones,
pues hubo un acompafiamiento del proceso de aprendizaje de lectoescritura con
actividades ludicas, como los juegos, las competencias que se desarrollaron a
través de laimplementacién de los recursos didacticos. De esta forma se establece
cumplimiento de los objetivos planteados para el desarrollo del proyecto, ademas
de la aplicacion de la guia metodolégica y los recurso didacticos, también en
cumplimiento de otro de los objetivos, se socializdé la guia metddoldgica, con

padres de familia y de mas profesores que laboran en el establecimiento.

Foto No. 13.

Trazo y ensefianza de laletra a
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Fuente elaboracién propia
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En este otro apartado se van describiendo todas las actividades, recursos y

estrategias que se utilizan para la ensefianza de las letras consonantes.

Foto No. 14.

Ensefianza de las consonantes y sus actividades

Ensefanza de la Consonante M

ACtivigad®s paya
12 EngedM2a ge
jas (onsonantes

oy 4% 7 B q.'
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2 R fey Vﬁ
AW Para que fos estudisntes diferenciens letra "M maylscula y mindsauls, los nifos
4 S \alf y ifes tendran aue repasar os razos de ambes teirs y esicar planas

Como Evaluar:

Eldocente evsiusratodss iss scividsdes pormedio de uns escals de rango.

Fuente elaboracion propia

De esta forma se van abordando cada una de las letras tanto vocales como
consonanates. Se sugiere que constantemente se evalue el grado de aprendizaje
de los nifios, para el efecto se presenta una lista de contejo como el ejemlo que
se muestra, donde se lleva un control del aprendizaje.

Foto No 15.

Evaluacion de las actividades

Evaluacién1
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Fuente elaboracion propia
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Al finalizar la ensefianza de la vocales, se inicia con la enseflanza de consonantes,

se sugiere ir formando silabas, después palabras, luego frases y oraciones.

Foto No. 16. Foto No. 17.
Formando palabras Figuras y palabras

A

Fuente elaboracion propia

Fuente elaboracion propia

Con este tipo de herramientas didacticas el aprendizaje de los estudiantes es mas
significativo, porque observan, manipulan leen, y descubren los nombres de las
figuras. Todas las herramientas didacticas que se presentan tienen el propdsito de
lograr un mejor aprendizaje de la lectoescritura en los estudiantes. Al aplicar el
cartel magico de formacioén de oraciones, los estudiantes se dieron cuenta que
poco a poco se van formndo las frases y luego las oraciones, una de las
caracteristicas de este material es que van surgiendo uno por uno las palabras
hasta formar las oraciones y tienen la oportunidad de participar ellos mismos para
ir formando su oracién magica, luego entre todos le dan lectura y la copian en su

cuaderno.

La implementacion de la loteria de palabras y figuras en espafiol, es un recurso
de suma importancia, porque ademas de jugar a la loteria los nifios contindan
reforzando las letras, pero a la par del nombre de una figura que inica con cada

una de las letras.
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Foto No. 18. Foto No. 19.

Formando oraciones Loteria de figuras y palabras

Fuente elaboracién propia Fuente elaboracién propia

Se pueden jugar la loteria de tres figuras en linea recta, cruzado, de cinco figuras
o de actodn lleno. Los estudiantes van marcando sus figuras que vallan saliendo,
gana el nifio que logre llenar su cartén o las tres figuras, los nifios se motivan
jugando y pueden ir cambianse los cartones entre ellos. En la loteria en idioma
Chuj, las palabras que aparecen en los cartones, estan en el propio idoma del
nifio, quienes van marcando sus figuras conforme salgan. Comprendieron mejor

el nombre de la figuras por ser en su propio idoma.

Foto No. 20.
loteria de figuras y palabras en idioma Chuj
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Fuente elaboracion propia
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El juego de memoria consiste en tarjetitas con letras del abecedario, Consisite en
dos paquetes de letras, es decir parejas de letras desde a, hasta la z. Se cortan
las letras de forma individual y se colocan en el piso de forma revuelta. Gana el
nifio que forma mas pares de figuras de letras, se puede jugar en pequefios grupos

o entre todos los niflos de la seccion.

Foto No. 21.
Memoria de letras
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Fuente elaboracion propia

En la tabla aparecen todas la letras del abecedario con un agujero, dentro del cual
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se observan unas figuras cuyo nombre empiezan con cada una de las letras del
abecedario que estan en la parte de fuera de la tapita, los nifios van colocando las

tapitas en la letra que corresponde, también se puedn formar palabras.

Foto No. 22.
Tabla de figuras y tapitas, del alfabeto

Fuente elaboracién propia



133

El rompecabezas se juega de forma individual y los nifios realizaran los
movimientos propios de un rompecabezas al irlo transformando se presentaran
diferentes figuras con su nombre los cuales debera darle lectura, pueden ser
letras, silabas o palabras que se forman uniendo cada uno de los cubos del

rompecabezas

Foto No. 23.

El rompecabezas

Fuente elaboracion propia
Al igual que el dado, la perinola se juega con los nifios de forma individual, cada
nifio baila la perinola y debe hacer la actividad que indique la perinola, todos los

niflos se motivaron a partiipar y lograr el desafio de hacer que baile la perinola

Foto No. 24.
La perinola de actividades

Fuente elaboracion propia
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Al aplicar cada uno de los recursos, se observé participacion activa de los
estudiantes, se interesaron en el aprendizaje de la lectoescfritura, hubo motivacion
constante lo cual se evidencion en la participacion de los nifios al aplicar cada
recurso, por ejemplo en la lotria, todos emocionados participaron, lo mismo se

observo en la ruleta didactica y al participar, el aprendizaje fue mas significtivo.

D. Monitoreo
De acuerdo al primer objetivo del plan de monitoreo, que indica: Disefiar una guia
metodoldgica novedosa para el aprendizaje de la lectoescritura en los nifios y
nifias de primer grado, de acuerdo a lo observado, se evidencia que este objetivo
se cumplié, porque fué elaborada la guia metodolodgica, y fué implementada en
el aula de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam.

Foto No. 25. Foto No. 26.

Guia metodoldgica de lectoescritura Aplicando material de lectoescritura
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Fuente elaboracion propia Fuente elaboracion propia

Con la implementacibn de esta guia se lograron buenos resultados en
lectoescritura. La implementacion de la guia metodologica favorecid a 23
estudiantes de primer grado, siendo ellos 13 hombres y 10 mujeres, el resultado

fué que los estudiantes mejoraron en su proceso de lectoescritura en un 90%,
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siendo las fuentes de informacién los cuadros de registro del rendimiento
académico que se manejan en el establecimiento, donde se fué acumulando las
calificaciones que obtenian como zona de trabajo, quedando pendiente evaluacion
final del bimestre por la sustepencién de clases que se dié a nivel Nacional por la

Pandemia provocada por el COVID-19.

El segundo objetivo del plan de monitoreo se refiere a: Elaborar material de
lectoesctirura para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, dando
como reultado estudiantes con desarrollo en la comprensién lectora, lo cual fué
implementado en un periodo de tres meses. De la misma forma el 90% de los
estudiantes demostraron habilidad para comprender pequefios parrafos de lectura

y desarrollar la conciencia fonoldgica y habilidad de lectora.

La Fuente de informacién es una guia de entrevista que fué aplicada al director y
docentes de la escuela, para que sean los testigos de la aplicacion de la guia
metodoldgica con los nifios de primer grado del centro educativo. Se realiz6 la
presentacion y explicacién de la guia metodoldgica y se dio a conocer cada uno
de los recursos y herramientas didacticas innovadoras que forman parte de la guia
metdologica, los cuales son: La loteria de imagenes y palabras en espafiol, loteria
de imégenes y palabras en idioma chuj, memoria de letras del alfabeto, los dados
didacticos, la perinola de actividades, el rompecabezas de imagenes, palabras y
letras, la ruleta de imagenes y palbras, el cartel magico de imagenes y palabras,
el cuadro con tapitas y letras, buscando y formando palabra, formando palabras

paso a pasito, colocacion de los nombres de las palabras.

El lanzamiento del proyecto se realiz6 el 25 de febrero de 2020. Se conté con la
presencia de autoridades de la comunidad, padres madres de familia, director y
docentes de la escuela. Consistio en la presentacion del proyecto, sus objetivos
y herramientas quse implementaron y su ejecucion dentro del aula al momento

de ensefar o trabajar lectoescritura con los estudiantes.
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Foto No. 27.

Acta de lanzamiento del proyecto
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Fuente elaboracion propia
E. Evaluacion

La evaluacién del proyecto se hizo a través de entrevistas y encuestas a docentes
y padres de familia, y aplicacién de listas de cotejo a los nifios, de acuerdo al
primer objetivo del plan de evaluacion referente a la aplicacion de la guia
metodoldgica, en los estudiantes de primer grado, se observa la existencia de una
guia metodoldgica, la cual estd disefiada para mejorar el aprendizaje de la

lectoescritura en los nifios y nifas.

Con respecto a las encuestas la mayoria de docentes opinaron que es importante
innovar el proceso de ensefianza de la lectoescritura, a través de técnicas como
la que incluye este proyecto, y realizarlo por medio juegos, cantos, dinamicas y
recursos novedosos de lectoescritura. Esto hard que los nifios aaprendan mas y
mejor, por lo que todos coinciden en que debe aplicarse la guia metodoldgica. A
diferencia de los padres de familia algunos lo que piensan que es mejor mandarles

muchas tareas, uno de los padres opind que para eso tenian el cuaderno y que
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habia que darle uso, ya que mientras mas escribian, mas apenden. A diferencia
de los estudiantes que estuvieron muy contentos con la aplicacién de la guia pues
todos participaron, cantaron y jugaron, e indicaron que de esta forma aprendian

mas.

Entonces se realiz6é una reunion con los padres de familia para hacerles conciencia
gue el aprendizaje debe realizarse de forma dinamica, que sea mas productivo y
no con la acumulacion de tareas, sin embargo, es importante que se les de tareas
de escritura para que afiancen su conocimiento, pero que no sea demasiado.
Respecto al siguiente objetivo del plan de evaluacién que se refiere a la aplicacion
de la guia metodoldgica con los estudiantes de primer grado, se evidencia que si
se aplicé la guia metodoldgica, la cual contiene juegos tales como la loteria de
figuras y palabras en espafiol; la loteria de imagenes y palabras en idioma chuj, el
rompecabezas de imagenes letras y palabras, la perinola de actividades y la ruleta

de palabras e imagenes.

Dichos juegos con objetos de aprendizaje estan enfocados en el curriculum
nacional base, los cuales son dindmicos, creativos, contextualizados y fueron
aplicados. Con respecto a estos juegos, algunos padres de familia no estan muy
convencidos de la ensefianza del idioma chuj para los nifios pequefios, esto por
la loteria en este idioma que se contempla en el proyecto, algunos padres sugieren
gue se ensefie en chuj pero a los nifilos mas grandes, y a los de primero no, porque
lo que quieren es que aprendan a hablar en espariol. Algunos idican que es mejor
gue aprendan en inglés. Por lo tanto se planificé una reunion con los padres para
orientarlos, y que sepan de la importancia del idioma materno del nifio y que es

clave para que desarrollen su proceso de lectoescritura.

El siguiente objetivo se refiere a: Aplicar estrategias novedosas para superar
deficiencias en la lectoescritura de los estudiantes de primer grado. Igualmente se
evidencio el cumplimiento de la aplicacién de técnicas novedosas en el proceso

de ensefianza de la lectoescritura de los estudiantes. Siendo compartido con los
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docentes que quedaron satisfechos al observar la implementacion de la guia

metodoldgica y deseosos de implementarlo en su aula de trabajo.

Entre los resultados de la aplicacién de la guia de observacion se determind que
existe una guia metoologica, se incluyen temas innovadores, se observa la
aplicacion de juegos sobre la lectoescritura, los recursos con que cuenta la guia
son dinamicos y creativos, se observo evidencia de la socializacion de la guia
metoldgica con los docentes y autoridades. En la entrevista dirigida a padres de
familia comentaron que nifios aprenden mejor jugando. Los docentes comentaron
gue la guia metodoldgica es un recurso excelente e innovador para la ensefianza

de la lectoescritura.

Finalmente, el ultimo objetivo se refiere a socializar la guia metodolégica para su
implementacion, lo cual fué realizado con los docentes de la escuela,
compartiendo un ejemplar a cada uno de los docentes, para que puedan utilizar
con sus estudiantes, sin importar el grado que atiendan, ya que las herramientas

gque contempla pueden utilizarse en todos los grados del nivel primario.

Uno de los propositos de las herramientas que se elaboraron como parte de la
presente guia, fué contar con la disponibilidad de recursos didacticos para ser
utilizados dentro del aula, lo cual también fue verificado ya que se observaron los
recursos realizados para desarrollar la lectoescritura en los estudiantes. Al final
del bimestre se observaron cambios, pues algunos estudiantes y empezaban a
leer frases pequefias y fueron acumulando sus calificacibnes de la zona,
guedando pendiente la prueba del bimestre, porque las clases fueron suspendidas
por la pandemia provocada por el Nuevo Corona- virus COVID-19.

F. Cierre del proyecto
De esta forma se llega concluir el Proyecto Metodologia innovadora para el
aprendizaje significativo de la lectoescritura, llegando a concluir oficialmente, lo

cual se realiza a través de mensajes en watsap al director del centro educativo y
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a la Coordinacion Distrital del municipio de San Sebastian Coatan, departamento
de Huehuetenango.
Foto No. 28.

Acta de cierre del proyecto

Fuente elaboracion propia

Entre los resultados del cierre del proyecto esta la entrega final de un ejemplar de
la guia metolégica para el mejdoramiento de la lectoescrigtura, al director del
centro educativo de la EORM. Aldea Lolbatzam, San Sebaastian Coat4, el cual lo
recibe con satisfaccion, indicando que lo tendréa disponible en la direccion del
plantel para uso de los ddocentes interesados en implementarlo. Ademas se hizo
entrega de un ejemplar a cada uno de los docente que laboran en la escuela. Se
organiz6 un comité municipal, conjuntamente con el gobierno escolar, con quienes
se realiz0 la gestion de manera exitosa de actividades promotoras de lectura y

escritura.



140

Plan de divulgacion
1. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Lolbatzam, municipio
de San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango

Medio de divulgacion: Virtual Fecha: _30-05-2020
Responsabile: Profesor: Candelario de Jesus Hernandez
Jiménez

2. Parte operativa
2.1.Objetivos
2.1.1 General: divulgar los resultados obtenidos de la ejecucion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para lograr percepcion y sensibilidad de los
actores involucrados y compromiso para su fortalecimiento.
2.1.2 Especificos

A. Propiciar espacios de divulgacion adecuados para llegar con
claridad y objetividad a todos los actores involucrados.

B. Proporcionar en fisico y en digital los resultados de la ejecucién
del proyecto, para su efectiva aplicacion en primer grado, por parte de los actores
involucrados.

C. Involucrar a los diferentes actores para asumir el compromiso
de mejorar continuamente el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracién de un péster académico elaborado en una
manta vinilica de un metro por metro y medio, que incluye los componentes mas
relevantes del proyecto de mejoramiento educativo, con particular énfasis en los
resultados obtenidos. A través del mismo se dara a conocer los resultados al
director de la escuela, a la municipalidad del lugar y a la coordinacién técnico
administrativa del sector. Para el efecto se programara una conferencia virtual con

la participacion de los actores involucrados.
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Ademas del poster académico, el informe final, guia metodoldgica, juegos de
loteria de figuras y palabras en espairiol, loteria de figuras y palabras en idioma
chuj, memoria de letras del alfabeto, dados didacticos, el rompecabezas de
figuras, letras y palabras; La ruleta de figuras y palabras, la tabla buscando
palabras, el cartel magico de figuras y palabras, el cartel magico de formacion de
oraciones, la perinola de actividades, entre otros, que forman parte del proyecto
educativo, constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante
una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion

de Profesores de Enseflanza Media —EFPEM-.

4. Actividades
4.1. Propiciar espacios de divulgaciéon adecuados para llegar con claridad y

objetividad a todos los actores involucrados.

4.2. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto en fisico y

digital para entrega a los involucrados en el mismo.

4.3. Involucrar a los diferentes actores para socializar el proyecto y para
asumir el compromiso de mejorar continuamente el Proyecto de Mejoramiento

educativo.

5. Recursos

5.1. Humanos: Director y docentes del establecimiento, integrantes del
gobierno escolar y del comité comunal de apoyo y coordinador técnico
administrativo

5.2. Materiales: Manta vinilica, cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond

carta, cartdn, tapitas o corcholatas.

5.3. Tecnoldgicos: computadora, internet, plataforma Zoom. Y Watsap.
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6. Evaluacion: A través de las observaciones, sugerencias, enmiendas entre los
diferentes actores, se obtendran las mejoras y correcciones para el proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Candelario de Jesus Hernandez Jiménez
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Para la elaboracion del proyecto de mejoramiento educativo Metodologia
innovadora para el aprendizaje significativo de la lectoescritura, se implementaron
cuatro objetivos siendo el primero: fortalecer la lectoescritura en estudiantes de
primer grado implementando metodologia innovadora, con este objetivo se logré
mejorar la lectoescritura en los estudiantes, quienes a través de actividades,

cantos y juegos ludicos aprendieron a leer y escribir correstamente.

El siguiente objetivo se refiere a: disefiar una guia metodolégica novedosa para el
aprendizaje de la lectoescritura en estudiantes de primer grado, a través de este
objetivo se logré la elaboracion de una guia metodolégica para ensefiar a leer y
escribir a los estudiantes, que al aplicar los procedimientos y actividades que

contiene la guia metodolégica aprednieron significativamente.

Otro de los objetivos se refiere a elaborar material de lectoescritura novedoso para
mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes, por medio de este objetivo
se logré desarrollar recursos didacticos para mejorar la lectoescritura como
loterias, dados, ruleta didactica, memorias, reompecabezas, la perinolas, carteles
magicos de formacion de palabras frases y oraciones, con los cuales se hizo del
proceso de aprendizaje de los estudiantes una actividad activa, dindmica y amena.

El altimo objetivo se refiere a socializar con la comunidad educativa los recursos
didacticos novedosos para la enseflanza de la lectoescrtura, por medio del cual se
logré compartir con docentes, padres de familia y estudiantes, tanto la guia
metodoldgica, como los recursos didacticos elaborados, logrando asi una mejor

comprension de su aplicacion con los estudiantes y tener la posibilidad de que a
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través de la comisidén de apoyo, se le de continuidad y mantener la sosteinibilidad

del proyecto de mejoramiento educativo.

Al revisar los indicadores educativos que presenta el establecimiento, nos
podemos dar cuenta que el procentaje de repitencia en los grados de primero a
tercero es muy alto, pero que también se observa repitencia en menor cantidad en
los grados de cuarto a sexto. De la misma forma se observa ausentismo y
desercion escolar. Este fendbmeno ha sido observado en los ultimos afios
principalmente por la migracion que se da de los padres de familia hacia los estdos

unidos, lo cual se evidenci6 en el afio 2,019.

Por otra parte también se ha observado en los estudiantes de primer grado que
presentan problemas de lectoescritura, esto se evidencia cuando pasan a segundo
y tercer grado, pues muchos estudiantes tienen problemas al leer palabras, frases
y oraciones, incluso se observa deficiencias de lectoescritura de cuarto a sexto
grado, por lo tanto al hacer un analisis minucioso de la realidad que viven los
estudiantes de la escuela, se deside implementar un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, obedeciendo a la linea de accién encaminada a superar esta debildad

en el Centro Educativo.

Este Proyecto selecciconado, resolvidé la problemética de la deficiencia en la
lectoescritura que presentan los estudiantes de primer grado y de segunodo a
tercero. Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucro al
Gobierno Escolar de la escuela, asi como a la Municipalidad y a los padres de
familia. Por otra parte, de acuerdo a los resultados en la guia de observacion
administrativa que se aplic6 a docentes, padres de familia y estudiantes, los
docentes indicaron que las técnicas de lectoescritura que que se aplicaron de la
guia metodoldgica mejoraron el proceso de lectoescritura de los estudiantes, los

cuales también manifestaron que les ha gustado las técnicas que se utilizaron.
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A diferenrecia de los padres de familia que no mucho les parece el uso de técnicas
y dinamicas, sino que manifiestan que los estudiantes no deben perder tiempo en
jugar, sino que deben ponerse a estudiar. Por lo tanto es una responsabilidad del
docente hacer conciencia en los padres de familia sobre la importancia de técnicas
entretenidas de aprendizaje, para que se le de a la lectoescritura la importancia

correspondiente, al respecto:

Montealegre y Forero (2006) dicen que: La adquisiciéon y el dominio de la
lectoescritura se han constituido en bases conceptuales determinantes para el
desarrollo cultural del individuo, en el desarrollo de la lectoescritura intervienen
una serie de procesos psicologicos como la percepcion, la memoria, la cognicion,
la metacognicién, la capacidad inferencial, y la conciencia, entre otros. (p.25).
Estas habilidades son las que mejoraron en los estudiantes al implementar la guia
metodoldgica. En la lectoescritura, la conciencia del conocimiento psicolinguistico
mediante el analisis fonologico, léxico, sintactico y semantico, le permite al
estudiante operar de manera intencional y reflexionar sobre los principios del

lenguaje escrito.

Al respecto los docentes de la escuela manifestaron que estos resursos para
mejorar la lectoescritura son excelentes porque se logra un aprenidzaje
significativo, como sefala: USAID (2017) dice que dice: La comprensién lectora
resulta de aplicar estrategias para entender y recordar, implica estar en capacidad
de comunicar lo que se ha leido y escuchado, comprender es un proceso activo y
constructivo que permite encontrar significado a lo que se oye o se lee, antes de
la comprensién lectora estd la comprension oral; la comprensién lectora
transforma a los estudiantes en lectores activos. (p. 19). La guia metodoldgica
gque se implementdé, ademas de los recursos didacticos que se aplicaron,
motivaron a los estudiantes y se observo la participacion activa de todos y todas
las estudiantes de primer grado, esto favorecid que mejoraran en el area de

Comunicacion y Lenguaje y especificamente en Lectoescritura.
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Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantean Caballeros, Sazo y Galvez
(2014) Afirman que la conciencia fonoldgica se refiere a que los fonemas son las
unidades mas pequeiias que componen el lenguaje hablado y son representados
en letras en el lenguaje escrito. La ensefianza de la conciencia fonologica se
enfoca en que los nifios sepan manejar los fonemas en las silabas y las palabras

habladas.

Por otra parte de acuedro a la deficiencia de la lectoescritura que manifiestan los
estudiantes y la importancia de implementar el proyecto enfocado a asuperar esta
debilidad a travéz de técnicas y recursos, dada la importancia de la lectoescritura,
para que los estudiantes puedan superar esas deficiencias, contrastandolo con:
Rubiano (2013) dice: es en el devenir de cada experiencia educativa en la que
podemos pensar en la accion pedagdgica, entendida como diversas estrategias y
recursos para el aprendizaje de la lengua escrita, que sustituyan el tiempo
didactico de “tomar la lectura” y de las practicas de escritura mecanica como la
copia, la plana y el dictado. Es desde alli que debemos pensar en la construccion
de préacticas y recursos de aprendizaje, juegos, juguetes sugerentes, pertinentes
y novedosos. (p. 331)

Por lo tanto a través de la lectoescritura se experimentan emociones, experiencias,
se confrontan puntos de vista y sobre todo se manifiesta un placer estético. De
esa cuenta entonces se puso en practica el proyecto implementacion de
metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectoescritura, con los
estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Lolbatzam,
municpio de San Sebastian Coatan, con el propésito de superar las deficiencias

en lectoescritura, e impactar con mejores resultados en los grados siguientes.

De acuerdo a lo que dice USAID (2017) para que los nifios se conviertan en
buenos lectores es necesario ensefiarles de forma explicita y directa las
estrategias entretenidas como las rutinas cognitivas que se aplican de manera

intencional, antes, durante o después de leer. Es fundamental que se practiquen
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las estrategias de forma flexible y permanente cada vez que lean, ya sea dentro o
fuera del aula. (p. 53). Esto es exactamente lo que propone en el proyecto
metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectoescritura, ya que, para
lograr un buen aprendizaje de la lectoescritura, se proponen técnicas novedosas,
para hacer que los nifios se enamoren del poceso de lectoescritura y luego lograr

un buen nivel de comprension.

Por su parte (Ferreiro, 1987), (como citd Rubiano (2013) En la relacion
psicolinglistica (sujeto-objeto) resulta fundamental para la programacion
didactica, los procesos que vivencian los estudiantes, con ritmos y variantes
propios de los ambientes escolares, familiares y comunitarios que habitan. Todo
aquel que se aproxima a la lengua escrita en principio lo hace del todo a las partes,
asi los nifios avanzan en la escritura, pasando por cuatro etapas, cada una con
sus respectivos niveles de desarrollo, éstas son a saber: presildbica, silabica,
silabica alfabética y alfabética. (p.331). Estas etapas se ponen en practica al
momento de desarrollar la guia metodologica, pues al desarrollar los contenidos,
se esxploran concocimientos previos, se desarrollan nuevos conocimientos, la
ejercitacion y la evaluacion, procurando poner en practica estas etapas que cita el

autor.

Uno de los profesores comenta que cuando un niflo empieza a leer tiene que
auxiliarse de imagenes o herramientas, y tiene razén ya que es una forma de
ayudar al nifio, tal como dicen: Caballeros, Sazo y Galvez: Cuando una persona
esta aprendiendo a leer debe aprender a relacionar el lenguaje auditivo con el
lenguaje impreso, proceso que se da por medio de la conciencia fonoldgica, que
se refiere al conocimiento que las palabras habladas se componen de sonidos
(fonemas) que pueden ser representados en letras o silabas (grafemas). (p. 215).
Efectivamente el estudiante al observar cada uno de los recursos de la guia
metodologica de lectoescritura, lo relaciona con las instrucciones que se
desarrollan como actividad previa, luego lo compreuban al palpar cada una de las

herramientas, ejercitan y o ponen en practica para lograr un mejor aprendizaje.
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Otro profesor comentd que para que un nifio empiece a leer primero tiene que
conocer las letras del abecedario, el cual tiene razon por eso en esta guia
metodoldgica primero esta la ensefianza de las letras, tal como dice: Caballeros,
Sazoy Gélvez, (2014): para saber leer. La primera fase es la conciencia fonolégica
y se refiere a que los fonemas son las unidades mas pequefias que componen el
lenguaje hablado y son representados en letras en el lenguaje escrito. La
ensefianza de la consciencia fonolédgica se enfoca en que los nifios sepan manejar
los fonemas en las silabas y las palabras habladas. Ensefiar consciencia
fonoldgica mejora la lectura y contribuye a acrecentar la capacidad de deletrear.
La conciencia fonoldgica debe ser parte de la ensefianza de la lectura en el aula.

(p. 215), por lo tanto es exactamente lo que se implementé a través de la guia.

Una profesora comenté la importancia de la ensefianza del deletreo que son los
primeros ejercicios de la ensefianza de la lectoescroitura, al respecto Caballeros,
Sazo y Galvez (2014) dicen: El deletreo Se refiere a la adquisicion de la
correspondencia letra-sonido y su uso en la lectura y el deletreo. Su objetivo es
ensefiar a comprender que las letras estan unidas a un sonido (fonema) para
formar esa correspondencia letra-sonido y patrones de deletreo y aplicar estos
conocimientos a la lectura. (215). Por lo tanto ambos tienen razén, en la guia

metddoldgica todo proceso se dio de lo mas sencillo a lo complejo.

Un profesor agreg6 que los estudiantes deben tener la habilidad lectora, la fluidéz
y la comprension para lograr un buen habito de lectura, por lo que es importante
cultivar estas habilidades en los nifios, al respecto: Caballeros, Sazo y Galvez
(2014) dicen que una habilidad lectora es la fluidez. Una persona que lee con
fluidez es capaz de leer de forma oral con velocidad, exactitud y una expresion
apropiada. La fluidez es un factor critico para la comprension lectora y la practica
de la lectura es generalmente reconocida como importante para lograrla. Hay dos

practicas utilizadas para promover la fluidez en la lectura.
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La lectura oral guiada o lectura repetitiva; guiada, incluye orientacion de los
maestros, los compafieros o los padres, y tiene un impacto significativo y positivo
en el reconocimiento de palabras, la fluidez y la comprensién entre grados; la otra
es la lectura silenciosa e independiente. (p. 215) es lo mismo que comenta el
director del establecimiento de la importancia de tener una comprension lectora

para triunfar en los demas grados.

En este sentido tiene razén, pero para lograr una comprension lectora primero
tien que aprender a leer correctamente, tal como dice: Caballeros; Sazo y Galvez
(2014) la comprension lectora: es la esencia de la lectura, no solamente para el
aprendizaje académico de cualquier area de estudio, sino para todo aprendizaje a
lo largo de la vida. La comprension de la lectura es un proceso cognoscitivo
complejo que no puede entenderse sin: percibir el rol que tiene el desarrollo de
vocabulario y la ensefianza de vocabulario para comprender lo que se lee. (p. 215).
Lo cual es el proosito maximo de la guia, al lograr un buen proceso de
lectoescritura, se logra éxitos en el aprendizaje, en la promocion final, superando

estos indicadores y evitar la repitencia escolar.

Finalmente, con respecto a la comprension lectora siempre USAID (2017) dice
gue: La comprension lectora resulta de aplicar estrategias para entender y
recordar, implica estar en capacidad de comunicar lo que se ha leido y escuchado,
Comprender es un proceso activo y constructivo que permite encontrar significado
a lo que se oye o se lee, antes de la comprension lectora esta la comprension oral,

la comprensién lectora transforma a los estudiantes en lectores activos. ( p. 19).

Entonces se considera a la comprension lectora como resultado de un buen
aprendizaje de la lectoescritura, de esa cuenta es en lo que se centra el proyecto,
es el propésito medular, lograr que los nifios de primer grado logren un buen
proceso de lectoescritura, y es lo que se logrard con las técnicas novedosas que
se proponen en el proyecto Metodologia innovadora para el aprendizaje

significativo de la lectoescritura, para estudiantes de primer grado en la Escuela
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Ofiaial Rural Mixta, aldea Lolbatzam, municipio de San Sebastian Coatan,

departamento de Huehuetenango.

El proceso de aprendizaje de la lectoescritura, conlleva una gran responsabilidal
de todos los actoes que forman parte de la comunidad eductiva, desdede la
responsabilidad y conciencia de los docentes, hasta la entrega y compromiso de
estudiantes y padres de familia, pues sera una actividad de un proceso constante
y activo que siempre debera implementarse en todos los grados del nivel primario.

Al respecto el SNTE, (2013), dice que “Para Bruner, el aprendizaje es un proceso
activo, de asociacion y construccion. Su teoria se parece, en ciertos aspectos, a
las de Piaget y Ausubel” (p. 78). Lo cual consiste en la adquisicon de
conocimientos de algo por medio del estudio, el ejercicio y la experiencia. Solo asi
lograremos superar esas deficiencias en los estuasiantes, con respecto a la lectura

y escritura.

Cuando se aplica el constructivismo el conocimiento es construido de manera
activa por el sujeto, pero el conocimiento no es una copia, sino que tienen sentido
para la persona y es un aprendizaje significativo. Segun el (SNTE, 2013), (como
cito a Piajet, 1896-1980), dice que: Piaget parte de que la ensefianza se produce
“de dentro hacia afuera”. Para él, la educacion tiene como finalidad favorecer el
crecimiento intelectual, afectivo y social del nifio, pero teniendo en cuenta que ese

crecimiento es el resultado de procesos evolutivos naturales.

La accién educativa, por tanto, ha de estructurarse de manera que favorezca los
procesos constructivos personales, mediante los cuales opera el crecimiento. (p.
82). Queda entonces una gran responsabilidad por parte de los docentes de primer
grado y los demas del nivel primario, para lograr ese crecimiento intelectual que
tanta falta hace a nuestras comunidades, lo cual lograremos a través un buen
aprendizaje de la lectoesctura, es asia ese proposito que apunta el Proyecto

Inmpelentaciéon de Metodologia innovadora para el aprendizaje significativao de la
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lectoescritura, a través de la implementacion de la guia metodoldgica, incluyendo
todas sus herramientas novedasas para lograr tan anhelado propdsito, de un buen
aprendizaje de lectoescritura, para que el estudiante triunfe en su estapa

estudiantil y en su vida futura.

4.1.Conclusiones

4.1.1. Se organiz6 un comité comunal, conjuntamente con el gobierno escolar
con quienes se realizé la gestion de manera exitosa de actividades promotoras de
lectura y escritura en la poblacion, encaminadas a la sostenibilidad del proyecto
Metodologia innovadora para el aprendizaje significativo de la lectoescritura. Esto

con el fin de mejorar el indicador de la taza de promocién anual.

Los resultados fueron que los estudiantes aprendieron a participar en reuniones
con padres de familia, socializaron con los padres y participaron en la leeccién del

comité de apoyo.

4.1.2. Se realizaron talleres de capacitacion sobre temas relacionados a la
importancia de la lectoescritura, alimentacion balanceada, higiene y permanencia
y promocion esoclar, con el fin de hacer cocniencia en los estudiantes y padres
de familia sobre la importancia de culminar la etapa escolar y superar el indicador

de finalizacion del nivel.

Los resultados fueron que los estudiantes de dieron mas importancia a su
educacion y formacion estudiantil, aprendieron sobre la importancia de la
lectoescritura, los beneficios de asistir diario a clases, y de culminar el ciclo escolar

para aprender a leere y escribir y ganar el grado

4.1.3. Se elabor6 una guia metodlégica para el fortalecimiento de la
lectoescritura en nifios de primer grado, para mejorar el proceso de lectoescritura
en los estudiantes del nivel primario para lograr mejores resultados en todos los

grados de escolaridad y susperar el indicador de fracaso escolar.



152

El resultado o impacto fue que los estudiantes aprendieron a leer y escribir
corresctamente, mejoraron su comprension lectora, hubo buenos resultados en el
primer bimestre, lo cual se evidencia en los cuadros de registro de calificaciones y

boletines.

4.1.4. Se elaboraron recursos didacticos novedosos para fomentar la
lectoescritura en nifios y nifias, cuyo propésito es hacer del proceso de aprendizaje
de la lectoescritura una actividad amena, entretenida y participativa y mejorar el

indicador de repitemncia escolar.

El resultado fue que los estudiantes aprendieron a elaborar sus propios materiales
de lectoescritura, como los dados, la perinola y la ruleta aplicaron los juegos y se

dieron cuenta de lo facil y entretenido que es aprender a leer y escribir mjugando.

4.1.5. Se socializé el Poyecto de Mejoramiento Educativo, con docentes,
padres de familia y autoridades educativas, para darle continuidad al mismo, y que
sea aplicado en todos los grados del nivel primario y mejorar el indicador de

conservacion de la matricula escolar.

Los estudiantes aprendieron a convivir y socilalizar con docentes, padres de
familia y autoridades y a valorar la importancia de aprender a través de una guia
mettrodolégica novedosa y entretenida.

4.1.6. Se realizé el proceso de divulgacion del proyecto de Mejoramiento
educativo en la comunidad y municuipio de San Sebastian Coatan, para darlo a

conocer y para que los docentes de primer grado puedan aplicarlo.

El resultado o impacto final fue que a través de los recursos didacticos novedosos
del proyecto de mejoramiento educativo, se implementd un proceso de
enesefianza de la lectoescritura dindmico, ameno, entretenido y lograr que los

estudiantes a través de jugos ludicos tengan una experiencia exitosa en su
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proceso de formacién y vean en la lectoescritura una actividad encaminada al
desarrollo de su inteligencia emocional, psicolégica que es la clave para obtener

éxitos en su etapa estudiantil y su vida futura.

4.1. Plan de Sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales

A. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango

C. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
D. Grado: Primer Grado
E. Seccién: “A”
F. Nivel: Primario
4.2.2. Informacion general del Proyecto
A. Nombre del proyecto; Implementacion de metodologia innovadora
para el fortalecimiento de la Lectoescritura.
B. Beneficiarios
C. Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.
D. Indirectos; Autoridades educativas, comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo General
Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer grado, implementando
metodologia innovadora, en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Lolbatzam,

municipio de San Sebastian Coatan, departamento de Huehuetenango.

B. Objetivos Especificos
a. Implementar metodologia innovadora para el fortalecimiento de
la Lectoescritura en nifios y nifias de primer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

aldea Lolbatzam.
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de los estudiantes para mejorar su proceso de aprendizaje.

b. Proponer estrategias novedosas en el proceso de lectoescritura

c. Contribuir en el fortalecimiento de estrategias novedosas para

superar deficiencias en la lectoescritura

Tabla No. 28. Plan de sostenibilidad

Productos
procesos

implementados

Actividades especificas

realizadas

Justificacion de los
productos y procesos a

considerarse en la

Recomendaciones
para su

fortalecimiento

estrategia
Institucional Socializacién de la Guia | Deficiencias en el | Incluir la guia
Metodologia para el | aprendizaje de la | metodolégica en el
aprendizaje de la | lectoescritura Proyecto  Educativo
Lectoescritura en la Institucional, con la
escuela donde labora. participacion de la
comunidad educativa.
Aplicacibn de técnicas | Fortalecer el aprendizaje
novedosas de | significativo de la | Sistematizar
lectoescritura con objetos | Lectoescritura. experiencias exitosas
de aprendizaje basados en y compartirlas a través
el curriculumen el aulay en de circulos de calidad.
la institucién donde labora.
Implementacién de
comunidades de | Fortalecer los aprendizajes
aprendizaje significativos de la | Implementacion de
lectoescritura las comunidades de
aprendizaje una vez al
mes.
Financiero Gestion Financiera Cubrir los gastos de | Gestionar recursos
proyectos. financieros
involucrando a los
Contgr con los recursos | Optimizar los recursos del | actores  potenciales
economicos  para  SU | contexto. para la reproduccién
realizacion

de ejemplares de la
guia metodologica.
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Social Apoyo de padres de familia | Involucrar a los padres de | Reuniones constantes
con la socializacién de la | Familia en el | entre los actores
guia metodoldgica para el | acompafiamiento a sus | directos.
aprendizaje de | hijos en el proceso de
Lectoescritura aprendizaje
Apoyo de Gobierno Escolar
thivliiadaepshcamon de Ig: Fortaleci[niento de la
lectoescritura autonomle_a, en !a Impleme_ntar

construccion de su propio | estrategias de

aprendizaje aprendizaje que
fortalezcan la
autonomia en la
construccién de su
propio aprendizaje.

Instrumental Calendarizar la | Prevision adecuada de las | Nombrar una comision
socializacion de la Guia | actividades a reali responsable que le dé
Metodoldgica seguimiento a la

aplicacion de la Guia
Metodoldgica
presidida por el
Director.

Fuente: Elaboracién propia

Presupuesto de Sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Desglose de gasto por recursos humanos

Tabla No. 29. Presupuesto de sostenibilidad

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de | Comit¢é de apoyo, | Q 500.00 Q 500.00
herramientas de | docentes y nifios
lectoescritura.
Horas que se utilizaran | Horas que se | Q 50.00 Q 1,000.00
invertiran en
Para la sostenibilidad - | el Proyecto
del PME
Total Q 550.00 Q 1,500.00
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Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto)

Actividad Cantidad | Unidad Recursos Costos Costos Total
de Materiales Unitarios
medida

Elaboracién 10 Resmas | Hojas Q 45.00 Q 450.00
de 5declu Bote de | Tinta Q 75.00 |Q 375.00
herramientas | g 50 ml.
de
lectoescritura
Elaboracion 1 Unidad Manta vinilica | Q 200.00 Q 200.00
de una manta
vinilica
Elaboracion 10 Resma Hojas, tinta Q 100.00 | Q 1,000.00
de copias de de hojas
guia
metodoldgica
Elaboracién 20 Unidad Cartulinas, Q 1.50 Q 30.00
de recursos 20 Unidad marcadores, Q 5.00 Q 100.00
didacticos con Loterias, Q 0.00 Q 0.00
materiales ficheros,
concretos y tarjetas  con
semi- imagenes y
concretos palabras
Realizacién 1 Ciento Hojas Q. 1.00 Q. 50.00
de talleres de | 30 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 150.00
induccion 100 Unidad | Refaccion Q. 5.00 Q. 250.00
sobre el uso y
manejo de la
guia
metodoldgica

Total Q 43750 | Q.2,605.00

Gastos Total del Proyecto

Q. 4,105.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Alcalde de San Sebastian Coatan

Medios para acceder: Via telefénica o visita personal

Fondos propios
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ANEXOS

Instrumentos de evaluacion del proyecto

Nombre del docente:

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Primero

docentes de la
comunidad e
invitados

guia metodolégica con
los docentes y
autoridades?

socializacion de la guia
metodolégica con los
docentes y
autoridades?

Objetivos Actividades/preguntas Aspectos Descripcién de lo Conclusiones
observadores observado
Disefiar guia | ¢Se observa una guia Si....... |:] Si, existe, una guia | La guiade
metodologia metodoldgica innovadora disefiada y revisada | metodologica esta
innovadora para el o No...... |:] por el docente y | disefiada para
. para el aprendizaje de la ;
aprendizaje de la L experto mejorar el
Lectoescritura Lectoescritura: aprendizaje de la
Lectoescritura
D Si, Se incluyeron temas | En la guia
Si...... innovadores sobre | metodolégica se
D lectoescritura dentro de | incluyeron temas
éSe incluyeron temas No. la guia metodolégica innovadores de la
innovadores sobre la Lectoescritura.
Lectoescritura dentro de la
guia metodoldgica?
Aplicar guia | ¢Se observa la Si....... [ ] Si, se observa la | Los juegos de
metodolégica en el | aplicacion de juegos practica de algunos | Lectoescritura, con
aula para el | sobre lectoescritura, con | No..... D juegos sobre | objetivos de
aprendizaje objetivos de aprendizaje, lectoesctitura, con | aprendizaje,
significativo. basados en el objetivos de | basados en el
curriculum nacional aprendizaje, basados | curriculum nacional
base? en el curriculum | base son evidentes.
nacional base
Los recursos de
éLos recursos que contiene | Si...... [ ] Si, se observan lectoescritura son
la guia son dindmicos y recursos sobre dinamicos,
. No.... [ | lectoescritura creativos y
creativos ? Y . .
dinamicos y creativos. | contextualizados
fueron aplicados.
Socializar guia | ¢Se observa evidencia Si se observa | La socializacion de
metodolégica con | de la socializacion dela | Si...... [] evidencia  de la | la guia

metodolégica con
los docentes fue
exitosa




162

Entrevista dirigida a padres de familia

Parte Informativa

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Aldea , Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Primer Grado

Seccion: “A”

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer
grado, implementando metodologia innovadora

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 mas

X

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto.

1.

¢,Cudl es su opinién sobre la inauguracién del proyecto Guia para Fortalecer
la lectoescritura en los estudiantes de primer grado, implementando
metodologia innovadora

¢,Cudal es su opinion con relacion a la guia metodoldgica que se pretende
aplicar para la ensefianza de la lectoescritura en el grado que esta su hijo?

¢,De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de la guia metodoldgica basada en juegos?

¢, Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo la
lectoescritura a través del uso de la guia metodologia novedosa?

5. ¢De que forma ayudaria usted a mejorar el proceso de leoctoescritura en
su hijo?
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Entrevista dirigida a Docentes

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
Grado: Primer Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer
grado, implementando metodologia innovadora
Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 afios 25-35 afnos 35-45 afos 45-55 afios | De 55 0 mas
X

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinién le merece la inauguracion del proyecto, donde se usara la guia
de lectoescritura que se aplicara en el grado donde ejerce docencia?

2. ¢Cual es su opinidn sobre la guia metodoldgica que se pretende implementar
para la ensefianza de la lectoescritura basada en el juego?

3. ¢Qué ventajas considera que tiene la ensefianza de la lectoescritura a través
de juegos?

4. ¢Qué estrategias utilizaria para mantener una relacion permanente con
padres de familia, para el éxito en la aplicacion de la guia metodoldgica?

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacion de la guia metodolégica?
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Entrevista dirigida a estudiantes

Parte Informativa
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Lolbatzam, San Sebastian Coatan, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado:
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Fortalecer la lectoescritura en los estudiantes de primer
grado, implementando metodologia innovadora
Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:
Edad de la persona Entrevistada
7 afnos 8 afios 9 afios 10 afios 11 afios o
mas
X

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del proyecto.

1. ¢Qué opinién le merece la implementacion de una guia metodoldgica para el
aprendizaje de la lectoescritura basada en juegos?

2. ¢Cuales cree que son las ventajas de aprender lectoescritura jugando?

3. ¢De qué manera sus padres le apoyan en las tareas de lectoescritura?

4. ¢Podria describir los principales logros que ha obtenido a partir del
aprendizaje de la lectoescritura utilizando la guia metodoldgica basada en
juegos?

5. ¢Que diferencias encuentra en el hecho de aprender lectoescritura a través
de juegos que en la forma en que aprendia antes?




