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Resumen

A través de un diagndstico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
Chilocom del municipio de Santa Cruz Verapaz, del Departamento de Alta
Verapaz, tomando en cuenta el grado de segundo primaria del primer ciclo, se
evidencio el siguiente problema de la Deficiencia en la Comprension Lectora por
lo que se inicia un Plan de Mejoramiento Educativo, para contrarrestar dicho
problema es necesario Implementar estrategias para el fortalecimiento de la
comprension lectora del cual se compone cuatro capitulos; el primer capitulo,
consta de datos generales y analisis del centro educativo, el segundo capitulo
contiene la descripcion del marco Organizacional en el cual se describe la
Fundamentacion Tedrica, en el tercer capitulo, encontramos la descripcion del
proyecto, objetivos, plan de actividades, fases del proyecto, sobre las cuales se
llevé a cabo el proyecto, informacién propia acerca del trabajo realizado; en el
cuarto capitulo se llevé a cabo un andlisis y discusion exitosa de la divulgacion

del video.

Las actividades a implementar que fueron dadas a conocer a la comunidad escolar
y poblacion en general, por medio de la divulgacion del video del Proyecto de
Mejoramiento Educativo de Implementacion de Estrategias para el Fortalecimiento
de la Comprensién Lectora, logré que los estudiantes se motivaran, incluyendo a
los padres de familia. Se evidencio que aplicar estrategias para generar alianzas
y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para

lograr resultados deseables.



Abstract

Through a diagnosis made at the Official Rural Mixed School, in the municipality of
Santa Cruz Verapaz, in the Department of Alta Verapaz, taking into account the
grade of second primary of the first cycle, the following problem of Deficiency in
Reading Comprehension was evidenced by what begins an Educational
Improvement Plan, to counteract this problem it is necessary to implement
strategies to strengthen reading comprehension, which is made up of four
chapters; the first chapter, consists of general data and analysis of the educational
center, the second chapter contains the description of the Organizational
framework in which the Theoretical Foundation is described, in the third chapter,
we find the description of the project, objectives, plan of activities, phases of the
project, on which the project was carried out, own information about the work
carried out; In the fourth chapter, a successful analysis and discussion of video

dissemination was carried out.

The activities to be implemented that were made known to the school community
and the population in general, through the dissemination of the video of the
Educational Improvement Project for the Implementation of Strategies to
Strengthen Reading Comprehension, an achievement that motivated students,
including to parents. It was evidenced that applying strategies to generate alliances
and commitments between the different actors involved in the educational
community and other potentials, can impact the organizational structure to achieve

desirable results.
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Introduccioén

La carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educacién Bilinglie, tiene como requisito de graduacion el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se constituye en una
oportunidad para la aplicacién del mismo. Esta opcién de graduacion tiene mucho
sentido, pues le permite al estudiante desenvolverse en su propio entorno
educativo, brindando verdaderos aportes para mejorar la educacién en su aula y
centro escolar, contribuyendo al desarrollo de su comunidad, municipio,

departamento y pais.

He decidido realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserio Chilocom del Municipio de Santa Cruz Verapaz, del
Departamento de Alta Verapaz. Al revisar los indicadores educativos se encuentra
que hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y
Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Dentro de las circunstancias del
contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacion de las aldeas dentro de
la cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya lengua materna es
Pogomchi” y han tenido poco interés en el aprendizaje del espafiol, por lo que el
indice de analfabetismo es alto. La poblacion tiene interés en recuperar aspectos
de su cultura ancestral, especialmente como contramedida para una problematica

de pandillas que ha empezado a afectar a los pobladores.



Considerando los elementos anteriores, se decidid seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y Lenguaje en alumnos de segundo grado
primaria. Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa, se
encuentra que, si podemos aprovechar las fortalezas de tener un gobierno escolar
bien organizado, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen
referencia de lectura en casa y disminuir la amenaza del alto nivel de

analfabetismo en los padres.

El realizar DAFO-FODA, se identifica como Linea de Accién Estratégica (LAE) la
construccion de capacidades en el tema de comunicacién y lenguaje, con los
estudiantes, docentes, autoridades municipales y su equipo de trabajo. Se
selecciona como proyecto: La implementacion de estrategias para el
fortalecimiento de la comprension lectora, del cual genera conocimientos sobre la
necesidad de aprender a comunicarse asertivamente mediante la organizacion de
un comité de padres de familia, conjuntamente con el gobierno escolar. Para la
gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion, se hara:
Concurso de lectura, escritura de cuentos, ensayos, creacion de guias de trabajo

para el estudiante, y docentes.

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo Il de Fundamentacién teorica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo 11l Presentacion de resultados
en donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implement6 el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el Covid 19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Analisis y
discusion de resultados en el que se realizé una andlisis y debate confrontandolo

con la fundamentacion teoria.



Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo

1.1.Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion

Comunidad Caserio Chilocom, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

C. Naturaleza de la institucion
Sector Oficial (publico)

D. Area

Rural

E. Plan

Diario Regular

F. Modalidad

Bilingue



G. Tipo
Mixto

H. Categoria
Pura

I. Jornada

Matutina

J. Ciclo
Anual

K. Cuenta con Junta Escolar
Actualmente el establecimiento cuenta con una organizaciéon de
padres de familia denominado consejo de padres de familia que son
elegidos en asamblea de padres y consiste en un periodo de cuatro

anos

L. Cuenta con Gobierno Escolar
Es un establecimiento dedicado a la busqueda constante de la
excelencia académica y por el profesionalismo y empefio de todo su
personal docente que labora para que los estudiantes alcancen sus
suefios individuales, sean Ciudadanos respetables y dignos. (Tomada
del PEI).

M. Vision
Es un establecimiento dedicado a la busqueda constante de la
excelencia académica y por el profesionalismo y empefio de todo su

personal docente que labora para que los estudiantes alcancen sus



N.

suefos individuales, sean Ciudadanos respetables y dignos. (Tomada
del PEI).

Misién

Establecimiento educativo laico y publico que tiene como Mision
proporcionar a los estudiantes de ambo sexo, una formacion y
ensefianza plena de calidad, que le permita alcanzar su propia y
esencial identidad; asi como desarrollar una mentalidad critica y
reflexiva capaces de desarrollar destrezas y habilidades para la

creacion de nuevos conocimientos. (Tomada del PEI).

O. Estrategias de abordaje

P.

Actualmente el establecimiento desarrolla el proyecto de la violencia
ya que cada afio invitamos a las autoridades de la Policia Nacional
Civil para que socialicen talleres del tema de la violencia por ser un

lugar conocido como una zona roja.

Modelos educativos
El establecimiento tiene un modelo educativo de constructivismo,
basado en competencias logrando un mejor desempefio del

aprendizaje.

Q. Programas en desarrollo

Leamos juntos

Contemos juntos

Vivamos juntos en armonia
Gobierno Escolar

Desarrollo nutricional de los nifios.



R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Ampliacién de aulas
Mejoramiento edificio administrativo
Construccion de circulacion de escuela

Ampliacién de sanitarios.

S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por rango de edades

Grupo Etario por
edades
Santa Cruz
Verapaz Total Hombres Mujeres
49625 24691 24934
1-4 6271 3167 3104
5-9 7405 3883 3522
10-14 6432 3236 3020
15-19 6061 13041 2532
20— 24 5025 2493 1920
25-29 4745 1825 1675
30-34 3218 1543 1424
35-39 2711 1287 1130
40-44 2112 982 819
45-49 1092 513 579
50-54 980 513 531
55-59 890 467 451
60-64 457 439 244
65-69 385 213 204
Menores de 1 afio 1141 366 745

Fuente: Elaboracién con datos de Centro de Salud Santa Cruz Verapaz. 20
Segun la estadistica consultada, en el area de referencia se tiene una poblacion en edad escolar
de 8715 en el cual se incluye a los estudiantes desde el nivel preprimaria hasta el nivel primario.



Tabla 2 — indice de desarrollo humano

IDH IDH IDH

Salud Educacion Ingresos
2006 2014 2006 2014 2006 2014 | 2000 2006 2011 2014
0.29 0.329 | 0.305 0,376 | 0.586 & 0.625 s.d 0.373 | O.414| 0.426

Fuente: Elaboracién con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI

En los aspectos de salud, educacion e ingresos del indice de desarrollo humano, Guatemala.
Nuestras comunidades dejan mucho que desear, por el atraso subdesarrollo en que se vive. A
nivel mundial ocupamos el lugar 127 y a nivel de la Regién Centroamérica el quinto lugar, después
de Costa Rica, se necesita trabajo arduo por parte de las autoridades, apoyo internacional y
compromiso de la poblacién local para alcanzar los niveles satisfactorios en estos indicadores.

Tabla 2

T. Indicadores de recursos
Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

Hombres

‘ Mujeres ‘

Total

66

34

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2018
La cantidad de familias y la poblaciéon que conforma en un total de aproximado de 180 personas
de la comunidad del Caserio Chilocom, por ser una comunidad intermedia entre el caserio La
Laguneta y Caserio San Rafael Sector I, estan a un kildmetro de distancia. Tabla 3

100

Tabla 4 — Distribucién de la cantidad de alumnos por grado o nivel.

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
21 23 19 16 12 9

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019

La distribucion de

los estudiantes de

adecuadamente por grados y niveles de acuerdo a la poblacién. Tabla 4

la comunidad Caserio Chilocom fue distribuida

Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto Quinto Sexto
Tercero
1 1 1 1

Fuente: Datos obtenidos del SIRE 2018



Para brindar una mejor ensefianza de calidad educativa lo correcto seria contar con un docente
por grado ya que la carga administrativa la conlleva un docente por lo absorbe demasiado tiempo.

Tabla 6 - Relacion alumno / docente

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto Quinto  Sexto
Tercero
1 docente y 1 docente 1 docente 1 docente
21 estudiantes 42 estudiantes 16 estudiantes 21 estudiantes

Fuente: Datos obtenidos recopilado del SIRE 2018

La cantidad de alumnos por docente no es la adecuada, debido a la cantidad de poblacién

estudiantil, lo oportuno seria un docente por grado para brindar una ensefianza de calidad
logrando las competencias deseadas. Tabla 6.

Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector

publico.
Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Cuarto quinto y sexto
Tercero
Emiliana Cac Elda Eugenia Luisa Mo Carlos Arnoldo Tul Moran
Suram Max

Fuente: Datos obtenidos del SIRE 2018

La educacion en el sector pablico del Area Rural cubre a nivel primario, la mayoria de sectores de
este municipio, incluyendo el caserio Chilocom con cinco docentes, aunque la calidad mejoraria
sustancialmente con un docente por grado y contar con un director sin grado. Tabla 7.

U. Indicadores de procesos
Asistencia de los alumnos
La asistencia de los alumnos que asisten a la escuela en un dia de
visita aleatoria al establecimiento de la cantidad de estudiantes
inscritos en el ciclo escolar que asisten en un dia de clases acierta a

un porcentaje de 95%. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.



Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

El porcentaje total de los estudiantes que mide el numero de dias
hébiles en el afio segun establece el calendario escolar se ha cumplido
los 180 dias de clases.

Idioma utilizado como medio de ensefanza
La mayoria de los estudiantes son maya hablantes del idioma
Pogomchi’, idioma del cual se utiliza para el proceso de ensefianza-

aprendizaje es el castellano.

Disponibilidad de textos y materiales. Actualmente en la direccion del
establecimiento se cuenta con una pequefa. Biblioteca donada por el
Ministerio de Educacion, el material esta a la disposicion de todos los
estudiantes y docentes, en ella se encuentra libros leamos juntos,
guatemalteca, contemos juntos y afiches para primero primaria, del

cual el 90% de textos insuficientes y fuera de fecha.

Organizacion de los padres de familia

Actualmente el establecimiento cuenta con una organizacion de
padres de familia, del cual son elegidos en asamblea y estan
distribuidos en los siguientes cargos: presidenta, secretaria, Tesorera,

Vocal | y Vocal Il.
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V. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Primer grado 7 Segundo grado 8 Tercer grado 9 Cu arto grado Quinto grado Sexto
afios afios afos 10 afios 11 afios grado
12 afios
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 |2 2 |2 2 2 |2 2 2 |2 |2 2 2 2 2 |2 2 2
o o o o o o0 o o o0 0 o 0o 0 o 0o 0 o0 © |0 |0 |0 0O 0 0 |0 0 |0
i1 22 7 27 2 1 2 2 1 2 1 1 2 2121 2 1 412 21 1 1 1 1 1 |1 1 1
4 |5 6 7 8 4 5 6 |7 8 4 |5 6 |7 |8 4 5 |6 7 8 |4 6 |7 8 |4 6 |7
1 1 6 1 6 2 8 |6 6 6 6 2 7 |5 3 3 |7 |1 7 1 |4 6 1 6 |1 2 |6
0 4
2

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
La mayor poblacién de estudiantes entra a la escuela en la edad oportuna. Tabla 8
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Tabla 9 — Escolarizacion por edades simples

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto

grado grado grado grado grado grado

7 afos 8 afios 9 afios 10 afios 11 afios 12 afios

34% 57% 56% 63% 54% 60%
Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

La escolaridad en la comunidad educativa es aceptable, aunque en los Grados de primero y quinto
primaria los porcentajes son bajos. Tabla 9

Tabla 10 — Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios

Total, estudiantes 7 aflos comunidad Total, estudiantes inscritos

48 (igual al 100 %)

72 (para un 66%)

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

El 72 % de los estudiantes de 7 afos de la comunidad del Caserio Chilocom, estan inscritos en el
nivel y grado respectivo. Tabla 10

Tabla 11 — Sobre-edad

Primer Segundo Tercer grado Cuarto Quinto Sexto

grado grado 9 afios grado 10 grado11 grado

7 afios 8 afos anos afos 12 afios

66 % 43% 44% 37% 46% 40%
Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

Uno de los problemas que afronta la comunidad del Caserio Chilocom es la sobre-edad entre los
actores que influyen son repitencia escolar, ausentismo escolar y desnutricion. Tabla 11

Tabla 12 — Tasa de promocion anual

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 21 23 19 16 12 9
Finalizaron 19 23 18 16 12 9
Fuente: Datos cuadros PRIM MINEDUC 2018

Los estudiantes inscritos finalizaron de forma exitosa el ciclo escolar por lo que se ve misticay la
vocacion de cada uno de los docentes. Tabla 12
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Tabla 13 — Fracaso escolar

Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
120 93 75 70 60 49
No Finalizaron 13 5 2 2 4 2

Fuente: Datos obtenido de los cuadros PRIM MINEDUC
Datos contenidos de la cantidad de estudiantes inscritos en promedio durante cinco afios lectivos,
asi mismo se observa la cantidad de estudiantes que no finalizaron en los ciclos promediados.

Tabla 13
Tabla 14 — Conservacion de la matricula
Afios 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 22 28 19 30 21
Finalizaron 19 22 19 28 19

Fuente: Datos obtenidos de cuadros PRIM MINEDUC
La conservacion de matricula observada es de primer grado durante un periodo de cinco afios y
en el afio 2015 es donde no finalizaron 6 estudiantes. Tabla 14.

Tabla 15 — Finalizacion de nivel

2014 2015 2016 2017 2018
Inscri| Promov | Inscri| Promov| Inscrii Promov | Inscri| Promov | Inscrii Promov
to ido to ido to ido to ido to ido
11| 22 19 28 22 7 19 30 28 21 19
0-
21 20 18 23 21 19 19 18 17 23 23
(o]
3] 14 14 16 16 19 19 22 21 19 19
O-
4 | 16 16 13 12 13 13 12 12 16 16
0-
51 10 10 16 14 11 11 11 9 12 12
0-
6 11 9 7 7 12 12 10 10 9 9
(o]

Fuente: Datos obtenidos de los cuadros PRIM MINEDU

En el 2014 no finalizaron 7, en el 2015 no finalizaron 11, en el 2016 todos finalizaron, en el 2017
no finalizé 6 y en el 2018 no finalizaron 3. Tabla 15
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Tabla 16 — Repitencia por grado o nivel

Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 21 23 19 16 12 9
Repitente 6 3 5 0 0 0
Total 27 26 24 16 12 9

Fuente: Elaborado con datos obtenidos de los cuadros PRIM MINEDUC 2018.
La siguiente tabla es un consolidado de un afio, y se observa la repitencia que se dio durante este
periodo, principalmente en el primer ciclo. Tabla 16.

Tabla 17 — Desercion por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 21 23 19 16 12 9
Desercidn 2 0 1 0 1 0

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018.

La presente tabla es un consolidado de un afio, y se observa que la desercion escolar no ha sido
un problema significativo en cuanto al trabajo que realiza el docente, lograndose las competencias
con los demas estudiantes. Tabla 17.

W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)

Prueba de lectura en estudiantes de Primer grado de primaria

Criterio de aprobacion Porcentaje
6 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro en 60%
lectura
5 de cada 10 estudiantes reprobaron la prueba 50%
de lectura
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Resultados de matemética primer grado primaria (1°.)

Prueba de Mateméticas en estudiantes del tercer grado de primaria

Criterio de aprobacion

Porcentaje

de matematicas

3 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro en | 30%
matematicas

Criterio de desaprobacion

6 de cada 10 estudiantes reprobaron la prueba | 60%

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)

Prueba de lectura en estudiantes del tercer grado de primaria

Criterio de aprobacion Porcentaje
7 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro en | 30%
lectura

Criterio de desaprobacion

3 de cada 10 estudiantes reprobaron la prueba | 60%

de lectura.

Resultados de matemética tercer grado primaria (3°.)

Prueba de Mateméticas en estudiantes del tercer grado de primaria

Criterio de aprobacion

Porcentaje

de matematicas

6 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro | 30%
en matematicas

Criterio de desaprobacion
4 de cada 10 estudiantes reprobaron la prueba | 60%

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)

Prueba de lectura en estudiantes del tercer grado de primaria

prueba de lectura.

Criterio de aprobacion Porcentaje
7 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro | 30%

en lectura

Criterio de desaprobacion

3 de cada 10 estudiantes reprobaron la | 60%

Resultados de matemética sexto grado primaria (6°.)

Prueba de Matematicas en estudiantes del tercer grado de primaria

Criterio de aprobacion

Porcentaje

6 de cada 10 estudiantes alcanzaron el logro
en matematicas

30%

Criterio de desaprobacion
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4 de cada 10 estudiantes reprobaron la | 60%
prueba de matematicas

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Resultados a nivel nacional afio 2018

A nivel nacional afios 2018

34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro en

Matematicas y 88.95 en el nivel nacional.

1.1.2.

Antecedentes

Actualmente los habitantes de la comunidad en su mayoria de los
padres de familia son analfabetos por lo que afecta en la ayuda de la
ensefianza de aprendizaje de sus hijos e hijas ya que ellos solo se
dedican a la agricultura, las madres de familia en su mayoria de tiempo
las ocupan en las ventas de sus productos, esto hace a que no brindan
espacio y tiempo a sus hijos para realizar las tardes, cabe mencionar
gue los niflos por las tardes se dedican ayudando a los padres en la
siembra y cosecha, como también en las épocas de corte de café la
mayor parte de estudiantes son llevados por sus padres al trabajo,
para generar un ingreso extra, esto hace a que el incremento del
ausentismo y desercién de los nifios y nifias en el escuela sea mas
elevado por lo tanto los datos indican que a medida que se avanza en
la edad, la asistencia de la poblacién estudiantil en el centro educativo
disminuye, esto es particularmente en las edades entre siete, diez y
catorce afos, la asistencia y retencion de los nifios en la escuela es
fundamental para asegurarles un futuro digno, por lo tanto mientras
mas tiempo pasan los alumnos en las aulas mas protegidos se
encuentran contra la pobreza, pues aumenta exponencialmente su
posibilidad de insertarse en el mercado laboral a través de un trabajo

a lo que comunmente llamado trabajo infantil, se ha determinado que
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el ausentismo escolar y el abandono de la escuela estan vinculados al

trabajo infantil.

La infraestructura del edificio del establecimiento se encuentra en
riego debido a que el sitio se encuentra en un borde y con el pasar de
los dias la tierra se esta desboronando, esto hace que es necesario
la construccibn de un muro para evitar un desbordamiento, la
comunidad educativa del Caserio Chilocom practican diferentes
tradiciones y costumbres entre ellas estan; eleccion de la autoridad
comunitaria, fiestas patrias, elecciones e investiduras de las diferentes
bellezas infantiles, eleccion del gobierno escolar, tarde cultura y lunes

civicos.

La comunidad del Caserio Chilocom se encuentra situada al occidente
de la cabecera municipal, a una distancia de cuatro Kildmetros. En el
afo 1,950 comenzaron a venir los primeros pobladores, cuando toda
el area era bosque los vecinos del lugar nunca han abandonado el
lugar. En el afio 1,970 fueron incrementando los cultivos siendo los

siguientes: maiz, frijol y la siembra del café.

En el afio de 1,990 se inicid con la construccion de un puente peatonal
ya que la comunidad no contaba con un puente formal lo que utilizaban
como puente eran elaborados con palos para poder pasar sobre el rio,
pero en invierno la fuente corriente del rio se llevaba los palos dejando
incomunicada a la comunidad durante varios dias o bien dar la vuelta
pasando por otra comunidad para llegar al pueblo lo cual les
ocasionaba pérdida de tiempo por tener que caminar muchos

kilbmetros.
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En el afio de 1,993 la comunidad recibio la donacién de tuberia PVC
de parte del Sefior Oscar Leal, destinado para la instalacion de agua

entubada domiciliar.

Marco epistemoldgico

Descripcion de la historia de la institucion

La escuela Oficial Rural Mixta se encuentra situada en el Caserio
Chilocom del Municipio de Santa Cruz Verapaz perteneciente al
departamento de Alta Verapaz, es un establecimiento dedicado a la
busqueda constante de la excelencia académica y por el
profesionalismo y empefo de todo su personal docente que labora
para que los estudiantes alcancen sus suefos individuales, sean
Ciudadanos respetables y dignos, fundamentados en el Curriculum
Nacional Base ayudando en una formacion de ciudadanos capaces de

enfrentarse ante cualquier situaciéon de la vida.

Sus origenes de construccion se remota aproximadamente al afio de
2001 en ese entonces se inici6 con el programa de PRONADE con la
ayuda de los miembros de Comité Comunitario de Desarrollo, lugar
donde funcionaba como escuela unitaria, siendo primer docente y
directora, dos afios después la poblacion estudiantii de primero
primaria fue creciendo, se dio la necesidad de gestionar a dos

decentes mas, para brindar una educacién adecuada.

Formacion de la comunidad donde esta ubicada la escuela

El nombre de la comunidad es Casero Chilocom, ubicado en el
municipio de Santa Cruz Verapaz, del departamento de Alta Verapaz,
pertenece a la comunidad linguistica pogomchi, sin embargo, hay una

estrecha relacion con la comunidad linglistica Qeqchi’, ya que
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algunos de los residentes pertenecen a esa etnia linguistica. Dentro
de esta comunidad se encuentra la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Chilocom. De acuerdo al PElI en donde indica que sus
origenes se inici6 con cuatro familias del cual se expandieron y que
hasta el momento se cuenta con 65 familias del Caserio Chilocom,
actualmente la comunidad se encuentra rodeada de dos fincas siendo
ellos: Finca Clarita y finca Tirol, como también se puede observar que
colinda con dos caserios, La Laguneta y caserio San Rafael, del cual
tres de los habitantes del dicho caserio emigraron a otros lugares por

lo que dejaron a familiares en la ¢ comunidad.

C. Aspecto social
La comunidad del Caserio Chilocom se caracteriza por tener
habitantes activos, trabajadores y colaboradores, con diferentes
principios morales, se destaca que los habitantes practican dos
religiones: catdlica y evangélica, asi mismo se encuentra templos de
ambas religiones eso hace que los habitantes se relacionen de

manera espiritual y socia.

D. Aspecto cultural
Los habitantes de la comunidad del Caserio Chilocom, actualmente
pertenecen a la cultura Pogomchi, del cual lo caracteriza por el
vestuario, las costumbres y tradiciones que practican en cada familia
de la comunidad, siendo Semana Santa, donde las familias se
preparan espiritualmente y platillos de dicha comunidad como sak ik,
pan con miel y pacayas envuelto con huevos, pescado seco con
huevo. Miércoles de ceniza es donde la mayor parte de los habitantes
se preparan para celebrar ese dia, asi mismo vemos en el
establecimientos los estudiantes se preparan para celebrar carnaval

un dia antes del miércoles de ceniza del cual se preparan con
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antifaces, disfraces y cascarones, divirti€éndose en su mayoria nifios,
joven y algunos padres de familia que se integran a la celebracién de
cada actividad, Dia del Carifio: en el establecimiento de la comunidad
los docentes preparan actividades para celebrar con intercambio de
regalos, intercambio de tarjetas demostrando el carifio hacia ellos

mismo y hacia sus compafieros.

Dia de la madre: dia especial para todas las madrecitas, celebrando
en todas partes de la comunidad, los jovenes se preparan con
anticipaciéon llevando serenata hacia todas las casas hasta el mas
rinconcito de la comunidad, en el establecimiento los estudiantes se
preparan con tarjetas y trabajos manuales. Fiestas Patrias: los
habitantes de la comunidad se preparan para la actividad de la
antorcha donde todos los jovenes y sefioritas algunos adultos viajan
hacia diferentes lugares a traer la antorcha, por las tardes se realiza
la tarde danzante y noche cultural, ese dia es celebrado el catorce de
septiembre por la comunidad y el quince de septiembre los docentes
juntamente con los estudiantes preparan actividades conmemorativas
a la fiesta patria. Dia del Nifio: momentos inolvidables para los
pequefios en especial a los estudiantes de la escuela donde los
docentes con anticipacion se preparan con diferentes actividades y
platillos para la celebracion de dicho dia, del cual a cada estudiante
se le entrega de una bolsa de dulces, pastelito, regalo sorpresa y sin

faltar un almuerzo.

E. Aspecto idiomatico
Los habitantes de la comunidad actualmente predominan tres tipos de
idiomas Pogomchi, Qeqchi” y espafiol, la mayoria de los habitantes
son maya hablantes de dos idiomas, el espafiol por lo consiguiente es

hablado en menor porcentaje, debido a que la comunidad esta
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integrada por personas indigenas, por lo tanto, es necesario que las
autoridades educativas tomen nota para la herramienta de trabajo con
los estudiantes asi brindandoles una educacion de calidad y en sus

idiomas predominantes.

F. Aspecto psicologico
Uno de los grandes problemas que afronta actualmente la comunidad
y relacionado relacionados con el aspecto Psicol6gico es que los
niflos por causas de la desnutricion y extrema pobreza en que algunos
padres de familia viven dentro de su vivienda, por lo que sus
capacidades intelectuales de los estudiantes se ve afectado eso hace
a que dicho problema influye en la baja autoestima y la poca
compresién en la enseflanza-aprendizaje de los nifios, otra causa de
dicho problema es la desercién escolar lo que hace que en los nifios
en su mayoria en las épocas de cosecha se ven obligados a realizar
cortes de café a lo que comunmente se le llama trabajo infantil, eso
hace a que tengan un ingreso extra a la familia asi logras abasteces
en una minima parte a la canasta basica, causa de la misma se genera
el poco interés por superarse académicamente, esto provoca que

exista pobreza y no se ve el desarrollo integral de la familia.

Dichas circunstancias que se manifiestan en la escuela provocan
fendmenos como el acoso - hostigamiento escolar y el maltrato
Psicolégico, verbal o fisico producido entre estudiantes de forma
reiterada a lo largo de tiempo dicha problematica es aquejada por los
padres de familia y estudiantes a los docentes por lo que se vio la
necesidad de gestionar talleres y capacitaciones brindas por las
autoridades civiles del municipio hacia los nifios, jovenes, y padres de

familia de dicha comunidad.
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G. Aspecto socioldgico
Los habitantes de la comunidad del Caserio Chilocom en su mayoria
es indigena con una educacién de nivel primario baja en su mayoria
analfabetismo, con fuentes de trabajo muy escasos por lo que se ve
en la necesidad de migrar a otros paises dichos factores afectan a la
comunidad educativa por lo cual se encontraron los siguientes
problemas. Falta de practica de valores Respeto, dignidad y
honestidad. El respeto como la honestidad y la responsabilidad son
valores fundamentales para hacer posibles las relaciones de
convivencia y comunicacion eficaz entre las personas ya que son
condicion indispensable para el surgimiento de la confianza en las
comunidades sociales, debido a la migracion muchos hogares de
desintegran y los hijos quedan baja el cuidado de la madre, abuelo y
tios, quien por motivos de trabajo se ausenta un largo tiempo del hogar
y dejan a los hijos solos o bajo el cuidado de algun familiar, del cual
optan a valores inadecuadas permitiendo un modo de vida

inadecuada.

Desnutricion infantil

La situacién de vulnerabilidad por la pobreza en la comunidad, la falta
de acceso a los servicios basicos y de salud, asi como la escasa
oportunidad de trabajo para los adultos agrava la situacion de
desnutricién, Las causas estructurales y socioecondmicas de la
pobreza en Guatemala son complejas y tienen sus raices en
problemas profundos como la escasez de fondos publicos para fines
sociales, educacién y salud, la discriminacion que sufren las
poblaciones indigenas o la dependencia econémica del exterior. La
pobreza y las dificultades de acceso a una educacién son
consecuencias claras de los problemas nutricionales, pero también
son sus causas. El resultado es una espiral descendente que limita
cada vez mas las posibilidades de desarrollo de la poblacion
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guatemalteca. El problema nutricional se debe a las condiciones de
pobreza y extrema pobreza en que viven las familias, a la falta de
educacion y la poca preparacion de los padres, lo que incide en la
calidad del cuidado que les brindan a sus nifios en la etapa temprana

del desarrollo.

Trabajo Infantil

El trabajo peligroso que pone en riesgo el bienestar fisico, mental o
moral del nifilo 0 nifia ya sea por su naturaleza o por las condiciones
en que se realiza, el trabajo infantil agricola constituye, normalmente,
una respuesta a problemas sociales que afectan a una importante
proporcion de la poblacién rural, como la pobreza, la falta de
oportunidades, el dificil acceso a la educaciéon y la baja calidad de
ésta; la imperiosa necesidad de generar recursos para la subsistencia
familiar, en ocasiones las creencias arraigadas respecto a lo positivo
de su participacion laboral, sin tener en cuenta los riesgos, sumado a
la falta de regulacion y esclavizacion existente, son factores que
llevan a los familias a incorporar prematuramente a los nifios en
actividades laborales, sea en producciones propias, en el trabajo
doméstico, en empleos asalariados o0 a destajo. Igualmente, la
migracion por faenas estacionales conlleva muchas veces el traslado
de las familias o de las madres con sus hijos, quienes de una u otra
forma se ven arrastrados a incorporarse a labores propias de los

adultos.

Marco contextual educacional

El entorno sociocultural
La comunidad rural del Caserio Chilocom se caracteriza por una serie

de diferencias con la comunidad rural, se encuentran experimentando
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una crisis. Esta crisis se debe a multiples factores como la
incorporacion de tecnologia a las actividades agricolas; la migracion
hacia las grandes ciudades; Por otra parte, la comunidad rural se
caracteriza por una resistencia y lentitud a los cambios. Y la
adaptacion de ellos por lo que en los espacios rurales predomina la
homogeneidad por los siguientes factores: La economia de la
poblacién es baja, por lo cual en ocasiones significa que se vive una
situacion de aislamiento entre sus habitantes. Hay un escaso acceso
a servicios e infraestructura. En las personas predomina una fuerte
influencia de las tradiciones que orientan sus comportamientos hacia
las diferentes actividades productivas que realizan, por lo que el
hombre y la mujer realizan los mismos trabajos en las diferentes
actividades productivas de la agricultura como; tomate, papa, ejote,
guisquil, chile, repollo, café, banano, pacaya, naranja, maiz y frijol,
tambiénO trabajan en la crianza de ganados, por lo que se observa
gue en las comunidades rurales se presenta una diferenciacion social
muy leve, ya que la ausencia de sectores secundarios y terciarios de
la actividad econémica, posibilita la tendencia a una economia de las
familias, como unidades economicas, son autosuficientes, situacion
gue implica que las relaciones sociales se desarrollan en los margenes

del pueblo.

La practica de la endogamia entre los miembros de la comunidad
dificulta una movilidad social. La estratificacion social en las
comunidades rurales se caracteriza por una menor distancia social
entre las diferentes clases sociales. Se manifiesta una mayor
solidaridad ante situaciones de emergencia. Existe una fuerte

presencia de préacticas rituales.
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Los resultados demuestran que la mayoria de nifios del area rural
presentan un porcentaje alto en la relacibn social, estan
medianamente atraidos por las reuniones sociales y tertulias. Sienten
agrado en formar parte de las fiestas y reuniones, el cultivo de las
reuniones sociales. Tienden a ser extrovertidos, orientados a la
realidad obijetiva, regidos por lo practico y necesario, se adaptan

facilmente a situaciones nuevas.

Hay gran tendencia a la relacion social, a buscar amigos, a integrarse
al grupo. Lo que se considera una faceta importante de la personalidad
de los nifios, en el trato habitual con otras personas y confirma la
hipotesis que la sociabilidad del nifio, jovenes y las personas que viven
en esa area y no se manifiesta mas en el area urbana que en la rural.
Se percibe que los nifios durante la tarde se dedican en su mayoria a
realizar trabajos mininos en la agricultura, como corte de café, ayudar
en casa y algunos juegan con sus hermanos, hace amigos; asiste a la
escuela. La personalidad se forma y desarrolla, en parte, por medio
de los contactos sociales con otras personas. Este proceso de
socializacién se inicia en la nifiez y progresa a medida que se crece y
se aprende hasta que se llega a actuar, pensar y sentir, asi como a
evaluar las cosas mas o menos como lo hacen quienes conforman el
entorno. Es sociable cuando aprende a relacionarse con el entorno y
con las personas con las que convive aplican principios basicos como

respeto, didlogo, comprensiéon o generosidad.

Los medios de comunicacion

Esta claro que los medios de comunicacién han aportado su granito
de arena en ambos sentidos, resaltando aquello que era noticia por
encima de aquello que aportaba valor, aunque fuese menos llamativo.

La situacion econdmica ha sido una de las palancas de cambio, ha
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sido cuando nos hemos dado cuenta que vivimos una vida
completamente artificial y que nos hemos alejado de la naturaleza

como fuente de equilibrio.

La comunicacién permite que incluso personas pertenecientes a
distintos grupos sociales dentro de una comunidad intercambien
informacion e ideas de un modo positivo y productivo. Este didlogo se
enriquece cuando esas personas comprenden hasta qué punto les
afectan las cuestiones relacionadas con el desarrollo, conocen lo que

piensan en otras comunidades y ven lo que éstas han conseguido.

La radio y la television en el area rural es uno de los medios que con
frecuencia se utiliza lo ven como un medio del cual influye en los nifios
y jovenes tomando culturas inadecuadas para ellos, en nifios
observando programas no educativos y aporte negativo en la
ensefianza por lo tanto podemos decir que los medios de
comunicacién aportan cambios en los modelos de pensamiento y

actuar del joven y nifio.

Los Medios de Comunicacion no sélo influyen en la educacién que
reciben los nifios, sino que también lo hacen muy directamente en el
tipo de sociedad que tenemos y tienen a su alrededor, por lo que
podemos decir que el rendimiento del estudiante es baja ya que
debido al uso del Teléfonos Inteligentes los padres de familia, no le
brindan mayor atencién a sus hijos por lo tanto e alli el bajo

rendimiento de sus hijos.

C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
El incremento del uso de nuevas tecnologias de la comunicacion y la

informacion en el seno de la vida cotidiana se extiende hoy a la vida
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del campo y a los entornos rurales. Una expansion que viene alentada
por un amplio abanico iniciativas cuya lectura sobre ellas se centra en

su potencial como fuente de informacion y canal de comunicacion.

En la actual sociedad de la informacién y la comunicacién, las
relaciones interpersonales se ven cada vez mas mediadas por la
virtualidad, lo que trae como consecuencia que se haga referencia a
las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC). Las
posturas sobre el impacto de las TIC en la formacion son diversas,
incluyendo a quienes plantean que sus usos comunicativos estan
reduciendo el contacto humano refiriéndose a la pérdida de
comunicacion interpersonal sociedad mas inclusiva estan alejando

cada vez mas a la sociedad.

Cabe mencionar que el uso de las nuevas tecnologias no solo afecta
a los nifios, sino que también a los jévenes y padres de familia con el
famoso llamado Facebook disco programa ha absorbido el tiempo en

la mayoria de jovenes y padres de familia.

Hoy en dia los nifios caen a esa tentacion quizd en el famoso
Facebook, pero en los juegos que contrae cada teléfono inteligente,
gue los nifilos optan por jugar en los teléfonos que en tomar un libro y

realizar una lectura.

D. Los factores culturales y linguisticos
Actualmente los habitantes de la comunidad del caserio Chilocom
practican diferentes costumbres y tradiciones propias de su cultura
ente ellas estan: Dia de los muertos, es un dia del cual toda la familia

se relnen para celebrar ese dia esperado por toda la familia.
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Feria Titular durante esa actividad los habitantes reviven tradiciones
como sacando a relucir el colorido de sus trajes autoctonos, comida

tipica, sus bailes, mascaras y disfraces, asi como la musica de arpa.

Como también la eleccidn e investidura de las reinas indigenas, previo
a la eleccion se realizan actividades culturales como presentacion de
las reinas ante la poblacién, tardes culturales y convivio entre las
reinas a participar. Entre las actividades que resalta la comunidad esta
el baile folclérico de las guacamayas que esta integrado con los

ancianos de la comunidad.

La comunicacién entre los habitantes de la comunidad es muy eficaz
ya que todos son mayas hablantes del idioma Pogomchi, dialogo que
se utiliza en la mayor parte de los habitantes incluyendo los nifios, la
participacion de los jovenes en dichos eventos es una minima parte
ya que ellos practican culturas de otros lugares digase: la vestimenta,
el peinado en las sefioritas el maquillaje hace a que la transculturacion

pierde la esencia de cada personalidad de los habitantes.

Sin embargo, los factores linglisticos tanto de los padres de familia
como también los docentes juegan un papel importante dentro de ella
ya que se domina los dos idiomas para la ensefianza hacia lograr un

aprendizaje eficaz.

Marco de politicas educativas

Seccidn cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.
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La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la Seccién
Cuarta, enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo
establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de
enseflanza y de criterio docente. Es obligacibn del Estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminaciéon
alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la fundacion y

mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento
de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés
nacional la educacion, la instruccion, formacion social y la ensefianza
sistemética de la Constituciébn de la Republica y de los derechos

humanos.

Articulo 73. Libertad de educacion y asistencia economica estatal. La
familia es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a
escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra
subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la ley
regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados
funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar,
por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio. Como
centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos
y arbitrios. La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos
oficiales y podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin
discriminacion alguna. El Estado contribuir4 al sostenimiento de la

ensefianza religiosa sin discriminacion alguna.
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Articulo 74. Educacién obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y
la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y
bésica, dentro de los limites de edad que fije la ley. La educacién
impartida por el Estado es gratuita. El Estado proveera y promovera
becas y créditos educativos. La educacién cientifica, la tecnolédgica y
la humanistica constituyen objetivos que el Estado debera orientar y
ampliar permanentemente. El Estado promovera la educacion

especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacién se declara de urgencia
nacional y es obligacion social contribuir a ella. EI Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y enseflanza bilingle. La
administracion del sistema educativo deberd ser descentralizada y
regionalizada. En las escuelas establecidas en zonas de
predominante poblacién indigena, la ensefianza debera impartirse

preferentemente en forma bilingte.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promovera la superacion
econdmica, social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la
jubilacion que haga posible su dignificacion efectiva. Los derechos
adquiridos por el magisterio nacional tienen caracter de minimos e

irrenunciables. La ley regulara estas materias.

Articulo 80. Promocién de la ciencia y la tecnologia. El Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases

fundamentales del desarrollo nacional. La ley normara lo pertinente.
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Andlisis e interpretacion personal:

Como todo ciudadano tiene el derecho a la educacion como lo
establece en el articulo 71 de la Constitucion Politica de la Republica,
donde literalmente dice que es obligacion del estado proporcionar y
facilitar educacién a sus habitantes por lo que toda la comunidad
Educativa en el nivel y edad escolar estan sujetos a recibir una
educacion digna sin ningun costo alguna y sin discriminacion por lo
gue la comunidad del Caserio Chilocom cuenta con establecimiento
mixto donde garantizan una educacion de calidad y equidad de
género ya que en dicha comunidad se encuentran estudiantes
inscritos en ambos niveles donde cuentan con edificios escolares en
buen estado, docentes presupuestados en 011y 021 bajo los régimen
del estado asi también reciben el apoyo de los diferentes programas

gue el estado proporciona.

Las herramientas pedagogicas que cada docente utliza en la
formacion de los educandos tiene un fin primordial en el desarrollo
integral de la persona humana como lo establece en el articulo 72,
Fines de la educacion, por lo que puedo mencionar que los docentes
busca contribuir en torno a la calidad de la educacién y el papel
importante que juega cada docente dentro del aula y ante la
comunidad educativa contribuyendo a las transformaciones de cada
individuo de acuerdo al proceso de los sistemas educativos, por lo que
los fines de la educacion se apegan estrechamente a los procesos
ligados y a la sociedad que pretenden formar de acuerdo a las
expectativas que se asignan a la educacion en los distintos proyectos

educativos.

Principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas

educativas indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto



31

Legislativo No. 12-91). Los principios que sustentan y orientan la

formulacién de las politicas educativas son los indicados en la Ley de

Educacién Nacional (Decreto Legislativo No. 12-91) en su TITULO |.

Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios. En el

Articulo lo. dice: Principios. La educacion en Guatemala se

fundamenta en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el
cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.
Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingiie, multiétnico y
pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.

Andlisis e interpretacion personal:

La educacion es un proceso de formacién permanente, personal,
cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de acuerdo a sus derechos y de sus
deberes por lo que la comunidad educativa cumple con la funcion
social acorde con las necesidades e intereses de los estudiantes,
padres de familia, docentes y comunidad educativa. Se fundamenta
en los principales principios de la Ley Nacional de la Educacion, en las
diferentes modalidades de la ensefianza, aprendizaje de los
educandos en el pleno desarrollo de la personalidad sin limitaciones
gue se le impone a los estudiantes dentro del proceso de formacién
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integral, fisica, intelectual, moral y social por lo que la ensefianza es
efectiva a través de la ética, y demas valores humanos, que facilita la

participacion de todos.

Entre los aspectos favorables que se destaca dentro del
establecimiento educativo esté el idioma en que se imparten las clases
para la ensefianza de los estudiantes, ya que en su mayoria son
hablantes del idioma Pogomchi por lo que la ensefianza se brinda en
el idioma materno del estudiantes, como también se respeta el
vestuario de las nifias, por lo que se puede decir el establecimiento
brinda una educacion participativo y transformador del educando en la
preparacion académica de cada uno, cabe mencionar que como
institucion se centra en el progreso de cada estudiante para su

desarrollo y enfrentarse ante cualquier situacion de la vida.

Politicas educativas de Guatemala

El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del
Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y
a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al
pais. (CNE 2010).

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

Obijetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.
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2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario

y medio.

Andlisis e interpretacion personal:

Hablando de cobertura estudiantil en la comunidad del Caserio
Chilocom, se puede decir que corrobora en los datos estadisticos de
afios atras, en la cual presenta el aumento en el incremento de la
cobertura estudiantil en ambos niveles preprimaria y primaria debido
al programa de mi familia progresa que durante el periodo del gobierno
de Alvaro Colom, donde creo dicho programa por lo que hubo un
incremento de poblacién escolar, en la entrega de un aporte
econdémico a los padres de familia a cambio de enviar a sus hijos a la
escuela esto permitié que se elevara la cantidad de estudiantes en el
establecimiento, que hasta la fecha la cantidad de estudiantes han
permanecido y esto afecta en las aulas en algunos grados, se ve la

necesidad de mobiliario ya que debido al incremento son insuficientes.

Tanto docentes como autoridades, con los pocos recursos que existe
dentro de la comunidad y el aporte de los diferentes programas del
Ministerio de Educacién beneficia especialmente a los estudiantes
garantizando una educacién con calidad donde favorece la asistencia
y permanencia de nifios y nifias del nivel Preprimario y Primario, el
docente tiene como funcion fundamental planificar, organizar, dirigir,
ejecutar y evaluar el proceso educativo a nivel de establecimiento en
sus diferentes modalidades brindandole a los estudiantes una
seguridad tanto fisicamente como nutricionalmente par el rendimiento

académico de cada uno.
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Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que

todas las personas sean sujetos de una educacién pertinente y

relevante,

Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

Andlisis e interpretacion personal:

El fin primordial del docente se enfoca en la politica educativa de
calidad y el proceso del sistema educativo, utilizando los diferentes
disefios e instrumentos que el docente posee para mejorar los
procesos educativos para el aprendizaje, ensefianza y la motivacion
de los niflos al despertar rasgos inesperados e impulsos escondidos
através de los talentos educativos que cada estudiantes posee, donde
el docente asume su rol de manera integral para la permanencia y la
formacion de los nifios en la educacion por el acceso al conocimiento
para luego aplicarlo a lo largo de la vida e inculcando valore morales,
para la formacion de buenos ciudadanos y con capacidad de

enfrentarse ante cualquier situacion.

El docente es un actor esencial en el logro de los niveles de calidad
gue se espera que obtengan los estudiantes. Los avances en el
sistema educativo necesariamente van asociados al logro de un

docente competente, motivado y bien considerado socialmente, en
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condiciones de adaptar su actuacion profesional a las necesidades de
sus alumnos y a las exigencias cambiantes de su tarea a lo largo de
su vida profesional. Es coincidente la necesidad de incidir en la mejora
de la formacion académica de los docentes, asegurando que su
formacion inicial y su proceso de seleccion para el ingreso a la
docencia respondan a las altas exigencias de su labor profesional.
Debemos avanzar en un nuevo concepto de formacion inicial que esté
acorde con las necesidades de los estudiantes, por lo que un docente
profesionalizado hace la diferencia ante todo y esto hace a que, los
gue lo rodean también asumen su cargo al cambio ya que el docente
padepista deja todo lo tradicional y convierte en un aula donde los

estudiantes son los protagonistas del aprendizaje.

Politica 3 Modelo de gestién

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Analisis e interpretacion personal:
Actualmente la comunidad, cuenta con una organizacion de padres
de familia, quienes son los encargados de brindar informacion

financiera de los programas educativos que actualmente el Ministerio
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de Educacién brinda al establecimiento, de este modo, la gestion de
calidad se asume y fundamenta en conocer las caracteristicas de los
estudiantes y el personal docente para realizar toda clase de gestion
logrando alcanzar la efectividad del proceso educativo mediante una
educaciéon de calidad, promoviendo la integracion social y la
participacion de la comunidad educativa como elementos claves para
el desarrollo y la consolidacion democréaticos donde todos los actores

se encuentran informados sobre el que hacer educativo.

Por otra parte la gestibn escolar de los integrantes de la OPF
participativa favorece la transformacién del establecimiento en
unidades académicas de aprendizaje en democracia y la participacion
de toda la comunidad, donde propicia una mejor integracion de los
padres de familia, docentes y alumnos, haciéndoles tomar conciencia
de su rol dentro de la sociedad y aun mas preponderante en el
contexto educativo, donde los padres de familia son los primeros e
importantes educadores, por lo tanto, su integracion es fundamental
para conseguir cualquier éxito educativo, la escuela ademas, tienen la
mision de formar en valores a sus estudiantes los cuales deben estar

en concordancia con las experiencias y deseos familiares.

Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacién y actualizacion idonea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo.

3. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de

la calidad.
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Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las

condiciones.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de

Educacion,

Acuerdo Gubernativo NUmero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion

de Recursos Humanos, establece que: La Direccion de Recursos

Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la dependencia del

Ministerio de Educacién responsable de formulare implementar

politicas y estrategias para desarrollar y administrar el recurso

humano que labora en la institucion, y que tendra las funciones

siguientes:

a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos y

procedimiento en materia de recursos humanos.

b)

Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento y
contratacion del personal docente.

Coordinar la administracion del sistema de ndbmina y del sistema de
informacion de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.

Coordinar la relacién interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal

administrativo.
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f) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempefio del personal administrativo.

g) Coordinar la relacién interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desempenio del personal administrativo.

Analisis e interpretacion personal:

La comunidad rural por lo general es pequefia y cohesionada tal como
lo es la Escuela del Caserio Chilocom en cuyas fortalezas se reitera
la preocupacion por el bienestar de los docentes y estudiantes. Por
otra parte, su infraestructura y mobiliario es insuficiente, pero favorece
la ocupacion por parte del alumnado actual, permitiendo realizar
diferentes actividades planificadas por los docentes cuya cantidad de
estudiantes es alta por lo que es importante la gestion de dos docentes
mas para atender el nivel preprimaria y primaria, asi brindar una

educacion de calidad como lo establece el Ministerio de Educacion.

Es importante mencionar que actualmente se cuenta con cuatro
docentes presupuestados bajo el renglon presupuestario 011, y una
docente bajo el renglén 021 por lo que es se ve la necesidad de
requerir otros docentes para atender con excelencia al nivel primario
ya que debido a la alta cobertura de estudiantes es necesario de
gestionar personal docente asi lograr una atencién de calidad hacia
los estudiantes, ya que la administracion es atendida por un docente
cuyo cargos tiene la administracién y docente a la vez eso hace a que
la ensefianza brindada es deficiente ya que no se puede realizar dos
actividades a la vez, por lo tanto es necesario implementar el personal

docente en dicho establecimiento.
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Cabe mencionar que un docente egresado del PADEP. Se diferencia
su labor docente en la utilizacion de las diferentes Técnicas y
estrategias brindando una educacion de calidad y con excelencia
donde el alumno pasa ser el protagonista del aprendizaje y el docente

es guia, de la ensefianza.

Politica 5: Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingles multiculturales e interculturales
para la convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada puebilo,

3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilinglie Multicultural
e Intercultural

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula

especifica de la EBMI.

Analisis e interpretacion personal:

Los docentes del establecimiento Caserio Chilocom brinda una
educacion basado en el fortalecimiento de la Educacion Bilinglie de
acuerdo al proceso orientado a atender las necesidades educativas
de la nifiez y la juventud escolar indigena propiciando su acceso hacia
una educacion mas pertinente. En el transcurso del tiempo, la finalidad
de la EBI ha evolucionado hacia la busqueda del desarrollo integral de
las y los estudiantes mediante procesos de aprendizaje de calidad y
contextualizados cultural y linglisticamente en los diferentes niveles

educativos, para el desarrollo de la propia identidad de los pueblos.
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Asi también debe promover y fortalecer una educacion para el
desarrollo integral de los pueblos indigenas, con base en sus idiomas
y culturas, asi como velar por la aplicacién adecuada de la Educacién
Bilinglie Intercultural en todos los niveles, areas y modalidades
educativas, ademas de orientar acciones educativas desde el
Ministerio de Educacién para la construccion de la unidad en la

diversidad.

Los compromisos que se establecen en dicho establecimiento son,
respetando su cosmovision, y creencias de los estudiantes asi hay
maestros y maestras bilingtes en los diferentes niveles y modalidades
de educacion, brindando una educacion en el idioma del estudiante en
este caso la mayoria son maya hablantes del idioma Pogomchi por lo
que es notario el mejoramiento y avance en el aprendizaje de los

estudiantes y eso hace que se siente en confianza con sus maestros.

Politica 6 Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion, hasta

alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion

Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia a aumento de la poblacién escolar y el
mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con
el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién

de material y equipo.



41

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha
01/06/2017. EI MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de
Q13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para 2018 un presupuesto
de Q16 mil 891.6 millones; esto representa un incremento de Q2 mil
954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad solicitada como presupuesto
para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del PIB. Haciendo una
comparacién con los paises de Latinoamérica, Guatemala es el pais
gue menos invierte en educacion con relacién al PIB. Podemos
comparar nuestra situacién de inversién en educacién con la realidad
en Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra

cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacién debe ser del 7
por ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de
llegar a esa cantidad. Aun asi, el presupuesto de educacion es el mas
alto dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado; eso
nos hace ver la necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita
gue el Estado en su conjunto pueda contar con mas recursos para
invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC
prioriza para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento de
plazas vacantes, infraestructura escolar, ampliacion de cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye la
profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio
universitario, sino que los profesores de preprimaria y primaria en
servicio cuenten con el grado de licenciatura, que les permita

desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su trabajo. Asimismo,
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una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos con
primer grado, la cual representa el interés por darle una atencién

especial a ese grado tan importante en la formacién de los nifios.

Analisis e interpretacion personal:

El personal docente competente brinda una educacion en la
formacion del educando como también pueden ayudar a prevenir la
pobreza y la exclusién social, hacer posible que se mantengan los
valores humanos y civicos y contribuir a luchar contra todas las formas
de discriminacion donde la misién es velar por que los nifios y nifias
adquieran aptitudes civicas e interculturales; mejorar el pensamiento
critico y la alfabetizacion, fomentar la educacién de los nifios
desfavorecidos; promover el dialogo intercultural ya que es la mejor
forma para lograr la interaccion entre ambos, tanto alumno como

docente.

No esta demas decir que las desigualdades sociales y las brechas
ligadas a las transformaciones socioculturales a través de la
educacion son factores del cual el docente velar por el cumplimiento
de las misma dentro del aula. Es necesario mencionar que los
recursos adquiridos a través de los programas son demasiado bajo ya
gue los recursos no abastecen la totalidad de estudiantes por lo que
es necesario implementar, que los programas de apoyo deberian de
actualizar los datos estadisticos, logrando abastecer la mayoria de los

estudiantes asi lograr una educacion de equidad y excelencia.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Objetivos:

1. Asegurar que el sistema nacional de Educacidon permita el acceso
a la educacién integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

5. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

6. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizajes
pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén
preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior
de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educaciéon y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los

ninos en situaciones de vulnerabilidad.
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Andlisis e interpretacion personal:

Brindar una educacion garantizado con calidad es compromiso de
todos y todas, es necesario que los docente se actualicen
académicamente para brindar la educacion hacia los estudiantes, ya
gue hoy en dia la tecnologia esa al alcance de los estudiantes dejando
atras lo tradicional y enfocarnos a las nuevas politicas de la educacion,
cabe mencionar que los materiales de apoyo a la ensefianza digase;
Las guias de aprendizaje promueven la construccion colectiva de
conocimientos por parte de los nifios y facilitan el trabajo individual o
en equipo con estrategias de ayuda de nifio a nifio; también sirven
como herramientas de planeacion y adaptacion curricular para el
profesor. Se organizan secuencialmente y desarrollan las materias
fundamentales de los temas y programas de estudio. Pueden ser
orientadas facilmente por profesores con poca formacion pedagogica,
pero también pueden ser ampliadas, enriquecidas y cualificadas por
maestros con una mayor formacion y experiencia como lo son los

docentes egresados del PADEP.

Otra caracteristica importante de las guias es que combinan un
curriculo nacional con posibilidades regionales de cambio o
adaptacion hechas por los maestros durante los cursos de
capacitacion. Es importante mencionar como docentes debemos de
buscar estrategias para reduccion de fracaso escolar con se ve el
complejo problema de la repeticion escolar, salvo algunas
excepciones, no ha generado una atencién acorde con su magnitud,
situacidon preocupante como se nota en las estadisticas de lo que
indican los datos oficiales. Esta subestimacién del fendmeno esti
asociada a los al trabajo infantil del cual los padres de familia

inconscientemente llevan a los nifios a realizar trabajos infantiles por
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lo que la inasistencia de ellos es un dato elevado y esto hace a que se

retire del establecimiento si antes terminar sus estudios.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles
con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas vy
técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

Analisis e interpretacion personal:

La debilidad o escaso desarrollo institucional de los gobiernos locales
constituye un serio obstaculo para el éxito de la descentralizacion; en
consecuencia, resulta prioritario el esfuerzo destinado a desarrollarlos
y fortalecerlos institucionalmente. promover el desarrollo de los
recursos humanos, constituyéndose para este efecto la capacitacion
como un objetivo permanente; disefiar planes y programas de
formacion y capacitacion en ambos niveles, segmento gerencial y de
control de la calidad, toma de decisiones y planificacion estratégica,
para dar paso a una vision de futuro de manera que los planes de los
gobiernos locales siempre reflejen las demandas de sus ciudadanos;
importar tecnologias administrativas nuevas adaptadas a las

particulares circunstancias.
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Cabe mencionar que la participacion y el fortalecimiento de lazos
comunitarios son procesos claves para la reconstruccion de la
expresion de las necesidades, por lo tanto, la participacién debe
contribuir a la autovaloracién y reflexién en torno a la vida cotidiana y
a la posibilidad de crear y recrear nuevas formas de vida ya que es
uno de los pilares para el cambio social, como agentes y es un proceso
organizado, colectivo e incluyente que permite la transmision de
tradiciones y conocimientos, asi como el intercambio de ideas, deseos
y necesidades. De esta forma, se pueden identificar aspectos
compartidos en la comunidad y desarrollar habilidades como el
autocontrol, la autogestion y el reconocimiento de capacidades
individuales y colectivas. Es decir, la participacién cumple una funciéon

central en el fortalecimiento del vinculo social.

Entre los programas que se debe de implementar son las becas
escolares ya que los estudiantes no obtienen acceso a dicha beca, por
lo que es necesario el aporte hacia ellos ya que en su mayoria solo
culminan sexto grado debido, a la falta de recursos econdmico de los
padres de familia no les brindan el apoyo de culminar sus estudios en
el nivel basico, suefio que deja, y son negados para ellos por lo que

optan a un trabajo para generar un ingreso extra para la familia.

D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020
Eje 1. Cobertura Educativa
1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimaria y primario en
las areas rural y urbano marginales, a través de modalidades
cultural y linguisticamente pertinentes.
1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel

preprimaria y primario tendiendo a su universalizacion, mediante
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programas de apoyo y compensatorios a la economia familiar, en
el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbano marginales,
flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacion escolar, mediante incentivos que favorezcan la
economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a
partir de las buenas préacticas y experiencias validadas en otras
instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del
subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes

excluidos, en los municipios con mayores indices de pobreza.

Ejes 2. Calidad, equidad e inclusion

2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacidbn metodolégica, que garanticen
estrategias eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -
SINAE-2.3 Impulsar la educacion bilingle e intercultural en todos
los niveles y modalidades, propiciando la metodologia, el
material y las condiciones idbéneas para su efectiva
implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacibn a las personas con necesidades
educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y
continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional

Docente -PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema
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Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo —
SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo
hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que permita
atender en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su
operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de

recreacion deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema
Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula, para
su difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes
con la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencién educativa al migrante, facilitando

acceso y acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de
la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad
educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacion y comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes

y reducir la brecha digital.
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4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en

armonia con el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a
partir de un diagnéstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para el
impulso oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del
Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacién, para
impulsar las politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa,
desagregando variables linglisticas y étnicas culturales en los

diferentes subsistemas.

Andlisis e interpretacion Personal

Ente los ejes prioritario que se relaciona directamente con el
establecimiento de la comunidad esta; Cobertura educativa, donde el
docente busca la incorporacion de la poblacion de edad escolar al
sistema educativo procurando que completen los ciclos de preprimaria
y primaria, se puede observar que en la comunidad las oportunidades
de estudio de la nifiez son muy altos debido a la demanda educativa
que hasta la fecha de presenta especialmente en el nivel preprimaria,
ya que se cuenta con una docente para atender a los estudiantes, esto
hace que el aula esta saturada, la alta cobertura en el establecimiento
se di a los censos realizados en octubre, haciéndole conciencia a los
padres de familia de la importancia de la educacion para la nifiez,
ademas de la cobertura también vemos la calidad, equidad e inclusion,

es tener como uno de sus principales objetivos el proporcionar una
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propuesta educativa que facilte el maximo desarrollo posible
individual y colectivo de los estudiantes. Con este fin, es necesario
optar por modelos de atencién a la diversidad que den respuestas
educativas a todo el alumnado, sean cual sean sus caracteristicas. Es
decir, se trata de promover una escuela inclusiva en la que participen
todos los nifilos y nifias, donde puedan aprender juntos, con
normalidad, en proyectos comunes, donde tendran igualdad de
oportunidades de aprender. El espacio, cultural y geografico donde se
sitle la escuela debe jugar un rol fundamental en los procesos de
ensefianza-aprendizaje. Desde esta perspectiva, la escuela que se
ubica en el contexto rural y aprovecha las caracteristicas, valores,
cultura, entorno, puede ser un espacio adecuado para desarrollar una
propuesta educativa que promueva la inclusion educativa. Las
caracteristicas de muchas escuelas rurales dan la posibilidad de
contextualizar los procesos de aprendizaje, el tener accesibilidad a
recursos humanos y materiales de la comunidad, la riqueza del medio
fisico, al mismo tiempo que puede generar un clima positivo para el
aprendizaje compartido y cooperativo. Con numerosas experiencias

educativas inclusivas e innovadoras.

El cumplimiento de los ejes educativos ayuda a que los estudiantes
tengan nuevas oportunidades en la educacion y mejor preparacion ya
gue se ha cumplido con los 180 dias de clases eso hace a que los
estudiantes estén bien preparados debido a la ampliaciéon de
cobertura se ve la necesidad de habilitar aulas de preparatoria en la
comunidad para poder brindar una educacion de calidad e igualdad.
Comprometiendo al gobierno municipal y otros actores para el
mantenimiento y mejoramiento de la infraestructura de los centros
educativos, gracias a los diferentes apoyos gestionado se ha logrado

darle mantenimiento a la infraestructura del establecimiento.
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E. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las Politicas
Educativas
Las politicas educativas se deben de cumplir ya que en ellas
reflejamos el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
docente, alumnos y comunidad educativa, como también las
diferentes organizaciones que conforman el Ministerio de Educacion,
tomando como base lo expuesto en los ejes del plan estratégico de
Educacién del cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos. Tienen como fin primordial el desarrollo integral

de los estudiantes a través de un sistema educativo de calidad.

Entre los problemas educativos estan: El nivel Socioeconémico de los
estudiantes atenidos por la escuela es la variable con mayor influencia
en los aprendizajes 0 que sugiere es que los padres de familia no
cuentan con un trabajo estable y eso hace a que los estudiantes no

culminan sus estudios.

Ausentismo escolar es otro de los problemas que afronta la educacion,
debido a aquellos estudiantes que faltan dos o tres dias a la semana
cifras que oscila en 13% y 40% especialmente para los estudiantes de
quinto a sexto grado, ademas se ve mucho el trabajo infantil asocia
especialmente a los menores que trabajan obteniendo menos
resultado de aprendizaje, por lo tanto alcanzan menos afos de
escolaridad y son mas propenso a repetir el grado y también a
abandonar la educacion formal y esto hace a que nos conlleva a otro
problema que es la repitencia escolar, ademas se observa la falta de
comprension lectora en los estudiantes, la pérdida de valores son
problemas que afecta mucho la educacion.
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Ausentismo escolar es uno de los problemas que se ve afectado la
educacion de la comunidad Caserio Chilocom considerando al
porcentaje presentado es necesario desarrollar politicas educativas y
sociales que ayuden a mejorar la asistencia a la escuela y aumentar
el tiempo disponible para el aprendizaje, como también, la repitencia
escolar que afecta especialmente en el grado de primero primaria ha
repetido al menos dos afios consecutivo por lo que es un fenbmeno
gue afecta la promocién anual, ademas también vemos la falta de
practica de algunos valores en algunos alumnos debido a que los
padres de familia no inculcan los valores cuando bien se sabe que la
primera educacion se recibe en el hogar. Es indispensable hables a
los estudiantes de la importancia de practicar algunos valores donde
afecta la comunidad educativa tomando en cuenta a los padres de

familia a través de talleres, charlas y actividades.

1.2. Anadlisis situacional

1.2.1. Entorno educativo
Nombre de la Comunidad: Caserio Chilocom
Direccién: Santa Cruz Verapaz
Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta
Entorno educativo a intervenir grado: Sequndo Primaria
1.2.2. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
No. Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste
1 Deficiencia en la lectura falta de practica en la lectura
2 Deficiencia en vocabulario personal Falta de fluidez en el lenguaje debido al
idioma materno.
3 Disgrafia Dificultad para escribir letras (d-b-7-3)
4 | Deficiencia en la practica del valor la | Falta de practica del valor de la honestidad.
honestidad dentro del aula.
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5 Deficiencia en la falta de coordinacion.

Dificultad en movimientos como corta, rasgatr,
saltar.

6 Dificultades en el aprendizaje de las tablas
de multiplicar.

Inseguridad al responder problemas de
multiplicacion.

7 Deficiencia en la comprension lectora.

Actitud pasiva al leer.

8 Escases de conocimientos previos

Poco concepto en la informacién debido al
momento que se da un tema.

9 Deficiencia en la escritura

Poca utilizacion de las reglas ortogréaficas

10 | Dificultad para concentrarse

Se distraen con facilidad

1.2.3. Seleccion de problema priorizado

A. Matriz de priorizacion de problemas

Matriz de priorizacion de problemas
Problema Sin Poco Medianamente | Bastante Muy
importancia importante importante importante importante
Problema 1 X
Problema 2 X
Problema 3 X
Problema 4 X
Problema 5 X
Problema 6 X
Problema 7 X
Problema 8 X
Problema 9 X
Problema 10 X

Fuente: Tomado Universidad de Chile, 2015, p. 2.

B. Problema priorizado

DEFICIENCIA EN LA COMPRENSION LECTORA

Descripcion del problema:

Al momento de realizar diferentes actividades de lectura los estudiantes de segundo y tercero
primaria demuestran deficiencia en la comprension del mismo por lo que es importante trabajar

para que los alumnos comprendan lo que realizan.
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Arbol de problemas

Efecto

Poca comprension

Timidez

Deficiencia en

vocabulario

Bajo rendimiento

No reconocen los Ausentismo
elementos de la escolar
lectura.
Aislamiento

Confunden las

palabras

Desinterés en

el aprendizaje

Dificultad para

captar ideas.

Se les olvida con
facilidad lo que

leen.

Deficiencia en

la ortografia

DEFICIENCIA EN LA
LECTO

COMPRENSION
RA

Deficiencia en la Confusion de Pobreza de Padres de familia
decodificacion tareas. vocabulario. fuera de casa.
Problema de Falta de Inadecuada Poca
memoria. estrategias. pronunciacion. comprension a
No retienen Desinterés en la No realizan Pocos
. . conocimientos
informacion. lectura. tareas. }
previos.

Causas
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1.2.5. Identificacibn de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de

las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos

de Marti y Abrile relacionados a Educacion

a. En el area de salud:

Brindar atencion basica a la comunidad en caso de accidentes,
enfermedades o desastres naturales.

Brindar atencion integro en niflos menores de cinco afos.
Brindar capacitaciones en los establecimientos para evitar
embarazo a temprana edad.

Facilitar actividades de promocion y prevencion de la salud a
nivel familiar y comunitario.

Ampliacién de presupuesto para abastecer centro de salud y
convergencia con medicamentos.

Realizar visitas domiciliares haciendo demostraciones Yy
monitoreo de casos.

Capacitar el recurso humano especializado y técnico.
Fortalecer los programas de salud cubriendo las diferentes
necesidades comunitarias.

Apoyar con la implementacion del plan de emergencia familiar.
Mejoramiento de infraestructura en los centros de

convergencias comunitarias.

b. En el area de educacion:

Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacidbn metodolégica que garantice

estrategias eficaces para mejorar en aprendizaje en el aula.
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Favorecer la asistencia y la permanencia de nifios y nifias del
nivel preprimario y primario tendiendo a su universalizacion,
mediante

Programas de apoyo y compensatorio a la economia familiar
en el marco de la gratuidad.

Fortalecer la funcién del director para el ejercicio de un
liderazgo democratico y responsable que avance a la busqueda
de alternativas nuevas para un mejor funcionamiento dentro del
establecimiento.

Promover un acuerdo socio-politico que otorgue mayor
estabilidad al sistema educativo como la utilizacion de nuevas
tecnologias en la formacion de los estudiantes y docentes.
Brindar capacitacion a padres de familia de la importancia de la
educacion de sus hijos.

Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje a partir
de la identificacién de necesidades y riesgos.

Disefiar programas de apoyo académico en disciplinas
especificas para estudiantes rezagados.

Promover la participacibon de los estudiantes en el
establecimiento evitando el ausentismo escolar.

Mejorar las practicas de aula de los docentes rurales
centrandolas en el aprendizaje de los estudiantes en un marco
de desarrollo de comprension para la ensefianza de
competencias.

Fortalecer las redes educativas en todos los centros educativos
logrando un cambio en la educacion.

Brindar materiales de textos a los estudiantes en el idioma

materno.
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c. En el area de economia:

Solicitar a la DIACO velar por los precios de los productos de la
canasta basica.

Capacitar a los productores con técnicas sofisticadas para una
produccion en abundancia.

Crear maquilas para que haya fuentes de trabajo.

Capacitar y a la vez financiar a las amas de casa para realizar
proyectos obteniendo producciones.

Capacitar a las personas en los productos envasados tales
como jalea, pacayas chiles y productos lacteos.

Promover los productos artesanales como ingreso a fuente de
trabajo.

Exportacion de productos para tener buena remuneracion.
Tecnificar a los caficultores brindandoles buenas semillas para
obtener buena produccién.

Consumir productos que ofrecen las empresas nacionales
fortaleciendo la economia.

Capacitar a las personas para realizar presupuesto familiar.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas

elaborado

Disefiar y ejercer la conduccion estratégica de las politicas de desarrollo

educativo con una vision prospectiva capaz de producir las adecuaciones

que demanda el entorno cambiante y de orientar los procesos y las

acciones.

Garantizar la igualdad de oportunidades y de posibilidades para el acceso,

la permanencia y el egreso del sistema educativo, que permita el desarrollo

equilibrado y la cohesién del cuerpo social en su conjunto.

Incrementar la oferta educativa publica de ambos niveles principalmente en

las areas rurales flexibilizando la oferta educativa.



58

Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto a partir de las
buenas practicas.

Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del
subsistema escolar con énfasis en jovenes excluidos en los municipios con
mayores indices de pobreza.

Impulsar la educacion bilingtie e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones.
Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la
educacion a las personas con necesidades educativas.

Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de recreacion y
deporte escolar.

Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y
comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes.

Ampliacién de presupuesto para brindarle un incentivo a los docentes por

la preparacién académica en el nivel de licenciatura.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME
a. Listados de necesidades de la comunidad
e Construccion de aulas para brindar una mejor ensefianza.
e Contratacion de personal docente.
e Circulacion del edificio escolar.
e Mantenimiento de carretera
e Construccion de un centro de convergencia
e Mejoramiento de letrinas
e Mejoramiento del campo del futbol
e Construcciéon de un salon comunal
e Construccién de un comedor escolar

e Construccién de drenajes
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b. Listados de necesidades del alumno

Mejoramiento de mobiliario escolar

Escases de libros de textos

Implementacion de material didactico en el idioma Pogomchi’
Implementacion de una biblioteca escolar.

Ampliacion de servicios sanitarios

Instalacién de lavamanos

Construccién de &reas recreativas

Instalacion de equipo de amplificador

Dotacion de Utiles escolares

Fortalecer la préactica de valores en los estudiantes

c. Listados de necesidades y problemas del docente.

Dificultad en el @mbito de la ensefianza

Dificultad en el ambito de las relaciones interpersonales
Concientizar a docentes del aprendizaje del idioma materno de
los estudiantes.

Preparacion académica de los docentes

Aplicacion de estrategias para una mejor ensefianza
Ampliacién en el programa de valija didactica

Implementacion de materiales deportivas

Capacitacion a docentes

Socializacién de las diferentes técnicas para mejorar la
ensefianza

Dotacion de libros de textos en el idioma materno del estudiante

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el

entorno educativo en el que se va a desarrollar el PME

e Alumnos de los grados de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom,

Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.
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Padres de familia de grado Segundo Primaria Seccion “A” de la Escuela

Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

Maestros:

Carlos Arnoldo Tul Moran del grado de Primero Primaria

Emiliana Cac Caj del grado de segundo y tercero primaria.

Luisa Julieta Mo Garcia del grado de cuarto primaria

Elda Eugenia Suram Max del grado de quinto y sexto primaria

Directora
Luisa Julieta Mo Garcia
Supervisor Educativo o CTA.

Audilio Armando Pop Cucul

Organizacion de padres de familia (OPF) de la Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio Chilocom, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz. Integrados por

Aura Leticia Caal
Claudia Roxana Xuc
Filomena Caal
Vilma Pop

Alicia cal

presidenta
tesorera
secretaria
Vocal |

Vocal ll

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad

Domingo Caal

Victoriano Suc

Juan Amalem

Cesar Ical Caal

Rolando Calel
Autoridades municipales

Efrain Cuc Moran
Organizaciones no gubernamentales

Fundacion Contra el Hambre
Grupos religiosos

Catdlicos y Evangélicos

presidente
secretario
tesorero
vocal |

Vocal ll
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Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Fincas

Finca Clarita

Finca El Tirol

Negocios

Tienda el Divino Maestro
Tienda Indrid

Tienda y polleria sarita

Empresas industriales

Envasados y embutidos Campo Verde

e Cooperativas
No hay
ACTORES FORTALE | DEBILIDA | OPORTU | RELACIO | IMPACTOS NECESID
ZAS DES NIDADES | N ENTRE AD DE
(@) LOS PAR,TICIP
AMENAZ | ACTORE ACION Y
AS S CAPACIT
ACION.
Alumnos Si No Si Buena Positivos Si
Padres de | Si No Si Buena Positivos Si
familia.
Maestros Si No Si Buena Positivo Si
Director Si No Si Buena Positivos Si
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Supervisor
Educativo [/
Coordinador
Técnico
Administrati
VO

Si

No

Si

Buena

Positivos

No

Organizacio
n de padres
de Familia.
(OPF)

Si

No

Si

Buena

Positivos

Si

Consejo de
Desarrollo
Comunitario

Si

No

Si

Buena

Positivos

Si

Autoridades
Municipales

Si

No

Si

Buena

Positivos

No

Organizacio
nes no
gubernamen
tales
Fundacién
contra el
hambre.

Si

No

Si

Buena

Positivos

No

Grupos
Religiosos
Catélicos vy
Evangélicos

Si

No

(SI' 6 NO)

Buena

Positivos

Si

Fincas
Carita
Tirol

Si

No

(SI'6 NO)

Buena

Por mejorar

No

Negocios
Tienda el
Divino
Maestro
Tienda
Indrid
Tienda y
polleria
sarita

Si

No

(SI'6 NO)

Buena

Positivos

Si

Empresas
industriales
Envasados
y embutidos
campo
Verde

Si

No

(SI'6 NO)

Buena

Por mejorar)

No

Cooperativa
s

No

No

No

Por mejorar

No

Otros si las
hay
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Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y

potenciales

Entre los aspectos positivos estan reforzamiento en la comprension
lectora de un grupo de alumnos para mejorar su rendimiento
académico en el proceso de aprendizaje, enriquecimiento del
vocabulario personal, habito de lectura, comprension lectora, eficaz en
la expresion, conocimiento de términos, buena comunicacion,
involucrando a padres de familia, docentes y alumnos, cabe
mencionar que entre los incidentes negativos estan la insuficiencia de
materiales didacticos y la carencia de libros de textos, una de la
Instituciones No gubernamentales como la Fundacion Contra el

Hambre es una institucion que apoya la educacion de los estudiantes.

Para llevar a cabo dicho proyecto es necesario concientizar a padres
de familia de la importancia de la lectura en el aprendizaje de sus hijos
e hijas con el propésito de promocionar la lectura a través de una
metodologia de ubicacion de paradigma cualitativo de un diagnostico
evidenciado la necesidad de fortalecer las estrategias de comprension
lectora en los escolares, en tal sentido la creacion de un cronograma
de actividades orientado a sensibilizar a padres de familia y alumnos
ante el valor de la lectura desde una dimension estética y por el otro a
la formacion de lectores auténomos con capacidad para utilizar

estrategias de comprension activando los conocimientos previos.

Es necesario involucrar instituciones a través de gestiones para dotar
libros de textos y con ello reforzar una biblioteca escolar donde los
alumnos tengan al alcance libros de textos para enriquecer la lectura,
motivando a los docentes e involucrarlos a las diferentes actividades

gue conlleva un plan de accion, iniciando a través de una
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concientizacibn de la importancia de la lectura, compartiendo
conocimientos adquiridos a través de la formacion de Docentes,
realizando capacitaciones y talleres enfocados a la lectura. Utilizando
las diferentes estrategias para enriquecer la compresion lectora en los
estudiantes y docentes, con ello lograr una transformacién en la

educacion.

Entre los actores directos e indirectos invitados para el lanzamiento
del proyecto de Deficiencia en la comprension Lectora estan: los
alumnos, padres de familia, maestros, directora, supervisor Educativo,
organizacion de padres de familia, consejo de desarrollo comunitario,
Alcalde Municipal y Organizacion No Gubernamental Fundacion
Contra el Hambre. Cabe mencionar que un docente Padepista debe
ser lider en su entorno, caracterizado por ser el medio regulador de
las interacciones que subrayen en los diversos procesos de gestidon
asumiendo la forma como, en los escenarios comunicativos, la

correlacion entre los equipos y grupos de trabajos.

1.3. Anélisis estratégico

1.3.1.

Analisis DAFO del problema identificado

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chilocom del municipio
de Santa Cruz Verapaz se encontré el siguiente problema: La
deficiente en la comprension lectora de los alumnos de Segundo
primaria por la poca fluidez en la lectura. Las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y oportunidades (DAFO) es una técnica que aborda
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esencialmente la capacidad prospectiva del diagnéstico para la
elaboracion de un plan que se necesita para identificar ciertos
problemas educativos, esto coadyuva a realizar ciertos puntuaciones,
lo que se quiere lograr con el analisis del diagndstico realiza en el
establecimiento, por lo que estamos ante una herramienta analitica
iniciadora del pensamiento estratégico, que permite la creacion de un
esquema, con el cual se realiza un analisis correcto de la situacion
competitiva de un problema educativo desde dos vértices del cual
sefiala las amenazas y oportunidades que se dan en el ambito
educativo, la segunda vértice nos guia al analisis de las fortalezas y
debilidades del problema educativo segun las circunstancias en que
se encuentre el andlisis de una manera individual, pero basandose en
hechos reales, realizando el andlisis de los recursos y capacidades

considerando una gran diversidad de factores o aspectos de creacion.

La técnica del DAFO es esencialmente importante ya que esta basada
en el andlisis interno (fortalezas y Debilidades) y externo
(Oportunidades y amenazas) permite este tipo de analisis con el
agregado de ir mas alla, pues posibilita un acercamiento estratégico
esto genera un diagndstico de la situacion institucional evaluando los
problemas educativos propuestos por la docentes enfocados a los
estudiantes, el objetivo de dicha herramienta es ayudar a la institucion
a encontrar sus factores estratégicos criticos, para usarlos, una vez
identificados, y apoyar en ellos los cambios consolidando las
fortalezas, minimizando las debilidades, aprovechando las ventajas de

las oportunidades y eliminando o reduciendo las amenazas.

La herramienta del DAFO permite llevar a cabo una serie de
estrategias de acuerdo con la importancia de cada uno de los factores

internos y externos, asi como ordenarlas de acuerdo con la relacién



66

gue exista entre cada uno de ellos. Su objetivo es la disminucién de
las debilidades y reduciendo las amenazas que actualmente afronta la
educacion en Guatemala. Ahora bien, un analisis de FODA es una
herramienta de planificacion estratégica que implica enumerar las
fortalezas, las debilidades, las oportunidades y las amenazas de una
institucion, por lo tanto, los andlisis FODA y DAFO involucran los
mismos pasos basicos y probamente produzcan resultados similares.
Sin embargo, el orden en que estan estructurados es totalmente

diferentes ya que DAFO.

Se centra en las debilidades y amenazas y FODA sistematiza la
informacion de un centro educativo y su entorno, la cual se utiliza para
definir objetivos. Mejorar el proyecto educativo a través de la
aplicaciéon del DAFO, realizando un analisis de la situacion actual y
disefiar un plan de accidon sobre las decisiones estratégicas,
consolidar los puntos fuerte, minimizando los puntos débiles
determinando los factores que influye en las diferentes situaciones en
gue se encuentra el centro educativo, tanto en el &mbito personal con
nuestros estudiantes o para reflexionar sobre nuestro propio
desarrollo profesional, como en el ambito colectivo, para el disefio
eficaz de un proyecto educativo o para la evaluacion y redaccion de la
misma, La incorporacion de la técnica DAFO pretende que los
profesores reflexionen y valoren las problematicas especificas de sus
centros, contextos, culturas y escolares y tras este diagndstico
propongan actuaciones innovadoras en su aula, haciendo uso de los
recursos educativos disponibles, en este sentido, precisamente, el
comienzo de un buen analisis DAFO es el planteamiento de un
objetivo claro: realizar un analisis DAFO puede ser un buen punto de

partida para el disefio de un proyecto educativo
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FACTORES POSITIVOS

1.3.2. Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS
Fortalezas Debilidades
1. Ambiente letrado 1. Falta de apoyo de los
2. Uso de la tecnologia padres de familia
3. Lectura fluida 2. Pobreza de vocabulario
4. Desarrollar habilidades 3. Baja autoestima
lectoras. 4. Desinterés en la lectura
5. Buen uso del vocabulario 5. Uso del idioma materno
6. Ultilizacion correcta de las 6. Poca comprension en la
Reglas ortogréficas. ensefianza
7. Estrategias para 7. Escases de libros de
desarrollar la textos
comprension lectora 8. Poca retencion de
8. Buena Ortografia informacion
9. Actividades significativo 9. Falta de dominio de las

10.Buen manejo de normas

de puntuacion.

estrategias

10. Falta de motivacion

5. Comprender el mensaje

Oportunidades
Motivar a los estudiantes

en la lectura
Concientizar a padres de
familia del apoyo hacia
sus hijos

Escuchar con atencion

Usar la imaginacion

de la lectura
Utilizaciéon de materiales
didacticos

© © N o g s~ 0w P

Amenazas
Desnutricion infantil

Extrema pobreza

Baja autoestima
Desercion escolar
Trabajo infantil
Desintegracion familiar
Migracion de familias

Conflictividad social

Inasistencia escolar
debido a las
enfermedades

SOAILYO3AN S3H0L10V4
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7. Dominio de las 10.Escaso recurso
estrategias de econdémico de los padres
comprension de familia.

8. Corregir ortografia
Orientar a padres de
familia  dispuestos a
colaborar y participar en
las sesiones de lectura

10. Habito de lectura

FACTORES EXTERNOS

1.3.3.

Técnica del MINI-MAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con la oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios
se busca dar respuesta o solucibn a determinada problematica
educativa, donde nos permite vincular cada cuadrante de la matriz
FODA, procediendo a la evaluacion de cada uno de los aspectos,
llegando a la creacion de lineas de tiempo donde se verifica cada
problema para darle posibles soluciones, combatiendo los problemas

educativos que afecta a los estudiantes y comunidad educativa.

La técnica del MINI-MAX es utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo
esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos

criterios se busca dar respuestas o soluciones, al problema planteado.
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Logrando con ello brindar una educacion de calidad, donde nos
permite la involucracion de los docentes y padres de familia para que
sean ellos los protagonistas de una educacion. La técnica de MINI-
MAX permite fortalecer los objetivos de un problema hallado dentro de
una institucion educativa y convertir las amenazas en fortalezas o
eliminarlas para obtener buenos resultados, con esta técnica se busca

tener oportunidades de alcanzar objetivos.

La competitividad se mide a través de los elementos externos e
internos, logrando siendo el primero las amenazas que existen y que
pueden presentarse a mediano y largo plazo, impidiendo por lo tanto
el desarrollo de la estrategia. Asi mismo las oportunidades que se
brinda y habra en el medio bajo su lectura por el experto y con lo que

respecta a los factores internos, que son las fortalezas y debilidades

FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Ambiente letrado
O1 Motivar a los estudiantes en la lectura

F2. Uso de la Tecnologia
03 Escuchar con atencién

F3. Lectura fluida
O5. Comprender el mensaje de la lectura

F4. Desarrollar habilidades lectoras
05. Comprender el mensaje de la lectura

F5. Buen uso del vocabulario
08. Corregir ortografia

F6. Utilizacion correcta de las reglas ortogréficas
08. Corregir ortografia.

F7. Estrategias para desarrollar la comprension lectora
06. Utilizacion de materiales didacticos

F8. Buena ortografia
O5. Comprender el mensaje de la lectura

F9. Actividades significativas
0O3. Escuchar con atencién

F10. Buen manejo de normas de puntuacion
08. Corregir ortografia

Fuente: Propia

Simbologia:
F=Fortaleza

O=Oportunidad
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FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Ambiente letrado
A6. Desintegracion familiar

F2. Uso de la Tecnologia
A9. Inasistencia escolar debido a las enfermedades

F3. Lectura fluida
A3. Baja autoestima

F4. Desarrollar habilidades lectoras
A9. Inasistencia escolar debido a las enfermedades

F5. Buen uso del vocabulario
A8. Conflictividad Social

F6. Utilizacion correcta de las reglas ortograficas
A9. Inasistencia escolar debido a las enfermedades

F7. Estrategias para desarrollar la comprension lectora
Al. Desnutricion Infantil

F8. Buena ortografia
A4. Desercion escolar.

F9. Actividades significativas
A10. Escaso de recursos econdmicos de los padres de familia

F10. Buen manejo de normas de puntuacion
A4. Desercién escolar

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza

DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. Falta de apoyo de los padres de familia
02. Concientizar a padres de familia del apoyo hacia sus hijos

D2. Pobreza de vocabulario
010.Habito de lectura

D3. Baja autoestima
O3. Escuchar con atencién

D4. Desinterés en la lectura
09. Motivar a los estudiantes en la lectura

D5. Uso del Idioma materno
010. Habito de lectura

D6. Poca Comprension en la ensefianza
0O4. Usar la imaginacion.

D7. Escases de libros de textos
06. Utilizacion de materiales didacticos

D8. Poca retencion de informacion
O1. Habito de lectura

D9. Falta de dominio de las estrategias
O7. Dominio de estrategias
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D10. Falta de motivacién
09.
lectura.

Orientar a padres de familia dispuestos a colaborar y participar en las sesiones de

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
O=Oportunidades

DEBILIDADES/AMENAZAS

D1.
AS.

Falta de apoyo de los padres de familia
Baja Autoestima

D2.
A4.

Pobreza de Vocabulario
Desercién Escolar

D3.
A8.

Baja autoestima
Conflictividad Social

DA4.
AG.

Desinterés en la lectura
Desintegracion Familiar

D5.
A4.

Uso del Idioma materno
Desercion escolar

D6.
A3.

Poca Comprension en la lectura
Baja Autoestima

D7.
A10. Escaso recurso econdmico de los padres de familia

Escases de libros de textos

D8.
Al.

Poca retencion en la informacion
Desnutricién Infantil

D9.
A9.

Falta de dominio de las estrategias
Inasistencia escolar debido a las enfermedades

D10. Falta de motivacién
A4,

Desercién Escolar

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
A=Amenaza

1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica
Se refiere al conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un
determinado fin, mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacion, indica que es lo
gue la organizacion quiere lograr a través de teorias, causa y efecto,
donde integra las principales metas y politicas de una organizacion de
los analisis interno relacionando el andlisis externo, implica la
restructuraciéon y reorganizacion de actividades internas de tal forma
gue estimulen y recompensen los esfuerzos para lograr objetivos

planteados, logrando la identificacion de las actividades donde las
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instituciones educativas y el sector econémico coinciden para generar

ideas innovadoras en materia de vinculacion.

Para promover alianzas estratégicas entre sus diferentes areas, para
ello se apoya de las fortalezas, debilidades, oportunidades y de la
amenazas, son componentes fundamental para asegurar la realidad
ante la ejecucion del proyecto, esta etapa busca mediante un proceso
participativo establecer, desplegar y posteriormente auto controlar el
proceso para la consecucion de los objetivos planteados en dicho
proyecto generando interacciones progresiva entre los actores
educativos para asegurar el cumplimiento a nivel individual e
institucional por lo tanto es necesario tomar en cuenta los lineamiento
del proyecto educativo para lograr minimizar o eliminar las diferentes

causas que afectan a la linea de accién planteada.

Las lineas estratégicas son la concrecioén de los objetivos de desarrollo
y son la transformacién de los factores claves detectados en el
diagnostico. Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que
otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen
efectos e impactos sobre las otras. Esta interaccion de linea se ve
claramente las diferentes acciones indicados por el objetivo, por lo
tanto, es importante establecer metas y objetivos esto nos indica el
momento de alcanzar lo que se propone y que hacer para corregirlo,
una vez definido las lineas de accion y centrado perfectamente en los
temas fundamentales se debe disponer de toda la informacion

recabada y procesada ordenada en fases previa del diagnéstico.

La técnica de MINI-MAX es utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las

fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo
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esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busca dar respuestas 0 solucibn a determinada
problemética existente, la vinculacion estratégica nos muestra el
analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la
técnica de MINIMAX.

A. Primera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacioén: Fortalezas con Oportunidades

F4. Desarrollar habilidades lectoras

O5. Comprender el mensaje de la lectura

F7. Estrategias para desarrollar la comprension lectora
06. Utilizacion de materiales didacticos

F9. Actividades significativas

03. Escuchar con atencién

1. Lineade Accién Estratégica:

Aplicar diferentes técnicas y estrategias, para facilitar la comprension lectora en los
alumnos, logrando con ello brindar una educacion de calidad y sea significativa en la
vida de los infantes.

B. Segunda vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con

Amenazas.

Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F9. Actividades significativas

A10. Escaso de recursos econémicos de los padres de familia

F3. Lectura fluida

A3. Baja autoestima

F2. Uso de la Tecnologia

A10. Escaso recurso

1. Lineade Accién Estratégica:

Promover diferentes actividades, utilizando recursos de su entorno, para motivarlos en
la lectura y asociarlos al momento de utilizar la tecnologia en el aula.
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C. Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades con

Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D1. Falta de apoyo de los padres de familia

02. Concientizar a padres de familia del apoyo hacia sus hijos
D4. Desinterés en la lectura

09. Motivar a los estudiantes en la lectura

D8. Poca retencién de informacion

O1. Habito de lectura

1. Lineade Accion Estratégica:
Brindar charlas motivacionales a padres de familia para concientizar la importancia del
apoyo hacia sus hijos en la realizacion de actividades, logrando asi motivarlos en el
habito lector.

D. Cuarta vinculacién analisis estratégico de Debilidades con

Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D2. Pobreza de Vocabulario

IA4. Desercion Escolar

D4. Desinterés en la lectura

IA6. Desintegracion Familiar

D6. Poca Comprension en la lectura
A3. Baja Autoestima

D8. Poca retencién en la informacién
IAL. Desnutriciéon Infantil

D7. Escasos de libros de textos

IA10. Escaso recurso econdmico de los padres de familia
D10: Falta de motivacion

A7. Migracion Familiar

1. Lineade Accién Estratégica:

Implementar estrategias adecuadas para la practica constante de la lectura,
enriqueciendo su vocabulario para que se puedan desenvolver sin dificultad alguna.
2. Lineade Accion Estratégica:
Motivar a estudiantes y docentes del establecimiento para promover actividades
variadas que puedan ayudar a mejorar la retencién en la lectura, integrandolos a que
los nifios puedan elaborar su propio material.

1.3.5. Identificando posibles proyectos

1. Lineade Accion Estratégica:
Aplicar diferentes técnicas, para facilitar la comprension lectora en los alumnos, logrando con
ello brindar una educacién de calidad y sea significativa en la vida de los infantes

Proyectos
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1. Creacion de mapas mentales/organizadores graficos para facilitar la
comprension lectora.

2. Concurso de lecturas recreativas que ayuden a los estudiantes a pensar
de forma activa a medida que leen.

3. Creacion de historietas conectando las ideas centrales para recordar lo
que leen.

4. Control de la comprension ayuda a que los estudiantes se conviertan en

lectores aplicados y activos.

5. Creacién de resumenes requiere que los nifios determinen lo que es importante en lo que
estan leyendo, logrando con ello identificacion o generar ideas principales.

2. Lineade Accion Estratégica:
Promover diferentes actividades, utilizando recursos de su entorno, para motivarlos en la
lectura y asociarlos al momento de utilizar la tecnologia en el aula

Proyectos

1. Creacion de obras literarias promoviendo el proceso de la lectura

2. Realizar Clubs de lectura para fomentar el placer por la lectura

3. Activar actividades como nubes de palabras para impulsar el vocabulario
animado en los estudiantes.

4. Realizar lecturas en voz alta ayuda a mejorar la entonacion, a respetar

los signos de puntuacién y lograr una fluidez lectora.

5. Realizar lecturas de episodios, monitoreando a los estudiantes en la propia comprension de
la lectura.

3. Lineade Acci6n Estratégica:
Brindar charlas motivacionales a padres de familia para concientizar la importancia del apoyo
hacia sus hijos en la realizacion de actividades, logrando asi motivarlos en el hébito lector.

Proyectos

1. Realizar lectura compartida en familia

2. Ejecutar lectura de imagen

3. cuenta cuentos en familia

4. Efectuar club de lectores de padres de familia
5. Creacion del Decéalogo para padres de familia.

4. Linea de Accion Estratégica:
Implementacion de estrategias adecuadas para la practica constante de la lectura en los
estudiantes, enriqueciendo su vocabulario para que puedan desenvolver sin dificultad alguna.
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Proyectos

1. Realizar sesiones lectoras cortas con los estudiantes

2. Visualiza, ayuda a comprender un texto, creando sus propias imagenes
mentales de la lectura.

3. Creacion de organizadores de textos, ayuda a organizar ideas
relacionadas a la lectura.

4. Parafrasea, emplear con sus propias palabras el texto de la lectura

Conexiones textuales, para tener mayor comprension del texto

5. Linea de Accion Estratégica:
Motivar a estudiantes y docentes del establecimiento para promover actividades variadas que
puedan ayudar a mejorar la retencidn en la lectura, integrandolos a que los nifios puedan
elaborar su propio material.

Proyectos

1. Implementacién de estrategias para el desarrollo de la comprension lectora.
2. fomentar la lectura activa

3. jugar Ajedrez activacion y concentracién mental.

4. Asociacion de texto para vincular datos.

5. Usar los conocimientos previos para facilitar la comprensién lectora
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Comportamiento importuno de los alumnos de Segundo

Primaria

I

I

Aplicar diferentes técnicas,
para facilitar la comprensién
lectora en los alumnos,
logrando con ello brindar una
educacion de calidad y sea
significativa en la vida de los

infantes

Promover diferentes
actividades, utilizando recursos
de su entorno, para motivarlos
en la lectura y asociarlos al
momento  de utilizar la

tecnologia en el aula

Brindar charlas motivacionales
a padres de familia para
concientizar la importancia del

apoyo hacia sus hijos en la

realizacion de

logrando asi motivarlos en el

habito lector.

actividades,

Implementacion de estrategias
adecuadas para la préactica
constante de la lectura en los
estudiantes, enriqueciendo su
vocabulario para que puedan
desenvolver  sin  dificultad

alguna.

v
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1. creaci6on de mapas
mentales/organizadores
gréficos para facilitar la
comprension lectora.

2. Concurso de lecturas
recreativas que ayuden
a los estudiantes a
pensar de forma activa a
medida que leen.

3. Creacion de historietas
conectando las ideas
centrales para recordar
lo que leen.

4. Control de la
comprensién ayuda a
que los estudiantes se
convierte en lectores
aplicados y activos.

5. Creacién de resimenes
requiere que los nifios
determine el texto.

1.  Creacion de obras
literarias promoviendo el
proceso de la lectura

2. Realizar Clubs de
lectura para fomentar el
placer por la lectura

3. Activar actividades de
nubes para impulsar el
vocabulario animado.

4. Realizar lecturas en voz
alta para la mejorar
entonacion, y el uso de
los signos de
puntuacién. lectora.

5. Realizar lecturas de
episodios, monitoreando
a los estudiantes en la
propia comprensién de

la lectura.

1. Realizar lectura
compartida en familia

2. Ejecutar lectura de
imagen.

3.  Cuenta cuentos en
familia

4.  Efectuar club de
lectores de padres de
familia.

5.  Creacion del Decalogo
para padres de familia.

l

-

Motivar a estudiantes y

docentes del
establecimiento para
promover actividades

variadas que puedan ayudar
a mejorar la retencion en la
lectura, integrandolos a que

los nifios puedan elaborar su

propio material.

1. Realizar sesiones lectoras
cortas con los
estudiantes.

2. Visualiza, ayuda a
comprender un texto,
creando sus propias
imagenes mentales de la
lectura.

3. Creacién de
organizadores de textos,
ayuda a organizar ideas
relacionadas a la lectura.

4. Parafrasea, emplear con

SUS propias palabras el
texto de la lectura.

5. Conexion textuales, para
tener mayor comprension

1. Implementacién de
estrategias para el
fortalecimiento de la
lectura.

2. Fomentar la lectura
activa.

3. jugar Ajedrez
activacion y
concentracion
mental.

4.  Asociacion de texto
para vincular datos.

5. Usarlos
conocimientos
previos para facilitar
la comprensién
lectora.
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Seleccion del proyecto a disefiar
Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la

comprension Lectora

El siguiente proyecto consiste en realizar determinados procesos de
acciones en funcion de mejorar la comprension lectora en los
estudiantes del nivel primario, utilizando una serie de estrategias a
iImplementar en las aulas, siendo estas atractivas para los estudiantes.
Son estrategias que se caracterizan por atraer la atencion y mantener
activos a los estudiantes dentro del salon de clases, para llevar a cabo
cada una de las estrategias se necesita de la elaboracién de material
didactico, son estrategias muy practicas, algunas el docente debe
elaborarlas, otras el alumno y en algunos casos docentes y alumnos.
Permiten el desarrollo de la imaginacién y creacion de fragmentos

propios.

La lectura ofrece innumerables beneficios entre ellos; Estimula el
intercambio de informacion y conocimiento, estimular la percepcion,
estimula la concentracion, estimula la empatia, incremento en la
capacidad de concentrarse, analisis e interpretacion de textos. Los
nifios que se encuentra en etapa escolar y tienen una buena a
comprension lectora o se interesan por tenerla, se siente mucho mas
seqguro y fuerte a la hora de emprender nuevos retos sintiéndose en la
capacidad de superar todos los retos que se encuentren en su mundo
escolar y social. Tener una buena comprension lectora nos brinda la
posibilidad de resolver problemas con facilidad. La comprensién
lectura es vital en la sociedad contemporanea, pues es la base para
aprender y absorber conocimientos a lo largo de la vida. La habilidad
para obtener informacion y convertirla en conocimiento es crucial para

el desarrollo personal de cada estudiante.
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La articulacién de la participacion de los actores directos en este caso
se refiere a los estudiantes es de manera viable ya que son ellos los
protagonistas en este proceso de realizar diferentes actividades para
llevar a cabo las estrategias de la comprension lectora, ahora bien, en
los actores indirectas seran los padres de familia que se realizara
talleres de concientizacién de la importancia del apoyo hacia sus hijos
durante el proceso de la lectura. El proyecto de la implementacion de
estrategias para fortalecer la comprension lectora incide
especialmente en los indicadores de la lectura en la calidad de la
ensefianza tomando en cuenta a los las trayectorias escolares en el
nivel de concentracion de los estudiantes pueden localizar y relacionar
informacion explicita, inferir informacién a partir de conexiones
sugeridas. Un docente debe de ser liderazgo en todo momento de la
formacion de los infantes por lo tanto debe de asumir el compromiso,
ya que de su liderazgo depende el éxito del proyecto mediante la
motivacién, la organizacion y el respeto. Estas actitudes son
relevantes, por la necesidad de hacer visibles, actitudes que permitan

identificar las competencias de verdaderos lideres

1.4.Disefio del proyecto

1.4.1.

1.4.2.

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
‘Implementacién de estrategias para el fortalecimiento de la

comprension lectora”

Descripcién del Proyecto

En el entorno educativo de los alumnos de Segundo grado primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom, del municipio de
Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz es evidente la deficiencia en la
comprension lectora, la comprension lectora es parte de un proceso
gue inicia con la lectura. La lectura es una actividad intelectual,

exclusiva de la persona humana. Este sistema intelectual y racional,
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distingue a la persona humana, y es una de las competencias que se
puede mantener toda la vida. Constituye uno de los saberes
fundamentales, por el hecho de que todo aprendizaje se basa en la
habilidad de leer, y aprender a comprender lo que se lee. Una vez
lograda la comprension lectora, la lectura se convierte en una
actividad placentera, un hecho intencional, con objetivos y metas,
transformandose en puente al mundo del conocimiento, Lo anterior
interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los indicadores
educativos de la institucion, en el afio 2017 de 103 alumnos inscritos
6 de ellos (5%) repitieron el grado debido a la desercion escolar; en
2018 el porcentaje fue mayor (10%) ya que un total de 6 alumnos
fueron no promovidos, segun los docentes por la cantidad de
inasistencia a la escuela . El aflo 2019 la escuela presenta una tasa
de repitencia escolar del 10% y una tasa de fracaso escolar del 20%

con una tasa neta en hombres de 84% y en mujeres de 92%.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion
de estrategias para fortalecer la comprension lectora siendo los
actores directos los alumnos, docentes y padres de familia; Una de las
principales estrategias es la contextualizacion, ya que los estudiantes
aprenden en un determinado contexto cultural y en un universo
compartido de significados, donde puedan integrarse en la explicacion
de los procesos de ensefianza aprendizaje las dimensiones
contextuales. El presente problema fue identificado las debilidades;
entre ellas, se pueden mencionar la falta de apoyo de los padres de
familia, pobreza de vocabulario, Baja autoestima, Desinterés en la
lectura, Uso del idioma materno, Poca comprension en la ensefianza,
Escases de libros de textos, Poca retencion de la informacion, Falta
de dominio de las estrategias, Falta de motivacion. Sin duda alguna,
estas debilidades inciden y son las que en parte originan el problema
priorizado. Se identificaron amenazas entre las que se pueden

mencionar la desnutricion infantil, extrema pobreza, baja autoestima,
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desercion escolar, trabajo infantil, desintegracion familiar, migracion
de familias, conflictividad social, inasistencia escolar debido a las
enfermedades, escaso de recurso economico de los padres de familia;
factores que influyen mucho en la conducta de los alumnos; apegado
a lo anterior se identificaron las siguientes fortalezas; Ambiente
letrado, uso de la tecnologia, lectura fluida, desarrollo de las
habilidades lectoras, buen uso del vocabulario, utilizacion correcta de
las reglas ortogréficas, estrategias para desarrollar la comprension
lectora, buena ortografia, actividades significativas, buen manejo de
normas de puntuacién, el proyecto de mejoramiento educativo a

iImplementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestién del centro
educativo, motivar a los estudiantes en la lectura, concientizar a
padres de familia del apoyo hacia sus hijos, escuchar con atencion,
usar la imaginacion, comprender el mensaje de la lectura, utilizacion
de materiales didacticos, dominio de las estrategias de comprension,
corregir ortografia y orientar a padres de familia dispuestos a colaborar
y participar en las sesiones de la lectura enriqueciendo el habito de la
lectura. Se continu6é con el andlisis estratégico haciendo uso de la
técnica MINI MAX; en la vinculacion fortalezas oportunidades se logro
detectar la utilizacion de diferentes técnicas y estrategias, para facilitar
la comprension lectora en los alumnos. Logrando con ello brindar una
educacién de calidad y sea significativa en la vida de los infantes, en
las fortalezas amenazas, realizar diferentes actividades, utilizando
recursos de su entorno para motivarlos en la lectura y asociarlos al
momento de utilizar la tecnologia en el aula, en las debilidades con
oportunidades, brindar charlas motivacionales a padres de familia
para concientizar de la importancia del apoyo hacia sus hijos en la
realizacion de actividades, logrando asi motivarlos en el habito lector,

y finalmente en la debilidades con amenazas de detecto la
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implementacién de estrategias adecuadas para la practica constante

de la lectura, enriqueciendo el vocabulario personal.

Concepto

Comprension Lectora.

Objetivos

A. Objetivo general

Aplicar estrategias metodolégicas efectivas que se utilizan para el
fortalecimiento de la comprension lectora en la Escuela oficial Rural
Mixta caserio Chilocom, del municipio de Santa Cruz Verapaz, Alta

Verapaz.

B. Objetivos especificos

1.4.5.

Investigar las estrategias metodolégicas para el desarrollo de la
comprension lectora.

Identificar las estrategias metodologicas empleada por la docente.
Determinar el uso efectivo de estrategias en la lectura

Establecer capacitaciones de concientizacion a padres de familia de

la importancia del apoyo hacia sus hijos

Justificacién

La razén fundamental por la cual se procede a realizar el presente
proyecto de Mejoramiento Educativo sobre la “Implementacién de
estrategias para el fortalecimiento de la comprensién lectora”
pretendera neutralizar el problema de la comprensién lectora de los
alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio Chilocom del
municipio de Santa Cruz Verapaz. Se ha evidenciado, ademas de la
deficiencia de comprension lectora, el mal héabito en la lectura y la falta

de apoyo de los padres de familia de la comunidad, problema que
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afecta a los estudiantes, por lo que he decidido trabajar con los

alumnos de segundo primaria.

Esta investigacion esta cimentada en las dificultades que presentan la
mayoria de los alumnos en la comprensién lectora, situacion que ha
sido muy evidente a través de las experiencias en el aula de clase. El
propésito de este proyecto consiste en aportar datos y analisis que
contribuyan al mejoramiento de la comprension lectora. Se espera que
estos resultados sean de gran trascendencia en el contexto educativo
especialmente con los estudiantes, ya que se puede evidenciar la
poca aficion y el nulo hébito lector por parte de los alumnos.

Implementar estrategias que fomenten la comprension lectora es un
proceso que deja resultados favorables y beneficiosos en los
estudiantes, ya que desde el principio se empiezan a observar
cambios en ellos. No solo mejora el aprendizaje de la lectura en los
estudiantes, sino también la metodologia de ensefianza del docente,
ya que sus sesiones de ensefianza seran atractivas, interesantes y
muy practicas en todo el proceso de ensefianza aprendizaje. La
lectura es una herramienta fundamental para todas las personas a lo
largo de la vida, les permite aprender temas muy diversos y desarrollar
destrezas de pensamientos criticos y ha sido el medio que ha
permitido la existencia de los libros, a través del cual se trasmiten los
conocimientos que cada persona o grupo social va descubriendo y

dejando a las futuras generaciones.

Con esto se lograra superar las debilidades de la deficiencia en la
comprension lectora, asi mejor el aprendizaje de los alumnos, se
fortalecera el aprendizaje desde una perspectiva constructivista, es
prioridad de la escuela el perfeccionamiento lector, del cual contribuira

para que los docentes promueven en los alumnos la lectura.
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1.4.6. Plan de actividades
“Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la comprensién lectora”
FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto a la | Solicitud dirigida a la directora | Elaboracién escrita de solicitud | Primera semana de Maestro estudiante
directora del establecimiento. junio PADEP
2 Socializar a los docentes la | Convocar a los docentes de la | Presentacién del plan de Segunda semana de Maestro estudiante
puesta en marcha del proyecto escuela actividades a los docentes junio PADEP
docentes
3 Reunidon con las autoridades | Convocar a las autoridades de | Presentacion de los beneficios | Tercera semana de Maestro docente PADEP
comunitarias (COCODE OPF) la comunidad del proyecto de Mejoramiento | junio Director de la escuela
Educativo
4 Reunidn con padres de familia Convocar a los padres de Girar notas de invitacion a Tercera semana de Maestro estudiante
familia padres de familia a una junio PADEP
reunion para informar y
concientizarlos de la
importancia del proyecto
5 Preparacion del ambiente | Solicitud a la directora para ¢ Elaboracion de la solicitud Cuarta semana de junio | Maestro estudiante
escolar del aula con las | apoyo de materiales necesario para directoray a padres de | Primera semanade julio | PADEP
diferentes actividades: limpieza, | para dicha actividad familia.
decoracion del aula, | Solicitud de apoyo a ONG
implementacion de aula letrada, | Solicitud de apoyo a padres de | e Entrevista previa
rincones de aprendizaje, | familia
organizacion del mobiliario y | Elaboracion de materiales
equipo y catedra del docente, didacticos para decoracion o Motivar a los estudiantes
Organizacion de alumnos para la organizacion en
comisiones e inducirlos a
conservar un aula de calidad
FASE DE PLANIFICACION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
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1 Lanzamiento del proyecto de Solicitud escrita de = Elaboracion de solicitud e | segunda semana de
Mejoramiento Educativo con un | autorizacion de la directora e invitaciones para los | Julio Maestro estudiante
concurso de lectura (Familia invitacidn respectiva para cada docentes del PADEP
Lectoras) resaltando la uno de los docentes del establecimiento. Directora
comprension lectora, ante la establecimiento = Entrega de solicitud y la Docentes
comunidad educativa del autorizacion respectiva. Padres de familia
establecimiento. » Entrega de invitaciones a

docentes padres de familia y
autoridades comunitarias

= Elaboracién de agendas de
actividades.

2 Taller a padres de familia y Organizacion del taller para = Elaboracion de solicitudes Tercera semana de Maestro estudiante
autoridades comunitaria sobre la | padres de familiay = Entrevistas Julio PADEP
comprension lectora, autoridades comunitaria. DIRECTOR
promoviendo el habito en la
lectura.

3 Capacitacion a docentes sobre Organizacion de la | = Elaboracion de solicitudes. Cuarta semana de Julio | Maestro estudiante
la implementacion de capacitacion = Elaboracion de entrevista PADEP
estrategias para el Directora
fortalecimiento de la
comprension lectora

4 Conformacién de un Comité Organizacion del Comité = Elaboracion de agenda Cuarta semana de Julio | Maestro estudiante
escolar, integrado por padres de | Escolar con la participacién de | = Elaboracion de entrevista PADEP
familia y alumnos, para el docentes y alumnos Directora
fortalecimiento en la lectura OPF de padres de familia

Docentes

5 Gestion Educativa para Charlas | Solicitar autorizacion de un dia | = Elaboracién de solicitudes | primera semana de | Maestro estudiante
motivacionales y adquisicion de | de charla con alumnosy = Distribucion de solicitudes | agosto PADEP
materiales educativo para la materiales educativos Directora
implementacién del PEM

FASE DE EJECUCION
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Presentacion del proyecto a los Organizacion del acto previo Elaboracién de materiales Segunda semana de Maestro PADEP

alumnos del grado mediante un
acto civico.

del proyecto

Agosto

Alumnos
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2 Creacion de guias de Decoracion de escenarios Elaboracién de materiales tercera semana de Maestro estudiante

actividades para estudiantes. compra de papel agosto PADEP
disefio de decoracion

3 Obra de teatro de la importancia | Solicitar material a los | Elaboracion de titeres Cuarta semana Maestro estudiante
de la lectura, con el uso de la estudiantes Elaboracion de teatrin Agosto PADEP
técnica de sintesis, reduce la
informacion de la presentacion,
pero utilizando palabras propias

4 Pelicula animada de la lecturay | Preparacion del lugar donde Seleccion de la pelicula Primera semana de Maestro estudiante
presentacion de resimenes, se llevara a cabo la actividad Puesta de la pelicula septiembre PADEP
ordena y reduce la informacién
de manera creativa

5 Mapas mentales, el alumno Organizacion de alumnos Elaboracién de material segunda semana de Maestro estudiante
denota un gran nivel de did4ctico Septiembre PADEP
comprension lectora y que
refuerza la capacidad de
sintesis.

6 Reflexiones diarias por medio Preparacion de material Presentacion aplicacion de las | Tercera semana de Maestro estudiante
de lecturas, resumen, sopas de lecturas Septiembre PADEP
letras, domino.

7 Festival de lectura familiar. Organizacion de grupos Elaboracién de murales Tercera semana de Maestro estudiante
Cuentos, leyendas, fabulas Preparacion de material Exposicion de murales Septiembre PADEP

8 Competencia de actividades y Organizacion de grupos. Elaboracién de actividades cuarta semana de Maestro estudiante
juegos para desarrollar la Preparacion de materiales Exposicion de juegos Septiembre PADEP
comprension lectora

9 Exposiciones de periédico Creacién de material Elaboracién de material Primera semana de Maestro estudiante
mural, lectura recreativa por Decoracion de mural Exposiciones de murales Octubre PADEP
medio de la comprension
lectora, elaboracion de frases.
recetas, noticias, trabalenguas.

10 Creacion de cuentos populares Organizacion de grupos Preparacion de rincones Segunda semana de Maestro estudiante

en cerchas, palabras picadas,
crucigrama

Creacion de materiales

Exposiciones de cuentos

Octubre

PADEP
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1.4.7. Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Tiempo

Actividad

SEMANAS

10

20| 3°

40

50

60 70

80

90

10° | 11°

12°

13°

14° | 15°

16°

17°

18° | 19°

20°

FASE INICIAL

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

1-Presentacion del
proyecto a la
directora del
establecimiento

2- Socializar a los
docentes la puesta
en marcha del
proyecto

3- Reunién con las
autoridades
comunitarias
(COCODE, OPF)

16

4- Reuniéon con
padres de familia

18

5- Preparacion del
ambiente escolar del
aula con las
diferentes
actividades:
limpieza, decoracion
del aula,
implementacion de
aula letrada,
rincones de
aprendizaje,
organizacion del
mobiliario y equipo y
catedra del docente,

22
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FASE ,
PLANIFICACION

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

1- Lanzamiento del
proyecto de
Mejoramiento
Educativo con un
concurso de lectura
(Familia Lectoras)
resaltando la
comprension lectora,
ante la comunidad
educativa del
establecimiento.

2- Taller a padres de
familia y autoridades
comunitaria sobre la
comprension lectora,
promoviendo el
habito en la lectura

13

3- Capacitacién a
docentes sobre la
implementacién de
estrategias para el
fortalecimiento de la
comprension lectora

21

4- Conformaciéon de
un Comité escolar,
integrado por
alumnos, para el
fortalecimiento en la
lectura

28
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5- Gestién Educativa 3
para Charlas
motivacionales y
adquisicion de
materiales educativo

para la

implementacion del

PEM

FASE EJECUCION JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
1- Presentacion del 11

proyecto a los
alumnos del grado
mediante un acto
civico.

2- Realizar concurso 17
de lectura como

motivacion hacia el
habito de la lectura

3- Obra de teatro de 25
la importancia de la
lectura, con el uso
de la técnica de
sintesis, reduce la
informacion de la
presentacion, pero
utilizando palabras
propias

4- Pelicula animada 2
de lalecturay
presentacion de
resimenes, ordenay
reduce la
informacion de
manera creativa
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5- Mapas mentales,
el alumno denota un
gran nivel de
comprension lectora
y que refuerza la
capacidad de
sintesis.

6- Reflexiones
diarias por medio de
lecturas, resumen,
sopas de letras,
domino

14

7- Festival de lectura
familiar. Cuentos,
leyendas, fabulas

16

8- Competencia de
actividades y juegos
para desarrollar la
comprension lectora

21

9- Competencia de
actividades y juegos
para desarrollar la
comprension lectora

10- Creacion de
cuentos populares
en cerchas, palabras
picadas, crucigrama

20
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1.4.8. Fase de monitoreo y evaluacion
a) Diferencias y similitudes
Descripcion Monitoreo Evaluacion
Objetivos que persiguen Dar informacion sobre el | Determinar los logros del

cumplimiento de la
planificacion operativa, para
hacer correcciones.

proyecto y compararlos con los
gue este habia propuesto.

Aspectos que consideran

Cumplimiento de actividades y
tareas. Logros de las metas
gue estas se propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda la
jerarquia de objetivos en
términos de  pertinencia.
Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad

Frecuencia sugerida Mensual Trimestral, semestral, anual,
final

Fuentes Informes producidos por el | Informes de monitoreo

equipo del proyecto. listado de | seguimiento de los
alumnos o participantes.) indicadores, informacion
externa.

Responsables Equipo del Proyecto Equipo del proyecto y/o
especialistas, a veces
destinatarios.

b) Fase de monitoreo y evaluacion
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Verificar Consultar la | Entrevista con | 03 de junio al 20 | Maestro PADEP/D
1 cumplimiento | planificacion | actores. de octubre
de actividades | del proyecto | fotografias
2 Verificar  los | Consultar la | Entrevista con | 09 de junio al 20 | Maestro PADEP/D
recursos del | planificacion | actores. de octubre
proyecto del proyecto. | fotografias
3 Monitoreo Elaborar un | Plantear una | 02 de junio al 20 | Maestro PADEP/D
situacional de | listado de | matriz de | de octubre
logros de los | indicadores resultados de
indicadores que se desea | monitoreo y
del proyecto cambiar evaluacion del
PME
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la
equipo para | director y | comision  de | 28 de Julio al 03 | Maestro PADEP/D
resolver padres  de | resolucién de | de agosto
problemas del | familia problemas del
PME PME
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No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO

1 El 75 % de los 30 minutos de lectura
estudiantes de segundo y | diarios en 4 meses
tercer grado primaria no
comprenden lo que leen

2 El 50% de los alumnos Actividades
pueden leer, pero recreativas
presentan dificultades Utilizacion de
para utilizar la lectura estrategias lectoras.
como herramienta que
amplié sus conocimientos

3 el 30% de los estudiantes | Lecturas de textos
no estimulan la capacidad | Comprobaciones
de desarmar y volver a lectoras
armar, segun ideas Elaboracion de
importantes en un texto sintesis de un texto.

Ejercicios orales y
escrito

4 El 45% de los estudiantes | Ejercicios escritos
tienen dificultad en Dramatizaciones
desarrollar la habilidad de | Entrevistas
identificar las diferencias, | Mapas conceptuales
similares y la relacién de
las ideas, de lo que lee.

5 El 25% de los alumnos no | Festival de lecturas,
participan en actividades | bailes, rondas,
lectoras dentro del aula trabalenguas,

canciones

6 El 60 % de los alumnos Ejercitar la velocidad
de tercero primaria no y la exactitud de los
logran lee las 85 a 99 alumnos con
palabras por minuto diferentes estrategias

7 El 30% de los estudiantes | Presentacion Verbal
presentan dificultades en | de narrativas
relacionar el tema o Lecturas efectivas de
contenido con lo que textos narrativos
leen, a través de la Lecturas
activacion de
conocimientos previos o
la narracion

1.4.9. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

a) Elementos del plan de monitoreo

e Plan o enunciado

e Esquema de indicadores

e Esquema de metas durante el periodo
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e EL proceso de monitoreo es ciclico
e Captacion de datos
e Decision

e Implementacion

b) Evaluacion
e Indicador de resultados

¢ Indicador de impacto

c) Recogida de datos
e Observacion directa
e Entrevista
e Reuniones con padres de familia
e Fotografias
e Videos
e Lista de cotejo de participantes
e Grabaciones

e Conocimientos

1.4.10. Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales

No. | Descripcién cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas de papel bond 500 0.10 Q.50.00
2 Impresiones 500 1.00 Q.500.00
3 Folder 38 1.50 Q.57.00
4 Pliegos de papel Bond 100 1.00 Q.100.00
5 Hojas de colores 50 0.25 Q.12.50
6 Sellador 4 Q.7.00 Q.28.00
7 Silicon 2 Q.18.00 Q.36.00
8 Tijera 1 Q.15.00 Q.15.00
9 Bocina 1 Q.100.00 Q.100.00
10 | Marcadores 15 Q.3.00 Q. 45.00
11 | Sillas 25 Q.1.00 Q.25.00
12 | Foamy 10 Q.1.50 Q.15.00
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13 | Papel arcoiris 114 Q.1.50 Q.171.00
14 | Fieltro 38 Q.1.50 Q.57.00
15 | Micréfono 1 Q.150.00 Q.150.00
16 | USB 1 Q.45.00 Q.45.00
17 | Pelota de futbol 1 Q.80.00 Q.80.00
18 | Tostadas 400 20.00 C 25 Q.320
19 | Refrescos 200 Q.1.50 Q.300.00
TOTAL Q.2106.50
b) Recursos humanos
No. Descripcién Cantidad Precio unitario | Precio total
1 Profesora de grado 1 Q. 500.00 Q. 500.00
2 Alumnos 15 Q. 3.00 Clu Q. 45.00
3 Director 1 Q. 300.00 Q.300.00
TOTAL Q 845.00
c) Recursos institucionales
No. | Recursos Institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1 El aula 1 Q.25.00 Q.25.00
2 OPF 5 Q.25.00 Clu Q.125.00
3 COCODE 6 Q. 20.00 Clu Q. 120.00
4 ONG 2 Q. 50.00 Clu Q.100.00
5 COMUPRE 3 Q.100.00 Clu Q.300.00
TOTAL Q.670.00
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
No. Tipo de Recurso Cantidad Precio unitario Precio total
a)| Recursos materiales 67 Q.25.50 Q.1675.00
b)| Recursos humanos 40 Q 30.00 Q 1200.00
¢)| Recursos Institucionales 17 Q.250.00 Q.4250.00
TOTAL Q.7,1125.00
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Capitulo Il. Fundamentacién teérica

Técnicas de administracion educativa

2.1.1.

2.1.2.

Participacion

Segun Meadowcroft, J. (2003). “La participacién constituye un
elemento esencial en la elaboracion de estrategias exitosas para el
desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible se basa en la
negociacion del cambio social de forma que las aportaciones de todos
los miembros de la sociedad devienen cruciales”. La participacion es
necesario ya que por medio de ella expresamos nuestros
pensamientos y sentimientos, como también nos damos a conocer
ante un publico por tal motivo la participacion es esencial en cualquier

momento de la vida cotidiana.

Familia

Segun Martinez, Aurora (2020). Un grupo de personas unido por un
vinculo de pareja, consanguineo o de algun otro tipo de situacién, en
la que los individuos hagan vida en conjunto y los una algun tipo de
lazo. Es considerada como la base de la sociedad, pues desde los
primeros tiempos, la familia ha tenido presencia en los grandes
acontecimientos de la humanidad. La familia es la base principal de la
sociedad, como también es el primer hogar donde recibimos una
educacion basada en valores morales y éticos, por lo que es necesario

mantener una buena relacion familiar.
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Tradiciones

Segun Peredo, C. H. (1994). Significa la accion y el efecto de entregar
(tradere), o transmitir. Asi pues, la etimologia soélo declara
directamente dos de los elementos del fenbmeno completo. Cuando
hablamos de tradiciones nos referiremos a lo transmision de actividad
de generacion a generacion, por lo que dicha actividad se convierte
en tradicion ya que la misma es practicada por lo miembros de la

familia.

Participacién Comunitaria

Segun Bricefio-Ledn, R. (1998). “La participacidon es una idea
polisémica en el mundo contemporaneo. Se habla de participacion
politica, econdmica, empresarial, gremial y muchas mas.” La
participacion Comunitaria es importante especialmente en el area rural
ya que en su mayoria solo participan los hombres dejando a tras a las
mujeres por el cual es importante realizar conciencia acerca de la

participacion comunitaria.

Teoria del conectivismo

Segun Siemens, G. (2004). Las necesidades de aprendizaje y las
teorias que describen los principios y procesos de aprendizaje, deben
reflejar los ambientes sociales subyacentes. Vaill enfatiza que “el
aprendizaje debe constituir una forma de ser —un conjunto permanente
de actitudes y acciones que los individuos y grupos emplean para
tratar de mantenerse al corriente de eventos sorpresivos, novedosos,
catélicos, inevitables, recurrentes. Se refiere al proceso del
aprendizaje dentro del aula, donde el estudiante demuestra su
aprendizaje a través de diferentes actividades que se lleva a cabo.
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Dominio filogenético de la teoria sociocultural de Lev Vygotsky

Segun Carrera, B., & Mazzarella, C. (2001). La perspectiva evolutiva
de Vygotsky es el método principal de su trabajo, sefiala que un
comportamiento solo puede ser entendido si se estudian sus fases, su
cambio, es decir; su historia (Vygotsky, 1979). La ensefianza es una
forma de evolucién de acuerdo a las diferentes fases que se requiere

para llevarla a cabo en la practica.

Politica

Segun Freire, P. (1996). La educacién como proceso de conocimiento,
formacion politica, manifestacion ética, basqueda de la belleza,
capacitacion cientifica y técnica, es practica indispensable para los
seres humanos en la historia como movimiento, como lucha a través
de la reflexion. Cada establecimiento cuenta con sus respectivas
politicas dentro de ella donde estan ligados las reglas a seguir para un
orden normativo del cual esta plasmado las reglas para brindar una

ensefanza adecuada.

Politica Educativa

Segun Oliva, M. A. (2008). La politica educativa exige atender al
caracter de la politica y de lo educativo, a la configuracién del espacio
publico y al sentido de la democracia, pues la accion politica es la que
hace posible y delimita el espacio publico y la politica de participacion
democratica es la que desplaza permanentemente sus limites
incorporando, a los hasta entonces desconocidos, al todo que nos
define. Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones que se ha tomado

como base la educacion hacia los ciudadanos.
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Plan de Educacion Nacional

Segun De Educacion, L. G. (1994). El uso responsable de la
autonomia permite a los establecimientos brindar una educacién de
calidad a través de procesos formativos pertinentes y diferenciados,
que logren que todos sus estudiantes aprendan, como base de la
equidad y la justicia social. Es necesario la creacién de un plan
educativo, ya que depende de dicho plan se pueden llevar a cabo
todas las actividades que se realizan con los padres de familia y las

diferentes autoridades que integra la educacion.

2.2. Anélisis situacional

2.2.1.

2.2.2.

Arbol de problema

Segun Hernandez-Hernandez, N., & Garnica-Gonzalez, J. (2015). Un
arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para
identificar las posibles causas del conflicto, generando de forma
organizada un modelo que expligue las razones y consecuencias del
problema. Técnica que ayuda a descifrar un problema, en donde se
encuentra las diferentes causas que conlleva dicho problema como

también sus diferentes efectos.

Teoria de la Administracion

Segun Freeman & Gilbert. (1996). Las teorias son perspectivas que le
sirven a las personas para explicar sus experiencias en el mundo. En
un sentido formal, una teoria es un grupo congruente de supuestos
gue se formulan con objetos de explicar las relaciones entre dos 0 mas
hechos observables. Mantener una teoria administrativa ayuda a que
el centro educativo cuenta con una jerarquia donde el papel principal

es la directora de cada centro educativo.
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Organizacién escolar

Segun Ball, S. J., & Miguez, N. (1989). Es un sistema que tiene por
objetivo proporcionar cuidado y bienestar a los alumnos y facilitar las
relaciones sociales entre ellos. Se relaciona con la tradicién religiosa
del “pastor que cuida de sus ovejas”. Crear una organizacion escolar,
es tomar en cuenta a todo el alumnado e involucrarlos en las
diferentes actividades que se realiza en el establecimiento, como
también ser participe del alumnado logrando la participacion y el

compromiso de cada uno.

Teoria de Talcott Parsons

Segun Sasin, M. G. (2012). La emergencia de lo social es el resultado
de la accion constrictiva de los valores y las normas compartidas por
los actores en determinadas condiciones institucionales que regulan
su conducta, incidiendo tanto sobre la seleccion de los medios como
sobre la de los fines. Son acciones que se debe de llevar a la
construccion de los valores que para algunos ya no son practicados,
por lo que se debe de rescatar ya que son pilares fundamentales en

nuestra vida.

Teoria de Jerarquia sociales de Maslow

Segun Maslow, A. (2004). La psicologia humanista rehiye buena
parte de los preceptos freudianos, ya que no comulga con la idea de
analizar la psique humana partiendo de aspectos deterministas y
enraizados en las vertientes mas negativas del ser humano, como
pueden ser el dolor, el sufrimiento, el odio, el egoismo o los celos. La
perspectiva humanista prefiere centrarse en aquellos atributos
positivos como la felicidad, la generosidad, la autoestima o la
satisfaccion. La conducta del ser humano dice mucho, del cual es

calificada ya que demuestra lo negativo de ella, por lo tanto, es
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necesario manejar correctamente el caracter ya que es una de las

piezas fundamentales para la socializacion.

Teoria de Max Neef

Segun Groppa, O. (2005). La consecuencia practica del enfoque es la
necesidad de contar con pluralismo informativo. La dependencia de
una unica fuente, como el ingreso o los precios, responde a la visiéon
utilitarista. Una dificultad aneja surgira a la hora de establecer la
importancia (ponderacion) que se le dara a cada capacidad en miras
a una medida agregada. La teoria de Max se enfoca en las diferentes
necesidades basicas con las que cuenta una comunidad, por lo que
dicha teoria ve la importancia del recurso econémico de cada area

rural.

Liderazgo educativo

Segun Bolivar, A. (2010). Los lideres escolares sélo pueden influir en
los resultados de los estudiantes si cuentan con autonomia suficiente
para tomar decisiones importantes acerca del curriculum y la
seleccién y formacién de maestros; ademas, sus principales areas de
responsabilidad deberan concentrarse en mejorar el aprendizaje de
los alumnos. Un lider educativo es quien toma las decisiones para
iniciar las actividades, velar por la integracion de todos los miembros,
como también verificar que toda persona es tratada con igualdad, sin

discriminacion alguna.

Actores sociales

Segun Pirez, P. (1995). En una sociedad local encontramos unidad de
procesos econdmicos y sociales, también identidades y procesos
politicos propios. Es decir, individuos o grupos sociales con poderes

diferenciados que dependen de su ubicacién dentro del sistema (local)
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de relaciones. Esto significa que el poder se acumula o se pierde en
razon de las relaciones que se dan en la sociedad local. Cuando
hablamos de actores sociales nos referimos a los individuos de la
sociedad, del cual esta integrada una comunidad, para la toma de

decisiones dentro de la sociedad.

Organizaciones comunitarias

Segun Forni, P., & Forni, P. (2004). Las redes de organizaciones
comunitarias expresan estos esfuerzos de autoorganizacion basados
en relaciones horizontales y en un alto nivel de confianza entre las
partes. Las organizaciones comunitarias ayudan a gestionar todo tipo
de proyecto, tanto comunitario como escolar para el bienestar de los

alumnos con ello logrando una educacion de calidad.

2.3. Analisis estratégico

2.3.1.

Planificacidn estratégica

Segun Rivera Navarrete, S. J. (2012). La Planificacion Estratégica es
un proceso que lleva a cabo la Alta Direccién de una organizacion y
gque debe estar disefiado para dar una seguridad razonable, en
relacion con el logro de los objetivos previamente establecidos en los
siguientes aspectos bésicos: efectividad y eficiencia cumpliendo las
leyes, normas y regulaciones, que enmarca la actuacion
administrativa. La Planificacion Estratégica consiste en un ejercicio de
formulacién y establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya
caracteristica principal es el establecimiento de los cursos de accién
para alcanzar dichos objetivos, también se puede decir que son las
diferentes herramientas que utilizamos para lograr una educacion de

calidad.
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DAFO

Segun Olivera, D., & Hernandez, M. (2011). El andlisis DAFO (o
FODA) es una herramienta de gestién que facilita el proceso de
planeacién estratégica, proporcionando la informacién necesaria para
la implementacion de acciones y medidas correctivas, y para el
desarrollo de proyectos de mejora. El nombre DAFO, responde a los
cuatro elementos que se evallan en el desarrollo del andlisis: las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Es una
herramienta que nos ayuda a descifrar las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de un problema educativo a desarrollar

dentro de un establecimiento.

Proyecto

Segun Gomez, G. M., & Mahecha, O. D. (1998). El proyecto de
territorio que corresponde al proyecto nacional debe expresar un claro
sentido democréatico mediante la coexistencia de multiples
territorialidades en el espacio del estado-nacién; territorialidades que
sean reconocidas y reguladas por la territorialidad estatal como
expresion suprema en este ambito de la existencia ciudadana.
Conjunto de las actividades planificadas que se lleva a cabo para
realizar cambios dentro de una comunidad educativa, es fin primordial

es brindar una mejor educacion a los estudiantes de todo el pais.

Estrategia

Segun Porter, M. (1997). “Es el conjunto de actividades
cuidadosamente escogidas y disefiadas para entregar un valor Unico
en el mercado. Realizar estas actividades de manera diferente a la
competencia va a determinar un posicionamiento estratégico unico y
dificil de copiar.” Acciones que conducen para llevar a cabo una

actividad, obteniendo resultados positivos del cual nos indican de
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cémo realizar cada actividad paso a paso, logrando con ello una mejor

comprension.

Lineas estratégicas

Segun Fernandez, J. I. P., & Garcia, P. J. C. (2011). El objeto de este
articulo es establecer las lineas estratégicas para desarrollar,
gestionar y comercializar de forma mas eficiente los destinos rurales,
favoreciendo la competitividad y sostenibilidad a largo plazo de esta
tipologia. es muy importante tener en cuenta que una linea estratégica
de distintas perspectivas debe de corresponder a una perspectiva en
particular del cual contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, nos conlleve a un resultado

estratégico y favorable.

Plan estratégico

Segun Martin, F. M. (2011). La planificacion estratégica en el ambito
educativo siguié el rumbo de su desarrollo en lo general, pero con un
desfase de alrededor de 10 afos del resto de organizaciones privadas
(empresas y negocios); este desfase incluso se identifica al comparar
la evolucidn que tuvo en las empresas del sector publico, donde la
planificacién estratégica encontré un rapido acomodo. Nos indican
gue la planificacion estratégica es un proceso sistematico de
desarrollo e implementacion de planes para alcanzar propdsitos u
objetivos trazados en un plan dl cual es llevado a una practica, dando

soluciones a un problema encontrado.

Proyecto de mejoramiento educativo
Segun De la Vega Rodriguez, L. F. (2015). Analisis y evaluacion de
politicas e innovaciones educativas que buscan alcanzar mejoras en

los procesos y/o resultados educativos. Su fin primordial es
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profundizar en la mejora de un proceso educativo que involucra a las
personas e instituciones que participan de su implementacion. Es
importante tomar en cuenta ciertas caracteristicas para realizar un
proyecto, por lo que es necesario llevarlo a cabo ya que es una forma

de contrarrestar ciertas probleméaticas educativas.

Indicadores educativos

Segun Morduchowicz, A. (2006). En otras palabras, los indicadores
educativos suelen definirse como medidas estadisticas sobre
aspectos que se consideran importantes de los sistemas educativos.
Debe recordarse que la inversa no siempre es el caso: no toda medida
estadistica es un indicador. Los indicadores educativos nos indican el
avance obtenido en una trayectoria del cual deben ser susceptibles de
comparacion a través del tiempo pues se espera que, mediante ellos,
sea posible determinar si existen mejoras o0 deterioros en algunas

variables del sistema educativo.

Organizacién Escolar

Segun Sallan, J. G. (1996). Sintetizado las reflexiones y practicas que
se dan en la comunidad cientifica a la que se describe en la realidad
de las instituciones que se realizan procesos formativos. Mantener
una organizacion escolar dentro del establecimiento ayuda a
mantener un mejor control dentro de ella, ya que el trabajo en equipo

siempre favorece a las diferentes necesidades de cada individuo.

Disefio de proyecto

2.4.1.

Disefio de proyecto de mejoramiento educativo
Segun Casanova, M. A. (2012). Motivo principal de abordar este tema

como nucleo del presente monogréafico responde a la recurrencia
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existente en la actualidad sobre la necesidad de mejorar la calidad
educativa de los sistemas Institucionales. Como su nombre lo indica
proyecto de mejoramiento nos conduce a un conjunto de acciones y
recursos su objetivo principal es elevar la calidad de la educacion que
se le ofrece a los estudiantes, expresadas en un marco situacional,
para la busqueda de soluciones a problemas que inhiben el desarrollo

educativo de nuestros estudiantes en los diferentes contextos.

Justificacion

Segun Villarroel, C. F. (2010). “Hay necesidad de justificar cualquier
problema de investigacion, para demostrar que su solucion no es
trivial, para ello hay que pensar en todos los beneficios que se
obtendran si se obtienen resultados positivos.” Es del porque se le da
inicio a un trabajo o proyecto en si, ya que tenemos una idea bien
fundamentada no tendria sentido y no tendria una finalidad el llevar a

cabo una actividad, un trabajo o un proyecto.

Definicién de objetivos de un proyecto

Segun Ander-Egg, Aguilar, M. J. (2000). Se trata de indicar el destino
del proyecto o los efectos que se pretenden alcanzar con su
realizacion. Conforman el elemento fundamental, ya que expresan los
logros definidos que se busca alcanzar. Nos indican que son los
resultados deseados que se esperan alcanzar con la ejecucion de las
actividades que integran un proyecto, logrando obtener objetivos
trazados, desde el momento en que se perfilo un proyecto educativo,

del cual las respuestas son veridicas dentro del proceso.

Aprendizaje Significativo
Segun Ausubel D. (1983). Que el aprendizaje del alumno depende de

la estructura cognitiva previa que se relaciona con la nueva
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informacion, debe entenderse por "estructura cognitiva”, al conjunto
de conceptos, ideas que un individuo posee en un determinado campo
del conocimiento, asi como su organizacion. Nos indica que el
aprendizaje representa un cambio o wuna modificacion del
comportamiento de caracter duradero y estable, por lo que podemos
decir que son comportamientos con durabilidad y se incorporan a la

conducta del estudiante de acuerdo a la ensefianza-aprendizaje.

Métodos de Ensefianza

Segun Davini, M. C. (2008). La ensefianza busca promover el
aprendizaje de manera metddica. Sin embargo, no existe una relacion
lineal o de "causa y efecto" entre ambos polos de esta relacion. En
otros términos, no toda ensefianza logra el resultado de aprendizaje
gue persigue en todos y cada uno de los aprendices. Efectivamente
los métodos son principios que comprende la ensefianza durante el
aprendizaje empleadas a través de estrategias que determinan en el
enfoque para la ensefianza del aprendizaje centrados en el docente y
centrados en el estudiante de acuerdo a la ensefianza y los diferentes

meétodos motivacionales que la docente emplea.

Estrategias didacticas

Segun Feo, R. (2010). Las estrategias didacticas se definen como los
procedimientos (métodos, técnicas, actividades) por los cuales el
docente y los estudiantes, organizan las acciones de manera
consciente para construir y lograr metas previstas e imprevistas en el
proceso ensefianza y aprendizaje, adaptandose a las necesidades de
los participantes de manera significativa. Cabe mencionar que las
estrategias didacticas es la planificacién del proceso de ensefianza-

aprendizaje para la cual el docente elige las técnicas y actividades que
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puede utilizar durante la ensefianza a fin de alcanzar los objetivos,

competencia e indicadores de logros plasmados dentro de un plan.

Monitoreo

Segun Valle, O., & Rivera, O. (2008). La teoria de la planificacion del
desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio
destinado a identificar de manera sistemética la calidad del
desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro
de sus resultados y efectos en el entorno. Es la forma de observacion
un proceso mediante el cual se relne, observa, estudia y emplea
informacion para luego poder realizar un seguimiento de un programa
del cual se obtiene resultados esperados, en lo que refiere como,

cuando y donde dan lugar las actividades.

Evaluacion

Segun DE, I. L. F. Y. F., & LA EVALUACION, D. A. (2000). La
evaluacion debe indicar aquello que el estudiante no tiene, pero puede
tener por la accion transformadora de la ensefianza, en especial,
aguellas adquisiciones que aun no puede hacer de modo autbnomo
con los medios psicolégicos que posee, pero si con determinada
ayuda vy, por tanto, informar sobre las direcciones potenciales del
desarrollo del estudiante. La evaluacion es una herramienta que
ayuda a medir el aprendizaje y verificar si las competencias e
indicadores de logros fueron trazados, como también se verifica el

nivel de aprendizaje de los estudiantes en cuanto a la ensefianza.

Indicadores
Segun Valle, O., & Rivera, O. (2008). “Herramientas para clarificar y

definir, de forma mas precisa, objetivos e impactos (...) son medidas
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verificables de cambio o resultado (...) disefiadas para contar con un
estandar contra el cual evaluar, estimar o demostrar el progreso (...)
con respecto a metas establecidas, facilitan el reparto de insumos,
produciendo (...) productos y alcanzando objetivos”. Nos indican el
nivel de avance en las actividades planificadas, del cual se verifica los
logros que deseamos alcanzar en una planificacion de actividades, del

cual las actividades se podran realizar de una manera exitosa.

Plan de sostenibilidad

Segun Minguet, P. A., Pifiero, A., & Martinez-Agut, M. P. (2014). “La
sostenibilidad es un concepto dinamico que incluye la blisqueda de la
calidad ambiental, la justicia social y una economia viable y equitativa
a largo plazo. Efectivamente nos garantizan que los objetivos e
impactos positivos de un proyecto se desarrolla de la mejor manera,
del cual sustentan ciertas normas para llevar a cabo un proyecto

educativo.

Recursos financieros

Segun Pastor, R. A. T. (2009). La Gestion Financiera es la actividad
gue se realiza en una organizacion y que se encarga de planificar,
organizar, dirigir, controlar, monitorear y coordinar todo el manejo de
los recursos financieros con el fin de generar mayores beneficios y/o
resultados. Los recursos financieros son los activos que tienen algan
grado de liquidez.

Son recursos importantes para llevar a cabo un proyecto, ya que
depende de dicho recurso el proyecto se realiza con éxito, del cual es
esencial que cubran las necesidades que en su momento se puedan

suscitar.
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2.4.12. Presupuesto
Segun Vete-Miguel, M. F. (2015). El analisis de la utilizacion de
recursos que los gobiernos asignan a las actividades publicas
adquiere en la actualidad una elevada jerarquia que se deriva del
encargo estatal de satisfacer las necesidades de la sociedad. Es un
plan de accion dirigido a cumplir con un objetivo previsto, expresado
en términos financieros, el cual debe cumplirse en determinado

tiempo, por lo general anual y en ciertas condiciones.
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Capitulo Ill. Presentacion de resultados

Titulo
“Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la comprensién

lectora”

Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de segundo grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom, del municipio de Santa Cruz
Verapaz, Alta Verapaz, es evidente la deficiencia en la comprension lectora,
la comprension lectora es parte de un proceso que inicia con la lectura. La
lectura es una actividad intelectual, exclusiva de la persona humana. Este
sistema intelectual y racional, distingue a la persona humana, y es una de
las competencias que se puede mantener toda la vida. Constituye uno de
los saberes fundamentales, por el hecho de que todo aprendizaje se basa
en la habilidad de leer y aprender a comprender lo que se lee. Una vez
lograda la comprension lectora, la lectura se convierte en una actividad
placentera, un hecho intencional, con objetivos y metas, transformandose
en puente al mundo del conocimiento, Lo anterior interfiere en el
aprendizaje de los alumnos, pues segun los indicadores educativos de la
institucion, en el afio 2017 de 103 alumnos inscritos 6 de ellos (5%)
repitieron el grado debido a la desercion escolar; en 2018 el porcentaje
fue mayor (10%) ya que un total de 6 alumnos fueron no promovidos, segun
los docentes por la cantidad de inasistencia a la escuela. El afio 2019 la
escuela presenta una tasa de repitencia escolar del 10%, y una tasa de
fracaso escolar del 20% con una tasa neta en hombres de 84% y en mujeres
de 92%.
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Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacién de
estrategias para fortalecer la comprension lectora siendo los actores
directos los alumnos, el docente y los padres de familia; Una de las
principales estrategias es la contextualizacion, ya que los estudiantes
aprenden en un determinado contexto cultural y en un universo compartido
de significados, donde puedan integrarse en la explicacion del proceso de
ensefianza aprendizaje las dimensiones contextuales. El presente
problema fue identificado las debilidades; entre ellas, se pueden mencionar
la falta de apoyo de los padres de familia, pobreza de vocabulario, Baja
autoestima, Desinterés en la lectura, Uso del idioma materno, Poca
comprension en la ensefianza, Escases de libros de textos, Poca retencion
de la informacién, Falta de dominio de las estrategias, Falta de motivacion.
Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan
el problema priorizado. Se identificaron amenazas entre las que se pueden
mencionar la desnutricion infantil, extrema pobreza, baja autoestima,
desercion escolar, trabajo infantil, desintegracion familiar, migracion de
familias, conflictividad social, inasistencia escolar debido a las
enfermedades, escaso de recurso econémico de los padres de familia;
factores que influyen mucho en la conducta de los alumnos; apegado a lo
anterior se identificaron las siguientes fortalezas; Ambiente letrado, uso de
la tecnologia, lectura fluida, desarrollo de las habilidades lectoras, buen uso
del vocabulario, utilizacion correcta de las reglas ortograficas, estrategias
para desarrollar la comprension lectora, buena ortografia, actividades
significativas, buen manejo de normas de puntuacion, el proyecto de
mejoramiento educativo a implementar, se fortalece debido a lo indicado

con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestion del centro educativo,
motivar a los estudiantes en la lectura, concientizar a padres de familia del

apoyo hacia sus hijos, escuchar con atencién, usar la imaginacion,
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comprender el mensaje de la lectura, utilizacion de materiales didacticos,
dominio de las estrategias de comprension, corregir ortografia y orientar a
padres de familia dispuestos a colaborar y participar en las sesiones de la
lectura enriqueciendo el habito de la lectura. Se continud con el analisis
estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en la vinculacién
fortalezas oportunidades se logré detectar la utilizacion de diferentes
técnicas y estrategias, para facilitar la comprension lectora en los alumnos.
Logrando con ello brindar una educacion de calidad y sea significativa en la
vida de los infantes, en las fortalezas amenazas, realizar diferentes
actividades, utilizando recursos de su entorno para motivarlos en la lectura
y asociarlos al momento de utilizar la tecnologia en el aula, en las
debilidades con oportunidades, brindar charlas motivacionales a padres de
familia para concientizar de la importancia del apoyo hacia sus hijos en la
realizaciéon de actividades, logrando asi motivarlos en el habito lector, y
finalmente en la debilidades con amenazas de detecto la implementacion
de estrategias adecuadas para la practica constante de la lectura,

enriqueciendo el vocabulario personal.

Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Comprension lectora”

Objetivos

3.4.1. General

e Aplicar estrategias metodoldgicas efectivas que se utilizan para
el fortalecimiento de la comprension lectora en la Escuela oficial
Rural Mixta Caserio Chilocom, del municipio de Santa Cruz

Verapaz, Alta Verapaz.
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3.4.2. Especificos

e Investigar las estrategias metodolégicas para el desarrollo de
la comprensién lectora.

e |dentificar las estrategias metodologicas empleada por la
docente.

e Determinar el uso efectivo de estrategias en la lectura.

e Establecer capacitaciones de concientizacion a padres de

familia de la importancia del apoyo hacia sus hijos.

Justificacion

La razon fundamenta por lo cual se procede a realizar el presente proyecto
de Mejoramiento Educativo sobre la “Implementacién de estrategias para el
fortalecimiento de la comprension lectora™ el cual pretendera neutralizar el
problema de la comprension lectora de los alumnos de la Escuela Oficial
Rural Mixta caserio Chilocom del municipio de Santa Cruz Verapaz. Se ha
evidenciado, ademas de la falta de comprensién lectora, el mal habito en la
lectura y la falta de apoyo de los padres de familia de la comunidad,
problema por lo cual afecta a los estudiantes he decidido trabajar con los

alumnos de segundo Yy tercero primaria.

A raiz de esta investigacion esta cimentada en las dificultades que
presentan la mayoria de los alumnos con la comprension lectora, situaciéon
gue ha sido muy evidente a través de la experiencia en el aula de clase. El
proposito de este proyecto consiste en aportar datos y analisis que
contribuyan al mejoramiento de la comprension lectora. Se espera que
estos resultados sean de gran trascendencia en el contexto educativo
especialmente con los estudiantes ya que se puede evidenciar la poca
aficion y el nulo habito lector por parte de los alumnos. Implementar
estrategias que fomenten la comprensién lectora es u proceso que deja
resultados favorables y beneficiosos en los estudiantes, ya que desde el
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principio se empiezan a observar cambios en ellos. No solo mejora el
aprendizaje de la lectura en los estudiantes. Sino también la metodologia
de ensefianza del docente, ya que sus sesiones de ensefianza seran
atractivas, interesantes y muy précticas en todo el proceso de ensefianza
aprendizaje. La lectura son herramientas fundamentales para todas las
personas a lo largo de la vida, les permite aprender de temas muy diversos
y desarrollar destrezas de pensamientos critico y ha sido el medio que ha
permitido la existencia de los libros, a través del cual se trasmiten los
conocimientos que cada persona o grupo social va descubriendo y dejando

a las futuras generaciones.

Con esto se logrard superar las debilidades de la deficiencia en la
comprension lectora, asi mejora el aprendizaje de los alumnos, se
fortalecerd el aprendizaje desde una perspectiva constructivista, es
prioridad de la escuela el perfeccionamiento lector, del cual contribuira para

gue los docentes promueven en los alumnos la lectura.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el covid -19
Objetivos
e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de
mejoramiento educativo.
e Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas
faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del contexto

local.

Areas de trabajo
1. Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio

comunitaria y/o Facebook para socializar actividades para padres
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de familia y alumnos, establecidas en la Fase de Planificacién del
PME a través de su divulgacion.
2. Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se

encuentran en el contexto local.

Actividades

1. Gestidn: gestionar con los responsables y/o administradores de
los diversos medios de comunicacion local, los espacios para el
desarrollo de las actividades del proyecto y la divulgacion.

2. Planificacion
a) Establecer cuales son los medios de comunicacion local
b) ldentificar a los responsables y administradores de los medios.
c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las

actividades del proyecto y la divulgacion.

3. Diseino: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el
proyecto de mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a
través de los diversos medios de comunicacion, ajustandose a los
tiempos permitidos, para lo cual deberé disefiar y elaborar un
video o0 pauta en alguna radio comunitaria y/o Facebook para
poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5
minutos.

4. Ejecucion: Para la ejecucion deberd de tomar en cuenta lo
siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener
evidencias del desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud,
autorizaciones, fotos del momento de la actividad, captura de
pantalla, links, entre otros.).

b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, aprovechando los medios de

comunicacién del contexto local. (corresponde a la etapa de
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divulgacién de su proyecto a la comunidad educativa y
miembros de la demas poblacion).
5. Recursos del estudiante: cémara, teléfono, celular, redes
educativas.
6. Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube,
medios de comunicacion locales.
7. Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes
sociales u otros medios.
8. Cronograma:
a) Fase de Gestion, planificacion, disefio, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.
b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio de
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de
julio 2020.

Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
Para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue
necesario disefiar un plan del cual contiene diferentes fases, lo
primordial fue realizar un diagnéstico del centro educativo, tomando
en cuenta a los estudiantes, por lo que se evidencio la problemética
de la deficiencia en la comprension lectora, especialmente en el primer
ciclo en el grado de segundo primaria por lo cual fue necesario e
indispensable disefiar el Proyecto de Mejoramiento Educativo: de la
Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la
comprension Lectora. Por lo cual es imprescindible crear
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metodologias, actividades ludicas, técnicas, herramientas en la que se

logre la mejor calidad en cuanto a la comprension lectora se refiere.

Para contrarrestar dicha problematica se ha implementado un plan
estratégico debido a la pandemia de COVID_19 que actualmente
afronta nuestro pais. Fue necesario crear un plan emergente logrando
con ello la divulgacion del proyecto a través de los diferentes medios

de comunicacion.

Debido a la pandemia de COVID-19, fue necesario gestionar un
espacio publicitario en los diferentes medios de comunicacion, a
través de una solicitud para la divulgacion del Proyecto Mejoramiento
Educativo, obteniendo una respuesta positiva por lo que fue un éxito
la divulgacion del proyecto, logrando que dicha informacion llegue
especialmente a los beneficiarios en este caso a los estudiantes de la
Comunidad del Caserio Chilocom, entre los medios de comunicacion
gue se utilizaron fueron WhatsApp, Facebook, radio comunitaria y
revista. Por lo que la divulgacion abarco en su totalidad a los oyentes

especialmente a los estudiantes y padres de familia.

llustracién No. 1

Solicitud girada a la gerente publicitaria

Esperando una respoesta positiva a lo solicitado. sin olro paricular me suscribo de
Usted deferentements

............

E: de L en e ia U San Carlos ge

Fuente: propia
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Solicitud para la divulgacién del Proyecto
mejoramiento educativo.

B. Fase de planificacion
Actualmente en la comunidad del Caserio Chilocom, existe los
siguientes medios de comunicacién: radio comunitaria, WhatsApp,
Facebook, Cable local. Dichos medios de comunicacién son
administrados propiamente de los padres de familia. Son medios
utilizados frecuentemente por los padres de familia, por medio del cual
reciben informacion para abordar temas con sus hijos, también ayuda

a los padres de familia en ser parte de la clase virtual.

Para la divulgacion del dicho proyecto, fue necesario gestionar un
espacio en la estacion radial comunitaria para la publicidad y para ello
se elabor6 una solicitud para el lanzamiento de dicho proyecto de
Mejoramiento Educativo, del cual dicha solicitud fue con una
respuesta positiva, asi mismo la solicitud cuenta con la firma y sello

de autorizacion para la publicidad.

llustracién No. 2

Solicitud autorizada para la divulgaciéon

Fuente: Propia
Autorizacion por medio de estacion radial



119

llustracion No. 3

Entrega de guia a madres de familia

Fuente: Luis Cac
Entrega de guias de lectura, a madres de
familia.

TEXTO DEL VIDEO O AUDIO: Buen dia, es un gusto saludos
bendiciones, a sus érdenes su servidora Emiliana Cac, estudiante de
la Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingie, del programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP, Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC. En la sede municipal de la EOUM “Heriberto

Galvez Barrios” Tactic Alta Verapaz.

Uno de los problemas que se observa con mayor frecuencia en la

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom, del municipio de Santa
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Cruz Verapaz, del Departamento de Alta Verapaz, especialmente en
el primer ciclo de segundo grado de dicho establecimiento es: la
deficiencia en la comprension lectora y para ello he disefiado el
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de estrategias
para el fortalecimiento de la comprension Lectora por lo cual es
necesario e indispensable crear metodologias, actividades ludicas,
técnicas, herramientas en la que se logre la mejor calidad en cuanto a
la comprensién  lectora se refiere. Para contrarrestar dicha
problematica he implementado un plan estratégico dividido en fases

del cual contiene diferentes actividades.

FASE INICIAL: para la realizacion del proyecto de Mejoramiento
educativo, se gestioné la autorizacion de la Directora del Centro
Educativo con base legal permitiendo la realizacion del proyecto,
Socializar con los docentes las herramientas para llevar a cabo el
proyecto educativo, realizar reuniones con las autoridades
comunitarias del concejo Comunitario Desarrollo Social y organizacion
de padres de familia para dar a conocer el plan del proyecto, es
preciso realizar reuniones periédicamente con padres de familia
logrando en ellos la participacién total, implementacion de aula

letrada, rincones de aprendizajes y organizacion del mobiliario.

FASE DE PLANIFICACION: Brindar talleres educativos a padres de
familia y autoridades comunitaria sobre la comprension lectora,
promoviendo el habito en la lectura, Conformacién de un Comité
escolar, integrado por padres de familia y alumno para el
fortalecimiento de la lectura, Realizar Capacitaciones a docentes
sobre la implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la

comprension lectora.
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FASE DE EJECUCION

Para llevar a cabo la fase de ejecucion del Proyecto de
Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la
comprension Lectora, es indispensable brindar diferentes estrategias
y técnicas a los estudiantes para facilitar la comprension lectora:
Concurso de lectura como motivacion hacia el habito de la lectura,
resaltando en ella la fluidez, velocidad y la comprension lectora.
Mapas mentales, el alumno denota un gran nivel de comprension
lectora y que refuerza la capacidad de sintesis.

Involucrar a padres de familia en la lectura crea confianza en el lector.
Creacion de cuentos populares: es necesario utilizar la imaginacion
por ello debemos de crear cuentos propios de la region.

Fichas de comprension lectora

Cubos de lecturas

Loteria de lectura y Organizadores graficos

RECUERDE

Leer: Leer constantemente es importante. Debes practicar para que
poco a poco mejores la comprension. Es recomendable que leas
temas que te interesen, asi no te aburres y terminar el libro.
Preguntas: Cuando termines de leer, debes realizarte preguntas sobre
el entorno del texto. La idea es que recuerdes lo sucedido. Asi podras
darte cuenta si la comprendiste.

Lenguaje: Comienza a leer textos sencillos con un vocabulario
coloquial, luego lee texto mas especializado.

Notas: Algunos libros son muy complejos, ya sea por la cantidad de
personajes o datos importantes que necesitas recordar para continuar
leyendo. Es recomendable que hagas algunas anotaciones.

Leer despacio: mejora tu comprension lectora.

Pausas: Haz una pausa cada parrafo, para continuar tu lectura.

Analiza lo leido para asegurarte que lo entendiste.
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Diccionario: Es importante tener un diccionario cada vez que leamos.
Algunas veces no conoceremos el significado de algunas palabras,
por esa raz6n no podremos interpretar la lectura de manera correcta
No olvides de usar mascarilla y lavarte correctamente las manos,
utiliza gel

Juntos saldremos adelante.

llustracion No. 4

Fuente: propia
Ensayo previo a la grabacion del video.

C. Fase de ejecucion
Para la divulgacién del video de proyecto de mejoramiento educativo
que contiene como marco “Implementacion de Estrategias para el
Fortalecimiento de la comprension lectora”, se gestioné un espacio
publicitario en diferentes medios de comunicacion tales como: revista
Mosaico, Facebook, radio comunitario y WhatsApp, con el objetivo
gue dicha informacion llegue en los lugares donde se diagnostico

dicha problematica.

Para ello se gestion6 un espacio con la gerente de la revista Mosaico,
dicho espacio fue con respuesta positiva para la divulgacion del
proyecto, como también se utilizaron WhatsApp y Facebook para la
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divulgacién del video, pero sin antes de la divulgacion del video se
realizaron diferentes materiales didacticos, juegos, escenarios para la
grabacion del video, como también se gestion6 un espacio en la radio
comunitaria para la divulgacion del proyecto, del cual fue con
respuesta positiva, de la misma manera se crearon guias para los
estudiantes, hojas de trabajo, haciendo la entrega por medio de los
padres de familia, quienes son los encargados de llevar la informacion
a los estudiantes, también se realizo visitas domiciliarias en la
comunidad del Caserio Chilocom con el fin primordial de que la
informacion llegara a los estudiantes, logrando con ello una respuesta

positiva hacia el proyecto Educativo de Mejoramiento.

llustracion No. 5

Divulgacion del video

ii Holamn

Es un gusto saludarlos con humildad presento
mi Proyecto de Mejoramiento Educativo...no
olviden de darle . . gracias bendiciones

Fuente: propia
Momento en el cual fue divulgado de video
en los medios de comunicacion.
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llustracion No. 6

Divulgacion del video por medio de radio comunitario

Fuente: Ingris Ajanel
Momento en que se realiz6 la grabacion del
audio por medio de la radio.

Para realizar la divulgacion del proyecto de Mejoramiento Educativo,
se realizaron varias acciones, entre ellas estan: girar solicitud a la
presidenta de la Organizacién de Padres de Familia, solicitando un
espacio en la comunidad para la divulgacién del proyecto, se realizo
capacitaciones a padres de familia en grupos menos de cinco
personas, haciendo llegar a sus hijos la informacion, como también se
realizé visitas domiciliario, donde se hizo la entrega de guias de
lecturas a padres de familia y quienes son los encargados de la
entrega de guias a sus hijos e hijas, asi también se realizé audios en

la radio comunitaria para divulgar el proyecto.

Resultado de la divulgacion del audio y entrega de guias fue todo un
éxito, ya que algunos padres de familia realizaron llamadas telefénica
agradeciendo la informacion, no solo fueron sus hijos los beneficiados
si no también los mismo padres de familia, y hermanos de los
estudiantes, donde hoy en dia se ve que la motivacion hacia la lectura
fue un éxito ya que hay estudiantes que solicitan que se les presten
libros para realizarla lectura, donde padres de familia envian mensajes
informando que sus hijos ya realizaron las actividades de las guia

logrando la mejor comprension de dichas actividades.
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llustraciéon No. 7
Solicitud girada a la OPF

Fuente: propia
Solicitud del permiso para la divulgacion del
proyecto en la comunidad.
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llustracion No. 8

Visita a la comunidad

7

Fuente: Alejandro Suc
Convocatoria para la capacitacion a madres
de familia.

llustracion No. 9

Capacitaciones a padres de familia

Fuente: Luis Cac
Capacitacion a madres de familia para
replica en casa con los estudiantes.

D. Fase de monitoreo
Entre las actividades realizadas para la divulgacion del proyecto de
mejoramiento educativo, que se llevaron a cabo, como se observan
en las fotografias fueron: primero se gestioné con la presidenta de la
organizacion de padres de familia, un espacio en la comunidad para
la divulgacién del proyecto, por lo que se realizaron visitas a la
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comunidad, para convocar a los padres de familia a una capacitacion
de la importancia de la comprension lectora, durante las
capacitaciones a padres de familia se realizaron actividades tales
como lectura recreativa, lectura familiar y lectura coral; donde la
participacién de ellos fue un éxito, también se brindaron algunos tips
para la comprension lectora, el uso del material didactico motivo la
participacion de cada uno, por lo que considero que la informacion
transmitido a los padres de familia fue de suma importancia, donde se
comprometieron que dicha informacién fuera trasmitida a sus hijos.

También se informo a los padres de familia que dicha informacion se
divulgara a través de los diferentes medios de comunicacién, por lo
que se les informo el horario de la transmision por medio de la radio
comunitaria y que estuvieran al pendiente de sus hijos, brindandoles
el apoyo respectivo durante la transmision de la informacion del
proyecto, asi mismo se evidencio que la mayoria de los padres de
familia de los alumnos de segundo primaria, se informo de la
divulgacion del proyecto, por lo que estuvieron al pendiente de la
transmision, e informando a través de mensaje de texto que dicha
informacion fue escuchada, por lo que en su mayoria de los padres de
familia agradecen el apoyo brindado durante las capacitaciones
realizadas, haciéndoles entrega de guias de trabajo a sus hijos e hijas,
obteniendo una respuesta favorable en el uso adecuado de las guias.
Los medios de comunicacion utilizadas para la divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo fueron: WhatsApp, Revista,
Facebook , radio comunitaria y guias de lecturas, entre los medios de
comunicacion que se utilizd con frecuencia fue; radio comunitario y
guias de lecturas, ya que los padres de familia se les facilito escuchar
la transmisidn a través de la radio y al mismo tiempo realizando las
actividades de las guia de lectura, donde el aprendizaje fue para
ambos, tanto a padres de familia como también al alumnado en

general.
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llustracion No. 10

Entrega de guia de lecturas a madres de familia

= £ -

Fuente: Duay Ical
Entrega de guias de actividades a madres de
familia.

llustracion No. 11

Madre de familia traslada informacion a sus hijos e hijas

Fuente: propia
Momento en que las madres de familia
trasladan la informacién recibida.

Durante la fase de monitoreo se realizaron varias actividades para
verificar, que la informaciéon de la divulgacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, llego a los diferente hogares de los
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estudiantes, padres de familia y a las autoridades comunitaria a través
del audio, transmitido en la radio comunitaria, como también la
divulgaciéon del proyecto por medio de la redes sociales, prueba de
ello, se evidencia los diferentes comentarios realizado, por lo que
denota que la mayoria de los padres de familia evidenciaron, y

escucharon la publicacion del video.

Para garantizar que la divulgacion fuera escuchada, se realizaron
visitas domiciliarias, e invitandolos a una capacitacion a padres de
familia, de la importancia de la comprension lectora, al mismo tiempo
se hizo la entrega de guias de actividades lectoras a padres de familia,
para que dichas guias fueron entregados a los estudiantes para su

realizacion.

llustracién No. 12

Estudiante informandose a través de la tecnologia

Fuente: Marta Cal
Momento en que el estudiante ve la
divulgacion del proyecto.

E. Fase de evaluacion
Durante la fase de evaluacioén, se verifico el nivel del avance de los
estudiantes, en cuanto la realizacion de las diferentes actividades que

contiene las guias de trabajo, del cual fue entregado a los padres de
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familia, por medio de una capacitacion a padres de familia,
instruyéndolos en la realizacion de las diferentes actividades que
contiene las guias, para que ellos hicieran llegar la informacion a sus
hijos, recomendandoles a los padres de familia que deben de enviar
fotografias de la realizacion de las actividades de sus hijos al

WhatsApp personal de la docente.

Los padres de familia enviaron imagen de sus hijos en el momento en
gue los estudiantes realizaban las actividades de las guias, por lo que
en su momento algunos padres de familia manifestaron su
agradecimiento por llevar a cabo dicho proyecto, ya que es de suma
importancia por lo que motiva a la practica de la comprension lectora
dentro del aula como en su entorno familiar.

llustracion No. 13
practica de la lectura

Fuente: Carlos Max
Estudiante realizando actividades de
comprensioén lectora.

F. Fase de cierre del proyecto
Realizar un diagnostico dentro del aula, destacando la problemética
educativa, para luego buscar soluciones y combatir dicha

problematica a través de la practica de la lectura, enriqueciendo el
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conocimiento de los estudiantes, e instruirlos a la habilidad de la
lectura, logrando con ello una fluidez en el vocabulario personal y

fortaleciendo la comprension lectora.

Durante la revision de las diferentes etapas del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se priorizaron las actividades importantes
gue contiene cada etapa, por lo tanto, de tomo la decisién de la
divulgacioén el video y audio del Proyecto, a través de los diferentes
medios de comunicacion; tales como: Facebook, radio comunitaria,
WhatsApp y guia de actividades, se realiz6 la divulgacion debido a la

pandemia Covid-19 utilizando los medios antes mencionado.

llustracion No. 14

Actividades de guias

Fuente: Ana Cu
Estudiante realizando las actividades que
contiene la guia de comprension lectora.

Los objetivos trazados durante la elaboracion del plan emergente
fueron alcanzados en un total de 80%, ya que en su mayoria de los
estudiantes se informaron a través de la radio comunitaria de la
divulgacién del proyecto, asi mismo se instruy6 a padres de familia de
la realizacién de las actividades que contiene las guias, que a través

de ellos se trasmitiera la informacion a sus hijos, realizando las
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diferentes actividades que contiene las guias, logrando con ello los

objetivos trazados.

El 20% de los estudiantes que no cuenta con medios de comunicacion
tecnolégicos digase; radio receptor y teléfonos se trabajé a través de
visitas domiciliarias haciendo la entrega de las guias de trabajo. Mi
compromiso esta con ellos desde el primer dia en qué retomemos las
clases presenciales, reforzando el plan del Proyecto de Mejoramiento
Educativo con dichos estudiantes cubriendo el 100% de mis objetivos.

A través, de la radio comunitaria se divulgo el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, llegando hacia el hogar del estudiante la
informacion, como también la creacion de guias de trabajo que se
entreg6 durante una capacitacion a padres de familia de un 80% vy el

20% se les hizo llegar a través de visitas domiciliarias.

Es de suma importancia realizar un diagnostico para detectar
diferentes problematicas educativas, ya que a través de ese estudio

se busca soluciones para el mejoramiento educativo.

La buena practica pedagogica ayuda a los estudiantes a utilizar
nuevas estrategias que favorecen en la comprension lectora,

obteniendo resultados favorables dentro del aula.

Proporcionar estrategias para el fortalecimiento de la comprension
lectora instruye a los estudiantes en la practica de la lectura,

mejorando el rendimiento académico de cada estudiante.
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Capitulo IV. Analisis y discusion de resultados

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
“Implementacion de Estrategias para el Fortalecimiento de la comprensién

lectora”

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta funciona en jornada
matutina, queda a treinta minutos de la cabecera municipal que esta
ubicada en el Municipio, Santa Cruz Verapaz del Departamento de Alta
Verapaz el traslado es en vehiculo de cuatro ruedas, dos ruedas, como
también la comunidad cuenta con acceso de una carretera de terraceria ,
la institucion es un establecimiento dedicado a la busqueda constante de la
excelencia académica y por el profesionalismo y empefio de todo su
personal docente que labora para que los estudiantes alcancen sus suefos
individuales, sean Ciudadanos respetables y dignos, fundamentados en el
Curriculum Nacional Base ayudando en una formaciéon de ciudadanos

capaces de enfrentarse ante cualquier situacién de la vida.

El establecimiento educativo atiende en nivel Pre-primaria y todos los
grados del nivel Primario, actualmente cuenta con una organizacion de
padres de familia quienes son los encargados de verla por el cumplimiento
de la educacion de los estudiantes, los estudiantes estan organizados de
un gobierno escolar quienes velan por la disciplina dentro del
establecimiento, dicho establecimiento es caracterizado por un misién y una
vision bien estructurado, como también cuenta con diferentes programas

educativo que ayuda a mejorar la empleabilidad de los estudiantes, mejora
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de la interaccién estudiante-profesor, como también mejora los logros
académicos de cada estudiante, a través de proyectos las instituciones
gubernamentales y no gubernamentales involucra a las comunidades a que

participen en las diferentes gestiones educativas.

Al revisar los indicadores educativos que se encuentra como marco
principal a la educacion de los estudiantes, se verifico que hay un
porcentaje alto en cuanto a repitencia en los grados de primer ciclo,
especialmente en el area de Matematicas y el a&rea de Comunicacion y
Lenguaje, lo que tiene relacién con los noveles muy bajos de resultados en
Matematicas y Lectura en las pruebas que aplica el Ministerio de
Educacion, por lo que dichos resultados se refleja en el fracaso escolar,
debido a que los estudiantes optan a retirase y prefieren realizar trabajos
infantil, ya que de parte de los padres de familia existe el desinterés por la

educacién de sus hijos e hijas.

Con la utilizacién de la matriz de priorizacidon se selecciona el problema de
la deficiencia en la comprension lectora, Producto de las diferentes
técnicas, vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se
decide partir de la quinta de accidn estratégica, la seleccién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo: Implementacion de Estrategias para el

Fortalecimiento de la Comprension Lectora.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado a través de
creacion de estrategias, juegos, sopas de letras, organizadores graficos y
creacion de guias de actividades para estudiantes, y guias de estrategias
para docentes con el fin primordial de erradicar la problematica de la
deficiencia en la comprension lectora, logrando a través de las diferentes
actividades el fortalecimiento de la comprension lectora, motivandolos al

habito de la lectura, ya que la lectura es una de las fuentes esenciales para
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la comprension lectora, que dicho proyecto se divulgara a través de video y

audios , utilizando los diferentes medios de comunicacion.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el
transcurso de cinco meses; el cual, incluyo la fase inicial, de planificacion y
ejecucion; en esta tercera fase aparecen las actividades, Presentacion del

proyecto a los alumnos del grado mediante un acto civico.

Realizar concurso de lectura como motivacion hacia el habito de la lectura,
obra de teatro de la importancia de la lectura, con el uso de la técnica de
sintesis, reduce la informacion de la presentacién, pero utilizando palabras
propias, pelicula animada de la lectura y presentacién de resumenes,
ordena y reduce la informacion de manera creativa mapas mentales, el
alumno denota un gran nivel de comprension lectora y que refuerza la
capacidad de sintesis. Reflexiones diarias por medio de lecturas, resumen,
sopas de letras, domino, festival de lectura familiar, cuentos, leyendas,
fabulas, competencia de actividades, juegos para desarrollar la
comprension lectora, exposiciones de periédico mural, lectura recreativa
por medio de la comprension lectora, elaboracion de frases. Recetas,
noticias, trabalenguas, creacion de cuentos populares en cerchas, palabras
picadas y crucigramas: el proyecto disefiado no se ejecutd segun lo
planificado; en su lugar, se realizo lo establecido en el Plan emergente en

el marco de la emergencia nacional por el Covid -19.
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Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID

19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Para llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo fue
necesario disefiar un plan del cual contiene diferentes fases, lo
primordial fue realizar un diagnéstico del centro educativo, tomando
en cuenta a los estudiantes por lo que se evidencio la problematica de
la deficiencia en la comprension lectora, especialmente en el primer
ciclo en el grado de segundo primaria por lo cual fue necesario e
indispensable disefiar el Proyecto de Mejoramiento Educativo: de la
Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la
comprension Lectora por lo cual es imprescindible crear
metodologias, actividades ludicas, técnicas, herramientas en la que se
logre la mejor calidad en cuanto a la comprension lectora se refiere.
Para contrarrestar dicha problematica se implementé un plan
estratégico debido a la pandemia de COVID_ 19 que actualmente
afronta nuestro pais, fue necesario crear dos guias de actividades;
guias para estudiantes y guias para docentes. logrando con ello la

fluidez en la lectura y la comprensién lectora.

Debido a la pandemia de COVID-19, fue necesario gestionar un
espacio publicitario en los diferentes medios de comunicacion, a
través de una solicitud para la divulgacion del Proyecto Mejoramiento
Educativo, obteniendo una respuesta positiva por lo fue un éxito la
divulgacién del proyecto, logrando que dicha informacion llegue
especialmente a los beneficiarios en este caso a los estudiantes de la

Comunidad del Caserio Chilocom, entre los medios de comunicaciéon
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utilizadas fue WhatsApp, Facebook, radio comunitaria y revista. Por lo
que la divulgaciéon abarco en su totalidad a los oyentes en

especialmente a los estudiantes y padres de familia.

Segun Meadowcroft, J. (2003). “La participacion constituye un
elemento esencial en la elaboracion de estrategias exitosas para el
desarrollo sostenible. El desarrollo sostenible se basa en la
negociacion del cambio social de forma que las aportaciones de todos
los miembros de la sociedad devienen cruciales”. La participacion es
necesario ya que por medio de ella expresamos nuestros
pensamientos y sentimientos, como también nos damos a conocer
ante un publico por tal motivo la participacion es esencial en cualquier

momento de la vida cotidiana.

La participacion es uno de los pilares fundamentales que el ser
humano tiene como derecho, por lo que es fundamental la
participacion de cada ser, sin importar los medios que se utiliza para
la participacion, lo importante es que cuando se quiera dar alguna
informacion es necesario abocar a varios medios, de manera que
todos los oyentes se informen de la noticia en este caso, se refiere a
la divulgacion del proyecto de Mejoramiento Educativo, donde se hace

uso adecuada de los medios para difundir la informacion .

B. Fase de planificacion
Para la divulgacion del dicho proyecto, fue necesario gestionar un
espacio en la estacion radial comunitaria para la publicidad y para ello
se elabord una solicitud para el lanzamiento de dicho proyecto de
Mejoramiento Educativo, del cual dicha solicitud fue con una
respuesta positiva, asi mismo la solicitud cuenta con la firma y sello

de autorizacion para la publicidad.
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Para llevar a cabo la fase de planificaciobn es necesario realizar las
siguientes actividades; Brindar talleres educativos a padres de familia
y autoridades comunitaria sobre la comprension lectora, promoviendo
el habito en la lectura, Conformacion de un Comité escolar, integrado
por padres de familia y alumno para el fortalecimiento de la lectura,
Realizar Capacitaciones a docentes sobre la implementacion de

estrategias para el fortalecimiento de la comprension lectora.

Segun Oliva, M. A. (2008). La politica educativa exige atender al
caracter de la politica y de lo educativo, a la configuracién del espacio
publico y al sentido de la democracia, pues la accion politica es la que
hace posible y delimita el espacio publico y la politica de participacion
democrética es la que desplaza permanentemente sus limites
incorporando, a los hasta entonces desconocidos, al todo que nos
define. Son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones que se ha tomado

como base la educacion hacia los ciudadanos

Para llevar a cabo un plan es necesario la organizacion
adecuadamente de cada actividad que contenga el plan, esto ayudara
a que se desarrollen de la mejor manera sin interrupciones ya que un
plan consta de varias actividades, por lo cual se debe de organizar el

tiempo y espacio para llevar a cabo.

C. Fase de ejecucion
Para la divulgacion del video de proyecto de mejoramiento educativo
gue contiene como marco ~‘Implementacién de Estrategias para el
Fortalecimiento de la comprension lectora, se gestiond un espacio

publicitario en diferentes medios de comunicacion tales como: revista
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Mosaico, Facebook, radio comunitario y WhatsApp, con el objetivo
gue dicha informacion llegue en los lugares donde se diagnostico

dicha problematica.

Para ello se gestiond un espacio con la gerente de la revista Mosaico,
dicho espacio fue con respuesta positiva para la divulgacion del
proyecto, como también se utilizaron WhatsApp y Facebook para la
divulgacion del video, pero sin antes de la divulgacién del video se
realizaron diferentes materiales did4cticos, juegos, escenarios para la
grabacion del video, como también se gestidon un espacio en la radio
comunitaria para la divulgacion del proyecto, del cual fue con
respuesta positiva, de la misma manera se crearon guias para los
estudiantes, hojas de trabajo, haciendo la entrega por medio de los
padres de familia, quienes son los encargados de llevar la informacién
a los estudiantes, como también se realiz0 visitas domiciliarios en la
comunidad del Caserio Chilocom con el fin primordial de que la
informacion llegue a los estudiantes, logrando con ello una respuesta

positiva hacia el proyecto Educativo de Mejoramiento.

Segun Bricefio-Ledén, R. (1998). “La participacion es una idea
polisémica en el mundo contemporaneo. Se habla de participacion
politica, econdémica, empresarial, gremial y muchas mas.” La
participacion Comunitaria es importante especialmente en el &rea rural
ya que en su mayoria solo participan los hombres dejando a tras a las
mujeres por el cual es importante realizar conciencia acerca de la

participacidon comunitaria.

Difundir una informacién es necesario contar con un proceso para
llevar a cabo de manera que la informacion llegue hacia los oyentes

de forma creativa, para lo cual se debe de tomar en cuantas diferentes
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estrategias, para su realizacion logrando mantener la atencién y la
participacion de los oyentes, verificando la participacion de manera

virtual en cuando a los comentarios que realizan al verificar el video.

D. Fase de monitoreo
Durante la fase de monitoreo se realizaron varias actividades para
verificar, que la informacién de la divulgacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, llego a los diferente hogares de los
estudiantes, padres de familia y a las autoridades comunitaria a través
del audio, transmitido en la radio comunitaria, como también la
divulgacién del proyecto por medio de la redes sociales, prueba de
ello, se evidencia los diferentes comentarios realizado, por lo que
denota que la mayoria de los padres de familia evidenciaron, y

escucharon la publicacion del video.

Para garantizar que la divulgacion fuera escuchada, se realizé visitas
domiciliario, e invitdndolos a una capacitacion a padres de familia, de
la importancia de la comprension lectora, al mismo tiempo se hizo la
entrega de guias de actividades lectoras a padres de familia, para que
dichas guias fueron entregados a los estudiantes para su realizacion,

Segun Pirez, P. (1995). En una sociedad local encontramos unidad de
procesos econdmicos y sociales, también identidades y procesos
politicos propios. Es decir, individuos o grupos sociales con poderes
diferenciados que dependen de su ubicacion dentro del sistema (local)
de relaciones. Esto significa que el poder se acumula o se pierde en
razon de las relaciones que se dan en la sociedad local. Cuando
hablamos de actores sociales nos referimos a los individuos de la
sociedad, del cual esta integrada una comunidad, para la toma de

decisiones dentro de la sociedad.
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Para lograr el objetivo trazado de un plan es necesario monitorear las
actividades, en este caso fue una divulgacion de video en los
diferentes medios de comunicacién, la forma de monitorear seria
verificando los comentarios realizado por los oyentes, y las veces en

gue se compartié dicha informacion.

E. Fase de evaluacion
Durante la fase de evaluacion, se verifico el nivel del avance de los
estudiantes, en cuanto la realizacién de las diferentes actividades que
contiene las guias de trabajo, del cual fue entregado a los padres de
familia, por medio de una capacitacion a padres de familia,
instruyéndolos en la realizacion de las diferentes actividades que
contiene las guias, para que ellos hicieran llegar la informacion a sus
hijos, recomendandoles a los padres de familia que deben de enviar
fotografias de la realizacion de las actividades de sus hijos al

WhatsApp personal de la docente.

Los padres de familia enviaron imagen de sus hijos en el momento en
gue los estudiantes realizaban las actividades de las guias, por lo que
en su momento algunos padres de familia manifestaron su
agradecimiento por llevar a cabo dicho proyecto, ya que es de suma
importancia por lo que motiva a la practica de la comprension lectora

dentro del aula como en su entorno familiar.

Segun Davini, M. C. (2008). La ensefianza busca promover el
aprendizaje de manera metddica. Sin embargo, no existe una relacion
lineal o de "causa y efecto" entre ambos polos de esta relacion. En
otros términos, no toda ensefianza logra el resultado de aprendizaje

gue persigue en todos y cada uno de los aprendices. Efectivamente
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los métodos son principios que comprende la ensefianza durante el
aprendizaje empleadas a tevés de estrategias que determinan en el
enfoque para la ensefianza del aprendizaje centrados en el docente y
centrados en el estudiante de acuerdo a la ensefianza y los diferentes

métodos motivacionales que la docente emplea.

En cuanto a la evacuacion de la ensefianza del aprendizaje se refiere,
gue es un proceso formativo, permanente y continua, en este caso de
la divulgacién del video del Proyecto de Mejoramiento Educativo es
necesario continuar con dicho proyecto, involucrando a los demas
estudiantes y docente para que sea participe del proyecto, de

lanzamiento por medio de los diferentes medios de comunicacion.

F. Fase de cierre del proyecto
Realiza un diagnostico dentro del aula, destacando la problematica
educativa, para luego buscar soluciones y combatir dicha
problematica a través de la practica de la lectura, enriqueciendo el
conocimiento de los estudiantes, e instruirlos a la habilidad de la
lectura, logrando con ello una fluidez en el vocabulario personal y

fortaleciendo la comprensién lectora.

Durante la revision de las diferentes etapas del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se priorizaron las actividades importantes
gue contiene cada etapa, por lo tanto, de tomo la decisién de la
divulgacioén el video y audio del Proyecto, a través de los diferentes
medios de comunicacion; tales como: Facebook, radio comunitaria,
WhatsApp y guia de actividades, se realizo la divulgacion debido a la

pandemia Covid-19 utilizando los medios antes mencionado.
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Segun Valle, O., & Rivera, O. (2008). La teoria de la planificacion del
desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio
destinado a identificar de manera sistematica la calidad del
desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro
de sus resultados y efectos en el entorno. Es la forma de observacion
un proceso mediante el cual se relne, observa, estudia y emplea
informacion para luego poder realizar un seguimiento de un programa
del cual se obtiene resultados esperados, en lo que refiere como,

cuando y donde dan lugar las actividades.

Verificar que la informacion llegue hacia los demas es parte del
proceso, por lo tanto, es necesario que la divulgacion del proyecto
llegue en los dientes hogares de los estudiantes y para eso se disefio
una guia de aprendizaje para los estudiantes, logrando a todos estén
informados, y a la vez realizar las diferentes actividades que contiene
la guia, como también la realizacion de visitas domiciliarios verificando

el avance de los estudiantes.



145

Conclusiones

El haber llevado a cabo el proyecto de mejoramiento educativo, me ayudo a
priorizar el problema emergente a resolver con dicho proyecto antes mencionado
conoci los indices de repitencia de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chilocom

de afios anteriores.

Con ello se lograra disminuir el indice en la deficiencia de la comprension lectora
gue es parte del compromiso docente y la participacion e integracion de padres de

familia en la educacion de sus hijos e hijas.

Con la divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo se logro dar a conocer
diferentes técnicas y herramientas, asi como varias estrategias para que nuestros
nifios puedan demostrar un alto porcentaje en el rendimiento de sus posibilidades
en cuanto a comprender lo que leen, ya que los diferentes medios de
comunicacion que se utilizo son de doble via, las redes sociales multiplican la

posibilidad de que los ciudadanos estén debidamente informados.
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Plan de sostenibilidad

Implementacion de estrategias para el fortalecimiento de la comprension Lectora

No. TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES DE CRONOGR |RESPONSABL
SOSTENIBILID SOSTENIBILIDAD AMA ES
AD
1 | Sostenibilidad | Mantener Entrega de informes | 3 dejunioal | Maestro
institucional constante escritos del proceso de | 20 de | estudiante
informacion con el | las acciones realizadas | octubre PADEP
director, en el PEM. Directora
supervisor y otras | Se solicitara la
autoridades para | incorporacion al PEI
favorecer el apoyo | del establecimiento
institucional que sea permanente el
uso de estrategias o
materiales generados
del PEM.
2 | Sostenibilidad | Mantener la | Garantizar la | 28 de Julio | Maestro
financiera viabilidad terminacion de la|al 03 de | estudiante
financiera del | ejecucion mediante la | agosto. PADEP
PME vy optimizar | disponibilidad de
los recursos | recursos suficiente a
existentes. traves de los
patrocinadores o]
gestores del proyecto.

3. | Sostenibilidad | Mejorar los | Utilizar los recursos en | 11 de | Maestro

ambiental indicadores de la | forma racional y | agosto  al | estudiante
escuela sin | tomando en cuenta el | 20 de | PADEP
afectar el medio | medio ambiente del | octubre Alumnos
ambiente y sin | entorno educativo. Si
agotar los | fuera necesario tener
recursos. medidas de mitigacion.

4. | Sostenibilidad | Aplica el PME | Publicar el resultado | 05 de | Maestro

Tecnolbgica tecnologias del PEM a través de | octubre al 2 | estudiante
adecuadas al | una reunion con | de octubre | PADEP
contexto y de facil | padres de familia, Padres de
aplicacion  para | docentes y OPF. familia.
los beneficios
locales.

5. | Sostenibilidad | Formacion de los | Capacitacién a | 21 de Julio | Maestro
social y | diferentes actores | docentes del | al 23 de | estudiante
cultural del PME para la | establecimiento para | agosto PADEP

consecucién del | darle continuidad al Director
proyecto proyecto. Maestros

Talleres creativos a

maestros de la
aplicacion de las
estrategias.

Socializacién de
estrategias para la

creacion de materiales
didacticos.
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INTRODUCCION
La lectura es una actividad absolutamente humana, que nos permite, gracias a
su realizacidon y puesta en practica, por ejemplo y entre otras cosas, interpretar
una poesia, un cuento, una novela, eso en cuanto a lo estrictamente literario,
pero también a la lectura le deberemos la posibilidad de interpretar sefias,
movimientos del cuerpo, dar o recibir ensefianza.
debemos de empezar por nosotros mismos para poder instruir a los alumnos y
alumnas asi ser ejemplo y modelo de ellos.
En este ideario podra encontrar una planificacion completa, ya que cada uno de
los valores que aqui se encuentra contiene la definicion de cada actividad,
materiales a utilizar y el procedimiento a seguir y su instrumento de evaluacion;
por lo que no veo una limitante para no ser implementado en los centros

educativos.
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PROPOSITO: Comprensién de la importancia que tiene el aporte de cada persona de la

comunidad educativa en el ‘proceso de la realizacidn de las diferentes actividades.

RULETA DE PALABRAS

PROCEDIMIENTO:

Se dividirdn en grupos de 8 integrantes, cada grupo tendra un plato desechable dividido en 8
pedazos con cada una de las letras H-U-M-I-L-D-A-D. Se les pedira que formen el plato para que la
palabra HUMILDAD pueda leerse. Luego deberan buscar una palabra que empiece con cada letra

gue a la vez demuestra lo que significa para ellos HUMILDAD.
EVALUACION:

Cada estudiante formara una frase positiva del tema de la Humildad y en voz alta deberd decirla

a sus compaﬁeros.
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Creacion de ruleta de palabras

RULETA DE PALABRAS
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PROPOSITO: mediante esta actividad se desea que cada estudiante reflexione y analice

positivamente sus caracteristicas fisicas, sociales y psicoldgicas para reafirmar su
autoestima.

NADIE ES PERFECTO

Colorea aquellas acciones que sabes hacer sdlo y rodea aquellas que no has aprendido.

ACTIVIDAD 02 DE

RESPUESTA
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NADIE [ES
PERFECTO

Colorea aquellas acciones que sabes hacer solo y rodea aquellas que no has aprendido.
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ROPOSITO: mediante esta actividad los estudiantes ejercitan su capacidad de analisis y

reflexion, mediante de la narracion de cuentos por los abuelos.

MANOS A LA OBRA:
CREACION DE CUENTOS PROPIOS DE LA COMUNIDAD
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PROPOSITO: que el estudiante desarrolle sus diferentes habilidades
JUEGO Y APRENDO

En la siguiente sopa de letras busque las palabras ocultas y enlistalo en los

espacios.
V E R D A D C D
H U M I L D A D
R A M O R D R T
T P Y S L A E @)
U M z [ Q R Y 0
| H M T P A Z L
O U N [ D A D Q
H S B N X B F W

Palabras encontradas:
1

2
3
4
5
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D. JUEGO DE CORAZONES
E.
F

Objetivo: Ayudar a conocer que es lo que conocen tu familia sobre el valor de la nobleza,
y darle practica donde se desenvuelve.

1. Actividad: Instrucciones: Acude con cada uno de los integrantes de tu familia 'y
pideles que dentro de cada corazdn, anoten en qué momento podrian practicar la
nobleza. Este ejercicio ayudara a conocer como puedes practicar la nobleza
constantemente.

VaVaY
VAVAV,
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Objetivo: Desarrollar en los nifios conocimientos de los diferentes momentos de la

lectura
Instrucciones: Que los alumnos reconozcan el valor de la GENEROSIDAD

1. Leaasusalumnos el siguiente relato:

“En la ciudad de Mérida, Yucatan, vivian dos seforitas solteras muy amadas por todos los
vecinos: Dorfia Paula y Dofia Lupe, que se mantenian de bordar servilletas y hacer blusas

tejidas que vendian en el mercado.

Ambas trabajaban de sol a sol para poder mantener su casa, comer y comprar las medicinas
que cada vez estaban més caras. Su casa, tenia muchos afios y estaba construida de tal
manera que la cocina y el bafio quedaban fuera del resto de las habitaciones, en medio de
un gran patio en el que solian sentarse a tomar elte a media tarde, cuando el sol ya no era

tan fuerte.

Cierto dia, Lupe, que era la encargada de preparar la comida para las dos, noto que alguien
habia entrado a la cocina durante la noche, primero se asustd, después revisd
cuidadosamente la cocina y vio que faltaban algunos panuchos, tortillas y un poco de la
cochinita que sobrd del dia anterior. Sin decir nada a su hermana, decidi6 pararse a media
noche y de puntitas, sin hacer el menor ruido, se acercé a la cocina y espio por la cerradura
de la puerta, efectivamente, dentro de la cocina habia un hombre vestido con harapos que
hurgaba en todas las ollas en busca de cosas para comer. Muy preocupada, Lupe volvi6 a
la cama pero no pudo pegar los ojos en toda la noche pensando en el desconocido y lo
hambriento que se veia, asi que al dia siguiente decidio, calentar algunas tortillas y hacer
un poco mas de guisado y, antes de irse a dormir puso un mantel sobre la mesa, una taza

con café humeante, las tortillas y el guisado caliente.

No cabia de contento cuando, al despertarse al dia siguiente, observo que el plato estaba

limpio y la mesa recogida, repitié la operacion dos dias mas, siempre con el mismo
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resultado. Cada tarde, Lupe se emocionaba pensando qué nuevo guiso prepararia para el
hambriento desconocido, no podia saber sus gustos pero tampoco queria preguntarle para
no avergonzarlo. Una mafiana despertd dispuesta a prepararle una deliciosa sopa de lima,
entrd a la cocina y encontré un gran ramo de flores sobre la mesa y una nota con el siguiente

mensaje:

“Muchas gracias por la deliciosa comida, ha sido muy amable. En cuanto consiga un

’

trabajo le pagaré por ella.’

Forme equipos de trabajo de 4 integrantes y pidales que discutan sobre las siguientes
preguntas:

e ¢Por que creen que entro el desconocido a la casa de las hermanas?

o ¢Crees que el hombre tenia motivos para agradecer a Lupe?

e (Qué habrias hecho en el lugar de Lupe?

e ¢Qué habrias hecho en el lugar del desconocido?

e ¢Crees que alguna vez el desconocido le pago el favor a Lupe?
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ACTIVIDAD: 8 VALOR: Prudencia

PROPOSITO

El estudiantes realiza un analisis de la lectura y comparte su respuesta ante la plenaria
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD
Cuento de la tortuga

Habia una vez una tortuga que habia perdido la memoria y nos e acordaba del camino de
regreso a su casa. Estaba perdida en el bosque y lloraba. Llor6 tanto que el bosque empezé
a llenarse de lagrimas esto ocasion6 problemas a los enanos del bosque, ya que entraba
agua (lagrimas) en su caparazon y dijeron: cada vez que quieras saber de lo que debes hacer,
pon la cabeza dentro del caparazdn hueles las hierbas méagicas y empiezas a pensar. jVeras

que bien funciona!

La tortuga asi lo hizo: puso la cabeza dentro del caparazdn, olio las hierbas mégicas y penso:
¢Cuél es la forma de regresar a casa? A continuacién adopto la postura del pensador y dijo:
-jah!, ya me acuerdo, he de subir este monte y bajar por la orilla del torrente. La tortuga
salio del caparazon, dio las gracias a los enanos y se dirigio hacia su casa. A partir de aqui,
la tortuga siempre supo lo que debia hacer: cuando no se acordaba de algo, ponia la cabeza

en el caparazdn, pensaba, pensaba y decidia.
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ACTIVIDAD: 9 VALOR: Prudencia

ACTICIDAD 02
Tener voluntad de para identificar los imagenes.

Nombre Fecha

Leciura de palabras de tres silabas
Rellena el circuleo cuya palabra corresponde al dibujo.

pamola paloma palona
O O O

paleta maleza maleta
o o o

estuma estufa estuba
O O O

escoja estoba escoba

= S O O

/ cuchillo cuchilo cochillo
O O O

rugalo rigalo regalo

O O O
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