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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio El Matasano, aldea La Laguna del Municipio de la Democracia, del
Departamento de Huehuetenango, la cual tiene un porcentaje alto de repitencia,
desercion, sobreedad y baja comprension lectora, en los nifios del segundo ciclo
del nivel primaria, especialmente en Comunicacion y lenguaje. La poblacion es
indigena, cuya lengua materna es Mam y con la costumbre de involucrar a los
ninos en labores domésticas y agricolas, lo que provoca un alto indice de
analfabetismo. Se seleccion6 como entorno educativo el Area de Comunicacion y
lenguaje para aplicar el proyecto de implementacion de estrategias innovadoras
gue mejoren la comprension lectora y contribuyan a disminuir los indicadores de

repitencia, desercion, sobreedad u otros.

Es importante una buena organizacion con los actores, directos, indirectos y
potenciales, de manera, que todas las actividades sean socializadas y dar mejor
realce a ellas. Las actividades organizadas son: poemas, escritura de cuentos,
dramatizacion, etc. Con las cuales se busca motivar a los estudiantes para que
asistan a las clases y aumente el porcentaje de los resultados en el area de
Comunicacion y Lenguaje. La aplicacion de nueva metodologia genera
compromisos y una alianza entre los actores que contribuyen a que la educacién

sea de calidad.

Entre algunas acciones de sostenibilidad estara la mejora continua de las
actividades contenidas en la guia, mejorando las fortalezas y buscando las
debilidades que esta pueda presentar adaptandola al contexto del educando
dando como resultado la asistencia de los estudiantes y una mejor comprension

lectora.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural
School of the Caserio EI Matasano, La Laguna village of the Town of La
Democracia, of the department of Huehuetenango which has a high percentage of
repetition, desertion, age, and low reading comprehension, in fourth-grade
children, especially in the area of Communication and language. The population is
indigenous, whose Mayan language is Mam and with the habit of involving children
in domestic and agricultural tasks, which causes a high rate of illiteracy. The
Communication and Language Area was selected as an educational environment
to apply the project of implementation and innovative strategies that improve
reading comprehension and contribute to the reduction of repetition, dropout, over-

age or other indicators.

It is important to have a good organization with the actors, direct or indirect, and
potential so that all activities are socialized with those involved and better enhance
them. The organized activities are poems, story writing, dramatization, etc. which
seeks to motivate students to attend classes and increase the percentage of results
in the area of Communication and Language. The application of a new
methodology generates commitments and the alliance between the actors that

contribute to getting a quality education.

Among some sustainability actions will be the continuous improvement of the
activities contained in the guide, improving the strengths and looking for the
weaknesses that it may present, adapting it to the context of the learner, resulting

in student attendance and better reading comprehension.



SYILALIL MUNIL
Niman munil yet swatx’eb’aniloj kuyum, xyij sb’ah b’et Escuela Oficial Rural Mixta
b’et Caserio El Matasano b’etet wayanhb’al La Laguna yetoj Konhob’ Democracia,
yet txX’'otx’ niman konhob’ Chinab’ul; hunti’ xin kaw aykanh smalil skayelnhelax
hab’il, ch’eltij nixhtej unine yinh kuyum, ch’ekb’alni sqg’inal b’oj mach stxumu tzet
skuyuh, yinh nixhtej unine yet skab’ tek’an yet b’ab’el kuyum, kaw yethoj
Comunicacion y Lenguaje. Hun k’ahan anmahti’ xin maya to heb’ ya’, ha’ b’ab’el
stzotelb’al heb’ ya’ ha’ Mam, yehb’alk’oj heb’ ya’, ha’ skolwakoj nixhtej unine yinh
munil yulnhah b’oj yet tz’'unub’, hunti’ xin ha’ ch’ok smul yinh sb’isil anmah mach
chuh stZ'ib’li b’oj skuyni hum. Xsaylax Comunicacion y Lenguaje yub’alnhe chyij
sb’ah niman munil yetoj yoknib’alikoj ak’ munil yub’alnhe chkolwakoj yinh stxumb’al
tzet chkuylaxi b’oj chkolwakoj yinh yi’nihayoj smalil skayenhen nixhtej unine hab'il,

yeltij yinh kuyum, yek’toj sq’inal maka to hunujxa.

Kaw ay syilalil hune’ txolb’ab’anil munil b’oj maktaj chmunlanhenoj, tom smunlanhe
maka to machoj, yaja’ chyoche tah shunil nixhtej huhilal ch’a’lax o’tajnelaxoj
yub’alnhe chi’kan yip. Nixhtej huhilal txolb’ab’il ti’ xin ha’: b’it ab’ix, stz’ib’nheb’anil
iq'ti’, etz’ewal, hunujxa. Ha’' chjoche xin tah chkolwakoj yinh nixhtej kuyum hum
yub’alnhe ch’apni kuyum b’oj ch’ahkanh smalil spaj Comunicacion y Lenguaje yet
ch’oknikoj ak’ huhilal skawxekoj shunil hantaj mak ayiktoj yinh hun set kuyum,

hunti’ xin chkolwakoj yub’alnhe g’a’ k’ul kuyum.

Xoliktoj tzet chkolwahoj yinh hune munilti’ ha’ yag’'nhelax shunil nixhtej huhilal
ayikoj yul te’ t'inhb’ahon munil ti’, swatx’eniloj tzet sk’ulal b’oj sayni tzet skewahil
chuh yelotoj yinh hune’ munil ti’ kat swatx’enikoj yinh yetoj kuyum ha’ cha’ spajoj

ha’ yapni nixhtej kuyum hum kuyum b’oj g’a’ stxumiloj tzet skuyuh.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie tiene como requisito para graduarse, la realizacién de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo que, el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano,
aldea La Laguna del Municipio de La Democracia, del Departamento de
Huehuetenango. La escuela es unitaria y cuenta con el nivel primaria con sus 6

grados.

Al revisar los indicadores educativos de la Escuela se identifica un porcentaje alto
de repitencia, desercién, sobreedad y una baja comprensién lectora en los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria, producto de poca organizacion y
el acompafiamiento a los estudiantes, lo cual incide en los niveles bajos de
resultados en Matemética y Lectura en las pruebas que aplica el Ministerio de
Educacion de Guatemala. En el contexto del Caserio El Matasano, aldea La
Laguna, La Democracia se identifican diferentes costumbres como: que la mayoria
de sus habitantes son indigenas, cuya lengua materna es el Mam e involucran a
los nifios y nifias en actividades domésticas y agricolas, actividades que elevan el
indice de analfabetismo, asi mismo muchos de los padres de familia emigran a los

EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion y lenguaje, en el grado del segundo ciclo del
nivel primaria, para disminuir los indicadores educativos ya mencionados. Al
aplicar técnicas de administracion educativa es posible aprovechar las fortalezas
de la comunidad educativa; una de ellas fue el interés de la comunidad educativa
para involucrarse en la educacion de los nifios para mejorar los indicadores

educativos y disminuir las amenazas por el analfabetismo en los padres.



Con la técnica DAFO, se identificaron las fortalezas y oportunidades que
incentivan a la construccion de un aprendizaje significativo, la Técnica de Mini-
max Yy las lineas de accion estratégica, determinaron que para mejorar la
comprension lectora es indispensable la implementacidon de estrategias
innovadoras, las cuales generaran conocimientos sobre las necesidades de
aprender y comprender una conversacion. Las actividades desarrolladas lograron
motivar a los estudiantes y aumentaron los resultados en el Area de Comunicacion

y Lenguaje.

Como lo plantea Cruz O. (2018), Para generar alianzas y compromisos en los
diferentes actores es importante una buena comunicacion ya que de esa forma
todas las actividades a desarrollar se alcanzan de mejor manera y evidencian los

resultados deseables.

las metodologias de ensefianza son indispensables para que el estudiante
obtenga un aprendizaje significativo entre algunas podemos mencionar el
aprendizaje basadas en proyectos el cual pretende la inclusion del alumno en
situacién de problemas real que requieren solucion, también el aprendizaje en
problemas donde el alumno investiga, interpreta, argumenta y propone soluciones

para uno o varios problemas.

Para lograr la sostenibilidad del proyecto en general es necesario la aplicacion y
actualizacion de los métodos mencionados con anterioridad, para alcanzar el
objetivo principal del proyecto que es mejorar la educacion a través del logro de

una mejor comprension lectora con técnicas de ensefianza innovadoras.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La
Democracia, pertenece al sector oficial del area rural, el plan en que presta sus
servicios es plan diario, con la modalidad bilingue, es de tipo mixto, de categoria

pura, en jornada vespertina y es de ciclo anual.

D. Gobierno Escolar

El centro educativo actualmente si cuenta con gobierno escolar.

E. Vision y Mision
Vision: Formar nifios y nifias capaces de desenvolverse en cualquier circunstancia
de la vida, desarrollando sus conocimientos significativos y éticos, capaces de
convivir con la tecnologia que impera en la actualidad y dispuestos a ejercer
cargos que condicionan el bienestar de la poblacion.

Mision: Es una institucion que tiene como fin primordial impulsar y aplicar nuevos
meétodos de ensefianza - aprendizaje que ayudan a formar de una manera integra,

competente y activa al alumno, pudiendo este desenvolverse en cualquier campo



para su sostenimiento personal, familiar y comunal. Encaminando una sociedad

con futuro y en desarrollo de la educacion y el trabajo.

F. Estrategias de abordaje

El centro educativo no cuenta con estrategia de abordaje.

G. Modelos educativos
La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio ElI Matasano, aldea la laguna, La

Democracia no cuenta con modelo educativo.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los Programas que en el centro educativo se estan desarrollando son: Programa
Nacional de alimentacion, gratuidad de la educacién, valija didactica para los
docentes, comprometidos con primer grado, el programa Yo decido en cuarto

grado, leamos juntos y contemos juntos.

|. Proyectos desarrollados

En el centro educativo se esta desarrollando un huerto escolar.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La

Democracia, el rango de edad de los educandos se encuentra entre 7 y 14 afios.

b. indice de desarrollo humano
Segun el PNUD, (Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo) en su
informe del aflo 2018 establece que Guatemala se encuentra por debajo de El
Salvador, Nicaragua y Costa Rica, esto, debido a la desigualdad social y
econdmica que la poblacién trabajadora tiene, segun promedios el sueldo para la

poblacién trabajadora es de Q 23.00 y en educacién, Guatemala cuenta con una



asistencia de 13.4% de nifios en la escuela. Segun el PNUD (2014) en salud el
departamento de Huehuetenango tiene un indice de 0.329, en educacion 0.371,

en ingresos 0.522, teniendo un indice de desarrollo de 0.399.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

En el ciclo escolar 2019 se cuenta con 36 alumnos inscritos o matriculados de los

cuales 23 son hombres y 13 son mujeres.

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla No. 1
Distribucién de alumnos por grados
Grado genero total
M F
Primero 7 4 11
Segundo 4 3 7
Tercero 7 4 11
Cuarto 2 0 2
Quinto 2 1 3
Sexto 1 1 2
Total 23 13 36

Fuente: Elaboracién propia.

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Tabla No. 2

Distribucién de docentes por grados

Grado Docente Total

Primero
Segundo 1 1
Tercero
Cuarto
Quinto

Sexto
Fuente: Elaboracién Propia.




El centro educativo es unitario, por lo que, un maestro atiende a todos los alumnos
de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La
Democracia, siendo el unico maestro: MEPBI. Sebastian Mario Mendoza Ros
qguien imparte clases en todos los grados.

d. Relacion alumno/docente
El maestro atiende 23 nifios y 13 nifias que hacen un total de 36 educandos.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los alumnos es de un 92% de efectividad, ya que, de 36 alumnos,

3 no asisten.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
El nimero de dias trabajados hasta el momento de la investigacion es de 120 dias

efectivos, de los 180 dias establecidos por el Ministerio de Educacion.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el centro educativo se trabaja con dos idiomas el castellano y el idioma maya
Mam, el docente imparte clases en los dos idiomas ya que todos los estudiantes
son maya hablantes. Es importante trabajar ambos idiomas ya que de esta manera

al nifio le facilita el aprendizaje.

d. Disponibilidad de textos y materiales
En el centro educativo, en el segundo ciclo del nivel primaria, se cuenta con

material y textos en idioma Mam y espaiiol.

e. Organizacién de los padres de familia
En la Escuela solo existe el consejo de padres de familia, que es el encargado de

realizar cualquier trabajo que se lleva en el centro educativo.



D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
En el tltimo censo realizado en la comunidad, de todos los niflos en edad escolar

un 95% de los nifios y nifias estan en edad media u oportuna y el 5% en

sobreedad.
b. Escolarizacion por edades simples
Tabla No. 3
Escolaridad por edades
Edad 2014 2015 2016 2017 2018
Afio
Inscritos | Porcentaje |Inscritos |Porcentaje |Inscritos |Porcentaje |Inscritos |Porcentaje [Inscritos |Porcentaje

7 afios 6 17% 4 10.8% 6 17.1% 15 39.5% 6 16.6%
8 afios 12 34% 5 13.5% 6 17.1% 6 15.8% 13 36.1%
9 afios 6 17% 10 27.0% 5 14.3% 6 15.8% 5 13.9%
10 afios | 4 11.5% 6 16.2% 9 25.7% 4 10.5% 4 11.1%
11 afios | 4 11.5% 5 13.5% 4 11.5% 3 7.9% 4 11.1%
12 afios | 2 6% 4 10.8% 2 5.7% 2 5.3% 2 5.6%
13 afios | 1 3% 2 5.5% 2 5.7% 1 2.6% 1 2.8%
14 afios | O 0% 1 2.7% 1 2.9% 1 2.6% 1 2.8%
TOTAL 35 100% 37 100 % 35 100 % 38 100% 36 100%

Fuente: Elaboracién Propia

c. Sobreedad

En la tabla se observan los porcentajes de educandos en sobreedad en los ultimos

5 afos
Tabla No. 4
Sobreedad
Grado Afo 2014 Ao 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
Inscritos [Sobreedad | Inscritos | Sobreedad | Inscritos [Sobreedad | Inscritos | Sobreedad | Inscritos | Sobreedad
1ro 6 5 10 8 6 5 17 8 6 5
2do 14 11 6 4 11 11 5 5 15 11
3ro 5 4 12 7 5 4 8 7 5 4
4to 5 3 4 3 8 5 3 2 5 3
5to 4 3 3 3 2 2 3 3 2 2
6to 1 1 2 1 3 2 2 2 3 2
Total 35 27 37 26 35 29 38 27 36 27
Porcentaje
de 77% 70% 82% 71% 75%
ISobreedad

Fuente: Elaboracién propia

d. Tasa de promocién anual

Los porcentajes de promocién anual se presentan en la siguiente tabla.




Tabla No. 5
Tasa de promocion
Grado Afo 2014 Ao 2015 Afo 2016 Afio 2017 Afio 2018
Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos | Inscritos | Promovidos

1ro 6 4 10 9 6 5 17 16 6 4
2do 14 10 6 6 11 10 5 5 15 12
3ro 5 4 12 10 5 4 8 8 5 3
4to 5 4 4 3 8 6 3 2 5 5
5to 4 3 3 2 2 2 3 3 2 2
6to 1 1 2 2 3 1 2 1 3 3
Total 35 26 37 32 35 28 38 35 36 29
Porcentaje

de 74% 86% 80% 92% 80%
Promocion

anual

Fuente: Elaboracién propia

e. Fracaso escolar

Los porcentajes de fracaso escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta de los ultimos

5 afos se presentan en la siguiente tabla.

Tabla No. 6
Fracaso escolar
Grado Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Ao 2018
Inscritos No Inscritos No Inscritos No Inscritos No Inscritos No
Promovidos Promovidos Promovidos Promovidos Promovidos
1ro 6 2 10 1 6 1 17 1 6 2
2do 14 4 6 0 11 1 5 0 15 3
3ro 5 1 12 2 5 1 8 0 5 2
4to 5 1 4 1 8 2 3 1 5 0
5to 4 1 3 1 2 0 3 0 2 0
6to 1 0 2 0 3 2 2 1 3 0
Total 35 9 37 5 35 7 38 3 36 7
Porcentaje
de Fracaso 26% 14% 20% 8% 20%
escolar

Fuente: Elaboracion propia

f. Conservacion de la matricula

A continuacion, se presentan los porcentajes de conservacion de la matricula de

los ultimos 5 afos.

Tabla No. 7
Conservacion de matricula
Grado Afo 2014 Ao 2015 Afo 2016 Afio 2017 Ao 2018
Inscritos |Evaluados [nscritos |[Evaluados [nscritos [Evaluados |nscritos |Evaluados |nscritos |[Evaluados
1ro 6 6 10 10 6 6 17 16 6 6
2do 14 13 6 6 11 11 5 5 15 15
3ro 5 5 12 12 5 5 8 8 5 5
4to 5 5 4 4 8 8 3 3 5 4
5to 4 3 3 3 2 2 3 3 2 2
6to 1 1 2 2 3 3 2 2 3 3
Total 35 33 37 37 35 35 38 37 36 35
Porcentaje de
conservacion 94% 100% 100% 97% 97%
de matricula

Fuente: Elaboracién propia




g. Finalizacion de nivel
El porcentaje de alumnos que finalizaron el nivel, en los dltimos 5 afos, se

presentan a continuacion.

Tabla No.8
Finalizacion de nivel
Afios Inscritos Promovidos | Porcentaje
2014 35 26 94%
2015 37 32 94%
2016 35 28 97%
2017 38 35 92%
2018 36 29 80%

Fuente: Elaboracion Propia

h. Repitencia

Los porcentajes de repitencia del 2014 al 2018 se presentan a continuacion.

Tabla No. 9
Repitencia
Grado | Afo 2014 Afio 2015 Afio 2016 Afio 2017 Afio 2018
Inscritos Repitentes | Inscritos Repitentes | Inscritos Repitentes | Inscritos Repitentes | Inscritos Repitentes
1ro 6 2 10 1 6 1 17 1 6 2
2do 14 4 6 0 11 1 5 0 15 3
3ro 5 1 12 2 5 1 8 0 5 2
4to 5 1 4 1 8 2 3 1 5 0
5to 4 1 3 1 2 0 3 0 2 0
6to 1 0 2 0 3 2 2 1 3 0
Total 35 9 37 5 35 7 38 3 36 7
Porcentaje
de 26% 14% 20% 8% 20%
Repitencia
Fuente: Elaboracion propia
i. Desercién

Los porcentajes de desercidon en la Escuela Oficial Rural Mixta se observan en la

siguiente tabla.

Tabla No. 10
Desercion
Grado Afio 2014 Ao 2015 Afio 2016 Ao 2017 Afio 2018
Inscritos | Desercion | Inscritos | Desercion |Inscritos | Desercién |Inscritos | Desercién |Inscritos | Deserciéon

1ro 6 0 10 0 6 0 17 1 6 0
2do 14 1 6 0 11 0 5 0 15 0
3ro 5 0 12 0 5 0 8 0 5 0
4to 5 0 4 0 8 0 3 0 5 1
5to 4 1 3 0 2 0 3 0 2 0
6to 1 0 2 0 3 0 2 0 3 0
Total 35 2 37 0 35 0 38 1 36 1
Porcentaje

de 6% 0% 0% 3% 3%
Desercién

Fuente: Elaboracion propia
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j. Resultados de aprendizaje
Los resultados de aprendizaje de lectura en primer grado de primaria, obtenidos
en el afio 2010 fue de 73.3%

1.1.3. Antecedentes
A. Historico
En la jurisdiccion del Municipio de La Democracia, Huehuetenango a 7
kilbmetros de la cabecera municipal, en el lugar conocido como El Matasano, el
sefior Jacinto Ramirez Gabriel, aproximadamente en el afio de 1975, se
presentaron con los integrantes de su familia y los sefiores Teodoro Hernandez
Morales y Manuel Gomez Pérez, quienes solicitaron un maestro para que sus

hijos tuvieran educacion.

La Escuela del Caserio El Matasano, aldea La Laguna del municipio de la
Democracia, departamento de Huehuetenango, se fund6 en el afio 1994,
siendo su primer director el profesor Tito Cano, que impartia clases en una casa

alquilada, asistiendo dieciocho alumnos, en el grado de primero primaria.

En el afio de 1995 llego el profesor Carlos Alvarado, en sustitucién del profesor
Tito Cano. Gracias a la gestion del profesor Carlos Alvarado y los sefiores
Ismael Ramirez y Jacinto Ramirez se logré la compra del predio para la
construccion de la escuela en el afio 2004 y a través de la institucion (CIS) se

construy6 la escuela, que cuenta con un aula, una bodega y una direccion.

En el afio 2009 los establecimientos de PRONADE pasaron a ser Nacionales y
la escuela se estableci6 como: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El

Matasano.

B. De contexto
El Caserio El matasano, aldea La Laguna, del municipio de la Democracia se

encuentra en contexto bilinglie cuya lengua materna es el idioma maya Mam.



11

En la comunidad existe un bajo indice de desarrollo de desarrollo humano con
un porcentaje de la poblacién educativa que no cumplen con los rangos de edad
establecidos, lo que impulsa a los educandos a la desercion, repitencia y

sobreedad escolar

C. De recurso
La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El matasano, desde su fundacion ha
sido unitaria, con un docente quien atiende a estudiantes escritos en ella. Al pasar
de los afos la poblacién estudiantil ha tenido un crecimiento minimo en cada uno
de los diferentes grados del nivel primario quienes estan distribuidos de la
siguiente manera: primer grado 11 alumnos, segundo grado 7 alumnos, tercer
grado 11 alumnos, cuarto grado 2 alumnos, quinto grado 3 alumnos y sexto grado
2 alumnos con un total de 36 nifios y nifias. En cuanto a infraestructura la escuela
cuenta con un edificio con caracteristicas necesarias para crear un ambiente

agradable para los educandos.

Actualmente en el centro educativo labora el Profesor Sebastian Mario Mendoza
Ros, presupuestado bajo el reglon 011, quien atiende todos los grados del nivel

primario, quien con estrategias y metodologias significativas imparte sus clases.

D. De proceso
Desde la fundacion de la EORM, del Caserio El Matasano la relacién entre
educando y padres de familia ha sido buena, por lo que son ejemplos a seguir de
parte de los estudiantes. Esto motiva a que la mayoria de estudiantes cumplan
con sus actividades educativas a diarias y los dias efectivos de clases establecidos
por parte del Ministerio de Educacion de Guatemala.

E. De Resultados de Escolaridad
La escolaridad en la poblacion estudiantil de la EORM del Caserio El Matasano
ha avanzado significativamente ya que a través de talleres de concientizacion

sobre la importancia académica de los nifios hacia padres de familia la mayoria
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han respondido a ello enviando o ingresando a sus hijos en edad oportuna. Esto
ha contribuido a que los indices de promocion, finalizacion del nivel han

aumentado en el centro educativo.

En cuanto a los resultados de desercion y abandono escolar han ido mejorado en
una minima parte ya que estas problematicas afio tras afio ha tenido presencia
por la falta de recursos econdémico de los padres de familia, quienes se ven en la

necesidad de emigrar juntamente con sus hijos para el sustento familiar.

F. De resultado de aprendizaje.
La estadistica de resultados de aprendizaje en los ultimos afios a nivel local ha
sido estable ya que sufre altibajos en los resultados lo cual permite analizar y
seguir mejorando estrategias de ensefianzas acordes al contexto del estudiante

gue garantiza mejores resultados de aprendizajes.

1.1.4. Marco Epistemologico
A. Circunstancias historicas.
La educacién en Guatemala, especialmente en el centro educativo del Caserio El
Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, inciden diversos factores, como la
repitencia, la sobreedad, la desercion y la escases de comprension lectora,
factores que hacen que no pueda desarrollarse de manera eficiente, segun los

registros de los ultimos afios.

Histéricamente el Caserio El Matasano, aldea La Laguna no contaba con escuela,
motivo a que muchos nifios se quedaban sin estudio, por no tener los recursos
necesarios para enviarlos a otros centros educativos. Factores que provocan que
los nifios y nifias ingresan al centro educativo en una edad inadecuada, es por ello
gue se llega a la conclusion gue estos factores han influido en el proceso de

formacion de los estudiantes.

A través de talleres motivacionales se pretende disminuir estas problematicas ya
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gue se concientizaran a padres de familia a que la educacion en la mejor herencia

gue puedan dar a sus hijos y que formen parte del proceso educativo de ellos.

B. Circunstancias psicologicas
La escasa comprension lectora, puede ser causada por problemas que el
educando enfrenta tanto en el hogar como en la escuela como por ejemplo
problemas familiares, bullying escolar son problematicas sociales que por ende
recurre al ausentismo empujandolo a la desercion, repitencia de grado y
sobreedad. Probleméticas que enfrentan los centros educativos tal es el caso del
entorno educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano, aldea

La Laguna, La Democracia.

Psicolégicamente estas probleméticas han influido de cierta forma en algunas
decisiones de estudiantes en especial en el segundo ciclo del nivel primario, de
manera que buscan refugiarse o emigrar a otros paises para ya no ser victimas
de los maltratos familiares o escolares. Muchas veces esto ocurre por la falta de
motivacion hacia una meta y la poca relacion entre padres de familia, estudiantes
y docente, todo esto ha perjudicado el proceso de formacion de algunos
estudiantes que no cuentan con el apoyo de la familia para seguir progresando en

el estudio.

C. Circunstancias socioldgicas
En esta circunstancia se establecen los indicadores de mayor influencia en la
comunidad educativa. En la mayoria de los casos se da por falta de atencién de
los padres de familia en la formacién de sus hijos desde el hogar como también

por la falta de metodologia y estrategia del docente.

Existen multiples factores que perjudican la vida social que inciden a la repitencia,
la sobreedad, la desercion y la escases de comprension lectora de los estudiantes,
problematicas que son de suma importancia minimizarlas para el desarrollo

individual y a la sociedad en general. En la actualidad las personas del Caserio El
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Matasano, aldea La Laguna tienen la idea que cuando los nifios llegan a una edad
mas elevada que los demas, tiene la tarea de aprender rapidamente de lo contrario
los retiran afectado el desarrollo intelectual y educativo de los estudiantes tanto
individual como a nivel comunal. Se concluye que estos indicadores forman parte
de la realidad actual del centro educativo, los cuales son importantes tratarlos para
garantizar y fomentar pautas o claves para el desarrollo social en el estudiante.

D. Circunstancias culturales
Culturalmente la poblacion estudiantil del Caserio El Matasano, aldea La Laguna,
La Democracia tiene la costumbre de ingresar a sus hijos en sobreedad, lo que
afecta su desempefo. Hoy en dia la repitencia escolar ha disminuido gracias a las
técnicas y metodologias que el docente del centro educativo ha utilizado y por qué
no decir de la colaboracion de diferentes comités para sensibilizar y orientar a los
padres de familia.

Los padres de familia en su mayoria asumen un gran compromiso con sus hijos,
ya que les interesa que sean parte del desarrollo individual y social de la
comunidad educativa. Actualmente la comunidad cuenta con estudiantes en el
nivel medio, producto del interés de los padres de familia en ver a sus hijos con un
grado académico elevado. Sin embargo es oportuno mencionar que existen
algunos padres de familia que ven la educacion como pérdida de tiempo y que
prefieren que sus hijos les ayuden en el trabajo del campo y que formen parte de
los ingresos tanto de alimentacidén y lo econémico. Acontecimiento que se vive en

todos los centros educativos convirtiéndose en una circunstancia cultural

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
El ser humano por naturaleza, es un ser racional y social que puede adaptarse
ante cualquier situacion de la vida. La educacion que se pretende hoy en dia, es
una educacion de calidad donde se toma en cuenta el contexto familiar y social,

de modo que sean parte del desarrollo académico de los estudiantes. Existen
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barreras que hacen que la educacion de los estudiantes no se desarrolle a la
perfeccion, la cuales deben ser identificadas para implementar metodologias y

estrategias para minimizarlas.

La marginacion, la migracién, la pobreza, el egoismo, son factores que se
identifican en la comunidad del Matasano, mismas que impiden al estudiante una
mejor preparacion. Estas problematicas afecta de gran manera el proceso de
aprendizaje de los estudiantes ya que por ellas abandonan el estudio a una edad

temprana, con el objetivo de contribuir con los gastos del hogar.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los medios de comunicacién son herramientas que facilitan el proceso de
enseflanza y aprendizaje en determinado tema. Los medios de comunicacion
traen consigo ventajas y desventajas. Una de las principales ventajas que tiene,
es, que permite al individuo comunicarse a pesar de la distancia, por otra parte, su
desventaja es el uso excesivo, ya que puede convertirse en costumbre o vicio, lo
cual puede perjudicar su rendimiento escolar. Los medios de comunicacién
permiten a la sociedad enterarse y difundir informacién de una forma rapida y
efectiva siendo algunos de ellos el periddico, la radio, la television, las redes

sociales, entre otros.

Los medios de comunicacién son de suma importancia en la vida del ser humano,
ya que facilita el acceso a informacién actual y es una herramienta indispensable
en el desarrollo laboral e institucional. En el Caserio El Matasano, aldea La
Laguna, del municipio de La Democracia, departamento de Huehuetenango,
pocos de sus habitantes buscan estar al dia con la informacion ya que son de
bajos recursos econémicos y la mayoria de ellos trabajan en el campo. El medio
de comunicacion que a pocos les tiene acceso son los celulares para llamadas ya
gue aun no cuentan con teléfonos inteligentes, afectando a la poblacion tener

informacion actual.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacién
Son herramientas con las que el individuo debe familiarizarse, ya que hoy en dia
la sociedad debe estar a la vanguardia de los avances tecnoldgicos; la tecnologia
ha revolucionado de modo que el ser humano y la sociedad deben estar al dia en

sus ventajas y desventajas.

Las nuevas tecnologias en educacion permiten la reduccion del uso de materiales
como: hojas, pegamentos, crayones, etc. Lo cual puede considerarse como una
ventaja o desventaja segun la necesidad de cada individuo. No todos pueden tener
acceso a las herramientas tecnoldgicas, por ejemplo, en el centro educativo del

Caserio ElI Matasano no se tiene acceso a herramientas tecnoldgicas.

Trabajar sin herramientas tecnoldgicos afecta demasiado ya que no se puede
experimentar y tener a la mano informacién actual. De manera que el docente
busca estrategias para llevar tecnologia a la escuela a medida que todos los
estudiantes experimenten y trabajen con ella, como por ejemplo realizar equipos
de trabajos, siempre con la intervencion directa y asistencia del docente.

Beneficiando y motivando grandemente a los estudiantes a que sigan estudiando.

D. Factores culturales y lingiisticos

Guatemala cuenta con diversas culturas y costumbres. Actualmente en el pais
existe una gran variedad de idiomas de los cuales 22 son mayas, siendo los
siguientes: Achi’, Akateko, Awakateko, Chuj, Ch’orti’, Itza’, Ixil, Kaqchikel, K’iche’,
Mam, Mopan, Popti-Jakalteko, Pogomam, Pogomchi, Q’anjob’al, Q’eqch’,
Sakapulteko, Sipakapense, Tektiteko, TZ'utujil, Uspanteko y Chaltiteko. La
importancia de hablar dos o0 mas idiomas radica en inculcar respeto por las culturas
y tradiciones, accion que se promueve en la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia.

Impartir las clases en dos idiomas como es el idioma espafiol y el idioma maya
MAM. Beneficia a la comunidad estudiantil ya que mejora los aspectos como la
interpretacion de palabras, el significado de las palabras, comprension lectora, etc.


https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-achi-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-akateko-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-awakateko-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-chuj-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-chorti-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-kaqchikel-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-kiche-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-mam-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-en-idioma-poqomchi-de-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-qeqchi-guatemala/
https://aprende.guatemala.com/cultura-guatemalteca/etnias/palabras-idioma-tzutujil-guatemala/
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Es de gran ayuda de manera que todos los estudiantes no faltan a las clases y en
las actividades a realizar.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
La ley de Educacion Nacional de Guatemala en el titulo I, capitulo I, articulo I,
afirma que el estado debe garantizar acceso, pertinencia a la nifiez y adolescencia
sin discriminacion alguna. Asi mismo incrementar cobertura y programas
educativos. En la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio El Matasano, aldea La
Laguna, La Democracia los programas contribuyen a la conservacion de la
matricula, teniendo una cobertura al 100% en el nivel primario, debido a que se
cuenta con un docente especializado, lo contrario en el nivel preprimario que no

ha tenido presencia en el centro educativo.

A nivel regional la cobertura tiene presencia en un 95% ya que la mayoria de
escuelas cuenta con programas de apoyo, los cuales garantizan la permanencia
de los estudiantes en todos los niveles, el 5% restante corresponde a personas

gue se encuentran fuera del sistema por falta de programas extraescolares.

B. Calidad.
Calidad se refiere a la capacidad de alcanzar el efecto deseado o esperado tras la
realizacion de una accion. Guatemala debe invertir en educacion, para mejorar la

calidad del proceso educativo de todos sus habitantes.

A nivel regional, los centros educativos no cuentan con el nimero de docentes
requeridos, por lo que la calidad en la educacion es deficiente, cabe mencionar
gue en estas areas las técnicas y metodologias aplicadas por los docentes no
cubren las necesidades educativas. En la escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, del departamento de
Huehuetenango, la calidad educativa es de aproximadamente un 80%, ya que el

docente trata de cubrir todas las necesidades, haciendo lo posible para un
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desarrollo individual y social en la comunidad educativa, con técnicas,
instrumentos y metodologias que favorecen el desarrollo de ensefianza y

aprendizaje.

C. Modelo de gestion.
Modelo de gestion hace referencia a un servicio con excelencia, y para ello es
indispensable establecer normas y principios que se puedan llevar a cabo. La
politica se cumple en la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio El Matasano,
aldea La Laguna, La Democracia ya que es beneficiada con los programas de
alimentacion escolar, valija didactica, gratuidad de la educacion, Uutiles escolares,

etc.

D. Recurso humano.
Esta politica se refiere a la eleccion del personal mas apropiado de acuerdo con
sus habilidades y destrezas para desempeniar la labor docente, no basta con sus
habilidades académicas, si no también, evaluando condiciones y actitudes
personales que impacten de manera positiva. Guatemala no cuenta con suficiente
personal para todas las escuelas, como referencia el centro educativo del Caserio
El Matasano, aldea la laguna, La Democracia, ya que cuenta con un solo maestro

para los diferentes grados.

Para una educacion de calidad y un personal idéneo, es importante contar con
capacitaciones que formen y actualicen estrategias para un buen desempefio

efectivo del docente.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural.
En Guatemala, con la firma de los Acuerdos de Paz, firme y duradera, en diciembre
de 1996, se establecié con claridad, que es deber y compromiso del estado
promover la educacion bilinglie en los centros educativos donde sus habitantes
son maya hablantes. La promocién de la cultura y los valores deben ser hoy mas

gue nunca la prioridad en las aulas.
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En el centro educativo del Caserio El Matasano, aldea la laguna, La Democracia
se implementan métodos y técnicas que se adaptan al contexto de tal manera que
se siga fortaleciendo la educacion bilingle, la multiculturalidad e interculturalidad

de la region.

F. Aumento a la inversion educativa

La inversion en educacion en el pais de Guatemala, segun el Articulo 102 de la
Ley de Educacion Nacional, es de 7% del producto interno bruto, En los centros
educativos oficiales a nivel regional se han mejorado las condiciones de nutricion
en la nifiez y la infraestructura de los mismos, caso contrario en el centro educativo
del Caserio El Matasano, aldea la laguna, La Democracia ya que no se invierte en
tecnologia y es una herramienta primordial para la humanidad. Es indispensable
aumentar la inversion en la infraestructura como: jardines, comedor, cancha
polideportiva, de manera que los estudiantes se sientan motivados al asistir al
establecimiento.

G. Equidad
Una educacion con equidad es aquella que vela por el interés de todas las
personas del pais. En Guatemala para garantizar una educaciéon con calidad,
especialmente en los grupos mas vulnerables y lejanos del pais, es importante
conocer su contexto, ya que de esa manera se implementan programas

educativos de acuerdo a las necesidades.

Para responder a estas necesidades, el Ministerio de Educacién debe promover y
fortalecer los procesos de escuelas inclusivas, para mejorar la calidad de la
educacion a personas con necesidades educativas especiales, ya que a nivel
departamental son muy pocos los municipios los que cuentan con estas escuelas.
A nivel municipal y local no se cuenta con estos programas o escuela, por tal razén
se deben priorizar estos grupos de manera que todos y todas tengan las mismas

oportunidades en lo que respecta a educacion.
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H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién
Para mejorar el sistema educativo nacional de Guatemala, es importante fortalecer
la participacion ciudadana, la cual garantice una educacion de calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con equidad y

transparencia.

Uno de los sistemas que ha tenido presencia a nivel departamental, es el Sistema
Nacional de Acompafamiento Educativo SINAE. El cual promueve una educacion
de calidad a la poblacion, especialmente a aquella con mayor vulnerabilidad social
y econOmica y su hombre lo indica: acompafar y a reforzar las metodologias y

técnicas que los docentes utilizan para la ensefianza y aprendizaje.

En cuanto a descentralizacién, se cuenta con una Coordinacién Técnica
Administrativa en la cabecera municipal, con la finalidad de ayudar, coordinar y

monitorear actividades educativas.

1.2. Andlisis Situacional
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir.

A. Metodologia tradicional de parte del docente

B. Poco apoyo de los padres de familia en la formacién académica de sus
hijos

C. Poca actualizacion del docente

D. Falta de practica de valores de los estudiantes

E. Poca atencion y concentracion del alumno en el aula

F. Poca implementacion de estrategias innovadoras del docente

G. Poco interés en la practica de lectura en los estudiantes

H. Escasa relacion en el contexto educativo

|. Escasa comprension lectora de los estudiantes

J. Desercion escolar

K. Repitencia escolar
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1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacién)
Tabla No. 11

Matriz de priorizacion

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D +E) x (F + G)

CRITERIOS CRITERIOS =
> | s |3 u S | T3
382 |8 o |2 |2 g |42
0 9 = o 1) — @ Q N A
© S £ = — = Q — | =<
PROBLEMAS s/ 5 |2 |& |8 |8 | & | € S| 82
S5 - = = 04 o] £ 3 21 80
o o | 8F
1 1 ! 1 1 > I >
) O ) w n w ) n|La
Metodologia tradicional de parte | 1 1 2 1 2 7 2 0 2 |14
del docente
Poco apoyo de los padres de | 1 1 2 1 2 7 1 1 2 |14
familia  en la  formacion
académica de sus hijos.
Poca actualizacion del docente 2 1 2 1 2 8 2 0 2 |16
Falta de practica de valores de | 2 2 2 1 2 9 2 1 3 |27
los estudiantes
Poca atencién y concentracion | 2 1 2 1 2 8 2 1 3 |24
del alumno en el aula
Poca implementacion de | 2 2 2 2 2 10 | 2 1 3 |30
estrategias innovadoras  del
docente.
Poco interés en la practica de | 1 1 2 1 2 7 2 1 3 |21
lectura en los estudiantes
Poca relacién en el contexto | 1 1 2 2 2 8 2 1 3 |24
educativo
Escasa comprensién lectora de | 2 2 2 1 2 9 2 2 4 |36
los estudiantes
Desercién escolar 2 2 1 1 1 7 2 1 3 |21
Repitencia escolar 2 2 1 1 1 7 2 1 3 |21

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4. Identificacién de demandas.
A. Demandas sociales
a. Tecnologia
b. Practica de valores
c. Economia
d. Empleos
e. Pobreza
f. Trabajo infantil
g. Educacion
h. Infraestructura
i. Cobertura en preprimaria

j. Seguridad

B. Demandas institucionales
a. Cumplimiento de los 180 dias
b. Ampliacion en la cobertura, en especial en preprimaria
c. Recurso humano
d. Ampliacién de programas
e. Descentralizacion
f. Remozamiento

g. Acompafiamiento pedagogico

C. Demandas poblacionales
a. Reuniones constantes
b. Mejorar la infraestructura
c. Contar con areas recreativas
d. Edificio en lugares adecuados
e. Calidad educativa
f. Docentes actualizados

g. Contar con materiales y textos educativos
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Identificaciéon de actores involucrados en el entorno educativo a

1.2.5.
intervenir

A. Caracteristicas
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Tabla No. 15

Influencias de actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores
participen estrechamente en el proyecto
Yy no requieren mas que la informacién
que se dirige al publico general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto, por lo
tanto, se deberia informales y reconocer sus puntos
de vista para evitar conflicto.

Iglesias Alumnos

Alcaldes Auxiliares Maestros

COCODE Padres de familia

Alcaldes municipales OPF

ONG

STEG

Proveedores

Bajo interés Alto interés

Estos actores deben participar | Estos actores requieren un esfuerzo especial para

estrechamente, a fin de asegurar su
apoyo para el proyecto.

asegurar que sus necesidades estén satisfechas y
gue su participacion sea fructuosa.

Iglesias Alumnos
Alcalde Auxiliares Maestros
COCODE Padres de familia
Alcaldes municipales OPF
ONG
STEG
Proveedores
Fuente: Elaboracion Propia
C. Criterios
Tabla No. 16
Criterios de actores
C-1 C-2 C-3 es|C4 C-5 es | C- 6 Posible | TOTAL
Actores trabaja trabaja un Capacidad de | propietario usuario de
en el | en el | posible conseguir de un posible | los
entorno entorno apoyo o | financiamiento | sitio de | productos
educativo | educativo | amenaza tratamiento finales
Alumnos | X X X 3
Maestros | X X X X X 5
Padres X X X X 4
de familia
OPF X 3
Iglesias X 3
Alcaldes X X X X
auxiliares
COCODE X X X X 4
Alcalde X X X X 4
Municipal

Fuente: Elaboracion Propia
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D. Caracteristicas tipicas
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Aspectos negativos

Andlisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO
Tabla No. 20
Matriz DAFO
Factores internos Factores externos
Debilidades Amenazas
D.1. Metodologia inadecuada en la | A.l. Baja competitividad en la vida
ensefianza cotidiana
D.2. Planificacién inadecuada A.2. Padres de familia desinteresados en
D.3. Desactualizacion docente la formacion de sus hijos
D.4. Deficiencia en los cambios del sistema | A.3. Desinterés del alumno
educativo A.4. Falta de acompafiamiento de padres
D.5. Desinterés del docente en la de familia en tareas educativas de
actualizacion su hijo en casa.
D.6. Poca organizacion comunitaria. A.5. Poca inversién en educacion
D.7. Poca creatividad del docente y alumno | A.6. Descontextualizacion metodolégica.
D.8. Baja autoestima en el docente y | A.7. Enfermedades
estudiante A.8. Problemas familiares
D.9. Sobrecargos laborales A.9. Impuntualidad del estudiante

D.10. Escases de capacitaciones | A.10. Economia insuficiente
educativas

Fortalezas Oportunidades

F.1. Docentes profesionalmente | O.1. Implementacion de nuevas técnicas
preparados. por instituciones

F.2. Nuevas metodologias en la | O.2. Utilizacién de libros de textos
ensefianza 0.3. Capacitaciones a docentes

F.3. Utilizacidn de recursos concretos 0.4. Actualizacion docente

F.4.
F.5.
F.6.

Docentes dinamicos y creativos

Buenas relaciones interpersonales
Actualizacion de metodologias de
ensefianza

F.7.

F.8.

F.9.

F.10. Implementacion de las TICs

Puntualidad en sus labores
Participacibn comunitaria

Desarrollo de competencias basicas

0O.5. Aprendizaje significativo

0.6. Promover una educacion integral

0O.7. Implementar el uso de la tecnologia

0.8. Desarrollo profesional

0.9. Técnicas de aprendizaje
innovadoras.

0.10. Participacion en actividades inter-

escolares.

Aspectos Positivos

Factores internos

Factores Externos

Fuente: Elaboracién propia




1.3.2. Técnica Mini-Max

33

Tabla No. 21

Técnica Mini-Max

fortalezas- oportunidades

Debilidades- oportunidades

1.

7.

F.1. Docentes profesionalmente
preparados. O.4. Actualizacién docente.

F.2. Nuevas metodologias en la
ensefianza. 0.9. Técnicas de aprendizaje
innovadoras.

F.3. Utilizacién de recursos concretos.
0.5. Aprendizaje significativo.

F.4. Docentes dinamicos y creativos.
0.10. Participacion en actividades inter-
escolares.

F.5. Buenas relaciones interpersonales.
0.10. Participacion en actividades inter-
escolares.

F.9. Desarrollo de competencias basicas.
0.2. Utilizacidn de libros de textos.

F.10. Implementacion de las TICs. O.7.
Implementar el uso de la tecnologia.

1.

D.2. Planificacién inadecuada. O.1.
Implementacion de nuevas técnicas por
instituciones

D.4. Deficiencia en los cambios del
sistema educativo. O.5. Aprendizaje
significativo.

D.5. Desinterés del docente en la
actualizacion. O.4. Actualizacion docente.

D.7. Poca creatividad del docente y
alumno. O.3. Capacitaciones a docentes.

D.9. Sobrecargos laborales. O.9.
Técnicas de aprendizaje innovadoras.

D.10. Escases de capacitaciones
educativas. O.10. Participaciéon en
actividades inter-escolares

Fortalezas — amenazas

Debilidades - Amenazas

1.

F.2. Nuevas metodologias en la
ensefianza. A.4. Falta de
acompafiamiento de padres de familia en
tareas educativas de su hijo en casa.

F.3. Utilizacién de recursos concretos.
A.6. Descontextualizacion metodolégica.

F.4. Docentes dinamicos y creativos. A.8.
Problemas familiares.

F.5. Buenas relaciones interpersonales.
A.7. Enfermedades

F.7. Puntualidad en sus labores. A.9.
Impuntualidad del estudiante.

F.10. Implementacion de las TICs. A.3.
Desinterés del alumno.

1.

D.1. Metodologia inadecuada en la
ensefianza. A.1. Baja competitividad en
la vida cotidiana.

D.4. Deficiencia en los cambios del
sistema educativo. A.6.
Descontextualizacion metodoldgica

D.5. Desinterés del docente en la
actualizacién. A.4. Falta de
acompafamiento de padres de familia en
tareas educativas de su hijo en casa.

D.8. Baja autoestima en el docente y
estudiante. A.8. Problemas familiares.

D.9. Sobrecargos laborales. A.10.
Economia insuficiente.

D.10. Escases de capacitaciones
educativas. A.5. poca inversién en
educacién.

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.3. Vinculacién estratégica
A. Vinculacion fortalezas- oportunidades.
a. F.1. Docentes profesionalmente preparados. O.4. Actualizacion
docente.
Un maestro eficaz y actualizado debe ser aprovechado por la comunidad
educativa ya que cuenta con nuevos conocimientos de los cuales puedan

contribuir a una educacion de calidad.

b. F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza. O.9. Técnicas de
aprendizaje innovadoras.
El maestro debe cambiar el método tradicionalista, por las nuevas metodologias
de la actualidad, ya que de ellos depende el mejoramiento en la ensefianza y

aprendizaje de los estudiantes.

c. F.3. Utilizacibn de recursos concretos. 0O.5. Aprendizaje
significativo.
Para mejorar la capacidad fisica y mental del estudiante es necesario que el
docente trabaje con materiales innovadoras para mejorar el rendimiento

académico de los estudiantes.

d. F.4. Docentes dindmicos y creativos. 0.10. Participacion en
actividades inter-escolares.
Los juegos educativos estimulan la creatividad de los nifios, aumentando la

facilidad y participacion en las diferentes actividades interpersonales.

e. F.5. Buenas relaciones interpersonales. O.10. Participacion en
actividades inter-escolares.
Las relaciones interpersonales son fundamentales para alcanzar el éxito y para
desarrollar diferentes actividades en la vida. Al fomentar en los nifios los valores
sociales, morales y espirituales se obtiene resultados positivos, como: ser un
mejor amigo(a), mejor hijo(a), mejor ciudadano, mejor estudiante, y en general

mejor ser humano.
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f. F.9. Desarrollo de competencias basicas. O.2. Utilizacion de libros
de textos.
El ser humano debe ser competente y capaz de resolver problemas del diario vivir,
por tal razdén necesita conocer su entorno familiar y social; y para ello es
indispensable la utilizacion de lectura de libros de textos de nuestro medio en los

cuales se obtiene informacion local y regional.

g. F.10. Implementacion de las TICs. O.7. Implementar el uso de la
tecnologia
El uso de la tecnologia en la educacién ha sido clave para el desarrollo, individual
y social, ya que es una herramienta moderna a nivel mundial. Con ello se pretende
lograr mejorar los resultados educativos. La tecnologia ofrece hoy en dia

aplicaciones que deben aprovecharse para un mejor aprendizaje y ensefianza.

Linea de accion No. 1

La linea de accion sera, la implementacion de estrategias innovadoras para
fortalecer la comprensién lectora en el area de comunicacion y Lenguaje con
materiales del contexto y libros de textos los cuales seran elaborados por el
maestro y estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio

El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

Linea de accion No. 2

Desarrollar talleres sobre la metodologia innovadora, para promover la
participacion de padres de familia en cuanto al acompafiamiento de la fluidez
lectora, a través de, actividades motivadoras y significativas con padres de familia,
docente, alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

B. Vinculacién Debilidad- oportunidad
a. D.2. Planificacion inadecuada. O.1. Implementaciéon de nuevas

técnicas por instituciones.
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Al contar con una planificacion adecuada en las aulas, la ensefianza y aprendizaje
mejora, ya que las actividades se realizan de la mejor manera y con el tiempo

estipulado.

b. D.4. Deficiencia en los cambios del sistema educativo. O.1.
Aprendizaje significativo.
La institucion Educativa busca promover técnicas y metodologias, con el fin de

gue la educacién en el pais sea significativa y no pasajera.

c. D.5. Desinterés del docente en la actualizacion. O.4. Actualizacion
docente.
La actualizaciébn es de suma importancia, de manera que el docente pueda

motivarse a si mismo y a sus estudiantes.

d. D.7. Poca creatividad del docente y estudiante. O.3. Capacitaciones
a docentes.
Las capacitaciones sobre las técnicas de ensefianza al docente son importantes,
ya que mediante ellas se adquieren conocimientos y metodologias que facilitan el

proceso de ensefianza.

e. D.9 Sobrecargos laborales. 0O.9. Técnicas de aprendizaje
innovadoras.
Las técnicas de aprendizaje innovadoras bien aplicadas ayudan a suprimir el sobre

cargo laboral del docente.

f. D.8. Escasez de capacitaciones educativas. O.10. participaciéon en
actividades inter-escolares.
La actualizaciébn docente hace que el docente sea creativo, de manera que

promueve en los estudiantes la participacion en actividades dentro y fuera del aula.

Linea de accion No. 3

Se concluye que la linea de accion sera la utilizacion de material concreto del
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contexto, para mejorar la comprension lectora en el desarrollo de ensefianza y
aprendizaje, a través de actividades ludicas y rincones de aprendizajes, con el
apoyo docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

C. Vinculacion fortaleza- amenazas
a. F.2. Nuevas metodologias en la ensefianza. A.4. Falta de
acompafamiento de padres de familia, en tareas educativas de su hijo, en casa.
En las tareas de casa es indispensable la participacién y colaboracion de los
padres de familia para un aprendizaje cooperativo e inclusivo. Contar con el apoyo
de los padres de familia en la ensefianza de los nifios, facilita la utilizacion de las

nuevas técnicas y metodologias para su ensefianza.

b. F.3. Utilizacion de recursos concretos. A.2. Descontextualizacion
metodoldgica
Los contenidos deben ser contextualizados al entorno, por lo que es importante
utilizar materiales concretos que sirvan de apoyo para el desarrollo de la

ensefanza.

c. F.4. Docentes dinamicos y creativos. A.8. Problemas familiares.
Ser dinamico y creativo, son fortalezas del docente actualizado el cual pretende

suscitar el interés del estudiante en cuanto a su educacion.

d. F.5. Buenas relaciones interpersonales. A.7. Enfermedades
En la vida del ser humano las relaciones interpersonales son importantes, ya que
necesita relacionarse en sociedad para obtener una comunicacion que favorezca

la convivencia armonica y la solidaridad en su comunidad educativa.

e. F.7. Puntualidad en sus labores. A.9. Impuntualidad del estudiante.
El docente debe inculcar valores morales y espirituales de manera que los

estudiantes aprendan sus actitudes y virtudes.
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f. F.10. Implementacion de las TICs. A.3. Desinterés del alumno.
La implementacion de la tecnologia en las aulas, es de gran ayuda para el maestro
y el alumno, ya que se cuenta con aplicaciones como: el doulingo, classroom, sopa
de letras, laberintos etc. Los cuales mejoran su aprendizaje y el interés de los

estudiantes del centro educativo.

Linea de accion No. 4

La linea de accién consiste en la Implementacion de la tecnologia en el aula, para
desarrollar el interés del alumno en la lectura y comprension en lo observado y
leido, a través, de programas y aplicaciones en los celulares, con el apoyo del
docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

D. Vinculacion debilidad- amenaza
a. D.1. Metodologia inadecuada en la ensefianza. A.l. Baja
competitividad
El uso adecuado de la metodologia para la ensefianza, permite mejorar el
rendimiento académico de los estudiantes, de los cuales se espera un alto grado
de competitividad en las actividades cotidianas.

b. D.4. Deficiencia en los cambios del sistema educativo. A.6.
Descontextualizacion metodoldgica.
La educacion Nacional de Guatemala requiere cambios en la ensefianza, ya que
las técnicas de enseflanza de los contenidos impartidos no se encuentran
contextualizados, es por ello que la educacién necesita retomar contenidos
propios del entorno, siempre con la finalidad de fomentar los valores morales y

espirituales en los estudiantes.

c. D.5. Desinterés del docente en la actualizacion. A.4. Falta de

acompafamiento de padres de familia en tareas educativas, en casa.
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El acompafamiento de los padres es un incentivo para el educando, pero incide

en él, el interés del docente por la actualizacién de sus métodos de ensefianza.

d. D.8. Baja autoestima en el docente y estudiante. A.8. Problemas
familiares.
La baja autoestima se deriva de los problemas personales o familiares; es por ello
gue el docente debe estar psicolégica y emocionalmente preparado para
interactuar con sus alumnos y padres de familia, de manera que todos sean

participe en la formacién de los educandos.

e. D.9. Sobrecargos laborales. A.10. Economia insuficiente.
Los compromisos conllevan gastos econémicos, por lo que, el docente se ve en la
necesidad de buscar otras fuentes de ingresos, asumiendo mas compromisos y

sobrecarga laboral.

f. D.10. Falta de capacitaciones educativas. A.5. Poca inversion en
educacion.
La poca inversion en la educacion influye en el desarrollo de la labor docente, ya
gue las capacitaciones educativas son primordiales para el buen desarrollo de la

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Linea de accion No. 5

La linea de accion consiste en la construccion de aprendizajes significativos para
facilitar el aprendizaje de la lectura y llamar la atencion de los alumnos, a través
de juegos, rincon de aprendizaje, memorias, etc., sobre las actividades cotidianas
de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM, del Caserio El
Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

1.3.4. Lineas de accidn estratégica
A. La linea de accioén sera, la implementacion de estrategias innovadoras

para fortalecer la comprension lectora en el area de comunicacioén y Lenguaje con
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materiales del contexto y libros de textos los cuales seran elaborados por el
maestro y estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio

El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

B. Desarrollar talleres sobre la metodologia innovadora, para promover la
participacion de padres de familia en cuanto al acompafamiento de la fluidez
lectora, a través de, actividades motivadoras y significativas con padres de familia,
docente, alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

C. Se concluye que la linea de accion sera la utilizacion de material
concreto del contexto, para mejorar la comprension lectora en el desarrollo de
enseflanza y aprendizaje, a través de actividades ludicas y rincones de
aprendizajes, con el apoyo docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria
de la EORM del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

D. La linea de accion consiste en la Implementacion de la tecnologia en el
aula, para desarrollar el interés del alumno en la lectura y comprensién en lo
observado y leido, a través, de programas y aplicaciones en los celulares, con el
apoyo del docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del
Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

E. La linea de accion consiste en la construccion de aprendizajes
significativos para facilitar el aprendizaje de la lectura y llamar la atencion de los
alumnos, a través de juegos, rincon de aprendizaje, memorias, etc., sobre las
actividades cotidianas de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la
EORM, del Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.
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1.3.5. Posibles proyectos

A. La linea de accion ser4, la implementacion de estrategias innovadoras
para fortalecer la comprension lectora en el area de comunicacioén y Lenguaje con
materiales del contexto y libros de textos los cuales seran elaborados por el
maestro y estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio

El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

a. Implementar estrategias innovadoras para mejorar la comprension
lectora en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

b. Innovar el proceso educativo mediante el uso de materiales
concretos para facilitar el aprendizaje y mejorar la comprension lectora de los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

c. Implementar en el aula el uso de recursos concretos para un
aprendizaje significativo y mejorar la capacidad lectora de los estudiantes del
segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El Matasano, aldea La

Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

d. Implementar metodologia innovadora, con material concreto para
estimular los sentidos y facilitar el proceso educativo de los estudiantes del
segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El Matasano, aldea La

Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

e. Crear un aula letrada con materiales del entorno con el fin de
facilitar y mejorar la lectura en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria
de la EORM del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,
Huehuetenango.
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B. Desarrollar talleres sobre la metodologia innovadora, para promover la
participacion de padres de familia en cuanto al acompafamiento de la fluidez
lectora, a través de, actividades motivadoras y significativas con padres de familia,
docente, alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

a. Capacitar al docente sobre metodologias y herramientas del
contexto, para mejorar el proceso de aprendizaje de los estudiantes del segundo
ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La
Democracia, Huehuetenango.

b. Capacitar a padres de familia sobre los beneficios de la utilizacion

de materiales concretos en la preparacion de los educandos.

c. Implementar talleres de estrategias metodologias innovadoras para
fortalecer el desempefio del docente de la EORM del Caserio El Matasano, aldea

La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

d. Capacitar a padres de familia sobre la importancia de involucrarse
en el proceso educativo de sus hijos con el fin de mejorar el acompafiamiento

formativo.

e. Generar un espacio de opinion en la comunidad educativa
(docentes, estudiantes) y de esta manera permitir la participacion activa de los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El
Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

C. Se concluye que la linea de accion sera la utilizacion de material
concreto del contexto, para mejorar la comprension lectora en el desarrollo de
ensefianza y aprendizaje, a través de actividades ludicas y rincones de

aprendizajes, con el apoyo docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria
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de la EORM del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

a. Promover festivales o concursos de lectura para mejorar la fluidez
lectora en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del
Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

b. Contextualizar los contenidos educativos para facilitar y
comprender la lectura de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la
EORM del Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

c. Implementar la participacion individual y colectiva que incremente
el desarrollo de la expresion oral de los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primaria de la EORM del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

d. Promover lecturas de anécdotas o historias de la localidad para
facilitar la comprension lectora de los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primaria de la EORM del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

e. Brindar metodologia innovadora con materiales del contexto que
fomente la creatividad de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la
EORM del Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

D. La linea de accion consiste en la Implementacion de la tecnologia en el
aula, para desarrollar el interés del alumno en la lectura y comprension en lo

observado y leido, a través, de programas y aplicaciones en los celulares, con el
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apoyo del docente y alumnos del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del
Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

a. Capacitar a docentes sobre el manejo de las TICs para fortalecer el

desempeifio laboral.

b. ldentificar los medios tecnoldgicos existentes en el contexto
educativo para utilizarlos como herramienta de apoyo, para mejorar la ensefianza
y aprendizaje de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM
del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

c. Usar diapositivas como herramienta de apoyo para mejorar la

comprension y participacion activa de los estudiantes en proceso formativo.

d. Utilizar las TICs como herramienta educativa en el aula de los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM, del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

e. Hacer uso didactico de las TICs en todas las areas curriculares para
despertar el interés de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria en la

ensefianza y aprendizaje.

E. La linea de accion consiste en la construccidon de aprendizajes
significativos para facilitar el aprendizaje de la lectura y llamar la atencion de los
alumnos, a través de juegos, rincon de aprendizaje, memorias, etc., sobre las
actividades cotidianas de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la
EORM, del Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

a. Propiciar ambientes de aprendizaje significativo y cooperativo que

permitan, a través del juego, fortalecer las competencias basicas en los
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estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM, del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

b. Fortalecer los procesos de lecto escritura en los nifios, a través de
la lectura de imagenes y escritura espontanea que mejore la fluidez lectora en los
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM, del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

c. Involucrar a los docentes en la aplicacion de metodologias ludicas
para favorecer la participacion activa de los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primaria de la EORM, del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

d. Elaborar material interactivo, juegos, dinamicas y técnicas para un
aprendizaje significativo en los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de
la EORM, del Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango.

e. Utilizacion de la metodologia ludica para estimular la motivacion y
creatividad de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM, del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.
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1.4. Disefo de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la comprension lectora.

1.4.2. Descripcién del proyecto
El Proyecto de mejoramiento educativo se llevara a cabo en el segundo ciclo del
nivel primaria, enfocado en el area de Comunicacion y lenguaje, de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,
Huehuetenango, tiene como objetivo implementar estrategias innovadoras como
los cuentos, chistes, adivinanzas, retahilas, loterias, fabulas, leyendas y oratorias
gue ayuden a mejorar la comprension lectora de los estudiantes y asi minimizar
los problemas identificados en los indicadores de resultados de escolarizacion y
eficiencia interna, especialmente en los indicadores de repitencia, la sobreedad,

la desercion y la escasez de comprension lectora

La repitencia de grado y la desercion escolar son factores que afectan
psicolégicamente al educando, ademas los padres de familia viven en un contexto
donde no cuentan con suficientes recursos para fortalecer y apoyar a los hijos en
su desarrollo académico, y estos aspectos entorpecen el proceso de la ensefianza

y fomento de la lectura.

En el desarrollo del proyecto se toman en cuenta actores directos quienes son:
alumnos, docentes, padres de familia y consejo de padres de familia, los actores
indirectos como: las iglesias y la municipalidad, y actores potenciales quienes son
los proveedores de la alimentacion escolar y empresas privadas, con el propésito
de minimizar el problema de la escasa comprension lectora en los estudiantes del
segundo ciclo del nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio El

Matasano, aldea la laguna, La Democracia, Huehuetenango.

Para obtener informacion sobre el problema priorizado, se realiza la técnica DAFO

gue describe las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Esto permite
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vincular estratégicamente aspectos positivos y negativas, internos y externos, los

cuales se realizaron e identificaron a través de la técnica MINI-MAX.

Mediante la realizacion e identificacion de las vinculaciones estratégicas se
priorizé la linea de accion: implementar estrategias innovadoras para mejorar la
comprensién lectora de manera significativa en los estudiantes, aprovechando
materiales del entorno como lo son, los libros de textos y algunos recursos
tecnoldégicos como duolingo, sopas de letras, memorias, loterias, etc. Asi también
el trabajo cooperativo entre estudiantes, maestro y padres de familia de la EORM
del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango y de
esta manera se escoge el proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras

para mejorar la comprensién lectora.

1.4.3. Concepto

Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora.

1.4.4. Objetivos

A. General
Implementar estrategias innovadoras para el mejoramiento de la comprensién
lectora utilizando materiales del contexto, con los estudiantes de la EORM, del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango

B. Especificos
a. Disefar actividades innovadoras que garanticen la comprension
lectora de los estudiantes.
b. Elaborar recursos didacticos del contexto, para un aprendizaje
significativo que facilite la comprensién lectora.
c. Realizar talleres con padres de familia y estudiantes del segundo

ciclo del nivel primario sobre la importancia de la comprension lectora.
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1.4.5. Justificacion
El Legal Institute del Reino Unido, publicé el indice de Prosperidad Mundial de
2015, en el cual muestra los mejores y peores paises donde se puede vivir,
Guatemala es uno de los paises con baja calidad educativa, ya que ocupa el lugar
87 en el indice general, esto indica que el sistema educativo guatemalteco debe
innovar la metodologia, técnica y estrategias en las areas y subareas de los niveles

preprimario y primario.

Al analizar los resultados de las evaluaciones nacionales, tanto de graduandos,
como en alumnos del nivel primario, se genera cierta preocupacion por los
resultados. Los indicadores educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio ElI Matasano, indican que existe un alto porcentaje de repitencia,

desercion, sobreedad y sobre todo una escasez en la comprension lectora.

Al observar los indicadores y los bajos estandares educativos surge la idea del
proyecto de Implementar las estrategias innovadoras y rincones de aprendizaje
gue ayuden a mejorar la calidad educativa y la comprensién lectora de los
estudiantes de la EORM, del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La

Democracia, Huehuetenango.

La educacion necesita satisfacer las necesidades de la poblacién y suscitar interés
en los actores directos, indirectos, potenciales de contribuir a una educacién
basada y contextualizada en las necesidades de la poblacion como lo plantea Cruz
O. (2018) “las estrategias lectoras estan ligadas a buscar y generar espacios
adecuados para que los nifios y nifias despierten el interés por la lectura” (p. 30).
Por lo que es importante realizarlo ya que generan momentos significativos con

personaje lideres, que motiven a los estudiantes a seguir adelante en sus estudios.

Las caracteristicas que afectan la educacion en Guatemala son diversas, pero
resaltan: contenidos no acordes al contexto, poco apoyo a infraestructura escolar,

aulas que no reunen las condiciones pedagdgicas, el idioma, el nivel social, la
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distancia, entre otros aspectos que provocan una baja comprension de contenidos,

bajo rendimiento escolar e inciden en la repitencia, el ausentismo y el desinterés

de los estudiantes.

Al iniciar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se utiliza el andlisis de la técnica

DAFO para detectar las debilidades y las amenazas. Esta herramienta contribuye

en el proceso de toma de decisiones.

Uno de los grandes problemas que afecta a la comunidad educativa donde se

perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es la poca implementacion de

estrategias en la comprensiéon lectora. Por lo que es importante implementar

técnicas con material ilustrativo que faciliten la aplicacién, comprension y

desarrollo del aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

1.4.6. Plan de actividades

Tabla No. 22

Plan de actividades

invitaciones

No Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Inicio
Elaboracion del plan de v Disefio del formato del
Elaboracion actividades plan de actividades
de planes v" Disefio de los
P Elaboracion del plan de| instrumentos de
monitoreo y de Evaluacién monitoreo .
. - Sebastian
Elaboracion de |v' Disefio de los .
. - . Mario
1|8 instrumentos y solicitudes instrumentos de
s Mendoza
semanas evaluacpn Ros
v" Elaboracion de la
presentacion del titulo
del proyecto.
Planificacién
Solicitar permiso al |v' Elaborar solicitudes
. Coordinador Distrital a. i
Lanzamiento
v i0 .,
b del proyecto _ 3 Elaboracion de Sebastian
Acto de inauguracion programa Mario
2 semanas
Mendoza
v’ Elaboracion de Ros
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No |Duracion | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Ejecucion del primer objetivo especifico
E(Iaaboramon v Elaborar materiales | v* Seleccion de
. concretos que faciliten la materiales concretos | Sebastian
materiales L ;
8 pedagégicas comprension lectora. Mario
Mendoza
semanas v/ Recopilacion de | Ros
v’ Elaboracién de materiales
materiales de lectura
creativos
v Reutilizacién de
materiales.
Segundo del objetivo especifico
v/ Convocar a padres de
familia
¥v" Reunién con padres de
Realizacion familia sobre la
de talleres importancia de la |v Promover la
con padres comprension lectora. importancia de la
7 de familia y educacion. Sebastian
cemanas estudiantes o Mario
v Concientizar a los | Mendoza
v" Motivar a los estudiantes | padres de familia | Ros
en la participacion activa | sobre la importancia
sobre la elaboracién de | de la lectura.
materiales
v Charlas con
estudiantes sobre la
importancia de los
materiales didacticos.
Tercer objetivo especifico
v' Creacién de |v Gestion de
herramientas materiales .
. . Sebastian
pedagdgica. educativos a la :
13 Utilizacién de Academia de Mario
. Mendoza
cemanas herrarqleptas N Lenguas Mayas. ROS
pedagoégica. |[v' Implementar actividades
innovadoras con
estudiantes del segundo
ciclo del nivel primario
para fortalecer la
comprension lectora.
Cierre
1 v' Elaboracién de acta | Sebastian
Clausura v' Entrega del poster de finalizacién del | Mario
semana 27
del proyecto académico proyecto Mendoza
Ros

Fuente: Elaboracion Propia
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1.4.7. Cronograma de actividades
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1.4.8. Plan de Monitoreo y Evaluacién
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia.
c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
d. Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Primaria
e. Seccion: A

f. Nivel: Primaria

B. Parte operativa
a. Plan de monitoreo
Tabla No. 24

Plan de monitoreo del objetivo especifico No. 1

Objetivo especifico No.1 Disefar actividades innovadoras, creadoras y generadoras, que
garanticen la comprensién lectora de los estudiantes.

Actividades | Pardmetros| Metas de| Indicador Fuentes de Técnica Instrumento
desarrollo informacion
Disefio de 2 meses |Disefio delLos juegos|Docente, |Entrevista, |Guia de entrevista,
juegos Q. 300.00 |juegos pedagdgicos |director, lista de|formato de lista de
pedagoégi- a pedagoégi- |para el|Estudian- |cotejo, cotejo, formato de
cos Q. 500.00 |cos afianzamien- |tes, padres|encuestas, |encuesta,
innovado- [to de la|de familia |grupo Formato para
res lectura en focal, socializar en grupo
generacion rdbrica focal,
del Disefio de la rubrica
aprendizaje para consolidar
significativo respuestas de padres
de familia
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla No. 25

Plan de monitoreo del objetivo especifico No. 2

Obijetivo especifico No.2 Elaborar recursos didacticos para un aprendizaje significativo que
faciliten la comprensién lectora
Actividades | Para- | Metas de| Indicador Fuentes de Técnica | Instrumento
metros | desarrollo informacion
Elaborar | 1 mes |Elaboracion|Aplicacion  de|Docente, Entrevista,| Guia de
recursos de recursos{los recursos | director, lista de entrevista, guia de
didacticos didacticos ydidacticos en el |Estudiantes, |cotejo, lista de cotejo,
su afianzamiento |cuadros de |encuestas| guia de encuesta
aplicacion. |de la lectura|rendimiento aplicada a
para el|escolar del docentes y
aprendizaje docente. director.
significativo.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 26

Plan de monitoreo del objetivo especifico No. 3

Objetivo especifico No.3 Realizar talleres con padres de familia y estudiantes del segundo siclo
del nivel primario sobre la importancia de la comprension lectora.

Actividades |Para- Metas de| Indicador Fuentes de | Técnica | Instrumentos
metros  |desarrollo informacion

Realizar 2 Promover la| Implementar Docente, Entrevista,| Guia de
talleres con|semanas |importancia | recursos del |director, lista  de entrevista,
padres de de la| contexto en el |Estudiantes, |cotejo, guia de lista
familia y comprension | afianzamiento |cuadros de |encuesta | de cotejo,
estudiantes lectora de la lectura rendimiento guia de
del segundo escolar del encuesta
siclo del docente aplicada a
nivel padres  de
primario familia.

Fuente: Elaboracién Propia

Fotografia No. 1

Modelo del instrumento de la encuesta utilizada

—e TRACERT ENAiIin

15-25 efice 2536 wins ' Wa5efios | 45-55aios | Dedbomas
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X

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bllingoe

Parte Informativa

Nombre del docente: Sebastién Marno Mendoza Ros

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Caserio El Matasano La Democracia, Huehuetenanga

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado:  Cuarto, Quinto y Sexto Grado

Seccion: "A”

Nivel; Pimano

Proyecto educativo: Estrategias innovenadora para el mejoramiente de la
comprension lectora

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edid de Ja perscna Entrevisiada

Entrevista dirlgida a padres de familia

Objetivo: Comprobar a través de los padres de familia el avance de las actividades
planificadas y establacer el proceso y ejecucion de las mismas.

¢Cudl es su opinidn sobre la inauguracién del proyecto de mejoramiento
Educativo en especial de |a sobre la implementacién de tdcnicas para la
comprension lectora?

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 2

Continuidad del modelo del~instrumento utilizado.

FRckns x P e

5L ARSIV BT

2. ;Cudl es su opinidn en relacién a la nueva técnica de ensefanza que se
pretende aplicar para la ensefianza de la comprensién lectora en los estudiantes
de cuarto grado?

3. ¢De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de los recursos del entorno?

4. ;Qué cambios ha observado en su hijo desde que se ha estado implementando
esta nueva técnica para el mejoramiento de la comprension lectora?

5. ¢Qué recomendaria al docente para una buena sustentabilidad a la técnica de

enseflanza?

Fuente: Archivo personal

b. Plan de evaluacion
Tabla No. 27

Plan de evaluacion del objetivo especifico No. 1

Objetivo especifico No.1 Disefiar actividades innovadoras, creadoras y generadoras, que

garanticen la com

rension lectora de los estudiantes.

Resultados que | Para- Meta Fuentes de | Técnicas Instrumentos
se pretende metros informacion

Facilita la lectura El 90% de los | Lista de cotejo Revision Guia de
de los B meses estudiantes Guias de | documental | revision
estudiantes en de cuarto | observacion documental
el area de |30a40 grado leen y | Hojas de trabajo Guia para la
comunicacién y |estudiantes | comprenden | Boletines de lista de
lenguaje sin dificultad | calificaciones cotejo

alguna

Fuente; Elaboracién Propia
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Tabla No. 28
Plan de evaluacion del objetivo especifico No. 2

Objetivo especifico No.2 Elaborar recursos didacticos para un aprendizaje significativo que
faciliten la comprensién lectora

Resultados que | Parametros Meta Fuentes de | Técnicas Instrumentos
se pretende informacion
Afianzar la [v 3 meses El 90% de los |Lista de |Revisién Guia de
lectura v' 30a40 estudiantes de |cotejo. documental | revisién
mediante la estudiantes |cuarto grado, documental.
implementacion se auxilian de |Guias de
de los recursos los recursos |observacion. Guia para la
didacticos en didacticos lista de cotejo
los estudiantes para la |Cuadros de
en el area de comprensiéon  |rendimiento
comunicacién y lectora. escolar.
lenguaje

Hojas de

trabajo.

Boletines de

calificaciones

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla No. 29

Plan de evaluacion del objetivo especifico No. 3

Obijetivo especifico No.3 Realizar talleres con padres de familia y estudiantes del segundo siclo
del nivel primario sobre la importancia de la comprension lectora.

Resultados que | Para- Meta Fuentes de | Técnicas |Instrumentos
se pretende metros informacion
Realizar 2 meses Realizacibn  de | Lista de cotejo. |Revisién Guia de
talleres con (11 tareas o lecturas documental | revisién
padres de | estudiantes| con la | Guias de documental
familia y participacion de | observacion.
estudiantes del padres de familia.
segundo siclo Cuadros de Guia parala
del nivel rendimiento lista de
primario escolar. cotejo.

Hojas de

trabajo.

Boletines de

calificaciones.

Fuente: Elaboracién Propia
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Fotografia No. 3
Modelo de lista de cotejo, instrumento utilizado.

IRETAMN ACATOMICE O
eﬁ‘mﬁu&em S
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie

Parte Informativa
Nombre det docente: Sebastian Mario Mendoza Ros

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje,

Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Primaria

Seccion: "A"
Proyecto educativo: Estrategias Innovadoras para el mejoramiento de la
comprensién lectora.

Lista de cotejo a estudiantes sobre la comprensién lectora

Objetivo: evaluar la comprensién lectora y el avance de la ensefanza aprendizaje
los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de fa EORM del Caserio El
Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango

Nombres y apellidos:
Grado de escolaridad: Sexo:

INDIUCADORES 3 e NO
Identifica el nombre del cuento

Comprende pegueiias narraciones de hechos reales o fantasias.

Responde a algunas preguntas que se le hace,

Reproduce con sus propias palabras el relato de un cuento Ieido:
recordando los datos mas saltantes. -

f Describe algunas caracteristicas de diferentes objetos como |
| fotografias y dibujos.

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 4

Seguimiento del instrumento utilizado

Observa y describe una ldmina sencilla.

Interpreta imagenes, reconoace stPjanZa;y diferencias en una B

ldmina.

comprensiva y adecuada

utiliza oraciones sencillas con una pronunciacion y estructuracién

Fuente: Archivo personal.

1.4.9. Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos.

Tabla No. 30

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Costos
Unitarios | Total
Elaboracion de  recursos o | Experto en disefios (O) Q. 500.00 |Q.500.00
materiales didacticos
Elaboracion de recursos didacticos | Docente encargado del proyecto |Q. 1000.00 |Q. 1000.00
con materiales del contexto
Total Q. 1500.00

Fuente: Elaboracion Propia
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Desglose de gastos en recursos materiales.
Tabla No. 31

Desglose de gastos en recursos materiales.

Actividad Canti- |[Unidad de | Recursos Costos Costos
dad |[medida Materiales Unitarios | Total

Elaboracion de planes 1 Ciento Hojas Q.10.00 Q.10.00

1 unidad Frasco de tinta para| Q. 75.00 Q. 75.00

impresora
Elaboracion de herramientas 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
de evaluacion del proyecto
Elaboracion de tarjetas | 20 | Unidades | Cartén/laminas Q. 3.00 Q. 60.00
didacticas
Elaboracion de invitaciones 100 | Ciento hojas Q. 10.00 Q.10.00
Elaboracion de solicitudes 1 Unidad Hoja papel bond Q.025 0Q.0.25
Elaboracion de guia didactica 2 Unidades | Hojas Q.50.00 Q.100.00
Elaboracion de recursos 5 Unidades | Marcadores Q.5.00 Q.25.00
didacticos con materiales del 5 Cartoncillo Q.5.00 Q.25.00
contexto
Total Q. 315.25
Fuente: Elaboracion Propia
Desglose de gastos de operacion.
Tabla No. 32
Desglose de gastos de operacion.
Actividad Cantidad Gastos de operacion Costos Costos
Unitarios Total
Arreglo del patio 1 Adornos Q. 300.00 Q. 300.00
para el 100 Impresién de fichas con | Q. 1.00 Q. 100.00
lanzamiento. informacion para los
presentes.
Traslado de 1 Vehiculo que trasladara | Q. 100.00 Q. 100.00
materiales los materiales.
Mobiliario para las 100 Alquiler de sillas Q. 1.00 Q. 100.00
charlas o talleres
Total Q. 600.00

Fuente: Elaboracion Propia

Gastos Total del Proyecto Q. 2415.25

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Comercial Yamileth

Medio para acceder: Solicitudes dirigidas
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1.4.10. Plan de divulgacién
A. Parte informativa
Nombre de la escuela: EORM, Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La
Democracia, Huehuetenango.
Medio de divulgacién: Poster académico, llamadas telefénica y mensajes de texto.
Fecha: 29 de mayo 2020

Responsable: Sebastian Mario Mendoza Ros

B. Parte operativa

a. Objetivo general: Dar a conocer a la comunidad educativa los
resultados obtenidos durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
del Centro Educativo del Caserio El Matasano La Democracia.

b. Objetivos especificos

i. Buscar medios adecuados para divulgar los resultados

obtenidos a actores, directos, indirectos y potenciales.

ii. Facilitar los resultados obtenidos durante el proyecto de

Mejoramiento Educativo de manera fisica o digital.

iii. Organizar a todos los actores involucrados para los cambios de

mejoramiento.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

El plan de divulgacion consiste en elaborar herramientas que faciliten la
publicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo que, se llevara a cabo
a través de, un poster académico, llamadas telefonicas y mensajes de textos. Para
la divulgacion a actores involucrados, se acorddé realizar un poéster, el cual se
elaborara en un pliego de cartulina, colocandolo en el centro educativo. Asi
también en hojas de papel bond tamafio carta, con la finalidad de entregarles una

copia a maestros de diferentes escuelas circunvecinas. En el poster se incluyen
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los aspectos mas importantes del proyecto facilitando al lector su comprension. Se
dardn a conocer los resultados al Coordinador Distrital a.i, proveedores y se hara
entrega de la guia de estrategias con actividades para mejorar la comprension

lectora.

En la comunidad se cuenta con padres de familia con diferentes grados de
escolaridad y con escasez de recursos economicos, de los cuales no todos
cuentan con teléfonos inteligentes y la divulgacion se realiza con llamadas
telefénicas para agradecerles el apoyo brindado en la realizacion y formacion de
sus hijos por medio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para verificar el impacto del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro
educativo es fundamental su promocién en las diferentes Escuelas de manera que
se compartan los aspectos positivos que conlleva su realizacién. Son elementos
clave no solo para su promocion sino también para solventar el examen privado
del autor ante una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela

de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

D. Actividades

a. Divulgar los resultados obtenidos del proyecto de Mejoramiento
Educativo a actores, directos, indirectos y potenciales.

b. Entregar a actores involucrados, materiales de herramientas y de
divulgacién de manera fisica y digital

c. Promover la participacion de padres de familia y actores para

cambios de mejora.

E. Recursos
a. Humanos: Director del establecimiento, integrantes del gobierno
escolar, Padres de familias y Coordinador Distrital a.i.
b. Materiales: cartulina, hojas bond tamario carta.

c. Tecnoldgicos: computadora, teléfonos, internet.
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F. Evaluacion: se realiza a través del impacto ante la comunidad

educativa como también a los diferentes actores.

Sebastian Mario Mendoza Ros
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias de comprension lectora
2.1.1. La lectura
Segun Delval (citado por el Ministerio de Educacion 2012) “La lectura es la llave
gue nos abre un mundo infinito de fantasias que nos transportan a mundos
posibles en que no solo aprendemos sobre la vida, sino que nos estimula a pensar”
(p. 9) Efectivamente la lectura es la mejor arma de todo ser humano para
desenvolverse ante la sociedad, es por ello que el docente debe fomentar la
lectura en los estudiantes, realizando actividades y estrategias ludicas, de una

manera significativa y comprensible.

Por su parte Roncal y Montepeque: (2011), (Citado por el Ministerio de Educacion
2012) explican que “leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer,
comprender, valorar y utilizar el significado de un texto” (p.8). Ambos autores
coinciden que la lectura debe ser comprendida y que dejen volar la imaginacién

de todo ser humano.

Ministerio de Educacion, (2012) afirma:

Conforme se va desarrollando la capacidad de decodificar eficientemente, se va ingresando
al terreno de la comprension. Algunos autores definen la comprensién lectora como el proceso
de interaccion entre el lector y el texto. El lector construye el significado, es decir, comprende
al relacionar la informacion que el autor le presenta con la informacién y experiencias que él
tiene. Cuando elabora estos significados, el lector logra hacer una representacion de aquello
gue esta leyendo, es decir, imaginar, ver con su mente. (p. 16 y 17)

La capacidad y comprension lectora se va adquiriendo mediante el proceso de
adquisicion que hay entre el lector y el texto, esto a través de la relacion que el
lector hace de sus experiencias e informacion previas con lo que el autor expresa

€n SuUS escritos.
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2.1.2. Lectura comprensiva
Para desarrollar en los estudiantes, una buena comprension lectora, se debe
contar con estrategias y metodologias significativas, que ayudaran a que todos los
estudiantes mejoren su lenguaje y tengan una fluidez en cualquier momento de su

vida. Segun el Ministerio de Educacion (2012):

La lectura comprensiva permite identificar y descubrir la informacion y las ideas dentro de un
texto, mientras que la lectura critica consiste en evaluar esta informacion, es decir, su validez
y veracidad. Para poder analizar y criticar el contenido de un texto, las personas utilizan
diferentes habilidades cognitivas y destrezas lectoras. Por ejemplo, si un estudiante no sabe
diferenciar entre un hecho y opinion, al leer una noticia dificilmente podra reaccionar
criticamente. Puede automaticamente (sin revisar los argumentos, la evidencias, la veracidad
de la informacion) tomar como valida o aceptar cualquier postura respecto del tema de la
noticia. (p. 18 y 19)

Leer correctamente permite al lector entender y comprender el contenido de los
escritos y a su vez analizar antes de emitir juicios y opiniones y tomar como

veridico o mentira lo que un texto o noticia presenta.

2.1.3. Estrategias lectoras
Las estrategias para una buena ensefianza son de suma importancia ya que de
ellas depende el aprendizaje y asistencia de los estudiantes en las clases. Marin,
(2008) afirma que: las estrategias lectoras son: “los procesos mentales que el
lector pone en accién para interactuar con el texto. Dicho de otro modo, son las
formas de utilizacion de sus conocimientos previos y de los datos que el texto le
proporciona. Esta interaccidon es constante.” (p. 25). Es por ello que el docente
debe prepararse académicamente de manera que tenga metodologias y
herramientas para facilitar la comprension de determinado tema que se le presente

a los estudiantes.

Cruz O. (2018) afirma:

Las estrategias lectoras estan ligadas a buscar y generar espacios adecuados para que los
nifos y niflas en el primer ciclo inicien su interés por la lectura, estos espacios o0 momentos
deben ser significativos, motivantes y especiales de forma que incentiven el gusto en los
estudiantes para que inicien su proceso al mundo de la lectura. (p. 30)
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Los espacios de lectura son indispensables para despertar el interés del educando
por la lectura, por lo que deben ser significativos y motiven al estudiante el gusto
por la lectura.
2.1.4. Actividades para mejorar la comprension lectora

La comprension lectora es mas que una habilidad linglistica que el ser humano
desarrolla durante las etapas de su vida, esta habilidad se obtiene durante
estrategias utilizadas por el maestro. Las actividades para mejorar la comprension
lectora son tan indispensables, ya que, muchos de los estudiantes repiten y
desertan de la escuela, por falta de estrategias del docente. El Ministerio de
Educacion (2012) propone las siguientes actividades que se pueden realizar para

el mejoramiento de la comprension lectora.

Aula letrada

Se le llama asi al aula ambientada con materiales escritos que facilitan en los estudiantes la
inmersion en el mundo letrado, estimulando asi el aprendizaje de la lectura. El aula letrada se
construye con materiales como los siguientes:

a. Etiquetas

Consiste en ambientar el aula con etiquetas que tienen escrito el nombre de los objetos que
contiene, por ejemplo: mesa, pizarrén, puerta, etc. Los rétulos con estas palabras estan
permanentemente expuestas en el aula y son “leidas” constantemente por los estudiantes. En
este caso, leer no se refiere al proceso de decodificacion, sino al reconocimiento de la
estructura de las palabras como producto de la asociacién con un objetivo. Esta alternativa
tiene especial importancia en los primeros afios de escolaridad, cuando los estudiantes aln
no dominan el proceso de decodificacién del lenguaje escrito o lo dominan parcialmente.
Una vez que los alumnos se hayan familiarizado con esas palabras se las puede renovar con
otras diferentes. Se sugiere que las etiquetas tengan una medida aproximada de 30 x 10
centimetros y escritos de preferencia con color negro.

Esta actividad puede extenderse fuera del aula a todo el establecimiento educativo, esto
significa que cada ambiente estara identificado.

Entre los elementos que enriquecen el aula letrada también esta el cartel para registrar la
fecha, cada dia un nifio puede cambiar el dia, la fecha y el mes, el cartel para la asistencia, el
alfabeto ilustrado, grafia-imagen, colocado sobre el pizarrén, entre otros.

b. Espacio, rincén o galeria de lectura

Consiste en un espacio dentro del aula para tener material de lectura, organizado y al alcance
de todos: libros, revistas, periédicos, folletos, libros escritos por los mismos estudiantes y
cualquier otro material de lectura que se pueda obtener. Esta actividad a la vez, es una
oportunidad que permite desarrollar en los estudiantes varios criterios en relaciéon con el
cuidado, conservacién y uso de los mismos. Los estudiantes deben tener acceso a estos
materiales directamente.

Si no se cuenta con el mobiliario necesario para organizar estos materiales, como estanterias,
libreras o repisas, se pueden utilizar cajas, canastos, tendederos, entre otros.

Sabemos que mientras mas lee una persona, mas se amplia su mundo interior, su
imaginacion, su vocabulario, su capacidad para leer y escribir creativamente. De ahi que uno
de los esfuerzos mas importantes que todo docente debe realizar si desea motivar la lectura,
sera el de posibilitar que en el aula los estudiantes y las nifias dispongan de la mayor cantidad
posible de libros y materiales de lectura, principalmente de literatura.



66

c. Otros recursos:

El aula también se puede ambientar con materiales como los siguientes:

* Carteles elaborados por los estudiantes y maestros

+ Afiches que se encuentren en el contexto y seleccionados con criterio educativo

 Frases de libros, extraidas de libros que estén en el aula o que los estudiantes escriben
tomadas de los libros que han leido.

* Pensamientos que los estudiantes escriben, producto de las lecturas o de sus opiniones
alrededor de un tema de cualquier area curricular.

* Frases célebres de personajes, autores de libro, tomando en cuenta su idioma materno.

* Trabajos de los mismos estudiantes.

Periddico mural o de circulacion

En ambas formas: periddico mural o de circulacion, es una actividad que permite a los
estudiantes transmitir y recibir informacion a través de la lectura y la escritura, convirtiéndose
a la vez en un medio de expresion y desarrollo de la creatividad.

Es una alternativa adecuada para los estudiantes de los grados superiores, aunque puede
utilizarse con los mas pequefios haciendo uso de imagenes.

El periédico mural se construye en un espacio fisico, generalmente en una pared, mientras
gue el periédico de circulacion es un medio impreso que circulara en la escuela, en las familias
y en general en la comunidad. En ambos, los estudiantes con la guia de su docente, producen
mensajes escritos: noticias, articulos, avisos publicitarios, etc.

Ambas opciones ofrecen ventajas y oportunidades para la promocién de la lectura: desarrollar
y presentar uno o varios temas, enfocar los temas desde diferentes puntos de vista y expresar
posturas personales, integrar texto e imagen, etc.

Personajes invitados

Consiste en invitar a una persona de la comunidad tales como lideres, abuelos y otros, para
gue lleguen a la escuela a leer y contar historias a los estudiantes.

Esta actividad pretende motivar a los estudiantes para la lectura, puede ser un medio también
gue sirva de herramienta para la escritura, principalmente de los saberes culturales que se
encuentran en la tradicién oral. Que llegue a la escuela un invitado a compartirles alguna
lectura o historia, es de un atractivo especial y provoca una actitud favorable a los textos y la
lectura. Ademas, ante la dificultad de conseguir libros y literatura que responda al contexto
cultural de las nifias y nifios, es de mucho aporte, pues tendran oportunidad de escuchar
relatos de la vida de sus comunidades, sus tradiciones, leyendas, historia, etc.

Tiempo de lectura

Consiste en desarrollar de manera periddica, tiempos para la lectura. Se puede empezar con
20 minutos diarios e irlos incrementado paulatinamente. Se trata de que estudiantes y
docentes lean silenciosamente un texto de su agrado; en los primeros grados cuando los
estudiantes no saben leer se puede practicar lectura en voz alta por parte del docente,
propiciando la lectura de imagenes, se explica mas adelante. También se pueden programar
actividades donde el docente lee textos o relata historias a los estudiantes. Para que este
momento se convierta en una experiencia divertida y que la disfruten, lo que se les lea o relate
debe estar acorde con su edad, nivel de lenguaje, intereses y contexto. Ademas, se deben
aplicar estrategias de animacién lectora, expresion corporal y gestual, imitacion de voces de
personajes, manejo del volumen de voz, emision de sonidos, formulacion de preguntas, etc.
Este tiempo de lectura debe establecerse en todo el establecimiento educativo.

Los docentes deben tener presente que este no es un tiempo para hacer tareas ni cumplir con
lecturas asignadas, lo es para disfrutar la lectura.

Lectura de imagenes

Para lograr la lectura comprensiva es necesario que los estudiantes den una interpretacion a
las imagenes que enriquecen los diferentes textos.

Entre las im4genes que aportan informacion en los textos escritos estan: tiras cdmicas e
historietas, fotografias, ilustraciones, esquemas, entre otros.



67

Para que los estudiantes desarrollen la habilidad de leer imagenes se les puede solicitar que
enumeren elementos que ven en la imagen: ¢ donde se desarrolla?, qué elementos ven? y
los describan: ¢como son?, ¢cOmo estan vestidos?, ¢qué estan haciendo? También se
pueden formular preguntas para interpretar o inferir, por ejemplo: ¢,qué estacién del afio sera?,
;estan las personas en el campo o la ciudad?, ¢ por qué estan haciendo...?

La lectura de imagenes es un procedimiento que se debe realizar en los diferentes grados. Lo
gue varia es la complejidad de las imagenes.

Las imagenes capturan la atencion de los estudiantes y les permiten descubrir mensajes. Por
ello es importante realizar este tipo de actividades.

Le invitamos a aplicar las actividades descritas para la creacion de un entorno lector.
Recuerde que cada una de estas acciones promovera el desarrollo de la competencia lectora.
jAdelante! (p. 21-23)

Estas son algunas de las estrategias para fomentar la lectura y desarrollar la
comprension lectora y el buen vocabulario en los estudiantes, con las que se
pretende fortalecer las habilidades comunicativas, suscitar el interés por la lectura

y por el estudio.

2.1.5. La Ludica.
Se conoce como ludica a todas las actividades relativas a los juegos, recreacion o
entretenimientos. Al respecto, Jiménez, (1998), (citado por Cruz 2018) afirma que:

La ladica es un proceso ligado al desarrollo humano, no es una ciencia ni una disciplina, ni
mucho menos una nueva moda. La ludica es méas bien actitud una predisposicion del ser,
frente a la cotidianidad, es una forma de estar en la vida de relacionarse con ella, en esos
espacios en que se produce disfrute, goce y felicidad, acompafiados de la distenciéon que
producen actividades simbdlicas e imaginarias, como el juego, la chanza, el sentido del humor
y el arte (p.24)

La ludica como estrategia didactica posibilita y motiva al estudiante a potenciar sus
habilidades comunicativas de forma agradable y divertida, dando lugar a desarrollar
actividades, donde el juego como herramienta fundamental, dentro de los procesos de
ensefianza aprendizaje, permite mejorar la atenciéon, la motivacion y la concentracién de
manera asertiva para fortalecer la adquisicion y el desarrollo de nuevos experiencias, donde
a su vez, los estudiantes vivencien y adquieran un lenguaje de sensaciones que les permitan
por medio de aprendizajes significativos, la interacciéon con su contexto social y la adquisicién
de nuevos conocimientos que favorezcan sus procesos. (p. 25)

Las estrategias ludicas motivan al estudiante a crear habilidades comunicativas de
forma divertida, donde el juego es fundamental para la adquisicion y desarrollo de

experiencias a través de la interaccion en su contexto social.

2.1.6. Actividades Ludicas

Segun Basurto, I. (2007) asegura que:
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Las actividades ludicas, ofrecen, que los nifios tengan la oportunidad de ser espontaneo,
tenga iniciativa, sean independientes y puedan realizar actividades de su vida cotidiana,
ademas actlan de acuerdo a sus necesidades. Por lo tanto, de esta forma el nifio aprende y
desarrolla sus habilidades y destrezas, asi como también el juego es un medio que vamos a
utilizar para que el problema de la lectura logre que el nifio ya no lea porque se le esta
obligando por ciertas tareas que se le dejen sino porque de verdad le esta gustando ya que
esto seria significativo en la vida del nifio. Por lo que es necesario que el docente tome en
cuenta que los nifios aprenden jugando, siempre y cuando esta actividad sea guiada y
supervisada. (p. 21y 22)

Las actividades o juegos ludicos son herramientas esenciales para que los nifios
y nifias aprendan y desarrollan nuevas habilidades mediante el juego, sin sentirse
obligado o tomar como aburrida ciertas tareas, sino que de verdad le guste lo que
realiza, por lo que es necesario que las técnicas y estrategias de ensefianza estén

basadas en juegos.

2.1.7. El juego ludico
El juego Ludico se refiere a todas las actividades donde son utilizados materiales
palpables, manipulables, concretos, es decir, herramientas donde los estudiantes

aprenden jugando, al respecto Barrera (2009), afirma que:

El juego permite al docente adentrarse en el alma del nifio, estudiarlo y comprenderlo para
educarlo. Solo conociendo sus intereses, necesidades potenciales e individuales se podra
conducir por mejores senderos. Por medio del juego el docente podra aplicar los
procedimientos adecuados para hacer comprensibles los temas a desarrollar, ya que una
adecuada motivacién y los intereses infantiles, permiten realizar una relacién mas directa
entre los contenidos culturales que el adulto genera y hereda a las nuevas generaciones.

El juego llena una funcién importantisima en el proceso formativo del nifio.

Los intereses ludicos se identifican con todas aquellas actividades recreativas que promueven
el equilibrio mental y fisico, y satisfacen las necesidades naturales del nifio, sirviendo como
vehiculo para que el proceso de aprendizaje sea agradable y el papel del maestro cumpla con
los principios psicoldgicos del desarrollo y crecimiento del educando. (p. 5)

A través del juego el docente puede conocer los intereses del nifio, necesidades y
potencialidades que este posee, lo cual le permite guiarlo o conducirlo por caminos

gue mejoren y faciliten su aprendizaje.

2.1.8. Teorias del aprendizaje
Aprendizaje Significativo
Las realizaciones de diferentes actividades, especialmente aquellas que son

significativas para el estudiante, son importantes en la formacion del ser humano,
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ya que de ellas depende la exploracion y el entusiasmo, en sus quehaceres
cotidianos, segun Barrera (2009): “El Aprendizaje significativo: Se refiere a que es
necesario relacionar el nuevo conocimiento con lo que ya se sabe, es un
aprendizaje relacional, es construir por medio de viejas y nuevas experiencias” (p.
12).

Tomando en cuenta lo anterior, puede establecerse que es muy importante que el
nifo explore su entorno, experimente previamente, tenga contacto con el objeto
de conocimiento y siempre debe procurarse ubicarlo en contextos que otorguen

significatividad a lo que aprende o aprendera.

Aprendizaje ladico:
Segun Barrera (2009):

El aprendizaje ladico es el que se da por medio de la accion o efecto de jugar, ejercicio
recreativo sometido a reglas y en lo cual se gana o se pierde. Reafirmando lo anterior “la
educacion primaria ha de organizarse como una institucion caracterizada por una amplia
libertad de investigacién y experimentacién. Por otra parte, sera necesario que asegure la
igualdad de oportunidades educativas para todos los nifios eliminando cualquier forma de
discriminacion”. Si observamos el aprendizaje ludico, veremos que en el juego libre es en
donde ellos manifiestan su imaginacion e inician experiencias de liderazgo, van adquiriendo
normas de conducta, experiencias sociales, y asi aprenden a relacionarse con los demés, y a
respetar las reglas por medio del autocontrol, y le da la oportunidad al nifio de descubrir sus
intereses, aptitudes y hasta posibilidad para su vida futura, porque libera su energia y adquiere
el balance y la coordinacion para vivir. (p. 12)

El aprendizaje ladico es el que se obtiene a través de herramientas innovadoras
donde el alumno es participe directo de su propio aprendizaje, por ejemplo, juegos,

dindmicas, y todas aquellas actividades que promuevan la inclusion.

2.1.9. Técnicas de aprendizaje cooperativo

De acuerdo con Barrera (2009):

Muchas de las técnicas de aprendizaje cooperativo se han desarrollado en Estados Unidos e
Israel y entre estas se encuentran:

* “Torneos de equipos y de juegos: estos torneos se realizan con grupos alumnos, los cuales
son establecidos por el maestro de aula. La finalidad de estos grupos es realizar competencias
o torneos sobre un tema en especial, el cual han investigado por un periodo de tiempo
estipulado por el maestro.

* Rompecabezas: esta técnica se realiza con grupos de estudiantes, a cada grupo se le
distribuye una parte del tema a estudiar, el cual tendran que investigar durante un periodo de
tiempo determinado, y preparar para ser expuesto en clase, luego se discute, entre los
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alumnos la informacién de los otros grupos. Los alumnos realizan examenes, los cuales seran
calificados por ellos mismos, con supervision del maestro de clase.

* Grupos de Investigacién: se forman grupos, los cuales eligen un tema de la unidad a estudiar,
el cudl tendran que investigar y preparar un informe, el cual tendran que presentar en el aula
y discutir el tema en cuestion”. (p. 22)
El aprendizaje cooperativo es el que se da de manera conjunta, promoviendo la
participacion activa del educando, en el cual se puede utilizar en el trabajo en
equipo. El aprendizaje cooperativo busca, entre otras cosas, establecer vinculos
afectivos y de cooperacion para el aprendizaje, asi mismo establecer relaciones
interpersonales basadas en el respeto a las diferencias individuales y a las formas

y ritmos de aprendizaje.

El juego pedagdgico

El juego pedagogico, es una de las estrategias de aprendizaje mas coherente con
la edad de los nifios de educacion primaria, al respecto, Barrera (2009), afirma
que:

El juego pedagogico consiste en una serie de principios cuyo objetivo es promover el
aprendizaje, partiendo de una relacion diferente entre el docente y sus alumnos. Estos
principios fueron estructurados por Gutiérrez y Prieto (1991) en la Mediacién Pedagdgica, en
la cual el interlocutor (el alumno) es la pieza clave por eso resulta imprescindible conocerlo
para intentar cualquier proceso de educacion. (p. 31)

Los juegos pedagdgicos estan fundamentados en teorias que promueven la
participacion de los alumnos, dejando de lado el sistema educativo tradicional; se
enfoca en la innovacién y en considerar al nifio y sus intereses, como el eje

generador del proceso educativo.

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo

Las estrategias de aprendizaje son procedimientos y métodos a utilizar durante el
desarrollo del proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo que, determinan las
posibilidades para un buen desarrollo. La importancia de estas técnicas y
estrategias es directamente para el mejoramiento del aprendizaje de cada

estudiante.
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Cada persona necesita una estrategia de aprendizaje diferente por lo que este
proyecto hace énfasis en las diferentes herramientas y teorias para su adecuado

estudio.

2.2.1. Conductista
Segun el diccionario de la Real Academia (RAE) el conductismo es “Teoria y
meétodo de investigacion psicologica basados en el estudio y andlisis del
comportamiento o conducta del individuo sin tener en cuenta sus pensamientos y
vida interior” es por ello los docentes deben de estar al tanto en las actividades
gue los estudiantes realizan, con el fin orientarlos y aconsejarlos para su desarrollo
académico, pero sobre todo, tratar de influir positivamente en los modelos de

conducta, para favorecer la creacién de modelos eficientes de actuar.

2.2.2. Constructivismo
Para una buena ensefianza y aprendizaje, los conocimientos previos juegan un
papel fundamental en el desarrollo de cualquier actividad. Conocimiento que
poseen las personas quienes son parte del proceso educativo. Acerca de lo
anterior, Blanco, S y Sandoval, V. (2014) Explican que:

El constructivismo se postula como un paradigma donde los procesos de ensefianza y
aprendizaje, se concibe a través de un trabajo dindmico, colaborativo, e interactivo por parte
de los individuos que participan en este como: profesor, estudiante, contexto, entorno y medio
social cultural en el que se desenvuelvan los individuos. (p. 33)
El rol del profesor dentro del aula es guiar y mediar entre el aprendizaje y el
estudiante. La tarea del docente ya no sélo es educar en la construccién de
saberes, sino también, deben desarrollar en sus estudiantes las competencias
necesarias para que éstos se puedan desenvolver en el mundo que lo rodea y

promover el aprendizaje autonomo, por descubrimiento y construccion propia.

2.2.3. Escuela nueva
Una escuela nueva, va mas alla de una modernizaciéon de las instalaciones

escolares, es mas una transformacion profunda del modelo educativo, al respecto,
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Palacios (1978), (citado por Narvaez 2006) en la revista una mirada a la escuela

nueva, afirma que:
En oposicién a una pedagogia basada en el formalismo y la memorizacién, en el didactismo
y la competencia, en el autoritarismo y la disciplina, la nueva educacién reivindica la
significacion, el valor y la dignidad de la infancia, se centra en los intereses espontaneos del
nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad y autonomia. (p. 630)
Una nueva escuela implica, anteponer al nifio en el proceso educativo, asignar
especial énfasis en el aprendizaje, mas que en la ensefianza, el rol protagonico
debe recaer en el alumno y no en el docente; pero, sobre todo, se debe procurar
un ambiente emocional de libertad y confianza, dejando a un lado, el autoritarismo

gue caracterizaba a la escuela tradicional.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizaciéon

Segun Vasquez, Ortiz, Franco, y Aranzazu (2010)

La matriz de priorizacion pretende contribuir a establecer prioridades en la toma de decisiones,
con relacion a nuevos temas que pueden ser objeto de desarrollo de una oferta innovadora.
La necesidad de jerarquizar asuntos estratégicos es uno de los temas fundamentales para el
desarrollo de capacidades institucionales de pensamiento estratégico, junto a la construccion
de visiones de futuro integrales e innovadoras, la gestién de redes y el desarrollo de proyectos
complejos, entre otros.

La matriz propone una serie de variables y criterios para priorizar una serie de temas
estratégicos, de forma simple y flexible. Sirve para que los equipos de trabajo del SENA
puedan interactuar para debatir asuntos de interés y para que pueda canalizarse, de manera
ordenada, la opinidon experta de sus redes internas y externas. (p. 3)

La tabla de matriz de priorizacion de problemas consiste en una tabla con
diferentes problemas que se someten a una evaluacién, con criterios como la
magnitud, la gravedad, la tendencia, etc. Con el fin de seleccionar el problema con

mayor gravedad o magnitud.

2.3.2. Arbol de problemas
El arbol de problemas es una técnica muy utilizada en proyectos, ya que en él se
pueden escribir las causas y efectos de un de un problema que se pretende
trabajar o darle solucion. Segun Martinez & Fernandez (s.f):



73

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar el
problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de relaciones
causales que lo explican.

Esta técnica facilita la identificacion y organizacién de las causas y consecuencias de un
problema. Por tanto, es complementaria, y no sustituye, a la informacion de base.

El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa los efectos.

La légica es que cada problema es consecuencia de los que aparecen debajo de ély, a su
vez, es causante de los que estan encima, reflejando la interrelacién entre causas y efectos.

(p.2)
Esta técnica también es muy utilizada en las aulas, ya que los nifios con ella

identifican las causas y efectos de determinado tema.

2.3.3. Demandas
Segun Fisher, (citada por Carrasquero & Esteves 2016) confirma que: la demanda
se refiere a “las cantidades de un producto que los consumidores estan dispuestos
a comprar a los posibles precios del mercado” (p.17). Por lo que a las necesidades
educativas es importante darles solucion ya que en determinado tiempo cumpliran
con todas las demandas personales, institucionales o poblacionales. Por otro lado,
el autor Kotler (2002), (citada por Carrasquero y Esteves 2016) refiere a la
demanda como “El deseo que se tiene de un determinado producto que esta
respaldado por una capacidad de pago” (p.54). En relacion a lo planteado por los
autores es importante invertir en la educacion de los estudiantes ya que ellos seran

el futuro de nuestra sociedad y mejor alin con buenos principios.

Demandas institucionales

Segun Carrillo (2013) las demandas Institucionales se refieren a:

Mejorar los procesos de comunicacion eficiente que sea incluyente en los ciudadanos.
Mayor participacién de los ciudadanos y ciudadanas.

Apoyo directo para fortalecer la organizacién de la comunidad

Asignacion de recursos financieros para el desarrollo de la comunidad

Que los vecinos asistan a las reuniones convocadas

Apoyo para ampliar la el edificio escolar. (p. 16)

Con las demandas institucionales se pretende brindar acompafiamiento a
organizaciones educativas con el fin del desarrollo comunitario y la participacion

ciudadana. De igual manera Gomez (2013), en su proyecto Desarrollo de procesos
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para el funcionamiento efectivo del Consejo Comunitario de Desarrollo, hace
referencia a las demandas poblacionales los cuales pretenden que:
El 6rgano de coordinacion despierta interés de la comunidad en actividades del Consejo
comunitario de Desarrollo
Mejorar la capacidad de participaciéon de hombres, mujeres, jovenes y la nifiez
Apoyo financiero por parte de entidades para la implementacion de capacitaciones que

fortalezcan al Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)
Qué el 6rgano de coordinacion funcione con eficacia en beneficio de la comunidad. (p.16)

Las demandas poblacionales pretenden el mejoramiento de la comunidad en

general, buscando el bien comun a través de la convivencia mutual.

Por su parte Retamozo (2009) define las demandas sociales como:
La demanda se orienta hacia el otro, hacia su reconocimiento, interpelando de alguna manera
a la alteridad. Si traducimos en clave colectiva, podemos afirmar que en la construccién de la
demanda social se encuentra inscripta una solicitud hacia otro (frecuentemente el sistema
politico) que lleva aquellos que referimos al principio: un pedido o reclamo. (p. 116)
Una demanda social se refiere a aquellas peticiones o reclamos que en
colectividad van dirigidos a una persona, institucion o entidades de gobierno, para
gue estas puedan ser solucionadas. En el marco del proyecto desarrollado, se
refiere a todo aquello que representa la necesidad educativa, aquello que se

considera de atencién urgente.

Demanda institucional
Tarodo y Denegri (2011) conceptualizan la una demanda institucional de la

siguiente manera:

Alguien que forma parte de la institucion formula un pedido de intervencion en base a lo que
supone le sucede a otro. Dificilmente sean los nifios/adolescentes los que formulen un pedido
de intervencién. Quiza algo expresen que ha hecho que otro detenga su mirada y formule un
pedido. Pedido que en la institucion trasmite algo del orden de la urgencia.

"Las demandas provienen de los docentes, fundamentalmente de situaciones grupales y
dificultades de aprendizaje (...) Las demandas de los directivos son de las mas diversas (...)
situaciones institucionales, “favores’ o situaciones que no tienen que ver con el rol especifico."

(p. 68)

Demanda poblacional
En el informe de la Organizacion Internacional del Trabajo OIT (2012) se indica

que:
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A medida que crece la poblacion del mundo, también aumenta la demanda de empleos.
(...) el grupo de jévenes cada vez mas numeroso continuard desafiando las capacidades
de educacion y formacion, asi como las tasas de creacion de empleo. Los programas
deben estar estrechamente vinculados a las exigencias del mercado laboral, a fin de
garantizar que los jovenes posean las calificaciones que necesitan para entrar en el
mercado. (p. 3)

Segun el crecimiento poblacional, asi van surgiendo también las demandas, las
cuales deben ser satisfechas para el desarrollo adecuado de los pobladores. El
empleo es en la actualidad una de las mayores demandas entre la poblacién joven,
qguienes piden oportunidades para ingresar al mercado laboral. La perspectiva de
la demanda poblacional de Hernandez, M. (2002) refiere:
La educacion es un elemento esencial para la creacion de empleo, aspecto fundamental para
el logro de una mejor calidad de vida, asi como para el desarrollo de actitudes que promuevan
y fortalezcan el respeto de los derechos humanos y libertades fundamentales del ser humano,
incluido el derecho al desarrollo, los valores de responsabilidad y respeto por la diversidad.
El sistema educativo guatemalteco, enfrenta serios problemas para que la poblacién pueda
participar plenamente en la vida econémica y social del pais, ya que las oportunidades de
acceso y permanencia en la escuela ain no se encuentran al alcance de gran parte de la
poblacién, principalmente para la poblacion egresada del nivel primario para ingresar al nivel
basico. (s.p)
La juventud constituye la mayor parte de la poblacién y dentro de sus demandas
plantea la educacién, como un aspecto fundamental para el desarrollo de una
mejor calidad de vida, porque abre espacios para ingresar facilmente a la vida
productiva, especialmente porque a través de la educacion se fortalecen

habilidades y se desarrolla la competitividad.

2.3.4. Identificacion de actores
Para identificar los actores es necesario realizar un estudio del contexto o en la
comunidad educativa, ya que de ella se extraen los actores directos e indirectos
para tenerlos a la mano, en cualquier actividad que se pretenda realizar. Respecto
a los actores, Reymond (s.f) explica que:

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo proyecto. La
colaboracién con los facilitadores locales es primordial para entender la situacion
rapidamente. La identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el cual se
agregan nuevos actores a medida que el analisis avanza, por ejemplo, basandose en
opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas semiestructuradas (Seccion 14.2),
muestreo tipo bola de nieve (es decir, los unos conocen a los otros, etc.) o combinaciones de
estos (Reed et al., 2009)1. Es cuestidon de contactar a personas que saben sobre el tema 'y
tienen acceso a los actores mas importantes e influyentes. En muchos casos en los paises de
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ingresos medios y bajos, el lider del proceso debe ser presentado por un tercero a fin de iniciar
un didlogo y trabajar eficientemente desde un inicio. (pag. 318)

Los actores son identificados segun la intervencién de forma directa o indirecta en

la ejecucidon de un proyecto.

2.3.5. Matriz DAFO
El andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA)
consiste en conocer las fortalezas individuales como institucionales,
seguidamente, conocer las debilidades. Segun Ponce, H. (2006) “La matriz
FODA: en una alternativa para realizar diagndsticos y determinar estrategias de

intervencion en las organizaciones productivas y sociales" y en su parte, Trujillo

(s.9):

El analisis DAFO es una herramienta al mismo tiempo sencilla de utilizar pero muy potente
como mecanismo de andlisis de la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene de
las cuatro ideas que centran el andlisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
En inglés el término utilizado es SWOT (strengths, weaknesses, opportunities y threats) y
podemos encontrar también en el contexto hispanohablante las expresiones FODA y DOFA.

(s-p)

La técnica DAFO es una herramienta que permite conocer las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades al momento de emprender y desarrollar un

proyecto ya se personal o institucional.

2.3.6. Técnica Mini-Max
La técnica Mini-max, consiste en un cuadro de doble entrada en la que se vincula
las Fortalezas con las Oportunidades, Debilidades y Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas, la cual segin Mijangos (2013), la técnica:

MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las

debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las

amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente. (p. 41)

La técnica Mini-Max, permite la busqueda de respuestas y soluciones a alguna

problematica a través de las vinculaciones encontradas en el DAFO.


http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_DAFO
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Por su lado Arenales (2012), (Citado por Ajcet 2013) asegura que:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas
de accidn que permitan resolver el problema del area de intervencion. (p. 32)

A demas de la técnica Mini-Max hace énfasis en las exigencias del entorno
externo, en que se desarrolla un problema la cual permite, la elaboracion y

definicidn de las lineas de accidn que serviran para resolver alguna problematica.

2.3.7. Vinculacion estratégica
Para vincular cada aspecto es necesario hacer un analisis sobre los aspectos de
la matriz DAFO, segun: Mijangos (2013):

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las
fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas,
luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran
lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (p. 41)

Las vinculaciones estratégicas son aquellas que dan la pauta, para la elaboracion
las lineas de accion las cuales se llegara las posibles, para la solucion al problema

identificado.

2.3.8. Lineas de accion
Las lineas de accion son rutas o procesos para identificar algun problema que se
presenta en el centro educativo, el cual, a través de un proyecto se pretende
disminuir o erradicar. Al respecto, Universidad Nacional Abierta y a Distancia (s.f.)

Afirma que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacién y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la
integracion, articulacién y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y
sistematica. (s.p.)

En la realizacién de proyectos es fundamental contar con varias lineas de accion,
en las cuales se pretende dar a conocer las ideas principales para luego elegir una

con mayor prioridad y con ello se logren los objetivos propuestos
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Acerca de este tema, Organismo Autbnomo para Desarrollo Local (s.f.) Explica

que:
Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion
de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea estratégica tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e
impactos sobre las otras. (p. 2)

Las lineas de accion tienen relacion unas con otras ya que cada una de ellas van

encaminadas a alcanzar los objetivos propuestos.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto
El titulo del proyecto es el que identifica el trabajo realizado, y de él depende la
motivacion para su lectura. Es por ello que debe ser redactado de manera que el
lector lo comprenda con facilidad. Acerca de esto, Ministerio de Salud (s.f) asegura

que:

El titulo de un proyecto de investigacion es el nombre con el que se identifica dicho proyecto
El titulo debe ser conciso; debe estar formulado de modo tal que exprese con pocas palabras
y de modo preciso, el objetivo de la investigacion, las variables bajo consideracién, la
poblacién o universo sobre la que se extenderan las conclusiones, y de ser necesario, donde
se llevard a cabo y cuando. Asimismo, es conveniente que mencione el tipo de disefio que
tendrd la investigacion. Si al hacerlo se pierde claridad en la redaccion, entonces es
recomendable formularlo como subtitulo. (p.1)

Es muy importante que al momento de redactar el titulo del proyecto se realice con

palabras precisas y que revele lo que se pretende realizar.

2.4.2. Descripcion
Para una buena descripcion es importante tomar en cuenta varias etapas, la inicial,
la central y la final, con estas etapas se espera describir de manera ordenada lo

gue se pretende alcanzar sobre algun proyecto deseado. Segun Figueroa (2005):

La descripcion del proyecto sigue el ordenamiento l6gico que orientan los objetivos
especificos que hemos definido. Se trata de una descripcion, lo mas detallada y sucinta
posible de las acciones ordenadas en el tiempo.

Es recomendable dividir el proyecto en etapas de trabajo en donde incluiremos una etapa
inicial previa para la generacion de las condiciones necesarias. La descripcion es una
exposicién de los pasos que seguiremos en la fase de ejecucién o implementacién del
proyecto. (p. 25)
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La descripcién no debe ser extensa, de manera que al lector le facilite su mejor

comprension y que contenga las acciones a realizar en orden o en etapas.

2.4.3. Concepto
Para elaborar un proyecto, es necesario tener en mente el concepto de lo que
realmente se pretende alcanzar, de tal forma que todo salga de la mejor manera 'y

no dar lugar a la desviacion de la idea central del proyecto.

En relacién al concepto, Barite, D. (s.f) afirma que:

Los conceptos existen desde que el hombre tuvo la capacidad de abstraer, esto es, de tomar
de la realidad elementos significativos e intrinsecos de cada objeto o fendmeno mineral,
animal o vegetal, y de asociar o disociar esos elementos en funcibn de semejanzas y
diferencias. Son, por tanto, los conceptos, creaturas tipicamente humanas y la expresién mas
evidente de la capacidad de racionar lo que es y lo que sucede. (p.2)

El concepto de un proyecto presenta la parte esencial de lo que se pretende
alcanzar al finalizar el mismo, lo cual permite tener un objetivo central al cual van
encaminadas todas las actividades a desarrollarse con la finalidad de alcanzar la

meta propuesta.

Segun, Online Business School (OBS), (2019):

Concepto corresponde a la idea que incuba el proyecto en si mismo o lo que es lo mismo,
hacia donde apuntamos con su realizacion y qué esperamos de él. Si los actores del proyecto
tienen en claro el camino a seguir, la elaboracion del mismo sera de una manera sencilla ya
que se conoce todo lo que se realice y sus dificultades y fortalezas. (p.2)

El concepto de un proyecto nos indica hacia donde nos dirigimos y que esperamos
durante su desarrollo, este indica un camino claro a seguir el cual debe seguir los

actores para alcanzar la meta propuesta.

2.4.4. Objetivos
Para que un proyecto se lleve a cabo y de la mejor manera es importante contar
con objetivos, los cuales se pretenden alcanzar o lograr Segun: Universidad
Nebrija, (s.f)

Objetivos (general y especificos) (se recomienda que se elabore un objetivo general y al
menos dos especificos) El objetivo es un enunciado claro y preciso de lo que se persigue,
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debe responder a las preguntas: ¢ Qué? ¢ Para qué? y ¢ A través de qué? Los objetivos deben
ser metas concretas que pueden alcanzarse o no, pero que debe ser posible verificar cuando
evalle el trabajo practico. Es muy comdn confundir los objetivos con las tareas o con metas
a largo plazo, o con resultados concretos que son parte de la investigacién y no con su mera
consecuencia. (p. 4)

Los objetivos en educacion son fines o metas que se pretenden alcanzar en un
proceso de ensefianza- aprendizaje. Por ello, se utilizan diversos meétodos,

actividades y contenidos para su ejecucion.

2.4.5. Justificacion
Justificar, es testificar o dar fe de lo que se pretende hacer, en otras palabras, es
una forma de explicar algo que sirve como complemento o aclaracion de una
afirmacioén previa. Segun, Universidad Nebrija, (s.f)
Justificacién (se recomienda elaborar como minimo dos cuartillas para argumentar las
razones que sustentan la pertinencia de la investigacion. Debe ser amplio y detallado en su
redaccion)
La justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema que aborda y la
necesidad de realizar el trabajo practico para hallar la solucién al mismo.
La funcién principal es exponer las diferentes razones (impacto, beneficiarios, aportes

tedricos, cambios o relevancia social) por las que es plausible llevar a cabo dicho trabajo. (p.
4)

De acuerdo con el autor es importante justificar o fundamentar el por qué y para

gué de los proyectos educativos, en especial el proyecto que se esta realizando.

2.4.6. Plan de actividades
Un plan de trabajo o de actividades es indispensable en cualquier trabajo ya que
en él se plasman todas las actividades que se pretenden realizar durante un
proyecto. De acuerdo con el Blog de Gestion de Proyectos de SINNAPS (2019),
citado por (Usac, Efpem y Padep/d, 2019):

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas necesarias para
la consecucion de una accidn u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar un proyecto,
es conveniente hacer un plan de actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos
completar para alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos
la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de actividades. En él,
pondremos la fecha y duraciéon de la misma, asi como las subtareas para su ejecucion.
También podemos afiadir un responsable de la misma. Sin embargo, el objetivo principal de
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un plan de actividades, sera identificar qué actividades necesitaremos, y no tanto surtirlas de
caracteristicas como responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea.

El plan de actividades es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestidon de
proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicacion de gestion,
es necesario este documento. (p. 20y 21)

El plan de trabajo como lo indica el médulo de la USAC, EFPEM Y PADEP/D es
uno de los trabajos que todo ser humano debe realizar antes de cualquier actividad
relevante. En él se consignaran: la fecha y duracion de la misma, asi como los
temas a impartir. Todo esto, con el fin de que todo lo que se pretende realizar se

lleve a cabo de la mejor manera.

2.4.7. Cronograma
El cronograma, es una presentacion grafica, ordenada y que detalla todas las
actividades en un tiempo sugerido; y de acuerdo con Junta Andalucia (2002): “Se
trata de transcribir en el calendario de la ejecucion de las actividades tal como

aparece en el Documento de Formulacion”. (p. 58).

El cronograma es una herramienta muy importante ya que en ella se transcribe

todas las actividades a realizar y con su debido tiempo.

Por su parte, Junta Andalucia (2002) afirma que en el cronograma de actividades:

Hay que determinar la duraciéon de cada una de las actividades. Esto se denomina
"Calendarizacion del proyecto”, con ello se puede examinar mejor si un proyecto aprovecha
adecuadamente el tiempo y los recursos. Para calendarizar el proyecto existen diferentes
técnicas gréficas. La méas simple es "el diagrama de avance", "cronograma" o "diagrama
GANTT". Este método tiene ciertas limitaciones que pueden superarse con el "método ABC"

(Analysis Bar Charting). (p. 46)

Para poder realizar un cronograma siempre se recomienda tener un calendario a
la mano y disponer de todas las tareas o0 actividades que serviran para su
ejecucion.
Ademas, Sanchez (2015) Afirma que un cronograma de actividades
Es simplemente un calendario en el que estableces los tiempos en los que realizaras el
proyecto, una tarea, o un conjunto de actividades a trabajar o desarrollar. EI cronograma se
puede utilizar en un sinfin de cosas: cuando trabajas y planeas la forma en que realizaras
llevaras a cabo las tareas; generalmente se utiliza de manera inconsciente; casi toda la vida,

es una manera no sistematizada. El cronograma se hace presente generalmente en el
desarrollo o gestién de proyectos, lo importante es del cronograma es que plasma cada una
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de las tareas y fechas previstas desde el principio hasta el final de las actividades que se van
arealizar. (p.1)

Un cronograma es una serie de elementos o lista de actividades en la cual incluye
ademas sus fechas previstas de comienzo y finalizacion de determinado proyecto,
Por otro lado, Diaz (2009) define del cronograma como:

La creacién del cronograma del proyecto requiere que el equipo defina las condiciones que
conllevaran al desarrollo del cronograma. La primera informacion necesaria para este paso
viene de la Estructura de Desglose del Trabajo que tiene todas las actividades identificadas
para el proyecto. La calidad y cumplimiento de la Estructura de Desglose del Trabajo
determinara la calidad del cronograma, y este es un buen momento para que el equipo del
proyecto revise si todas las actividades del proyecto estan definidas. El crear el cronograma
es realmente algo facil pero una vez que el proyecto se publica, y algunas situaciones y
cambios empiezan a darse, el cronograma se vuelve dificil de manejar.

La meta de definir el cronograma es que el equipo del proyecto tenga total comprension de
todo el trabajo que necesita ser cumplido, mediante la definicién del cronograma el proyecto
desarrolla también el entendimiento de las restricciones, dependencias y secuencia de
actividades. (p.5)

El cronograma unicamente incluye informacién acerca del tiempo destinado a la

realizacion del proceso, segun sus fases.

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
A. El monitoreo
El monitoreo consiste en observar y recoger informacién sobre el proceso del
proyecto institucional o comunal, con la finalidad de obtener resultados y efectos
los cuales seran tomados para mejorar otros aspectos que dan mayor pertinencia
y efectividad a los proyectos. Segun Junta Andalucia (s.f) el Monitoreo se define

como:

La teoria de la planificacién del desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio
destinado a identificar de manera sistemética la calidad del desempefio de un sistema,
subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos
para el logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el
avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos
reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos a la ejecucion. (p. 2)

Se entiende de monitoreo a la accion de supervisar y controlar las actividades que
conllevan algunos trabajos o proyectos. Para ello es importante este hecho, ya
gue tiene la finalidad de evitar gastos innecesarios y la pérdida de tiempo. Por su

parte Universidad Francisco Gavidia, (s.f) define el monitoreo asi:
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Monitoreo Publicitario.

Por su misma naturaleza el monitoreo es una herramienta muy importante para
controlar actividades puestas en marcha y verificar que todo esté caminando como
previamente se estableci6. Cuando existe un monitoreo adecuado se pueden determinar
errores y corregirlos en su momento, evitando asi la pérdida de tiempo y dinero. (p. 23)

El monitoreo permite verificar los avances que ha tenido el desarrollo de un

proyecto lo cual permite verificar errores y ser corregidos con la finalidad de evitar

el fracaso en diferentes perdidas.

Segun Universidad Francisco Gavidia, (s.f) existen varias ventajas del monitoreo,

estas son:

a) Se cuenta con una herramienta para controlar las actividades ya establecidas.

b) Permite conocer posibles fallas en el desarrollo de las actividades.

c) A través de un monitoreo se puede medir el establecimiento de objetivos tanto a corto
como a largo plazo

d) Ayuda a establecer estrategias para mejorar los procesos de operaciones a
desarrollar

e) Se pueden poner en marcha medidas correctivas y de prevencion en cada plan que se esta
desarrollando. (p 26 y 27)

Al realizar el monitoreo en cualquier proyecto se solucionan inconvenientes entre

los diferentes actores, como también permite solucionar defectos a tiempo en

cualquier fase del proyecto.

Unas de las principales ventajas del monitoreo es que los ejecutores del proyecto
tienden a mejorar el desempefio, el cual ayuda a potenciar las actividades
programadas en el plan de actividades. Segun Nina, F. y Gage, A. (2009) asegura
que:

El monitoreo de los programas o intervenciones implica la recoleccién de datos rutinarios para
medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos del programa. Se utiliza para llevar
un registro del desempefio de los programas a lo largo del tiempo, y su propdsito es ayudar a
los interesados pertinentes a tomar decisiones informadas respecto a la eficacia de los
programas y el uso eficiente de los recursos. (Pag. 2)

A través del monitoreo se lleva un registro de los avances a través del tiempo, con
el proposito de informar sobre la eficiencia y deficiencia con la finalidad de tomar

decisiones para el fortalecimiento y mejoramiento de las mismas.
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B. Evaluacion

La evaluacion es un proceso en la cual se pretende comprobar los avances y
logros del proyecto, segun él Ministerio de hacienda Costa Rica, (2010) “La
evaluacion permite establecer un juicio respecto del desempefio” en otras palabras
evaluacion es ponerles una calificacion a los resultados obtenidos durante el
proceso del proyecto. (p.7). Al respecto, Nina y Gage (2009) afirma que:

La evaluacion mide el grado en que las actividades de programas cumplen con los objetivos

esperados o la medida en que los cambios en los resultados pueden atribuirse a un programa

o intervencion dados. La diferencia en el resultado de interés al ejecutar un programa o

intervenciéon o no hacerlo se conoce como el “impacto” de este programa o intervencion, y

comunmente a la medicion de esta diferencia se le denomina “evaluacién de impacto.” (p. 3)
La evaluacion de un proyecto se da, de tal manera, que el ejecutor tenga
conocimiento del avance de su trabajo. Al respecto, el Ministerio de hacienda
Costa Rica, (2010) define que: “La evaluacion es la comparacion de los resultados
obtenidos con las metas establecidas. La evaluacion puede ocurrir durante el
periodo de ejecucion (evaluacion contingente) o al finalizar dicho periodo

(evaluacion ex post)” (p.4).

Por otro lado, el aporte de la Direccibn General de Inversiones Publicas, (s.f)

confirma que:

Evaluacion Integral del Proyecto El analisis integral del proyecto implica la verificacion de
cumplimiento de un conjunto de aspectos que son esenciales para la viabilidad, pertinencia,
eficiencia, efectividad y sostenibilidad del proyecto. Un instrumento apropiado para realizar
esta revisién es la aplicacion de la Matriz de Andlisis Integral, que contempla los siguientes
ocho aspectos objeto de verificacion: Social, Técnico, Ambiental, Riesgo, Institucional,
Financiero, Econémico, Género. (p. 71)

Una de las ventajas de la evaluacion, es que mejora los procesos del proyecto ya
gue permite proporcionar una descripcién exacta y confiable del proyecto, por su

parte OBS Business School, (s.f) afirma que:

La evaluacion es una fase fundamental para cualquier proyecto, con independencia de sus
caracteristicas y tamafo. A través de este proceso de valoracion se analizan todos los
elementos que intervienen en el proyecto con el fin de determinar su viabilidad y eficacia,
calcular los posibles riesgos y determinar las respuestas. No obstante, el término evaluar
implica mucho méas que valorar. Este concepto supone la recogida y analisis de datos de
manera continua. Un seguimiento y control que permita establecer una comparaciéon para
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poder determinar y medir la evolucion del proyecto, detectar desviaciones y necesidades y
establecer las medidas de mejora necesarias a lo largo del proceso. (p. 8)

La evaluacion es la fase de analisis de todos a aquello elementos que intervienen
en un proyecto para buscar debilidades y posibles riesgos, y buscarle soluciones
a los mismos asi también verificar la evolucién que ha tenido el proyecto y mejorar

las medidas que se implementaran durante su proceso.

2.4.9. Indicadores educativos
Un indicador es clave para elaborar algun proyecto, ya que sin este aspecto no se
podria dar seguimiento a los procesos, este apartado es donde se indican lo que
se pretende alcanzar. Segun Junta Andalucia (s.f)

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de
Su mision, objetivos y metas. Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y
evaluacion de las variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion, en
el tiempo, con referentes externos e internos. Dos funciones basicas son atribuibles a los
indicadores: la funcidn descriptiva, que consiste en la aportacién de informacion sobre el
estado real de una actuacién o proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que
consiste en afiadir a la informacién descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre
si el desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de decisiones
gue hace parte del denominado ciclo de monitoreo. (p. 2)

Uno de los principales retos de cualquier instituciébn es mantener la competitividad,
y para ello es necesario tener actores que sean eficiente y capaces de ejecutar
cada uno de los indicadores, que garanticen el cumplimiento de los objetivos. Nina
y Gage (2009) Afirma que:
Los indicadores son indicios, sefiales o marcadores que miden un aspecto de un programa
dado y muestran cuanto se apega el programa al curso de accidn y resultados esperados. Los
indicadores se utilizan para proveer puntos de referencia para demostrar los logros de un
programa. Uno de los pasos mas criticos en el disefio de un sistema de monitoreo y evaluacion
es la seleccidn de indicadores apropiados. El plan de monitoreo y evaluacion deberd incluir

descripciones de los indicadores a utilizar para monitorear la ejecucion del programa y el
cumplimiento de los objetivos y metas. (p. 12)

Los indicadores son aquellos que permiten el monitoreo y ejecucion de programas
para lograr las metas propuestas, ademas sefalan los lograos que se pueden

obtener a través de un programa.
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2.4.10. Plan de sostenibilidad
A. Plan
El plan es una guia donde se plasman, en forma ordenada, todas las actividades

de un proyecto, que se pretende realizar y lograr. Segun Ander-Egg y Aguilar (s.f.)

El significado de Plan, es el término de caracter mas global. Un plan hace referencia a las
decisiones de caracter general que expresan los lineamientos politicos fundamentales, las
prioridades que se derivan de esas formulaciones, la asignacion de recursos acorde a esas
prioridades, las estrategias de accion y el conjunto de medios e instrumentos que se van a
utilizar para alcanzar las metas y objetivos propuestos. (p.2)

Un plan es el que da la pauta de las actividades y decisiones que se deben tomar

y ejecutar, para lograr las metas y objetivos propuestas.

B. Sostenibilidad
La sostenibilidad esta intimamente relacionada a la accion del ser humano y a sus
guehaceres cotidianos; se refiere en si, al equilibrio que existe entre la especie
humana, basandose en su entorno y todos los factores o recursos que requiera
para el funcionamiento de determinado trabajo, esto con el objetivo de no hacer

gastos innecesarios e inesperados, asi como, mantenerse por si solo.

Por su parte Artaraz, M. (2002) afirma que:

El término desarrollo sostenible aparece por primera vez de forma oficial en 1987 en el Informe
Brundtland (Comisiéon Mundial del Medio Ambiente y Desarrollo, 1987) sobre el futuro del
planeta y la relaciéon entre medio ambiente y desarrollo, y se entiende como tal aquel que
satisface las necesidades presentes sin poner en peligro la capacidad de las generaciones
futuras para satisfacer sus propias necesidades. Actualmente existen multiples
interpretaciones del concepto de desarrollo sostenible y coinciden en que, para lograrlo, las
medidas a considerar deberan ser econémicamente viables, respetar el medio ambiente y ser
socialmente equitativas. A pesar de este reconocimiento de la necesidad de una interpretacién
integrada de estas tres dimensiones, en la practica es necesario un cambio sustancial del
enfoque de las politicas y programas en vigor. (p.1)

La sostenibilidad es la que hace referencia a las satisfacciones de necesidades

personales y generales tomando en cuenta el medio ambiente.

Al respecto Artaraz, M. (2002) confirma que:

Teoria de las tres dimensiones del concepto de desarrollo sostenible Actualmente no existe
consenso acerca del significado de desarrollo sostenible (existen mas de cien definiciones),
ya que tampoco lo hay acerca de qué es lo que debe sostenerse. Segun los autores, el
desarrollo sostenible consistira en:
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- sostener los recursos naturales (Carpenter, 1991); - sostener los niveles de consumo
(Redclift, 1987);

- lograr la sostenibilidad de todos los recursos: capital humano, capital fisico, recursos
ambientales, recursos agotables (Bojo et al., 1990);

- perseguir la integridad de los procesos, ciclos y ritmos de la naturaleza (Shiva, 1989);

- sostener los niveles de produccion (Naredo, 1990). (p.1)

El informe sobre Nuestro Futuro Comun (1987-1988) coordinado por Gro Harlem
Brundtland (1988), (citado por Martinez y Martinez 2016) “en el marco de las
Naciones Unidas, se popularizé el objetivo del “desarrollo sostenible”, el cual se
entiende como aquel que permite “satisfacer necesidades actuales sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer las suyas”
(p.127). Lo anterior, es coherente con la busqueda del desarrollo social, buscando
la unién entre profesores y padres de familias comunidades y culturales para
alcanzar niveles satisfactorios de la calidad de vida.

En el mismo orden de ideas, Martinez & Martinez (2016):

El desarrollo sustentable se refiere a un constante proceso de cambio, donde la explotacion
de los recursos naturales, la direccion de la inversion y progreso cientifico- tecnoldgico, junto
al cambio institucional, permiten compatibilizar la satisfaccion de necesidades sociales
presentes y futuras. (p. 127)

Segun estos autores, una actividad sostenible es aquella que utiliza productos
necesarios o renovables con el fin de asegurar el proyecto ya que no requiere de
gastos econdmicos, sino que los recursos a utilizar se consiguen en el entorno

educativo o comunal.

2.4.11. Presupuesto del proyecto
Un presupuesto, es un plan donde se detallan todos los gastos que se realizaran
durante el proyecto, esto con el fin de llevar un control del factor econdmico que
se utilizara en dicho proyecto o trabajo, segin Universidad Rafael Belloso Chacin,

(2012) refiriéndose al presupuesto, afiade:

Para dar inicio al tema de la planificacion presupuestaria es pertinente enfocarlo bajo la
concepcion de varios autores, en este sentido, para Burbano (2005, p.16) es anticipar lo que
ha de suceder en diferentes escenarios. Es conocer el camino a seguir, estableciendo los
objetivos para generar una adecuada organizacién. Ademas, plantea que “constituye una
expresion financiera de los resultados esperados, en tiempo y econémicos para entidad y
cada una de sus areas”. (p. 188)
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Un presupuesto es indispensable para elaborar un trabajo ya que orienta la
utilizacion de gastos e ingreso que ocurran en su ejecucion. Es muy utilizado por
instituciones como también en los hogares ya permite prever gastos inesperados.

Es de mucha utilidad ya que es una guia para lograr los objetivos planteados.

Complementando los conceptos anteriores, Junta Andalucia (2002) afirma que:

El presupuesto es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto durante
el periodo de ejecucién. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también de organizar
los recursos y el tiempo. Un presupuesto es un mapa, un mapa del futuro, dice lo que va a
ocurrir con el proyecto en el préximo periodo, aunque no con total seguridad, es solo una
apuesta razonable. El presupuesto define de forma realista lo que va a ocurrir en términos
cuantitativos con las finanzas del proyecto. Preparar un presupuesto que no sea realista no
tiene sentido, pasarse es tan malo como quedarse corto. El presupuesto esta hecho para
cumplirse y es preciso que todos se comprometan a seguirlo. Los recursos van siempre en
funcion de las actividades, el presupuesto es un reflejo econémico de las actividades. El
presupuesto asigna una cantidad de dinero al responsable de la actividad, que
necesariamente ha de adecuarse a esa suma para dirigir con eficacia y acierto a un equipo
humano. (P&g. 58)

De acuerdo a los aportes de los diferentes autores citados, un presupuesto, no es
mas que: un célculo anticipado de los gastos que se haran para todo el proceso
de disefio, ejecucion, evaluacién y presentacion del proyecto. La exactitud,
minuciosidad y objetividad del presupuesto, permitira el éxito y el logro de los
objetivos planteados. Por otra parte, se debe considerar la inclusion del habito de

elaboracién de presupuestos en el aula y en las familias de los estudiantes.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo
Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar de la comprension

lectora.

3.2. Descripcion de PME

El Proyecto de mejoramiento educativo se llevé a cabo en el segundo ciclo del
nivel primaria, en el area de Comunicacion y lenguaje, de la Escuela Oficial Rural
Mixta del Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,
Huehuetenango, con el objetivo de implementar estrategias innovadoras como los
cuentos, chistes, adivinanzas, retahilas, loterias, fabulas, leyendas y oratorias los
cuales ayudaron a mejorar la comprension lectora de los estudiantes de manera
gue se minimizé los problemas identificados en los indicadores de resultados de
escolarizacion y eficiencia interna, especialmente en los indicadores de repitencia,

la sobreedad, la deserciéon y la escasez de comprension lectora

La repitencia de grado y la desercion escolar son factores que afectan
psicolégicamente, no solo a los nifios, sino también a sus progenitores y a la
sociedad. El Ministerio de Educacién ha implementado metodologias poco
innovadoras e inaccesibles, ya que propone materiales inexistentes en el entorno,
ademas no hay un acompafamiento y apoyo para mejorar la infraestructura del
plantel educacional. Estas son algunas de las peticiones de los padres de familia
ya que viven en un contexto en donde no cuentan con suficientes recursos para
fortalecer y apoyar a sus hijos en su desarrollo académico, aspectos que inciden

en el proceso de la ensefanza y fomento de la lectura.

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta actores directos quienes son:
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los alumnos, docentes, padres de familia y consejos de padres de familia, los
actores indirectos como iglesias y la municipalidad y los actores potenciales
guienes son los proveedores de la alimentacidén escolar y empresas privadas, con
el proposito de minimizar el problema de comprension lectora de los estudiantes
del segundo ciclo del nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio
El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

Para obtener informaciones sobre el problema priorizado se realizé la técnica
DAFO, que permiti6 describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades, asi mismo permiti6 organizar la informacion para vincular
estratégicamente aspectos positivos y negativos, internos y externos, los cuales

se realizaron e identificaron a través de la técnica MINI-MAX.

Mediante la identificacion de vinculaciones estratégicas se priorizé la linea de
accion: implementacién de estrategias innovadoras para mejorar la comprension
lectora, de manera significativa en los estudiantes, este con el fin de aprovechar
los materiales del entorno como libros de textos y aplicaciones como duolingo,
sopas de letras 0 memorias, asi también el trabajo cooperativo entre estudiantes,
maestros y padres de familia de la EORM del Caserio ElI Matasano, aldea La
Laguna, La Democracia, Huehuetenango. El trabajo realizado se enfoca en
implementar estrategias innovadoras para mejorar y facilitar la comprension

lectora.

3.3. Concepto de PME

Implementar estrategias para mejorar de la comprension lectora.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Implementar estrategias innovadoras para el mejoramiento de la comprension
lectora utilizando materiales del contexto, con los estudiantes de la EORM, del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.
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3.4.2. Especificos
A. Disefar actividades innovadoras que garanticen la comprensién lectora
de los estudiantes.
B. Elaborar recursos didacticos del contexto para un aprendizaje
significativo, que facilite la comprension lectora.
C. Aplicar estrategias de aprendizaje, a través de actividades ludicas y

significativas en el aula de estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria.

3.5. Justificacion

El Legal Institute del Reino Unido, publico el indice de Prosperidad Mundial de
2015, en el cual muestra los mejores y peores paises donde se puede vivir,
Guatemala es uno de los paises con baja calidad educativa, ya que ocupa el lugar
87 en el indice general, esto indica que el sistema educativo guatemalteco debe
innovar la metodologia, técnica y estrategias en las areas y subareas de los niveles

preprimario y primario.

Al analizar los resultados de las evaluaciones nacionales, tanto de graduandos,
como en alumnos del nivel primario, se genera cierta preocupacion por los
resultados. Los indicadores educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Caserio ElI Matasano, indican que existe un alto porcentaje de repitencia,

desercién, sobreedad y sobre todo una escasez en la comprension lectora.

Al observar los indicadores y los bajos estandares educativos surge la idea del
proyecto de Implementar las estrategias innovadoras y rincones de aprendizaje
gue ayuden a mejorar la calidad educativa y la comprension lectora de los
estudiantes de la EORM, del Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La

Democracia, Huehuetenango.

La educacion necesita satisfacer las necesidades de la poblacion y suscitar interés
en los actores directos, indirectos, potenciales de contribuir a una educacion

basada y contextualizada en las necesidades de la poblacién como lo plantea Cruz
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0. (2018). “Las estrategias lectoras estan ligadas a buscar y generar espacios
adecuados para que los nifos y nifias despierten el interés por la lectura” (p. 30).
Por lo que es importante realizarlo ya que generan momentos significativos con

personaje lideres, que motiven a los estudiantes a seguir adelante en sus estudios.

Las caracteristicas que afectan la educacién en Guatemala son diversas, pero
resaltan contenidos no acordes al contexto, poco apoyo a infraestructura escolar,
aulas que no reunen las condiciones pedagogicas, el idioma, el nivel social, la
distancia, entre otros aspectos que provocan una baja comprension de contenidos,
bajo rendimiento escolar e inciden en la repitencia, el ausentismo y el desinterés

de los estudiantes.

Al iniciar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se utiliza el analisis de la técnica
DAFO, medios para detectar las debilidades y las amenazas. Esta herramienta

contribuye en el proceso de toma de decisiones.

Uno de los grandes problemas que afecta a la comunidad educativa donde se
perfila el Proyecto de Mejoramiento Educativo, es la poca implementacion de
estrategias en la comprensién lectora. Por lo que es importante implementar
técnicas con material ilustrativo que faciliten la aplicacion, comprension vy
desarrollo del aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del

Caserio El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Debido a la situacion que afecta al pais de Guatemala y el mundo entero, el en
Proyecto de Mejoramiento Educativo, no se pudieron realizar todas las
actividades, tal como estaban planificadas, por lo que, gracias a la Universidad se
busco la estrategia para su culminacion y la solucion fue el plan emergente, por
medio del cual, se les solicitd el apoyo a padres de familia para desarrollar las

actividades por medio de llamadas telefonicas, para dar continuidad al proyecto.
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El Caserio el Matasano esta situado a 7 kilbmetros de la cabecera municipal de
La Democracia, el cual, cuenta con padres de familia de escasos recursos que no
cuentan con teléfonos inteligentes o acceso a internet. A través de llamadas
telefonicas, se pudieron coordinar todas las actividades desarrolladas y en
coordinacion con el consejo educativo se pudo hacer entrega de la guia de
herramientas, con actividades de comprensién lectora, a los estudiantes del

segundo ciclo del nivel primaria del centro Educativo del Caserio El Matasano.

Fotografia No. 5
Docente llamando a padres de familia

Fuente: Archivo personal

3.7. Plan de actividades

Tabla No. 33
Plan de actividades
No Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Inicio

Elaboracion del plan de v Disefio del formato del
actividades plan de actividades

Elaboracién ™
de planes v Disefo de los
P Elaboracion del plan de| instrumentos de
monitoreo y de Evaluacion monitoreo .,
s N Sebastian
Elaboracion de |v' Disefio de los .
. .. . Mario
1|8 instrumentos y solicitudes instrumentos de
C, Mendoza
evaluacion
semanas Ros

v" Elaboracion de la
presentacion del titulo
del proyecto.
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Planificacién
Solicitar permiso al |v Elaborar solicitudes
. Coordinador Distrital a. i v’ Elaboracion de .,
Lanzamiento programa Sebastian
2P del proyecto . L v’ Elaboracion de Mario
Acto de inauguracién e Mendoza
invitaciones
semanas Ros
No |Duracién |Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Ejecucion del primer objetivo especifico
Elaboraciéon |v* Elaborar materiales | v' Seleccion de
de concretos que faciliten la materiales concretos
materiales comprension lectora.
pedagdgicas v Recopilacién de | Sebastian
8 materiales Mario
v Elaboracion de Mendoza
semanas materiales de lectura | v' Reutilizaciéon de | Ros
creativos materiales.
Segundo del objetivo especifico
v/ Convocar a padres de
familia
¥v" Reunién con padres de
Realizacion familia sobre la | v Promover la
de talleres importancia de la | importancia de la
con padres comprension lectora. educacion.
7 de familia y Sebastian
estudiantes v Concientizar a los | Mario
semanas -
padres de familia | Mendoza
v' Motivar a los estudiantes | sobre la importancia | Ros
en la participacion activa | de la lectura.
sobre la elaboracién de
materiales v Charlas con
estudiantes sobre la
importancia de los
materiales didacticos.
Tercer objetivo especifico
v' Creacién de |v Gestion de
herramientas materiales .
P . Sebastian
pedagégica. educativos a la :
S . Mario
13 Utilizacién de Academia de
. - Mendoza
herramientas|v" Implementar actividades Lenguas Mayas.
semanas . . Ros
pedagbgica. innovadoras con
estudiantes del segundo
ciclo del nivel primario
para fortalecer la
comprension lectora.
Cierre
1 Clausura v' Elaboracién de acta | Sebastian
del proyecto |v* Entrega del poster de finalizacién del | Mario
semana 27
académico proyecto Mendoza
Ros

Fuente: Elaboracién Propia
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3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
La fase de inicio contempla las siguientes actividades: elaboracion del plan de
actividades, plan de monitoreo y evaluacion, elaboraciéon de instrumentos y

solicitudes.

a. Elaboracion del plan de actividades:
Un plan de actividades es una herramienta de trabajo que permite y facilita el
ordenamiento sistemético de la informacion mas relevante a realizar. La
elaboracion del plan de actividades se hizo de manera, que a través de él se lleve
el control de las actividades, recursos humanos, financieros, materiales y
tecnoldgicos a utilizar. El plan de actividades incluye un cronograma ya que en él

se establece el trabajo a realizar, el tiempo de realizacion y el responsable.

Las actividades del plan son las siguientes: duracion, actividad, tareas, subareas,
responsables y también estéd dividida en fases como la inicial, planificacion y

ejecucion.

Fotografia No. 6
Docente elaborando el plan de actividades

T > E

Fuente: Archivo personal

b. Elaboracién del plan de monitoreo y plan de evaluacion.
Se elabor¢ el plan de monitoreo y el plan de evaluacion con la finalidad de realizar

sistematicamente las actividades observando parametros, indicadores, fuentes de
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informacion, técnicas e instrumentos a utilizar y evaluar el avance de los resultados

gue se pretenden alcanzar.

Fotografia No. 7

Elaboracion del plan de monitoreo y de evaluacion

Fuente: Archivo personal

c. Elaboracion de instrumentos
Los instrumentos elaborados tienen la finalidad de contar con herramientas que
ayuden a obtener datos e informacion respecto al estudiante y su aprendizaje, por
ello, el profesor debe corroborar la calidad de estos, ya que, un instrumento

inadecuado provoca una distorsion de la realidad.

Los instrumentos y técnicas de evaluacion son las herramientas que usa el
docente para obtener evidencia del desempefio de los alumnos en un proceso de
ensefianza y aprendizaje. Los instrumentos a utilizar en el proceso del
mejoramiento Educativo son: guia de observacion no participante, entrevistas a
padres de familia, entrevistas dirigidas a estudiantes, entrevistas dirigidas a

docente.



97

Fotografia No. 8
Entrevista sobre estrategias innovadoras

Fuente: Archivo personal

d. Elaboracion de solicitud
En cualquier actividad es importante contar con un permiso, antes de ejecutar, por
lo que en este proyecto no fue la excepcion, se elaboraron las solicitudes dirigidas

al Coordinador Distrital a.i. para su debida aprobacion.

Fotografia No. 9
Elaboracion de solicitud dirigida a CD. a.i.

aum g‘&" ”
. - a1
TRICENTENARIA ~ Ly

SV [RICENTENARIA 2

Universidad de San Carlos de Guatemala ~-USAC-

EscueladeF deP de Media ~EFPEM-
de D« Prof ~PADEPID-
Huehuetenango, 06 _ de enero de 2020
Profilic. (a) : _Abelardo Mefiboset Villatoro Herre

Coordinador Distrital a.i
La Democracia, la Demecracia

Reciba un atento saludo y a Ia vez le deseo éxitos en sus actividades

en iode la "

Por éste medio Yo: __Sebastian Mario Mendoza Ros . ma identifico
con Dy Personal de i con Codiga Unica de Identificacion
numero: 2440230511307 . extendido por e Registro Nacional de las
Personas de la Repiblica de Guatemala y con numero de ‘camé:
201227984 i de  Li en E Primaria
Intercultural con Enfasis en del Programa de
Desarrollo Profesional Docente, Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.. Como
integranta de dicha carmera. me p el i ¥ Ejt
del prayecto en estos cinco meses., el cual es fundamental para ml procaso de
graduacidn, por lo que es necesario gue la aplicacion sea en una institucion
educstiva,

Por lo expuesto anteriormente, con todo respeto solicito sea admitida la
presente para su trémite y autorizada, para que pueda desarrollar el Proyecta de

i ivo en la institucion que usted dirige.
Sin otro particular y i su valiosa iGn, me suscribo de usted,
como su atento(a) y deferante servidor(a). e 4 T

F G 7
Nombre del estudiante

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 10

Constancia de aprobacion del PME

GEBEND.  NISTERIO D
l l‘“‘m““ EDUCACION

CONSTANCIA DE APROBACION DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

EL INFRASCRITC COORDINADOR DISTRITAL Al DEL MUNICIPIO DE LA
DEMOCRACIA. DEL DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

HACE CONSTAR

Que a sclicitud del Profesor: Sebastian Maric Mendoza Res, con ndmero de carné
201227934, estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria Intercutiural con
Enfasis en Educacion Bilingte, del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docsnte PADEP/D. o= la Escuela ce Formacion de Profesores de Enseflanza
Media, de la Universidgad de San Carios de Gualemala. |s s aprebado la realizacon
del Proyecto de Mejoramientc Educativa “impler I6n de estrateg
Innovadoras para mejorar Ia comprension lectora™ en los alumnos del segundo
ciclo del nivel primaria de la Escusla Oficial Rural Mixta del Caserio El Matasano,
Aldes La Laguna, La Democracie, Huehuetenango.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE CONSTANCIA EN UNA HOJA DE PAPEL BOND, TAMAND CARTA,
EN EL MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO. A DIEZ DIAS DEL MES DE ENERO DEL ANO DOS MiL
VEINTE

Coorainador Bieuiat 2 aes
Distritos Nos. 3-§2-025 y 13.12-028,
La Democricia, Hushustonango _
N

Fuente: Archivo personal

B. Planificacion
En esta fase de planificacion se incluyen diversas actividades que son esenciales
para el desarrollo del proyecto y que le daran validez y soporte al mismo, cada
fase se describe a continuacion:

a. Entrega de solicitud a C.D. a.i.
Para el desarrollo del proyecto y su aprobacion se emitio la respectiva solicitud, a

la autoridad inmediata superior quien es el Coordinador Distrital. a.i del municipio
de la democracia para que dicho proyecto sea ejecutado en centro Educativo del

Caserio El Matasano del municipio antes mencionado.
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Fotografia No. 11
D. a.

Entrega de solicitud a C.

Fuente: Archivo personal

b. Entrega de guia Metodolégica a C. D. a.i
Después de la aprobacion para la ejecucion del proyecto por la autoridad
competente, se procedié a la entrega de la guia metodolbégica que contiene las
actividades a desarrollarse durante la ejecucion y que su contenido sea de

conocimiento del coordinador distrital del municipio de la Democracia.

Fotografia No. 12

guia Metodolé‘ica aCD

Fuente: Archivo personal

c. Entrega de invitaciones a padres de familia
Para la inauguracion y lanzamiento del proyecto se procedié la entrega de
invitaciones a padres de familia para hacerlos participes, como parte fundamental

de la comunidad educativa.
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Fotografia No. 13

Entrega de invitacion a padres de familia

Fuente: Archivo personal

d. Lanzamiento del proyecto
Segun las fechas estipuladas en el plan y cronograma de actividades se dio paso
al lanzamiento del proyecto en la segunda semana del mes de enero del afio 2020,
con la presencia de autoridades educativas, nifios y padres de familia de la

comunidad.

Fotografia No. 14
Lanzamiento del proyecto

-~

FUe

nte: Archivo personal
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e. Capitacion con padres de familia.
Las capacitaciones con padres de familia que estdn contempladas en el plan de
actividades, se incluyen con la finalidad de hacerlos participes directos en el

proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifas.

Fotografia No.15

Capacitacion con padres de familia.

P

Fuente: Archivo personal

f. Gestion de textos de lectura en idioma maya
Se gestiond a la academia de Lenguas mayas del Municipio de la Democracia,
libros de lecturas y revistas, con la finalidad de contar con materiales linguisticos
que faciliten la comprension lectora, dicha gestion fue aprobado, por lo que hoy en
dia se cuenta con diferentes materiales ilustrativos y ludicos. Con los libros de
textos se identifica un buen avance en cuanto a lectura y comprension de la

misma.

Fotografia No.16

Gestidn de textos de lectura en idioma Maya

Fuente: Archivo personal
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C. Ejecucion
En la fase de ejecucion se procedio la elaboracién de una guia que contiene
actividades que promueven la comprension lectora y faciliten el aprendizaje de la
lectura en los nifios y nifias de la EORM del caserio del matasano, aldea La

Laguna del municipio de la democracia.

Después de elaborar la guia de actividades se procedié al desarrollo de las

mismas como se evidencia a continuacion:

a. Lecturas dirigidas
En esta actividad se promueve el gusto por la lectura, con la participacion de

docente y alumnos.

Fotografia No.17

Actividad realizada acerca de la lectura dirigida

S
Fuente: Archivo personal

b. Lectura con preguntas y posibles respuestas
Esta actividad motiva la lectura en el estudiante a través de la busqueda de
respuestas para preguntas planteadas después de una lectura previamente

realizada.
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Fotografia No. 18
Estudiante encontrando respuestas de la lectura

c. Cambiemos el final del cuento
Es actividad estimula la creatividad de los nifios y nifias al momento de cambiar el

final a un cuento que se le presenta dejando a su criterio su redaccion.

Fotografia No. 19
Estudiante resolviendo el final del cuento.

Fuente: Archivo personal

d. Lectura con secuencias de imagenes
Buscar la secuencia de imagenes promueve el gusto por la lectura, despertando
el interés y curiosidad del estudiante ya que las graficas o imagenes presentadas

son una fuente de motivacién en el proceso de la lectura.
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Fotografia No. 20

Estudiante buscando la secuencia de las imagenes

Fuente: Archivo personal

e. Dramatizacion de cuentos
Esta actividad promueve la interaccién entre estudiantes, trabajar en forma
conjunta para desarrollo de actividades que sean pertinentes al cuento a
dramatizar, ademas se motiva la participacion artistica, desarrollo de actividades

linglisticas y el gusto e interés por la lectura.

Fotografia No. 21
Estudiantes dramatizando lo

aprendido del cuento leido.

Fuente: Archivo personal
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D. Monitoreo
La fase de monitoreo se realizé a través de una entrevista dirigida a padres de
familia para determinar, si los métodos de ensefianza estaban influyendo en el
aprendizaje y actitud de nifios y nifias. Entre los resultados obtenidos se pone de
manifiesto que las actitudes de los estudiantes estaban cambiando de forma
positiva, manifestadas a través de su comportamiento, expresion oral y el interés

gue estaban demostrando al leer cualquier texto encontrado en determinado lugar.

Fotografia No. 22
Encuesta dirigida a padres de familia, instrumento utilizado.

BUAC
Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media ~EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilinglie
Parte Informativa

Nombre del docente: Sebastian Mario Mendoza Ros

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio El Matasano La Democracia, Huehuetenango

Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje

Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Grado

Seccion: "A"

Nivel: Primario

Proyecto educativo: Estrategias innovenadora para el mejoramiento de la

comprension lectora.

Nombres y apeliidos: _[ovia Anaclica Peves Prres
Grado de escolaridad: 3rc Triowric  Sexo: _Temening

3 Edad de fa parsona Entrevistada
15-25 afos 25-35 afios 35-45 afos 45-65 aos De 55 0 mas
I . R

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Comprobar a través de los padres de familia el avance de las actividades
planificadas y establecer el proceso y ejecucién de las mismas

1. ¢Cual es su opinion sobre la inauguracién del proyecto de mejoramiento
Educativo en especial de la sobre la implementacién de técnicas para la
comprension lectora?

Cambic _vglundo ew los nines en edpecial
en low com prensiown  lec tove  dc cwal feale

©  mmeénSat .
v

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 23
Continuidad del instrumento realizada

ﬁ TRICENTFNARLA O L L S

2. ¢Cudl es su opinion en relacién a la nueva técnica de ensefianza que se
pretende aplicar para la ensefianza de la comprension lectora en los estudiantes

de cuarto grado?

s acdiy JmJ‘ S _Presen '5(«&;Ju R L2 le Syt
Don ‘L‘\:}/ l'lr ny ls\ 2 < (UYa e L 2
LCinn F‘""“", & fe¢ (( . Lr (AI'_- {os NN S

3. (De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de los recursos del entorno?

AcCgn Se ‘IU\MQQ £\ 5"5;. LY es5dy ern‘r’\nr{rv
o\ oy e i Sus aYect S €in Cos ra

|

4. ¢Qué cambios ha observado en su hijo desde que se ha estado implementando

esta nueva tégnica para el mejoramiento de la comprension lectora?

(A S QUvigs o< .'\r‘f/,‘N \ (‘,L)Al‘))\ﬁt"?((k‘ Ll
e -3 ] >
cspeical Presenciay fo s (as ¢ cHiutdede
= = 5 SN
L,li| < }»v)"'f_-.n vl {a

5. ¢Qué recomendaria al docente para una buena sustentabilidad a Ia técnica de

ensefianza?
~ : . 2
(Vus D2UG N vae sL\untLL ((‘ Calt T[uc/ ‘{"Tlv.‘uJu;‘..

en <« oserle { MateSane

Fuente: Archivo personal

E. Evaluacion
La fase de evaluacion se realizo a través de llamadas telefonicas a los padres de

familia para verificar el avance que los nifios estaban obteniendo en cuanto a la
comprension lectora, durante el desarrollo de actividades realizadas en el hogar,
lo cual fue verificado a través de una pequefia lectura sobre la que los nifios y

nifias emitieron opiniones, lo cual se evaluo a través del instrumento de la guia de

observacion.
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Fotografia No. 24

Aplicacion y resultado de la lista de cotejo.

A
al_c.ilh.w [ it

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de F ion de Prof de Ensefanza Media ~-EFPEM-
Prog 2 ico de Dy de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primana Intarcuttural con Enfasis en Educacion
Bilingiie

Parte Informativa

Nombre det te: Sebastién Mario Mendoza Ros
Establecimiento: Escusla Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserfo El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,
Huenuetananga
Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje.
Grado: Cuarto. Quinte y Sexto Primaria
Seccidn. “A”
Proyecto educativo. Estrateg ! di para el Ji o dg la
comprension lectora.

Lista de cotejo a estudiantes sobre la comprensién lectora

Objetivo: evaluar la comprensién lectora y el avance de la ensefianza aprendizaje
los estudiantes del segundo ciclo del nivel primaric de la EQRM del Caserio El
Matasano, aldea La Laguna. La D ia, Hueh

Nembres y apafidos: [2any Ci\berdo Gomer  Menckezo

Grado de escolaridad: % ex}o Sexo: __ Plas odbine
: INDIUCADORES 7 ] NO
Identifica ¢l nombre del cuento X

Comprende peguefias narracicnss de hechos reales o fantasias.

&

de a algunas preg: que se le hace.

Reproduce can sus propias palabras el relato de un cuento Ieido,

:
recordando los datos mas saltantes. = X

Describe algunas caracteristicas de diferentes ubjetos como
| fotografias y dibujos.

Fuente: Archivo personal
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Fotografia No. 25

Seguimiento del instrumento realizado.

a8
F o

Observa y describe una kimina sencilla. ')\/

lnterpre\.i i ugrrts reconoce ser m-;.mxas v diferenclas en una
ldmina.

utiliza oraciones sencillas con Uni pronunciacion y estructur acion
comprensiva y adecuada

Fuente. Archivo personal

F. Cierre del proyecto
El cierre del proyecto se llevo a cabo a través de llamadas telefénicas, las cuales
fueron pertinentes para su finalizacion segun lo detalla el plan emergente. El plan

de divulgacion de los resultados obtenidos que se encuentra a continuacion.
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Fotografia No. 26
Cierre del proyecto

Fuente: Franklin Abimael Mendoza

Fotografia No. 27
Acta de finalizacion del proyecto

GOBIERNO 4 | MINISTERIO DE
CUATEMALA | EDUCACION

CONSTANCIA DE FINALIZACION DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

EL INFRASCRITO COORDINADOR DISTRITAL A.l. DEL MUNICIPIO DE LA
DEMOCRACIA, DEL DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

HACE CONSTAR .

Que el Profesor. S ian Mario Mend: Ros, con numero de came:
201227984, Estudiante de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie, del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, Escuela de Formacién de Profesores de Ensefanza Media, de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, ha culminado safisfactoriamente el
desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educative de Implementacién de
Estrategias Innovadoras para mejorar la comprension lectora en los alumnos del
segundo ciclo del nivel primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Ei
Matasano, Aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDE SE EXTIENDE FIRMA Y SELLA
LA PRESENTE CONSTANCIA EN UNA HOJA DE PAPEL BOND, TAMANO
CARTA, EN EL MUNICIPIO DE LA DEMOCRACIA, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, A TREINTA DIAS DEL MES DE ABRIL DEL ANO DOS MIL
VEINTE.

/ - ‘77
N Yhdple 7
F. = ——
PEM. Abelardo! boset Villatoro Herréra
Coordiffador Distrital a.l.
Distritos Nos. 13-12-025 y 13-12-026,
LaD ia, Hueh

Fuente: Archivo Personal
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3.7.2. Plan de divulgacion
A. Parte informativa
Nombre de la escuela: EORM, Caserio EI Matasano, aldea La Laguna, La
Democracia, Huehuetenango.
Medio de divulgacién: Poster académico, llamadas telefénica y mensajes de texto.
Fecha: 29 de mayo 2020

Responsable: Sebastian Mario Mendoza Ros

B. Parte operativa

a. Objetivo general: Dar a conocer a la comunidad educativa los
resultados obtenidos durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
del Centro Educativo del Caserio El Matasano La Democracia.

b. Objetivos especificos

i. Buscar medios adecuados para divulgar los resultados

obtenidos a actores, directos, indirectos y potenciales.

ii. Facilitar los resultados obtenidos durante el proyecto de

Mejoramiento Educativo de manera fisica o digital.

iii. Organizar a todos los actores involucrados para los cambios de

mejoramiento.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

El plan de divulgacion consiste en elaborar herramientas que faciliten la
publicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por lo que, se llevara a cabo
a través de, un poster académico, llamadas telefénicas y mensajes de textos. Para
la divulgacion a actores involucrados, se acorddé realizar un poéster, el cual se
elaborara en un pliego de cartulina, colocandolo en el centro educativo. Asi
también en hojas de papel bond tamafio carta, con la finalidad de entregarles una

copia a maestros de diferentes escuelas circunvecinas. En el poster se incluyen
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los aspectos mas importantes del proyecto facilitando al lector su comprension. Se
dardn a conocer los resultados al Coordinador Distrital a.i, proveedores y se hara
entrega de la guia de estrategias con actividades para mejorar la comprension

lectora.

En la comunidad se cuenta con padres de familia con diferentes grados de
escolaridad y con escasez de recursos economicos, de los cuales no todos
cuentan con teléfonos inteligentes y la divulgacion se realiza con llamadas
telefénicas para agradecerles el apoyo brindado en la realizacion y formacion de
sus hijos por medio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para verificar el impacto del Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro
educativo es fundamental su promocién en las diferentes Escuelas de manera que
se compartan los aspectos positivos que conlleva su realizacién. Son elementos
clave no solo para su promocion sino también para solventar el examen privado
del autor ante una terna examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela

de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

D. Actividades

a. Divulgar los resultados obtenidos del proyecto de Mejoramiento
Educativo a actores, directos, indirectos y potenciales.

b. Entregar a actores involucrados, materiales de herramientas y de
divulgacién de manera fisica y digital

c. Promover la participacion de padres de familia y actores para

cambios de mejora.

E. Recursos
a. Humanos: Director del establecimiento, integrantes del gobierno
escolar, Padres de familias y Coordinador Distrital a.i.
b. Materiales: cartulina, hojas bond tamario carta.

c. Tecnoldgicos: computadora, teléfonos, internet.
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F. Evaluacion: se realiza a través del impacto ante la comunidad

educativa como también a los diferentes actores.

Sebastian Mario Mendoza Ros
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio El
Matasano, en su jornada Vespertina y modalidad Bilingiie, queda
aproximadamente a 7 kms de la cabecera municipal de la Democracia, del

Departamento de Huehuetenango.

La escuela cuenta con un docente bajo el renglon 011 atendiendo los seis grados
del nivel primaria con una cantidad de 36 nifios y nifias, actualmente cuenta con
gobierno escolar que vela por la comunicacion entre los estudiantes y el maestro,
por la limpieza del establecimiento, horario de entrada y salida y actividades

culturales.

Al revisar los indicadores educativos se identifica alto porcentaje de repitencia en
los grados del segundo ciclo del nivel primario, especialmente en las areas de
Matematicas y Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles

bajos en lectura en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
primera linea de accidn estratégica: Implementar una metodologia innovadora
para fortalecer la comprension lectora en el area de comunicacion y Lenguaje a
través de materiales del contexto, libros de texto, los cuales seran elaborados por
estudiantes del segundo ciclo del nivel primaria de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango.

El proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar la calidad de educacion
en la escuela y formar conocimientos sobre la importancia de aprender a
comunicarse y comprender asertivamente cualquier tema. El docente y padres de

familia para implementar la guia de estrategias para la comprensiéon lectora
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realizaron concursos de lectura, dramatizaciones, oratoria, poema, escritura de

cuentos, ensayos, con el fin de que la ensefianza sea dinamica.

Como lo plantea Cruz O. (2018), “las estrategias lectoras estan ligadas a buscar y
generar espacios adecuados para que los nifios y nifias despierten el interés por
la lectura” (p. 30). Por lo que es importante realizarlo ya que generan momentos
significativos con personaje lideres, que motiven a los estudiantes a seguir
adelante en su preparacion académica. Por tal razon para lograr y mejorar las
habilidades de destrezas y comprension lectora, no solo se debe involucrar al
maestro, sino también a otros actores comunitarios que pueden influir de manera

positiva.

Durante la ejecucion del proyecto se implementaron estrategias innovadoras como
los juegos, rondas, competencias que motivaron a los estudiantes a leer cuentos,
leyendas, fabulas de tal manera que mejor6 la comprensién lectora, estrategias
que fueron divertidas donde todos los estudiantes del centro educativo se

involucraron en el desarrollo de las mismas.

Para llevar a cabo estas estrategias se realiz6 un estudio para verificar las
estrategias que se acoplen a mejorar la comprension lectora, de las cuales se
eligio la mejor, de la cual se disefiaron actividades como los concursos, oratorias,
declamaciones. Actividades que motivaron a los estudiantes a mejorar la

comprension lectora.

También se elaboraron recursos didacticos, como los dados, dominés, perinolas,
loterias de los cuales todos los estudiantes se entusiasmaron y se motivaron en
presenciar las clases o actividades durante todos los dias. Recursos que fueron
fundamentales para la realizacion de actividades que mejoraron la comprension
lectora en los estudiantes del segundo ciclo del Caserio El Matasano, aldea La

Laguna, La Democracia.
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Y con los talleres hacia padres de familia se abordaron temas importantes como
la participacion de padres de familia en reuniones, participacion de padres de
familia en la ensefianza de sus hijos, la comunicacion entre docente, padres de
familia y estudiantes, con ello se mejoro la relacion entre docente, estudiantes y

padres de familia y se mejord la comprension lectora de los estudiantes.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y
aumentara la asistencia, la participacion, la puntuacion y sobre todo la
comprension lectora, segun la guia de observacion aplicada durante la evaluacion
de los avances del proyecto de la misma manera se aplicaron estrategias que
generaron alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa y otros potenciales garantizando un espacio digno que

despierte el interés en la lectura.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se implementaron estrategias innovadoras como la utilizacion de
materiales del contexto y elaboracion propia de los estudiantes del segundo ciclo
del nivel primario los cuales contienen cuentos, chistes, leyendas, retahilas con
los cuales se mejoro la comprension lectora de los alumnos de la EORM, Caserio

el Matasano, aldea La Laguna, La Democracia.

4.1.2. Se disefiaron actividades innovadoras como los concursos de lecturas,
poemas, los cuales motivaron a estudiantes a leer cuentos, leyendas y fabulas que
garantizaron la comprensioén lectora de los estudiantes del segundo ciclo del nivel
primario de la EORM, Caserio el Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,
Huehuetenango.

4.1.3. Se elaboraron recursos didacticos con material del contexto como dados
con imagenes, domino con imagenes, loterias, con ellos se logré un aprendizaje
significativo y una mejor comprension lectora en los alumnos del segundo ciclo del

nivel primario de la EORM, Caserio el Matasano, aldea La Laguna, la Democracia.
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4.1.4. Se aplicaron estrategias de aprendizaje ludicas como juegos, rondas,
estrategias que posibilita y motiva al estudiante a potencializar sus habilidades
comunicativas de forma agradable, divertida y que permite mejorar la atencion, la
motivacion, la concentracion y comprension lectora en los alumnos del segundo
ciclo del nivel primario de la EORM, Caserio el Matasano, aldea La Laguna, La

Democracia.

4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos generales
A. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Caserio ElI Matasano, Aldea La Laguna, La Democracia,
Huehuetenango
C. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje
D. Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Grado
E. Seccion: “A”

F. Nivel: Primario

4.2.2. Informacion general del Proyecto.
A. Nombre del proyecto: Implementacion de estrategias innovadoras para
mejorar la comprensién lectora.
B. Beneficiarios
a. Directos: estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos: Autoridades educativas, comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo General
a. Actualizar estrategias innovadoras para mejorar la comprension
lectora de los estudiantes del segundo ciclo del nivel primara de la EORM, Caserio

El Matasano, aldea La Laguna, La Democracia.
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B. Objetivos Especificos
a. Aplicar estrategias actualizada para mejora la comprension lectora.
b. fortalecer las estrategias para mejorar la comprension lectora.

c. Gestionar recursos financieros involucrando a actores potenciales

para la continuidad y mejoramiento del proyecto.

Tabla No. 34
Plan de sostenibilidad
Productos Actividades especificas | Justificacion de los productos Recomendaciones para su
procesos realizadas y procesos a considerarse en fortalecimiento
mplementados la estrategia

Institucional Implementacién de los | Deficiencias en la | Incluir la participacion activa del
recursos didacticos en | comprension lectora. docente y director de la
el afianzamiento de la institucion educativa para el
lectura en el area de afianzamiento del a lectura.
Comunicacion y
Lenguaje L2.

Promocion del trabajo | Fortalecer el aprendizaje de | Participacion activa de los
en equipo para el | lalecturaen equipos. estudiantes en la realizacion de
fortalecimiento de la tareas con acompafiamiento
lectura. docente.

Aplicacion de recursos | Fortalecer el aprendizaje de | Implementacion de los recursos
del contexto como | la lectura mediante la | didacticas existentes en el
recursos didacticos en | observacion manipulacion | contexto consignados en la
el afianzamiento de la | re recursos didacticos. planificacion docente.
comprension lectora.

Financiero Gestion financiera. Cubrir los gastos del | Gestionar a los  actores

proyecto. potenciales, los recursos
Contar con los financieros ya sea econémicas o
recursos econdmicos | Optimizar los recursos del | con el apoyo de materiales
necesarios para la | contexto. didacticos para la sostenibilidad
ejecucion del proyecto. el proyecto.

Social Apoyo del personal | Optimizar el aprendizaje con | Reuniones periddicas con padres
docente, director vy | el apoyo de los docentes en | de familias, docentes y director
padres de familia para | el aula, director como | del centro educativo.
la promocion de las | autoridad del centro
diversas actividades. educativo y el

acompafiamiento de los
padres de familia tanto en la
casa como en la escuela.

Instrumental | Calendarizar las | Prevision adecuada de las | Nombrar al director, docente de
diversas actividades | distintas  actividades a | grado como encargados del
del proyecto. realizar. monitoreo del proyecto.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 35
Presupuesto de sostenibilidad
Actividad Cantidad Unidad de | Costos Costo total
medida unitarios

Impresién de guias 8 unidad Q. 40.00 Q. 320.00
metodolégicas
Empastado de la guia 8 unidad Q. 20.00 Q. 160.00
metodoldgica.
Impresiéon de solicitudes
para la gestién de recursos
econdémicos para la
continuidad del proyecto 5 unidad Q. 1.00 Q. 5.00
Impresion de
calendarizacion de
actividades del proyecto 8 unidad Q.1.00 Q. 8.00
Impresion de invitaciones
para padres de familia y
actores involucrados para la
promocion de las
actividades 30 unidad Q. 1.00 Q. 30.00

Total del presupuesto de sostenibilidad Q. 523.00

Fuente: Elaboracién Propia
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4.4. Péster Académico

Fuente: Elaboracion Propia

JUSTIFICACION

Guatemala es uno de los paises con baja calidad
educativa ya que ocupan el lugar 87 en el indice general
y en cuanto a educacién ocupa el lugar 105, esto indica
que el sistema educativo enfrenta el desafio de innovar
la metodologia, técnicas y estrategias en las areas y
subéareas de todos los niveles educativos.

Al analizar los resultados de las evaluaciones nacionales,
tanto de graduandos como en alumnos del nivel primario,
se generaunapreocupacion profunda. En especial en los
indicadores educativos encontrados en la EORM,
Caserio El Matasano, indican que hay un alto porcentaje
de repitencia, desercién, sobreedad y sobre todo una
escases comprensién lectora que demuestra realmente
los bajos resultados obtenidos en las pruebas que aplica
el Ministerio de Educacion.

Es por ello que la educacién necesita satisfacer las
necesidades de la poblacién y la sociedad creando asi
intereses en los actores directos, indirectos, potenciales
en invertir a una educacién basada y contextualizada en
las necesidades de la poblacién como lo plantea Cruz
(2018) y Ministerio de Educacién (2012) es importante
realizar o buscar estrategias lGdicas que generen
espacios adecuados y momentos significativos con
personaje lideres, y que motiven a los estudiantes en
seguir adelante en sus estudios especialmente en
mejorar su comprension lectora.

ACTIVIDADES

Elaboraciéon de planes de actividades, monitoreo,
evaluacion y presupuesto

Elaboracién de instrumentos de evaluacion
Elaboracién de materiales pedagé6gicos
Organizacion del comité de gestion

Talleres con padres de familia

Realizacion de concursos de lecturas

Gestion de textos bilinglies en academia de Lenguas
Mavas

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

Concientizacion a los padres de familia sobre la
importancia de la educacién de los hijos.

Gestién permanente de actividades de lecturas
Utilizacién de materiales de contexto y reusados
Presupuesto acorde a las necesidades para la
sostenibilidad del proyecto.
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ANEXO
Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue
Parte Informativa
Nombre del docente: Sebastian Mario Mendoza Ros
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Caserio El Matasano La Democracia, Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Grado
Seccion: “A”
Nivel: Primario
Proyecto educativo: Estrategias innovadora para el mejoramiento de la
comprension lectora.

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada
15-25 afios 25-35 afios 35-45 afios 45-55 afios De 55 0 més

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Comprobar a través de los padres de familia el avance de las

actividades planificadas y establecer el proceso y ejecucion de las mismas.
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1. ¢Cudl es su opinién sobre la inauguracion del proyecto de mejoramiento
Educativo en especial de la sobre la implementacién de técnicas para la
comprensién lectora?

2. ¢Cual es su opinion en relacion a la nueva técnica de ensefianza que se
pretende aplicar para la enseflanza de la comprension lectora en los
estudiantes de cuarto grado?

3. ¢De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso de los recursos del entorno?

4. ¢Qué cambios ha observado en su hijo desde que se ha estado
implementando esta nueva técnica para el mejoramiento de la comprension
lectora?

5. ¢Qué recomendaria al docente para una buena sustentabilidad a la técnica de

enseflanza?
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D

Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue

Parte Informativa
Nombre del docente: Sebastian Mario Mendoza Ros

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Caserio ElI Matasano, aldea La Laguna, La Democracia,

Huehuetenango
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje.
Grado: Cuarto, Quinto y Sexto Primaria

Seccion: “A”

Proyecto educativo: Estrategias Innovadoras para el mejoramiento de la

comprension lectora.

Lista de cotejo a estudiantes sobre la comprension lectora

Objetivo: evaluar la comprensién lectora y el avance de la ensefianza aprendizaje

los estudiantes del segundo ciclo del nivel primario de la EORM del Caserio El

Matasano, aldea La Laguna, La Democracia, Huehuetenango

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

INDIUCADORES

SI

NO

Identifica el nombre del cuento

Comprende pequeiias narraciones de hechos reales o

fantasias.
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Responde a algunas preguntas que se le hace.

Reproduce con sus propias palabras el relato de un cuento

leido, recordando los datos mas saltantes.

Describe algunas caracteristicas de diferentes objetos como

fotografias y dibujos.

Observa y describe una lamina sencilla.

Interpreta imagenes, reconoce semejanzas y diferencias en

una lamina.

utiliza oraciones sencillas con wuna pronunciaciéon y

estructuracién comprensiva y adecuada




