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RESUMEN

La evaluacibn como elemento importante en el proceso de ensefianza
aprendizaje es una tarea que requiere la atencién necesaria de cuidado que la
comision de evaluacion debe desempefiar con suma responsabilidad y de
acuerdo al cumplimiento de sus funciones estipuladas en la normativa legal, de
las funciones el director del establecimiento debe ser lider habilidoso capaz de
influir en su equipo de trabajo desempefa haciendo uso de sus funciones y
responsabilidades, el director escolar dirige los procesos y velar porque se dé
cumplimiento a todas las funciones brindandoles el acompafiamiento necesario

para fortalecer los procesos de la misma.

El plan de orientacion a directores sobre las funciones de la comision de
evaluacion y la correcta organizacion de los registros de procesos evaluativos,
busca reforzar en los directores el cumplimento de esas funciones asi como la
correcta organizacion de todos los recursos que pueden formar parte de la
evidencia de los procesos evaluativos y la correcta organizacién que los mismos
deben tener dentro de las acciones de los directores los cuales esta hacer una
correcta organizacion de los registros de los procesos evaluativos lo cual

fortalece el cumplimiento de las funciones de dicha comision.
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ABSTRACT

Evaluation as an important element in the teaching-learning process is a task
that requires the necessary care that the evaluation commission must carry out
with great responsibility and in accordance with the fulfillment of its functions
stipulated in the legal regulations, of the functions of the director The
establishment must be a skilled leader capable of influencing its work team,
making use of its functions and responsibilities, the school principal directs the
processes and ensures that all functions are fulfilled by providing them with the

necessary support to strengthen the processes of the same .

The director orientation plan on the functions of the evaluation commission and
the correct organization of the records of evaluation processes, seeks to
reinforce in the directors the fulfillment of those functions as well as the correct
organization of all the resources that can be part of the evidence of the
evaluation processes and the correct organization that they must have within the
actions of the directors which is to make a correct organization of the records of
the evaluation processes which strengthens the fulfillment of the functions of said

commission



\"

INDICE
INTRODUGCCION .ottt e e e e et e e e et e e e et e e e eneeas 1
L IDENTIFICACION ..o e ettt e e e e e e 4
1.1 Nombre de 10s planes de acCCioN: ..........ccuvvviiiiiiiiiiiieeieeeeeee s 4

1.2 Eje tematico: “acompafiamiento a directores de centros educativos”4

G I 0o o= 4 (1] = LTSS SRPPPP 4
N =Y T (V= 4
1.5 SecCtor: OfiCial ......uueiiiieiie e 4
1.6 Periodo de €JECUCION........uuiieeeeiiie e ee e e e e e 4
2. OBIETIVOS .. 5
2.1 ODbJetivo GeNEral:........ccooiiii i 5
2.2 ObjetivoSs €SPECITICOS: ....u i e e 5
3. JUSTIFICACION ...ttt sttt 6
4. MARCO METODOLOGICO.......ciiuiieiiiieiieiesieiesee et 8
2 I = Vo [ 1 1S 1o o 8
4.2 Planes de ACCION .......uuiiieiieiiie e e e e e e eaneanas 9
5. FUNDAMENTACION TEORICA .......ooiiiieiiieieieeieieie et 18
5.1 Evaluacion €dUCALIVA.............uuuueuiiiiiieee et e e e e e 18
5.2 Funciones de la comision de evaluacion.............ccccceeeeniiiieeeeiieenee, 20
5.3 Registros y Controles de Evaluacion ............ccccccceeeeiiiiiiieeeeeeeeee, 21
5.4 AAMINIStracion €dUCALIVA. ...........uuiiiiiiieeeeeeeeecieiiiir e 22
5.5 Obligaciones de 10S dIr€CtOreS ..........ooeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiee e 25
5.6 Liderazgo EUCALIVO ..........ceiiiiiiiiiiiiccie e 26
5.7 Acompafiamiento edUCAtIVO..........ccccuuuiiiieeriiiiie e 28
6. PRESENTACION DE RESULTADOS ..ottt 31
6.1 Tabla 3 Cuadro de Resultados IN-1..........ccciiiiiiiiiiiiiiiiieiieeee 31

6.2 Tabla 4. Cuadro de resultados IN-2 ......cooeieei e 33



Vi

7. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS .....oooiiieieeeeeeee e, 35
7.1 Andlisis de resultados IN-1 .........eiiiiiiieeiiiieiiiee e 35
7.2 Andlisis de resultados IN-1 ........coiiiiiiiniiiiie e 38
8. CONCLUSIONES. ... ..ot e e e e e e e eas 42
9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD......ccun it 43
9.1 Nombre del plan de sostenibilidad: ...............cciiiiiiiiiiin e 43
0.2 ANEECEABNIES: ... it e e 43
9.3 JUSLIfICACION: ...t e e e e e e e e eeees 44
9.4 ODBJBLIVOS: ... e 45
S B W0 To [ {0 SRS o 1T = To [ 1 45
9.6 MetodOlOgia: ......uu e 45
9.7 Tabla 5. CronOQgrama .........cccuuuiiieeeiiiiii e ee e e e 46
9.8 RECUISOS NECESANOS: ..uuuieeeeeeiriieeereeetniteeeereetnsaeeeeeernnaaeeeeennnaaaeees 46
9.9 EVAIUACION: ...uuiiiiii et a7
10 EXPERIENCIAS EXITOSAS DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANA-MIENTO
19 10 1@ N I Y PP 48
11 MI EXPERIENCIA EXITOSA COMPARTIENDO CON MIS DIRECTORES.. 50
12 REFERENCIAS ...ttt a e e e e eaaeaees 54
L3, ANEXOS L.ttt e e ettt aaaaaaaaas 56

INDICE DE TABLAS

Tabla 1. Plan de acCion IN-L.... ..o e 12
Tabla 2. Plan de acCion IN-2 ..........ccooiiiiiiiiie e e e e e e 16
Tabla 3 Cuadro de Resultados IN-1. .......ccooiiiiiiiiiiiiii e 31
Tabla 4. Cuadro de resultados IN-2............ouuiuiiiiiiiiieeee e 32

Tabla 5. Cronograma Plan de sostenibilidad .............cccooooeviiiiiiiciie e 46



vii

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion 1. EORM caserio Chimusché IN-1 ............ccoooiiiiiiiiiiiiiii e, 32
llustracion 2. Acompafiamiento a direCtores ..........ccccevvvvveeeiiiiiiiie e, 32
llustracion 3. Optimizacion de COMISIONES ..........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 31
llustracion 4. Acompafiamiento a dir€CtOreS .........cocevvieeeeiiiiiiii e 32
llustracion 5. Acompafiamiento a dir€CtOreS .........cccouvviieeeiiiiiiiie e a7
llustracion 6. Taller de Induccion & dir€CtOresS..........ooeeeviiiiiiiiiiiiiiie e, a7
llustracion 7. Circulo de calidad.................ovvuiiiiiiiiie e, 48
llustracion 8. Optimizacion de COMISIONES ........uiiiiiieeeeeeeieeeeeeiiiree e e 48
llustracion 9. acompafamiento a direCtOreS .........c..cuvieeeeiiiiiiiie e 49
llustracion 10. Acompafiamiento a dir€CLOreS ..........cuvvieeevreiiiiie e e e 48

llustracion 11. selfi gran experiencia eXit0SA ..........ccoeeeviiiiiiiiiiiiiiiiee e e, 53


file:///C:/Users/CTA141218/Documents/A%20DIOS%20SEA%20LA%20GLORIA.docx%23_Toc19613987

INTRODUCCION
En la practica profesional la cual corresponde al pensum de la maestria en
liderazgo en el acompafiamiento educativo se tuvo a bien trabajar procesos
importantes en la deteccion de problemas y oportunidades de intervencion en los
cuales se pueden actividades que colaboren con las mejoras necesarias para

el beneficio de los procesos educativos.

Dentro del desarrollo de dicha investigacion se trabajaron una diversidad de
actividades que permitieron tener acercamiento con los directores de los
establecimientos en los cuales se tiene la intervencion, de tal manera que en el
presente informe final del curso de practica profesional se detallan los procesos
realizados durante el proceso realizado en dicha practica.

La presente intervencion tuvo un lapso de cuatro semanas correspondientes al
mes de julio de 2019, persiguiendo lo objetivos siguientes: Orientar a dos
directores de cuatro establecimientos para realizar procesos adecuados de
funciones de comision de evaluacién y orientar a dos directores sobre el correcto

registro de procesos evaluativos de sus establecimientos.

El proceso de la intervencion se realiz6 por medio del acompafiamiento
educativo, con directores de cuatro establecimientos a quienes se es logro
reforzar sobre las funciones de la comisidén de evaluacion y el correcto registro
de procesos evaluativos, terminado el proceso pudo concluirse en que los
cuatro directores fueron orientados hacia accionar adecuadamente y de

acuerdo a las funciones de las comisiones de evaluacion, brindando el



acompafamiento debido para que sus comisiones cumplan con sus funciones y

se haga un correcto registro de los procesos evaluativos.

El informe estd estructurado con la parte inicial que corresponde a la
identificacion general donde se presentan los datos correspondientes de los
establecimientos intervenidos. se tiene la justificacion, la cual hace énfasis por
gue se realiza la intervencion y hace resaltar los antecedentes por lo que se

determind la intervencion.

Una presentacién de la metodologia empleada en la intervencién, la forma en
gue se abordd a los sujetos y la metodologia utilizada, también se exponen
quienes participaron o fueron los sujetos en la misma, los instrumento sutilizados
y los resultados que se obtuvieron, el diagndstico: la parte donde se presenta la
forma en que se realizé el diagnoéstico y la forma en que se realizaron los
procesos de obtencion de informacion que permitiera obtener la informacion

para determinar los puntos de intervencion.

Por medio del Marco Tedrico Conceptual se hizo el desarrollo de los temas
abordados en la intervencion donde se define la teoria de los temas abordados
de acuerdo a las intervenciones que se tuvieron en los establecimientos, asi
como sus respectivas citas bibliogréficas, en la presentacion de los resultados
gue se obtuvieron de la intervencion, la presentacién de resultados se hace de
acuerdo a los datos cuantitativos y cualitativos que demuestran los avances y
logros de los aspectos que se trabajaron, en las conclusiones se hace la
exposicion de los puntos clave en que se concluyd a partir de los resultados y
los puntos abordados con los directores.

Se hace un planteamiento a partir de intension de garantizar el seguimiento de
los procesos y que sirvan como medio de trabajo continuo en la labor del director

dentro del establecimiento, lo mas importante y trascendental de la intervencion



y los puntos de éxito dentro del trabajo realizado. se adjuntan todos los
intrumentos utilizados en toda la intervencioén, los cuales sirvieron como medio

para ir guardando la informacion que reflejard los resultados obtenidos.



1. IDENTIFICACION

1.1 Nombre de los planes de accién:

Plan IN- 1 Plan de induccion a directores sobre funcionamiento de comisién de
evaluacion

Plan IN- 2 plan de acompafamiento a directores sobre procesos de registros de
procesos evaluativos”.

1.2 Eje temético: “Acompafiamiento a directores de centros educativos”
“‘Acompafnamiento a directores de centros educativos”
1.3 Cobertura:
EORM Caserio Chimusché, Joyabaj, Quiche, Sector Oficial, 1 director.
EORM Caserio Rio Blanco, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial, 1 director
EORM Caserio Concepcion Caquil, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial, 1 director
EORM Caserio Xepepén, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial, 1 director
Nombres de los centros educativos, municipio, departamento, sector educativo,

Cantidad de Directores o Docentes.
1.4 Area:; Rural

1.5Sector: Oficial
1.6 Periodo de ejecucion:

01 de julio de 2019 al 24 de julio de 2019.



2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General:

Orientar a los directores de establecimientos para realizar procesos adecuados
sobre las funciones de la comision de evaluacién y la correcta organizacion de

registros de procesos evaluativos.

2.2 Objetivos especificos:

a. Reforzar los conocimientos de los directores sobre las funciones de la
comision de evaluacion.

b. Desarrollar capacidades en los directores para brindar un adecuado
acompafiamiento a las comisiones de evaluacion.

c. Organizar con los directores acciones para realizar el adecuado control de

los registros de procesos evaluativos en los establecimientos.



3. JUSTIFICACION
Como parte del curso de practica profesional, después del debido diagnéstico,
se realizaron los planes de accion IN-1, IN-2 los cuales establecen objetivos
para dar solucion a las debilidades detectadas en la interpretacion de resultados

de la evaluacion en el diagnostico.

La importancia de esta practica radica en que el acompafiamiento que se les
brinde a los directores propiciara el orientarlos hacia las mejoras necesaria en
aspectos administrativos y pedagodgicos que aporten beneficios para la calidad

educativa de sus establecimientos.

Entonces, de acuerdo a lo analizado en el pre test como parte del diagnéstico,
los directores no aplican todas las funciones de la comisién de evaluacion, se
detecté que en los establecimientos no se estd llevando a cabo la correcta
organizacion de procesos evaluativos a raiz de desconocimiento del director de

cémo y que organizar en los archivos de la administracion del establecimiento.

A partir de esto se realiz6 un plan de accion enfocado a orientar a los directores
sobre las funciones de la comision de evaluacion la cuales estan basadas en
organizar los procesos evaluativos del establecimientos con la orientacion de los
directores y a la organizacion de registros de procesos evaluativos con el fin de
orientar a directores para darle la orientacion necesaria a su comisién de
evaluacion y el acompafiamiento necesario, asi como llevar una correcta

organizacion de los registros evaluativos.

Lo cual aporta de manera importante a la calidad educativa, pero sobre todo a

mejorar la administracién del establecimiento y los directores cuentan con las.



herramientas necesarias para direccionar sus funciones hacia el
acompafamiento y orientacion de sus comisiones es alli donde radica lo
trascendental de dicha practica ya que como los objetivos lo establecen es
orientar y empoderar a los directores sobre las funciones que corresponden y las

acciones a seguir de manera eficiente en sus direcciones escolares.

La practica entonces es un medio por el cual se logra intervenir e incidir en los
directores para obtener conocimientos, pero sobre todo la capacidad de
intervenir e incidir en ellos y de manera directa con sus comisiones y hace
reorganizaciones en su administracion de manera que el director sea un eje
principal en todas las acciones de sus comisiones de evaluacion, el
empoderamiento que los directores obtuvieron es la base principal de la

intervencion.

Partiendo del acompafiamiento brindado a los directores quienes fueron los
principales beneficiados de la intervencion se puede decir que hoy dia ellos
saben como orientar a su comision de evaluacion, orientar sus acciones, y hacer
una correcta organizacion de sus registros de procesos evaluativos, reforzando
las funciones de la comision de evaluacion es los procesos evaluativos que ellos
realicen en los establecimientos de acuerdo al desarrollo educativos de sus
estudiantes por medio de procesos evaluativos y consecutivamente su

administracion educativa en sus respetivos establecimiento.



4. MARCO METODOLOGICO

4.1Diagnastico

Para poder llegar a encontrar oportunidades de intervencién de realizé un
diagnostico el cual a partir de la aplicacion de un instrumento el cual reflejo
resultados, se pudo hace un analisis e interpretacion de resultados el cual
permiti6 encontrar los puntos donde se pudiera intervenir y hacer mejoras, el
diagnostico se realizé de acuerdo a los lineamientos recibidos para la practica
profesional el cual se realiz6 haciendo vistas a los directores donde se aplico
una guia de observacion de la cual se sustrajeron los datos obtenidos y
analizados para poder de esa manera determinar los puntos de atencion y
priorizar un problema el cual pudiera servir para tener una intervencion en los
establecimientos seleccionados la cual brindara oportunidades de mejora a la

administracion y actuar de los directores.

Los directores fueron los sujetos a trabajar en dicha intervencion, cuatro en
concreto de cuatro establecimientos, como consecuencia del trabajo realizado
con los directores se supone que terminaron siendo también sujetos indirectos
los miembros de las comisiones de evaluacion de cada establecimiento

trabajado.

Para realizar el diagndéstico se utilizé el instrumento elaborado para esta la
recaudacion de informaciéon: Guias de observacion de funciones de comisiones
de evaluacién, la cual fue de suma importancia y utilizad la cual permitié

sustraer informacién valiosa para dicho diagnéstico.



La guia de observacion permitié detectar debilidades de las cuales después de
todos le procesos de analisis de resultados y que se puede tener claridad de las
oportunidades de intervencion de los establecimientos donde se realizd el
diagnéstico se pudo ver que se tienen varios problemas al respecto de la guia de
observacion los cuales se mencionan a continuacion.

Las comisiones no estan bien integradas.

Los directores no orientan adecuadamente las acciones de las comisiones de
evaluacion de acuerdo a las funciones de la comision de evaluacién.

Los directores no cuentan con la totalidad de los registros de procesos
evaluativos.

Los directores no archivan la informacion correspondiente de resultados de los
procesos de evaluacion.

No se da acompafiamiento adecuado a las acciones de la comision de
evaluacion.

Ante este y otros puntos detectados para poder intervenir se define que el primer
lugar no se conoce en practica todas las funciones de la comisién de evaluacién
y que representa un problema de administracion no contar con los respectivos
registros evaluativos en el establecimiento.

Por ello se determina que el problema priorizado es:

4.1.1Los directores no orientan adecuadamente las funciones y la forma de
funcionamiento de la comisién de evaluacion.

4.1.2“Los centros educativos tienen una adecuada organizacion de los registros
de procesos evaluativos.

Por tanto, de acuerdo a los dos problemas priorizados se decide trabajar en

funcion de ellos para brindarle una propuesta de solucion.

4.2 Planes de Acciéon

A continuacion, se presentan dos planes de accion realizados a partir del
planteamiento del problema el cual pudo hacer énfasis en dos partes de
debilidad las cuales se pretende mejorar de acuerdo a las acciones propuestas

en los planes de diferente enfoque.
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Plan IN-1

4.2.1 Identificacion

Dentro el presente plan se detallan algunos datos importantes que se deben
informar:

4.2.2 Nombre del plan

“Plan de orientacién e induccién a directores sobre funcionamiento de comisién
de evaluacion.”

4.2.3 Eje tematico

El plan de accion que se esta trabajando se trabaja en base al eje de
“‘acompafnamiento a directores de centros educativos”, el cual permite incidir en
ellos para hacer mejorar en procesos del area administrativa del establecimiento
yd e los procesos que ellos siguen con sus comisiones en el establecimiento, en
este caso la comision de evaluacion y los procese registros que realizan.

4.2.4 Cobertura:

Cuando hablamos de cobertura del plan diremos que se abarcan dos

establecimientos los cuales tienen los siguientes datos:

EORM Caserio Chimusché...................... codigo 14-12-0050-43
EORM Caserio Rio Blanco..................... codigo 14-12-0101-43

Los dos establecimientos pertenecen al municipio de Joyabaj, del departamento
del Quiché.

Cantidad de directores o Docentes: 2

Sector: Oficial

425 Area:  Rural

4.2.6 Periodo de ejecucion: junio de 2019 — octubre de 20

4.2.7 responsable: Maestrante Ana Ester Urizar Gil
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5. Objetivos
5.10bjetivo General

Orientar a directores de establecimientos para realizar procesos adecuados de
funciones de comision de evaluacion.

5.2 Objetivos especificos

Desarrollar capacidades en los directores sobre las funciones de la comision de

evaluacién de acuerdo a la normativa legal.

Acompafiar a los directores para el buen funcionamiento de sus comisiones de

evaluacion.

Brindar a los directores estrategias de accion para dirigir a su comisién de

evaluacion.

Justificacion

El “Plan de orientacion e induccion a directores sobre funcionamiento de
comision de evaluacion y proceso de registros de procesos evaluativo” nace a
partir de que se hizo el proceso de investigacion el cual dentro del andlisis de
informacion se pudo verificar que hay procesos deficientes de la ejecucion de
funciones de acuerdo a la normativa en los establecimientos asi como un
inadecuado registro de procesos evaluativos, se ha observado que los directores

no cuentan con los debido registros en las direcciones.

De tal proceso nace el Plan de orientacion e induccion a directores sobre
funcionamiento de comisién de evaluacion y proceso de registros de procesos
evaluativo” el cual se realizara porque es importante que los directores sean
orientados y capacitados para cumplir con esta parte de su administracién de
manera eficiente ya que los procesos evaluativos y sus registros son de suma

importancia para la administracion, para los docentes y estudiantes.
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Debido a ello se ha determinado realizar dicho plan para cumplir con lo que es el
acompafiamiento a directores de acuerdo a los ejes tematicos establecidos y los
cuales buscan fortalecer aspectos importantes mediante el acompafiamiento.

Es un plan que busca innovar y proporcionar herramientas escritas a los

directores que les permitan mejorar la ejecucion de sus funciones.



13

Mediante el plan, los directores haran una adecuada orientacion de los

procedimientos correctos desde como conformar su comisién y las funciones

gue la normativa legal les proporciona, asi como determinar los pasos correctos

para tener un buen registro de procesos evaluativos en la direccién y sobre

todos cumplir a cabalidad con sus funciones.

4.2.12 Tabla 1. Plan de accién IN-1

Nombre del plan: Plan de induccién a directores sobre funcionamiento de
comisién de evaluacion

Cadigo del plan:
IN-1/IN-2

META: Empoderar a los directores de acuerdo a las funciones de la comisién de evaluacion de

acuerdo a la normativa legal.

Oportunidades: 1. Los directores no conocen las funciones de la comisién de evaluacion
2. No hay un correcto funcionamiento de las comisiones de evaluacion

Accion o tarea Producto/ Medida de | Responsabl | Periodo Insumos/colabor
cumplimiento e de aciones
ejecucioén
1. Los directores | Maestrante: | Martes 25 | Normativa legal,
1. Circulo de calidad | conoceran a fondo | Ana Ester | de junio | papelégrafos,
para analisis sobre | las funciones de la | Urizar Gil. de 2019 marcadores.
funciones de | comisién de
comision de | evaluacion. Maestrante: Notas,
evaluacion. Ana Ester | Martes 01 | cuadernos de
2.Los directores | Urizar Gil de julio de | apuntes etc.
2. Actividad de | hardn un andlisis 2019
acompafamiento a | critico sobre los | Maestrante: Papelografos,
directores para | puntos débiles de | Ana Ester | Lunes 10 | marcadores,
revisar el estado de | sus comisiones de | Urizar Gil de julio de | hojas en blanco.
funcionalidad de la | evaluacion. 2019
comision. Maestrante: Hojas en blanco,
5.Los directores | Ana Ester | Lunes 17 | marcadores etc.
3. Taller para la | contardn  con la | Urizar Gil de julio de
optimizacién de la | herramienta para 20109.
comision de | guiar las acciones
evaluacion. de la comisién de

4. Acompafiamiento

para verificar las
mejoras en las
acciones de las

comisiones de
evaluacion.

evaluacion.

4. Comisiones de
orientadas a sus
funciones.
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Plan IN-2
4.3 Identificacion

Dentro el presente plan se detallan algunos datos importantes que se deben
informar:

4.3.1 Nombre del plan
“Plan de orientacion e induccion a directores sobre funcionamiento de comision
de evaluacion y de registros de procesos evaluativos”

4.3.2 Eje tematico
El plan de accién que se esta trabajando se trabaja en base al eje de
“‘acompafnamiento a directores”, el cual permite incidir en ellos para hacer
mejoras en procesos de al area administrativa del establecimiento y de los
procesos que ellos siguen con sus comisiones en el establecimiento, en este
caso la comision de evaluacion y los procese registros que realizan.
4.3.3 Cobertura:
Cuando hablamos de cobertura del plan diremos que se abarcan dos

establecimientos los cuales tienen los siguientes datos:

EORM Caserio Concepcion Caquil............ cédigo 14-12-0475-43
EORM Caserio Xepepén.............cceeeenennn. codigo 14-12-0466-43

Los dos establecimientos pertenecen al municipio de Joyabaj, del departamento
del Quiché.

Cantidad de directores o Docentes: 2

Sector: Oficia

4.3.4 Area: Rural

4.3.5 Periodo de ejecucion: junio de 2019 — octubre de 2019
4.3.6 responsable: Maestrante Ana Ester Urizar Gil

4.3.7 Objetivos
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4.3.8 Objetivo General
Orientar a directores de dos establecimientos para realizar un correcto registro
de procesos evaluativos de sus establecimientos.

4.3.9 Objetivos especificos
Instruir a directores de como realizar el adecuado control de los procesos de
archivos de procesos evaluativos en los establecimientos.
Establecer un control adecuado de registros evaluativos en los
establecimientos.

4.3.10 Justificacion
El plan “Plan de orientacion e induccion a directores sobre funcionamiento de
comision de evaluacion y proceso de registros de procesos evaluativo” nace a
partir de que se hizo el proceso de investigacion el cual dentro del andlisis de
informacion se pudo verificar que hay procesos deficientes de la ejecucion de
funciones de acuerdo a la normativa en los establecimientos asi como un
inadecuado registro de procesos evaluativos, se ha observado que los directores

no cuentan con los debido registros en las direcciones.

De tal proceso nace el Plan de orientacion e induccion a directores sobre
funcionamiento de comisién de evaluacion y proceso de registros de procesos
evaluativo” el cual se realizara porque es importante que los directores sean
orientados y capacitados para cumplir con esta parte de su administracion de
manera eficiente ya que los procesos evaluativos y sus registros son de suma

importancia para la administracion, para los docentes y estudiantes.

Debido a ello se ha determinado realizar dicho plan para cumplir con lo que es el
acompafamiento a directores de acuerdo a los ejes tematicos establecidos y los

cuales buscan fortalecer aspectos importantes mediante el acompafamiento.

Es un plan que busca innovar y proporcionar herramientas escritas a los

directores que les permitan mejorar la ejecucion de sus funciones.
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Mediante el plan los directores crearan conciencia de los procedimientos
correctos desde como conformar su comision y las funciones que la normativa
legal les proporciona, asi como determinar los pasos correctos para tener un
buen registro de procesos evaluativos en la direccién t sobre todos cumplir a

cabalidad con sus funciones.

Las actividades se desarrollaron por medio de circulos de calidad.
Acompafiamiento a directores en establecimientos de manera individual y
talleres los cuales se desarrollaron de manera que los directores obtuvieran la
mejor orientacion, acciones que después de todo el proceso que se realizé se
logro:

Que los directores conocieran las funciones de evaluacion

Que los directores orientaran a sus comisiones de evaluacion hacia sus
funciones.

La optimizacion de las comisiones de evaluacién en dos establecimientos de los
intervenidos.

El correcto registro de procesos evaluativos en dos establecimientos de los

cuatro intervenidos.
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4.3.11 Tabla 2 Plan de accion IN-2

Cadigo
Nombre del plan: plan de acompafiamiento a directores sobre procesos de registros de | del plan:
procesos evaluativo” IN-1/IN-2

META: Establecer en un 100% los registros y controles de lo que ha avanzado el ciclo escolar.

Oportunidades: Dar acompafiamiento a los directores

Hacer reordenamiento de registros de procesos evaluativos.

Accién o tarea Producto/ Medida | Responsable Periodo de | Insumos/
de cumplimiento ejecucion colabora
ciones
Visita individual a | 1. Establecer el | Maestrante: Martes 25
directores para | estado actual de | Ana Ester | de junio de | Cuadern
revisar sus procesos | registros que pueda | Urizar Gil. 2019 o] de
actuales. haber. notas,
insumos
Maestrante: del
Actividad de Ana Ester director.
induccion a | 2. Proporcionales a | Urizar Gil
directores sobre el | los directores lo Martes 01
correcto registro de | parametros de lo de julio de | Equipo
procesos que debe existir en 2019 audiovis
evaluativos. el establecimiento ual
como registros de | Maestrante:
procesos Ana Ester
evaluativos. Urizar Gil
Lunes 10
de julio de
Acompafiamiento 3. Hacer el 2019 Insumos
individual a | ordenamiento  de | Maestrante: del
directores sobre | los  registros y | Ana Ester director
ordenamiento de | establecer sus | Urizar Gil. Lunes 17
procos en el | registros y controles de julio de
establecimiento. de procesos 2019.
evaluativos.
Instrume
Aplicacion de | 5.Los directores nto de
instrumento para | responderan a un automon
determinar avances | instrumento  para itoreo.
y logros obtenidos. que ellos mismos Ficha de
verifiquen sus andlisis.
avances.
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5. FUNDAMENTACION TEORICA

5.1Evaluacién educativa

De acuerdo al reglamento de evaluacion acuerdo gubernativo 1171-2010.
Establece que la evaluacion de los aprendizajes el proceso pedagogico,
sistematico, instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo, que permite
interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado

las y los estudiantes, en las competencias logradas.

Cuando hablamos de evaluacion de los aprendizajes hablamos de uno de los
temas mas complejos pero mas convenientes para el proceso educativo
tomando en cuenta que abarca muchos aspectos y angulos de las longitudes
contextuales del estudiantes de tal manera que cada uno de los aspectos
analizados refleje un resultado a favor del estudiante para las acciones
correspondientes, es decir que debidos a ello se extiende la evaluacion hacia
varios actores dentro del proceso para hace run proceso efectivo dentro de ellos

debe considerar que el CNB establece que la evaluacion debe ser:
a. Continua: debe realizarse en todo el proceso de ensefanza aprendizaje.

b. Integral: este tipo de evaluacion considera todos los aspectos de medio de
desarrollo humano y el crecimiento la cual se organiza de acuerdo a los fines de

la educacion, haciendo una concordancia con las competencias planteadas.

c. Sistematica: se define de acuerdo a un propésito, a un plan y a un método.
Presenta objetivos claros, instrumentos adecuados y criterios de valoracion

definidos.

d. Flexible: se adapta a las diferencias individuales, los intereses, necesidades,
contextos, necesidades diferente de aprendizaje. MINEDUC. DICADE. DIGEBI.
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Curriculo Nacional Base, ler. Ciclo nivel de educaciéon primaria Guatemala,
C.A./2005 12.

e.

Interpretativa: ayuda a establecer el significado de los procesos y los

productos de los y las estudiantes.

f. Participativa: toma en cuenta a todos los actores y los involucra.

g.

Formativa: Aporta orientaciones de formacion a los estudiantes para su

formacion para la vida.

La evaluacion también abarca aspectos importantes para su desarrollo y

tomando en cuenta los diferentes puntos de partida los cuales dependen

directamente de los elementos como:

a. Que evaluar: debe evaluarse el desempefio de los estudiantes en todas las

C.

actividades desarrolladas durante su proceso de aprendizaje, el alcance de
las competencias y los conocimientos y los avances en su desarrollo

personal.

Como evaluar: Por medio de la evaluacion de los aprendizajes, el docente
obtiene informacion que debe interpretar en relacion con varios criterios de
evaluacion, que lo llevaran a emitir juicios para tomar decisiones acerca de
gué hacer con esos resultados. Es decir, se evallua para saber. como
aprenden los estudiantes; qué es necesario hacer para orientar el proceso de
aprendizaje; determinar acciones de reflexion que permitan interpretar mejor
el proceso de aprendizaje; planificar, determinar y modificar el ritmo con el
gue se presentan las instancias del aprendizaje. Usaid Leer y Prender (2011)
A quien evaluar: El estudiante es el centro de todo el proceso ensefianza
aprendizaje asi que es el agente en quien la evaluaciébn cumple sus
caracteristicas y funciones.

Quien evalla: El docente es el facilitador y quien hace cumplir todos los

aspectos que encierra la evaluacion, es que hace las diferentes acciones
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dirigidas a los estudiantes para obtener los datos necesarios para analizar el
desarrollo del proceso y su efectividad en los estudiantes.
e. Cuando evaluar. La evaluacion debe ser contante cumpliendo con los

momentos de la evaluacion.

La evaluacion como procesos fundamentales en el desarrollo del aprendizaje de
los estudiantes y de acuerdo a los alcances que la evaluaciéon tiene en los
estudiantes la evaluacion debe ser:

a. Diagnostica: Porque este tipo de evaluacion permite extrae toda la
informacion necesaria del grupo o de manera individual de los estudiantes para
tener un criterio claro del contexto, posibilidades de aprendizaje, y otros
aspectos que permitan un proceso de ensefianza aprendizaje real y de acuerdo

a las caracteristicas individuales de los estudiantes.

b. Formativa: La evaluacién formativa es un proceso el cual revisa el alcance de
las competencias y hacer los debidos arreglos para obtener mejorar durante
todo el proceso, garantizando los cambios necesarios para lograr los mejorar

todos los aspectos del aprendizaje de los estudiantes.

c. Sumativa: la evaluacion sumativa es de utilidad al final de los procesos y a la
hora de analizar los resultados finales y para los respectivos temas de
promocion por medio de instrumentos que garanticen su fiabilidad de los

conocimientos a evaluar.

5.2 Funciones de la comision de evaluacion.

a. Asegurar el cumplimiento del Reglamento Oficial de Evaluacion.

b. Coordinar la organizacion y el desarrollo del proceso de evaluacion.

c. Analizar los resultados obtenidos en los procesos de evaluacion, internos y
externos, para establecer un proceso, conjuntamente con las y los docentes,
para el mejoramiento de los aprendizajes.

d. Asegurar la correcta aplicacion del proceso de mejoramiento de los

aprendizajes.
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Resolver los casos que ameriten revision y que sean de su competencia. Si
fuera necesario, solicitar la asesoria de la Supervisién Educativa.

Resolver y justificar los casos relacionados con la evaluacion de las y los
estudiantes con necesidades educativas especiales, temporales vy
permanentes. Para aquellos casos en los que la Comision de Evaluacion
necesite asesoria acudira a la Coordinacion de Educacion Especial de la
Direccion Departamental de Educacién respectiva.

Asegurar la entrega de los informes de avances y resultados del proceso de
evaluacion de los y las estudiantes, a padres, madres o encargados (as).
Asesorar y orientar al personal docente en el campo de la evaluacion de los
aprendizajes.

Dejar constancia de lo tratado en cada sesién de la Comision, en el libro de

actas especifico del establecimiento.

5.3 Registros y Controles de Evaluacion

Los docentes deberan registrar el avance académico de sus estudiantes de la

siguiente manera:

a.

Preprimaria: Cada maestra llevara un registro de todas las actividades de
evaluacion que realice durante el proceso de ensefianza y aprendizaje y del
logro de las competencias de las areas y sub areas. La descripcion del
proceso se hara en forma cualitativa.

En Primaria, Basicos y Diversificado: Los docentes llevaran un registro de
cada una de las actividades de evaluacion que se realicen en la unidad y de

Su respectivo proceso de mejoramiento.

Se trabajaran cuatro unidades durante el ciclo escolar y en el Registro de cada

unidad debe aparecer lo siguiente:

Pre primaria y Primaria:. Ocho actividades de evaluaciéon (80%) y una prueba

objetiva (20%). Debe evidenciar el proceso de mejoramiento.
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Bésicos y Diversificado: Quince actividades de evaluacion como minimo (75%)
y una prueba objetiva (25%). EI Registro debe evidenciar el proceso de
mejoramiento.

Las pruebas objetivas, (pruebas cortas y pruebas de periodo), antes de ser
aplicadas a los estudiantes, deberan ser aprobadas por la Coordinadora o
directora del nivel correspondiente.

Las evaluaciones de periodo se realizan Unicamente con los contenidos
correspondientes a la unidad.

Cada profesor de grado o de area, sera responsable del contenido de los
Cuadros de Registros. Estos deberan permanecer en las aulas y estar a
disposicion de las autoridades del colegio en todo momento. Al final el periodo
entregard los Registros a las Coordinadoras de Nivel para su revision vy
elaboracion de boletas de calificacion.

Al finalizar el ciclo escolar, se hara un promedio de los resultados obtenidos en
las cuatro unidades y se registrara la nota final que debe representar los logros
alcanzados en cada area y sub area del Curriculo. acuerdo gubernativo 1171
(2010)

5.4 Administracién educativa.

Los directores de establecimientos tienen funciones que cumplir y encontramos
gue dentro de su quehacer ellos tienen una gran lista de ocupaciones que
incluso de ellos depende en gran manera el bienestar o el mal estar de los
centros educativos, asi que si pensamos en esas funciones podremos decir que
también con esas funciones le son conferidas muchas responsabilidades que
ellos llevan sobre sus hombros para el desarrollo educativo de su
establecimiento. Las funciones, tareas y practicas del director. Cuando las
descripciones se orientan a lo que al director le corresponde hacer, encontramos
listas de funciones que debe desempefiar y actividades o practicas que debe
llevar a cabo dentro de la institucion. También pueden ser referidas en términos

de atribuciones, es decir, capacidad de decisién sobre determinados aspectos
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de la institucién. (lzquierdo, 2016); (Moral & Amores, 2014); (Weinstein &
Hernandez, (2014).

El director es el encargado de trazar metas en sus instituciones educativas y
hacer ordenamientos que deben hacerse para poder luego medir los resultados
de las acciones realizadas en base a los indicadores establecidos ya sea de

manera general o particular o de la comunidad que dirige.

A los directores concierne la administracion de recursos educativos, materiales
administrativos, pedagdégicos y para todo ello debe ejercer las habilidades d
liderazgo que es fundamental hoy dia para el desarrollo de sus funciones,
aungue hay otras funciones como las cuales establece el argumento siguiente:
En los documentos de caracter normativo, se consideran otros ambitos
complementarios: (e) el liderazgo, (f) el desarrollo personal y profesional, (g) la
vinculacion con la sociedad, (MINEDUC, 2005) (SEP, 2016). y el ambito legal.

Las definiciones fundamentales expuestas hasta aqui, a saber:

a) La nocién de perfil del director escolar como la descripcion de las
competencias que el director escolar ha de desarrollar continuamente para la
gestién directiva,

b) Las competencias como actuaciones integrales para la resolucion de
problemas del contexto con idoneidad, y

c) La gestion del talento humano como los procesos encaminados al desarrollo
integral de la persona en el ambito laboral y profesional. (Revista de Pedagogia,
Vol. 38, No. 102, 2017)

Cuando un establecimiento es grande el director debe poseer habilidades vy
aptitudes que le permitan el manejo del grupo de acuerdo a las exigencias del
grupo, pero sin dejar de dar cumplimiento debidamente sus funciones.

Un director de institucion con muchos alumnos y un equipo numeroso de
colaboradores, requiere desarrollar competencias especiales para generar los

procesos de integracion personal y de trabajo colaborativo, en ocasiones
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articulando su liderazgo con el de otros directivos subsidiarios como

subdirectores o coordinadores académicos. (SEP, 2016).

También hay particularmente en Guatemala centros educativos donde la
situacion es dificil por la carencia de recursos materiales, para lo cual el director
debe tener una respuesta de atencion y solucion, poniendo de manifiesto sus
habilidades de manejo de situaciones y gestion que una habilidad caracteristica
de un buen administrador y lider.

Los desafios pedagodgicos que ha de afrontar un director de una institucion
dotada precariamente de recursos e instalaciones, demandan respuestas muy
distintas respecto al que esta al frente de un centro educativo con instalaciones
amplias, funcionales y bien equipadas. Al primero le corresponde priorizar la
creatividad para obtener logros importantes con pocos recursos; al segundo,
optimizar el aprovechamiento de los recursos para responder a las expectativas
de calidad de los procesos formativos (Revista de Pedagogia, Vol. 38, N° 102,
2017, pp. 164-194 180).

Los directores también deben ser previsores una vez mas poniendo de
manifiesto su liderazgo y habilidad administrativa para platera propuestas de
mejora de algunos puntos de atencién del establecimiento o de la comunidad,
como proyectos que respondan a algunas necesidades particulares, haciendo un
analisis al principio de afio y hace planificaciones para la ejecucion de proyectos
en beneficio de su comunidad educativa y en primer lugar para mejorar la
calidad educativa de su comunidad.

“La planeacién constituye una de las funciones basicas de la administracion, y
es la primera fase del proceso administrativo. La conduccion de las instituciones
educativas requiere, partiendo de su politica general, estructurar de manera
clave un plan estratégico. El desarrollo de la estrategia y el plan estratégico
necesita de la participacién de todos los niveles jerarquicos de la institucion,

directivos, maestros alumnos y empleados, coordinados por el director general o
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el director de planeacién. La formulacion del plan sirve para sefialar lo que se va
hacer, cuando, como y quién lo va a hacer.

De esta manera las diferentes opiniones a todos los niveles de la institucion
lograran un plan mas realista y mas adecuado a las necesidades del todo, y su
aplicacion resulta mas facil y los resultados probablemente serdn mas exitosos,
como se ve en la figura. (César Ramirez Cavasa, 2004, pagina 42)

Es el proceso de planificar, organizar, dirigir y controlar los esfuerzos de los
miembros de la organizacion y de utilizar sus demas recursos para alcanzar

(Stoner, Gilbert & Freeman, 1997). las metas establecidas.

El Administrador Educativo o Director Escolar debera:
Planificar
Tomar decisiones
Utilizar los recursos sabiamente

Coordinar al personal docente y administrativo

1

2

3

4

5. Ejercer liderazgo
6. Desarrollar un clima organizacional

7. Utilizar técnicas y practicas gerenciales

8. Facilitar los cambios que respondan a las necesidades de la comunidad

educativa. (Torruellas de Jesus, 1977).

5.50bligaciones de los directores

1. Tener conocimiento y pleno dominio del proceso administrativo de los
aspectos técnico pedagogicos y de la legislacion educativa vigente
relacionada con su cargo y centro educativo que dirige.

2. Planificar, organizar, orientar, coordinar, supervisar y evaluar todas las
acciones administrativas del centro educativo en forma eficiente.

3. Asumir conjuntamente con el personal a su cargo la responsabilidad de que
el proceso de ensefianza-aprendizaje se realice en el marco de los principios

y fines de la educacion
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4. Participar activamente por medio de organizaciones, en el estudio, discusion
y
Aprobacion de planes, programas y proyectos educativos.

5. Promover acciones de actualizacion y capacitacion técnico-pedagodgica y

administrativa en coordinacién con el personal docente.

5.6Liderazgo Educativo

El liderazgo de los docentes y directores ha ido convirtiéndose en un elemento
sumamente importante para el desarrollo de las actividades que concierne a la
administracion de los centros educativos, con lo cual se vendria a fortalecer ese
campo de trabajo que los directores deben abarcar.

El liderazgo se ha ido convirtiendo de modo creciente en un factor clave en la

estructura organizativa para una eficacia Malingre y Huber, (2012). escolar.

En el medio burocratico donde la educacion se hace cada vez mas dificil los
administradores educativos deben desarrollar habilidades importantes de
liderazgo para que se pueda cumplir con las exigencias que la educacion
moderna requiere para llegar al fondo de una buena educacion.

Cuando se quiere tener mejoras en la educacién de los nifios de nuestro pais
debemos tener presente que uno de los factores importantes que recordemos la
persona que esta al frente debe desempefiar con actitud de liderazgo positivo

sus funciones para poder influir en su equipo de trabajo.

De meros encargados de implementar las politicas decididas a nivel central, se
estd pasando a responsables educativos de las comunidades escolares que

tienen a su Weinstein y Mufioz, (2012). Cargo.

Limitados a la gestion o administracion, se ha ido progresivamente acentuando

la dimension pedagdgica o instruccional de su trabajo Nuafiez, Weinstein y
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Mufioz, (2010). De acuerdo a ello se ha ido logrando que los directores actien

en funcion de liderazgo y efectuar incidencia en su comunidad educativa.

En particular, a partir de la politica de Subvencion Escolar Preferencial (SEP),
conseguir importantes recursos dependen de planes de mejora disefiados en la
propia escuela por la direccién. No obstante, la creciente privatizaciéon en la
gestion de las escuelas, asi como la presion por los resultados y el aumento de
numero de alumnos, limitan gravemente el ejercicio de un liderazgo pedagdgico,
al convertirse en las preocupaciones prioritarias. (Weinstein y Mufioz, 2012)

Cuando el director y docentes actian en funcion del liderazgo sus efectos y
resultados son mas eficientes y valederos a la hora de recontar dichos

resultados, son mas profundos que han hecho efecto en la vida de sus paralelos.

Entre las practicas de liderazgo exitoso que ha destacado la investigacion
(Leithwood etal., 2006; Day et al. 2007) esta “desarrollar profesionalmente a su
personal’, como la habilidad para potenciar aquellas capacidades de los
miembros de la organizacion, necesarias para el logro las metas del
establecimiento. Se encuentran entre las practicas en esta direccion: atencion y
apoyo individual a los docentes, motivar y monitorear nuevas maneras de hacer
las cosas. En este sentido, el desarrollo de personas incluye también asesorar
con conocimientos y habilidades que pueden ayudar a los docentes a realizar

mejor sus tareas.

Es tarea prioritaria de los directivos crear condiciones y procesos para el
aprendizaje en el centro escolar. Como sefiala Temperley (2008): “Los directivos
tienen la responsabilidad de promover oportunidades de aprendizaje y desarrollo
profesional para los docentes. Algunos programas de desarrollo profesional
eficaces pueden suceder fuera del entorno escolar; pero si suceden en la

escuela, es importante que los directivos se involucren activamente: desarrollo
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de una vision, liderazgo para el aprendizaje, y organizacion de las

oportunidades de aprendizaje”.

La mejor formacion continua proviene del aprendizaje con los colegas en el
contexto de trabajo, vinculando el desarrollo profesional con el organizativo.

Asi, Temperley (2008) establece como leccion aprendida séptima, las
oportunidades para aprender con los colegas: “La interaccion con colegas con el
propdésito comun de mejorar los resultados de los estudiantes puede ayudar a
gue los profesores integren los nuevos conocimientos a sus practicas
existentes”. Una formacién basada en la escuela se inscribe, como tarea
colegiada y en equipo, en el propio proceso de mejora del curriculum; por otra,
debe contribuir a incrementar los propios saberes y habilidades profesionales

para reutilizarlos en las nuevas

formas de hacer escuela. Ha de centrarse en cdmo mejorar lo que se hace,
desde un analisis de la situacion, en que los propios procesos de trabajo

sean en si mismos generadores de cambios.

Si una escuela como parece obvio estd para que los alumnos aprendan al
maximo de sus posibilidades, las practicas exitosas de liderazgo escolar se
debieran medir por su contribucion a la mejora de la calidad docente, que esta
en la base de los buenos aprendizajes de los estudiantes. En este contexto,
como defendemos en este trabajo, el liderazgo consiste en crear las condiciones
y contextos para que los docentes aprendan nuevas practicas, en una

organizaciéon que aprende, como comunidad profesional.

5.7 Acompafiamiento educativo

¢, Qué es el acompafamiento pedagodgico?
Acompafar significa estar con el otro, caminar con, seguir al otro para saber lo

gue esta viviendo y elaborando personalmente, apoyandolo en su proceso
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individual de desarrollo humano, ayudandole a crear las condiciones para que
pueda ir definiendo y construyendo progresiva y paulatinamente su propio
proyecto de vida. También es situarse al lado del otro como compafiero de
camino, estableciendo relaciones profundas de diadlogo y amistad, relaciones de
compafiia y solidaridad que le permitan crecer como persona, € incluso,
compartir con el otro lo que se es y lo que se tiene, sin que cada uno deje de ser
guien es. Martinez Rojas (2018). El acompafiante aporta de si mismo al
acompafnado una serie de valores actitudes con el fin de que el acompafiado
adquiera para si un modelo de crecimiento el cual colaborara a hacer de la una

persona que de todo su potencial para su superacion profesional y personal.

El acompafiamiento pedagdgico (AP) es un eje central para mejorar la calidad
de la ensefianza en el pais. De hecho, ya es el eje central en muchos paises del
mundo

Hay varias clases de acompafamiento:

Acompafiamiento Pedagdgico

Acompafiamiento de lectoescritura

Acompafamiento de matematica

Acompafiamiento de liderazgo

Acompafamiento para datos

Acompafiamiento para contenido

5.8 ¢Por qué el acompafiamiento pedagogico?

El acompafamiento pedagdgico ha sido demostrado en numerosos estudios de
ser el modelo mas eficaz en apoyar a los maestros en su proceso de
mejoramiento continuo y hay una correlacion muy alta entre un  maestro
efectivo y el aprendizaje de los alumnos. (Joyce y Showers, 1976, 2002);
(Knight, 2007; 2008); (Reed, 2006); (Ross, 1992).
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El acompafiante desempefia un papel importante en la vida académica de los
estudiantes y la institucion. De alguna manera, es un mediador entre lo que la
institucion busca vy logra, y los estudiantes, que se hallan en proceso formativo.
El docente acompafante debe ser garante de los procesos académicos de los
estudiantes a su cargo. Ha de estar informado, no solo de los procesos que son
de su responsabilidad personal, sino del trabajo que realizan sus comparferos
docentes con los estudiantes, de las metas y objetivos del grado, de las
fortalezas y debilidades de los estudiantes, de los conflictos y problemas que
surgen entre ellos y los docentes, de las maneras de proceder de estos ultimos,
de los estdndares de calidad para los trabajos académicos que los profesores
exigen, entre otros asuntos. En lo académico, el acompafiante o director de
grupo tiene una funciébn preponderante, no solo mediando, sino también
exigiendo, proponiendo, acompafando, solicitando apoyos especiales y, en
ultimas, haciendo todo lo que esté a su alcance y estipulado para lograr que los
estudiantes acompafiados por él sean exitosos en su vida académica, alcancen
los objetivos y logros en cada una de las materias del grado que estan cursando,
de tal manera que sean exitosos al final del afio lectivo y puedan aprobarlo con

la suficiente calidad, Martinez Rojas(2018).
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

De acuerdo a lo trabajado en la ejecuciéon de los planes de accion y las

actividades establecidas, las cuales se han realizado en las fechas indicadas en

los cronogramas se obtuvieron los resultados siguientes:

6.1 Tabla 3 Cuadro de Resultados IN-1.

Escuelas: EORM Caserio Chimusché
EORM Caserio Rio Blanco

Datos cuantitativos antes de la intervencion

Datos cuantitativos después de la intervencion

Los directores conocian ponian en practica
en un 30% las funciones de la comision de
evaluacion.

El 50% de los directores le brindaban a
acompafiamiento y orientacibn a sus
comisiones de evaluacion.

las comisiones funcionaban en un 30% de
acuerdo a sus funciones.

Los directores ponen en practica en un 85% las
funciones de las comisiones de evaluacion.

El 100% de los directores les brindan
acompafiamiento a sus comisiones y les dan
orientacion.

El funcionamiento en las comisiones esta en un
85%.

Datos cualitativos antes de la intervencion

Datos cualitativos después de la intervencion

Los directores no ponian en practica todas
las funciones de la comision de evaluacién y
no habian dejado de lado la capacitacion
hacia sus comisiones de manera interna.

Los directores no estaban brindando muy de
cerca el acompafiamiento a sus comisiones
de evaluacién y orientarlos de acuerdo a sus
funciones.

Las comisiones se estaban limitando a
ciertas funciones ya que no estaban
optimizadas hacia la amplitud de sus
funciones.

Los directores ahora ponen en practica de
mejor manera las funciones de las comisiones
y se reforz6 el tema de cémo capacitarlas.

Los directores retomaron el acompafiamiento a
sus comisiones de evaluacién y la orientacion
continua hacia sus funciones.

Las comisiones hoy dia estdn actuando de
manera que hace uso de sus funciones, en su
mayoria

Plan IN-1 elaboracién propia
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Fotografia 2.

~ fotografia 1. ) acompafiamiento a directores
Circulo de Calidad caserio fuente propia

Chimusché IN-1
fuente propia

Fotografia 3. optimizacion de
comisiones de evaluacion
fuente propia
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6.2 Tabla 4. Cuadro de resultados

IN-2

Escuelas:

EORM Caserio Concepcion Caquil

EORM Caserio Xepepén

Datos cuantitativos antes de la intervenciéon

Datos cuantitativos después de la intervencion

Los directores tnian en un 25% organizados los
registros evaluativos.

Los directores tenian en un 25% los registros
gque respaldan los procesos evaluativos
realizados en el aula.

Los directores tienen organizados en un 90%
sus registros de procesos evaluativos.

El 90% de los establecimientos tienen los
registros que respaldan los procesos
evaluativos realizados dentro del aula.

Datos cualitativos antes de la intervencion

Datos cualitativos después de la intervencion

Lo directores sabian de manera muy simple
cémo realizar la organizacién de sus registros
de procesos evaluativos.

Los directores y docentes no estaban
organizando los registros de procesos
evaluativos que realizaban dentro del aula.

Los directores no le tenian cuidado a la
importancia de contar con una buena
organizacion de sus registros de procesos
evaluativos.

Los directores se orientaron de como
organizar de manera correcta sus registros de
procesos evaluativos.

Los directores y docentes ahora saben dénde
y como archivar todos los registros de sus
procesos realizados en el aula.

Los directores ahora saben que deben tener el
cuidado de mantener organizados todos los
registros de los procesos evaluativos.

Elaboracion propia

K.

Fotografia 2.
Acompafiamiento a directores
fuente propia
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Fotografia 3.
Acompafiamiento a directores
Fuente propia

Fotografia 4.
Taller de Induccion a directores
fuente propia
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7. PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

7.1 Andlisis de resultados IN-1

Plan de orientacion e induccion a directores sobre funcionamiento de comision
de evaluacion.”

Los establecimientos educativos deben ser entidades que cumplan con los
niveles de organizacion mas elevados en virtud de que la labor que se realiza
esta vinculada estrechamente con la educacion de estudiantes en preparacion
para la vida, debido a ello se recalca en que los directores deben conocer a
fondo las funciones de las comisiones de sus establecimientos en este caso mas

especificamente la funcién de la comision de evaluacion.

Los aspectos relacionados a la correcta administracion de los establecimientos
deben saberse que son procesos disefiados para que respondan a las
necesidades educativas de los estudiantes como lo establece (Robinson etal.,
2009). el liderazgo en general y el liderazgo pedagdgico en particular es una via

privilegiada de cambio para el mejoramiento.

Cuando se habla de la comision de evaluacion se estd haciendo alarde de la
comision mas importante de los establecimientos educativos ya que la
planificacién de la evaluacion es uno de los procesos que con mayor cuidado
debe hacerse y las funciones de la comision de evaluacién debe cumplir con esa
tarea de manera dentro de lo estimado y mas alla y dar cumplimiento a esas
funciones.

El reglamento de evaluacion establece esas funciones y estima las funciones
gue esta comision debe desempefar para hacer un proceso adecuado de la

planificacion de los procesos evaluativos de su establecimiento.
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De acuerdo a todo esto se hizo un proceso de diagndstico en dos
establecimientos en los cuales se tuvo una intervencién que permiti6 hacer un
analisis del estado actual con respecto a las funciones de la comision de
evaluacion, de los cuales se pudo determinar que los directores no conocian a
fondo las funciones de las comisiones de evaluacion y tampoco les estaban
brindando la orientacidbn necesaria a sus comisiones, asi como también como
consecuencia se estaban descuidando el correcto registro de procesos
evaluativos.

Pero para ello se requiere del acompafamiento que los directores pueden y
tienen la oportunidad de brindar a sus comisiones, asi como lo establecen las
funciones de los directores (Arizmendi,2012) y dentro del tema de
acompafnamiento se recalca que el director es un lider que debe desarrollar
habilidades de liderazgo que influyan en su equipo de trabajo para la obtencion
de mejores resultados Martinez Rojas (2018). en este cado la comisién de

evaluacion.

Se trabajé un plan de accién que aporté orientacion y acompafiamiento a los
directores de los establecimientos que colaboré con hacer las debidas mejoras
para mejorar los procesos que permitieran a las administraciones de los cuatro
establecimientos, de tal manera que ellos mejoren su nivel de liderazgo dentro
de sus establecimiento como menciona en el tema el liderazgo educativo El
liderazgo se ha ido convirtiendo de modo creciente en un factor clave en la

estructura organizativa para una eficacia escolar (Hallinger y Huber, 2012).

Después de todo los trabajado se puede concluir en que los establecimientos
han mejorado a gran escala, los directores estan re orientados hacia de las
funciones de las comisiones de evaluacién las cuales hoy estan optimizadas y
orientadas por los directores quienes ya tienen las herramientas para brindarles
el acompafiamiento adecuado para el cumplimiento de sus funciones en mejor

medida, por otro lado como resultado de las acciones realizadas también se
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trabajo el tema de registros evaluativos que también son un aspecto importante
de la administracion y en los dos establecimientos donde se trabajé hoy dia los
registros de los procesos evaluativos se encuentran al dia y organizados de una
manera correcta y con los insumos necesarios para que en determinado
momento se pueda brindar informacion de los avances y progresos de los
estudiantes.

La evaluacion como lo establece el CNB es un paradigma el cual tiene como fin
brindar la informacion de los procesos en que los estudiantes estan siendo
eficientes y en cuales necesita aun ser fortalecido, que el (salamanca)
estudiante sea formado como persona que tenga un desempefo en la vida y sus
diferentes ambientes y situaciones que le toque enfrentar.

Con respecto a los directores como lo dicen las funciones de los directores y lo
establecen la legislacion educativa esta en velar porque los procesos de su
establecimiento sean los adecuados y correctos, de acuerdo a ello se ha
orientado a los directores para que cumplan de la mejor manera sus funciones
en funcién del mejor funcionamiento de sus comisiones y en este caso la
comision de evaluacion, ya que segun las funciones de la comisién de
evaluacion ellos tienen funciones muy importantes que cumplir en el
funcionamiento del establecimiento.

Definimos entonces que el plan de accion ejecutado ha colaborado con la
administracion en general de los dos establecimientos de acuerdo a lo
contemplado por el eje trabajado el cual establece el acompafamiento a
directores de establecimientos educativos.

La orientaciébn a directores ha colaborado entonces en conjunto con los
acompafniamientos realizados a brindar a los directores las herramientas
necesarias y las estrategias importantes que direccionen el actuar de ellos en
sus establecimientos.

Entonces dentro del presente analisis se puede concluir en que a diferencia de
antes de la intervencién los directores estan preparados para reorientar y

direccionar las acciones de sus comisiones de evaluaciobn dandoles el
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acompafnamiento que propicie acciones muy bien definidas y de acuerdo a lo
establecido.

Y de acuerdo con las funciones de los directores de esta manera dan
cumplimiento a sus funciones, siendo administradores eficientes que demanden
de sus comisiones el cumplimiento de esas funciones establecidas para la

correcta organizacién de acciones en sus establecimientos.

Asi que entonces segun la parte tedrica el proceso de evaluaciéon permite
verificar el cumplimiento de los objetivos educativos y comprobar que se ha

producido el aprendizaje previsto.

Tradicionalmente se pensaba que evaluar era calificar lo que el alumno habia

aprendido después de la fase de ensefianza.

Cuando hay acciones direccionadas como estos dos establecimientos hoy dia
los tienen hay un alcance de objetivos ya que por medio de las acciones
correctas se garantiza el alcance de los objetivos establecidos de acuerdo al
desarrollo de habilidades en los estudiantes, no asi de las respuestas que

permita una aprueba.

7.2 Andlisis de resultados IN-1

El plan IN-2 el cual se le ha asignado el nombre de “plan de acompafamiento a
directores sobre procesos de registros de procesos evaluativos”. Se ha trabajado
en virtud de que los establecimiento educativos deben ser entidades ordenadas
gue cumplan con las acciones administrativas pertinentes, que los directores den
cumplimiento a sus funciones de acuerdo a lo establecido, que contengan en
dichos centros educativos una administracion basada en principios
organizacionales que cumplan con las expectativas de la poblacion estudiantil,
de padres de familia y organizaciones que en su momento puedan requerir
informacion sobre los avances de los estudiantes en sus proceso educativo,

segun las funciones de la comision de evaluacion, no es demas mencionar que
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también este tipo de trabajo es muy acorde a las mejorar de la administracion de
los centros educativos que se busca con el presente plan de acompafiamiento a

directores de centros educativos.

Hay temas especificos sobre los cuales el acompafiamiento se puede
establecer y en este caso va enfocado a fortalecer la parte administrativa
correspondiente a establecer de manera muy adecuada y correcta los registros
de procesos evaluativos de los estudiantes de dos centros educativos, los cuales
en la fase del pre test reflejaron que no contaban con los archivos necesarios de
los procesos evaluativos, no habia un orden que pudiera comprobar los
avances de los procesos de los estudiantes, a partir de ello se dio el
acompafniamiento debido a los directores por medio de varias actividades las
cuales ha venidos a fortalecer esta parte dentro de la administraciéon de los dos
establecimientos.

Dentro de este proceso se realizd la primera actividad como parte del pre test el
cual reflejaria la situacion real de los registros evaluativos de los
establecimientos, por medio de un acompafamiento individual a los directores
donde se aplico el instrumento guia de observacion con la cual se determin6 que
los dos centros educativos no contaban con los debidos registros evaluativos.
Como segundo paso se trabajé una actividad de induccion en la cual se trabajé
con ellos la mejor forma de cémo hacer un correcto registro de procesos
evaluativos y los documentos que esos archivos debe contener, donde se aplic
un formato el cual establece los documentos que dicho registro debe contener.
Seguidamente se hizo un nuevo acompafiamiento a los directores para aplicar
la tabla de ordenamiento de registros de procesos evaluativos, y establecer lo
existente y lo que aun queda pendiente, al final se aplicé un instrumento el cual
determinaba los alcances de las acciones y verificar los logros como parte del
post test el cual reflej6 que los dos establecimientos habian logrado organizar al
100% los registros de procesos evaluativos, los cuales dan fe de los procesos
realizados con respecto la evaluacibn dentro del aula en los dos

establecimientos pero lo mas importantes que logran demostrar de manera
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individual, de cada estudiante sus antecedentes evaluativos, sus avances, sus
dificultades, sus méritos asi como las notas alcanzadas y las habilidades
desarrolladas durante los procesos.

La evaluacion como lo establece el CNB es un paradigma el cual tiene como fin
brindar la informacion de los procesos en que los estudiantes estan siendo
eficientes y en cuales necesita aun ser fortalecido, que el (salamanca)
estudiante sea formado como persona que tenga un desempefio en la vida y sus

diferentes ambientes y situaciones que le toque enfrentar.

En virtud de ellos los directores deben estar empoderados de los procedimientos
a seguir para establecer los debidos registros que garanticen a los estudiantes y
comunidad educativa en general el correcto uso y registro de sus notas y
avances por ellos se consider6 acompafarlos para orientarles en el
ordenamiento de dichos registros.

Asi que después de todo lo trabajado se concluy6 en que los establecimientos
han mejorado en un 90% los registros de procesos evaluativos, ya que hoy dia
los directores estdn empoderados sobre el tema y capacitados para llevar un
auto control de sus registros y el correcto ordenamiento de los mismos como

parte fortalecedora de su administracion en sus centros educativo

Se concluye entonces que la ejecucién del plan IN-2 “plan de acompafiamiento a
directores sobre la correcta organizacion de registros de procesos evaluativos”.
Ha venido a colaborar con los directores ya que se ha logrado mejorar en un
noventa por ciento el registro de procesos evaluativos de los estudiantes lo que
cumple con las funciones de los directores las cuales establecen que el director
debe estar al frente de todos los procesos y dar el acompafiamiento necesario a
los procesos que sus comisiones de evaluacion realizan para organizar el tema
evaluativo y sus correspondientes registros evaluativos.

Ya que en la teoria que corresponde a las funciones de la evaluacién, establece
gue los debidos registros también cumplen con las funciones de la evaluacion, el

hacer una evaluacion diagnostica es fundamental para conocer a fondo el
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sistema de aprendizaje de los estudiantes y verificar el nivel que posee y poder
asi determinar de dénde debe partir su aprendizaje para dar inicio a su proceso.
Cuando hablamos de la evaluacion formativa como se menciona en el tema de
los tipos de evaluacion iniciando con la funcion diagnostica la cual define
caracteristicas e informacioén importante para iniciar el proceso de ensefianza
aprendizaje con los estudiantes haciendo énfasis en que el docente debe
conocer muy bien a su los estudiantes para establecer los debidos procesos de
ensefianza aprendizaje, seguidamente la evaluacién formativa que colabora con
el proceso para ir haciendo un analisis constante de los avances y mejoras
necesaria para el proceso. Y la sumativa que es la que confiere al estudiante sus
resultados finales a los que se ha hecho acreedor pero que encierra todos los
aprendizajes valiosos que el docente con su orientacién ha permitido que este
adquiera durante el proceso.

Asi gque el docente debe tener liderazgo y conocer a fondo todos los procesos
de aprendizaje de los estudiantes antes de iniciar con el trabajo ya que de esa
manera sera mas “pertinente la aplicacion de la evaluacion formativa y sumativa
ya que cuando la evaluacion formativa entra a jugar los estudiantes son el
objetivo principal y los contenidos pasan a un segundo plano, la sumativa solo
servirq para que los estudiantes se hagan acreedores de los resultados los
cuales deben ser debidamente registrados para no restarle importancia a las

evidencias de sus avances.
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8. CONCLUSIONES

La orientacion a directores permite que los directores direccionar sus acciones
hacia la realizacién de mejorar en todos los aspectos de funcionamiento oprimo
de los establecimientos y la reorientacién brindada a los directores es de suma
importancia para agilizar las funciones de sus comisiones y la organizacion de
registros necesarios que den fe de los procesos evaluativos por medio de la

organizacién de los registros.

a. Por medio del reforzamiento de conocimientos a directores sobre las
funciones de la comision de evaluacion, se realizan acciones enfocadas en

sus funciones.

b. Los directores deben desarrollar habilidades que les permita hacer
acompanamiento a sus comisiones en el cual el influya hacia el

cumplimiento de sus funciones.

c. Los directores de los establecimientos han recibido orientacion y hoy dia
estan reorientados sobre como realizar sus registros de procesos

evaluacion.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

9.1Nombre del plan de sostenibilidad:

“Mural de actividades de la comisién de evaluacion”

9.2 Antecedentes:

Ante las acciones realizadas en el plan de accién IN-1, IN-2 con respecto a las
funciones de la comision de evaluacidon se logro que los directores reconozcan
sus funciones y que las acciones que realizan sean las mas adecuadas dentro
del proceso de ensefianza aprendizaje, que brinden los mejores resultados
derivados de sus funciones y el acompafiamiento e instruccion que puedan
brindar a sus comisiones a partir de la reorientacion recibida para poder guiar
sus acciones de acuerdo a sus funciones y brindarles el acompafamiento
adecuado en el desarrollo de sus actividades provenientes de la funciones de las
comisiones de evaluacion.

Que pueda existir en el establecimiento un control y organizacion de los registros

de los procesos realizados.

Puede decirse entonces que hoy dia se ha avanzado en buen porcentaje con
respecto a la reorientacion a directores sobre las funciones de las comisiones de
evaluacion y una correcta organizacion de registros d ellos procesos evaluativos
realizados dentro del aula para hacer un documental de los resultados obtenidos
por los estuantes.
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Que los directores saben como acompafiar a su comision de evaluacion para
brindarles la debida orientacion de sus funciones y acciones.

Los establecimientos cuentan hoy dia en un bue porcentaje con una correcta
organizacion de registros de procesos evaluativos el cual es de suma
importancia para los respectivos controles que deben de tenerse de los avances

y problemas de los aprendizajes de los estudiantes.

Derivado de todo esto la administracion en general ha tenido mejoras de
acuerdo al tema abordado y se ha fortalecido el actuar de los directores con
respecto del acompafiamiento y orientacion que debe brindar a sus comisiones y
en consecuencia tener un archivo enriquecido con los insumos necesarios que
necesitan un registro de procesos evaluativos que pueda establecer el nivel de
avances de los estudiantes del establecimiento.

En el seguimiento y sostenibilidad de las acciones se hace necesario
implementar un plan de sostenibilidad que brinde las herramientas para
mantener en pie el estado actual de las comisiones de evaluacion y que

fortalezcan los procesos ya mejorados.

9.3 Justificacion:

Establecidos los procedimientos es importante implementar acciones que
brinden la sostenibilidad y garanticen la eficiencia de los procesos que
establezcan las vias de mejora continua y sobre todo si se trata de fortalecer a la
administracion de los establecimientos para que estos puedan direccionar sus
acciones para mejorar las deficiencias de las comisiones de evaluacion de cada
uno de dichos establecimientos.

Los directores y docentes son los principales involucrados y responsables al
jugar su rol de manera responsable pero controlada por el acompafamiento del
administrador educativo, en este caso el director debido a ellos hemos visto la
forma de establecer la estrategia de sostenibilidad por medio de un mural de
actividades donde la comision registre de manera continua sus actividades y

acciones que vayan dando soporte al cumplimiento de sus funciones, y sea



45

capaz de registrar adecuadamente sus procesos evaluativos, o interesante
seria que dicho mural refleje y establezca las acciones realizadas y por realizar
y sobre todo brinde a la administracion del establecimiento un respaldo del

acompafiamiento que le esté brindando a su comision.

9.4 Objetivos:
9.4.1 General:

Garantizar la ejecucion de actividades correspondientes a la comision de

evaluacion y la correcta organizacion de procesos evaluativos.

9.4.2 Especificos:

a) Proporcionar un instrumento de seguimiento a las acciones periddicas de la
comision de evaluacion.
b) Registrar las acciones de manera cronoldgica.

c) Garantizar un control permanente en el registro de procesos evaluativos.

9.5Logros esperados:

A través del presente plan se pretende que los directores tengan una relacion
estrecha con sus comisiones de evaluacion.

Que sus acciones sean conjuntas y planificadas.

El acompafiamiento que los directores les brinden a las comisiones sera la
herramienta indispensable que permita la correcta ejecucién de las acciones de
la comision y se espera que por medio de esta estrategia haya una estrecha
relacion entre director y comision.

Mantener de manera permanente un adecuado registro de los procesos
evaluativos.
9.6 Metodologia:

El presente plan de sostenibilidad se desarrollara de acuerdo a la

implementacion de un mural de acciones de la comisién de evaluacion, el cual
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consiste en que la comision tenga un instrumento fisico donde vaya registrando

sus acciones de acuerdo a sus funciones de manera periddica, y de acuerdo a

cada proceso que realice.

Este instrumento sera de utilidad tendra la funcionalidad de orientar a la

comision a registrar sus acciones periddicamente para que el director pueda

hacer los registros necesarios para mantener al dia su administracion.

9.7 Tabla 5. Cronograma Plan de sostenibilidad

Actividad

Lanzamiento del plan de
sostenibilidad

Preparacién del mural

Sep.

Oct.

En.

Feb.

Mar.

Jun.

Ag.

Sep.

Realimentacién sobre funciones de
la comisién de evaluacion.

Planteamiento de las actividades del
bimestre en el mural.

Asignacion de resultados del primer
proceso evaluativo y llevar al archivo
los registros de todos los procesos
evaluativo del bimestre.

Asignacion de resultados del
segundo proceso evaluativo y llevar
al archivo los registros de todos los
procesos evaluativo del bimestre.

Asignacion del resultado del tercer
proceso evaluativo y llevar al archivo
los registros de todos los procesos
evaluativo del bimestre.

Calendarizacion de procesos
evaluativos de cierre del ciclo

Elaboracién propia

9.8 Recursos necesarios:

Para la implementacion del plan de sostenibilidad se necesita recursos

importantes como:

Humanos: el director, la comisién de evaluacion.
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Materiales: una vinilica con la matriz de mural, marcadores, recortes,
documentos.

9.9 Evaluacion:

Como garantia de los avances del plan de sostenibilidad se considera hacer una
revision del mural a cada proceso evaluativo de parte del director, quien va ser el
responsable de llevar el control y verificar que su comision consigne la

informacion en el mural.

El director dentro de las funciones que orientara a su comision también orientara
la consignacion de la informacién que considere necesaria, de esta manera el
obtendr& de la comision todo lo concerniente a resultados e insumos de registro

de los procesos para llevarlos al archivo respectivos
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10 EXPERIENCIAS EXITOSAS DE LIDERAZGO EN EL

ACOMPANA-MIENTO EDUCATIVO.
Actividades IN-1

1. Circulo de calidad para analisis sobre funciones de comision

evaluacion por medio de instrumento de automonitoreo

fotografia 5.
Circulo de calidad
Fuente propia

2. Taller para la optimizacion de la comision de evaluacion.

Fotografia 6.
Optimizacion de comisiones
Fuente propia

de
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3. Acompafiamiento para verificar las mejoras en las acciones de las

comisiones de evaluacion por medio de instrumento de automonitoreo.

fotografia 7.
Acompafiamiento a directores
Fuente propia

4. Visita individual a directores para revisar sus procesos actuales utilizando

instrumento de automonitoreo

fotografia 8.
Acompafiamiento a directores
Fuente propia
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11 MI EXPERIENCIA EXITOSA COMPARTIENDO CON MIS
DIRECTORES

Mi nombre es Ana Ester Urizar Gil Soy originaria de Joyabaj Quiché soy maestra
de educacion primaria Urbana egresada del Instituto Normal Para Sefiorita de
Occidente estudié la Licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa en la
Universidad Panamericana Sede Joyabaj y estoy préxima a obtener el titulo de
maestria en Liderazgo en el acompafiamiento educativo

Trabajo en La coordinacion Técnica Administrativa de Educacion desde el afio
dos mil trece, hace seis afios y desempefio ella cargo de Coordinadora técnica
administrativa de educacion.

Desarrollé mi practica profesional de la maestria en cuatro escuelas las cuales
se detallan de la manera siguiente:

EORM Caserio Chimusché, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial

EORM Caserio Rio Blanco, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial

EORM Caserio Concepcion Caquil, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial

EORM Caserio Xepepén, Joyabaj, Quiché, Sector Oficial

Para desarrollar mi practica y de acuerdo al diagndstico, consideré elegir el eje
de: Acomparfiamiento a directores de establecimientos educativos; elegi ese eje
porque los directores son los que dirigen las acciones en todo el establecimiento,
por tanto, si se trabaja con ellos en consecuencia los establecimientos mejoran a
partir del trabajo basado en orientacidbn y conocimientos que obtengan los
directores, alli es donde como acompafiantes aportamos para que ellos hagan
bien sus funciones y acciones.

La situaciéon problematica que decidi abordar fue que:

1. Los directores no conocen las funciones de la comision de evaluacion.
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2. No hay un correcto funcionamiento de las comisiones de evaluacién
3. no existe un ordenamiento de registros de procesos evaluativos.
Para abordar la problematica identificada en el diagnostico me propuse abordar
los planes accion.
1. Plan de orientaciobn e induccion a directores sobre funcionamiento de
comision de evaluacion
2. plan de acompafiamiento a directores sobre procesos de registros de
procesos evaluativo”
Para abordar la problematica desarrollé dos intervenciones diferentes, la primera
consisti6 en dar acompafamiento individual a los directores, asi como
desarrollar circulos de calidad y talleres que permitieron desarrollar temas
relacionados a la intervencién como las funciones de la comision de evaluacion,
las funciones del director a partir del acompafamiento que debe brindar a su
comision y la optimizacion de la comision que no estaban funcionando. y la
segunda consistid en dar acampamiento y hacer un andlisis del estado de los
registros de procesos evaluativos y estructurar las guias necesarias para realizar
el ordenamiento de los registros evaluativos de dos establecimientos educativos.
Mis planes de accién no surgieron de la nada, estos estan respaldados por
elementos valiosos de la teoria como por ejemplo: que las comisiones de
evaluacion cuentan con funciones especificas que amparan sus acciones que le
evaluacion es un medio por el cual se forma a los estudiantes, que dentro de las
funciones de los directores esta velas por el buen funcionamiento y tener el otro
sobre los procesos pedagodgicos d ellos establecimientos y que hay un
reglamento de evaluacion que permite de manera detallada los procesos a
realizar en los establecimientos educativos.
Que las funciones de la evaluacion cumplen con varios aspectos de importancia
para la formaciéon del estudiante desde el inicio de los procesos hasta el final y
gue determina informacion importante del estudiante.
De la practica profesional desarrollada mi experiencia exitosa corresponde a la
intervencién 1 la cual ha sido de valor incalculable para mi aprendizaje al

terminar esta intervencion.
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A partir de la intervencion se pudo apreciar una variacion de la manera siguiente:
Del 100% de directores que no conocian a fondo las funciones de sus
comisiones de evaluacion, ahora el 100% de los directores las conocen a fondo.
De dos directores uno le brindaba acompafamiento a su comisién, ahora los dos
brindan acompafamiento.

Las comisiones estaban optimizadas en un 10%, ahora estan optimizadas en un
100%.

Pero ademas la mejora cualitativa que se pudo apreciar fue la actitud de los
directores al tomar para si las actividades y estar de una vez llevando a sus
comisiones la orientacion y poniéndolo en practica, tanto que las comisiones
fueron objeto de orientacion también.

Participaron los directores de los establecimientos de manera directa y a quienes
estaba enfocada la intervencién y los directores involucraron de manera indirecta
a sus comisiones.

Durante la intervencion se tuvo un poco de problema con el tiempo de los
directores ya que ellos cumplen con diversas actividades y fue un poco
complicado establecer las fechas de las actividades, pero al final se logré
concretar.

Las personas que participaron en la intervencion cuando se refieren a la
intervencion, expresan el sentirse muy complacidos por ser tomados en cuenta y
felices con los resultados de la intervencion, incluso la Profa. Mayra Rosibel
Dubén Dubén ha pedido en las actividades que se incluyan mas
establecimientos para que se trabaje con ellos y también aprendan lo que ellos
aprendieron.

Considero que esta experiencia exitosa puede ser sostenible si se lleva a cabo
el plan que disefié para tal fin y que consiste en un plan de sostenibilidad
consistente en un mural informativo en el cual ellos consignaran la informacién
periodicamente de cuerdo al cumplimiento de sus funciones.

Haber desarrollado esta intervencion me hace sentir muy satisfecha ya que los
resultados y los cambios que los directores mostraron me hacen ver que ha sido

efectiva la intervencion.
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Todo este proceso de mi practica profesional me ensefié que los directores
necesitan apoyo en sus areas de trabajo que no hay que dejarlos solos y dar por
hecho que lo saben y que todo esta bien, me ensefié que siempre hay que ir

orientdndolos hacia sus funciones y la forma de cumplir con esas funciones.

llustracion 9.
Selfi gran experiencia exitosa
Fuente propia
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13. ANEXOS

En el apartado de anexos se presentan todos los formatos utilizados en la
practica profesional, en la cual se utilizaron varios instrumentos los cuales fueron
de utilidad para estructurar y recabar la informacion la cual permitié ir definiendo
los resultaos obtenidos de cada actividad realizada de acuerdo al cumplimiento
del plan de accion.
Los formatos utilizados fueron los siguientes:

a) Instrumentos de monitoreo

b) Instrumentos de auto monitoreos

c) Formatos de asistencia a actividades grupales

d) Formatos para registro de las visitas a los establecimientos

e) Formato de automatizacion de comisiones de evaluacion

f) Guias de verificacion de avances

g) Guias de verificacion de resultados finales de todos ellos se obtuvo la

informacioén final



Actividad 1 plan IN-1
Agenda actividad 1 In1

USAC ESCUELA DE ON DE PROI DE MEDIA
P NARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
! lARIA iA EN L peyorh

AGENDA DE CIRCULO DE CALIDAD PARA ANALISIS SOBRE FUNCIONES DE
COMISION DE EVALUACION

Fecha:0Zde julio de 2019
Lugar L OR.M po&k,\;t vsnssdne

No. | Punto De

Tiempo
Bienvenida 8:00 - 8:10
B A Dios 8:10 - 8:15
Lectura De La Agenda 8:15-8:20 ,
4 | Toma De Asi i 8:20 - 8:30

Analisis Sobre La Tematica De Funciones De La | 8:30 - 9:15
Comisién De Evaluacion.

4

5

6 | Aplicacion De Instrumento De Automonitoreo

6 | Receso
7

8

| Revision De Instrumentos Y Analisis Critico Sobre | 10:30 -11:15
| Los Resultados. E
| Conclusiones y acuerdos 11:15-11:40

.

Maestrante

Director Director

Guia de autoandlisis de funciones de comision de
evaluacion agenda actividad 1 IN-1

e USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA

DEP; O DE DE
ENL EN EL ACO! TO EDUCATIVO
GUIA DE SIS DE F DE DE EVALUACION
Nombre dei € E.0.R M. Paaie chimusché "Dia [ MIES
oimcsion:_(R1ctie_ ohimustng Caserc Tres  Cruce 2,107 Zc)q‘
Wunicipio: jo\gabnj niche

Instrucciones: Se le proporciona a cada director un instrumento el cual ellos deben responder en
los espacios de acuerdo a la forma en que cumple sus funciones la comisién de evaluacion.

Mi comision de e ion esta con los que
corresponde

Como considero que mi comisién cumple con sus
Conocen ellos a fondo sus funciones
Realizan la planificacion de las evaluaciones
Mi comision revisa los resultaos periédicamente.

se realizan actividades de reforzamiento después de un periodo de
| evaluaciones N X |

] a mi comisién para que cumplan con sus funci a : X
| Requiero de ellos informes y archivos correspondientes.

Los archivos de la direccién cuentan con t¢ las evidencias de los avances ‘
de los estudiantes.

Se tiene un plan de actividades de la comisién y se hacen las adecuaciones T ]
necesarias a cada periodo. X

AOa0EN

| XX

o

~

x|

8@]0

Recomendaciones que daria para mejorar

‘1/()\03((“’)11\' una Ca ?nrv\u(lr 4 paxa mrj( i\ \n Coiglones

( 3

4




Cuadro de asistencia a circulo de calidad actividad 1

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
¥5 TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
e — MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

ASISTENCIA A CIRCULO DE CALIDAD PARA ANALISIS SOBRE FUNCIONES DE COMISION DE
EVALUACION POR MEDIO DE INSTRUMENTO DE AUTOMONITOREQ [Dia | MES | ARO |
1l 3

0Z i hoig

Nombre del Establ -0 RM- ‘T)u\’\_\,r Q\\\mux\/\e
’Pa\;\'\; Q\\'.mum\nr Cuserin Tres Cyces

\u\x‘n\x’\j p (Sﬁ Na

No. y apelli Establecimiento | Actividad Firma y sello
E0 R M Glompanamien
> a diec\oves
Fasaye hi usee [Para et Fanciona-

Mayra Bespd Dubo wDddoen ;

miends diceccienagol

o1 }
[Bel esiabiecmerdto

= Mrcm flfilm:rwjl
e harad EORW: 5Dt ddores
02 ame Dz\v:u\ Alvaraelo ﬁ”‘\)\' ﬁ\o \fam el

B \awes

1
Guheirer \.ﬁ,m.o,‘om,mL

| de la comision

He Evaluacion

Maestrante

Actividad 2 Plan IN-1

Hoja de registro de visita EORM Paraje Rio
Blanco

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
5 TRICINTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ey MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA B
[ Dia | MES | ARO |
b4 ot P.079|

Eccuela Oficial Ruval Mizda

Nombre del
D Parale RBio wlawip,
B
1';“‘- oy D Quiche
NO. ACTIVIDAD HORADE | HORADE | RESULTADOS NOMBRE FIRMA Y SELLO
INGRESO | SALIDA DEL DIRECTOR
2. Actividad de | | .00 A M| 10:30AN g A
acompariamiento J Jaime David
a directores para K
Planrade Guharez

revisar el estado
de funcionalidad
de la comision

| direccionado por
‘ los reglamentos |
establecidos. |

OBSERVACIONES
\)umn“(‘ este grocese Se ﬂc!-*\\"ﬂ;r\ﬂ““\\“, nos ho nquéaz}n
\

-
wacien

boshande a pedec Nevac wmefoc €\ groceso de o
educalve.

en nuesiyo centye

Mestrante



Hoja de visita de acompafiamiento a
EORM Caserio Chimusché

ESCUELA DE F DE DE MEDIA
P TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
ENL EN EL ACOI EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA

Nombre del E0 R K Hr-{y O\'rmuar\o;
- -
Di Fasmie \‘\\ -‘\\\IS(LM Cuseclo Tres Ceuces

_Soq'a‘u cy Quicheé

NO. ACTIVIDAD HORADE | HORADE | RESULTADOS NOMBRE FIRMA Y SELLO
INGRESO | SALIDA DEL DIRECTOR

2. Actividad de

acompafiamiento | 3:30 Am |q- 30AR

| a directores para e
revisar el estado
de funcionalidad
de la comisién
direccionado por
los reglamentos
establecidos.

Mayra Rosibel
Luben Dubon

 OBSERVACIONES
MU‘/ \)\JU\G Oﬁcn\qc'udn paa 0\\11 UNO mejore en
lo CTJL le ¥u\’tq en CuesHoves clg\ boen
¥unc:onam\‘ev\40 en el establectmienio

e

Mestrante

Actividad 2 Plan IN-1 Guia de verificacion de funciones de la
comisién de evaluacién. Actividad 2 IN 1

© USAC R
***** . ENL EN EL ACO| TO EDUCATIVO
GUIA DE VERIFICACION DE FUNCIONES DE COMISION DE EVALUACION @MESV —Aig—!
109 (0% |2.019
€.0.- R M,
(i enasda g
oL \’(5 Q wic\n &
Instrucciones: Obsérvese al director con relacién a la forma en que cumple sus funciones
respecto de la de su
st RN PN F—
.|
£ | |
1 | El director verifica que los la comision tenga un plan de trabajo | 5.4
| [Eldirector tiene a la mano el plan de actividades de Ia comision F T Tt i =t
2 | de evaluacion ‘ X ‘
h Eldirector conocer el plan de la comision de evaluacion i X S i ﬂ
| El director da acompanamiento a los Procesos que realiza la
4 ’wmlsldn de evaluacion X
[ | EVdirector tiene a la mano informes que le ha rendido Ia comisién ‘T— |
‘ § | de evaluacion * ‘ ‘
El director ha orientado a su comisién hacia sus funciones en las
6 | ultimas dos semanas K
7 | La comisién de evaluacion conoce sus funciones X j
La comision de evaluacion actua en base a las normativas
8 | establecidas. )( |
[ ‘ Como califica el funcionamiento de su comision y\ i |
ET Su comisién tiene comunicacion con el director T X | 7

f

Mestrante Director



Guia de verificacion de funciones de comisiéon
de evaluacion.

ESCUELA DE DE DE MEDIA
TRICERT ENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
e —, MAESTRIA EN L ENEL TO EDUCATIVO

Dia | MES | ANO
Gula DE ARC
oe oE DE EVALUACION }’o‘c e
Nombre det E.O-R. M
Poxagae RBoo MNomeo
Ry = =
Seyawdy s

: Obsérvese al director con relacién a la forma en que cumple sus funciones
de de su

| mato [ e [Buene
N
o.
ER| sién tenga un pian de trabaje | | X
de actividades de la comisién
2 | de evaluacion X
| 3 | Ei Girector conocer i pian de ia comision Ge evaluacion X
[ El director da acompanamiento a 68 Procesos que realiza ia
j 4 | comision de evaluacion X
El director tiene a ia manc informes que ie ha rendido ia comision
5 | de evaluacion X
El director ha orientado a su comisién hacia sus funciones en ias
I [ e : B
7 | La comision de evaluacion conoce sus funciones X
La comisién de evaluacion actua en base a las normativas
8 | establecidas | X
© | Como califica el funcionamiento de su comision =t X |
| 70| Su comisién tiene comunicacién con el director X =

Mestrante

Actividad 3 Plan IN-1

Cuadro de optimizacién de comisién
de evaluacion

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

,e U ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA ,
SRR MAESTRIA EN L EN EL ACOMPAR 0 EDUCATIVO

CUADRO DE OPTIMIZACION DE COMISION DE EVALUACION

Nombre del imi Eswelo Oficial Rual Mivla

v Q- \ Dia | MES | ANO
Direcci6 }r\m}c Bio Hlanco TATGER AU

Municipi TV{{\\D!\'\ D [\’uil\/\c’

DEBILIDAD OPORTUNIDAD DE | ACTIVIDAD RESULTADO RESPONSABLE
DETECTADA MEJORA
No contamos con Covdar com un Sentarnos a vealizar |Llevay un weler Co mrsl Diveckor
Plan anual de plon anuel de  |una planifrcacien  |deYadas \as acki b5 dadet Bonistotide
evaluaciva "(\ comision EUIMW‘,[:WU,(‘,\ o ‘Gv"l“"{‘”’:j (’xx,»lu(\(‘b’“
No se cuenta con [Contar Cone| infon Todos debenw de Yaxa tewner un welor | 4 e 4,
A 1. |o A Joal AR 3 Comisionn e
c‘ﬁ:((z{:m(;de Fm{e JUC gorresponete 4 g (l\«L\z‘ a1 vesa ases | ae Lo BEN R
\ COwmys) c = Lo Cualuacion o \ &
| evalunrigiy | | ™50 B Dot T Oivector
| |
|

Maestrante




plan de comisién de evaluaciones de la EORM del caserio Rio Blanco
como producto de la actividad

LA OFICIAL R A PARAJE RIl RI S, JOYAI
Planificacién de actividades de la comisién de evall
Actividad Fecha Resp Participantes Result
Despertar y desarrollar en los nifi
Feria de lectura Oldeagosto | Comisién de | Nifios y nifias y nifias el hébito de la lectura. 4
Revision de exdmenes o 12 y 13 de | Comisién 'de Docentes T
! el - . nm‘r‘ exdmenes adecuados a
Rally de obstéculos 20 de agosto | Comisién de | Dacentes, nifios y nifias | Desarrollar diferentes dreas
/[ del establs de
ik ik i Iégica y habilidades fisicas.
Examenes del tercer bimestre | Del 19 al 26 de | Docentes Docentes, nifios y nifias | Obtener  resultados mediante |
agosto del establecimiento
Reunién con padres de familia Director y | Director y docentes Brindar por grado avances de los
docentes nifios y nifias del establecimienty
Recepcién de instrumentos | 5 de | Comisién de | Docentes An:hlv:r los hstrume’:bs ode
usados en eval y entrega evaluacién
a director.
Revisién plan de mejoramiento | 25 de agosto. | Comisién de | Docentes Apoyar a nifios
y nifias con un bajo
a grados que lo necesiten en evaluacién ificac
b iyl rendimiento en cali iones
evaluaciones
Revision de exdmenes o |09 al 13 de | Comision de | Docentes
¢ e e Tener exédmenes adecuados a
Evaluaciones del cuarto | 16-25 de | Docentes Docentes, nifios y nifias | Obtener  resultados  mediante
bimestre octubre del establecimiento prueba objetiva

. é;lldn de evaluacién i m

plan de comisién de evaluaciones de la EORM del caserio Rio Blanco
como producto de la actividad

UELA OFICIAL RURAL MIXTA PARAIE RIO BLAN i ICES, JOYABA) g
Planificacién de de Iz de
Actividad Fecha Participantes Resultado
Despertar y desarrollar en los nifios
Feria de lectura 01 de agosto | Comisién de | Nifios y nifias y nifias el habito de la lectura.
Revisibn de exdmenes o |12 y 13 de | Comisién de | Docentes Tener exdmenes adecuados a
de julio
Rally de obstéculos 20 de agosto | Comisién de | Docentes, nifios y nifias | Desarrollar diferentes dreas
del 8! de
Iégica y habilidades fisicas.

Exdmenes del tercer bimestre | Del 19 al 26 de | Docentes Docentes, nifios y nifias | Obtener  resultados  mediante

agosto del establecimiento | pruebaobjetiva |
Reunién con padres de familia Director y | Director y docentes Brindar por grado avances de los

docentes nifios y nifias del establecimiento
Recepcién de instrumentos | 5 de Comisién de | Docentes Archivar los instrumentos de
usados en 6n y entrega b k evaluacién
a director.
Revisién plan de mejoramiento | 25 de agosto. | Comisién de | Docentes Apoyar a nifios y nifias con un bajo
a grados que lo necesiten en evaluacién rendimiento en calificaciones
base a resultados de
Revisibn de exdmenes o |09 al 13 de | Comisién de | Docentes Tener examenes adecuados a
de octubre
Evaluaciones  del  cuarto | 16-25 de | Docentes Docentes, nifios y nifias | Obtener  resultados  mediante
estre octubre del prueba objetiva

. oEL

Cdimision de evaluacién




Ficha de evaluacion de la actividad. Taller para
la optimizacién de la comision de evaluacion.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

@ ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA
bt SR S MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

EVALUACION DE LA ACTIVIDAD 2
TALLER PARA LA OPTIMIZACION DE LA COMISION DE EVALUACION.

Instrucciones: de acuerdo a su criterio evalle la actividad de acuerdo a cada separado

1. Como le ayuda el intercambio de ideas con sus comparieros

f)ndnn'\r' conoci™miewto, nucvas \deas solbve \r..} Lirncion

de \a comnmiiion de evaluacion, ideas muy clavas scbre

Como llevar de la mano ewnke diveciiomn y la comision
|

|
i |

2. Considera las comisiones de evaluacion pueden funcionar mejor
A\ CD‘n;\Auo que \as  cowmisiomnes © cowe desede debemos
de meyiay adiario, 3 Yuec‘cn funciemar mudho w C;Y:‘Y

oo Megar o éphmo.

a que esta actividad le ayuda para su administracion

f)x,‘ Son \'\evrnw‘em)-ns m&s, Pora mas ce ,,Cr‘-m,,,n-}nj»
sobre las bases lerylcu Que la comiziow ~e ovaluanta

cenlleva

4. Que aspectos de la actividad llaman su atencion

Sobre los funciomes de COMMASIBWM, oxiwmer ,\\M(V\J(

sebve \as Lehlsdades | \as cportunidadt v oe
w\ety-,(\ e debe de vealizar la conisiom de
evalaaciow

5. Que recomendaciones daria para la proxima actividad
Scbre los me:}cm\s,de como Wevar un mexj o e |
B6n Nedes lss galeamntes Vg comisiniy de eva luacoh
r o Juc C\e\agn Ae cealvzar para mc‘l}.un- (os

vesullados

Cuadro de optimizacién de comisién de
evaluacion.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

9 ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
P TRICENTENARIA :
o e MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

CUADRO DE OPTIMIZACION DE COMISION DE EVALUACION

Nombre del E: imi Goweln Opcial R NIK\(\?\'«SF (‘\\\mu :\\é

? \‘ ) Dia | MES | ANO
Direcci olage ¢ m\u&(‘)’\? Caser's Jeen Cruces 1610%1zonR
_Yr“lnlm‘l Depal @u.oLr’

OPORTUNIDAD DE ] ACTIVIDAD RESULTADO
F' \ Achiaditasse en | Ownlax alow Compa- [ f ) Wiced g [
llon Anua ekt \a |Beres Sobte <\ Xemd,
A Jancion de \a \ ) |
bl N ¢ <ealaacion Centrgl de las Leomision de
‘(m..;,n.« de evaa- | actividades LH\\M[:N evaloocion
e © » i N )
No Se Cwenda  Planificacion Y das | Ranificacisn enlee |- var  \oy vesalids Jorevedicais
| A
[Con \nforme Ac a condeer a| Leds e Ressonal Aendos  pata meyrax B
Pacte de \4 oM |ergonal Par Sfve €03 Conozcwn| €0 O buen lowdcel. |

e v ol

Maestrante




Actividad 4 Plan IN1

Evaluacion de la actividad. Taller para la
optimizacién de la comision de evaluacion.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

@ USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA
ke o noconccacy ! MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

MEs | ANO
EVALUACION DE LA ACTIVIDAD ¢ 101 12.0%
TALLER PARA LA OPTIMIZACION DE LA COMISION DE EVALUACION.

Instrucciones: de acuerdo a su criterio evalGe la actividad de acuerdo a cada separado

1. Como le ayuda el intercambio de ideas con sus compafieros

MC Qa udcx a Lmer Nuevas iécu> a mlc cke
as e o +cn © en m, RISC N Diemprc
E‘J)'U\\)ICL.(J(A A o |cl¥of de c[occﬂl: ¢
2. Considera las comisiones de evaluacién pueden funcionar mejor
6\ C‘A)‘,‘&Juo or 1\)( \’q Cs‘umos mMas Oh'mlacd(b]
en (o (7V¢ som las  Comisiones de exaluacion

> me u\/uc‘C\ far C’u< gy eskardn mas ‘
Otc&eﬂu(‘gs [05 OfQ\’\nlos en \lo C‘\l( Sen m¢\§acL5\

4. Que aspectos de la actividad llaman su atencién S
Ea Lo we €5 |a Vlum\;uwio}x Ae Y”\’“W
en  las 7uc Se.  evalua .

5. Que recomendaciones daria para la proxima actividad
las secomendaciones gue de o en /o er s enal
ve Se ‘Benu«ll.ca Con Hails c[/ouaonq/
N

€S
docen /5 JL Q{‘}'{ renfes C')"cll)lcum-enlos {/Z)aﬂl s

odos Sepamos mManc\ar [(as Comsyioaes fvltlsuztn‘aﬂe}

Hoja de registro de visita.

e USAC ESCUELA DE OE OE MEDIA
P TRICINTENARIA ENL ENEL \RAMIENT EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA Dia | MES |

Nombre del CORM _Palqu' F-Zmus(lr'

Direccion: mJ A ¢ Tuced

INGRESO | SALIDA

[No. |~mvnw HORADE | HORA DE luousu'éniiﬁvsﬁmbnw
| DiRECTOR
4, Acompafamiento para
verificar las mejoras en las | X3 Am q:30 Am | Ma\tq Rosibel pubon
h Dabon N

acciones de las
comisiones de evaluacion

por medio de instrumento
RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.

de automonitoreo

Mestrante



Hoja de conclusiones finales.

USAC ESCUELA DE FORMACION DE DE N MEDIA
G PR ICERTT EAR A DEPARTAMENTO DE EsTuolos DE POSTGRADO
SSINARA MAESTRIA EN LID O EN E TO EDUCATIVO

HOJA DE CONCLUSIONES FINALES

Instrucciones: Emita sus conclusiones de acuerdo al proceso realizado con respecto a la funcién
de la comision de evaluacion

1. Le parece impor que la ision de
Me ar€ce N ;mper {an !c aq e
Lieva n Cur, /ro) en los sesu /I JOS
Obiens o/os chA [Sirmestre’”

" Considera que este procesoc le ha ayudado a mejorar el funcionamientc de su comisién de
evaluacién

C]avo Zuc = me G « uoij) For 7ue jrqc.‘a_s
<
Q‘/uc‘as en’' Ovientarmos “emos
Ci/m (n 0 Jue es  la Comision de evaluacion
3. Ha obtenidos resultados positivos de todos los. aroc.-oﬂs;e,mmo- B

=3 Pecgve de elio apre

mosS

4. De 1 a 10 que porcentaje le asigna alas mejorar que ha tenido en su establecimiento Ia Comision
de evaluacion

Io) ;

5. De 1a 10 que pom-ma,a siente que le ayudé como director la izacién de todas las
para su administracié

Cf

OTROS ASPECTOS QUE MEJORO
/ */ < cjo =3

Condio en e ou i

Maestrante

Guia de Autoevaluacion de registros
de procesos evaluativo

USAC ESCUELA DE DE OE MEDIA
TRICENTENARIA o e
IRICENTENARIA ENL ENEL TO EDUCATIVO

GUIA DE DE DE EVALUATIVO

Lo R Em. (‘\n sutnclog
Orsccien: [ Qraie. Lmuscha Crser'n Tres Cruces

Municipio: Tnun\m ( Cuiche

Instrucciones: Se le proporciona a cada director un instrumento el cual ellos deben responder en
los espacios de acuerdo a os avances que se han tenido respecto a las funciones de la comision de
evaluacion

[ 1| mi comisién conoce a fondo sus funciones [ A
La comisién actua en base a sus funcione:

Se esta verificando los avances del pian de trabajo de la comision de >(

| La comisién da los informes a la direccion sobre las acciones que realiza. )
La comisién entrega resultados a la direccion de los procesos de X

olalo P

Aspectos que considera mejorar

1_Cousi (_pcrn 7ue Guescmos, Mecrar er un e

[
[
[

¥ (t) an'ficax

v ?vc H00 a E;}rq) (Jr as
Eya luacione

2
3
4
5

Maestrante Director



Hoja de registro de Visita

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA
z3lo7 1zod

9 U ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA
- o e

del imi Socuela Oficial Ruv(\\ MC)(]’G
Di Pom‘\‘c Ric Blanco.
M P E,a\m} Depa 0\«((%0
4. | . Acompafiamiento para ¥ .
verificar las mejoras en las | 07 COAM | 11:00 AM aivee Dt\\l:rl Alvarado
acciones de las a Vil
comisiones de evaluacion utterree

por medio de instrumento |
de automonitoreo.

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.

Hoja de Conclusiones finales

ESCUELA DE FOI DE PROFI DE N, MEDIA
TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
s e Coren G MAESTRIA EN L O EN EL AC TO EDUCATIVO

[ MES [ Ao
HOJA DE CONCLUSIONES FINALES ok} 12,01

Instrucciones: Emita sus conclusiones de acuerdo al proceso realizado con respecto a la funcién
de la comisién de evaluacion

1. Le parece importante que ia comision de i ]
s muy '\m"xu‘nnlc/ pava ?Ct‘f‘ \levar uracptima control |
de\a ?\nv\"f.‘cnclci« y de \os vesultados t'.»r.-euﬂa‘oﬁ

2. Considera que este proceso le ha ayudado a mejorar el funcionamiento de su comision de
evaluacion

S, Se conoce mas a fondeo el Pn‘r/el de la Coemision de
evaluacioh, y nes \a Aade mejpres cesultados.

3. Ha obtenidos resultados positivos de todos los procesos realizados
ST, yerque vos ha ajadade a Wevar un mejor condrol de
\a cemrsion de evaluacet e nuesho cenbo educative

4. De 1a 10 que porcentaje le asigna alas mejorar que ha tenido en su establecimiento Ia comision
de evaluacion

€nw un {0, porque hewos -V\QADH'\J{‘ mucho Yando en
Conecimiende en \as acciomes cque se realizan para
Un vne\etT  gewn "c“-

5. De 1a 10 que porcentaje siente que e ayudd como direcior Ia realizacion de todas las aciividades

para su administracion.

= [

€n un \l., e y estoy ey Seqaro que estas aclividad
AQue vealizamcs \os Airecloves en confuw cew nueshvo
maestrante, vealicados desda o aclivida
Me ha beneficiade fara levar

n

‘:vt‘("’al‘ €dacatwvos

s

d nimere 4. |
ina_mepr administacion de o

OTROS ASPECTOS QUE MEJORO

i \o. Mase \egr\‘ que lo- Gowissicgin de evaluaivgia

24&:-«'\0 para _actuay —fra que ‘ﬁunrnvnt
v T

3__Ceyrec Jnmrw /(

Maestrante




Guia de Auto monitoreo de registros de procesos evaluativos

USAC ESCUELA DE DE DE MEDIA
P TRICENTENARIA ESTUDIOS DE

""" MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

GUIA DE oE EVALUATIVO [oia] MEs | ARO |
23/ 0112,0
- Escuela OGcial Rural Mixia

Dirsccidn: __Pavale Bio Blanco

Municipio: Jo yoboa Quiche

Instrucciones: Se le proporciona a cada director un instrumento el cual ellos deben responder en

Ios espacios de acuerdo a los avances que se han tenido respecto a las funciones de la comisién de

evaluacion

mi comision conoce a fondo sus funciones X | 1
|2 |La comisién actua en base a sus funciones I | 1 X X
| Se esta verificanda los avances del pian de trabajo de la comision de
| 3 |evaluacién X X
|_4_|La comisién da los informes a la direccién sobre las acciones que realiza. | X
5_|La comisién entrega resultados a la direccién de los procesos de evaluacion X

Aspectos que considera mejorar

P

Maestrante

Actividad 2 Plan IN-2 _ N
Hoja de registro de visita

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA
S m—— MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA
Nombre del Q- RM

Direccion: _ Cone exT 6 K epe

Municipio: ;} £z¥ (Qﬂ(,_l Departamento: ‘ ;)h A AC N\ :’

NOMBRE FIRMA Y SELLO
DIRE(

[NO. [ AcTiviDAD HORADE | HORA DE
|

1| Visita individual a directores |, , i
para revisar sus Pprocesos q:00 AM.

I
zitxgzmo uuhzang: f/‘t!ej @ljl o /L /UO”Z)
automonitoreo p—"vpn
‘ {’f""‘t"
m"‘ £

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.
~—Se \ooco deiteckxow <\ coxodo de \ox
Yeols xTes |

Mestrante



Hoja de registro de visita

USAC ESCUELA DE FORMACION DE DE MEDIA
v TRICERTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
S MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

HOJA DE REGISTRO DE VISITA

Nombre del

Direccién:
‘)-Tm\nu\\‘ D Q\L‘\( e -
NO. l ACTIVIDAD FIRMA Y SELLO DEL
. Visita individual a - . = it
% directores Iper: ret:/isar sus |82 ©0 AM.1Qz oo A-M ?‘)"-UY Mf“"""’j‘" o orfega
procesos actuales [~

utilizando instrumento de
automonitoreo

| ——— -
RESULTADOS OBTENIDOS'DE LA ACTIVIDAD. N
- S e dAeXecko (o,\\—o- de O~ os()om'n,ac‘\c\’\ de QN\‘\\\N}’)

Mestrante

Guia de observacién de registros evaluativos

USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
PRI MAESTRIAEN L ENEL ACOI WY TO EDUCATIVO
Dia | MES | ANO |
GUIA DE OBSERVACION DE REGISTROS EVALUATIVOS
a3l or 207¢
Nombre del Cosenic Acpepen &0 M,
(eoerio AxpRen > ;
Jn\;()..)a(i\’ b3 Caoaxtae
Instrucciones: presentar al director cada uno de los il de y revisar la exi ia de lo que se requiere,
evidenciar si lo tiene o no lo tiene como el instrumento lo indica.
Indicador | LOTIENE | LOTIENE
No.
1 | Eldirector cuenta evidencias de evaluaciones objetivas . x
2 | En la direccidn existen evidencias de i de evaluacion utilizadas por los docentes 7X |
En los archivos de le direccion se cuenta con cuadros de control de calificaciones de procesos anteriores |
3 | delciclo X |
| 4 | Setiene a la mano los res generales de resultados de calificaciones de los )(
I
|
|5 | Se tiene los cuadros de calificaciones por grado X
[ | De acuerdo al cuadro de calificaciones estos presentan observaciones sobre los progresos o atrazos de |
| 6. | los estudiantes g | X
t
| 7. | Se cuenta con tarjetas de registros de calificaciones x |
8. | Las tarjetas estdn firmadas por los padres de familia X |
Se tiene un cronograma de reuniones con padres de familia para informar sobre las calificaciones de sus i
9. | hijos X
10 | El director controla que los archivos estén en orden ac cada periodo de evaluaciones o dentro de otro
lapso de tiempo. R . 77 L

AL,

(L
e

Director del establecimiento Maestrante



Guia de Observacion de registros
evaluativos

USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
ey DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
i e MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

GUIA DE OBSERVACION DE REGISTROS EVALUATIVOS l:gg_]
 © 1 120]

Nombre del Establecimiento: O.R Co
con Concepaisn Cogial
Municipio: ;Saqohgf | SN I p Claoac\ae

Instrucciones: presentar al director cada uno de los indi es de moni y revisar la de lo que se requiere,
evidenciar si lo tiene o no lo tiene como el instrumento lo indica.

Indicador d = I NOLO' LOTIENE

No.|
1| Eldirector cuenta evidencias de X
2 | En la direccién existen evidencias de herramientas de evaluacion utili por los )(
En los archivos de le direccion se cuenta con cuadros de control de dep
3 | delciclo = X
4 _ Se tiene a la mano los resd generales de resultados de calificaciones de los estudiantes X
5 | Se tiene los cuadros de calificaciones por grado X
De acuerdo al cuadro de calificaciones estos presentan observaciones sobre los progresos o atrazos de
6. | los estudiantes ) - ¥
7. | Se cuenta con tarjetas de registros de calificaciones - X
8. | Las tarjetas estan firmadas por los padres de familia X
| Se tiene un cronograma de reuniones con padres de familia para informar sobre las calificaciones de sus
9. | hijos X
10 | El director controla que los archivos estén en orden ac cada periodo de evaluaciones o dentro de otro
lapso de tiempo. 7X
3§ i - 3
f f
Director del establecimiento Maestrante

Formato de Recopilacion de faltantes

USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
A — MAESTRIA EN L ) EN EL ACO TO EDUCATIVO

FORMATO DE RECOPILACION DE FALTANTES

’
Nombre del £0. ] Cosedo Aepe e\
7 v
Copei© Yepepen
¥ /
So\l;o.\o oy Depar Qe
Indicador [oacraore |
No. -
1 |e iones objetivas realk X
2_| herramientas de evaluacion utilizadas por los docentes x
|
3| cuadros de control de calificaci de procesos anteriores del ciclo Xi |
4 | resimenes generales de resultados de calificaciones de los estudiantes R
| 5 _|Se tiene los cuadros de calificaciones por grado x
6. | Se cuenta con tarjetas de registros de calificaciones = .
7. | Las tarjetas estdn firmadas por los padres de familia A
Se tiene un cronograma de reuniones con padres de familia para informar sobre las calificaciones de sus
8. | hijos. _— ==
9. | Se cuenta con un plan que de seguimiento a casos de i con bajas notas. x
10. | Los archivos cuentan con identificadores que orienten la bisqueda de archivos.

Maestrante director



Formato de recopilacion de faltantes

3 SAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
"2 TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
et MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO
m
FORMATO DE RECOPILACION DE FALTANTES B0t 12,07
Nombre del £O.R. M
Direccién: N S
Municip So \lgu\ons Departamento: @s.\o\"\ Qne
Indicador lmnm
No.
1 | evaluaciones objeti i X_.,_
2 | herramientas de evaluacion utilizadas por los docentes x
3 |cuadros de control de calificaciones de procesos anterioresdelcico = X
4 generales de Itados de calificaciones de los di
5 | Se tiene los cuadros de calificaciones por grado
6. | Se cuenta con tarjetas de registros de calificaciones o = B X
7. | Las tarjetas estan firmadas por los padres de familia X
Se tiene un cronograma de reuniones con padres de familia para informar sobre las calificaciones de sus
8. | hijos
9. | Se cuenta con un plan que de seguimiento a casos de i con bajas notas.
10. | Los archivos cuentan con identificadores que orienten la bisqueda de archivos. X .

~ ’ \

Maestrante director

Agenda de actividad de induccion a directores sobre el
correcto registro de procesos evaluativos

AGENDA DE ACTIVIDAD DE INDUCCION A DIRECTORES SOBRE EL CORRECTO
REGISTRO DE PROCESOS EVALUATIVOS

Fecha: 10 de o & 20T —
g = ‘ [ Dia | MES | ANO
Lugar: Cooecta Xebc Do) to et 12,0/]

No. | Pui De
Bienvenida
Invocacién a Dios
Lectura De La Agenda
Toma De Asistencia
Induccién sobre archivos que debe contener los
registros de procesos evaluativos
Presentacion instrumento que guia los 9:30 - 10:15
documentos que debe contener el archivo
Conclusiones y acuerdos o 10:15 -10:45

o alwn

o o0

Director = Director

Director Director



Actividad 2 Plan IN-2

Instrumento de Guia de control de procesos
evaluativos

USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
St MAESTRIA EN LID O EN EL ACOMPARN TO EDUCATIVO

INSTRUMENTO GUIA DE CONTROL DE REGISTROS DE PROCESOS EVALUATIVOS

’Tlln MEs | ARO
0 | ¥ [ 2,00,

del
D >
T, Db
No. DOCUMENTO DE REGISTRO EXISTENTE | INEXISTENTE | OBSERVACION

L . . INEXISTENCIA

1 | Plan de evaluaciones - X

2 | Documento sobre herramientas de evaluacion s

3 | Cuadros de resumen de calificaciones de ;

estudiantes por grado. — .4 = B
4 Hojas de notas de avances o problemas de los )

estudiantes en los expedi

5 Herramientas de evaluacion utilizadas en
proceso por grado, seleccionados por fecha
con separadores.

6 Informe general del proceso de evaluacion %4
| mas reciente

7 | Plan de mejora del proceso actual i
9 | Tarjetas de califi 1es de los estudiantes al 8
dia X

10 | Tarjetas de calificaciones firmadas por los
padres de familia
11 | Acta de reunion con padres de familia de
informacién de calificaciones de sus hijos
12 Resumen de porcentajes de promocién por
periodo evaluativo

s
W =
dneeer

Instrumento guia de control de registros de procesos
evaluativos
e USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZA MEDIA

TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
IRICENTENARIA MAESTRIA EN L ENEL ¥ TO EDUCATIVO

INSTRUMENTO GUIA DE CONTROL DE REGISTROS DE PROCESOS EVALUATIVOS

Dia } MES | ANO‘%

det i Locne)y_ofical Roal tizta w0 [o% [2.074
pireccion: Cosecio  Concepcion Caguil
Yo Fale Dep. Biche
['No. DOCUMENTO DE REGISTRO EXISTENTE | INEXISTENTE | OBSERVACION
B o A INEXISTENCIA |
1 | Plan de evaluaciones x o
2 | Documento sobre herramientas de evaluacion x
3 | Cuadros de resumen de calificaciones de
| estudiantes por grado. — % .
a ] Hojas de notas de avances o problemas de los
| estudiantes en los dien 2. -
5 | Herramientas de evaluacion utilizadas en
| proceso por grado, seleccionados por fecha
con separadores. N o
6 | Informe general del proceso de evaluacion
| mas reciente R
7 | Plan de mejora del proceso actual x:
9 | Tarjetas de calificaciones de los tes al
[ ldia X B
10 | Tarjetas de calificaciones firmadas por los
padres de familia i X -
11 | Acta de reunién con padres de familia de I
informacién de de sus hijos | X I R ]
12 Resumen de porcentajes de promocién por | ><
periodo evaluativo == I B |

director



Activdad 3 Plan IN-3
Hoja de registro de visita

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

9 ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
GRCENIRIAREY MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

HOIJA DE REGISTRO DE VISITA
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oS
Dir i Cosectey C o oo SESO ¥¢LU’\\L\\
\\Q.\Lnx\o&:‘ Depar G\v\\ e
NO. ACTIVIDAD HORA DE HORA DE NOMBRE FIRMA Y SELLO DEL
INGRESO SALIDA DIRECTOR

3. Acompafamiento
individual a directores | 107> At | 1200 A:M.
sobre ordenamiento de
procesos en el
establecimiento, utilizando
tabla de ordenamiento.

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.
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Formato de registro de avances

- ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
g i DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
i MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPARNAMIENTO EDUCATIVO

FORMATO DE REGISTRO DE AVANCES

Instrucciones: escriba un pequefo parrafo que describa los avances que se han tenido
en base al acompafamiento que ha tenido.

" 1. Ha logrado recabar documentos para sus archivos |
=i

2. Cuenta en sus archivos con todos los documentos necesarios
st

3. Podria brindar informacién de los avances de algan estudiante sin problemas
ahora

ety

" 4. Sus archivos estan identificados con separadores o pestanas

=\

5. Considera dtil el hecho de mantener un orden y registro de los proceses
evaluativos |

=

g




Instrumento guia de control de registros de

procesos evaluativos

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
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1 | Plan de evaluaciones

2 | Documento sobre herramientas de
evaluacion

3 | Cuadros de resumen de calificaciones de
estudiantes por grado.

4 | Hojas de notas de avances o problemas de
los en los i

5 | Herrami de ion utili en
proceso por grado, seleccionados por fecha
con separadores.

6 | Informe general del proceso de evaluacion
més reciente

"~ 7 | Plande mejora del proceso actual

9 | Tarjetas de califi de los estu
|__|aldia ;

10 | Tarjetas de calificaciones firmadas por los
padres de familia

11 | Acta de reunién con padres de familia de
informacién de calificaciones de sus hijos

12 | Resumen de porcentajes de promocién por
| periodo evaluativo
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Director del establecimiento Maestrante
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del 0« B PA
Di Coscci © Acpesc
- v
»T".\{ oV =N i Dep. £ aneln
NO. ACTIVIDAD HORA DE HORA DE NOMBRE FIRMA Y SELLO DEL
ING ¢ DIREC =

3. Acomparfamiento a ) s
individual a directores | | 0. g 1S AM.
sobre ordenamiento de
procesos en el
establecimiento, utilizando
tabla de ordenamiento.

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.




Formato de registro de avances

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
TRICENTENARIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
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FORMATO DE REGISTRO DE AVANCES
Instrucciones: escriba un pequefio parrafo que describa los avances que se han tenido
en base al acompafamiento que ha tenido.
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Instrumento guia de control de registros de
procesos evaluativos.

DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
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INSTRUMENTO GUIA DE CONTROL DE REGISTROS DE PROCESOS

EVALUATIVOS
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No. DOCUMENTO DE REGISTRO _Ordenado | Desordenado | Observaciones

1 | Plan de evaluaciones

2 | Documento sobre herramientas de
evaluacion

3 | Cuadros de resumen de calificaciones de
estudiantes por grado.

4 | Hojas de notas de avances o problemas de
los di en los i

5 | Herramientas de evaluacion utilizadas en
proceso por grado, seleccionados por fecha
con separadores. )

6 | Informe general del proceso de evaluacion
mads reciente
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Plan de mejora del proceso actual

9 | Tarjetas de califi de los

al dia

10 | Tarjetas de calificaciones firmadas por los
padres de familia

11 | Acta de reunién con padres de familia de
informacién de calificaciones de sus hijos
12 | Resumen de porcentajes de promocién por
periodo evaluativo
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Hoja de registro de visita
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para determinar logros
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| 4. Aplicacién de instrumento 77:00/M |79 30 P

RESULTADOS OBTENIDOS DE LA ACTIVIDAD.
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Guia de observacion de registros
evaluativos
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Instrumento final de logros obtenidos
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