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RESUMEN

El contenido del informe de la carrera de licenciatura en educacion intercultural
con énfasis en educacion Bilingle incluye varias fases para conocer la realidad
cultural de la poblacion escolar del contexto educativo y tomar las acciones

necesarias para contribuir en el desarrollo académico.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Subajasun, del municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango, la cual cuenta con Organizaciones de Padres de Familia, -OPF-
docentes y alumnos quienes se involucraron de forma inmediata para apoyar la

ejecucion del al producto.

La poblacion de contexto es indigena en un 100% cuya lengua materna es el
idioma maya Chuj de San Mateo Ixtatan, indicador influyente en la dificultad de
adquirir el idioma espafiol como segundo idioma, como también la dificultad en
cuanto a la pronunciacion de palabras y entendimiento para entablar una
conversacion, motivo por lo que la mayoria de los alumnos presentan bajo
rendimiento académico hasta desercién escolar, cuando no se buscan estrategias

y técnicas que motiven el desarrollo del habla en un segundo idioma.

Surge entonces el Proyecto de Mejoramiento Educativo en el area de
Comunicacién y Lenguaje L2 para fortalecer el habito de lectura en los estudiantes
para obtener multiples beneficios como ampliacion del vocabulario y conocimiento,
fluidez lectora, comprensién de lectura y mejores resultados en proceso de
ensefanza aprendizaje. Al final los padres de familia y docentes afirmaron mejores

resultados gracias a las actividades lectoras.



ABSTRACT

The content of the report on the bachelor's degree in intercultural education with
emphasis on Bilingual education includes several phases to learn about the cultural
reality of the school population in the educational context and take the necessary

actions to contribute to academic development.

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Official
Mixed Rural School in the Subajasun village, in the municipality of Nenton,
department of Huehuetenango, which has Organizations of Parents, -OPF-
teachers and students who were immediately involved to support the execution of

the product.

The context population is 100% indigenous whose mother tongue is the Mayan
Chuj language of San Mateo Ixtatan, an influential indicator of the difficulty of
acquiring the Spanish language as a second language, as well as the difficulty in
terms of pronunciation of words and understanding. to start a conversation, which
is why most of the students present low academic performance until dropping out
of school, when strategies and techniques that motivate the development of

speech in a second language are not sought.

Then, the Educational Improvement Project arises in the area of Communication
and Language L2 to strengthen the habit of reading in students to obtain multiple
benefits such as vocabulary and knowledge expansion, reading fluency, reading
comprehension and better results in the teaching-learning process. In the end,

parents and teachers affirmed better results thanks to reading activities.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilinglie integra un conjunto de aspectos que fortalecen el contexto
educativo a través del acercamiento del estudiantes docente con su realidad
educativa con el propdsito de buscar soluciones a través de estrategias
innovadoras que facilita el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente a nivel de licenciatura, resultado de ello la carrera propone como requisito
para graduarse desarrollar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el centro

educativo donde se labora actualmente o en un grado en especifico.

Dentro de lo establecido para elaborar el informe final esta el marco organizacional
que recoge toda la informacioén del centro educativo, también los indicadores que
evidencian los resultados obtenidos durante los ultimos afios escolares reflejando
altos indices de fracaso escolar por motivo de migracién, pobreza, desintegracion
familiar, poco apoyo de padres de familia y poca implementacion de estrategias

pedagogicas por parte de docentes y director.

Dentro de las circunstancias analizadas también estan los antecedentes historicos
que son pilares del contexto actual de los resultados de escolarizacion y
aprendizaje de la comunidad educativa de la escuela oficial rural mixta, aldea
Subajasun, del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango. Aunque
el analfabetismo en los padres de familia fue uno de los indicadores mas
influyentes en el bajo rendimiento de los alumnos segun investigaciones de campo

recién realizadas.

Dentro del marco organizacion también estan las politicas educativas que vienen

a fortalecer la educacion a través de estrategias que permitan tanto al docente y



alumno aprovechar de ampliaciones como por ejemplo en cobertura, educacion
bilinglie e intercultural, recurso humano, aumento a la inversion educativa, equidad

y fortalecimiento institucional y descentralizacion.

Otro aspecto muy importante es el analisis situacional de la escuela oficial rural
mixta de la aldea Subajasun, donde se detectaron los problemas internos mas
comunes y resaltantes en el ambiente educativo para implementar las soluciones
mas pertinentes a través de estrategias disefiadas por los docentes estudiantes

de la carrera de licenciatura en educacion primaria.

Al realizar las diferentes estrategias del analisis situacional se concluy6
seleccionar como problema educativo en el area de comunicacion y Lenguaje L2,
ciclo |, dirigido especialmente para nifios que consiste en crear estrategias
innovadoras para fomentar el habito de lectura en cada uno de los estudiantes del

ciclo escolar 2020.

El disefio de estrategias innovadoras para crear el habito de lectura en los alumnos
de tercer grado, es en si el Proyecto de Mejoramiento Educativo como etapa final
para cerrar la carrera de Licenciatura en educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en educacion Bilinglie, para reflejar en el contexto local que los cambios y
mejores resultados se logran a través de la actualizacion del docente al aportar de

forma creativa un proyecto educativo con recursos al alcance.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico institucional
A. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
B. Direccion: Aldea Subajasun, municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango.
C. Naturaleza de la institucion:
Sector: Oficial.
Area: Rural
Plan: Diario
Modalidad: Bilinglie
Tipo: Mixto

-~ 0 00 T p

Categoria: Pura.
Jornada: Matutina.
h. Ciclo: Anual.

D. Gobierno Escolar:

«

a. Cuenta con Gobierno Escolar: Si.

E. Vision y Mision
a. Vision
Pretendemos ser una instituciéon orientada a formar buenos alumnos
comprometidos con la educacion y la formacion de estudiantes capacitados y

competentes para ser una sociedad pacifica, justa y democratica.



b. Mision
Somos una institucion educativa dedicada a organizar instruir y velar por la
educacion, pretendiendo la formacion de estudiantes comprometidos con el
proceso y satisfacer las necesidades de los mismos para formar buenos

estudiantes con principios sdlidos.

F. Estrategias de abordaje

V]

. Media hora de lectura diaria.
b. Circulo de calidad docente.
c. Mafanas deportivas.

d. Actividades ludicas.
e

. Plan de mejora

G. Modelos educativos
a. Constructivista.
b. Humanista.

c. Cognoscitivista.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas que fortalecen la educacién son: Leamos juntos, Contemos juntos,
Yo decido, Feria STEAM y Vivamos juntos en armonia. Indispensables para un

desarrollo integral.

I.  Proyectos desarrollados
a. Remozamiento del establecimiento.

b. Construccion de 6 aulas por la municipalidad.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto

a. Poblacion por rango de edades



Segun datos proporcionados por el centro de salud, la poblaciéon por rango de

edades de la comunidad de Subajasin del municipio de Nentdén, son los

siguientes.
Tabla No. 1
Poblacion por rango de edades
Edades Hombres Mujeres Totales
0-11 meses 70 75 125
1-9 afios 350 200 550
10-19 afios 500 658 1,158
20-59 afios 950 1125 2,075
Mas de 60 afios 75 55 130
Totales 1,945 2,113 4,038

Fuente: Centro de salud

b. Indice de desarrollo humano
i. Educacion
El 100% de la poblacion escolar tiene acceso gratuito a la educacion en el nivel
primario. En educacién bilinglie, un 60% del proceso de ensefianza aprendizaje
es en idioma maya Chuj y 40% en espafol. La poblacién alfabeta es de un 65%
que equivale a 2,000 habitantes. La poblacion analfabeta es de un 35% que
equivale a 928 habitantes de la comunidad de Subajasun. Segun EI Censo
Nacional de Poblacién y Habitacion llevado a cabo por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE) en 2018.

ii. La Economia
La economia de la poblacion es en algunas familia onerosa a causa la migracion
quienes han hecho algunos viajes al vecino pais de México y otros a los Estados
Unidos de Norteamérica, dandoles a sus familias una mejor comodidad como
mejores viviendas, mejor alimentacion, vestuario y calidad de vida. La mayoria de
la poblacion se dedica al cultivo de maiz y frijol, solo para su consumo aun asi no
les alcanza para todo el afio, por lo que tienen que salir a trabajar a otros lugares

para poder tener alimento.



iii. Salud
Se encuentra a cargo del Ministerio de Salud, con un puesto de salud ubicado en
la aldea Subajasun. En ocasiones algunos usuarios son referidos al Hospital

Regional de Huehuetenango por la complejidad de la situacion.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados.
En el Centro educativo de comunidad de Subajasun asisten 529 estudiantes de
primero a sexto grado, Cantidad que ha disminuido en los Ultimos afios por la
migracion hacia los Estados Unidos a causa de la pobreza que afecta a la

poblacién en general. A continuacion se presentan los datos por grado.

Tabla No.2.
Alumnos matriculados

Grado Cantidad de alumnos 2019
Primero 124
Segundo 120
Tercero 97
Cuarto 55
Quinto 74
Sexto 29
Total 529

Fuente: Sistema de Registros Educativos MINEDUC 2019

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La distribucion de alumnos se presenta de la siguiente manera, cada grado cuenta
con mas de dos secciones.

Tabla 3.
Distribucion de alumnos por grado
Cantidad de
No. | Nombre del Profesor Grado Seccién alumnos
M F T
1 Donnye Israel Lépez Granados Sexto A 20 9 29
2 Alex Espiridion Alvarado Escobedo Quinto A 24 18 42




3 Brenda Zumara Garcia Domingo Quinto B 14 18 32
4 Mauricio Juan Juan Cuarto A 13 15 28
5 Sebastian Sebastian Juan Cuarto B 11 16 27
6 Ever Emir Santos Mendoza Tercero A 15 18 33
7 Jesus Luis Gutiérrez Silvestre Tercero B 18 17 35
8 Ricardo Alonzo Montejo Tercero C 10 19 29
9 Santos Mendoza Lépez Segundo A 11 20 31
10 Andrés Antonio Domingo Segundo B 13 16 29
11 Karina Magali Camposeco Lépez Segundo C 13 16 29
12 Helda Maribel Castillo Mendoza Segundo D 16 15 31
13 Erasmo Oliverio Vasquez Montejo Primero A 14 21 35
14 Lisman Otoniel Mendoza Garcia Primero B 11 19 30
15 Eneyda Margarita Domingo Gutiérrez Primero C 13 20 33
16 Mateo Paiz Paiz Primero D 13 16 29
17 Carmina Silvestre Pérez Primero E 9 18 27

Fuente: Andrés Antonio Domingo

c. Cantidad de docentes y su distribuciéon por grados o niveles
En el siguiente cuadro se presenta la distribucién de docentes, priorizando a los
docentes bilinglies en los grados de primero a tercero para fortalecer el idioma

materno e introducir el segundo idioma que es el espafiol.

Tabla 4.
Distribucién de docentes
No. Nombre del Profesor Grado Seccién
1 Donnye Israel Lépez Granados Sexto A
2 Alex Espiridién Alvarado Escobedo Quinto A
3 Brenda Zumara Garcia Domingo Quinto B
4 Mauricio Juan Juan Cuarto A
5 Sebastian Sebastian Juan Cuarto B
6 Ever Emir Santos Mendoza Tercero A
7 Jesus Luis Gutiérrez Silvestre Tercero B
8 Ricardo Alonzo Montejo Tercero C
9 Santos Mendoza Lépez Segundo A
10 Andrés Antonio Domingo Segundo B




11 Karina Magali Camposeco Lépez Segundo C
12 Helda Maribel Castillo Mendoza Segundo D
13 Erasmo Oliverio Vasquez Montejo Primero A
14 LismanOttoniel Mendoza Garcia Primero B
15 Eneyda Margarita Domingo Gutiérrez Primero (e}
16 Mateo Paiz Paiz Primero D
17 Carmina Silvestre Pérez Primero E

Fuente: Andrés Antonio Domingo

d. Relacion alumno/docente
En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Subajasun existe superpoblacién escolar,
en relacion a 30 alumnos por cada docente. La relacion entre docentes y alumnos
es positiva, por la interaccién continua entre docentes estudiantes, y como
resultado un ambiente de confianza y comunicacion porque es una escuela
gradada que se presta a mejorar todos los dias el proceso de ensefianza
aprendizaje a través de diferentes actividades que contienen las areas educativas.
Aunque por la demanda de estudiantes se necesita otros cuatro docentes para

mejorar la calidad educativa.

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
La asistencia de los alumnos a la escuela es un elemento fundamental para
mejorar la calidad educativa. Un alumno que no asiste regularmente no sélo corre
el riesgo de atrasarse en relacion con el avance del programa de estudios, sino
también de ser evaluado negativamente por el docente debido a su inasistencia,
independientemente de sus aprendizajes. Un 10% de alumnos no asisten
diariamente al centro educativo, mientras que el 90% es permanente durante el

ciclo escolar.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Para el ciclo escolar 2018 las clases no fueron interrumpidas, razén por la cual se
cumplioé al cien por ciento con los 180 dias habiles de clases, de acuerdo al

calendario escolar emanada por el ministerio de Educacion. Es mas se pasaron




mas dias de lo estipulado, con el fin de fortalecer al aprendizaje de los alumnos
en las diferentes regiones del pais porque en afios atras por organizaciones del
sindicato de trabajadores del gremio magisterial se suspendian clases por

defender derechos de los nifios en cuanto a alimentacion y utiles escolares.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
El idioma maya predominante en la comunidad es el Chuj de San Mateo Ixtatan.
Segun el Curriculum Nacional Base el alumno debe aprender desde su propio
idioma y después fortalecer el segundo idioma que es el espafol. El objetivo
principal de la implementacién del idioma materno de los estudiantes en el proceso
de ensefanza aprendizaje es para adaptarlos al ambiente educativo a través de
juegos, cantos y dinamicas ludicas que vayan ampliando su vocabulario y

conocimiento.

d. Disponibilidad de textos y materiales
La disponibilidad de textos y materiales didacticos es para mejorar la calidad
educativa. Pero lastimosamente no se cuenta con suficientes libros para cada nifio
del centro educativo, para el afio lectivo 2019 Unicamente enviaron libros para los
grados de primero y segundo pero no la cantidad suficiente, también donaron
algunos libros con el eslogan “Yo decido” para los nifios de cuarto grado aunque
no concuerda con la cantidad de alumnos. De la misma forma en cuanto a

materiales didacticos para los docentes siempre son insuficientes.

Tabla 5.
Disponibilidad de textos
Grados Total de Total de textos Materiales didactico para docentes
alumnos
Primero 167 147 Insuficiente
Segundo 137 117 Insuficiente
Tercero 106 0 Insuficiente
Cuarto 66 66 Insuficiente
Quinto 81 0 Insuficiente
Sexto 30 0 Insuficiente
Total 587 0 Insuficiente

Fuente: elaboracion propia
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e. Organizacién de los padres de familia
En la escuela oficial rural mixta de la aldea Subajasin se cuenta con una
organizaciones como: Comité de Padres de Familia y Organizaciones de Padres
de Familia -OPF- se encargan de velar por los fondos destinados en Uutiles
escolares, alimentacién, gratuidad y valija didactica; quienes trabajan con
transparencia a través de informes presentadas a la comunidad educativa y
personal de la Contraloria General de Cuentas para evitar cualquier hallazgo que
ponga en peligro el prestigio del centro educativo. El Comité de Padres de Familia

también apoya las actividades educativas durante un ciclo escolar.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
Segun datos recabados en las Memorias de Labores que se realizan a cada fin de
ciclo escolar que exige la Coordinacion Técnica Administrativa. La escolarizacion
desde el afio 2015 a 2019, reflejan resultados sobre el porcentaje de alumnos
inscritos en el grado que corresponde, segun su edad cronoldgica del nivel
primario. De los 655 estudiantes inscritos en el afio 2015, el 55% de los alumnos
contaban con la edad adecuada. De los 580 estudiantes inscritos en el afio 2016,
el 57% de los estudiantes contaban con la edad normal. De los 528 estudiantes
inscritos en el ano 2017, el 60% de los alumnos contaban con la edad adecuada
para ingresar al grado que le corresponde. De los 582 estudiantes inscritos en el
afio 2018, el 62% de los alumnos contaban con la edad adecuada para ingresar
al grado que le corresponde y el afio 2019 de los 587 el 70% de los alumnos

poseen edad adecuada para ciclo escolar correspondiente.

Segun los resultados de los ultimos 5 afios se pudo comparar los resultados de
escolarizacion oportuna para solicitar algun proyecto, becas u otros beneficios que
ayuden a fortalecer el sistema educativo de la escuela oficial rural mixta de la aldea

Subajasun.
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b. Escolarizacion por edades simples

Los alumnos que se incorporan en primer grado desde el afio 2015 a 2019 en el

establecimiento educativo de la comunidad de Subajasin son los siguientes:

Tabla 6.
Incorporacion en primer grado
Afos 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Alumnos 63 78 80 111 93 425

Fuente: memoria de labores de la escuela

c. Sobreedad

La sobre edad es una situaciéon muy comun en la escuela oficial rural mixta de la

comunidad de Subajasun y tiene un impacto negativo durante los afios de

escolarizacion, tanto para el nifo como y a sus compafieros. A continuacion se

presenta el siguiente registro de los ultimos 5 afios.

Tabla 7.
Sobre edad escolar 2015 a 2019

Grado 2015 2016 2017 2018 2019

Primero 4 1 1 9 7
Segundo 3 1 4 8 5
Tercero 12 0 7 5 1
Cuarto 8 1 5 1 2
Quinto 1 6 6 1 1
Sexto 2 1 3 3 1
Total 30 10 36 30 17

Fuente: memoria de labores

d. Tasa de promocién anual

Son los alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos

inscritos al inicio del afio. A continuacioén se detalla en el siguiente cuadro.
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Tabla 8.

Promocion anual afio 2014 a 2018

Promocién anual

2014

2015

2016

2017

2018

70.4%

70.8%

74.21%

71.02%

70%

Fuente: memoria de labores

e. Fracaso escolar
Son alumnos que reprobaron el ciclo escolar o se inscribieron y no finalizaron el

grado, por circunstancias fuera del alcance de los docentes y director para darles

las soluciones pertinentes. A continuacién se presenta la siguiente tabla:

Tabla 9.

Fracaso escolar ano 2014 a 2018

Fracaso escolar

2014

2015

2016

2017

2018

30%

30.39%

26%

29%

38%

Fuente: memoria de labores

f. Conservacion de la matricula
Son los estudiantes inscritos en un afio base y que permanecen dentro del sistema
educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado por el
Ministerio de Educacion.

Tabla 10.

Conservacion de la matricula 2018

Conservacion de la Matricula 2018

Grado Inscritos Retirados Finalizados
Primero 148 10 138
Segundo 141 15 126
Tercero 83 7 76
Cuarto 91 14 77
Quinto 61 11 50
Sexto 58 6 52
Total 582 63 519

Fuente: memoria de labores
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g. Finalizacion de nivel
La cultura y otras influencias no permiten que la mayoria de los alumnos finalicen
el nivel primario. De los 582 estudiantes matriculados solo 519 culminan el ciclo
escolar, segun antecedentes del ciclo educativo 2018. De los 58 estudiantes
reinscritos en sexto grado primaria 6 alumnos se retiraron y se graduan 52 y asi
vienen los afios anteriores 2014 a 2018. A continuacion se presenta una tabla de
los ultimos 5 afios de escolarizacién para reflexionar sobre la cantidad de alumnos

que logran obtener el titulo del nivel primario.

Tabla 11.

Finalizacién de Nivel ano 2014 a 2018

Finalizacion de nivel
Sexto grado Inscritos Promovidos
2014 48 100%
2015 57 87%
2016 36 100%
2017 58 100%
2018 30 100%

Fuente: cuadros PRIM

h. Repitencia
En el centro educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Subajasun existe un
porcentaje elevado de repitencia escolar segun analisis de los ultimos 5 afios que

evidencian los informes de cierre de ciclo lectivo.

Tabla 12.
Repitencia escolar afio 2014 a 2018
Repitencia
Afio de 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Total
ciclo
escolar
2014 32.43% 32.62% 31.33% 17.58% 32.79% 0% 26.8%
2015 27.9% 26.97% 23% 4.42% 6.9% 0% 16.76
2016 6.67% 31.48% 13.64% 1.37% 3.13% 417 11.26%
2017 35.04% 31.43% 13.33% 1.35% 11.48% 1.75% 18.85%
2018 31.85% 27.27% 10.84% 20% 6.94% 0% 20.45%

Fuente: ficha escolar MINEDUC



i. Desercion
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En la ficha escolar y memorias de labores se reflejan los datos de desercién

escolar de primero a sexto grado por varios factores que obligan a los nifios a

abandonar el ciclo lectivo, la mayoria de los nifios ya no regresan en el siguiente

afio de escolaridad Provocando altos indices de déficit en los resultados de

promocion. En la tabla se describen los ultimos 5 afos.

Tabla 13.
Desercion escolar afio 2014 a 2018
Desercion
Afio de 1ro 2do 3ro 4to 5to 6to Total
ciclo
escolar
2014 29.23% | 35.85% 9.76% 2.86% 9.68% 0% 17.83
2015 0% 0% 3.41% 0% 0% 12.5% 1.69
2016 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0%
2017 0% 0% 0% 0% 0 % 0% 0%
2018 6.76% 10.64% 8.43% 15.38% 18.03% 10.34% 10.82%

Fuente: ficha escolar MINEDUC

E. Resultados de aprendizaje

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°.)

Los resultados obtenidos de las pruebas aplicadas en el afio 2018 para alumnos

del programa “Comprometidos con primer grado con la cantidad de 35 estudiantes;

30 alumnos logran una lectura aceptable y 5 deben de mejorar.

Tabla No. 14.

Resultado de lectura

Primer grado 2018

Cantidad de alumnos

Logro

No logro

35

30

5

Fuente: elaboracion propia
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b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. Segun
antecedentes desde el afio 2014 a 2018. Segun datos de las fichas escolares del

Ministerio de Educacion.

Tabla 15.

Resultado de matematicas del afo 2014 al 2018

Resultados de Matematicas
Afo de ciclo escolar Logro No logro
2014 70.8% 29.2%
2015 61.67% 38.33%
2016 64.96% 35.04%
2017 62.42% 37.58%
2018 65.22% 34.78%

Fuente: ficha escolar MINEDUC

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°.)
En el centro educativo de la comunidad de Subajasun los nifios presentan
diferentes tipos de problemas con la lectura entre ellos estan: fluidez, léxico,
ortografia y no comprensioén lectora. En el afio 2018, al final del ciclo escolar un
30% de los alumnos demuestran fluidez al momento de leer, el 70% pasan al
siguiente grado sin haber conseguido la fluidez en su lectura, pero tienen otras
cualidades e inteligencias para adquirir las notas que les acredita como ganador

del ciclo lectivo.

Tabla No. 16.

Resultados de lectura

Resultados de lectura tercer grado
Afio de ciclo escolar Logro No logro
2014 78.65% 31.35%
2015 74.11% 25.88%
2016 77.78% 22.22%
2017 81.93% 18.07%
2018 65.79% 34.21%

Fuente: memoria de labores




d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°.)
Cada afio cambia el porcentaje de estudiantes que logran dominar y resolver
correctamente los diferentes problemas légicos que propone el curso de
Matematicas. En el afio 2018 de 40 alumnos; 31 estudiantes logran ganar
satisfactoriamente el area y 9 no ganan por falta de légica y habilidad mental para

razonar. A continuacion se presentan antecedentes del afio 2014 a 2018.
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Tabla No. 17.

Resultados de Matematicas

Resultados de Matematicas tercer grado
Afio de ciclo escolar Logro No logro
2014 78.65% 31.35%
2015 74.11% 25.88%
2016 77.78% 22.22%
2017 81.93% 18.07%
2018 65.79% 34.21%

Fuente: memoria de labores

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°.)

El porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura en el
establecimiento de la comunidad de Subajasun, segun los registros 2018 indican
que los nifos de sexto grado presentan diferentes tipos de problemas con la
lectura entre ellos estan: fluidez, léxico, y no comprension lectora. Al final del ciclo
escolar la mayoria de estudiantes demuestran avance y capacidad al momento de

leer. Los resultados se muestran en la siguiente tabla.

Tabla No. 18.

Resultados de lectura

Resultados de lectura sexto grado

Afio de ciclo escolar Logro No logro
2014 100% 0.00%

2015 100% 0.00%

2016 87.72% 12.28%
2017 100% 0.00%

2018 100% 0.00%

Fuente: memoria de labores
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f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas al
finalizar el ciclo educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasun;
de los 60 estudiantes del afio 2018, que son: 35 hombres y 25 mujeres, ganaron
satisfactoriamente el curso de Matematicas. A continuacidon se presentan mas

resultados de otros afios.

Tabla No. 19.
Resultados de Matematicas
Resultados de Matematicas sexto grado
Afo de ciclo escolar Logro No logro
2014 100% 0.00%
2015 100% 0.00%
2016 87.72% 12.28%
2017 100% 0.00%
2018 100% 0.00%

Fuente: memoria de labores

1.1.3. Antecedentes
Los programas que actualmente se estan desarrollando en la escuela son: El
Programa Leamos Juntos, Yo Decido, Salvemos a Primer Grado y el Programa de
Lectura Diaria. Entre los proyectos se pueden mencionar la circulacion del
establecimiento y el programa de alimentacion escolar. También se espera el
Proyecto de Mejoramiento Educativo por los estudiantes/maestros, que
actualmente estudian en la Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilinglie en la Universidad de San Carlos.

A. Histéricos
La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasun, se encuentra ubicada a 25
kilbmetros del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango. La escuela
funciona en plan diario, su modalidad es bilingiie (espafiol-chuj), es de tipo mixto,
su categoria es pura, su jornada es matutina y el ciclo escolar anual.
La Escuela Oficial Rural Mixta aldea Subajasun fue construida en el afio de 1982

durante el conflicto armado interno realizado por el entonces Presidente Efrain
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Rios Mont, pero su historia data desde el afio 1935 cuando llegdé la primera
profesora llamada Elcira Cano Recinos del departamento de Huehuetenango.

Contaba unicamente con 10 alumnos, seguidamente al transcurrir de los afios
llegd la profesora Adela Hernandez de habla g'anjob’al, nacida en el municipio de
Barillas, Huehuetenango y contaba con 20 nifios inscritos, seguidamente llegé el
profesor Arnoldo Diaz Calderon del municipio de San Pedro Necta, contaba con
la participacion de 35 nifios, al pasar de los afos siguieron llegando los siguientes
profesores: Marvin Rocael Villatoro, Agusto Palacios, Jorge Lemus Morales, Otto
Gordillo Monterroso, Jesis Montejo Montejo, Roberto René Cobdn Hidalgo,

quienes laboraban en jornada matutina y eran profesores multigrado.

B. De contexto
El edificio escolar esta construido de block, con techo de lamina y 10 aulas. No
cuenta con bodega, cocina y oficina administrativa, por la demanda de estudiantes
inscritos. Actualmente la escuela cuenta con 1 director y 20 profesores, habiendo
una estadistica escolar de 529 estudiantes. La municipalidad construy6 6 aulas
mas en el afio 2019 para evitar el uso de una galera gigante que acogia a seis
secciones, pero todavia siguen las necesidades educativas por lo que se
necesitan otras seis aulas mas para abandonar el uso del salén de usos multiples

y garantizar un ambiente agradable a los estudiantes.

C.De recursos
En el centro educativo de la aldea Subajasun se cuenta con los programas de
apoyo del Ministerio de Educacion asi como: alimentacién escolar, utiles
escolares, gratuidad de la educacion y valija Didactica, programas que fortalecen
el ambiente educativo; Aunque por las condiciones de la poblacion estudiantil se
necesita un aumento en la alimentacion, porque la mayoria de los nifios viven en
extrema pobreza. Asimismo se necesita apoyo de otras instituciones
gubernamentales y no gubernamentales para contribuir en el fortalecimiento del

sistema educativo.
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D. De procesos
Los valores son fundamentales en el centro educativo y en cada area educativa
como: la justicia, libertad, solidaridad, respeto, responsabilidad y disciplina, los
cuales son transmitidos a través del dialogo y ejemplo del docente dentro y fuera
del establecimiento educativo, también en cada lunes civico para formar a futuros
guatemaltecos. Igual el gobierno escolar es una organizacion que se formo, a
través de una eleccion democratica y una de sus obligaciones es velar siempre
por el buen funcionamiento de la escuela y convivencia armoénica entre los
estudiantes, de la misma manera gestionan algunas actividades que ellos

consideran necesarias para el mejoramiento del proceso educativo.

E. De resultados de escolarizacién
Los resultados de escolarizacién en la mayoria de los nifios y nifias es positivo,
un 95 % de los nifios asisten a la escuela y son promovidos al siguiente grado,
aunque hay factores en contra de la voluntad de los nifios, como es la pobreza y
la migracion que interrumpen constantemente la participacion de los estudiantes
en las clases. Pero la educacion es flexible y garantiza el derecho de los nifios a
participar en la educacion, utilizando algunas adecuaciones que proporcionan el
Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes y el curriculum Nacional Base -

CNB- para no afectar a los educandos en el proceso de formacion académica.

F. De resultados de aprendizaje
De acuerdo a los resultados oficiales que presenta el centro educativo a cada fin
de ciclo escolar, los resultados de aprendizajes son positivos, cada afio se supera
el porcentaje de promocion de los diferentes grados. Las capacitaciones,
concientizacion y nuevas herramientas educativas que proporciona el Ministerio
de Educacion -MINEDUC- han sido funcionales en el mejoramiento de
aprendizajes en los diferentes grados, obteniendo los resultados esperados por el
establecimiento educativo, padres de familia y autoridades educativas. Otras
actividades que han contribuido en el alto rendimiento de los estudiantes son las

actividades ludicas que se emplean en cada area educativa, los bailes,
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dramatizaciones, cantos, ejercicio fisico, lecturas, problemas de solucion légica y
puntura, han despertado el interés de los alumnos en participar y adquirir nuevos

conocimientos de una forma dinamica.

1.1.4. Marco Epistemolégico
El contexto educativo a nivel municipal, departamental y nacional presenta
diferentes magnitudes de necesidades que frenan el desarrollo personal, familiar,
social y nacional y el ministerio de educacion pretende implementar programas y
politicas que se enfoquen en erradicar los obstaculos a nivel nacional segun las
necesidades de cada cultura para garantizar una educacion de calidad e integral.
Existen algunos aspectos que hay que analizar para comprender el origen de cada
problema en el sistema educativo, desde la cultura hasta lo psicologico para

comprender el contexto de la poblacion escolar.

A. Circunstancias historicas
La aldea Subajasun se fundo el afio 1930, pertenecia al municipio de San mateo
Ixtatan del departamento de Huehuetenango, por la cultura, trajes e idiomas que
comparten. La Educacion estaba lejos del alcance de los pobladores, solo en el
municipio de San mateo Ixtatan y el municipio de Nentdon existian centros
educativos, pero ambos municipios quedaban a mas de 20 kildmetros por lo que
era imposible el acceso, no habian carreteras, el Unico medio que tenian para
transporte era en caballos o burros y solo algunas familias contaban con este

recurso considerados por los demas como familias ricas.

La educacioén en ese tiempo no tenia importancia, los niflos que asistian al centro
educativo eran tildados como haraganes y sin oficios, porque los demas padres
de familia preferian ensefarles a sus hijos a trabajar en el campo y montar caballos
para que san hombres de campo. La mujer tenia cero opciones de asistir porque
la educacion era unicamente para los varones segun la mentalidad y cultura en

esa época.
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El analfabetismo es resultado del rechazo a la educacion en afios atras, la mayoria
de las madres de familia en la actualidad no pueden leer, ni escribir, porque se les
nego la oportunidad a causa de la cultura e ideologia de los padres. En cuanto a
los hombres un 90% de los padres de familia pueden leer y escribir, aunque no
hayan culminado la educacion primaria por causa de la pobreza ya que emigraban
con sus padres a diferentes comunidades para ganar el sustento diario. Ahora el
panorama ha cambiado quizas no al 100%, pero podemos observar a nifios y nifias
en gran cantidad inscribiéndose para empezar el nivel primario, aunque existen

algunos factores que limitan la permanecia de los estudiantes en el ambito escolar.

Actualmente la escuela cuenta con 1 director y 20 profesores, habiendo una
estadistica escolar de 529 nifios. Lamentablemente por situaciones marcadas la
mujer sigue teniendo poca participacion en los diferentes ambitos de la vida, en
los ultimos afios la mayoria de las nifias no terminan la educacién primaria por
decisiones de los padres de familia a causa de un patron o paradigma establecido
y los hombre saliendo se sexto grado viajan con sus papas a los Estados Unidos

para mejorar sus condiciones de vida.

Ahora la educacién es el motor que puede transformar la mentalidad de las
personas para conseguir cambios quizas no al 100% pero con el tiempo y trabajo
constante de los docentes se pueden mejorar aspectos, como la participacion de
las mujeres y hombres para graduarse en una carrera y ejecutar la profesion y ser
ejemplo ante la sociedad. Actualmente existen 21 docentes en la EORM, aldea
Subajasun, 4 contratados en el renglon 021 y 17 en 011, de los 17 presupuestados
solo 5 estudian la carrera de licenciatura en educacion primaria Intercultural con
énfasis en educacion Bilingle, con la intencion de adquirir nuevos conocimiento

que mejoren el proceso de ensefianza aprendizaje.
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B. Circunstancias psicolégicas
Existen muchos factores que influyen en lo psicologico a los miembros de la
comunidad educativa y sociedad en general de la comunidad de Subajasun del
municipio de Nentdn por ejemplo la inseguridad, ansiedad, temor, tristeza y
cambio de temperamento son provocados por la pobreza y analfabetismo que los
tiene en zona de confort por miedo a ser rechazados en una sociedad civilizada,
los cuales tienen un impacto en la forma de pensar, actuar y responder ante las
circunstancias que enfrentan todos los dias no solo en el ambito escolar, sino
también en el campo laboral y aspecto religioso. También un impacto fundamental
en la vida de los grandes lideres, formadores y autores del nacimiento de la
primera escuela, es el conflicto armado interno, que se manifiesta de diferentes
formas y automaticamente se ha trasmitido a las nuevas generaciones en su forma
de pensar, actuar y relacionarse con otras culturas, que solo la educacién puede

transformar para crear nuevos ciudadanos.

El estereotipo ha permanecido actualmente en la mente de los estudiantes factor
que frena los conocimientos y desarrollo, por hechos que han marcado una época
y no son quebrantados actualmente en la sociedad, manteniendo sumiso y
anclado a las nifios a una idea que no tiene fundamento, ni razén de existir, se
espera que la nueva generacion a través de la formacion educativa crea nuevos
paradigmas rompiendo estereotipos a través de reflexiones para cambiar a la

sociedad con ejemplos y nuevos conocimientos que reflejen nuevos resultados.

Actualmente la educacion es el motor que pretende romper con los viejos
paradigmas para darle nueva vision a la nifiez de la comunidad de Subajasun, a
través de nuevas actividades que ayuden a los estudiantes a pensar, comparar,
seleccionar y organizar los diferentes conocimientos adquiridos en la sociedad y
en el centro educativo. Y como consecuencia formar estudiante competente en
las diferentes areas de la vida erradicando el temor y miedo que un dia se apodero
de la mayoria de la poblacién por antecedentes que son inevitables borrar en la

mente de cada individuo. Por lo tanto la seguridad es un punto muy importante a
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fortalecer en vida de los alumnos ya que en lo psicolégico se necesita paz,
tranquilidad, confianza en si mismo para poder tomar retos sin temor alguno,
segun las nuevas investigaciones las personas seguras de si misma pueden
superar cualquier obstaculo de modo que los docentes son entes que deberian de
aprender todos los dias para fortalecer sus conocimientos y enriquecer sus clases
para formar a estudiantes optimistas, creativos, capaces de reconocer sus errores

y seguir buscando el éxito.

La visién es otra cualidad que se debe de fortalecer a cualquier ser humano, mas
a los estudiantes que son el futuro de Guatemala, pero antes se debe de trabajar
en lo psicologico y emocional para formar a nifios y nifias capaces de levantarse
cuando las circunstancias se tornen dificiles y no darse por vencido cuando los
obstaculos se apoderan del camino establecido para alcanzar los suefios y metas
que se tenian programado. El docente debe educar siempre con el ejemplo para
que los alumnos fundamenten sus suefios y metas en lo que ven, porque para
ellos el docente es un lider y supuestamente perfecto por ser el orientador y

facilitador del proceso educativo.

El trabajo del docente es amplio mas que ensefiar a leer, escribir y contar, existen
otros factores que desarrollar en los alumnos para que su formacion sea completa
por ejemplo el convivir, el aprender a ser y aprender hacer, o el aprender a
emprender que es indispensables en la vida de los seres humanos por lo que es
importantes preparar a los alumnos fisica, emocional y psicolégicamente para una
existencia pacifica, capaces de tomar sus propios decisiones, superar sus lastres
y resolver problemas en cualquier circunstancia buscando siempre el desarrollo
personal, familiar y social. Hay un punto muy esencial cuando se pretende
convencer a las personas en su forma de pensar, reaccionar y relacionarse, que
cualquier profesional, padres de familia o agente debe de implementar que se
simplemente actuar con el ejemplo.
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C. Circunstancias sociologicas
La sociedad se enriquece a través de sus miembros que lo integran y comparten
la misma cultura, reglas y leyes para mantener paz y tranquilidad en el ambiente
donde viven. En la comunidad de Subajasin se observa una sociedad pacifica
que respeta la diversidad local conviviendo las mismas leyes juridicas,
consuetudinarias y ancestrales para mantener orden y disciplina en la poblacion
de igual forma moldear los comportamientos y pensamientos de la nueva

generacion para mantener siempre una convivencia armonica.

La comunidad ha desarrollado minoritariamente por la condicién de pobreza que
manifiesta el 90% de la poblacién, por ejemplo en el campo educativo existen
muchos factores que influyen en el bajo rendimiento escolar de los estudiantes,
estos factores son desde las politicas de gobierno que no se cumplen o no
priorizan los sectores mas necesitados para garantizar la equidad o justicia entre
los pobres y ricos, segun sus necesidades. También existen otros factores locales
que influyen fuertemente en el poco interés de los estudiantes en la educacion, El
primero y mas influyente es la baja escolaridad de los padres de familia, motivo

por el cual no se preocupan por la educacion de sus hijos.

La pobreza tiene un impacto en todos los miembros de la comunidad de Subajasun
y como consecuencia de ello la escuela alberga un 90% de nifios y nifias con
desnutricion leve y un 10% con desnutricién crénica, situacion que condiciona a
los niflos a no prestar interés en el proceso de ensefianza aprendizaje. Los
programas de apoyo, satisfacen en un gran porcentaje las necesidades
fisiolégicas de los estudiantes a través de una mini porcion de comida, atol o fruta.
Pero no es suficiente para que los nifios estén activos intelectualmente en un

aprendizaje de calidad.

La migracion es otro factor que ha influido en contra del proceso educativo que se
lleva en los diferentes establecimientos de Guatemala y la pobreza sigue siendo

la misma causa, muchos padres de familia llevan a sus hijos durante un lapso de
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tiempo a trabajar en otra comunidad o municipio para ganar el sustento de la
familia, como consecuencia la mayoria de los nifios optan por no regresar a clases
por temor, enojo, berrinche o burla de sus comparfieros. Actualmente se esta
viviendo un fendmeno terrible de la migracién como nunca habia pasado en la
historia de Guatemala, los nifios estan viajando con sus padres de familia hacia el
pais de los Estados Unidos, segun indicadores en la escuela de la comunidad de
Subajasun 50 estudiantes han viajado este afio 2019 a los Estados Unidos,

utilizados como boleto seguro para ingresar a tan al pais.

La Comunidad Educativa también forma otras organizaciones que son importantes
para que exista relacion entre docentes, alumnos y padres de familia. El consejo
de Padres de Familia es el encargado de administrar el dinero que manda el
Ministerio de Educacion para alimentacion escolar. También el gobierno escolar
es otra organizacion en el ambito educativo para fortalecer la autoestima, libertad
de expresion y convivencia pacifica en el establecimiento. El gobierno escolar esta
formado por los alumno de cada grado, nombrados por sus compaferos con la
intencion de ensefiar a los alumnos la libertad de organizacion y la funcion principal
consiste en velar para que se lleven a cabo las actividades civicas, también el
respeto, solidaridad y sana convivencia entre la poblacion escolar. Erradicando en

su totalidad cualquier acto que conduzca a la practica del bullying.

D. Circunstancias culturales

Guatemala es un pais multilingiie y pluricultural conteniendo una variedad de
culturas, idiomas, trajes y gastronomias. La cultura maya es la que posee una gran
diversidad cultural en ella pertenece la comunidad de Subajasun del municipio de
Nentén del departamento de Huehuetenango que posee una caracteristica
inmensa de acuerdo a las diferentes practicas culturales de su poblacion, asi como
el idioma, la vestimenta, fiestas sociales y religiosas que las hace diferenciar de
las comunidades aledafas.
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La poblacién en general pertenece al municipio de Nentdn, pero las personas se
identifican con el municipio de San Mateo Ixtatan, porque son descendientes de
los originarios de San Mateo motivo por el cual comparten el idioma maya Chuj.
El espafiol es el segundo idioma que la mayoria maneja en un 20% adquirido
durante los afos de escolaridad ya que en el contexto nadie habla o entabla
conversacion en otro idioma. Por tal razén es muy importante que los docentes
convivan con sus alumnos a través de diferentes actividades enfocadas a mejorar

el proceso de ensefianza aprendizaje.

Actualmente la educacion ha cambiado en el nivel primario, las barreras culturales
no se han eliminado al 100% pero se ha trabajado durante afios para concientizar
sobre la importancia de la educacion a la mayoria de los padres de familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasun, ahora se puede apreciar la
participacion de las nifias y nifios preparandose académicamente sin
discriminacion alguna, aunque en algunos casos el problema surge cuando las
nifas entran en la etapa de desarrollo y algunas se desarrollan mas que otras,
entonces los papas optan por retirarlas por la ideologia de que tienen que ayudar
en la casa, porque el destino es ser ama de casa para atender al futuro esposo y

evitar cualquier problema que cause la separacion.

La formacion de los nifios y nifias en el proceso educativo se tiene como objetivo
primordial formar a buenos ciudadanos, responsables, criticos y flexibles para
tomar buenas decisiones. En la historia o antecedentes de la comunidad solo los
hombres participaban en las diferentes organizaciones locales, ahora las mujeres
tiene voz y voto a través de las diferentes organizaciones que velan por la
seguridad y participacion de las mujeres. De igual manera en el centro educativo
se desarrolla una educacion integral a través de diferentes actividades en todas
las areas educativas, también formando directivas donde participen nifios y nifias
para que en el futuro las mujeres puedan optar a cargos importantes en la

sociedad o puesto con remuneracion.
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Las costumbres y tradiciones que han enraizado la cultura de los estudiantes se
ha ido modificando sin duda afio tras afio, existen varios factores determinantes
como es la aculturacién y por supuesto la influencia de la educacién para romper
algunos paradigmas que no son positivos ni beneficiosos en ningun sentido en la
vida de la sociedad. Ahora los alumnos y docentes comparten las culturas y
tradiciones pero de una manera mas moderna sin poner en peligro la salud, mucho
menos el medio ambiente. Otro factor cultural para la educacion que se lleva a
cabo en el establecimiento de la comunidad de Subajasun es la baja escolaridad
de los padres de familia, existe mucha repitencia y ausencia escolar de los
alumnos, por mas apoyo o charla que se llevan cabo durante el ciclo escolar
simplemente no toman en cuenta las consecuencias del abandona de clase de
sus hijos, para ellos con que el nifio o nifia aprenda a leer y escribir es suficiente,
no importa a qué edad puedan culminar el nivel primario, por tal razén en todos
los grados es comun ver a nifios con sobre edad, compartiendo con nifios en edad

adecuada segun el grado correspondiente.

Lastimosamente la cultura de papa y mama tienen mucha influencia en los
alumnos, la mayoria no aspira en ningun sentido con alguna carrera profesional,
la vision es trabajar en el campo y migrar hacia el pais mexicano o Estados Unidos
para obtener un ingreso econdmico. Motivo que les encierra en su zona de confort,
negandose a explorar el bello y maravilloso mundo del saber. La esperanza de la
educacion estd en la nueva generacion a través del trabajo del docente para

motivar a los alumnos a sentir amor y pasion por alguna profesion académica.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
Existen aspectos contextuales que caracterizan la realidad de cada comunidad
en su forma de pensar y relacionarse con los demas, que son necesarios de
reformar para formar a futuros ciudadanos competentes capaces de afrontar y dar
soluciones a los problemas de la vida cotidiana. El entorno donde se desarrollan y

conviven los miembros de la poblacién escolar y donde pasan mas tiempo para



28

adquirir algunos conocimientos se reflejan en la forma de actuar en el proceso de

aprendizaje.

La familia es la base de la sociedad y primer agente en educar a sus hijos para
una buena formacién y manifestacién en cualquier ambito, cuando en la familia
predomina la felicidad y el positivismo, los hijos reflejan esta emocién en la escuela
con buenas conductas, respeto, honestidad, solidaridad y con muchos deseos de
aprender, respondiendo con facilidad en todas las actividades y tareas que asigna

el docente para lograr las competencias de cada area y conseguir el éxito escolar.

La sociedad es otro agente en la formacion de los nifios y nifias, la mayor parte
de sus vidas comparten con los miembros de su comunidad donde van
adquiriendo habitos, valores, principios y costumbres que a lo largo del tiempo
influye en la personalidad de cada uno, un factor determinante en la actitud de los
alumnos de una manera inconsciente. Si en la sociedad existen personas con
preparacion académica, los nifios van tomando el ejemplo y suefian con ser
buenos y exitosos profesionales, adquiriendo desde pequerios la responsabilidad
en sus tareas educativas para lograr sus suefios. También la pobreza extrema en
el contexto de los alumnos tiene un impacto inmenso en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Subajasun, muchos alumnos abandonan las clases por tener un
papel importante en la agricultura, los padres obligan a sus hijos a trabajar en el
campo en los dias habiles de clases sin importar los riesgos y consecuencias

posteriores.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los medios de comunicacion son importantes de la vida de ser humano, existen
medios auditivos, escritos y visuales que influyen en el desarrollo econdmico,
laboral, social y personal. En esta ocasién analizaremos la importancia de los
medios de comunicacion en la formacion de los estudiantes y desenvolvimiento
dentro de las aulas. La televisién es el medio de comunicacion mas influyente en

la desarrollo psicoldgico y verbal de los estudiantes contrario a los nifios que
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carecen de televisiones tienen dificultad para entablar conversaciones vy
habilidades para el pensamiento légico, los nifios actuales con acceso a
programas infantiles educativos manifiestan un desarrollo personal super

avanzado, cuando los padres aplican correctamente el uso de la television.

La radio es otro medio de comunicacién que despierta el interés de los nifios para
escuchar programas infantiles a través de ello aprende historias reflexiones y
cantos. En la comunidad de Subajasun, la mayoria de los nifios no cuentan con
television, pero si cuentan con radios, medio que ha influido en los aprendizajes
no formales de los estudiantes apoyando automaticamente la formacién de los
alumnos. Asimismo los medios escritos como el periddico, diario, revistas que son
proporcionados por los docentes en el contexto educativo de la comunidad de
Subajasun y son fundamentales en la formacion de los estudiantes, como hace la
television. Es imposible negar el papel que juegan los medios de comunicacién en
la vida de los alumnos y los padres de familia o docentes que deben aprovechar
el recurso y absorber toda la informacion positiva para transformar la mentalidad

de los ninos.

Los medios de Comunicacion también influyen en la aculturizacion tanto en la vida
de los alumnos como en la sociedad en general al adoptar otras culturas e idiomas
que son beneficios en la vida personal, por ejemplo las nifias no tienen temor de
usar pantalones y vestidos, también aprenden algunas palabras claves en el
segundo idioma que es el espafnol. Lo preocupante es la amenaza que un dia la
nueva generacion solo hable el espafiol, olvidandose de sus valores e identidad
como parte de la cultura maya. Aunque en la actualidad suele ver en las
comunidades mayas el cambio de la vestimenta en un 80% y la comunidad de
Subajasun no se queda atras hombres y mujeres han dejado su traje tipico por

otras prendas modernas.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Actualmente el mundo se ha dotado de tanta tecnologia que tiene como fin facilitar
la existencia del ser humano y de sus que haceres en los diferentes campos
laborales para aprovechar el tiempo y nuevas experiencias. En las actividades
cotidianas del docente, el uso de la tecnologia es una necesidad, empezando con
reproductor de musica, computadora, reproductor de imagenes, impresoras e
internet, herramientas modernas que son indispensables para mantener un
ambiente educativo dinamico, participativo e integral y son recursos al alcance que

no necesitan de ciencia para poder conseguirlos o manejarlos dentro de las aulas.

Las nuevas técnicas, métodos y estrategias son recursos proporcionadas por la
tecnologia para satisfacer y atender las diferencias individuales de los alumnos
en el proceso de aprendizaje y tienen un impacto positivo porque propone
acciones nuevas que despiertan interés de los alumnos, la tarea de los docentes
es contextualizar unicamente las actividades de acuerdo al nivel de conocimiento
o edad escolar de los nifios para lograr los objetivos. Por tanto es importante la
actualizacion de los docentes para poder trasladar la utilizacion de las
herramientas tecnoldgicas dentro de las aulas de lo contrario se perderia todo el
potencial que ofrece la tecnologia para mejorar las actividades cotidianas que

darian un gira a la monotonia de ensefianza aprendizaje dentro de las aulas.

D. Factores culturales y linglisticos
La identidad cultural es el valor que posee cada persona para identificarse con las
demas culturas pero a veces el individuo sufre rechazos como: la discriminacion,
exclusion y marginacion en los centros educativos y como resultado surge la
desercion escolar o bajo rendimiento en los nifios, es cuando el docente actua
como mediador implementando el valor de la interculturalidad, multiculturalidad e
identidad a través de diferentes actividades para lograr una convivencia sana y

pacifica.
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La influencia de los factores culturaras en el centro educativo de Subajasun, se
manifiesta en la falta de equidad de género, la estructura mental de los padres de
familia consiste en darle prioridad a los varones para asistir al centro educativo, la
mayoria de las nifias solo aprenden a leer y escribir se ausentan de la escuela, es
dificil convencer a los padres de familia cuando las autoridades como los derechos

humanos no actuan para velar el derecho de las nifas.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
Las politicas educativas son estrategias, programas o acciones del Estado
juntamente con el Ministerio de Educaciéon de Guatemala -MINEDUC- buscan una
educacion de calidad a nivel nacional, regional o departamental para ofrecer una
educacion digna y competitiva a la nueva generacion que tiene al alcance
inmensidad de recursos tecnoldgicos. Pero las politicas educativas de gobierno
quedan debiendo ante las demandas de la poblaciéon escolar desde las areas

rurales y urbanas por la falta de asignacion presupuestaria.

A. Cobertura
Tienen como objetivo garantizar el acceso de toda la poblacion sin discriminacion
alguna tanto para la nifiez como para los adolescentes. Sin duda la comunidad de
Subajasun ha sido beneficiado con esta politica educativa con ampliacion de
aulas, mas docentes presupuestados y programas escolares para que los alumnos
tengan mas acceso de comodidad y estabilidad en el ambiente escolar. El
proposito de esta politica es incrementar todos los niveles educativos a nivel
nacional para que ninguna persona se quede excluido de la formacién académica,
y Guatemala vaya disminuyendo el indice de analfabetismo para lograr el
desarrollo individual en cada persona y en conjunto podamos buscar el
mejoramiento de Guatemala a través de las diferentes acciones y pensamientos

que se enfocan a cuidar el bienestar personal, familiar, social y ambiental.

Otras de las estrategias de la cobertura a nivel nacional es brindarles oportunidad

a todas a aquellas personas que no tuvieron oportunidades para asistir al sistema
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de escolarizacion en el nivel primario y medio, a través de programas
extraescolares para que las personas sigan realizando sus qué haceres, muchas
personas por cuestiones de cultura, pobreza o migracién se vieron en la necesidad
de abandonar la preparacion académica para cumplir con otras obligaciones. Pero
es lamentable que las estrategias no se lleguen a cumplir, cuantos nifos, jévenes
y personas adultas dotados de inteligencia esperando una oportunidad por parte
del estado para cumplir sus suefos.

La Cobertura en el nivel primario del municipio de Nentdn del departamento de
Huehuetenango es bastante satisfactorio, ya que todas las comunidades cuentan
con centros educativos, no como deberia de ser, si se pretende alcanzar una
educacion de calidad, pero por el momento los nifios tienen acceso de asistir a
cualquier centro educativo, aunque haya sélo un docente. Lo importante es
aprender a leer y escribir, convivir con otros compafieros y ampliar el conocimiento
y vocabulario para no pertenecer al porcentaje de personas que son analfabetas
por la sencilla razén que antes no habia cobertura en el sistema educativo de
Guatemala.

Lo mas triste y lamentable en la cobertura educativa es en el nivel medio, en el
municipio de Nenton, sélo en 5 comunidades existen telesecundarias, mientras
que las otras comunidades solo nivel primario y con la condicion econémica
muchos adolescentes se quedan sin preparacion académica para graduarse de
alguna profesion, la unica alternativa que les queda es migrar hacia los Estados
Unidos para conseguir un mejor nivel de vida. La Universidad del Estado de
Guatemala; es la San Carlos, sdélo se centra en los departamentos, dificultando
el acceso a los jovenes del Municipio de Nentén y comunidades rurales. Dejando
al abandono tantos talentos y capacidades.

La cobertura educativa ha incluido otros programas fundamentales, tal es el caso
de los nifos con necesidades especiales tienen el derecho de inscribirse en
cualquier centro educativo y ser atendidos con las adecuaciones curriculares para

no negarles la educacioén ni ser excluidos en las actividades dentro de las aulas.
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La Primaria Acelerada es otro programa positivo en todos los centros educativos
que brinda oportunidad a todos los alumnos que estan fuera de edad escolar
acortar los afnos de estudio para no atrasarse en el nivel medio. La poblacion
escolar de la comunidad de Subajasun fue beneficiada con este politica educativa,
de los 700 alumnos 200 estaban fuera del rango escolar por repitencia, migracion

y desinterés personal.

B. Calidad
La calidad educativa se pretende realizar en el centro educativo de la comunidad
de Subajasun del municipio de Nentén departamento de Huehuetenango con el
compromiso de los docentes, estudiantes, director, padres de familia y autoridades
distritales aprovechando los recursos al alcance que provee el medio natural como
también los que proporciona el Ministerio de Educacion trabajando de forma
eficiente y eficaz. El sistema educativo a nivel nacional pretende buscar la calidad
a través de diferentes métodos, técnicas, herramientas y recursos tecnoldgicos
para satisfacer las multiples necesidades e intereses de los alumnos que se
desenvuelven en un contexto en constante cambio al ritmo de las nuevas
investigaciones e inventos tecnoldgicos que son indispensables en la vida de las
personas. En la actualidad existen alumnos expertos en la tecnologia con gran
capacidad y habilidad mental, un factor muy interesante a fortalecer en las
actividades educativas que se llevan a cabo durante el proceso de escolarizacion

si se contara con las herramientas necesarias.

El mejoramiento de calidad educativa a nivel nacional esta muy lejos de lo que
pretenden alcanzar las politicas, para entrar en el mundo de las competencias
académicas con otros paises. La sociedad, personas individuales, y diferentes
culturas poseen a su alcance tecnologia para satisfacer sus diferentes
necesidades ya sean lucrativos o para entretenimiento, Pero los establecimientos
educativos en general a nivel urbano y rural no cuentan con tecnologia, habiendo
recursos al alcance y programas con enfoques de superacion e innovacion del

método de ensefianza aprendizaje. Los pocos establecimientos que cuentan con
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tecnologias como internet, centro de computacion, pizarrones electronicas han
sido apoyados por otros paises y por gestiones individuales de los docentes y

grupos de padres de familia.

La tecnologia es sin duda una de las herramientas que ha venido a fortalecer la
labor docente a través de diferentes recursos que facilitan el trabajo y mejoran el
rendimiento tanto del facilitador como el estudiante, la calidad educativa pretende
ofrecer una educacion pertinente, adecuada y puntual para toda la poblacion
estudiantil sin distincion alguna y alcanzar los aprendizajes esperados, la calidad
educativa también se enfoca los factores mas relevantes para mantener a los
estudiantes en contacto con la realidad actual de nuestras situaciones

ambientales, economicas y sociales.

El Curriculum Nacional Base —CNB- que implementa el ministerio de educacién
en Guatemala, es la herramienta pedagdgica indispensable para la labor educativa
de los docentes, porque busca el desarrollo integral de la poblacion guatemalteca
brindandole la misma oportunidad a las cuatro culturas que son: Maya, Xinca,
Garifuna y Ladina. Una de las caracteristicas del Curriculum Nacional Base es la
perfectibilidad, de acuerdo a los constantes cambios que propone la ciencia,
también el Curriculum es modificable, prueba de ello ahora cada cultura cuenta
con una Planificacion curricular a nivel regional para fomentar los valores desde el

contexto de los estudiantes y después del entorno nacional e internacional.

La calidad educativa también se logra a través de los diferentes apoyos que
establece el ministerio de educacion, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Subajasun, se cuentan con libros de texto de Matematicas, Medio social Y Natural
y Comunicaciéon y Lenguaje, recursos muy pertinentes y relevantes para la
formacion de los estudiantes porque la pobreza en la comunidad no permite que
los alumnos tengan acceso a otros textos educativos para las demas areas

educativas. El programa de gratuidad también busca la calidad educativa, permite
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al docente seleccionar las necesidades prioritarias de los alumnos para adquirir

algo de material didactico.

Otras herramientas educativas que buscan la calidad en la educacion son las
herramientas de evaluacién que ofrecen variedad instrumentos que sirven para
medir el nivel de aprendizaje o desempefio individual de los estudiantes y el
reglamento de evaluacién propone conocer el conocimiento previo de los alumnos
antes de ejecutar cualquier actividad educativa. El objetivo principal del
reglamento de evaluacion es analizar y reflexionar de los resultados evaluados

antes de pasar a otros temas o aspectos.

C. Modelo de gestion
El sistema educativo propone un modelo de gestion transparente para que todos
los fondos econdmicos puedan cumplir con sus objetivos y garantizar una
educacion gratuita a todos los miembros de poblacion educativa a nivel
departamental, regional y nacional sin distincién alguna. Actualmente la burocracia
se ha apoderado de los diferentes tramites que exigen los diferentes apoyos que
llegan a los establecimientos publicos, factor que crea un disgusto a las personas

encargadas de gestionar los tramites necesarios.

En los diferentes establecimientos educativos se cuentan con organizaciones de
padres de familia para formar directivas y consejos de padres de familia que
puedan encargarse de llevar a cabo los tramites necesarios para adquirir los
beneficios que implementan los programas y politicas de gobierno para fortalecer
el ambiente educativo. Con el fin de erradicar las demandas a nivel nacional hacer
cumplir las obligaciones del estado. En la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Comunidad de Subajasun se cuentan con el Consejo de Padres de familia, entidad
encargada de velar y tramitar con prontitud los programas de gratuita, alimentacion
escolar y utiles escolares, de lo contrario el estado se libera del compromiso de
ayudar a los establecimientos si se niegan a formar al Consejo de Padres de

Familia. Actualmente existe una minoria de establecimiento que no gozan de los
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apoyos que brinda el Ministerio de Educacion porque los padres de familia se
niegan a comprometerse con tantos tramites que se realizan el cual requiere de

bastante tiempo y paciencia.

En el establecimiento de Subajasun se puede apreciar el trabajo del consejo de
padres de familia ejecutando la transparencia a través de murales en la pared del
establecimiento detallando correctamente los desembolsos que reciben durante el
ciclo escolar  para proporcionar informacion requerida a cualquier docente,
director, padre de familia o autoridades encargadas de realizar cualquier tipo de
auditoria para garantizar el cumplimiento de los programas. El remozamiento es
otra gestion que necesita de la diligencia del director para poder conseguirla,
existen instituciones que ofrecen ayudas a los establecimientos, pero antes se

deben cumplir con algunos requisitos.

D. Recurso humano
Esta politica busca el fortalecimiento de la formaciéon humano de todos los que
participan en el sistema educativo a través de diferentes programas, apoyos,
becas e incentivaciones, asi como también una evaluacion constante segun el
area de trabajo para mantener actualizado a todos los miembros de la comunidad
educativa. En Guatemala existen buenas y excelentes politicas para garantizar
una educacion de calidad, pertinente y relevante, pero nunca se ponen en accion

quiza por falta de interés en el desarrollo del sistema educativo.

Actualmente existe un programa a nivel nacional para capacitar, fortalecer y
actualizar a los docentes del ministerio de educacion que laboran en el renglon
011, El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D es una
carrera universitaria que proporciona becas a través de la Universidad de San
Carlos de Guatemala para actualizar las estrategias, métodos y técnicas que
implementan los docentes en sus actividades cotidianas dentro o fuera de las

aulas escolares. En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasun de los 21
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docentes, solo 5 estan en la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

La Junta Mixta esta organizada a nivel nacional, departamental y municipal con el
propésito de regular algunos acuerdo y conflictos en los centros educativos, La
junta Mixta esta formada por miembros del Sindicato del magisterio, y un miembros
del Ministerio de Educacion, sin devengar algun sueldo extra. En los recursos
humanos también esta la creacion de puestos de personal, para que el Ministerio
de educacién implemente mas plazas y se cubra las necesidades en los centros

educativos.

E. Educacion bilingtie, multicultural e intercultural
La comunidad de Subajasun pertenece a las riquezas culturales del pais por el
idioma maya, traje tipico y gastronomia que comparten sus habitantes, siendo esta
politica fundamental para implementar el desarrollo de temas y acciones que
valoren los aspectos culturales propios de la comunidad a través de charlas,
dramatizaciones y reflexiones para evitar la desaparicion de algunas practicas
culturales. Guatemala es sin duda un pais multilingle y pluricultural donde existen
variedades de etnias pertenecientes a las cuatro culturas existentes que son
Maya, Xinca, Garifuna Y Ladina las cuales tienen un gran impacto en el proceso
educativo, muchos docentes lo toman como barreras otros como oportunidades
para compartir con las caracteristicas propias de cada cultura. El Propdsito de
esta politica educativa es fortalecer, recuperar y valorar las diversidades culturales
y linguisticas a través de diferentes programas, recursos e incentivaciones que

logren mantener la armonia entre los diferentes pueblos y sus culturas.

El Bono bilingtiismo es un programa a nivel nacional para todos aquellos docentes
que dominan algun segundo idioma, El bono es de Q. 200.00 mensual como
incentivo por adquirir el idioma del contexto educativo el cual conduce a fortalecer
el idioma materno de los alumnos y pueden adquirir los aprendizajes en su propio

idioma para luego el segundo idioma que es el espafiol. En la Escuela de
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Subajasun del municipio de Nentén laboran 7 docentes con bono bilingliismo, son
los responsables de trabajar con los grados de primero a tercero grado porque en
el contexto solo se habla el idioma Chuj de San Mateo Ixtatan por lo tanto los
docentes tienen facilidad de trabajar con los nifios en su primer idioma y adaptarlos
al ambiente educativo para después transmitir los primeros conocimientos en el

segundo idioma.

EL Curriculum Nacional Base -CNB- es un claro ejemplo de la politica educativa
de Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural, recientemente fue contextualizo
a través de la concrecion de Planificacion Curricular regional del pueblos Mayas,
Xinca y Garifuna, donde el docente tiene la obligacién de trabajar desde el entorno
inmediato y después conducir el conocimiento hacia el entorno nacional e

internacional.

Los diplomados en educacion bilinglie también son parte de las politicas que
pretenden fortalecer la diversidad cultural en Guatemala, La Academia de Lenguas
Mayas en Guatemala ha implementado diferentes capacitaciones para fortalecer
la educacion bilingiie a todos los docentes que trabajan en las areas bilingles sin
importar si tienen plazas bilinglies o monolingties. Actualmente en el municipio de
Nentén todos los docentes participan en un diplomado autorizado por la Academia
de Lenguas Mayas de San Mateo Ixtatan para fomentar el idioma maya Chuj
segundo idioma con mayor habitantes en las comunidades del municipio de
Nenton, aunque se divide en idioma maya Chuj de San Sebastian Coatan y San

Mateo Ixtatan.

Asimismo la creaciéon de plazas bilingies a nivel nacional surgen como
necesidades para fortalecer los derechos de los pueblos indigenas, muchos
establecimientos son bilinglies por lo tanto necesitan docentes con perfiles
pertinentes para lograr una educacion de calidad a través del compartimiento del

idioma. Actualmente los establecimientos bilinglies cuentan con docentes
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monolinglies y surgen enfrentamientos por desacuerdo de las dos partes para

llevar a cabo el proceso de ensefianza aprendizaje.

F. Aumento a la inversion educativa
Esta politica busca un incremento de la asignacion presupuestaria a la educacion
para cubrir las necesidades que frenan el desarrollo de la educacion a nivel
municipal, departamental y nacional. Segun la Ley de Educacién Nacional, en el
articulo 102, del producto interno bruto le corresponde el 7% a la educacion, pero
en realidad solo le asignan el 3.9% para cubrir todas las necesidades educativas.
El aumento a la inversion pretende mejorar los programas de apoyo, ahora en los
centros educativos los estudiantes disfrutan de un desayuno escolar, no como
desearian los padres de familia y docentes pero se ha logrado una mejoria a
comparacion de los afios anteriores. La valija didactica y utiles escolares también
son parte de la politica educativa para garantizar la gratuidad de la educacién en

los establecimientos publicos a nivel nacional.

La infraestructura es otra de las prioridades de la inversion educativa pero
lamentablemente no se ven cambios, muchos centros educativos estan en riesgo
por cualquier fendmeno natural, exponiendo la vida de los estudiantes y docentes.
La Escuela de Subajasun carece de infraestructura cuenta con mas de 700
alumnos y solo cuenta con 9 aulas, apoyo del Ministerio de Educacion jamas ha
existido, los padres de familia han aportado econémicamente para construir 5
galeras, pero aun asi no cubren las necesidades. Al igual que mobiliario escolar,

todavia se necesita la cantidad de 300 escritorios.

G.Equidad
La equidad pretende garantizar una educacion de calidad a toda la poblacion
escolar de acuerdo a las necesidades contextuales, en el pais existen diferentes
factores que erradicar para fortalecer el desarrollo de las diferentes culturas. La
igualdad es la que mas se ha implementado en la poblacién escolar para intentar

solucionar los problemas a nivel nacional, pero no todos presentan los mismos
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problemas. La pobreza es un en las diferentes sociedades y como consecuencia
existen nifios desnutridos que presentan problemas en el aprendizaje de

contenidos como también desercion por trabajo infantil.

Existe una gran diferencia entre pobreza y pobreza extrema, es aqui donde
interviene la equidad como politica educativa, para garantizar el cumplimiento
primero se debe de ejecutar un diagndstico para que los programas lleguen
realmente a los necesitados y se les dé prioridad a comparacion de otra poblacion
escolar que goza se bienes econdmicos. Por ejemplo la poblacién escolar de la
escuela de Subajasun sufre de pobreza extrema y como resultado surge la
migracion, la desercion e inasistencia escolar, sin embargo no hay programas
especificos para dicha comunidad, los apoyos educativos son iguales para toda la
poblacion estudiantil a nivel nacional, cuando en las areas urbanas no existen

tantas necesidades.

La equidad también es muy importante aplicarla para el género femenino, las
mujeres en el centro educativo de la comunidad de Subajasun tienen poca
participacion en el proceso educativo, por lo que seria ideal por parte del Ministerio
de Educacién fomentar programas especificos que puedan ayudar a las nifias a
participar y permanecer en la educacién primaria y nivel medio. En los juegos
escolares aprobados por las autoridades educativas también deberian de existir
actividades especificas para las mujeres para desarrollar otras habilidades y

destrezas.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
El fortalecimiento de las instituciones que prestan servicio en el Ministerio de
Educacion han mejorado quizas no en su totalidad, pero han habido avances un
claro ejemplo es la descentralizacién en cuanto la plataforma virtual que ofrece el
Sistema de Registros Educativos -SIRE- para inscribir a los estudiantes, modificar
datos por cualquier error y eliminar estudiantes o trasladarlos a otro centro

educativo a nivel nacional, asimismo facilita la entrega de papeleria del fin de ciclo
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escolar en cuanto al PRIM y certificados de grado. Sin embargo la
descentralizacion aun es un servicio muy limitado en el sistema educativo, en
pleno siglo XXI todavia existen tramites que solo se pueden realizar en la ciudad
de Guatemala, dificultando la diligencia, asi como también el abandono laboral
muchos docentes recorren mas de 300 kildbmetros para llegar a la capital solo por

conseguir una firma y sello.

Las metas de esta politica estan lejos de ser alcanzadas, en el municipio de
Nentoén solo existe servicio de trasladar informacion, menos el de autorizar libros
para uso administrativo. Otra organizacion que pretenden fortalecer la institucion
educativa es el Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar -SINAE- que
pretende buscar la calidad educativa en todos los centros educativos, pero no
todos los municipios cuentan con este apoyo tal es el caso de la comunidad de
Subajasun. El gobierno escolar es otra organizaciéon que también pretende
fortalecer la supervision y ejecucion todas las actividades escolares en beneficio
de la nifiez para conservar un ambiente agradable y ordenado.

1.2. Andlisis Situacional

Consiste en analizar el ambiente educativo para identificar los problemas del
contexto local, priorizando y analizando cuales afectan mas al proceso educativo
que se realiza en la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad de Subajasun,

para implementar las soluciones mas pertinentes.

1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir (listado)
Deficiente comprension lectora.

Escasa habilidad de comprension oral.

Dificultad de redaccion.

Distografia.

Poca fluidez lectora.

-~ 0o a0 T p

Deficiente habito de lectura.

Problema de ortografia.

@
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h. Incorrecta Caligrafia.
i. Defectuoso léxico.

j. Inhabilidad de la conciencia fonolégica.

k. Desconocimiento de Principios alfabéticos.

I. Disgrafia.

m. Disartria.

1.2.2. Seleccién de problema prioritario
Tabla No. 20.

Matriz de priorizacion

Problemas —
Criterios Criterios 2
|_
© —
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T 3 Q 2 Q 3 o] Q 5 o
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< m o [a] 1] (%) w O (7} L
Deficiente comprension
lectora 2 2 2 1 2 9 2 1 3 27
Distografia 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
Dificultad de redaccion 1 1 1 1 1 5 2 1 3 15
Poca fluidez lectora 2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
Deficiente habito de
lectura 2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
Incorrecta ortografia 2 1 2 1 1 7 1 1 2 14
Defectuoso Iéxico 2 1 2 1 1 7 1 1 2 14
Inhabilidad de la
conciencia fonolégica 0 0 2 1 2 5 1 1 2 10
Desconocimiento de
principios alfabéticos 0 0 2 0 2 4 1 1 8
Disgrafia 0 1 2 1 2 1 1 12

Fuente: Andrés Antonio Domingo
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1.2.4. Identificacion de demandas (listados)
Es importante realizar un analisis profundo de las demandas del sistema educativo
a nivel macro y micro para determinar las soluciones mas viables y factibles de
acuerdo al contexto y magnitud del proyecto que se desee emplear para garantizar
una educacion gratuita y de calidad en todos los entornos educativos. De tal forma
que las demandas ensefien el camino correcto para detectar con seguridad cuales

son los obstaculos que han estado frenando el desarrollo del proceso educativo.

A. Sociales
Las demandas sociales de la educacion nacional en Guatemala en su nivel macro
son multiples segun el contexto de las diferentes culturas que son Maya, Xinca,
Garifuna y Ladina. Estas necesidades estan identificadas en las politicas
educativas, pero nunca se les da importancia por cuestiones de visiones e
intereses de las autoridades competitivas. Asimismo son necesidades del contexto
educativo de la comunidad de Subajasun del municipio de Nenton. Las demandas
sociales mas sobresalientes en la actualidad que exigen un cambio en la sociedad

a través de la educacion son los siguientes:

Aumento al presupuesto educativo.

Promover la alfabetizacion.

Formacion de profesionales de educacion media y superior.
Desarrollo econémico.

Implantacién de la democracia.

-~ 0o a0 T p

Revolucién cientifica y técnica.

Multiplicacion de conocimientos.

Q@

Multiplicacion de medios de informacién y comunicacion.
i. Profesionalizaciéon de docentes.

j. Cursos de reciclaje.

k. Aumento de carreras profesionales.

I. Cobertura.
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B. Institucionales
Las demandas institucionales se centran en buscar mejorias a las diferentes
entidades educativas con el fin de mejorar los servicios que se prestan a la
poblacion escolar y fortalecer el trabajo que realizan todos los actores del sistema
educativo a nivel nacional. No obstante es un aspecto muy importante para ofrecer
servicios eficaces y obtener los resultados esperados por el sistema educativo.
Entre las necesidades institucionales mas comunes y permanentes en la

educacion estan los siguientes:

Creacion de puestos docentes.

Invertir en infraestructura escolar.
Cumplimiento de la Legislacion Educativa.
Entrega oportuna de los programas de apoyo.

Incentivacion de docentes por mérito.

-~ 0 o0 T o

Cumplimiento de los 180 dias de clase en todos los centros
educativos.

g. Creacion de la carrera de director.

h. Tecnologia en centros educativos.

i. Promover acciones para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME-.

j- Implementacion de la segunda etapa de formaciéon docente en
licenciatura.

k. Cumplimiento al fondo de gratuidad

C. Poblacionales
Las demandas poblacionales se enfocan un integrar a los miembros de la
comunidad educativa para contribuir en el desarrollo de la calidad que se lleva a
cabo en los diferentes centros educativos: Las demandas poblacionales
educativas se dividen en cuatro partes las cuales son: estudiantes, maestros,
padres de familia y autoridades quienes priorizan sus necesidades desde su punto

de vista empirico y profesional.
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c. Padres de familia.

vi.
Vii.

viii.

.;.

Maestros responsables.

Informacién del rendimiento de sus hijos.
Cumplimiento del horario de clases.

Permanencia en la escuela.

Reuniones administrativas fuera del horario de clases.
Programas de apoyo oportuno.

Ampliacion de los programas de apoyo.

Charlas sobre sus derechos y obligaciones.

Participacion en organizaciones educativas.

d. Autoridades educativas.

i.
ii.
iii.
iv.

V.

Cumplimiento del calendario anual de clases.
Cumplimiento con la jornada de trabajo.

Transparencia con los programas educativos.
Cumplimiento con la entrega de requerimientos educativos.

Implementacién del Sistema Nacional de Acompafiamiento

Escolar -SINAE-.

vi.

vii.

Directores liberados.

Docentes actualizados.

e. Estudiantes

iv.

V.
vi.
vii.

viii.

?.

Docentes motivadores.
Cobertura de textos.
Instalaciones adecuadas.
Mobiliario adecuado.
Docentes actualizados.
Cumplimiento de horario de clase.
Recursos tecnolégicos.
Nuevas metodologias.
Responsabilidad de docentes.
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x. Alimentacion.
xi. Becas.
xii. Maestro de educacion fisica.

xiii. Incentivaciones por méritos.

f. Docentes
i. Acompafiamiento de padres de familia.

ii. Cumplir a tiempo los programas de apoyo.
iii. Cumplimiento del horario de clase por parte de los estudiantes.
iv. Cobertura de docentes.
v. Guia de textos.

vi. Mobiliario educativo.

vii. Recursos Tecnoldgicos.

viii. Equipo de cocina.
ix. Director responsable.
x. Capacitaciones.

xi. Becas.

1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir
A. Directos
a. Estudiantes.
b. Padres de familia.
c. Maestros.
d. OPF.
e

. Director
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B. Indirectos
a. Alcaldes.
b. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-.
c. Organizaciones no Gubernamentales -ONG-.

d. Sindicato de Trabajadores de la educacién de Guatemala -STEG-.

C. Potenciales
a. Proveedores.
b. Personas particulares.
c¢. Ministerio de Educacion -MINEDUC-.



49

eidoid ugioelogels :sjusn

sajuelpnisa sezueuly sojualw
A sajusoop oJauUIp |9 | Op SapEepIAloe -i[dwnoui sauooebiigo | opezuone
e sopiBuip p oleuew se| JeulpJood | Ua elIojeljuod sezueul ap sns ayuaw
sofode 1o ua e eled sobieo | g| Jod ofouew |a aiqos ap ojuaiw -eolpn(
so| Jejnbay | uasedsuel so| Jejadsay sauolpues asJejioede) -100U09s8(Q ejsg 4d0
SeAjeonpa | ajuelpnisa opeub ayusinbis
sejsandoud eped uoloBONPd ejinjes6 Jeoyiued |e sopiaowo.d
SNs Uod ap |ad eAlJose e| ap Jeuoisajoid ered gND ajuaoop ueas souwn|e
OpeyoNISa J8S | |9 JESPIO\ | UQIDEDIUNWOYD | UQIDEeZiIeALd ugioewlo | |8 Jezin oN uQIoBeWIOS | SO| dp %00| [@ @nD | SsoJlseep
solly sns ap ofly ns ap
OAJEONPS | OOlWYpEOE OA}EONPS
01JUdd |3 aouene sofly sns osaooud
ua sauojoebi|qo 919OS | 9U320p |8 U0 e JjeAode esed 1o us 1e|02SD 0210 |3
A soyoasap sns ojuaiw uQIoEdIUNWOD uoloelbiwu pepue|odsa 9)juesu0d ajuswenoloesnes | eljiwe) ap
ap aslewloju| -|1o0U0) ajuejsuo) Aezaigqod | SONO op ohody eleg ofody | aujwnod ofiy ns anp salped
sap
Jej0osa -epljigey
ousalqob | A sezasysep soJyseew
A opelb ap sojuaiw A sosayedwod oAneoyiubis
SBA}OalIp U0D -Io0U0D SNs Uod Ol se| alezipuaide
ugioez||eloos ap ojusiw BIDUBAIAUOD ap ennebau ezaiqod A Japuaide un esed oojweulp s9)
e| JeJofopy -109]epo euang epuanyu| | saiped ap oAody | uoMINUSSQg op Saloju| | OAEINPd 0S9201d | -uelpnys3
soy0aiIg
uoioedpied
ad
sapepIsadaN sojoedw| sauoloe|ay sezeuawy sapepiunpodo sapepljigeq sezalelo4 S9salalu| $910)0Y

S0J08.Ip S810]08 8p BoNslIsloRIR)

"LZ ON E|qeL

seonseoRIE)




50

eidoud ugioeloge|s :sjusng

seAjeonpa
|eJjouab sepuewap S9jUL20p
usa ugoeINPa s8)Uad0p saJse|noned se| Jibixa A souwnje
seza|epoy e| ap SO| U0d Aol e| souwn|e sgJaul A Jauodoud so| ap
se|Jejuswne | A osseew |ap | odjualedsuely 16upu; sod A sayuaoop so| | Jod sajueibajul eied 9} ugioenys e|
A sapepljiqep S8U0I0IPUOD uQld | sopeuoloues | eled SauUOIDIPUOD sns | -usweoipunf | A uoreonpa
se| Jonpay se| elolo|\ -BoJUNWOY 198 saJofow J161x3 ua uoIsIng opejeay e| Jelols|y 931S
pepaloos
e| ap ojuslw ajusw
pepaioos |e1oos -1o0u028l -BOILIOU0DD SOJX9JU0d opejsa Jeuosiad
e| Us sezeuawe Jeysaualq [@ | A uopoeldaoe oAode S9)UBIBIP | |9p 0JIWQUODD sgJajul pepiunwog
se| inuiwsiq us JINQUIU0Y Janowold | 8|8souany | us ohode sepuug opuoj} uIS ulIs OIAIBS e| e Jekody 9NO
SOLE}IUNWOD
sojoafold | sojshold ap ouadwasap peplunwod pepiunwog
uoioe|qod | 9p UQIOEZI|Ea) | UOIDBUIPIO0D Jofow un esed S9jeunwod e| Jod e| us
e| ap o||oliesap e| Ua elpeold A uoip pepuoine SOJUBIWIOOUOD sojoakold us ayuawiebs| | uoloeONpS B
| Jeasng A eruaing -BoJUNWOY ap osnge sns Jejidwy | BoojuS 8S 0|0g opeiquioN aJofow anp S30020D
OA}EONPD
ewa)sis pepaloos e| | BARONPS BID owujw sauolouny uoeoNpa
| e)Salluew | ap uoloelwpe -uspuadap oueles eAleonpa sns ap | ejusaJendode | uogie|qod e
anb sapepi|igep A ojusiw e|uod ug | Jebed ou Jod BIN}BQ0D 0JUaIWIO0U0D eled |eba| | ap ugeonps
se| J929[elo -100U029Y -Beulploo) sauoloues e| Jeldwy 0004 | Ojewepund | e|lao9jepo sop|edly
S0j081IpU|
uoioedpied
ad
sapepIsadaN sojoedw| sauoloe|ay sezeuawy sapeplunuodo sapepl|igeq sezalelo4 sasalalu| $S910)0Y

S0J08JIpUl S8I0J0B 8p Seols|isioele)

'¢C ON E|qeL




51

eidoud ugioelioge|d :@juany

sjed | |euoloBU |9AIU eAJeoNnpa pepies ap SOA}EONPd
[ US S8)USISIXd | B SBUOIDBN|EAD | PEPIUNWOD B| uQIoedNPS BUN S0SINdal
seJn}jno se|ap | ap soiquiaiwl uoioelbiw JelBoj esed | so| Jo08[ELIO}
oJlend se| | SOpPE}NSal SO| so| aJjua | e|Jod Jejodsa | |enjoe uQiednNpa 02]WOU02d ejed | pepleo ap
Sp SEAI}BONPa | Ud BIOoUBIDYAP osojuow.e uoioe|qod e| U seauopl 0SIndal |9 9} pepioeded | uQIEINPD
SapepISa0au | dp SaJopedipul BWIO un e| ap seweiboud | -uswepenodape uoo eun (ONna3aNm)
se| Jaoejsljes so| Jinujwsig Jezpueles) | uoNuUWSIg Jauodoid Jez|nn oN uoonIsu| Jeinbasy sesaldw3
peplunwo e| sojiquie |eu OAJE2Npd OAl}EONPd
ap SOpEpIALOE sajualalip -osJadiajul osaoo.d uoloeoNpPa osao0ud
sajualalp SO| Ud S0} uoloe|al |o ue ayuaw oulojus ns us e| Ja0s|eno) eolgqnd | |op ojuslw
se| us ojusalw -UaIWIoou0d epenoape -eAjebau uogisaidxa ap 0} ap eApeIUl uoQIoBWIOo)UI -|o0u0d salenoped
-BION|OAU| sns Jejdwy | eun Jefouep JNpu| | -usiwIAjOAUBSE( KeyoN | e|epeuaqi] ST seuosiad
sied |op Jebn|
Jainbjens
us Ainguisig
sojonpoud euenqu] | 0d1WQU09d
pepies | ap eunuodo uoIo osalbu|
euang ap ebanua -elisiuiwpy
sojonpoud ugioejuswije e| esed uolo ojualw olj1oIwop ap elouap sajuallo
ap ebaijua | UOD SOABONPS -eojunwod | -1idwnoui Jod S0OJWOQU02d | e sebaljua sns -usyunadng SO| SOpO}
ap sapepl|iqap S0Jjudd A uoro Jopaanold sosaJbul uoo odwan e|us e zeoys
Se| JeziWIul S0| Jaov)seqy -BUIpI00) ap olque) sns Jeljdwy e Jijdwno oN opeujsibay 0I2INIBS salopaanoid
S9[EeI0US}0d
uoioedpied
ad
sapepIsadaN sojoedw| sauoloe|ay sezeuawy sapeplunuodo sapepl|igeq sezalelo4 sasalalu| S910)0Y

se|eloua)od selojoe ap seonsiieloele)

‘€C 'ON E|qeL




52

eidoud ugioelogels :sjuany

ONA3ANIN

ONO

4d0O

eljiwey ap salped
J00811Q
sejus00(]
sejuelpn)sy

S8I0p8dA0Id
931S

S3A0202
sep[edly

‘esonjonyy eas ugioedonied ns anb A seyosysies uglse sapepisasau
sns anb Jeinbase eied |epadss ozienjse un ualsinbal sal0joe sojs3

‘0109/0.d |0 eied oAode
ns JeinBase ap ul e ‘eyusweyosiiss Jedpnied uagep salio}oe sois]

salajul 0}y salajul oleg

4d0O

ONO
eljlwe ap saiped S8I0p8aA0Id
Joyo8uig 931S
s8jusd0Q S3A0D0090
sajuelpnisg sapleoly
‘|esauab ua

*SOJOIJU0D Jeyine eled e)siA ap sojund SNs Joo0u0d8l A SajJewlolul
eluagap as ‘ojue)l o] Jod ‘oj0ahoid |e asisuodo uelpod salojoe so}s3
elousnyul eyy

0911gnd e abuip as anb ugioew.ojul el anb sew ualainbal ou A 0j0ako.id
| ua ajusweyoasise uadionied saloye so| anb a|geqosd odood s3
epuanpul efeg

$810J08 8p BlOUSN|U|

'vC ON E|qeL

"0AIlBONPS Ojusiwelolow ap 0j0akoud [@ us sajuedionled sai0}oe SO| Bp oun eped

ap S9J8)Ul @ BIOUSN|IUI B] 8170S ugioewlojul sesod anb eiousbunuod ep e|ge) eun ejueseld 8s UQIDENUIUOD Y

selouanpu| '3




V10l

sajeul} sojonpoud
SO| op ouensn
s|qisod 9-0

ojuajwejel} ap
olys a|qisod un ap
ouejaidoid so G-0

ojusjweloueuly
JinBasuoo
ap pepioeded -0

ezeuswe o oAode
a|qisod un sa ¢-9

oopjjod
Japod aual] z-0

OAI}eONPa OUIOJUD
|2 us efeqelny -0

Tabla No. 25.
Criterio de actores

F. Criterios

Actores

Padres de familia

COCODE

Alcalde
Fuente: elaboracion propia

Estudiantes
Docentes
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Tabla No. 29.
Analisis matriz DAFO
Debilidades (interno) Amenaza (externo)
1. Libros de texto incompletos para 1. Influencia negativa de redes
lectura individual sociales
2. lluminaciéon inadecuada del 2. poca inversion en las politicas
salon de clase educativas
3. Alta repitencia por poco interés 3. Migracién temporal de padres de
en la lectura familia con sus hijos en proceso
educativo
4. Idioma maya del estudiante
» distinto a textos oficiales del 4. Reduccion de apoyo del MINEDUC
MINEDUC en textos
S ")
c 5. Poco recurso en programa | o 5. Prohibiciones del MINEDUC para
. Leamos Juntos c solicitar cuotas a padres de familia
= para mejorar las condiciones
o 6. Ausencia de recurso tecnolégico | g, educativas
+— para fortalecer la lectura
c h 6. Asignaciéon de docentes
7. Docentes desactualizados en el | X monolinglies en escuelas bilinglies
campo laboral w
7. Escases de capacitaciones a
8. Inadecuada implementaciéon de docentes para implementar nuevas
metodologia innovadora en el técnicas
proceso educativo
8. Baja escolaridad de padres de
9. Motivacion docente inadecuada familia para apoyar la labor del
docente
10. Aula reducida para el
desenvolvimiento 9. Ausencia de autoridades
educativas para supervisar la labor
11. Nifios con problemas de docente
concentracion
10. Eliminacion de becas a estudiantes
Fortaleza (interno) Oportunidades (externo)
1. Actualizacion  del docente 1. Apoyo constante de padres de
PADEP/D familia
2. Planificaciéon contextualizada 2. Libros de texto donados por el
segin las necesidades e MINEDUC
intereses de los nifios
3. Herramienta pedagogica  del
docente CNB
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10.

Asistencia permanente de los
estudiantes

Libros de texto para lectura

Concurso de lectura respaldada
por programa Leamos Juntos

Material  didactico
para motivar la lectura

pertinente

Utilizacion correcto del libro leo y
escribo

Guia de Comunicacién y
Lenguaje tercer grado

Media hora de lectura cada
jornada de trabajo segun
programa Leamos Juntos

Capacidad de persuasion del
docente

10.

Fondo de gratuidad para suplir las

necesidades prioritarias de los
estudiantes
Capacitaciones y talleres

programadas por CTA

Donacion de Recursos didacticos
No

por Organizaciones
Gubernamentales

Programa Leamos Juntos por
MINEDUC
de

Donacion libros

ENERGUATE

Construccion de edificio escolar por
corporaciéon municipal

Becas para profesionalizacion
docente en el nivel primario
PADEP/D

Fuente: elaboracion propia

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla No. 30.

Analisis técnica Mini Max

Oportunidades (externas positivas)

Amenazas (externas negativas)

Fortalezas
(internas

positivas)

F.1 Actualizacién del docente PADEP/D
0.10 Becas para profesionalizacion
docente en el nivel primario PADEP/D

F.2 Planificacion contextualizada segun
las necesidades e intereses de los nifios
0.3 Herramienta pedagdgica del docente
CNB

F.3 Asistencia de los
estudiantes

0.1 Apoyo constante de los padres de
familia

permanente

F.4 Libros de texto para lectura
0.8 Donacion de libros por ENERGUATE

F.5 Concurso de lectura en el aula

F.1 Actualizacion del docente
PADEP/D
A.1 Influencia negativa de redes

sociales

F.2 Planificacion contextualizada
segun las necesidades e intereses
de los nifios

A.4 Reduccion de apoyo del
MINEDUC en textos

F.3 Asistencia permanente de los
estudiantes
A.2 Poca inversion en las politicas
educativas

F.4 Libros de texto para lectura
A4 Reduccion de apoyo del
MINEDUC en textos

por
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0.7 Programa Leamos Juntos por
MINEDUC

F.6 Material didactico pertinente para
motivar la lectura
0.4 Fondo de gratuidad para suplir las

necesidades prioritarias de los
estudiantes
0.5 Capacitaciones y talleres

programadas por CTA

F.7 Utilizacion correcto del libro leo y
escribo

0.5 Capacitaciones y
programadas por CTA

talleres

F.8 Guia de Comunicacion y Lenguaje
tercer grado

0.6 Donacioén de recursos didacticos por
programa Comprometidos con tercer
Grado

F.9 Media hora de lectura cada jornada de
trabajo

0.7 Programa
MINEDUC

Leamos Juntos por

F.10 Conocimiento y persuasiéon del
docente.

0.10 Becas para profesionalizacion
docente en el nivel primario PADEP/D

F.5 Concurso de lectura en el aula
A.4 Reduccion de apoyo del
MINEDUC en textos

F.6 Material didactico pertinente
para motivar la lectura

A9 Asignacion de docentes
monolinglies en escuelas bilinglies

F.7 Utilizacion correcto del libro leo
y escribo
A.6 No capacitaciones constantes a
docentes para implementar nuevas
técnicas

F.8 Guia de Comunicacion y
Lenguaje primer grado

A.7. Escases de capacitaciones a
docentes para implementar nuevas
técnicas

A.10 Docentes no actualizados en
el campo laboral

F.9 Media hora de lectura cada
jornada de trabajo

A9 Nifios con problemas de
concentracién por desintegracion
familiar

F.10 Conocimiento y persuasion del
docente.
A.8 Baja escolaridad de padres de
familia para apoyar la labor del
docente

Oportunidades (externas positivas)

Amenazas (externas

negativas)

Debilidades
(internas

negativas)

D.1 Libros de texto incompletos para
lectura individual

0.2 Libros de texto donados por el
MINEDUC

0.2 Donacioén de libros por ENERGUATE

D.2 lluminacién inadecuada del sal6n de
clase

0.4 Fondo de gratuidad para suplir las
necesidades prioritarias de los
estudiantes

D3. Alta repitencia por poco interés en la
lectura

D.1 Libros de texto incompletos
para lectura individual

A.5 Prohibiciones del MINEDUC
para solicitar cuotas a padres de
familia que mejoren las condiciones
educativas

D.2 lluminacién inadecuada del
salén de clase
A.2 Poca inversion en las politicas

educativas

D3. Alta repitencia por poco interés
en la lectura
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0.2 Libros de texto donado por el
MINEDUC

D.4 Idioma maya de estudiantes distinto a
textos oficiales del MINEDUC

0.5 Capacitaciones y talleres
programadas por CTA

D.5 Poco recurso en programa Leamos
Juntos
0.8 Donacion de libros por ENERGUATE

D.6 Ausencia de recurso tecnolégico para
fortalecer la lectura
0.1 Apoyo constante de padres de familia

D.7 Docentes desactualizados en el
campo laboral

0.2 Libros de texto donados por el
MINEDUC

0.7 Programa Leamos Juntos
MINEDUC

por

D.8 Inadecuada implementacién de
metodologia innovadora en el proceso
educativo

0.5 Capacitaciones y
programadas por CTA

0.10 Becas para profesionalizacion
docente en el nivel primario PADEP/D

talleres

D.9 Motivacion docente inadecuada
0.3 Herramienta pedagdgica del docente
CNB

0.5 Capacitaciones y talleres
programadas por CTA
D.10 Aula reducida para el

desenvolvimiento
0.9 Construccion de edificio escolar por
corporacién municipal

A.3 Migracién temporal de padres
de familia con sus hijos en proceso
educativo

D.4 Idioma maya de estudiantes
distinto a textos oficiales del
MINEDUC

A.6. Asignacion de docentes
monolinglies en escuelas bilinglies

D.5 Poco recurso en programa
Leamos Juntos

A.4 Reduccion de apoyo del
MINEDUC en textos

D.6 Ausencia de recurso
tecnolégico para fortalecer la
lectura

A.1 Influencia negativa de redes
sociales

D.7 Docentes desactualizados en el
campo laboral

A.3 Migracion temporal de padres
de familia con sus hijos en proceso
educativo

D.8 Inadecuada implementacién de
metodologia innovadora en el
proceso educativo

A.7 Escases de capacitaciones a
docentes para implementar nuevas
técnicas

D.9 Motivacion docente
inadecuada

A.7 Escases de capacitaciones a
docentes para implementar nuevas
técnicas

D.10 Aula reducida
desenvolvimiento

A.2 Poca inversion en las politicas
educativas

para el

Fuente: elaboracion propia.
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1.3.3. Vinculacién estratégica
A. Vinculacién Fortalezas-Oportunidades
F.2 Planificacién contextualizada segun las necesidades e intereses de los nifios.
0.3 Herramienta pedagogica del docente CNB.
Si se aprovecha la herramienta pedagdgica que proporciona el ministerio de
educacion para los educadores de todo el pais se obtendria un mejor resultado en
los procesos de ensefianza aprendizaje. El curriculum Nacional Basé permite al
docente contextualizar sus contenidos segun las caracteristicas, necesidades e
intereses de los alumnos en el entorno inmediato. Por tal motivo el docente debe

priorizar el problema principal en su planificacion en este caso la lectura.

F.4 Libros de texto para lectura.

0.2 Libros de texto donados por el MINEDUC.

0.8 Donacién de libros por ENERGUATE.

Para solucionar el problema de la inexistencia de habito de lectura en los
estudiantes de los centros educativos se deben aprovechar correctamente los
libros de texto que emite gratuitamente el ministerio de educacion para cada grado
en las areas de comunicacion y Lenguaje L2, Matematicas y Medio Social y
Natural, también el apoyo brindado por empresas como ENERGUATE con libros

de cuentos para implementar y fortalecer la lectura.

F.5 Concurso de lectura en el aula.

0.7 Programa Leamos Juntos por MINEDUC.

Conscientes de la importancia de la lectura en la vida de las personas y mas en
los nifilos que son el futuro del pais se deben implementar actividades que
desarrollen el deseo, anhelo y pasién por la lectura. El concurso de lecturas es
una técnica que actualmente induce a los estudiantes a leer en los diferentes
centros educativos a través del Programa Leamos Juntos que obliga a los
docentes a incentivar la lectura media hora cada jornada, con la diversidad de
textos leamos juntos, donados por el ministerio de educacion para las bibliotecas

de los centros educativos.
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F.8 Guia de Comunicacion y Lenguaje tercer grado.

0.6 Donacion de recursos didacticos por Organizaciones No Gubernamentales.
Los recursos pedagogicos son fundamentales en las actividades que realiza el
docente en su campo laboral para fortalecer sus ensefianzas con la comunidad
educativa, La guia en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 (espafiol) orienta al
docente a ejecutar sus contenidos de forma ordenada para facilitar la transmision
de conocimientos hacia los estudiantes, juntamente con el apoyo del Programa
Comprometidos con Tercer Grado que capacitan a los docentes al inicio del ciclo

escolar con técnicas y recursos para facilitar y fortalecer la lectura en los nifios.

F.9 Media hora de lectura cada jornada de trabajo.

0.7 Programa Leamos Juntos por MINEDUC.

Los nifios y nifias de los centros educativos tienen derecho de recrearse media
hora de lectura cada jornada de trabajo a través de cuentos, fabulas, historias, etc.
Para adquirir el habito de lectura y ampliar sus conocimientos en un mundo lleno
de misterios. El derecho a la lectura se fundamenta en el Programa Leamos Juntos
Acuerdo Ministerial No. 35-2013. Que prioriza la implementacion de la lectura para

formar estudiantes competentes, analiticos y criticos.

B. Vinculacién Fortalezas-Amenazas

F.4 Libros de texto para lectura.

A.4 Reduccion de apoyo del MINEDUC en textos.

Si se aprovecha los recursos que envia el ministerio de educacion para fortalecer
la lectura en el ambito educativo formariamos a estudiantes amantes a la lectura
y formadores de su propio conocimiento. Pero en la actualidad es lamentable que
el ministerio de educacién reduzca los apoyos de textos educativos en los
diferentes establecimientos del pais, afectando al sector indigena donde prevalece
la pobreza, limitando a los estudiantes a contar con recursos que favorezcan la

lectura individual.
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F.5 Concurso de lectura en el aula.

A.4 Reduccién de apoyo del MINEDUC en textos.

El concurso de lectura en los centros educativos es un proceso donde se fortalece
el habito de lectura en cada uno de los estudiantes, al implementar el programa
Leamos Juntos que es media hora cada jornada de trabajo y evitar el fracaso
escolar por causa del desinterés y rechazo de los estudiantes en la lectura.
Actualmente la cultura de la mayoria de los estudiantes es evadir la lectura y sin

percatarse del efecto negativo en el desarrollo de conocimiento.

F.6 Material didactico pertinente para motivar la lectura.

A.6. Asignacion de docentes monolingles en escuelas bilingles.

Si se cuenta con material didactico pertinente para incentivar la lectura en los
educandos se obtendria un resultado a corto plazo, la edad, el tipo de cuento,
historia, fabula, son aspectos fundamentales que debe observar el docente para
que los resultados sean eficaces. El compartimiento del idioma del nifio y docente
es otro recurso que facilita a adquisicion de la lectura en los estudiantes de lo

contrario provocaria una dificultad a largo plazo.

F.7 Utilizacion correcto del libro leo y escribo.

A.10 Ausencia de autoridades educativas para supervisar la labor docente.

La utilizacion del libro leo y escribo del ministerio de educacién fortalece la
habilidad lectora de los estudiantes y motiva a los nifios a repetir constantemente
a lectura, favoreciendo a la autoformacion y retroalimentacion de los contenidos.
Es importante la constante participacion de los docentes en las capacitaciones
para adquirir nuevas técnicas y estrategias que favorezcan el fortalecimiento de la
lectura, de lo contrario se estaria condicionando al nifio a aprender con un solo

método.
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F.9 Media hora de lectura cada jornada de trabajo.

A.8 Baja escolaridad de padres de familia para apoyar la labor del docente.

La implementacion de la media hora de lectura que otorga el Programa Leamos
Juntos es un recurso a favor que obliga a los docentes a administrar de forma
correcta las actividades que conducen al estudiante a ser amantes a la lectura
para ampliar sus conocimientos. Los libros de textos son recursos indispensables
para la lectura, es triste que en este ciclo escolar 2019 se haya disminuido el

apoyo de textos gratuitos de parte del ministerio de educacion.

C. Vinculacion Debilidades-Oportunidades
D.1 Libros de textos incompletos para lectura individual.
0.2 Libros de texto donados por el MINEDUC.
0.8 Donacion de libros por ENERGUATE.
Podriamos disminuir el problema del desinterés de los estudiantes en la lectura,
pero la falta de recursos proporcionados por las autoridades competentes frenan
el trabajo y avance del docente, los textos proporcionados por el ministerio de
educacion siempre llegan incompletos en los establecimientos, creando una
inconformidad en los nifios. Gracias al apoyo de otras instituciones con donacion

de textos se puede implementar la lectura individual.

D.5 Poco recurso en programa Leamos Juntos.

0.4 Fondo de gratuidad para suplir las necesidades prioritarias de los estudiantes.
El programa Leamos Juntos tiene excelentes propuestas y visiones para fomentar
el habito de lectura y aprovechar los beneficios, pero carece de materiales
especificos que motive e involucre el interés, la imaginacion y exploracion de los
estudiantes. En el programa de apoyo de fondos de gratuidad el docente
aprovecha el recurso para solicitar materiales que motiven al nifio a introducirse

en el mundo de la lectura.
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D.6 Ausencia de recurso tecnoldgico para fortalecer la lectura.

0.1 Apoyo constante de padres de familia.

0.6 Donacién de recursos didacticos por Organizaciones No Gubernamentales.
La implementacion de recursos tecnoldgicos eleva la educacion a otro nivel y
facilita la actividad educativa, asi como la lectura incluyendo audio y animaciones
para lograr la esencia del mensaje o contenido, asimismo se podria lograr con
facilidad el habito y pasion por la lectura, lastima que en los centros educativos
rurales aun no ha llegado la tecnologia, pero gracias al granito de arena que

aportan los padres de familia se ha fortalecido la lectura.

D.8 Inadecuada implementacion de metodologia innovadora en el proceso
educativo.

0.10 Becas para profesionalizacion docente en el nivel primario -PADEP/D-.

Los padres de familia juegan un papel importante en la formacién de sus hijos, asi
como también el desarrollo de la habilidad en la lectura, aunque la baja escolaridad
de los padres de familia es obstaculo que frena el trabajo en conjunto para acelerar
la practica por la lectura y desarrollar las multiples habilidades que genera al
practicar de manera constante y permanente. Otra ruta que apoya y facilita la

existencia de la lectura es el Programa Leamos Juntos.

D.9 Motivacién docente inadecuada.

0.3 Herramienta pedagdgica del docente CNB.

0.5 Capacitaciones y talleres programadas por CTA.

La motivacion inadecuada del docente es un factor no lucrativo en proceso
educativo, al igual en la planificacion de la lectura, si no hay una estrategia,
método, técnica que conduzca al alumno a leer y releer, no puede haber atraccién
por la lectura. Es necesario que el docente aproveche las profesionalizaciones que
otorga el ministerio de educacioén para adquirir nuevos conocimientos y facilitar el

proceso de ensefanza aprendizaje.
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D. Vinculacion Debilidades-Amenazas
D.1 Libros de textos incompletos para lectura individual.
A.5 Prohibiciones del MINEDUC para solicitar cuotas a padres de familia que
mejoren las condiciones educativas.
A.4 Reduccién de apoyo del MINEDUC en textos.
Se podria mejorar el habito de lectura en los estudiantes si el ministerio de
educacion y politicas de gobierno abastecieran a los centros educativos de textos
infantiles idoneos para implementar la lectura desde los grados de primero
primaria a sexto, evitando la desercion escolar; muchos de los nifios abandonan
las clases por falta de comprensiéon de contenidos y capacidad para analizar y
responder a las actividades cotidianas. Po lo que es necesario despertar la

inteligencia de los estudiantes con diferentes tipos de lectura.

D.4 Idioma maya del estudiante distinto a textos oficiales del MINEDUC.

A.6 Asignacion de docentes monolingles en escuelas bilingles.

El idioma oficial en Guatemala es el espafiol, pero existen otros idiomas en las
areas rurales por lo que los libros del ministerio de educacion no coinciden con el
idioma materno del alumno, estableciendo una barrera de incomprension de
lectura en los primeros grados. También en la mayoria de los casos el docente es
monolingle situacion que empeora la comprension de lectura en los nifios ya que
el docente no puede traducir el significado del texto en el idioma materno de los
nifios, se podria reducir esta conflicto educativa implementando actividades

pertinentes y contextualizadas.

D.5 Poco recurso en programa Leamos Juntos.

A.5 Prohibiciones del MINEDUC para solicitar cuotas a padres de familia que
mejoren las condiciones educativas.

Existen mayores posibilidades de enriquecer el Programa Leamos Juntos y
superar los bajos indices de deficiencia en la habilidad lectora a nivel nacional si
se priorizara los textos de lectura segun el grado correspondiente y programas

actuales para evitar solicitar a los padres de familia apoyo econdémica que
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contribuya al enriquecimiento del habito de la lectura y evitar sanciones por la

prohibicion de cuotas en los centros educativos publicos.

D.7 Docentes desactualizado en el campo laboral.

A.10 Ausencia de autoridades educativas para supervisar la labor docente.

Las condiciones de baja escolaridad de los padres de familia influyen de forma
negativa en el papel que tienen en el proceso educativo de sus hijos, dejando la
tarea unicamente al docente. Para involucrar a los padres de familia es necesario
concientizarlos porque la mayoria prefiere mandar a sus hijos a Estados Unidos y

no una formacién integral.

D.8 Inadecuada implementacion de metodologia innovadora en el proceso
educativo.

A.7 Escases de capacitaciones a docentes para implementar nuevas técnicas.
Existen mayores posibilidades de fortalecer las debilidades educativas cuando
existe acompafamiento pedagdgico constante en la labor que realiza el docente
o en algun area en especifico, en la actualidad a nivel nacional se pretende formar
a estudiantes con perfiles 6ptimos, amantes y apasionados por la lectura para
romper con el esclavismo hacia la ignorancia. Cuando el docente esta
desactualizado en su campo laboral urgen los acompafamientos pedagogicos
para proporcionar nuevas técnicas y herramientas que inciten a los alumnos a leer,

explorar y crear nuevos conocimientos a través de la lectura.

1.3.4. Lineas de accioén estratégica
A. Linea 1 Fortaleza-Oportunidad
Formacién de directiva encargada de programar y realizar concursos para

fortalecer el habito y cumplimiento del Programa Leamos Juntos.

B. Linea 2 Fortaleza-Amenaza
Seleccioén de lecturas pertinentes acorde a la edad y nivel de conocimiento de los

estudiantes para inculcar el habito de lectura.
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C.Linea 3 Debilidad-Oportunidad
Elaboracion de textos literarios con imagenes y vocabulario contextualizado segun

al grado correspondiente, para provocar pasion y atraccion por la lectura.

D.Linea 4 Debilidad-Amenaza
Elaboracién de cuentos, refranes, adivinanzas, fabulas e historias en el idioma
maya Chuj de los estudiantes para fomentar el habito de lectura, igual lograr la

comprension y habilidad lectora.

E.Linea 5
Elaboracién de calendarios para promover la participacién activa de los
estudiantes con lecturas dirigidas, a través de cuentos, poemas, leyendas, fabulas

e historias.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea accion 1

a. Implementar concursos de lectura para desarrollar el habito de
lectura en los estudiantes.

b. Formar directiva de grado encargada de organizar las actividades de
lectura para un aprendizaje dinamico y participativo.

c. Redactar cuentos en el idioma maya Chuj para fomentar la lectura.

d. Organizar comisiones con padres de familia y docente para fomentar
la lectura en los estudiantes

e. Orientar a través de charlas y capitaciones a los estudiantes sobre la

importancia de la lectura para crear conciencia e interés.

B. Linea de accion 2
a. Disefiar textos infantiles llamativos y entretenidos para desarrollar el
habito de lectura.
b. Elaborar Instrucciones de la aplicacién de libros de texto para

garantizar una lectura lucrativa.
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c. Fortalecer los rincones de aprendizaje con lecturas creativas para
desarrollar la imaginacion de los estudiantes.

d. Elaboracion de cuadernillo para medir el desarrollo de la lectura en
cuanto a velocidad, fluidez y seguridad.

e. Elaboracién de cuentos segun ideas previas adquiridas en lecturas

constantes que realiza el docente para el habito de lectura.

C.Linea de accion 3

a. Elaborar textos literarios al interés de los estudiantes para lograr el
habito de lectura.

b. Disefiar imagenes animados en la lectura para motivar a los
educandos a interesarse en explorar los mensajes del contenido.

c. Elaborar cuentos a través de imagenes, impulsar la imaginacion de
los educandos.

d. Realizar talleres con los estudiantes para elaborar en equipo
cuentos, chistes e historias, con miras a implementar la lectura.

e. Organizar feria de lecturas con el apoyo del proveedor para

incentivar a los estudiantes.

A. Linea de accion 4

a. En el idioma maya Chuj traducir cuentos, refranes, adivinanzas y
trabalenguas para facilitar la comprension lectora.

b. Formar grupos de estudiantes para Inventar refranes y trabalenguas
para desarrollar habito de lectura.

c. Trabajar en equipo con padres de familia para elaborar textos
literarios que fomenten la lectura.

d. Organizar a los alumnos y docentes para investigar historias y
leyendas del contexto para impulsar la lectura.

e. Realizar concursos de lecturas cronometradas para lograr el habito

de lectura.
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B. Linea de accion 5

a. Incluir poster académico en las actividades lectoras para lograr
corto plazo el habito de lectura en los estudiantes.

b. Solicitar apoyo del director para realizar las actividades de lectura
dirigida para motivar a los estudiantes a leer.

c. Disefiar guias de lectura en casa con apoyo de padres de familia
para lograr el deseo por la lectura.

d. Capacitar a docentes, alumnos y padres de familia sobre las
ventajas de adquirir el habito de lectura.

e. Elaborar estrategias y técnicas innovadoras para lograr a corto

plazo el habito de la lectura.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto

Estrategias innovadoras para desarrollar habito de lectura

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de mejoramiento Educativo se realizara en tercer grado del nivel
primario en el sub area de Comunicacién y Lenguaje L2, de la escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Subajasun, municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango,
el objetivo del proyecto es desarrollar estrategias innovadoras a través de un
manual de lecturas que contiene, cuentos, fabulas, chistes, trabalenguas, sopa de
letras, crucigramas y adivinanzas para fomentar el deseo, pasion y atraccion por
la lectura en los estudiantes, para mejorar los resultados obtenidos en la
escolarizacion actual, se requiere llegar en el indicador central que ha afecta al
rendimiento escolar de los alumnos, debido a que los Ultimos afios de
escolarizacion es muy marcado y ha provocado el incremento de otros indicadores
como por ejemplo, poco conocimiento, no comprension lectora, vocabulario
limitado, temor al hablar en publico y repitencia por causa de la deficiencia en la

lectura.

De la misma forma que surgen los indicadores a nivel local del establecimiento de
la aldea Subajasun, también es oficial y publico a nivel nacional las deficiencias
en el area de Comunicacion y Lenguaje 2, segun los resultados de las pruebas
implementadas por el Ministerio de Educacion en cada ciclo educativo, que publica
la prensa libre de Guatemala en el afio 20018. Los resultados son insatisfechos
en los ultimos 5 afios por la ausencia de estrategias idoneas, recursos didacticos,
poco apoyo de padres de familia y desinterés de los estudiantes por poca
motivacion e incentivacion para participar en el proceso de formacion. Asimismo
las caracteristicas del contexto en donde se desarrollan las actividades educativas
carecen de apoyo para fortalecer el proceso las cuales son: aulas con poca
iluminacién, salén de clase muy reducido, nifios en condiciones de pobreza

extrema, son aspectos que no ayudan al nifio a concentrarse en la lectura.
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En la ejecucioén y desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomaran
en cuenta los actores directos e indirectos los cuales son: alumnos, docentes,
director y padres de familia, también los actores potenciales: municipalidad,
empresas privadas, proveedores, con el fin y proposito de mediar y minimizar el
problema actual que es: escaso habito de lectura en Comunicacion y Lenguaje L2
(espafiol), manifiestan los estudiantes de tercer grado y a nivel de escuela de la
comunidad de Subajasun segun resultados obtenidos al realizar actividades
diversas que sugiere el Programa Leamos Juntos implementado por el Ministerio
de Educacién para fortalecer la lectura en todos los sectores publicos y privados

a nivel nacional.

La técnica DAFO permitié6 describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado para concretizar la necesidad
principal del problema. También permitio las vinculaciones estratégicas, que se
identificaron a través de la técnica MINI-MAX, accediendo paso a una vinculacion
estratégica, priorizando la linea de accion: seleccion de lecturas pertinentes
acorde a la edad y nivel de conocimiento de los estudiantes para inculcar el habito
de lectura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Subajasun, del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango, eligiendo
el proyecto: Estrategias innovadoras para desarrollar el habito de lectura. En el

area de comunicacion y Lenguaje L2. (espafiol).

1.4.3. Concepto

Estrategias innovadoras para desarrollar el habito de lectura.

1.4.4. Objetivos
A. General
Disefiar estrategias innovadoras para fomentar el habito de lectura en los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Subajasun del Municipio de

Nentén, Huehuetenango.
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B. Especificos
a. Elaborar manual de lecturas infantiles para desarrollar habito de lectura en los
estudiantes.
b. Realizar concursos de lectura con los alumnos para la promocion e
inculcacion de la lectura.
c. Socializar con docentes, alumnos, director y padres de familia sobre

estrategias y técnicas para desarrollar el habito de lectura.

1.4.5. Justificacion
La educacion en Guatemala a nivel nacional ha aumentado en indicadores con
deficiencia en el area de Matematicas y Comunicacién y Lenguaje segun datos
proporcionados por el Ministerio de Educacion 2018 que evidencian la
mediocridad del trabajo entre docentes y alumnos en los ultimos cinco afios en

los diferentes establecimientos educativos tanto publicos y privados.

En la actualidad el sistema educativo de Guatemala posee una baja calidad no
solo en Matematicas como comunmente se conoce sino también en comunicacion
y Lenguaje, segun datos que proporciona la plataforma virtual de Ficha Escolar
que proporciona el Ministerio de Educacion, por lo que la educacién se enfrenta al
desafio de innovar estrategias en el area y subareas de Comunicacion y Lenguaje
en todos los grados del nivel primario, a través de la implementacion y utilizacion
de recursos didacticos pertinentes al contexto educativo donde se desenvuelven
los estudiantes dia a dia para adquirir nuevos conocimientos y ser competentes

en el mundo actual y moderno.

Asimismo en el subarea de Comunicaciéon y Lenguaje L2 (espafiol) del nivel
primario se perciben los resultados de escolarizacion y de aprendizaje por debajo
de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion, por falta
de estrategias y técnicas que mejoren las condiciones del estudiante, asimismo

influye en otros aspectos que afectan el avance educativo por ejemplo poco
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conocimiento, dificultad de expresion, y poca fluidez lectora que conducen al

alumno al fracaso escolar.

Las demandas actuales de la poblacion escolar se basan en las necesidades de
nuevas estrategias para fortalecer el proceso educativo, sin embargo los
estandares de calidad educativa son los mismos desde hace 20 afios, las politicas
educativas nunca cambian, Segun Milvia Juarez, Analisis de Politicas Educativas
2016-2020, por lo que las demandas educativas aumentan en gran porcentaje ya
que se vive en un mundo de competencia. En el curso de Comunicacién y lenguaje
L2 se carece de recurso de lectura, acompafiamiento pedagdgico para innovar
metodologia, libro de texto para cada estudiante, también poco apoyo de los

padres de familia.

Las caracteristicas que afectan el entorno educativo son mudltiples entre ellos el
salén de clase no reune las condiciones adecuadas ni pedagogicas para el
desarrollo educativo asi como la falta de iluminacion, piso, ventanas, puertas y
espacio reducido limitan al estudiante a fortalecer su conocimiento, entre otros
aspectos esta el idioma, la pobreza y pobreza extrema, la desnutricién, retencion,
distancia y cultura que son determinantes para la adquisicién de conocimiento y

desarrollo del estudiante.

Al ejecutar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas detectadas en la técnica DAFO, a
través de las fortalezas y oportunidades, asimismo por medio de la linea de accion
seleccion de lecturas pertinentes acorde a la edad y nivel de conocimiento de los
estudiantes para inculcar el habito de lectura en los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasun, del municipio de Nentén, departamento

de Huehuetenango.
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El problema que afecta a los estudiantes del centro educativo donde se pretende
ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo es la deficiencia o escaso habito
de lectura no solo en el area de comunicacion y Lenguaje L2 (espafiol) sino en
general por tal motivo es necesario implementar las estrategias para crear el habito

de lectura para desarrollar conocimiento y vocabulario en los estudiantes.

Asimismo resulta importante realizar diversidad de actividades, juntamente con el
apoyo del Programa Leamos Juntos para ejecutar concursos de lectura
cronometrada para inculcar el habito de lectura en cada uno de los educandos de
tercer grado del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Subajasun,
municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango. También a través de la
implementacion de diferentes tipos de lectura acorde a la edad y conocimiento de
los alumnos tanto en el idioma espafiol, como también en el idioma maya Chuj que
se habla en la comunidad para contribuir a fortalecer el habito de la lectura y formar
a estudiantes con capacidad de utilizar un vocabulario amplio, Comprension,
fluidez lectora y facilidad de inventar cuentos, historia, trabalenguas, refranes y

leyendas a través de los conocimientos previos que deja la lectura constante.

1.4.6. Plan de actividades
Contiene un conjunto de tareas especificas y necesarias para la consecucion de
una accioén u objeto concreto. Para planificar un proyecto es conveniente hacer un
plan de actividades, en él se detallara la fecha y duracién de la misma, asi como

las subtareas para su ejecucion y los responsables de la misma.
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Tabla No. 31.

Plan de actividades

la lectura.

No. | Duracion | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio
1 2 semana Acto de Solicitudes a Andrés Antonio
inauguracion. director. Domingo
Presentacion Socializacion y Elaboracion
del proyecto. divulgacion del de programa. Andrés Antonio
proyecto con Domingo
estudiantes, Elaboracion de
docentes, invitaciones.
director y padres Andrés Antonio
de familia Elaboracion de | Domingo
trifoliares.
De planificacion
2 8 semana Elaboracion de Disefio del Andrés Antonio
planes e Elaboracion de formato. Domingo
instrumentos. plan de
actividades.
Disefio de los Andrés Antonio
Elaboracion de instrumentos Domingo
plan de de monitoreo.
monitoreo.
Disefio de los Andrés Antonio
Elaboracion de instrumentos Domingo.
plan de de evaluacion.
evaluacion.
De ejecucion
3 4 semanas Elaboracion de Solicitar Andrés Antonio
manual de Unificacion de cuentos, Domingo
lecturas textos literarios. | leyendas e
infantiles para historias del
desarrollar contexto a los
habito de estudiantes.
lectura en los
estudiantes.
Realizacion de Entregar Andrés Antonio
4 6 semanas concursos con | Programar programa a Domingo
los alumnos fechas y horario | cada
parala para estudiante.
promocion e estandarizar la
inculcacion de actividad.
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Seguimiento de | Andrés Antonio
Socializacién lectura Domingo
4 semanas con docentes, Facilitar un texto | silenciosay
alumnos, acada participar en el
5 director y estudiante, momento
padres de docentes y indicado. Andrés Antonio
familia sobre director. Domingo
estrategias y
técnicas para Llevar un
desarrollar el Ll | control a través
héabito de evar un contro del instrumento
lectura. de .Iqs diferentes de observacion.
actividades  del
proyecto.
De monitoreo
Supervisiéon Aplicacion de los | Ejecucion de Andrés Antonio
12 semanas | constante de instrumentos de | las guias de Domingo
6 las actividades | evaluacion. observacion,
establecidas en encuestas y
el PME. entrevistas.
De evaluacion
Evaluacion de Recabar Determinar las | Andrés Antonio
los avances de | informacion de | fortalezas y Domingo
cadaunadelas | los avances Yy | debilidades del
actividades del | funcionalidad del | proyecto de
Proyecto de PME. mejoramiento
7 12 semanas | Mejoramiento educativo
Educativo.
Entrevistar a Andrés Antonio
padres de Domingo
familia,
docentes y
estudiantes de
la importancia
del proyecto.
De cierre
Clausura del Acto protocolario | Elaboracion de | Andrés Antonio
proyecto para cierre del | invitaciones Domingo
proyecto y | para padres de
1 semana presentacién de | familia,
8 resultados docentes y
obtenidos director
Elaboracion de
programa

Fuente: elaboracion propia
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion

a. Parte informativa

a.

@

-~ 0 oo o

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Direccion: Aldea Subajasun, Nenton, Huehuetenango
Area de aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2
Grado: Tercer grado.

Seccion: "B”

Nivel: Primario

Modalidad: Bilinglie

b. Parte operativa

El plan de monitoreo consiste en analizar y verificar el avance del proyecto a través
de diferentes estrategias e instrumentos que puedan recopilar toda la informacion
necesaria sobre el proceso en ejecucion para comparar reflexionar si se estan
obteniendo los resultados esperados de lo contrario tomar otras alternativas de
solucion y oportunas para lograr el cumplimiento de los objetivos trazados al inicio.
Por lo descrito anteriormente se desarrolla en plan de monitoreo para el Proyecto
de Mejoramiento Educativo que se ejecuta en el establecimiento descrito en la
parte informativa; asimismo se detalla el plan de evaluacion del proyecto, que
consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e

inesperados del

continuacion se presentan los planes anteriormente descritos.

Proyecto de Mejoramiento Educativo en desarrollo. A
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Guia de observacién no participante para docentes

Tabla No. 36.

Observacion no participante a docentes

@UsAC

UNNEREIDAD DE BAN CARLOE DE GUATEMALA —LIEAD-
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESOREE DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM-
FROGRAMA ACADEMCT DE DE2ARROLLD FROFEEIDINAL DOCENTE PACEPD
LICEMCIATURA EM ECUCACICM FRIMARLA INTERCULTURAL TON ENFASEE EM
EDUCACICN BILINGOE

Ul de obEanEcion No paricipams pars docentes
2ane Infamathva
Mombre del docante:
Estatiecimiznta: Escusia CAclal Rural Mixta akea Subs(sin
Cireccion: Akies Subsfasin, Manton, Hughustenango
Area de Aprendizale: Comunizacion y Lenguaje L2

Mlvel: Primanc

Proyecto Eoucativo. Estraleglas Innovadorss para desarmolar el hablio oe laciura

Tomt Amivinced preganE Fageciza Demasgoenanin | Conoomones
Coamminzoonn | Cmamtims

Tz Pl e N e ]

ranaa du | du mataingien i5s de ectuea ]

] I=mzaZIrEY parm Mz I:I ozn satrme g e

I=fmtien  pwen | fomettar ul hao e paa Trear ) hasits

dnzamaiar laan? PR

nizem = amimza w

zum an iz nEzez 28 BT

watudiarima,

= =mun e
I mE

O
e ]

camarcier w

Rizez.

158 moum o

e CErE,

tastza itfantina para e tmztza Taninn

Tww SwEE Ta mEraT ——
[
cameizes carm al
wecatumne
[e———

.

LEE urdemantl
camarrcier wl hibiz de
a2
T

Oezarrzin 1 impreaznzse
concdimiemicn ¥ In lactuen we
tmdmn = grazen

LI

od

Fuente: archivo propio
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ii. Guia de observacion no participante para estudiantes

Tabla. 37.

Observacion no participante a estudiantes

E USAC

-—= —NIWVERZIDAD DE 2AN CARLDE DE GUATEMALA ~UEAC- 3

E3CUELA DE FORMACISN DE FROFEECRES DE ENSENIANZA MEDIA -EFFEM-

FROGRAMA ACADEMCC DE DESARROLLOD FROFEZIONAL DOCENTE PADER/D

LICENCIATURA EN EDUCACIOM FRIMARLA INTERCULTURAL ©ON ENFABIE EN
EDUCACICH BILINGOE

Gula de obEaRECION NO paMicipant pars estudlantzs
Para Informativa

Mombre del estudlanta:

Estabiecimiznto; Escueia CAcial Rural Mixta 3kea Subsfason
Cireccitn: Aklea Subsfasin, Manton, Hushustenango

Area te Apranmizaje: Conunizaion y Lenguae L2

Hlvel: Primano
Proyech) Emucathg: Estraleglzs Inndvadorss para desarmallar el habho oe kectura
== Ampaciza Deacrigoien dm s | Cond-mznes
Coawvsdooea | Coamads
=
ok Moo
teites s | Tamntar =i Faiabs e =
camarmzier [

Rizez o
i a0 ke
it mrmn.

shzatmziza stantn aze | S [T | S imsu LT
wapacisie per au wcad? cemnic, Mizumn, | lecus contere
Mg [ | = s simma todm cwa e
mztazades [
airar m ez
2eiza

i mriwa

Usind 2w =mgromea
lnar iz boa ez gl | S Do | @i
e 2 magorar b

e e | wennzin an
WS EEnE wl iz sagelc

HEzied zarm
e frar pamsrea g
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iii. Guia de observacién no participante para padres de familia

Tabla No. 38.

Observacion no participante a padres de familia
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iv. Guia de encuesta a docentes

Fotografia No. 1.

Encuesta a docentes
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v. Guia de encuesta a estudiantes

Fotografia No. 2.

Encuesta a estudiantes
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vi. Guia de encuesta a padres de familia

Fotografia No. 3.

Encuesta a padres de familia
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vii. Guia de entrevista a docentes

Fotografia No. 4.

Entrevista a docentes
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. Guia de entrevista a estudiantes

Fotografia No. 5.

Entrevista a estudiantes
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ix. Guia de entrevista a padres de familia

Fotografia No. 6.
Entrevista a padres de familia
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i. Guia de observacién no participante para docentes

Tabla No. 40.

Observacion no participante a docentes
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ii. Guia de observacion no participante para estudiantes

Tabla No.41.

Observacion no participante a docentes
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iii. Guia de observacién no participante para padres de familia

Tabla No. 42.

Observacion no participante a docentes

e FIEIZAD DE BAN CARLDS OF GUATEMALA —USAT-
SCUSLA DR FORMADIN OF FASFESDARS 08 SHSEAANTA W
SROSAANA ATATEMICD DF DESARACLLY FROFESIOMNAL OOCENTE FADERD
LICEHDATIRA SH SIUCATION PRAINARIA INTRASLLTLAAL D26 SHFASIS BN SDUCADEN

SRINGUE

Talw dw czzervasidn no pErscigETie gane pezres Se famie
Farim Itz rmative
Fzmzne Zal pazre g emie:
St ez mienis ErTie e ONzEl Furel Hise woem Sosaeadn
Oirecoizn: Aldes Scosjmain, Nwailn, Hush
Acwa cw Agrendicaje Coruricecds y Leng:
Fireal: Frimme
Froyacic @ducative: Bairaiegaa nooredooes gars

Thjmivar Fcteiacen pragoran Far
S

Tazowr U3t swata oe =

- 2n

e WL ZEZET D BrET M...... I:l orEs rarme u

i=factien guen | Wl decerie secw seweal T

dmanrziee hisis e s an i i

gz 2a | mumnzar

L en i

stz

4L tacica infunthes
W o tac compenin | S
oare i wsad de w HET

aln

= g
=pranzizaie iz
iz

PLALTIEE T T EIEE T - Adgzitmrn Lz watuzann

Incturm w 3w b S T

oo oo

Fuente: archivo propio



100

iv. Guia de encuesta a docentes

Fotografia No. 7.

Encuesta a docentes
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vi. Guia de encuesta a estudiantes

Fotografia No. 8.

Encuesta a estudiantes
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vi. Guia de encuesta a padres de familia

Fotografia No. 9.

Encuesta a padres de familia
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vii. Guia de entrevista a docentes

Fotografia No. 10.

Entrevista a docentes
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Vi

ii. Guia de entrevista a estudiantes

Fotografia No. 11.

Entrevista a estudiantes
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ix. Guia de entrevista a padres de familia

Fotografia No. 12.

Entrevista a padres de familia
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1.4.9. Presupuesto
Desglose de Gastos por recursos humanos

Tabla No. 43.
Plan de desglose de gastos por recursos humanos
Actividades Recursos humanos Costos Unitarios Costos Totales

Disefiar estrategias Docente- estudiante Q.200.00. Q. 200.00.
de lectura
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el | Q. 300.00. Q. 300.00.
la elaboracion del proyecto
PME

Total Q. 500.00.

Fuente: elaboracion propia

Desglose de gastos en recursos materiales

Tabla No. 44.
Plan de desglose de gastos por recursos materiales
Actividades Cantidad Unidad de Recursos Costos Costos
medida materiales unitarios totales

Elaboracion 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
de Planes
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
del Programa
Elaboracion 90 Unidad Invitaciones Q. 5.00 Q. 450.00
de
Invitaciones
Elaboracion 90 Unidad Trifoliar Q. 2.00 Q. 180.00
de trifoliar
Investigar 5 Horas Internet Q. 10.00 Q. 50.00
estrategias
de lectura
Seleccion de 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
lecturas 1 bote de 50ml Tinta Q. 75.00 Q. 75.00
acordes al
contexto 5 Horas Internet Q. 10.00 Q. 50.00
Dar a 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
conocer las 30 Unidad Refacciéon Q. 5.00 Q.150.00
actividades
planificadas a
los alumnos

Q. 147.00 Q. 995.00

Total

Fuente: elaboracion propia
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Desglose de gastos de operaciones

Tabla No. 45.

Plan de desglose de gastos por operaciones

Actividad Cantidad Gastos de Costos Unitarios | Costos Totales
operacion

Arreglo de salén 1 Adornos Q. 100.00 Q. 100.00
para el Permisos Q. 20.00 Q. 20.00
lanzamiento Limpieza Q. 50.00 Q. 50.00
Carteles de 2 Impresion Q. 30.00 Q. 60.00
Bienvenida
Alquiler de 1 Alquiler Q. 100.00 Q. 100.00
sonido

Totales Q. 300.00 Q. 330.00

Fuente: elaboracion propia

Gastos totales del proyecto
Q. 1,825.00

Fuente de financiamiento:

Nombre: Andrés Antonio Domingo

Medios para acceder: madopana@amail.com
Cel.45215152

1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informativa

a. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

. Direccion: Aldea Subajasun, Nentén, Huehuetenango

. Medio de divulgacion: Altoparlante y Plataforma de WhatsApp

b

c

d. Fecha: 15 de mayo 2020

e. Responsable: Andrés Antonio Domingo



mailto:madopana@gmail.com
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B. Parte operativa
a. Objetivos
i. General
Promover la divulgacion de resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con los actores involucrados, concientizandolos al

compromiso y sostenibilidad del proyecto.

ii. Especificos
e Gestionar los medios idéneos para la divulgacion clara del proyecto con
los actores involucrados
e Proporcionar en digital los resultados del proyecto al director del centro
educativo y padres de familia.
e Proporcionar un espacio de analisis y reflexion a los actores involucrados
sobre los resultados obtenidos del proyecto y a la vez adherir un poster académico

en las paredes del establecimiento.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia utilizada para la divulgacion de los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue a través de la elaboracién de un poster académico
que incluye los componentes mas relevantes de la aplicacion de las estrategias
innovadoras para crear habito de lectura. Ademas la utilizaciéon de altoparlantes y
WhatsApp para informar a todos los actores involucrados, al mismo tiempo

concientizarlos a continuar con el proceso de forma permanente.

También se entregd una copia de los resultados obtenidos en forma digital y fisico
al director y docentes del establecimiento de la aldea Subajasun, del municipio de
Nentén, departamento de Huehuetenango. De la misma forma se entregaron
afiches, trifoliares con informacion necesaria de la realizacion del proyecto. Por
ultimo se pegé el poster académico en la pared del establecimiento educativo para

que sea visible ante toda la comunidad educativa.
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D. Actividades

a. Gestionar los medios idoneos para la divulgacion del proyecto con los
actores involucrados.

b. Proporcionar en digital y fisico los resultados del proyecto al director del
centro educativo.

c. Proporcionar un espacio de analisis y reflexion a los actores involucrados
sobre los resultados obtenidos del proyecto.

d. Entrega de trifoliar a actores involucrados

e. Pegar poster académico en la pared del establecimiento educativo.

E. Recursos
a. Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno escolar
y del comité municipal, coordinador técnico administrativo
b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.
c. Tecnolodgicos: computadora, internet, plataforma Zoom.
d. Evaluacion: través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

S

Andrés Antonio Domingo
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CAPIiTULO I
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Estrategias innovadoras para desarrollar el habito de lectura.
2.1.1. Estrategias
Las estrategias persiguen mejorar condiciones que han creado dificultad en la vida
de las personas para obtener mejores resultados. En el campo educativo las
estrategias son fundamentales para satisfacer las necesidades de los estudiantes

en el proceso de ensefanza aprendizaje.

Una estrategia es un conjunto de procedimientos que se realiza para llevar a cabo una
accién y alcanzar un objetivo, para que la estrategia sea efectiva en el campo educativo,
debe considerar las necesidades y condiciones de los estudiantes, de manera que, en
concreto, sirva para la busqueda, analisis y seleccién de informacion. No obstante, los
cambios sufridos por la humanidad a lo largo de la historia han obligado, a su vez, a
muchos sectores de la sociedad a generar cambios sustanciales en el desarrollo de sus
practicas cotidianas. (Céspedes, 2013. P.21)
2.1.2. Innovacion
Cosiste en construir nuevos caminos, nuevas acciones y herramientas para
ofrecer nuevos servicios, productos, métodos o estrategias que garanticen
resultados positivo de forma permanente, mas en el campo educativo. Asimismo
Garcia (2012) afirma que: “Innovacion es la aplicacion de nuevas ideas,
conceptos, productos, servicios y practicas, con la intencion de ser utiles para el

incremento de la productividad y la competitividad (p.3)

La innovacion propone nuevos procesos en cualquier campo laboral si se pretende
sorprender a los clientes, en es te caso a los estudiantes. Medellin (2013) indica:
“La innovacion es un proceso clave de las instituciones pues permite la creacion
de ventajas competitivas gracias a la introduccién de productos y servicios nuevos,
a la introduccion o mejora de los procesos de produccién y entrega” (p.21)
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2.1.3. Estrategias Innovadoras
En la educacion la implementacion de las estrategias innovadoras rompen algunos
paradigmas y modelos tradicionales que han permanecido durante afios. De tal
forma Manuel, A. (2010) menciona que: “Las estrategias innovadoras obligan al
maestro y los estudiantes a jugar roles no tradicionales y una mutua colaboracion.
Lo que significa que el proceso de ensefianza aprendizaje debe ser una

experiencia reciproca” (p.23)

Las estrategias innovadoras incluyen un conjunto de actividades comunes en la
clase como es la musica, la danza, dramatizaciones, etc. Que mejoran el
aprendizaje de los estudiantes. Mora, Toscano y Fuentes (2012) sefalan: “La
estrategia innovadora se perfila en la utilizaciéon de la musica como estrategia de
aprendizaje por parte del maestro y sobre los efectos que tienen la influencia de

la musica en diferentes materias” (p.14)

2.1.4. El habito de lectura
El habito de lectura es una exploracion del ser humano al introducirse en el mundo
del saber para fortalecer sus conocimientos a través de diferentes contenidos. Asi
como lo menciona Valle (2012). “El habito de lectura como un comportamiento
estructurado intencional que hace que la persona lea frecuentemente por
motivacion personal, lo cual le crea satisfaccion, sensacion de logro, placer y

entretenimiento” (p.5)

El Programa Leamos Juntos es una propuesta educativa que pretende inculcar, el
habito, amor, pasion y atraccion hacia la lectura, a través de diferentes actividades
organizadas por los docentes. Seguin Ministerio de Educacion Guatemala, (2012).
“Leamos Juntos es un proceso generador de la cultura por la lectura que conlleva
una serie de acciones de escuchar, leer y escribir textos en distintos géneros

literarios, utilizando la riqueza de los idiomas que se hablan en nuestro pais” (p.3)
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El concurso de lectura es una actividad mas aceptable y practicada por los
docentes y estudiantes para implementar la lectura en ambito educativo. Por otra
parte El Curriculum Nacional Base de Guatemala, (2012) “Para difundir e habito
de lectura, se puede utilizar: campafias de motivacion, concursos, ferias de libro y
rincén de lectura”. Lo anterior se ve reflejado en diversos proyectos que existen

en Guatemala y que pretenden fomentar el habito lector” (p.35)

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento
educativo
2.2.1. Conductista
El modelo conductista se basa en estimular la conducta de los estudiantes y
reforzar las esperadas, asi como avanzar en el siguiente nivel de conducta o
aprendizaje previsto. Zubiria (2011) manifiesta que: “En este modelo el
aprendizaje se define como la adquisicion de hechos, destrezas y conceptos que
ocurren, mediante el entrenamiento, la exposicién y la practica guiada por parte
del docente, se desconocen los procesos mentales del estudiante por la
invisibilidad” (p. 54)

La educacion a mejorado en los ultimos afios es un proceso que se viene
trabajando desde hace afos, ahora con los recursos tecnoldgicas y el aporte de
otras ciencias o modelos pedagdgicos que tienen la intencidon de satisfacer las
multiples necesidades de la comunidad educativa, tal como intenta el

conductismo. Segun Vifoles. M, (2013)

Hace referencia a que histéricamente, hay ciencias que pretenden brindar apoyo a otras
ciencias; este es el caso de la psicologia, que presentan disefios pedagdgicos dirigidos a
apoyar el desarrollo de actividades de ensefianza y aprendizaje que, por sus aplicaciones
y procesos terminan por establecerse como modelos de aplicacion. Asi ha ocurrido con el
conductismo y el constructivismo, dos vertientes fundadas en intentar dar respuestas al
tema de ensefianza-aprendizaje del ser humano. Mantener esta reflexion es fundamental
para seguir en el camino de las exploraciones en la educacion. Y no se trata de acuerdos
o desacuerdos, sino de los argumentos para una educacion con pertinencia social, creativa
artistica, innovadora, pluricultural. (p.63)
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2.2.2. Constructivismo
En este modelo se propone entregar al estudiante las herramientas necesarias
para construir sus propios conocimientos, mientras el docente se convierte en
facilitador que orienta el proceso. Zubiria (2011) comenta que: “La idea central del
Constructivismo es que el aprendizaje humano se construye, que la mente de las
personas elabora nuevos conocimientos a partir de la base de ensefianzas

anteriores” (p.55)

El modelo constructivista es una corriente pedagdgica que pretende otorgar el
protagonismo a los estudiantes a cerca de sus conocimientos o aprendizajes,
mientras que el papel del docente es unicamente concretar y estructurar los
conocimientos para que el modelo educativo no pierda su objetivo o que la clase

se vuelva un desorden. De igual manera Vifioles. M, (2013) indica lo siguiente.

En el modelo Constructivista muestra al estudiante con un papel dinamico, cuestionador y
responsable, ya que son el agente principal que actda en la busqueda construccion de su
propio conocimiento y el docente es mas responsable, manteniendo gran capacidad de
aceptacion y respeto por la opinién del otro, para confrontar, concertar, acordar y
estructurar los conocimientos que integran tanto la version de los estudiantes como la del
docente. El docente debe ser capaz de hacer un balance entre los conocimientos de los
estudiantes y los propios. (p.20)

Vifioles. M. concibe el Modelo Constructivista de la siguiente manera:

e En el constructivismo, el aprendizaje se concibe desde todos los proceso mentales que
desarrolla el sujeto y el estudiante construye su conocimiento en condicion real.
e En el constructivismo el profesor es un guia de apoyo para que los estudiantes logren
su aprendizaje.
e En el constructivismo la evaluacién es alternativa.
2.2.3. Escuela nueva
En la actualidad la educacién ha dado un giro inmediato a través de la inclusion
de la tecnologia y pedagogia, que proponen nuevos métodos y estrategias para
mejorar el ambiente educativo durante el proceso de ensefianza aprendizaje. De
tal forma Mejia (2014), indica que: “La escuela nueva defiende la accion como
condicién y garantia del aprendizaje. Para sus promotores, manipulares
aprender, ya que es la accion directa sobre los objetos le que permite el

conocimiento de los mismos” (p.17)
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La escuela nueva surge como alternativa o solucién a las demandas de los
estudiantes activos que no pueden permanecer sentado escuchando al docente
sino que necesitan estar en accion para activar las inteligencias multiples. La
escuela nueva propone nuevas técnicas, métodos es decir exige a los docentes
apropiarse de nuevas actividades para el desarrollo de contenidos. De igual forma

Caicedo. J, (2012) manifiesta que:

La escuela nueva estd basada en el cambio e innovaron de las formas de impartir los
diferentes contenidos ya que hace alusién que debido a que el nifio por naturaleza es activo
el proceso educativo debe responder de la misma forma para potencializar lo que el nifio
ofrece, en este modelo el nifio es el principal agente de la creacion del conocimiento ya que
en vez de pasar el tiempo sentado escuchando una clase magistral este debe hacer.
Propone que el nifio actie en lugar de oir, va a trabajar con sus manos, con su
cuerpo, con su inteligencia, con su sentimiento en lugar de llenarse la memoria.
Esta corriente nos insta como docentes a que trabajemos de modo que el nifio no solo
aprenda a aprender sino que aprenda a trabajar, investigar, a ser curioso, a adquirir
conocimientos que le sean indispensables para su edad, en lugar de  conocimientos
inutiles. (p.24)
2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacion es un recurso que facilita el analisis de problemas para
identificar los problemas que afectan una institucién o empresa para aplicar o
implementar las soluciones pertinentes. De tal forma Franco (2010) afirma que:
“La Matriz es una herramienta que permite orientar la priorizacién en la toma de
decisiones en aquellos temas estratégicos en los cuales el Servicio Nacional de
Aprendizaje busca enfocar los recursos para el ejercicio de su misién institucional”

(p- 5)

La matriz de priorizacion proporciona la oportunidad de multiplicar los criterios de
evaluacién para analizar detenidamente los aspectos de un problema es decir
desde los detalles mas pequefios a hasta los perjudiciales que permitiran trabajar

en la toma de decisiones.

Esta matriz brinda la oportunidad de crear criterios de evaluacién. En este caso, se busca
jerarquizar las cadenas productivas a la luz de una serie de variables, con base en escalas
cualitativas, apreciadas por paneles de expertos o grupos de trabajo. Asi, se combinan
elementos cualitativos con calificaciones subjetivas, que pueden ponderarse y calificarse
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para obtener votaciones y consensos. Ello sirve para cuantificar los juicios, valores y
puntos de vista de un grupo humano, para sopesar las opiniones y alimentar el proceso de
toma de decisiones. (Popper, 2003. P.32)
Los componentes de la matriz de priorizacion permiten que el analisis, los criterios
y acciones a tomar sean las idéneas de acuerdo al nivel o magnitud de informacion

que se necesite para trabajar de forme segura.

Componentes de la Matriz de Priorizacién se compone de un grupo de variables de nivel
interno y externo, que al ser evaluadas individualmente por criterios establecidos, permite
ubicar en un sistema de informacion basico las tematicas, tecnologias u disciplinas a
calificar, de acuerdo al nivel de pertinencia que estructure un grupo evaluador. (Vasquez,
2010. P. 7)
Los criterios de priorizacion de cada variable son ideales para estudiantes o
persona principiante en el campo de priorizacion de problemas a través de
palabras claves que encamine las idear al tema a trabajar. Asimismo Aranzazu,
(2010) define como: “En los criterios de priorizacion cada variable escogida debera
asociarse a un sistema de criterios establecidos en una tabla homogenizada con
categorias. Para cada variable escogida, interna o externa, se debera definir un
alcance dado; por ejemplo: inexistente, insuficiente, regular, bueno, excelente” (p.

8.)

Es importante conocer las caracteristicas de la matriz de priorizacién para conocer
mas a profundidad el tema y dominarlo en un gran porcentaje porque es
fundamental su uso en cualquier campo laboral para solucionar problemas. Segun,
Ortiz, (2010) “Caracteristicas: Facilita la eleccion de alternativas, el criterio de
priorizacion tiende a ser consistente, permite evaluar cuantitativamente y permite

andlisis de sensibilidad” (p.8)

La matriz de priorizacién integra un conjunto de aspectos para que su funcion
cumpla de la mejor forma, es recomendable aprender los pasos o puntos

esenciales para su construccion. Segun Vasquez, J y Sanchez, J (2009)
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Definir el objetivo.

. El planteamiento del objetivo ha de ser claro y explicito.

Identificar las opciones.

Es posible que las opciones estén ya presentes, es decir, se hayan definido
Previamente. En caso contrario el equipo debera generar las alternativas
Posibles para alcanzar el objetivo.

Elaborar los criterios de decision.

Si los criterios no estan determinados, el equipo elabora una lista

. Consensuada. Los criterios deben definirse nitidamente para que su

10. Significado no ofrezca duda a los miembros del equipo.

11. Ponderar los criterios.

12. Mediante una matriz tipo-L se ponderan los distintos criterios,

13. Confrontandolos con los demés. Para ello, y partiendo del eje vertical, se
14. Compara el primer criterio con los restantes, asignando el valor mas

15. Apropiado segun la tabla de valores existente al efecto. . (p.34)

CONDORLN

2.3.2. Arbol de problemas
El arbol de problema es una técnica para identificar problemas que exigen
concentracion y analisis para detectar las causas principales que han frenado u

ocasionado deficiencia en algun aspecto.

Se comentaran los principales problemas detectados en la realidad sobre lo que se piensa
incidir, sus relaciones y el procedimiento seguido para su deteccion. Es muy util, a través
de talleres y otros esquemas de colaboracion con la poblacion beneficiaria, profundizar
en las relaciones causales entre los factores negativos, racionalizando la situaciéon de
marginacion o exclusion y llegando a un "arbol" o diagrama de problemas. Es aconsejable
que este arbol figure en los anexos. (Fernandez 2012, p. 35)

El arbol de problema se basa en dos aspectos fundamentales para concretizar su

funcién, se trata de las causas y efectos que son dependientes del tema principal

que es el tronco como le llaman comunmente. Mientras no haya un tema o

problema no se pueden identificar las cusas y posteriormente sus efectos.

El arbol de problemas también conocido como método del arbol, técnica del arbol de
problemas, analisis situacional o andlisis de problemas, esta herramienta nos permite
mapear o diagramar el problema. La estructura de un arbol de problemas es: En las raices
se encuentran las causas del problema, el tronco representa el problema principal, en las
hojas y ramas estan los efectos o consecuencias (Ingenio 2016, p. 9)
El arbol de problemas es una técnica que ayuda a proporcionar ideas de forma
creativa y ordenada para estructurar la informacion que se necesita a cerca de
algun problema es especifico. Siempre recordando que el tronco del arbol es

problema central, las raices son las causas y las ramas son los efectos.
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Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacién recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacién y organizacion
de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no
sustituye, a la informacion de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices
son las causas y la copa los efectos. La l6gica es que cada problema es consecuencia de
los que aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando
la interrelacion entre causas y efectos. (Martinez, R. y Fernandez, A. (2016, p.12)
Existen diferentes clases de arboles dependiendo el campo laboral o las
demandas y diligencias aunque el proceso suele ser el mismo, guiarse con la
estructura de un arbol que es el tronco, las raices y ramas para identificar con

facilidad el problema y sus dimensiones. De la misma manera que: Silva (2003)

Contar con una herramienta visual multipropdsito para identificar y priorizar problemas,
objetivos o decisiones. El problema principal es representado como el tronco de un arbol
y los factores relevantes, influencias y resultados se reflejan como raices y ramas.
Algunos ejemplos de tipos de arboles son:

¢ Un arbol de decisiones puede usarse para ilustrar los costos y beneficios asociados con
decisiones;

e Un arbol de problemas ilustra las variables dependientes e independientes que afectan
un problema en particular y es muy Util para entender las causas subyacentes de
problemas complejos; y

e Un arbol de objetivos puede ser usado para discernir necesidades prioritarias.
Los arboles de problemas y objetivos —por lo general- se elaboran en tandem (p.
2)

2.3.3. Demandas

Las demandas nunca cesan en los diferentes ambitos laborales, familiares y
sociales, los mismo ocurre el sistema educativo las demandas son infinitas por lo
que se deber priorizar algunas a través de instrumentos o técnicas que puedan
recopilar las necesidades emergentes. De acuerdo con Valencia (2009) “La
demanda tiene por objetivo cuantificar la necesidad identificada por el proyecto,
esta cuantificacion se debe expresar en una unidad que lleve los siguientes
criterios. La unidad de medida debe representar la necesidad. La unidad de

medida debe ser acumulable” (p. 68)

La demanda se basa principalmente en la cantidad de la poblacion por lo que se
deben considerar algunas preguntas que puedan contribuir a detectar el nivel de

necesidades para responder de manera productiva a las demandas. Segun
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Valencia (2010) afirma que: “La estimacién de la demanda se realiza considerando
la cantidad de la poblacion objetivo y sus necesidades en un horizonte de tiempo.
Para determinar correctamente la demanda es necesario realizar las siguientes

interrogantes: 1.- ;Quién demanda? ;Qué demanda? ;Cuanto demandan?”
(p.68)

La demanda no atendida es cuando la poblacién no recibe los servicios o
productos que requiera aunque tenga la capacidad de sufragar los costos, quizas
por cultura o desinterés de los proveedores. En la educacion se vive esta demanda
no atendida porque la poblacién estudiantil no cuenta con servicios de centros de
computo, menos internet. Igualmente lo manifiesta Ministerio de Economia y

Finanzas, (2011) que describe:

Demanda no atendida es aquella en donde parte de una poblaciéon o un conjunto de
instituciones no reciben el servicio y/o producto que requieren, por lo tanto, la demanda es
mayor que la oferta. El proyecto cubrird una porcion o la totalidad de la brecha identificada.
(p-69)
La demanda atendida es donde si se brinda el servicio y producto a la poblacion
en gran parte y si se satisface de forma parcial los proveedores implementan un
nuevo servicio para cubrir las demandas de forma permanente. Lo mismo ocurre
con los servicios dentro de las aulas, los docentes deben estar en alerta para cubrir
las demandas de estudiantes. Como consecuencia de esto. Ministerio de

Economia y Finanzas, (2011) sefala que:

Demanda atendida Es aquella donde se brinda el servicio y/o producto a casi la totalidad del
mercado, pero se satisface en forma parcial la necesidad identificada, por lo que también
representa una demanda insatisfecha. Aqui el proyecto debe brindar un nuevo servicio que
incorpore esos requerimientos, por lo tanto, la oferta actual del nuevo servicio seria nula. (p.69)

La oferta es entendida comunmente como una oportunidad para el consumidor
cuando las empresas ofrecen sus servicios a un costo muy bajo de lo establecido
en el mercado, igualmente pasa en las instituciones educativas cuando
implementan diplomados o especializaciones se deben aprovechar esas ofertas.

En tal sentido Sapag, (2008) define como:
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La oferta puede ser definida como la cantidad de unidades de un bien o servicio que las
empresas estan en disposicion de ofrecer en un mercado a un precio determinado. El
analisis de la oferta ayudara a poder definir, medir y conocer las condiciones existentes en
el mercado de ese bien o servicio con el que deseamos entrar a competir. (p.7)
2.3.4. Identificacion de actores
Actor es aquella persona se prepara se orienta para tener dominio sobre un grupo
de personas con el propdsito de ofrecer sus servicios y satisfacer las necesidades
segun sus potenciales. De igual forma Berrios (2012). Manifiesta que: “Un actor
social puede ser conceptualizado como una especie de sujeto colectivo, orientado
a la obtencién de ventajas para sus miembros, satisfaciendo las necesidades

identificadas como prioritarias” (p.30).

Los actores somos todas las personas que nos ponemos en accion para trabajar,
entretener y compartir que fine lucrativos o no lucrativos en diferentes contextos.
Los actores dejamos huellas de forma positiva y negativa. De la misma manera
que Garcia (2007). Afirma que: “Los actor son aquellos otros conjuntos de
individuos, como las clases sociales, las familias o los movimientos sociales, que
carecen de una organizacion interna estable y de una “cabeza visible” y a los que
resulta dificil atribuir alguna responsabilidad” (p. 201)

Los actores son personas destacadas por su profesion, cargo e influencia sobre
otras personas por el servicio que ofrecen. Siempre actian con estrategias para
detectar problemas o conflictos que afecta a su grupo o grupos de personas con
quienes trabajan para mantener una relacién estable. Igualmente lo describe
Garcia (2007) indica que:

Se considerar como actor a aquella entidad cuyos miembros estan integrados en torno a
similares o, al menos, convergentes intereses, percepciones y creencias con respecto a
un problema, que cuenta con cierto grado de organizacion y recursos y con mecanismos
para la resolucion de conflictos internos, que tiene los medios y la capacidad para decidir
y/o actuar intencionada y estratégicamente para la consecucién de un objetivo comun
como unidad suficientemente cohesionada, lo que le identifica y diferencia frente al resto y
a la que, por tanto, se le puede atribuir alguna responsabilidad por sus decisiones y/o
actuaciones. En otras palabras, un actor es una unidad de decisiéon accion responsable.
(p- 206)
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El alumno es un actor por su naturaleza por lo tanto debe aprender a convivir e
interactuar en cualquier contexto de su vida. Sus habilidades y destrezas deben
ser perfeccionadas con diversas actividades en el proceso educativo. Como lo
define Izquierdo, (2012). “El alumno debe ser entendido como un ser humano que
tiene la habilidad de socializar facilmente, siendo protagonista de las interacciones

sociales en las que se ve involucrado en su vida escolar y como ciudadano” (p.13)

El docente es otro actor incomparable por las multiples facetas que determina en
su campo laboral, su iniciativa y creatividad no tiene limite para convivir con los
estudiantes con diferentes habilidades, destrezas y temperamentos para adquirir
los conocimientos, asi como lo comenta Santos, (2013). “El rol del docente debe
ser percibido como promotor del aprendizaje, motivador y sensible. El docente
debe conocer y respetar el estado evolutivo del nifio y facilitar situaciones que
inviten a la busqueda constante del conocimiento.” (p 21)

Los padres de familia también son actores identificados en el proceso educativo
forman parte de la comunidad educativa y tienen obligaciones que cumplir para
que la educacion de sus hijos sea integral tanto en el centro educativo como en la
casa y sociedad. Tal como lo indica Cormellas, (2011). “Los padres de familia
tienen el deber de darle a su hijo/a una buena educacion, inculcandole el respeto
por los demas, por las normas, facilitando su entrada a la escuela y que se

comporte correctamente” (p.78)

2.3.5. Matriz DAFO
El DAFO es una herramienta eficaz para realizar un analisis profundo real de
alguna situaciéon que provoca inseguridad y obstaculo para la consecucion del
algun proyecto en cualquier area de trabajo. Por su parte Espinoza. (2018)
manifiesta que:

“DAFO. Este analisis es una herramienta sencilla de utilizar y muy potente como

mecanismo de andlisis de la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene de las
cuatro ideas que centran el andlisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades”


https://www.monografias.com/trabajos12/elorigest/elorigest.shtml
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De estas cuatro variables las Fortalezas y las Debilidades hacen referencia a los factores
internos de la empresa, y precisamente por ello son los puntos sobre los que resulta mas
facil trabajar y obtener resultados visibles a corto- medio plazo, ya que son elementos sobre
los que se puede actuar directamente y sobre los que la empresa tiene control y capacidad
de cambio. Al contrario de las Oportunidades y Amenazas que hacen referencia a los
factores externos que afectan a la empresa, y sobre los cuales existe por lo tanto menos
capacidad de control ya que no dependen Unicamente de las actuaciones de la empresa
sino también del entorno en el que se mueve la misma. (p. 4)

El analisis externo se enfoca en dos aspectos fundamentales que son las
amenazas y obligaciones para trabajar de forma ordenada, relacionando los

aspectos perjudiciales y beneficiosos. Asimismo Galicia (2009) afirma que:

El andlisis externo consiste que todo proyecto tiene un entorno en el que se ubica, se
mueve y con el que se relaciona. Este entorno va a afectar en todas las decisiones que se
tomen y se debe conocer para interactuar con él. En esta fase estudiaremos qué aspectos
nos perjudican (amenazas) y cuales nos resultan beneficiosas (oportunidades).

¢ ; Cudles son las oportunidades que ofrece el entorno y cdmo se pueden aprovechar? Las
oportunidades hacen referencia a factores externos atractivos y positivos para la iniciativa
emprendedora.

® ;Qué tipo de amenazas hay en el entorno y como se pueden evitar o eliminar? Las
amenazas hacen referencia a factores externos, mas alla del control de la iniciativa
emprendedora, y que pueden poner en riesgo la consecucion de los objetivos propuestos.

(p-6)

El analisis interno es otro aspecto fundamental e indispensable que se basa en
las fortalezas y debilidades para analizar aspectos reales de las circunstancias
aprovechando todo lo positivo que hay al alcance, buscando eliminar lo negativo

u obstaculos. De acuerdo con Galicia (2009). Quien manifiesta que:

El analisis interno consiste ahora observar hacia dentro de la idea emprendedora cudles
son esos aspectos concretos y cercanos que hacen de este negocio una fortaleza
(fortalezas), y cudles son sus puntos débiles (debilidades).

e ;Cudles son las fortalezas de la iniciativa emprendedora y cémo se pueden potenciar?
Las fortalezas hacen referencia a atributos propios del iniciativa emprendedora de
marcado signo positivo.

e ;Cuales son las debilidades del iniciativa emprendedora y como se pueden limitar o
eliminar? Las debilidades hacen referencia a rasgos que aunque estan bajo el control del
iniciativa emprendedora limitan su capacidad para alcanzar los objetivos deseados. (p.6)
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2.3.6. Técnica Mini-Max
La técnica Mini Max ayuda a valorar todas las situaciones positivas y negativas
en el proceso de implementacion del proyecto que se desea ejecutar. Asimismo
facilita la deteccion del problema mas influyente para buscar en solucion
adecuada. Segun Ruiz.L, Motzarenko. A, Leon. J (2013) “Para el desarrollo del
algoritmo, se utilizara el procedimiento minimax y una mejora de éste conocida
como poda alfa-beta, el cual permite generar un arbol de busqueda para

representar el juego y elegir la mejor jugada en un momento determinado” (p.54)

La Técnica Mini-MAX consiste en relacionar las fortalezas con oportunidades,
fortalezas con amenazas, debilidades con oportunidades y debilidades con

amenazas con la intencion de encontrar la solucién al problema planteado.

El Mini,Max es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema
planteado. (Boc 2018, p. 22)

La funcion de la técnica Mini-Max es minimizar las debilidades y amenazas, y
fortalecer las oportunidades y fortalezas para identificar técnicamente los
problemas y aprovechar las ventajas. Como lo plantea Cérdoba (2017). “La técnica
Mini- Max es el seguimiento a la identificacién de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas en el cual se realiza un andlisis cruzado, para definir
preliminarmente estrategias que minimizaran las debilidades y amenazas y

maximizaran las oportunidades y fortalezas” (p. 14)

2.3.7. Vinculacion estratégica
La vinculacion es una union de opiniones, estrategias y acciones con miras a
mejorar proyectos a beneficio mutuo, con el fin de obtener desarrollo en cierto
aspecto que ha estado estancado o Ultimamente con resultados negativos. De tal

forma Garcia (2007) describe que:
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la vinculacién esta definida como el conjunto comprensivo de procesos, planeados,
sistematizados, continuamente evaluados, en el que los elementos académicos,
administrativos de una institucion de educacion superior se relacionan internamente unos
con otros, asi como externamente con otras personas y organizaciones, con el propdsito
de desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo. (p.65)
La vinculacion estratégica en el ambito educativo es indispensable porque es un
campo donde se necesitan treguas, propuestas, acciones e iniciativas de
diferentes entidades u actores que pretendan mejorar el sistema educativo a nivel
nacional, regional o local. De la misma manera que Minerva (2012) indica lo

siguiente:

La vinculacidn estratégica en el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de
procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y
estatales de desarrollo educativo, mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacién. Para establecer propdsitos, objetivos,
politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacién y respondan a las demandas y
necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de una institucion desarrollan
los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo. (p.42)

La vinculacién en el ambito internacional propone intercambios interesantes de
seguro con resultados positivos como el intercambio de docentes para compartir
experiencias, comparticion de herramientas tecnologicas, material didactica con el
proposito de mejorar el proceso educativo. Asimismo Rodriguez (2004) afirma
que:
La vinculacion en el ambito internacional, a través de algunas acciones estratégicas,
ofrece: Intercambio de estudiantes y docentes. Intercambios académicos, particularmente
en el disefio de nuevas carreras. Intercambio de material didactico, incluyendo nuevas
tecnolégicas como educacion a distancia. Proyectos de investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia. Programas interculturales y de idiomas. Vinculacion

empresarial. Programas y proyectos en areas y temas de educacion tecnoldgica y en
general en temas de interés mutuo. (p.78)

Es importante conocer las caracteristicas de las vinculaciones estratégicas para
fortalecer el conocimiento y desempefio al momento de ir a la practica ya en un
proyecto personal, laboral o institucional. De tal forma que Minerva (2012, p. 23)

describe las siguientes caracteristicas:
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o Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, cdmo, cuando y qué se
hara con los resultados.

¢ Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir, con base
en una realidad entendida.

e Participativa: Para efectos de su formulacién intervienen los diferentes actores del
quehacer institucional.

e lterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la
evaluacién de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el entorno
social.

o Indicativa: Propone principios para que cada institucién los adopte de acuerdo con su
propia naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo el compromiso institucional.

e Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes que afecten
el desarrollo.

e Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional.

2.3.8. Lineas de accion

Las lineas de accion son practicamente estrategias que ayudan a la consecucion
de recursos para poder ejecutar las diferentes actividades de un proyecto.
También son consideradas como alternativas que encaminan al individuo a
solucionar el problema identificado de una manera dinamica y sorprendente. Al
mismo tiempo Meléndez, M., Solis, P., Gémez, J. (2010) Consideran que las
lineas de accion e permitan obtener y distribuir los recursos necesarios para

cumplir con su misién a través de la aplicacion. (p.77)

Las lineas de accién son importantes que nos ayudan en la toma de decisiones
actuales en como estamos, con quién estamos y qué necesitamos para
encaminarnos en el futuro sin tantas complicaciones y estar atentos a los cambios
continuos. Lo mismo sucede en la educacién, las lineas de accién facilitan el
camino de la ensefianza aprendizaje. Igualmente opina Armijo, (2005) quien
describe que:
Las lineas de accion, permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en
torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a
los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia y calidad en los bienes y servicios que se proveen. (p. 9)
Las lineas de accion surgen a través de las necesidades de realizar proyectos y
contribuyen a que los objetivos cumplan su propésito a corto plazo del establecido.
También podemos decir que guian las acciones que se van a ejecutar. Ahora bien

Roncancio (2018), afirma que: “Las lineas de accién son agrupaciones de
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objetivos estratégicos o conceptos estratégicos en los que se pretende que se
centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a

realizar dentro de la planeacién estratégica” (p. 39)

Las lineas de accion son la base y progreso de los objetivos establecidos en un
proyecto, no pueden funcionar sin la ayuda de los actores incluidos, por lo que se
debe trabajar en equipo avanzar paso a paso cumpliendo con todas las tareas
propuestas con anterioridad. De igual manera Castro (2013) establece lo
siguiente: “Estas se definen como los medios para alcanzar los objetivos que se
formularon previamente y se relacionan preferentemente con la interaccion de los
actores educativos. En tanto, la accién es cada tarea especifica que constituye la
actividad (p.17)

2.4. Componentes del disefio del proyecto
2.4.1. Titulo del proyecto

El titulo de un proyecto proporciona una idea general del contenido de na esquema
o estructura. En si un proyecto surge a través de necesidades y propone las
soluciones mas pertinentes. En efecto. Figueroa (2005) afirma: “El proyecto se
definira en funcién directa de los problemas, necesidades o demandas que
detectamos en nuestro diagnodstico. Supone la expresion de una hipotesis de
solucion entre otras, sin embargo, es la que valoramos como la mas adecuada

o eficaz” (p.19)

2.4.2. Descripcion
Es un apartado de un texto o informe donde se detallan de forma correcta y
ordenada el cuerpo o contenido en especifico, para que el lector puede entender
con facilidad el mensaje. Es asi como Fernandez (2002), sefiala: “Permite de
forma breve y concisa, la comprension global del proyecto e incluya todos
los elementos y datos relevantes del mismo, de forma que pueda considerarse

como el resumen normalizado a incorporar en cualquier documento o informe”
(p.34)
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2.4.3. Concepto
El concepto de cualquier tema, proyecto o informe tiene como objetivo llamar la
atencion de los actores directos, indirectos o particulares para escudrifiar el
contenido o estructura y compartir toda la informaciéon contenida de una forma
creativa. En tal sentido Thompson (2016) describe: “El concepto de proyecto esta
relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo y la perspectiva que adopte el

proyectista en un determinado trabajo” (p.8)

2.4.4. Objetivos

Los objetivos son los pilares que sostienen cualquier proyecto a realizar hasta
alcanzar la meta. En la educacion se han alcanzado multiples proyectos a nivel de
grado o escuela gracias a una orientacion bien especificada que establecen los
objetivos. Al mismo tiempo Fernandez (2002) sefiala que:” En una situacion futura,
deben plantearse los objetivos que se persiguen con la intervencion. Estos
objetivos seran ordenados por su importancia y por la relacion causal que los
vincula” (p.35)

2.4.5. Justificacion
La justificacion es el apartado de un documento donde se explican las razones por
que se esta o se pretende ejecutar, En la educacion las razones a justificar es
siempre mejorar las estrategias, los recursos y material didactico para que el
alumno reciba una educacion de calidad. En tal sentido Fernandez (2002). Define:
“La justificacion es donde se deben cuantificar los beneficios que se esperan
conseguir con el proyecto. Es conveniente cuantificar en la medida de lo posible
todas las mejoras que pretendemos lograr, si los beneficios a obtener son sociales

o econdémicos” (p. 36)

2.4.6. Plan de actividades
El plan de actividades contiene tosa la informacién de lo que los actores
involucrados ejecutaran para lograr los resultados esperados, por supuesto el plan

de actividades incluye la disciplina y responsabilidad de lo contrario no se lograran
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los resultados. Al respecto Fernandez (2002) afirma: “Son las acciones que se
llevaran a cabo para la consecucion de los resultados. Se describiran cada una de
ellas en funcion de cada resultado esperado, indicando precisamente qué

actividades sera necesario realizar para cada uno de los resultados previstos’
(p. 41)

2.4.7. Cronograma

El monitoreo es la herramienta que calcula en un 90% el tiempo determinado para
realizar el proyecto, es importante considerar los recursos al alcance y las
potenciales para elaborar un cronograma. Fernandez (2002). "Calendarizacion del
proyecto, con ello se puede examinar mejor si un proyecto aprovecha
adecuadamente el tiempo y los recursos. Para calendarizar el proyecto existen
diferentes técnicas graficas. La mas simple es "el diagrama de avance",
"cronograma" o "diagrama GANTT". (p.43)

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
A. Monitoreo
El monitoreo es el apartado donde se supervisa el proyecto en marcha para
conocer los resultados y realizar ajustes cuando es necesario. El monitoreo se
lleva a cabo dentro de las aulas a través del acompafiamiento continuo con tareas
educativas. Por consiguiente Fernandez (2002) afirma que: “Su finalidad es
informar sobre el estado en que se encuentra la ejecucion y conocer en qué
medida se estan realizando las actividades, los resultados y objetivos previstos.
Estas informaciones permiten, cuando es necesario, introducir modificaciones

en la formulacion preexistente” (p. 53)

B. Evaluacion
La evaluacion consiste en recoger informacién sobre lo positivo o negativo de un
proyecto y exige reflexionar para aportar soluciones mas pertinentes que
beneficien a los actores involucrados. En consecuencia Fernandez (2002) sefala

que: “La evaluacion es aprender de los aspectos que se muestren clave (en
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un sentido positivo o negativo) durante la ejecucién, para su eventual

incorporacion en otras intervenciones futuras” (p. 54)

2.4.9. Indicadores educativos
Los indicadores educativos proporcional a la poblacion los resultados obtenidos
después de la culminacion de dicho proyecto o quizas de un ciclo escolar, de un
grado en especifico para tomarlo como referencia o antecedente. Fernandez
(2002), opina que: “Constituyen la expresion numérica de los objetivos y los
resultados. Expresan el nivel de éxito esperado en la consecucion del objetivo
general, del objetivo especifico y de los resultados. Definen su contenido en

términos de efectos sobre la poblacion destinataria” (p. 43)

2.4.10. Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad tiene como objetivo conservar la implementacion de un
proyecto para seguir obteniendo los resultados de forma permanente a través de
la concientizacion y transformacion. La sostenibilidad no siempre es con el factor
econdémico sino también con la voluntad y obras sociales o de grupos

determinados.

El concepto de la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental, el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas,
con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de
desarrollo futuro. (Gasparri, 2015. P.5)

2.4.11. Presupuesto del proyecto
El presupuesto describe todos los gastos a utilizar desde el lanzamiento hasta el
cierro o clausura, para evitar sorpresas al final o dejar el proyecto a medias por
falta de recurso econdmico como también prever la viabilidad y factibilidad de todo
proyecto antes de presupuestar. De este modo Fernandez (2002) define
presupuesto como: “Suponen el desglose de los gastos por actividad y por la
naturaleza de los recursos necesarios para su ejecucion” (p. 47)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1. Titulo

Estrategias innovadoras para desarrollar habito de lectura

3.2. Descripcion de Proyecto de Mejoramiento Educativo

El Proyecto de mejoramiento Educativo se realiz6 en tercer grado del nivel primario
en el area de Comunicacion y Lectura L2, de la escuela Oficial Rural Mixta aldea
Subajasun, municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, el objetivo del
proyecto era desarrollar estrategias innovadoras a través de un manual de lecturas
que contenia, cuentos, fabulas, chistes, trabalenguas, sopa de letras, crucigramas
y adivinanzas para fomentar deseo por la lectura en los estudiantes, para mejorar
los resultados obtenidos en la escolarizacion actual, se llegé al indicador central
que ha afecto al rendimiento escolar de los alumnos y es el abandono de la lectura,
debido a que los ultimos afios de escolarizacion el déficit es muy marcado y ha
provocado el incremento de otros indicadores como por ejemplo, poco
conocimiento, no comprension lectora, vocabulario limitado, temor al hablar en

publico y repitencia por causa de la deficiencia lectora.

De la misma forma que surgen los indicadores a nivel local de la escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Subajasun, también es oficial a nivel nacional las
deficiencias en el area de Comunicacion y Lenguaje 2, segun los resultados de las
pruebas implementadas por el Ministerio de Educaciéon en cada ciclo educativo.
Los resultados son insatisfechos en los ultimos 5 afios reflejados en la ausencia
de estrategias idoneas, recursos didacticos, poco apoyo de padres de familia y
desinterés de los estudiantes, quizas por poca motivacion e incentivacion para
participar en el proceso de formacion. Asimismo las caracteristicas del contexto

en donde se desarrollan las actividades educativas carecen de apoyo para
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fortalecer el proceso, las cuales son: aulas con poca iluminacién, salén de clase
muy reducido, nifios en condiciones de pobreza extrema, son aspectos que no
ayudan al nifio a concentrarse en la lectura.

En la ejecucion y desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomaron
en cuenta los actores directos e indirectos los cuales son: alumnos, docentes,
director y padres de familia, también los actores potenciales: municipalidad,
empresas privadas, proveedores, con el fin y proposito de mediar y minimizar el
problema actual que es: deficiente habito de lectura en Comunicacion y Lenguaje
L2 (espafiol) que manifestaban los estudiantes de tercer grado y a nivel de escuela
de la comunidad de Subajasun segun resultados obtenidos al realizar diversas
actividades que sugiere el Programa Leamos Juntos implementado por el
Ministerio de Educacion para fortalecer la lectura en todos los sectores publicos y

privados a nivel nacional.

La técnica DAFO permiti6 describir las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades del problema-efecto priorizado para concretizar la necesidad
principal del problema. También permitié las vinculaciones estratégicas, que se
identificaron a través de la técnica MINI-MAX, accediendo paso a una vinculacion
estratégica, priorizando la linea de accion: seleccion de lecturas pertinentes de
acorde a la edad y nivel de conocimiento de los estudiantes para desarrollar el
habito de lectura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Subajasun, del municipio de Nentdén, departamento de Huehuetenango, eligiendo
el proyecto: estrategias innovadoras para crear habito de lectura en el area de

comunicacion y Lenguaje L2.

3.3. Concepto

Estrategias innovadoras para desarrollar el habito de lectura.
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3.4. Objetivos

A. General
Disefiar estrategias innovadoras para fomentar el habito de lectura en los
estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Subajasin del Municipio de

Nenton, Huehuetenango.

B. Especificos
a. Elaborar manual de lecturas infantiles para desarrollar habito de
lectura en los estudiantes.
b. Realizar concursos con los alumnos para la promocioén e inculcacién
de la lectura.
c. Socializar con docentes, alumnos, director y padres de familia sobre

estrategias y técnicas para desarrollar el habito de lectura.

3.5. Justificacion

La educacion en Guatemala a nivel nacional ha aumentado en indicadores con
deficiencia en el area de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje segun datos
proporcionados por el Ministerio de Educacién que evidencian la mediocridad del
trabajo entre docentes y alumnos en los ultimos cinco afios en los diferentes

establecimientos educativos tanto publicos y privados.

En la actualidad, el sistema educativo de Guatemala posee una baja calidad por
lo que se enfrenta al desafio de innovar estrategias en las areas y subareas del
nivel primario, a través de la utilizacién de recursos didacticos pertinentes al
contexto educativo donde se desenvuelven los estudiantes dia a dia para adquirir
nuevos conocimientos y ser competentes en el mundo actual y moderno.

Por tal razén en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 (espafiol) del nivel
primario se perciben los resultados de escolarizacién y de aprendizaje por debajo
de los estandares educativos establecidos por el Ministerio de Educacion, por

ausencia de estrategias y técnicas que mejoren las condiciones del estudiante,
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asimismo influye en otros aspectos que afectan el avance educativo por ejemplo
poco conocimiento, dificultad de expresion, y poca fluidez lectora que conducen al

alumno al fracaso escolar.

Las demandas actuales de la poblacion escolar se basan en las necesidades de
nuevas estrategias para fortalecer el proceso educativo, sin embargo los
estandares de calidad educativa son las mismas desde hace 20 afios, las politicas
educativas nunca cambian, por lo que las demandas educativas aumentan en gran
porcentaje ya que se vive en un mundo de competencias. En el curso de
Comunicacion y lenguaje L2 se carece de recurso de lectura, acompafamiento
pedagdégico para innovar las metodologias, libro de texto para cada estudiante y
poco apoyo de los padres de familia.

Las caracteristicas que afectan el entorno educativo son mudltiples entre ellos el
salén de clase no reune las condiciones adecuadas y pedagogicas para el
desarrollo educativo asi como la falta de iluminacion, piso, ventanas, puertas y
espacio reducido limitan al estudiante a fortalecer su conocimiento, entre otros
aspectos esta el idioma, la pobreza, la desnutricidn, falta de retencion y cultura
que son determinantes en el desarrollo del estudiante. Al ejecutar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se eliminaron las debilidades y amenazas detectadas
en la técnica DAFO, a través de las fortalezas y oportunidades, asimismo por
medio de la linea de accion que es: seleccidn de lecturas pertinentes de acorde a
la edad y nivel de conocimiento de los estudiantes para inculcar el habito de lectura

en cada uno de los estudiantes.

El problema que afectaba a los estudiantes de tercer grado de primaria del centro
educativo donde se procedio a ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
carecia de fortaleza en el area de comunicacién y Lenguaje L2 (espafiol) en cuanto
a las ventajas y oportunidades que brinda la lectura, por tal motivo era necesario

implementar concursos de lectura cronometrada para inculcar el habito de lectura.
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Asimismo resulté importante realizar diversidad de actividades, juntamente con el
apoyo del Programa Leamos Juntos para ejecucion de concursos de lectura
cronometrada para inculcar el habito de lectura en cada uno de los educandos de
tercer grado del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Subajasun,
municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango. También a través de la
implementacion de diferentes tipos de lectura de acorde a la edad y conocimiento
de los alumnos tanto en el idioma espafiol, como también en el idioma Chuj que
se habla en la comunidad. Se contribuy6 a fortalecer el habito de la lectura y formar
a estudiantes con capacidad de utilizar un vocabulario amplio, fluidez en la lectura
y facilidad de inventar cuentos, historia, trabalenguas, refranes y leyendas por

medio de los conocimientos previos que deja lectura constante.

Como resultado final se ejecutaron todas las fases del Proyecto de Mejoramiento
Educativo que empieza con cuentos, fabulas, chistes, trabalenguas, sopa de
letras, leyendas, crucigramas e historias que fueron el motor para despertar el
interés de los alumnos e incluirse en el mundo de las lecturas y desarrollar
capacidades en el lenguaje oral, escrito e intelectual. Fue satisfactorio el trabajo
realizado, producto de un analisis profundo desde los antecedentes culturales
hasta los indicadores del sistema educativo a nivel local y nacional que permitieron
seleccionar de forma minuciosa el problema raiz que ocasionaba los malos
resultados en el proceso de ensefianza aprendizaje entre los docentes y

estudiantes.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

A raiz de la situacion que enfrenta el pais por la pandemia del COVID-19, no se
pudo llevar a cabo la actividad No. 5 que es socializacion con docentes, alumnos,
director y padres de familia sobre estrategias y técnicas para desarrollar el habito
de lectura, del Proyecto de Mejoramiento Educativo. La estrategia implementada
fue capacitar a los padres de familia sobre el objetivo y manera de realizar
correctamente la lectura utilizando los materiales proporcionados por el docente

que son especiales para mantener el interés y deseo de los estudiantes por la
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lectura. Se les orient6 en el idioma maya Chuj y espafol para despejar cualquier
duda e inquietud por lo que se procedié a entregaron las actividades pendientes
como, Leyendas, sopa de letras, chistes, adivinanzas a los padres de familia

quienes se comprometieron apoyar a sus hijos y fortalecer el habito de lectura.

La supervision de las tareas se llevd a cabo entre docente y padres de familia
donde se acordaron visitas y comunicacién a través de teléfono celular para
conocer los resultados de cada fase del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

también se resolvieron dudas surgidas durante el trabajo entre padres e hijos.

Fotografia No. 13.
Entrega de actividades a madres de familia

Fuente: archivo propio.
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Tabla No. 46.

Plan de actividades

promocion e

estandarizar la
actividad.

No. | Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio
1 2 semana Acto de Solicitudes a Andrés Antonio
inauguracion. director. Domingo
Presentacion Socializacion y Elaboracion
del proyecto. divulgacion del de programa. Andrés Antonio
proyecto con Domingo
estudiantes, Elaboraciéon de
docentes, invitaciones.
director y padres Andrés Antonio
de familia Elaboracion de | Domingo
trifoliares.
De planificacion
2 8 semana Elaboracion de Disefio del Andrés Antonio
planes e Elaboracion de formato. Domingo
instrumentos. plan de
actividades.
Disefio de los Andrés Antonio
Elaboracion de instrumentos Domingo
plan de de monitoreo.
monitoreo.
Disefio de los Andrés Antonio
Elaboracion de instrumentos Domingo.
plan de de evaluacion.
evaluacion.
De ejecucion
3 4 semanas Elaboracion de Solicitar Andrés Antonio
manual de Unificacion de cuentos, Domingo
lecturas textos literarios. | leyendas e
infantiles para historias del
desarrollar contexto a los
habito de estudiantes.
lectura en los
estudiantes.
Realizacion de Entregar Andrés Antonio
4 6 semanas concursos con | Programar programa a Domingo
los alumnos fechas y horario | cada
para la para estudiante.
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inculcacion de
la lectura. Seguimiento de | Andrés Antonio
lectura Domingo
4 semanas Socializacion Facilitar un texto | silenciosay
3] con docentes, acada participar en el
alumnos, estudiante, momento
director y docentes y indicado. Andrés Antonio
padres de director. Domingo
familia sobre
estrategias y Llevar un
técnicas para Ll control a través
evar un control h
desarrollar el de las diferentes del instrumento
habito de 5 de observacion.
lectura. actividades  del
proyecto.
De monitoreo
Supervisiéon Aplicacién de los | Ejecucion de Andrés Antonio
12 semanas | constante de instrumentos de | las guias de Domingo
6 las actividades | evaluacion. observacion,
establecidas en encuestas y
el PME. entrevistas.
De evaluacion
Evaluacion de Recabar Determinar las | Andrés Antonio
los avances de | informacion de | fortalezas 'y Domingo
cadaunadelas | los avances Y | debilidades del
actividades del | funcionalidad del | proyecto de
Proyecto de PME. mejoramiento
7 12 semanas | Mejoramiento educativo
Educativo.
Entrevistar a Andrés Antonio
padres de Domingo
familia,
docentes y
estudiantes de
la importancia
del proyecto.
De cierre
Clausura del Acto protocolario | Elaboracién de | Andrés Antonio
proyecto para cierre del | invitaciones Domingo
proyecto y | para padres de
1 semana presentacién de | familia,
8 resultados docentes y
obtenidos director
Elaboracion de
programa

Fuente: elaboracién propio
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3.7.1. Fases del proyecto
A. Inicio
Para iniciar con el proceso del proyecto de Mejoramiento Educativo, se elaboré
una solicitud dirigida al director de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Subajasun
del municipio de Nentdn y a través de una resolucién autorizé la implementacion
del proyecto llamado estrategias innovadoras para crear habito de lectura en los

estudiantes del grado de tercero primaria seccion “B”.

Fotografia No. 14.

Solicitud al director

Aldea Subajastn, Nentém. 16 de julio de 2019

Prof. Alex Espiridion Alvarado Escobedo
Director

E.O.RM. Aldea Subajasin

Por este medio reciba un saludo cordial y afectuoso, deseando que cada una de v 2

que efectiia a diario sean de mucho éxito.

Actualmente me encuentro cursando la etapa final que contempla la carrera de Li

Fducacion Primaria Interculturaleon Fnfasis en Fducacion Bilingte, del Pro
de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de Ia Universidad de San Carlos
con sede en ¢l municipio de Nentén. Como parte del examen de graduzcion e
un Proyecto de Mejoramiento Educativo, que consiste en identificar una de las
adolece la accién educativa, por ende, se le dard una solucion a través de var
pedagogicas que contemplard dicho proyecto.

En vista de lo anterior SOLICITO, que me permita autorizar y hacer mi proyecto de graduzcion

en este centro educativo donde laboro, preferiblemente en mi grado respectivo. De manerz que

este proceso iniciard desde el mes de julio de 2019 hasta junio del 2020, puesto que

I, analisis cjecucion.

las siguientes ctapas: andlisis si

del proyecto disefiado.

Por lo que espero su comprension de antemano a la peticién planteada, esperando una respuesta

aceptable de su parte. Me suscribo de usted como su atento y cordial servidor

Atte. ~ —_1” 7

—

-\
Andrés Antonio Domingo

Profesor de Segundo grado Seccion “B”

Fuente: archivo propio.
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Fotografia No. 15.
Entrega de resolucién por director

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
.DEA SUBAJASUN. MUNICIPIO DE NENTON,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

—RECCION ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA SUBAJASUN.
MUNICIPIO DE NENTON, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENAGO. Julio 16 de
2,019.

Resolucion No.03-2019

Vista la solicitud presentada por el profesor, Andrés Antonio Domingo, docente de este

lecimi lucativo y i de la Licenci en i6n  Primaria
con ¢nfasis en ion Bilingiie en el Programa Académico de Desarrollo

Profesional Docente PADEP/D y CONSIDERANDO esta Dircccion, AUTORIZA: la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que segin diagndsti ¥

de idad ivas; se p el profesor, a emprender, velando

siempre que dicha accién se enmarque dentro de los aspectos legales y realmente se persiga

el objetivo de mejorar la calidad educativa del Centro Educativo.

NOTIFIQUESE.

a2

Prof. Alex Espiridion Alvarado Escobedo
DIRECTOR

c.c/archivo

Fuente: archivo propio.
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Asimismo se realiz6 el lanzamiento del proyecto de Mejoramiento Educativo con
el acompafiamiento de los padres de familia, estudiantes y director, donde se
expuso la razén por el cual se concluyé a crear estrategias para fomentar el habito
de lectura. Los padres de familia muy contentos se comprometieron a trabajar en
equipo para que los nifios aprovechen las ventajas que proporciona la lectura en
su proceso educativo. Ademas se entregaron trifoliares a los involucrados para

tener una idea del proyecto a desarrollar.

Fotografia No. 16.

Lanzamiento del proyecto

Fuente: archivo propio.

Fotografia No. 17.

Entrega de trifoliar

Fuente: archivo propio.
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B. Planificacion
En este apartado se elaboré y estructuro el plan de actividades de monitoreo y de
evaluacioén para llevar a cabo de una forma ordenada y correcta el proceso del
proyecto de Mejoramiento Educativo llamado Estrategias Innovadoras para
desarrollar habito de lectura. Enfocado de manera general a los estudiantes, para

desarrollar pasion por los diferentes textos infantiles.

Fotografia No. 18.

Planificacion de actividades

Fuente: archivo propio.

C. Ejecucion
Se realizé de forma oficial el proyecto de mejoramiento educativo a través de la
entrega del manual de textos infantiles llamado, estrategias innovadoras para

desarrollar habito de lectura, a los estudiantes, companeros docentes y director.

Los alumnos con el acompafiamiento del docente, desarrollaron lecturas dirigidas,
aprovechando el programa Leamos Juntos implementado por el Ministerio de
Educacion. También se realizaron concursos de lectura entre comparieros e inter
aulas, momentos de comprension lectora, resolver sopas de letra, trabalenguas,

adivinanzas etc.

Los resultados del manual de textos infantiles fue un éxito porque al compartir con

los estudiantes se reflejé la emocion en los rostros y deseo de escudrifiar los
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contenidos con mucha ansiedad indicando la consecucién del propésito y objetivo
del manual que es desarrollar el habito de lectura en cada estudiante. La lectura
fue mejorando poco a poca porque no se trabaja con arte de magia, conforme se

repetian las actividades los nifios tenian mas confianza y seguridad en si mismo.

Otro de los indicadores de resultados fue la participacion e inclusion de todos los
alumnos, los concursos o lecturas dirigidas eran solicitados constantemente para
satisfacer la necesidad de demostrar el avance y dominio de leer en publico sin

temor a confundirse.

Fotografia No. 19.

Ejecucion del proyecto

Fuente: archivo propio.

También se contod con el espacio para supervisar todas las actividades para no
perder el objetivo de desarrollar el habito de lectura en cada uno de los estudiantes
participantes. Asimismo se utilizo la técnica de la observacion y acompafamiento
para verificar el desarrollo del habito de lectura, es decir si se alcanzaron los
objetivos propuestos a que los estudiantes adquirieran deseo de leer cualquier

texto para su autoformacion.
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Fotografia No. 20.

Observacion y acompafiamiento

Fuente: archivo propio

D. Monitoreo
En la fase de monitoreo su utilizaron instrumentos como guia de observacion no
participante, cuestionario de preguntas y entrevista dirigida a padres de familia,
docentes y estudiantes que fueron fundamentales y proporcionaron los siguientes
resultaos en cuanto a la implementacion de las estrategias innovadoras para crear

habito de lectura.

a. Resultado de guia de observacion no participante dirigido a docentes,
estudiantes y padres de familia.
Durante la fase de la aplicacion de guia de observacion no participante dirigido a
docentes, estudiantes y padres de familia sobre la implementacion de los textos
infantiles para desarrollar habito de lectura, se pudo recoger opiniones positivas
de los tres actores incluidos en el proceso, porque los textos son adaptados a la
edad de los nifios con un vocabulario adecuado y por lo mismo se comprometieron
a trabajar en equipo para lograr los objetivos del proyecto que plantea el manual
de lecturas que contiene diversas actividades con el fin de crear en el estudiante

el habito de lectura de una forma dinamica y creativa.
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Al realizar las preguntas que contenia la guia de observacion no participante a los
docentes el 100% coincidioé dar mayor realce a la siguiente pregunta: ¢ El manual
de textos infantiles para desarrollar el habito de lectura es de facil comprension
para su uso y manejo? porque recibieren todo el apoyo del docente desde el
lanzamiento, el taller para orientar el uso del manual y fases que facilitaron la
ejecucion de las actividades lectoras. Por lo tanto se pudo implementar de manera
eficaz el libro de lecturas infantiles y como resultados ha potencializado las

capacidades del alumno a leer de manera correcta.

Los padres de familia de igual manera opinaron sobre la implementacion de las
actividades educativas que buscan fortalecer el habito de lectura en sus hijos por
lo que agradecen al docente al tomarlos en cuenta y orientarlos sobre el uso y
ventaja que aporta la implementacion del manual de textos infantiles,
comprometiéndose a velar que sus hijos valoren y aprovechen el proyecto de
lecturas en marcha. Mientras que los alumnos impactados por adquirir de forma
gratuita el libro responden de manera unanime que el libro es adaptado a su edad

y por lo tanto el uso y manejo es facil.

Fotografia No. 21.

Guia de observacién no participante

a padres de familia

Fuente: archivo propio
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b. Cuestionario de opiniones dirigido a docentes, estudiantes y
padres de familia.
Durante la aplicacién de cuestionario de opiniones dirigido a los tres actores que
son: docentes, estudiantes y padres de familia sobre el efecto de la
implementacion de del Proyecto de Mejoramiento Educativo para inculcar el habito
de lectura en los estudiantes se recopilaron respuestas positivas, por las diversas

actividades propuestas.

Los 21 docentes que participaron en el cuestionario de preguntas respondieron
con unanimidad que las actividades son idénea para motivar a los alumnos a
participar en la lecturas, tomando como actividad principal la implementacion de
concursos porque es una actividad muy solicitada por los alumnos para demostrar
su seguridad y confianza en si mismo. De igual manera respondieron que las

actividades del manual de lecturas contribuyen al aprendizaje significativo.

Los padres de familia también respondieron de forma positiva a las preguntas del
cuestionario, resaltando que las lecturas son prioridades en la formacion de sus
hijos, por lo tanto estan interesados a que se cumplan con todas las actividades
del proyecto por su uso y manejo de facil comprension. Ademas aseguran que las
lecturas favorecen el desarrollan y la habilidad de adquirir el segundo idioma que

es el espanol.

Los alumnos en su nivel de vocabulario y conocimiento manifiestan que el proyecto
es de su agrado por la facilidad de manejo y uso. También manifiestan que las
actividades contribuiran en su aprendizaje dentro y fuera de las aulas

comprometiéndose a participar activamente.



145

c. Entrevista dirigido a docentes, estudiantes y padres de familia
Se tomo en primer lugar a los docentes para ejecutar la entrevista y recoger la
informacién necesaria para verificar el avance de las fases del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. El aporte de los 21 docentes es la admiracién sobre la
influencia de las lecturas dirigidas y concursos porque los estudiantes exigian
todos los dias que se repitieran las actividades porque querian demostrar sus
capacidades adquiridas, por lo que se concientizé a todos los docentes a seguir

con el proceso para concretizar el habito en la lectura.

Los alumnos también fueron la parte esencial para conocer el impacto de la
lectura. Segun la entrevista los estudiantes estan emocionados con el proyecto
porque nunca les habian regalado un texto infantil y por ende comentan que la
lectura a través de la supervision del docente les ha favorecido en su vocabulario
y comprender con facilidad las instrucciones o mensajes que contiene cada tema.
Mientras que los padres de familia manifiestan que la implementacion de las
lecturas a través de diferentes estrategias despert6 la inteligencia de sus hijos

porque ahora hablan mas en el idioma espafiol que es el segunda idioma.

Fotografia No. 22.
Entrevista a docentes

Fuente: archivo propio
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E. Evaluacion
a. Resultado de guia de observacion no participante dirigido a
docentes, estudiantes y padres de familia través de las siguientes preguntas.
Los docentes respondieron con unanimidad de forma positiva sobre el manual
lecturas, porque las actividades son motivadoras y dejan aprendizajes, fortalecen
el vocabulario y desarrollan la capacidad para entablar conversacion en el
segundo idioma que es el espafiol y por ultimo concluyen comprometiéndose a

seguir implementando de la lectura.

Los padres de familia muy agradecidos por las ventajas que ha dejado el libro de
textos en sus hijos se comprometieron seguir implementando la lectura desde la
casa y estar en comunicacion con el docente, por si existieran otras actividades
con miras a fortalecer la lectura, porque es la primera vez que se lleva a cabo un
proyecto educativo entre docente, estudiantes y padres de familia. Mientras los
alumnos obsesionados con la lectura responden seguir practicando en casa

utilizando otros recursos como periédicos, revistas y libros.

Fotografia No. 23.
Guia de observacion no participante

a padres de familia

Fuente: archivo propio.
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b.  Cuestionario de opiniones dirigido a docentes, estudiantes y

padres de familia.

Gréfica No. 1.

Cuestionario dirigido a docentes

Encuesta dirigida a docentes

20
15
10
5
0
¢Qué le parecid  ¢Usted obtuvo ¢Los materiales ¢Elmanualde  ¢El manual de
el tiempo dominio enel que proponia el textos infantiles lecturas
utilizado parael uso del manual manual de era adecuado presentaba
desarrollo del de textos lecturas se para realizar actividades
taller sobre el infantiles para encontrabanal  concursos de idoneas para
manual de crear habito de alcance de los lectura? conquistar el
lecturas? lectura, después  docentesy deseo de los
de recibido el alumnos? estudiantes por
taller? la lectura?
M Excelente ® Muy bueno W Bueno Necesita mejorar

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: En la grafica se puede apreciar que las primeras 4 interrogantes
fueron satisfactorias en un 100%, mientras que en la pregunta nimero 5 de los 21
docentes, 19 manifestaron que el manual de lecturas es excelente para adquirir el

segundo idioma y los otros 2, uno califican muy bueno y el otro bueno.
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Gréfica No. 2.
Cuestionario dirigido a estudiantes

Encuesta dirigida a estudiantes

25
20
15
10
5
0
éQué le parecié  ¢Después dela ¢éLas actividades ¢El libro de textos 5. ¢El libro tenia
el tiempo orientacion del  que presentaba infantiles era actividades
utilizado para el maestro eneluso el manual de adecuado y  bonitas para leer
desarrollo del del libro de lecturas eran de  llamativo para de manera
taller sobre el lecturas, cémo su agrado? realizar constante?
libro de lecturas? califica el concursos de
proyecto? lectura?
M Excelente B Muy bueno M Bueno Necesita mejorar

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: En la primera pregunta de los 24 estudiantes 23 respondieron
excelente y 1 muy bueno, mientras en las otras 3 interrogantes son satisfactorias
en un 100%, donde los estudiantes consideraron excelente la ejecucion del libro
de textos infantiles para crear habito de lecturas. Por ultimo en la pregunta niumero
5, 23 estudiantes respondieron excelente y 1 muy bueno sobre la influencia de las

lecturas en el segundo idioma que es el idioma espaniol.
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Grafica No. 3.

Cuestionario dirigido a padres de familia

Encuesta dirigida a padres de familia
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éComo calificd ¢Después de la élas actividades  ¢éEl libro de 5. éEllibro de

w

el tiempo explicacion del que proponiael lecturas es lecturas
utilizado para el maestro en el manual de adecuado y presentaba
desarrollo del uso del libro de lecturas son de llamativo para  actividades
taller sobre el lecturas, como interés para su realizar bonitas para
libro de califica el hijo? concursos de que su hijo
lecturas? proyecto? lectura? leyera muy
seguido
M Excelente B Muy bueno W Bueno Necesita mejorar

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: En la grafica se puede apreciar que las primeras 4 interrogantes
son satisfactorias en un 100%, mientras que en la pregunta numero 5 de los 24
padres de familia, 21 manifestaron que el manual de lecturas es excelente para

adquirir el segundo idioma, 2 calificaron muy bueno y 1 como bueno.
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A. Entrevista dirigida a docentes, estudiantes y padres de familia

Los tres actores principales que contribuyeron a la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo llamado estrategias innovadoras para crear habito de
lectura aportaron lo siguiente de acuerdo a las preguntas realizadas; en primer
lugar los docentes apreciaron la iniciativa del proyecto y por la induccién de como
se iba a trabajar paso a paso por lo que se logré desarrollar el habito de lectura en
los alumnos que integra muchas cualidades en el rendimiento académico y en el
desenvolvimiento personal en el ambito educativo y social.

Los estudiantes también respondieron a las preguntas indicando que nunca antes
habian contado con un libro de textos infantiles, pero ahora experimentaron la
dicha de contar con textos de lectura en casa y en la escuela, acompanados en
todo momento por el docente y padres de familia para aprovechar de forma
ordenada todas las actividades lectoras que ofrecia el manual y como resultado
de tanta practica han desarrollado muchas habilidades y capacidades para
comprender los mensajes en el idioma espafol. Por dultimo los padres

respondieron comprometiéndose a inculcar la lectura en casa.

Fotografia No. 24.

Entrevista a docentes

Fuente: archivo propio
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F. Cierre del proyecto
El cierre del proyecto se contempl6 clausurar con el director, alumnos, docentes,
y padres de familia, quienes se involucraron y forman parte importante del

proyecto, a través de las siguientes actividades:

Pero debido a la pandemia del COVID-19 que atraviesa el pais se suspendieron
todas las actividades educativas para evitar la aglomeracién, quedando prohibido
el acercamiento con los alumnos, por lo que se buscaron otros medios para
agradecer a todos los actores involucrados y el medio mas factible para
proporcionar una informacioén completa es a través de altoparlantes porque en las
areas rurales los padres de familia no cuentan con redes sociales u otro medio
tecnologico. Por lo que se procedio a agradecer a los alumnos y padres de familia
por su esmero y participacion durante el proceso del proyecto de mejoramiento
educativo, llamado Estrategias Innovadoras para desarrollar habito de lectura. Al
mismo tiempo se les concientizé a seguir implementando la lectura utilizando los

recursos al alcance.

También se le agradecio a los docentes y director por apoyar el proyecto desde el
primer dia de inicio hasta la culminacién por lo que se les entregd una copia del
proyecto de mejoramiento educativo en digital a través de la plataforma de

WhatsApp y correo electrénico.

Fotografia No. 25.

Acciones para cierre de proyecto

Fuente: archivo propio
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Fotografia No. 26.

Acta de cierre de proyecto

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA DE LA ALDEA
SUBAJASUN, MUNICIPIO DE NENTON, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO,
CERTFICA TENER A LA VISTA EL ACTA No. 171-2,020. SUSCRITA A FOLIO 78 DEL LIBRO
AUXILIAR DE ACTAS No. 7 QUE PARA EFECTOS ADMINISTRATIVOS SE LLEVA EN ESTE
ESTABLECIMIENTO; LA CUAL COPIADA LITERALMENTE DICE:------mmrmmmmmmmmmmemmem oo

Acta No. 171-2,020. En la aldea Subajastn, municipio de Nentén del departamento de
Huehuetenango, a las ocho horas del dia viernes veintinueve de mayo de dos mil veinte,
reunidos en el local de la direccion de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Subajasin, el
Profesor Alex Espiridién Alvarado Escobedo, director del establecimiento educativo; y los
Profesores Marissa Everilda Barillas Hernandez, Lisman Ottoniel Mendoza Garcia, Mauricio
Juan Juan, Jesus Gabriela Cardona Montejo, Maria Marili Garcia Domingo, Maria Juan Gaspar
y Andrés Antonio Domingo; i del Prog A ico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- de la Escuela de Formacién de Profesores de ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, para dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: EI
Profesor Alex Espiridion Alvarado Escobedo, director del establecimiento, apertura la reunién
acordada y manifiesta que lamenta que los Proyectos de Mejoramiento Educativo de los
profesores antes mencionados no se hayan desarrollado normalmente por la cia del
Covid-19 que afronta todo el pais, pero también reconoce los esfuerzos que hicieron los
profesores estudiantes de manera extraescolar para concluir con su proyecto. SEGUNDO: Los
profesores antes mencionados indicaron que efectivamente habian tenido muchas dificultades
para realizar su proyecto, pues las clases se suspendieron desde el mes de marzo de dos mil
veinte, pero que siempre hubo comunicacién con el Director y padres de familia, por los medios
de comunicacion local y via teléfono, para hacer llegar tareas a los alumnos, por lo que se
sienten satisfechos y que dan por finalizados los proyectos, entregando al Director un ejemplar
de los proyectos generados. TERCERO: Se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha,
treinta minutos después de su inicio, los que interveni , Damos fe. Aparecen las
firmas ilegibles de los docentes de la escuela y del director. Se ve el sello de la direccién. -----—-

Y PARA LOS USOS LEGALES DE LA PRESENTE, LA EXTIENDO, FIRMO Y SELLO EN UNA
HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON SU
ORIGINAL, EN LA ALDEA SUBAJASUN, MUNICIPIO DE NENTON, A LOS VEINTINUEVE
DIAS DEL MES DE MAYO DE DOS MIL VEINTE.

G

-7

PEPI. Alex Espiridion Alvarado Escobedo
Director del establecimiento Coordinadora Distrital a.i. 13-05-015

Fuente: archivo propio

G. Plan de divulgacién
1. Parte informativa
1.1. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
1.2. Direccion: Aldea Subajasun, Nentdn, Huehuetenango
1.3. Medio de divulgacion: Altoparlante y Plataforma de WhatsApp
1.4. Fecha: 15 de mayo 2020

1.5. Responsable: Andrés Antonio Domingo
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2. Parte operativa

2.1. Objetivo general
Promover la divulgacién de resultados obtenidos de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo con los actores involucrados, concientizandolos al

compromiso y sostenibilidad del proyecto.

2.2. Objetivos especificos

2.2.1. Gestionar los medios idoneos para la divulgacion clara del proyecto
con los actores involucrados

2.2.2. Proporcionar en digital los resultados del proyecto al director del
centro educativo y padres de familia.

2.2.3. Proporcionar un espacio de analisis y reflexion a los actores
involucrados sobre los resultados obtenidos del proyecto y a la vez adherir un
poster académico en las paredes del establecimiento.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia utilizada para la divulgacion de los resultados del Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue a través de la elaboracion de un poster académico
que incluye los componentes mas relevantes de la aplicacion de las estrategias
innovadoras para crear habito de lectura. Ademas la utilizacion de altoparlantes y
WhatsApp para informar a todos los actores involucrados, al mismo tiempo

concientizarlos a continuar con el proceso de forma permanente.

También se entregd una copia de los resultados obtenidos en forma digital y fisico
al director y docentes del establecimiento de la aldea Subajasun, del municipio de
Nentén, departamento de Huehuetenango. De la misma forma se entregaron
afiches, trifoliares con informacion necesaria de la realizaciéon del proyecto. Por
ultimo se pegé el poster académico en la pared del establecimiento educativo para

que sea visible ante toda la comunidad educativa.
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4. Actividades

4.1. Gestionar los medios idoneos para la divulgacion del proyecto con los
actores involucrados.

4.2. Proporcionar en digital y fisico los resultados del proyecto al director del
centro educativo.

4.3. Proporcionar un espacio de analisis y reflexion a los actores involucrados
sobre los resultados obtenidos del proyecto.

4.4. Entrega de trifoliar a actores involucrados.

4.5. Pegar poster académico en la pared del establecimiento educativo.

5. Recursos

5.1. Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno escolar
y del comité municipal, coordinador técnico administrativo.

5.2. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

5.3. Tecnologicos: computadora, internet, plataforma Zoom.

5.4. Evaluacion: través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

. okl

Andrés Antonio Domingo

Fotografia No. 27.

Péster académico




155

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
El establecimiento educativo seleccionado es la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Subajasun, del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, en el nivel
primario, con modalidad bilinglie y esta a 20 kildbmetros de la cabecera municipal

de Nenton. Cuenta con mas de 500 alumnos y 21 docentes.

Al revisar los indicadores de resultados educativos, se detectd que hay un
porcentaje alto de repitencia en los primeros grados del nivel primario es decir en
el ciclo |, especialmente en el area de Comunicacién y Lenguaje, segun resultados
que evidencian las evaluaciones diagnosticas de lectura que se ejecutan en el
establecimiento educativo por indicaciones del Ministerio de Educacion de
Guatemala, y actividades inter aulas que establece el calendario escolar 2018.
Respecto a los indicadores de resultados o problemas surge el Proyecto de
Mejoramiento Educativo para erradicar las deficiencias lectoras en cada

estudiante.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas realizadas, se decide partir de
la Segunda Linea de Accion Estratégica que es: Seleccion de lecturas pertinentes
de acorde a la edad y nivel de conocimiento de los estudiantes para inculcar habito
de lectura. Asimismo de lo expuesto anteriormente se decide que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a disefiar va a combinar algunos proyectos identificados
para concretar de forma idénea cual es la mas emergente y que sea viable y
factible.

Los posibles proyectos identificados son los siguientes: Implementar concursos de
lectura para desarrollar el hébito en los estudiantes, Formar directiva de grado

encargada de organizar las actividades de lectura para un aprendizaje dinamico y
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participativo, Implementar el programa Leamos Juntos para contribuir a fortalecer
el habito de lectura, Organizar los 30 minutos de lectura en diferentes horarios de
clase para mantener el interés por la lectura, Orientar a los estudiantes sobre la

importancia de la lectura para crear conciencia e interés.

Quedando el disefio del proyecto concretado de la siguiente manera: Estrategias
Innovadora para desarrollar el habito de lectura; que se fortalece con la descripcion
de Valle (2012). “El habito de lectura como un comportamiento estructurado
intencional que hace que la persona lea frecuentemente por motivacion personal,

lo cual le crea satisfaccion, sensacion de logro, placer y entretenimiento”. (p.5)

Por tal razén se disefié un plan de actividades en el cual se involucré a alumnos,
docentes y padres de familia; durante el proceso de las actividades desarrolladas
se seleccionaron estrategias de lectura de acuerdo a la edad, nivel de vocabulario
y relacion con el contexto de los estudiantes. También se disefié el manual de
textos infantiles con el cual se hizo concursos de lectura, lecturas dirigidas y
compresion lectora dentro del o fuera del aula. Sin duda fueron las actividades que
favorecieron los resultados que pretendian los objetivos especificos. En caso del
primer objetivo sobre la elaboracion del manual de textos infantiles para desarrollar
el habito de lectura fue de gran impacto en los alumnos por la variedad de
actividades que contenia el libro y los dibujos animados que incitaban a los
alumnos a explorar los contenidos por lo que se aprovechd el entusiasmo, la

energia e interés de los alumnos por emprender la lectura.

Los resultados del segundo objetivo que es la realizacion de concursos de lectura
a través de diferentes estrategias fue de menos a mas, el proceso influyé a que
los alumnos vayan adquiriendo experiencia, seguridad y confianza de leer en
publico. Los logros de estos resultados se reflejaron a través de diferentes
herramientas de evaluacion y pueden ser observados en cuadros de apreciacion
objetiva y boletin de calificaciones. También se pueden ver los resultados en la

capacidad de los alumnos de entablar conversaciones en el segundo idioma.
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Por lo tanto es importante considerar lo que propone Manuel, A. (2010) menciona
que: “Las estrategias innovadoras obligan al maestro y los estudiantes a jugar
roles no tradicionales y una mutua colaboracion. Lo que significa que el proceso

de ensefianza aprendizaje debe ser una experiencia reciproca” (p.23)

La ejecucion del manual de textos infantiles, también dio como resultado la
comunicacion constante entre docentes y padres de familia en el proceso
educativo de sus hijos haciendo un compromiso mutuo de continuar con la
implementacion de lectura, con base a los beneficios que indica Ministerio de
Educacion Guatemala, (2012). “Leamos Juntos es un proceso generador de la
cultura por la lectura que conlleva una serie de acciones de escuchar, leer y
escribir textos en distintos géneros literarios, utilizando la riqueza de los idiomas

que se hablan en nuestro pais”.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se elaboré un manual de lecturas infantiles para desarrollar el
habito de lectura en los estudiantes donde se alcanzoé despertar el interés de todos

los nifios en leer para comprender el mensaje de cada texto.

4.1.2. Se realizaron concursos de lectura para la promocién e
incentivacién del habito de lectura donde se desarroll6 la habilidad y comprension

lectora.

4.1.3. Se ejecutaron lecturas dirigidas aprovechando el horario del
Programa Leamos Juntos para el fortalecimiento del habito de lectura, logrando
que cada estudiante fortaleciera sus debilidades lectoras a través del apoyo y

orientacion del docente.

4.1.4. Se conto con el apoyo de los docentes, padres de familia y director

donde se trabajo en equipo fortaleciendo la lectura en los momentos oportunos.
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4.1.5. Se organiz6 una directiva de clase encargada de velar por el
cumplimiento de las actividades lectoras. Logrando mantener inquietud vy

compromiso de los estudiantes en participar en todas las actividades lectoras.

4.2. Plan de sostenibilidad
4.2.1. Datos Generales
. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
. Direccion: Aldea Subajasun, Nenton, Huehuetenango
. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2
. Grado: Tercer Primaria

. Seccion: “B”

Tm oo w >

Nivel: Primario.

4.2.2. Informacion General del Proyecto
A. Nombre del Proyecto: Estrategias innovadoras para crear el habito
de lectura
B. Beneficiarios:
a. Directos: alumnos, docentes, director, padres de familia,
organizacion de padres de familia
b. Indirectos: autoridades educativas, autoridades comunales.

4.2.3. Propuesta de Sostenibilidad
A. Objetivo general
Establecer el nivel de implementacion de las estrategias innovadoras para crear
el habito de lectura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea,

Subajasun del municipio de Nentén.

B. Objetivos especificos
a. Disefiar los indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacion

de la implementacién de estrategias innovadoras para crear el habito de lectura.
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b. Ejecutar las estrategias para mejorar el habito de lectura en los

estudiantes de la EORM aldea Subajasun.

c. ldentificar

las oportunidades de mejora para

fortalecer la

implementacion de estrategias innovadoras para crear el habito de lectura.

4.2.4. Plan de sostenibilidad

Tabla No. 47.
Plan de sostenibilidad
No. Tipos Objetivos Actividades de Cronograma Responsible
sostenibilidad
1 Sostenibilidad | Conservar el — | Coordinar con el | 1 al 15 de junio | Estudiante/

financiera PME-utilizando | director y | del 2020. PADEP
los resultados | gobierno escolar Director y
del contexto. la continuidad de gobierno
del -PME-. escolar.
Sostenibilidad | Utilizar recursos | Coleccionar los | 15 de junio al 27 | Estudiante/
ambiental reciclables para | materiales  de | de julio de 2020. | PADEP
lectura como | lectura Director y
periédicos, reciclados. gobierno
revistas o libros. escolar.
Sostenibilidad | Compartir con | Compartir  por | 28 de julio del | Estudiante/
tecnoldgica docentes las | redes sociales | 2020. PADEP.
estrategias del | las estrategias
PME de manera | de lectura para
digital. el
fortalecimiento
del habito de
lectura.
Sostenibilidad | Organizar a | Solicitar la | 29 de julio al 31 | Estudiante/
social y cultural | padres de | ayuda de los | de agosto del | PADEP
familia para una | docentes en la | 2020. Padres de
traduccion al | revision de la familia
idioma maya | traduccion  del Docentes
Chuj el manual | manual de bilingUes.

de textos
lecturas
infantiles.

textos infantiles.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 48.

Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos P | O Costos Unitarios Costos
Total
Realizar charlas con
director, docentes,
padres de familia y .
alumnos sobre el buen 1 capacitador X Q. 300.00 Q. 200.00
uso del manual de
lectura.
Elaboracion del manual
de textos infantiles para
desarrollar el hébito de 1 encargado X Q. 200.00 Q. 200.00
lectura.
Compartir el manual para
desarrollar el habito de 1 encargado X Q.200.00 Q. 200.00
lectura.
Subtotal Q.600.00
Desglose de gastos por materiales
Actividad Cantidad | Unidad de Recursos Costos Costos
medida Materiales unitarios Total
Agenciarse de Internet
estrategias de lectura Libros
que se adapten al 15 Horas Computadora Q.5.00 Q.75.00
contexto de los alumnos. Impresora
Hojas para
Resmas de imprimir el
Compra de hojas tamafio papel bond manual de
carta. 16 tamafio lectura para Q.40.00 Q. 560.00
carta mejorar la
fluidez lectora
L Frascos de tinta
Impresion del manual de para la
lectura para mejorar la 3 frasco impresion del | Q.75.00 | Q.225.00
fluidez lectora de los
estudiantes manual de
i lectura
Engargolado del manual 24 Unidad Engargolado del Q.15.00 Q.360.00
de lectura. manual
Subtotal Q.1220.00
Desgloses de gastos por operatividad
Actividad Cantidad Gastos por Costos unitarios Costos
operacién Total
Divulgar por los medios
de comunicacion local el
uso correcto del manual 2 horas Q. 0.00 Q.10.00 Q.20.00
en el idioma materno del
nifio.
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Plataforma WhatsApp
para la divulgacion del
manual con director y 1 hora Q. 0.00 Q.5.00 Q. 5.00
docentes.
Elaborar diplomas para
cada uno de los 36 Q.0.00 Q. 1.00 Q.36.00
participantes.
Impresion de poster
académico para la
presentacion de 8 Q.0.00 Q.3.00 Q. 24.00
resultados.
Subtotal Q. 85.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q. 1905.00

Fuente: elaboracion propia.

Posibles fuentes de financiamiento

Proveedor: Comercial “Arturin”, Nentén, Huehuetenango.
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