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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollo en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea la Pdlvora, Melchor de Mencos, Petén, la escuela cuenta con

Organizacion de Padres de Familia.

Hay un porcentaje alto de repitencia en los grados del primer ciclo primaria
especialmente por las areas curriculares de Matematicas y Comunicacion y
Lenguaje L1. Esto como resultado de la poca implementacion de estrategias
pedagdgicas para facilitar el aprendizaje en los educandos asi como también la

falta de apoyo por parte de los padres de familia.

Por estas razones se decidié seleccionar como entorno educativo a intervenir el
primer ciclo de educacién primaria, es decir los grados de: primero, segundo y
tercero, principalmente en las areas de Matematicas y Comunicacién y Lenguaje

Se seleccion6 como proyecto: Implementacion de Estrategias Pedagodgicas
Integrales para Fortalecer el Rendimiento Escolar, mediante actividades
ejecutadas que incluyeron, platicas y capacitaciones a docentes, elaboracion de
rincones de aprendizaje, actividades ludicas, elaboracion de material
semiconcretos, tendederos pedagogicos, aula letrada, distribucién de mobiliario

de acuerdo a las normas del aula de calidad, etc.

En resumen los resultados obtenidos con el proyecto de mejoramiento educativo
son satisfactorios logrando cumplir con la mayoria de los objetivos y disminuyendo
la repitencia de grado y desercion escolar logrando 70% de rendimiento escolar

dando lugar a una educacién de calidad.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was developed in the Official Rural Mixed
School of Aldea la Pdlvora, Melchor de Mencos, Petén, the school has a Parent

Organization.

There is a high percentage of repetition in the grades of the first primary cycle
especially for the curricular areas of Mathematics and Communication and
Language L1. This as a result of the little implementation of pedagogical strategies
to facilitate learning in students as well as the lack of support from parents.

For these reasons, it was decided to select the first cycle of primary education as
the educational environment, that is, the grades of: first, second and third, mainly

in the areas of Mathematics and Communication and Language.

The following projects were selected: Implementation of Comprehensive
Pedagogical Strategies to Strengthen School Performance, through activities
carried out that included, talks and training for teachers, preparation of learning
corners, recreational activities, preparation of semi-specific material, pedagogical
clotheslines, literary classroom, distribution of furniture according to the standards

of the quality classroom, etc.

In summary, the results obtained with the educational improvement project are
satisfactory, achieving most of the objectives and decreasing grade repetition and

dropping out, achieving 70% of school performance, leading to quality education.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilinglie posee como requisito de graduacion el desarrollar un Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

De esta manera le permite al maestro estudiante recompensar el apoyo del

establecimiento contribuyendo asi a mejorar la calidad educativa del pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se desarrollé en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Alea la Pdlvora, Melchor de Mencos, Peten. Dicha escuela es gradada
tiene dos niveles, pre-primaria y primaria cada grado con su respectivo docente,

de igual manera cuenta con Organizacion de Padres de Familia.

Al revisar los indicadores educativos se evidencid que presenta altos indices de
repitencia de grado y desercion escolar principalmente en los grados el primer
ciclo, es decir, primero, segundo y tercero, lo cual es resultado de una poca
aplicacién en cuanto a estrategias que permitan facilitar el proceso educativo en

los educandos.

Por lo tanto se abordaron los indicadores de resultados de escolarizacion
eficiencia interna de proceso de los ultimos 5 afios, asi mismo el proyecto se
realizo con la finalidad de disminuir los sub indicadores de repitencia y desercion

escolar.

Es importante destacar que dentro de las circunstancias del contexto educativo se
presentan limitantes que obstaculizan el rendimiento escolar como por ejemplo:
poca implementacion de estrategias pedagodgicas, entorno educativo no
agradable, poca preparacion docente. Asi mismo la baja escolarizacion de los
padres de familia repercute en la educacién de sus hijos, como consecuencia se

evidencia el desinterés por asistir a clases, la poca colaboracién con los docentes.



Por estas razones considerando los elementos anteriores se decidio seleccionar
como entorno educativo a intervenir el primer ciclo, es decir los grados de: primero,
segundo y tercero, principalmente en las areas de Matematicas y Comunicacion y

Lenguaje.

En cuanto a la linea de accion estratégica se decidio la siguiente; Utilizar el espacio
del entorno educativo para un mejor desarrollo de las estrategias integrales de
ensefanza aprendizaje para lograr alcanzar las competencias en todas las areas
de estudio priorizando Matematicas y Comunicacion y Lenguaje, y dentro de esta
LAE, se selecciona como proyecto: Implementacién de Estrategias Pedagdgicas
Integrales para Fortalecer el Rendimiento Escolar.

Para realizarlo se establecio un plan, asi mismo las actividades desarrolladas que
incluyeron, platicas y capacitaciones a docentes, elaboracion de rincones de
aprendizaje, actividades ludicas, elaboracion de material semiconcretos para
Matematicas, tendederos pedagdgicos, aula letrada, etc. Lo que permiti6 lograr un

70% de avance en el rendimiento escolar.

Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Rodriguez & Caro (2003) El
estudiante al momento de adquirir los nuevos conocimientos tiene la oportunidad
de aprender de una mejor manera debido a las estrategias y diversas actividades

gue el docente plantea en el desarrollo de los contenidos.

Un de las teorias que aplican los docentes y que ha tenido impacto y buenos
resultados en los estudiantes es la teoria del constructivismo que plantea Vigotsky
citado en Carrera & Mazzarella (2001) “Todo aprendizaje en la escuela siempre
tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la
fase escolar, por tanto aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los
primeros dias de vida del nifio”. Esto indica que la teoria llevada a la practica
produce buenos resultados, de esta manera se apunta a una calidad educativa tal

y como lo requiere el Sistema Educativo Nacional.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en Aldea la Pélvora a veinte
kilbmetros de la cabecera municipal de Melchor de Mencos, del departamento de
Petén. La institucion educativa forma parte del sector publico oficial las clases se
imparten en un plan diario regular asi mismo la escuela se encuentra dentro de la
categoria monolingiie espafiol en donde se imparten clases a nifios y nifias en los

niveles preprimaria y primaria.

La escuela labora durante la jornada matutina cumpliendo con el ciclo escolar
anual. Es una escuela gradada, también cuenta con Organizacion de Padres de
Familia en sus dos niveles primaria y preprimaria. Por motivos ajenos a la voluntad
de los docentes la escuela no cuenta con un gobierno escolar ya que ha tenido

limitante en cuanto a la participacion de los nifios en los que influye la familia.

La escuela en su vision es ser una institucion educativa con docentes capacitados,
para el mejor desarrollo educativo de la nifiez, fortaleciendo la educacion inclusiva
en la comunidad, tomando en cuenta lo establecido en las reformas educativas.
Asi también su mision se enfoca como una institucién apoyando a la nifiez, para
un mejor desarrollo moral e intelectual; implementando asi lo establecido en el

Curriculum Nacional Base.

El establecimiento tiene como referencia el modelo educativo que plantea el CNB.
Ademas es completa por lo que también se trabaja con Programas que
actualmente se estan desarrollando como: Leamos Juntos, media hora diaria y

Comprometidos con primer grado.



La institucion educativa ha sido beneficiada en mas de una ocasién con proyectos
por ejemplo, Se desarrollo en la escuela el proyecto de remozamiento del techo
de la escuela, ejecutado por el Consejo Comunitario de Desarrollo y la
Municipalidad de Melchor de Mencos, Petén. Con este proyecto se mejora la
calidad de la infraestructura mejorando asi el ambiente en las aulas y garantizando

un mejor espacio de trabajo con los estudiantes.

A. Indicadores de contexto

La poblacion estudiantil que asiste a la escuela esta comprendida entre los siete
a dieciséis afos de edad, en el aspecto de salud, la comunidad cuenta con un
centro de salud que beneficia a todas las familias y comunidades vecinas, el centro
de salud proporciona apoyo como los programas de salud preventiva. En cuanto
a la educacion la comunidad cuenta con una escuela que atiende el nivel
preprimaria y primario el mismo edificio sirve para que funcione el ciclo basico en
su modalidad de telesecundaria en su jornada vespertina, por otra parte los
ingresos econdémicos de las familias se deben a la ganaderia, agricultura, trabajo

informal entre otros.

B. Indicadores de recursos

La escuela cuenta con cantidad de estudiantes matriculados y permanentes de
ciento ochenta nifios, los cuales a su vez se encuentran divididos en grados y
secciones ya que la escuela cuenta con suficiente personal para atender a los
estudiantes. Cada docente cuenta con una cantidad de estudiantes considerable

lo cual hace y garantiza la buena ensefianza aprendizaje.
C. Indicadores de proceso

Considerando la cantidad de estudiantes en la escuela se puede decir que de
ciento ochenta nifios, ciento cuarenta asisten de manera aleatoria, a eso se puede
agregar que la escuela cumple con los dias de clases que establece el calendario
escolar del MINEDUC.



Las clases son impartidas en el idioma materno espafiol, ademas los docentes
cuentan con poco material y recursos didacticos lo cual es una limitante para el
proceso de ensefianza aprendizaje de los mismos estudiantes aunado a esto la
institucion educativa cuenta con sus respectivas organizaciones de padres de

familia en dos niveles preprimaria y primaria.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia

interna de proceso de los ultimos 5 afios

De acuerdo al diagnéstico y revision documental realizados en los archivos y
registros que se llevan en la administracion del centro educativo se puede
establecer que los nifios inscritos no estan en el grado que les corresponde de
acuerdo a su edad, tomando en cuenta que solo en primer grado existen nifios
gue por razones ajenas a los docentes no se habian incorporado en el proceso
educativo. De esa sobreedad que se representa se debe a la repitencia de grado,
ya que muchas veces los estudiantes abandonan estudios de manera total o
parcial es decir existe ausentismo esto se refleja a que en muchos casos los
docentes no aplican métodos de ensefianza nuevos asi como también estrategias

para apoyar el aprendizaje en los nifos.

Se puede comprobar que la cantidad de nifios inscritos no es la misma con la que
finaliza el ciclo escolar, por lo que se debe a factores como, ausentismo,
sobreedad, migraciéon o nifios que se trasladan a otro centro educativo. En la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea la Pdlvora se ha notado claramente la
repitencia de grado lo que a la larga genera una sobreedad, esto en muchas
ocasiones ha generado una desercién escolar maximo si el docente no aplica
estrategias para contrarrestar este tipo de caso evitando asi el ausentismo o una

desercion completa de los nifios.



E. Indicadores de resultados de aprendizaje.

De acuerdo a los resultados obtenidos para los criterios de Matematicas y Lectura
en el grado de primero se puede comprobar que un cuarenta y cinco por ciento
logran los criterios establecidos mientras que el cincuenta y cinco no. De igual
manera en el grado de tercero de veintisiete estudiantes diez si logran los criterios
y diecisiete no estos datos son parecidos a los de sexto grado en las mismas
areas, en cuanto a las evaluaciones SERCE, este tipo de evaluacion no se aplica
en el establecimiento estos datos se obtienen del reporte de indicadores a nivel

nacional.

1.1.2 Antecedentes de la escuela

Es una escuela que por muchos afios ha proporcionado la oportunidad de estudio
a todos los nifios sin excepciéon alguna de igual manera ha funcionado en doble

jornada con otros niveles de educacion.

Segun los informes obtenidos de los indicadores y de la revision documental de la
escuela se puede constatar que existe problemas de bajo rendimiento escolar,
repitencia de grado y desercion escolar, algunos de los factores pueden ser,
sociales, econdmicos, o de caracter profesional lo que involucra al docente, lo que
puede que no esté aplicando estrategias ni metodologias innovadoras para
mejorar estos aspectos negativos para convertirlos en una educacion al alcance

de todos logrando las competencias educativas.

1.1.3 Fundamentos curriculares

De acuerdo a la informacién obtenida en el diagnéstico, se parte para elaborar
los siguientes marcos que son los que respaldan la verificacion para realizar un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, todo lo relacionado a lo social, el contexto
local y nacional asi mismo corrobora si las politicas educativas que establece el
Ministerio de Educacion se estan cumpliendo o llevando a cabalidad en la
comunidad para ello se cuentan con estos marcos elementales en el campo

educativo.



A. Marco epistemolégico

Aldea La Podlvora, pertenece al Municipio de Melchor de Mencos, Petén, fue
fundada en 1943. El primer habitante fue el Sefior Ramon Rosales y su esposa
Paulina Herrera, quienes se asentaron en las riveras del Rio Mopan. Es una Aldea
ubicada sobre la carretera centroamericana aproximadamente a 20 kilbmetros de
la cabecera municipal y a unos 76 kilometros de la cabecera departamental. La
escuela ha tenido un aporte dentro de la comunidad aceptable, ya que el avance
educativo ha ido creciendo, las probabilidades de superacion personal cada vez

son mayores.

Las condiciones en las que viven las personas en su mayoria no son adecuadas
y las relaciones interpersonales que se majan dejan en evidencia la falta de
capacidad de tolerancia, aceptacion y convivencia pacifica. Ademas el tema de
violencia y maltrato se dan en algunas familias de 10 familias 1 presenta
problemas de violencia y maltrato hacia los hijos y como consecuencia de esto los
nifos replican esa actitud en la escuela, esto viene a perjudicar el trabajo docente,
esto es un aspecto que forma parte de los problemas de repitencia de grado y

patrones de conducta no deseado.

Los niveles de calidad de vida que presentan los pobladores de la aldea en
mencion, muchos no cumplen con las necesidades basicas consideradas
importantes tales como: energia eléctrica, agua potable, vivienda digna, servicio
sanitario, una dieta balanceada, poco acceso a la salud, si cuentan con acceso a
la educacion pero para los padres de familia este aspecto pasa desapercibido no
le toman la importancia que deberia tener la educacion. En la comunidad existen
diversos factores sociales que afectan, como lo son; la desintegracion familiar, la

migracion, embarazo a temprana edad, las drogas y el alcoholismo.

Dentro del aspecto cultural cabe mencionar que la comunidad posee sus propias
costumbres y tradiciones y otras pocas que han ido adoptando debido a la falta de
identidad cultural, pero de igual manera todas las familias poseen su propia cultura

lo que los hace Unicos e interesantes.



B. Marco contextual nacional

En los dltimos afos, en Guatemala se ha producido un incremento de acciones
colectivas vinculadas a disputas por la ausencia de servicios basicos, descontento
con autoridades gubernamentales, reclamos territoriales y rechazo a proyectos
gue afectan el medio ambiente, entre otras. Dentro del informe del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), se puede observar que
Guatemala figura como uno de los paises con un indice de desarrollo humano en
un nivel medio, a diferencia de otros paises que se encuentran en los rangos de

paises con un desarrollo humano muy alto.

La VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil (ENSMI) 2014-2015 tiene como
objetivo dar a conocer la situacion de salud infantil, y reproductiva del pais con
énfasis en la calidad de todos los procesos relacionados directamente con la
recoleccion de los datos, para que los resultados obtenidos sean confiables y

reflejen la situacion de la nifiez, mujeres y hombres en edad reproductiva.

La encuesta se realiza en el pais aproximadamente cada 5 afos, es la sexta que
se hizo en Guatemala, la que es producto del trabajo conjunto entre diversos
actores e instituciones nacionales e internacionales, donde los aportes fueron
liderados por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS) con la
asistencia técnica del Instituto Nacional de Estadistica (INE) y la Secretaria de

Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN).

Los datos que arrojan estas estadisticas como lo son el indice de desarrollo
humano y la salud materna infantil, en ciertos aspectos coinciden con los factores
gue afecta la comunidad donde se realizard el proyecto de mejoramiento
educativo. El indice de pobreza y la falta de oportunidades se reflejan en las
comunidades rurales. La desercion escolar, repitencia de grado, la migracion, el
embarazo a temprana edad no solo se da a nivel de comunidad sino que también

a nivel nacional, segun los datos arrojados por las encuestas.



C. Marco de politicas educativas

En cuanto a las politicas son el conjunto de acciones que determinan ciertos
aspectos dentro de la sociedad, las politicas son consideradas como las reglas
que posee cada dependencia, por otro lado existen las politicas educativas las
cuales son establecidas por las autoridades competentes. Las politicas educativas

van encaminadas a mejorar la educacion del pais.

Muchas de las veces las politicas educativas son creadas tomando como muestra
a una pequefia parte de la poblacion que presentan mejores condiciones de vida
y no asi para aquellos grupos vulnerables. Los aspectos educativos que se
pretenden mejorar y las politicas que emplea el gobierno no son apegados a la
realidad del pais, ya que si se habla de calidad educativa pero no hay suficientes
recursos que apoyen la calidad, en otro sentido, la cobertura de calidad educativa
no se hace presente en todas las comunidades principalmente en las areas rurales

del pais.

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) Se
describen a continuacion las politicas educativas contextualizadas a la comunidad
educativa donde se realizara el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Dentro de la
politica de cobertura cabe mencionar que se esta cumpliendo ya que el acceso a
la educacion es para todos sin importar las condiciones econdémicas y sociales de
la persona esto en los niveles educativos de primaria y preprimaria, aunque la
permanencia siempre sera un tema de discusion porque siempre los nifios se

desertan y los conduce a la repitencia de grado.

En cuanto a la calidad educativa se ha implementado el CNB como un disefio
curricular que mejore las condiciones de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, a diferencia de los recursos didacticos no hay calidad porque no hay
cobertura total para garantizar una mejor educacion, la politica es buena ya que
se pretende dotar de materiales y herramientas al docente pero lamentablemente

no ha cumplido su objetivo.
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Los modelos de gestion implementados por el Ministerio de Educacién se
consideran favorables facilitan de cierta manera el manejo con transparencia de
todos los recursos del sistema educativo. Los modelos de gestion pretenden
mejorar las infraestructuras de las escuelas, pero de igual manera no se ejecutan

o0 no tienen la informacion necesaria para dar cumplimiento dicha politica.

Recurso Humano. Esta politica pretende fortalecer la formacion docente para que
sea garante a las futuras generaciones, se da el cumplimiento de esta politica ya
gue el MINEDUC a través de la Universidad San Carlos de Guatemala tiene a
cargo la formacion docente. Por otro lado se estan implementando programas
como lo es SINAE, que su funcién es dar asesoria y acompafiamiento pedagdgico
a los docentes para que de esta manera se fortalezca el sistema educativo y la

calidad de ensefianza aprendizaje sea pertinente.

Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural. Con las reformas educativas
derivada de la firma de los acuerdos de paz, se reconoce que Guatemala es un
pais, multiétnico, multilingtie y pluricultural, con ello nace la politica que hace
énfasis en los pueblos indigenas y el sistema educativo reconoce que son un
potencial dentro de la sociedad es por ello que cobra vigencia la politica y se le da
prioridad a los pueblos indigenas, brindando los recursos necesarios para mejorar
su calidad de educacion y con ello que mejoren su calidad de vida y aceptacion

dentro de la sociedad.

Con el aumento a la inversién educativa el estado de Guatemala asigna los
recursos monetarios necesarios para la cartera educativa, de ahi que se dany se
asignan los fondos para mejorar el sistema educativo nacional, se aumenta la
inversion educativa pero lastimosamente solo se asignan los fondos pero no existe
transparencia como tal, es por eso que si hay aumento de inversion educativa pero
no se ejecutan los fondos como deberia de ser ya que muchas veces son

desviados o los proyectos son asignados velando por intereses propios.

En cuanto a la politica de equidad educativa el sistema educativo nacional

pretende garantizar la educacion en todos los aspectos y desde cualquier punto
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de vista, una educacion de calidad solo es posible brindando las mismas
oportunidades a todas las personas, una educacion equitativa e igual para todos
gue garantice la inclusion de todos y todas al sistema educativo del pais en todos
los niveles. Para dar cumplimiento a las politicas educativas de fortalecimiento
institucional y descentralizacién se tiene el acompafiamiento oportuno para
fortalecer las instituciones educativas. La descentralizacion es algo que ha venido
a fortalecer el sistema educativo ya que muchas de las gestiones se logran con
las entidades locales competentes, asi se minimiza el tiempo y se aprovechan los

recursos al maximo.

1.1.4 Selecciéon del entorno educativo a intervenir

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea la Polvora del municipio de Melchor de Menos departamento de
Petén, especificamente en el primer ciclo de educacién primaria lo cual abarca los
grados de primero, segundo y tercero ya que este primer ciclo es considerado la
base para los grados posteriores, si el nifio no reline las caracteristicas necesarias

seguramente su fracaso sera en los gados posteriores.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo

Luego de haber realizado un diagnostico de la institucion donde se llevara a cabo
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pudo constatar diferentes problemas
como los son: Tradicionalismo, poca implementacién de estrategia de aprendizaje,

bajo rendimiento y desactualizacién docente.

De igual manera se dan los problemas de desercion ya que los nifilos pierden el
interés por asistir a clases pues le resulta aburrido lo que también afecta el
rendimiento escolar. Todos estos problemas también resultan de una
desactualizacion docente, esto quiere decir falta de voluntad de superacién, ya
gue esto lo puede hacer con la oportunidad que brinda el MINEDUC y otros medios

alternos.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

Para poder realizar la priorizacion del problema a intervenir se utiliza la matriz de

Hanlon, esta matriz permite seleccionar el problema utilizando los criterios que

intervienen y los que afectan, de esta manera tendremos la confianza de haber

priorizado el tema correcto el cual tendra un impacto positivo en la educacion.

Tabla 1. Matriz de Hanlon para priorizacion de problemas

competencia

Criterios Criterios -
Problemas Educativos de c_Nﬁ
la Escuela Oficial Rural S
Mixta, Aldea La Poélvora, © o
Melchor de Mencos, Petén. | =, —~ I — 2
- T -g S w S O x
23 |5 |5 |2 |8 S lg |3 |5 |2
c 0 g = = %) = 0 o = I
gz |2 |5 |8 |9 |3 |& |E |5 |&%
= o [ = = 04 o = o o = 5
P s |0 |d |u d |u |6 |3 |2F
Tradicionalismo 2 1 1 1 7 2 1 3 21
Poca implementacion de 2 1 1 2 8 2 1 3 24
estrategias de aprendizaje
Bajo rendimiento 2 2 2 2 0 9
Desactualizacién docente 2 2 0 9
CRITERIO ESCALA DE PUNTIACION
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuenciay/o Muy frecuente o Medianamente frecuente o grave | Poco frecuente o
gravedad del muy grave grave
problema
B. Tendencia del En aumento Estético En descenso
problema
C. Posibilidad de Modificable Poco madificable Inmodificable
modificar la
situacion
D. Ubicacion Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
situacion
E. Posibilidad de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés en Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema
G. Accesibilidad o Competencia del El estudiante puede intervenir No es competencia
ambito de estudiante pero no es de su absoluta del estudiante

competencia

Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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1.2.3 Seleccion del problema a intervenir

Después de haber enlistado los problemas y colocados en la matriz de priorizacion
de Hanlon, se procedi6 a realizar el analisis de los criterios establecidos para lo
cual cada uno tiene diferente ponderacion. De esta manera haciendo una
sumatoria y una multiplicacion al final se pudo constatar que problema resulta de
mayor impacto y que se necesita darle solucion, en este caso el posible problema
a intervenir es la “Poca implementacion de estrategias de aprendizaje”. Tomando
en cuenta este aspecto nos da con mas claridad el enfoque de lo que se quiere

realizar.
1.2.4 Andlisis de problemas

Luego de haber identificado, priorizado y seleccionado el problema se realiza el
siguiente procedimiento para lo cual se implementa la técnica del arbol de
problemas la cual consiste en colocar en medio el problema seleccionado luego
debajo se coloca las causas que intervienen en el problema y arriba los efectos
gue producen esas causas, para tal efecto en este proyecto se abordaron treinta
y dos causas y efectos y asi poder tener un mejor campo de trabajo. A

continuacion se detalla el arbol de problema trabajado.
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Tabla 2. Arbol de problemas.
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i . - Assenc mreguiar
~——yp ' alzescuela
5 4 e Mala praica Competensas no Problemas de Ansedad ytata | <
[ N e doaadss e apacce <] Scowertacin 7 AL T
esetiar d2 1o nilos e ! ~e —-— Poo interés por
memaristca I Pocaimporiancia oo | Sobreeas estudar c
e ) Falta de maferial 205 protiemas de 4 econar
= ST -, Rl ddacion | menduae |
Deszrcion esockar t 0co 2prenchzzge do |71, Pagn akcance 2 bas
o — 08 ks ., Repitencia de competercias 0l
: Bajo desarralo de ~ yal N8
Enomg eduwcativo comendos — P
poco agradabe - - -
Maiz aphcacién 02 -~ Prosiemas ce
es.,més K aprerdeze
Poca mylemeniacion g
esvalegas de prendzae

Y 4 Desactualzasin yat - Bajo rendimizato
" N esoolar ~
Fakade asitud | Gole [} ' - : -
U dooenle ] - .u /-
e b

- Peca conciencia

X m

. 50 INapropiaco ¢ I

5 S | . ) ol R
Pha— S N3
Z) Fata de vocactn KO8 . \s g.;‘ / A D

S — oy | N W

B Fakia de asoyo por
’ :mv:elosnalres

LR

Fav 4

g N)so'oaﬂ:s
Poza elaboractn de problesras 02 aprendizaje [
materales ddactos | s

g AN \
recursas econtmioos P 0 CoUCNOR acnaomicos de os
LA nozdeouzdo B .
[ Lot pmaa v — gicres
‘ YA D =<
Al Pozaconciencia de ' FN-

Wa:kno:r;me {
W oo los peds

Fuente: Elaboracién propia. (2020)
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1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y

poblacionales

Para efecto del andlisis situacional en el cual se detalla la problematica y la
solucion de problemas también se encuentra lo que es la demanda social es la
desercion. Las oportunidades de superacion personal y profesional para los
estudiantes se puede decir que es cinco de cada diez estudiantes que logran tener
esa oportunidad. En la escuela se presenta cada afio varios problemas de
desercion en los estudiantes de nivel primaria y preprimaria, los motivos son
diversos pero uno de los principales es la situacion econdmica que viven las
familias, muchos de los nifios se ven obligados a trabajar para ayudar a los padres
y en otros de los casos los padres los obligan a trabajar principalmente los

varones.

Los docentes de la escuela brindan escasas veces las oportunidades necesarias
a los estudiantes esto con el fin de no perjudicar su promocion de grado, pero los

resultados siempre son minimos ya que al final la mayoria pierde el grado.

A. Retencidon escolar

La comunidad educativa vela por los intereses de los educandos y sobre todo
facilita el ingreso tomando en cuenta que muchos de los nifios presentan sobre
edad de acuerdo al grado que asiste, pero no es una limitante. La comunidad
presenta casos de desercion y en la actualidad hay mucha migracion y esto
perjudica la asistencia de los estudiantes, por otro lado la falta de empleo y la
pobreza obliga a los padres a buscar trabajos lejos de la comunidad, esto
representa una desventaja ya que los niflos quedan a cargo de terceras personas

y pues la responsabilidad no es la misma.

La escuela como tal trata de mantenerlos dentro del sistema educativo, pero es
necesario que los docentes de grado también implementen nuevas metodologias,
estrategias y herramientas que ayuden al estudiantes y motive su interés por
asistir. También estan las demandas poblacionales como lo son explotacion

laboral.
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La mayoria de los nifios de la comunidad se ven obligado a trabajar, no tiene
tiempo de ocio, trabajan y no precisamente ayudando a sus padres en el quehacer
de la casa, las nifias trabajan en casas ajenas, lavando, arreglando la casa,
realizan el trabajo de una persona adulta pero su pago a cambio no es de acuerdo
a su trabajo, algunas personas se aprovechan de la necesidad de las familias por
otra parte los nifios realizan trabajo de campo en la agricultura, alguno trabajan en
fincas junto a sus padres pero en otros casos otras personas se los llevan a
trabajar y de igual manera por ser nifios no les pagan lo justo aunque su trabajo

es significativo.

B. Falta de valores en la familia

Los padres se preocupan por su situacion econémica y descuidan a la familia,
muchos de los nifios crecen con abuelos o tios, si bien es cierto nadie mas que

los padres tienen la obligacion y responsabilidad de educar a sus hijos.

Por la falta de valores surgen otros aspectos entre ellos mala conducta, falta de
respeto, problemas de socializacion. No hay una buena educacién en valores
humanos que los padres les transmitan a sus hijos. Los nifios y jovenes hacen lo

gue quieren porque los padres no tienen autoridad.
1.2.6 Identificacién de actores involucrados

Actores directos, indirectos y potenciales para el desarrollo del Proyecto
Mejoramiento Educativo los cuales intervienen como actores sociales directos:
docentes, alumnos y padres de familia quienes tienen la mayor participacion, asi
también se encuentran los actores sociales indirectos: OPF y COCODE quienes
en su momento podrian apoyar a la ejecucion del proyecto y por ultimo pero no
menos importantes se encuentran los actores sociales potenciales: director,
MINEDUC y Municipalidad.
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

La matriz DAFO es una técnica que permite visualizar los aspectos positivos y

negativos de la institucion, en esta matriz se inicia por las debilidades, amenazas,

fortalezas y oportunidades. De esta manera permite conocer primeramente las

debilidades y amenazas para contrarrestar con las fortalezas y oportunidades

1.3.2 Cuadro de anélisis DAFO

Tabla 3. Matriz DAFO

FORTALEZAS

DEBILIDADES

F1.

Demanda poblacional

D1. Falta de apoyo de los padres de familia

F2.

Distribucién de docentes por grado

D2. Actitud docente

F3.

Programas de apoyo

D3. Mala aplicacion de nuevas

metodologias

F4.

Cumplimiento con el calendario escolar

D4. Factores socioeconémicos

F5.

Asistencia regular de los nifios a la escuela

D5. Cumplimiento de planificacién

F6.

Espacio amplio de trabajo

D6. Clima de clase

F7.

Inclusién

D7. Falta de recursos didacticos por parte
del MINEDUC

F8. Practica de normas de convivencia por parte
del docente

D8. Preparacion académica de los padres

F9.

Reuniones con padres de familia

D9. Mala conducta de los estudiantes

F10. Permanencia docente en primer grado por 3
afios consecutivos

D10. Falta de afecto por parte de los padres
hacia sus hijos

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

O1. Organizacién de padres de familia Al. Repitencia de grado
02. Formacion docente A2. Desercion escolar
03. Implementacién de nuevas metodologias A3. Ausentismo

O4.

Aprovechamiento de los recursos del entorno

A4. Sobreedad en el grado

05.

Disminuir la repitencia de grado

A5. Conciencia docente

06. Mejorar la conducta de los estudiantes A6. Tiempo de ocio

O7. Finalizacion del nivel primario A7. Discriminacién social

0s8. Implementacion de adecuaciones | A8. Falta de valores
curriculares

09. Retencion escolar A9. Problemas de aprendizaje

010. Intervencion pedagdgica

A10. Mala nutriciéon

Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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1.3.3 Técnica mini max

Esta técnica permite realizar vinculaciones estratégicas para formular posibles

Lineas de Accion Estratégicas para tener un amplio panorama de la situacion real

del contexto y entorno educativo.
1.3.4 Cuadro de técnica mini-max

Tabla 4. Matriz mini max.

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS-AMENAZAS

F1. Demanda poblacional. O7. Finalizacion del
nivel primario

F1. Demanda A3.

Ausentismo.

poblacional.

F3. Programas de apoyo. Ol. Organizacién de
padres de familia.

F2. Distribuciéon de docentes por grado.
A5. Conciencia docente.

F6. Espacio amplio de trabajo. O3.

Implementacion de nuevas metodologias.

F3. Programas de apoyo. Al. Repitencia
de grado.

F7. Inclusion. 010. Intervencion pedagdgica.

F9. Reunién con padres de familia. A9.
Problemas de aprendizaje.

F8. Practicas de normas de convivencia. O6.
Mejorar la conducta de los estudiantes.

F8. Préacticas de normas de convivencia.
A8. Falta de valores en la familia.

F5. Asistencia regular a la escuela. A6.
Tiempo de ocio.

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

DEBILIDADES-AMENAZAS

D1. Falta de apoyo por parte de los padres de
familia. O5. Disminuir la repitencia de grado.

D1. Falta de apoyo por parte de los
padres de familia. Al. Repitencia de
grado.

D2. Actitud docente. O2. Formacion docente.

D2. Actitud docente. A.2 desercion.

D3. Mala aplicacion de nuevas metodologias de
ensefianza aprendizaje. O3. Implementacion de
nuevas metodologias.

D3. Mala aplicacion de nuevas
metodologias de ensefianza
aprendizaje.Al. Repitencia de grado.

D4. Cumplimiento de la planificacién. 0O4.

Aprovechar los recursos del entorno.

D6. Clima de clase. A3. Ausentismo.

D5. Factores socioecondmicos. O1. Organizacion
de padres de familia.

D9. Mala conducta de los nifios. A8. Falta
de valores.

D7. Falta de recursos didacticos por parte del
MINEDUC. 0O4. Aprovechar los recursos del
entorno.

D8. Preparacién académica de los padres de
familia. O7. Finalizacion del nivel primario.

D8. Preparacién académica de los padres de
familia. O7. Finalizacion del nivel primario.

D5. Factores socioecondmicos. A7.

Discriminacién social.

Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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1.3.5 Lineas de accidn estratégicas

Las lineas de accién resultan de las vinculaciones que se realizaron en la técnica
Mini-Max, de estas vinculaciones se formularon cinco lineas de accion las cuales

se describen a continuacion:

A. Utilizar el espacio del entorno educativo para un mejor desarrollo de
las estrategias integrales de ensefianza aprendizaje para lograr alcanzar

las competencias en todas las areas de estudio.

B. Mantener la matricula escolar disminuyendo la desercion escolar,
utilizando estrategias por parte del docente para facilitar la promocién
de grado.

C. Involucrar a los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos para

disminuir los sub indicadores de repitencia de grado y desercion escolar.

D. Concientizar al docente de la relacion que existe entre la preparacion
académicay su papel como profesor dentro del aula para lograr un mejor

desemperfio profesional.

E. Establecer una estrecha relacion docentes-padres de familia para

mejorar la ensefianza aprendizaje de los estudiantes en todos los grados.

1.3.6 Posibles proyectos

Con las lineas de accién establecidas serviran para generar posibles proyectos.
Se evidencia a través de un mapa de soluciones encabezado por las lineas de
accion estratégicas del cual se desprenden cinco posibles proyectos de cada linea
de accidon esto permite analizar profundamente para elegir el posible proyecto

idoneo que dé solucion al problema que afecta al educando.



Tabla 5. Mapa de soluciones.
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Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar

Tomando en consideracion el mapa de soluciones se selecciona la primera linea
de accion. Utilizar el espacio del entorno educativo para un mejor desarrollo de las
estrategias integrales de ensefianza aprendizaje para lograr alcanzar las
competencias en todas las areas curriculares del primer ciclo de educacion
primaria, por tal razon se selecciona el proyecto a desarrollar denominado
‘Implementacion de estrategias pedagogicas integrales para fortalecer el
rendimiento escolar” Con este proyecto a desarrollar se busca que los docentes
quienes no tuvieron la oportunidad de asistir al programa académico de desarrollo
profesional docente se empoderen de las estrategias que se deben utilizar con los
estudiantes a fin de mejorar la calidad educativa reflejandolo en el establecimiento

seleccionado.

Se toma como proyecto a disefiar, ya que la Escuela Oficial Rural Mixta, de Aldea
la, Pélvora, Melchor de Mencos, Peten, presenta problemas como repitencia de
grado, desercion, y otros factores como sobreedad escolar, estos problemas se
dan a causa que los docentes en su gran mayoria no implementan nuevas
estrategias pedagdgicas de trabajo con los nifios, muchos estan trabajando de un
modo tradicional ocasionando el dafio al nifio, ya que el estudiante no alcanza las
competencias o sufre una desmotivacion ya que le resulta tedioso y aburrido ir a

la escuela a hacer lo mismo todos los dias.

Con la implementacion de diversas estrategias pedagogicas integrales para
fortalecer el rendimiento escolar, el docente tendrd la oportunidad y los
conocimientos necesarios para saber como y cuando aplicar estas estrategias. Lo
gue se busca es que el docente dentro del aula, motive y estimule el aprendizaje
del nifio, implementando técnicas como el aula letrada, rincones de aprendizaje,
actividades ludicas, el cual le permita al nifio tener mayor participacion, de esta
manera construir su propio aprendizaje alcanzando asi las competencias que
plantea el Ministerio de Educacion conforme al CNB, creando asi un proceso de
ensefianza aprendizaje significativo para el estudiante disminuyendo la desercion

y repitencia de grado.
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1.4 Diseiio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.4.1 Titulo del proyecto

Implementacion de Estrategias Pedagodgicas Integrales para Fortalecer el

Rendimiento Escolar.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, Implementacion de Estrategias
Pedagdgicas Integrales para Fortalecer el Rendimiento Escolar se desarrollara en
el primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea la Polvora, Melchor de
Mencos, Petén, tomando en cuenta el indicador de resultados de escolarizaciéon
eficiencia interna de proceso de los Ultimos 5 afios y los sub indicadores que
resaltan repitencia de grado y desercién escolar.

Esto segun el diagnéstico realizado para poder determinar los problemas que
inciden en el proceso educativo de los estudiantes y analizando las necesidades
gue se hacen evidentes para fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje no solo
por parte del docente sino también para disminuir el indice de repitencia y

desercién principalmente en el primer ciclo de educacion primaria.

Para poder abordar el proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento,
se analizé el diagndstico realizado y los factores que influyen y son considerados
parte de la problemética entre los que resaltan; modelo de ensefianza tradicional
por parte del docente, falta de interés por parte del padre de familia para ayudar a

su hijo.

El grado de escolaridad bajo del padre de familia y la falta de recurso econémico
hacen que el padre de familia se incline mas hacia lo econémico familiar y no por
la educacién de sus hijos, y en otros de los casos los padres trabajan dejando a
sus hijos abandonados con familiares provocando un grado de desmotivacion para

el estudiante y las temporadas de cosecha que siempre afectan el rendimiento
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pero afectan mas cuando el docente no emplea estrategias que ayuden al
estudiante y le permita balancear las actividades familiares y escolares.

Tomando en consideracion el esfuerzo, colaboracion y trabajo en equipo por parte
de los actores directos docentes, alumnos y padres de familia esto para mejorar
la calidad educativa con el apoyo del ente principal y potencial el Ministerio de

Educacion.
1.4.3 Concepto del proyecto
Implementando Estrategias Pedagdgicas en Estudiantes.
1.4.4 Objetivos del proyecto
A. General

Promover la implementacion de estrategias pedagdgicas integrales para fortalecer
el rendimiento escolar de los estudiantes de primer ciclo de la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea la Pélvora, Melchor de Mencos, Petén.

B. Especificos

Crear conciencia en los docentes a través de capacitaciones sobre la importancia

de la implementacion de estrategias pedagogicas dentro del aula.

Desarrollar estrategias para el aprendizaje de los estudiantes de primer ciclo

primario.

Involucrar a los padres de familia en la aplicacion de diversas estrategias en el

aula para mejorar la ensefianza aprendizaje de los nifios.

Disminuir el indice de repitencia de grado y desercion escolar de estudiantes en

el primer ciclo de primaria.
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1.4.5 Justificacion del proyecto

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollara con el fin
primordial de contribuir en mejorar el aprendizaje de los nifios, de esta manera
mejorar la calidad educativa minimizando la repitencia de grado y la desercién
escolar, la implementacién de estrategias pedagdgicas dentro de las aulas es un
tema muy importante principalmente en los estudiantes de primer ciclo primaria,

en el cual esta enfocado este proyecto.

La Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea la Pdélvora presenta problemas de
repitencia y desercion escolar por parte de los estudiantes principalmente los de
primer ciclo primaria, en el cual la mayoria de los estudiantes no alcanzan las
competencias de grado que establece el CNB, algunos nifios no llenan los
requisitos en lectoescritura en el caso de primero y en los grados de segundo a
tercero les cuesta discernir los contenidos los cuales al momento de aplicarlos
refleja  muy poco conocimiento para frenar este problema es necesario

implementar este tipo de proyecto.

A los nifios se les dificulta el aprendizaje de los contenidos de las diferentes areas
de estudio, como consecuencia de una mala implementacién de metodologias y
estrategias los estudiantes presentan falta de interés por asistir a clases, se
ausentan de las aulas y en su mayoria la repitencia de grado constante. El docente
esta obligado a escoger la estrategia mas apropiada teniendo en cuenta las
necesidades y ritmos de aprendizaje de los alumnos, asi como el area de
conocimiento y el tipo de contenido que se va a ensefar, aqui la importancia de

empoderar al docente de nuevos conocimientos.

Es importante tomar en cuenta el rol que desempeiia el docente de grado, las
acciones que toma y la estrategia que implementa, su participacion como docente
tiene que ser activa, crear un espacio de trabajo que agrade al nifio y llame su
atencion, es muy importante utilizar su entorno como una herramienta de apoyo
para aplicar los contenidos y asi mejorar la ensefianza aprendizaje en los

estudiantes y facilitar su promocion al grado inmediato superior.
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevara a cabo con la finalidad de
disminuir los indicadores que afectan el rendimiento educativo no solo del docente
sino también del estudiante, también lograr que los padres de familia tengan
interés por la educacion de sus hijos lo cual favorecera al docente disminuyendo
el bajo rendimiento escolar, la repitencia de grado y la desercidén se tiene que

evidenciar.

Por otro lado el docente tiene que comprender que cada estudiante tiene su propio
ritmo de aprendizaje, el docente tiene que ser capaz para enfrentar los retos y
lidiar con cada uno de los estudiantes dando oportunidad para que puedan
contrastar y balancear sus actividades familiares y educativas reduciendo la
desercién y la repitencia de grado.

Con el Proyecto de Mejoramiento Educativo los docentes tienen que estar
empoderados de conocimientos y ser capaces lo cual facilite el proceso educativo
con los nifios. De igual manera la forma tradicional tiene que quedar en el pasado,
las clases se tienen que impartir tomando en cuenta los cuatro pasos del
aprendizaje significativo, partiendo de los conocimientos previos, los nuevos
conocimientos, la ejercitacion y la aplicacion. De esta manera los estudiantes

alcanzaran las competencias y lograr la promocion de grado.

Para lograr los resultados positivos también es necesario implementar actividades
lidicas como una estrategia metodoldgica, ya que cada estudiante posee un nivel
de intelecto distinto a los demas, tomando en cuenta la existencia de las
inteligencias multiples, se sabe que no todos los nifios aprenden con la misma
estrategia ni con la misma metodologia, para verificar el resultado los docentes
tienen que llevar a cabo un proceso de evaluacién para determinar el nivel de

aprendizaje de sus estudiantes.

De esta manera los docentes a través de capacitaciones sobre la importancia de
la Implementacion de Estrategias Pedagogicas Integrales para Fortalecer el

Rendimiento Escolar tienen que mejorar su proceso de ensefianza aprendizaje.
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Con la implementacion del PME en la escuela se lograra evidenciar la disminucion
de los indicadores educativos que afectar a dicha institucion educativa. De este

modo se mencionan los Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia

interna de proceso de los ultimos 5 afios.

Repitencia por grado o nivel.

Desercion por grado o nivel.

1.4.6 Plan de actividades

Tabla 6. Plan de actividades.

PROYECTO. Implementacion de Estrategias Pedagogicas Integrales para Fortalecer el Rendimiento
Escolar.
PLAN DE ACTIVIDADES
No. | DURACION | ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
FASE DE INICIO. Redaccion de | Prof. David Felipe
correspondencia para | Elias.
01 | 4semanas | Solicitud ante el Director del | autorizacion de ejecucion
centro educativo y | PME.
Coordinador Distrital para
realizar el PME
Socializacion del PME con | Prof. David Felipe
padres de familia, docentes y | Elias.
Socializacion del PME, ante | autoridades municipales.
el coordinador y director del
establecimiento educativo.
FASE DE PLANIFICACION
Prof. David Felipe
Solicitar apoyo técnico y | Se le envié una solicitud a la | Elias.
02 | 1semana pedagdégico a personal | Asesora Pedagdgica para
especializado. impartir un taller a docentes.
Realizar un taller creando | Licda. Imelda
conciencia a los docentes del | Beatriz ~ Escalante
Platica de concientizacion a | plantel educativo sobre | Soto. Asesora
03 | 1semana | los docentes. estrategias de ensefianza. Pedagdgica.
Reunién en un aula con | Prof. David Felipe
padres de familia para | Elias.
Reunioén y platica con padres | concientizar la importancia
de familia. del apoyo que deben brindar | Docentes del
04 | 1semana al docente y sus hijos. establecimiento.
05 FASE DE EJECUCION Se impartié una capacitacion | Prof. David Felipe
de estrategias pedagégicas | Elias.
1 semana Docentes del
establecimiento.
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06

07

08

09

10

11

12

13

2 semana

2 semana

3 semanas

2 semana

3 semana

3 semanas

Solicitar apoyo
pedagdgico a
especializado.

técnico y
personal

Platica de concientizacion a
los docentes.

Proporcionar al docente
instrumentos de evaluacion
para que por medio de
actividades pueda evaluar el
nivel de aprendizaje de sus
estudiantes.

Presentacion de recursos
didacticos como estrategias.

EASE DE MONITOREO

Monitoreo del proyecto con
apoyo de asesor para
verificar los logros obtenidos.

FASE DE EVALUACION

Evaluacién del proyecto de
acuerdo a las actividades de
cada fase.

FASE DEL CIERRE DEL
PROYECTO.

Plan de divulgacion a las
autoridades del PADEP de lo
realizado.

Entregar copia del plan de
divulgacion a las autoridades
del centro educativo donde
se realiz6 el PME

Entregar copia del plan de
divulgacion a la comision de
educacion de la
municipalidad.

en el aula, para todos los
docentes.

Por medio de la Asesora
Pedagégica, se impartié6 un
taller de concientizacion
sobre la labor docente y como
aplicar nuevas estrategias de
ensefianza aprendizaje.

Se les facilito a los docentes
instrumentos de evaluacién y
se les explico de qué manera
se pueden aplicar y el
momento de aplicarlas.

Elaboracion de recursos
didacticos a partir de
materiales reciclados.

Presentar informes al asesor
de los logros obtenidos.

Elaboracién de instrumento
lista de cotejo de acuerdo a
las fases de aplicabilidad del
PME.

Verificar el cumplimiento de
los objetivos propuestos en el
PME por el asesor y director
del centro escolar.

Prof.
Elias.

Docentes

David Felipe

del

establecimiento.

Licda.

Beatriz

Soto.

Prof.
Elias.

Prof.
Elias.

Prof.
Elias.

Prof.
Elias.

Prof.
Elias.

Imelda
Escalante

David Felipe

David Felipe

David Felipe

David Felipe

David Felipe

Fuente: Elaboracién propia. (2020)




1.4.7 Cronograma de Actividades

Tabla 7. Cronograma de actividades.

28

TIEMPO SEMANAS NOVIEMBRE 2019 A MAYO 2020
Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ACTIVIDAD 23 5 6|7 8 9 1|1(1f1j1|1|1|1]|1|1|2]|2 2 2
0(1|2|3|4|5|6|7|8[9|0]|1 3 8
FASE DE INICIO.

Solicitud ante el Director del centro educativo y

Coordinador Distrital para realizar el PME X
Redaccion de correspondencia para
autorizacion de ejecucion PME. X

Socializacién del PME, ante el coordinador y
director del establecimiento educativo.

Socializacién del PME con padres de familia,
docentes y autoridades municipales.

X

FASE DE PLANIFICACION.

Solicitar apoyo técnico y pedagogico a personal
especializado.

Se le envi6 una solicitud a la Asesora
Pedagdgica para impartir un taller a docentes.

Platica de concientizacién a los docentes.

Realizar un taller creando conciencia a los
docentes del plantel educativo sobre estrategias
de ensefianza.

Reunion y platica con padres de familia.

Reunién en un aula con padres de familia para
concientizar la importancia del apoyo que deben
brindar al docente y sus hijos.

FASE DE EJ

ECUCION.

Solicitar apoyo técnico y pedagogico a personal

especializado. X
Se imparti6 una capacitacion de estrategias
pedagdgicas en el aula, para todos los docentes. X

Platica de concientizacion a los docentes.
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Por medio de la Asesora Pedagogica, se
impartié6 un taller de concientizacién sobre la
labor docente y como aplicar nuevas estrategias
de ensefianza aprendizaje.

Proporcionar al docente instrumentos de
evaluacion para que por medio de actividades
pueda evaluar el nivel de aprendizaje de sus
estudiantes.

Se les facilito a los docentes instrumentos de
evaluacion y se les explico de qué manera se
pueden aplicar y el momento de aplicarlas.

Presentacion de recursos didacticos como
estrategias.

Elaboraciéon de recursos didacticos a partir de
materiales reciclados.

FASE DE MONITOREO.

Monitoreo del proyecto con apoyo de asesor
para verificar los logros obtenidos.

Presentar informes al asesor de los logros
obtenidos.

FASE DE EVALUACION.

Evaluacion del proyecto de acuerdo a las
actividades de cada fase.

Elaboracion de instrumento lista de cotejo de
acuerdo a las fases de aplicabilidad del PME.

Verificar el cumplimiento de los objetivos
propuestos en el PME por el asesor y director del
centro escolar.

FASE DE CIERRE DEL PROYECTO.

Plan de divulgacion a las autoridades del PADEP
de lo realizado.

Entregar copia del plan de divulgacion a las
autoridades del centro educativo donde se
realizé el PME

Entregar copia del plan de divulgacién a la
comision de educacion de la municipalidad.

Fuente: Elaboracién propia. (2020)




Tabla 8. Plan de monitoreo y evaluacion.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacién del PME

Nombre del Proyecto. Implementaciéon de Estrategias Pedagdgicas Integrales para Fortalecer
el Rendimiento Escolar.

Duracién del Proyecto. Noviembre 2019-mayo 2020.

Responsable del Proyecto. David Felipe Elias Caal.

de concientizacién

sobre la labor
docente 'y como
aplicar nuevas
estrategias de
ensefianza

aprendizaje

No. | ASPECTOS A | INDICADORES | COMO SE VA | PERSONA TIEMPO
MONITOREAR A ENCARGADA
MONITOREAR | DEL
MONITOREO
3. FASE DE
EJECUCION.
Solicitar apoyo | Apropiar a los | Con el fin de
técnico y pedagodgico | docentes de | verificar los | Docente que | 1 Semana
a personal | conocimientos, | resultados de | elabora el PME
especializado. herramientas y | las actividades
estrategias que | se
le permitan | implementaron
desarrollar con | listas de cotejo
Platica de | pertinencia los | como
concientizacion a los | contenidos. instrumento de 1 semana
docentes. observacion.
Proporcionar al
docente instrumentos
de evaluacién para
que por medio de 1 semana
actividades pueda
evaluar el nivel de
aprendizaje de sus
estudiantes.
Sub-Actividades
3.1. | Por medio de Ia
Asesora Pedagogica,
se impartié6 un taller 1 semana

Fuente: Elaboracién propia. (2020)
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1.4.9 Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo

Tabla 9. Presupuesto del proyecto.

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio total
FASE DE INICIO Materiales
Socializacién del proyecto
Elaboracién de notas de permiso Hojas papel bond 1 resma Q. 50.00
Impresiones 30 Q. 30.00
Entrega de permisos Refacciones 30 Q. 450.00
Socializacién del PME con padres y
docentes.
Donado por libreria Esmeralda
Q. 530.00
Donado por Vidrieria Lépez
FASE DE PLANIFICACION Materiales
Solicitar apoyo técnico y pedagégico a
personal especializado.
Platica de concientizacion a los | Impresiones 60 Q. 60.00
docentes. Viaticos 1 Q. 200.00
Refacciones 35 Q. 525.00
Reunioén y platica con padres de familia.
Donado por libreria Arcoiris.
Venta de muebles Lépez
Lic. Juan Carlos Mufioz
Q. 785.00
FASE DE EJECUCION Humanos
Se imparti6 una capacitacion de
estrategias pedagogicas en el aula, para
todos los docentes. Asesora. 1 Q. 200.00
Docenes 12
Por mgdio de la Asesora Peda.gég.ica,fe Recurso.
imparti6 un taller de concientizacion | alquiler de
sobre la labor docente y como aplicar | Cafonera. 4 horas Q. 200.00
nuevas estrategias de ensefianza Impr_esiones 5 Q. 5.00
aprendizaje Copias. 60 Q. 30.00
Refacciones. 30 Q. 450.00
Se les facilto a los docentes .
) o Materiales.
instrumentos de evaluacion y se les
explico de qué manera se pueden aplicar | Hojas de papel bond. 1 resma Q. 50.00
y el momento de aplicarlas. Pegamento
Hojas de colores. 1 bote grande Q. 45.00
Elaboracion de recursos didacticos a Marcadores 1 ciento Q. 20.00
partir de materiales reciclados. Tijera 5 Q. 35.00
1 Q. 15.00

Donado por. Libreria la Elegancia.

Libreria la Chinita.
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Libreria Esmeralda. Q. 1050.00
Libreria Israel.
FASE DE MONITOREO Humanos
Monitoreo del proyecto con apoyo de | Asesor. 1 Q. 200.00
asesor para verificar los logros | Docente 1 Q. 200.00
obtenidos. Director. 1 Q. 100.00
L, Materiales.
Evaluacion del proyecto de acuerdo a las
actividades de cada fase. Hojas de papel bond 1 ciento Q. 15.00
Impresiones.
Plan de divulgacion a las autoridades del 10 Q. 10.00
PADEP de lo realizado.
Entrega copia del plan de divulgacién a
las autoridades del centro educativo
donde se realiz6 el PME
Donado por. El sefior Satos Leonel Cruz.
Profesora Sonia Elizabeth Elias.
Q. 525.00
Q. 2890.00

Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco organizacional

2.1.1 Marco epistemologico

Bajo el contexto psicopedagogico, histéricamente han surgido diversas teorias que
se han ido desarrollando respecto al proceso de ensefianza aprendizaje y el

impacto en los individuos, asi como los factores que intervienen en su estimulo.
A. Aprendizaje significativo

El aprendizaje no debe considerarse como algo metodico, de tal manera que el
docente debe de investigar y explorar los conocimientos previos que el nifio ya
tiene y partir de ese momento hacia un aprendizaje que le permita al estudiante
crear sus propias ideas, conceptos y definiciones de esta manera su aprendizaje
sera significativo.
Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de modo
no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el estudiante ya sabe.
Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se relacionan
con algun aspecto existente especificamente relevante de la estructura

cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya significativo, un
concepto o una proposicion. (Ausubel, 1983, p.2)

Para comprobar que el educando haya adquirido y comprendido los contenidos
del proceso ensefianza aprendizaje debe comprobarse durante el proceso de
evaluacion lo que le permitira al docente verificar el aprendizaje pero tambien le
permitira verificar las posibles debilidades y poder trabajar para mejorarlo para

poder alacanzar las competencias establecidas.
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B. El constructivismo

Esta teoria de aprendizaje establece que el nifio no aprende lo que el docente
sabe sino él construye su propio aprendizaje utilizando elementos de su entorno.
Vigotsky citado en Carrera & Mazzarella (2001) afirma: “Todo aprendizaje en la
escuela siempre tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias
antes de entrar en la fase escolar, por tanto aprendizaje y desarrollo estan
interrelacionados desde los primeros dias de vida del nifio” (p.43). Para completar
el aprendizaje de los educandos es importante el tener relacion con personas
mayores de edad y puedan apoyar y completar su aprendizaje por construccion
propia o por descubrimiento.

C. La educacion por competencias

El Ministerio de Educacién de Guatemala, pretende transformar el sistema
educativo partiendo de la Reforma Educativa establecida con la firma de los
Acuerdos de Paz, desde ese punto se genera un enfoque de educacion por

competencias.

Este enfoque educativo plantea que poseer competencias para la solucién de
problemas especificos es mas importante que tener una preparacion en abstracto,
que no asegura la capacidad de enfrentar situaciones reales. Surge de la
comprobacién de que poseer conocimientos de distintas areas cientificas no
significa necesariamente saber utilizarlos en la practica. (Roncal, 2009, pp. 36-37)

La educacion tiene que estar basada en el desarrollo de competencias lo que le
permite al estudiante resolver problemas de la vida cotidiana y de su entorno. De
nada sirve tener muchos conocimientos si no se pueden llevar a la practica, es por
ello que los estudiantes tienen que alcanzar las competencias establecidas de
acuerdo a su nivel y de acuerdo a los contenidos de esta manera el estudiante
tendra la capacidad no solo en conocimientos sino que también en la practica de

los mismos.
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D. Modelos

La educacion ha ido evolucionando en el tiempo, a medida que evolucionan y
cambian los procesos sociales aparecen nuevas necesidades en las personas,
ocasionando con ello que se busquen nuevas alternativas para satisfacer estas
necesidades. Todo ello ha dado origen a los diferentes modos de ejercer la
educacion en un entorno social. Diversos investigadores establecen una
clasificacion de los modelos educativos desde una perspectiva general que
permite detectar los diferentes modos de transferencia de informacion y

comunicacion en cada una de ellas.
a. Modelo de educacioén tradicional

Consiste en el método de formacién tradicional, caracterizada por la asistencia de
los participantes a un lugar fisico. El centro de estudios donde se comparte tiempo
y espacio junto con otros estudiantes, recibiendo en su mayoria la
ensefianzal/aprendizaje a través de la comunicacion oral. Desde el siglo XVII se
tenia un tipo de educacion metddica en la cual se pretendia que el estudiante
aprendiera solo lo que el maestro sabia y siempre se pretendia mantenerlo alejado
del mundo real para que de esa manera el estudiante no indagara en el tema.
(Palacios, 1999). Con la reforma al sistema educativo la educacion tradicional

guedd en el pasado, poniendo en préactica la teoria del constructivismo.
b. Curriculo Nacional Base

El curriculum del Ministerio de Educacién de Guatemala creo una propuesta de
Innovacién Educativa para la implementacion del Curriculum Nacional Base en el
aula con pertinencia cultural y linguistica. MINEDUC (2011) afirma: “La
transformacioén curricular se fundamenta en una nueva concepcién que abre los
espacios para cambios profundos en el sistema educativo. Este nuevo paradigma
fortalece el aprendizaje, el sentido participativo y el ejercicio de la ciudadania”

(p.16). Es uno de los objetivos del proyecto de implementaciéon del CNB en el aula
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para dar cobertura y cumplir las caracteristicas del pais en modalidades

multilingUes.
E. Estilos de aprendizaje

El término estilos de aprendizaje se refiere a esas estrategias preferidas que son,
de manera mas especifica, formas de recopilar, interpretar, organizar y pensar
sobre la nueva informacién. Cada individuo es capaz de procesar y almacenar la

informacion de manera distinta a los demas.

Cuando se aprende un nuevo concepto, algunos estudiantes se centran en los
aspectos detallados del mismo mientras que otros se centran en los aspectos
l6gicos; algunos son mas independientes y quieren aprender solos, mientras que
otros prefieren estudiar junto a otros compafieros o cerca de sus profesores;
algunos estudiantes prefieren leer o asistir a conferencias mientras que otros
prefieren realizar actividades précticas. (Rodriguez & Caro, 2003, p.4)

Las personas perciben y adquieren conocimiento de manera distinta, es por ello
gue los niflos no aprenden al mismo ritmo ni con las mismas estrategias, sino

buscando nuevas alternativas.
F. Inteligencias multiples

Todas las personas poseen capacidades distintas, es por ello que muchos son
habilidosos en ciertas areas y deficientes en otras. La inteligencia es algo innato
pero que a través de estimulos y ayuda el nifio desde su infancia las puede ir

desarrollando, esto a su vez es algo importante para el proceso educativo.

Es de suma importancia que reconozcamos Yy alimentemos todas las inteligencias
humanas y todas las combinaciones de inteligencias. Todos somos tan diferentes
en parte porque todos poseemos combinaciones distintas de inteligencias. Si
reconocemos este hecho, creo que al menos tendremos mas posibilidades de
enfrentarnos adecuadamente a los numerosos problemas que se nos plantean en
esta vida. (Gardner, 1987, citado en Armstrong, Rivas, Gardner & Brizuela, 1999,

s/p)

Es muy importante que se conozca que cada persona posee diferentes
habilidades. Llevandolo al campo educativo, el docente tiene que investigar y
analizar el comportamiento y el iteres del estudiante para determinar de qué

manera lo puede ayudar. Hay que tener en claro que no todos los nifios aprenden
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de la misma manera ni con la misma estrategia, es un reto muy grande para el
docente pero si se quiere mejorar el proceso educativo es necesario hacerlo, de
esta manera el nifio tendra mayores oportunidades de alcanzar las competencias

y mejorar en su rendimiento escolar.

2.1.2 Marco contextual nacional

A. Aspecto sociocultural

Dentro de los aspectos sociales que influyen en la comunidad y que afectan de
cierta manera en la educacion de los nifios y jovenes, se pueden mencionar, la
falta de empleo, la falta de valores por parte de la familia, los patrones de crianza
muchas veces no son los correctos, la desintegracion familiar y la migracion son
problemas que afectan no solo a la comunidad de aldea la Pdlvora, Melchor de

Mencos, Petén, sino que también estos factores influyen a nivel nacional.

El desempleo y los altos costos de la vida moderna provocan que tanto el padre
como la madre trabajen arduamente para ofrecerles una mejor condicion de vida
a sus hijos. Infortunadamente, al pasar una gran parte del tiempo fuera de casa,
se genera una desatencion natural hacia los hijos. (Lucero et al. 2014, p.217)

Con respecto a los aspectos culturales manejan un patrén de crianza paternalista
y machista en donde a las mujeres muchas veces y en la mayoria de casos se les
veda el derecho a la educacion dado prioridad a los varones, de esta manera es
como les crean conceptos negativos a los nifios. Por otro lado no tiene bien
cimentadas sus raices por lo tanto adoptan otras formas de vida imitando otras

culturas de otras personas y no se identifican con su verdadera forma de ser.
B. Los medios de comunicacion

Contextualizando los medios de comunicacion en el area rural, tienen influencia,
ya que capta la atencién de los nifios, algunas veces si son supervisados por los
padres puede resultas de beneficio hablese de medios audiovisuales, en otros

casos solo crea conducta agresiva en el nifio.
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Manovich (2005) refiere que esta nueva revolucion es, discutiblemente mas
profunda que las anteriores, y apenas se puede ver los efectos que esto conlleva.
En realidad la introduccion de los nuevos medios de comunicacion principalmente
la computadora afecto casi en su totalidad a otros medios como la imprenta, el
disefio de imagenes lo cual posee un valor cultural muy importante. Un gran
avance para el medio de comunicacion es la implementacion de aparatos
computarizados en donde se puede almacenar y distribuir toda clase de
informacion de manera digital lo cual permite que las personas tengan acceso de

manera facil y rapida.

En otro aspecto los medios de comunicacién han mejorado la educacion sexual
reproductiva aunque en porcentajes muy pocos pero ha servido de mucho
principalmente en las areas rurales, esto ha ayudado a que las personas tomen

conciencia de los riesgos y responsabilidades que conlleva la crianza de un hijo.

Los medios de comunicacion ayudan en el sistema educativo ya que facilitan la
enseflanza aprendizaje de los estudiantes, ademas mejoras el empoderamiento

de los nuevos conocimientos y se les facilita llevarlos a la practica.
C Las nuevas tecnologias de lainformacién y la comunicacion

En el sistema educativo de acuerdo a las reformas educativas se esta
implementando el uso de la tecnologia en el aula claro estd que no en todas,
cuando se habla de tecnologia no se refiere a un software sino que va mas alla de
todos esos equipos computarizados, en el ambito educacional las nuevas
tecnologias son aquellas herramientas que el docente puede emplear dentro y
fuera de su aula, en cuanto a la tecnologia de la informacién, en pleno siglo XXI a
nivel nacional y local se cuentan con materiales didacticos y pedagodgicos
avanzados y apegados a la realidad de la vida.

Segun Cabero (1996) afirma: “La implantacién en la sociedad de las denominadas
‘nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacion” esta produciendo
cambios insospechados respecto a los originados en su momento por otras

tecnologias, como fueron las de la imprenta y la electrénica” (p.15)



39

Si se habla de tecnologia de informacion y comunicacion, la comunidad de la
Pdlvora no por ser un area rural se le excluye de oportunidades, el uso de las
computadores del acceso internet ya es propio de la comunidad, en la actualidad
se esta logrando un proyecto de tecnologia en el aula, el cual con el apoyo del
Ministerio de Educacién se esta logrando el objetivo, de esta manera el tema de
tecnologia, informacién y comunicacion tienen influencia y logran satisfacer las

necesidades de toda la comunidad educativa.

La implantacion en la sociedad de las nuevas tecnologias de la comunicacion y la
informacion esté produciendo cambios totalmente diferente y moderno en relacion
a los originados en su momento por otras tecnologias, como fueron las de la
imprenta y la electronica. Hoy en dia la mayoria de las personas utilizan aparatos
electronicos como algo normal lo cual de alguna manera le proporciona toda clase

de informacién como por ejemplo los denominados teléfonos inteligentes.
D. Una escuela paralela

La escuela paralela o escuela informal como algunos le llaman, esto debido a que
los medios de comunicacién ejercen influencia sobre la transmisién de los
conocimientos el cual llega a las personas educandose de una manera informal,
en los ultimos tiempos la escuela paralelase ha convertido en una alternativa para

lograr el proceso de aprendizaje.

El conjunto de medios de comunicacién y la era de la tecnologia digital de la
informacion forman parte del sistema educativo informal ya que cuenta con
informacion diversa que permite a las personas adquirir nuevos conocimientos y
reforzar los conocimientos lo que hacer a este medio como una escuela paralela
en donde no hay reglas ya que posee sus propios codigos y su propia forma de
transmitir el conocimiento (Marino, 2005) la escuela paralela es el conjunto de vias

alternas que el docente puede optar para llegar al estudiante.

Para continuar con el proceso de aprendizaje las personas pueden utilizar medios
alternos lo cual les permia obtener conocimientos como por ejemplo, la television,

radio, internet entre otros, estas vias de informacién no son monitoreados ni
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supervisados pero de aluna manera transmiten conocimientos a las personas,
especialmente a los nifios. Si el docente aplica esto con los estudiantes puede ser

funcional y de esta manera apoyar el proceso de adquisicidon de conocimientos.

2.1.3 Marco de politicas

A. Politica

Es la manera de como se comporta y socializa el ser humano ante otras personas,
muchas veces se asocia la palabra politica con gobierno. Si bien es cierto la
politica no es la persona sino la actitud de la persona, en este caso se enfoca a
las normas, reglas y demas condiciones que se pueden dar para mejorar un

sistema.

En este sentido la politica se define como la actividad del comportamiento humano
gue se relaciona con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con ciertas
pautas para la accion de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones. En
este sentido, la politica es una accidon humana que impacta necesariamente en
varios niveles de la realidad, el hombre es un ser politico en todas las esferas de

su vida social. (Jimenez, 2012)

La politica se puede definir como las acciones del ser humano en todo los aspectos
de la vida, la politica son acciones, son actividades que forman parte del

comportamiento de la persona.
B. Politicas

Son el conjunto de acciones que mejoran aspectos negativos, acciones que en

su momento fueron disefiadas y analizadas con un proposito.

Las politicas son el disefio de una accion colectiva intencional; el curso que toma
la accion como resultado de las decisiones e interacciones que comporta son los
hechos reales que la accion produce. En este sentido, las politicas son “el curso
de accion que sigue un actor o un conjunto de actores al tratar un problema o
asunto de interés. El concepto de politicas presta atencién a lo que de hecho se
efectla y lleva a cabo, mas que a lo que se propone y quiere. Las politicas se
conforma mediante un conjunto de decisién, y la eleccion entre alternativas”
(Astorga & Facio 2009, p. 4)
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El termino politicas la definen como un conjunto de acciones que involucran a
varios actores, estas acciones no solo quedan plasmadas como un plan sino que
tienen que producir algunos cambios los cuales al ser evaluados tienen que ser
datos reales. Las politicas son implementadas para fortalecer un sistema o brindar
calidad. Las politicas estan relacionadas con todos los aspectos de la vida
cotidiana, en el @mbito religioso, social, econémico etc. Todas las politicas se

crean con un proposito, esto dependera de sus actores involucrados.
C. Politicas educativas.

En este caso se puede mencionar al Ministerio de Educacion que implementa
politicas educativas para mejorar el proceso educativo de esta manera garantizar

una educacion de calidad.

Gajardo (2005) refiere que las politicas educativas en cuanto a calidad, equidad,
eficiencia y cobertura realmente no ha cumplido su propésito por lo tanto existe
una deficiencia en el sistema educativo. Si hubiera calidad educativa no existieran
problemas de repitencia de grado y desercion escolar, no hay equidad ya que
siempre existe cierto distanciamiento de la escuela publica y privada lo cual no
permite la igualdad de oportunidades para todas las personas. Las politicas
educativas deben estar apegadas a la realidad para garantizar que los nifios en el
futuro tengan las oportunidades para poder sobresalir.

Las politicas educativas como lo define CEPAL, UNESCO y otros autores son un
conjunto de acciones que se deben de tomar en cuenta para mejorar la calidad
educativa de un pais, segun ellos proponen mejorar el sistema educativo publico
y privado evitando la exclusion de las persona, fortalecer el sistema educativo para
evitar la repitencia en las escuelas integrando programas de apoyo que benefician
la educacion, asi como también mejorar la inversion educativa y mantener un
sistema educativo descentralizado que ayude a las entidades educativas a

desarrollar su trabajo con facilidad y en tiempo oportuno.



42

2.2 Andlisis situacional

2.2.1. Andlisis situacional

Dentro del proceso de analisis situacional se puede evidenciar el proceso de
analisis de posibles problemas que pudieran o estan afectando el proceso
educativo en determinada escuela o lugar, para ello después de todo el proceso
se puede llegar al proceso de seleccion de problema y quienes pueden intervenir
para su realizacion, de esta manera se comprende de mejor forma el analisis de

los problemas.

El Andlisis Situacional es un método que lleva a la aplicacién del procedimiento
mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo cuando una organizacion se
enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad,
amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este método ayuda a saber por dénde
comenzar a desenredar los asuntos traslapados y confusos, a establecer
prioridades y a establecer la secuencia de actividades que daran respuestas a las
preocupaciones de las organizaciones. (Hanel, 2005, p.16)

El proceso de analisis situacional se puede deducir como un método el cual nos
permite ver donde esta la falla o lo que puede estar obstaculizando un proceso, al
utilizar este proceso nos permitird encontrar una solucién y de esta manera

resolver la situacion implementando diferentes actividades de una manera

ordenada.
2.2.2 ldentificacion de problemas

Permitira la identificacion de problemas los cuales deben ser analizados para
luego a través de diferentes técnicas de administracion educativa se identifica el

problema para darle solucion implementando métodos, estrategias y actividades.

Para el desarrollo de esta etapa se requiere enunciar el problema, describirlo,
cuantificarlo e identificarlo. La herramienta mas sencilla para identificar
correctamente los problemas es la utilizacion de descriptores e identificadores
para cada uno de los problemas enunciados. Los descriptores deben ser precisos,
monitoreables y no deben tener relacion de causalidad; los identificadores deben
determinar al descriptor en razén de cantidad, calidad y tiempo. (Bermudez &
Gomez, 2001, p.74)
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En el desarrollo de identificacion de problemas es necesario describir con claridad
la situacién actual esto permitirda manejarlo de una mejor manera, cuando ya esta
identificado el problema entonces se puede trabajar en aspectos de tal manera
gue permita su seleccion e implementar instrumentos de verificacion para obtener

resultados.
2.2.3 Priorizacion de problemas

Una vez que se hayan identificado los diferentes problemas es necesario hacer la
priorizacién ya que en definitiva no todos los problemas se van a solucionar. Hay
gue tomar el de mayor relevancia y de esta manera delimitamos el problema y asi
mismo se tendrd que pensar en los recursos y demas actividades para poder dar
solucion. De esta cuenta se puede saber qué es lo que se quiere y como se

pretende resolver.

Una vez elaborado el listado de problemas, se hace necesario establecer una
priorizacion, ya que el abordaje simultdneo de todos no es posible en la practica y
esta claramente condicionado por la limitacion de los recursos. En definitiva,
priorizar significa situar los problemas detectados de acuerdo con el orden por el
que pensamos que deben ser abordados. (Alcala & de Castro, 2004, p.181)

Para priorizar un problema después de haber obtenido varios es necesario
determinar el orden y la forma de como los vamos a resolver, de lo contrario sino
priorizamos le terminaremos dando importancia a algo que o es relevante

olvidando nuestros objetivos.
2.2.4 Andlisis de problemas

Demos un paso mas en el andlisis para la resolucién de problemas, cae resaltar
gue todo problema tiene una solucién, solo hay que analizarlo para no comete
errores. “Todo problema plantea restricciones o, al contrario, posibilidades que
pueden ser explicitas o implicitas” (Espindola, 2005, s/p) Por lo tanto, todas tus
acciones deben ajustarse a las restricciones y posibilidades que se encuentran a
tu alcance. A veces las condiciones de un problema estan escondidas y

mentalmente tienes que hacer un esfuerzo mayor para encontrarlas.
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Por ejemplo, podremos solucionar un problema pero generaremos otro mas grave.
Por eso es muy importante que se revise y analice cuidadosamente todas las
condiciones del problema de esta manera se inicia con lo primario y no con lo

secundario.

El analisis del problema es un proceso en el que hay que detenerse y analizarlo
de la mejor manera posible. Aunque se hayan detectado muchos problemas y
seleccionado uno entonces es momento de analizar de qué manera se le puede
dar solucion. Recordemos que a cada problema se le puede dar diferentes
soluciones, en el caso de un problema educativo es necesario plantear soluciones
gue no perjudiquen el proceso de ensefanza y de esta manera lograr resultados

favorables y satisfactorios.
2.2.5 Problema seleccionado

Para el siguiente proceso como lo es la seleccion del problema cabe mencionar
gue se efectla después de haber priorizado los problemas. La seleccion del tema
permite saber y conocer de mejor manera la forma en la que se va a dar solucion,

a quienes se involucra y las deficiencias a trabajar para lograr superarlas.

La selecciéon del problema sobre el que se desea trabajar tiene una importancia
tremenda por dos razones. Primera, la investigacién ocupa una buena cantidad de
tiempo y energia; para hacer esta inversiébn es crucial el interés personal...
Segunda, la seleccion del problema es sélo el primer paso del proceso de
investigacion. (Bauce, 2007, p.116)

Cabe sefialar, que quien va a realizar la investigacién, debe estar familiarizado con
el tema a investigar, para que pueda tener elementos de juicio al seleccionar los
componentes que deben formar parte de la problematica, de tal manera que
considere solo aquellos que realmente son importantes o relevantes, puesto que
forman parte de dicha problematica que ha elegido como problema de un posible
proyecto ademas debera ser un critico objetivo para ubicar el problema dentro del

contexto adecuado.
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2.2.6 Entorno educativo

El entorno educativo hace referencia no solo a las instalaciones como escuela,
sino que también a todo aquello que tenga relacidon e intervenga en el proceso
educativo, escuela, estudiantes, padres de familia y la comunidad en general, para
gue el proceso de ensefianza se lleva a cabo satisfactoriamente el ambiente
educativo tiene que estimular el interés en los nifios por asistir y aprender, un salon
de clases ordenado, limpio y con buenas condiciones aumenta la posibilidad de

propiciar una educaciéon de calidad.

La construccion de ambientes educativos de mayor calidad estética mas alla de
su valor funcional y decorativo podria favorecer la creacion de un clima de
ensefianza y aprendizaje mas interesante y, por ende, contribuir a mejorar la
calidad de vida de la comunidad escolar (Errazuriz, 2015) la construccion de un
entorno educativo tiene beneficios que el docente debe de aprovechar de esta
manera explotar los recursos de su alcance. Funciona como carta de presentacion

pero su funcién es mas que decorativo pedagdgico.

El involucramiento para crear un espacio de trabajo bonito agradable y que tenga
buena imagen no solo es cuestidn de estética, sino que también aporta mucho al
proceso de aprendizaje de los estudiantes, con un ambiente educativo
acondicionado y donde el nifio se sienta en paz y armonia los resultados se veran

reflejados en su buen rendimiento y asistencia a la escuela.
2.2.7 Demandas Sociales, Institucionales y Poblacionales

Dentro de las demandas sociales se pueden encontrar temas como la pobreza,
esto es algo que afecta no solo a un determinado lugar o grupo social, este
problema viene afectando a todo el pais, pero principalmente aquellas personas
del arearural, el indice de pobreza en Guatemala no ha reducido en muchos afos,
todo esto viene a repercutir en el proceso educativo en el cual los nifios no
presentan buen rendimiento escolar debido a la mal alimentacién, falta de recursos

econdmicos, poco acceso a la salud entre otros.
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MAGA (2012) afirma: “En la ultima década, el indice de pobreza extrema llego a
55%, siendo el area rural la més critica. En 1989, el 49% de la poblacion del pais

era analfabeta y 72% de ésta se concentraba en el area rural” (p.4)

La salud esta relacionada con la calidad de vida de la persona, su rendimiento
académico y su relacion con la sociedad. Schwartzmann (2003) establece: “La
esencia de este concepto esta en reconocer que la percepcion de las personas
sobre su estado de bienestar fisico, psiquico, social y espiritual depende en gran

parte de sus propios valores y creencias, su contexto cultural e historia personal”
(p.13)

Por otro lado las demandas institucionales juegan un papel muy importante para
el desarrollo y evolucién del sistema educativo en el pais y a nivel de comunidad.
Si bien es cierto el sistema educativo a nivel nacional presenta ciertas demandas
las cuales se ven reflejadas en la comunidad educativa, una de ellas es la
desercion escolar en donde se involucra al docente y también al padre de familia,
esto quiere decir que va desde una mala aplicacién estratégica de estudio como

también la falta de recursos necesarios en la familia.

Espindola & Ledn (2002) afirman: “En las zonas rurales, en cambio, la desercion
ocurre casi totalmente o con mucha mayor frecuencia durante el ciclo primario, y
en algunos de los Estados un porcentaje muy bajo de los nifios logra completar
dicho ciclo”. (p.46). De otra manera ocurre que si terminan el ciclo escolar pero
lamentablemente caen a la repitencia de grado y esto a su vez genera una

sobreedad que de cierta manera perjudica su proceso de formacién estudiantil.

La retencion escolar es algo con lo que no solo el pais de Guatemala esta
luchando, a nivel local y principalmente en el area rural se hace un gran trabajo
para mantener la poblacion estudiantil, con la retencién escolar se evita, la
desercion escolar y lo que se busca es brindar el mayor a poyo a los nifios para
gue estos se incorporen al sistema educativo y finalicen su nivel educativo

correspondiente.
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Roman (2009) afirma: “Somos conscientes y estamos convencidos que uno de los
principales desafios para avanzar en esa direccion, es evitar que los nifios y las
nifias abandonen la escuela antes del término de su ensefianza béasica y al menos

disminuir significativamente la desercion” (p 4)

Las demandas sociales son aquellas que afectan directamente a la comunidad y
estas a su vez inciden en el proceso educativo que se lleva a cabo, como por
ejemplo la falta de condiciones digna, que cuenten con los recursos necesarios,
en la comunidad esto es muy evidente y muchas veces los nifios asisten a la
escuela aleatoriamente debido a la gran necesidad de apoyar a la familia. La

explotacion laboral es un tema muy sonado principalmente en el area rural.

Toda persona tiene derecho al trabajo, sin embargo hay instituciones
gubernamentales que son las encargadas de verificar quienes pueden trabajar
esto con relacién a la edad de las personas, esta claro que un menor de edad no
puede ser obligado a trabajar, lastimosamente los grupos de personas en pobreza
son los mas vulnerables. Aunque muchas veces depende del padre de familia que
por cuestiones de cultura deciden iniciar en el trabajo a sus hijos a muy temprana
edad.

En tanto que lazo social y publico, el trabajo es un ambito regulado y controlado
por tradiciones y practicas consuetudinarias, por legislacion, reglamentaciones e
instancias administrativas gubernamentales. ¢ Quiénes (moralmente) deben o no
deben trabajar? ¢, Quiénes (normativamente) tienen prohibido o permitido trabajar?
(Pacecca, 2011, p.150)

Muchas veces las personas por satisfacer las necesidades basicas que como
familia debieran de tener terminan por descuidar a la familia, se enfocan en el
trabajo como su prioridad y la transmision de valores a los hijos queda en el olvido.
Esto es una limitante mas para que el docente pueda desempefiar su papel como
tal dentro del aula. Ya que muchas veces los nifios reflejan esas conductas no

deseadas dentro del aula afectando a otros nifios y obstruyendo su aprendizaje.
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Ruiz & Vallejos, (2009) definen:

Se defiende el papel fundamental de la familia como estructura de acogida,
de reconocimiento del recién nacido. En ella encuentran los hijos las
«condiciones ambientales» imprescindibles para el aprendizaje de los
valores: el clima moral, de seguridad y confianza, de dialogo vy
responsabilidad que haga posible, desde la experiencia, la apropiacion del
valor. (s/p)

La familia juega un papel fundamental en la formacion personal y social de los
nifos y jovenes, de acuerdo a los valores que la familia le transmita asi sera la
forma de interactuar con la sociedad, también este aspecto tendré influencia en el

proceso educativo del nifio.
2.2.8 Actores directos, indirectos y potenciales

Los actores sociales directos son considerados todos aquellos elementos que
forman parte de la comunidad educativa, son mas que solo elementos en otro
sentido tienen que ver con el proceso educativo directamente, por ejemplo los
docentes, padres de familia y alumnos. Se podrian mencionar otros intermediarios
pero estos se consideran bien importantes ya que son ellos los que hacen que la

educacion sea una realidad.

Pirez (1995) afirma:

Son las unidades reales de accion en la sociedad: tomadores y ejecutores de
decisiones que inciden en la realidad local. Son parte de la base social, son
definidos por ella, pero actian como individuos o colectivos que, ademas, estan
sometidos a otras condiciones culturales, étnico-culturales, politicas y territoriales

(p-3)

El proceso educativo conlleva mucha responsabilidad y liderazgo. Dentro del
sistema educativo a nivel local, se pueden involucrar entidades gubernamentales,
municipales o bien organizaciones que velan por el proceso educativo de los
estudiantes pero de una forma meramente indirecta, estas organizaciones como
por ejemplo, consejo de padres de familia o COCOCDE, las funciones de cada
una de estas es velar por la educacion delos nifios, pueden intervenir siempre y
cuando se hayan agotado los recursos existentes siempre y cuando respetando el

orden jerarquico.
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La familia por su parte, también reconocia una jerarquia interna que tenia en el
vértice superior de la piramide la figura consagrada del padre. Todo estaba
reglado: la hora de levantarse, de comer y cenar, de volver a casa, de ir a dormir.
La obligacion de los nifios era aprender a ser personas educadas, formales,
obedientes y bien integradas en el mundo trasmitido por los adultos (Camps citado
en Cifuentes, 2015) con las leyes implementadas a favor de la nifiez se ha mal
interpretado y ahora los padres no educan en la casa y en la escuela a los

docentes se les limito la autoridad para corregir.

La sociedad como parte fundamental para el proceso educativo por lo tanto es
considerada como parte del proceso.
Moscovici citado en Cifuentes (2015) difiere: "Por representaciones sociales se
entiende al conjunto de conceptos, enunciados y explicaciones originados en la
vida diaria, en el curso de las comunicaciones interindividuales” (p.4). En nuestra
sociedad se corresponden con los mitos y los sistemas de creencias de las
sociedades tradicionales, incluso se podria decir que son la version

contemporanea del sentido comun.

Los actores potenciales que intervienen en la educacion que velan por mejorar la
calidad educativa cumpliendo siempre y cuando con las politicas educativas
establecidas en un marco de igualdad y equidad, dentro de estos protagonistas se
pueden mencionar el director del establecimiento educativo quien es y sera el
encargado de gestionar proyectos y mejoras para la institucion educativa que tiene

a su cargo.

Britos (2010) afirma:

Es dificil que un cambio significativo del curriculum, de la evaluacion o de cualquier
otro campo tenga éxito si no se presta también una atencion seria al desarrollo del
profesorado y a los principios del juicio y la discrecién profesionales que se
inscriben en ese proceso. En consecuencia, el desarrollo del profesorado y el
fortalecimiento de la profesionalidad han de afrontarse junto con los desarrollos
del curriculum, la evaluacion, el liderazgo y la organizacion escolar. (p.31)

El Ministerio de Educacion es el actor principal de todo el sistema educativo a nivel
nacional, esta dependencia del estado es la encargada de dar cumplimiento a lo
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establecido en la reforma educativa para mejorar la calidad educativa del pais, por
otra parte se encuentra la municipalidad, a través de ella se pueden obtener
proyectos ademas de apoyar en los aspectos sociales y culturales de la comunidad

y directamente de la escuela.

2.3 Andlisis estratégico

2.3.1 Andlisis sobre matriz DAFO

La matriz DAFO, es una herramienta que permite visualizar ciertos aspectos de
una institucion, en su gran mayoria se implementa un FODA que permite
determinar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas para luego
buscar ciertas lineas de accién que permitan mejorar el rendimiento como tal. En
este caso la matriz DAFO parte de las debilidades y amenazas de esta manera
nos permite ver con mayor facilidad nuestras fortalezas y oportunidades.

La estrategia DAFO es una herramienta de gestiébn que facilita el proceso de
planeacién estratégica, proporcionando la informacidbn necesaria para la
implementacion de acciones y medidas correctivas, y para el desarrollo de
proyectos de mejora. Esta técnica permite visualizar desde otra perspectiva las
condiciones precisas para contrarrestar el problema, iniciando por las debilidades,

amenazas, fortalezas y oportunidades. (Olivera & Hernandez, 2011).

Esta es una herramienta sencilla de utilizar e implementar pero muy potente como
mecanismo de analisis de la realidad y de la toma de decisiones. Si bien es cierto
por medio del analisis DAFO se puede hacer el diagndstico preciso de la situacion
externa e interna de una determinada institucién. Su principal objetivo consiste en
sintetizar detalladamente las debilidades, amenazas, fortaleza y oportunidades en
una tabla de manera que permita con facilidad comparar los criterios
diagnosticados. (Foschiatti & Alberto, 2017).

Para la realizacién de proyectos es importante implementar la técnica DAFO lo
cual genera la informacion necesaria y precisa por lo que permite tomar acciones

para dar soluciona a diferentes problemas, su objetivo es reunir todos los factores
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gue intervienen en un problema iniciando por las debilidades contrastadas con las

amenazas y asi seleccionar las fortalezas y oportunidades.

2.3.2 Técnica MINI-MAX

Luego de analizar y estructurar la matriz DAFO para saber y determinar con
asertividad la vinculacion de cada una de los aspectos también se emplea la matriz
MINI-MAX la cual es una vinculacion de las fortalezas y oportunidades, fortalezas

y amenazas, debilidades y oportunidades, debilidades y amenazas.

Al concluir la realizacion del F.O.D.A se procede a realizar las vinculaciones de
cada uno de los elementos del analisis para ello se propone realizar la técnica del
MINI MAX, que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A, se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo
en gue se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la
realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). Arenales citado
por (Tecun, 2013, p.37)

Toda esta vinculacion y la relacién que existe entre cada una son determinantes
para plantear lineas de accién que su objetivo sea superar las limitantes para el
desarrollo. Dentro de la institucion educativa es importante conocer todos estos
aspectos ya que por medio de estos datos se puede mejorar la calidad de

ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

Buc (2018) refiere que para lograr potenciar la fortaleza y oportunidades se debe
complementar con los aspectos positivos, de igual manera vincular las fortaleza y
amenazas de esta manera contrarrestar su impacto. Existe una tercera vinculacién
en donde se busca que las debilidades tengan la oportunidad de aprovechar las
oportunidades y por ultimo la vinculacion de la manera en que las debilidades
pueden atacar las amenazas, solo a través de estas vinculaciones se pueden
obtener las lineas de accidon necesarias que permitan disminuir el problema

priorizado.

Para poder darle soluciébn a un problema planeado, analizado. Priorizado y
seleccionado es importante establecer lineas de accion que nos ayuden a delimitar

el problema y de esta manera llegarle al nucleo. Para ello es importante realizar
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las vinculaciones implementando la matriz Mini Max que contempla informacion

proporcionada por la técnica DAFO.

2.3.3 Vinculacion y lineas estratégicas

Después de haber realizado la matriz DAFO, en donde se pudo resaltar las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, se realiza una vinculacién con
la matriz mini-max, para lo cual nos da como resultados lineas estratégicas de
accion que seran nuestra guia para elaborar y determinar con exactitud nuestro
Proyecto de mejoramiento educativo. Las vinculaciones realizadas se realizan de

manera muy puntual tratando de dar soluciones a la problematica planteada.

Real Academia de la Lengua Espafiola (1970) define:

“->vincular (1). (Del lat. vinculare). 1. tr. Atar o fundar algo en otra cosa. (p, 6,231)

“->estratégico, ca. (Del lat. Strategicu.s, y este del gr. 0). 3. Adj. Dicho de un lugar,
de una posicién, de una actitud, etc.: De importancia decisiva para el desarrollo de
algo.” (P. 2,723)

Esto quiere decir que una vinculacion es establecer los lazos entre un factor y otro
gue poseen ciertas similitudes para luego darle la importancia necesaria para su
desarrollo. Aplicado a la educacién se tienen que vincular los aspectos ya
enunciados en la matriz DAFO y MINIMAX, enlazando estos dos factores se
pueden obtener con mayor precision las lineas de accion para lograr nuestras

metas establecidas.

Sabemos que la concepcion estratégica sea de comunicacion u otra en el marco
de la empresa o institucién implica una reflexiéon que lleva a cambiar de visiones
paradigmaticas, pues se entiende como una forma de exprimir a la organizacion
para generar nuevas capacidades competitivas, (Garrido & Javier, 2004). Esto
para renovar o fortalecer la presencia en las diferentes instituciones, rearmando el
guehacer de la organizacion en pos del futuro, o cambiar las épticas de la accion

gue se estan realizando.

Se puede establecer entonces que las lineas de accion estratégicas son una guia

gue nos permitira cambiar nuestras visiones esto apegado al campo educativo, las
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lineas de accidn surgirdn entonces de haber analizado los posibles problemas que

hacen que el proceso educativo no sea evolutivo.

Garcia & Valencia (2007) proponen:
Una herramienta que permite a las organizaciones prepararse para enfrentar las
situaciones que se presentan en el futuro, ayudando con ello a orientar sus
esfuerzos hacia metas realistas de desempefio, por lo cual es necesario conocer
y aplicar los elementos que intervienen en el proceso de planeacion. (p.9)
Las lineas de accion por otra parte generan mas capacidades y le da un nuevo
enfoque al docente lo cual le permite saber y conocer en qué ha fallado o esta
fallando y de esta manera se puede mejorar. Las lineas de accion estratégicas se
tendran que cumplir en un futuro lo cual cambiara nuestro paradigma educativo.
Aunado a todo esto podemos asociar las similitudes que tiene una planificacién
estratégica, ya que si bien es cierto las lineas de accién tienen que ser
previamente planificadas y estudiadas para que en un futuro a base de ellas

podamos logras nuestras metas planteadas.

2.3.4 Seleccién del proyecto de mejoramiento educativo
A. Implementacién de estrategias pedagdgicas en el aula

El sistema educativo nacional, ha venido evolucionando en todos sus ambitos
educativos, realizando mejoras para una mejor ensefianza aprendizaje de los
estudiantes, todo esto conlleva a que el docente este sometido a todas las
actualizaciones necesarias e ir adquiriendo nuevos conocimientos y de esta

manera replicarlos o ponerlos en practica con sus estudiantes.

El docente esta obligado a buscar estrategias de enseflanza aprendizaje
apropiadas que faciliten la adquisicion de conocimientos de los estudiantes
tomando en cuenta las necesidades y ritmos de aprendizaje de cada nifio.
(Guaman, 2018) destaca esto le permitira al docente llegar al nifilo de manera clara
para poder ayudarlo a la construccion de sus conocimientos estimulando su
participacion de manera espontdnea, de no implementarse las estrategias
adecuadas puede resultar en un fracaso escolar de repitencia de grado o

desercion escolar.
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Hablando de educacion la Metodologia Didactica o metodologia del aprendizaje
es una disciplina en el cual incluye una serie de técnicas, métodos y también
estrategias que se utilizan o aplican de una manera ordenada pudiera ser
partiendo de lo mas facil a lo mas dificil, esto con el propdsito que el estudiante

adquiera nuevos conocimientos y desarrolle sus habilidades.

B. Creacion de un entorno educativo para el desarrollo de la

metodologia activa

Para la implementacién de la metodologia activa dentro el aula, el docente es el
actor principal, de él depende el desarrollo y resultados de las mismas. Debe de
aprovechar su entorno natural o crear un entorno el cual sea agradable para el

estudiante de esta manera despertara el interés por aprender.

El ambiente educativo no se limita a las condiciones materiales necesarias para la
implementacién del curriculo, cualquiera que sea su concepcién, o a las relaciones
interpersonales basicas entre maestros y alumnos. Por el contrario, se instaura en
las dinamicas que constituyen los procesos educativos y que involucran acciones,
experiencias y vivencias por cada uno de los participantes; actitudes, condiciones
materiales y socio afectivas, multiples relaciones con el entorno y la infraestructura
necesaria para la concrecion de los propositos culturales que se hacen explicitos
en toda propuesta educativa. (Duarte, 2003, s/p)

Para garantizar un entorno de aprendizaje agradable al estudiante el docente debe
crear el ambiente educativo que permita facilitar la transmisién de conocimientos
hacia los estudiantes 0 mejor aun que permita que el estudiante construya su
propio conocimiento. No es necesario que el docente utilice libros como medio
oficial para desarrollar los contenidos, también puede hacer uso de su contexto de

esta manera obtendra mejores resultados.
C. Aula letrada

Para garantiza un proceso de ensefianza aprendizaje efectivo a parte de
implementar estrategias y métodos, la implementacion del aula letrada es algo que
beneficia al estudiante ya que por medio de esta técnica el nifio retroalimenta su

conocimiento adquirido, cabe mencionar que no se debe confundir el aula letrada
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con un aula super adornada ya que se debe de tener lo necesario de acuerdo a
los temas trabajados e irlos sustituyendo paulatinamente.

Augustowsky (2003) refiere que un niflo para un promedio de cuatro horas
encerrado en las cuatro paredes de su salon de clases y es ahi en donde adquirir
la mayor parte de sus conocimientos, es por eso la importancia de implementar y
adecuar de manera correcta el espacio fisico para ayudar al nifio a concretar su
aprendizaje. Adecuar el entorno educativo implementando estrategias como aula
letrada facilita el desarrollo de los conocimientos previos ademas de retroalimentar
los contenidos de manera que el proceso educativo sea significativo para el

educando.

Para que su aprendizaje tenga éxito es necesario que el docente genere un clima
de clase afectivo, que tome en cuenta que los materiales didacticos y pedagdgicos
tienen mayor impacto y cumplen mejor su funcion si el nifio esta en constante
contacto con ellos, es decir que, el docente debe procurar enriguecer su espacio

de aprendizaje.
D. Aspectos fisicos

En relacién a los aspectos fisicos de las instalaciones el docente es el maximo
responsable de brindar ese clima afectivo a los estudiantes, debe procurar
mantenerlo en orden aprovechando cada espacio ademas de mantenerlo limpio y

en orden, de esta manera estimulara el interés por asistir a clases en los nifios.

Gutiérrez & Lopez (2002) establece que el espacio debe ser un elemento mas de
la actividad docente y, por tanto, es necesario estructurarlo y organizarlo
adecuadamente. El equipamiento y el material didactico son otras caracteristicas
importantes a través del buen uso de estos elementos, se puede facilitar o dificultar

lograr las competencias, contenidos, actitudes y valores.

Dependeréa del docente como utilice y acondicione su espacio fisico para mejorar

el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes, so la infraestructura no
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lo permite entonces el docente esta obligado a intervenir para mejorarlo y de esta

manera propiciar un ambiente adecuado a los estudiantes.
E. Espacios de trabajo

El ambiente o espacio en donde el docente puede desarrollar el proceso de
ensefanza-aprendizaje puede ser el aula, el patio del establecimiento educativo,
la biblioteca, un campo cercano a la escuela u otros en donde se pueda establecer
la interaccion entre los docentes y los estudiantes. Esto significa que el espacio
de trabajo con los estudiantes no se limita a un aula de cuatro paredes, por lo tanto
el docente puede hacer uso de su contexto para mejorar el proceso educativo.
(MINEDUC, 2013). Por lo tanto del buen uso del espacio de trabajo dependera

también el clima de clase que el docente cree con sus alumnos.
F. Distribucion del mobiliario

Cabe resaltar que es sumamente importante la distribucion del mobiliario, el
docente debe de realizar la distribucion de tal manera que permita la interaccion
directa con los estudiantes, los escritorios los puede colocar en circulo, en forma
de U, grupos encontrado entre otros. Los escritorios pueden estar ubicados en
distintas posiciones de acuerdo al momento del proceso de aprendizaje que se
realice. Para optimizar el tiempo y los recursos disponibles, se sugieren distintas
formas de organizacién. (MINEDUC, 2013). Es importante que los educandos
participen en la organizacién, el mantenimiento y cuidado de los espacios fisicos

de los que se dispone para promover el aprendizaje.
G. Clima de clase

Dentro del proceso educativo intervienen varios factores como lo es el clima de
clase, de este depende lograr una buena comunicacion y acercamiento del
docente-alumno, para ello el profesor debe de motivar la clase, crear el ambiente
agradable al estudiante. Muchas veces el docente se topa con limitaciones pero

depende de su actitud para poder superarlas.
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El clima afectivo en el aula es una condicion basica para garantizar el desarrollo y
un ambiente de felicidad para los estudiantes, éste se logra por medio del respeto
y del cuidado hacia cada uno de ellos, por lo que es necesario: transmitirles
seguridad en el desarrollo de sus capacidades, transmitirles confianza para
solucionar conflictos, hacerles sentir que son estimados, valorar sus esfuerzos,
reforzar las relaciones grupales por medio de tareas compartidas y permitirles
actuar con autonomia. (MINEDUC, 2013, s/p)

Para lograr las competencias que establece el Ministerio de Educacion a través
del CNB es importante que el docente promueva un clima de clase agradable al
nifio, en donde se le valore, respete y sobre todo que aplaudan sus esfuerzos, solo
asi el docente creara ese vinculo de amistad y confianza con el nifio lo cual le

permitira abrir su mente para iniciar con el proceso cognitivo.
H. Rincones de aprendizaje

La implementacion de rincones de aprendizaje en las aulas es una estrategia muy
importante, permite al estudiante construir su propio conocimiento haciéndolo
significativo, con la creacion de rincones de aprendizaje le permite al docente
integrar varias areas de igual manera crea un ambiente agradable al estudiante
en donde puede retroalimentar los conocimientos antes adquiridos asi mismo

implementa un ambiente de convivencia entre los mismos estudiantes.

Racanac, (2013) afirma:

Estos espacios fisicos, se organizan para que el nifio desarrolle habilidades,
destrezas y construyan conocimientos a partir del juego y la interaccion libre. Los
rincones de aprendizaje ofrecen a los nifios la posibilidad de practicar juegos y
actividades variadas, dentro de un ambiente rico en alternativas de accion
individual y colectiva. (p.11)

Los rincones de aprendizaje es una estrategia que permite que el estudiante
construya su propio aprendizaje, pero también es importante implementar dentro
de las aulas para ayudar aquellos estudiantes que de alguna manera presentan
algun tipo de problemas de aprendizaje. Los nifios no solo aprenden de los
contenidos de los libros, el nifio necesita explorar, manipular e interactuar con su
entorno para poder asimilar de una mejor manera los conocimientos adquiridos o
aquellos conocimientos que él ya tiene pero que necesita de alguna manera

comprobar y enriquecerlo.
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I. Actitud docente
i. Actitud

El docente en el afan de mejorar el proceso educativo también tiene que mejorar
su perfil como tal, partiendo desde su formacion profesional hasta su formacion
integral como ser humano. De la manera como trate a los estudiantes dependera
activar o bloquear la capacidad de recepcion de informacion debido a esto el
maestro esta obligado a utilizar los recursos necesarios para crear esa actitud

positiva hacia los nifios.

El concepto de Actitud tomado de las ciencias sociales en el cual nos basamos,
en resumen incluye los siguientes aspectos: es el producto final del proceso de
socializacién, es aprendida, duradera pero modificable, implica un componente
afectivo, y condicionara las respuestas del sujeto hacia determinados grupos,
objetos, hechos y situaciones. (Arap, 2015, p.18).

Cabe mencionar que un docente con buena actitud garantiza un mejor rendimiento
con sus estudiantes esto porque posee cualidades como, creatividad, innovador,
investigativo, participativo, dinamico entre otros aspectos, el proceso de
socializacion docente y estudiante debe darse de la mejor manera posible. Cuando
se habla de actitud esto se refiere a las cualidades que posee el docente. La
vocacion docente facilita el trabajo el cual se realiza con esmero, paciencia y en

armonia.

2.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.4.1 Objetivos y justificacién del PME

Los objetivos representan una pieza fundamental para la elaboracién, concrecién
y ejecucion del proyecto, ya que estos toman la funcion de guias lo cual permite
saber lo que se pretende lograr y como se puede lograr, aunque los objetivos estan
delimitados en forma general y otros de manera especifica, al final ambos cumplen
la funcién de transmitir lo que realmente se pretende lograr.

de Moya (2002) afirma: “Objetivos. Se definen puntualmente las metas, los
objetivos a lograr y fines del proyecto. Un objetivo bien formulado debe transmitir

lo que realmente se intenta realizar mediante el proyecto.” (p. 11)
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Los objetivos de una investigacion expresan la direccién de esta, es decir, los fines
o los propésitos que se esperan alcanzar con el estudio del problema planteado.
Por tal razén, se dice que los objetivos constituyen la finalidad de la investigacion.
(Lam Diaz, 2005, s/p)

Los objetivos expresan la direccion del proyecto, es decir las metas a alcanzar o
las metas por cumplir, se tiene que tener en claro que toda actividad que se realice
se hace con un obijetivo por lo tanto los objetivos tiene que estar bien planteados
dependiendo la problematica que se quiere dar solucion. En el proyecto de
mejoramiento educativo los objetivos planteados y establecidos se tiene que llevar
a cabo mediante actividades programadas de esta manera podremos saber si se

obtuvieron los resultados esperados.

a. Justificacion

La justificacion es mas bien una pequefia explicacion que se realiza en donde se
da a conocer las razones por las cuales se esta elaborando y llevando a cabo el

proyecto.

Tiene como propésito describir las razones por las cuales se realiza el proyecto,
ademas la importancia y aportes del proyecto en términos de motivacion,
relevancia, utilidad, beneficio, viabilidad, entre otros aspectos. Es decir, se trata de
argumentar técnicamente que existe: a) Una necesidad que debe ser satisfecha o
b) Un problema que debe ser solucionado. En este aspecto es crucial tener
claridad respecto a que se trabaja sobre Problemas y no Sintomas. (de Moya,
2002, p.11)

Nuevamente no se debe de confundir con la descripcion, ya que en la descripcion
se dan a conocer aspectos relacionados con la problematica que se desea resolver
y en la justificacion se describen el problema que se debe de solucionar y porque
motivo se debe de hacer. “Justificar una investigacion es exponer las razones
cientificas, econdmicas o sociales por las cuales se quiere realizar’ Diaz, (2005)
Toda investigacion debe realizarse con un propésito definido. Se debera explicar
por qué es conveniente realizar el estudio y cuales son los beneficios que se

esperan con el conocimiento obtenido.
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2.4.2 Plan de actividades

Como se describié anteriormente los objetivos son nuestras metas a lograr, pero
estas estan enlazadas con una serie de actividades para lo cual debe de haber
una planificacion cronolégica de actividades con las cuales se dara cumplimiento
a los objetivos antes planteados, de esta manera el proyecto queda concretado en
una serie de actividades programadas.

Las actividades son la parte mas visible de un proyecto (a menudo la Unica), y
deben plantearse siempre como una herramienta al servicio de la consecucién de
los objetivos. Asi, el proyecto acaba concretandose en una propuesta o programa
de actividades. Estas pueden ser de tipo muy diverso. (Cerezuela s/f, p.13)

El plan es algo muy importante ya que es ahi donde se tiene que incluir
actividades, tareas, ejercicios y demas acciones, todo esto siempre relacionado
con los objetivos. También dentro del plan de actividades se debe de establecer
fechas y lugar donde se llevaran a cabo dichas actividades de esta manera el
proyecto quedara listo para su ejecucion.

Gutierrez & Bedoya, (2008) La determinacion de los plazos de las actividades por
realizar es un punto que exige una planificacion mas rigida en los proyectos
econdmicos y mas flexibles en los proyectos sociales o culturales. De igual
manera, las tareas de control exigen el cumplimiento de los plazos previstos para

la ejecucién de las diferentes etapas y actividades.
2.4.3 Cronograma de actividades

Luego de establecer el plan de actividades también es necesario establecer una
cronograma con todas las actividades y subactividades que se pretende realizar,
existen muchas matrices y demas graficas para elaborar un cronograma, pero
dada las circunstancias del proyecto que tiene un enfoque meramente educativo
se emplea el cronograma de Gantt, en esta matriz se detallan; actividades, y

fechas en las que se realizaran de manera ordenada y cronologica.

Consiste en una matriz de doble entrada, en la que se anotan, en las lineas, las
distintas actividades que componen un proyecto y en las columnas, el tiempo
durante el cual se desarrollaran esas actividades. Una barra horizontal frente a
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cada actividad representa el periodo de duracion de la misma. (Ander-Egg &
Aguilar, 1989, s/p)
El cronograma serd la guia para llevar a cabo el plan de actividades ya que ahi
estaran plasmadas todas y cada una de ellas con su respectiva fecha, cabe
mencionar que el cronograma permitira ciertas modificaciones en actividades
dependiendo el tiempo y las circunstancias. “El diagrama de Gantt consiste en un
gréfico de coordenadas cartesianas en el cual las actividades por realizar se listan

en el eje de las ordenadas, y el tiempo asignado” (Gutierrez & Bedoya, 2008, p.41)

2.4.4 Monitoreo y evaluaciéon del PME

La etapa de monitoreo es fundamental para que todas las actividades antes
programadas se lleven a cabalidad, el monitoreo del proyecto se tiene que realizar
constantemente con la finalidad de detectar posibles obstaculos o bien, para
garantizar que el proyecto esté siendo funcional y que esté cumpliendo con la

planificacion establecida.

Cohen & Martinez, (2002) refiere que el monitoreo es la observacion constante o
relativa que se efectlia durante la implementacion de un proyecto esto puede ser
durante su etapa de ejecucién. Se realiza con el objeto de hacer un seguimiento
del desarrollo de las actividades programadas de esta manera verificar el resultado
de dichas acciones. De hecho todas las actividades y etapas del proyecto durante
su desarrollo y ejecucion tienen que ser monitoreadas es decir tiene que ser
observadas y de esta manera se pueden establecer posibles conclusiones para

realizar un informe sobre el desarrollo de las actividades.

El monitoreo suele ser definido como la accién de observacién y acompafiamiento
reflexivo en torno a un proyecto en curso, con la finalidad de aportar informacién
sobre su desarrollo, (Cano, Castro, Musto & Sarachu, 2011). En esta etapa se
pueden utilizar algunos instrumentos de monitoreo para obtener mejores
resultados, la persona que monitorea tiene que tener claro los objetivos que se

persiguen con la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo.
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a. Evaluacién de proyectos

La evaluacion debe llevarse a cabo mediante instrumentos los cueles permitan
identificar con exactitud si el proyecto se esta llevando a cabalidad de acuerdo a
sus objetivos, el monitoreo con la evaluacion tienen que mantener un vinculo ya

gue para poder evaluar primero hay que llevar a cabo el monitoreo.

Evaluar un proyecto es comprobar hasta qué punto se han cumplido los objetivos,
su funcionamiento y, sobre todo, qué debe hacer para mejorarlo. Para ello existen
instrumentos, métodos analiticos e indicadores adecuados. (Cerezuela s/f, s/p)
Estos deben ser fijados previamente a la intervencion y el monitoreo de las
actividades, deben ser apropiados, neutros, lo cual permita medir los resultados

de manera facil y sencilla.

Al momento de evaluar los resultados arrojados deben de ser analizados y
comparados en relacién a otros proyectos para que de esta manera se pueda
determinar si el proyecto esta siendo funcional de acuerdo al plan establecido o si

necesita mejorar para logras las metas trazadas.

Fontaine (1999) afirma: “El proceso de evaluar implica identificar, medir y valorar
los costos y beneficios pertinentes de distintas y mudltiples alternativas de
proyectos para lograr los objetivos pro-puestos, a los efectos de establecer cuél

de ellos es mas conveniente ejecutar.” (p.4)

El proceso de evaluacibn no solo estad relacionada a la ejecucion de las
actividades, sino que también se tiene que evaluar los costos que conlleva ejecutar
un proyecto no importante a que campo esta enfocado, ya que esto de alguna
manera puede afectar el desarrollo de las actividades, por eso es necesario tener
diferentes alternativas al momento de realizar la evaluacion del proyecto siempre

siguiendo la ruta de los objetivos propuestos.

2.4.5 Presupuesto del PME

El presupuesto es la parte que va a determinar el capital que se utilizara para llevar

a cabo el proyecto, de aqui depende también que funcione el proyecto o que se
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vea obligado a maximizar el tiempo de ejecucion. “Esto significa que el
presupuesto tiene por funcién basica asignar recursos, determinar las fuentes y el
origen de los mismos y, naturalmente, asegurar el desarrollo normal del proyecto
y el funcionamiento de ahi la gran relacion que existe entre el presupuesto y las
actividades”. (Gutierrez & Bedoya, 2008, p.56). Entonces dentro del presupuesto
se deben contemplar los aspectos antes mencionaos para lograr una buena

ejecucion de los mismos.

Hay que tomar en cuenta que los gastos establecidos en un proyecto no
precisamente revelara con exactitud el monto a gastar, ya que se podria decir que
hay gastos directos y otros considerados indirectos, para lo cual cada proyectista
debe de realizar detenidamente su plan de actividades para luego ejecutar el

proyecto sin ningun contratiempo.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del proyecto

Implementacion de Estrategias Pedagodgicas Integrales para Fortalecer el

Rendimiento Escolar.
3.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, Implementacion de estrategias
pedagdgicas integrales para fortalecer el rendimiento escolar se desarrollé en el
primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea la Pdélvora, Melchor de
Mencos, Petén, tomando en cuenta el indicador de resultados de escolarizacion
eficiencia interna de proceso de los dltimos 5 afios y los sub indicadores que

resaltan repitencia de grado y desercién escolar.

Esto segun el diagnéstico realizado para poder determinar los problemas que
inciden en el proceso educativo de los estudiantes y analizando las necesidades
gue se hacen evidentes para fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje no solo
por parte del docente sino también para disminuir el indice de desercion

principalmente en el primer ciclo de educacién primaria.

Para poder abordar el proyecto de mejoramiento educativo en el establecimiento,
se analizé el diagndstico realizado y los factores que influyen y son considerados
parte de la problematica entre los que resaltan; modelo de ensefianza tradicional
por parte del docente, falta de interés por parte del padre de familia para ayudar a

su hijo.

El grado de escolaridad bajo del padre de familia y la falta de recursos econémico
hacen que el padre de familia se incline mas hacia lo econémico familiar y no por
la educacién de sus hijos, y en otros de los casos los padres trabajan dejando a

sus hijos abandonados con familiares provocando un grado de desmotivacion para
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el estudiante y las temporadas de cosecha que siempre afectan el rendimiento
pero afectan mas cuando el docente no emplea estrategias que ayuden al
estudiante y le permita balancear las actividades familiares y escolares.

Tomando en consideracion el esfuerzo, colaboracion y trabajo en equipo por parte
de los actores directos, docentes, alumnos y padres de familia esto para mejorar
la calidad educativa con el apoyo del ente principal y potencial el Ministerio de

Educacion.
3.3 Concepto

Implementando Estrategias Pedagdgicas en Estudiantes.

3.4 Objetivos

General

Promover la implementacion de estrategias pedagdgicas integrales para fortalecer
el rendimiento escolar de los estudiantes de primer ciclo de la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea la Pélvora, Melchor de Mencos, Petén.

Especificos
Crear conciencia en los docentes a través de capacitaciones sobre la importancia

de la implementacion de estrategias pedagogicas dentro del aula.

Desarrollar estrategias para el aprendizaje de los estudiantes de primer ciclo

primario.

Involucrar a los padres de familia en la aplicacion de diversas estrategias en el

aula para mejorar la ensefianza aprendizaje de los nifios.

Disminuir el indice de repitencia de grado y desercién escolar de estudiantes en
el primer ciclo de primaria.

3.5 Justificacién del proyecto

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrolld con el fin primordial

de contribuir para mejorar el aprendizaje de los nifios, de esta manera tratar de
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mejorar la calidad educativa minimizando la repitencia de grado y la desercion
escolar, laimplementacion de la metodologia activa dentro de las aulas es un tema
muy importante principalmente en los estudiantes de primer ciclo primaria, en el

cual esta enfocado este proyecto.

La Escuela Oficial Rural Mixta de aldea la Pdlvora presentaba un problema de
repitencia y desercion escolar por parte de los estudiantes principalmente los de
primer ciclo primaria, en el cual la mayoria de los estudiantes no alcanzan las
competencias de grado que establece el CNB, algunos nifios no alcanzaban la
lectoescritura en el caso de primero y en los grados de segundo y tercero les
costaba discernir los contenidos los cuales al momento de aplicarlos reflejaba muy
poco conocimiento. Se les dificultaba el aprendizaje de los contenidos de las
diferentes areas de estudio, como consecuencia de una mala implementacion de
estrategias pedagogicas los estudiantes presentaban falta de interés por asistir a
clases, se ausentaban de las aulas y en su mayoria la repitencia de grado era

constante.

En su momento un pedagogo muy famoso expuso una estrategia pedagdgica de
ensefianza-aprendizaje obliga al docente a escoger la estrategia mas apropiada
teniendo en cuenta las necesidades y ritmos de aprendizaje de los alumnos, asi
como el area de conocimiento y el tipo de contenido que se va a ensefar.

Es importante tomar en cuenta el rol que desempefia el docente de grado, las
acciones que toma y la metodologia que implementa, su participacién como
docente tiene que ser activa, crear un espacio de trabajo que agrade al nifio y
capte su atencion, es muy importante utilizar su entorno como una herramienta de
apoyo para aplicar los contenidos y asi mejorar la ensefianza aprendizaje en los

estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevd a cabo con la finalidad de
minimizar los indicadores que afectaban el rendimiento educativo no solo del
docente sino también del estudiante, se puede constatar que ahora los padres de
familia tienen cierto interés por la educacion de sus hijos lo cual favorece al

docente por lo que ha disminuido el bajo rendimiento escolar, la repitencia de
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gradoy la desercion, por otro lado el docente ha comprendido que cada estudiante
tiene su propio ritmo de aprendizaje, el docente se siente capacitado para
enfrentar los retos y lidiar con cada uno de los estudiantes dando oportunidad para
gue puedan contrastar y balancear sus actividades familiares y educativas

reduciendo la desercion y la repitencia de grado.

Ahora los docentes manifiestan estar empoderados de conocimientos y
comprometidos en poner con marcha el bagaje de herramientas para promover
educacion de calidad. De igual manera la forma tradicional quedo en el pasado,
las clases se imparten tomando en cuenta los cuatro pasos del aprendizaje
significativo, partiendo de los conocimientos previos, I0s nuevos conocimientos, la
ejercitacion y la aplicacibn. De esta manera los estudiantes alcanzan las

competencias y logran la promocién de grado.

Para lograr los resultados positivos también fue necesario implementar actividades
ludicas como una estrategia metodoldgica, ya que cada estudiante posee un nivel
de intelecto distinto a los demas, tomando en cuenta la existencia de las
inteligencias multiples, se sabe que no todos los nifios aprenden con la misma
estrategia ni con la misma metodologia, para verificar el resultado los docentes
tuvieron que llevar a cabo un proceso de evaluacién para determinar el nivel de

aprendizaje de sus estudiantes.

De esta manera se cred conciencia a los docentes, a través de capacitaciones
sobre la importancia de la aplicacion de estrategias pedagdégicas en el aula para

obtener un aprendizaje eficaz.
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Para dar cumplimiento a las actividades planificadas a ejecutarse en el plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, pero en vista que el pais atraviesa por una
pandemia mundial como lo es el COVID-19. El Ministerio de Educacién suspendi6

las actividades educativas en todos los niveles tanto sector publico como privado.
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Es por eso que se readecuan algunas actividades las cuales ya no se pudo
ejecutar por la falta de tiempo, actividades como: “Presentacién de recursos
didacticos como estrategias” estas actividades contempladas en la fase de

ejecucion del proyecto.

Para lo cual fue necesario readecuarlas y ejecutarlas de manera virtual por medio
de un video para lo cual se pidi6 a una colaborador para realizar dichas actividades
y de esta manera poder llegar a todos los docentes por medio de un video
publicado en la aplicacién de YouTube el cual cada docente podra tener acceso
ya sea dese una computadora o un celular, se realiza de esta manera debido a las
disposiciones emanadas por el Presidente de la Republica de Guatemala,
prohibido la aglomeracion de personas y manteniendo su sana distancia debido al

brote de la pandemia Covid-19.
3.7 Plan de actividades

En este apartado se describen las actividades que se van a desarrollar en el
proyecto de mejoramiento educativo con el cual se va reflejar el mejoramiento de

los indicadores y con ello garantizar calidad educativa.

Cabe mencionar que todas estas actividades fueron estructuradas y planteadas
de acuerdo a la necesidad del proyecto, estos resultados se obtuvieron luego del
diagndstico realizado, el plan de actividades le viene a dar forma y vida a lo que
es el Proyecto de Mejoramiento Educativo, por medio del plan y las actividades
programadas se garantiza el desarrollo y la ejecucion del mismo. Dentro del
apartado plan de actividades se tiene contemplando la aprobacién y socializacion
del mismo ante la comunidad educativa en donde se realiza, ademéas cabe
mencionar que autoridades educativas como Asesora pedagoégica y Coordinador

Distrital representantes del Ministerio de Educacion en el municipio.

El plan de actividades tiene que ser la guia y la base con la cual se logra dar forma
al proyecto si bien es cierto sin una buena planificacion no se puede realizar ni
garantizar el desarrollo y cumplimiento de manera eficaz. La planificacion es lo

principal para poder desarrollar o ejecutar cualquier proyecto de esta manera se
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pueden obtener resultados satisfactorios y eso es lo que se necesita para sacar
avante el proyecto el cual viene a mejorar los indicadores que afectan la
enseflanza aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, de

Aldea la Pélvora, Melchor de Mencos, Petén.

El plan de actividades consta de diez actividades mas doce sub actividades lo que
asegura su elaboracion, aprobacion, divulgacion y ejecucion en el que intervienen
distintos actores por ejemplo, docentes, padres de familia, estudiantes,
autoridades educativas como asesora pedagodgica y Coordinador Distrital del

municipio asi como también personas que influyen dentro de la comunidad.
3.7.1 Fases del proyecto

Para tener una mejor secuencia de las actividades a desarrollarse en el plan del
Proyecto de Mejoramiento Educativo se implementan lo que son las fases del
proyecto con sus respectivas actividades a desarrollar con la finalidad de darle
solucion al problema identificado, este plan consta de seis fases en la cual cada

una de ellas permite ver e identificar cada una de las actividades establecidas.

Las fases del plan de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo son;
fase de inicio en el que se permite dar a conocer el proyecto ante la comunidad
educativa y se pone en marcha el proyecto, también esté la fase de planificacion,
ejecucion esta fase tiene un alto impacto ya que de aqui dependera los resultados
favorables, de igual manera esta la fase de monitoreo y evaluacion y la fase de
cierre del proyecto, para tener una mejor secuencia y congruencia de las diversas

actividades asi como de las fases, éstas se describen cada una a continuacion.
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A. Fase deinicio

Fotografia 1. Documento redactado al director del establecimiento.

La fase de inicio es una de las de las primeras
fases del plan de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo en esta fase de inicio se
presenta el lanzamiento del proyecto para lo cual
se tuvo a bien redactar un documento que se le
hizo llegar al director del establecimiento para
informarle y a la vez autorizar la aprobacion de la
ejecuciéon del mismo en la Escuela Oficial Rural
Mixta, de Aldea la Pdlvora Melchor de Mencos,
Petén. Asi también se le hizo llegar una nota al
coordinador distrital para que de igual manera
tener conocimiento del proceso de desarrollo y
ejecucion de todas y cada una de las actividades

gue se llevaria a cabo en la escuela.
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Fuente: Elaboracion propia. (2020)

Fotografia 2. Documento redactado al coordinador distrital.

Tomando en cuenta que las autoridades

—

Fuente:

Elaboracion propia. (2020)

ﬁUSAC T educativas competentes y el jefe inmediato tenian

conocimiento del proyecto de mejoramiento
educativo se procede a la socializacién del mismo
con los docentes y director del establecimiento
educativo en el cual se le dio a conocer los
objetivos del proyecto el beneficio que se obtiene
y la finalidad del mismo tomando en cuenta los
indicadores que mas sobresalen y afectan a la
escuela como lo es el bajo rendimiento, repitencia

de grado y desercion.
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[En la actividad de socializacién del proyecto estuvieron presentes Coordinador
Distrital profesor Elmer Elil Lopez, asi como también la asesora pedagdgica
Licenciada Imelda Beatriz Escalante Soto, también estuvieron presentes
autoridades comunitarias como representantes del COCODE vy representantes
religiosos, cada uno de ellos tuvo su participacion e intervencion en el mismo ya

gue todos son parte de una comunidad educativa.

Al finalizar la socializacién del proyecto los docentes demostraron interés
exteriorizando asi su apoyo hacia el proyecto para que de esta manera todas las
actividades planteadas y planificadas se puedan llevar a cabo sin ningun
contratiempo tomando en cuenta que el beneficio no es personal sino para toda la
comunidad educativa ya que el proyecto de mejoramiento educativo mejorara la
calidad educativa garantizando un aprendizaje significativo en cada uno de los
estudiantes de dicha escuela principalmente en los estudiantes del primer ciclo de

educacion primaria.
Fotografia 3. Invitacion para los padres de familiay docentes

Continuando con la fase de inicio y la socializacion

Ao

o A X
7 AL SO

L N UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
entrega de una invitacion a los padres de familia  ESCUELADE FORMACION DE PROFESORES
DE ENSENANZA MEDIA EFPEMIUSAC

gue integran la comunidad educativa para que Programa Académico de Desarrolio
Profesional Docente PADEP/D

del proyecto, se desarroll6 una sub-actividad, la

formaran parte de este proyecto el cual beneficia a ¢y pavig Felipe Eias, se compiace en

.~ .. p invitar a tan distinguida persona al
todos los nifios. Para esta ocasion se elabor6 una LANZAMIENTO del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

. . . .z H - t ion do I
tarjeta de invitacion la cual indicaba al padre de ehinatucisn e wetralupies puosiious

escolar

familia para que se hiciera presente. El cual se lievara a cabo en las instalaciones
que ocupa la EORM de Aldea la Pdlvora,
Melchar da Mances, Petén. El dia jueves 30 da
El padre de familia demostro un profundo interés al enero. A partir de fas 10:30 am
Esperando conlar con su fina y puntual
recibir la invitacion y manifesté su agradecimiento et o

ya que eso era algo que beneficia a los estudiantes

y brinda oportunidad para que los padres también

se involucren en la educacion de sus hijos. Fuente: Elaboracion propia. (2020)
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Fotografia 4. Socializacién del PME.

En la fotografia se puede evidenciar la asistencia y
participacion de varios padres de familia, es
lamentable que no todos asistieron debido a que
cada wuno tiene sus propias actividades
programadas, en otros casos son personas que
dependen de un patrono por lo tanto no se pueden
dar el lujo de faltar a sus actividades. Pero de igual
manera hubo buena participacién. Aqui es donde
se les da a conocer a los padres todo el proceso
gue lleva el proyecto asi como de las diferentes

actividades a las cuales ellos tendran en su

momento participacion.

Fuente: Elaboracion propia. (2020)

El proceso de socializacion del PME denominado Implementacion de estrategias
pedagdgicas integrales para fortalecer el rendimiento escolar, con los padres de
familia fue muy activo ya que los padres se veian entusiasmados con la idea de
desarrollar y ejecutar un proyecto meramente educativo en la escuela. Esta
actividad se realizo en un aula de las instalaciones de la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea la Pélvora, Melchor de Mencos, Petén.

Uno de los padres toma la palara para expresar su opinion y manifiesta su sentir
de tal manera que animé a todos los padres que de alguna manera puedan brindar
apoyo a sus hijos ya que si bien es cierto el docente hace el esfuerzo pero también
en el hogar es responsabilidad del padre velar por el cumplimiento de todas las
tareas escolares. Al terminar la actividad programada se compartié un pequefio

refrigerio con todos los presentes, esto gracias a las gestiones realizadas.
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B. Fase de planificacion

Fotografia 5. Carta de solicitud para la asesora

En esta segunda fase de la planificacion de las actividades se procedio a redactar
una nota de solicitud dirigida a la Asesora
Pedagdgica, licenciada Imelda Beatriz Escalante
Soto, por medio de esa solicitud se le pidio impartir
una platica de concientizacién a los docentes del

establecimiento educativo.

Tomando en cuenta que la Asesora Pedagogica es
parte elemental del proceso ensefanza
aprendizaje y por lo tanto debido al cargo tiene
como fin dar acompafamiento al proceso
educativo, es por eso que se toma en cuenta con

su participacion.

Fuente: Elaboracién propia. (2020)

Es importante destacas que al momento de informarle a la asesora sobre la
actividad programada también se hace mencién que para tratar con los docentes
y para que sea aun mas provechosa su intervencién se decide trabajar algunos
temas de mucha importancia como clima de clase, actitud docente, y el

aprovechamiento de los espacios de trabajo.

La Licenciada muy motivada con la actividad y por haberla tomado en cuenta hace
mencion del proyecto y expresa que es algo muy bueno y que sin duda alguna se
obtendra los resultados deseados y que ademas es muy importante que no solo
los docentes de la escuela donde se realiza el proyecto se involucren sino que
también docentes de otros establecimientos educativos del sector oficial para que

de esta manera el proceso de ensefianza aprendizaje sea efectivo.
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En segundo aspecto otra de las actividades realizadas y contempladas dentro de
la fase de planificacion es la platica de concientizacion con los docentes la cual
fue impartida por la Asesora Pedagodgica, Licenciada Imelda Beatriz Escalante
Soto, quien a través de una solicitud envidada acepto gustosamente en impartir la

platica de concientizacion.

Por lo tanto se reuni6 al personal docente y directora del establecimiento educativo
en un aula para proceder a desarrollar la actividad en el cual todos los docentes
ya estaban sabidos ya que con anticipacion se les habia notificado por medio de
una invitacion y pues se mostraban ansiosos por ser parte del proceso e
involucrarse en las actividades que ya se les habia mencionada durante el proceso

de socializacién del proyecto.
Fotografia 6. Platica de concientizacidon a los docentes

Durante este periodo el desarrollo de la actividad
fue muy agradable la licenciada abordo temas muy
importantes como lo es el clima de clase, como ella
explicaba y les hacia reflexionar y conciencia a los
docentes que esto es un aspecto muy importante
gue como docente no se debe pasar por alto ya
gue un clima de clase afectivo genera mayor
aprendizaje, para los nifios eso hace que se cree

un vinculo de confianza entre docente y alumno.

Por otra parte enfatizd en algo muy importante que

el docente es quien genere ese clima de confianza

en donde el estudiante se sienta a gusto en un

Fuente: Elaboracién propia. (2020)

ambiente de armonia no importando los factores del ambiente que lo rodean.
Muchas veces el nifio llega a la escuela buscando esos estimulos pero si el
docente no motiva la clase, no genera ese clima de confianza entre el alumno y él

pues el nifio muchas veces lo va a reflejar en un bajo rendimiento escolar.
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También se abordaron otros temas como actitud docente, ahi la Licenciada
Asesora Pedagogica hacia hincapié en que los docentes muchas veces no quieren
adaptarse o ser parte del cambio y eso es algo que lo pide la reforma educativa,
un cambio en el sistema educativo del pais, pero para que eso suceda tiene que
cambiar empezando por el docente. Hacia la comparacion entre dos docentes, un

docente con actitud tradicional y el otro con una actitud abierta al cambio.

Cabe resaltar que el docente muchas veces debe mejorar su actitud ya que de eso
depende muchas veces el aprendizaje de los estudiantes, el docente no solo tiene
gue llegar a su jornada de trabajo e iniciar la clase con un libro sin importarle si el
estudiante esta aprendiendo o comprende los contenidos, se les hizo conciencia
de que el docente dentro y fuera del aula tiene que demostrar esa actitud de un
docente, investigador, innovador, de un docente que se preocupa por saber como
esta el proceso de aprendizaje del estudiante y buscar nuevas estrategias de
ensefanza si fuera el caso. Pero como muchas veces el docente se acomoda en

su trabajo y no ve mas alla de su jornada de trabajo.

Ya para ir finalizando con el desarrollo de la actividad programada, explica la
licenciada a los docenes que dentro del proceso educativo todos los factores que
influyen son muy importantes y muchas veces sino se trata de controlar un aspecto
posiblemente toda la linea del proceso educativo se vera afectada. Si bien es cierto
como ella comenta el sistema educativo al igual que otras instituciones posee
debilidades pero muchas de ellas dependen del docente si le afecta o si esa

debilidad la convierte en una fortaleza.

Hablando de los espacios de trabajo queda muy claro y es evidente que la mayoria
de escuelas carecen de buena infraestructura principalmente las del area rural, en
Su gran mayoria no reanen con las condiciones necesarias para poder impartir
clases es ahi en donde entra en juego la capacidad del docente para afrontar esas
limitantes, el maestro tiene que aprovechar todos los recursos que tenga a su
alcance, tiene que innovar, tiene que reinventarse tiene que aprovechar cada

espacio de su aula y si fuera necesario de su entorno.
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Hacia mencién la Licenciada que de acuerdo al Ministerio de Educacion el docente
tiene que aprovechar al maximo el espacio de trabajo dentro del aula acomodando
a los estudiantes ya no de una manera tradicional sino mas bien generando nuevo
espacio y ambiente de esta manera tanto el docente como el estudiante

aprovechard la clase y sera mas significativo su aprendizaje.

Fotografia 7. Platica de concientizacion a los padres de familia.

Tomando en cuenta la actividad programada y la
sub-actividad con los padres de familia, se realiza
una reunién se les hizo llegar una invitacion para
gue asistieran a un platica lo cual es de beneficio

tanto para ellos como para sus hijos.

La platica de concientizacion hacia los padres es
muy importante debido a que no todos los padres
muestran interés por la educacién de sus hijosy es
por ello que la escuela refleja indicadores de
repitencia, ausentismo y falta de rendimiento

escolar, durante el dialogo con los padres se

expuso algunos ejemplos, hay familias que se

Fuente: Elaboracion propia. (2020)

preocupan y son responsables para que sus hijos cumplan con las tareas
escolares y asi como son los padres muchas veces asi son los nifios dentro del
aula, si en su hogar les ensefar el valor de la responsabilidad asi mismo sera el

nifo con sus tareas.

Se les explico a los padres de familia que es muy importante que ellos asistan a
las reuniones periddicas en la escuela y también lo importante que es cuando un
profesor o profesora les hace un llamado para dialogar aspectos con relacion a la
educacion del nifio. Ademas se les deja en claro que en el proceso educativo hay

tres pilares fundamentales, como lo son padres de familia, alumnos y maestros.
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Algunos padres de familia expresan su sentir y manifiestan que es bueno tener
este tipo de acercamiento con ellos y también es bueno que se le haga de ver al
padre de familia que también es responsabilidad de ellos de que sus hijos culminen
su ciclo educativo en el tiempo estipulado. Ya que muchas veces por la misma
necesidad su subsistir los padres se ven obligados a que sus hijos abandones o
no terminen el ciclo escolar. Por eso se les explica y se les hace conciencia de la
importancia de tener comunicacion con el docente para que de esta manera se le

apoye al nifio y no refleje un bajo rendimiento o no caiga en repitencia.

C. Fase de ejecucion

En esta tercera fase y una de las consideradas importantes aqui se lleva a cabo
la ejecucion de actividades que le daran mayor empuje y realce al Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Algunas de las actividades sufrieron modificaciones y
fueron readecuadas ya que no se pudieron llevar a cabo debido a la pandemia que

atraviesa el pais.

Una de las primeras actividades en esta fase es Solicitar apoyo técnico y
pedagdgico a personal especializado. Esto con el fin de que por medio de ello se
imparta una capacitacion a todo el personal docente del establecimiento educativo
con temas como estrategias pedagdgicas de ensefianza aprendizaje, la
encargada de realizar dicha capacitacion fue la Licenciada Imelda Beatriz
Escalante Soto, de igual manera se le hizo llegar la invitacion con anticipacion de
igual manera se le hizo la invitacién a los docentes y principalmente se le solicito
el espacio y las instalaciones a la directora, de esta manera todo el proceso de

ejecucion se lleva en estricto orden.

La actividad se inicia dandole la bienvenida a la invitada por parte del maestro
estudiante proyectista, en el cual se le agradece por asistir al llamado de invitacion
gue se le hiciera, seguido de eso la Licenciada se dirigié a los docentes dandoles
la méas cordial bienvenida y motivandoles a seguir siendo participe en dichas
actividades que si bien es cierto muchas veces desconocen de temas importantes

y en otras ocasiones conoces y saben pero no se pone en practica.
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Continua diciendo que para lograr un mejor aprendizaje en los estudiantes hay
que implementar nuevas estrategias pedagogias para lograr fortalecer el
rendimiento escolar, principalmente con estudiantes del primer ciclo ya que son la
base y tomando en cuenta que son nifios con edades cortas pues necesitan de
mayor atencién y motivacion para que de alguna manera la escuela no sea un

lugar aburrido para ellos.

Les hace saber que como docentes deben de ser entes investigadores dentro de
su saldn de clases ya que muchas veces los nifios presentan bajo rendimiento
pero no es porque no puedan o sepan hace las cosas sino mas bien porque la
estrategia o la técnica que utiliza el docente no le es funcional con ese nifio.
Tomando en cuenta que no todos los nifios aprenden de una misma manera
enfocandose en las inteligencias multiples, cada nifio tiene un ritmo de aprendizaje

distinto.

Fotografia 8. Capacitacién a docentes, estrategias de aprendizaje.

Como se puede observar en la fotografia la
licenciada Imelda les explica a los docente
diversas estrategias las cuales pueden trabajar y
aplicar con los estudiantes, cabe mencionar que en
esta capacitacion se toma en cuenta a todos los
docentes ya que no siempre se esta en un solo
grado es por eso la importancia de tomarlos a

todos en cuenta.

Les contintda explicando y demostrando de qué
manera ellos pueden ir adaptando los recursos a

las necesidades que se les presente, algunos

docentes argumentan que carecen de materiales.

Fuente: Elaboracidn propia. (2020)
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Por lo cual la capacitadora recomienda que como docentes tienen que hacerse de
recursos ya que estos ellos mismos lo puede adaptar dependiendo la actividad a

trabajar con los estudiantes.

Les insta a trabajar con materiales reciclados, materiales manipulables para el
area de Matematicas lo cual facilita y favorece el aprendizaje de los nifios. Ademas
les hace demostraciones de qué manera ellos pueden utilizar los recursos,
materiales y enseres educativos que el propio Ministerio de Educacion ha hecho
llegar a las escuelas, las cajas de lectura, ademas de la caja e Educacion especial
gue tiene bastante material manipulable lo cual solo es falta de querer hacer las

cosas y adaptarlos a los contenidos a trabajar en las diferentes areas.

Fotografia 9. Docentes trabajando en estrategias de aprendizaje.

Como se puede apreciar en esta otra fotografia, después de haber impartido la
capacitaciéon con los docentes, luego que los mismos expresaran sus dudas e
inquietudes se procedidé a llevar a la practica algunos ejercicios e estrategias y
técnicas, esto con el fin de verificar si los docenes habian comprendido el mensaje

y para que ellos mismos vean que no es tan dificil hacer las cosas cuando se tiene

voluntad y vocacion al trabajo.

Se realizaron parejas para trabajar diferentes
temas y estrategias para lo cual se les facilito todo
el material necesario haciendo uso también de los
recursos que el MINEDUC ha enviado a la escuela,
de esta manera se logra  culminar
satisfactoriamente con la actividad establecida.
Esta actividad se ejecutd como una sub-actividad
de concientizacién sobre la labor docente y como
aplicar nuevas estrategias de ensefianza

Q aprendizaje.

Fuente: Elaboracién propia. (2020)
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Al final los docentes exteriorizaron su agradecimiento tanto a la licenciada como
al maestro estudiante proyectista, ya que si bien es cierto esto es algo muy bueno
y que sin duda alguna motiva a los docentes a ejercer de una mejor manera su
desempeiio dentro del aula tratando de dar oportunidad a todos los nifios para que
de alguna manera ellos puedan adquirir los conocimientos necesarios y no solo
€s0 sino que también para que el nifio pueda culminar satisfactoriamente el ciclo
escolar. Al finalizar la actividad se compartio un pequefio refrigerio con los

participantes gracias a las gestiones realizadas.

Siguiendo con la ejecucion de las actividades se realizo la siguiente Proporcionar
al docente instrumentos de evaluacion para que por medio de actividades pueda
evaluar el nivel de aprendizaje de sus estudiantes. Los docentes ya tenian
conocimiento de la actividad a realizar ya que se les envié una invitacién para su

participacion.

Fotografia 10. Reunién con docentes.

Hablando con los docentes sobre el proceso de
evaluacion que se realiza no solo en la escuela
donde se eta ejecutando el proyecto sino que en la
mayoria de escuelas, se llega a la conclusion que
muchas veces la manera o forma de evaluar
perjudica al estudiante ya que muchos docentes
trabajan de una manera tradicional en donde se
evalla con pruebas objetivas quitdndole asi la

oportunidad a otros nifios.

Por lo tanto en esta reunién que se sostuvo con los

docentes se les dio a conocer algunas

herramientas de evaluacion que bien pudieran ser

Fuente: Elaboracién propia. (2020)

funcional en su mayoria, los docentes manifestaron que ya tenian conocimientos

de las herramientas pues el Ministerio de Educacion ha proporcionado guias, pero
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sin duda alguna los maestros manifestaron que no habian tenido la oportunidad
de poder dialogar y obtener mayor informacion en cuanto a su aplicacién con los

estudiantes.

Siguiendo con la actividad se les explica a los docentes sobre el proceso de
evaluacion, en el cual se les informa que no es necesario esperar a terminar varios
contenidos para poder evaluar, mas bien es necesario que se evalué
constantemente el aprendizaje de los estudiantes para ello existen diferentes
herramientas las cuales las podemos dividir en técnicas, aclarando las dudas se
es informa y explica que una técnica es como el docente quiere o puede evaluar
al estudiante y un instrumento es con que herramienta lo pretende hacer, como se
les expone el ejemplo, el docente lleva a cabo su clase y al final realiza una
actividad en la cual le permitira evaluar a sus estudiantes, el docente puede utilizar
una técnica, la técnica de observacion y el instrumento o herramienta que puede

utilizar podria ser una lista de cotejo.

Fotografia 11. Muestra de un instrumento de evaluacion.

maeorn === Por dltimo se les deja bien en claro a los docentes

ERURTLA QPO BURAL MOCTA, ALDEA LA POUVEA MO CHOS BT
WOM08 PETTH

que es muy importante el proceso de evaluacion,

P e

iPacannas la técnica y el instrumento a utilizar porque algunos

U ot tipos de evaluacion solo miden el grado de

R conocimiento de los estudiantes y ese resultado

solo se refleja en una nota final lo cual perjudica al

estudiante por otra parte hay pruebas que le
permiten al docente saber donde esta a debilidad
y de esa manera reforzar para dar oportunidad al

estudiante.
Fuente: Elaboracion propia. (2020)

En la fotografia se puede observar un instrumento de evaluacién que corresponde

a la técnica de observacion, un instrumento muy utilizado por muchos profesores
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y el cual arroja resultados confiables, de igual manera se les presento otros
instrumentos de evaluacion de las diferentes técnicas como lo es la de desempefio

y las pruebas objetivas.

Por dltimo se tenia previsto realizar una actividad con los docentes del
establecimiento educativo denominada Presentacion de recursos didacticos como
estrategias. Para efecto de esta actividad se pretendia elaborar juntamente con
los docentes diferentes recursos didacticos pedagdgicos lo cual serviria para la
creacion con los mismos materiales un rincon de aprendizaje, pero debido a la
crisis sanitaria que atraviesa el pais y por lo tanto el Ministerio de Educacion ha
decidido suspender las actividades educativas para garantizar la salud y la vida
de las personas es por ello que se readecua esta actividad quedando de la

siguiente manera.

Para poder llegar a los docentes y dar a conocer algunos recursos como
estrategias de ensefianza aprendizaje para mejorar la educacion en las aulas y
tomando en cuenta que es algo muy importante para ello se utiliza y hace uso de
la tecnologia que esta al alcance y que todos los docentes pueden tener acceso
como lo es la plataforma de YouTube, en donde se realizé un video en el cual va
dirigido a los docentes pero también para algunos padres de familia ya que si bien
es cierto los padres tiene la obligacién de apoyar a sus hijos y que mejor que

realizando y elaborando dichos recursos que se presentan en el video.

En el video se puede apreciar que se modelaron algunos de recursos y materiales
elaborados por el maestro-estudiante como lo es una ruleta, con esta ruleta se le
explica al docente de qué manera €l la puede adaptar al contenido que esta
trabajando y también al area curricular en el cual se puede utilizar para estimular
los conocimientos previos de los estudiantes o bien como una actividad de

evaluacion después de culminar un tema.

También se puede evidenciar en el clip la manipulacion de una ruleta spiner, con
este recurso se les explico a los docentes que pueden trabajar la lectoescritura
principalmente en el primer ciclo de educacion primaria principalmente con primer

grado ya que es una etapa en donde los nifios se inician a la lectoescritura. Con



84

la ruleta spiner los nifios podran formar nuevas palabras trabajando silabas pero
también si el docente asi lo desea lo puede adaptar a las otras materias como lo

es Matematicas, Expresion Artistica etc.

En diversas ocasiones a los nifios les resulta tedioso y aburrido estar con el
cuaderno copiando y haciendo planas, al manipular estos objetos el nifio estimula

su aprendizaje habiéndolo mas eficaz y efectivo.

Para seguir con la actividad readecuada se muestra un tombola la cual el docente
le puede dar muchas funciones y la puede utilizar en diferentes areas curriculares
para trabajar diferentes contenidos. Se les expresa a los docentes que ellos son
creativos, innovadores, dindmicos y con buena actitud lo cual facilitara para poner
en practica todos estos recursos como estrategias para facilitar y reforzar el

aprendizaje en los estudiantes.

Nuevamente se les hace el recordatorio que tomando en cuenta la teoria de las
inteligencias multiples, no todos los nifios tienen la misma capacidad de aprender
al mismo tiempo y con las mismas estrategias, el docente tiene que buscar e
investigar de qué manera puede apoyar a ese nifio que esta presentando
dificultades en su aprendizaje. Es necesario que los docentes empiecen a
implementar nuevas estrategias, metodologias y recursos para que de esta
manera se garantice la promocion degrado de los nifios disminuyendo los indices

de repitencia, ausentismo y bajo rendimiento escolar.

Para ir finalizando con la presentacién del pequefio video dirigido a los docentes
principalmente a los de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea la Pdélvora, se
modelaros otros recursos como los cubos, juegos de memorias, loterias, cubo

magico y pecera.
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Fotografia 12. Recursos elaborados a partir de material reciclado.

En la fotografia se puede apreciar los materiales elaborados y los cuales sirvieron

para dar una demostracion de manera virtual por la plataforma YouTube, cabe

mencionar que estos fueron elaborados con
diferentes materiales, algunos de material
reciclado como carton, tapas de gaseosas trozos
de madera entre otros. Estos materiales fueron
adaptados para poder ser utilizados como un
recurso educativo y que de esta manera el docente
se pueda apoyar para poder lograr alcanzar las
competencias establecidas en cada una de las
areas curriculares. Estos recursos educativos
elaborados de alguna manera artesanalmente se
pueden utilizar con todos los nifios, principalmente

con los nifios de primero, segundo Yy tercer grado

primario.

a®

Fuente: Elaboracion propia. (2020)

Fotografia 13. Video en YouTube.
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Fuente: Elaboracién propia. (2020)

En esta siguiente fotografia se puede apreciar ya
el video cargado a la plataforma el cual esta
disponible en el siguiente link.
https://youtu.be/xYaQnJOTYaY

De alguna manera los docentes manifiestas interés
y opinan que estos mismos recursos se pueden
utilizar con los niflos que de alguna manera
presentan una Necesidad Educativa Especial, por
lo tanto hacen énfasis en utilizarlo y adaptarlo de
acuerdo a las necesidades que el docente observe

dentro del aula.


https://youtu.be/xYaQnJQTYaY
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D. Fase de monitoreo

Para efecto en esta fase de monitoreo se presenta informes al asesor de los logros
obtenidos en la fase de ejecucion di las actividades lograron alcanzar los objetivos

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fotografia 14. Lista de cotejo, monitoreo.

El asesor tuvo a bien informarse y evidenciarse de

p las actividades ejecutadas como lo fueron

WL 10 5 SONEI0 A, WONTIALAY B IROVECIOCE
WLICRAMENTO EEACATIV, REAUTAG) BV LA BSCHELA DML

PR A L6 L4 1400 WL 0GP 6 MERGOR PTES capacitacion y taller a docentes los cuales fueron

DO I R aceptados por los participantes y se obtuvieron los
PO i 3 resultados esperados para lograr disminuir los
indicadores que sobresalen en el diagndstico.

T También se monitorearon otras actividades como

la platica con los docentes en donde se les explico
—_— e de qué manera influye la evaluacion con los
estudiantes y de qué manera se puede cambiar
ese estilo de evaluacion que por mucho tiempo se

viene haciendo de manera tradicional.
Fuente: Elaboracion propia. (2020)

Esta actividad también logro un gran impacto debido a eso se empieza a
implementar nuevas técnicas de evaluacion hacia los estudiantes, evitando asi la
semana tradicional de evaluacién. Con esto se logra evidenciar el proceso de
monitoreo en el cual el resultado de las actividades fueron satisfactorias

cumpliendo con un 80% de los resultados esperados cumpliendo asi su objetivo.

En esta fase no solo el asesor pudo evidenciar los resultados obtenidos sino que
también los padres de familia demostraron su aceptacion y aprobacion del
proyecto en el cual demostraron el interés por ayudar no solo a sus hijos sino que
también al docente, ahora manifiestan el espiritu de responsabilidad en las tareas

escolares de los nifios garantizando la culminacion del ciclo escolar.



87

E. Fase de evaluacion

Fotografia 15. Lista de cotejo, evaluacion.

Para efecto de esta fase de evaluacion de las

actividades realizadas en las diferentes fases del

;:;TADECOTEJOPARA EVALUAR EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO plan de aCt'VldadeS del Proyecto de Mejoram|ent0

EDUCATIVO. REALIZADO EN LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
ALDEA LA POLVORA, MELCHOR DE MENCOS, PETEN

S— Educativo y con la finalidad de verificar si se
DdDEFwNW cumplieron con los objetivos establecidos en dicho
zr(::::mmywmm R proyecto, se lleva a cabo la implementaciéon de una
S técnica de evaluaciéon de observacién como lista de
Suos cotejo, instrumento por medio del cual se pudo
sca constatar la veracidad de la ejecucion de las
| diferentes actividades.

1) (U]

Docente qus sjecuta el PME Lic, Ranferi Humberto Caal Aguilar
Asesor del PME

Fuente: Elaboracion propia. (2020)

Tanto el asesor como la directora del centro educativo se pudieron cerciorar de los
logros obtenidos mediante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Implementacion de Estrategias Pedagogicas Integrales para
Fortalecer el Rendimiento Escolar.

Con base a los resultados obtenidos y por la buena aceptacion de todas las partes
involucradas se puede asegurar que las actividades fueron debidamente
planificadas y ejecutadas.

F. Fase de cierre del proyecto

En esta fase se incluye lo que es, el plan de divulgacion ante las autoridades de
EFPEM, autoridades del centro educativo donde se realiz6 el PME y la entrega del
informe final. Esta fase se realizara mediante un poster académico el cual

contendra la informacion relevante para poder socializarse y evidenciarlo.
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CAPITULO IV ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarrollé y ejecutd en la
Escuela Oficial Rural Mixta la cual se encuentra ubicada en Aldea la Pdlvora a
veinte kilbmetros de la cabecera municipal de Melchor de Mencos, del
departamento de Petén. La institucion educativa forma parte del sector publico
oficial en la que las clases se imparten en un plan diario regular asi mismo la
escuela se encuentra dentro de la categoria monolinglie espafol en donde se
imparten clases a nifios y nifias en los niveles preprimaria y primaria es decir

categoria anexa.

Al revisar los indicadores educativos se puede evidenciar que hay un alto indice
de repitencia y desercion, de acuerdo a las investigaciones y revision documental
realizada en el establecimiento se puede establecer que los nifios inscritos no
estan en el grado que les corresponde de acuerdo a su edad, dando lugar a la
repitencia de grado y la desercion escolar, muchas veces los estudiantes
abandona los estudios de manera total o parcial es decir existe ausentismo esto
se refleja a que en muchos casos los docentes no aplican estrategias pedagdgicas
de ensefianza para apoyar el aprendizaje de los nifios.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide incoar de la
primera linea de accion estratégica: Utilizar el espacio del entorno educativo para
un mejor desarrollo de las estrategias integrales de ensefianza aprendizaje para

lograr alcanzar las competencias en todas las areas de estudio.

Por lo anterior descrito se establece que el Proyecto de Mejoramiento Educativo
va a combinar algunos posibles proyectos identificados. Capacitar y concientizar
al docente para que implemente estrategias de aprendizaje con los estudiantes
ademas de implementar estrategias como aula letrada, rincones de aprendizaje

pero también involucrar al padre de familia para que forme parte del proceso
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educativo de los nifios. Para efecto se elabor6 un plan de actividades que involucra
a los actores que intervienen en el proceso educativo, de manera directa o
indirecta, los involucrados son: padres de familia, estudiantes, docentes,
coordinador distrital asi como también la participacion de Asesora pedagdégica del

distrito entre otros.

Dentro de las actividades programadas y ejecutadas estan como por ejemplo,
platicas de concientizacion con docentes pero también con los padres de familia,
taller dirigido a los docentes en estrategias de aprendizaje entre otros temas. De
esta manera se logré alcanzar las competencias y mantener la asistencia de los

estudiantes logrando 70% en el rendimiento escolar.

En la realizacion y socializacion del proyecto, se tuvo a bien la participacion de
diferentes actores como lo son, docentes, estudiantes, padres de familia,
autoridades educativas tales como Asesora Pedagodgica y Coordinador Distrital
puesto que son parte de la comunidad educativa y parte esencial para el proceso.

De esta manera se puede comprobar lo que plantea Pirez (1995) “Son las
unidades reales de accion en la sociedad: tomadores y ejecutores de decisiones
gue inciden en la realidad local. Son parte de la base social, son definidos por ella,
pero actian como individuos o colectivos que, ademas, estan sometidos a otras
condiciones (culturales, étnico-culturales, politicas y territoriales)” Es necesario
gue los padres de familia tengan ese acercamiento con los docentes y las
autoridades educativas locales, de esa manera se pudo evidenciar cambios

significativos en el avance del proceso educativo en la escuela antes mencionada.

Es importante mencionar que los nifios tuvieron la oportunidad de vivir el cambio
dentro de las aulas debido a que los docentes implementaron nuevas estrategias
pedagdgicas integrales de ensefianza aprendizaje por lo tanto es funcional y
necesario implementarlo tal y como lo establece Guaman (2018) Una estrategia
de ensefianza-aprendizaje obliga al docente a escoger la estrategia mas

apropiada teniendo en cuenta las necesidades y ritmos de aprendizaje de los
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alumnos, asi como el area de conocimiento y el tipo de contenido que se va a

ensefar.

Esto permite al profesor llegar al estudiante de manera clara para ayudarlo a
construir sus propios aprendizajes. Por lo tanto se pudo lograr la disminucién de
repitencia de grado de igual manera la desercién logrando la promocién de grado

en los diferentes niveles.

Para facilitar el proceso de ensefianza y mejorar el proceso de cognicion en los
estudiantes los profesores realizaron un proceso de andlisis e investigacién con
cada estudiante para determinar en qué manera se le podia apoyar buscando una
estrategia adecuada ya que si bien es cierto cada nifio tiene forma diferente de
adquirir los conocimientos he aqui la necesidad de explorar las habilidades y
destrezas en los estudiantes tal como lo afirma Armstrong, Rivas, Gardner, &
Brizuela, (1999) “Es de suma importancia que reconozcamos y alimentemos todas
las inteligencias humanas y todas las combinaciones de inteligencias. Todos
somos tan diferentes en parte porgue todos poseemos combinaciones distintas de

inteligencias”

Impartiendo taller y capacitacion a docentes acerca de las estrategias a utilizar con
los nifios para que de esta manera se logre alcanzar las competencias
establecidas por el Ministerio de Educacion a través del CNB, estrategias como
aula letrada, rincones de aprendizaje y actividades ludicas, debido a que los nifios
tienen diferentes formas de aprender tomando en cuenta las capacidades y
habilidades de cada estudiante “Cuando se aprende un nuevo concepto, algunos
estudiantes se centran en los aspectos detallados del mismo mientras que otros
se centran en los aspectos légicos; algunos son mas independientes y quieren
aprender solos, mientras que otros prefieren estudiar junto a otros comparieros o
cerca de sus profesores; algunos estudiantes prefieren leer o asistir a conferencias
mientras que otros prefieren realizar actividades practicas” Rodriguez & Caro,
(2003)
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Asi mismo se puso en evidencia lo que plantea Rodriguez & Caro el estudiante al
momento de adquirir los nuevos conocimientos tiene la oportunidad de aprender
de una mejor manera debido a las estrategias y diversas actividades que el

docente plantea en el desarrollo de los contenidos.

Los docentes principalmente los del primer ciclo primaria ahora tienen la
oportunidad de desarrollar los contenidos donde implementan diversas actividades
partiendo de los cuatro pasos del aprendizaje significativo dandole oportunidad e
importancia a los conocimientos que los nifios ya poseen de esta manera el nifio
expresa lo que sabe y lo relaciona a los nuevos conocimientos facilitando su
ejercitacion y aplicacion de los mismos creando un proceso de ensefianza
aprendizaje significativo. “Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos:
Son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo
gue el estudiante ya sabe. Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender
gue las ideas se relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante
de la estructura cognoscitiva del alumno” segun propone Ausubel,(1983) Cabe
mencionar los resultados positivos que se generan a traves del proceso de

aprendizaje significativo tal y como lo plantea Ausubel.

Y asi mismo se pudo evidenciar en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea la Pélvora, de esta manera se refleja la calidad educativa. Los
docentes del establecimiento educativo se muestran mas interesados por llevar a
cabalidad y de la mejor manera el proceso de aprendizaje con los estudiantes
comprendieron y entendieron lo importante que es investigar y analizar a cada uno

de los nifios para conocer mas a fondo su proceso de cognicion.

Una de las teorias que aplican los docentes y que ha tenido impacto y buenos
resultados en los estudiantes es la teoria del constructivismo que plantea Vigotsky
citado en Carrera & Mazzarella (2001) “Todo aprendizaje en la escuela siempre
tiene una historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la
fase escolar, por tanto aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los

primeros dias de vida del nifio”
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Esto esta mas que claro que a partir de esta teoria el nifio puede generar su propio
conocimiento pero el docente es quien incide en este proceso creando un
ambiente educativo adecuado al estudiante que estimule su aprendizaje dia a dia.
El estudiante tiene que formar parte de este proceso es él el actor principal,
tomando en cuenta las necesidades del educando el resultado se vera reflejado al
final del ciclo escolar alcanzando las competencias y logrando la promocién de

grado.

Siguiendo con el tema se pudo constatar tambien que la educacion por
competencias se puede lograr implementando estrategias de aprendizaje que
permitan al estudiante desarrollar sus habilidades no solo de conocimientos sino
gue tambien llevadas a la practica tal como lo establece Roncal, (2009) “Poseer
competencias para la solucién de problemas especificos es mas importante que
tener una preparacion en abstracto, que no asegura la capacidad de enfrentar

situaciones reales.

Surge de la comprobacién de que poseer conocimientos de distintas areas
cientificas no significa necesariamente saber utilizarlos en la practica”. Con el perfil
de egreso que tiene cada estudiante se puede evidenciar lo que establece Roncal,
los nifios son capaces no solo de adquirir los conocimientos sino que también se
ponen en practica resolviendo problemas de la vida cotidiana lo cual garantiza una

mejor calidad de vida.

Por otro lado algo muy importante y funcional para poder lograr lo planteado en el
proyecto fue la implementacion de los medios de comunicacion y las nuevas
tecnologias lo cual es de gran beneficio Segun Cabero (1996) afirma “La
implantacion en la sociedad de las denominadas “nuevas tecnologias de la
comunicacion y la informacién” esta produciendo cambios insospechados
respecto a los originados en su momento por otras tecnologias, como fueron las

de la imprenta y la electronica”

Esto nos indica que a través de la tecnologia surge la llamada escuela paralela,

gue pareciera que es algo informal pero a su vez contribuye en el aprendizaje de
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los nifios y demas personas siguiendo el proceso educativo no solo dentro de la
escuela sino que también afuera, asi como lo afirma Marino (2005). “La escuela
paralela constituye el conjunto de las vias mediante las cuales y, al margen de la
escuela, llegan hasta los alumnos (y a quienes no lo son), las informaciones, los
conocimientos y cierta formacion cultural.” Con diferentes actividades propuestas
por los docentes se puede evidenciar que la escuela paralela puede funcionar

siempre y cuando se dé con la intencién de propiciar un mejor aprendizaje.

Es importante indicar que se lograron los objetivos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Implementacion de estrategias pedagodgicas integrales
para fortalecer el rendimiento escolar que son: Promover la importancia sobre la
implementacion de estrategias para la ensefianza aprendizaje de los estudiantes
de primer ciclo, asi como también crear conciencia en los docentes a través de
capacitaciones sobre la importancia de la aplicacion de estrategias. De igual
manera se pudo disminuir los indicadores educativos de repitencia y desercion

escolar en los estudiantes, mejorando de esta manera la enseflanza-aprendizaje.
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CONCLUSIONES

Se promovié con los docentes la importancia de la implementacion de
estrategias dentro del aula para para facilitar el proceso de ensefianza
aprendizaje en los estudiantes del primer ciclo de educacion primaria

generando un aprendizaje significativo.

A modo de conclusion la ayuda de autoridades educativas, asesora
pedagdgica y otros actores involucrados se implementaron talleres y
capacitaciones a los docentes lo que se vio reflejado con los estudiantes de

igual manera se evidencio la aceptacion e interés.

Se implementaron estrategias pedagdgicas evidenciando los buenos
resultados obtenidos demostrando un mayor rendimiento escolar, de esta
manera se logra la participacion y asistencia de los nifios al centro educativo
disminuyendo los indicadores de repitencia de grado y desercion escolar.

Para ir concluyendo, la participacion del padre de familia es crucial para
este proceso, es la que genera los primeros conocimientos asi mismo crea
hébitos y valores. Para que el proceso educativo tenga éxito tiene que haber

un vinculo entre docente, alumno y padre de familia.

Para terminar, la implementacion de las diferentes estrategias de
ensefianza-aprendizaje los estudiantes disminuyeron los indicadores

educativos repitencia de grado, y la desercion escolar en un 70%.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que el docente investigue y aplique diferentes estrategias
pedagdgicas peridodicamente dependiendo el nivel y los contenidos, de igual
manera es necesario la implementacion de instrumentos de evaluacion

para verificar la funcionalidad de la misma.

De acuerdo a la investigacion y el analisis realizado, para garantizar una
educacion de calidad, se recomienda involucrar a todos los actores que
forman parte de la comunidad educativa y autoridades competentes para
monitorear la labor que realiza el docente, solo asi se pueden contrarrestar

los problemas que inciden en el proceso educativo.

Es necesario y oportuno que el docente realice al inicio de cada ciclo
escolar un diagndstico en los estudiantes y un andlisis de los posibles
problemas que pudieran interferir con el trabajo docente, de esta manera
tendra la oportunidad de planificar las actividades de los contenidos de
acuerdo a las necesidades encontradas.

Con base a los resultados obtenidos del presente proyecto, se recomienda
involucrar a los padres de familia para que sean participe del proceso
educativo, creando un vinculo de confianza entre docente, estudiante y

padre de familia, de esta manera se encamina a una educacion de calidad.

Se recomienda tomar como ejemplo el presente proyecto educativo para
fortalecer los indicadores educativos y el proceso de ensefianza
aprendizaje, asi como también darle continuidad mediante el plan de
sostenibilidad para garantizar su aplicacion en la instituciébn educativa

promoviendo de esta manera una educacion de calidad.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad que a continuacion se presenta plantea el seguimiento de las
acciones ya iniciadas en el proyecto Implementacion de Estrategias Pedagogicas
Integrales para Fortalecer el Rendimiento Escolar, ésta propuesta que contribuy6 con la
disminucion de repitencia de grado y desercion escolar. Por ello se indica la importancia
de darle continuidad al proceso ya iniciado, para esto se plantea la sostenibilidad desde
el &mbito educativo con el apoyo de los padres de familia, docentes, y autoridades
educativas lo que contribuira al seguimiento de su implementacién en la escuela.

A continuacion se presenta el plan de sostenibilidad, dentro del cual se encuentran
plasmados diversos compromisos que se han adquirido con la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea la Pdlvora, Melchor de Mencos, Petén, luego que se ejecutara El
Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion de Estrategias Pedagdgicas

Integrales para Fortalecer el Rendimiento Escolar.

Tabla 10. Plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE | PERIODO DE | RECURSOS RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD EJECUCION
1. Organizacién | Presentaciéon vy | Incluir el proyecto en | Alinicio de cada
de actividades | promocién  del | el proceso de | ciclo lectivo. Plan de | « Docentes
para promoverla | proyecto a 12 | creacién del PEI. actividades del | ¢ Director.
aplicacion de | docentes y 30 PME e Padres de
metodologias y | padres de familia | Organizar una | Octubre al familia.
estrategias con comision de | finalizar el ciclo | Cronograma e Autoridades
los docentes. Actualizacion del | divulgacion del | lectivo. de actividades educativas.
Cronograma de | proyecto del PME.
actividades  del Octubre y | Libro de actas
proyecto de | Revisar fechas de | noviembre de | Solicitudes
mejoramiento ejecucion de las | cada afo. Convocatorias.
educativo. actividades del Carta de
cronograma del | Primer trimestre | compromiso
Gestion de apoyo | proyecto de | de cada afio.
a instituciones | mejoramiento Solicitudes
para impartir | educativo. De enero a | Visitas a
talleres de octubre. instituciones
metodologias y | Conformar una red
estrategias local de actores | De enero a | Materiales
educativas. educativos. octubre reciclados.
Firma de carta de Libros.
compromiso  entre Recortes.
escuela e Afiches.
instituciones
educativas, para Humanos.
unificar esfuerzos Docentes
Director
Implementar Asesores
estrategias de pedagdgicos
aprendizaje.
2. Taller sobre | Elaboracion de | Presupuesto de | Enero de cada | Cotizaciones . Docentes
estrategias un presupuesto | gastos por cada | ciclo lectivo. de precios. . Director.
innovadoras estimativo, para | taller programado.
dentro del aula. el desarrollo de
los talleres




99

dirigidos a
docentes.

3. Taller para | Realizacion de | Programar Bimestralmente | e Lista de
padres de | un cronograma | reuniones con | durante el ciclo cotejo del | « Docentes
familia para que | de reuniones con | padres de familia | escolar. docente . Director.
puedan apoyar a | padres de familia | para socializar sobre e Registro de
sus hijos en el | para monitoreary | el resultado y avance de
proceso verificar los | avances de sus lectura.
educativo. avances de los | hijos.
niflos de primero, Planes de
segundo Yy tercer | Establecer mejora.
grado estrategias que | Enero a octubre
involucren al padre Instrumentos
Realizar de familia como de evaluacion.
reuniones con | apoyo a en el
padres de familia | aprendizaje de sus
para analizar las | hijos. Fichas de
dificultades monitoreo
encontradas
durante el | Aplicacién de
monitoreo y | instrumentos de
plantear evaluacion para
alternativas  de | verificar el
solucion. cumplimiento de
acompafiamiento de
Aplicacion de | los padres de familia
estrategias y | asus hijos.
técnicas de los
alumnos del | Acompafiamiento
primer ciclo | del director a los
primaria. docentes en el aula.
4. Desarrollar | Planificacion Compromiso De enero a | Plan docente Docentes
estrategias y | docente sobre la | administrativo de | octubre Director.
metodologias de | aplicacion de | revisar la Instrumentos Comisién de
ensefianza técnicas y | planificacion de los | Enero a octubre | de evaluacion evaluacion.
aprendizaje con | estrategias para | docentes sobre la
los estudiantes. facilitar el | aplicacion de | Enero a octubre | e Resultados
aprendizaje  en | técnicas y
los alumnos. estrategias de e Plan de
comprension lectora. mejora
Verificacion

sobre el logro de
las competencias
en las diferentes
areas segun lo
establece el
CNB, mediante la
aplicacion de
instrumentos de
evaluacion.

Andlisis de los

resultados
obtenidos, para
realizar las

correcciones de
mejoras en los
problemas

encontrados en
los aprendizajes.

Aplicacion de
instrumentos de
evaluacion para

verificar el logro de
competencias de los
estudiantes.

Reuniones con
comunidades de
aprendizaje para la
elaboracion del plan
de mejora de
acuerdo al analisis
de resultados.

Fuente: Elaboracién propia. (2020)
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ANEXOS

Control de asistencia de los docentes participantes en las capacitaciones
realizadas durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Lista de cotejo implementado en la fase de monitoreo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Tt

YATEY/D

PRIDRAA AR (B
UESARAULLI PHUFESONAL DOCERTE

MEJORAMIENTQ EDUCATIVO. REALIZADO EN LA ESCUELA OFICIAL
RURAL MIXTA, ALDEA LA POLVORA, MELCHOR DE MENCOS, PETEN

Titulo del proyecta:

Implementacion de estratagias padagtgicas inlegrales para fortalecar sl

randimianto ascolsr.
Dacente: David Felipe Elias Caal
Inatrucciones:

Lea cada uno delos items y cotsje en cada caso. marcando con una X 51 0 NO.

tems Si NO | Observaciones
Fl docenie que resliza el Proyecio de
Mejoramienta Educativo suscribié documenios
en cada realizacion de las actividades

Las activdades planificadas estan orientadas a
los objetivos  del proyecto.

Seqin el cronagrama de actividades las mismas
se estan realizando de acuerdo a su fecha de

planificacion

El docents gue ajecuta sl PME, presento
svidencia de cguisnes participaron en  las
actividades.

El dacente presentd informe de los logros
obtenidos en las activicades ejecutadas

() if}

Daocente gue sjacuta el PME Lic. Ranferi Humberto Caal Aguilar
hsesor del PME
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Implementacion de lista de cotejo para la fase de evaluacion, del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

PROGRAMA ACADEMIC OF
DESARRDLLO PROFESIDNAL COCEXNTE

LISTA DE COTEJO PARA EVALUAR EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO. REALIZADO EN LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
ALDEA LA POLVORA, MELCHOR DE MENCOS, PETEN

Titulo del proyecto:

Implementacion de Estrategias Pedagogicas Integrales para Fortalecer el
Rendimiento Escolar.

Docente: David Felipe Elias Caal
Instrucciones:

Lea cada uno dalos items y coteje en cada caso, marcando canuna X SI O NO.

ltems Si NO Observaciones

Se alcanzaron los objetivos del Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Se presentd informe de los resultados obtenidos
de las actividades.

Se cumplio con el cronograma establecido.

Las actividades egjecutadas fueron significativas
para el proyecto,

"El maestro estudiante coordind las actividades

adecuadamente.
(f) (f)
Docante que gjecuta el PME Lic. Ranferi Humberto Caal Aguilar

Asesar del PME
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Poéster Académico.

S YRAG IMPLEMENTACION bE (1L, P

Biasn & S awd Ay ESTMTEGl” P DAGOG'CAS m.m;u‘
INTEGRALES para FORTALECER g
RENDIMIENTO ESCOLAR

I — AUTOR: DAVID FELIPE ELIAS CAAL

DESCRIPCION WP CONCEPTO
El Proyecto de Mejoramiento Educalivo, se desarrollo en la .
EORM, de sldea ta Polvors, Melchor de Mencos, Petén. De Implementando Estrategias
scuerdo sl diagnistico realizado ks escusla presentaba Pedagogicas en Estudiantes.

altes indices de repitencia de grado y desercion escolar.
Esto como consecuencia de un modelo educalivo
tradicional, falta de apoyo por parte de los padres da |
familla y la poca implementacién de esirategias. r'

JUSTIFICACION ’

ORJETIVOS El PME se desarrollé con el fin primordial de
Promover la mplementacion de estrateglas pedagdgicas contribuir para mejorar el aprendizaje de los
Imegrates para fortalecer &l rendimieno escolar de los ninos, de esta manera mejorar s calidad
estudiantas da prmer cico de la Escuela Oficial Rurad Mixta educativa minimizando los indicadores de
e Alkdaa la Polvora, Mekchor de Mencos, Pelén repitencia y  desercion escolar.  La
implementacion de estrategias pedagogicas
Cresr contiencia en los docenies a iraves de capacilaciones dentro de Ias aulas es importante
- sobre la imporiancia de la implementacion de estralegias principalimente en los estudiantes de primer
pedagogicas dentro del aula ciclo primario.

Es importante tomar en cuenta el rol que
Desstroiar d:’;“’m&m ar::l desempeda el docente, las acciones que toma

y las estrategias que implementa. Su
participacion como docente tiene que ser
activa, crear un espacio de trabajo que agrade
al nifo y lame su slencion, es importante utilizar
el entorno como una herramienta de apoyo y asi
mejorar el el rendimiento escolar permitiendo
promocion del educando al grado

aprendizaje oe los

Involucrar a e padres do famika on o aplicacion ca
dversas ostrategias an of aula para majorar 1a ensafanza
aprondizaje ca los nifios.

Disminur @l indice de repitenca de grado y desercion
escolar de estudiantes en ¢l primer Giclo primana

ACTIVIDADES FUNDAMENTALES

METODOLOGIA
1. Marco Organizacional,

2. Analisis Situacional.

3. Analisis Estrategico.

4, Diseno del Proycto,
5. Ejecucion de Actividades Disefiadas.

RESULTADOS ALCANZADOS

L3 00Rercian 5COar QRTINUYD DIMIBENDS LN Mayor
rendistiento oscoiar

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD
Para garantizar que of proyecto mantanga su continusdad ya
que ha reflejado buenos resultados se elabord un plan de
sostenibilidad lo cual garantiza su aplicacion en B escuela
durants varios afhos con la posibllidad de mejorario.
Acciones implementadas: Incluir ¢l PME en la creacion del
PEL Actuakeacitn del cronograma de actividades,
Gestion de apoyo a instituciones para impartir talleres o
estrategias pedagogicas.

Lss dus por los ewy -
nﬂum an un rox on jaa dferortes Ar0as cumoularca.

Los doceniss ophican  ruevas esvatoges
pPecagigicascon 108 NN0E para fRoltar su apendizaja

o oo los p con @ educacken do sus

hijos



