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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial Urbana
Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina, del Barrio La Federal, del municipio
del Agua Blanca, del departamento de Jutiapa. Segun el diagnéstico de
indicadores educativos realizado, marca que en la escuela existen algunos
indicadores con alerta que impiden al establecimiento alcanzar la calidad
educativa deseada. La baja matricula escolar es un indicador latente desde hace
varios afios, muchas familias deciden no inscribir a sus hijos en el establecimiento

y la cantidad de alumnos matriculados es cada vez menor.

El proyecto de mejoramiento educativo: Implementacion del Nivel Preprimario
para Aumentar la cobertura y calidad educativa, innovara la educacion del
establecimiento, al ser el primer establecimiento de educacion preprimaria en el
municipio en la jornada vespertina. Se aprovecho las instalaciones suficientes,
amplias y equipadas con las que cuenta el plantel para implementar el nivel
preprimario. Las gestiones escolares realizadas y el apoyo de las autoridades

educativas municipales permitieron la implementacion del proyecto educativo.

La escuela de preprimaria vespertina permitié la incorporaciéon al sistema
educativo de muchos nifios y niflas de la comunidad que por su condicidn
econdomica o los horarios de trabajo de sus padres se les habia negado esta
oportunidad. Ademas, el proyecto beneficio al establecimiento permitiendo la
atencion y desarrollo integral de 4 a 6 afos, ofrecio otra opcion educativa en el
municipio, preparo a los nuevos estudiantes con competencias basicas para tener
éxito en primer grado, mejoro la calidad educativa evitando el fracaso y repitencia

escolar.



ABSTRACT

The educational improvement project carried out at the John F. Kennedy Mixed
Urban Official School, Evening Session, in the La Federal neighborhood, in the
municipality of Agua Blanca, in the department of Jutiapa. According to the
diagnosis of educational indicators carried out, it indicates that there are some
indicators at school with alerts that prevent the establishment from achieving the
desired educational quality. Low school enrollment has been a latent indicator for
several years, many families decide not to enroll their children in the establishment
and the number of students enrolled is decreasing.

The educational improvement project: Increase educational coverage and quality
by implementing the pre-primary level will innovate the establishment's education,
being the first pre-primary education establishment in the municipality on the
afternoon shift. Sufficient, spacious and equipped facilities that the campus has
were used to implement the pre-primary level. The school efforts carried out and
the support of the municipal educational authorities allowed the implementation of

the educational project.

The evening pre-primary school allowed the incorporation into the educational
system of many boys and girls in the community who, due to their economic
condition or their parents’ working hours, had been denied this opportunity. In
addition, the project benefited the establishment allowing comprehensive care and
development for 4-6 years, offered another educational option in the municipality,
prepared new students with basic skills to be successful in first grade, improved

educational quality, avoiding failure and repetition school.
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INTRODUCCION

Todos los centros educativos del pais tienen mas de alguna problematica que
afecta su calidad educativa y que desean resolver. Como estudiante de la carrera
de Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle no existe mejor oportunidad de mostrar el apoyo que disefiar un Proyecto
de Mejoramiento Educativo para mejorar los indicadores en alerta con los que
cuenta la Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina, del
Barrio La Federal, del municipio del Agua Blanca, del departamento de Jutiapa:
con el cual se beneficia a la institucion y permite el cumplimiento de requisito de

graduacion.

La Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina es un
establecimiento grande y con amplias instalaciones, las cuales estan equipadas
con el mobiliario suficiente. En la escuela se atienden los grados de primero a
sexto de nivel primario. El personal docente esta completo para atender a todos

los grados.

En el proceso de investigacion realizado en el centro escolar se encontré que los
indicadores educativos marcan alerta de repitencia, desercidon, baja matricula y
pruebas de matematica. Los niveles bajos en los indicadores educativos han
provocado una gran problematica con la matricula estudiantil la cual, afio con afio

desciende notablemente.

El proyecto de mejoramiento educativo Implementacion del Nivel Preprimario para
Aumentar la cobertura y calidad educativa, innovard la educacion del
establecimiento, al ser el primer establecimiento de educacion preprimaria en el
municipio en la jornada vespertina, lo que permitira la atencién de muchos nifios y
nifias de la comunidad qué han quedado fuera del sistema educativo por su
condicion econdémica o los horarios de trabajo de sus padres. Este proyecto

beneficié al establecimiento de varias maneras: incluyé a nifios fuera del sistema



educativo de 4 a 6 afios, ofrecid otra opcion educativa en el municipio, preparé a
los nuevos estudiantes con competencias basicas para tener éxito en primer

grado, mejoro la calidad educativa evitando el fracaso y repitencia escolar.

El informe esta dividido en cuatro capitulos donde se desarrolla cada uno de los
procesos ejecutados para implementar el proyecto en el establecimiento
educativo. Capitulo 1. En este capitulo se realizé el diagndstico institucional a
través de la investigacion y andlisis de los antecedentes e indicadores educativos.
De proceso surgieron los indicadores en alerta, los cuales se analizaron junto a
las politicas educativas para obtener los posibles problemas a intervenir. Capitulo
2. En este capitulo se realizé una investigacion tedrica acerca de los antecedentes
e indicadores educativos y las teorias de varios expertos, este proceso dio
veracidad y junto a la aplicacion del DAFO y MINIMAX en el andlisis del problema
seleccionado, dieron como resultado las posibles soluciones y los proyectos a
realizar. Capitulo 3. Este capitulo detalla el nombre del proyecto, su presentacion
sus objetivos, justificacion, su plan de actividades y el desarrollo de cada una de
las fases que se ejecutaron para la implementacion del proyecto en el
establecimiento. Capitulo 4. Este capitulo se presenta el analisis de los resultados
obtenidos con en el proyecto de mejoramiento educativo y el impacto que éste

tuvo en el establecimiento.

Nunca se debe olvidar que, aunque el Proyecto de Mejoramiento Educativo sea
un pequefio grano de arena, puede hacer muchos cambios para mejorar las
condiciones de un establecimiento educativo y que los cambios de mejora deben
ser la meta de todo docente en cualquier escuela del pais. Por tal razon les invito

a profundizar en las paginas de este informe.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional

Nombre: Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy
Direccién: Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa
Naturaleza de la institucion: Educacion
Sector: Oficial
Area: Urbana
Plan: Diario (Regular)
Modalidad: Monolingue
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Vespertina
Ciclo: Anual
Cuenta con Consejo de Padres de Familia: Si

Cuenta con Gobierno Escolar: Si

Mision

Brindar una educacion de calidad para que los alumnos y alumnas
desarrollen competencias intelectuales, sociales, matematicas, criticas
para la solucion de problemas de la vida cotidiana a través de la practica

de principios y valores personales y sociales.

Vision

Ser una institucién educativa primaria donde se imparte una educacion
formativa, participativa y trascendente; para promover el interés de los
y las estudiantes y su formacion integral, preparandolos con valores

sélidos que le sirvan para enfrentar los retos de la vida.



Estrategias de abordaje: Presencial

Modelos Educativos: Constructivismo

Programas que estén desarrollando
Programas Educativos:

Leamos juntos
Contemos juntos
Vivamos juntos en armonia

Gobiernos escolares

Programas de apoyo:

Alimentacion escolar
Utiles escolares
Valija Didactica

Gratuidad de la Educacion

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Proyectos desarrollados:

Cambio de techo en la escuela
Construccion de cocina y direccion

Construccién de bafios, para nifias y nifios.

Proyectos en desarrollo:

Reforestacion del perimetro de la escuela

Jardines en la escuela

Proyectos por desarrollar:

Techado de la cancha de baloncesto

Reparacién del techo



1.1.2 Antecedentes
Indicadores Educativos
Indicadores de Contexto

Poblacion por rango de edades

Tabla 1 Poblacion por rango de edades

De 13 a mas afos
77 59 9

De 7 a 9 afos De 10 a 12 afios

Edad de los estudiantes por grado y seccidn
De7a9 De 10 a De 13 a

Grado ‘ Seccién Total de

afos 12 afios mas afos estudiantes
Primero A 23 0 0 23
Segundo A 23 0 0 27
Tercero A 26 3 1 29
Cuarto A 5 18 0 23
Quinto A 0 20 0 20
Sexto A 0 18 8 26

Fuente: Libro de inscripciones de la EOUM JFK JV 2019
El establecimiento educativo cubre con la demanda escolar que hay en

la comunidad, ya que cuenta con las instalaciones suficientes, personal
docente completo y buen acceso de los diferentes barrios y colonias
gue conforman la cabecera municipal a través de mototaxis, bicicletas
o de forma peatonal pues todas las calles se encuentran en perfectas

condiciones.

En los ultimos cinco afos la demanda educativa ha tenido sus altas y
bajas, eso da inestabilidad a los puestos docentes. La mayoria de la
baja de la poblacién estudiantil es debida a varias razones: migracion
laboral, migracion a Estados Unidos de América, climaticas y de

cobertura.

indice de desarrollo humano

Tabla 2 indice de desarrollo humano

: Departamento de Jutiapa
Indice de desarrollo humano: 0.679
Aspecto \ Porcentaje \
Salud 0.72%
Educacion 0.69%
Ingresos 0.63%




~ Municipio de Agua Blanca
Indice de desarrollo humano: 0.675
Aspecto Porcentaje \
Salud 0.887%
Educacion 0.593%
Ingresos 0.546%

Fuente: Coleccion estadistica departamental
El indice de desarrollo en el departamento y municipio no son tan altos

como se desearia, lamentablemente la desigualdad que existe en el
pais afecta a toda la poblacion y Jutiapa como departamento y Agua
Blanca. La falta de oportunidades laborales y la creacion de nuevos
empleos es la principal causa de pobreza. Esta a su vez, impide que las

familias alcancen a suplir sus necesidades basicas.

Indicadores Recursos

Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3 Cantidad de alumnos matriculados

2016 | 2017 | 2018
138 134 140 164 159

No. de alumnos
matriculados

Fuente: Ficha escolar
La matricula escolar del establecimiento se ha mantenido en los Ultimos

cinco afnos la poblacidn baja, pero estable. De los afios 2015 al 2017 se
dio una matricula escolar bastante baja. En los afios 2018 y 2019 ha

ido aumentando ligeramente.

Distribucién de cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4 Distribucién de cantidad de alumnos por grados o niveles

Primero 30 30 38 37 27
Segundo 23 21 27 36 30
Tercero 22 22 16 25 33
Cuarto 16 18 22 19 23
Quinto 28 23 18 25 20
Sexto 19 20 19 22 26
No. — de alumnos | 135 | 134 | 140 | 164 | 159
matriculados

Fuente: Ficha escolar



La cantidad de estudiantes por grados en el establecimiento se ha
mantenido practicamente estable, no ha variado mucho en los dltimos

5 afios. Con un aproximado de 20 estudiantes en cada grado o seccién.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 5 Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Primero

Segundo
Tercero

Cuarto
Quinto

Sexto
Total de docentes

Rl |d
Rl |d
RN

NPl R R RN
olRrlr|r|kr|Lr]|R

7 7 8
Fuente: Libro de actas de la EOUM JFK JV

La cantidad de docentes es suficiente para atender a la cantidad de

estudiantes matriculados. El establecimiento siempre ha contado con el

personal docente suficiente.

Relacion alumno/docente

Tabla 6 Relacion alumno/docente

JOIEINCERAEmAoSY 134 140 164 159
matriculados
To_tal de docentes 7 7 7 8 6
asignados

5 19.71 19.14 20 alumnos 20.5 26.5
Relacion alumno/ alumnos alumnos alumnos
docente por por por por alumnos

docente por docente
docente docente docente

Fuente: Ficha Escolar, Libro de actas de la EOUM JFK JV

En relacion a los alumnos por docentes la cantidad que le corresponde
a cada docente es de 26.5 alumnos por docente en el afio 2019. Las
docentes que actualmente laboran en la escuela son 6, cada una con

un grado asignado y la directora también tiene grado asignado.



Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos. indice que mida la proporcion de alumnos
gue asisten a la escuela en un dia de visita aleatoria a la escuela, del

total de alumnos inscritos en el ciclo escolar.

Tabla 7 Asistencia de los alumnos

Ciclo Escolar 2019

No. de alumnos
matriculados 159

Del 100% de los alumnos matriculados en el ciclo escolar
2019, solo el 95.60% asisten diariamente al
establecimiento. El 4.40% de los estudiantes no asistieron a
clases durante en un dia de visita.

Fuente: Cuadernos de asistencia de los docentes.

La asistencia de los alumnos al establecimiento de un dia de visita

Asistencia de los
alumnos en un
dia

aleatoria es del 95.60% obtenido a través de entrevistas a los docentes
se obtuvo la informacion. Al observar los datos obtenidos se puede
mostrar que el porcentaje de los alumnos asistentes es bastante alto y
da la pauta a que los estudiantes se encuentran lo suficientemente

motivados para asistir regularmente a clases.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
namero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias

habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley.

Tabla 8 Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Ciclo Escolar 2018

No. de dias habiles
. 180
laborados exigidos por la ley

Del 100% de dias efectivos de clases laborados,

Dias laborado es el el establecimiento cumplié con el 100.5% de

establecimiento en el ciclo asistencia durante el ciclo escolar anterior que

anterior corresponde a 181 dias laborados en el ciclo
anterior.

Fuente: SIRE

En el ciclo escolar 2018 en el establecimiento se cumplieron con el
100.5% de asistencia establecido en el calendario escolar 2018. Fue un

afio de mucho aprovechamiento y con grandes satisfacciones.



Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso
de un idioma maya en el proceso de ensefanza-aprendizaje en

escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

Tabla 9 Idioma utilizado como medio de ensefianza

Ciclo Escolar 2019

No. de alumnos matriculados 159
Idioma en el que se imparten clases Espaifiol
Porcentaje de nifios que hablan y entienden un idioma maya 0%
Porcentaje de nifios que hablan y entienden el idioma espariol 100%

Fuente: EOUM JFK JV
La escuela esta tipificada por ser monolingie, por tal razén el proceso

de la ensefianza-aprendizaje se realiza Unicamente en el idioma
espafiol que es el predominante de un 100% de los habitantes de la
comunidad. En el municipio de Agua Blanca actualmente se estan
recibiendo capacitaciones en el idioma xinca, el cual se esta
implementando en las aulas del establecimiento con el fin de promover

el rescate de este idioma en el area L2.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la disponibilidad de

textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 10 Disponibilidad de textos y materiales

Ciclo Escolar 2019

Total de Total de los libros de textos 90 libros por area
docentes 6

Del 100% de textos y materiales que se necesitan en el
establecimiento, solo se cuenta con un 56.60 % de estos
Disponibilidad recursos y muchos de ellos se encuentran en pésimas
de textos y | condiciones debido a que ya han tenido muchos afios de
materiales por | utilidad.
parte de los
docentes Los alumnos del primer ciclo cuentan con mas y mejores
materiales que los del segundo ciclo, pues estos solo pueden
hacer uso de relacion de 1 libro para cada 3 estudiantes.
Fuente; EOUM JFK JV

Los materiales y libros de texto con los que el establecimiento cuenta

son realmente escasos. Unicamente se cuenta con libros de textos y
son insuficientes para la cantidad de estudiantes que se atienden en el

plantel.
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Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Los padres de familia estan organizados de dos diferentes maneras: El
primer grupo es el Consejo de Padres de Familia que se encargan de
la ejecucion de los programas de apoyo que se le asignan al
establecimiento cada afio. El segundo grupo es el comité de padres de
familia que se conforma a inicio del ciclo escolar, los cuales velan por

el bienestar de los nifios y nifias y del plantel educativo en general.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Escolarizacion Oportuna. Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la

poblacion del mismo rango etario.

Tabla 11 Escolarizacién Oportuna

No. total Cantidad
~ de de alumnos . .
Afio alumnos en edad Alumnos inscritos en su edad oportuna
inscritos oportuna
EE— 0 . . .
2015 138 130 El 94.20% de los estudiantes inscritos se 3
encuentran en edad oportuna de escolarizacion.
5 - - -
2016 134 126 El 94.02% de los estudiantes inscritos se -
encuentran en edad oportuna de escolarizacion.
5 - - -
2017 140 130 El 92.86% de los estudiantes inscritos se 3
encuentran en edad oportuna de escolarizacion.
5 - - -
2018 164 155 El 94.51% de los estudiantes inscritos se -
encuentran en edad oportuna de escolarizacion.
5 - - -
2019 159 145 El 91.19% de los estudiantes inscritos se -
encuentran en edad oportuna de escolarizacion.

Fuente: Ficha Escolar
La edad oportuna de escolarizacion es algo que no todos los nifios de

la comunidad logran debido a varias razones. El trabajo infantil, muchos
de los estudiantes del establecimiento deben trabajar antes de llegar a
la escuela, algunos repiten afio y otros no los inscriben hasta que tienen

una edad mas avanzada.



11

Escolarizacion por edades simples. Incorporacioén a primaria en edad

esperada

Tabla 12 Escolarizacion por edades simples

Grado 2015 | 2016 2017 | 2018 2019
Incorporacion de
alumnos a primer grado 30 30 38 37 27
Alumnos en edad
esperada 25 23 30 28 26

Fuente: Libro de inscripciones de la EOUM JFK JV
La incorporacién a primaria en edad esperada es la que mayor prioridad

le dan los padres de familia a sus hijos, un gran porcentaje de la
poblacién prefiere que su hijo asista a la escuela cuando la edad
correcta llegue. En el establecimiento la mayoria de estudiantes se
incorporaron a una edad oportuna y terminaran su educacion primaria

el tiempo correcto establecido.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afos.

Tabla 13 Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria

| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Total de alumnos de siete afios
inscritos en primaria

Proporcibn de siete afios
inscritos en primaria del total | 95% 80% 85% 96% 90%
de la poblacién de siete afios

Fuente: Libro de Inscripciones de la EOUM JFK JV
En el establecimiento se reciben cada afio el 35% de la poblacion total

73 59 70 92 80

de siete afos. Al ser jornada vespertina, la mayoria de los padres de
familia inscriben a sus hijos en la jornada matutina, debido a las
inclemencias del tiempo y lo tarde que termina la jornada laboral. A
pesar de estas circunstancias el establecimiento mantiene un nimero

bastante frecuente de estudiantes de 25 a 30 nifios por ciclo escolar.

Sobreedad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes

inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primaria y secundaria
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con dos o mas afios de atraso escolar, por encima de la edad

correspondiente al grado de estudio.

Tabla 14 Sobreedad

‘ 2015 ‘ 2016 | 2017 | 2018 ‘ 2019

No. de alumnos
matriculados 138 134 140 164 159
1 que 2 que 5 que 2 que 3 que
Sr(i)rzreeredri\%o en equivale equivale | equivale al| equivale |equivale al
primerg al3.33% | al6.66% | 13.16% | al5.41% | 11.11%
3 que 1 que 2 que 5 que 2 que
Sﬁr?]r:red?;:jo en equivale al | equivale equivale [equivale al | equivale
primerg 13.04% | al4.76% | al4.41% | 13.89% | al 6.66 %
1 que 2 que 2 que 3 que 5 que
tSe?B(re?e?Zgo en equivale equivale equivale equivale | equivale al
9 al455% | al9.09% | al125% | al1l2% 15.15 %
2 que 1 que 2 que 2 que 3 que
gl?:rrtiedg%o en equivale equivale equivale | equivale al| equivale
9 al125% | al 5.56 % | al 9.09 % 10.56 % | al 13.04%
4 que 3 que 2 que 2 que 2 que
St?izrt'?)edrgccjjo en equivale al| equivale al| equivale al| equivale equivale
quinto g 1428% | 13.04% | 11.11% | al8% | al10%
3 que 4 que 3 que 2 que 3 que
?:;roee?:go en equivale al | equivale |equivale al | equivale [equivale al
9 15.79 % al 20 % 1579% | al9.09% | 11.54%

Fuente: Libro de inscripciones de la EOUM JFK JV

En el establecimiento es frecuente encontrar nifios con sobreedad para
estar en el grado que les corresponde, la situacion econdmica, la falta
de interés de los padres, el trabajo infantil y varias razones mas son las
gue impiden a muchos estudiantes cursar el grado correspondiente a

su edad cronoldgica.
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Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 15 Tasa de Promocion Anual.

2015 | 2016 | 2017 | 2018
No. de alumnos
TS 138 134 140 164
Tasa de promocion anual | 95.93% 99.2% 96.55% 95.6%
Primero 84% 100% 91.67% 92.11%
Segundo 100% 94.74% 92.86% 94.29%
Tercero 95% 100% 100% 96%
Cuarto 100% 100% 100% 100%
Quinto 100% 100% 100% 100%
Sexto 100% 100% 100% 93.75%

Fuente: Ficha Escolar
La promocion anual de alumnos del establecimiento es una tasa

bastante alta, el 96.82% de los nifios inscritos fueron promovidos. Esto
demuestra el fuerte compromiso gque se tiene en el establecimiento para

lograr el éxito escolar de todos los estudiantes.

Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla 16 Fracaso escolar.

Afio 2015 2016 2017 2018
rlj\c.—:{tr?fuﬂé?snos 138 134 140 164
Tasa de fracaso escolar 14.49% 7.46% 0% 7.32%
Primero 30% 20% 13.16% 5.41%
Segundo 8.7% 14.29% 3.7% 8.33%
Tercero 13.64% 0% -6.25% 4%
Cuarto 0% 5.56% -13.64% -5.26%
Quinto 21.43% 0% -16.67% 0%
Sexto 0% 0% 5.26% 31.82%

Fuente: Ficha Escolar
El fracaso escolar que el establecimiento ha tenido en los dltimos 5 afios

es del 7.32%. Es una tasa baja, pero también, es lamentable que el
fracaso escolar sea continuo en muchos estudiantes, lamentablemente
no se les ha abierto las puertas a que puede ser que necesiten una
adecuacion curricular en algunas areas las cuales les permitirian

alcanzar terminar con éxito en el ciclo escolar.
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Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y
gue permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

Tabla 17 Conservaciéon de la matricula.

Afio | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
138 134 140 164

LTI Bl o0 1306 | 93.28% | 103.57% | 96.95%
completaron el ciclo

Primero 83.33% 80% 94.74% | 102.7%
Segundo 91.3% 90.48% | 103.7% | 97.22%
Tercero 90.91% | 100% | 106.25% | 100%
Cuarto 100% | 94.44% | 113.64% | 105.26%
Quinto 78.57% | 100% | 116.67% | 100%
Sexto 100% 100% | 94.74% | 72.73%

Fuente: Ficha Escolar
El establecimiento ha mantenido una conservacion de matricula alta del

98.23% y realmente una baja de la matricula del 3.27%, la cual ha ido

incrementando por la migracion de familias a Estados Unidos.

Finalizacion de nivel el numero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada

para dicho grado.

Tabla 18 Finalizacion de nivel

Afio 2015 2016 2017 2018
Total® 8 de s alumnos 4 5o 134 140 164
matriculados
1asa ORIl 05.93% | 99.2% | 96.55% | 95.6%

inalizaron el ciclo escolar

Primero 84% 100% 91.67% 92.11%
Segundo 100% 94.74% 92.86% 94.29%
Tercero 95% 100% 100% 96%
Cuarto 100% 100% 100% 100%
Quinto 100% 100% 100% 100%
Sexto 100% 100% 100% 93.75%

Fuente: Ficha Escolar
El establecimiento mantiene un 96.82% de estudiantes que culminaron

los ciclos escolares y una bajo 3.18% que no lo finalizaron. Lo cual
marca un alto porcentaje de estudiantes que terminaron con éxito el

ciclo escolar. El éxito escolar es debido a varios factores.
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Repitencia por grado o nivel

Tabla 19 Repitencia por grado o nivel

Primero 3.57% 0% 6.67% 5.26% 8.11%
Segundo 4.55% 0% 4.76% 3.7% 2.78%
Tercero 0% 0% 0% 3.7% 8%
Cuarto 0% 0% 0% 0% 0%
Quinto 0% 0% 0% 0% 0%
Sexto 2.86% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Ficha Escolar
El establecimiento la repitencia escolar se da principalmente en los

grados de primero y segundo, estan basico conocer las competencias
gue un alumno de primero debe tener que, al no alcanzarlas, es cuando
llega el fracaso escolar para estos estudiantes. Aunque el porcentaje
del plantel no es tan elevado, es frecuente que haya repitencias en

estos dos primeros afos del nivel primario.

Desercion por grado o nivel

Tabla 20 Desercion por grado o nivel

Grado alll
2015 2016 2017 2018

Primero 16.67% 20% 5.26% -2.7%
Segundo 8.7% 9.52% -3.7% 2.78%
Tercero 9.09% 0% -6.25% 0%
Cuarto 0% 5.56% -13.64% -5.26%
Quinto 21.43% 0% -16.67% 0%
Sexto 0% 0% 5.26% 27.27%

Fuente: Ficha Escolar
La desercion escolar es una probleméatica que enfrentan todas las

escuelas del pais, los indices de desercion son realmente altos. En el
establecimiento ese puede observar que la desercion escolar en el afio
2015 fue bastante elevada de un 11.18% eso quiere decir que se

retiraron del establecimiento 15 estudiantes durante el ciclo escolar.
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Indicadores de resultados de aprendizaje.

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (10) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla 21 Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria

Afio | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
No. de alumnos matriculados en
primer grado 30 30 38 37
Porcentaje de logro 84% 100% | 91.67% | 92.11%
Porcentaje de no logro 16% 0% 9.33% 7.89%

Resultados de Matematica: Primer Grado Primaria (10) Porcentaje de

Fuente: Cuadros PRIM EOUM JFK JV

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematica.

Tabla 22 Resultados de Matemaética: Primer Grado Primaria

Afio 2015 | 2016 | 2017 | 2018
N(_). de alumnos matriculados en 30 30 38 37
primer grado
Porcentaje del logro 84% 100% 91.67% | 92.11%
Porcentaje de no logro 6% 0% 9.33% 7.89%

Fuente: Cuadros PRIM EOUM JFK JV

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (30) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 23 Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria

Afio 2015 2016 2017 2018
No. de alumnos matriculados 22 22 16 o5
en Tercer grado
Porcentaje de logro 95% 100% 100% 96%
Porcentaje de no logro 5% 0% 0% 4%

Fuente: Cuadros PRIM EOUM JFK JV

Resultados de Matematica: Tercer Grado Primaria (30) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematica.

Tabla 24 Resultados de Matematica: Tercer Grado Primaria

No. de alumnos matriculados en

Tercer grado 22

2016 | 2017 ‘ 2018

22

16

25

Porcentaje de logro

95%

100%

100%

96%

Porcentaje de no logro

5%

0%

0%

4%

Fuente:

Cuadros PRIM EOUM JFK JV




Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (60) Porcentaje de
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estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 25 Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria

Afio 2015 | 2016 | 2017 | 2018
No. de alumnos matriculados
en Sexto grado 19 20 19 22
Porcentaje de logro 100% 100% 100% 93.75%
Porcentaje de no logro 0% 0% 0% 2.25%

Fuente: Cuadros PRIM EOUM JFK JV

Resultados de Matematica: Sexto Grado Primaria (60) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematica.

Tabla 26 Resultados de Matematica: Sexto Grado Primaria

Afio | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
No. de alumnos matriculados 19 20 19 22
en Sexto grado
Porcentaje de logro 100% 100% 100% 93.75%
Porcentaje de no logro 0% 0% 0% 2.25%

Fuente: Cuadros PRIM EOUM JFK JV
Las areas de comunicacion y lenguaje y matematica son basicas para

el avance de los estudiantes a los grados superiores, se espera que
cada estudiante cumpla satisfactoriamente con los contenidos y
competencia de estas areas, pero, lamentablemente, para muchos es
donde encuentran mayores dificultades. Es triste ver como muchos
estudiantes no alcanzan a adquirir una competencia en matematica y
en comunicacion y lenguaje, se puede observar frecuentemente en los
salones de clases muchos nifios realmente sufriendo por no poder leer,

escribir, sumar, restar y multiplicar.

Los docentes juegan un papel de vital relevancia para que los nifios
alcancen niveles aceptables de adquisicion de competencias, por ello
deben de hacer uso de técnicas y herramientas variadas, ademas, de
una motivacién frecuente para mantener el interés de los estudiantes.
La peor barrera que enfrentan los maestros hoy en dia es la falta de

interés y el bajo deseo de aprender de los estudiantes, cuando se dan
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estos casos resulta imposible lograr un cambio significativo y el logro
se aleja cada dia mas de estos estudiantes.

No hay que olvidar el papel de los padres, en los ultimos estos tiempos
guieren dejarle todo al docente y no exigen de sus hijos responsabilidad
en los estudios, lo que crea un gran abismo de distancia entre las partes
(alumno-padre de familia-docente), las cuales deberian trabajar unidas
para alcanzar metas conjuntas y llevar al final del ciclo escolar a los

estudiantes con el éxito entre las manos.

Resultados SERCE: 30 y 60 Primaria, Lectura y Matematica. (SNIE,
2013, p.p. 9-13).

Dentro del establecimiento educativo no se han realizado desde hace
mas de cinco afos pruebas estandarizadas de tercero y sexto primaria,
ya que estos establecimientos son seleccionados al azar y a estos
mismos se les da continuidad para verificar los avances que estos han

tenido.

Marco Epistemoldogico

La historia del establecimiento educativo se remonta a 55 afios atras,
ya que esa edad tiene de fundacién. Los sefiores Belisario Sandoval y
Raul Sandoval donaron el terreno en el afio 1963. Para la construccion
se recibieron aportes de la municipalidad y ademas se obtuvo la ayuda
del Sefior Presidente de los Estados Unidos de América, en ese afio el
sefior John F: Kennedy, y por tal razén la escuela lleva su nombre.
Junto con el trabajo de los miembros de la comunidad, municipalidad y

alumnos construyeron la escuela.

La Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy funcioné desde sus
inicios con 6 grados del nivel primario. Con salones para nifios y para

nifas separados. Con jornadas Matutina y Vespertina, con un director
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en cada jornada. Los nifios y niflas asistian a clases en las dos
jornadas. La estadistica aproximada era de 175 nifios. Después, segun
Acuerdo Ministerial No. 1132 de fecha 22 de agosto de 1968, la escuela

se unifica y queda un solo director.

Actualmente la Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy esta
conformada por los siguientes ambientes: 12 aulas, un sal6n con
escenario, 2 cocinas, 2 direcciones, 2 laboratorios con 16
computadoras, 2 bodegas, un mini parquecito, 6 sanitarios lavables: 4
para nifas y dos para nifios, un mingitorio, una pila, una cancha de
basquetbol y un campo de futbol. El terreno esta completamente
circulado con un muro hecho de ladrillo y block. La extension del terreno
es de 124 metros de ancho por 108 metros de largo. En las
instalaciones de la escuela hoy en dia funcionan dos jornadas de
trabajo, en educacion primaria, atendiendo un promedio de 450 a 500

ninos.

En el aspecto social, en el establecimiento se dan varios aspectos que

le permiten proyectarse delante de la comunidad en general:

La participacion de algunas organizaciones en el establecimiento se
destaca por el apoyo a las actividades de aprendizaje y la promocién
de mejoras en el plantel, estas organizaciones son:

Consejo de Padres de Familias, Comité de padres de familia, Gobierno

escolar y Claustro de maestras.

La familia es y sera uno de los pilares de la educacion. Es necesario
gue los madres y padres estén presentes en el desarrollo académico
de sus hijos. El avance y alcance de competencias esta ligado al apoyo
gue ellos brinden a sus hijos. Lamentablemente, muchos padres ain no

han entendido el papel tan importante que tienen en el éxito o fracaso
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de sus hijos. Duro de admitir, pero hay muchos padres que solo se
presentan en la escuela para firmar ficha de calificaciones y luego
vienen los reclamos, cuando tuvieron dos meses para ir, preguntar y

buscar la ayuda que su hijos o hija necesitaba en ese momento.

Aunque es una minoria, hay padres que son excepcionales. Quieren
gue sus hijos sean exitosos y los apoyan para lograrlo. Que diferencia
tan grande hubiera en las escuelas con la mayoria de padres asi.

Los nifios del establecimiento tienen a su alcance excelentes
instalaciones para practicar deportes como: futbol, baloncesto, voleibol
y atletismo. La escuela cuenta con una cancha de baloncesto y un
campo de fatbol, los cuales pueden adaptarse para practicar varios

deportes.

En lo que respecta a cultura, en el establecimiento se pueden notar
algunos aspectos. En el vestuario de los estudiantes, ellos usan
uniforme para asistir a clases en el establecimiento. Uno normal de
diario: de falda o pantalén con camisa de botones de color blanco, uno
de gala: con falda o pantalon, camisa de botones, color blanco manga
larga y chaleco; y uno de calzoneta con playera para educacion fisica.
Las tradiciones que la comunidad educativa celebra anualmente son:

Carnaval, aniversario de la escuela, 15 de septiembre, entre otras.

Algunos aspectos psicolégicos que destacan en el establecimiento

educativo son:

La autoestima. Muchos nifios y nifias no saben el valor especial que
posee cada uno de ellos. La escuela trata todos los dias de reforzar la
autoestima en los nifios para que ellos crezcan con un nivel estable de

ella. Es dificil de tratar en la vida adulta y sus efectos pueden afectar el
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desarrollo y alcance de metas en las personas. Muchos niflos por su
condicién econdémica crecen pensando que no son valiosos o que no
merecen sofiar. La escuela est4 para combatir eso pensamientos y
convertirlos en un motor que les haga ver la vida de manera que ellos
mismo con su esfuerzo y capacidades logran llegar a la meta més alta

de la que pudieron imaginar.

Problemas de conducta. Una mala conducta en el aula dafia a todas las
personas que estan alrededor de quién las comente. Lo mas dificil que
enfrentan los maestros en las aulas es la violencia que genera la mala
conducta de muchos nifios y niflas. jQué situacion tan dificil de
combatir! La practica de valores en el aula, pero sobre todo en los
hogares son la Unica manera de contra restar los efectos que produce
la violencia: El acoso escolar, el desgano académico y la desercion de

los nifos acosados

Problemas de aprendizaje. Muchos nifios enfrentan en la escuela
problemas de aprendizaje, que van desde memorizacion, dislexia,
discalculia, disgrafia; a otros de vista, intelectual, fisicos y mas. Para
ayudar a los nifios con este tipo de problemas la escuela implementa
adecuaciones curriculares para poder ayudarles a lograr las
competencias. Hace falta gran camino para avanzar en ellas, pero ya
se estan dando los primeros pasos para que haya inclusion en el

plantel.

La Comunidad

Circunstancias historicas:

Segun SEGEPLAN (2010), el en afio 1810 fue fundado el municipio de
Agua Blanca. Se consolidé como municipio el 27 de agosto de 1836 y

pertenecid al circuito de Mita, departamento de Chiquimula. Después,
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en 1853 paso6 a formar parte de Jalapa, para que en 1873 volviera a
contar como parte de Jutiapa.

También sufrié la supresibn como municipio en 1886, situacién que
cambiod el 30 de enero de 1886, cuando se le rehabilitd como tal. La
cabecera municipal ha cambiado de ubicacion en varias ocasiones. El
primer traslado fue hacia la aldea Las Cafas, después a donde se

encuentra situada actualmente, en el valle El Jicaral.

Circunstancias sociales:

Organizacion __comunitaria. Dentro del municipio hay varias

organizaciones. Un COCODE por barrio, asociacion de ganaderos,
asociacion de estudiantes, asociacion de deportistas y casa de la

cultura. Ademas, existen otras organizaciones:

Consejo de padres de familia, ellos estan siempre pendientes para
poder asistir cuando alguna circunstancia se presente para ayudar,
también velan por las instalaciones y trabajan para poder tenerlas en

buen estado.

Los sefores y sefioras integrantes del Centro de Salud local, brindan
asistencia a los estudiantes a través del programa de Escuelas
Saludables. Sin olvidar que cuando se presenta algun accidente ellos

brindan el auxilio oportuno.

La Corporacién Municipal tiene sus puertas abiertas hacia nuestras
peticiones y en muchas ocasiones han brindado su apoyo econémico y
trabajo de mano de obra. Gracias a su ayuda el establecimiento
educativo ha sido renovado y cuenta con las instalaciones necesarias
para que los estudiantes puedan estar en un ambiente comodo y

saludable.
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Otra organizacion que también tiene incidencia en el trabajo educativo
son los Bomberos Municipales Departamentales, quienes colaboran
con charlas de socializacién para la prevencion de accidentes en caso

de desastres naturales u otros percances.

La familia. Las familias en la comunidad son muy unidas. A pesar de
que predominan mucho las familias monoparentales. Donde mamé
tiene que trabajar para proveer lo necesario a sus hijos. Siempre sera
la familia el Unico lugar y espacio donde los nifios y las nifias encuentren

amor, proteccion y cuidados por parte de sus seres queridos.

Recreacion. Los lugares de mayor atraccion turistica son la Laguna de
Obrajuelo, se puede acceder todo el tiempo a este lugar; ademas se
cuenta con la Laguna de Candelaria, asentada en el crater del volcan
de Ipala, es parte de la jurisdiccion de la aldea Monte Rico. Existe en el
municipio dos centros recreativos denominados Turicentro Agua Blanca

y Mamira, los cuales son frecuentados durante todo el afio.

Deportes. Los deportes se practican mas en la comunidad son el futbol,
basquetbol y motocrés. Dentro las actividades deportivas se realizan

torneos, triangulares, cuadrangulares de futbol.

Circunstancias culturales.

Vestuario. Los habitantes de la comunidad visten ropas de diferentes
estilos, colores y texturas. Muchas personas visten del tradicional traje
vaquero con camisa a cuadros, pantalon de lona, botas de cuero,
pistola al cincho y sombrero, aunque otros usan ropa estilo moderno
con modas y disefios de tendencia contemporanea. Todos segun sus

facilidades econdmicas.
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Gustos musicales. Los gustos musicales varian mas segun la edad de

los escuchas que en algun otro aspecto. A los adultos les gustan la
musica de sus afilos mozos, a los jovenes el reggaeton y bachata, a los
adolescentes lo que este sonando o esté de moda. Pero en general
cuando se realiza algun baile o una fiesta la mayoria le gusta bailar
musica de banda y ranchera.

Gustos culinarios. Al hablar de comida nos quedamos cortos pues en

Agua Blanca se preparan alimentos tan deliciosos que quién los prueba
no puede dejar de hacerlo nunca més. Entre las comidas tradiciones
podemos mencionar: Enchiladas, tamales, atol de elote, oropos, jocote
en dulce, chuchitos, arroz en leche, quesadillas, marquesotes, ceviche,

empanadas, rellenos, etc.

Tradiciones. Forman parte de la cultura de nuestro pueblo. Siendo las
mas importantes:

Feria Titular en honor a los Reyes Magos del 04 al 09 de enero.
Carnaval (febrero)

Dia del carifio (14 de febrero)

Dia de las madres. (10 de mayo)

Dia del padre (17 de junio)

Independencia (15 de septiembre)

Dia del Nifio (01 de octubre)

Dia de los Santos (1 y 2 de noviembre).

Noche buena y Navidad (24 y 25 de diciembre)

No puede faltar mencionar que se celebra una feria en cada barrio del
municipio:

El Altillo del 13 al 15 de febrero, celebran el dia del carifio.

En Tecuan el 3 y 4 de mayo Celebran el dia de la Cruz.

Feria Patronal el 15 de agosto en honor a la Virgen del Rosario.
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El Valle Arriba, el 1y 2 de noviembre Celebran el dia de los Santos.

Feria el 08 de diciembre en honor a la Virgen de Concepcion.

Religion. En el municipio se practican Unicamente dos religiones:
catdlica y evangélica. Las cuales estan organizadas en grupos de nifios,
jovenes, mujeres, adultos entre otros. Hoy en dia hay 1 iglesia catolica
y 4 evangélicas en diferentes denominaciones: Centroamericana,

Principe de Paz, Asamblea de Dios y Evangelio Completo.

Mitos y Leyendas. Algunas leyendas que se relatan en el municipio son:

La Llorona, El Cadejo y la Siguanaba. Se cree que la mariposa negra
anuncia la muerte y también el canto de la aurora. Algunos suefios
tienen significados como: si se suefia que se caen los dientes o que
alguien se casa anuncia que alguien va a morir. Si suefian riqguezas se

avecinan pobrezas. Los zompopos y palomillas llaman la lluvia.

Circunstancias econémicas.

Actividades laborales. En Agua Blanca se desarrollan varias actividades

laborales tales como: agricultura, ganaderia, produccién artesanal
como: panaderias, herrerias, carpinterias, produccion industrial como
talleres de estructuras metdlicas y elaboracion y venta de productos
lacteos, carnes y embutidos. También hay muchos negocios como:
Tiendas, salones de belleza y barberias, ferreterias, mueblerias,
molinos de nixtamal, librerias, panaderias, tortillerias, restaurantes,
compra-venta de granos basicos, venta de fertilizantes, servicio de
mototaxis, talleres mecéanicos, venta y reparacion de celulares, bancos,

ventas de frutas, verduras y especies, entre otras.

Hay muchos habitantes que realizan actividades laborales como:

médicos, enfermeras, abogados, maestros, secretarias, cajeros,
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agentes de seguridad, policias, bomberos, barrenderos, albafiiles,
empleadas domésticas, costureras, etc.

Remesas familiares. Muchas familias obtienen su sustento a través de

depositos monetarios enviados desde Estados Unidos, Canada u otros
paises. Ese dinero es utilizado por las familias en alimentos, vestuario,
servicios basicos: agua, luz, teléfono, renta, etc. En salud, educacion,

ahorro e inversiones, etc.

La pobreza. Al igual que en muchas comunidades la economia del
pueblo tiene sus altas y sus bajas. Aunque el desarrollo del pueblo va
en aumento no todas las familias tienen las mismas posibilidades ni
oportunidades de crecimiento. Muchos de los padres y madres de

familia no cuentan con trabajos fijos y mucho menos bien remunerados.

La pobreza es uno de los factores que mas influye en los estudiantes.
Muchos de estos nifios y nifias trabajan en la mafana y luego por la
tarde llega al centro educativo a estudiar. El empleo es escaso, los
precios van en aumento, las cosechas con malas y eso es lo que

enfrenta cada familia todos los dias.

Circunstancias psicolégicas.

Autoestima. El equilibro de las emociones de una persona radica en
cdmo se ve a si misma y cual es el concepto que tiene de todo su ser.
Una buena autoestima se basa en el principio del equilibrio de conocer
“equién soy?, squé puedo y qué no puedo hacer?, segun las
capacidades que se poseen. El problema de la baja blogquea a las
personas llegar o alcanzar metas que desean y/o necesitan en sus
vidas. La alta estima es otro problema que impide ver a los seres

humanos a los demas como compafieros del camino de la vida, por lo
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contrario, este tipo de personas menosprecian y humillan a los demas

creyéndose mejores que ellos.

En la comunidad habitan estos tipos de personas, lo que impide en su
mayoria lograr un ambiente armonico en las calles, barrios o parques
de la cabecera municipal, provocando faltas enormes de respeto entre

seres humanos.

Valores. La virtud de todo ser humano esta en los valores que practica.
Estar con personas que hacen practica de valores, es agradable,
armonioso y provechoso. Todo lo contrario, es convivir con personas
gue no hacen uso de ellos, lo cual provoca pleitos, gritos, discusiones

continuas, un ambiente totalmente desagradable.

En la comunidad hay una gran pérdida de valores. El respeto a los
demas es lo que mas problemas da y crece con el tiempo. Es raro ver
actos de solidaridad y muchos se han vuelto amantes de lo ajeno. Hace
falta recordar que el amor al prgjimo es la Unica manera de frenar esta
ola de falta de valores que quiere ahogar lo maravillo que es vivir todos

juntos en armonia.

Pobreza. La situacion econdmica tan precaria de muchas familias, les
impiden desarrollar su capacidad de vision y su deseo de mejorar sus
condiciones de vida, se han acomodado a la silla y a la vagancia,
dejando de lado las ganas de vivir, de luchar y de buscar crecer para
tener mejores condiciones de vida. Muy dificimente muchas de estas

familias lograran algun dia salir de esa miseria.

La fata de oportunidades laborales también, no permite el desarrollo de
las capacidades de los habitantes de la comunidad, muchos por

necesidad terminan trabajando en puesto que quedan debajo de sus



1.14

28

talentos y capacidades, creando esta manera menos desarrollo
personal, profesional y emocional. Existen caso de estudiantes
sumamente talentosos, los cuales no pueden seguir estudiando porque
no pueden sufragar los gastos de la carrera anhelada y terminan
estudiando para lo que les alcance.

Cultura. En la comunidad aun en pleno siglo XXI ain hay muchas
creencias, estereotipos y machismos que afectan el desarrollo de
muchas personas. Las mujeres son las mas afectadas. Aun reciben
criticas y burlas por los trabajos que desempefian, la forma en que se
visten, maquillan, peinan... y mas. Es duro pensar que muchas familias
estan formadas por madres solteras y que ellas, son realmente

valientes al salir cada dia a luchar para llevar que comer a sus hijos.

Marco del Contexto Educacional

La Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina,
Barrio La Federal, del municipio de Agua Blanca, departamento de
Jutiapa, tiene indicadores en alerta que impiden la calidad educativa de
excelencia que el establecimiento quiere ofrecer a toda la comunidad e
impide que los estudiantes del establecimiento tengan iguales o
mejores oportunidades que otros estudiantes en la comunidad y en el
pais en general. Los indicadores son una gran problematica que el
establecimiento tiene que enfrentar y que a nivel nacional no es el inico

plantel educativo con esta situacion, estos indicadores son:

Desercion por grado o nivel

Grado Ao

2015 2016 2017 2018
Primero 16.67% 20% 5.26% -2.7%
Segundo 8.7% 9.52% -3.7% 2.78%
Tercero 9.09% 0% -6.25% 0%
Cuarto 0% 5.56% -13.64% -5.26%
Quinto 21.43% 0% -16.67% 0%
Sexto 0% 0% 5.26% 27.27%

Fuente: Ficha Escolar
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La desercion escolar es una problematica que enfrentan todas las
escuelas del pais, los indices de desercion son realmente altos. En el
establecimiento ese puede observar que la desercion escolar en el afio
2015 fue bastante elevada de un 11.18% eso quiere decir que se
retiraron del establecimiento 15 estudiantes durante el ciclo escolar.
Razones para que la desercidén escolar en un establecimiento se dé,
hay demasiadas, por lo que es importante que cada plantel cree un plan

para evitar que ésta crezca a mas grandes escalas.

En lo que va del afio 2019 la desercién va subiendo tan rapido como la
espuma. No se sabe cuando acabara, ni cuantas bajas dara a cientos
de establecimientos educativos del pais. El aumento de la desercion de
estudiantes va en aumento, debido a que cientos de familias completas
deciden migrar a los Estados Unidos, dejando y arriesgando todo. El
principal de este fenomeno es la falta de empleo, que impide que las

familias obtengan lo necesario para cubrir sus necesidades basicas.

Repitencia por grado o nivel

Primero 3.57% 0% 6.67% 5.26% 8.11%
Segundo 4.55% 0% 4.76% 3.7% 2.78%
Tercero 0% 0% 0% 3.7% 8%
Cuarto 0% 0% 0% 0% 0%
Quinto 0% 0% 0% 0% 0%
Sexto 2.86% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Ficha Escolar

El establecimiento la repitencia escolar se da principalmente en los
grados de primero y segundo, estan basico conocer las competencias
gue un alumno de primero debe tener que, al no alcanzarlas, es cuando
llega el fracaso escolar para estos estudiantes. Aunque el porcentaje
del plantel no es tan elevado, es frecuente que haya repitencias en

estos dos primeros afios del nivel primario.
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A nivel nacional la situacibn con respecto al fracaso escolar es
alarmantes. Se han creado muchos programas para frenar el fracaso
escolar y en especial para los nifios de primer grado. Estos programas
como: salvemos primer grado, comprometidos con primer grado, solo
para mencionar algunos; promueven la importancia de hacer lo
necesario y un poco mas, por los nifios y nifias que necesitan lograr las
competencias suficientes que le permitan avanzar al siguiente grado,

pero para los demas grados no existe ningln programa.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacién total de siete afios.

‘ 2015 ’ 2016 | 2017 | 2018 ‘ 2019

Total de alumnos de siete afios
inscritos en primaria
Proporcién de siete afios
inscritos en primaria del total 95% 80% 85% 96% 90%
de la poblacién de siete afos
Fuente: Libro de Inscripciones de la EOUM JFK JV

En el establecimiento se reciben cada afio el 35% de la poblacion total

73 59 70 92 80

de siete afnos. Al ser jornada vespertina, la mayoria de los padres de
familia inscriben a sus hijos en la jornada matutina, debido a las
inclemencias del tiempo y lo tarde que termina la jornada laboral. A
pesar de estas circunstancias el establecimiento mantiene un niamero

bastante frecuente de estudiantes de 25 a 30 nifios por ciclo escolar.

Guatemala es un pais en el que lamentablemente hay muchos nifios y
nifias que no reciben educacion. Las razones son bastantes, pero lo
mas dificil de esta situacion es que, aun los estudiantes que ya estan
inscritos dejan de seguir estudiando y abandonan sus suefios. Crece la
baja matricula entre mas vayan los estudiantes subiendo de nivel
académico. Lo que impide que en Guatemala las personas alcancen su

maximo potencial.
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1.1.5 Marco de Politicas
Cobertura.
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Objetivo Estratégico: Incrementar

la cobertura en todos los niveles educativos.

Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Objetivo Estratégico: Fortalecer el sistema de evaluacion

para garantizar la calidad educativa.

Aumento de la inversion educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto). Objetivo Estratégico:
Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el

fin de reducir las brechas.

Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Objetivos
Estratégicos: Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita
el acceso a la educaciéon integral con equidad y en igualdad de
oportunidades. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades. Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables (EDUCACION, 2010).
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Relacion de las politicas educativas con los indicadores en alerta.
Desercién por grado o nivel

Grado Ano

2015 2016 2017 2018
Primero 16.67% 20% 5.26% -2.7%
Segundo 8.7% 9.52% -3.7% 2.78%
Tercero 9.09% 0% -6.25% 0%
Cuarto 0% 5.56% -13.64% -5.26%
Quinto 21.43% 0% -16.67% 0%
Sexto 0% 0% 5.26% 27.27%

Fuente: Ficha Escolar
La desercion escolar es una problematica que enfrentan todas las

escuelas del pais, los indices de desercion son realmente altos. En el
establecimiento ese puede observar que la desercion escolar en el afio
2015 fue bastante elevada de un 11.18% eso quiere decir que se
retiraron del establecimiento 15 estudiantes durante el ciclo escolar.
Razones para que la desercion escolar en un establecimiento se de,
hay demasiadas, por lo que es importante que cada plantel cree un plan

para evitar que ésta crezca a mas grandes escalas.

En lo que va del afio 2019 la desercion va subiendo tan rapido como la
espuma. No se sabe cuando acabara, ni cuantas bajas dara a cientos
de establecimientos educativos del pais. El aumento de la desercion de
estudiantes va en aumento, debido a que cientos de familias completas
deciden migrar a los Estados Unidos, dejando y arriesgando todo. El
principal de este fenomeno es la falta de empleo, que impide que las

familias obtengan lo necesario para cubrir sus necesidades basicas.

La desercion escolar va en aumento, el pais debe hacer cumplir la
politica de Cobertura, ya que ella habla de garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar. Pero, lamentablemente en el pais, la nifiez y juventud
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estan abandonando las escuelas y perdiendo la oportunidad de

convertirse en personas profesionales.

Se puede observar que en uno de los objetivos estratégicos de esta
politica se menciona que, garantizar las condiciones que permitan la
permanencia y egreso de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos. Si en verdad estd es una meta del MINEDUC poco
cumplimento tiene de ella, pues, aunque la mayoria de nifios cruce con
éxito el nivel primario, tiene pocas oportunidades de llegar a la

universidad, porque no hay acceso para todos.

No solo la politica de cobertura compete en esta problemaética, sino,
también, la politica de equidad, esta dice que todos deben tener las
mismas oportunidad y aumento a la inversion educativa dice que al
incrementar el presupuesto de educacion se podra lograr alcanzar a
cubrir a toda la poblacién, en especial, a los mas necesitados y

vulnerables.

Que diferencia tan grande seria para Guatemala que, todos sus
habitantes tuvieran derecho a la educacion gratuita en todos los niveles.
Cuando se llegue a ese tipo de condiciones, las personas dejaran de

migrar y de abandonar sus estudios por trabajar.

Repitencia por grado o nivel

Grado allle
2015 2016 2017 2018 2019

Primero 3.57% 0% 6.67% 5.26% 8.11%
Segundo 4.55% 0% 4.76% 3.7% 2.78%
Tercero 0% 0% 0% 3.7% 8%
Cuarto 0% 0% 0% 0% 0%
Quinto 0% 0% 0% 0% 0%
Sexto 2.86% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Ficha Escolar
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El establecimiento la repitencia escolar se da principalmente en los
grados de primero y segundo, estan basico conocer las competencias
gue un alumno de primero debe tener que, al no alcanzarlas, es cuando
llega el fracaso escolar para estos estudiantes. Aunque el porcentaje
del plantel no es tan elevado, es frecuente que haya repitencias en

estos dos primeros afios del nivel primario.

La politica de Calidad se relaciona con el problema de repitencia
escolar, muchos nifios y nifias no alcanzan las competencias
necesarias para avanzar al grado siguiente, lo cual provoca un

estancamiento y frustracion en su desarrollo académico.

Esta politica dice que, la calidad en educacion, vela para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante, de manera que alcance un desarrollo integral, que les
permite ser completamente capaces de enfrentar la vida. Para alcanzar
la calidad, uno de sus objetivos estratégicos dice, se debe contar con
disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas
y necesidades de la poblacion. Guatemala es un pais muy diverso,
llegar a todos y suplir las necesidades de todos so es mision facil, pero
debe de empezar a notarse que se esta trabajando en ello, ¢nos les

parece?...

Todavia hay una gran brecha para alcanzar la totalidad de esta politica,
se han podido observar en los ultimos afios el intento por hacerla
efectiva, pero, realmente, falta bastante inversion que hacer e incluir a

otros grados en el rescate de la repitencia escolar.
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Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios.

Afio 2015 2016 2017 2018 2019
Total de alumnos de siete
afos inscritos en primaria
Proporcién de siete afios
inscritos en primaria del total 95% 80% 85% 96% 90%
de la poblacién de siete afios

Fuente: Libro de Inscripciones de la EOUM JFK JV
En el establecimiento se reciben cada afio el 35% de la poblacion total

73 59 70 92 80

de siete afos. Al ser jornada vespertina, la mayoria de los padres de
familia inscriben a sus hijos en la jornada matutina, debido a las
inclemencias del tiempo y lo tarde que termina la jornada laboral. A
pesar de estas circunstancias el establecimiento mantiene un nimero

bastante frecuente de estudiantes de 25 a 30 nifios por ciclo escolar.

La baja matricula escolar en la escuela John F. Kennedy es un
problema que se ha mantenido en los ultimos cinco afos, pues de la
totalidad de la poblacion en el rango escolar que entran al sistema
educativo, a la escuela solo llega un porcentaje bastante bajo. Para la
comunidad en general las razones con bastantes, el clima es una de
ellas, el horario y por ultimo, el poco personal y la diferencia tan grande
de beneficios que hay entre ambas jornadas es lo que provoca tan

grande desventaja para el plantel.

La politica con la que se relaciona es la politica de Aumento a la
inversion educativa, esta dice en uno de sus objetivos estratégicos:
Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el
fin de reducir las brechas y en otro: Asignar recursos para implementar
de manera regular la dotacion de material y equipo. El plantel no cuenta
ni con el mismo namero de personal, ni con los mismos materiales ni
equipo, por lo que no se puede competir de manera justa con la jornada

matutina, pues no se cuanta con las mismas condiciones.
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Hace falta que, tanto la politica de Aumento a la inversion educativa y
la de Equidad se hagan efectivas y den las mismas condiciones y
oportunidad a los 135 nifios promedios que se atienden en el plantel por
afo. Para que, al igual que los demas nifios de la poblacion, puedan
ellos desarrollar las competencias necesarias que los preparen para

tener éxito en la vida.

1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Identificacion de problemas

Listado de problemas
Desercion Escolar
Repitencia
Baja matricula escolar
Fracaso escolar
Pruebas de Matematicas

Edad temprana de ingreso al establecimiento
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A. Priorizaciéon de problemas (Matriz de priorizacién)

Puntuacién obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E+) X (F+G

Magnitud y
gravedad

Criterios

Tendencia
Modificable

Criterios

Registro
Competencia

X

1

(Subtotal
Subtotal 2) Total

o N o © ~ o Subtotal 1 (A-E)

O N |IN| FP |IN[F

P w w w N w Subtotal 2 (F-G)

Criterios

2 puntos

Escala de Puntuacion

0 puntos

Frecuencia y/o Muy . Poco
Medianamente
gravedad del frecuente o frecuente o
frecuente o grave
problema muy grave grave
Tendencia del En aumento | Estético En descenso
problema
Posibilidad de | \;qificable | Poco modificable | Inmodificable
modificar la situacién
Ub|cac_|on tgmporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
de la situacion
Pos_|b|l|dades de Facil registro | Dificil registro Muy dificil
registro registro
Interés en solucionar Alto Poco No hgy
el problema interés
El estudiante No es
Accesibilidad o Competencia | puede intervenir, :
Al competencia
ambito de del pero no es de su del
competencia estudiante absoluta :
. estudiante
competencia

B. Seleccion del problema

Baja matricula escolar
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C. Anadlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Ausencia de

Aislamiento

Tiempo reducido
de clases

Repitencia de
grado

Inundaciones en
las aulas y zanjén

Enfermedades y

Aumento de la

adicciones temperatura
| |
Psicolégicos Climaticos
Psicolégicas Climéticas
| |
Poco interés Sol
| |
Problemas de Liuvia

aprendizaje

Bajo rendimiento No hay
i6 Fracaso
recursos Desercion académico | innovacion
econémicos Bajo nivel de escolar escolar educativa
| desarrollo | | | |
| Pésima Baj lidad Desi Idad
Aislamiento . ., aja calida esigualdal
. Migracion conducta ! ; 9 ;
social Delincuencia educativa educativa
Familias | . Inestabilidad Bajo Problemas de
disfuncionales Violencia Desnutricion emocional rendimiento aprendizaje
Sociales Economicas Familiares Educativos
Baja Matricula Escolar
Sociales Econdmicas Familiares Educativas
Migracion Falta de Pobreza Desintegracion Falta de Poco personal
empleo familiar cobertura
| | | | | |
— Recursos Actualizaciéon
roblemas Falta de Falta de valores insuficientes docente
familiares valores Desempleo | | |
| | | Analfabetismo Falta de apoyo Falta de
Conformismo Discriminacion Trabajo infantil de las oportunidades de
autoridades superacion

Autoestima

Poca poblacién
estudiantil
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1.2.2 Identificacién de demandas

A. Sociales

C.

Salud

Alimentacion
Empleo

Cobertura educativa
Vivienda

Deportivas

. Institucionales

Renovacion del mobiliario

Calidad educativa: entrega oportuna de libros escolares y para todos
los estudiantes y guias para los maestros.

Problemas conductuales: respeto a la dignidad de la persona humana.
Familias —escuela-educandos

Falta de compromiso (principio, fomentar la importancia de la familia

como primera instancia educativa.

Poblacionales

Atencién médica oportuna.
Ausencia de medicinas

Falta de fuentes de empleo
Promocion del deporte
Promocién del arte
Cobertura educativa inicial
Cobertura educativa superior
Falta de acceso a la vivienda

Precario cuidado de los recursos naturales.
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1.2.3 Identificacién de actores sociales
A. Directos
Directora
Supervisor
Alcalde
DIDEDUC
Docentes
Padres de familia
Estudiantes

B. Indirectos
Concejo municipal
Profesionales de DIDEDUC
Concejo de padres de familia
Director de jornada matutina

Alumnos

C. Potenciales
Centro de Salud
Negocios de la comunidad
Bancos

Vecinos de la comunidad
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D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

. . . SEs
Influencia Criterios o atributos clave?
Es un
Puede ;
Actores Trabajaen | Tiene =5 Ui PUEEE proporcio EOElolE
] posible conseguir usuario ,
Alta | Baja | el entorno poder > ; nar Si | No
educativo | politico apoyo o Fm_anmam apoyo el
amenaza iento U producto
técnico :
final
Alcalde X Si Si Apoyo Si Si No X
Supervisor X Si Si Apoyo No Si Si X
Directora X Si No Apoyo No Si Si X
Docentes X si No Amenaza No Si Si X
Padresde | si No | Apoyo/ si No si X
Familia Amenaza
Alumnos X Si No Apoyo / No No Si X
Amenaza
COCODE X No Si Amenaza Si No No X
Consejo de
Padres de X Si No Amenaza No No No X
Familia
Director otra X Si No Apoyo / No Si Si X
Jornada Amenaza
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla de andlisis de actores indirectos

Caracteristicas Tipicas

Actores
Tipo de Intereses : Necesidades de Acciones
A Oportunidades . ) .
actor principales integracion requeridas
Mejora de la Que el proyecto Generar el inicio,
Concejo - Infraestructura Vel " proy ejecucion y
¢ Clave : infraestructura de beneficie a toda la S
municipal - Mejorar cobertura : terminacion del
la escuela comunidad
proyecto
Centro de Potencial - Salud de calidad Me_Jora de Ig Apoyar a los nifios Vacunacpn 3
Salud calidad de vida mas vulnerables Desparasitacion
Negocios de la . Econdmico Regalias al Beneficiar al Desembolso
. Potencial e L progreso de la -
comunidad Publicidad establecimiento ; econdmico
comunidad
Mejora de la
calidad educativa Unidad de toda la
Vecmqs dela Potencial Calidad educativa Mo'uvacpn hacia comgn!dad para el | Apoyo mora[ .
comunidad los demas crecimiento de Apoyo econdémico
ciudadanos para todos
gue apoyen
Econdmico Acercar remesas a | Beneficiar a la
Bancos Potencial Crecimiento de la la comunidad comunidad Apoyo econdémico
comunidad Apoyo a la escuela | educativa




1.3 Andlisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)
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Factores internos

Debilidades
Falta de cobertura del nivel preprimario
Baja inscripcion de alumnos del nivel primario
Poco porcentaje de alumnos inscritos en
primer grado con respecto a la poblacién de
nifios de 7 afos
Bajo rendimiento en algunos estudiantes
Bala de calidad educativa
Repitencia en primer y segundo grado
Falta de personal para areas especializadas,
como: educacion fisica, musica y computacion
Poco interés por parte de los estudiantes
Poco interés de las autoridades por ampliar el
personal especializado

. Horario afectado por el sol, lluvias y oscuridad.

Fortalezas
Personal docente completo
Un maestro para cada grado
Espacio adecuado para el desarrollo de las actividades
docentes
Horario factible para los estudiantes que trabajan media
jornada.
Ubicacion accesible de cualquier barrio de la comunidad.
Personal capacitado, responsable y colaborador
Apoyo de padres de familia
Nifios voluntariosos con deseos de aprender
Horario adecuado para nifios pequefios

. Aulas e instalaciones suficientes para la ampliacion de

cobertura de nivel preprimario.

Amenazas

Fracaso escolar

Desercion escolar

Analfabetismo en los padres de los
estudiantes

Explotacion infantil

Aumento de la pobreza

Problemas de aprendizaje

Falta de interés en los padres de familia
Desintegracion familiar

Nifios y nifias sin educacion inicial

0 Cambios climaticos

Oportunidades
Acceso cercano a universidades para la actualizacién
docente
Programas de apoyo
Acceso a la educacion inicial de mas nifios y nifias de 4 a
6 afos
Apoyo de autoridades locales
Apertura de nuevos puestos laborales
Aumento de la calidad educativa
Acceso para nifios de escasos recursos econémicos
Incremento de la matricula escolar en el establecimiento
Nifios y nifias de 6 y 7 afios preparados para primer grado

0 Exito escolar en primer grado

Factores externos

soAnlisod saio)oeH
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1.3.2 Técnica Mini-Max

Oportunidades
(Externas, positivas)

Amenazas
(Externas, negativas)

Fortalezas
(Internas, positivas)

Debilidades
(Internas, negativas)

Fortalezas-Oportunidades

1. F6 Personal capacitado, responsable y colaborador -O1
Acceso cercano a universidades para la actualizacion
docente.

2. F1 Personal docente completo -O5 Apertura de nuevos
puestos laborales

3. F10 Aulas e instalaciones suficientes para la ampliaciéon de
cobertura de nivel preprimario -O3 Acceso a la educacioén
inicial de mas nifios y nifias de 4 a 6 afios

4. F4 Horario factible para los estudiantes que trabajan media
jornada. -O7 Acceso para nifios de escasos recursos
econémicos

5. F9 Horario adecuado para nifios pequefios -O9 Nifios y
nifias de 6 y 7 afios preparados para primer grado.

Fortalezas-Amenazas

1. F4 Horario factible para los estudiantes que
trabajan media jornada -A5 Aumento de la
pobreza.

2.F10 Aulas e instalaciones suficientes para la
ampliacion de cobertura de nivel preprimario. -Al
Fracaso escolar.

3. F6 Personal capacitado, responsable y
colaborador. -A6 Problemas de aprendizaje

4. F9 Horario adecuado para nifios pequefios -A9
Nifios y nifias sin educacion inicial.

5. F8 Nifios voluntariosos con deseos de aprender
-A7 Falta de interés en los padres de familia.

Debilidades-Oportunidades

1. D1 Falta de cobertura del nivel preprimario -O3 Acceso a
la educacion inicial de mas nifios y nifias de 4 a 6 afios

2. D6 Repitencia en primer y segundo grado -010 Exito
escolar en primer grado

3. D7 Falta de personal para areas especializadas, como:
educacion fisica, musica y computacion -O5 Apertura de
nuevos puestos laborales

4. D5 Bala de calidad educativa -O6 Aumento de la calidad
educativa

5. D3 Poco porcentaje de alumnos inscritos en primer grado
con respecto a la poblacion de nifios de 7 afios -08
Incremento de la matricula escolar en el establecimiento

Debilidades-Amenazas

1. D1 Falta de cobertura del nivel preprimario -A9
Nifios y nifias sin educacion inicial

2. D10 Horario afectado por el sol, lluvias y
oscuridad -A10 Cambios climéticos

3. D4 Bajo rendimiento en algunos estudiantes-A6
Problemas de aprendizaje

4. D2 Baja inscripcion de alumnos del nivel
primario -A2 Desercion escolar

5. D8 Poco interés por parte de los estudiantes -Al
Fracaso escolar
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1.3.3. Vinculacién estratégica
Primera Vinculacién: Fortalezas-Oportunidades
La primera vinculacion estratégica aprovecha las fortalezas y
oportunidades que tiene el establecimiento para maximizar el
aprovechamiento y convertirlo en logros y cambios positivos para toda

la comunidad educativa.

1. F6 Personal capacitado, responsable y colaborador -O1 Acceso
cercano a universidades para la actualizacion docente.
Se debe aprovechar el hecho que, dentro del establecimiento educativo
se cuenta con personal capacitado, responsable y colaborador, para el
mejor alcance de competencias y de la mejora de la calidad educativa;
y que, ademas, por la ubicacion estratégica del establecimiento se
puede contar con facilidad de acceso a educacion superior, por lo que,
si fuese necesario alguna actualizacion docente, hay centros

universitarios cercanos.

2. F1 Personal docente completo -O5 Apertura de nuevos puestos
laborales.
La atencion que los estudiantes reciben en el establecimiento es de
calidad, ya que se cuenta con personal docente completo y cada uno
de ellos atiende un grado de primero a sexto. Con la implementacion
del nivel preprimario en el establecimiento se generara nuevos puestos

de trabajo, por lo tanto, contribuye al desarrollo de la comunidad.

3. F10 Aulas e instalaciones suficientes para la ampliacion de cobertura
de nivel preprimario -O3 Acceso a la educacion inicial de mas nifios y
nifias de 4 a 6 afios.

Se debe de aprovechar que el establecimiento cuanta con instalaciones
suficientes para la cobertura del nivel preprimario y de esta manera,

brindar acceso a la educacion inicial de mas nifios y nifias de 4 a 6 afios
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gue han tenido la oportunidad de acceder a educacion y permitirles

entrar al nivel primario mejor preparados.

F4 Horario factible para los estudiantes que trabajan media jornada. -
O7 Acceso para nifios de escasos recursos econémicos.

Es importante decir que, el horario en el que se llevan a cabo las labores
educativas en el establecimiento educativo es factible para estudiantes
gue trabajan media jornada, lo cual, les permite tener acceso a
educacion a pesar de ser nifilos y nifias con escasos recursos

econdémicos.

F9 Horario adecuado para nifios pequefos -O9 Nifios y nifas de 6y 7
afios preparados para primer grado.

El horario vespertino es adecuado para nifios pequefios, ya que ellos
tendrian la oportunidad de levantarse tranquilamente en casa, tomar su
desayuno y llegar a la 1:00 pm ya con todas las energias a estudiar,
esto les permitiria tener mejor oportunidad de éxito en primer grado, al
ser atendidos, estimulados y alcanzar las competencias necesarias

para el siguiente nivel educativo.

Ademas, la docente-estudiante de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, quien puede trabajar
con ellos en el proyecto de mejoramiento educativo, lo cual podemos
aprovechar para potenciar al maximo la participacion efectiva de los
estudiantes, ya que esto contribuiria a la solucion de problema

presentado en la escuela.

Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidad para
todos, ya que abrira una nueva oportunidad de crecimiento y desarrollo
de la comunidad, alcanzando a un grupo de nifios fuera del sistema y

accesibilidad para otros mas.
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Segunda Vinculacion: Debilidades-Oportunidades

La segunda vinculacion estratégica de debilidades y oportunidades
muestran los problemas internos de plantel educativos, pero, al mismo
tiempo se da una solucién que permitird convertir esa debilidad en una

fortaleza y mejorar la calidad educativa del establecimiento.

D1 Falta de cobertura del nivel preprimario -O3 Acceso a la educacién
inicial de mas nifos y niflas de 4 a 6 afios.

La falta de cobertura del nivel preprimario en la jornada vespertina en
la comunidad educativa es inexistente, porque no existe ningun
establecimiento que brinde este servicio en la localidad. Por lo tanto,
abrir un centro de atencion del nivel preprimario permitira el acceso a la
educacion inicial de mas nifios y niflas de 4 a 6 afios que se encuentran
sin ser atendidos y excluidos del sistema educativo. Ademas, le dara
una opcion a aquellos estudiantes del nivel preprimario que estan en
sistema educativo, pero quieran experimentar un horario mas comodo

para ellos.

D6 Repitencia en primer y segundo grado -O10 Exito escolar en primer
grado.

Una de los indicadores con alerta del plantel es la repitencia en primer
y segundo grado, debido en su mayoria por nifios que no han tenido
acceso a la educacion preprimaria que le hubiera permitido desarrollar
habilidades y conocimientos basicos acordes a su edad, lo cual sera
contrarrestado a través de la implementacién del nivel preprimario
logrando de esta manera tener éxito escolar en primer grado y

avanzando cada vez mas en el camino de lograr sus suefios.

D7 Falta de personal para areas especializadas, como: educacion
fisica, musica y computacion -O5 Apertura de nuevos puestos

laborales.
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La falta de personal para areas especializadas, como: educacion fisica,
musica y computacion ha permitido que el establecimiento sea
desestimado por las familias de la comunidad educativa, quienes
prefieren que sus hijos estudien en la jornada matutina ya que este
plantel cuenta con personal especializado que brinda atencién en areas
curriculares que el plantel no se brinda de la misma manera, sin
embargo, con la implementacion del nivel preprimario en el
establecimiento se dara apertura de nuevos puestos laborales que
ademas de dar empleo a otros docentes, con el aumento de la matricula

escolar permitira que el plantel ofrezca mejor atencion a la nifiez.

D5 Bala de calidad educativa -O6 Aumento de la calidad educativa.

Se debe mencionar que en el plantel la baja de calidad educativa ha
sido una debilidad que ha afectado en la baja matricula escolar, pero
con la implementacion del nivel preprimario en el establecimiento el
aumento de la calidad educativa sera pronto notorio porque, ademas,
de dar acceso a nifios excluidos del sistema educativo, daré a estos
nuevos estudiantes la oportunidad de llegar a primer grado preparados

para avanzar al siguiente nivel educativo con éxito.

D3 Poco porcentaje de alumnos inscritos en primer grado con respecto
a la poblacion de nifios de 7 afios -08 Incremento de la matricula escolar
en el establecimiento.

El poco porcentaje de alumnos inscritos en primer grado con respecto
a la poblacion de nifios de 7 afios ha sido una debilidad que ha estado
y sigue latente en el establecimiento, se ha perdido personal docente y
aceptacion por parte de las familias de la comunidad. Con la
implementacion de alternativas de mejora el establecimiento dara como
resultado la incrementaciéon de la matricula escolar y la aceptacion del

mismo ante la comunidad.
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6. Ademas, la docente-estudiante de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, quien puede trabajar
con ellos en el proyecto de mejoramiento educativo, lo cual podemos
aprovechar para potenciar al maximo la participacion efectiva de los
estudiantes, ya que esto contribuiria a la solucién de problema
presentado en la escuela.

Se concluye que la linea de accién sera: Educacion de calidad para
todos, ya que, con el aprovechamiento de las oportunidades que se
tienen dara como resultado una mejor calidad educativa para toda la

comunidad.

Tercera Vinculacion: Fortalezas-Amenazas

La tercera vinculacion estratégica contempla las fortalezas y amenazas
gue tiene el establecimiento de manera que, al analizarlas pueda darse
un mejor aprovechamiento de las fortalezas para que el impacto que las
amenazas den no provoque bajas en los indicadores a nivel municipal,

departamental, ni nacional.

1. F4 Horario factible para los estudiantes que trabajan media jornada -A5
Aumento de la pobreza.
El horario en la jornada vespertina es factible para los estudiantes que
trabajan media jornada. Muchos nifios y nifias de la comunidad son
pobres y otros viven en la pobreza extrema, debido a estas
circunstancias tienen que trabajar para ayudar a sus padres con los
ingresos y tener lo suficiente para satisfacer sus necesidades basicas.
El aumento de la pobreza es una amenaza latente en la comunidad ya
gue puede alejar del establecimiento a estos nifios de manera definitiva.
Por tal razon, la directora y personal docente brinda apoyo especia la

estos nifios, de manera que, ellos puedan terminar el ciclo escolar y
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avanzar de grado, evitando el fracaso escolar, la desercion y el
analfabetismo.

F10 Aulas e instalaciones suficientes para la ampliacion de cobertura
de nivel preprimario. -Al Fracaso escolar.

El establecimiento cuenta con aulas e instalaciones suficientes para la
ampliacién de cobertura de nivel preprimario, de manera que a través
de la implementacion de este nivel en el plantel educativo nifios y nifias
pasardn a primer grado con las competencias suficientes que les

permitiran ganar el grado y evitar el fracaso escolar.

F6 Personal capacitado, responsable y colaborador. -A6 Problemas de
aprendizaje.

Contar con personal capacitado, responsable y colaborador es una de
las fortalezas del plantel educativo. A través de trabajo dedicado que
cada una de las docentes presenta en sus aulas es ventaja poderosa
para ayudar a nifios y nifias con problemas de aprendizaje, ya que estos
pueden avanzar y alcanzar las competencias necesarias para ganar el

grado y estar cada dia mas cerca de sus suefios.

F9 Horario adecuado para nifios pequefios -A9 Nifios y nifias sin
educacion inicial.

El horario vespertino es adecuado para nifios pequefios, estos pueden
aprovechar mejor el aprendizaje al estar en sus horas mas activas del
dia, pero al no contar los nifios y nifias de la comunidad educativa con
educacion inicial, el rendimiento de ellos en primer grado no sera de la
misma magnitud, porque un nifio que desarrolla las competencias
necesarias para llegar a primer grado tiene asegurado mejores
resultados que un que no haya pasado por este nivel educativo. Con
esta implementacion se evitara el incremento de los indicadores de

fracaso escolar.
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5. F8 Nifios voluntariosos con deseos de aprender -A7 Falta de interés en
los padres de familia.
Muchos nifios y en especial los de 4 a 6 afios estan voluntariosos y con
deseos de aprender dentro de la comunidad educativa, pero, la falta de
interés en los padres de familia ha dejado que muchos de ellos se
gueden sin ir a la escuela y se pierdan de tener educacion inicial y
entren mejor preparados a primer grado.

6. Ademas, la docente-estudiante de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, quien puede trabajar
con ellos en el proyecto de mejoramiento educativo, lo cual podemos
aprovechar para potenciar al maximo la participacion efectiva de los
estudiantes, ya que esto contribuiria a la solucion de problema

presentado en la escuela.

Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidades
para todos, al hacer uso de las fortalezas con las que cuenta el
establecimiento dara apertura a que los nifios y nifias de la comunidad
tengan al alcance oportunidades de crecimiento y educacién de calidad

que antes no tenian.

Cuarta Vinculacion: Debilidades-Amenazas

La cuarta vinculacion estratégica se despliega de las debilidades y
amenazas que enfrenta el plantel educativo las cuales deben de
detenerse para lograr que el establecimiento funcione de la mejor

manera y alcance una mejor proyeccion a la comunidad en general.

1. D1 Falta de cobertura del nivel preprimario -A9 Nifios y nifias sin
educacion inicial.
La falta de cobertura del nivel preprimario en la jornada verpertina ha

dejado a varios nifos y nifias fuera del sistema educativo ya que para
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muchos de estos nifios asistir a la escuela de parvulos en la jornada
matutina es complicado ya sus padres trabajan y en la mayoria de los
casos son de escasos recursos econémicos. Muchos nifios y nifias sin
educacion inicial son el resultado de falta de cobertura del nivel

preprimario en la comunidad.

D10 Horario afectado por el sol, lluvias y oscuridad -A10 Cambios
climaticos.

El horario es una debilidad a la que siempre ha tenido que enfrentarse
el establecimiento, ya que este horario es afectado por el sol, lluvias y
oscuridad lo cual a muchas familias de la comunidad no les agrada. Los
cambios climéaticos son una amenaza constante y algo que no se puede
prevenir ni solucionar, por tal razon se debe de cuidar de manera
especial al grupo de estudiantes que a pesar de estas condiciones
siguen en el plantel y promover nuevas estrategias que puedan hacer
gue muchos lleguen y permanezcan durante todo el ciclo escolar y de

esta manera aumentar la matricula escolar.

D4 Bajo rendimiento en algunos estudiantes-A6 Problemas de
aprendizaje.

El bajo rendimiento en algunos estudiantes es una de las debilidades
gue enfrentan la mayoria de establecimientos educativos, los
problemas de aprendizaje son una de las principales causas que
produce que los estudiantes enfrenten fracaso escolar. Ofrecer
atencion especializada podria dar ayuda y evitar que los estudiantes

tengan que repetir grado.

D2 Baja inscripcion de alumnos del nivel primario -A2 Desercion escolar
La baja inscripcion de alumnos del nivel primario es la mayor debilidad
gue el establecimiento ha enfrentado en los Ultimos 5 afios, esto ha

provocado que el personal docente cada vez sea menor y baja en la
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calidad educativa. La escuela ha tenido sufrir las comparaciones con la
jornada matutina ya que ellos cuentan con personal especializado y por
lo tanto las familias ven mejor calidad y deciden no inscribir a sus hijos
en la jornada vespertina. Ademas, el establecimiento ha tenido
constantemente la amenaza de desercion escolar y que ha aumentado
en el ultimo afio por las migraciones masivas que ha habido en el pais

hacia Estados Unidos de América.

D8 Poco interés por parte de los estudiantes -Al Fracaso escolar.

El poco interés por parte de los estudiantes es una constate en el
establecimiento, muchos nifios y nifias no muestran el interés ni deseo
esperado para alcanzar las competencias necesarias para avanzar de
grado, lo cual trae como consecuencia el fracaso escolar de muchos
nifios, la repitencia de grado y que muchos de estos nifios se retiren del

plantel.

Al conocer como las debilidades ya amenazas afectan al
establecimiento, se debe aprovechar que la docente-estudiante de
Licenciatura de Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingte, quien puede trabajar con ellos en el proyecto de
mejoramiento educativo, lo cual podemos aprovechar para potenciar al
maximo la participacion efectiva de los estudiantes, ya que esto

contribuiria a la solucién de problema presentado en la escuela.

Se concluye que la linea de accion sera: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacién, ya que, se
deben de atacar de manera efectiva las debilidades y amenazas para

contrarrestar los efectos negativos que tienen en el plantel educativo.



54

Quinta Vinculacion: Fortalezas-Oportunidades

La quinta vinculacion estratégica resalta que en el establecimiento hay
muchas fortalezas y que combinadas con las oportunidades que se
cuentan daran al plantel educativo y a la comunidad mejores proyectos
y estrategias que permitan una mejor educacion y calidad para todos.

En el establecimiento cuenta con espacio adecuado para el desarrollo
de las actividades docentes, ya que en el plantel hay aulas para cada
maestro, en buen estado y equipadas con mobiliario suficiente para
varios estudiantes, ademas, se cuentan con &reas para juegos y
practica de deportes. Aprovechando el espacio adecuado del
establecimiento se daréa acceso a la educacion inicial a nifios y nifias 4

a 6 afos de la comunidad educativa.

Un aspecto que sobresale en el establecimiento y que debe
aprovecharse es que cuenta con un docente para cada grado, lo que
permite que la calidad educativa del plantel vaya en aumento y
promueve a la vez, el éxito escolar en los estudiantes de todos los

grados impartidos.

Muchos padres de familia brindan su apoyo al establecimiento para
incrementar la efectividad de logro de competencias y motivacion de los
estudiantes. Los programas de apoyo que son manejados y ejecutados
por el concejo de padres de familia dan a todos los estudiantes del
plantel multiples beneficios y ayuda maravillosamente a aquellos que

no tienen en casa todo lo que necesitan.

Contar con personal capacitado, responsable y colaborar genera mejor
rendimiento y efectividad en el establecimiento, con apertura del nivel
preprimario se generard nuevos puestos laborales y dara un gran

incremento a la matricula escolar; de esta manera, el establecimiento
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puede solicitar personal especializado para que atiendan areas como

educacion fisica, musica y computacion.

La ubicacion del establecimiento en un barrio de la cabecera municipal
permite el acceso a cualquier estudiante que viva en los diferentes
barrios del municipio. Ademas, estar cerca de las autoridades
municipales y educativas hace posible que cualquier gestion tenga
pronto respuesta y de solucibn o ayuda a cualquier problema o
necesidad que se enfrente. Una oportunidad que siempre ha tenido el
establecimiento en ellos ultimos afos, es el apoyo del alcalde del
municipio y su corporacion municipal, estos siempre ayudan en lo que
sea necesario para que el plantel tenga mejoras en infraestructura,

personal docente y de servicio.

Ademas, la docente-estudiante de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, quien puede trabajar
con ellos en el proyecto de mejoramiento educativo, lo cual podemos
aprovechar para potenciar al maximo la participacion efectiva de los
estudiantes, ya que esto contribuiria a la solucion de problema

presentado en la escuela.

Se concluye que la linea de accion sera: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacion, de manera que,
a través del trabajo en conjunto de todos los actores de la comunidad
produzcan en el plantel la desaparicion de indicadores con alerta y

educacion de calidad.

Lineas de accion
Primera linea de accion
Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidad para

todos, ya que abrira una nueva oportunidad de crecimiento y desarrollo
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de la comunidad, alcanzando a un grupo de nifios fuera del sistema 'y

accesibilidad para otros mas.

Segunda linea de accidn

Se concluye que la linea de accidén serd: Educacion de calidad para
todos, ya que, con el aprovechamiento de las oportunidades que se
tienen dara como resultado una mejor calidad educativa para toda la

comunidad.

Tercera linea de accidn

Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidades
para todos, al hacer uso de las fortalezas con las que cuenta el
establecimiento dara apertura a que los nifios y nifias de la comunidad
tengan al alcance oportunidades de crecimiento y educacion de calidad

que antes no tenian.

Cuarta linea de accion

Se concluye que la linea de accion sera: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacién, ya que, se
deben de atacar de manera efectiva las debilidades y amenazas para

contrarrestar los efectos negativos que tienen en el plantel educativo.

Quinta linea de accion

Se concluye que la linea de accion sera: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacion, de manera que,
a través del trabajo en conjunto de todos los actores de la comunidad
produzcan en el plantel la desapariciébn de indicadores con alerta y

educacion de calidad para todos.
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1.3.5 Posibles proyectos
Primera linea de accion
Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidad para
todos, ya que abrird una nueva oportunidad de crecimiento y desarrollo
de la comunidad, alcanzando a un grupo de nifios fuera del sistema 'y

accesibilidad para otros mas.

Posibles proyectos

1. Generar oportunidades de capacitacion constante a maestros para que
estén preparados para atender a nifios y niflas con dificultades v,
ademas, genere mejor calidad de educacion.

2. Ampliacion del personal docente del establecimiento para generar
mejor atencion de la nifiez del municipio y nuevos puestos de trabajo

gue permitan el desarrollo de la comunidad.

3. Apertura del nivel preprimario en la jornada vespertina para atender a
nifios y niflas fuera del sistema escolar e incrementar de esta manera
la oportunidad de éxito de la nifiez de la comunidad al entrar al nivel

primario y aumentar la matricula escolar del establecimiento.

4. Implementar estrategias que permitan a nifilos y nifias de escasos
recursos econdmicos y que trabajan media jornada laboral mantenerse
durante todo el ciclo escolar, avanzar de grado y evitar la desercién en

el establecimiento.

5. Impulsar el aprovechamiento del horario vespertino hacia el desarrollo
mejor de competencias en los nifios pequefios ya que en ese horario

los nifios se encuentran en el mejor momento para aprender.
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Segunda linea de acciodn

Se concluye que la linea de accidon ser&: Educacion de calidad para
todos, ya que, con el aprovechamiento de las oportunidades que se
tienen dara como resultado una mejor calidad educativa para toda la

comunidad.

Posibles proyectos

Creacion de un centro de atencién del nivel preprimario que permitira el
acceso a la educacion inicial de mas nifios y nifias de 4 a 6 afios que
se encuentran sin ser atendidos y excluidos del sistema educativo y
crear otra opcion a aquellos estudiantes del nivel preprimario que estan
en el sistema educativo, pero quieran experimentar un horario mas

comodo para ellos.

Disminucion de la repitencia en los primeros grados del nivel primario
con el acceso a educacion preprimaria a nifios y nifias que han estado
fuera del sistema escolar preparandolos para el desarrollo de

competencias necesarias para el nivel primario.

Mejorar la oferta educativa del plantel con la generacion de nuevos
puestos docentes especializados para que la educacion sea de mejor

calidad para la nifiez.

Fortalecimiento de las capacidades de nifios y nifias que ingresan a
primer grado a través de la implementacion del nivel preprimario en la
jornada vespertina permitiéndoles desarrollar habilidades necesarias
para tener éxito en primer grado y logrando aumentar la matricula

escolar del establecimiento.
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Implementacion de estrategias para aumentar la matricula escolar del
establecimiento, generando mas puestos docentes y la aceptacion de

mas familias de la comunidad.

Tercera linea de accion

Se concluye que la linea de accion sera: Igualdad de oportunidades
para todos, al hacer uso de las fortalezas con las que cuenta el
establecimiento dara apertura a que los nifios y nifias de la comunidad
tengan al alcance oportunidades de crecimiento y educacién de calidad

gue antes no tenian.

Posibles proyectos
Creacion de oportunidades de acceso a la educacion a estudiantes de
escasos recursos econémicos para que no se queden sin preparacion

académica.

Aprovechamiento de las amplias instalaciones del establecimiento para
crear oportunidades acceso a la educacion a nifilos y nifias que no

tienen esa oportunidad.

Implementacion de estrategias docente para ayudar a nifios y nifias con
problemas de aprendizaje de manera que estos puedan tener éxito

escolar.

Fortalecer las capacidades de nifios y nifias que entran a primer grado

para evitar que muchos de ellos lleguen al fracaso escolar.

Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la educacién
inicial y preprimaria en sus hijos de manera que ellos puedan
comprender que, al desarrollar otras habilidades la oportunidad de que

sus hijos tengan éxito es mas mayor.
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Cuarta linea de accion

Se concluye que la linea de accion serd: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacién, ya que, se
deben de atacar de manera efectiva las debilidades y amenazas para

contrarrestar los efectos negativos que tienen en el plantel educativo.

Posibles proyectos

Creacion de oportunidades de acceso a la educacion preprimaria para
nifos y nifias que por motivos de tener padres que trabajan todo el dia
no pueden llevar a sus nifios a la escuela en la jornada matutina, dando
acceso de esta manera a la nifiez de la comunidad que se encuentra

fuera del sistema escolar.

Promocion de estrategias que permitan la permanencia de los
estudiantes durante todo el ciclo escolar y permitan el incremento de la
matricula de manera que, los cambios climaticos que ocurran no sean

una amenaza de desercion.

Fortalecimiento de las capacidades de estudiantes que tengan
problemas de aprendizaje a través de talleres y atencion especializada
gue les permita alcanzar las competencias basicas para ganar el grado

y evitar el fracaso escolar.

Organizar un comité de padres, estudiantes y maestros que trabajen
conjuntamente con toda la comunidad educativa para promover el
incremento de la matricula escolar, la aceptacion de la comunidad en

general y aumentar la matricula escolar.

Establecimiento de estrategias motivacionales a todos aquellos
estudiantes que muestren bajo interés en sus estudios para que estos,

logran terminar el grado, evitar la desercion y fracaso escolar.
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Quinta linea de accién

Se concluye que la linea de accion sera: Compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacién, de manera que,
a través del trabajo en conjunto de todos los actores de la comunidad
produzcan en el plantel la desaparicion de indicadores con alerta y
educacion de calidad para todos.

Posibles proyectos
Utilizacién de los espacios disponibles del establecimiento para la
implementacion de estrategias que permiten el aumento de la matricula

escolar.

Incremento del éxito escolar a través de capacitacion a docente de
estrategias motivadores para la permanencia de todos los estudiantes
durante el ciclo escolar y garantizar que en cada grado los estudiantes

se encuentren lo suficientemente motivados y felices de poder estudiar.

Aprovechamiento de los beneficios de los programas de apoyo y de la
ayuda de algunos padres de familia para motivar y beneficiar a nifios y
nifas que viven en extrema pobreza y brindarles oportunidad de

satisfacer sus necesidades basicas y estudiar para un futuro mejor.

Implementacién del nivel preprimario en el establecimiento dando
acceso a nifios y niflas fuera del sistema escolar, aumentando la
matricula escolar y creando nuevos puestos laborales que beneficien el
desarrollo de la comunidad y den la oportunidad al establecimiento de

tener persona especializado.

Crear oportunidades de crecimiento, desarrollo y mejora de la calidad
educativa en el establecimiento con el aprovechamiento del apoyo de

las autoridades educativas y municipales.
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Baja matricula escolar

Igualdad de oportunidad para todos, ya
que abrira una nueva oportunidad de
crecimiento y desarrollo de la
comunidad, alcanzando a un grupo de
nifios fuera del sistema y accesibilidad

para ofros mas.

Educacion de calidad para todos, ya
que, con el aprovechamiento de las
oportunidades que se tienen dara
como resultado una mejor calidad
educativa para toda la comunidad.

Igualdad de oporiunidades para todos, al
hacer uso de las forfalezas con las que
cuenta el establecimienio dara aperiura a
que los nifios y nifias de la comunidad
tengan al alcance oportunidades de
crecimiento y educacion de calidad que
antes no tenian.

Compromiso y participacion de
todos como soporte para la
mejora de la educacién, ya que,
se deben de atacar de manera
efectiva las debilidades y
amenazas para contrarrestar los
efectos negativos que tienen en
el plantel educativo.

Compromiso y participacién de todos
como soporte para la mejora de la
educacion, de manera gque, a través
del trabajo en conjunio de todos los
actores de la comunidad produzcan en
el plantel la desaparicién de
indicadores con alerta y educacién de

calidad para todos.

Generar oportunidades de
capacitaciéon constante a
maestros para que estén
preparados para atender a
nifios y nifias con
dificultades

Promocion de estrategias

[ue permitan la permanencial

de los estudiantes durante
todo el ciclo escolar

Apertura del nivel
preprimario en la jornada
vespertina para atender a

nifios y nifias fuera del

sistema escolar e

incrementar de esta manera
la oportunidad de éxito de la
nifiez de la comunidad.

Implementar estrategias que
permitan a nifios y nifias de
e5cas0s recursos
econdmicos y que trabajan
mantenerse durante todo el
ciclo escolar.

Impulsar el aprovechamiento
del horario vespertino hacia
el desarrollo mejor de
competencias en los nifios
pequeiios

——inicial de mas nifios y nifias

Creacion de un centro de
atencion del nivel
preprimario gue permitira el
acceso a la educacion

de 4 a 6 aiios que se
encuentran sin ser
atendidos y excluidos del
sistema educativo

Creacion de oportunidades de
acceso a la educacion a
estudiantes de escasos

recursos econémicos

Aprovechamiento de las
amplias instalaciones del

Disminucion de la

repitencia en los primeros
grados del nivel primario

Mejorar la oferta educativa
del plantel conla

generacion de nuevos
puestos docentes
especializados.

Fortalecimiento de las
capacidades de niiios y
nifias que ingresan a
primer grado a fravés de la
implementacion del nivel
preprimario en la jornada
vespertina logrando
aumentar la matricula
escolar..

Implementacion de
estrategias para aumentar
la matricula escolar del
establecimiento,

establecimiento para crear
oportunidades acceso a la
educacién

Implementacion de esirategias
docentes para ayudar a nifios y
nifias con problemas de
aprendizaje

Fortalecer las capacidades de
nifios y nifias que entran a
primer grado para evitar que
muchos de ellos lleguen al
fracaso escolar

Capacitar a los padres de
familia sobre la importancia de
la educacion inicial y
preprimaria en sus hijos

Creacion de
oportunidades de
acceso a la educacion
——Jpreprimaria para nifos y|
nifias que por motivos
de fener padres gue
trabajan todo el dia

Utilizaciéon de los espacios
disponibles del
establecimiento para la
implementacion de
estrategias que permiten el
aumento de la matricula
escolar.

Promocién de
estrategias que
permitan la
permanencia de los
estudiantes durante
todo el ciclo escolar

Incremento del éxito escolar]
a través de capacitacion a
docente de estrategias
motivadores para la
permanencia de todos los
estudiantes durante el ciclo
escolar

Fortalecimiento de las
capacidades de
estudiantes que tengan

—— problemas de
aprendizaje a través de
talleres y atencion
especializada

Aprovechamiento de los
beneficios de los programas
de apoyo y de la ayuda de
algunos padres de familia
para motivar y beneficiar a
nifios y nifias que viven en
exirema pobreza.

Organizar un comité de
padres, estudiantes y
maestros gue trabajen
conjuntamente con toda
la comunidad educativa
para promover el
incremento de la
matricula escolar

Implementacion del nivel
preprimario en el
establecimiento dando
acceso a nifios y nifas
fuera del sistema escolar,
aumentando la matricula
escolar.

Establecimiento de
esirategias
motivacionales a todos
aquellos estudianies
que muestren bajo
interés en sus estudios

Crear oportunidades de
crecimiento, desarrollo y
mejora de la calidad
educativa en el
establecimiento.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Nombre del proyecto:

Implementacion del Nivel Preprimario para Aumentar la cobertura y calidad educativa

Criterio Sl NO
1. Se realiz6 dentro del entorno educativo seleccionado en el Marco X
Organizacional.
2. Permiti6 incidir en alguno de o algunos de los indicadores educativos con X
problema identificados en el diagndstico.
3. Permiti6 resolver alguna o algunas de las demandas identificadas. X
4. Se tom0d en cuenta los actores directos y potenciales identificados, X
aprovechando sus intereses y fuerzas.
5. Se pudo ejecutar en 5 meses. Tiempo dentro del cual hay un periodo en X
el que las escuelas estan cerradas.
6. El proyecto cumplio la definicion de Albanés, “Desarrolla capacidades de
disefio e implementacion de soluciones y mejoras educativas en las X
escuelas donde trabajan los maestros”
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1.3.6 Seleccidén del proyecto a disefar
Implementacion del nivel preprimario en el establecimiento dando
acceso a niflos y nifas fuera del sistema escolar, aumentando la

matricula escolar y mejorando la calidad educativa.

1.3.7 Disefio del proyecto
A. Nombre del PME
Implementacion del nivel preprimario para aumentar la cobertura y

calidad educativa.

B. Descripcion del Proyecto
En la Escuela Oficial Urbana Mixta, John F. Kennedy, Jornada
Vespertina, del Barrio La Federal, del municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa. Segun el diagnéstico de indicadores
educativos marca que en la escuela existen algunos indicadores con
alerta que impiden al establecimiento alcanzar la calidad educativa
deseada. La baja matricula escolar es un indicador latente desde hace
varios afios, muchas familias deciden no inscribir a sus hijos en el
establecimiento y la cantidad de alumnos matriculados es cada vez

menor.

Es alarmante como la desercion escolar ha crecido en el ultimo afio.
Las migraciones masivas han repercutido grandemente en el
establecimiento, en lo que va del afio 2019 se ha tenido una baja de
aproximadamente 20 estudiantes lo cual aumenta la alerta de la baja

matricula escolar.

Otro indicador que marca alerta en la escuela es la repitencia en los
primeros grados, muchos nifios y nifias que llegan al establecimiento
nunca han tenido la oportunidad de desarrollar competencias basicas

antes de entrar a primer grado, lo que aumenta la posibilidad de
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repitencia para este grupo de nifios. En el establecimiento la mayor
cantidad de nifos repitentes se concentra en los grados de primero y

segundo.

Cabe mencionar que, junto a la repitencia de grado va el fracaso
escolar que muchos nifios y nifias enfrentan al finalizar el ciclo escolar,
es lamentable ver como después de un afio lectivo los estudiantes no
logren alcanzar las competencias suficientes para avanzar al grado
superior. Muchos de estos estudiantes no regresan al establecimiento
el siguiente afio, son matriculados en otra escuela, dando lugar a que

la matricula vaya en descenso.

Se debe hacer referencia de que en la comunidad no existe ningun
establecimiento de educacion inicial (PAIN) como lo hay en otras
comunidades de otros departamentos, Unicamente se cuenta con
centros educativos de educacion preprimaria, pero solo en la jornada
matutina. Esta realidad deja fuera de acceso a la educacion inicial y
preprimaria a muchos nifios y niflas que por su pobre condicidn
econdmica no tienen la oportunidad de ser atendidos ni de desarrollar

las competencias que necesitan al llegar a primer grado.

Por lo tanto, se debe aprovechar que la Escuela Oficial Urbana Mixta,
John F. Kennedy, Jornada Vespertina, existen instalaciones
suficientes, amplias y equipadas para implementar el nivel preprimario
y dar atencion de calidad a este grupo de nifios y nifias que se han
guedado fuera del sistema escolar. Ademas, la contribucion que esta
implementacion dard al establecimiento es enorme, no solo se
atendera a nifios fuera del sistema escolar, también dara oportunidad
a otros nifilos y nifias que deseen estudiar en una jornada menos
agotadora que la de la mafana. Permitirda que muchos de estos

estudiantes tengan mejor oportunidad de éxito en primer grado, ya que
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a través del desarrollo de las actividades de aprendizaje estos
estudiantes desarrollaran las competencias necesarias para avanzar al
siguiente grado. Creard nuevos puestos laborales incrementando el

desarrollo de la comunidad en general.

Conociendo de la gran contribucion que generara en la escuela la
implementacion del nivel preprimario se presenta este proyecto de
mejoramiento educativo. El cual permitira el cumplimiento de la politica
de equidad, que asegurara que los nifios y niflas mas vulnerables de
la comunidad tengan las mismas oportunidades de crecimiento y

desarrollo académico que los demas.

C. Concepto
Cobertura y calidad implementando preprimaria.

D. Objetivos
Objetivo General
Aumentar a corto y largo plazo la matricula escolar del establecimiento
con la creacion del acceso al nivel preprimario en la Escuela Oficial
Urbana Mixta, John F. Kennedy, jornada vespertina permitiendo de

esta manera mejorar la cobertura y calidad educativa.

Objetivos especificos

Focalizar a los nifios y nifias de 4 a 6 afios fuera del sistema escolar.

Organizar la logistica que permita la apertura de un centro de

educacion preprimaria en la jornada vespertina.

Preparar el area de infraestructura y material didactico para el buen

funcionamiento del nivel preprimario.
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Evitar el fracaso escolar en primer grado con la insercion de
estudiantes fuera del sistema en el nivel preprimario para el desarrollo

de competencias basicas.

E. Justificacion
La Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, jornada vespertina,
durante los ultimos cinco afios ha tenido un descenso grande en la
matricula estudiantil. Se puede notar que este descenso marca una
alerta significativa en los indicadores de resultados del establecimiento,
provocando una alerta latente y preocupante acerca del futuro que le
espera a la escuela en un par de afios mas. Esta problematica crece
con el aumento de la desercion escolar en los ultimos 2 afios, esta
debido al fendbmeno del éxodo masivo hacia Estados Unidos de
Norteamérica. Nifios y nifias se han retirado del establecimiento en
grandes cantidades lo que repercute en la estabilidad laboral y la

calidad educativa que se tiene y que se tendra en afios posteriores.

Conociendo que en la comunidad existen demandas sociales que no
son satisfechas como empleo formal e informal, la pobreza va en
aumento y las necesidades de los habitantes también. Es necesario
aprovechar las fortalezas y oportunidades con las cuentan el
establecimiento para proponer ya actuar en beneficio de los mas
necesitados a la vez que se minimizan las problematicas con las que

la escuela lucha constantemente.

Es importante remarcar que el municipio y en la comunidad educativa
no se cuentan con ningun centro de educacién inicial, y que la
educacion en el nivel preprimario solo existe en la jornada matutina.
Con la implementaciéon del nivel preprimario en la jornada vespertina
se busca ofrecer una alternativa educativa a aquellas familias de

escasos recursos econdémicos y que ademas por sus trabajos no
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pueden enviar a sus hijos e hijas a la escuela puedan optar por esta
alternativa. Muchas personas de la comunidad tienen la creencia de
gue parvulos o preprimaria es Unicamente para nifios adinerados y
dejan fuera de esta preparacion académica a sus hijos; los cuales al
ingresar al nivel primario sin las competencias basicas llevan el riesgo

enorme de fracasar y repetir el grado.

Con el proyecto de mejoramiento educativo de la implementacién del
nivel preprimario en la jornada vespertina se pretende lograr acceso a
la educacion preprimaria a los mas necesitados de la comunidad,
ofrecer otras opciones a los padres y madres de que sus hijos e hijas
estudien en un horario mas comodo para ellos, preparar al nuevo grupo
de estudiantes de manera que alcancen las competencias necesarias
para tener éxito en primer grado, evitar el fracaso y repitencia escolar
y ademas de todos estos beneficios, aumentar a corto, mediano y largo

plazo la matricula estudiantil de la escuela.

Parte de las soluciones que brindara el proyecto de mejoramiento
educativo a la probleméatica de la baja matricula estudiantil que
presenta la escuela, es la certeza de un nuevo grupo de estudiantes
para el ciclo escolar siguiente. Con la implementacién del nivel
preprimario se esta asegurando desde ya, un grupo de estudiantes que
ingresaran al establecimiento a primer grado en el ciclo escolar
siguiente, este grupo de estudiantes continuard sus estudios en la
escuela durante su educacion primaria, lo que le dara al
establecimiento estabilidad laboral y un alza en la calidad educativa, ya
gue con el aumento de la cantidad de estudiantes se crearan mas y
nuevos puestos docentes, mejorando la efectividad de la escuela y

crecimiento de la comunidad en general.
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Se espera entonces que, con la apertura de nuevo centro de educacion
preprimaria en la jornada vespertina se cree acceso a los mas
necesitados, nuevos puestos laborales, fortalecer la politica de
igualdad de oportunidades para todos e involucramiento de todos los
miembros de la comunidad para la mejora de calidad educativa
logrando reducir los indicadores de alerta del establecimiento como: la
baja matricula, la desercién y fracaso escolar. Mejorando la educacién
de la escuela a corto, mediano y largo plazo. Para que el crecimiento
gue la escuela y la comunidad necesitan se den de la mano y
provocando grandes mejoras y beneficios para todos.

F. Plan de actividades

Fase inicial
Noviembre 2019

Tarea

Subtarea

No. ’ Duracion ’ Actividad

Responsable

1 2 Diserio del gggs?glson de Realizacion de Maestro-
' semanas | proyecto O las actividades estudiante
actividades
Maestro-
1 Elaboracion de Visita a los estudiante
2. Censo estudiantil X hogares de la Estudiantes
semana formulario A
comunidad Maestros de la
escuela
Presentacion del | Reunion con Maes.tro-
; L estudiante
1 proyecto a la miembros de la | Suscripcién de
3. . . Maestros y
semana | comunidad comunidad acta
. . personal de la
educativa educativa
escuela

Fase de planificacion
Noviembre, diciembre 2019

Duracién

Actividad

Subtarea

Responsable

Elaboracion de

Entrega de la

Gestion del o -
solicitudes a solicitudes y
4 proyecto en las ; . Maestro-
4, . las autoridades | busqueda de .
semanas | dependencias . estudiante
. correspondient | respuestas a las
correspondientes ;
es mismas
Elaboracion de | Visita a Maestro-
L solicitud para autoridades estudiante
2 Gestion del o .
5. la contratacion | para la Autoridades
semanas | recurso humano ., )
del nuevo contrataciéon del | educativas y
personal nuevo personal | municipales
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Seleccion del
personal
Colocacion de
Promocion del afiches y
1 proyecto Elaboracion de | publicacion de Maestro-
6. (afiches, anuncios y un anuncio estudiante
semana ; - . _
anuncios, visitas | afiches ambulante Anunciador
domiciliares) Visitas
domiciliares
Fase de ejecucion
Enero 2020
No. ‘ Duracion ‘ Actividad Subtarea Responsable
Recepcion y L Maestro-
Lo o Inscripcion en el :
> Inscripcion de revision de libro estudiante
7. los nuevos expedientes de L Maestros y
semanas ) Inscripcion en el
estudiantes los nuevos personal de la
. SIRE
estudiantes escuela
. Maestro-
Elaboracion de .
Arreglo del estudiante
. adorno y A
1 Preparacion de L mobiliario y Maestros y
8. ; ) adecuacion del
semana | las instalaciones o adorno de las personal de la
mobiliario a
utilizar aulas escuela
Estudiantes
Maestro-
estudiante
Maestros y
Inauguracién del | Preparacién personal de la
. Desarrollo del
1 ciclo escolar del programa, escuela
9. o ) programa de -
semana | para los nifios de | materiales y : - Padres de familia
. . inauguracion :
parvulos refaccién Estudiantes

Autoridades
educativas y
municipales

Fase de monitoreo y evaluacion
Febrero, marzo y abril 2020

Duracién Actividad Subtarea Responsable
- Revisién del Me!ora y Maestro-
4 Seguimiento del reajuste en el :
10. progreso de estudiante
semanas | proyecto o desarrollo de las :
las actividades _ Directora
actividades
Control
Revision de la | constante del Maestro-
4 Monitoreo del ejecucion de progreso de las estud|ante
11. semanas rovecto las actividades | actividades Directora
proy en las aulas de | educativas en Autoridades
parvulos las aulas de educativas
parvulos
. Maestro-
Presentacion .
. "y estudiante
2 Evaluacion del Revision por del proyecto :
12. . ) Directora
semanas | proyecto las autoridades | ejecutado a las

autoridades

Autoridades
educativas
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Fase de cierre
Mayo y junio 2020
No. ‘ Duracién ‘ Actividad Subtarea Responsable
Revision del Mejora
. progreso de realjusteyen el Maesf[ro-
4 Seguimiento del o estudiante
13. las actividades | desarrollo de las .
semanas | proyecto S Directora
de manera actividades
. Docente
virtual desde casa
3 Elaboracion del Redaccion del Revision del Maestro-
14. semanas informe del capitulo Il y IV informe estudiante
proyecto del informe Asesora
Disefio de
poster i
1 Divulgacion del académico y Presentacion de Maesf[ro
15. . . estudiante
semana | proyecto de video de forma virtual A
) . sesora
divulgacion del
proyecto
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G. Cronograma

Actividades Programadas

T e
DDu'\rAante Todo El Eéoyec_to Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio
e Mejoramiento Educativo 2019 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

SEINERET
Actividades

¥ Fase inicial

Disefio del proyecto

Censo estudiantil

Presentacion del proyecto
a la comunidad educativa

Fase de planificacion

Gestion del proyecto en
las dependencias
correspondientes

Gestién del recurso
humano

Promocién del proyecto

e

Fase de ejecucion

Inscripcion de los nuevos
estudiantes

Preparacion de las
instalaciones

w




73

Inauguracion del proyecto

3 Fase de monitoreo

Seguimiento del proyecto

Monitoreo del proyecto

8 Fase de evaluacion

Evaluacion del proyecto

d Cierre del proyecto

Seguimiento del proyecto

Elaboracion del informe
del proyecto

Divulgacién del proyecto
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

Criterio

Siempre | Aveces | Nunca

Se cuenta con el apoyo de los actores
directos y potenciales en la realizacion
del proyecto de mejoramiento educativo.

Se elaboré el instrumento de recoleccion
de datos para la realizacion del censo.

Se realizaron las visitas a los hogares
para encontrar a los nifios fuera del
sistema educativo.

Se cont6 con el apoyo de la directoray el
personal docente del establecimiento.

Se recibié con agrado el nuevo proyecto
de implementacién del nivel preprimario
por parte de la comunidad educativa.

Se realizaron las gestiones con las
autoridades educativas correspondientes
para la implementacion del nivel
preprimario en el establecimiento

Se recibié apoyo de las autoridades
municipales para la contratacién de
personal docente

Se realizaron las actividades de
seguimiento del proceso en la DIDEDUC
para la de implementacion del proyecto

Se conté con el apoyo de los padres
para conformar los expedientes de los
estudiantes

10.

El registro de los estudiantes en el SIRE
se dio sin inconvenientes

11.

Se realizé la inauguracion del proyecto
con el apoyo de autoridades y la
comunidad educativa

12.

Se realizaron las actividades de
seguimiento y evaluacion directa el
proyecto de mejoramiento educativo.
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

No. ‘ Indicadores ‘ Logro | Impacto
Los nifios y nifias de
Promover nuevas . . . ~ .
. Los niflos y nifias sin | 4 a 6 afios sin
opciones de acceso ; .
. C acceso tienen la acceso a educacion
1. al nivel preprimario . T ey ;
. oportunidad de asistir | inicial son atendidos
para la comunidad . S -
) al nivel preprimario en el establecimiento
educativa o
en un 90%.
Nuevos estudiantes
. llegan al
Aumentar de la Se implementa el 9 -
matricula escolar en | nivel preprimario _establemmlento para
o incrementar la
2. la Escuela Oficial para fortalecer la ! I
. . poblacién estudiantil
Urbana Mixta John F. | matricula escolar del O A
S en un 20% mas en
Kennedy JV establecimiento. o
comparacion con
afios anteriores.
Incluir a nifios y niflas
fuera del sistema Nifios y nifias Nifios y nifios
3 educativo a la atendidos y se preparados para
‘ educacion inicial con | desarrollan cursar primer grado
la implementacién integralmente. de manera exitosa.
del nivel preprimaria.
Los nifios y nifias Los estudiantes
Mejorar los desarrollan mejoran su
4 indicadores competencias que rendimiento
' repitencia escolar en | les permiten tener académico al cursar
primer grado. éxito en primer el nivel primario en
grado. un 90%.
. Implementacion de Aumentar la
Evitar el fracaso : L
estrategias para el estadistica de
5. escolar de los . -,
; desarrollo integral de | promocion en centro
estudiantes. - - :
los nifios y nifias. educativo.
Mejorar los indices Los y las estudiantes | Mayor cantidad de
6 de finalizacién del logran culminar sus alumnos egresados
' nivel primario en el estudios académicos | del nivel primario en
centro educativo. del nivel primario. el centro educativo.

1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
Dentro del proyecto de mejoramiento educativo se utilizaron algunos
instrumentos de recoleccion de datos, tales como: entrevistas a padres
de familias y docentes del establecimiento. Se realizé observacion
directa del desarrollo de las actividades de gestion y de las actividades
de aprendizaje de los nuevos estudiantes del nivel preprimario. Uso de
redes sociales para seguimiento de actividades de aprendizaje desde

casa.
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1.3.10 Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

1. | Personal docente Lporid |5 120000 |Q. 12,000.00
meses
2. Decoradora 1lpor5dias | Q. 50.00 | Q 300.00
Maestro-Docente 1 por 20
3. PADEP/D veces Q. 200.00 | Q 4,000.00
4, Directora 1 por 4 veces | Q. 200.00 | Q. 800.00
Supervisor
5. Educativo 1 por 4 veces | Q. 270.00 | Q 1,080.00
6. | Alcalde Municipal lporl0 | 5 375000 Q. 37,500.00
veces
Director
7. Departamental de 1por3veces | Q. 2,500.00 | Q. 7,500.00
Educacién

el Q. 63,180.00

B. Recursos materiales

Precio
unitario

‘ Precio total

Recursos materiales ‘ Cantidad

1, | mpresiones de papeleria de 200 | Q. 200|Q.  400.00
gestion del proyecto

2. Anuncios por internet 1 Q. 20.00 | Q. 20.00

3 l;l/luall;erlal decorativo para el 6 0. 5000 0. 300.00
Transporte para gestion del

4, proyecto con las autoridades 10 Q. 25.00 | Q. 250.00
educativas
Félder y ganchos para los

< expedientes de los estudiantes 30 Q. 1.50 | Q 45.00
Recarga de internet para

c inscripcién de los estudiantes 1 Q. 30.00 Q. 30.00

7. Cuadernos 30 Q. 2.50 | Q. 75.00

8. Lapices 30 Q. 150 | Q 45.00

9. Gabachas 30 Q. 15.00 | Q. 450.00

el Q. 1,615.00
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C. Recursos financieros

No. Recursos Financieros Cantidad Pr_eC|_o Precio
unitario total

1. | Gestion docente 1 Q. 0.00| Q. 0.00

5. Instalaciones del 1 Q. 000/ Q. 0.00

establecimiento
Personal docente y

& operativo del plantel 8 Q. 0001 Q. 000
Gestion administrativa de
4. la Supervision Educativa y 5 Q. 000/ Q. 0.00

Direccién Departamental
de Educacion de Jutiapa

Total

D. Fuentes de financiamiento
Se recibieron las donaciones para la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo de las siguientes instituciones, negocios,
docentes y vecinos de la comunidad: Municipalidad de Agua Blanca,
librerias Econdmica, El Estudiante, Centro Virtual, Katy, La Sabiduria,
Banco Agromercantil, Sindy Salazar, Jackelyne Aguirre, Lidia Cardona,

Izabel Patricia Aguirre y Carlos Guerra.

E. Presupuesto

No. | Tipo de recurso | Cantidad | Precio unitario Precio total

1, Eecursos 1 Q.  63,180.00 | Q. 63,180.00
umanos

p. | Recursos 1 Q. 1,615.00 | Q. 1,615.00
materiales
Recursos

3. NANCIeros 1 Q. 0.00 | Q. 0.00

IR Q. 64,795.00
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Estudiante maestro

sea una realidad en la
comunidad

de escasos recursos
econdmicos

Elaboracién de un convenio de Padep.
Mantener la viabilidad | con el MINEDUC donde la Director de la
. ) . VR . 03 de enero
Sostenibilidad | financiera del PME y municipalidad pagara el 2020 al 31 de escuela
financiera optimizar los recursos | personal docente por 3 afos Alcalde Municipal
. mayo 2020 .
existentes hasta que sea la escuela Director
adherida al sistema oficial. Departamental de
Educacion
Mejorar los |nd|c_:adores Utilizar los recursos en 20 de enero | Estudiante maestro
. de la escuela, sin .
Sostenibilidad . forma racional y al 31 de de Padep.
. afectar el medio ) .
ambiental . : considerando el medio mayo de Personal docente
ambiente y sin agotar :
ambiente. 2020. Alumnos.
los recursos.
Promover la Escuela de
Aplicar en el PME Parvulos Vespertina en toda Estudiante maestro
. . . ) 03 de enero
Sostenibilidad | tecnologias adecuadas | la comunidad educativa 2020 al 31 de de Padep.
tecnolégica y de facil uso por los cada afo a través de las Personal docente
) . mayo 2020
usuarios locales. redes sociales y otros
medios de comunicacion
.. | Funcionamiento de la
Promover la educacion . .
o - Escuela de Parvulos Estudiante maestro
preprimaria en la nifiez .
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagnéstico (Fuentes)

Conocer la situacion del establecimiento requirid la busqueda de informacion
en diferentes fuentes, entre ellas: Anuario Estadistico del MINEDUC, quien lo
define de la siguiente manera (MINEDUC, 2019): “El Anuario Estadistico, es
una de las herramientas que el Ministerio de Educacion entrega cada afio a la
ciudadania guatemalteca; y muestra en cifras e indicadores el quehacer del
Sistema Educativo Nacional para cada ciclo escolar.” Con esta herramienta
virtual se pudo acceder a informacion relevante para la deteccion de
indicadores en alerta del plantel.

Ficha Escolar, el MINEDUC describe esta herramienta de esta forma:

“una herramienta electrénica de informacion por escuela. Esto como parte de la politica
de transparencia del gobierno. Con la ficha escolar se evidencian los datos de los
establecimientos a nivel local, en donde se da a conocer momentos histéricos de
educacién en nameros absolutos e indicadores de forma multidimensional. Este trabajo
se realizara con la misma informacion que los establecimientos proporcionan.”

Esta herramienta proporciona informacion contundente de los resultados del

establecimiento en su historial de funcionamiento.

Antecedentes de los Indicadores Educativos

Indicadores de Contexto

Poblacién por rango de edades

El establecimiento educativo cubre con la demanda escolar que hay en la
comunidad, ya que cuenta con las instalaciones suficientes, personal docente
completo y buen acceso de los diferentes barrios y colonias que conforman la
cabecera municipal a través de mototaxis, bicicletas o de forma peatonal pues

todas las calles se encuentran en perfectas condiciones.

En los ultimos cinco afios la demanda educativa ha tenido sus altas y bajas,
eso da inestabilidad a los puestos docentes. La mayoria de la baja de la
poblacién estudiantil es debida a dos razones primordiales. La primera,

migracion laboral, muchas familias vienen a la comunidad por trabajo temporal
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y cuando este se termina los padres se llevan a los nifilos aun antes de que

termine el ciclo escolar.

El dltimo censo migratorio publicado afirma: (OIM & I0M, 2017),

“La bisqueda de mejores condiciones de vida, de oportunidades laborales, de educacién
y de acceso a servicios basicos son factores que inciden en la migracion interna. El 70.7%
cambio de municipio o comunidad, mientras que el 29.3% lo realizé a nivel departamental.”
p.30

Con respecto a lo anterior se puede comprender que en la comunidad las
condiciones de vida son dificiles y la principal razén es la falta de empleo.

La segunda razén es la migracion a Estados Unidos por mejores
oportunidades laborales que las familias realizan y que ultimamente esta
tendencia esta en auge. Bien lo detalle el ultimo censo migratorio publicado
afirma: (OIM & IOM, 2017),

“La migracién es multicausal. La encuesta revelé que la mayoria de personas migrantes
guatemaltecas (91.1%) viajaron por cuestiones econémicas. Entre las causas estan la
basqueda de empleo (56.8%); para mejorar sus ingresos (32.9%); para adquirir una
vivienda (1.2%) y para poner un negocio (0.1%). Estos datos son similares a los de 2010.
Por otra parte, 0.3% migré por causa de la violencia; 0.2% por ser victimas de extorsion; y
0.2% por problemas con maras (pandillas).” p.42

Con base a lo anterior, podemos deducir que la baja de la matricula escolar
en los ultimos afios es algo que seguira siendo afectada por estas razones, es

la consecuencia de estar ubicada en el area urbana de municipio.

indice de desarrollo humano

Del departamento:

Del municipio:

El indice de desarrollo en el departamento y municipio no son tan altos como
se desearia, lamentablemente la desigualdad que existe en el pais afecta a
toda la poblacién y Jutiapa como departamento y Agua Blanca como municipio
son como los demas departamentos y municipios del pais que tienen un indice
de desarrollo humano realmente bajo. El informe de Desarrollo Humano
Nacional, en la seccién departamental de Jutiapa enmarca esta problematica:
(Humano, 2011) Pag. 7
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“La region de América Latina es la méas desigual en cuanto al bienestar de sus ciudadanos,
en comparacion con el resto de regiones del mundo. A su vez, Guatemala presenta
indicadores de desigualdad mas altos que muchos paises de la region. La desigualdad,
tanto en relacién con los ingresos de que disponen los hogares, como en las condiciones
de vida, produce una sociedad profundamente estratificada.”

La falta de oportunidades laborales y la creacién de nuevos empleos es la
principal causa de pobreza. Esta a su vez, impide que las familias alcancen a
suplir sus necesidades bésicas, en Guatemala, aln los trabajadores estables
dificilmente alcanzan a comprar la canasta basica de alimentos, dejando fuera
de su presupuesto dinero para atencion médica y oportunidades de estudiar y

prepararse mejor.

El precio actual en Guatemala de la canasta basica es de Q.3,545.22, bien lo

afirma el Instituto Nacional de Estadistica: (Estadistica, 2019) pag. 2

“El costo total de la CBA se ha estimado en Q.3,545.22 al mes de febrero. En este
documento se detalla dicho costo y el precio medio de los productos que integran la CBA.
El costo de la Canasta Ampliada (CA) al mes de febrero fue de Q.8,185.68 y en su célculo
se ha utilizado el porcentaje de consumo de alimentos (43.31%) con datos de ENCOVI
2014.

Con respecto a lo anteriormente mencionado, se puede apreciar que los
precios son demasiado elevados y la moneda tan devaluada es imposible para
un guatemalteco comun alcanzar un indice de desarrollo humano alto, por

ende, tampoco un municipio o departamento lograra crecer a este ritmo.

Indicadores Recursos

Cantidad de alumnos matriculados

Distribucion de cantidad de alumnos por grados o niveles

La matricula escolar del establecimiento se ha mantenido en los dltimos cinco
afios la poblacion se ha mantenido estable. De los afios 2015 al 2017 se dio
una matricula escolar baja. En los afios 2018 y 2019 ha ido aumentando
ligeramente. La escuela esta apuntando como muchas otras escuelas, a
luchar por mantener una matricula escolar estable y en aumento, con base a
esta meta urgente, todo el personal busca la manera de mantener motivados
a sus estudiantes y que estos se sientan contentos y deseosos de seguir

aprendiendo.
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Bien lo afirman en su libro de Estrategias y materiales pedagogicos para la
retencion escolar: (Ciencia y Tecnologia & OEA, 2003):

“Son numerosas las escuelas que cotidianamente trabajan para desarrollar "buenas
practicas de ensefianza"; conociendo los puntos de partida de sus alumnos, promoviendo
practicas de participacion, reconstruyendo lazos sociales y la igualdad de oportunidades.
Estas instituciones proponen y generan experiencias escolares significativas y placenteras
y de esta forma intentan evitar la desercion y la autolimitacion de muchos jovenes para
seguir estudiando.” Pag.23

Estas razones deben mantener al personal enfocado en lo que la institucion y
la comunidad necesita y es que todos los nifios y nifias logren terminar con

éxito su escolarizacion.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
La cantidad de docentes es suficiente para atender a la cantidad de
estudiantes matriculados. El establecimiento siempre ha contado con el

personal docente suficiente.

Relacion alumno/docente indicador que mide larelacion entre el niumero
de alumnos en un nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes
asignado a dicho nivel o ciclo en el sector publico.

En relacion a los alumnos por docentes la cantidad que le corresponde a cada
docente es de 26.5 alumnos por docente en el afio 2019. Las docentes que
actualmente laboran en la escuela son 6, cada una con un grado asignado y

la directora también tiene grado asignado.

Segun la demanda educativa para un maestro de primero puede tener hasta
34 estudiantes y para que haya un puesto docente mas deben de haber de
mas de 35 estudiantes. Para los grados de segundo a sexto un maestro para
39 estudiantes, hasta que lleguen a 40 estudiantes podra haber otro puesto
docente. Asi lo afirma el Estudios Para la Determinacion de la Demanda de
Puestos Docentes Niveles Pre-Primario y Primario. (MINEDUC S. D., 2016):

“Para el nivel primario de nifios, primer grado, se establecen los rangos siguientes:
Matricula inicial actualizada en el centro educativo puestos docentes necesarios: DE 20
HASTA 34 1, DE 35 HASTA 68 2, DE 69 HASTA 102 3, DE 103 HASTA 136 4, DE 137
HASTA 170 5.
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Para el nivel primario de nifios, de segundo a sexto, se establecen los rangos siguientes:
Matricula inicial actualizada en el grado puestos docentes necesarios: DE 20 HASTA 39,1
DE 40 HASTA 78 2, DE 79 HASTA 117 3, DE 118 HASTA 156 4 DE 157 HASTA 195 5.”
Péag. 17

La mayoria de escuelas a nivel municipal enfrentan grades problemas por la
baja de la matricula y éxito escolar, existen muchas escuelas unitarias y es
bastante dificil que se creen u puesto puestos docentes nuevo con este tipo
de estudio, provocando una baja calidad educativa.

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos. indice que mida la proporcién de alumnos
gue asisten alaescuelaen un diade visita aleatoria ala escuela, del total
de alumnos inscritos en el ciclo escolar.

La asistencia de los alumnos al establecimiento de un dia de visita aleatoria
es del 95.60% obtenido a través de entrevistas a los docentes se obtuvo la
informacion. Al observar los datos obtenidos se puede mostrar que el
porcentaje de los alumnos asistentes es bastante alto y da la pauta a que los
estudiantes se encuentran lo suficientemente motivados para asistir

regularmente a clases.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero
de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en

el aflo segun el ciclo escolar establecido por ley.

En el ciclo escolar 2018 en el establecimiento se cumplieron con el 100.5% de
asistencia establecido en el calendario escolar 2018. Fue un afio de mucho
aprovechamiento y con grandes satisfacciones, asi lo afirma la Memoria de
Labores presentado por el MINEDUC en el afio 2017-2018: (MINEDUC,
Memoria de Labores 2017-2018, 2018) pag.19: “Por primera vez después de
muchos afios, se cumplié con 183 dias de clases en promedio. Es un hecho
sin precedentes en la historia educativa de Guatemala”. Segun lo antes
expuesto, es un reto para el establecimiento educativo que, en el presente afio

2019, esforzarse por superar la meta de dias efectivos laborados del 2018.
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Idioma utilizado como medio de ensefanza. Indicador que mide el uso
de un idioma maya en el proceso de ensefianza-aprendizaje en escuelas
cuyos estudiantes son mayoritariamente maya hablantes.

La escuela esta tipificada por ser monolingie, por tal razén el proceso de la
ensefianza-aprendizaje se realiza Unicamente en el idioma espafiol que es el

predominante de un 100% de los habitantes de la comunidad.

En el municipio de Agua Blanca actualmente se estdn recibiendo
capacitaciones en el idioma xinca, el cual se estd implementando en las aulas
del establecimiento con el fin de promover el rescate de este idioma en el area
L2.

Hoy en dia demanda que los estudiantes sean bilingles y porque no,
trilinglies, es importante recalcar que una persona tendra mejores
oportunidades laborales si conoce mas de un idioma, bien lo afirma Diana
Brown en el libro Educacion y Ciudadania: (Villarreal, Criséstomo, Brown,

Espafa Echeverria, & Fuentes Sanchez, 2015)

“Los idiomas mayas forman una parte entrafiable en la historia de Guatemala y deben ser
aprehendidos como tal. La cultura guatemalteca es rica con la variedad de idiomas que,
ademéas de ser fuente de comunicacién y de aprendizaje inicial, caracterizan areas
especificas de la nacién, una riqueza inigualable. Su inclusién es importante, como es el
dominio del idioma inglés. Se observa la creciente necesidad mundial de dominar un
idioma extranjero; la lengua franca mundial es el inglés.”

Con respecto a lo anterior, se puede afirmar que la educacién bilingiie debe

ser considerada también una prioridad en las escuelas primarias del pais.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicién de la disponibilidad de
textos y materiales por parte de los docentes.

Los materiales y libros de texto con los que el establecimiento cuenta son
realmente escasos. Unicamente se cuenta con libros de textos y son

insuficientes para la cantidad de estudiantes que se atienden en el plantel.
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Los materiales educativos son tan importantes para la ensefianza en el aula,
gue seria una mision imposible de realizar si no se cuenta con ellos, Escudero,
Juan M. afirma: (Escudero, 1999)

“Hoy en dia es impensable desarrollar cualquier actividad educativa sin recurrir ni apoyarse
en alguno de estos materiales y medios pedagégicos. De modo similar podemos afirmar
gue, sin materiales, no es posible llevar a la practica de aula un programa o proyecto de
innovacion educativa.” (pag.2)

Se concluird entonces, que los textos y materiales escolares son
indispensables en el proceso de ensefianza-aprendizaje y que las autoridades
deben de velar porque cada escuela tenga los suficientes, para llevar la
practica docente con éxito en cada aula del pais.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la cantidad de
organizaciones de padres de familia, y los tipos de organizaciones de
padres dentro de las escuelas.

Existen varios beneficios que obtienen las escuelas al permitir que los padres
de familia contribuyan en mejoramiento de la misma a través de su
participacion activa en los diferentes comités que funcionan en el
establecimiento, bien loa afirma PREAL es su informe mundial. (PREAL,

2005):

“Por una parte, se sabe que el aumento del control local puede mejorar la gestion de las
escueles e incluso estimular el aprendizaje. Mejora la capacidad para retener a los alumnos
en la escuela. Mejora la asistencia a clases de maestros y de alumnos. Aumenta la
participacién y contribucién de los padres a la educacion. Permite mayor cohesién interna
y aumenta la eficiencia en las escuelas. Permite establecer vinculos mas fuertes entre
escuelas y comunidades. Facilita una mejor rendicién de cuentas y practicas democraticas
de manejo escolar a medida que los padres aprenden a articular sus preocupaciones
cuando los maestros y autoridades locales no cumplen con sus responsabilidades”

Por tal razén, es de vital importancia que los docentes promuevan la
participacion de los padres de familia, ya que contraera mejores resultados

para el establecimiento y comunidad en general.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios
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Escolarizaciéon Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y
ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacién del mismo rango etario.

La edad oportuna de escolarizacion es algo que no todos los nifios de la
comunidad logran debido a varias razones. El trabajo infantil, muchos de los
estudiantes del establecimiento deben trabajar antes de llegar a la escuela,
algunos repiten afio y otros no los inscriben hasta que tienen una edad mas

avanzada.

Muchos padres de familia prefieren que sus nifios estén entre los 8 y 9 afios
para ingresarlos a la escuela con el pensamiento de que ya pueden cuidarse
solos, pues ellos estan ocupados trabajando y no pueden ir a dejarlos ni
recogerlos. Al contrario, varios padres prefieren que sus hijos comiencen a
una edad prematura la escolaridad, pues inscriben a sus hijos antes de los 4
afios en preprimaria y cuando estos pequefiines llegan a la escuela, apenas
tienen 6 afos de edad. Estas razones son por las cuales la escolaridad

oportuna varia tanto en el establecimiento.

Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria en edad
esperada

La incorporacion a primaria en edad esperada es la que mayor prioridad le dan
los padres de familia a sus hijos, un gran porcentaje de la poblacion prefiere
gue su hijo asista a la escuela cuando la edad correcta llegue. Algunos padres
con dificultades econdmicas, pobreza o analfabetismo, no le dan mucha
importancia y dejan que esa edad oportuna pase. Otros padres en cambio,
exigen mas de sus hijos y los inscriben aun antes de haber llegado a la edad

correcta.

En el establecimiento la mayoria de estudiantes se incorporaron a una edad

oportuna y terminaran su educacion primaria el tiempo correcto establecido.
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Esto genera la oportunidad de que los estudiantes desarrollen mas y mejores
competencias educativas, bien lo afirma Vitaro, Frank (Vitaro, 2017):

“La primera infancia representa un periodo critico de desarrollo durante el cual los nifios
desarrollan una serie de habilidades pre - académicas (por ejemplo, lectura,
reconocimiento de letras) y capacidades socioemocionales (por ejemplo, capacidad de
seguir instrucciones, inhibir impulsos, regular emociones y enfocar atencién) lo cual los
prepara para adaptarse bien en la escuela y beneficiarse de sus experiencias de
aprendizaje.” pag. 5

Por tal razén, es trascendental para un estudiante comenzar en la edad
oportuna para aprovechar que su desarrollo fisico vaya acorde con su
desarrollo mental, para lograr un ser integral que avanza en alcanzar las

competencias en momento y tiempo correspondiente.

Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afos.

En el establecimiento se reciben cada afio el 35% de la poblacion total de siete
afos. Al ser jornada vespertina, la mayoria de los padres de familia inscriben
a sus hijos en la jornada matutina, debido a las inclemencias del tiempo y lo
tarde que termina la jornada laboral. A pesar de estas circunstancias el
establecimiento mantiene un nimero bastante frecuente de estudiantes de 25

a 30 nifios por ciclo escolar.

La baja matricula escolar en la escuela John F. Kennedy es un problema que
se ha mantenido en los ultimos cinco afios, pues de la totalidad de la poblacién
en el rango escolar que entran al sistema educativo, a la escuela solo llega un
porcentaje bastante bajo. Para la comunidad en general las razones con
bastantes, el clima es una de ellas, el horario y, por ultimo, el poco personal y
la diferencia tan grande de beneficios que hay entre ambas jornadas es lo que

provoca tan grande desventaja para el plantel.

Prensa Libre, escribe con respecto a esta problematica: (Orozco, 2016)

Para el ciclo escolar 2016 se reportaron 119 mil 427 estudiantes menos inscritos en los
sectores publico, privado, municipal y por cooperativa del pais, segun datos de la Direccion
de Planificacion Educativa (Diplan) del Ministerio de Educacion. Las cifras comparan los
datos reportados por los establecimientos educativos del 1 de enero el 30 de abril del 2015
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y del mismo periodo del 2016. Segln la estadistica, en primaria es donde se registra mayor
diferencia en la inscripcion, con 66 mil 499 estudiantes menos. Le sigue el ciclo basico,
con 23 mil 300 menos. El fenémeno también se da en preprimaria bilingtie, parvulos,
primaria para adultos y diversificado.

Podemos concluir basados en la informacién anterior que las escuelas,
docentes, padres de familia, autoridades deben de reunir fuerzas, crear
programas y dar la ayuda necesaria a estos nifios, nifias y jovenes para que
no se rindan, logren sus metas y que juntos puedan hacer de Guatemala, un

pais con gente preparada y capaz.

Sobreedad. Proporcién que existe entre la cantidad de estudiantes
inscritos en los diferentes grados de la ensefianza primariay secundaria
con dos o mas afos de atraso escolar, por encima de la edad
correspondiente al grado de estudio.

En el establecimiento es frecuente encontrar nifios con sobreedad para estar
en el grado que les corresponde, la situacion economica, la falta de interés de
los padres, el trabajo infantil y varias razones mas, que impiden que estos
estudiantes logren desarrollar esas competencias necesarias para proseguir

en la formacion integral de vida.

Segun afirma Vitaro, Frank: (Vitaro, 2017): “Dependiendo de una variedad de
factores, algunos nifios experimentan déficit en la preparacion escolar y
comienzan la escuela ya detras de sus compafieros de la misma edad en
términos de habilidades cognitivas y sociales-emocionales basicas.” pag. 5.
Conociendo que los alumnos con sobre edad no tendran las mismas
oportunidades de desarrollo que sus compafieros, es de vital importancia
promover en las comunidades educativas el ingreso oportuno de la nifiez a la

escuela.

Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
La promocion anual de alumnos del establecimiento es una tasa bastante alta,

el 96.82% de los nifios inscritos fueron promovidos. Algunas de las razones
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gue permiten este logro son: la calidad de docentes, el apoyo de los padres
de familia, la accesibilidad del establecimiento a toda la poblaciébn municipal y
los programas escolares que en la actualidad son unas de las razones mas
fuertes de la permanencia y promocién de estudiantes; asi lo afirma la revista

Asi es, ( Fabian, Zavala Bonilla , & Castro de Burbano, 2017)

“Los programas de apoyo se crearon como una forma de incentivo para incrementar la
cobertura, permanencia y finalizacion de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos en el sector publico... Dichos programas pueden incidir en el éxito de los
estudiantes, especialmente porque brindan insumos necesarios para que se lleve a cabo
el proceso educativo en el aula.” (pag.18)

Con lo expuesto anteriormente, se puede comprobar que los programas de
apoyo permiten que esta tasa de promocién y permanencia de los estudiantes

se mantenga.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

El fracaso escolar que el establecimiento ha tenido en los ultimos 5 afios es
del 7.32%. Es una tasa baja, pero también, es lamentable que el fracaso
escolar sea continuo en muchos estudiantes, lamentablemente no se les ha
abierto las puertas a que puede ser que necesiten una adecuacion curricular
en algunas areas las cuales les permitirian alcanzar terminar con éxito en el
ciclo escolar. En el establecimiento varios nifios han recibidos sus

adecuaciones y el fracaso escolar ha disminuido.

El fracaso escolar es descrito de varias maneras. Parece muy profunda la
definicion que presenta La revista de Educacion y Desarrollo, afirma: (LARA-
GARCIA, GONZALEZ-PALACIO, GONZALEZ-ALVARE, & MARTINEZ-
GONZALEZ, Julio-septiembre de 2014)

“La incapacidad del alumno para alcanzar un cierto grado de satisfaccion y autorrealizacion
personal. En relacion con la propia institucion escolar el fracaso consiste en la impotencia
de cumplir los objetivos sociales. En cualquier caso el elemento definitorio esencial es la
incapacidad de conseguir el objetivo asignado por otros o por uno mismo” (pag.72)

Con base a lo anterior, es sorprendentemente duro pensar, en lo tragico que

es para las personas y en especial para los nifios no alcanzar las
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competencias necesarias para avanzar al siguiente nivel y estar mas cerca de

sus suefos, al contrario, se alejan de ellos.

Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio basey que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente en el tiempo estipulado para el mismo.

El establecimiento ha mantenido una conservacion de matricula alta del
98.23% y realmente una baja de la matricula del 3.27%, la cual ha ido
incrementando por la migracion de familias a Estados Unidos.

Un articulo de Prensa libra afirma: “La migracion se convierte en un factor que
repercute en la desercion escolar, pues los menores dejan la escuela para
emprender ese viaje, si logran llegar a su destino ya no vuelven a su escuela.”
(Ola, 2019). Este articulo habla de una realidad alarmante que esta

sucediendo en el pais y lo mas complicado es que va en aumento.

Finalizacion de nivel el numero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada
para dicho grado.

El establecimiento mantiene un 96.82% de estudiantes que culminaron los
ciclos escolares y una bajo 3.18% que no lo finalizaron. Lo cual marca un alto
porcentaje de estudiantes que terminaron con éxito el ciclo escolar. El éxito

escolar es debido a varios factores

Repitencia por grado o nivel

El establecimiento la repitencia escolar se da principalmente en los grados de
primero y segundo, estan basico conocer las competencias que un alumno de
primero debe tener que, al no alcanzarlas, es cuando llega el fracaso escolar
para estos estudiantes. Aunque el porcentaje del plantel no es tan elevado, es

frecuente que haya repitencias en estos dos primeros afos del nivel primario.
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En el libro Repitencia en primer grado, afirma lo siguiente: (del Valle C., 2010)
(pag, 9y 10)

“Del total de estudiantes ingresados en 2008 a primaria 311,314 (12%) repiten el grado.
De todos los estudiantes repitentes la mayoria de los estudiantes se encuentran en los
primeros tres grados. Primero primaria ha sido el grado mas afectado en cuanto a la no
promocion, la desercion y la repitencia. Siendo la repitencia el dato mas alarmante, ya que
de cada 100 estudiantes que terminan primer grado, 25 tienen que repetir el grado.”

Con base a lo anterior, se puede mencionar que la repitencia es una
problemética que se tiene a nivel local y nacional. Buscar soluciones generara

cambios grandes y mejorar para el pais.

Desercién por grado o nivel

La desercion escolar es una problematica que enfrentan todas las escuelas
del pais, los indices de desercion son realmente altos. En el establecimiento
ese puede observar que la desercion escolar en el afio 2015 fue bastante
elevada de un 11.18% eso quiere decir que se retiraron del establecimiento 15
estudiantes durante el ciclo escolar. Razones para que la desercidon escolar
en un establecimiento se dé, hay demasiadas, por lo que es importante que

cada plantel cree un plan para evitar que ésta crezca a mas grandes escalas.

En un articulo de Prensa Libra afirma: (Ola, 2019)

La desercién escolar es un tema que el sistema educativo no ha logrado superar. Cada
afio se reporta un buen nimero de nifios que abandonan las aulas y las causas son
diversas, pero desde hace varios afios un nuevo factor se ha afiadido: la migracién. los
menores se estan alejando de los salones de clases para emprender un peligroso viaje en
busca de mejores condiciones de vida. Los nifios que abandonaron la escuela el afio
pasado sumen mas de 200 mil. Durante el 2018 los datos del abandono escolar
incrementaron en un 42% comparado con el periodo a anterior.

Basandose en el articulo anteriormente mencionado, no es raro pensar que
cuando termine el ciclo escolar 2019 se pueda encontrar datos alarmantes y
exagerados de este fendmeno masivo que ocurre en Guatemala y en otros

paises de América Latina.

Indicadores de resultados de aprendizaje de aprendizaje.
Las areas de comunicaciéon y lenguaje y matematicas son basicas para el

avance de los estudiantes a los grados superiores, se espera que cada
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estudiante cumpla satisfactoriamente con los contenidos y competencia de
estas areas, pero, lamentablemente, para muchos es donde encuentran
mayores dificultades. Es triste ver como muchos estudiantes no alcanzan a
adquirir una competencia en matematica y en comunicacion y lenguaje, se
puede observar frecuentemente en los salones de clases muchos nifios

realmente sufriendo por no poder leer, escribir, sumar, restar y multiplicar.

Los docentes juegan un papel de vital relevancia para que los nifios alcancen
niveles aceptables de adquisicion de competencias, por ello deben de hacer
uso de técnicas y herramientas variadas, ademéas, de una motivacion
frecuente para mantener el interés de los estudiantes. La peor barrera que
enfrentan los maestros hoy en dia es la falta de interés y el bajo deseo de
aprender de los estudiantes, cuando se dan estos casos resulta imposible
lograr un cambio significativo y el logro se aleja cada dia mas de estos

estudiantes.

No hay que olvidar el papel de los padres, en los ultimos estos tiempos quieren
dejarle todo al docente y no exigen de sus hijos responsabilidad en los
estudios, lo que crea un gran abismo de distancia entre las partes (alumno-
padre de familia-docente), las cuales deberian trabajar unidas para alcanzar
metas conjuntas y llevar al final del ciclo escolar a los estudiantes con el éxito

entre las manos.

Resultados SERCE: 30y 60 Primaria, Lecturay Matematicas. (SNIE, 2013,
p.p. 9-13).

Dentro del establecimiento educativo no se han realizado desde hace mas de
cinco afos pruebas estandarizadas de tercero y sexto primaria, ya que estos
establecimientos son seleccionados al azar y a estos mismos se les da

continuidad para verificar los avances que estos han tenido.
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Aunque este tipo de pruebas tienen un gran impacto a nivel internacional sobre
como esta el nivel educativo en el pais con respecto al mundo. El MINEDUC
presentd un comentario acerca de este tipo de pruebas en su Memoria de
Labores: (MINEDUC, Memoria de Labores 2017-2018, 2018)

“Es el cuarto Estudio Regional Comparativo y Explicativo organizado por el Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE). Tiene como
objetivo identificar el desempefio escolar general de los alumnos en escuela primaria en
las areas de lenguaje, matematica y ciencias naturales en los paises participantes.” pag.29

Con respecto a este tipo de pruebas, Guatemala siempre presenta niveles de
logro realmente bajos, lo que da una imagen de mala calidad educativa a nivel
internacional. Dentro del municipio de Agua Blanca no se han tenido eses tipo
de pruebas en los ultimos 5 afios y en el establecimiento no se han realizado
tampoco. Asi que es dificil conocer el nivel de logro o no logro que se tiene en
el municipio con respecto a otros establecimientos, municipios,

departamentos, o paises del mundo.

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
2.2.1 Organizaciones escolares
El establecimiento cuenta con el apoyo de la organizacion de padres de
familia. Esta organizacion es la encargada de administracion y ejecucion
de los programas de apoyo del MINEDUC, asi lo aclara el Acuerdo
Gubernativo 233-2017 en su articulo 2 (MINEDUC, Acuerdo
Gubernativo 233-2017, 2017):

“La Organizacion de Padres de Familia es una agrupacion comunitaria con
personalidad juridica -otorgada por el Ministerio de Educacion, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacién- integrada por padres de familia de
alumnos inscritos en los Centros Educativos de una comunidad determinada, con
el fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que
pudiesen ser creados en el futuro.”

Por tal razén, contar con el apoyo de este grupo de padres hace mas
transparente y eficaz la ejecucion de los programas en el
establecimiento y los nifios y nifias son los mas beneficiados con esta

ayudad que reciben.
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2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
Programas educativos:
Los programas educativos implementados por el MINEDUC buscan
mejoras en aquellas areas en las que los y las estudiantes de los
diferentes establecimientos necesitan fortalecer competencias que han
guedado abajo en los estandares educativos nacionales.

En la guia de aprendizaje de Disefio y Gestion de Programas y Proyectos
Educativos hace una descripcién de importancia de los programas
educativas en la escuela (PADEP/D, EFPEM, & USAC, 2018)

“Entiendo por programa educativo el conjunto de experiencias personales que
pueden y deben ser orientadas desde la escuela. Los programas son fuente de
esclarecimientos con sentido y tienden a ayudar a la comunidad y escuela en el
desenvolvimiento de sus objetivos.” (pag. 8)

Con base a los anterior, es importante mencionar que alcanzar a
objetivos en una escuela como institucioén publica, es promover la mision

y visidn que esta posee dentro de la comunidad educativa y el pais.

Por ello los programas del MINEDUC se desarrollan en el

establecimiento de la siguiente manera:

Leamos juntos. El fomento de la lectura es de vital importancia para los
estudiantes, ya que a través de ella se enriquece y aumenta sus
conocimientos sobre una gran infinidad de teméaticas. Permite descubrir
a talentosos escritores que hay dentro de muchos nifios y nifias, que
posiblemente el en futuro sean grandes literatos. Entre los objetivos de
este programa destaca el desarrollo de competencias linguisticas de
todos los niveles y modalidades (MINEDUC, Programa Leamos Juntos,
2013)

Contemos juntos. Tiene como fin fundamental que tanto los estudiantes
como maestros sientan gusto en aprender y ensefiar matematicas

respectivamente, de manera que se dé un proceso de ensefianza-
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aprendizaje satisfactorio y efectivo, permitiendo que los estudiantes
estén preparados para resolver correctamente las pruebas matematicas
gue se presentan en tercero y sexto primaria y para la vida escolar futura.
Entre los objetivos de este programa motivar el aprendizaje y desarrollar
el gusto por las mateméticas, mejorar los resultados de las pruebas
educativas para el logro de las competencias. Involucra la participacion
de toda la comunidad educativa. (MINEDUC, Contemos Juntos, 2014)

Vivamos juntos en armonia. El fortalecimiento de los valores es de vital
importancia para cada establecimiento educativo. Es necesario rescatar
en la escuela la pérdida de valores que actualmente es una problematica
a nivel nacional. Con la implementacion del programa es posible hacer

gue esa armonia perdida y que es tan necesaria vuelva.

En sus objetivos busca que la armonia no solo se dé en las aulas de
clases, sino que llegue al patio en el recreo, a los hogares y a la
comunidad en general. Que la convivencia pacifica lleve a la reflexion y
ala practica de valores universales. (MINEDUC, Vivamos Juntos en
Armonia, 2014).

Gobiernos escolares. Este programa promueva la participacion e
involucramiento de estudiantes en las actividades de la escuela, el
Acuerdo Ministerial 2745-2000 detalle la naturaleza de este programa en
su Articulo 2, (MINEDUC, Gobiernos Escolares, 2000):

“El Gobierno Escolar es una organizacion de las alumnas y alumnos para participar
en forma activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y
comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad
y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco de
auténtica democracia.”

Es necesario que los nifios y nifias se involucren en actividades y
proyectos que les permitan desarrollar habilidades de liderazgo y
responsabilidad, de manera que muestren sus talentos y capacidades a

plenitud.
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Programas de apoyo:

El MINEDUC tiene varios programas de apoyo para los niflos en
educacion preprimaria y primaria del sector oficial. Gracias a estos
muchos niflos y nifias gozan de varios beneficios que les ayudan a
proseguir con sus estudios y a desarrollarse de manera integral. Los que
funcionan en la Escuela Oficial Urbana Mixta son los siguientes:

Alimentacion escolar: Este programa trasfiere fondos para la compra de
alimentos nutritivos para los nifios y niflas. La Ley de alimentacion
escolar en su Articulo 10 hace las aclaraciones pertinentes sobre el
funcionamiento de este programa: (Guatemala, 2017)

El Programa de Alimentacién Escolar tiene por objeto contribuir al crecimiento y
desarrollo de los nifios y adolescentes en edad escolar, enfocandose en el
aprendizaje, el rendimiento escolar y la formacién de habitos alimenticios saludables
de los estudiantes, por medio de acciones de educacion alimentaria y nutricional y
de la entrega de raciones y productos que cubran las necesidades nutricionales de
los estudiantes durante el periodo escolar.

Por lo mencionado, gracias a este programa los nifios y nifias llegan al
establecimiento con mayor motivacion lo cual permite mejores

resultados.

Ademas del programa de alimentacion escolar hay otros programas de
gobierno que benefician a los estudiantes como los utiles escolares en
el que los nifios reciben Q.50.00 para comprar elementos que les ayudan

a sus actividades escolares.

Los docentes también reciben una ayuda de Q220.00 para materiales
educativos que se utilizan para apoyar en las actividades de aprendizaje
y en la elaboracién de material didactico. El establecimiento recibe,
ademads, dinero para realizar remozamientos, reparaciones, compra de
utensilios y materiales de oficina para ayudar a las necesidades de la
institucion a través del programa de Gratuidad de la educacion, este

programa cumple con una de las politicas educativas de MINEDUC. Se
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reciben 2 aportes anuales de Q.20.00 por cada estudiante legalmente

inscrito en el plantel.

2.2.3 Politicas educativas
El MINEDUC en el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 hace
referencia al porqué de las politicas educativas: (PADEP/D E. U., 2018)
citando a (MINEDUC, 2016).

“El Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 es el instrumento para implementar
las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un
enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y

necesidades de los pueblos que habitan en el pais.”

De manera que estds puedan mejorar el servicio educativo, estas
politicas desarrollan objetivos que velan y promueven que los habitantes
del pais suplan sus necesidades educativas y se desarrollen
integralmente y puedan tener las mismas oportunidades sin importar su

condicion economica ni lugar de origen.

Las ocho politicas educativas del Plan Estratégico 2016-2020 son las

siguientes:

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la
nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos:

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.
(EDUCACION, 2010)
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Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion
pertinente y relevante.

Objetivos Estratégicos:

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la
ciencia y la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad educativa.
(EDUCACION, 2010)

Modelo de gestion. Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de
efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos:

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion
de la planta fisica de los centros educativos. (EDUCACION, 2010)

Recurso humano. Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion
del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos:

Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.
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Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacidén y las condiciones.
(EDUCACION, 2010)

Educacioén bilinglie multicultural e intercultural. Fortalecimiento de la
Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingiie Multicultural e
Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de
la EBMI. (EDUCACION, 2010)

Aumento de la inversion educativa. Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo
102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno bruto)
Objetivos Estratégicos:

Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin
de reducir las brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de
material y equipo. (EDUCACION, 2010)

Equidad. Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
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Objetivos Estratégicos:

Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa
para grupos vulnerables. (EDUCACION, 2010)

Fortalecimiento institucional y descentralizacion. Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde
el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y
vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos:

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema
Educativo Nacional. (EDUCACION, 2010)

2.2.4 Legislacion educativa
La educacion en Guatemala se rige por varias leyes, decretos, ya
cuerdos que velan por que cada habitante del pais pueda gozar de su

derecho a la educacion.

Asi lo sefala la ley maxima del pais la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala en su Articulo 71 (Congreso de la Republica de

Guatemala, 1985): “Articulo 71.- Derecho a la educacion. Se garantiza
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la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion
alguna.” Con base a lo anterior, se puede decir que, cada guatemalteco

tiene derecho a la educacion y nadie puede arrebatarselo.

Se ha podido observar en los ultimos afios que la educacion inicial en el
municipio de Agua Blanca no tiene ninguna prioridad y, ademas, que la
educacion preprimaria se ha relegado solo a un pequefio grupo
privilegiado de nifios los cuales sus padres tienen mas facilidades

econdémicas que los otros.

Es importante recordar que la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala en el Articulo 74 sefiala sobre la obligatoriedad de la
educacion, lo siguiente (Congreso de la Republica de Guatemala, 1985):
“Articulo 74.- Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y
la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y
basica, dentro de los limites de edad que fije la ley.” Por tal razon, todos
los nifios y nifias en edad escolar deberian estar inscritos en una escuela
para desarrollar competencias necesarias para la vida desde la

educacion inicial.

2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
Para llevar a cabo mejoras en la calidad de educacion de un
establecimiento se necesita del trabajo en equipo de todos los
involucrados para lograr cambios significativos y que hagan crecer de

alguna manera a cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

Los alcances que la gestidbn educativa puede tener son variados,
(PADEP/D E. U., 2018) lo define asi:

“La gestion educativa es un proceso orientado al fortalecimiento de los Proyectos
Educativos de las Instituciones, que ayuda a mantener la autonomia institucional,
en el marco de las politicas publicas, y que enriquece los procesos pedagdgicos con



102

el fin de responder a las necesidades educativas locales, regionales.” (Educando,
2009).

Por tal razén, su alcance llega hasta la satisfaccion de necesidades o

hasta la solucién de un problema en el establecimiento educativo.

La gestibn administrativa empleada en la implementacién del nivel
preprimario en el establecimiento genera a la institucion innovacion
educativa, ya que seria el primer plantel en el municipio con escuela de
parvulos, jornada vespertina; y de las pocas que hay a nivel

departamental.

Asi lo define, (PADEP, 2017)

La innovacion educativa es la capacidad humana de transformar, crear y recrear el
proceso ensefianza y aprendizaje en las instituciones educativas; produce
modificaciones sociales e implica la construccion de sujetos sociales e historicos
capaces de desarrollarse integralmente con un sentido critico y autbnomo. Pag.36

Con respecto a lo anterior, se puede decir que la gestion de
implementacion del nivel preprimario en el establecimiento trajo consigo

la innovacion educativa para el centro escolar y para la comunidad.

2.2.6 Organizaciones comunitarias
Dentro del municipio de Agua Blanca hay dos organizaciones
comunitarias que velan por el desarrollo de la poblacion y el bienestar
comun de todos los habitantes. Entre ella el COMUDE y los COCODES,
cada uno con diferentes funciones, pero un propdsito en comun mejorar

las condiciones de los habitantes del municipio.

Asi lo indica el Articulo 17 (USAID, 2016): “En coordinacion con las
autoridades municipales, las organizaciones comunitarias podran
participar en la realizacion de obras, programas y servicios publicos de
su comunidad.” Pag. 21. Por lo consiguiente con el trabajo de estas

organizaciones las comunidades estan siendo escuchadas y tomando
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participacion ciudadana en los diferentes proyectos de desarrollo

comunal.

Los COCODES funcionan en los diferentes caserios, aldeas y barrios de
municipio de Agua Blanca, dentro de sus funciones se mencionan
(USAID, 2016):

Administrar y velar por el buen uso de los recursos técnicos,
materiales financieros y humanos que obtenga el COCODE por
cuenta propia, o que le dé la Corporacion Municipal para la ejecucion
de proyectos, e informar a la Asamblea Comunitaria sobre dicha
administracion. Pag. 31

De igual manera el COMUDE desempeifia varias funciones, entre ellas
(USAID, 2016): “Promover y facilitar la organizacion y participacion activa
de las comunidades y sus organizaciones en la identificacion de sus
necesidades, problemas y soluciones mas urgentes para el desarrollo
integral del municipio.” Pag.33. Por tal razon, las organizaciones
comunitarias deben de trabajar en equipo y nunca olvidar que el
desarrollo de todo el municipio depende de las gestiones y proyectos que

se realicen.

2.2.7 Situacién social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar
La poblacion aguablanquense se encuentra en las siguientes

condiciones:

Agua Blanca como municipio tiene un indice de desarrollo humano
realmente bajo. El informe de Desarrollo Humano Nacional, en la
seccion departamental de Jutiapa enmarca esta problemética:

(Humano, 2011) Pag. 7

La region de América Latina es la mas desigual en cuanto al bienestar de sus
ciudadanos, en comparacion con el resto de regiones del mundo. A su vez,
Guatemala presenta indicadores de desigualdad mas altos que muchos paises de
la regién. La desigualdad, tanto en relacion con los ingresos de que disponen los
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hogares, como en las condiciones de vida, produce una sociedad profundamente
estratificada.

La falta de oportunidades laborales y la creacion de nuevos empleos es
la principal causa de pobreza. Esta a su vez, impide que las familias
alcancen a suplir sus necesidades bésicas, en Guatemala, aun los
trabajadores estables dificilmente alcanzan a comprar la canasta basica
de alimentos, dejando fuera de su presupuesto dinero para atencién

médica y oportunidades de estudiar y prepararse mejor.

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje
2.3.1 Constructivismo
Teoria pedagodgica que aborda a los estudiantes desde un papel
protagonico. El docente en el entrenador que esta en todo momento con
el estudiante, lo guia en todo el proceso educativo y juntos construyen
nuevos y mejores aprendizajes para transformarlos en aprendizajes

significativos.

En la guia se describe la teoria constructivista y como se desarrolla en
el estudiante: (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019)

El aprendizaje contribuye al desarrollo en la medida en que aprender no es copiar 0
reproducir la realidad. Para la concepcion constructivista aprendemos cuando
somos capaces de elaborar una representacion personal sobre un objeto de la
realidad o contenido que pretendemos aprender. (Coll & Solé, 2007, p. 9).

Los estudiantes que aprenden a través del constructivismo son los que
desarrollan las habilidades y conocimientos necesarios para

desarrollarse completamente en el siglo XXI.

Este tipo de educacion se debe aplicar desde la infancia ya que los
estudiantes adquiriran desde la nifiez competencias necesarias para
toda su vida. Muchos padres de familia en la comunidad de Agua Blanca
no le dan la importancia que requiere que sus hijos desarrollen

competencias basicas desde que tienen 4 a 6 afios y esperan hasta que
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tengan 7 afos y entren a la escuela primaria sin haber cursado el nivel

preprimario.

2.3.2 Psicologia evolutiva
La psicologia evolutiva es una teoria desarrollada por Piaget en donde
busca evidenciar el desarrollo de la inteligencia de un nifio y como esta
se desenvuelve cuando son adultos, los procesos se van dando en

espacios de tiempo. Asi lo explica, (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019):

“Descubrir y explicar las formas mas elementales del pensamiento humano desde
sus origenes y seguir su desarrollo ontogenético hasta los niveles de mayor
elaboracion y alcance, identificados por él con el pensamiento cientifico en los
términos de la l6gica formal.

Piaget es el creador de un sistema teérico completo y complejo que pretende dar
cuenta de practicamente todas las facetas del desarrollo cognitivo humano. Que
pretenden explicar Unicamente dominios muy concretos de comportamiento que
caracteriza el estado de la psicologia evolutiva actual.” Pag. 18

Con lo anterior mencionado, se puede entender como Piaget desarrollo

esta teoria.

También es importante reconocer que su campo de estudia es muy
extenso ya que se desarrolla en un largo lapso de tiempo, asi los refiere,
(Universidad Nacional de Educacion a Distancia;, 2012): “El objeto de
estudio de esta disciplina es el estudio del cambio comportamental a lo
largo del transcurso del tiempo, es decir a lo largo de todo el ciclo vital

del ser humano.”

Para conocer como se desarrolla la teoria evolutiva, Piaget lo hace de la
siguiente manera, (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019):

“Asi, el nifio interesa como precursor del adulto, se estudia el pensamiento infantil y
su desarrollo como medio para comprender mejor el pensamiento cientifico propio
del adulto. Es por ello que, dentro de este andlisis, interesan unas conductas y no
otras: Piaget no quiere proporcionar una descripcion exhaustiva de las conductas
inteligentes propias de cada edad, sino simplemente analizar aquellas que tienen
gue ver y son precursoras del pensamiento cientifico, aquellas que proporcionan las
respuestas a sus preocupaciones epistemologicas.” Pag. 19
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Se puede entender que el desarrollo del pensamiento es complejo, pero
gue a través de su estudio se puede comprender que éste se modifica
por los procesos que se dan a lo largo del crecimiento y desarrollo de

una persona, sin dejar de lado la herencia genética que este tiene.

2.3.3 Teoria sociocultural
Esta teoria desarrollada por Vygotsky acerca del desarrollo de
aprendizaje del ser humano, dice que el desarrollo cognitivo esta
directamente relacionado con la interaccién que cada individuo realiza
con el entorno. Su cultura y las personas con las que socializa determina
profundamente el alcance y el proceso evolutivo de sus conocimientos

desarrollados en cuatro ambitos. (Significados.com., s.f.)

La teoria sociocultural de Vygotsky, el desarrollo cognitivo de los
individuos se encuentra directamente relacionado con la interaccion
social en el marco de la cultura dominante, es decir, que responde al
proceso de socializacion. Se comprende, pues, que el desarrollo de la

persona es consecuencia de la socializacion.

La teoria sociocultural de Vygotsky habla acerca de la diferencia que
existe entre la inteligencia del ser humanos y otras especias animales.
Lo menciona de esta manera, (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019): “La
clave para entender como el ser humano es en cierto sentido producto
de la misma evolucion bioldgica que el resto de los seres vivientes, pero
ademas tiene un Potencial de desarrollo idiosincrasico como especie.”
Péag. 29

La teoria refiere dos niveles evolutivos: Vygotsky (1979) citado por
(PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019): “ El real, que comprende el nivel de
desarrollo de las funciones mentales de un nifio, supone aquellas

actividades que los nifios pueden realizar por si solos y que son
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indicativas de sus capacidades mentales.” Por otro lado, si se le ofrece
ayuda o se le muestra como resolver un problema y lo soluciona, es
decir, si el nifio no logra una solucion independientemente del problema,
sino que llega a ella con la ayuda de otros, constituye su nivel de
desarrollo potencial.

2.3.4 Aprendizaje significativo
Esta teoria del aprendizaje tiene varis exponentes, entre sus mas
representativos se encuentra Ausubel, quién propone que es el mismo
estudiante quién desarrolla en su mente diferentes procesos para
aprender. (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019) citando a Ausubel (1976):
“Propone que esta es una teoria psicoldgica porque se ocupa de los
procesos mismos que el individuo pone en juego para aprender.” El
aprendizaje significativo se desarrolla a través de una relacion entre el
docente y el estudiante en la cual durante el desarrollo de diferentes
actividades de aprendizaje con el fin de llegar a ese punto donde cada

estudiante pueda alcanzar ese nivel.

Ortiz Granja, define de esta manera: (Ortiz Granja, 2015)

“Lo que plantea en realidad es que existe una interaccion entre el docente y los
estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos del docente y los del
estudiante, de tal forma que se pueda llegar a una sintesis productiva para ambos
Y, en consecuencia, que los contenidos son revisados para lograr un aprendizaje
significativo.”

Los aprendizajes significativos son los que se necesitan provocar en los
estudiantes, de manera que le permitan ser plenamente capaz de vivir y

satisfacer sus necesidades en el futuro.

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion
A. Teoriade la comunicacién
La comunicacion vital en la vida del ser humano. Desde que nacemos
necesitamos comunicarnos primero para satisfacer las necesidades

basicas y luego como necesidad emocional, psicolégica y social al
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relacionarnos con los demas a nuestro alrededor. (Diaz Castro, 2012)
citando a Ibidem., “el objeto de estudio de las Teorias de la
comunicacion es la comunicacion humana en sus manifestaciones de

la vida cotidiana”. Pag. 45

Ademas, dice: (Diaz Castro, 2012) “El analisis de las interacciones
humanas en sus niveles de expresién sobre lo que acontece a su
alrededor, lo cual est4 basado en una cultura generalizada por los
avances tecnologicos, que son los propios medios de comunicacién
en si mismos”. Las relaciones entre personas son indispensables para
gue exista un proceso de comunicacion y de estas relaciones es que

se crea cultura e historia en general de cualquier lugar o pais.

B. Teoria de la noticia
La teoria de la noticia desarrolla el manejo de un hecho y como este
puede llegar a las demas personas. Para definirla (Martinez Rebollo,

2012) lo hace de esta manera:

La noticia es la difusién publica de un acontecimiento de interés social; es la
propalacion de un hecho hasta antes desconocido. La noticia es la materia prima
del periodismo, es un escrito veraz, oportuno, objetivo. Veraz, porque transmite
la realidad periodistica sin mentir, sin deformar, sin tergiversar. Oportuno, porque
se refiere a la actualidad inmediata, a los hechos ocurridos ayer, a los sucesos
de hoy. Por esta razén ocupa el lugar mas relevante en los periédicos y
noticiarios. Objetivo, porque no admite las opiniones ni los juicios del reportero.
Pag. 160

Con respecto a los anterior, se puede notar la importancia de que las
noticias sean veridicas y oportunas. Usandolas en la educaciéon como
medio de informacion y contacto tanto con los padres de familia como

la comunidad en general.

Hoy en dia existen muchas mas formas de encontrar y dar informacién
y es que las noticias llegan por cualquier red social y hasta el Gltimo

rincon del mundo, gracias a la tecnologia actual. Estan dependen del
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interés del publico que las recibe asi lo dice, (Yanes Mesa, 2003)
citando a (Casasus,1988):

“La noticia como género periodistico es la manifestacion ultima mas frecuente del
proceso de semantizacion aplicado a la informaciéon de hechos reales y actuales
con interés publico, y que son susceptibles por sus caracteristicas de ser
incorporados a los medios de comunicacion social”. (68).

Por tal razén, es importante recordar el impacto que las noticias
pueden tener en las personas y hacer llegar a la comunidad educativa
en general la informacion veridica que ellos necesita y que les puede
ayudar a mejorar las condiciones de vida y el rendimiento de los
estudiantes.

2.3.6 Reforma educativa
No se puede hablar de reforma educativa sin reconocer que es un de los
resultados de los Acuerdos de Paz en el pais. Se produjo por el esfuerzo
de muchos para lograr una educacion equitativa y intercultural en el pais.
(PADEP, 2017) lo detalla asi:

La Reforma Educativa es el resultado de un proceso generado por los profundos
cambios politicos, econémicos, sociales, religiosos, cientificos a nivel nacional. Es
a partir de ellos, que la educacion propone lineamientos politicos y técnicos capaces
de influir en la formacién integral del ser humano, mejorar la calidad de vida tomando
en cuenta las necesidades y caracteristicas de la poblacién guatemalteca. Pag. 36

Con lo anterior se puede notar que la reforma educativa busca que el ser
humano pueda desarrollarse de manera integral sin dejar de lado las
caracteristicas individuales y comunitarias que cada uno posee. Muchas
gue por varias décadas quedaron ignoradas y que denigraron las vidas

de muchos de los habitantes del pais.

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
El disefio y desarrollo curricular es vital en los establecimientos
educativos, a través de los procesos que se utilizan para llevar a cabo
una labor educativa eficiente la cual define la calidad de la educacion y
las metas que se quieren alcanzar como instituciéon, como grado o como

docente en general. Disefiar planes, seleccionar métodos y estrategias
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a implementar debe de considerarse un arte, ya que estos procesos
deben lograr involucrar por completo a cada estudiante y lograr que ellos

puedan alcanzar su maximo desarrollo y potencial.

Para entender mejor el funcionamiento del curriculum es necesario ver
sus fundamentos, (MEZA MORALES, 2012) P4g. 11-12

Si bien el curriculo es una mirada en conjunto, es un todo organizado donde inciden
fundamentos, elementos, contenidos, que actlan simultdneamente en el proceso
ensefianza—aprendizaje, que debe responder a finalidades especificas para las que
ha sido creado, que debe ser abierto y flexible a las criticas, que debe tomar en
cuenta el contexto, la sociedad y la cultura.

Esto significa que ademés de ser de caracter educativo, el curriulo tiene influencias
externas; como la misma cultura, la ideologia, la politica, el sistema econémico vy,
sobre todo, la ideologia de quienes ostentan el poder tanto politico como econémico.

Las reformas educativas, el disefio curricular, la aplicacion del curriculo, tienen que
luchar contra la cultura de la resistencia, fundamentalmente de los que ejercen la
profesion de ensefiar, los profesores; la familia y la sociedad se unen también a esta
cultura de la resistencia.

Esta ideologia la transmite el profesor de manera consciente o inconsciente; es
decir, el docente es el transmisor de esta manera de perpetuar el poder de la clase
dominante. Otro principio es el psicopedagégico, en el que influyen las
investigaciones y estudios de los diferentes investigadores, que hacen sus
aportaciones bajo el rubro de teorias del aprendizaje, entre las que caben destacar:
conductistas, cognitivas, de la gestalt, constructivistas o las basadas en
competencias, siendo éstas los referentes que se emplean para llevar a cabo el
proceso ensefianza-aprendizaje, por eso se habla de la construccion de
conocimientos, de aprendizaje significativo o del desarrollo de competencias.

Un principio mas es el pedagdgico. Si bien es cierto que la pedagogia es una ciencia
gue se vale de otras ciencias --como la psicologia, la sociologia o la medicina-- su
funcion primordial tiene que ver en cdmo hacer llegar esa ideologia o esas teorias
del aprendizaje a los educandos. Técnicamente la pedagogia tiene que ver con la
formacién de los estudiantes y esta formacion tiene mucho que ver con el contexto
y la cultura en que se va aplicar; las diferencias entre contextos constituye el
enfoque pedagdgico en que se aplica 13 un curriculum: de ahi que las tendencias
pedagbgicas sean también tan diversas.

Al conocer cada estos fundamentos del curriculo se puede concluir que
realizar un disefio de calidad y desarrollo constante de él, permitira el
crecimiento en la calidad educativa y mejor desarrollo de competencias

por parte de los estudiantes.
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2.4 Técnicas de administracion educativa
2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo
Un proyecto educativo es un conjunto de pasos que se realizan para
identificar necesidades o problemas de un centro escolar y buscar una
solucién. Algunos expertos lo definen asi: (PADEP/D, EFPEM, & USAC,
2018) citando a (Rodriguez, 2002) y a (Guerrero, 2004).

Un proyecto educativo es entonces, un plan en el que se establece como objetivo
principal resolver, de manera organizada y precisa, un problema educativo
previamente identificado en su realidad, tanto en las necesidades a satisfacer, como
en el uso de recursos disponibles: humanos y tecnoldgicos, respetando las
limitaciones administrativas, econémicas y académicas de la institucion.

Comprender lo que es un proyecto educativo implica identificar un problema a
atender, sus causas y consecuencias y a partir de ello planear un proceso para
alcanzar una meta que lo solucione total o parcialmente. Este proceso implica desde
la seleccion del problema, su tratamiento y la presentacion del informe de
resultados: concepcion, planeamiento, formulacion de acciones, implementacion y
evaluacion.

Con lo anterior expuesto, se entiende que un proyecto de mejoramiento
educativo puede aportar significativamente mejorar a una instituciéon y en
especial a las educativas que continuamente enfrentan problematicas

educativas.

2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacion de opciones y aplicacion de criterio (Blog de Gestion de
Proyectos SINNAPS, 2019)

2.4.3 Arbol de problemas
La técnica del arbol de problemas permitié identificar el problema a
través de un analisis de las causas y efectos que este implica en el
establecimiento, bien lo detalla (MINEDUC, 2012):

Con ello se identifica el problema generando un modelo de relaciones causales que
lo explican. El tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la
copa los efectos. La légica es que cada problema es consecuencia de los que
aparecen debajo de ély, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando
la interrelacion entre causas y efectos. Pag. 34
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De esta manera se las tomaron acciones para dar solucion a la
problematica que marcan alerta en los indicadores educativos del

establecimiento.

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales
A. Teoria de Maslow
Todos los seres humanos desde nuestro nacimiento, lllesca hace
mencién de que la satisfaccion de algunas de ellas podria considerarse
como derechos humanos. También las clasifica de la manera siguiente:
(PADEP, EFPEM, USAC, 2019) citando a lllescas (2018)

“Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos humanos. Las
necesidades representan valores Ultimos: constituyen un marco de metas y
valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y de conductas de
las personas.

Las necesidades y su satisfaccidén se ven influidas por las condiciones exteriores:
cultura y socializacion, y también por los condicionantes internos: idiosincrasia del
individuo.

Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen completamente. Los
seres humanos siempre permanecen en un estado de carencia relativa.” (p. 1).

Con relacién a los anteriormente mencionado, satisfacer a la totalidad

las necesidades de todas las personas, quiza nunca sucedan...

B. Teoria de Ander Egg
La teoria de Ander Egg clasifica en 6 tipos las necesidades estas varian
dependiendo de la satisfaccion que estas presenten a los seres
humanos, la clasificacion es la siguiente: (PADEP, EFPEM, USAC,
2019) citando a lllescas (2018)

“Necesidades fisicas u organicas: Son aquellas cuya satisfaccion permite gozar a
los hombres de niveles propios de su condicion biolégica.

Necesidades econdmicas: Hacen referencia a la presencia de seres humanos en
los procesos de produccion y consumo. Estas necesidades estén ligadas al nivel
productivo de la vida humana.

Necesidades sociales: Se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
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Necesidades culturales: Se relacionan con los procesos de autorrealizacion y
expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas: Se refieren a la insercion de los seres humanos en las
relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: Son aquellas que buscan dar sentido,
significacion y profundizacion a la vida en relacion con la trascendencia.” (p. 2).

C. Teoria de Max Neef
La teoria de Max Neef divide las necesidades existenciales y
axiologicas. Estas necesidades se desarrollan dependiendo de
satisfacciones que estas den al ser humano, (PADEP, EFPEM, USAC,
2019) citando a Anguiano (1999):

Las necesidades segun categorias existenciales y segun categorias axiologicas.
Las existenciales se clasifican en necesidades de ser, tener, hacer y estar.
Segun categorias axioldgicas distingue un conjunto de nueve necesidades:
Subsistencia, proteccién, afecto. Entendimiento, participacion, ocio, creacion,
identidad v libertad. (p. 3).

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano
La Teoria de Angiano habla de dos casos que pueden presentar los
actores dependiendo de la relacidon que estos presenten en perspectiva
a una situacion (PADEP, EFPEM, USAC, 2019) citando a Anguiano
(1999):

...Estos aspectos basicos pueden ser analizados desde la perspectiva del actor o
desde la perspectiva de la situacion.

En el primer caso, desde la perspectiva del actor sirven para justificar la
motivacion del ser humano como tendencia a obtener un maximo de gratificacion,
pues se trata de necesidades, o en términos del autor, disposiciones de necesidad
que no dependen de la voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya
estéa constituido (dispuesto) de este modo.

...En segundo lugar, para que un sistema social total (la sociedad) subsista y
perdure debe satisfacer un minimo de las necesidades de la mayoria de los
actores (necesidades sociales).

El eje que define la accion humana en tanto sistema y el eje de la sociedad en
tanto sistema social total pasa, por lo tanto, por el reconocimiento de las
necesidades individuales y sociales.
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B. Kullok
La teoria de Kullok indica que los actores sociales se deben de
identificar desde el proceso de planificacion y gestion, de esta manera
se precisara mejor la participacion de éstos en la resolucion de un
problema o en la ejecucion de un proyecto, (PADEP, EFPEM, USAC,
2019) citando a Kullok (1993):

Tanto el analisis de un fenémeno social como las propuestas de transformacioén
que pueden efectuarse en el marco de un proceso de planificacion y gestion,
deben tender a identificar a los actores sociales que intervienen en el contexto
definido.

Para identificar cuales son los actores sociales, se debe determinar previamente
en forma precisa, la problematica y el marco de intervencion. considerando que
los actores involucrados son todos aquellos que tiene responsabilidades o
resultan beneficiados o perjudicados por la configuracién actual de la situacién, o
porque tendran responsabilidades, beneficios o perjuicios en las distintas
configuraciones futuras posibles.

2.4.6 Matriz DAFO
Una de las herramientas utilizadas para la seleccion de proyecto a
realizar para la intervencion de problemas educativos del
establecimiento. Esta herramienta la define Ramos (2018) de la
siguiente manera: (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019) citando a Ramos
(2018):

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnéstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de
futuro operativas a partir del andlisis de la situacién presente.

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacién generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacion en funcién de las limitaciones
(Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que
proporciona un colectivo o una situacién social determinada. De esta forma, a través
de la aplicacién de la técnica obtenemos informacién de los aspectos positivos y
negativos de una situacion concreta tanto para el momento presente como para el
futuro.

A través de esta herramienta se dio un analisis sobre las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades de manera que pueda disminuirse

la problemética en el establecimiento.
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2.4.7 Técnica MINI MAX
Otra de las técnicas utilizadas para el analisis estratégico es el MINIMAX
gue permite el identificar estrategias para la intervencion méas oportuna
del problema. La descripcion de esta técnica lo hace Mijangos (2013)
(PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019) citando a (Mijangos J. 2013)

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion
a determinada problematica existente, p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la
definicién de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema
del area de intervencion. (Arenales citado por Ajcet, 2013, p. 32).

2.4.8 Vinculacion estratégica
Las vinculaciones estratégicas es la union entre la vinculacion
rencontrada en el MINIMAX con linea que le permita aprovechar lo que
se tiene para realizar un trabajo optimo o el mejor desarrollo de esa
posicion, Mijangos (2013) lo define asi: (PADEP/D, EFPEM, USAC,
2019) citando a Mijangos (2013.

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas, cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central identificado. Pag.39-42

Se pude decir entonces que las vinculaciones estratégicas determinaran

las lineas de accién y los posibles proyectos a realizar.

2.4.9 Lineas de accién estratégica
Las lineas de accion se derivan de las vinculaciones estratégicas
(PADEP/D, EFPEM, USAC, 2019) DIP-Caceres (s.f.):

“Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la

trasformacion de los factores claves detectados en el diagndstico. Ninguna linea
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estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar

en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras.”

2.4.10 Mapa de soluciones
Un mapa de soluciones es en si, un mapa mental originado de una
idea, la cual se va desarrollando has encontrar a través de un analisis
las acciones para alcanzar una meta. De esta manera lo definen (Roig

Zamora & Araya Ramirez, 2013):

“Un mapa mental es una representacion grafica de diferentes acciones necesarias
para alcanzar ciertos objetivos o resultados y lograr el analisis de los mismos
mediante un orden l4gico. El mapa mental permite convertir o plasmar una idea
en una forma gréfica, es decir, permite concretar el pensamiento de ideas en una
propuesta real o tangible”. Pag.18

De esta manera se convierte en una herramienta indispensable de una

investigacion y en el disefio de un proyecto.

2.4.11 Plan de actividades
Un plan permite prever todo lo necesario para realizacion de
actividades. En especial el tiempo y cada una de las acciones que se
realizaran para la ejecucion de proyecto. Ademas, incluye la
participacion y las tareas de cada uno de los involucrados directa o
indirectamente. El plan de actividades lo define asi, (Blog de Gestion de
Proyectos SINNAPS, 2019)

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucién de una accidon u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor
técnico.

Se puede decir entonces que el plan de actividades permite alcanzar
los objetivos del proyecto al recabar las tareas y establecer las acciones

y los responsables para llevarlas a cabo.
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2.4.12 Cronograma de Gantt
Los cronogramas en un proyecto permiten que las actividades de cada
fase se desarrollen en los plazos establecidos y se lleve un control del
progreso de las mismas, asi lo define, (PADEP, EFPEM, USAC, 2019):

“El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de
las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de
cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las
tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un gréafico de barras horizontales ordenadas por actividades a realizar
en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicion en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accién previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asignar a cada actividad los
recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal
requeridos.” Pag. 29

Llevar un control constates del tiempo programado en las actividades
permitira la ejecucion de las mismas y cumplir con los plazos ya

establecidos para que el proyecto llegue a feliz término a tiempo.

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
El monitoreo y la evaluacion de los proyectos tienen una funcion
importante en los proyectos de mejoramiento educativo, permitiran
darle validez y efectividad al proyecto realizado.
Para comprender mejor qué es un monitoreo encontramos una
definicion clara, en la guia de Disefio y Gestion de Programas y
Proyectos Educativos dice que: (PADEP/D, EFPEM, & USAC, 2018)

Por monitoreo se entiende el seguimiento sistematico de las acciones del
programa y sus productos o resultados, a efectos de hacer ajustes para mejorar
la gestion y dar cuentas en forma publica de lo realizado. Implica el relevamiento
de informacion y su reporte en forma continua y sisteméatica. P4g.40

El monitoreo se desarrolla a través de varios procesos de seguimiento
al desarrollo de las actividades planificadas para que el proyecto
continle y logre mejorar los indicadores en alerta que tiene el

establecimiento.
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Por otro lado, la evaluacion es definida y usada en un proyecto de esta
manera: (PADEP/D, EFPEM, & USAC, 2018):

“La evaluacion se puede entender como un proceso para determinar el mérito o el
valor de algo, por lo que involucra la identificacion de criterios de referencia relevantes
gue proporcionen un elemento de comparacion para el analisis y la construccion de
juicios de valor. La evaluacion se extiende mas alla del monitoreo porque reconoce
gue el plan de accion de un programa es una hipétesis con respecto al camino hacia
el logro de los objetivos.” Pag. 40

Por ello se puede decir que la evaluacion determina el alcance los
objetivos propuestos.

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Los indicadores de un proyecto permiten el seguimiento de las
acciones que realizan a través del monitoreo y evaluacion. Asi lo
describe, (PADEP, EFPEM, USAC, 2019)

Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso, emprende para
alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y metas. Un indicador como
unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de las variables clave de un
sistema organizacional, mediante su comparacién, en el tiempo, con referentes
externos e internos.

Dos funciones basicas son atribuibles a los indicadores: la funcidén descriptiva, que
consiste en la aportacion de informacién sobre el estado real de una actuacién o
proyecto, programa, politica, etc.; y la funcién valorativa que consiste en afiadir a
la informacién descriptiva un juicio de valor, lo mas objetivo posible, sobre si el
desempefio esta siendo o no el adecuado, para orientar la posterior toma de
decisiones que hace parte del denominado ciclo de monitoreo. P4g. 36-37

De lo anterior se concluye que, los indicadores de un proyecto permiten
conocer el desempefio de las acciones realizadas y adecuar las que
necesiten redireccionarse para que un proyecto pueda la final del

monitoreo y evaluacion observar resultados 6ptimos alcanzados.

2.4.15 Metas de un proyecto
Las metas son el motor que impulsa la realizacion de un proyecto.
(PADEP, EFPEM, USAC, 2019) citando a (Grant, 2012), lo define asi:
“Una meta es un resultado deseado que una persona se compromete
a lograr, en este caso al llevar a cabo el PME”. Con la definicion
anterior se puede inferir que las metas de un proyecto de mejoramiento

educativo deben de generar los cambios esperados en los indicadores
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en alerta que establecimiento educativo tenga, para mejorar la calidad

educativa y el éxito escolar.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad busca que el proyecto de mejoramiento
educativo sea mantenido mas tiempo y con el compromiso de toda la
comunidad educativa, asi lo infiere, (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2020).
Pég. 86. “La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las
instituciones educativas entren en un proceso de mejoramiento que se
mantiene y profundiza en el tiempo, lo que supone adhesion y

compromiso de toda la comunidad que la integra”

Ademas, (PADEP, EFPEM, USAC, 2019) citando a Gasparri (2015),
también indica:

“La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro.”

Con lo anterior se puede concluir que todos los involucrados en el
proyecto deben de establecer en este plan las acciones que se
realizaran para que su funcionamiento siga vigente, sigan mejorando
los indicadores educativos bajos y que los resultados se mantengan y

gue los beneficios perduren por muchisimo tiempo mas.

2.4.17 Presupuesto
Un presupuesto es el calculo de los gastos realizados para la ejecucion
de un proyecto. Asi lo define (PADEP, EFPEM, USAC, 2019): “es
calcular los ingresos y gastos posibles, en una organizacion, empresa,

proyecto o cualquier actividad que tenga que incluir gastos.” pag.63
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Su utilidad y buena aplicacién lo convierte en una herramienta de gran
utilidad para la efectividad de un proyecto, asi lo afirma (PADEP,
EFPEM, USAC, 2019)

Esta herramienta sirve para planificar las necesidades y, a la vez, funciona como
referencia al permitir controlar el progreso del proyecto, facilitando la deteccion
temprana de tendencias que pueden indicar la inminencia de sobrecostes.

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en
comun, para garantizar su idoneidad:

Estar basados en informacion contrastada proveniente de diversas fuentes y
completada por la vision que aportan las lecciones aprendidas en proyectos
anteriores.

Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorizacion se orienten a
identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir posibles areas de
ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios iniciales y no durante la
ejecucion.

Por lo anterior se denota la importancia de usar un presupuesto para el
desarrollo de un proyecto, usando el modelo que mejor aplique al

proyecto seleccionado.

2.5 Metodologia implementada en el PME
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevo a cabo a través de la
realizacion de varias actividades de gestion educativa con autoridades
educativas y municipales con el fin de permitir el funcionamiento del nivel
preprimario en la Escuela Oficia Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada
Vespertina. A través de la implementacion del nivel preprimario permitié la
innovacion educativa en el municipio ya que no se contaba con ningun
establecimiento del nivel preprimario en jornada vespertina y la atencién a
estudiantes fuera del sistema dio grandes avances para el éxito escolar y el

aumento de la matricula estudiantil.

2.5.1 Importancia del nivel preprimario
En el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficia
Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina, se busca que nifios
y nifias fuera del sistema educativo tengan acceso a la escolarizacién en

la etapa oportuna para el desarrollo de las competencias necesaria para
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su edad y que les permitan alcanzar aquellas que les permitan tener éxito

en primer grado.

Asi también los infiere (Mejoremos Guate, 2015) citando a Magnuson y
Waldfogel (2005): “El acceso y la calidad de la educacion inicial y
preprimaria tienen efectos positivos en la trayectoria educativa y en la
calidad de vida de la nifiez”. (pdg. 3) Por tal razén, la educacion
preprimaria en la nifiez tiene efectos positivos que le ayudaran a lo largo

de su escolarizacion.

Por otro lado, (Mejoremos Guate, 2015) citando a Barnett (2012): “La
educacion inicial para los nifios en desventaja puede incrementar sus
habilidades cognitivas y mejorar su éxito escolar’. Con lo anterior se
pude decir que la mejor oportunidad que se le puede ofrecer a un nifio
con desventaja y como lo son los nifios fuera del sistema educativo que
abrirle las puertas a la preparacion académica y de esta manera ofrecer

un futuro mejor para cada uno de los estudiantes.

Los nifios de 4 a 6 afios se encuentran en la mejor etapa para aprender
debido a la etapa de desarrollo que se encuentran a esa edad y ofrecer
un espacio donde puedan desarrollar esas capacidades debe ser una
prioridad para las autoridades educativas de un municipio, del
departamento y del pais en general, ya que debe ser la meta de todos

mejor la calidad educativa y ofrecer mejores oportunidades para todos.

Esta importancia la recalca (Torres, 2018) de la siguiente manera:

“Los nifios aman aprender y nacen con ese amor por aprender, es una parte
esencial en la vida del ser humano. Los pequefios necesitan un ambiente que apoye
el aprendizaje; es el sentimiento de amor, alegria, disfrute, expectativa, asombro y
disciplina. EI ambiente esta asociado al aprendizaje. Sin un ambiente que apoye el
aprendizaje, la mente no puede desarrollar sus habilidades.

De todas las etapas del desarrollo del ser humano, la infancia constituye la etapa
mas importante. El correcto desarrollo de un nifio, tiene un impacto directo en su
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desarrollo general y en el adulto en el que se convertira. Por ello es muy importante
reconocer la necesidad de invertir en los nifios pequefios.

Durante esta etapa, el nifio se desarrolla en cuatro principales areas, cada area de
desarrollo interactila con las otras para que ocurra una evolucion ordenada. Las
areas del desarrollo del nifio son: 1. Area de lenguaje. 2. Area fisica (motricidad
gruesa y motricidad fina). 3. Area cognitiva. 4. Area socio afectiva.”

Por lo expuesto anteriormente, la educacion preprimaria deberia ser
obligatoria en todo el pais y lograr que miles de nifios y nifias pueden
desarrollar esas capacidades esenciales para el éxito escolar.
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CAPITULO lIl PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Implementacion del nivel preprimario para aumentar la cobertura y calidad

educativa.

3.2 Descripcion del PME
En la Escuela Oficial Urbana Mixta, John F. Kennedy, Jornada Vespertina, del
Barrio La Federal, del municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.
Segun el diagnostico de indicadores educativos marca que en la escuela
existen algunos indicadores con alerta que impiden al establecimiento alcanzar
la calidad educativa deseada. La baja matricula escolar es un indicador latente
desde hace varios afos, muchas familias deciden no inscribir a sus hijos en el

establecimiento y la cantidad de alumnos matriculados es cada vez menor.

Es alarmante como la desercion escolar ha crecido en el ultimo afio. Las
migraciones masivas han repercutido grandemente en el establecimiento, en
lo que va del afio 2019 se ha tenido una baja de aproximadamente 20

estudiantes lo cual aumenta la alerta de la baja matricula escolar.

Otro indicador que marca alerta en la escuela es la repitencia en los primeros
grados, muchos nifios y nifias que llegan al establecimiento nunca han tenido
la oportunidad de desarrollar competencias basicas antes de entrar a primer
grado, lo que aumenta la posibilidad de repitencia para este grupo de nifos.
En el establecimiento la mayor cantidad de nifios repitentes se concentra en

los grados de primero y segundo.

Cabe mencionar que, junto a la repitencia de grado va el fracaso escolar que
muchos nifios y nifias enfrentan al finalizar el ciclo escolar, es lamentable ver
como después de un afio lectivo los estudiantes no logren alcanzar las

competencias suficientes para avanzar al grado superior. Muchos de estos
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estudiantes no regresan al establecimiento el siguiente aflo, son matriculados

en otra escuela, dando lugar a que la matricula vaya en descenso.

Se debe hacer referencia de que en la comunidad no existe ningun
establecimiento de educacion inicial (PAIN) como lo hay en otras comunidades
de otros departamentos, Unicamente se cuenta con centros educativos de
educacion preprimaria, pero solo en la jornada matutina. Esta realidad deja
fuera de acceso a la educacion inicial y preprimaria a muchos nifios y nifias
gue por su pobre condicion econémica no tienen la oportunidad de ser
atendidos ni de desarrollar las competencias que necesitan al llegar a primer

grado.

Por lo tanto, se debe aprovechar que la Escuela Oficial Urbana Mixta, John F.
Kennedy, Jornada Vespertina, existen instalaciones suficientes, amplias y
equipadas para implementar el nivel preprimario y dar atencion de calidad a
este grupo de nifios y niflas que se han quedado fuera del sistema escolar.
Ademas, la contribucion que esta implementacion dara al establecimiento es
enorme, no solo se atendera a nifios fuera del sistema escolar, también dara
oportunidad a otros nifios y nifias que deseen estudiar en una jornada menos
agotadora que la de la mafiana. Permitira que muchos de estos estudiantes
tengan mejor oportunidad de éxito en primer grado, ya que a través del
desarrollo de las actividades de aprendizaje estos estudiantes desarrollaran
las competencias necesarias para avanzar al siguiente grado. Creara nuevos

puestos laborales incrementando el desarrollo de la comunidad en general.

Conociendo de la gran contribucion que generara en la escuela la
implementacion del nivel preprimario se presenta este proyecto de
mejoramiento educativo. El cual permitird el cumplimiento de la politica de
equidad, que asegurara que los nifios y nifias mas vulnerables de la
comunidad tengan las mismas oportunidades de crecimiento y desarrollo

académico que los demas.
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3.3 Concepto del PME
Cobertura y calidad implementando preprimaria.

3.4 Objetivos
Objetivo General
Aumentar a corto y largo plazo la matricula escolar del establecimiento con la
creacion del acceso al nivel preprimario en la Escuela Oficial Urbana Mixta,
John F. Kennedy, jornada vespertina permitiendo de esta manera mejorar la
cobertura y calidad educativa.

Objetivos especificos

Focalizar a los nifios y nifias de 4 a 6 afios fuera del sistema escolar.

Organizar la logistica que permita la apertura de un centro de educacion

preprimaria en la jornada vespertina.

Preparar el area de infraestructura y material didactico para el buen

funcionamiento del nivel preprimario.

Evitar el fracaso escolar en primer grado con la insercion de estudiantes fuera

del sistema en el nivel preprimario para el desarrollo de competencias basicas.

3.5 Justificacion
La Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, jornada vespertina, durante
los dltimos cinco afios ha tenido un descenso grande en la matricula
estudiantil. Se puede notar que este descenso marca una alerta significativa
en los indicadores de resultados del establecimiento, provocando una alerta
latente y preocupante acerca del futuro que le espera a la escuela en un par
de afios mas. Esta problematica crece con el aumento de la desercion escolar
en los dltimos 2 afios, esta debido al fendbmeno del éxodo masivo hacia

Estados Unidos de Norteamérica. Nifios y nifias se han retirado del
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establecimiento en grandes cantidades lo que repercute en la estabilidad

laboral y la calidad educativa que se tiene y que se tendra en afios posteriores.

Conociendo que en la comunidad existen demandas sociales que no son
satisfechas como empleo formal e informal, la pobreza va en aumento y las
necesidades de los habitantes también. Es necesario aprovechar las fortalezas
y oportunidades con las cuentan el establecimiento para proponer ya actuar
en beneficio de los mas necesitados a la vez que se minimizan las

probleméticas con las que la escuela lucha constantemente.

Es importante remarcar que el municipio y en la comunidad educativa no se
cuentan con ningun centro de educacion inicial, y que la educacion en el nivel
preprimario solo existe en la jornada matutina. Con la implementacion del nivel
preprimario en la jornada vespertina se busca ofrecer una alternativa educativa
a aquellas familias de escasos recursos econémicos y que ademas por sus
trabajos no pueden enviar a sus hijos e hijas a la escuela puedan optar por
esta alternativa. Muchas personas de la comunidad tienen la creencia de que
parvulos o preprimaria es Unicamente para nifios adinerados y dejan fuera de
esta preparacion académica a sus hijos; los cuales al ingresar al nivel primario
sin las competencias basicas llevan el riesgo enorme de fracasar y repetir el

grado.

Con el proyecto de mejoramiento educativo de la implementacion del nivel
preprimario en la jornada vespertina se pretende lograr acceso a la educaciéon
preprimaria a los mas necesitados de la comunidad, ofrecer otras opciones a
los padres y madres de que sus hijos e hijas estudien en un horario mas
cémodo para ellos, preparar al nuevo grupo de estudiantes de manera que
alcancen las competencias necesarias para tener éxito en primer grado, evitar
el fracaso y repitencia escolar y ademas de todos estos beneficios, aumentar

a corto, mediano y largo plazo la matricula estudiantil de la escuela.
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Parte de las soluciones que brindara el proyecto de mejoramiento educativo a
la problematica de la baja matricula estudiantil que presenta la escuela, es la
certeza de un nuevo grupo de estudiantes para el ciclo escolar siguiente. Con
la implementacién del nivel preprimario se esta asegurando desde ya, un grupo
de estudiantes que ingresaran al establecimiento a primer grado en el ciclo
escolar siguiente, este grupo de estudiantes continuara sus estudios en la
escuela durante su educaciéon primaria, lo que le dar4d al establecimiento
estabilidad laboral y un alza en la calidad educativa, ya que con el aumento de
la cantidad de estudiantes se crearan mas y nuevos puestos docentes,
mejorando la efectividad de la escuela y crecimiento de la comunidad en

general.

Se espera entonces que, con la apertura de nuevo centro de educacion
preprimaria en la jornada vespertina se cree acceso a los mas necesitados,
nuevos puestos laborales, fortalecer la politica de igualdad de oportunidades
para todos e involucramiento de todos los miembros de la comunidad para la
mejora de calidad educativa logrando reducir los indicadores de alerta del
establecimiento como: la baja matricula, la desercion y fracaso escolar.
Mejorando la educacion de la escuela a corto, mediano y largo plazo. Para que
el crecimiento que la escuela y la comunidad necesitan se den de la mano y

provocando grandes mejoras y beneficios para todos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
El proyecto de mejoramiento educativo: Aumentar cobertura y calidad
educativa implementando el nivel preprimario. Pudo realizarse en el tiempo
oportuno antes de que al pais llegara la pandemia de COVID-19. Durante los
meses de noviembre, diciembre y enero se pudo realizar las gestiones ante
las autoridades educativas y el proyecto comenzé a funcionar en el

establecimiento desde el 20 de enero de 2020.
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Para no dejar desatendidos a los niflas y niflas del nivel preprimario se

elaboraron guias de autoaprendizaje para el seguimiento de actividades de

aprendizaje desde casa a los padres y madres de familias de los estudiantes.

Ademas, se ha brindado seguimiento y asesoria a la docente, padres de familia

y estudiantes a través de la red social de WhatsApp.

3.7 Plan de actividades

Fase inicial
Noviembre 2019

No. | Duracién Actividad ‘ ’ Subtarea ‘ Responsable
2 Disefio del Planeacion de Realizacion de .
1. todas las o Maestro-estudiante
semanas | proyecto o las actividades
actividades
- Maestro-estudiante
1 ... | Elaboracion de Visita a los Estudiantes
2. Censo estudiantil X hogares de la
semana formulario . Maestros de la
comunidad
escuela
Presentacion del | Reunién con Maestro-estudiante
3 1 proyecto a la miembros de la Suscripcion de Maestros y
' semana | comunidad comunidad acta personal de la
educativa educativa escuela

Duracién

Fase de planificacion
Noviembre, diciembre 2019

Actividad

Subtarea

Responsable

L . Entrega de la
Gestion del Elaboracion de reg
. solicitudes y
4 proyecto en las solicitudes a las . :
4, ) X busqueda de Maestro-estudiante
semanas | dependencias autoridades respuestas a
correspondientes | correspondientes pu
las mismas
Visita a
L autoridades .
Elaboracion de para la Maestro-estudiante
2 Gestién del solicitud para la L Autoridades
5. - contratacién del .
semanas | recurso humano | contratacién del educativas y
nuevo personal -
nuevo personal o municipales
Seleccion del
personal
Colocacion de
Promocion del afiches y
royecto Elaboracion de ublicacién de :
1 proy : P X Maestro-estudiante
6. (afiches, anuncios y un anuncio .
semana ; - . Anunciador
anuncios, visitas | afiches ambulante
domiciliares) Visitas
domiciliares
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Fase de ejecucion

Enero 2020
No. | Duracién Actividad Subtarea Responsable
Recepcion " .
L -ep y Inscripcion en el | Maestro-estudiante
Inscripcion de los | revision de .
2 . libro Maestros y
7. nuevos expedientes de S
semanas . Inscripcion en el | personal de la
estudiantes los nuevos
. SIRE escuela
estudiantes
Elaboracion de Maestro-estudiante
Arreglo del
L adorno y A Maestros y
1 Preparacion de - mobiliario y
8. ; ) adecuacion del personal de la
semana | las instalaciones N adorno de las
mobiliario a aulas escuela
utilizar Estudiantes
Maestro-estudiante
Maestros y
- . personal de la
Inauguracion del | Preparacion del
. Desarrollo del escuela
1 ciclo escolar programa, -
9. e . programa de Padres de familia
semana | para los nifios de | materiales y ; - .
. o inauguracion Estudiantes
parvulos refaccién .
Autoridades
educativas y
municipales

Fase de monitoreo y evaluacién
Febrero, marzo y abril 2020

No. | Duracién Actividad Subtarea Responsable
. Mejora y
4 Seguimiento del Revision del reajuste en el Maestro-estudiante
10. progreso de las :
semanas | proyecto 2 desarrollo de Directora
actividades o
las actividades
Control
Revision de la constante del :
. ” Maestro-estudiante
. ejecucion de las | progreso de las :
4 Monitoreo del . = Directora
11. actividades en actividades :
semanas | proyecto . Autoridades
las aulas de educativas en ;
. educativas
parvulos las aulas de
parvulos
Presentacion Maestro-estudiante
2 Evaluacion del Revision por las | del proyecto Directora
12. . ) :
semanas | proyecto autoridades ejecutado a las | Autoridades
autoridades educativas

Fase de Cierre
Mayo y junio 2020

No. | Duracién

4

13.
semanas

Actividad

Seguimiento del
proyecto

Revision del
progreso de las
actividades de
manera virtual

’ Subtarea

Mejora 'y
reajuste en el
desarrollo de
las actividades
desde casa

’ Responsable

Maestro-estudiante
Directora
Docente
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3 Elaboracion del Red,acuon del Revision del Maestro-estudiante
14. semanas informe del capitulo Il y IV informe Asesora
proyecto del informe
Disefio de poster
15 1 Divulgacion del S%i%egzco y de Presentacion de | Maestro-estudiante
" | semana | proyecto . - forma virtual Asesora
divulgacion del
proyecto

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

Disefio del proyecto. A través del desarrollo del curso Proyectos de
Mejoramiento Educativo dio inicio esta nueva experiencia que da la
oportunidad de intervenir en uno de los muchos problemas que tiene la
Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina.
Después del analisis estratégico y situacional del plantel se procede a
disefiar el proyecto que permitio mejorar los indicadores bajos que se

encontraron después de realizar la investigacion.

Con la aprobacion de la Directora, profesora Iris Aracely Abelar
Martinez de Lemus y el visto bueno del Supervisor Educativo, Lic. Luis
Antonio Espino Giron, se procedid a dar intervencion al problema
encontrado con el proyecto de mejoramiento educativo en el
establecimiento: Implementacién del nivel preprimario para

aumentar la cobertura y calidad educativa.

Censo estudiantil. EI 04 y 05 de noviembre de 2019 se procedio a
realizar el censo en la comunidad con el apoyo del personal docente,
las profesoras: Lidia del Carmen Cardona, lzabel Patricia Aguirre,
Nancy Noguera Pérez, Iris Aracely Abelar y la docente-estudiante
Dulce Karina Aguirre Guerra. Se visitaron 100 hogares de los padres y
madres de los estudiantes que asisten al establecimiento y de los
vecinos de la comunidad y se encontraron 25 nifios que no asisten a

una escuela por diversas razones, entre las principales la pobreza y
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falta de cobertura en la jornada vespertina, ya que no pueden llevar a
un estudiante en la mafana y a otro por la tarde, el tiempo les es
insuficiente y prefieren esperar a que tengan 7 afos e ingresen a

primero primaria de una vez.

Fotografia 1 Realizacion del censo.

Indicaciones a las docentes del
llenado del formulario.

Fuente: Propia

Presentacion del proyecto a la comunidad educativa. Con el apoyo la
directora, Profesora Iris Aracely Abelar Martinez y del personal
docente, operativo y la presidente del COCODE de la comunidad, la
sefiora Sindy Lizeth Sagastume Mejia, el dia viernes 08 de noviembre

de 2019 se hizo la presentacion del proyecto a la comunidad educativa.

La directora dio la bienvenida a los presentes y la maestra-estudiante
Dulce Karina Aguirre Guerra dio a conocer a los asistentes los objetivos

y metas del proyecto de mejoramiento Educativo.

Los padres y madres manifestaron su alegria al saber que en el
establecimiento se podria atender a sus hijos e hijas desde los 4 afios.

Ademas, muchos de ellos dijeron que sus hijos serian los estudiantes
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para el proximo afio. Al final se suscribié un acta en la que la directora
da su aval para el funcionamiento de la escuela de parvulos vespertina

en las instalaciones del establecimiento.

Fotografia 2 Presentacion del proyecto a la comunidad

Fuente: Propia

B. Fase de planificacion
Durante la semana del 11 al 15 de noviembre se hizo el acercamiento
a los padres de familia para obtener los datos de cada estudiante, asi
como también los documentos necesarios para presentar el expediente

y realizar las gestiones necesarias.

Gestion del proyecto en las dependencias correspondientes. En la
semana del 18 al 22 de noviembre de 2019 se conformé el expediente
con los requerimientos necesarios para la apertura del nuevo centro
educativo con los documentos solicitados en la DIDEDUC de Jutiapa.
Se tuvo el apoyo de la directora del establecimiento, la profesora Iris
Aracely Abelar Martinez y el visto bueno del Supervisor Educativo, el

Lic. Luis Antonio Espino Girén.

En la Direccion Departamental de Educacion de Jutiapa se procedi6 a

entregar el expediente. Con el apoyo del Director Departamental M. A.
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Carlos Roberto Argueta Zufiiga y los técnicos de los diferentes
departamentos se realizaron los tramites correspondientes durante
varias semanas que llevo el proceso, hasta proceder con la apertura

del nuevo Centro Educativo.

Gestion del recurso humano. Se hizo a través de la municipalidad de
Agua Blanca, el sefior alcalde municipal Julio César Guerra Cameros
y su concejo municipal después de presentada la solicitud, brind6 su
apoyo al asignar una docente para la atencion de los nifios y nifias
encontradas en el censo, la cual con fondos municipales se le pagaria

un salario mensual.

Fotografia 3 Autoridades educativas y municipales
Fuente: Propia

Promocion del proyecto. Escuelita de parvulos vespertina se
promocion a través de afiches y anuncios por medio de las redes
sociales. Esta publicidad permiti6 que toda la comunidad pudiera
conocer del nuevo Centro Educativo para la atencion de nifios de 4 a 6

afios en la jornada vespertina.
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Escuela Municipal de Pérvulos
De La Escuela Oficial Urbana Mixta
John F. Kennedy
Jornada Vespertina

Maihana comenzaran las clases para los
nifios de parvulos.
Los esperamos a (a :00 pm

Fotografia 4 Afiche promocional

Fuente: Propia

C. Fase de ejecucion
Inscripcion de los nuevos estudiantes. Los padres de familia se
presentaron a la escuela con los documentos necesarios para
conformar los expedientes de los nuevos estudiantes. Entre los
documentos solicitados: Certificado de nacimiento, copia del

Documento Personal de Identificacion del padre, madre o encargado.

Con los expedientes listos se procedié a la inscripcion de los
estudiantes de la Escuela Municipal de Parvulos Vespertina en el libro

de inscripciones y en el SIRE.

Preparacién de las instalaciones. Se prepararon las instalaciones para
crear un ambiente adecuado para los nifios y niflas alumnos de la

escuela de parvulos.

Se decor6 aula de manera llamativa y creativa para crear un espacio
en el cual los nifios y niflas pueden desarrollar y adquirir nuevas

competencias.



Fotografia 5 Aula de péarvulos

Fuente: Propia

Inauguracioén del ciclo escolar. El dia lunes 20 de enero 2020 se realizé
la inauguracion del ciclo escolar para los estudiantes de la Escuela

Municipal de Parvulos Vespertina.

Se prepar6 una recepcion de bienvenida para los nuevos estudiantes
de la escuela, se hizo un acto protocolario con el apoyo del personal
docente y padres de familia donde se dio bienvenida por parte de la
directora del establecimiento Profesora Iris Aracely Abelar Martinez y
la maestra-estudiante Dulce Karina Aguirre Guerra, quién dio la
apertura del ciclo escolar para los nifios y nifias del nivel primario. Al

final se pudo degustar una pequefia de refaccion.

Fotografia 6 Inauguracioén del ciclo escolar y bienvenida
Fuente: Propia
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D. Fase de monitoreo
Seguimiento del proyecto. Para darle seguimiento al proyecto se
hicieron observaciones directas en las actividades realizadas en el aula
como fuera de ella. Se le brind6 apoyo y acompafiamiento a la docente

y se tuvieron reuniones periodicas con los padres de familia.

Fotografia 7 Monitoreo en el aula
Fuente: Propia

Monitoreo del proyecto. Desde el inicio del proyecto hasta el final se
tuvo un monitoreo constante. Primero con las gestiones ante las
autoridades educativas y municipales para la apertura del nuevo centro

educativo.

Posteriormente, desde el lunes 20 de enero que fue el primer dia que
los nuevos estudiantes de parvulos del establecimiento se tuvo un
monitoreo constante, ademas, apoyo y control de las actividades
realizadas dentro del aula y de las modificaciones que tuvieron que

hacerse para que este proyecto fuera exitoso.



No

Fotografia 8 Monitoreo fuera del aula

Fuente: Propia

Instrumento de monitoreo utilizado el viernes 28 de febrero 2020

Criterio

Se cuenta con el apoyo de los actores directos y
potenciales en la realizacién del proyecto de
mejoramiento educativo.

’ Siempre

X

A veces

Nunca

Se elaboro6 el instrumento de recoleccion de datos
para la realizacién del censo.

X

Se realizaron las visitas a los hogares para
encontrar a los nifios fuera del sistema educativo.

Se conté con el apoyo de la directora y el
personal docente del establecimiento.

Se recibié con agrado el nuevo proyecto de
implementacién del nivel preprimario por parte de
la comunidad educativa.

Se realizaron las gestiones con las autoridades
educativas correspondientes para la
implementacién del nivel preprimario en el
establecimiento

Se recibié apoyo de las autoridades municipales
para la contratacién de personal docente

Se realizaron las actividades de seguimiento del
proceso en la DIDEDUC para la de
implementacién del proyecto

Se contd con el apoyo de los padres para
conformar los expedientes de los estudiantes

10.

El registro de los estudiantes en el SIRE se dio sin
inconvenientes

11.

Se realiz6 la inauguracion del proyecto con el
apoyo de autoridades y la comunidad educativa

12.

Se realizaron las actividades de seguimiento y
evaluacion directa el proyecto de mejoramiento
educativo.
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E. Fase de evaluacion
Evaluacion del proyecto. La evaluacion del proyecto se hizo a través
de una reunién con padres de familia. Con el apoyo del personal
docente se realizé un grupo focal donde los padres pudieron expresar

su opinién acerca del proyecto y de los beneficios que ha traido no sélo
para ellos, sino, para la comunidad en general.

Fotografia 9 Grupo Focal

Fuente: Propia

Fotografia 10 Reunién con padres de familia

Fuente: Propia



No. ‘ Indicadores ‘
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Logro

Instrumento de evaluacioén utilizado el lunes 09 de marzo 2020.

‘ Impacto

Promover nuevas
opciones de acceso
al nivel preprimario
para la comunidad
educativa

Los nifios y nifias sin
acceso tienen la
oportunidad de
asistir al nivel
preprimario

Los nifios y nifias de
4 a 6 afos sin
acceso a educacion
inicial son atendidos
en el establecimiento
en un 90%.

Aumentar de la
matricula escolar en
la Escuela Oficial
Urbana Mixta John
F. Kennedy JV

Se implementa el
nivel preprimario
para fortalecer la
matricula escolar del
establecimiento.

Nuevos estudiantes
llegan al
establecimiento para
incrementar la
poblacion estudiantil
en un 20% mas en
comparacion con
afios anteriores.

Incluir a nifios y
nifias fuera del
sistema educativo a
la educacion inicial
con la
implementacion del
nivel preprimaria.

Nifios y nifias
atendidos y se
desarrollan
integralmente.

Nifios y nifios
preparados para
cursar primer grado
de manera exitosa.

Mejorar los
indicadores
repitencia escolar en
primer grado.

Los nifios y nifias
desarrollan
competencias que
les permiten tener
éxito en primer
grado.

Los estudiantes
mejoran su
rendimiento
académico al cursar
el nivel primario en
un 90%.

Evitar el fracaso
escolar de los
estudiantes.

Implementacion de
estrategias para el
desarrollo integral de
los nifios y nifias.

Aumentar la
estadistica de
promocion en centro
educativo.

Mejorar los indices
de finalizacién del
nivel primario en el
centro educativo.

Los y las estudiantes
logran culminar sus
estudios académicos
del nivel primario.

Mayor cantidad de

alumnos egresados
del nivel primario en
el centro educativo.

F. Fase de cierre del proyecto
La fase de cierre de proyecto se realizé6 mediante diversas alternativas
ya que por la pandemia del COVID-19 no se pudo realizar en el
establecimiento. Se presentaron los resultados obtenidos a través de
un plan de divulgacién, con un péster académico y un video utilizando
sociales de Facebook, YouTube y WhatsApp.

las redes
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https://www.facebook.com/100000423313250/videos/3579495155407
893/ . A través de este proceso de divulgacién el Proyecto de

Mejoramiento Educativo se dio a conocer su impacto al establecimiento

y a la comunidad educativa en general.

Fotografia 11 P6ster Académico
Fuente: Propia

Fotografia 12 Nifios trabajando desde casa

Fuente: Propia

Se cumplié con el requerimiento de una clase solicitada por el Programa
Académico Profesional Docente y EFPEM para apoyar como recurso
educativo. Este video se subi6 a la red social YOUTUBE
https://youtu.be/k16pgiJCgHU



https://www.facebook.com/100000423313250/videos/3579495155407893/
https://www.facebook.com/100000423313250/videos/3579495155407893/
https://youtu.be/k16pgiJCgHU
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En la Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina, del
Barrio La Federal, del municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa, es una
escuela grande y equipada, tiene espacios suficientes y amplios, tanto para las
actividades de aprendizaje como espacios recreativos para los estudiantes. Para
su funcionamiento, la escuela cuenta con 8 docentes del nivel primario una

docente para cada grado y los mas numerosos con dos secciones.

Desde su funcionamiento la escuela ha atendido los grados de primero a sexto del
nivel primario. La matricula se mantuvo bien en los primeros afios, pero, en los
ultimos cinco afios la matricula escolar ha descendido notablemente; de tener 220
estudiantes en el 2010 a 138 en el 2015. A partir de ese afio los nimeros han sido
similares: 134 en el 2016, 140 en el 2017, 164 en el 2018, y 159 en el 2019.

Esta cantidad baja de matricula ha repercutido en gran manera en el
establecimiento, ya que, no se ha recibido la misma cantidad de beneficios que la
jornada matutina. La cantidad de docentes es menor y el apoyo también es bajo,
por esta razon las familias de la comunidad deciden enviar a sus hijos a la jornada
matutina que a la vespertina ya que en la jornada matutina tienen personal mas
grande, ademas, de maestro de fisica, musica y computacion; esto permite una
marcada desigualdad entre las dos jornadas, que no permite ver con claridad la
calidad educativa que hay en el establecimiento. El personal docente esta
altamente calificado para atender estudiantes al igual que la jornada matutina, lo
gue hace falta es una oportunidad de igualar las condiciones para ofrecer a la

comunidad en general el servicio educativo y crecer y matricula escolar

En el establecimiento existen varios indicadores en alerta, como lo es, la
repitencia, el fracaso escolar, la desercion estudiantil y la baja matricula escolar.
La baja en estos indicadores provoca una gran problematica para el

establecimiento, la desercién escolar ha ido en aumento en los Ultimos afios
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debido a las migraciones masivas de familias completas a los Estados Unidos de
Norteamérica, la falta de interés en los padres de familia porque sus hijos
adquieran competencias basicas antes de entrar a primer grado ha provocado el
fracaso escolar y la repitencia en el establecimiento; sumandose que la matricula

estudiantil disminuye afio tras afio.

Un articulo de Prensa libra afirma: “La migracién se convierte en un factor que
repercute en la desercion escolar, pues los menores dejan la escuela para
emprender ese viaje, si logran llegar a su destino ya no vuelven a su escuela.”
(Ola, 2019). Este articulo habla de una realidad alarmante que esté sucediendo

en el pais y lo mas complicado es que va en aumento.

Analizando la situacién problematica que vive en la escuela por la baja matricula
se debe desarrollar un proyecto de mejoramiento educativo que permita
incrementar los indices educativos del establecimiento y hacer cumplir las politicas
educativas de cobertura y calidad de la educaciéon que se encuentran en el Plan
Estratégico 2016- 2020.

La baja matricula es afectada grandemente por la desercion escolar, el pais debe
hacer cumplir la politica de Cobertura, ya que ella habla de garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, a todos
los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar (EDUCACION, 2010).
Pero, lamentablemente en el pais, la nifiez y juventud estan abandonando las

escuelas y perdiendo la oportunidad de convertirse en personas profesionales.

Se puede observar que en uno de los objetivos estratégicos de esta politica
(EDUCACION, 2010) se menciona que, garantizar las condiciones que permitan
la permanencia y egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.
Si en verdad estad es una meta del MINEDUC poco cumplimento tiene de ella,
pues, aunque la mayoria de nifios cruce con éxito el nivel primario, tiene pocas

oportunidades de llegar a la universidad, porque no hay acceso para todos.
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No solo la politica de cobertura compete en esta problematica, sino, también, la
politica de equidad (EDUCACION, 2010), esta dice que todos deben tener las
mismas oportunidad y, ademas, que aumento a la inversion educativa permitira
incrementar el presupuesto de educacién para poder alcanzar a cubrir a toda la

poblacion, en especial, a los mas necesitados y vulnerables.

Que diferencia tan grande seria para Guatemala que, todos sus habitantes
tuvieran derecho a la educacion gratuita en todos los niveles. Cuando se llegue a
ese tipo de condiciones, las personas dejardn de migrar y de abandonar sus
estudios por trabajar.

Sumado a lo anterior, la repitencia en el establecimiento se da en los primeros
grados, pero esta problematica educativa repercute en la matricula estudiantil, ya
gue los nifios que sufren el fracaso escolar ya no regresan al establecimiento, sino
gue el préximo ciclo escolar los inscriben en otro centro educativo. De esta manera

el establecimiento sigue sufriendo por la baja de la matricula una vez mas.

La politica de Calidad se relaciona con el problema de repitencia escolar, muchos
nifios y niflas no alcanzan las competencias necesarias para avanzar al grado
siguiente, lo cual provoca un estancamiento y frustracion en su desarrollo

académico.

Esta politica dice que, la calidad en educacién (EDUCACION, 2010), vela para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacidén pertinente y
relevante, de manera que alcance un desarrollo integral, que les permite ser
completamente capaces de enfrentar la vida. Para alcanzar la calidad, uno de sus
objetivos estratégicos (EDUCACION, 2010) dice, se debe contar con disefios e
instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y necesidades de la

poblacion.
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Todavia hay una gran brecha para alcanzar la totalidad de esta politica, se han
podido observar en los ultimos afios el intento por hacerla efectiva, pero,
realmente, falta bastante inversion por hacer para atender a toda la poblacién y en

esto que se incluya la atencién integral de nifios y nifias desde la primera infancia.

Para alcanzar la calidad que se desea en el establecimiento ya se estan dando los
primeros pasos, puesto que, con la focalizacion de nifios y nifias fuera del sistema
educativo y su insercion a la escolaridad con la implementacion del nivel
preprimario se les estd preparando para que desarrollen las competencias
necesarias para cursar al siguiente nivel educativo y evitar de esta manera la

repitencia en el plantel.

Ademas, la politica de equidad (EDUCACION, 2010) menciona que, todos los
nifios y nifias deben tener las mismas oportunidades que los demas. Por lo cual
se debe incluir a nifios y niflas que por sus bajas condiciones econdémicas no han
tenido la oportunidad de ingresar en un establecimiento y recibir educacion y
desarrollarse integralmente. Con lo expuesto anteriormente, se puede notar los
nifios y nifias de la comunidad de 4 a 6 afilos merecen ser atendidos por ello se

hace necesario la implementacion del nivel preprimario en el establecimiento.

Guatemala es un pais en el que lamentablemente hay muchos nifios y nifias que
no reciben educacion. Por lo que las escuelas, docentes, padres de familia y
autoridades deben de reunir fuerzas, crear oportunidades y dar la ayuda necesaria
a estos nifios, nifias y jovenes para que no se rindan, logren sus metas y que
juntos puedan hacer de Guatemala, un pais con gente preparada y capaz. Y esa

es una de las metas principales de este proyecto de mejoramiento educativo.

Al aplicar los instrumentos de analisis como el DAFO y MINIMAX, matriz de
analisis de actores, permitieron la identificacion de las fortalezas y oportunidades,

entre ellas: contar con amplias instalaciones y equipadas y el buen acceso de
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cualquier barrio del municipio, ademas, de los actores directos e indirectos para la

implementacion de proyecto educativo.

La directora del plantel y el apoyo del personal docente permitié focalizar a los
nifos y niflas de la comunidad fuera del sistema educativo. El coordinador técnico
administrativo del municipio dio la orientacién y el aval para la continuidad del
proyecto. El sefior alcalde municipal dio su apoyo para obtener el recurso humano
necesario para la implementacion del proyecto haciéndose responsable de su
salario por los 10 meses que dura el ciclo escolar, ademas Se elabord un convenio
en el que se comprometen al pago de la docente por los siguientes tres afios hasta
gue el Ministerio de Educacion adhiera el nuevo establecimiento al sector oficial.

Descubrir estos actores y la influencia de cada uno de éstos tienen para el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo permitio de gran manera el
avance del proceso la implementacion del nivel preprimario del establecimiento.
Al unir esfuerzos se obtienen mejores resultados, asi lo afirma, Alvarado, (2014)
citado por, (PADEP/D, EFPEM, USAC, 2018):

“Establece que la gestion educativa desde lo pedagdgico, promueve el aprendizaje de los
estudiantes, los docentes y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion
de una comunidad de aprendizaje donde se reconozcan los establecimientos educativos como
un conjunto de personas en interaccién continua que tienen la responsabilidad del mejoramiento
permanente de los aprendizajes de los estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para
ser miembros de una sociedad. También establece en qué consiste y cuéles son los objetivos
y beneficios de la gestion educativa.”

Por lo expuesto anteriormente, se puede decir que la escuela de preprimaria
vespertina permite al establecimiento mejorar la calidad educativa. Para que exista
calidad educativa en el establecimiento los indices de repitencia y fracaso escolar
deben disminuir para esto la insercion de nifios fuera del sistema educativo de 4 a
6 aflos permitird que los estudiantes que pasen al nivel primario estén preparados
y que durante ese proceso han adquirido competencias necesarias para tener
éxito en primer grado de esta manera se evitara el fracaso escolar de los

estudiantes y disminuira en gran manera la repitencia en escuelas
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Esto genera la oportunidad de que los estudiantes desarrollen mas y mejores
competencias educativas, bien lo afirma Vitaro, Frank (Vitaro, 2017): pag. 5

La primera infancia representa un periodo critico de desarrollo durante el cual los nifios
desarrollan una serie de habilidades pre-académicas (por ejemplo, lectura, reconocimiento de
letras) y capacidades socioemocionales (por ejemplo, capacidad de seguir instrucciones, inhibir
impulsos, regular emociones y enfocar atencion) lo cual los prepara para adaptarse bien en la
escuela y beneficiarse de sus experiencias de aprendizaje.

Por tal razon, es trascendental para un estudiante comenzar en la edad oportuna
para aprovechar que su desarrollo fisico vaya acorde con su desarrollo mental,
para lograr un ser integral que avanza en alcanzar las competencias en momento

y tiempo correspondiente.

Con lo anteriormente expuesto se puede notar que la atencion y preparacion de
nifios de 4 a 6 afios marca una inmensa diferencia en los resultados académicos
al cambiar de grado y de nivel ya que los resultados positivos aumentan el éxito
escolar y la autoestima de los nifios se eleva ya que desarrollan confianza en si

mismos y esto permite que adquieran habilidades y conocimientos aun mas.

La implementacion de nivel preprimario en la jornada vespertina trae consigo una
Innovacion educativa ya que Agua Blanca se convertira en los pocos municipios
con los que cuenta establecimientos de Educacion preprimaria en la jornada
vespertina. a nivel municipal sera el primer establecimiento de educacion
preprimaria y a nivel departamental sera de los pocos con los que cuenta el

departamento de Jutiapa.

La escuela esta apuntando como muchas otras escuelas, a luchar por mantener
una matricula escolar estable y en aumento, con base a esta meta urgente, todo
el personal busca la manera de mantener motivados a sus estudiantes y que estos

se sientan contentos y deseosos de seguir aprendiendo.

Bien lo afirman en su libro de Estrategias y materiales pedagdgicos para la

retencién escolar: (Ciencia y Tecnhologia & OEA, 2003): pag. 23

Son numerosas las escuelas que cotidianamente trabajan para desarrollar "buenas préacticas
de ensefianza"; conociendo los puntos de partida de sus alumnos, promoviendo practicas de
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participacion, reconstruyendo lazos sociales y la igualdad de oportunidades. Estas instituciones
proponen y generan experiencias escolares significativas y placenteras y de esta forma intentan
evitar la desercion y la autolimitacion de muchos jévenes para seguir estudiando.

Estas razones deben mantener al personal enfocado en lo que la institucion y la
comunidad necesita y es que todos los nifios y nifias logren terminar con éxito su

escolarizacion.

Estudiantes de preprimaria en la jornada vespertina no es muy comun, pero trae
consigo muchos beneficios para los nifios mas pequefios ya que éstos evitaran
levantarse mas temprano y a la hora de asistir a clases estaran en su mejor
momento del dia. En especial es una oportunidad Unica para los padres de familia
gue tienen a sus hijos en la escuela primaria vespertina ya que por la dificultad de
horario no envian a sus hijos a nivel preprimario porque el tiempo y su trabajo no
los permiten. Con esta implementacion este grupo de nifios que no han tenido la
oportunidad de acceder a educacion preprimaria pueden desarrollar y adquirir

competencias y conocimientos.

Los nifios de 4 a 6 aflos se encuentran en la mejor etapa para aprender debido a
la etapa de desarrollo que se encuentran a esa edad y ofrecer un espacio donde
puedan desarrollar esas capacidades debe ser una prioridad para las autoridades
educativas de un municipio, del departamento y del pais en general, ya que debe
ser la meta de todos mejor la calidad educativa y ofrecer mejores oportunidades

para todos.

Esta importancia la recalca (Torres, 2018) de la siguiente manera:

“Los nifios aman aprender y nacen con ese amor por aprender, es una parte esencial en la vida
del ser humano. Los pequefios necesitan un ambiente que apoye el aprendizaje; es el
sentimiento de amor, alegria, disfrute, expectativa, asombro y disciplina. EI ambiente esta
asociado al aprendizaje. Sin un ambiente que apoye el aprendizaje, la mente no puede
desarrollar sus habilidades.

De todas las etapas del desarrollo del ser humano, la infancia constituye la etapa mas
importante. El correcto desarrollo de un nifio, tiene un impacto directo en su desarrollo general
y en el adulto en el que se convertird. Por ello es muy importante reconocer la necesidad de
invertir en los nifios pequefios.

Durante esta etapa, el nifio se desarrolla en cuatro principales areas, cada area de desarrollo
interact(a con las otras para que ocurra una evolucidon ordenada. Las areas del desarrollo del
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nifio son: 1. Area de lenguaje. 2. Area fisica (motricidad gruesa y motricidad fina). 3. Area
cognitiva. 4. Area socio afectiva.”

Por lo expuesto anteriormente, la educacion preprimaria deberia ser obligatoria en
todo el pais y lograr que miles de nifios y nifias pueden desarrollar esas

capacidades esenciales para el éxito escolar.

El proyecto pretende aumentar la matricula escolar a corto, mediano y largo plazo
evitar la repitencia y fracaso escolar al desarrollar habilidades y competencias en
los nifilos de 4 a 6 afios y al finalizar el proyecto se obtuvieron las siguientes metas:

Incorporacién a la escolarizacion de un aproximado de 23 nifios y nifias que se

encontraban fuera del sistema educativo al tener acceso a educacion preprimaria.

Se permiti6 el aumento de cobertura educativa al implementar en el
establecimiento el nivel de educacion preprimaria y que el mismo comenzara a

funcionar en la jornada vespertina.

Los nifios y nifias de 4 a 6 afos estudiantes de la escuela preprimaria vespertina
desarrollan competencias que les permiten pasar a primer grado y tener mejores

resultados académicos.

Aumento de la calidad educativa en el establecimiento al disminuir la repitencia y

fracaso escolar.

Aumentar la matricula educativa del establecimiento a corto mediano y largo plazo

eliminando la alerta de los indicadores educativos.

Se crearon nuevos puestos laborales para el crecimiento econdmico de la

comunidad.
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CONCLUSIONES

Se aumentd la matricula escolar de la Escuela Oficial Urbana Mixta John F.
Kennedy a través del proceso de gestion educativa realizado para implementar el
nivel preprimario en el establecimiento permitiendo, ademas, la mejora de

cobertura y calidad educativa.

Focalizar a nifios y nifias de 4 a 6 afos fuera del sistema escolar dio la oportunidad
de la incorporacion de un grupo de nifios vulnerables a la escolarizacion y la

oportunidad de comenzar a tener un suefio.

Para el desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje es importante que
un establecimiento cuente con la infraestructura en buenas condiciones y con

material educativo suficiente para un buen funcionamiento.

El fracaso escolar puede ser evitado con la preparacion de estudiantes para la
adquisicion de competencias basicas y fundamentales esto les permitira tener

éxito y culminar un grado o nivel educativo.
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RECOMENDACIONES

Lograr el aumento de matricula escolar en un establecimiento requiere de gestion
escolar y de la implementacién de diferentes estrategias por lo cual es necesario
buscarlas para lograr cobertura y calidad educativa.

Una comunidad educativa tan grande como Agua Blanca siempre existiran nifios
gue se encuentran fuera del sistema educativo es necesario salir de las puertas
del establecimiento a buscarlos e incorporarlos para que estos nifios puedan

desarrollarse plenamente.

La infraestructura de un establecimiento aporta en manera significativa efectividad
en el desarrollo de actividades de aprendizaje y en especial el material didactico
por eso es importante que todos los docentes disefien materiales para que los

alumnos puedan desarrollar de mejor manera habilidades y competencias.

La manera de evitar el fracaso escolar en un establecimiento es lograr que los
estudiantes desarrollen las competencias basicas, esto requiere de la
implementacion de diferentes estrategias en las actividades de aprendizaje
preparando de manera que cada estudiante pueda alcanzar su desarrollo de

manera integral y estar preparado para el siguiente grado o nivel educativo.
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Plan de Sostenibilidad

Proyecto de Mejoramiento Educativo:

Implementacion del nivel preprimario para aumentar
la coberturay calidad educativa.

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada
Vespertina

Direccién: Barrio La Federal, Aqua Blanca, Jutiapa

Docente-estudiante: Dulce Karina Aguirre Guerra

Objetivos:

General:
Fortalecer los indicadores en alerta del establecimiento para mejorar la calidad
educativa del plantel y aumento de la matricula estudiantil.

Especificos:

* Implementar estrategias que permitan la permanencia de los estudiantes hasta
culminar el nivel educativo

* Mejorar las oportunidades de acceso a la educaciéon a los grupos de estudiantes
excluidos y mejorar el desarrollo de Ila comunidad en general.

Tipo de

Objetivos

Actividades de

Cronograma | Responsables

Sostenibilidad

Sostenibilidad

Elaboracion de
un convenio Estudiante
Mantener con el maestro de
la MINEDUC
N Padep.
viabilidad donde la )
. financiera | municipalidad 03 de enero | Director de la
Sostenibilidad , 2020 al 31 escuela
1. : . del PMEy | pagara el
financiera . de mayo Alcalde
optimizar personal p
2020 Municipal
los docente por 3 :
~ Director
recursos afos hasta que
: Departamental
existentes | sea la escuela -,
. de Educacioén
adherida al
sistema oficial.
Mejorar los | Utilizar los 20 de enero Estudiante
2. Sostenibilidad | indicadores | recursos en al 31 de
) ) maestro de
ambiental de la forma racional y | mayo de Pade
escuela, considerando el | 2020. P-
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sin afectar | medio Personal
el medio ambiente. docente
ambiente y Alumnos.
sin agotar
los
recursos.
Promover la
Escuela de
Aplicar en | Parvulos
el PME Vespertina en Estudiante
tecnologias | toda la 03 de enero | maestro de
Sostenibilidad | adecuadas | comunidad 2020 al 31 Padep.
tecnoldgica y de facil educativa cada | de mayo Personal
uso por los | afio a través de | 2020 docente
usuarios las redes
locales. sociales y otros
medios de
comunicacion
Promover . )
la Funcionamiento
., de la Escuela
educacion ,
reprimaria de Parvulos
preprime Vespertina para Estudiante
en la nifez
como vital gque sea una 03 de enero | maestro de
Sostenibilidad opcion 2020 al 31 Padep.
. para que la . ‘
social y cultural . educativa de mayo Director de la
educacion ratuita para 2020 escuela
de calidad | 9r&tuita pa :
nifos y nifias
sea una
. de escasos
realidad en
la recursos
econdmicos

comunidad
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"Péster Académico

SAC

- TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Descripeidn:

Enla Escuela Oficil Urbana Mixta, Joi F. Kennedy, Jomada
Vespertina, del Barrio La Federal, del municiio de Agua
Blanca, departamento de Juapa. Segin el diagnstco de
indicadores educativos marca con alerta fa baja malricuia
esCofr.

Para aumentar la matricula en el establecimiento se
aprovechard las nstalaciones amplis y equipadas con que se
cuenta para la implementacion del nivel preprimari. Este
proyecto permira dar atencion de calidad a nifos y nifes que
se han quedado fuera del sistema escolar, ofra opcion
educativa a olros nifos y nifes que deseen estudiar en una

Jomada dferente, permit que los estudiantes tengan mejor
oportunidad de éxito en primer grado adems, creard nuevos
puestos Iaborales para el crecimiento de fa comunidad en
general

Coneepto del PME: Cobertura y calidad implementando
preprimaria.
Objetivos:
General
Aumentar a coro  largo plazo fa maicula escolar del
establecimiento con la creacion del acceso al nivel
preprimario. pemiiendo de esta menera mejorar fa
coberturay calidad educativa
Especificos
 Focalizar a los nifos y nifas de 4 a 6 afos fuera del
sistema escola.
s Organizar la logistca que pemita [a apertura de un
ceniro de educacion preprimria en a jomada vespertna.
& Eviar el fracaso escolar en primer grado con a nsercion
de estudiantes fuera del sistema en el ivel preprimario
para el desarrollo de compefencias bésicas.
Jusificacion:
La Escuela Ofical Urbana Mixta John F. Kennedy, jonada
vesperting, durante los Gimos cinco afos ha tenido un
descenso grande en la matrcula estudianl. Este descenso
marca una alerta signficativa en s ndicadores de
resultados del establecimiento, provocando un problema
[atente acerca del futuro que le espera a la escuela en un
par de afios més.
La implementacion del nivel preprimario en la jomada
vespertna dard acceso a fa educacion a los nifios y nifas
de 4 a6 aos més necestados de la comunidad y que por
U condicidn economica se encueniran fuera del sistema
educativo. Este proyecto pemitra fa mejora de a cobertura
y caliad educativa del establecimiento, preparando el
nuevo grupo de estudiantes en el ogro de a5 competencias
necesarias para fener éxto en pimer grado, eviar el
fracaso y repencia escolar, y, ademés, aumentar a corlo,
mediano  largo piazo la malrcula estudianti de a escuela.
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Titulo del proyecto:
Implementacion del nivel preprimario para aumentar [a

cohertura y calidad educativa.

Metodologia:

El Proyecto de Mejoramiento Educafivo se llevd a cabo a
fravés de [a realizacion de varias actividades de gestion
educaiva con autoridades educafivas y municipales con e
fin de permitr ¢l funconamiento del nivel preprimario en la
Escuela Oficia Urbana Mita John F. Kennedy, Jomada
Vespertina. A través de la implementacion del nivel
preprimario pemifi lainnovacion educativa en el municipio
¥a Que no se contaba con ningdin establecimiento del nivel
preprimario en jomada vespertna y fa atencion a
estudantes fuera delsistema dio grandes avances para el
xito escolary el aumento de fa matricula estudianti.

Actividades fundamentales
desarrolladas:

v Gestion del proyecto con las
autoridades comespondientes

v Gestion de personal docente

v Inscripeion de los nuevos estudiantes

v Inauguracion del ciclo escoler para los
nifios de preprimaria

Marco Organizacional:

Este marco pemifig conocer los indicadores en
alerta que se tienen en ¢l establecimiento a ravés
del diagndstico de indicadores ~educafivos y
antecedentes de los (lfimos 5 afios; analizados
junto con fas polficas educafives y ¢l contexto
nacional.

Andlisis Situacional:

Afravés de este marco se idenfifcaron y priorzacion
los problemas educativos del establecimiento, enfre
elos.  desercion,  repiencia, baja mafricula
esiudiantl, fracaso escolar y pruebas de
mateméicas. Se slecciond el problema a
intervenir. - baja matricula estudianl para mejorar
los indicadores en alera.

Andlisis estratégico:

Este marco pemitio un andlisis profundo del
problema Seleccionado a fravés del DAFO y MINI
MAX que dieron como resultado lineas estratégicas
a seguir ylos posibles proyectos a realizar. De los
cules se Selecciond: Implementacion del nivel
preprimario para aumentar la cobertura y calidad
educafiva

v Sequimiento del proyecto

Disefio del Proyecto:

A través del desamollo del curso Proyectos de
Mejoramiento  Educativo dio inicio esta nueva
experiencia que da a oportunidad de intervenir en uno
de los muchos problemes que tiene el establecimiento
educafivo. Después del andlisis estratégico y
sttuacional del plantel se procede a disefiar ¢l proyecto
que pemitio mejorar los indicadores bajos que e
enconraron despugs de realzar a nvestigacion. Enfre
elos: [a baja matricula escolar, que fue el indcador
seleccionado para inferventr

Ejecucion de actividades:
Las actividades se desarrollaron en 6 fases, desde el

mes de noviembre 2019 al mes de junio 2020. Para la
gjecucion de cada fase del proyecto e realzaron
varias acfividades enfocadas en la gestion educativa
que permiieran la apertura de un nuevo cenlro
educafivo enla jomada vespertina, Adgmés, permitira
insercion 2l sistema educativo nacional de nifos
nifas que no contaban con esta oportunidad.

N I < ]

PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Resultados:

v Funcionamiento de Ia escuela de parvulos
vespertina.

v Grupo de nifis fuera el sistema educativo
atendidos.

v Desarrollo e competencias en o
estudiantes de preprimaria para pasar a
primer grado.

v Aumento de a matricula escolar,

v Aumento de a calidad educava.

v Cumplimiento de la poltica de cobertura

Acciones de sostenibilidad:

La sostenibiidad del proyecto serd:

Financiera; Elaboracion de un convenio con el

MINEDUC donde [a municipalidad pageré el

personal docente por 3 afos hasta que seala

escuela acherida a sistema oficial.

Tecnoldgica: Promover 2 Escuela cada afio a

traves de as redes sociales y ofros medios de

comunicacion.

Socialy cultural: Funcionamiento de fa Escuela

e Pérvulos Viespertina para qug sea una opcion

educativa gratuta para nifos  nifas de escasos

TECUIS0S economicos.

Institucion:

Escuela Ofical Urbana Mixta John .
Kennedy, Jomada Vespertna
Programa:

Programa Académico de Desarroll
Profesional Docente PADEPID

Autor:

Dulce Karina Aguirre Gugrra

Carrera;

Licenciatura de Educacion Primaria
Inerculural con Enfasis en Educacion

Biingge
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Expediente conformado para la solicitud de apertura del nuevo plantel educativo

.

., USAC Lo

Ampliacion de servicios
en la Escuela Oficial Urbana Mixta,
John F. Kennedy, Jornada Vespertina,
Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa.

Creacion de codigo para la
Implementacion del nivel preprimario

Responsable; Dulce Karina Aguirre Guerra
Tel 56902115

Aurmentar la cobertura y calidad educativa implementan 40 ol nvel prepnmanc
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Agua Blanca, Jutiapa 25 de noviembre de 2019.

Sr. Julio César Guerra Cameros
Alcalde y Corporacién Municipal
Agua Blanca, Jutiapa.

Estimados sefores, es un placer poder saludarles y desearles que Dios

Todopoderoso les esté bendiciendo en todas las labores que ustedes realizan a
favor del municipio.

El motivo de la presente es SOLICITAR una maestra de preprimaria para la
Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina, Barrio La
Federal, Agua Blanca, Jutiapa. Actualmente no existe ninguna escuela de
preprimaria en la jornada vespertina en el municipio, muchos de nuestros nifios no
asisten a la escuela por razones economicas y por el horario que se les dificulta a
los padres tener a un nifio por la mafana y otro por la tarde. Ademas queremos
ofrecer a toda la comunidad en general la oportunidad educacion preprimaria en un
horario mas comodo hijos para los nifios pequefios.

Conociendo de buena voluntad que tienen para la educaciéon del municipio y en

especial para la nifez, en espera de una respuesta positiva, me suscribo de
ustedes.

Atentamente,

Profa. Dulce Karina Aguirre Guerra
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$ Lg
/ 3 P |
{ H 5
S i I 5.2
P —" p—— {] v " 2/
Profa. Ins Aracely Abelar Mantingz *( C \%}(:CQ ) petacine
Directora EOUM John F. Kennedy, —
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Censo de demanda educativa

Censo realizado en la comunidad educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada
Vespertina, Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa.

Se visitaron 100 hogares de familias, las cuales, sus hijos estudian en la jornada
vespertina y algunas otras que en este momento tienen nifios pequefios. Con la

informacién obtenida se encontraron 25 nifios que estan en edad escolar y no asisten a
una escuela por dificultades econémicas y el horario.

Muchas de estas familias deciden no enviar a sus hijos al nivel preprimario por no tener
que estar llevando a un hijo por la mafiana y otro por la tarde. Prefieren que sus hijos

mejor asistan a la escuela hasta que tengan 7 afos para ingresar a primero primaria
directamente.

Uno de los indicadores con alerta en el establecimiento marca que la repitencia en primer
grado es bastante grande y uno de los factores que la provocan es la falta de desarrollo
de competencias basicas que los nifios desarrollan en la educacién preprimaria. Otra
gran problematica en el establecimiento es la baja poblacion que se inscribe cada afo
en primer grado y que, con la implementacion del nivel preprimario en la jornada
vespertina aumentaria, ya que los nifios que egresen del nivel preprimario ingresarian
directamente al nivel primario dando una solucién latente en nuestro establecimiento.

En la comunidad existen mas de 2,200 viviendas y estas familias también tendrian una
opcién mas para que sus hijos puedan estudiar.

Maestra/Estudiante
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Profa. Iris Aracely Abelar Martinez \{z\: o > > e, |
“‘“-’""«"4‘
Directora EOUM John F. Kennedy, JV g
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Lic. Luis Antghio Espino Girén
Supervisor Educativo
Agua Blanca, Jutiapa
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Nomina de estudiantes para el nivel preprimario
Ciclo Escolar 2020
Escuela Oficial Urbana Mixta, Jornada Vespertina,
Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa.

Nombre completo del estudiante

1 Jeymi Guadalupe Gutiérrez Acosta 5 afios
2: Kendra Monserrath Palma del Cid 6 afios
3. Ikker Giovany de JesUs Salazar Ordéfiez 5 afnos
4. Victor Manuel Carpio Sagastume 4 afos
5. Cristhel Marissa Ramirez Salazar 5 afos
6. César Augusto Damian Elias 6 afos
b Katerin Natasha Celeste Ticas Argueta 4 anos
8. Génesis Paola Sanchez Castellanos 5 afos
9. Maryori Elizabeth Lopez Pérez 4 afios
10. Yaritza Sofia Garcia Garcia 4 anos
1. Josué Emanuel Alfaro Linares 5 afios
12. Katherin Anai Lépez Sandoval 5 afos
13. Angel Omar Berrios Lopez 4 afios
14. Astrid Vanessa Abac Yat 6 afos
15. Jesica Maritza Gémez Jiménez 4 afos
16. Fergie Zafiro Espino Sagastume 5 afios
17. Alondra Sofia Gutiérrez Noguera 6 afos
L 18. Isabella Itzel Caledonio Aguirre 4 afos
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19. Daniela Sofia Guerra Carpio 5 afos

_2—o,i Kelvin Andrey Pascual Salazar 5 afios

21. Carlos Guillermo Guerra Carpio 5 afios

22. Cristel Alejandra Arias Castarfieda 5 afios

23, killary Nahomy Orellana Herrera 4 afos

24. Luis Manuel Aguirre Aguilar 5 afios

25, Emanuel Mardoqueo Esquivel Garcia 5 afios

|
Profa. Dulce Karina Aguirre Guerra
Maestra/Estudiante
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Profa. Iris Arazely Abelar Martinez o
Directora EOUM John F. Kennedy, JV e

Lic. Luis Antgnio Espino Giron
Supervisgr Educativo
Agua Blapca, Jutiapa
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Informe de mobiliario e instalaciones
de la Escuela Oficial Urbana Mixta, John F. Kennedy
Jornada Vespertina, Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa.

Mobiliario o instalacién

Cantidad

1. Aulas disponibles

2. Mesas unipersonales 34
3. Mesas bipersonales 1
4. Sillas 56
5 Pizarrén 2
6. Catedra para el docente 2

7. Bafios para nifas 4
8. Bafos para nifios 2

9. Mingito;io 1

10. | Cacha de baloncesto 1

11.| Cancha de futbol 1

L 12.| Juegos infantiles v:riét::?éc;r:)i
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Profa. Iris Aracely Abelar Martinez
Directora EOUM John F. Kennedy, JV

Lic. Luis AntoRio Espino Giron
Supervisor Educativo
Agua Blanca, Jutiapa
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Instalaciones de laEscuela Oficial Urbana Mixta,
Jornada Vespertina, Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa.

Dentro del establecimiento existen 12 aulas equipadas con mobiliario completo, en el
nivel primario en la jornada vespertina solo utilizamos 8 de ellas,
espacio suficiente para albergar a los nifios y nifias del nivel preprimari

por la tanto hay
0.
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CTORA DE LA EOUM JV, JOHN F. KENNEDY DEL BARRIO
YA DIRE /CIPIO DE AGUA BLANCA, DEPARTAMENTO DE JUTIAPA,
LA FEDERAL DEI-DP:EU;‘DUcAcmN, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA VISTA EL
DEL MINISTERIO DE. MERO 3, EN EL QUE A FOLIOS 342 AL 344 APARECE EL

NU
LIBRON%EM‘E\:;gi_zmg_ LA QUE LITERALMENTE DICE:
ACTA

30-2019. En el municipio de Agua Blanca, departamento de Jutiapa siendo
oKt B ras con treinta minutos del dia jueves catorce de noviembre del afio dos mil
la_s '-reoevzo(14/1112019). reunidos en el local que ocupa la Direccion de la EOUM JV,
j;ianm:: K'ennedy, ubicada en el Ba.rrio La Federal, mur'licipio de Agua ‘Blanca,
departamento de Jutia!)a. la pr'ofesora Iris Aracely Abelar Martlnez' qe Lerqus, DlrecTora,
la profesora Dulce Karina Aguirre Guerra,'la profe§ora Izabel Patricia Aguirre Alarcén, y
la sefiora Sindy Lizeth Sagastume Mejia Presidenta del Concejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE) del Barrio La Federal, de este municipio, con el objeto de hacer
constar lo siguiente: PRIMERO: La profesora Iris Aracely Abelar Martinez de Lemus,
Directora del establecimiento da la bienvenida a los presentes y da a conocer el motivo
de la reunién. SEGUNDO: La profesora Abelar, Directora del establecimiento, manifiesta
la necesidad del establecimiento de aumentar la matricula escolar y evitar el fracaso
escolar en los nifios de primer grado, por lo que, agradece la gestion realizada por la
profesora Dulce Karina Aguirre Guerra, maestra del establecimiento y estudiante del
Programa Académico Profesional Docente (PADEP) de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, para la creacion del nivel preprimario en el establecimiento. Asi mismo, la
sefiora Lizeth Sagastume Mejia, Presidenta del COCODE manifiesta su apoyo para
dicha gestion ya que el proyecto beneficiara a muchas familias de la comunidad y dara
una oportunidad a nifios y nifias que no asisten a parvulos. TERCERO: La profesora Iris
Aracely Abelar Martinez de Lemus, Directora del establecimiento manifiesta su anuencia
al uso de las instalaciones entre ellas; aula, servicios sanitarios, espacios recreativos
como: cancha de baloncesto, campo de fatbol, juegos infantiles; y del mobiliario
adecuado disponible que consiste en: 34 mesas unipersonales, 11 mesas bipersonales
y 56 sillas, pizarrén y catedra para la docente. CUARTO: No habiendo mas que hacer
constar se da por finalizada la presente en el mismo lugar y fecha de su inicio siendo las
catorce horas en punto. Firmando para legal constancia los que en ella intervenimos.”

Y PARA LOS USOS LEGALES QUE CORRESPONDA SE EXTIENDE, FIRMA Y
SELLA LA PRESENTE CERTIFICACION, EN EL MUNICIPIO DE AGUA BLANCA,
DEPARTAMENTO DE JUTIAPA, A LOS DIECIOCHO DIAS DEL MES DE NOVIEMBRE
DEL ANO DOS MIL DIECINUEVE.

Profa. Iris Aracely Abelar Martinez |
Directora EOUM John F. Kennedy, J

3 HMENTA
ERG O o~
St s

& & \{V\i

t
(o
< €
PNV foue, 5
N
@ ANCA T

v , R
U

Lic. Luis Antonjo-Espino Girén
Supervisér Educativo
Agua Blaqca, Jutiapa
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Agua Blanca, Jutiapa 02 de enero de 2020.

sr. M.A. Carlos Roberto Argueta Zl.’:r"\iga
Director Departamental de Educacion
Jutiapa, Jutiapa.

Respetable director, es un placer poder saludarle y desearle éxitos y bendiciones en
las labores a favor de la educacion del departamento.

El motivo de la presente es SOLICITAR la apertura un centro del nivel preprimario
anexo a la Escuela Oficial Urbana Mixta John F. Kennedy, Jornada Vespertina,
Barrio La Federal, Agua Blanca, Jutiapa. Actualmente no existe ninguna escuela de
preprimaria en la jornada vespertina en el municipio, muchos de nuestros nifios no
asisten a la escuela por razones econémicas y por el horario que se les dificulta a los
padres tener a un nifio por la mafiana y otro por la tarde. Ademas, queremos ofrecer
a toda la comunidad en general la oportunidad educacion preprimaria en un horario
mas coémodo para los nifios pequefios.

Es muy importante para los nifios y nifas recibir educacién preprimaria, ya que los
prepara para tener éxito en primer grado. Nuestro deseo es poder brindar
oportunidades para que los nifios y nifias puedan desarrollar las competencias
necesarias para el siguiente nivel, aumentar la matricula escolar y evitar el fracaso
escolar en el establecimiento.

Enel censo realizado por la comunidad se encontraron a 25 nifios que tienen el deseo
de estudiar y esperan una mejor oportunidad. Se adjunta un listado.

Sin mas que agradecer la atencion bri
ncion brindada y en espera de una respuesta positi
ju i
nos suscribimos de ustedes, y P PESG

Atentamente,

Profa. Dulce'Karina Aduirre Guerra »eﬁz‘\‘wm 5;5;;(
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Resolucion de creacion del establecimiento

GOBIERNO ¢¢
GUATEMALA Ministerio de Educacién

DR, ALEJANDRO CIAMMATTEI Direccién Departamental de Educacién,

Pégina 1/2
Res. No. 459-2020
Ref. JARO/coov

Resolucién No. 459-2020
Ref. JARO/coov

—RECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION, Jutiapa, treinta y uno de
agosto de dos mil veinte

CONSIDERANDO

El oficio de fecha 02/01/2020, firmado por Profa, Dulce Karina Aguirre Guerra la
creacion de la Escuela Municipal del nivel preprimaria, anexa a EOUM John F.
Kennedy, jornada vespertina, del Barrio La Federal, municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa, con aval de la Municipalidad de Agua Blanca, Jutiapa y
Visto bueno de la Supervision Educativa de Agua Blanca, Jutiapa.

CONSIDERANDO

El Dictamen Técnico No. 02/EAGC/INFRAETRUCTURA, de fecha 12 de marzo
de 2020, donde el responsable de la Unidad de Infraestructura de la Direccion
Departamental de Educacion, Ingeniero Civil Eduardo Alejandro Gudiel Contreras,
dictamina FAVORABLE las condiciones de habitabilidad de la propuesta donde
recibiran clases los nifios de dicha comunidad.

CONSIDERANDO

El convenio interinstitucional Nimero 01-2020 de fecha  02/01/2020 de
Cooperacion Educativa entre la Direccién Departamental de Educacion de Jutiapa,
del Ministerio de Educacion y la Municipalidad de Agua Blanca, del departamento
de Jutiapa, que en la parte medular constituye compromisos de contratar los
servicios técnicos de los(as) maestros(as) y personal administrativo y operativo
que de acuerdo a sus posibilidades financieras y presupuestarias dispongan y
cubrir el pago de honorarios de los contratados, firmado por el Director
Departamental de Educacién y el Alealde Municipal del municipio de Agua Blanca,
departamento de Jutiapa.

CONSIDERANDO

El Dictamen No. 66-2020 Ref. CARM/coov de fecha 08/04/2020 emitido por la
Seccién de Aseguramiento de la Calidad, donde la Jefa del Departamento Técnico
Pedagégico, dictamina favorable creacién de la Escuela Municipal Urbana Mixta,
del Nivel Primario, Jornada Vespertina, Plan Diario, Barrio La Federal, municipio
de Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

CONSIDERANDO

Que se comprob6 que el expediente esta completo y conformado segun instructivo
de esta Direccién Departamental.
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COBIERNO d¢
GUATEMALA Ministerio de Educacién
DR, ALEJANDRO GIAMMATTEI Direccién Depal’tamental de Educacién,

Pégina 2/2
Res. No. 458-2020
Ref. JARO/coov

POR TANTO

Con fundamento en los considerando, y con base en los Articulos 25, 26, 27,
capitulo VI, del Decreto Legislativo 12-91 Ley de Educacién Nacional, Articulo 1°.
Vifietas 2, 17 y 26 del Articulo 2°. Del Acuerdo Gubernativo 165-96 de fecha 21-
05-96 “Creacion de las Direcciones Departamentales de Educacion”.

RESUELVE

Articulo 1°. Autorizar la creacion de la Escuela Municipal Urbana Mixta, del nivel
Preprimario, Jornada Vespertina, del Barrio La Federal, municipio de
Agua Blanca, departamento de Jutiapa.

Articulo 2°. Autorizar para que en lo sucesivo se reconozca como Directora
de la Escuela Municipal Urbana Mixta, del nivel Preprimario, Jornada
Vespertina, Plan Diario, del Barrio La Federal, municipio de Agua
Blanca, departamento de Jutiapa a la Licenciada. Jaquelin Paola
Sanabria Orellana

Articulo 3°. La presente resolucion surte efectos con caracter retroactivo a partir
del uno de enero de dos mil veinte

NOTIFIQUESE.

/

c.c. archivo
Supervisién Educativa
Director del Centro Educativo.
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