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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado Estrategias de Aprendizaje para
el Desarrollo Cognitivo y Participacion Activa Escolar se desarrollé en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio de Teculutan del
departamento de Zacapa, dirigido a reducir los indicadores que aquejan
negativamente a la comunidad educativa, identificAndose el ausentismo escolar
principalmente en los grados de primero, segundo Yy tercero primaria,
desencadenando la sobreedad, bajo rendimiento académico, repitencia, desercion
y fracaso escolar.

Con la ejecucién de dicho proyecto se beneficié a 109 estudiantes del primer ciclo,
5 docentes, el director del establecimiento educativo, asi como los padres y
madres de familia, a través de charlas de sensibilizacion, el disefio de una guia de
estrategias innovadores de aprendizaje, los talleres a docentes para la elaboraciéon
de material didactico y el uso de estos recursos en las aulas, promoviendo asi un
proceso de ensefianza dinamico y ludico con los estudiantes, motivandolos a
asistir diariamente a clases y participar activamente de su aprendizaje.

Por medio de las actividades realizadas se redujo en un 90% el ausentismo escolar
en los grados de primero, segundo y tercero primaria de la escuela,
evidenciandose que al entregarle a los estudiantes las estrategias para construir
sus propios procedimientos fueron capaces de resolver situaciones problematicas
gue se les presentaron en su diario vivir, viendose motivados por asistir a clases y
encontrarle significado a su aprendizaje, animados a estudiar con dinamismo y
cooperativismo, mejorando asi su rendimiento académico, minimizando el
indicador de la inasistencia que afectaba en gran medida a la comunidad

educativa.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project entitled Learning Strategies for Cognitive
Development and Active School Participation was developed at the Official Rural
Mixed School of the Aldea El Oreganal, municipality of Teculutan in the department
of Zacapa, aimed at reducing the indicators that negatively affect the community
educational, identifying school absenteeism mainly in the grades of first, second
and third primary, triggering over-age, low academic performance, repetition,
dropout and school failure.

With the execution of this project 109 students of the first cycle, 5 teachers, the
director of the educational establishment, as well as parents, benefited through
awareness talks, the design of a guide to innovative learning strategies , workshops
for teachers to prepare teaching materials and the use of these resources in
classrooms, thus promoting a dynamic and playful teaching process with students,
motivating them to attend classes daily and actively participate in their learning.
Through the activities carried out, absenteeism in the first, second and third grades
of school was reduced by 90%, evidencing that by giving students the strategies to
build their own procedures, they were able to solve problematic situations that They
were presented in their daily life, being motivated to attend classes and find
meaning in their learning, encouraged to study with dynamism and cooperativism,
thus improving their academic performance, minimizing the indicator of non-

attendance that greatly affected the educational community.
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INTRODUCCION
El presente informe constituye el Proyecto de Mejoramiento Educativo como
requisito para graduarse de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, siendo parte de la primera cohorte
en este grado del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(PADEP/D), Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media (EFPEM)
de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), desarrollandose en la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio de Teculutan del
departamento de Zacapa.
El proyecto nace a raiz del diagndéstico realizado de los indicadores educativos
gue aquejan a la escuela, identificAandose un alto indice de ausentismo escolar
principalmente en los estudiantes del primer ciclo, que a su vez conlleva un alto
porcentaje de inasistencia, sobreedad, bajo rendimiento escolar, repitencia, por
ende, desercién y fracaso escolar.
Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encontraron
debilidades y oportunidades que se podian aprovechar, como lo fue la
implementacion de dicho proyecto en el establecimiento educativo para fortalecer
las capacidades pedagdgicas de las profesoras que no cuentan con actualizaciéon
docente, valiéndose del uso de materiales educativos que proporciona el
Ministerio de Educacion y el apoyo de actores involucrados como la Organizacion
de Padres de Familia (OPF), Supervisién Educativa, Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE), Municipalidad de Teculutan y Fundacién Castillo Cordova.
Al realizar el analisis estratégico se identifico la linea de accién a trabajar, siendo
la formacion de capacidades en los estudiantes para promover su motivacion
escolar y participacion activa en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de la cual
surge el proyecto de mejoramiento educativo: Estrategias de aprendizaje para el
desarrollo cognitivo y participacion activa escolar.
Por tanto, se planificaron y ejecutaron una serie de actividades con el fin de
desarrollar capacidades cognitivas y participativas en los estudiantes de primero,
segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El

Oreganal lograndose aumentar su asistencia a clases y reducir en un 90% el



ausentismo escolar, a través de la definicibn de una guia de estrategias de
aprendizaje innovadoras, la elaboracion de material didactico para implementar
las estrategias y la promocion del uso de estos recursos por las docentes y los
estudiantes en las aulas.

El documento se divide en cuatro capitulos, el primero establece el plan del
proyecto conteniendo el marco organizacional de la institucion educativa, el
analisis situacional, estratégico y el disefio del proyecto de mejoramiento
educativo. El segundo capitulo comprende la fundamentacion tedrica que sustenta
la tematica.

En el capitulo tres se presentan los resultados que evidencian los logros obtenidos
y verifican la ejecucion de las actividades planificadas. Asi como en el cuarto
capitulo se expone la discusion y analisis de estos resultados, ademas, del plan
de sostenibilidad para darle continuidad al proyecto y las referencias.

Por lo que se pudo evidenciar que al entregarle a los estudiantes las estrategias
para construir sus propios conocimientos fueron capaces de resolver situaciones
problematicas que se les presentaron en su diario vivir, viendose motivados por
asistir y encontrarle significado a su aprendizaje, animados a estudiar con
dinamismo y cooperativismo, mejorando asi su rendimiento académico,
minimizando en gran escala el ausentismo escolar que afectaba al establecimiento

educativo.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagndstico institucional
Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta.
Direccioén
Aldea El Oreganal, Teculutan, Zacapa.
Naturaleza de la institucion
Sector
Oficial (publico).
Area
Rural.
Plan
Diario (regular).
Modalidad
Monolingie.
Tipo
Mixto.
Categoria
Pura.
Jornada
Matutina.
Ciclo
Anual.
Junta Escolar
La Organizacion de Padres de Familia (OPF) tiene como funcion la recepcion
de los recursos economicos asignados por el Ministerio de Educacién para la
administracion de los programas de apoyo (alimentacion escolar, materiales y
recursos de ensefianza, Utiles escolares y gratuidad), siendo integrada por:



Blanca Mirian de Jesus Marroquin Juarez Presidente.

Wendy Amarilis Ortiz Hernandez Secretaria.
Olga Maribel Perdomo de Ortiz Tesorera.
Doris Alonzo Vocal I.
Marielena Galdamez Vocal Il.

Gobierno Escolar
El gobierno escolar es la organizacion de estudiantes para participar en forma
activa y consciente en las diferentes actividades de la escuela y comunidad,
desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo, creatividad
y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un marco

de auténtica democracia, estd integrada por:

Wisman Salas Presidente.
César Hernandez Vicepresidente.
Luisa Marroquin Secretaria.
Enrique Perdomo Tesorero.
David Falla Vocal I.
Alvaro Salas Vocal Il
Daniela Felipe Vocal Ill.
Vision

Ser un Centro Educativo de calidad, con un servicio de sentido eficiente y
amable que atienda las caracteristicas y necesidades individuales de cada
estudiante al ofrecer una educacion significativa que lleva a la formacion de
un ser integral.
Mision

Cumplir con los derechos, deberes y obligaciones que el marco educativo legal
exige, ofreciendo un servicio que asegure a los estudiantes una educaciéon
integral contribuyendo a la formacién en valores que construya sujetos
competentes y capaces de acceder a mejores condiciones de vida y

transformar su entorno.



Estrategias de abordaje
El establecimiento no cuenta con estrategias de abordaje.

Modelos educativos
El modelo educativo que se desarrolla es el Curriculum Nacional Base (CNB).

Programas que actualmente estén desarrollando
Los programas nacionales desarrollados son: Leamos Juntos, Contemos
Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar, Comprometidos con
Primero y Yo Decido.
Mientras que los programas de apoyo ejecutados son: alimentacion escolar,
Utiles escolares, valija didactica y gratuidad.

Proyectos desarrollados
La construccion de un segundo nivel con dos aulas por el Consejo
Departamental de Desarrollo de Zacapa y la finalizacion del muro perimetral
logrando la circunvalacion en un 100% del establecimiento educativo por la
Municipalidad de Teculutan.

Proyectos en desarrollo
En julio de 2019 inici6 el proyecto de Escuelas Saludables de la Fundacion
Castillo Cdrdova, el cual tiene como propésito mejorar la nutricion de los
estudiantes a través de la dotacion de un vaso de Incaparina al dia, para
mejorar su peso y talla. Ademas de donar utensilios de cocina para el
desarrollo de este y realizar mejoras de infraestructura al establecimiento
educativo.

Proyectos por desarrollar
El Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME) se va a desarrollar por
estudiantes de Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D).



Indicadores de contexto

Poblacién por rango de edades

Tabla 1:Poblacion por rango de edades E.O.R.M. El Oreganal

Edad Hombres Mujeres Total
7 afos 11 9 20
8 afos 15 16 31
9 afos 10 12 22
10 afios 11 14 25
11 afios 15 16 31
12 afios 10 14 24
13 afios 10 5 15
14 afios 5 3 8
15 afios 3 0 3
16 afios 1 1 2

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.

Segun la tabla anterior se identifica que los rangos de edades de los
estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2019 sobrepasan las edades
esperadas para cursar la primaria que corresponden de los 7 a los 12 afos,
existen estudiantes de 13 a 16 afos estudiando en los diferentes grados.

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla 2: indice de Desarrollo Humano de los municipios de Zacapa

No. Municipios IDH Salud Educacién Ingresos
01 | Zacapa 0.674 0.772 0.072 0.628
02 | Estanzuela 0.714 0.786 0.707 0,649
03 | Rio Hondo 0.691 0.780 0.678 0.614
04 | Gualan 0.604 0.662 0.553 0.596
05 | Teculutidn 0.672 0.718 0.660 0.640
06 | Usumatlan 0.655 0.698 0.663 0.605
07 | Cabafas 0.655 0.698 0.663 0.605
08 | San Diego 0.620 0.636 0.637 0.588
09 | La Unién 0.542 0.560 0.496 0.570
10 | Huité 0.571 0.633 0.499 0.583

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cifras para el desarrollo humano, Zacapa.

El municipio de Teculutan ocupa el quinto lugar en el indice de Desarrollo

Humano del departamento de Zacapa con 0.672, en el mismo puesto en salud

con 0.718, educacion 0.660 e ingresos 0.640.




indice de recursos

Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 3: Cantidad de alumnos matriculados E.O.R.M. El Oreganal

Hombres Mujeres Total

90 88 178
Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE),
2019.

De 178 estudiantes matriculados en el ciclo escolar 2019, 90 son hombres y
88 mujeres.

Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 4: Distribucion de la cantidad de alumnos por grados E.O.R.M. El Oreganal

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 25 21 46
Segundo 15 16 31
Tercero 12 20 32
Cuarto 8 13 21
Quinto 12 4 16
Sexto 18 14 32

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE),
20109.

Se presenta mas inscripcion en el primer ciclo (primer, segundo y tercer grado)
debido a que en el segundo ciclo generalmente los estudiantes presentan
sobreedad y se retiran porque optan por trabajar o ya no continuar con el
estudio.

Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Tabla 5: Cantidad de docentes y su distribucion por grados E.O.R.M. El Oreganal

No. Nombre del docente Grado que imparte
1 | Héctor Guillermo Paz Jiménez Director sin grado
2 | Maria del Rosario Paz y Paz Primero A
3 | Orfa Julissa Flores Estrada Primero B
4 | Guadalupe Trinidad Aldana Cordén Segundo A
5 | Gloria Consuelo Aguilar Portillo Tercero A
6 | Honoria Noemi Portillo Cruz Cuarto A
7 | Leslie Paola Flores Salza Quinto A
8 | Silvia Isabel Ramos Cerna Sexto A
9 | Susana Marisol Gravez Retana Todos los grados (Educacién Fisica)

Fuente: elaboracion propia.
La escuela cuenta con un director liberado, 7 docentes a cargo de los grados
de primero a sexto primaria y 1 docente del area de Educacion Fisica que

imparte la materia a todos los estudiantes.



Relacion alumno/docente

Tabla 6: Relacion alumno/docente E.O.R.M. El Oreganal

No. Docente Grado Hombres | Mujeres | Total
1 | Maria del Rosario Paz y Paz Primero A 13 9 22
2 | Orfa Julissa Flores Estrada Primero B 13 11 24
3 Guad,alupe Trinidad Aldana Segundo A 15 16 31

Corddn
4 | Gloria Consuelo Aguilar Portillo Tercero A 12 20 32
5 | Honoria Noemi Portillo Cruz Cuarto A 8 13 21
6 | Leslie Paola Flores Salza Quinto A 12 4 16
7 | Silvia Isabel Ramos Cerna Sexto A 18 14 32

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Sistema de Registros Educativos (SIRE),
2019.

Todos los grados de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal se
encuentran atendidos por una docente bajo el renglén presupuestario 011,
ninguno presenta sobrepoblacion, sino que atienden una cantidad apropiada
de estudiantes.

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos

Tabla 7: Asistencia de estudiantes en un dia aleatorio E.O.R.M. El Oreganal

Estudiantes asistentes en un
Grado Estudiantes inscritos dia aleatorio Total
Hombres Mujeres

Primero A 24 10 9 19
Primero B 26 10 7 17
Segundo 31 11 11 22
Tercero 33 9 18 27
Cuarto 22 8 10 18
Quinto 16 11 2 13
Sexto 33 16 15 31
Total 185 75 72 147

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Registros de Asistencia, 2019.

En la tabla 7 se visualiza que de 185 estudiantes inscritos en un dia aleatorio
asistieron 75 hombres y 72 mujeres, haciendo un total de 147, identificAndose
38 estudiantes ausentes.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
De 180 dias establecidos por el Ministerio de Educacion para laborar, en el
ciclo escolar 2018 se cumplieron con 187 dias habiles de clases, dando

cumplimiento a mas del 100% de lo establecido por la ley.



Idioma utilizado como medio de ensefanza
No aplica en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal porque el
proceso de enseflanza-aprendizaje se desarrolla en idioma espafiol, debido a
gue la comunidad no es maya hablante.

Disponibilidad de textos y materiales
El Ministerio de Educacién (MINEDUC) proporciona textos escolares, los
cuales en muchas ocasiones no alcanzan para cubrir la demanda de
estudiantes, pero esto no debilita el proceso ensefianza-aprendizaje, también
dota de guias para docentes y el Curriculum Nacional Base (CNB) para cada
grado, que son materiales indispensables para desarrollar el quehacer
docente.
En el establecimiento se cuenta con mobiliario consistente en: mesas
bipersonales y sillas, usadas en los grados de primero y segundo, pupitres de
tercero a sexto, mismos que no son suficientes para la poblacion estudiantil,
catedras y sillas para las docentes las cuales se encuentran en mal estado,
pizarrones, anaqueles, equipo de sonido, archivo, ventiladores, computadoras
e impresoras deterioradas, baterias para computadoras (UPS), biblioteca,
cajas de comestible del programa de alimentacién, cajas con libros del
programa Leamos Juntos y Contemos Juntos, implementos deportivos, mesas
y sillas en el area de computo. En el area de la cocina se cuenta con una
estufa industrial y una estufa ahorradora de lefia, ollas, cucharones, paletas,
platos, vasos, entre otros utensilios.

Organizacion de los padres de familia
El establecimiento educativo no cuenta con otra organizacion de padres de

familia, aparte de la Junta Escolar.



Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia
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proceso de los ultimos 5 afos

Escolarizacion oportuna

Tabla 8: Escolarizacién oportuna de la E.O.R.M. El Oreganal

Poblacion Nifios inscritos (de cada Escolarizacion oportuna
Edad
actual 100 personas) %
7-12 afos 153 79 52%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.

interna de

Existen 153 estudiantes en el rango de 7 a 12 afios, siendo las edades
esperadas para cursar la primaria, de los cuales 79 han sido inscritos de cada
100 personas de la comunidad, estableciendo un 52% de escolarizacién

oportuna.

Escolarizacion por edades simples

Tabla 9: Escolarizacion por edades simples de la E.O.R.M. El Oreganal

Grado Nifios inscritos Edad Incorporacion a primaria en
edad esperada
Primero 50 7 afos 20
Segundo 31 8 afos 15
Tercero 33 9 afios 11
Cuarto 22 10 afos 11
Quinto 16 11 afos 09
Sexto 33 12 afos 13

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadros de Registros, 2019.

En la tabla 9 se registra que, de la cantidad de estudiantes inscritos en cada
grado, la mitad o menos de esta corresponde a nifios con edad cronoldgica
esperada para incorporarse y cursar la primaria.

Proporciéon de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacion

total de 7 anos

Tabla 10: Proporcion de los alumnos inscritos en primaria entre la poblacién total de 7 afios
de la E.O.R.M. El Oreganal

Total de nifios en la Nifios inscritos en Proporcién %
poblacién de 7 afos primaria de 7 afos
40 20 50%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2019.
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En Guatemala la edad esperada de ingreso a la primaria es de 7 afos, en la
comunidad de El Oreganal existen 40 nifios de 7 afos, de los cuales 20 han
sido inscritos en primero primaria con la edad cronoldgica esperada, siendo
una proporcion del 50%.

Sobreedad
Tabla 11: Sobreedad de la E.O.R.M. El Oreganal

Cantidad de estudiantes Cantidad de gstugiantes
Grado : . con dos 0 mas afos de Sobreedad %
inscritos
atraso escolar
Primero 50 13 26%
Segundo 31 12 39%
Tercero 33 17 51%
Cuarto 22 4 18%
Quinto 16 4 25%
Sexto 33 13 39%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Sistema de Registros Educativos (SIRE),
2019.

La tabla 11 presenta los porcentajes de estudiantes con dos 0 mas afos de
atraso escolar por encima de la edad correspondiente al grado de estudio:
ocupando el primer lugar tercero con 51%, segundo lugar los grados de
segundo y sexto con 39% vy tercer lugar primero primaria con 26%.
Registrandose altos niveles de retraso de los estudiantes de su progreso en
el sistema educativo.

Tasa de promocion anual
Tabla 12: Promocién anual de la E.O.R.M. El Oreganal

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que aprobaron el afio
197 158
Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

En el ciclo escolar 2018 de 197 estudiantes inscritos, 158 aprobaron el afio
reflejando una elevada tasa de eficiencia interna del establecimiento

educativo.
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Fracaso escolar
Tabla 13: Fracaso escolar de la E.O.R.M. El Oreganal

Total de alumnos que reprobaron el
afno

197 26

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

Total de alumnos inscritos

En el 2018, 197 estudiantes fueron matriculados de los cuales 26 reprobaron
porgue no fueron promovidos o desertaron.

Conservacion de la matricula

Tabla 14: Conservacion de la matricula de la E.O.R.M. El Oreganal

Grado Hombres Mujeres Total
Primero 15 18 33
Segundo 13 21 34
Tercero 9 12 21
Cuarto 12 6 18
Quinto 20 15 35
Sexto 14 14 28
Totales 83 86 169

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.

En la tabla 14 se muestra la cantidad de estudiantes matriculados en el ciclo
escolar 2018 que permanecieron en el establecimiento educativo,
completando el afio, siendo 169 estudiantes de 179 inscritos.

Finalizacion de nivel
Tabla 15: Finalizacién de nivel E.O.R.M. El Oreganal

- Numero de
Poblacion actual . )
Grado o etapa Inscritos promovidos en el
en edad esperada
grado
Sexto 5 28 27

Fuente: elaboracidn propia a partir de datos de Libro de Inscripciones y Memoria de Labores,
2018.

La tabla numero 15 establece que de 28 estudiantes inscritos en el ciclo

escolar 2018 en sexto primaria, 27 fueron promovidos.
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Repitencia por grado o nivel
Tabla 16: Repitencia por grado o nivel E.O.R.M. El Oreganal

Grado Alumnos inscritos Alumnos repitentes
Primero 46 17
Segundo 40 14
Tercero 24 1
Cuarto 21 1
Quinto 38 0
Sexto 28 0

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Libro de Inscripciones, 2018.

En la tabla 16, se identifica mas repitencia en primer grado con 46 estudiantes
inscritos de los cuales 17 eran repitentes y en segundo de 40 matriculados 14
se encontraban repitiendo el grado.

Desercion
Tabla 17: Desercién E.O.R.M. El Oreganal

Grado Alumnos inscritos Alumnos retirados
Primero 46 13
Segundo 40 6
Tercero 24 3
Cuarto 21 3
Quinto 38 2
Sexto 28 0

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Memoria de Labores, 2018.
Durante el ciclo escolar 2018 se registraron 13 estudiantes retirados de primer
grado, presentandose una baja en el resto de los grados.

Resultados de lectura de primer grado primaria

Tabla 18: Resultados de lectura de primer grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de lectura | Porcentaje de lectura
Grado Total de alumnos

logrado no logrado
Primero A 24 75% 25%
Primero B 21 73% 27%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.
En la tabla 18 se visualizan los resultados de lectura de primer grado, seccion

A 75% y seccion B 73%, datos correspondientes a los estudiantes que

alcanzaron el logro esperado de habilidad lectora al finalizar el ciclo escolar.
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Resultados de Matematica de primer grado primaria

Tabla 19: Resultados de Matematica de primer grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos matematica matematica no
lograda lograda
Primero A 24 75% 25%
Primero B 21 73% 27%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadros PRIM, 2018.

En la tabla 19 se visualizan los resultados de Matematica de primer grado,
seccion A 75% y seccién B 73%, datos correspondientes a los estudiantes que
alcanzaron el logro esperado de competencia numérica al finalizar el ciclo
escolar.

Resultados de lectura de tercer grado primaria

Tabla 20: Resultados de lectura de tercer grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos

lectura logrado lectura no logrado
Tercero 24 86% 14%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadro PRIM, 2018.

En la tabla 20 se visualizan los resultados de lectura de tercer grado,
alcanzando un 86% de logro esperado de habilidad lectora al finalizar el ciclo
escolar.

Resultados de Matematica de tercer grado primaria

Tabla 21: Resultados de Matematica de tercer grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos matematica matematica no
lograda lograda
Tercero 24 86% 14%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadro PRIM, 2018.

En la tabla 21 se visualizan los resultados de Matematica de tercer grado,
alcanzando un 86% de logro esperado de competencia numérica al finalizar el

ciclo escolar.



Resultados de lectura de sexto grado primaria
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Tabla 22: Resultados de lectura de sexto grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos

lectura logrado lectura no logrado
Sexto 28 83% 17%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadro PRIM, 2018.

En la tabla 22 se visualizan los resultados de lectura de sexto grado,

alcanzando un 83% de logro esperado de habilidad lectora al finalizar el ciclo

escolar

Resultados de Matemética de sexto grado primaria

Tabla 23: Resultados de Matematica de sexto grado primaria E.O.R.M. El Oreganal

Porcentaje de Porcentaje de
Grado Total de alumnos matematica matematica no
lograda lograda
Sexto 28 74% 26%

Fuente: elaboracién propia a partir de datos de Cuadro PRIM, 2018.

En la tabla 23 se visualizan los resultados de Matemética de sexto grado,
alcanzando un 74% de logro esperado de competencia numeérica al finalizar el

ciclo escolar.
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Resultados SERCE: 3ro y 6to primaria, Lectura y Matematicas

Grafica 1: Serce: resultados en Matematica y Lectura
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Fuente: Centro de Medicién MIDE UC (2006) Resultados SERCE.
En los resultados de SERCE de América Latina y el Caribe, los paises que

presentan los indices mas elevados de los grados de tercero y sexto primaria
en las areas de Matematica y Lectura son: Cuba, Costa Rica, Uruguay y Chile.
Ocupando el 15 lugar Guatemala de 16 paises incluidos en el estudio de
rendimiento escolar.

Nota: El principal proposito del SERCE es generar conocimiento acerca de los
rendimientos de los estudiantes de 3er. y 6to. grado de educacion primaria en
América Latina y el Caribe en las areas de Matematica, Lenguaje (Lectura y
Escritura) y Ciencias.

Al mismo tiempo, se busca explicar dichos logros identificando las
caracteristicas de los estudiantes, de las aulas y de las escuelas asociadas a
ellos en cada una de las areas evaluadas, enfatizando en aquellas que son
susceptibles de ser modificadas a través de cambios del sistema educativo.
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1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta esta ubicada en la calle principal de la Aldea El
Oreganal, municipio de Teculutan departamento de Zacapa. Segun
informacion del profesor Héctor Guillermo Paz Jiménez, actual director del
establecimiento educativo, este fue construido en un terreno donado por los
vecinos: Esteban Garcia, Celestina Pérez y Lucila Arriaza, con el apoyo de la
embajada de Canada, Vision Mundial, Cooperativa Agropecuaria Regional de
Servicios Varios de Oriente (CARSVO, R.L.), Embotelladora del Atlantico,
Reconstrucciéon Nacional Agua del Pueblo, Comité Pro-mejoramiento
presidido por José Alonso, el arquitecto Oliverio Cordon, el encargado del
proyecto Hugo Suchite y los habitantes de la comunidad.

El establecimiento inicié su funcionamiento en enero de 1986 con tres aulas,
impartiendo los seis grados el profesor Manuel de Jesus Franco Fajardo,
posteriormente en 1989 ingresa la profesora Honoria Noemi Portillo Cruz y en
1992 la profesora Mirian Estela Franco Fajardo y el profesor Héctor Guillermo
Paz Jiménez, en lugar del primero mencionado.

A través de gestiones realizadas en el afio de 1997 por el Comité de Padres
de Familia y los catedraticos ante el Fondo de Inversion Social (FIS) se logré
la construccion de un aula para que funcionara la Escuela de Parvulos,
ingresando la maestra Ana Verali Cruz Rojas en 1998 para fungir como
catedratica de este nivel.

En las instalaciones del establecimiento funciond el Programa de Atencion
Integral para nifios menores de 6 afios (PAIN), desde 1999 al 2005.

En 1999 ingresa la docente Elvira Adolfina Franco Mayorga, en el 2000 la
profesora Guadalupe Trinidad Aldana Cordén y en el 2002 la maestra Maria
del Rosario Paz y Paz, las tres como catedréticas del nivel primario.

En el aflo 2004, se realizaron nuevamente gestiones ante el Fondo de
Inversién Social (FIS) ampliandose las instalaciones con dos aulas, una
cocina, una bodega y tres bafios, en el area que ocupada la cancha de

basquetbol.
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El establecimiento fue seleccionado por el proyecto del Ministerio de
Educacion Escuelas Demostrativas del Futuro para construir en el mismo, un
centro de computo capacitado con dieciséis computadoras en el 2005.

Se agrega al claustro de catedraticos en el 2007, la profesora Maria Teresa
Rossal Castafieda y en el 2009 las docentes Gloria Consuelo Aguilar Portillo,
Orfa Julissa Flores Estrada, Leslie Paola Flores Salzd y Zaida Carolina Espino
Escobar, las tres primeras al nivel primario y la tltima al Programa de Atencion
Integral para nifios menores de 6 afios (PAIN). En el 2010 ingres6 la maestra
Silvia Isabel Ramos Cerna y en 2015 la docente de educacion fisica Susana
Marisol Gravez Retana.

En el aflo 2015, el Consejo de Desarrollo Departamental construyé un
segundo nivel con dos aulas y en el 2017 la Municipalidad de Teculutan finalizo
la circunvalacién de la escuela con el muro perimetral que faltaba.
Anteriormente los docentes utilizaban el método tradicional para impartir
clases, a partir del ingreso y graduacion de cinco maestras del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) se ha
implementado el método constructivista para desarrollar el proceso
enseflanza-aprendizaje.

1.1.3 Marco epistemoldgico

Circunstancias historicas

Con base en informacion proporcionada por una de las vecinas mas antiguas
de la comunidad dofia Isidra Pirir, la aldea ElI Oreganal se fundd
aproximadamente hace 60 afios con la llegada de personas inmigrantes de
otras aldeas, municipios y departamentos de Guatemala a raiz de que la
Municipalidad de Teculutan dond los terrenos. La procedencia del nombre El
Oreganal surge debido a que antiguamente se cultivaba el orégano en
abundancia. La comunidad esta localizada en la falda de la Sierra de las
Minas, colindando al norte con dicha montafa, al sur con el caserio San
Antonio, al este con la Aldea La Paz y oeste con el caserio las Minas, a una

distancia de 4 km. del casco urbano.
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En entrevista realizada a José Esteban Alonzo Salas, narr6 que en el afio de
1983 organiz6 a un grupo de personas, autorizandose el primer Comité Pro-
Mejoramiento en 1984 con la finalidad de gestionar ante la Municipalidad de
Teculutan la donacién de los terrenos para conformar la aldea, ya que eran
propiedad municipal.

Los primeros proyectos gestionados y ejecutados por el comité fueron: la
introduccion de agua entubada del vertiente, la construccion de calles
peatonales pues la aldea Unicamente contaba con caminos de bestia, la
construccion de una escuela primaria y un tanque de almacenamiento de
agua. Por las mejoras realizadas vecinos de varios lugares se interesaron y
acudieron ante las autoridades para solicitar terrenos, cediéndoles el derecho
a través de un titulo de propiedad y asi conformaron la aldea.

En 1991 toma posesion otro comité presidido por Oscar Perdomo
estancandose por un periodo el progreso de la comunidad. Posteriormente en
1997 regresa a dirigir el primer comité constituido, gestionando y ejecutando
el proyecto de introduccion de energia eléctrica, la segunda fase del proyecto
de agua entubada del rio de Teculutan, la construccion de la cancha de
basquetbol, dos aulas en la escuela de primaria y otro tanque de
almacenamiento de agua, ademas de la ampliacion de calles peatonales.

En el 2000 toma posesion como presidente del Consejo Comunitario de
Desarrollo (COCODE) Carlos Pérez apoyando con la construccion de la
escuela de bambu para el nivel preprimario, en el 2012 ingresa un nuevo
Consejo presidido por Carlos Cantoral, no funcionando dicha organizacion por
el divisionismo existente en la comunidad, por tal razon, en el afio 2016 ingresa
nuevamente el Consejo presidido por el sefior Carlos Pérez, quién
actualmente promueve el desarrollo de la comunidad.

La aldea posee dos tipos de asentamiento, concentrada en su parte central y
dispersa en sus alrededores, el promedio de miembros por familiaes de 7 a9
personas. Aproximadamente el nimero de viviendas es de 550, construidas
en su mayoria con paredes de bajareque y block, techos de lamina, pisos de

tierra y cemento.



20

Circunstancias psicologicas

En el establecimiento existen estudiantes que presentan problemas de
aprendizaje, como problemas del habla, para comprender contenidos
matematicos, de lenguaje, déficit de atencidn, hiperactividad y agresividad,
debido a que poseen leves alteraciones en su desarrollo cognitivo, psicomotor
0 emocional, sin entrar en categorias diagnosticas especificas, lo que conlleva
al bajo rendimiento académico, fracaso, desercion y violencia escolar.

En la comunidad de El Oreganal se registran altos indices de violencia
intrafamiliar, afectando la conducta y rendimiento académico de los
estudiantes. Asimismo, se presenta la explotacion infantil, como problematica
que viola el derecho de la nifiez a la educacion y a su integridad personal,
pues en algunos casos los padres envian a sus hijos a trabajar para generar
ingresos, presentando conductas violentas debido a que se crian en la calle.
Otro factor que afecta el desempefio escolar es el mal habito alimenticio, esto
se debe a que muchas familias optan por el consumo de comida rapida,
golosinas y gaseosas, por su bajo costo, brindando ningun nutriente para un
desarrollo fisico y mental adecuado. Algunos estudiantes asisten a la escuela
sin desayunar lo que estropea su concentracion, por ende, se genera un bajo
rendimiento en el desarrollo de actividades dentro del aula.

Por la situacion de pobreza y analfabetismo de algunas mujeres tienen pocos
cuidados durante sus embarazos, sin ningun control prenatal, provocando
problemas fisicos y cognitivos en sus hijos. Ademas, que los infantes no
reciben una estimulacion temprana adecuada en sus primeros afios de vida,
debido a que las madres trabajan dejando a sus hijos al cuidado de familiares,
donde pasan el mayor tiempo solos, desaprovechando generar en ellos una
plasticidad cerebral, a través de actividades que puedan ayudar a un
desenvolvimiento intelectual y fisico de calidad. Por consiguiente, los padres
de familia al observar que sus hijos no rinden o presentan problemas de
conducta en la escuela optan por retirarlos, generando asi un impacto

psicoldgico negativo.
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Circunstancias socioldgicas

Dentro de las organizaciones conformadas en El Oreganal se encuentra el
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) presidido por Carlos Pérez
Perdomo desde el afio 2016, el cual promueve el desarrollo de la comunidad
a través de gestiones y actividades culturales, educativas y productivas como
capacitaciones a hombres y mujeres sobre la elaboracién de pan, productos

de limpieza, pifatas, huertos, crianza de aves de corral, entre otras.

Tabla 24: Integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo El Oreganal

Nombre

Cargo

Carlos Pérez Perdomo

Presidente

Armando Jiménez

Vicepresidente

Carlos Pérez Perdomo

Armando Jiménez Tesoreros
Alvaro Noé Agustin Jiménez Secretario
Rony Jacinto Roman Vocal |

Tranquilino Bailén

Representante de Agricultura

Claudia Perdomo Lo6pez

Representante de Educacion

Brendi Adali Jiménez

Representante de Salud

Mirna Elizabeth Barillas

Representante de la Mujer

Antonio Perdomo

Representante del Deporte

Fuente: elaboracién propia a partir de datos del COCODE, 2018.

Asimismo, se encuentra organizado el Comité de Agua, conformado por los
mismos integrantes del COCODE, con el objetivo de darle mantenimiento a
las dos fuentes de agua existentes en la aldea: el rio de Teculutan el cual
abastece al 75% de la poblacion y el vertiente que beneficia a un 35%.

Por parte de la escuela se encuentra constituida la Organizacion de Padres de
Familia (OPF), la cual gestiona y administra los recursos de los programas de
apoyo que proporciona el gobierno.

La comunidad de El Oreganal cuenta con una poblacién aproximada de 5,593
personas, caracterizandose por estar superpoblada con familias extensas que

sobreviven en hacinamiento, quienes en su mayoria no son nativos sino
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inmigrantes de otros lugares de Guatemala y paises vecinos de
Centroamérica, lo cual enriquece la diversidad social y cultural.

La aldea posee una gran extension de terreno, por lo que cuenta con dos vias
de acceso, una por el caserio de San Antonio y la segunda por la Aldea La
Paz, lo que provoca un ambiente de divisionismo entre los vecinos, por la
distancia y escasa comunicacion existente. Entre las caracteristicas positivas
gue identifican a los lugarefios estan: la humildad, el servicio al préjimo, la
amabilidad, la cortesia y el respeto.

Circunstancias culturales

Dentro de las tradiciones orales propias de la aldea El Oreganal se encuentran
las leyendas, una que narra el trdnsito de una carreta antigua, la cabalgata de
un caballo con cadenas a medianoche por las calles de la comunidad y las
muy conocidas llorona y siguanaba.

La mayoria de los habitantes tienen creencias en fendbmenos sobrenaturales
como el mal de ojo a nifios recién nacidos, el efecto de la luna en mujeres
embarazas, los espantos, entre otras.

En las ocupaciones tradicionales se utilizan instrumentos de trabajo como
herramientas de carpinteria, agricultura y afilador de discos de motor de
nixtamal.

La medicina casera es muy utilizada por las familias para sanar enfermedades,
haciendo mencién del apazote para limpiar érganos del cuerpo, agua de
brazas y cojoyos de guayaba para el dolor de estdbmago, hierba del toro para
elevar la hemoglobina, hojas de mango, naranjo y eucalipto para tomar bafios
y aliviar sintomas de tos y gripe.

Las modalidades de recreacién a nivel familiar y comunal son campeonatos
de fatbol, bailes y convivencias familiares en el rio de Teculutan los fines de
semana y principalmente para la semana santa, ademas de bafiarse en las
tomas por la escasez de agua y la necesidad de lavar platos y ropa en las

mismas.
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Las religiones que profesan los comunitarios son la evangélica y catdlica,
manifestandose con la asistencia los domingos a cultos y misas en iglesias
locales, como también participacion en campafias evangelisticas vy
procesiones.
El Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE) promueve la celebracion del
dia de la madre, dia del nifilo y campeonatos deportivos con otras
comunidades, destacando la fiesta del 15 de septiembre con una antorcha
donde participan los lugarefios viajando desde la madrugada del 14 al
municipio de Esquipulas, Chiquimula desde donde realizan un recorrido hasta
regresar a la comunidad a media noche, culminando con un baile. En el mes
de noviembre acostumbran a visitar el cementerio de Teculutan para coronar
a sus familiares difuntos y en diciembre visten a sus hijos pequefios con trajes
tipicos para conmemorar a la Virgen de Guadalupe, asimismo celebran con
gran alegria la navidad y el afio nuevo, reventando cohetillos y degustando
platillos tradicionales como tamales, molletes, chow mein, pollo en recado de
tamal, entre otros.
1.1.4 Marco del contexto educacional
A pesar de la importancia, que para los paises empobrecidos deberia
tener la educacion como factor clave para el desarrollo social,
Guatemala sigue arrastrando problemas tan serios como la
marginacion de los servicios educativos de la cual son victimas miles
de nifias, nifios y jévenes a los cuales, sin que lo sepan, se les niega la
posibilidad de acceso a mejores condiciones de vida y se les encamina
hacia una pobreza permanente.
Segun datos del Informe Nacional de Desarrollo Humano elaborado por
el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2015-2016):

El indicador de educacion ha presentado mejorias, la escolaridad media de
los adultos mayores de 25 afios en el afio 2000 era de 3.8% mientras que
para el 2014 subio al 4.9%, con relacion a la escolaridad esperada en nifios
en el 2000 era de 8.2% y en el 2014 10.8%. (p. 20)

La baja cobertura que aun se observa en la mayoria de los niveles y

ciclos educativos formales son una causa y una consecuencia de la

situacion del pais. Si bien, durante los ultimos afios, se han evidenciado
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esfuerzos por mejorar los niveles de atencién en el sistema formal, a
través de programas y proyectos destinados a ampliar la cobertura,
mejorar la calidad y equidad de la educacion, los déficits ain son muy
altos en algunos de los ciclos y niveles.
Entorno sociocultural
El entorno sociocultural de Guatemala se encuentra marcado por muchas y
muy profundas problematicas, como lo son: la pobreza, extrema pobreza,
discriminacion, marginacion, prejuicios, racismo, aculturacion, etnocentrismo,
exclusion, migracion, entre muchas otras. Estos problemas actuales del pais
tienen su origen varios siglos atras y a lo largo del devenir de la historia se han
agudizado. Sin embargo, no basta con saber de ellos. Es necesario
entenderlos para visualizar las posibles soluciones. Es aqui donde interviene
la escuela, como institucion social afectada por estos, debiendo actuar para
dar respuesta por medio del andlisis e implicacion de sus actores (docentes,
padres de familia y estudiantes) en la propuesta de un proyecto comun que
contribuya a su erradicacion.
El entorno sociocultural a través de las interacciones sociales tempranas
puede promover la competencia cognoscitiva en los estudiantes. La
participacion guiada se refiere a interacciones mutuas con adultos que ayudan
a estructurar las actividades de los nifios y a cerrar la brecha entre la
comprension del nifio y la del adulto. La participacién guiada a menudo ocurre
en el juego compartido y en las actividades ordinarias cotidianas en las cuales
los nifios aprenden de manera informal las habilidades, conocimientos y
valores importantes en su cultura.
Otra contribucién importante de este entorno al aprendizaje de los estudiantes
es el componente social del desarrollo, por medio de su interaccion en forma
individual y en unidades mas grandes en la comunidad: padre e hijo, hermano
y hermana, la familia entera, el vecindario y las instituciones sociales mas
amplias, sosteniendo su desarrollo en una cultura o un grupo dentro de una

cultura.
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Los medios de comunicacion

En la actualidad guatemalteca, la mayor parte del contenido de los periédicos,
television y radio esta dedicado a la publicidad. Dedicando muy poco espacio
a la funcion propiamente periodistica: informacion, comentarios, educacion y
cultura.

La mayoria de los modelos de comportamiento propuestos por la
programacion televisiva, radial y periodistica se caracterizan por la carencia
de contenido y ausencia de valores, sobrevalorando la posesion de bienes
materiales, la belleza fisica y la violencia, relegando el verdadero contenido
valioso y educativo como los valores y la interculturalidad propios de las
familias guatemaltecas.

Asi como los medios de comunicacion pueden ser una ventana por la que
entra el mundo a los hogares, también puede ser la entrada de antivalores y
modelos de conducta no deseados.

La publicidad y el consumismo que generan los medios de comunicacion, han
manipulado de forma inteligente los hébitos y opiniones de los estudiantes,
atentando contra su libertad individual y colectiva, generando en ellos
limitados niveles de comunicacién y de expectativas de aprendizaje.

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion

Las tecnologias de la informacién y comunicacion denominadas Tics han
abierto un universo de posibilidades en el que la distancia ya no es una barrera
para la comunicacion, el desarrollo de actividades y aprendizaje entre
personas ubicadas en un espacio fisico diferente.

Aunque la computadora, el internet y el teléfono celular han facilitado el
intercambio de informacién entre individuos ubicados a largas distancias, han
llegado a desplazar en cierta forma las relaciones sociales, de tal manera que
la interaccidon entre seres humanos ya no involucra solo a los hombres, sino
gue ahora parece indispensable la presencia de equipos tecnologicos que
trabajen como intermediarios entre estos individuos. Ademas, que han

provocado los ciberdelitos o delitos informaticos ocasionando grandes riesgos
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para los nifios y adolescentes, razon por la cual es necesario estar conscientes
de los riesgos y amenazas que existen por el manejo inadecuado de las Tics.
En el proceso ensefianza-aprendizaje el docente puede valerse de las Tics
como recursos de caracter informatico, audiovisual, tecnolégicos, tratamiento
de la informacién y como medios que facilitan la comunicacién para alcanzar
las competencias educativas planteadas.

Sin embargo, pueden ser objeto de distraccion para los estudiantes, quienes
pierden momentaneamente el interés en el estudio, inclinandose hacia el
entretenimiento que las tecnologias ofrecen.

Los factores culturales y linglisticos

La pluriculturalidad y el plurilingliismo constituyen elementos importantes de
Guatemala, pues se caracteriza por su riqueza cultural y linglistica diversa.
En él conviven cuatro pueblos: Maya, Garifuna, Xinka y Ladino, cada uno con
su idioma determinado.

La sociedad guatemalteca se caracteriza por hablar y practicar varios idiomas,
siendo 24 en total utilizados como medios de relacion cotidiana al interior de
las comunidades o conglomerados sociales. De estos idiomas 21 tienen origen
maya, los restantes corresponden a otros 3 pueblos (Garifuna, Xinka y
Ladino).

En la actualidad la diversidad cultural se esta perdiendo, debido a la falta de
desarrollo de las politicas culturales establecidas en diferentes ambitos
sociales, el escaso aprovechamiento de instrumentos legales, la poca
conciencia sobre la misma y la no aportacion del sistema educativo a la
construccion de una identidad solida. Por tanto, la poblacion estudiantil esta
asumiendo otros estilos de vida individuales y egoistas provocando cambios
en la identidad cultural.

El educando es el elemento central del proceso educativo, esto significa que
la educacion debe tenerlo presente siempre y de manera integral,
considerando su situacién cultural y linglistica. Por tanto, si el docente
desarrolla el proceso ensefianza-aprendizaje desde el idioma y la cultura del

estudiante, lograra la vinculacion: escuela con comunidad, vida escolar con
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vida cotidiana y educacion con desarrollo social, adaptandose a su contexto y
estableciendo pertinencia cultural y linguistica, promoviendo asi: el
fortalecimiento de la autoestima e identidad del estudiante, el desarrollo del
lenguaje, el enriquecimiento cultural y facilitar el aprendizaje de una segunda
lengua.
1.1.5 Marco de politicas educativas
Politica 1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.
Objetivos estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al
sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.
La educacion primaria es la mas extendida en el municipio de Teculutan
departamento de Zacapa, debido a la atencion que el Ministerio de Educacion
le ha brindado en los ultimos afios. Segun datos proporcionados por la
Supervision Educativa Sector 19-05-10 de Teculutan en el ciclo escolar 2018
la cobertura de este nivel ascendid a 2,532 estudiantes inscritos en 20
establecimientos educativos del sector oficial y 1 establecimiento municipal,
siendo atendidos por 99 docentes del renglén 011 y 9 de contrato 021, de los
cuales 1,085 fueron promovidos, 356 no promovidos y 38 retirados. Ademas
de 3 establecimientos del sector privado, que acogieron 419 estudiantes, con
397 promovidos, 17 no promovidos y 5 retirados.
Para garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes del nivel primario, se encuentran conformadas las Organizaciones
de Padres de Familia (OPF) en los 20 establecimientos del sector oficial,
contando con el apoyo de los siguientes programas: alimentacion escolar con
Q.4.00 diarios por nifio, Gtiles escolares Q.50.00 por nifio en el area urbana y
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Q.55.00 en el area rural, valija didactica Q.220.00 por docente y gratuidad
Q.40.00 por estudiante inscrito. En el 2018 fueron beneficiadas Unicamente 9
escuelas con el quinto programa de remozamiento, con el fin de realizar
mejoras a la infraestructura. Asimismo, las OPF recibieron capacitaciones
sobre el registro de los diferentes aportes que reciben, Ley de Alimentaciéon
Escolar, menus establecidos, llenado de formatos de liquidaciones y
actualizaciones.
A nivel institucional, la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Oreganal,
Teculutan registro en el ciclo escolar 2018 una cobertura de 197 estudiantes
inscritos, de los cuales 158 finalizaron el afio siendo promovidos, 11 no fueron
promovidos y 28 se retiraron. Ademas, que cuenta con OPF organizada,
trabajando los cuatro programas de apoyo (alimentacion, Utiles escolares,
valija didactica y gratuidad).
Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacién pertinente y relevante.
Objetivos estratégicos
1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia
y la tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.
El Ministerio de Educacion ha implementado estrategias para garantizar la
calidad de la educacion en el pais, a través de una serie de programas
destinados a mejorar los indicadores de esta politica, siendo estos: Leamos
Juntos, Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar,
Comprometidos con Primero y Yo Decido. Los cuales segun datos de la
Supervision Educativa Sector 19-05-10 de Teculutan son desarrollados en los
20 establecimientos de primaria del sector oficial.
Otra estrategia promovida es la asignacion de recursos de calidad, como los
libros de texto y el Curriculum Nacional Base (CNB). Segun informacion de la
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supervisora educativa de Teculutan Licda. Alba Luz Méndez, el 100% de
establecimientos de primaria del sector oficial del municipio cuentan con estos
recursos, algunos en mal estado y en otros casos no son suficientes para
cubrir la poblacion escolar, también explicé que el Ministerio de Educacion no
asigna presupuesto todos los afios para elaborar libros para todos los grados,
sino que un ano proporciona para primer y segundo grado, el siguiente tercero
y cuarto y el ultimo quinto y sexto. A nivel municipal en el 2019 se entregaron
507 textos de Matematicas para primer grado y 458 para segundo, la misma
cantidad de textos de Comunicacion y Lenguaje y 490 textos de Leo y escribo
paso 1y 507 del paso 2 Unicamente para primer grado de primaria.
El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente es una estrategia
de formacién y actualizacién continda de la cual fueron participes 21 docentes
del nivel primario del municipio de Teculutan, acreditandose como Profesores
en Educacion Primaria Intercultural en el 2015, 14 de ellos contindan
actualmente estudiando la Licenciatura.
En el caso de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EI Oreganal los
programas que se ejecutan con relacion a la Politica de Calidad Educativa
son:

El Curriculum Nacional Base a través de la elaboracién y ejecucion de

planificaciones con pertinencia cultural y adecuacion al contexto.

En el 2019 se recibieron 47 libros de texto de Matematicas para primer

grado y 39 para segundo, 47 de Comunicacién y Lenguaje de primero y

39 de segundo, 44 de Leo y escribo paso 1y 45 del paso 2 Unicamente

para primer grado.

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente con cinco

estudiantes docentes graduadas del Profesorado en Educacién Primaria

Intercultural y cuatro de ellas cursando actualmente la Licenciatura en

Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingtie.

El programa Leamos Juntos con la lectura de 30 minutos diarios de un

libro de la caja de lectura y aplicacion de estrategias de comprension

lectora.
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El programa Vivimos Juntos en Armonia por medio de momentos civico-
culturales, una cartelera que se decora acorde al valor del mes y fechas
emblematicas y actividades internas en el aula como hojas de trabajo y
manualidades.
El programa Comprometidos con Primero a través del uso de los libros de
texto, capacitaciones a docentes y evaluacion inicial a los estudiantes.
La eleccion e implementacion del Gobierno Escolar como una experiencia
de participacion civica y ciudadana para los estudiantes.
El programa Yo decido con el objetivo que los estudiantes de cuarto
primaria identifiquen valores, tomen decisiones acertadas y descubran sus
habilidades de liderazgo.
El programa Contemos Juntos para despertar el interés y el gusto por la
Matematica en los estudiantes.
Politica 3. Modelo de Gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.
Objetivos estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.
Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.
5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de
la planta fisica de los centros educativos.
La gestion educativa en el municipio de Teculutan del departamento de
Zacapa, es un eco de lo que sucede a nivel nacional, existen fallos en cuanto
a la ampliacion de la cobertura educativa y el presupuesto destinado a
educacion habiendo fallos en la optimizacion de recursos, no hay mejora en
niveles de alfabetizacion, el Curriculum Nacional Base (CNB) se encuentra

débil y no hay capacitaciones que refuercen a los docentes para darle
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adecuacion al contexto, todo ello indica que el sistema se encuentra mal en
cuanto a materia de gestion educativa. También sucede que la informacion
gue debe llegar a los centros educativos a través de la Supervision Educativa,
no se hace de forma pronta, por lo que en muchas ocasiones se incumple con
lo requerido por las Direcciones Departamentales, aunque se cuenta con una
supervisora educativa, la poblacién escolar es demasiada, no dandose
cumplimiento a la cobertura total de los establecimientos.
A nivel institucional, se considera que ha habido avance en cuanto a gestion
educativa, debido a que el director ha gestionado en afios anteriores ante
instituciones no gubernamentales la construccion de aulas, para brindar mayor
comodidad a la poblacién escolar, fortaleciendo los proyectos educativos,
ademas mantiene la comunion entre la comunidad educativa. El
establecimiento cuenta con una Organizacion de Padres de Familia (OPF) la
cual administra los recursos que envia el Ministerio de Educacién (MINEDUC)
para los programas de apoyo.
También existen sucesos dentro del centro educativo que impiden que exista
una buena gestion educativa, el director del centro educativo a pesar de sus
gestiones no es considerado como una figura con autoridad suficiente, no hay
organizacion ni control de los ingresos de libros de textos, asi como el
desemperfio responsable de sus funciones. Por lo tanto, para cumplir con esta
politica en la educacion publica en Guatemala, debe ser responsabilidad de
las personas estar organizadas y exigir una educacion de calidad.
Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacién y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.
Objetivos estratégicos
1. Garantizar la formacién y actualizacion idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.
2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.
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3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.
Para referirse a la politica de Recurso Humano, se hace la observacion que el
municipio de Teculutan cuenta con una Supervision Educativa y 59
establecimientos del sector oficial distribuidos en el area urbana y rural,
cubriendo los niveles del Programa de Atencion Integral para Nifios (PAIN),
parvulos, primaria, basico y diversificado, también hay escuelas unitarias,
aungue no todas las escuelas poseen un docente 011 para cada grado, en
algunos casos esas vacantes son cubiertas por contratos 021 o municipales,
aun asi no dando cumplimiento a la demanda escolar. También se da muy
esporadicamente el reclutamiento del personal docente y técnico-
administrativo del Ministerio de Educaciéon por mecanismos de oposicion.
En cuanto al primer objetivo estratégico, sobre actualizacién docente no es
sino hasta el afio 2013 que llega al municipio el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) para garantizar la actualizacion,
acreditacion y desempefio efectivo de los profesionales en educacion, se hace
la aclaracién que no todos los docentes son participes en dicho programa.
Anterior a ello no se daba cumplimiento a la formacion docente, debido a que
las capacitaciones son muy escasas por parte del MINEDUC.
El personal docente es evaluado cada afio Unicamente a traves de la Hoja de
Servicio, con la finalidad de garantizar una mejora educativa. Actualmente se
le da cumplimiento al tercer objetivo estratégico debido a que, se cuentan con
incentivos vinculados a la formacién docente, ademas de las prestaciones
laborales establecidas por la Ley y el ascenso por escalafon cada cuatro afios.
La escuela primaria de Aldea El Oreganal en el 2019, cuenta con 9 docentes,
distribuidos de la siguiente forma: 2 atienden primero primaria, de segundo a
sexto primaria hay 1 docente por grado, también hay un director sin grado y 1
docente que imparte la clase de Educacion Fisica, todos bajo el renglén
presupuestario 011, atendiendo una poblacién estudiantil de 178 nifios. No
habiendo necesidad de recurso humano.
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Actualmente cuatro docentes de dicho establecimiento, estudian la

Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion

Bilingue, a través del PADEP/D dando lugar a la capacitacion constante y

formacion docente, con miras a una educacion de calidad.

Politica 5. Educacion Bilingue Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
Objetivos estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la
convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingiie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de
la EBMI.

En el municipio de Teculutan, departamento de Zacapa reside una gran

poblacidén perteneciente a la cultura Maya, en su mayoria han inmigrado en

busca de mejores condiciones de vida, encontrando oportunidades laborales,

conllevando problemas familiares, emocionales, afectivos, desconfianza y

principalmente crisis de identidad, a causa de que sus hijos dejan de practicar

sus costumbres y tradiciones, ya que las escuelas donde estudian son de

modalidad monolingle y reciben clases en idioma espafiol, por lo que muchos

de los estudiantes dejan de hablar su idioma autéctono y utilizar su traje tipico,

por lo que se requiere de docentes que impartan un segundo idioma, para

hacer cumplir el Curriculum Nacional Base, reconociendo la multiculturalidad

e interculturalidad del pais.

Con relacién a la consecucion de esta politica en la Escuela Oficial Rural Mixta

de Aldea EI Oreganal, Teculutan se ha adecuado el curriculo a las

caracteristicas socioculturales de la comunidad, impartiendo clases en

modalidad monolinglie, debido a que no existen estudiantes inscritos de otro

cultura ademas de la ladina, hablando Unicamente el espafiol, asimismo se



34

promueve el respeto a los diferentes pueblos de Guatemala, por medio de
actividades como altares, momentos civicos entre otras que fomentan el
reconocimiento de la multiculturalidad e interculturalidad para la convivencia
armonica.
Politica 6. Aumento de la Inversion Educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo
gue establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del
producto interno bruto).
Objetivos estratégicos
1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.
2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin
de reducir las brechas.
3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de
material y equipo.
A partir del 2018 se presentd un incremento en el sector educativo publico,
correspondiente a Q3.00 por nifio en la asignacion al programa de
alimentacion escolar, en el 2019 subié a Q.4.00 y se espera que para el 2020
sean Q5.00, contribuyendo a la mejora de la nutricién de los estudiantes, por
tanto, a su aprendizaje, ademas de aumentar la matricula y mantenerla
estable en los establecimientos, logrando con ello la finalizacion exitosa del
nivel primario.
Como municipio es importante el aumento en la inversion educativa ya que
esto contribuira para habilitar nuevas posibilidades productivas, de salud,
bienestar y participacion ciudadana.
Con relacion al objetivo de la asignacién de recursos para la dotacion de
material y equipo, la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal
cuenta con programas de apoyo por parte del Ministerio de Educacion
(MINEDUC), como gratuidad y valija didactica, que asignan dinero para
adquirir recursos de libreria y proveerlos a los estudiantes y docentes, siendo
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en ocasiones insuficientes para cubrir la demanda de necesidades que se
presentan durante el ciclo escolar. Los estudiantes también se benefician de
otro programa que apoya a la economia de los padres de familia,
entregandoles utiles escolares, tampoco suficientes, pues no alcanzan para
cubrir el afio completo, sin embargo, son utilizados para dar inicio a las clases.
El mejoramiento de la calidad educativa no depende exclusivamente de los
recursos financieros que se destinen a la educacion, la mejora necesita
financiamiento a la innovacion pedagogica, como lo pretende el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D) con los incentivos
salariales que les corresponden a los docentes graduados del nivel de
profesorado.
Politica 7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos estratégicos
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa
para grupos vulnerables.
En el municipio de Teculutan se cuenta con los siguientes establecimientos
educativos que atienden el nivel primario: 3 colegios privados ubicados en el
casco urbano, algunos de estos brindan becas escolares para dar la
oportunidad de estudio a nifios de escasos recursos, 20 establecimientos
publicos ubicado 1 en el casco urbano y el resto en las aldeas, contando el
100% de la ejecucion de los programas de apoyo que ofrecen las condiciones
esenciales para garantizar las mismas oportunidades de estudio para toda la
poblacién y 1 escuela municipal. Ademas de 1 establecimiento privado plan



36

fin de semana que trabaja primaria acelerada para acoger a la poblacién con
sobreedad, logrando asi el acceso de la poblacion en edad escolar a una
educacion integral con equidad e igualdad de oportunidades.

La comunidad de El Oreganal cuenta con una escuela de primaria para
atender a la poblacion en edad escolar, también se cuenta con la presencia
del Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA) que acoge a la poblacion
con sobreedad, brindandoseles el acceso a una educacién con pertinencia
cultural. En los ultimos afos en la Escuela Oficial Rural Mixta se ha detectado
una baja significativa en la estadistica escolar, principalmente por la migracion
de las familias en busca de empleo, también algunos estudiantes trabajan o
colaboran en casa con tareas domésticas y cuido de hermanos, o en el caso
de las mujeres, matrimonios 0 embarazos a temprana edad, vedandoles el
derecho a la educacion primaria obligatoria, violando su equidad e igualdad de
oportunidades, porque generalmente es al nifio al que le brindan la
oportunidad de estudiar hasta sexto primaria, para luego trabajar y la nifia se
gueda en casa atendiendo labores del hogar.

En cuanto a la atencion de la poblacion con necesidades educativas
especiales, existen muchas limitaciones, pues ningun establecimiento cuenta
con infraestructura adecuada, metodologia ni recursos educativos apropiados
para atender a nifilos con capacidades especiales, en el caso de contar con
algun estudiante con una necesidad educativa especial no se le brinda la
formacion apropiada ya que muchas veces no se tiene conocimiento de que
hacer, otros por el contario los refieren a la Escuela de Educacion Especial
Hellen Keller ubicada en la cabecera municipal de Teculutan, coartandoles la
oportunidad de recibir clases regulares como derecho y en Ultima instancia, se
reciben y durante el afio se trabaja con estos nifios sin implementar
adecuaciones curriculares ya que el sistema educativo no capacita a los
docentes para llevar a cabo estos procesos.

Con relacion a la lucha contra la discriminaciéon de género, etnia, social y
geografica, son multiples factores los que generan un impacto negativo,

comenzando por el material educativo que el Ministerio de Educacion
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proporciona: el Curriculum Nacional Base esta generalizado al contexto
nacional, por lo tanto, es un recurso inadecuado. Ademas, en la actualidad el
municipio por ser un lugar favorable para el comercio, residen una gran
cantidad de familias provenientes del occidente para establecer sus negocios,
viéndose desfavorecidas en cuanto a la educacion de sus hijos, ya que todas
las escuelas son monolingiies y no ofrecen una educacion bilingle
intercultural porque los docentes no estan preparados para atender a dicha
poblacién.
Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision
de largo plazo.
Objetivos estratégicos
1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.
2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.
En Guatemala, a partir de la implementacion de la estrategia de
descentralizacion de las funciones del nivel central y la transferencia de
responsabilidades a las Direcciones Departamentales y Supervisiones
Educativas, se esta consolidando una cultura de participacion por parte de los

distintos sectores locales en los diferentes campos del quehacer educativo.
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Hoy en dia, existe la participacion comunitaria en los diferentes procesos de
deteccién de necesidades de servicio y en la supervision de la observancia a
los esquemas administrativos, mediante la accidn de sus representantes ante
los Jurados Municipales de Oposicidn, quienes tienen a su cargo por mandato
ministerial la seleccion y calificacion de expedientes de docentes, asi como de
apoyo a algunas supervisiones educativas distritales.

Asimismo, dentro del contexto de la participacion comunitaria se han
establecido, mediante un esquema normativo interno, Juntas Escolares
conformadas por padres de familia, quienes administran recursos economicos
provenientes del Ministerio de Educacion, pretendiendo la integracion de la
comunidad para satisfacer necesidades puntuales en aspectos relacionados
con los programas de apoyo, lo que significa un avance en el grado de relacion
existente entre los proveedores del servicio y los usuarios, enfatizandose en
dicho nivel la autogestion bajo la figura de una personeria juridica que les
permite la consecucion de recursos. Se asume que los beneficios generados
por dicha interaccion redundaran en la calidad y cobertura educativa.

Por consiguiente, en cuanto al seguimiento y control del desempefio de
docentes, actualmente existe un esquema de supervision plenamente
establecido y que es liderado por la supervisora educativa, quien es la
responsable de velar por los niveles de cumplimiento y calidad del servicio.
Obviamente, como parte de la Reforma Educativa, el cual se consolida
mediante un fortalecimiento de recursos, pero que en la actualidad no se da
abasto para visitar y supervisar cada una de las escuelas del municipio.
Cuando se trata de aportes de infraestructura, especificamente para la
construccion y restauracion de edificios escolares, los agentes locales
colaboran de gran manera, cubriendo generalmente lo referente a mano de
obra local. Actualmente la Municipalidad de Teculutan brinda apoyo a través
de la contratacion de maestros, viéendose beneficiada la escuela de la
comunidad de El Oreganal con la asignacién de una docente que labora como
auxiliar en el grado de segunda primaria, ademas de brindar becas escolares

a varios estudiantes del establecimiento.
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1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacién de problemas
El entorno educativo identificado para desarrollar el proyecto de
mejoramiento educativo es el primer ciclo: primer, segundo y tercer
grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El

Oreganal, municipio de Teculutan departamento de Zacapa.
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1.2.2 Priorizacion de problemas

Tabla 25: Matriz de priorizacion de problemas

PROBLEMAS

CRITERIOS

CRITERIOS

A.-Magnitud

B.-Tendencia
C.-Modificable
D.-Tiempo
E.-Registro

Subtotal 1 (A-E)

F.-Interés
G.-Competencia

Subtotal 2 (F-G)

(Subtotal 1 x subtotal 2)
TOTAL

Alto indice de ausentismo
escolar en el primer ciclo de
la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea El
Oreganal.

10

Alto indice de Vviolencia
escolar en estudiantes del
primer ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la
Aldea El Oreganal.

24

Alto indice de sobreedad
en estudiantes del primer
ciclo de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea El
Oreganal.

24

Escaso habito lector vy
comprension lectora en
estudiantes del primer ciclo
de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea EI
Oreganal.

27

Alto indice de desercion
escolar en estudiantes del
primer ciclo de la Escuela
Oficial Rural Mixta de la
Aldea El Oreganal.

18

Bajo rendimiento
académico en el area de
Matematicas en
estudiantes del primer ciclo
de la Escuela Oficial Rural
Mixta de Ila Aldea El
Oreganal.

21

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 26: Escala de puntuacion para la matriz de priorizacion de problemas

CRITERIO

ESCALA DE PUNTUACION

2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuenciay/o Muy frecuente o muy | Medianamente Poco frecuente o

gravedad del
grave frecuente o grave grave

problema

B. Tendencia del En aumento Estético En descenso
problema

C. Posibilidad de
modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion

D. Ubicacién
temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucién

E. Pos_|b|l|dades de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro

F. Interésen
solucionar el Alto Poco No hay interés
problema

G. Accesibilidad o . El estudiante puede _
Ambito de Competencia del | intervenir, pero no es | No es competencia

competencia

estudiante

de su absoluta

competencia

del estudiante

Fuente: elaboracién propia.




1.2.3 Analisis del problema prioritario

Estudiantes asociales

Fracaso Repitencia
escolar escolar
I I
Desercion Reprobacion de
escolar areas
I
Deficiencia de
estudiantes en
Problemas de el logro de
aprendizaje aprendizajes
T
Escasa
— participacion de
Déficit de estudiantes en
atencion su aprendizaje
T

Exclusion de los estudiantes
de la ensefianza-aprendizaje

Problemas
conductuales Vandalismo
Sentimientos

negativos Indisciplina

No
- incorporacion
Inseguridad | escolar
I

Arbol de problemas

Violencia fisica

Baja calidad de vida

y emocional

No promocion

| Analfabetismo

Bajo
rendimiento
escolar

| Agresividad |

Problemas

emocionales

Atraso escolar

No inscripcion escolar

| Necesidades
S insatisfechas
Discriminacion
Marginalidad
econémica y
social Rezago escolar
I I
Sobreedad

Abandono escolar

Ingreso tardio a la escuela

temporario
T T T
Incremento en el ausentismo escolar de estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El
Oreganal, Teculutan-Zacapa
I I I I
Estrategias metodologicas Poco involucramiento de padres Inadecuado clima escolar Cambios de residencia
inadecuadas en la educacion de los hijos
| I [ [ I [ :
Contenidos Modelos de Baja Limitado tiempo Alto nivel de Inasistencia Migracion
descontextualizados ensenanza autoestima para la educacion bullying escolar escolar .
| tradicionales de hijos | Desempleo
I .
- o . I Trabajo
Deflcu-:fr}ma en Baja eficiencia Carencia . Fam_ilias _Conductas Desinterés de Pocas Infantil
la planificacion del personal afectiva disfuncionales violentas en la estudiantes por oportunidades
| I T T escuela aprender de trabajo
Poca aplicacion Desinterés _Violencia Desintegracion | ' I I: Pobreza
del CNB laboral por intrafamiliar familiar Escasez de Desmotivacion Bajo nivel de
innovar I I valores en los de estudiantes escolaridad
| I estudiantes por asistir a la T
Escasa induccion Acomodamiento Conflictos familiares escuela
del CNB de las docentes

Fuente: elaboracién propia.

Condiciones econémicas
precarias

v
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir
El problema seleccionado a intervenir es: Incremento en el ausentismo
escolar de estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, Teculutan-Zacapa
1.2.5 Demandas educativas
Sociales
Aumento de la asignacion presupuestaria a Educacion.
Construccién de escuelas.
Mejora de la infraestructura escolar.
Contratacién de personal docente para la atencion de estudiantes.
Dotacién de equipo de computo a escuelas.
Contratacion de docentes para impartir: Comunicacion y Lenguaje L2,
Computacion y Educacion Fisica.
Contrataciéon de docentes para atender estudiantes con capacidades
especiales.
Apoyo a la educacién bilingue intercultural, en cuanto a metodologia,
material y condiciones idoneas para su implementacion.
Capacitacion a docentes en el uso del Curriculum Nacional Base y
estrategias de ensefanza.
Programa de capacitacion continua a docentes de todos los niveles.
Creacion de aulas recurso: biblioteca, laboratorios de computo, artes,
ciencias y audiovisuales.
Incremento econdmico a los programas de apoyo.
Incentivos salariales a docentes.
Institucionales
Cambio de integrantes de la Organizaciéon de Padres de Familia.
Capacitacion a integrantes de la Organizacion de Padres de Familia sobre
controles administrativos y contables de los programas de apoyo.
Acompafamiento técnico, metodologico y pedagdgico a docentes del

nivel primario de la supervision educativa.
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Dotacidon de equipo de computo.

Contratacion de docentes para impartir: Comunicacion y Lenguaje L2 y
Computacion.

Contratacién de docentes para atender estudiantes con capacidades
especiales.

Apoyo a la educacién bilingue intercultural, en cuanto a metodologia,
material y condiciones idoneas para su implementacion.

Capacitacion a docentes en el uso del Curriculum Nacional Base y
estrategias de ensefanza.

Equipamiento de materiales educativos.

Inclusion del centro educativo al programa de remozamiento.

Creaciéon de aulas recurso: biblioteca, laboratorios de computo, artes,
ciencias y audiovisuales.

Involucramiento de padres de familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus hijos.

Fortalecimiento de las funciones del director y docentes.

Actualizacién docente obligatoria.

Actualizacion e implementacion del reglamento interno escolar.
Activacion de comisiones de trabajo del establecimiento.

Activacion del gobierno escolar.

Elaboracion y ejecucion de proyectos educativos.

Fortalecimiento de la relacion escuela-comunidad.

Reparacion y mantenimiento de la infraestructura y servicios basicos del
establecimiento.

Disponibilidad de area verde para recreacion.

Implementacién de metodologias innovadoras de aprendizaje.
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Poblacionales

Dotacién de libros de texto para impartir las areas del Curriculum Nacional

Base.

Equipamiento de mobiliario.

Disponibilidad de area verde para recreacion.

Creacion de normas de convivencia interna escolar.

Fortalecimiento de la comision de disciplina estudiantil.

Implementacion de visitas domiciliarias para fortalecer la relacion

docente-estudiante.

Implementacion de la escuela para padres.

Reparacion y mantenimiento de los salones de clases.

Acompafamiento técnico, metodoldgico y pedagodgico a docentes de

parte de la supervision educativa.

Contratacion de docentes para impartir. Comunicacion y Lenguaje L2 y

Computacion.

Apoyo a la educacién bilingue intercultural, en cuanto a metodologia,

material y condiciones idoneas para su implementacion.

Equipamiento de materiales educativos.

1.2.6 Actores sociales involucrados y potenciales

Los actores sociales directores involucrados en el proyecto son: los
estudiantes, docentes y director. Mientras los actores indirectos son:
los padres de familia, Supervision Educativa y Organizacion de Padres
de Familia (OPF). Ademas, se involucrara a los actores potenciales
siendo: el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE),

Municipalidad de Teculutan y la Fundacion Castillo Cordova.



Tabla 27: Andlisis de actores sociales directos

Actores directos
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Estudiantes | - Trabajo - Escaso habito Disponibilidad de | - Apatia de | - Amistad con | - Alto nivel de | - Reforzamiento

colaborativo. lector. espacio fisico para padres de otros asistencia del programa de
Serviciales. - Poca comprension el aprendizaje. familia por la estudiantes. escolar. lectura.

- Afinidad con | lectora. Recursos y educacion  de | - Vinculos - Mejorar la | -Actividades de
las docentes. |- Conductas materiales para el sus hijos. afectivos con convivencia convivencia
Creatividad. violentas. aprendizaje. Influencia las docentes. estudiantil. familiar.
Iniciativa - Poca habilidad Disposicion negativa de | - Pocos - Mayor - Talleres para el
propia. mental. docente. grupos vinculos participacion de | desarrollo de

- Escasez de Aportes de los | antisociales. afectivos con | estudiantes en el | destrezas
valores. programas de | - Violencia padres de proceso numeéricas.
. Inasistencia apoyo. intrafamiliar. familia. ensefianza- - Participacion en
escolar. Apoyo de becas Docentes aprendizaje. la elaboracién
municipales. permisivos. de normas de
- Cambios de convivencia
residencia. internas.
-Uso de
herramientas
innovadoras en
la escuela.
Docentes Practica de |- Incorrecta Acceso al Desinterés de | - Adecuadas - Implementacion - Capacitacion
valores. distribucién del PADEP/D. padres de relaciones de metodologias | sobre uso del
Incremento de | tiempo para Aporte de valija | familia en la entre adecuadas al | CNB.
docentes con | desarrollar las didactica. educacion  de docentes y contexto. - Talleres sobre la

actualizacién
pedagodgica.
Conocimiento
del contexto.

areas curriculares
en clase.

- Improvisaciones
regulares de las
clases.

Acompafiamiento
técnico de
Supervision
Educativa.

sus hijos.
Poca motivacion
y participacion
de estudiantes
en actividades
escolares.

estudiantes.

- Buenas

relaciones
humanas
entre
docentes.

- Mejora de la

calidad
educativa.

- Involucramiento

de la comunidad

aplicacion de
metodologias
innovadoras de
aprendizaje.

o



Dominio  de |- Aplicacion de Dotacién de libros | - Traslados de | - Escasa educativa en el | -Capacitacion
contenidos. evaluaciones de texto y material estudiantes a comunicacién proceso sobre la
Participacion tradicionales. didactico del otros  centros con padres de ensefianza- implementacion
comprometida |- Falta de material MINEDUC. educativos. familia. aprendizaje. de la Tecnologia
de docentes | didactico en el |- Apoyo de OPF, |- Ausencia de de la
en el | desarrollo de organizaciones area recreativa Informacion y
desarrollo del | clases. gubernamentales para el Comunicacion.
proceso - Escasa aplicacion y no desarrollo  de - Participacion en
ensefianza- del CNB. gubernamentales. Educacion proyectos
aprendizaje. Fisica. comunitarios.
- Trabajo infantil.
- Aumento de
desercion
escolar.

Director - Capacidad de |- Deficiencia en la Buena relacion | - Poca - Relacion - Ejecucion - Capacitacion
gestion. ejecucion de sus con autoridades colaboracion de armoniosa con eficiente de | sobre el uso y
Facilidad de | funciones. municipales. algunos la comunidad funciones manejo
palabra. - Mal manejo del Existencia de miembros de la educativa. administrativas. adecuado  del

- Carismatico. archivo escolar. ONG’s que comunidad - Relacion - Manejo correcto | archivo escolar.
Empatico. - Actitud permisiva. colaboran con el educativa. profesional del archivo | -Participacion en
Entusiasta. - Bajo nivel de centro educativo. - Cambio de con la escolar. la elaboracion y
Director  sin profesionalizacion. | - Armonia con partidos supervisora - Disposiciébn de | ejecucion del
grado. - Poco liderazgo. autoridades politicos del educativa. actualizacion Proyecto

- Escasa locales. poder no afines |- Amistad con | profesional. Educativo
coordinacién entre Formacion a | aldirector. integrantes de Institucional
director y OPF. directores por el | - Alto nivel de | OPF. (PEI).
MINEDUC. burocracia en la - Capacitacion
- Amistades administracion continua sobre
influyentes. educativa. coaching y
- Cambios en las liderazgo.
leyes
educativas.
- Descenso en la
estadistica
escolar.

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla 28: Andlisis de actores sociales indirectos

Actores indirectos
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O pd
Padres Existencia  de |- Desinterés y poco Donacion de | - Inexistencia de |- Poca - Cumplimiento de | -Escuela para
de organizacion de | involucramiento terreno municipal servicios basicos. | convivencia funciones de la | padres.
familia padres de | de los padres en para - Escasez de | familiar. OPF. - Gestion y
familia. el aprendizaje de construccion de oportunidades de |- Padres - Interés y | participacion de
- Algn miembro | sus hijos. vivienda. trabajo. permisivos. participacion de | padres en la
de la familia |- Padres poco | - Apoyo de | - Existencia de |- Relaciones padres en el | introduccion de
responsable de | colaborativos. organizaciones grupos asociales. | violentas. aprendizaje de | servicios bésicos
la educacién de |- Bajo nivel de gubernamentales | . Vandalismo. . Carente sus hijos. a la comunidad.
los hijos. escolaridad. y no | . Marginalidad comunicacion - Mayor - Participacion en
- Cuentan  con |- Largas jornadas | gubernamentales | social y | entre padres y | comunicacion la conformacion
vivienda propia. laborales. con becas, econdmica. docentes. entre miembros | de otras
. Sostén . Poca viveres, insumos | . Divisionismo . Relaciones de la comunidad organizaciones
econémico disponibilidad de para trabajo Yy | comunitario. familiares y | educativa. de padres de
familiar con | materiales para | Jornadas vecinales familia.
trabajo formal o | apoyar a sus hijos | Médicas. conflictivas.
informal. en tareas | - Aporte del
- Serviciales. escolares. COCODE  con
- Violencia proyectos  de
intrafamiliar. emprendimiento.
. Eamilias Beneficios de los
disfuncionales. programas  de
- Alto nivel de apoyo.
pobreza_ Educacion
gratuita.
Supervision Disponibilidad - Falta de personal Enlace y apoyo | - No asignacion de | - Relacion - Mejora de la | -Mayor
Educativa de instalacion | para desarrollar con un rubro  del laboral relacion con | acompafiamiento
propia. trabajo de campo. Municipalidad. MINEDUC para adecuada docentes y| a
- Supervisora - Pocas visitas de | - Apoyo de cubrir con organizaciones establecimientos
educativa _con | monitoreo y Departamental necesidades de directores. educativos.
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alto nivel | supervision a Educativa, la supervision | - Poca de padres de | -Aumento en los
académico. establecimientos Sindicato educativa. comunicacion familia. talleres de
- Investigacion de | educativos. Magisterial y |- No con - Mayor capacitacion a
demandas - Sobrecargo  de Jurado Municipal implementacion miembros de acompafiamiento | docentes.
educativas. funciones a la de Oposicién. del Sistema de OPF. y supervision de | - Reforzamiento
- Apoyo técnico- | supervisora - Magisterio Acompafiamiento centros de funciones a la
administrativo a | educativa. organizado. Nacional en el educativos. supervision
establecimientos |- Secretaria  bajo Dotacion de departamento de - Participacion de | educativa.
educativos. contrato insumos de Zacapa. supervision
- Autoridad municipal. ONG’s para | - No contratacion educativa en
educativa con |- Poca autoridad de atender del MINEDUC de proyecto de
principios y| la supervisora demandas puestos mejoramiento
valores. educativa. educativas. operativos bajo el educativo.
- Apoyo de padres renglon 011.
de familia y | - Atribucion de
docentes en el autoridad al
desarrollo de sindicato
actividades. magisterial.
Organizacion | . Existencia de |- Bajo nivel de |- Apoyo de los |- Poca credibilidad |- Amistad con el | - Motivar a otros | - Talleres  sobre

de Padres de
Familia

organizacion de
padres de
familia.

- Disposicién para

colaborar.

- Serviciales.
- Apoyo a

docentes.

- Integracion

comunidad-
escuela.

escolaridad.

- Limitado tiempo
para ejercer sus
funciones por
trabajo.

- Falta de

conocimiento en
el control y
manejo de los
programas de
apoyo.

- Actitud

conformista.

- Delegacion de

sus funciones al
director.

- Algunos

miembros no
cuentan con hijos
estudiando en el
centro educativo.

proveedores.

- Asignacion  de

técnico operativo
para apoyo de
OPF.
Disponibilidad de
espacio fisico
seguro para el
resguardo de
insumos.

- Apoyo del
director y
docentes.

- Contar con la

autorizacion y
legalizacion del
MINEDUC.

ante los
miembros de la
OPF.

- No asignacion de

los programas de
apoyo al
establecimiento.

- Cambios de

residencia de los
integrantes.

- Desinterés de la

comunidad  por
formar parte de la
OPF.

- Reduccion a la

asignacion
presupuestaria
de los
programas.

- Baja en la

matricula
estudiantil.

director.

- Confianza

entre
integrantes de
la OPF.

- Inexistencia de

comunicacion
y relacién con
la supervision
educativa.

padres de familia
a participar.

- Conformacion de

otras
organizaciones
de padres de
familia de apoyo.

- Control y manejo

eficiente de los
programas  de
apoyo.

- Establecimiento

de funciones a
miembros de
OPF.

- Taller

manipulacion 'y
preparacion de
alimentos.

sobre
seguridad
alimentaria.

- Capacitacion a

integrantes de la
OPF sobre
controles
administrativos y
contables de los
programas de
apoyo.

- Capacitacion

sobre liderazgo y
manejo de
tecnologia.

Fuente: elaboracion propia.
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Actores potenciales

Tabla 29: Andlisis de actores sociales potenciales
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o pd
Consejo - Existencia de |- Deficienciaen la Participacion - Existencia de Buena relaciéon | - Ejecucion - Participacion de
Comunitario COCODE. ejecucion de ciudadana. otro COCODE con autoridades eficiente de | otros vecinos en
?SODSSESSHO . Capacidad de | susfunciones. |- Alianzas con | en la | municipales. funciones la integracion del
gestion. - Mal manejo de Municipalidad. comunidad. Familiaridad entre comunitarias. COCODE.
- Servicio documentacion. | - Aceptacion de los | - Divisionismo miembros. - Manejo - Participacion en
comunitario. - Familiaridad vecinos. politico y Inexistencia  de correcto de | la elaboracién y
. Conocimientos entre miembros. Existencia de comunal. comunicaciéon 'y documentacion. | ejecucion de
de demandas |- Bajo nivel de ONG'’s que | - Cambio de relacion con | - Disposicion de | proyectos
comunitarias. escolaridad. colaboran con administracion Fundacion actualizacion comunitarios y
- Capacidad de |- Escasa proyectos. municipal. Castillo Cérdova. profesional. educativos.
liderazgo. coordinacion - Alto nivel de - Mejora en la | -Capacitacion de
entre COCODE burocracia en coordinacion fortalecimiento al
y escuela. la COCODE- COCODE.

. Ausencia de un administracion escuela. - Empoderamiento
plan de publica. de la trilogia de
desarrollo - Cambios en las participacion
comunitario. leyes publicas. ciudadana.

- Inexistencia de
rubro
presupuestario
para trabajar.

- Inexistencia de
oficina para su
atencién.

'c\j/'eUQingiﬁlStd;d - Capacidad de |- Escasa - Participacion - Poca - Relacion - Planificacién de | - Participacién
gestion. asignacion ciudadana. estabilidad profesional  con proyecto de | ciudadana en
Empleados presupuestaria | - Descentralizacion. economica 'y COCODE. desarrollo auditorias
municipales politica. municipal. sociales.
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con alto nivel | al sector | - Cooperacion - Reduccion de | - Relacién - Manejo - Capacitacion a
académico. educativo. internacional. presupuesto institucional con adecuado del | empleados
- Conocimiento - Contratacion de | - Integracion del municipal. organizaciones presupuesto municipales.
del contexto | docentes por | Consejo - Protesta de la no municipal. - Reforzamiento
comunitario. familiaridad y | Departamental de sociedad civil. gubernamentales. | - Mayor de funciones
- Acceso a la | afinidad. Desarrollo - Integracion del | - Clima laboral monitoreo y | municipales.
informacion. - Escaso enfoque (CODEDE). Concejo inadecuado. supervision de | - Capacitacion a
- Capacidad de | educativo. - Integraciéon de la Municipal por obras Comisién de
liderazgo. - Poco monitoreo Asociacion miembros de educativas Educacion y
y supervision a Nacional de varios partidos municipales. docentes por
obras y Municipalidad politicos. - Mayor inversion | contrato
proyectos (ANAM). - Baja educativa. municipal sobre
educativos - Alianzas con recaudacion politicas
municipales. Supervision fiscal. educativas.
- Ausencia de un Educativa. - Violencia.
plan de - Crecimiento
desarrollo demograéfico.
municipal.
Fundacion Capacidad de |- Poco monitoreo | - Alianzas con | - Desinterés de |- Inexistencia de | - Sensibilizacién | - Talleres  sobre
Castillo gestion. del inventario de empresas. los centros | comunicacion y a padres vy | manipulacion y
Cérdova Empleados con | los alimentos | - Aceptacién de la | educativos. relacion con | docentes a | preparacién de
alto nivel | donados. comunidad - Poca COCODE. participar en el | alimentos.
académico. - Poca formalidad educativa. colaboracién - Enlace de apoyo proyecto. - Taller sobre
Acceso a | del encargo del Participacion de docentes y | con Municipalidad. | - Control y | seguridad
recursos proyecto en el ciudadana. padres de |- Relacion laboral manejo alimentaria.
financieros. ejercicio de sus familia en la | con otras eficiente del | - Taller sobre
Adecuada funciones. ejecucion del | organizaciones. programa. habitos de
organizacion. - Mantener el proyecto. - Mayor higiene.
Planificacion de | interés y - Prohibicién del cobertura  del | - Proyecto de
trabajo. participacion de MINEDUC. proyecto. remozamiento al
Experiencia en los centros - Desaparicion centro educativo.
proyectos de | educativos en de la
responsabilidad | l0s proyectos. Fundacioén.

social.

Fuente: elaboracién propia.
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Analisis de actores

Tabla 30: Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

Caracteristicas

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de
integracién y acciones no
queridas

Actores directos

Estudiantes

- Potenciar sus destrezas

y habilidades.

- Elevar su autoestima.
- Formar parte de

actividades
socioculturales,
deportivas, recreativas
y artisticas.

- Tener mejor calidad de

vida.

- Superacion personal.
- Libre expresion del

pensamiento.

- Tomar decisiones para

la resolucion de
problemas.

- Desarrollar la
creatividad,
capacidades y actitudes

para el trabajo.

- Disponibilidad de

espacio fisico para el
aprendizaje.

- Recursos y materiales

para el aprendizaje.

- Disposicién docente.

- Aportes de los
programas de apoyo.

- Apoyo de becas
municipales.

- Reforzamiento del

programa de lectura.

- Actividades de

convivencia familiar.

- Talleres para el

desarrollo de destrezas
numeéricas.

- Participacion en la

elaboraciéon de normas
de convivencia internas.

- Uso de herramientas

innovadoras en la
escuela.

- Lograr el

- Potenciar las

habilidades de los
estudiantes.

- Desarrollar procesos de

razonamiento.
desarrollo
integral de los
estudiantes.

- Ofrecer una educacion

- Acceso al PADEP/D.
- Aporte de valija

didactica.

- Acompafiamiento

técnico de Supervisién
Educativa.

- Dotacion de libros de

texto y material
didéactico del MINEDUC.

- Capacitacién sobre uso
del CNB.
- Talleres sobre la

aplicacion de
metodologias
innovadoras de

aprendizaje.
- Capacitacion sobre la
implementacion de la

significativa y de | - Apoyo de OPF, Tecnologia de la
calidad. organizaciones Informacion y
Docentes - Respetar y fomentar los | gubernamentales y no | Comunicacion.
valores éticos y gubernamentales. - Participacién en
morales. proyectos comunitarios.
- Profesionalizacion
docente.
- Conocer el contexto
educativo.
- Planificar, organizar y
participar en
actividades escolares.
- Contribuir en la
resolucién de conflictos.
- Dominio administrativo | - Buena relaciébn con |- Capacitacion sobre el
del centro educativo. autoridades uso y manejo adecuado
- Desarrollo responsable municipales. del archivo escolar.
y eficiente de su |- Existencia de ONG's |- Participacion en la
) trabajo. que colaboran con el | elaboracion y ejecucion
Director - Mantenimiento y | centro educativo. del Proyecto Educativo
cuidado de las | - Armonia con Institucional (PEI).
instalaciones del autoridades locales. - Capacitacion  continua

establecimiento.

- Funcionamiento de

comisiones de trabajo.

- Formacién a directores

por el MINEDUC.

- Amistades influyentes.

sobre coaching y
liderazgo.
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- Fortalecer el

- Apoyar

- Gestion educativa.

vinculo
escuela-comunidad.

actividades
culturales, sociales y

deportivas.

- Enlace y apoyo con

Municipalidad.

- Apoyo de
Departamental
Educativa, Sindicato
Magisterial 'y Jurado

Municipal de Oposicién.

- Magisterio organizado.
- Dotacion de insumos de

ONG’'s para atender
demandas educativas.

- Apoyo de padres de

familia y docentes en el

Actores indirectos

- Accesibilidad a una

Padres de familia

- Contar con educacién
- Buen

- Recibir apoyo de becas,

escuela para sus hijos.

gratuita y de calidad.
rendimiento
escolar de sus hijos.

alimentacion y Utiles
escolares.
Disponer en la escuela

de condiciones
adecuadas
necesarias (fisicas,

materiales y humanas)
para la educacion de
sus hijos.

- Aporte del

desarrollo de
actividades.

- Donacion de terreno
municipal para
construccién de
vivienda.

- Apoyo de

organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales  con
becas, viveres, insumos
para trabajo y jornadas
médicas.

COCODE
con proyectos de
emprendimiento.

- Beneficios de los

programas de apoyo.

- Educacion gratuita.

- Escuela para padres.
-Gestion y participacion

de padres en la
introduccion de servicios
basicos a la comunidad.

- Participacion  en la

conformacion de otras
organizaciones de
padres de familia.

Supervision Educativa

- Aplicacion y respeto de

- Capacitacion docente.
- Bienestar de la

- Gestion educativa.
- Calidad vy

la legislacion educativa.

comunidad educativa.

cobertura
educativa.

Enlace y apoyo con

Municipalidad.

- Apoyo de
Departamental
Educativa, Sindicato
Magisterial 'y Jurado

Municipal de Oposicién.
Magisterio organizado.
Dotacion de insumos de
ONG’'s para atender
demandas educativas.

- Apoyo de padres de

familia y docentes en el

- Mayor acompafiamiento

a establecimientos
educativos.

- Aumento en los talleres

de  capacitacion a
docentes.

- Reforzamiento de

funciones a la
supervision educativa.

desarrollo de
actividades.
- Control y ejecucion de | - Apoyo de los | - Talleres sobre
los programas de proveedores. manipulacién y
apoyo. - Asignacion de técnico | preparacion de
- Desarrollo  fisico e operativo para apoyo de | alimentos.
intelectual  de los OPF. - Taller sobre seguridad
estudiantes. - Disponibilidad de | alimentaria.
- Mejorar el estado espacio fisico seguro - Capacitacion a
Organizacion de Padres nutricional y desarrollo para el resguardo de | integrantes de la OPF
de Familia acadé_mico de los insumos. _ sobrg_ . controles
estudiantes. - Apoyo del director y | administrativos y
- Garantizar el ejercicio docentes. contables de los
del derecho de una |- Contar con la | programas de apoyo.
alimentacién saludable. autorizacion - Capacitacion sobre
- Promover habitos legalizacion del | liderazgo y manejo de
alimenticio saludable. MINEDUC. tecnologia.
- Fortalecer el proceso

educativo.
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Actores potenciales

Consejo Comunitario de

Desarrollo

- Organizacion y
participacion
ciudadana.

- Priorizar necesidades,
problemas y
soluciones.

- Desarrollo integral de la

- Promover y velar por la

- Formular,

comunidad.

gestion y coordinacion
interinstitucional y
comunitaria.
promover,
gestionar, ejecutar y
evaluar proyectos de
proteccién y promocion
integral.

- Participacion

ciudadana.

- Alianzas con

Municipalidad.

- Aceptacion de los

vecinos.

- Existencia de ONG's

que colaboran  con
proyectos.

- Participacion de otros

vecinos en la integracion
del COCODE.

- Participacion en la

elaboraciéon y ejecucion
de proyectos
comunitarios.

- Capacitacion de
fortalecimiento al
COCODE.

- Empoderamiento de la

trilogia de participacion
ciudadana.

Municipalidad de

Teculutan

- Velar por el derecho a la
- Gestion
- Activacién de comision

- Planificacién y

- Gestion de programas

educacion.
educativa
preprimaria y primaria.

de educacion.

ejecucion de proyectos
educativos.

de alfabetizacién vy
educacion bilingie.

- Participacién

ciudadana.

- Descentralizacion.
- Cooperacion

internacional.

- Integracién del Consejo

Departamental de
Desarrollo (CODEDE).

- Integracion de la

Asociaciéon Nacional de
Municipalidad (ANAM).

- Alianzas con

Supervision Educativa.

- Participacion ciudadana

en auditorias sociales.

- Capacitacion a

empleados municipales.

- Reforzamiento de

funciones municipales.

- Capacitacion a

Comision de Educacion
y docentes por contrato
municipal sobre politicas
educativas.

Fundacioén Castillo

Cordova

- Mejorar la alimentacion
- Contribuir a
- Mejorar las condiciones

- Remozamiento de

escolar.

la salud
preventiva y nutricién.
del entorno educativo.

edificios escolares.

- Alianzas con empresas.
- Aceptacioén de la

comunidad educativa.

- Participacion

ciudadana.

- Talleres sobre
manipulacién y
preparacion de
alimentos.

- Taller sobre seguridad
alimentaria.

- Taller sobre habitos de
higiene.

- Proyecto de

remozamiento al centro
educativo.

Fuente: elaboracion propia.




Analisis de fuerza de los actores

Diagrama de relaciones entre actores

Prioridad en el proyecto

DIRECTOS

Son beneficiarios directos

Secundarios en el

ACTORES

proyecto

INDIRECTOS

Estan relacionados entre si

—» 109 estudiantes

Padres de familia

Pueden brindar financiamiento

A\ 4

POTENCIALES

Posibles alianzas

A

A
Buscan mejo

A
ras

\ 4

5 docentes

1 Organizacion de
Padres de Familia

-Apoyo en la ejecucién

de proyectos y
solucién a problemas
educativos.

—> 1 director

1 Supervision
Educativa

-Apoyo financiero a la
educacion.
-Programas de apoyo
educativo.
-Dotacién de mobiliario

y equipo.

Consejo

Comunitario de
Desarrollo

4

A

GS

A

Municipalidad

-Acompafiamiento
técnico.

-Dotacién de materiales
Vv recursos educativos.

Fundacioén Castillo

Realizan
donaciones

A

Coérdova

Fuente: elaboracién propia.

Coordinan y participan en actividades para el mejoramiento del proceso educativo
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1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

Tabla 31: Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

D1. Escasa aplicacion del CNB en la
planificacion didactica.

D2. Desinterés de algunas docentes en
implementar metodologias de ensefianza
innovadoras.

D3. Aplicacion de modelos de ensefianza
tradicionales.

D4. Desinterés de

aprender.

D5. Atraso escolar

ensefianza-aprendizaje.

D6. Alto indice de inasistencia escolar.

los estudiantes por

en el proceso de

D7. Poca practica de valores de los
estudiantes en la escuela.

D8. Alto nivel de bullying escolar.

D9. Bajo rendimiento escolar en los
estudiantes.

D10. Alto indice de sobreedad en los

estudiantes.

Al. Desintegracion familiar.

A2. Violencia intrafamiliar.

A3. Poco involucramiento de los padres de
familia en la educacién de sus hijos.

A4. Poco apego familiar.

A5. Bajo nivel de escolaridad de los padres.
A6. Trabajo infantil.

A7. Desempleo.

A8. Migracién de las familias.

A9. Escaso acompafiamiento pedagdégico de
la supervisora educativa.

A10. Influencia negativa de los medios de
comunicacion.

Fortalezas

Oportunidades

F1. Alto nivel académico de algunas docentes.
F2. Practica de valores de las docentes.

F3. Presencia de docentes padepistas en la
escuela.

F4. Implementacion de  metodologias
innovadoras de las docentes padepistas.

F5. Gestion educativa del director.

F6. Actitud colaborativa de los estudiantes.
F7. Actitud positiva de los estudiantes al
trabajo en equipo.

F8. Creatividad de los estudiantes.

F9. Buena relacién docente-estudiante.
F10. Promocion de participacion de
comunidad educativa.

la

O1. Propuesta de Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

02. Programas de apoyo del Ministerio de
Educacion.

03. Programas educativos del Ministerio de
Educacion.

O4. Apoyo de Municipalidad con becas
educativas.

06. Dotacion de libros de texto, CNB y
materiales de apoyo del Ministerio de
Educacion.

O7. Facil acceso al establecimiento.

08. Apoyo de algunos padres de familia.

09. Beca a docentes 011 para estudiar el
Programa  Académico de Desarrollo
Profesional Docente.

010. Organizacién de Padres de Familia
conformada.

Fuente: elaboracion propia.
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.3.2 Técnica MINI MAX
abla 32: Matriz MINI MAX

Fortalezas-Oportunidades

Fortalezas-Amenazas

F3. Presencia de docentes padepistas en
la escuela. 0O6. Dotacion de libros de
texto, CNB y materiales de apoyo del
Ministerio de Educacion.

F4. Implementacién de metodologias
innovadoras de las docentes padepistas.
Ol1l. Propuesta de Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

F5. Gestion educativa del director. O10.
Organizacion de Padres de Familia
conformada.

F7. Actitud positiva de los estudiantes al
trabajo en equipo. 0O3. Programas
educativos del Ministerio de Educacion.
F10. Promocion de participacion de la
comunidad educativa. O8. Apoyo de
algunos padres de familia.

F1. Alto nivel académico de algunas
docentes. A9. Escaso acompafiamiento
pedagogico de la supervisora educativa.
F2. Practica de valores de las docentes.
A2. Violencia intrafamiliar.

F4. Implementacion de metodologias
innovadoras de las docentes padepistas.
A10. Influencia negativa de los medios de
comunicacion.

F10. Promocion de participacion de la
comunidad educativa. A3. Poco
involucramiento de los padres de familia
en la educacion de sus hijos.

F8. Creatividad de los estudiantes. A6.
Trabajo infantil.

Debilidades-Oportunidades

Debilidades-Amenazas

D1. Escasa aplicacién del CNB en la
planificacién didactica. O6. Dotacién de
libros de texto, CNB y materiales de
apoyo del Ministerio de Educacion.

D2. Desinterés de algunas docentes en
implementar metodologias de ensefianza
innovadoras. O1. Propuesta de Proyecto
de Mejoramiento Educativo.

D3. Aplicacién de modelos de ensefianza
tradicionales. O3. Programas educativos
del Ministerio de Educacion.

D4. Desinterés de los estudiantes por
aprender. O4. Apoyo de Municipalidad
con becas educativas.

D8. Alto nivel de bullying escolar. O10.
Organizacion de Padres de Familia
conformada.

D1. Escasa aplicacion del CNB en la
planificacién  didactica. A9. Escaso
acompafiamiento pedagogico de la
supervisora educativa.

D7. Poca préactica de valores de los
estudiantes en la escuela. A10. Influencia
negativa de los medios de comunicacion.
D8. Alto nivel de bullying escolar. A2.
Violencia intrafamiliar.

D9. Bajo rendimiento escolar en los
estudiantes. A3. Poco involucramiento de
los padres de familia en la educacion de
sus hijos.

D10. Alto indice de sobreedad en los
estudiantes. A6. Trabajo infantil.

Oportunidades-Amenazas

4.
5

O1. Propuesta de Proyecto de Mejoramiento Educativo. A9. Escaso acompafiamiento

pedagodgico de la supervisora educativa.

02. Programas de apoyo del Ministerio de Educacion. A6. Trabajo infantil.
03. Programas educativos del Ministerio de Educacion. A3. Poco involucramiento de los

padres de familia en la educacién de sus hijos.

0O4. Apoyo de Municipalidad con becas educativas. A8. Migracién de las familias.
08. Apoyo de algunos padres de familia. Al. Desintegracién familiar.

Fuent

e: elaboracion propia.
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Vinculacioén estratégica

Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades
En la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal laboran cinco
docentes egresadas del Profesorado en Educacion Primaria Intercultural del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), quienes
ademas se encuentran estudiando la Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, fortaleza que puede
aprovechar la institucion pues la mayoria de docentes cuentan con
actualizacion, siendo profesionales preparadas que hacen uso del Curriculum
Nacional Base (CNB), libros de texto y otros materiales de apoyo brindados
por el Ministerio de Educacién para maximizar su labor, promoviendo la
motivacion de los estudiantes por asistir a la escuela y participar en
actividades, contribuyendo asi a solucionar el problema planteado.
Las docentes padepistas que laboran en el establecimiento educativo
implementan en su quehacer metodologias de ensefianza-aprendizaje
innovadoras, basadas en los meétodos constructivista y aprendizaje
significativo, fortaleza que se estd potenciando pues en el grado de
licenciatura estan proponiendo un Proyecto de Mejoramiento Educativo que
ejecutaran en el préximo ciclo escolar.
Si se aprovecha la capacidad de gestion educativa del director profesor Héctor
Guillermo Paz Jiménez, ademas del interés, motivacion y participacion que
manifiesta en las diferentes actividades escolares desarrolladas, asi como la
oportunidad de contar con una Organizacion de Padres de Familia, actores
gue pueden unir esfuerzos y contribuir con sus gestiones ante organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales para potenciar el proyecto y apoyar
en la solucién al problema detectado.
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Se cuenta con la fortaleza de que los estudiantes manifiestan actitud positiva
al trabajo cooperativo realizado con actividades en equipos, por lo que las
docentes pueden aprovecharla para promover acciones que motiven su
asistencia y participacion a clases a través de la implementacion de los
programas educativos del Ministerio de Educacion como lo son: Leamos
Juntos, Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar,
Comprometidos con Primero y Yo Decido.
Se hace necesario valerse de la promocion que tanto el director como las
docentes realizan de la participacion de estudiantes y padres de familia en
actividades escolares, puesto que todos los estudiantes cuentan con algun
familiar responsable de su educacion y que algunas madres de familia se
hacen presentes a reuniones escolares y colaboran con la elaboracion de
refacciones, se puede fortalecer su capacidad para involucrarse mas en el
desempeiio de sus hijos en la escuela.
En conclusion, la linea de accion propuesta es el fortalecimiento de
capacidades en los docentes y padres de familia para intervenir en el proceso
de ensefanza-aprendizaje y mejorar el rendimiento escolar de los
estudiantes.

Segunda vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

amenazas
Con la fortaleza que cuenta la institucion de tener docentes con alto nivel
académico egresadas del profesorado del PADEP/D y estudiantes de
licenciatura del mismo programa, se minimiza la amenaza del poco
acompafamiento pedagdgico de parte de la supervisora educativa, pues
poseen dominio de metodologias innovadoras que comparten con el resto de
comparfieras de trabajo, sirviendo de apoyo a quienes no poseen la
actualizacion docente.
El personal docente del establecimiento en todo momento promueve la
practica de valores en clase, por lo que esta fortaleza contribuye a formar en
los estudiantes valores que en su casa no son inculcados, para reducir y evitar

gue se repitan ciclos de problematicas familiares como la violencia.
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Valiéndose de la implementacién de metodologias innovadoras por docentes
padepistas en los salones de clases, se puede desviar la influencia negativa
de los medios de comunicacion en los estudiantes, haciendo buen uso de la
Tecnologia de la Informacion y Comunicacion en el aula, utilizandola como
apoyo en el desarrollo de contenidos y actividades ludicas.
Se hace necesario maximizar la fortaleza de la institucion para promover la
participacion de docentes, estudiantes y padres de familia en actividades de
ensefanza-aprendizaje, principalmente para involucrar aquellos padres y
madres que no dedican tiempo a la educacion de sus hijos, sirviendo el
proyecto como impulso para su participacién y sean actores directos en la
reduccion del ausentismo escolar.
A pesar de que la mayoria de estudiantes no cuentan con el apoyo emocional
y economico de sus padres en el desarrollo de actividades escolares, hacen
uso de material de desecho para elaborar tareas, demostrando un alto nivel
de creatividad, fortaleza de la que se pueden valer para aprender un oficio y
promover actividades de emprendimiento familiar, asi reducir el trabajo
infantil.
Se concluye que la linea de accion para dicha vinculacién es el desarrollo de
capacidades en los estudiantes para el manejo pertinente de la tecnologia.
Tercera vinculacion andlisis estratégico de debilidades con
oportunidades
Debido a que algunas docentes no aplican el Curriculum Nacional Base (CNB)
en su planificacion didactica, no hacen uso de los libros de texto y otros
materiales de los programas educativos brindados por el Ministerio de
Educacién, desaprovechan la oportunidad de apoyarse de los recursos con

los que cuenta el establecimiento.
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La escasa capacitacion docente hace que el personal del establecimiento se
encuentre desinteresado en implementar metodologias de ensefianza-
aprendizaje innovadoras, situacion que se puede modificar al desarrollar la
propuesta del proyecto de mejoramiento educativo, promoviendo el
fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas de las docentes para reducir
la problemética planteada.

A pesar del establecimiento de la Reforma Educativa y la inclusion de la
transformacion curricular en las aulas, en la escuela aun se implementan
métodos de ensefianza tradicionales, donde el docente es el eje del proceso
y el estudiante Unicamente un receptor de conocimientos, por lo que no
implementan los programas educativos del Ministerio de Educacion, pues no
se adaptan a las nuevas metodologias.

A raiz de los conflictos familiares y la monotonia de las clases, algunos
estudiantes se encuentran desmotivados, por tanto, desinteresados de asistir
a la escuela y participar del proceso ensefianza-aprendizaje,
desaprovechando asi la oportunidad que brinda la Municipalidad de Teculutan
con becas educativas, pues muchos de ellos corren el riesgo de perderlas por
el bajo rendimiento escolar que demuestran.

En el establecimiento se manifiesta un alto nivel de bullying escolar, debido a
la poca préactica de valores y al incremento de violencia entre los estudiantes,
problematica que se puede reducir al apoyarse de la Organizacion de Padres
de Familia, para que integren una comisién de vigilancia escolar y apoyen con
actividades de sensibilizacion sobre el tema.

Por tanto, la linea de accion propuesta es la formacion de capacidades en los
estudiantes para promover su motivacion escolar y participacion activa en el
proceso ensefianza-aprendizaje.

Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas
Debido a que se brind6 poca induccion sobre el CNB a los docentes, ademas
gue no existié un seguimiento a las capacitaciones sobre su implementacion,
algunas maestras no lo aplican en su planificacion de clase, aunado a que la

supervisora educativa no se da abasto en el cumplimiento de sus funciones,
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relegando a un segundo plano las visitas a escuelas para brindar apoyo de
acompafamiento pedagdgico, dando mas prioridad al trabajo administrativo y
de asesoramiento técnico a directores.

Una debilidad que se ha incrementado en el establecimiento es la poca
practica de valores de los estudiantes, a causa del limitado tiempo que los
padres dedican a la educacion de los hijos, conflictos familiares y una
amenaza que crece cada dia mas afectando a los nifios, como lo es la
influencia negativa de los medios de comunicacion, debido a que los padres
no tienen control del contenido que sus hijos ven en la television y el celular,
siendo generalmente programas y videos con actitudes violentas y escasez
de valores.

Asimismo, se ha elevado el indice de bullying escolar, con juegos rudos,
amenazas, intimidaciones, discriminacién y sobre todo violencia fisica y verbal
entre estudiantes, siendo una de las causas principales la violencia
intrafamiliar que la mayoria vive en sus hogares, provocandoles problemas
conductuales como indisciplina y agresividad dentro del establecimiento
educativo.

Todo lo anterior influye en el bajo rendimiento escolar de los estudiantes,
siendo actores principales los padres de familia, quienes, por las extensas
horas de trabajo, no tienen tiempo para dedicarles a los hijos, por lo que no
se involucran ni participan en su educacion, reflejandose en la reprobacion de
areas de los estudiantes, por tanto, no asisten a clases, ausentandose del
proceso de ensefianza-aprendizaje por largos periodos, atrasandose en
contenidos por lo que se retiran y no son promovidos al ciclo inmediato.

El ausentismo escolar y la repitencia reiterada de los estudiantes, ocasionan
la sobreedad, en la comunidad también se ha incrementado este indicador
porque algunos nifios realizan trabajos informales, como vender frutas en el
caso de la temporada de limon y mango en el casco urbano, otros trabajan en
el campo, afectando que su edad se incremente y sean mayores para cursar

determinado grado del nivel primario.
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Por lo que se propone la linea de accion: Formacion de valores, actitudes y
comportamientos en los estudiantes para la promocion de la convivencia
pacifica y armoniosa en el centro educativo.

Quinta vinculacién analisis estratégico de oportunidades con

amenazas
En la escuela se cuenta con la oportunidad de tener docentes estudiantes del
nivel de licenciatura del PADEP/D que estan proponiendo proyectos de
mejoramiento educativo, los cuales pueden reducir la amenaza del poco
acompafamiento pedagodgico de la supervisora educativa a las maestras,
pues desde el conocimiento de los mismos, se ha visto motivada e interesada
en formar parte de estos.
El establecimiento cuenta con el apoyo de los programas del Ministerio de
Educacion de: valija didactica, gratuidad, utiles escolares y alimentacion,
siendo los estudiantes los beneficiarios directos de los dultimos tres,
oportunidad que es aprovechada por algunos, al no contar con los recursos
para asistir a la escuela, al proporcionarselos se les incentiva a estudiar,
contribuyendo a reducir el nivel de trabajo infantil.
También se cuenta con materiales de los programas educativos de: Leamos
Juntos, Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Gobierno Escolar,
Comprometidos con Primero y Yo Decido, los cuales pueden ser utilizados
por los docentes para apoyarse en sus clases e involucrar en actividades a
padres de familia para incrementar su participacion en la educacioén de sus
hijos.
La Municipalidad de Teculutan asigna presupuesto para el area de educaciéon
con la finalidad de apoyar a estudiantes con becas educativas, oportunidad
gue las familias pueden aprovechar por ser una razén para no emigrar de la

comunidad y permanecer en ella por el bienestar escolar de sus hijos.
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En la escuela se cuenta con el apoyo de algunos padres de familia, quienes
estan al tanto de la educacion de sus hijos, involucrandose en actividades
escolares, oportunidad que se puede aprovechar para que integren una
comision que promueva campanas de sensibilizacion a otros padres de familia
sobre conflictos que afectan a la comunidad como lo es la desintegracion
familiar.

Se concluye que la linea de accion propuesta es el establecimiento y
formacion de alianzas entre actores del entorno educativo para su
involucramiento y participacion en la mejora de la educacion comunitaria.
1.3.3 Lineas de accion

Primera linea de accion

Fortalecimiento de capacidades en los docentes y padres de familia para
intervenir en el proceso de ensefianza-aprendizaje y mejorar el rendimiento
escolar de los estudiantes.

Segunda linea de accion

Desarrollo de capacidades en los estudiantes para el manejo pertinente de la
tecnologia.

Tercera linea de accion

Formacion de capacidades en los estudiantes para promover su motivacion
escolar y participacion activa en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Cuarta linea de accion

Formacion de valores, actitudes y comportamientos en los estudiantes para la
promocién de la convivencia pacifica y armoniosa en el centro educativo.
Quinta linea de accién

Establecimiento y formacion de alianzas entre actores del entorno educativo
para su involucramiento y participacion en la mejora de la educacion

comunitaria.
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1.3.4 Posibles proyectos

Primera linea de accion
Formacion pedagogica innovadora a docentes.
Implementacién de escuela para padres.
Disefio de estrategias con enfoque al fortalecimiento y participacion
familiar en la educacion.
Incremento de capacidades a actores sobre gestion educativa.
Disefio de guia para la formulacién de proyectos educativos.

Segunda linea de accion
Introduccion de la tecnologia educativa innovadora en el aula.
Generar conocimientos en los estudiantes sobre la tecnologia y sus
formas de aplicacion en la solucidn de situaciones cotidianas.
Disefio de guia de herramientas tecnolégicas educativas.
Formacion a docentes en el manejo de herramientas tecnoldgicas
educativas.
Creacién de una comision tecnoldgica escolar.

Tercera linea de accion
Disefio e implementacién de guia sobre estrategias metodoldgicas que
incentiven la asistencia y participacion activa de los estudiantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Orientacion pedagdgica al equipo docente para el manejo de técnicas de
innovacion educativa.
Talleres para el fortalecimiento de las relaciones entre actores educativos
para incidir en el rendimiento escolar.
Talleres para el desarrollo de destrezas cognitivas en los estudiantes y
mejora de su rendimiento académico.

Manual de formacién educativa para el trabajo y productividad social.
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Cuarta linea de accioén
Disefio de reglamento interno de convivencia pacifica y disciplina para una
cultura de paz.
Disefio e implementacién de estrategias de prevencion del bullying
escolar.
Sensibilizacion a estudiantes y padres de familia sobre educacién en
valores.
Talleres de fortalecimiento a la comisién de convivencia pacifica.
Talleres de desarrollo de capacidades para la construccion de una
sociedad justa, progresista y solidaria.

Quinta linea de accioén
Talleres de desarrollo de capacidades en los actores para la formulacién
de proyectos educativos.
Manual para el fortalecimiento en la coordinacion de trabajo en conjunto
a nivel comunidad educativa.
Instalacion de comision de actores educativos para la gestion educativa.
Formacion de alianzas y establecimiento de acuerdos en el apoyo de
programas educativos.
Creacioén de red educativa para la coordinacién interinstitucional y apoyo

al proceso ensefianza-aprendizaje.



- Mapa de soluciones

Incremento en el ausentismo escolar de estudiantes de primero, segundo y tercero
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, Teculutan-Zacapa
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Tabla 33: Matriz de priorizacién de proyectos

Tabla de criterios para seleccionar el proyecto

Se trabaja dentro | Permitiria incidir | Permitiria Toma en cuenta | Se puede | El proyecto es un
del entorno | en alguno o | resolver alguna | a los actores | ejecutar en 5 | Proyecto de
educativo algunos de los | o algunas de las | directos y | meses. Mejoramiento
seleccionado  al | indicadores demandas potenciales Tiempo dentro | Educativo que
final del marco | educativos que | justificadas en el | identificados del cual hay un | cumple con la
organizacional. es necesario | andlisis anteriormente, periodo en el | definicion de
mejorar y que | situacional. aprovechando que las | Albanes (2018).
fueron sus intereses y | escuelas estan
identificados en fuerzas cerradas.
el diagndstico.
N Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
0.
Formacion  pedagdgica innovadora a X X X X X X
1. | docentes.
Implementacion de escuela para padres.
X X X X X
2. X
Disefio de estrategias con enfoque al
5 | fortalecimiento y participacion familiar en la X X X X X X
" | educacién.
Incremento de capacidades a actores sobre X X X X X X
4. | gestion educativa.
Disefio de guia para la formulacion de X X X X X X
5. | proyectos educativos.
Introduccion de la tecnologia educativa
6. | innovadora en el aula. S S S S X S
Generar conocimientos en los estudiantes
;| sobrelatecnologiay sus formas de aplicacion X X X X X X
" | enlasolucién de situaciones cotidianas.
Disefio de guia de herramientas tecnoldgicas X X X X X X
g | educativas.
Formacion a docentes en el manejo de X X X X X X
9. | herramientas tecnolégicas educativas.
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Se trabaja dentro

Permitiria incidir

Permitiria

Toma en cuenta

Se puede

El proyecto es un

del entorno | en alguno o | resolver alguna | a los actores | ejecutar en 5 | Proyecto de
educativo algunos de los | o algunas de las | directos y | meses. Mejoramiento
seleccionado  al | indicadores demandas potenciales Tiempo dentro | Educativo que
final del marco | educativos que | justificadas en el | identificados del cual hay un | cumple con la
organizacional. es necesario | analisis anteriormente, periodo en el | definicion de
mejorar y que | situacional. aprovechando que las | Albanes (2018).
fueron sus intereses y | escuelas estan
identificados en fuerzas cerradas.
el diagnéstico.
N Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
0.
Creacion de una comision tecnoldgica
9 X X X X X X
10. | escolar.
Disefio e implementacion de guia sobre
estrategias metodoldgicas que
11 | incentiven la asistencia y participacion X X X X X X
activa de los estudiantes en el proceso
de ensefanza-aprendizaje.
Orientacibn  pedagdgica al equipo
1, | docente para el manejo de técnicas de X X X X X X
innovacion educativa.
Talleres para el fortalecimiento de las
13 | relaciones entre actores educativos para X X X X X X
incidir en el rendimiento escolar.
Talleres para el desarrollo de destrezas
14 | cognitivas en los estudiantes y mejora de X X X X X X
su rendimiento académico.
Manual de formacion educativa para el
; AC : P X X X X X | X
15. | trabajo y productividad social.
Disefio de reglamento interno de
16. | convivencia pacificay disciplina parauna | X X X X X X
cultura de paz.
Disefio e implementaciéon de estrategias
np . 9 X X X X X | X
17. | de prevencién del bullying escolar.
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Se trabaja dentro | Permitiria incidir | Permitiria Toma en cuenta | Se puede | El proyecto es un
del entorno | en alguno o | resolver alguna | a los actores | ejecutar en 5 | Proyecto de
educativo algunos de los | o algunas de las | directos y | meses. Mejoramiento
seleccionado  al | indicadores demandas potenciales Tiempo dentro | Educativo que
final del marco | educativos que | justificadas en el | identificados del cual hay un | cumple con la
organizacional. es necesario | analisis anteriormente, periodo en el | definicion de
mejorar y que | situacional. aprovechando que las | Albanes (2018).
fueron sus intereses y | escuelas estan
identificados en fuerzas cerradas.
el diagnéstico.
N Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
0.
Sensibilizacién a estudiantes y padres de
o . . X X X X X X
18. | familia sobre educacion en valores.
Talleres de fortalecimiento a la comisién
. . i X X X X X X
19. | de convivencia pacifica.
Desarrollo de capacidades para la
,0. | construccion de una sociedad justa, X X X X X X
progresista y solidaria.
Talleres de desarrollo de capacidades en
,, | los actores para la formulacion de X X X X X X
proyectos educativos.
Talleres para el fortalecimiento en la
,, | coordinacion de trabajo en conjunto a X X X X X X
nivel comunidad educativa.
Instala<_:|on de comision de actores X X X X X X
23. | educativos para la gestién educativa.
Formacion de alianzas y establecimiento
,4. | de acuerdos en el apoyo de programas X X X X X X
educativos.
Creacion de red educativa para la
- | coordinacion interinstitucional y apoyo al X X X X X X
proceso ensefianza-aprendizaje.

Fuente: elaboracién propia.

0.
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1.3.5 Seleccidn del proyecto a disefar

El proyecto priorizado y seleccionado para disefiar es: Disefio e
implementacion de guia sobre estrategias metodoldgicas que
incentiven la asistencia y participacion activa de los estudiantes en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.4 Disefio del proyecto de mejoramiento educativo

14.1

1.4.2

Nombre del proyecto

Estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacion
activa escolar.

Descripcion del proyecto

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrollara en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio de Teculutan
departamento de Zacapa, en el entorno educativo del primer ciclo con
los grados de primero, segundo y tercero primaria, basandose en el
indicador educativo que mas predomina y afecta a la comunidad
escolar, siendo identificado en el diagndstico el ausentismo escolar,
debido a que se manifiesta un alto nivel de inasistencia diaria y
abandono escolar temporario de los estudiantes principalmente en los
primeros afos de estudio, incidiendo en la desercion de la escuela
afectando su rendimiento escolar provocando la reprobacion de areas
por ende la repitencia y el fracaso escolar.

Dentro de las demandas institucionales se puede incidir en la
implementacion de metodologias innovadoras de aprendizaje en el
proceso de ensefianza, asi como el fortalecimiento de capacidades
pedagdgicas a docentes que no poseen la actualizacién profesional
sobre estrategias didacticas para incluirlas en su quehacer y mejorar
con ello las destrezas cognitivas de los estudiantes, aumentando su
asistencia y participacion activa en clase para asegurar su

permanencia y promocion exitosa del ciclo escolar.
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La nifiez en la comunidad ha crecido y se ha educado en un contexto
afectado por problemas familiares como la violencia, en condiciones
econdémicas precarias por la pobreza, siendo perjudicados por la
desintegracion familiar y en muchas situaciones por el trabajo infantil,
pues colaboran con sus padres para proveer el sustento a la familia,
factores que inciden en el aumento del ausentismo escolar, viéndose
afectados psicologica y emocionalmente, hasta el punto de estar
desmotivados para asistir a estudiar, prefiriendo quedarse en casa para
colaborar en los quehaceres domésticos o participar de actividades
laborales informales.

El proyecto de mejoramiento educativo sera de beneficio directo para
109 estudiantes de los grados de primero, segundo y tercero primaria,
5 docentes y el director del establecimiento, quienes tienen la
disponibilidad de implementar en el proceso de ensefianza, estrategias
innovadoras que generen aprendizajes significativos, aprovechandose
del conocimiento y apoyo de las docentes padepistas, asimismo de las
habilidades colaborativas y creativas de los estudiantes con el fin de
potenciar sus destrezas cognitivas.

A su vez aprovechar los intereses y fuerzas de los actores potenciales
como lo son el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE),
Municipalidad de Teculutan y Fundacion Castillo Cérdova quienes
estan en toda la disponibilidad de apoyar a la educacién comunitaria.
El problema identificado y que se pretende minimizar es el incremento
del ausentismo escolar de los estudiantes del primer ciclo de la
E.O.R.M. EIl Oreganal, a través de la reduccién del alto indice de
inasistencia escolar con el disefio e implementacién de estrategias
educativas innovadoras que despierten el interés en los estudiantes por
estudiar y participar activamente de su aprendizaje, valiéndose de la
formacion de capacidades cognitivas en ellos para promover su
motivacion escolar y participacion en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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Por tanto, se propone el proyecto de estrategias de aprendizaje para el
desarrollo cognitivo y participacién activa escolar.
1.4.3 Concepto
Desarrollar destrezas cognitivas, afectivas y participativas en los
estudiantes, por medio de la implementacibn de estrategias
metodolégicas innovadoras en el proceso de ensefianza-aprendizaje
gue promuevan la asistencia regular a la escuela y su permanencia en
el aula, por ende, el mejoramiento de su rendimiento académico.
1.4.4 Objetivos
Objetivo general
Desarrollar capacidades cognitivas y participativas en los estudiantes de
primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea EIl Oreganal, Teculutan-Zacapa, para aumentar su asistencia y reducir
el ausentismo escolar.
Objetivos especificos
Definir una guia de estrategias de aprendizaje innovadoras que
promuevan el desarrollo cognitivo y participativo de los estudiantes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje.
Elaborar material didactico para implementar las estrategias de
aprendizaje en el aula.
Promover el uso de los recursos didacticos propuestos para reducir el
ausentismo escolar de los estudiantes.
1.4.5 Justificacion
El ausentismo escolar es uno de los problemas mas sentidos hoy en
dia en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio
de Teculutdn departamento de Zacapa, ya que perjudica a los
estudiantes en su desarrollo académico y formativo, pues consiste en
la no asistencia a clases o no estar presente en ellas.
Es importante destacar que el problema del ausentismo conlleva
efectos negativos dentro de la comunidad escolar, porque distorsiona
el ritmo de trabajo y el normal desarrollo del aprendizaje, tanto para los
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estudiantes ausentes, como para los que se encuentran presentes,
produciendo el bajo rendimiento escolar, la reprobacion de areas,
desencadenando la desercidn, repitencia y fracaso escolar. Asimismo,
afecta al docente que imparte y conduce la actividad pedagogica, pues
se atrasa en la ejecucion de la planificaciobn de conocimientos, no
logrando alcanzar las competencias planteadas.

Para afrontar el ausentismo se debe tener en cuenta que en él
intervienen multiples factores y condiciones sociales, politicas,
econdmicas, familiares, y escolares, por tanto, una solucion efectiva no
puede darse solamente desde una perspectiva escolar, sino deben
intervenir todos los actores educativos: docentes, director, estudiantes,
padres de familia, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales con incidencia en la comunidad, con el fin de
colaborar en la busqueda de una solucién para prevenir el ausentismo
escolar.

A través del proyecto de mejoramiento educativo se propone el disefio
e implementacion de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la
participacion activa de los estudiantes de primero, segundo y tercero
primaria en el proceso de enseflanza-aprendizaje, pues es en el primer
ciclo donde se presenta el mayor indice de ausentismo escolar. Con el
mismo se pretende incidir en la reduccion de esta problematica,
promoviendo la motivacién de los estudiantes por asistir a clases,
ademas de fortalecer sus destrezas cognitivas, afectivas y sociales, por
medio de actividades que incentiven el trabajo cooperativo. EI mismo
tendra continuidad al ser implementado en el segundo ciclo del

establecimiento, con los estudiantes de cuarto, quinto y sexto primaria.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla 34: Plan de actividades

No. Duracion Actividad Tareas Sub-tareas Responsable
1 2 dias Gestion ante Supervisiéon | Autorizacion de la | Elaboracién de solicitud | Docente/estudiante.
Educativa. supervisora educativa de | de autorizacion del PME.
Teculutan para realizar el
PME.
2 2 dias Gestion ante el | Autorizacion del director | Elaboracién de solicitud | Docente/estudiante.
establecimiento de la E.O.R.M. El | de autorizacion del PME.
educativo. Oreganal
3 1 dias Localizacién de la | Disefia de ruta de acceso | Elaboracién de croquis | Docente/estudiante.
E.O.R.M. El Oreganal. a la EO.RM. EI|de ubicacion del
Oreganal. municipio de Teculutan a
la E.O.R.M. El Oreganal.
4 5 dias Socializacion del | Presentacion del | - Elaboracién de | Docente/estudiante.
proyecto con el director, | proyecto. diapositivas en
docentes del centro Power Point.
educativo, representante Elaboracion y
de la OPF y entrega de invitacion.
representantes de los
actores potenciales
(COCODE,
Municipalidad de
Teculutén, Fundacion
Castillo Cérdova).
5 2 dias Gestion de apoyo a | Establecimiento de | Elaboracion de | Docente/estudiante.
representantes de la | alianzas entre | solicitudes de apoyo al
comunidad educativa | docente/estudiante y | PME.
para el acompafiamiento | comunidad educativa
y participacion en el | para la ejecucion del
PME. proyecto.
6 3 dias Gestion de apoyo a | Establecimiento de | Elaboracion de | Docente/estudiante.
representantes de | alianzas entre | solicitudes de apoyo al
actores potenciales para | docente/estudiante y | PME.
el acompafiamiento, | representantes de
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aporte econémico Yy
dotacion de materiales
para el PME.

actores potenciales para
la ejecucion del proyecto.

7 5 dias Sensibilizacién a padres | Charla  educativa  a | Elaboracion de solicitud a Docente/estudiante.
y madres de familia para | padres y madres de | Psicdloga. Psicéloga.
su involucramiento vy | familia por capacitador
participacion en el PME. | invitado.
8 5 dias Sensibilizacion a | Charla  educativa a | Planificacion de charla. Docente/estudiante.
estudiantes para su | estudiantes por docente.
involucramiento y
participacion en el PME.
9 4 semanas Disefio de guia de | Elaboracién de guia de Investigacion de | Docente/estudiante.
estrategias de | estrategias de metodologias
aprendizaje innovadoras | aprendizaje innovadoras innovadoras.
para el desarrollo | para el desarrollo Recoleccion de
cognitivo y participativo | cognitivo y participativo estrategias
de los estudiantes. de los estudiantes. metodoldgicas.
Clasificacion de
estrategias
metodologicas a
utilizar.
Listado de
estrategias
metodolégicas a
implementar.
Definicion de las
estrategias en una
guia.
10 3 semanas Talleres para la Capacitaciones a Investigacion de | Docente/estudiante.
elaboracién de material docentes para el técnicas para
didactico. uso y manipulaciéon elaborar material
de material didactico didactico.
en la Seleccion de
implementaciéon de material didactico a
estrategias de elaborar.

aprendizaje.

9.



Taller a estudiantes
sobre elaboracion
de manualidades
con material de
desecho.

Planificacion de
talleres.
Recoleccion de

recursos a utilizar
para la elaboracion
del material.
Elaboracion de
material didactico.

11 3 semanas Implementacion de guia Ejecucion de Acompafiamiento Docente/estudiante.
de estrategias de estrategias y uso de pedagdgico a
aprendizaje y material material  didactico docentes y
didactico. para el desarrollo de estudiantes.
contenidos en las Exposicion de
areas curriculares trabajos y material
del primer ciclo. elaborado por
Feria cognitiva: estudiantes en las
exposicién de diferentes areas
material elaborado curriculares.
por los estudiantes
al aplicar las
estrategias.
12 12 semanas Monitoreo y evaluacion Planificacion del Elaboracion de | Docente/estudiante.
del proyecto. monitoreo y medios de
evaluacion. verificacion (listados
Ejecucion del de asistencia,
monitoreo y conocimientos,
evaluacion del fotografias).
proyecto.

Fuente: elaboracién propia.

L



1.4.7 Cronograma

Tabla 35: Cronograma de actividades

No.

iempo
Actividad

Meses

NOVIEMBRE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

Semanas

1a

2a

3a

4a

12

2a

3a

4a

1a

2a

3a

4a

1a

2a

3a

4a

12

2a

3a

4a

12

2a

3a

4a

Gestion de autorizacion ante Supervisién
Educativa.

Gestibn de  autorizaciéon ante el

establecimiento educativo.

Localizacion de la E.O.R.M. El Oreganal.

AW N P

Socializacién del proyecto con el director,
docentes del centro educativo,
representante de la OPF y representantes
de los actores potenciales (COCODE,
Municipalidad de Teculutan, Fundacion
Castillo Cérdova).

Gestion de apoyo a representantes de la
comunidad educativa para el
acompafiamiento y participacién en el PME.

Gestion de apoyo a representantes de
actores potenciales para el
acompafiamiento, aporte econémico Yy
dotacion de materiales para el PME.

Sensibilizacion a padres y madres de
familia para su involucramiento vy
participacion en el PME.

Sensibilizaciébn a estudiantes para su
involucramiento y participacién en el PME.

Disefio de guia de estrategias de
aprendizaje innovadoras para el desarrollo
cognitivo y patrticipativo de los estudiantes.

10

Talleres con docentes para la elaboracion
de material didactico.

11

Taller con estudiantes para la elaboracion
de manualidades con material de desecho.

12

Implementaciéon de guia de estrategias de
aprendizaje y material didactico.

13

Feria cognitiva: exposicion de material
elaborado por los estudiantes al aplicar las
estrategias.

14

Monitoreo y evaluacién del proyecto.

Fuente:

elaboracion propia

8.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacién del proyecto

Plan de monitoreo del proyecto

Tabla 36: Matriz de indicadores y metas de monitoreo

Obijetivos Especificos:

1. Definir una guia de estrategias de aprendizaje innovadoras que promuevan el desarrollo cognitivo y
participativo de los estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2. Elaborar material didactico para implementar las estrategias de aprendizaje en el aula.

3. Promover el uso de los recursos didacticos propuestos para reducir el ausentismo escolar de los

estudiantes.

Actividades Metas I(?dlcadores Periodicidad Me_q|os _d’e Responsable
€ proceso verificacion

Actividad No. 1 | Dotar de | Indicador | Enero vy Lista de cotejo | Docente/estudiante.
Disefio de guia | conocimientos | de febrero de para
de estrategias | a las docentes | insumo. 2020. monitorear el
de aprendizaje | del primer disefio de la
innovadoras ciclo de Ila guia.
para el | EO.RM. El Fotografias.
desarrollo Oreganal
coghnitivo y | sobre
participativo de | estrategias
los estudiantes. | innovadoras

para aumentar

la asistencia

escolar.
Actividad No. 2 | Disponer de | Indicador Marzo de Libro de | Docente/estudiante.
Talleres para la | material de 2020. conocimientos.
elaboracion de | didactico para | proceso. Listados de
material desarrollar asistencia.
didactico. clases Lista de cotejo

innovadoras y para

participativas monitorear los

que talleres.

::oadyuven a Fotografias.

a

permanencia

de los

estudiantes en

el centro

educativo.
Actividad No. 3 | Ejecutar las | Indicador | Abril de Plan de clase. | Docente/estudiante.
Implementacion | estrategias de 2020. Lista de cotejo
de guia de | metodologicas | resultado. para
estrategias de | en el proceso monitorear el
aprendizaje vy | ensefianza- plan de clase.
material aprendizaje Fotografias.
didactico. para

desarrollar en

los

estudiantes

capacidades

cognitivas 'y

participativas

con el fin de

reducir el

ausentismo

escolar.

Fuente: elaboracion propia.
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Plan de evaluacion del proyecto

Tabla 37: Matriz de indicadores y metas de evaluacién

Objetivo general: Desarrollar capacidades cognitivas y participativas en los estudiantes de primero,
segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, Teculutan-Zacapa,
para aumentar su asistencia y reducir el ausentismo escolar.
Indicador de impacto: Aumentar la asistencia y participacion escolar de los estudiantes para mejorar su
rendimiento escolar, logrando la permanencia y promocion exitosa del ciclo escolar.

Objetivos

Indicadores de

Tiempo

Recoleccién de datos

resultados Fuente Instrumento Muestra
Especifico Asistencia Enero y | Primarias: Revision de | En un dia
No. 1 escolar. febrero | Docentes. bibliografia. | aleatorio del ciclo
¢Que Ausentismo | de Escala de | escolar 2019, el
estrategias escolar. 2020. Secundarias: rango para | 74% de
de Libro de evaluar el | estudiantes  del
aprendizaje inscripciones. disefio de la | primer ciclo
innovadoras Registros de guia. asisten a clases,
se deben asistencia. existiendo un 26%
definir para Estadistica de ausentismo
promover el inicial. escolar,
desarrollo Sistema de pretendiéndose
cognitivo 'y Registros lograr el 90% de
participativo Educativos su asistencia,
de los (SIRE). reduciéndose asi
estudiantes Ficha escolar este indicador a
en el MINEDUC. un 10%.
proceso de
ensefianza-
aprendizaje?
Especifico Repitencia Marzo Primarias: En el ciclo escolar
No. 2 escolar. de Docentes. Escala de | 2018 de 110
¢, Qué Fracaso 2020. Estudiantes. rango para | estudiantes
material escolar. evaluar los | inscritos en los
didactico se Secundarias: talleres. grados de
debe Libro de primero, segundo
elaborar inscripciones. Revision de | y tercero primaria
para Cuadros bibliografia. | un 29% se
implementar PRIM. encontraba
las Estadistica repitiendo, por lo
estrategias final. que se pretende
de Memoria de reducir en un
aprendizaje labores. 15%.
en el aula? Expedientes . s
de oS En el mismo afio
estudiantes. de . 197
Sistema de _estuqtlantes |
- inscritos en la
(SIRE). reprotl)o el grado,
; por lo que se
EFSEDeS(C:Olar reducira el fracaso
) escolar en un 8%.
Especifico Promocion Abril de | Primarias: De 197
No. 3 escolar. 2020. Docentes. Circulo de | estudiantes
¢Cémo Desercion Estudiantes. calidad. inscritos en el
promover el | escolar. 2018, el 80%
uso de los | Sobreedad. Secundarias: Lista de | aprobo
recursos Libro de cotejo para | satisfactoriamente
didacticos inscripciones. evaluar la | el ciclo escolar,
propuestos clase por lo tanto, se
para reducir modelo que | pretende que el
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el
ausentismo
escolar de
los

estudiantes?

Cuadros
PRIM.
Estadistica
final.
Memoria de
labores.
Expedientes
de los
estudiantes.
Sistema de
Registros
Educativos
(SIRE).
Ficha escolar
MINEDUC.

impartiran
los docentes
para
implementar
los recursos
didacticos.

100% sean
promovidos
exitosamente.

En el mismo afio
el 20% de
estudiantes del
primer ciclo se
retiraron,
pretendiéndose

reducir la
desercion escolar
en un 10%.

De 114

estudiantes de
primero, segundo
y tercero primaria,
37% cuenta con
dos o mas afios de
los establecidos
para cursar
determinado
grado, por lo que
se pretende
reducir en un 20%
la sobreedad.

Fuente: elaboracién propia.




1.4.9 Presupuesto del proyecto

Tabla 38: Presupuesto del proyecto
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No. Recursos materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 | Resma de papel bond 1 Q. 35.00 Q. 35.00
2 | Impresiones en blanco y negro 500 Q.1.00 Q. 500.00
3 | Impresiones a color 100 Q. 2.00 Q. 200.00
4 | Alquiler de salén 1 Q. 300.00 Q. 300.00
5 | Alguiler de sillas 15 Q. 2.00 Q. 30.00
6 | Alguiler de mesas 4 Q.5.00 Q. 20.00
7 | Alquiler de manteleria 4 Q. 5.00 Q. 20.00
8 | Alquiler de cafionera 1 Q. 400.00 Q. 400.00
9 | Alguiler de sonido 1 Q. 200.00 Q. 200.00
10 | Alimentacién para socializacién 15 Q. 25.00 Q. 375.00
11 Alimentacién para socializacion 60 0.10.00 Q. 600.00
con padres
12 AIimentac_ién para socializacion 109 0.10.00 0. 1,090.00
con estudiantes
13 | Uso de internet 1 Q. 300.00 Q. 300.00
14 | Cartulinas 50 Q. 1.50 Q. 75.00
15 | Cartones de huevos 100 Q.0.25 Q. 25.00
16 | Cajas de carton 50 Q. 1.00 Q. 50.00
17 | Botes de silicon frio 10 Q. 12.50 Q. 125.00
18 | Pistolas de silicon 5 Q. 20.00 Q. 100.00
19 | Barras de silicén 50 Q. 1.00 Q. 50.00
20 | Tijeras 15 Q.5.00 Q. 75.00
21 | Rema de hojas iris 1 Q. 40.00 Q. 40.00
22 | Botes de goma blanca 10 Q. 10.00 Q. 100.00
23 | Selladores 5 Q. 9.00 Q. 45.00
24 | Paletas de colores 300 Q.0.25 Q. 75.00
25 | Cuchillas 5 Q. 7.00 Q. 35.00
26 | Cajas de crayones 15 Q. 15.00 Q. 225.00
27 | Cajas de marcadores 15 Q. 20.00 Q. 300.00
Total | Q. 4,865.00
Fuente: elaboracién propia.
Recursos humanos
Tabla 39: Recursos humanos
No. Recursos humanos Cantidad de Tiempo Precio Precio total
personas unitario

1 Capacitadora (psicéloga) 1 4 Q. 150.00 Q. 600.00
2 Docente/estudiante 1 35 Q. 50.00 Q. 1,750.00
Total Q. 2,350.00

Fuente: elaboracién propia.




Recursos materiales

Tabla 40: Recursos materiales
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No. Recursos institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1 | Alguiler de salén de escuela 3 Q. 50.00 Q. 150.00
2 | Alguiler de sillas 320 Q. 1.00 Q. 320.00
3 | Alquiler de salén de clases 9 Q. 50.00 Q. 450.00
4 | Alquiler de mesas bipersonales 20 Q. 3.00 Q. 60.00
6 | Alquiler de escritorios 550 Q. 2.00 Q. 1,100.00
7 | Alguiler de sonido 2 Q. 200.00 Q. 400.00
Total Q. 2,480.00
Fuente: elaboracion propia.
Recursos financieros
Tabla 41: Recursos financieros
No. Tipo de recurso Cantidad Precio total
1 Recursos materiales 2,044 Q. 4,865.00
2 Recursos humanos 2 Q. 2,350.00
3 Recursos institucionales 904 Q. 2,480.00
Total Q. 9,695.00

Fuente: elaboracién propia.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Factores que intervienen en el proceso educativo

211

Indicadores educativos
Ander-Egg & Aguilar (2005) afirma:

Los indicadores son las medidas especificas (explicitas) y objetivamente
verificables de los cambios o resultados de una actividad. En otras
palabras, los indicadores sirven de patron para medir, evaluar o mostrar el
progreso de una actividad, respecto a las metas establecidas, en cuanto a
la entrega de sus insumos (indicadores de insumos), la obtencion de sus
productos (indicadores de productos) y el logro de sus objetivos
(indicadores de efectos e impacto). Siendo, a nivel operativo, la unidad que
permite medir el alcance de una meta. (p. 63)

2.1.2 Circunstancias historicas

Para el Ministerio de Educaciéon (2002, citando a Gutiérrez y Prieto
1994) define: “El segundo eje de la metodologia did4ctica es la vida
cotidiana, el cual se refiere a la necesidad de partir de la realidad que
ocurre fuera de la escuela para desarrollar el aprendizaje de los
estudiantes” (p. 98).

A veces, lo mas educativo es lo que se tiene cerca, los hechos
histdricos, los acontecimientos de cada dia, las personas con las cuales
se tiene relacion. De todo ello, el estudiante aprende, por tanto, le
corresponde al docente redescubrir el valor pedagdgico y didactico de
la cotidianidad como un punto de partida para un nuevo aprendizaje.

2.1.3 Circunstancias psicologicas

Segun Papalia, D. Wendkos, S. y Duskin, R. (2005) afirma:

El conductismo es una teoria mecanicista que describe la conducta
observada como una respuesta predecible a partir de la experiencia.
Aungue la biologia establece limites en lo que hace la gente, los
conductistas consideran que el ambiente tiene mucha mayor influencia.
Sostienen que los seres humanos de todas las edades aprenden a cerca
del mundo de la misma manera que lo hacen otros organismos:
reaccionando a las condiciones, o0 aspectos del ambiente, que encuentran
placenteros, dolorosos o amenazantes. (p.36)
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2.1.5
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Circunstancias socioldgicas
Segun la teoria de Lev Vygotsky, (Leone: citado por Valenzuela, 2000)
afirma:

El constructivismo saocial es el que se encarga de mediar el impacto de las
instituciones sociales, en donde todos aprenden de todos, es decir, del
contexto social. En donde los nuevos conocimientos se forman a partir de
los propios esquemas de la persona producto de su realidad, y su
comparacion con los esquemas de los demas individuos que lo rodean.

(p-31)
El nifio nace y se desarrolla dentro de instituciones sociales, en primera

instancia en la familia luego en la escuela, las cuales lo educan y
forman en valores, normas de conducta y conocimientos, que lo
desarrollaran integralmente para desenvolverse y participar
activamente en cualquier ambito de la sociedad.

Circunstancias culturales

Para Roncal, F. y Guoron, P. (2002):

Una definicién cientifica de cultura establece que todas las personas tienen
cultura, no importa su origen, posicion social, nivel de educacién formal u
ocupacién. Todos y todas tenemos y compartimos con otros una cultura.
Desde el punto de vista cientifico, cuando se habla de cultura se incluyen
todos los conocimientos, creencias, valores, tradiciones y costumbres que
posee un grupo humano determinado y que han sido transmitidos de
generacion en generacion. El idioma es un elemento importante que forma
parte de la cultura. (p.13)

La comunidad cuenta con su propia cultura e historia, es deber de la

escuela aproximarse a ella y transmitir a la nifiez su espiritu,
conocimientos, valores, creencias y costumbres para conservar la
comunicacién entre los comunitarios y estudiantes, impulsando el
reconocimiento y valoracion de las diversas expresiones culturales
para recuperar su identidad local, para que luego conozcan, respeten
y aprecien no solo su propia cultura sino también las culturas de los

otros pueblos de Guatemala.
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Entorno sociocultural
La teoria sociocultural de Vygotsky (1978), citado por Papalia, D. (2005)

enfatiza:

La participacion activa de los nifios con su ambiente, el psicologo ruso
consideraba el crecimiento cognoscitivo como un proceso colaborativo,
afrmando que los nifios aprenden a través de la interaccion social.
Adquieren habilidades cognoscitivas como parte de su induccién a una
forma de vida. Las actividades compartidas ayudan a los nifios a
interiorizar las formas de pensamiento y conducta de su sociedad y a
apropiarse de ellas. (p. 46)
Los medios de comunicacion

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985) en su
articulo 35 establece: “Libertad de emision del pensamiento. Es libre la
emision del pensamiento por cualesquiera medios de difusion, sin
censura ni licencia previa. (...) Es libre el acceso a las fuentes de
informacion y ninguna autoridad podra limitar ese derecho” (p. 8).

Las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Segun Belloch (2019 citando a Cabero 1998) define:

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion son las que giran
en torno a tres medios basicos: la microelectrénica, la informatica y las
telecomunicaciones; pero giran, no solo de forma aislada, sino lo que es
mas significativo, de manera interactiva, lo que permite conseguir nuevas
realidades comunicativas. (p. 1)

Los factores culturales y lingtisticos

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala (1985), en su
articulo 58 establece: “Se reconoce el derecho de las personas y las
comunidades a su identidad cultural de acuerdo a sus valores, su

lengua y sus costumbres” (p. 12).

2.1.10 Politica

La Real Academia Espafiola (2018) define el término politica como:
“Orientaciones o directrices que rigen la actuacién de una persona o

entidad en un asunto o campo determinado” (del.rae.es 2019).
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2.1.11 Politicas Educativas

El Consejo Nacional de Educacién (2010) constituido al amparo del articulo
12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 12-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente
mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre
de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacién en general,
las Politicas Educativas que deben regir al pais. Las politicas son el
resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada
una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene
politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
después de mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas
de politicas educativas formuladas por diversas instituciones nacionales e
internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la
finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo
plazo, responda a las caracteristicas y necesidades del pais. Estas
politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado. Tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo presentes
y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo
integral de la persona a través de un Sistema Nacional de Educacion de
calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
coadyuve al fortalecimiento de la formacién de la ciudadania guatemalteca.
La gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos
y la rendicién de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro
de estas politicas (p. 1)

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con

viabilidad politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de
equidad; de educacion bilingtie, multicultural e intercultural; de modelo
de gestion; de fortalecimiento institucional y descentralizacion; de
formacion del recurso humano y de aumento de la inversién educativa.
2.1.12 Demandas sociales
Las demandas segun Retamozo (2009 citando a Laclau 2005), pueden
ser entendidas como: “Una peticion, reclamo, deseo, necesidad y
reconocimiento que se manifiestan y son sentidas por la sociedad en

general” ( p. 115).
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2.1.13 Demandas institucionales
Para Maslow citado por Fadiman (2001) afirma:

Las necesidades psicolégicas béasicas son seguridad, integridad,
estabilidad, amor, sentido de pertenencia, estimay respeto a si mismo. Por
tanto, alude a que las necesidades de seguridad se basan en el
requerimiento del individuo de un entorno relativamente estable, seguro y
predecible para vivir. (p. 462)

2.1.14 Demandas poblacionales

El Ministerio de Educacion (2004) enuncia:

La unidad educativa es el espacio para concretar aprendizajes de calidad
para todos los estudiantes; es el espacio para recuperar el sentido y la
significacion de las practicas pedagdgicas, por tal motivo es relevante que
el docente identifique necesidades en el entorno poblacional para que a
partir de las demandas locales proponga proyectos que beneficien su
entorno inmediato. (p. 11)

2.2 Actores que intervienen en el proceso educativo

2.2.1 Actores sociales directos
El Ministerio de Educacion (2018) establece:

El Curriculum Nacional Base en la Transformacién Curricular asigna
nuevos roles a los actores o sujetos sociales que interactian en el hecho
educativo, siendo estos: estudiantes, padres de familia y docentes.
Percibiendo a los primeros como sujetos y agentes activos en su propia
formacion y el centro del proceso educativo, mientras que los padres de
familia son los primeros educadores que estan directamente involucrados
en la educacion de sus hijos y los docentes como agentes encargados de
encaminar y orientar el desarrollo de procesos de razonamiento (p. 29-30).
2.2.2 Actores sociales indirectos

El Ministerio de Educacion (2018) afirma:

Segun los principios de participacién y compromiso social establecidos por
el CNB, los actores sociales indirectos tienen como fin el compromiso de
impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones, propuestas
y mecanismos para afrontar y resolver problemas educativos. Asimismo,
da a conocer que los administradores educativos juegan el papel de
promotores de la transformacién curricular y los administradores escolares
son los actores que estan ligados al mejoramiento de la calidad educativa
desde los procesos pedagogicos. (p. 30,32)

El Congreso de la Republica de Guatemala (2017) en la Ley de

Alimentacion Escolar Capitulo 11l Articulo 14 da a conocer que:

La Organizacion de Padres de Familia debe participar en actividades
educativas promovidas por el Ministerio de Educacién por medio de la
identificacion de necesidades prioritarias de la comunidad educativa y del
fortalecimiento y participacion democrética de todos los sectores dentro
del sistema educativo nacional. (p. 8)
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2.2.3 Actores sociales potenciales

Entre los actores sociales que intervienen y brindan apoyo y soporte
financiero estan las organizaciones comunitarias, juntas vecinales, las
organizaciones no gubernamentales, entre otras.

El Congreso de la Republica de Guatemala (2002) en la Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Capitulo Il Integracion de
Funciones Articulo 13, Integracion de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo indica que:

Los Consejos estan integrados por residentes de una misma comunidad
de acuerdo a sus principios, valores, normas y procedimientos. También
en el Articulo 14, dentro de las funciones de los Consejos Comunitarios de
Desarrollo estan: promover, facilitar y apoyar la organizacion vy
participacién efectiva de la comunidad y sus organizaciones, en la
priorizacion de necesidades, problemas y sus soluciones, para el
desarrollo integral de la comunidad y promover politicas, programas y
proyectos de proteccibn y promocion integral para la nifiez, la
adolescencia, la juventud y la mujer. (p. 39-40)

El Congreso de la Republica de Guatemala (2002) en el Codigo

Municipal Capitulo | Las Competencias Municipales Articulo 36 estipula
que:

El Consejo Municipal debe organizar una comision de Educacion para su
estudio, ademas en el Articulo 68. Competencias propias del municipio, la
municipalidad debe brindar aportes a la educacién primaria, asi como a los
programas de alfabetizacion y educacion bilingtie. Por ultimo, en el capitulo
IV Presupuesto Municipal en el Articulo 131 Formulacién y Aprobacion del
Presupuesto, debe disponer y administrar equitativamente su presupuesto
anual entre las comunidades tanto urbanas como rurales, tomando en
cuenta la densidad de poblacion, las necesidades basicas insatisfechas,
los indicadores de salud y educacion. (p. 91,105,125)
2.3 Partes esenciales de un proyecto de mejoramiento educativo

2.3.1 Titulo
Segun Pilofia (2015) el titulo: “Implica determinar con claridad y
precision el objeto del proyecto. Identifica el trabajo, es el nombre del
tema” (p. 232, 259).
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2.3.2 Proyectos

2.3.3

234

2.3.5

2.3.6

Ander-Egg & Aguilar (2005) hacen referencia al concepto de proyecto
como: “Conjunto de actividades concretas, interrelacionadas vy
coordinadas entre si, que se relacionan con el fin de producir
determinados bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o
resolver problemas” (p. 16).

Descripcion de un proyecto

Para Ander-Egg & Aguilar (2005) afirman que en la descripcion de un
proyecto:

En este punto se define y caracteriza la idea central de lo que se pretende
realizar con el proyecto. Conocer el tipo, clase, &mbito que abarca,
contexto en el que se ubica desde el punto de vista de la organizacion, etc.
(p. 32)

Concepto de proyecto

Segun Ander-Egg & Aguilar (2005) establecen que: “El objetivo
principal del concepto es el de categorizar, en pocas palabras, lo que
guiere hacerse en el proyecto” (p. 31).

Objetivos de proyecto

Pilofa (2015) define los objetivos como:

Son los propésitos o fines del proyecto. Es: el por qué. Son los resultados
gue espera alcanzar el investigador al concluir su investigacion. Se
presentan en el plan como generales (los mas amplios) y especificos (los
cuantificables). Los objetivos, independientemente de su clase, se
redactan iniciando por un verbo en tiempo infinitivo (sin conjugar). (p. 235,
266)

Justificacion de proyecto

Segun Piloia (2015) afirma:
Justificar consiste en argumentar (discursar razones) en favor de la
necesidad, urgencia y utilidad de realizarla. La justificacion expresa las
“razones” intelectuales y préacticas, que el investigador aduce saber y
conocer para demostrar la necesidad de llevar a cabo el proceso del
proyecto. Define el qué, por qué y para queé se realizard el proyecto. Explica
la razdn o razones por las que es necesario e importante. (p. 269)
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2.3.7 Plan de actividades
Para Piloia (2015) determinada que el plan de actividades:

Es el plan que expone cada etapa, cada paso, las actividades y acciones
que se emprenderan para ejecutar el proceso del proyecto. Su metodologia
consiste en dar a conocer todos sus elementos: objetivos, actividades,
tiempo de ejecucion y responsables. Este plan es practicamente el mapa,
la ruta o el camino que llevara al investigador hacia un objetivo especifico
por lo tanto tiene gran importancia. (p. 271-272)

2.3.8 Cronograma de Gantt

Pilofa (2015) define el cronograma como:

Es un instrumento gréfico de la planeacion, en donde se elabora una matriz
de doble entrada, en la que en una columna se listan, en orden secuencial,
todas las actividades previstas que son necesarias de realizar dentro del
proceso del proyecto y se marcan los tiempos necesarios para ejecutar
cada una de ellas. La columna de actividades puede fraccionarse en dos,
una para el numero de orden y la otra para el concepto; la columna de
tiempo puede fraccionarse en otras, dependiendo si se quiere llevar
registro detallado, por dia, semana, mes o afio. (p. 279)

2.3.9 Presupuesto
Con base en Pilofia (2015) establece que el presupuesto:

Son los recursos financieros que se estiman a partir de la definicion y
determinacion de la necesidad de los recursos humanos, fisicos,
tecnoldgicos y materiales. Es el costo del proyecto, las necesidades de
dinero para sufragar los gastos o monto de la inversion para el proyecto.
El presupuesto o estimacion de los recursos financieros se puede
presentar de dos formas: de manera analitica y otra global sintética. La
analitica consiste en describir cada rubro del recurso y el global sintético
gue es menos especifico ya que muestra solo una sintesis de los costos
de los rubros que serdn necesarios en el proyecto. (p. 277)
2.3.10 Monitoreo de proyecto

El Ministerio de Educacion (2004) afirma que el monitoreo:

Es el conjunto de estrategias que posibilita generar y movilizar los cambios
necesarios para realizar ajustes y correcciones sobre la marcha de la
accion. Es decir, etapa que consiste en poner en practica las propuestas
acordadas para obtener los logros del proyecto y el asesoramiento para la
realizacion de las propuestas pedagdgicas y de gestion. (p. 64-65)



92

2.3.11 Evaluacion de proyecto
Segun el Ministerio de Educacion (2004) establece que la evaluacién
de un proyecto:

Es una etapa esencial del trabajo con proyectos, ya que garantiza el
conocimiento de lo que ocurre cuando se interviene de una u otra forma, a
su vez, busca la continuidad ya que es un proceso permanente para
obtener informacion, valorar los esfuerzos del trabajo realizado e identificar
la relaciébn entre los resultados que se obtienen y las propuestas
inicialmente planteadas. Permite controlar los avances y superar errores,
incorporando en el momento oportuno las propuestas de cambio
pertinentes. (p. 64-65)
2.3.12 Metas

Ander-Egg & Aguilar (2005) afirman:

Las metas operacionalizan los objetivos, estableciendo cuanto, cuando y
donde se realizaran éstos, de modo que las actividades y acciones
correspondientes puedan ser claramente establecidas, permitiendo
determinar el nivel y composicién de los insumos, las actividades que es
preciso emprender y la modalidad de las operaciones para realizar dichas
actividades. (p. 40)

2.3.13 Sostenibilidad

Segun Quisque Mamani (2009) establece: “La sostenibilidad se centra
en la habilidad del proyecto de mantener su operacion, servicios y
beneficios durante todo su horizonte de vida, se debera considerar el
macroecondmico, social y politico en que se desarrolla el proyecto” (p.
10).
2.4 Técnicas en administracion educativa
2.4.1 Priorizacion de problemas

El método Hanlon es una herramienta para la priorizacion de
problemas, definido por la Asociacion Espafiola para la Calidad, (2019)
como: “Es un método que evalla la posibilidad de enfrentarse o no a
un problema que puede surgir en una organizacion. Consiste en
multiplicar por un factor de ponderacion las calificaciones obtenidas por

diferentes criterios”.
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2.4.2 Técnica DAFO
Garcia & Cano (2019) afirman:

La técnica DAFO o FODA se orienta principalmente al analisis y resolucion
de problemas y se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y
Debilidades de la organizacion, asi como las Oportunidades
(aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas por la
informacién obtenida del contexto externo. (p. 89)

2.4.3 Técnica MINI MAX

Con base en Tazza (2001):

A través de la técnica Minimax se puede buscar interrelacionar las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas identificadas en la
matriz DAFO buscando estrategias conducentes a potenciar las fortalezas
y las oportunidades, a neutralizar, evitar o minimizar las debilidades y
planear detalladamente las contingencias necesarias para enfrentar la
materializacion de las amenazas.
Una vez listadas las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
puede buscar interrelacionarlas buscando estrategias FO (Uso de
Fortalezas para aprovechar Oportunidades), FA (Usar Fortalezas para
evitar amenazas), DO (Vencer Debilidades aprovechando Oportunidades),
DA (Reducir a un minimo las Debilidades y evitar Amenazas). (p. 49)

2.5 Partes de un diagndstico institucional

2.5.1 Analisis situacional
Segun Hanel, J. y Hanel, M. (2004) determinan:

El analisis situacional es un método que lleva a la aplicacion del
procedimiento mas adecuado para analizar lo que esté ocurriendo cuando
una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto- o cuestion:
dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar).
Este método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos
traslapados y confusos, a establecer prioridades y a establecer la
secuencia de actividades que daran respuestas a las preocupaciones de
las organizaciones. (p. 16)
2.5.2 Identificacion de problemas

Para Achaerandio, L. (2000):

El problema es como el norte orientador en la busqueda investigativa.
Como el problema es subjetivizado, es imposible hacer una investigacion
sin ideas preconcebidas, por el mero hecho de tener un problema, los
fendmenos se ordenan y orientan con un sentido, dejando de ser datos
aislados. (P. 50)
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Por eso es tan importante afinar, precisar y formular claramente el
problema, delimitando las variables y sus respectivas relaciones entre
si. Gran parte del éxito en las investigaciones esta en identificar y definir
nitidamente el problema; esto es a veces muy dificil, pero es condicion
necesaria para avanzar con seguridad en el proceso, de lo contrario,
seria como caminar orientdndose por una brujula loca.

Analisis de problemas

Para el analisis de problemas se propone la técnica del arbol de
problemas, que Pilofia, G. (2015), lo define como:

El diagrama de arbol (llamado también “arbol de decisiones”) como una
herramienta utilizada en el &rea de matematica-estadistica y
administrativa, para visualizar finitas (o infinitas, segun el punto de vista)
posibilidades de seleccién de opciones. En este caso se propone como
una herramienta sencilla y util para construir -infinitas- formas de enunciar
problemas de investigacion. (p. 174)

Entorno educativo

Para Papalia, D. (2005 citando a Linney y Seidman 1989) afirma:

La calidad de la escuela tiene una fuerte influencia en el logro del
estudiante. Una buena preparatoria tiene una atmésfera ordenada y no
opresiva; un director activo y energético y maestros que participan en la
toma de decisiones. Si el director y los maestros tienen altas expectativas
para los estudiantes, enfatizan las actividades académicas mas que las
extracurriculares y supervisan de cerca el desempefio del estudiante. (P.
459)

Las escuelas que adaptan la enseflanza a las habilidades de los

estudiantes obtienen mejores resultados que las que tratan de ensefar
a todos sus alumnos de la misma manera.

Ausentismo escolar

Segun Mena, Flérez, & Francilet (2015) definen el ausentismo escolar
como: “Toda aquella ausencia o abandono permanente del centro
escolar y de los deberes concernientes al aprendizaje, incumpliendo
las condiciones establecidas en el Manual de convivencia de la

Institucion” (p. 36).
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2.6 Estrategias para realizar un proyecto de mejoramiento educativo

2.6.1

2.6.2

2.6.3

264

2.6.5

Planeacion estratégica

Para Garcia & Cano (2019) establecen que:
La planeacion estratégica también identificada como la planeacion a futuro
0 a largo plazo, permite analizar con detalle a la organizacion y situarla en
términos de su ambiente, esto es, determinar la visidn, mision, objetivos,
estrategias, metas, asi como las funciones y actividades que se requieren
para lograr los fines y propdsitos deseados. (p. 86)

Vinculacioén estratégica

Armijo (2009) afirma:

La vinculacién estratégica permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer
en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone
el entorno y lograr la mayor eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y
servicios que se proveen. (p. 5)

Lineas de accion estratégica

Con base en Roncancio (2019):

Las lineas de accidon estratégica son agrupaciones de objetivos
estratégicos 0 combinaciones verticales de objetivos. Consisten
basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que se pretende
gue se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas
las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica.

Estrategias metodoldgicas

Segun Arguello & Sequeira (2016) determinan que: “Las estrategias
metodologicas son las que permiten identificar principios y criterios, a
través de métodos, técnicas y procedimientos que constituyen una
secuencia ordenada y planificada permitiendo la construccion de
conocimientos durante el proceso ensefianza-aprendizaje” (p. 7).
Constructivismo

Con base en Picén (2015) afirma:

El constructivismo es una corriente pedagdgica basada en la teoria del
conocimiento constructivista, que postula la necesidad de entregar al
estudiante herramientas (generar andamiajes) que le permitan construir
sus propios procedimientos para resolver una situacion problemética, lo
que implica que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo. (p. 8)
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Estrategias de aprendizaje

Para el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
(2014): “Las estrategias de aprendizaje son procesos que un estudiante
desarrolla para apropiarse de los conocimientos que las acciones de
ensefianza le requieren o que le son utiles para resolver problemas
cotidianos” (p. 12).

Materiales didacticos

El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (2020),

citando a Renddn (2008), refiere que:

Los materiales educativos son todos aquellos instrumentos impresos o no
impresos elaborados para mediar en el proceso de aprendizaje,
propiciando la construccion del conocimiento, el desarrollo de destrezas y
actitudes. Su funcion didactica es la de contribuir a los aprendizajes de los
estudiantes. (p. 51)
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Nombre del proyecto
Estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacion activa
escolar.

3.2 Descripciodn del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea EI Oreganal, municipio de Teculutan departamento de
Zacapa, en el entorno educativo del primer ciclo con los grados de primero,
segundo y tercero primaria, basandose en el indicador educativo que mas
predominaba y afectaba a la comunidad escolar, siendo identificado en el
diagnostico el ausentismo escolar, debido a que se manifestaba un alto nivel
de inasistencia diaria y abandono escolar temporario de los estudiantes
principalmente en los primeros afios de estudio, incidiendo en la desercion de
la escuela afectando su rendimiento escolar provocando la reprobacion de
areas por ende la repitencia y el fracaso escolar.
Dentro de las demandas institucionales se pudo incidir en la implementacion
de metodologias innovadoras de aprendizaje en el proceso de ensefianza, asi
como el fortalecimiento de capacidades pedagogicas a docentes que no
poseian la actualizacion profesional sobre estrategias didacticas para
incluirlas en su quehacer y mejorar con ello las destrezas cognitivas de los
estudiantes, aumentando su asistencia y participacion activa en clase para
asegurar su permanencia y promocion exitosa del ciclo escolar.
La nifiez en la comunidad ha crecido y se ha educado en un contexto afectado
por problemas familiares como la violencia, en condiciones econdmicas
precarias por la pobreza, siendo perjudicados por la desintegracion familiar y
en muchas situaciones por el trabajo infantil, pues colaboran con sus padres
para proveer el sustento a la familia, factores que han incidido en el aumento
del ausentismo escolar, viéndose afectados psicolégica y emocionalmente,
hasta el punto de estar desmotivados para asistir a estudiar, prefiriendo
guedarse en casa para colaborar en los quehaceres domésticos o participar

de actividades laborales informales.
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El proyecto de mejoramiento educativo fue de beneficio directo para 109
estudiantes de los grados de primero, segundo y tercero primaria, 5 docentes
y el director del establecimiento, quienes tuvieron la disponibilidad de
implementar en el proceso de ensefianza, estrategias innovadoras que
generaron aprendizajes significativos, aprovechandose del conocimiento y
apoyo de las docentes padepistas, asimismo de las habilidades colaborativas
y creativas de los estudiantes con el fin de potenciar sus destrezas cognitivas.
A su vez se aprovecharon los intereses y fuerzas de los actores potenciales
como lo son el Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE), Municipalidad
de Teculutan y Fundacion Castillo Cdrdova quienes tuvieron toda la
disponibilidad de apoyar a la educacion comunitaria.
El problema identificado y que se logré6 minimizar fue el incremento del
ausentismo escolar de los estudiantes del primer ciclo de la E.O.R.M. El
Oreganal, a traves de la reduccion del alto indice de inasistencia escolar con
el disefio e implementaciéon de estrategias educativas innovadoras que
despertaron el interés en los estudiantes por estudiar y participar activamente
de su aprendizaje, valiéndose de la formacion de capacidades cognitivas en
ellos para promover su motivacién escolar y participacion en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.
Por tanto, se propuso el proyecto de estrategias de aprendizaje para el
desarrollo cognitivo y participacién activa escolar.

3.3 Concepto del proyecto
Se han desarrollado destrezas cognitivas, afectivas y participativas en los
estudiantes, por medio de la implementacion de estrategias metodoldgicas
innovadoras en el proceso de ensefanza-aprendizaje que promovieron la
asistencia regular a la escuela y su permanencia en el aula, por ende, el

mejoramiento de su rendimiento académico.
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3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo general
Se han desarrollado capacidades cognitivas y participativas en los
estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, Teculutan-Zacapa, lo cual
aumento su asistencia y redujo el ausentismo escolar.
3.4.2 Objetivos especificos
Se definié una guia de estrategias de aprendizaje innovadoras que promovié
el desarrollo cognitivo y participativo de los estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Se elabor6 material didactico para implementar las estrategias de aprendizaje
en el aula.
Se promovié el uso de los recursos didacticos propuestos para reducir el
ausentismo escolar de los estudiantes.
3.5 Justificacion
El ausentismo escolar ha sido uno de los problemas que mas ha afectado
hasta el dia de hoy a la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal,
municipio de Teculutan departamento de Zacapa, viéndose perjudicados los
estudiantes en su desarrollo académico y formativo, pues consiste en la no
asistencia a clases o0 no estar presente en ellas.
Es importante destacar que el problema del ausentismo conlleva efectos
negativos dentro de la comunidad escolar, porque distorsiona el ritmo de
trabajo y el normal desarrollo del aprendizaje, tanto para los estudiantes
ausentes, como para los que se encuentran presentes, produciendo el bajo
rendimiento escolar, la reprobacion de areas, desencadenando la desercion,
repitencia y fracaso escolar. Asimismo, afecta al docente que imparte y
conduce la actividad pedagdgica, pues se atrasa en la ejecucion de la
planificacion de conocimientos, no logrando alcanzar las competencias

planteadas.
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Para afrontar el ausentismo se debe tener en cuenta que en él intervienen
multiples factores y condiciones sociales, politicas, econémicas, familiares, y
escolares, por tanto, una solucion efectiva no puede darse solamente desde
una perspectiva escolar, sino deben intervenir todos los actores educativos:
docentes, director, estudiantes, padres de familia, organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales con incidencia en la comunidad, con
el fin de colaborar en la busqueda de una solucion para prevenir el ausentismo
escolar.

A través del proyecto de mejoramiento educativo se propuso el disefio e
implementacion de estrategias metodoldgicas para el desarrollo de la
participacion activa de los estudiantes de primero, segundo y tercero primaria
en el proceso de ensefanza-aprendizaje, pues es en el primer ciclo donde se
presenta el mayor indice de ausentismo escolar. Con el mismo se logré incidir
en la reduccién de esta problemética, logrando promover la motivacién de los
estudiantes por asistir a clases, ademas se fortalecieron sus destrezas
cognitivas, afectivas y sociales, por medio de actividades que incentivaron el
trabajo cooperativo. El mismo tendra continuidad al ser implementado en el
segundo ciclo del establecimiento, con los estudiantes de cuarto, quinto y
sexto primaria.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto de mejoramiento educativo: Estrategias de aprendizaje para el
desarrollo cognitivo y participacion activa escolar estaba ejecutado en sus
fases de inicio y planificacion, antes de la contingencia por el Covid-19 ya se
habian iniciado algunas actividades de ejecucién como el disefio de la guia 'y
un taller a docentes, sin embargo, debido a la suspensién de clases el 16 de
marzo del afio en curso por mandato presidencial, las actividades que faltaban
por implementarse se readecuaron y desarrollaron utilizando la tecnologia y
redes sociales. El taller para elaborar material didactico y dar
acompafamiento a docentes en la redaccion de un plan de clases se realizd
por medio de una videollamada por la aplicacion WhatsApp Messenger, asi

como el taller a estudiantes para elaborar manualidades con material de
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desecho y la implementacion de estrategias y material didactico, se filmaron
dos videos los cuales estan disponibles en la pagina de Facebook de la
Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El Oreganal y la exposicion del material
no se pudo llevar a cabo, pues las estrategias no se implementaron en los
salones de clases, por lo que los estudiantes no elaboraron ningin material
readecuandose esta actividad a la exposiciéon de parte de la guia, la cual se
encuentra en el blog educativo http://soypadepistazacapa.blogspot.com/

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
Fase de inicio
En esta fase se realizaron las gestiones de autorizacion del proyecto ante las
autoridades educativas competentes, asi como la localizacién del

establecimiento educativo.
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Actividad No. 1: Gestion de autorizacion ante Supervision Educativa
Como requisito para dar inicio al proyecto de mejoramiento educativo:
“Estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacion activa
escolar”, se realizé la gestion ante la supervisora educativa del municipio de
Teculutan Zacapa, Licda. Alba Luz Méndez Teculutan Zacapa quién muy

gustosamente accedio a autorizar la ejecucion del mismo.
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Fotografia 1: Carta de autorizacion de
la supervisora educativa.

Fuente: elaboracion propia.
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Actividad No. 2: Gestion de autorizacion ante establecimiento
educativo
Como requisito para dar inicio al proyecto de mejoramiento educativo:
“Estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacion activa
escolar”, se realizo la gestion ante el jefe inmediato profesor Héctor Guillermo
Paz Jiménez director de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal,
Teculutan Zacapa quién muy gustosamente accedié a autorizar la ejecuciéon

del mismo.
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Fotografia 2: Carta de autorizacién del
director del establecimiento educativo

Fuente: elaboracién propia.
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Actividad No. 3: Localizacion del establecimiento educativo
Para ubicar la direccion del establecimiento educativo donde se desarrollo el
proyecto de mejoramiento educativo, se realizdé un croquis del casco urbano
de Teculutan a la Aldea de El Oreganal donde se encuentra la Escuela Oficial

Rural Mixta.

Fotografia 3: Croquis de ubicacion
del establecimiento educativo.

Fuente: Waze.
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Fase de planificacion
En la fase de planificacion se socializé el proyecto con los actores sociales
directos, indirectos y potenciales, ademas de establecer las gestiones con los
mismos para su apoyo.
Actividad No. 4: Socializacién del proyecto con actores involucrados
y potenciales
El 13 de diciembre de 2019 se realizdé una reunién con los actores directos,
indirectos y potenciales del proyecto para darlo a conocer, se les convoco al
Restaurante Chalios de Teculutan, contando con la asistencia del alcalde
electo del municipio Don César Augusto Paz, el director de la escuela profesor
Héctor Guillermo Paz Jiménez y las docentes del nivel primario del
establecimiento: Maria del Rosario Paz y Paz, Guadalupe Trinidad Aldana
Corddn, Honoria Noemi Portillo Cruz, Orfa Julissa Flores Estrada, Silvia Isabel
Ramos Cerna y Leslie Paola Flores Salza, a quienes se les presento el
proyecto a través de una presentacion en Power Point de los aspectos mas
relevantes del informe para su socializacion, contando con su aprobacion y

satisfaccion al saber que es de beneficio para la nifiez de la comunidad.
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Fotografia 4: Listado de asistencia de la primera
reunién de socializacion.

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 6: Actores directos y potenciales
participantes en la socializacién del proyecto.

Fuente: Geovani Pérez.

Fotografia  5: Gloria  Aguilar
socializando el proyecto ante actores
directos y potenciales.

Fuente: Paola Flores.

Debido a la inasistencia de algunos actores a la socializacioén del proyecto, se
les convocd a otra reunion, llevandose a cabo en las instalaciones de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea EIl Oreganal el 21 de noviembre de
2019, contando con la asistencia de la supervisora educativa Licda. Alba Luz
Méndez, el presidente del COCODE Don Carlos Pérez, el coordinador del
programa de alimentacion de la Fundacion Castillo Cérdova Lic. José Alfredo
Hernandez, la presidente de la OPF Dofia Mirian Marroquin, el director del
establecimiento y algunas docentes, obteniendo como resultado la aprobacion

del proyecto y su apoyo para la realizacion del mismo.
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Fotografia 7: Listado de asistencia de la segunda
reunion de socializacion.

Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 8: Actores indirectos y potenciales
participantes en la segunda socializacion del
proyecto.

Fuente: elaboracion propia. . : :
Fotografia 9: Gloria Aguilar

exponiendo su proyecto ante
actores indirectos y
potenciales

Fuente: Paola Flores.
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Actividad No. 5: Gestion de apoyo ante actores involucrados
En la tercera semana de noviembre 2019 se les visito a los actores directos e
indirectos del proyecto: director, docentes, presidente de la OPF y supervisora
educativa, con el objetivo de entregarles una solicitud de apoyo para su
involucramiento y participacion, obteniendo como resultado su aceptacion

para coordinar algunas actividades.
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Fotografia 10: Carta de apoyo del Fotografia 11: Carta de apoyo de las
director del establecimiento educativo docentes del establecimiento

B ) educativo.
Fuente: elaboracion propia.
Fuente: elaboracion propia.



109

BusAC s e i Hind | 1= |
el i o - —

Bl L P B 4 P L i m——

s G B g T

e M gy gy

ST

e cw

Hbsar @ TR S T S L BT S mwe
b e

L L T LR T PR ]
Eormey o ity e, o Jirmn = Py bism—
i L P! [ o P T it o B i S
ity Wada ITFTH @ 8 Loy i 0y Dy 0 (e
o M T VIR et B o g e T -
e L

O OGO AL AN S SR TLLO

Priombiisr s+ CHERLL & 0 0§ e = s w0

e T ]
ROIELET O T WL ] W T GRS, TG Pl

= 5 Coues Ofge ey bts e b Sew ] Cescal Voo i
Inatalin. S, 30 LEmps, ¥ 08 s¢ SLowe SRR MR
TEEE T T P

ArEacmr 1s S i b e =y L

Dl k|
(3l
T 1y gy Fe &
i a1y "
b b g w e | A
=
Lrikem e LA e % .

Fotografia 12: Carta de apoyo de la
presidenta de la OPF.

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 13: Carta de apoyo de la
supervisora educativa.

Fuente: elaboracion propia.
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Actividad No. 6: Gestion de apoyo ante actores potenciales
En la tercera semana de noviembre 2019 se les visit6 a los actores potenciales
del proyecto: presidente del COCODE del Oreganal, alcalde municipal de
Teculutan electo 2020 y representante de la Fundacién Castillo Cérdova, con
el objetivo de entregarles una solicitud de apoyo para su involucramiento y
participacion, obteniendo como resultado su aceptacion para coordinar

algunas actividades.
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Fotografia 14: Carta de apoyo del Fotografia 15: Carta de apoyo del
presidente del COCODE. alcalde municipal.

Fuente: elaboracion propia. Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 16: Carta de apoyo del
representante de la Fundacién Castillo
Cérdova.

Fuente: elaboracion propia.
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Actividad No. 7: Sensibilizacion a padres y madres de familia para su

involucramiento y participacion en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo
El dia 17 de enero de 2020 se desarrollo la actividad de sensibilizacion a 50
madres de familia de los estudiantes de primero, segundo y tercero primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, contando con la
asistencia de la Licenciada en Psicologia Belén Mufioz, quien disert6 el tema:
incentivar la inscripcién, asistencia y permanencia escolar, logrando la
aprobacion de las madres sobre el proyecto y su compromiso para participar

en el mismo.
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Fotografia 17: Solicitud dirigida a
psicéloga para apoyo en la
sensibilizacion.

Fuente: elaboracién propia.



113

Fii
Lisids 3¢ Asivimrcie
chahds 3 pada da fails kiusk | svcme dn el

o b sardenko Sk e Pl

N — ek —0 L E—
S . y ._I:fl.-l-.'._!.____ i T S P s T ) LM.__I_.'
2 Plasigdduilis e $ligos vk e
LB IBgiiamiiaeloy Azyge Lpgin CUERL s
Y bt srppada kel derramgfe}

E PR P IRLITTE | RrE Adr i | - e 2

__r—’_ Dalede Tags e Soomes EmiTy Il’... G
N g, damte, |
LB b e fmeniu Jih . nhede, |
__'1 bopsny ity Abeordy bbby Tl

0Pl Limigihe Tainl  advisd e O R
‘aaras, 17 e s i 300

Fotografia 18: Listado de asistencia de madres de
familia a la sensibilizacion.

Fuente: elaboracion propia.

invitada desarrollando la charla de sensibilizacion

Fuente: elaboracién propia.
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Actividad No. 8: Sensibilizacion a estudiantes para su
involucramiento y participacion en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo
El dia 21 de enero de 2020 se realiz6 la actividad de sensibilizacion sobre el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a 97 estudiantes de los grados de
primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la
Aldea EI Oreganal, desarrollando una charla sobre el valor de la
responsabilidad escolar, dindmicas y la elaboracién de una medalla, logrando

con éxito el apoyo de los nifios en la ejecucion del taller.
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Fotografia 20: Conocimiento elaborado de la
sensibilizacion a estudiantes.

Fuente: Libro de conocimientos E.O.R.M. El
Oreganal.
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charla de sensibilizacion a estudiantes del primer
ciclo de la Escuela de El Oreganal.

Fuente: Isabel Ramos.

Fotografia 22: E-s-,tudirantes del primer ciclo
participando en la actividad de elaboracién de una
medalla de la responsabilidad.

Fuente: elaboracién propia.
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Fase de ejecucion
En esta fase se realizo el disefio, implementacion y exposicion de la guia de
estrategias de aprendizaje, acompafiado de los talleres a docentes y
estudiantes.

Actividad No. 9: Disefio de guia de estrategias de aprendizaje para el

desarrollo cognitivo y participacion activa escolar
La elaboracién de la guia de estrategias de aprendizaje para el desarrollo
cognitivo y la participacion activa escolar se llevé a cabo en cuatro semanas
correspondientes al mes de febrero de 2020, desarrollandose para ello las
siguientes actividades: una revision bibliogréfica de libros, mddulos
archivados del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente y
documentos en linea, para recolectar informacion sobre estrategias
innovadoras de ensefianza-aprendizaje.
Con la informacion recolectada se priorizaron estrategias innovadoras
elaborando un listado, procediendo a ordenarlas segun la clasificacion de las
fases o0 momentos didacticos del aprendizaje significativo en: fase inicial,
intermedia y final, elaborandose un formato para definirlas, el cual contiene la
siguiente informacion de cada una: descripcién, tiempo, lugar, tamafio del
grupo, materiales y desarrollo.
Para el disefio de la presente guia se logré cumplir al 100% con todas las
tareas planificadas, obteniendo como resultado el contenido de la misma:
indice, objetivos, capitulo | referente tedrico, capitulo Il clasificacién de las
estrategias segun las fases del aprendizaje significativo, referencias
bibliograficas y anexos. Siendo de muy facil comprension para las cinco
docentes del primer ciclo de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea El
Oreganal, manifestando su entusiasmo y disposicién para ponerla en practica
al regreso a clases.



Gréfica 2: Preguntas a docentes sobre la guia

SI

NO

®Guia comprensible e interesante

E Pondria en practica las estrategias

Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 23: Profa. Gloria Aguilar
haciendo entrega de la guia para el
establecimiento al director Héctor Paz

Fuente: Rosario Paz.

Fotografia 24: Portada de la guia para
las docentes del primer ciclo.

Fuente: elaboracién propia.
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Actividad No. 10: Talleres con docentes para la elaboracion de

material didactico
El primer taller se realiz6 el dia 13 de marzo de 2020 para entregar y socializar
la guia con el director y las docentes de primero, segundo y tercero primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El Oreganal, llevandose a cabo
la exploracion de la misma a través de una pequefia agenda de trabajo,
desarrollandose tres estrategias. Para la fase inicial el globo preguntén con el
objetivo de diagnosticar los conocimientos previos de las docentes sobre
metodologias constructivistas, planificacion y evaluacion, el arbol de las
instituciones para la fase intermedia donde las docentes escribieron un
resumen de varias estrategias contenidas en la guia en hojas simulando un
arbol y como fase final, la estrategia de la ruleta con preguntas relacionadas
a la misma guia.
Como resultados del primer taller se logré la asistencia y participacion del
director del establecimiento educativo y de las cinco docentes del primer ciclo,
manifestando su alegria al contar con un documento de apoyo para poner en

practica el constructivismo e innovar en sus salones de clases.
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Fotografia 25: Listado de asistencia del primer
taller a docentes.

Fuente: elaboracién propia.
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Fotografia 26: Conocimiento
elaborado para hacer constar la
entrega de la guia al director y
docentes del primer ciclo.

Fuente: Libro de conocimientos
E.O.R.M. El Oreganal.

El siguiente taller para la elaboraciéon de material didactico se tenia
programado para la tercera semana de marzo, sin embargo por la epidemia
Covid-19 las clases fueron suspendidas por mandato presidencial el 16 del
mismo mes para todos los niveles, modalidades y sectores educativos del pais
como plan de respuesta contra la enfermedad del coronavirus, reanudandose
hasta nuevo aviso, por tanto no se pudo desarrollar en la fecha establecida,
sino que se prepard y elaboré parte del material como una ruleta, el formato
de un dado para armar, una pelota y una caja didactica que contenia los
siguientes Utiles escolares: tijera, rollo de sellador, bote de silicon frio,
marcador permanente, bola de lana, vejigas y bloques de notas autoadhesivas
para que sean utilizados por las docentes en el desarrollo del proceso

ensefanza-aprendizaje al regreso a clases.
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El material antes descrito fue entregado a las docentes de primero, segundo
y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EI Oreganal el 07
de mayo durante la segunda entrega de alimentos a madres de familia como
parte de uno de los programas de apoyo contra la pandemia del Covid-19,
contando con el apoyo y disposicién de las mismas para construir un dado en
sus casas, manifestando que fue facil su elaboracion al contar con un molde
y que sera de gran utilidad, asi como el resto de material didactico para
desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje mas creativo y ludico.
Lograndose el 100% del objetivo de esta actividad, al ser elaborado todo el

material didactico planificado.

Gréfica 3: Preguntas a docentes sobre el material
did4ctico

SI NO

Facil elaborar material

@ Va utilizar el material en clase

Fuente: elaboracién propia.
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Fotografia 28: Listado de entrega de material a

docentes.

Fuente: elaboracion propia.

Fotografia 29: Docentes del primer ciclo con su
material didéctico.

Fuente: Héctor Paz.

Fotografia 30: Docente
de primer grado
elaborando su dado en
casa.

Fuente: Jimena Avalos.
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Actividad No. 11: Taller con estudiantes para la elaboracion de

manualidades con material de desecho
El taller con estudiantes se tenia planificado para la cuarta semana de marzo,
a causa de las medidas presidenciales tomadas, como lo fue el cierre de
escuelas a partir del 16 de marzo por la emergencia de la pandemia Covid-
19, no se logro realizar, por tanto, se filmé un video explicando el paso a paso
de la elaboracion de dos manualidades con material de desecho, siendo un
dispensador de bolsas plasticas con un envase no retornable de agua
gaseosa de 2.5 o 3 litros, el cual se pintd con tempera y decoro con liston y
lazo. Ademas de un marco para espejo con mosaico de Cd o discos
compactos, elaborado con cartén. Se eligieron esas manualidades por
contener material de desecho disponible en casa, para que los estudiantes no
se vieran en la necesidad de salir ni comprar nada. Dicho video se subio a la
pagina de Facebook de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea EIl Oreganal
https://www.facebook.com/1521117828193442/posts/2326031191035431/,
para ser visualizado por estudiantes y padres de familia que tengan la
posibilidad de acceder a dicha red social.
Alcanzando superar el logro del objetivo de esta actividad, pues no se limité a
los estudiantes del primer ciclo, sino que, a través del video disponible en la
red social, la elaboracion de las manualidades esta al alcance de todos los
estudiantes de la escuela que las desean realizar.
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Fotografia 32:
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Fotografia 31: Video subido video.
a la pagina de Facebook de
la escuela. Fuente: Florinda
Galdamez.

Fuente: Paola Flores.

Actividad No. 12: Implementacion de guia de estrategias de

aprendizaje y material didactico
Para esta actividad se planific6 un taller para dar acompafiamiento
pedagdgico a las docentes en la elaboracion de un plan de clases diario
siguiendo los momentos didacticos o fases del aprendizaje significativo: inicio,
desarrollo y cierre, con el fin de poner en practica en el aula las estrategias
propuestas en la guia disefiada, sin embargo, a raiz de la epidemia del
Coronavirus, se reprogramoé a través de una videollamada via WhatsApp
Messenger con las docentes del primer ciclo, contando con la participacion de
cuatro de ellas, en la cual se les explicaron los componentes que debe
contener la planificacion, aclarando dudas y contando con la disposicion de
las mismas para elaborarla. Asi como la colaboracion de una de ellas para
filmar un video donde expone la clase modelo que corresponde al plan
disefiado, debido a que no se puede asistir a la escuela, el cual esta al acceso

de estudiantes y padres de familia en la pagina de Facebook del
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establecimiento educativo
https://www.facebook.com/1521117828193442/posts/2325316987773518/
Con la readecuacion de la actividad, ademas de lograr al 100% el objetivo
planteado del uso del material didactico elaborado y las estrategias
propuestas a través de la puesta en marcha del plan con los momentos
didacticos del aprendizaje significativo, las docentes se animaron a ser
participes de la tecnologia, haciendo uso de las redes sociales y los videos,
para hacer llegar la educacion a la casa de los estudiantes.
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Fotografia 33: Docen-tes Fotografia 34: Formato de plan diario de clase
del primer ciclo recibiendo elaborado.

el taller para elaborar el .

plan por videollamada. Fuente: Maria del Rosario Paz.

Fuente: elaboracion

propia.
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Fotografia 35: Docente de
segundo impartiendo clase
virtual en la péagina de
Facebook de la escuela.

Fuente: Rigoberto Duran.

Actividad No. 13: Feria cognitiva: exposicion de material elaborado

por los estudiantes al aplicar las estrategias
La feria cognitiva era una actividad de exposicion del material elaborado por
los estudiantes al aplicar las estrategias planificadas por las docentes de
primer, segundo y tercer grados en sus salones de clases, no obstante, no se
pudo llevar a cabo por la suspension de clases debido a la contingencia
suscitada por la pandemia del Covid-19. Para lo cual, se modificé a través de
la exposicion de la guia de estrategias disefiada por la docente/estudiante en

el blog educativo http://soypadepistazacapa.blogspot.com/
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Logrando asi superar el objetivo planteado, pues al exponer el material de la
guia de estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y la
participacion activa escolar en una red social, se obtuvo la visita de 141
personas al blog educativo de la docente, para visualizar el resultado de esta
actividad, siendo este un recurso didactico de utilidad disponible para todos
los profesores que desean innovar en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
al aplicar las estrategias propuestas.

Alcanzando reducir en un 90% el indice de ausentismo escolar con las

actividades que se ejecutaron en los meses que se dieron clases.

Grafica 4: Cantidad de visitas al blog educativo
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Fotografia 36: Blog educativo donde se publicé la
guia de estrategias.

Fuente: elaboracién propia.
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Fase de monitoreo

En la etapa de monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo de
estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacion activa
escolar se seleccionaron instrumentos como listas de cotejo y escalas de
rango para realizar el monitoreo de las diferentes actividades planificadas, los
cuales fueron disefiados y ejecutados conjuntamente con las actividades con
la finalidad de supervisar el cumplimiento con mayor precision de las charlas,
talleres, disefio de la guia e implementaciéon de las estrategias en tiempo y

esfuerzo.
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Fotografia 37: Lista de cotejo para monitorear la
guia.

Fuente: elaboracién propia.
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Fotografia 38: Lista de cotejo para monitorear la
implementacién de estrategias y material didactico.

Fuente: elaboracién propia.
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Fase de evaluacion

Para desarrollar esta etapa del proyecto de mejoramiento educativo de
estrategias de aprendizaje para el desarrollo cognitivo y participacién activa
escolar se seleccionaron instrumentos como listas de cotejo y escalas de
rango para realizar la evaluacion de las diferentes actividades planificadas,
los cuales fueron disefiados y ejecutados al final de cada una, con el fin de

evaluar el cumplimiento de los objetivos y metas previstas.
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Fotografia 39: Lista de cotejo para evaluar la guia.

Fuente: elaboracion propia.
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Fotografia 40: Lista de cotejo para evaluar la
implementacion de estrategias y material didactico.

Fuente: elaboracién propia.
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Fase de cierre del proyecto

Se puede concluir que el proyecto de estrategias de aprendizaje para el
desarrollo cognitivo y participacion activa escolar tuvo el 100% de éxito en
la ejecucion de sus fases, sin embargo el alcance de los objetivos fue de
un 95% debido a la contingencia del Covid-19 las ultimas actividades no se
implementaron con estudiantes en los salones de clases, sino que se
readecuaron para desarrollarse a través de medios de comunicacion (redes
sociales y radio), dandole sostenibilidad al mismo pues los resultados estan
al alcance de todo docente y estudiante que tenga acceso a la pagina de
Facebook de la escuela y blog educativo, ademas que las profesoras del
establecimiento cuentan con la guia a su disposicion para ponerla en
practica al regreso a clases.

Para la divulgacion del proyecto se gestiono un espacio informativo en el
programa cultural del dia sabado 23 de mayo de la Radio Teculutan 106.3
FM, realizandose una breve exposicion de los resultados obtenidos, para
darlos a conocer a los actores involucrados, comunidad educativa y
autoridades del Ministerio de Educacion y del Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente.
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Fotografia 41: Plan de divulgacion del Fotografia 42: Profa. Gloria Aguilar
proyecto. divulgando el proyecto en Radio
Teculutan.

Fuente: elaboracion propia.
prop Fuente: Paola Flores.

Fotografia 43: Marco Antonio Pérez,
conductor de Radio Teculutan
firmando de recibido el plan de
divulgacion.

Fuente: Paola Flores.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La presente discusion y andlisis se realizé con base en los resultados obtenidos
a través de la ejecucion del proyecto: Estrategias de aprendizaje para el desarrollo
cognitivo y participacion activa escolar, desarrollado en la institucion seleccionada
Escuela Oficial Rural Mixta ubicada en la calle principal de la Aldea El Oreganal,
a 4 km del casco urbano del municipio de Teculutan, del departamento de Zacapa.
Dicho proyecto se realizo en el primer ciclo con los grados de primero, segundo y
tercero primaria del mismo establecimiento.
Las instalaciones de la escuela son grandes, teniendo la capacidad para atender
la demanda educativa de la comunidad, contando con el Programa de Atencién
Integral para nifios menores de 6 afios (PAIN) y el nivel de preprimaria que se
atienden en un edificio aparte. El nivel primario completo recibe clases en el lugar
que ocupa la escuela. Unicamente el grado de primero esta dividido en dos
secciones, mientras el resto tiene una seccidén con una maestra asignada por
grado. Ademas, el establecimiento es ocupado en la jornada vespertina por el
Instituto Nacional de Educacion Basica Telesecundaria atendiendo a jévenes del
nivel basico.
La escuela tiene una Organizacion de Padres de Familia (OPF) y un Gobierno
Escolar bien organizados, los cuales funcionan en coordinacién con el director,
docentes, estudiantes y padres de familia para desarrollar los programas de
gobierno y proyectos de los cuales ha sido beneficiado el establecimiento, también
se cuenta con el apoyo de la Corporacién Municipal y la Fundacion Castillo
Cérdova, quienes han velado por el cumplimiento de la gestion educativa.
Al revisar los indicadores educativos se encontr0 un alto porcentaje de
inasistencia y sobreedad principalmente en el primer ciclo de la primaria, lo que
tiene mucha vinculacion con los altos niveles de repitencia y desercion escolar
detectados en la escuela, repercutiendo en el problema identificado para incidir y
reducir, siendo este el alto indice de ausentismo escolar de los estudiantes de
primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea
El Oreganal, Teculutan Zacapa.
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Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la tercera
vinculacién de debilidades con oportunidades detectadas a través de la técnica
MINI MAX, surgiendo como linea de accion: La formacion de capacidades en los
estudiantes para promover su motivacion escolar y participacion activa en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, partiendo de ahi el proyecto priorizado,
seleccionado y ejecutado: Disefio e implementacién de guia sobre estrategias
metodolégicas que incentiven la asistencia y participacion activa de los
estudiantes en el proceso de ensefianza-aprendizaje, enfocado a reducir el
indicador educativo detectado que es el ausentismo escolar en los grados de
primero, segundo y tercero primaria.

Por tanto, se elabor6 un plan y cronograma de actividades, en los que se involucro
a los actores directos (estudiantes, docentes y director), actores indirectos (padres
de familia, Organizacion de Padres de Familia OPF y Supervision Educativa), asi
como a los actores potenciales (Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE,
Municipalidad de Teculutdn y Fundacion Castillo Cérdova). Las actividades
desarrolladas que incluyeron: la elaboracion de una guia de estrategias de
aprendizaje innovadoras para el desarrollo cognitivo y la participacion activa
escolar, los talleres para la elaboracion de material didactico y la implementacién
de la guia en los salones de clases logré que los estudiantes se motivaran y
aumentara en un 90% su asistencia a la escuela y participacion en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

Las acciones implementadas evidencian que aplicar estrategias de aprendizaje
desarrolla en los estudiantes procesos para apropiarse de los conocimientos que
las acciones de ensefianza le requieren o le son utiles para resolver problemas
cotidianos, como lo plantea el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente (2014).
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Esto denota que, al definir una guia de estrategias de aprendizaje innovadoras se
logré promover en un 90% el desarrollo cognitivo y participativo de los estudiantes
del primer ciclo en el proceso de ensefianza-aprendizaje, pues se les hizo entrega
a las docentes de primero, segundo y tercero primaria el documento en fisico de
la guia, asegurando que es un recurso didactico facil de comprender, interesante
y muy Util para mejorar su desempefio.

Asimismo, se demuestra lo que establece el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente (2020), citando a Renddn (2008), refiriéndose a que los
materiales educativos sirven para mediar el proceso de aprendizaje, propiciando
la construccion del conocimiento, el desarrollo de destrezas y actitudes. Pues al
elaborarlos para implementar las estrategias en las aulas, se contribuyé en un
100% a los aprendizajes de los estudiantes, considerando las docentes que el
proceso de construccion de los materiales durante los talleres fue muy facil y
ademas son de gran utilidad para hacer mas interesante, dindmico, motivador y
ludico el proceso de ensefianza.

Por tanto, como Picon (2015) afirma que, el constructivismo es una corriente
pedagdgica basada en la teoria del conocimiento constructivista, que postula la
necesidad de entregar al estudiante herramientas (generar andamiajes) que le
permitan construir sus propios procedimientos para resolver una situacion
problematica, lo que implica que sus ideas se modifiquen y siga aprendiendo. Para
lo cual se promovio el uso de los recursos didacticos propuestos (guia y materiales
didacticos) para desarrollar capacidades cognitivas y participativas en los
estudiantes de primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio de Teculutan, del departamento de
Zacapa, aumentando en un 90% su asistencia a clases, reduciendo asi el

indicador educativo del ausentismo escolar a un bajo porcentaje de 10%.
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CONCLUSIONES

1. Se defini6 una guia de estrategias de aprendizaje innovadoras que
promovié el desarrollo cognitivo y la participacion activa escolar de los
estudiantes de primero, segundo y tercero primaria en el proceso de
ensefanza-aprendizaje.

2. Se trabajo talleres con las docentes del primer ciclo (primero, segundo y
tercero primaria) logrando elaborar material didactico para implementar las
estrategias de aprendizaje en las aulas.

3. Se promovi6 el uso de los recursos didacticos propuestos (guia y material
didactico) logrando reducir el ausentismo escolar de los estudiantes de los
grados de primero, segundo y tercero primaria de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea El Oreganal, municipio de Teculutan del departamento

de Zacapa.
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RECOMENDACIONES

Al director y las docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea El
Oreganal, municipio de Teculutan departamento de Zacapa, continuar con
la implementacion en su quehacer educativo de la guia de estrategias de
aprendizaje innovadoras para lograr la erradicacion del ausentismo
escolar, a través del mejoramiento del rendimiento escolar de los
estudiantes de los grados de primero, segundo y tercero primaria, asi como
el aumento de su participacion en clase.

A la Supervision Educativa de Teculutan con el apoyo de los actores
potenciales (Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE de la Aldea El
Oreganal, Municipalidad de Teculutan y Fundacion Castillo Cérdova)
apoyar financieramente la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento
educativo, por medio de talleres a docentes y elaboracién de materiales
didacticos en conjunto con los estudiantes.

A los actores indirectos (Organizacion de Padres de Familia OPF y padres
de familia) contribuir con la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento
educativo, a través de su apoyo y participacion en talleres dirigidos a
padres y madres de familia para elevar su involucramiento en la educaciéon
de sus hijos, logrando que ellos se motiven por asistir a la escuela,

erradicando asi el ausentismo escolar.



PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 42: Plan de sostenibilidad

Procesos a considerar en la

Recomendaciones para su

No. | Dimensién de sostenibilidad Preguntas Actividades de sostenibilidad . -
estrategia fortalecimiento
¢Como fortalecer la relacion Circulos de calidad. Con las actividades se | Se recomienda entregar
con las autoridades publicas Informes de avances. pretende dar a conocer a las | informes de avances
para su apoyo en la autoridades los avances del | trimestrales y realizar los
1 Sostenibilidad institucional continuidad del proyecto? proyecto 'y sqcializar los c_irculos de calidad al mismo
aciertos y desaciertos, con el | tiempo.
fin de proponer mejoras, asi
como la continuidad en el
apoyo politico.
¢Cébmo gestionar y recaudar Gestiones con | El objetivo es buscar fuentes | La actividad de Kermesse se
fondos financieros para darle instituciones publicas y | alternas de financiamiento | recomienda realizar 1 vez
2 Sostenibilidad financiera sostenibilidad al proyecto? privadas. ante otras iniciativas publicas | durante el ciclo escolar y la
Kermesse. y privadas para coordinar la | feria cognitiva en forma
Feria cognitiva. sostenibilidad del proyecto. bimensual.
¢Coémo continuar Capacitaciones y talleres | A través de estas actividades | Las capacitaciones
implementando la tecnologia con el uso de cafioneray | se pretende que el proyecto | empleando la tecnologia de la
en el proyecto? sonido. tenga la capacidad de | informacién y comunicacion
3 Sostenibilidad tecnoldgica Capacitaciones sobre | continuar con la aplicacién de | se recomienda realizarlas
programas y aplicaciones tecnologias adecuadas. trimestralmente.
en internet para disefiar
actividades didécticas.
¢Qué actividades proponer Clase abierta. Se persigue la | La clase abierta en una
para motivar el Grupo focal. implementacion y apropiacion | actividad que se puede
involucramiento y Talleres participativos. del proyecto de parte de los | implementar cada bimestre.
4 Sostenibilidad social y participacién continGa de los docentes y estudiantes de los | Asi como los grupos focales y
cultural actores directos y potenciales grados del segundo ciclo: | talleres participativos
en el proyecto? cuarto, quinto y sexto | desarrollarlos con el resto de
primaria. docentes del segundo ciclo
cada trimestre.
¢Cémo aprovechar los Elaboracion de | Con dichas actividades se | Se recomienda cada bimestre
recursos del contexto que no manualidades con | pretende hacer uso adecuado | elaborar manualidades con
5 Sostenibilidad ambiental perjgdiquen el medio materi_al'ge desecho. y racional de los recursos del | materiales de desecho vy
ambiente? Exposicion de | contexto, para  brindarle | exponerlas.

manualidades.

sostenibilidad ambiental al
proyecto.

Fuente: elaboracion propia.

9€T
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