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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidid realizarlo en la Escuela
Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina de la cabecera municipal
del Municipio San Felipe, del Departamento Retalhuleu, la cual tiene cincuenta y
ocho afios de funcionar y 620 alumnos, una relacion estrecha con las

Corporacién Municipales.
Hay un porcentaje de ausencia diaria en las aulas del 2015 al 2020.

La poblacion es ladina con indice de ausentismo provocandose, por problemas

familiares, poca conciencia, situacion econémicay la pandemia.

Seleccionandolo como proyecto para disminuir el ausentismo mediante la
organizacion de comisiones de Ausentismo, generando actividades promotoras

de conciencia de asistencia.

Se logré6 motivar la comunidad educativa subiendo un 60% los resultados
académicos. Se evidencidé que aplicar estrategias con alianzas y compromisos de
la comunidad educativa se pueden lograr los resultados esperados. Se dio a

conocer por medio hilariogalindojm@gmail.com y en la radio de Nuevo San Carlos

Retalhuleu.


mailto:hilariogalindojm@gmail.com

ABSTRAC
The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Hilario
Galindo Day Morning Mixed Urban Official School of the municipality of the
Municipality of San Felipe, of the Retalhuleu Department, which has fifty-eight
years of operation and 620 students, a close relationship with the Municipal
Corporations. There is a percentage of daily absence in classrooms from 2015 to
2020. The population is ladino with an absence rate, causing, by family problems,
little awareness, economic situation and the pandemic. Selecting it as a project to
reduce absenteeism through the organization of absenteeism commissions,
generating activities promoting attendance awareness. The educational
community was motivated by raising academic results by 60%. It was shown that
implementing strategies with partnerships and commitments from the educational
community can achieve the expected results. It was made known by

hilariogalindo;j...
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educaciéon Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy0 para graduarse, un granito de arena para mejorar

la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en
la Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina de la cabecera

municipal del Municipio de San Felipe, del Departamento Retalhuleu.

La escuela es amplia 300 metros en cada lado en forma triangular, con nivel
primario con todos los grados. Primero y segundo grado cinco secciones cada
grado y de tercero a sexto cuatro secciones, haciendo un total de 26 secciones.
Un total de 620 alumnos, 2 cancha de basquet bol y 1 de futbol, La escuela tiene
un gobierno escolar por seccion y uno general muy bien organizado y con las
autoridades educativas y corporaciones municipales tenemos muy buen
acercamiento porque nos apoyan en gestiones educativas. Al revisar los
indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de ausencia al
revisar cuadernos de asistencias de los docentes en los primeros grados de
primaria, bajo rendimiento especialmente por el area de Matematicas y el Area de
Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles bajos en las pruebas
gue aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte

de la poblacién es diversa ya que vienen de distintos lugares dentro de la
cobertura del centro educativo y aln mas, en su mayoria ladinos cuya lengua
materna es espafol, muchos de los padres de familia son jornaleros, comerciantes

y asalariados, hay un alto porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a los hijos



al cuidado de familiares como tios o abuelos. Es muy evidente que en el nivel
primario es elemental la presencia del Educando para su mejor formacion, aunque
actualmente por la misma tecnologia nos ha permitido trabajar a distancia como
es el caso de la pandemia que estamos viviendo. Influye notoriamente en los

primeros grados del Nivel de Primaria.

Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de matematicas y Comunicacion del primer ciclo, es decir los
grados 1° 2° vy 3° A sexto. Después de aplicar algunas técnicas de
administracion educativa se encuentra que, si podemos aprovechar las Fortalezas
de tener un gobierno escolar bien organizado, formar comision de ausentes ya que
la corporacion municipal tiene interés en apoyar la gestion educativa de la escuela,
podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos se ausenten para disminuir

la Amenaza del bajo rendimiento del aprendizaje.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LAE-, Fomentar el trabajo en equipo para una convivencia armoénica entre la
comunidad educativa con trabajo conjunto con las autoridades educativas y

municipales.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: Estrategias para disminuir
el ausentismo, aumentando el rendimiento y aprendizaje, mediante la organizacion
de la comisién de ausentismo, comité municipal, conjuntamente con el gobierno
escolar, para la gestion de actividades promotoras de consciencia de la no

asistencia de los alumnos.

Las actividades desarrolladas que incluyeron: Investigaciones, diagnéstico,
circulos de calidad, entrevistas, encuestas, trifoliares, murales, conferencias,
eleccion de comisiones de ausencias, presentacion en revista escolar y en la radio
de una guia. Se logré que los estudiantes se motivaran y al final que subiera en
un 60% los resultados en el Area de mateméticas, Comunicacion y Lenguaje. Las
acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para disminuir la
ausencia y aumentar rendimiento y aprendizaje se genera con alianzas y

compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa



y otros potenciales, como lo fue en este caso las autoridades educativas y
municipales, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr

resultados deseables, como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973).
Asimismo, se puso en evidencia que lo que plantea

Piaget (1987) hace énfasis en que “La presencia del nifio en el aula de clases
es de lugar muy importante en su vida que es la escuela”. Debemos entonces
tener en cuenta que el ausentismo escolar y el aprendizaje estan intimamente

relacionados.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional

1.1.1.

A.

Diagnostico de la institucion.

Datos generales
Nombre del establecimiento:  Escuela Oficial Urbana Mixta
“Hilario Galindo Jornada Matutina

Direccion: Diagonal 3, 6-26 zona 4, San Felipe, Retalhuleu

Sector: Oficial
Area: Urbana
Plan:Diario

Modalidad: Monolingte
Tipo: Mixto

Categoria: Pura
Jornada: Matutina

Ciclo: Anual

. Poblacion estudiantil que atiende:

Un promedio entre 620 a 640 estudiantes por ciclo escolar

Afos de funcionamiento:
59 Afios

Distrito educativo:
11-05

. Nombre del director del establecimiento educativo:

Higinio Alfredo Petz Arriola

Ubicacion geografica (croquis).

El centro educativo se encuentra ubicado en la cabecera

municipal de San Felipe, departamento de Retalhuleu.



Grafica 1: Ubicacion Geogré_fica
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Fuente: Municipalidad San Felipe Retalhuleu.
B. Historia del Establecimiento Educativo

a. Nombre.
Se le asign6 el nombre de Don Hilario Galindo por ser un

benefactor del pueblo de San Felipe, impartiendo la educacion
primaria, pertenece al sector oficial, ubicada en el area urbana
atendi6 a hombres y mujeres por separado al principio, pero

posteriormente paso a ser mixta.

b. Fundacion.
Por la necesidad de la educacion y por iniciativa del sefior
Hilario Galindo de Ledn en su testamento dejo ayuda econémica
ya que el ideal del él era una escuela de agricultura que

favoreciera a la region al igual que un hospital que también lleva



su nombre la municipalidad fue la que quedo de albacea para
administracion.

La peticibn y la ayuda de Don Hilario motivo que la
municipalidad comprara un terreno en la entrada del pueblo, y en
plan triple se inicié las gestiones necesarias para la aprobacion
y la construccién del centro educativo.

Fue inaugurada en 1961 con gran algarabia todo de primera.
Anteriormente la escuela de primaria funcionaba con el nombre
de Escuela Nacional Camilo Alvarado y estaba situada en otro
lugar, al terminarse la construccion de la nueva escuela, todos
los alumnos pasaron a ésta ya con el nombre de Escuela

Nacional Hilario Galindo.

c. Fundadores
e Hilario Galindo de Le6n
e Municipalidad de San Felipe, Retalhuleu.
e Gobierno de Idigoras Fuentes.
e Gobierno de Estados Unidos (ICA SCIDE)

i.Directores en su orden que han dirigido el centro educativo
Jorge Barrios Lépez_ 1961 1965
Carlos Garabito 1965-1970
Emilia Garcia de Cifuentes 1965-1974
Carmen Consuelo Diaz de Archila 1974-1975
Carlos Salvador Aguilar Dellachiessa 1975-1979
Aura Rosa Cifuentes 1979-1989
Edgar Figueroa Dellachiessa 1989-1995
Esther Noemi Cuéllar Bechinie 1995
Maynor David Garcia Ochoa 1995-1996
Rodolfo René Molina 1996-2000
Higinio Alfredo Petz Arriola 2001-2008
Gladys Alcira Barilllas Batres 2008-2014



Higinio Alfredo Petz Arriola 2014-2019

d. Vision de la escuela al momento de su fundacion
Ser una institucion educativa que brinde una educacion de
calidad, que promueva la formacion integral de los nifios y nifias
utilizando la tecnologia como herramienta de aprendizaje y la
practica de valores como un modo de vida y que responda a las
necesidades del contexto para que el estudiante sea un miembro

util a la sociedad.

e. Grados y matricula que atendi6 en su primer afio de
funcionamiento.

Al inicio funcioné dividida en dos partes: como Escuela
Nacional para Varones Hilario Galindo, fungiendo como director
el profesor Jorge Barrios LoOpez, utilizando 8 aulas que
conforman el ala A del establecimiento, y las otras 8 aulas del
lado B funcion6 como Escuela Nacional de Nifias Hilario Galindo.
Fungiendo como directora la profesora Marina Rascon de
Molina.

La escuela de varones dio inicié con los 6 grados de primaria
en primer grado hubo inscritos en la seccién “A” 50 varones, y en
la seccion “B” 37 varones, segun datos recabados solo aparece
el maestro Enriqgue Ismael Cabrera; el segundo grado con
secciones “A” con 29 varones atendido por la profesora Edelmira
Renddn de Hernandez, la seccion “B” con 30 nifos atendido por
la Profa. Carolina de Alfonso, el tercer grado, seccion Unica con
32 niflos atendido por el profesor Marco Antonio Castellanos, el
cuarto grado con 42 estudiantes atendido por la maestra Maria
Concepcion Sosa de Lopez; el quinto grado con 21 estudiantes,
atendido por la maestra C. de Mazariegos y el sexto grado

atendido por el director Jorge Barrios Lopez.



f. Estructura fisica.
Dos alas de 10 aulas cada una, una para varones y la otra
para nifias, un salon de actos, bafios, de ladrillo, tejas de duralita,

arteson de cedro, mezclén ceramico.

g. Metodologia utilizada.

Fue mancomunado con el gobierno la municipalidad y la
comunidad los trabajos fueron realizados por la institucion del
estado. Don Hilario Galindo de Leon fue un Champel que doné
sus bienes al pueblo de San Felipe y en su testamento indico
entre otras obras que se construyera una escuela de agricultura
para varones, como ésta no se concretd, se construyo lo que hoy
es la Escuela Hilario Galindo.

La construccién de esta escuela fue apoyada por el Plan
Idigoras, Gobierno de Guatemala (DGOP) con Q13, 500.00 vy el
gobierno de Estados Unidos (ICA SCIDE).

C. Realidad actual del Establecimiento Educativo.
a. Vision
Ser una institucion educativa que brinde una educacion de
calidad, que promueva la formacion integral de los nifios y nifias
utilizando la tecnologia como herramienta de aprendizaje y la
practica de valores como un modo de vida y que responda a las

necesidades del contexto para que el estudiante sea un miembro

util a la sociedad.



b. Misién
Somos una institucion que brinda educacion a la nifez,
basandonos en la practica de valores, con igualdad de
oportunidades para todos los nifios y niflas, innovando
estrategias de aprendizaje para contribuir a la formacién
integral de los estudiantes preparandolo para la vida y a la

convivencia armonica entre los estudiantes.

c. Politicas

Fortalecimiento de los Valores de respeto, responsabilidad,
solidaridad y honestidad, entre otros, para la convivencia
democrética, la cultura de paz y la construccién ciudadana.

Fomento de la Igualdad de oportunidades de las personas y
de los Pueblos

Enfasis en la formacion para la productividad y laboriosidad

Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia

Enfasis en la calidad educativa

Atencion a la poblacion con necesidades educativas

especiales.

d. Objetivos
Sensibilizar a la comunidad educativa del proceso educativo,
promover la relacién arménica y pacifica entre sus miembros,
proveer de un ambiente seguro y propicio para formar
ciudadanos Utiles a la sociedad en la que conviven con

iniciativa propia y miras a la superacion.

e. Metas.
Desarrollar una cultura ambiental teniendo conciencia
ecoldgica, responsable, sostenible, competitiva, inclusiva y con

identidad en la comunidad educativa.
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Fomentar habitos de lectura, escritura, limpieza, higiene,

Mejorar la calidad educativa mediante proyectos, programas,
métodos, actividades pedagdgicas, guatematicas, salvando
primero, lecturas dirigidas.

Promover investigaciones educativas para mejorar proyectos,

metodologias, estadisticas positivas, indices de promocion.

f. Textos escolares.

Los pocos libros que envia el gobierno, los que aln tenemos
ya estan caducados ya que vienen contemplados para 3 o0 4
afios y los de primero y segundo grado de primaria para un afo,
contamos con una biblioteca de la escuela que se han
adquiridos por donaciones de instituciones y de Océano,
Santillana, finanzas, contraloria, Energuate, hay una biblioteca
en el pueblo en el pueblo, pero se han descuidado porque la
mayoria de consultas se hacen por medio del internet cuando se
pregunta contestan que la consulta la hicieron en internet gracias
a donaciones contamos con laboratorio con 17 computadores
con internet pagado por hoy por el MINEDUC.

g. Total, matricula inicial 2019.
639 estudiantes inscritos en el nivel primario

D. Organizacion. (Organigrama)
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Gréfica 2: Estructura organizacional del centro educativo

Direccion

Concejo y
Padres de Familia

Sub-

direccion

Personal
Operativo 031-
029

Docentes 011-021-29

(Diferentes comisiones)

Gobiernos escolares de

distintos grados y secciones

Alumnos y alumnas

Fuente: Elaboracidn propia.
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a. Integrantes del Gobierno Escolar

Contamos con un gobierno general que lo integran los

presidentes del gobierno escolar de cada aula, siendo en total 26

gobiernos de primero a sexto grado.

Cuadro 1: Integrantes del gobierno escolar general

Nombre del Estudiante

Puesto que ocupa

Adolfo Benjamin Zunun de De Le6n Presidenta
Cristel Naomi Machic Chanchavac Secretaria
José Javier Gustavo Aguilar Alonzo Tesorera
Dorian Alexis Sologaitoa Argueta Vocal |
Evelyn Leticia L6pez Najarro. Vocal Il

Fuente: Elaboracion propia.

b. Integrantes de la Organizacion de Padres de Familia (OPF)

Cuadro 2: Organizacién de padres de familia (OPF)

Nombre del Estudiante

Puesto que ocupa

Nancy Martinez Lopez Presidenta
Andrea Roxana Alvarado Secretaria
Laura Lucely Camey Garcia. Tesorera
Ingrid Maricel Garcia Rodriguez Vocal |
Karla Karina Rodas Morales Vocal Il

c. Comisiones organizadas en la escuela

Fuente: Elaboracion propia

Comision de Disciplina
Comision de Evaluacion
Comision de Cultura
Comision de Deportes
Comisioén de Limpieza
Comisién de refaccion
Comision de Finanzas
Contemos Juntos

Leamos Juntos
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Horario de trabajo
7:30 am. A 12:30 pm.

Calendario escolar
El calendario escolar que el centro educativo emplea es el

emitido por el Ministerio de Educacion anualmente.
Indicadores de contexto

Contexto sociocultural (salud, pobreza, estado emocional de los

nifos, trabajo infantil, etc.)

i. Servicios de salud y seguridad
El centro de Salud, el area de salubridad, el Hospital Hilario
Galindo gracias a Dios siempre estan en la disposicion de
colaborar con nuestro establecimiento educativo, vacunando,
desparasitando, fumigando, desinfectando nuestro depdsitos
de agua, asistiendo dentalmente, en operaciones, con

jornadas asistiendo teorica y fisicamente al alumnado.

ii. Ingreso econdmico de las familias.

Hay bastantes personas que laboran sembrando tierras, en
el IRTRA, hay obreros, albafiiles, carpinteros, fontaneros,
negocios de comidas rapidas, tortillerias, tiendas, choferes,

maestros, peritos contadores.

iii. Pobreza

La pobreza que se da es muchas veces por negligencia ya
gue como ganarse lo centavos hay mucha gente a vencido el
obstaculo con sus ventas de calle del altiplano han venido a
poner negocios, tiendas y ventas de tortillas, varios de ellos lo

han visto y también lo hacen y han mejorado su economia.



F.

a. Numero de alumnos por edad, grado, sexo y niveles (segun

14

Indicadores de recursos.

estadistica inicia 2019, presentado al CTA. O Supervisor)

Cuadro 3: Alumnos del Nivel Primario por grado, sexo

No. Grado M F Total
1 Primero 61 61 122
2 Segundo 45 50 95
3 Tercero 33 50 83
4 Cuarto 58 54 112
5 Quinto 47 73 120
6 Sexto 58 49 107

b. Numero de alumnos promovidos, no promovidos, (segun, resumen

Fuente: Elaboracion propia.

cuadro PRIM. 2018)

Cuadro 4: Alumnos promovidos, no promovidos, repitentes y retirados, ciclo escolar 2018

No. Grado I;/Iromowc'j:os N?\APromowclj:os Total
1 Primero 48 46 13 14 121
2 Segundo 38 45 1 1 85
3 Tercero 28 47 0 2 77
4 Cuarto 52 53 4 1 110
5 Quinto 44 69 1 3 117
6 Sexto 58 49 0 0 107

¢. Asignatura con mayor grado de reprobacion

d. Causas del fracaso escolar en la escuela

Fuente: Elaboracion propia.

Comunicacion y Lenguaje

Matematica

Falta de interés de los estudiantes.

Falta de interés de los padres de familia por la formacién y el

avance de los aprendizajes.
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e. NUumero de maestros, por género, que laboran en la escuela

Cuadro 5: Niumero de maestros

Docentes
M = Total
6

22 28
Fuente: Elaboracioén propia.

f. Necesidad o problemas de personal docente

Se cubre para los servicios de docencia en las aulas, pero
no tenemos fijos en computacion y en musica son contratos
municipales y cada afio estamos corriendo para que les den los
contratos y a que el estado no se ha preocupado ni siquiera por
proporcionarnos a una cocinera que renuncio y es necesaria en

la cocina de los alimentos de los alumnos.

g. Libros administrativos existentes en el establecimiento educativo
e Actas
e Conocimientos
e Visita
e Asistencia
e Disciplina
e Evaluacion
¢ Almacén de gratuidad
e Tienda escolar

e Finanzas.

G. Indicadores de proceso:

Asistencia de 600 estudiantes

a. Porcentaje de dias de cumplimiento de clases:

95 % de dias cumplidos.
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H. Indicadores de resultado:
Resultado de escolarizacién de los ultimos 5 afios (2015-2019)

a. Indice de repitencia

Este indicador se mantiene en 1.3%.

b. indice de retencion

Este indicador no ha disminuido del 90%.

c. Indice de desercién

En los ultimos cuatro afios este indice no ha pasado del 10%.

d. indice de aprobacion:
El indice de aprobacion es bastante alto, 95% de aprobacion.

e. Exito escolar.

El éxito escolar es del 90% durante los Ultimos tres afos.

l. Aspectos que definen o caracterizan al

establecimiento educativo.

a. Perfil de ingreso y de egreso de los estudiantes

e Manifiesta habilidades para iniciarse en el pensamiento I6gico-
matematico.

¢ Identifica elementos de su entorno social, natural y cultural.

¢ Manifiesta habitos de orden, limpieza en su vida cotidiana.

e Manifiesta seguridad y confianza en diferentes ambitos de su
vida.

e Expresa espontaneamente y a solicitud su capacidad creadora.
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Expresa su opinidn y respeta otras opiniones en sus relaciones
familiares y sociales.

Evidencia actitudes y habitos que le ayudan a mantener su
salud fisica y mental.

Reacciona con entusiasmo iniciativa dentro de las posibilidades
de su edad.

Manifiesta destrezas de motricidad fina para iniciarse en el
proceso de escritura.

Tiene iniciativa y participa en actividades personales.

Expresa ideas pensamiento, emociones, y sentimientos.
Demuestra iniciativa y actitudes positivas en sus relaciones
interpersonales e interculturales.

Tiene iniciativa y participa en actividades personales.
Manifiesta habitos de orden, limpieza, convivencia y actitudes
y conductas favorables para la conservacion del medio
ambiente.

Reconoce y aprecia su pertenencia de género, etnia y cultura
Acepta que las personas son sujetos de derechos vy
responsabilidades.

Valora el trabajo intelectual social y productivo como medio de
superacién personal y de una mejor calidad de vida.

Mantiene una actitud positiva al cambio cuando éste favorece
las condiciones de vida de su entorno.

Manifiesta habilidad para el trabajo en equipo y para el ejercicio
del liderazgo democratico y participativo.

Se compromete con la preservacion del medio social y natural
y su desarrollo sustentable.

Muestra valores de honestidad, respeto y tolerancia.
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Emplea los conocimientos adquiridos para resolver situaciones
y problemas de la vida cotidiana. Aplica conocimientos y
experiencias que benefician a su comunidad y nacion.

Valora el legado cultural, histérico, cientifico, de la comunidad
local, regional, nacional e internacional.

Valora la importancia de la autoformacion y la formacion
permanente como proceso de mejoramiento de su vida y de la

de otros.

Perfil de los docentes

Vocacion de servicio y amor por la ensefianza

Formacion académica acorde al nivel educativo que atiende;
en este caso todo cuentan con titulo de M.E.P.U.

Experiencia docente.

Deseos de superacion, con apertura al cambio, con iniciativa y
disponibilidad.

Capacidad de autoformacion

Conocimiento del curriculum Nacional Base

Liderazgo positivo y honesto.

Capacidad de emprender, dirigir, gestionar y organizar las
acciones educativas.

Capacidad de utilizar los recursos de forma eficaz, eficiente y
efectiva.

Respeto hacia los valores y de la diversidad cultural Iniciativa

en la actualizacién de politicas ministeriales vigente.

Valores que se ensefian y se practican en la escuela

Valor Forma de aplicarlo

En cada seccion se hace conciencia sobre el
compromiso que se tiene con sus compafieros, con
Solidaridad su familia, con su escuela de apoyarse mutuamente
y se buscan oportunidades para demostrar este valor,

ejemplo cuando hay compafieros enfermos, o con
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nifios de lento aprendizaje, se busca el apoyo de sus
comparieros.

Por medio de su asistencia, la puntualidad,
Responsabilidad entrega de tareas y realizacion de actividades, se
concientiza sobre este valor.

Se fomenta para la buena relacién con sus

Respeto comparieros, maestros, su familia dentro y fuera del
aula, con socio dramas, fabulas, cuentos, y con

ejemplo de docente. En toda actividad se trata de

fomentar.

Tolerancia Trabajos en equipos diferentes, charlas

relacionadas al tema.

Honestidad Actuar con el ejemplo, ejercicios de reflexion.
Cooperacién Trabajos en grupo de diferente indole.
Generosidad Tiene relaciéon con la cooperacion, se aprovechan

las oportunidades para manifestarla.
Amistad Trabajos en grupo, celebraciones especiales como

dia de la amistad y cumpleafios.

J. Aspectos Pedagogicos Curriculares.
Cada maestro trabaja con planificacién del CNB tanto en fisico como
digital, altimamente ya es solo digital

De manera fisica ya no cuenta con Curriculo Nacional Base.

a. Metodologia que utilizan los docentes en el proceso de ensefianza-
aprendizaje
La mayoria utiliza la metodologia inductivo- deductivo vy
también a la inversa dependiendo el tema que les corresponda
trabajar en la fecha segun su planificacion quienes emplean
diversidad de métodos son los grados bajos principalmente el
primer grado que usa combinacidbn de métodos, alfabético,

fonético, global, etc.

b. Material didactico que utilizan en la escuela
Carteles, materiales reciclables, predomina mucho lo practico,
ladico, se hacen trabajos en productividad que se presentan a

cada final de bimestre y en presentaciones y murales.



20

c. Formas de evaluacion en el establecimiento educativo
Se aplican todas las herramientas de evaluacion de acuerdo
al ciclo o grado, segun documentacion e induccion que se ha

recibido por medio del libro de herramientas de evaluacion

Cuadro 6: Herramientas de evaluacion
Desempefio Observacion
Portafolios e Listas de comprobacion o
Solucién de problemas de cotejo
Proyecto e Escalas de rango o escala
Mapa conceptual e Rubrica
Diario
Debate
Ensayo
Preguntas
Texto paralelo
Pruebas objetivas
Situaciones problemas
Fuente: Elaboracion propia.

Nota: Cada docente mantiene en un folder con todos sus
documentos y las diferentes herramientas aplicadas en cada
bimestre. Siendo revisadas por la comision de evaluacion y cotejadas

con la planificacion de los aprendizajes.

d. Estrategias de ensefianza que utilizan los maestros del centro
educativo
e Las preguntas abiertas
e Mapas conceptuales
e Mapas mentales
e Cuadros comparativos
e Proyectos
¢ Investigaciones
e Exposiciones
e Mesa redonda
e Debates

e Dialogo pedagdgico
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¢ Resumen
e Anédlisis

e Cuadro sinoptico

e. Bibliografias que utilizan en la escuela

El Curriculo Nacional Base de Primaria

e Herramientas de evaluacion en el aula

e Libros de texto elaborados por el MINEDUC
e Orientaciones para el Desarrollo Curricular
e Libros de Santillana integrados.

e Consultas a Internet.

K. Proyectos educativos gestionados y en gestion, y
como influyen en el proceso de ensefianza-

aprendizaje

a. Huertos escolares.

Se tiene nivelada un érea en donde cada afio los alumnos de
4to, 5to y 6to siembran con asesoramiento de padres de familia y
del MAGA, actualmente se siembra hiervas que es lo que piden
los programas, chipilin, hierva, mora, verbena, yuca, orégano,
tiene tubos para riego, el Unico problema que encontramos es las
ardillas por eso ya no sembro pepino verde, se siembra también
en botellas desechables de doble litro y en cajones, para

semilleros.
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Al cosechar se realizar varias actividades de comida, yuca
cocida, elotes, caldo hiervas, fritas de hiervas se trabaja en
productividad.

Los sefiores del MAGA realizan platicas de planeamiento,

ejecucion y finalizacién.

b. Cocina
La universidad que funciona en el establecimiento CUNREU
colaboradora con materiales en el mejoramiento hecha de
banquitas y mesas de concreto y por estudios que salud ha
realizado aconsejan realizar un una cocina porque la actual esta

cerca de los sanitarios y debe estar a cierta distancia.

¢. Material de lectura para el nivel primario
La comision de evaluacién es la encargada del control de
lecturas, con el programa leamos juntos, verificando la utilizacion
de los libros que se tienen ya que constamos con biblioteca,

laboratorio e internet.

Antecedentes

En el municipio de San Felipe, Retalhuleu, el sefior Hilario Galindo
de Ledn fue un benefactor del pueblo de san Felipe y dejo para la
construccion de la escuela una buena cantidad de dinero queriendo
que fuera escuela de Agricultura la municipalidad y los
administradores o0 alcaldes se encargaron de los tramites de la
construccion y complementacion de la escuela en el gobierno de
Idigoras Fuentes.

Fue inaugurada en 1961 con gran algarabia todo de primera.
Anteriormente la escuela de primaria funcionaba con el nombre de

Escuela Nacional Camilo Alvarado y estaba situada en otro lugar, al
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terminarse la construccion de la nueva escuela, todos los alumnos
pasaron a ésta ya con el nombre de Escuela Nacional Hilario
Galindo.

Hay bastantes personas que laboran sembrando tierras, en el
IRTRA, hay obreros, albafiiles, carpinteros, fontaneros, negocios de
comidas réapidas, tortillerias, tiendas, choferes, maestros, peritos
contadores, hay pocas personas analfabetas.

Se cuenta institutos basicos privados y oficiales, diversificados y
La ESCO, instituto de ciencias comerciales, contadores vy
secretarias. Se cuenta con universidades privadas, Panamericana,
Rural, y proximamente centro universitario CUNREU, ya en su
terreno porque se encuentra en construccion, actualmente funciona
en nuestro establecimiento Hilario Galindo, se ha trabajado en la
apertura del basico en la EOUM Hilario Galindo, pero la mayoria de
docentes se opusieron por los problemas que se dan con las aulas y
mobiliarios ya que en el afio 2008 se abrié un jornada vespertina, y
siempre ha habido desacuerdos con las aulas y mobiliario por no
haber un mismo director.

Las situacion econdmica de las personas en lo laboral hay
muchos asalariados como el caso del IRTRA y muchos padres no
tienen ni tiempo para ir a las reuniones con sus hijos. Repercuten los
niflos porgque n o les revisan tareas mas que los hermanos mayores
u notros familiares y sim embargo hay bastantes religiones que
trabajan la lectura de la biblia e so ha ayudado bastante en la fluidez
de la lectura en la escuela se ha implementado aun mas la lectura
con horario por los programas del MINEDUC obteniendo buenos
resultados.

La comision de evaluacién ha colaborado con el control de cada
grado para el intercambio de libros con que cuenta el establecimiento
la realizacion de concurso de lectura y fluidez en cada bimestre. Asi

también se encarga de los procedimientos de las evaluaciones, con
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sus libros de actas, validacion de inscripcion de alumnos,
extranjeros, control de estadisticas, tarjetas de calificaciones, actos

culturales para alumnos distinguidos.

Marco Epistemologico

San Felipe tiene como fundadores a los pipiles, cuyo origen
parecen ser de descendencia Olmeca, aunque no existen vestigios de
ellos por el momento. Estos datos fueron proporcionados por el doctor
Edwin Snook en Monte Alto departamento de Escuintla, donde se
encuentran esculturas talladas en basalto con caracteristicas que
coinciden con la monumental escultura encontrada en finca las
Victorias de este municipio, que representa la cabeza de una mujer
tallada en piedra texcal y se conoce con el nombre de la mujer
dormida.

El nombre de San Felipe, fue impuesto por los frailes franciscanos
en el aflo de 1514. Fue elevado a municipio por Acuerdo Gubernativo
de fecha 27 de agosto de 1836; en un principio formo6 parte del
departamento de Suchitepéquez. Por Decreto Gubernativo No. 194
de fecha 16 de octubre de 1877 pas6 a formar parte del departamento
de Retalhuleu. Se le otorgé la categoria de Villa segun Acuerdo

Gubernativo del 10 de febrero de 1888 firmado en Quetzaltenango.

A. Circunstancias

Generalmente las circunstancias son el conjunto de acciones o
fendmenos temporales que estan en torno a la comunidad educativa.
En este sentido influir, con mayor o menor determinacion, en el éxito
o fracaso escolar de la Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo
jornada Matutina ubicada en el municipio de San Felipe, del

departamento de Retalhuleu.
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Histoéricas.

a. Resefa histoérica del establecimiento educativo

El centro educativo se fundd para darle mayor cobertura a la
necesidad estudiantil ya que el lugar donde se encontraba y se
llamaba Camilo Alvarado quien fue un Monge Franciscano la hizo
funcionar en ella se recibe y se recibian alumnos de todo el
municipio se pensoO equipandola para 300 alumnos 20 aulas,
salon, bafios y direccion fue una de la primeras escuelas a los
nifos les costaba llegar al pueblo los nifios y las nifias se
exponian a diversos peligros y problemas en tiempo de lluvia a
raiz se fueron fundando nuevas escuelas ultimamente llego
promedio de 640 alumnos en los afios 2000 al 2007 llego a 1,000
alumnos.

La escuela de varones dio inicié con los 6 grados de primaria
en primer grado hubo inscritos en la seccion “A” 50 varones, y en
la seccién “B” 37 varones, segun datos recabados solo aparece
el maestro Enrique Ismael Cabrera; el segundo grado con
secciones “A” con 29 varones atendido por la profesora Edelmira
Renddn de Hernandez, la seccion “B” con 30 nifios atendido por
la Profa. Carolina de Alfonso, el tercer grado, seccion Unica con
32 nifios atendido por el profesor Marco Antonio Castellanos, el
cuarto grado con 42 estudiantes atendido por la maestra Maria
Concepcidon Sosa de Lopez; el quinto grado con 21 estudiantes,
atendido por la maestra C. de Mazariegos y el sexto grado
atendido por el director Jorge Barrios Lopez.

En el caso de la escuela de nifias también funcionaron los 6
grados, primer grado seccion “A”, con 31 nifias, atendido por la
maestra Zoila Eva Melgar de Ovalle, la seccién “B” con 30 nifias,
atendido por la maestra Maria Luz M. de Barrios; el segundo grado
seccion unica con 49 nifias, atendido por la profesora Marina

Rascon de Molina; el tercer grado con 35 nifias, atendido por la
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maestra Emilia de Cifuentes; el cuarto grado con 25 nifas,
atendido por la maestra Edna Martinez de Alejos; el quinto grado
con 15 nifias atendido por la maestra Eluvia Camelia Diaz, el sexto
grado atendié por la maestra Julia D. de Zufiga. Y en el afio 1973
ya funcioné como escuela mixta. Posteriormente funcioné anexa
la escuela de péarvulos preprimaria, pero se desanexo ya que se
fundd un terreno y una construccion a 8 cuadras de la escuela
primaria.

Actualmente lleva el nombre de Escuela Oficial Urbana Mixta
Hilario Galindo jornada matutina y funciona en doble jornada.
Este afio cumplié 59 afios de fundacion, y cuenta con 28 maestros
en servicio, y una maestra y un maestro de Educaciéon Fisica
atendiendo a 340 estudiantes de 1°. a 6°. Grados con Vvarias
secciones.

Entre las gestiones se pueden mencionar. Que don EIl
Filantropo Hilario Galindo dono dinero para su fundacion y
construccion y los encargados de administrar fueron los alcaldes
de la municipalidad

A la fecha los distintos alcaldes le han venido haciendo trabajos
de mantenimiento, cambio de madera a estructura metalica, 7
aulas mas municipalidad, comité de padres de familia, el estado,
asi con fondos de los padres de familia se logré colocar muro
perimetral para de 300 metros lineales, un laboratorio de
computacién con 17 computadoras que hemos logrado mantener
desde el 2010, con fondos de padres de familia, donacion de
escritorios para 600 alumnos en el afio 2006, 24 pizarrones, 24

catedras, 24 estanterias.
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C. Indicadores de eficiencia interna
Gréfica 3: Matricula histérica del establecimiento seleccionado 11-05-0122-43 EOUM HGJM

Matricula inicial, Ambos sexos
Las matricula Inicial es la cantidad de estudiantes que se inscribieron oficialmente en el establecimiento.
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La matriculacion en el centro educativo se ha visto afectado, tal como lo
demuestra la grafica con un gran descenso, de 676 alumnos en el 2016,
bajamos a 612 en el 2020, esto es por la creacion de nuevos centros
educativos de PRONADE; Caserio Guadalupe, Piedad Dos, Cantén
Samala, FEGUA, Escuela de las Conchas, El Divino nifios de nifios
especiales, la supervision exigido que cada alumno debia estudiar en su
comunidad, ya que a esta escuela vienen a estudiar de distintas
comunidades y fuera del municipio y no podemos negarle el derecho de
estudio donde ellos quieren, por ser una de mayores con amplitud de
terreno y cantidad de alumnos. Sin embargo se ha mantenido con el mayor

cantidad de alumnos a nivel de todo el municipio.
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Gréfica 4: indice de retirados en el establecimiento seleccionado 11-05-0122-43 EOUM HGJM

e e e e
Los estudiantes no promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar v no satisfacen los requisitos minimos
para poder inscribirse en el grado/etapa supenor.
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Los indicadores de retirados demuestran porcentaje alto hasta el 2017,

el indice bajo se viene dando en los ultimos tres afios. Se cree gque sea
por la implementacion de la refaccidn y estrategias que hemos trabajado
con docentes alumnos, padres de familia, autoridades civiles y

municipales.
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Gréfica 5
Indicador de promovidos en el establecimiento seleccionado 11-05-0122-43 EOUM HGJM
Promovidos, Ambos sexos

Los estudiantes promovidos son aquellos que llegan al final del ciclo escolar v cumplen con los requisitos minimos para
poder inscribirse en el grado/etapa superior.
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El indice de aprobacion es bastante alto, en los Gltimos cuatro afios no
ha descendido del 96%, porque ha sido relativo con la cantidad de

alumnos. A pesar que ha venido en descenso los inscritos.
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Gréfica 5: Indicador de no promovidos en el establecimiento seleccionado 11-05-0122-43

Retirados, Ambos sexos
Los estudiantes retirados son aquellos que abandonan el ciclo escolar antes de su finalizacién, perdiendo el mismo y
obligandolos a repetir el grado si desean continuar sus estudios.
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Fuente: Ficha Escolar, MINEDUC
La no promocién se ha mantenido menor al 4% en promedio desde el
ciclo escolar 2015 al 2019. Los docentes se han preocupado por aplicar
estrategias que benefician al alumnado ya que mucho alumno cuando no
llega se pierden espacios y la comision de evaluacion es la encargada de

verificar los trabajos de cada docente en su mejoramiento.
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Gréfica 6: Indicadores de eficiencia interna 2016 al 2020. 11-05-0122-433 EOUM HGJM
Indicadores de eficiencia interna 2016 - 2020%*
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a. Repitencia:
En este indicador demuestra el ascenso que se venia dando, con
muchas actividades hemos logrado reducir hasta el 2019, logrando
reducirlo al 4%.

b. Promocion y no promocion:
El promovido de la escuela segun indicadores es alto, en los
ultimos cuatro afios no ha descendido del 96%, manteniéndose en
un nivel muy aceptable, pero aun falta que mejorar asi tener

menos no promovidos que es el 4%.
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c. Conservacion:
El sistema de indicadores educativos nos informa que el

establecimiento mantiene una tasa del 127 %.

d. Retencion y desercion:

Se cree que sea por la implementacion de la refaccion y
estrategias que hemos trabajado con docentes alumnos, padres
de familia, autoridades civiles y municipales. Los indicadores de
desercion demuestran porcentaje altos hasta el 2017, el indice
bajo se viene dando en los Ultimos tres afios los programas de
refaccion y que los alumnos se inscriban en sus comunidades

conservando el 98% de retencion y el 2 % de desercion.

e. Taza de éxito y fracaso:

Se ha mantener el éxito escolar en 94%, pero donde mas
fracaso hemos tenido ha sido en los primeros por adaptacion,
colaboracién, inconciencia de padres de familia o estudiantes que
continuaron sus estudios por migrar a Estados Unidos vy

problemas familiares o disciplina alcanzando un fracaso del 6 %.

f. Rezago:
Los indicadores del sistema educativos no tienen cuantificado

el rezago.

D. Psicoldgicas

a. Relacion del personal docente y administrativo
Los docentes poseen una relacion favorable con el personal
administrativo, todos colaboran por lograr que la escuela cumpla
con lograr una educacion de calidad, un aprendizaje significativo.
Los docentes trabajan en conjunto para lograr que los nifios y
las nifias logren desarrollar las competencias educativas

prescritas en el Curriculo Nacional Base, cumplir con las metas y
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lineas de accion trazadas en el Proyecto Educativo Institucional -
PEI-.

b. Relacion de los docentes con los padres de familia

Es necesario emplear nuevas estrategias que fortalezcan los
lazos en beneficio de los estudiantes. Segun el libro de vistas del
centro educativo, pocos son los padres de familia que estan al
pendiente de los sus hijos y el avance que estos demuestran en
el aprendizaje.

La mayor parte asiste solo si es convocada, aun asi, no se logra
la totalidad de asistencia de padres, para conversar sobre la

formacion integral de los nifios y nifias bajo su cargo.

c. Relacién de los nifios en el aula

Los estudiantes conviven de forma armoénica en el salon de
clases, estos se encuentran bajo la supervision del docente, quien
es el encargado de velar por la disciplina y el comportamiento en
el salén, para esta tarea los docentes poseen una lista de cotejo
que les permite calificar de forma objetiva el comportamiento de
los estudiantes en clases.

Para el desarrollo de las diversas actividades de aprendizajes
los docentes organizan equipos de trabajo de cuatro integrantes o
parejas, esta estrategia favorece la interaccion armédnica entre

comparnieros de clase y fortalece trabajo en equipo.

d. Violencia escolar
Segun un cuestionario aplicado por estudiantes de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, de la Escuela de

Formacion de Profesores de Ensefianza Media y del Programa
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Académico de Desarrollo Profesional Docente, en el curso de
Identificacion de Necesidades en el Contexto Educativo.

Se logré determinar que el 50% de los estudiantes son victimas
de insultos y burlas de manera frecuente. El 40% de los nifios
también expresan tener amigos o conocidos que son insultados,
lo cual denota que el acoso escolar que se emplea con mas
frecuencia en la institucion educativa es el verbal.

El cual consiste en decirse sobrenombres, o destacar alguna

mala cualidad o caracteristica personal.

e. Estado emocional de los nifios, docentes padres de familia

Los miembros de la comunidad educativa mantienen un buen
nivel emocional, gracias a los lazos que se han formado por medio
de la interaccion requerida para el desarrollo del proceso de
aprendizaje, ensefianza y evaluacion.

Velar por el avance de los estudiantes durante su formacion
académica, ha logrado que el estado emocional de los docentes,
padres de familia y estudiantes, sea capaz de ayudarles a superar

las diversas dificultades.

f. Timidez
Segun un cuestionario que se les realizé a los estudiantes para
determinar el acoso escolar, tal como lo indica el manual del éxito
escolar del Ministerio de Educacién. En dicho cuestionario los
estudiantes manifiestan no sentir timidez al asistir al centro
educativo.
Por lo que se ha determin6 que el nivel de timidez en el centro

educativo es nulo.
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Sociolégicas

a. Participacion de los padres de familia en la escuela

b.

C.

La participacion de los padres de familia en el centro educativo
se encuentra en el 50%, segun manifiestan los docentes y el
director. Los padres de familia por el nivel de escolaridad que
poseen no se involucran en las actividades escolares de los nifios
y las nifias, esto provoca poco acompafiamiento escolar y afecta
el desarrollo de las competencias educativas.

A pesar de los esfuerzos de docentes y autoridades con la
Organizacion de Padres de Familia, no se ha logrado una mayor
representatividad en la participacion de los padres en el centro

educativo.

Intercomunicacién entre docentes y director

La comunicacion entre docentes y director es fluida, se
desarrolla a través de la correspondencia formal (oficios y
circulares), la segunda mediante el didlogo y actividades que se
desarrollan entre docentes y director, como los circulos de calidad,
donde se tratan temas relacionados al aprendizaje de los

estudiantes.

Influencia extranjera en las costumbres locales

Hay influencia extranjera que afecta en las costumbres y
tradiciones de la localidad, formas de vestir, idioma, la
celebracion de la navidad y el afio nuevo. Donde hay familias que
ahora comparten pavo y las nuestras los tradicionales tamales

de masa, arroz o papa.
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d. Migracion interna y externa

La migracién en la comunidad se desarrolla de manera externa,
en este ciclo escolar, se han retirado ocho estudiantes por migrar
a Estados Unidos, este fendmeno no se habia manifestado en los
ultimos diez afios. Pero hoy dia es algo de gran frecuencia tanto
para las familias que tienen hijos en edad escolar, como aquellas
que no poseen.

Esta migracion se da por dos causas principales, la falta de
empleo a nivel municipal, departamental y nacional, asi como
unificacion familiar, uno de los miembros principales de la familia
(papd o mama), se encuentra en Estados Unidos y envia el

recurso econdmico necesario para llevarse al resto de la familia.

e. Poder adquisitivo de los padres de familia

Es regular, porque la situacion econémica de los padres de
familia se obtiene a través del desarrollo de actividades de
asalariado, agricultura, y oficios. Los oficios que mas destacan es
la carpinteria, albafiileria corte de café y frutas.

Los que tiene un mayor recurso econémico es porque trabajan
en el IRTRA que esté cerca de la comunidad, quien brinda muchos
puestos de trabajo. Aun asi, no logran sufragar las necesidades

familiares, por ende, las educativas.

f. Desnutricion
Segun el articulo de Prensa Libre escrito por Ana Lucia Ola, en
Guatemala el 46.6% sufre de desnutricién crénica. “Eso significa
gue uno de cada dos nifios menores de cinco afios en este pais
es desnutridos.”
Segun el informe de la SENSAM en el afio 2015, el
departamento de Retalhuleu posee una desnutricion cronica baja,

menor al 22.1%, pero se ha logrado reducir por los programas que
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han implementado los gobiernos por presion de instituciones que
han logrado acuerdos.

g. Trabajo infantil

Hemos tenido muchos casos que se han tratado con las
comisiones a que tenemos muchas personas que venden en el
mercado y otros en donde es de familia en albafileria, carpinteria,
tortilleria, oficios domésticos los padres de familia aprovechan la
ayuda de los nifios para obtener recursos econémicos.

Sin embargo, se ha logrado disminuir con visitas, documentos
de llamados de parte del docente, la comision, la direccién y hasta

autoridades.

h. Desintegracion familiar
Este problema social afecta bastante a la comunidad las
familias que se han desintegrado, muchas veces por la migracion
a los Estados unidos o a la capital aparte de los vicios del
alcoholismo y el adulterio.
El primero causa de la desintegracién familiar, y la demas
familia se queda a cargo de los nifios las deméas causas han

llegado hasta la separacion familiar.

Culturales

a. ldioma de la comunidad
En la comunidad se habla el idioma espafiol, las instituciones

educativas son de tipo monolingue.

b. Etnia al que pertenecen los docentes y alumnos
La poblacion docente en su mayoria son de la etnia Ladina, los
alumnos y sus padres hay pocos de etnia Cakchiquel y Mam,
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porque tenemos alumnos padres que tienen sus negocios en el

mercado.

c. Cosmovision
Siempre se han buscado la igualdad, en derechos,
obligaciones que todos tengan una preparacion integral para se
puedan defender en la vida y tengan el bienestar deseado para

sus familias y la comunidad.

d. Fiestas patronales
La fiesta patronal se celebra el 3 de mayo “Dia de San Felipe
Apostol” y el 25 de noviembre en honor a la virgen de Santa
Catalina, una feria patronal, una titular y diversas ferias escolares

y comunales de los diferentes barrios.

e. Costumbres y tradiciones

Durante las fiestas se presentan bailes folkléricos como La
Conquista y los mexicanos, se presenta el tun y la chirimill.
Asimismo la poblacion celebra la Semana Santa con procesiones
y las personas se organizan y hacen bonitas alfombras; en su
mayoria las personas acostumbran hacer pan dulce especial y el
garbanzo en dulce. Para el 1 de noviembre se celebra el “Dia de
los santos” las personas se reunen en el cementerio para adornar
a sus muertos de comida se degusta el sabroso fiambre y ayote
en dulce de postre, y tamales y paches en nochebuena y los
sabados

La tradicional fiesta titular del municipio es en honor a Santa
Catalina de Alejandria, virgen y martir y se viene celebrando desde
el aflo 1887 durante el periodo de 21 al 26 de noviembre de cada

afno. Se celebra otra festividad, la de San Felipe en honor al Santo
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Patrono, durante los dias del 1 al 5 de mayo de cada afio. La
parroquia de San Felipe fue fundada el 17 de mayo de 1874.

f. Gastronomia
En lo tradicional de la gastronomia en sus celebraciones
culturales y religiosas se acostumbra degustar: garbanzo fiambre,
ayote, atoles, dulces panes, pepian de pollo, caldo de gallina
criolla, tamales con carne, pan de semana santa, caldo de res los
domingos, tamalitos de chipilin, chepes, tayuyos y elote; atol de
maiz quebrantado y chuchitos todos los dias en el mercado.

1.1.3. Marco de Contexto Educacional

Este paso sirve, para identificar la situacion educativa en donde
vamos a realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo tomando en
cuenta no solo lo local sino también lo regional y del estado localizando
problemas, para buscarle soluciones por medio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Para orientar el proceso, indica que, el marco contextual consiste en
describir brevemente el estado de la educacién en el pais, tomando en
cuenta, la dimension espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural,
asi como las representaciones sociales que predominan en el contexto
nacional. P.8. (Rubilar, 2013)

Nos pide que identifiquemos los problemas tanto nacionales como
locales para lograr ubicarnos y asi poder llevar a cabo nuestro proyecto

educativo.

A. Entorno externo

a. Ubicacion
Diagonal 3, 6-26 zona 4, municipio de San Felipe,

departamento de Retalhuleu.
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b. Poblacion
En el afio 2010 que se realizé el censo fue de 23,609
Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, para el
afio 2013 la poblacién del municipio de San Felipe era de 25
202 habitantes. Segun informe de secretaria de la municipalidad
el aumento anual es de 700 cada afio quiere decir que tenemos

una poblacion de 29,909 a la fecha.

c. Esperanza de vida de los habitantes
Segun los indices del Desarrollo Humano, la esperanza de

vida en Guatemala esta en 65-73 anos.

d. Poblacion con trabajo informal
Sus pobladores tienen diversas actividades, como
comerciantes de productos de consumo diario, panaderias,
ferreterias, farmacias, clinicas médicas, abogados, agricultores
y empleados de empresas como el IRTRA
En artesania hay fabrica de candelas, chocolate y de canastos
de tarro, en las carpinterias se producen muebles de diferentes

estilos.

e. Poblacién con acceso a agua potable
La poblacion urbana tiene acceso a agua potable, este
servicio se da entubada, la cual pasa por planta de tratamiento
con arena y quimicamente a una distancia 3 kms., y el
nacimiento esta a 9 kms. En las areas rurales solo es entubada

no tiene purificacion.

f. Influencia de los medios de comunicacion:
El 80% de la poblacion se informa por los canales 50 de san

Felipe y el 46 de Retalhuleu, y las radios estéreo 100 de
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Quetzaltenango y los canales nacionales, el 13 que en este
tiempo de la pandemia la escuela trabajo sus programas.

g. Escolaridad esperada segun censo realizada por los maestros,
2018

Se espera que el 100% de los estudiantes en edad escolar

para el Nivel Primario se matricule. Reduciendo un 10% a los

nifios y nifias que pertenecen otras comunidades, porque les

gueda mas cerca otros centros educativos oficiales.

h. Pobreza
Con los oficios de jornaleros que se dedican los pobladores
el 50% de ellos gana un promedio de Q. 50.00 a Q. 70.00
guetzales por dia. Lo cual no es suficiente para cubrir las

necesidades basicas del sustento familiar.

i. Desnutricion crénica.

Por la clase de alimentacion que los padres les han
acostumbrado se da, prefieren tomar café o coca cola que un
buen atole o comer chucherias que un buen caldo de hiervas o
fritas de hiervas. En la escuela y a nivel nacional se han
implementado los mends, regionales y nacionales, como no
estan acostumbrados se les hace dificil consumirlo y se tenido
gue hacer mucha conciencia sobre la clase de alimentacion que
se proporciona, nuestra escuela se anotd como una escuela
saludable sin embargo se han dado problemas porque en la
tienda en las aulas y en toda la escuela se tiene prohibido los
ricitos o comida chatarra y las gaseosas, sin embargo de
contrabando siempre hay personas desobedientes que se les ha
llamado al orden.
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j- Desintegracion familiar
La mayor parte de problemas de disciplina se han dado a
consecuencia de los divorcios, traiciones, 0 simplemente
caprichos de los padres con sus hijos cuando son hogares donde
existen los padrastros o madrastras.

k. Servicios de salud y seguridad

Se cuenta con un Centro de Salud en la cabecera del
municipio y también en las comunidades rurales como cantén los
Angeles, Cantén Vela Y Palmarcito con puestos de Salud, para
asistir a las personas que lo soliciten, también esta el Hospital
Hilario Galindo fue construido el 24 de septiembre de 1971,
ubicado en la finca San Cayetano que fue donado por el
benefactor de San Felipe don Hilario Galindo (QEPD).

Existen varios grupos organizados en las diferentes
comunidades y en el &rea urbana de San Felipe de tipo religioso
y desarrollo comunal.

Hay una estacion de policia PNC, alli mismo funciona
presidios de mujeres, departamental, hay policias municipales

y actualmente por el transito hay policias de transito PMT.

I. Servicios deportivos
La comunidad cuenta con servicios deportivos; 5 de canchas
de basquetbol, 3 de futbol, 3 salones aerdbicos donde ensefian
bailes, 2 gimnasias para ejercitar. Varios pagados y los de la
escuela exclusivos para los alumnos con sus excepciones y

permisos previos.
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m. Instituciones que prestan servicio en la comunidad

Hay clinicas privadas de medicina general, de pediatria y de
odontologia, hay ONG’S como CEIPA, de apoyo a nifos
piedrines y de escasos recursos, Proyecto de Vision Mundial
gue funciona en el Colegio El Redentor y el proyecto de Christian
Children’s en apoyo con becas a nifios de escasos recursos.
Existen varios grupos organizados en las diferentes
comunidades y en el area urbana de San Felipe de tipo religioso
y desarrollo comunal. FUNDAP proporciona becas para las

ninas.

n. Ingreso econodmico de las familias.
El ingreso econdmico de las familias en un dia laboral oscila
entre los Q.50.00 a Q.100.00 el dia laborado, ello por los oficios
profesiones a los que se dedica los padres de familia en

empresas y el estado.

0. Alfabetismo
En la comunidad un 5% de los padres de familia no saben leer
y escribir un 60% de ellos tiene escolaridad hasta sexto grado

del nivel primario, el 35% de ellos poseen una profesion.

p- Cobertura educativa
En la comunidad existen varios 9 centros educativos oficiales
gue brindan servicios en el nivel preprimaria, primario y especial
Para cursar el ciclo basico 2 institutos 1 diversificado, muchos
estudiantes viajan a la cabecera municipal. Hay 5 colegios o
institutos privados que tienen preprimaria, primaria, basico y

diversificado.
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g- Entrega oportuna de los programas de apoyo a la escuela

Los programas se han cumplido a cabalidad con la
colaboracion de la OPF, personal docente y administrativo
aunque con un poco de atraso, por los trdmites burocraticos que
es normal, teniendo los programas de apoyo, Entre los
programas llevados a cabo son; utiles escolares, gratuidad, valija

didactica y alimentacion.

B. Entorno interno

a. Matricula

640 estudiantes del nivel primario

b. Promocion
En dltimo ciclo escolar el nivel de promocién que obtuvo el
centro educativo es de 96%, un porcentaje bastante alto, el cual
se logré con el trabajo de los docentes en la aplicacion de
estrategias educativas que busca el éxito escolar de los
estudiantes.

¢. Deserciéon
La deserciéon escolar se encuentra en 2 % en el ciclo escolar
2018, un porcentaje que se ha mantenido durante los dltimos

cuatro afios, segun lo demuestran los indicadores educativos.

d. Repitencia
El nivel de repitencia en el centro educativo, segun lo
demuestran los indicadores, se encuentra en 4 %, un
porcentaje bastante bajo y se da mas marcado en los grados

pequefios.
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e. Abandono
En el centro educativo se ha reducido el abandono escolar a
un 2%, por las diversas estrategias empleadas para lograr el

éxito escolar.

f. Infraestructura

La infraestructura del centro educativo consta de 28 aulas,1
salon de actos para 300 nifilos equipados con sillas y escritorios,
1 direccion, una bodega para guardiania, 1 biblioteca que cuenta
con més de 600 libros enciclopédicos de educacion primaria en
diversas areas y un centro de computacion donado por
MINEDUC, una cocina, 30 sanitarios para mujeres y hombres, 3
areas deportiva, 1 juegos de mesas y bancas de concreto
donados por CUNREU, para descanso y receso bosques de

mas 300 metros lineales en forma triangular.

g. Servicios basicos
El centro educativo cuenta con electricidad, agua potable,

drenajes proporcionados por la municipalidad y el MINEDUC.

h. Area recreativa
Cuenta con 2 canchas de basquetbol, 1 de futbol, jardines,
juegos de columpios area recreativa, con jardin, mesas y bancos

construidos con material reciclado.

i. Area deportiva
El establecimiento cuenta 2 canchas de basquet bol una

grande y una pequeiia, y una cancha de futbol y 5 corredores.
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j- Areas del Curriculo que atiende
El centro educativo atiende todas las areas establecidas por
el Curriculo Nacional Base en el Primer Ciclo y el Segundo Ciclo
del Nivel de Educacién Primaria, se planifica y se auxilian con los

libros integrados de Santillana y otros a su alcance y el internet.

k. Docentes bilinglies y monolinglies
No se cuenta con docentes bilingues del nivel primario y 28

docentes monolingiies del nivel primario.

I. Comprension lectora causada por el ausentismo
La comprension lectora es uno de los problemas que se ha
trabajado y la encargada es la comisién de evaluacion y la
direccion y personas que colaboran con ese trabajo, aun
personas que donan premios con tal que se vean frutos, las
oraciones, lectura de biblia, concursos, murales, periodicos,

radio escolar, pero aun falta maxime cuando el alumno no llega.

m. Desarrollo pensamiento I6gico matemaético:

A través los programas, concursos matematicos,
participaciones en Burger, olimpiadas, concursos de ajedrez,
Guatematica, se ha mejorado el calculo mental, el pensamiento
l6gico matematico, y porque se aplica el docente y los libros

de texto del estudiante.

n. Clima escolar
El clima escolar es agradable, los estudiantes tienen areas
verdes, bosque con jardin donde pueden descansar a la hora

del receso, y cuando disfrutan de su desayuno escolar. Sin
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embargo, es importante reducir los indices de acoso escolar para

mejorar el clima escolar.

0. Actitud docente

Los docentes, con mucha responsabilidad cumplen con sus
actividades se esmeran por lograr calidad educativa, planifican,
en base a los programas buscando el aprendizaje significativo y
constructivista. EI empefio es mesurable maxime en esta
pandemia que estd afectando la labor continua solamente por
medio de whatsap, radio y television. Todos se preocupan
cuando no hay rendimiento haciendo lo llamados a los padres
cuando los alumnos estan incumpliendo en su quehacer cada
docente cumple que la comision que se le encomienda y cubren

su area de cuido en la horas de recreo.

p- Metodologia

Siempre se buscan las estrategias para resolver los
problemas que se presentan principalmente con los nifios que
les cuesta retener, comprender y leer ya que no estan
acostumbrados pero por medio de actividades inductivas se
logra y asi tener conocimientos que exigen la institucion
educativa. CNB y el Acuerdo Ministerial 1171-2010, Reglamento
de Evaluacion de los Aprendizajes, teniendo que acoplarse por

las necesidades del alumnos de faltar a sus clases.

gd- Recursos tecnolégicos y material didactico.
Se trabajan con materiales reciclables, laboratorio de
computaciéon y carteles elaborados por alumnos y docentes
segun los temas que estudien en productivas se realizan

comidas, trabajos manuales, segun las fechas, planes de
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estudios y actividades programadas y actualmente en forma

digital o virtual.

r. Cumplimiento de los 180 dias de clases
Hemos llegado segln consta en actas, que viene a suscribir
el supervisor, revisando libros de asistencia docente y de
alumnos. Asi como también la OPF que lleva controles de la

alimentacion.

1.1.4. Marco de politicas Educativas

A. Cobertura

Se ha logrado cumplir con ello a pesar de la realidad econémica
que no permite cumplir y muchas veces también por la falta de
consciencia de varios padres de familia.

A nivel nacional se logré en el ciclo escolar 2017 una cobertura de
496,343 estudiantes inscritos en el nivel preprimaria'y 2, 035,836 en
el nivel primario (MINEDUC, 2018).

Este aflo nuestra matricula llego a los 639 alumnos al principio o
el primer reporte que se hizo a las autoridades educativas y Segun
el SIRE teniendo un promedio en cada aula de 25 a 35 alumnos por
aula. Aunque nos hemos propuesto que los grados primero y

segundo funcionen con 25 alumnos, para lograr mejores resultados.

B. Calidad
En forma institucional se trabajan circulos de calidad entre los
docentes, para encontrar debilidades y fortalezas principalmente con
el ausentismo de cualquier indole y en los que se desenvuelve, asi
mismo se dan prioridad a los programas de estrategias del MINEDUC

, como salvemos a primer grado
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Crear conciencia en los diferentes actores del proceso
educativo, especialmente en los docentes, acerca de la
importancia de garantizar los aprendizajes y el éxito
escolar de los nifios de primer grado primario. (MINEDUC,
2018, p. 26).

Las distintas situaciones familiares y econémicas que se presentan
en nuestra realidad y muchas veces se comete el error de promover
al alumnos faltdndoles alcanzar plenamente las competencias algo
gue posteriormente se vuelve problema. Los nifios que vienen de
colegios hemos encontrado que vienen y no cumplen con los
estandares que se necesitan para responder al grado que les
corresponde los nifios que faltan y escasamente llegan al 75 %.

Con mucho esfuerzo se logran mejorar indicadores, pero se
necesita mucha consciencia tanto del docente como los padres de
familia para colaborar con la disciplina que se debe llevar.

La evaluaciones de investigacion que lleva a cabo del primero, del
tercero y sexto grado el MINEDUC exigen la evaluacion diagnostica

para determinar el actuar.

C. Modelo de Gestidn

Con esta politica se facilita el trabajo de la informacion, procesos,
transparencia, la calidad, mantenimiento y remozamiento, asi poder
lograr la efectividad.

En el Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 del
MINEDUC, uno de los ejes prioritarios es la Gestion
institucional transparente y participativa; pues se
considera de vital importancia el fortalecimiento de
las dependencias en los ambitos central,
departamental y local, sobre la base de una gestion
efectiva, desconcentrada y descentralizada, con
criterios linguisticos y culturales, para poder
responder de manera inmediata a las demandas de
los pueblos y regiones del pais. (MINEDUC, 2018,
p. 53).
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El Ministerio de Educacion ha “administrando los recursos con
austeridad, transparencia, probidad y calidad del gasto, para una
efectiva rendicién de cuentas, en cumplimiento del Marco Conceptual,
Plan Estratégico de Educacion 2016-2020.” (MINEDUC, 2018, p. 53).

El trabajo desarrollado por el MINEDUC ha ayudado mucho a
disminuir el ausentismo atraidos por los beneficios tanto de Utiles
como la alimentacion, Esto queda demostrado a través de la siguiente
cifra, el MINEDUC logro alcanzar 91.98% de ejecucion presupuestaria
y 98.12% en las Direcciones departamentales.

En el ciclo escolar 2017 se logré nombrar al renglon 011 personal
permanente, en el nivel preprimaria 507 docentes, en el nivel primario
3,202 y 218 permutas. En el departamento de Retalhuleu 12 docentes
del nivel preprimaria, 30 del nivel primario y 4 permutas, haciendo un
total 46.

Por otro lado, las auditorias realizadas por la “Direccién de Auditoria
Interna se ejerce el control interno institucional y se mantienen
actualizados los procesos y sistemas operativos del Ministerio de
Educacioén, de conformidad con el Decreto 31-2002 del Congreso de
la Republica, Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas.”
(MINEDUC, 2018, p. 59).

En nuestro municipio San Felipe, los casos de auditoria reportados
no fueron hallazgos a docentes no se ha dado mas que Las OPF por

cambio de menu o precios de proveedores.

D. Recurso humano
“Por medio de esta politica se pretende el fortalecimiento de la
formacion, evaluacién y gestién del recurso humano del Sistema
Educativo Nacional.” (Consejo Nacional de Educacion, 2010, p. 7).
La politica de recursos humanos busca concientizar y exigir el

cumplimiento de estrategias.
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1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del
recurso humano para alcanzar un desempeno efectivo. 2.
Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de
mejora de la calidad. 3. Implementar un sistema de
incentivos y prestaciones para el recurso humano,
vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.
(Consejo Nacional de Educacion, 2010, p. 7)

La radio TGW la voz de Guatemala, anuncié en su pagina web a
través de un articulo escrito por Areli Alonzo que hay 20 mil 782
profesionales graduados en cinco promociones del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- de la Escuela
de Formacion de Ensefianza Media -EFPEM- de la Universidad de San
Carlos de Guatemala -USAC-. La primera promocién del PADEP/D inicio
el 4 de julio de 2009 en 45 municipios priorizados de nueve
departamentos. En este ciclo escolar se graduaron 3 mil 913 docentes
en la quinta cohorte.

De acuerdo con el Ministerio de Educacion, este proceso de
profesionalizacion se implementa en las siguientes especialidades:
Profesorado en Educacién Primaria Intercultural y Profesorado en
Educacion Preprimaria Intercultural. También Profesorado en Educacion
Primaria Bilingue Intercultural y Profesorado en Educacion Preprimaria
Bilingue Intercultural.

En el municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu, en la
cuarta cohorte se lograron graduarse del programa 18 docentes de
ambos niveles educativos como profesores de Educacion Primario
Intercultural y 2 Profesores de Educacion Preprimaria Intercultural.

En el ciclo escolar 2019 existen 4 docentes del mismo municipio que
se encuentran desarrollando el Proyecto de Mejoramiento Educativo -
PME- para graduarse en la Primera Cohorte de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie. De
los cuales dos docentes pertenecen al centro educativo donde se

realizara el -PME-.



52

E. Educacién Bilingle Multicultural e Intercultural
Esta politica consiste en:

El fortalecimiento de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural y pretende lograr los
siguientes objetivos estratégicos 1. Fortalecer
programas bilingles multiculturales e interculturales
para la convivencia armonica entre los pueblos y sus
culturas. 2. Implementar disefios curriculares,
conforme a las caracteristicas socioculturales de cada
pueblo. 3. Garantizar la generalizacion de la
Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural. 4.
Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de
aula especifico de la EBMI. (Consejo Nacional de
Educacion, 2010, p. 7)

La Educacion bilingie multicultural e intercultural es de suma
importancia para que no se pierda, lo nuestro, lo guatemalteco, porque
segun la historia es una civilizacién milenaria, ya que muchas veces
nuestros alumnos y en el caso de nuestra escuela nos pudimos dar
cuenta que hay nifios que se alejan provocando ausentismo ya que no
manejamos otro idioma y es importante lo poco que hemos logrado del
dominio con nuestro estudio sirve de bastante, pero debemos seguir y
utilizar las herramientas que fortalece nuestra labor.

Estando disponible en distintos ciclos y en los idiomas de las cuatro
culturas. (Maya, Xinca, Garifuna y espafiol).

La Direccion General de Educaciéon Bilingue Intercultural —DIGEBI-
abarca diecinueve departamentos: Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Chimaltenango, Chiquimula, Escuintla, Guatemala, Huehuetenango,
Izabal, Jalapa Petén, Quetzaltenango, Quiché, Retalhuleu, San Marcos,
Sacatepéquez, Santa Rosa, Suchitepéquez, Solola y Totonicapan.

Las escuelas que son atendidas con educacion bilingtie Intercultural a
nivel nacional cubren las siguientes comunidades Linguisticas: Q’eqchi’,
Achi’, Kaqchikel, Ch’orti’, Pogomam, Mam, Q’anjob’al, Garifuna, Mopan,
K’iche’, TZ'utujil y Xinka.
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Para dicho proceso ha elaborado cuadernos de trabajo y libros de
texto en cuatro idiomas: K'ich’e, Mam, Q’'ueqchi’ e Itz'utuijil.

Sin embargo, en el departamento de Retalhuleu, las capacitaciones
acerca de la Educacion Bilingties Intercultural han sido escazas, los
docentes en contextos multiculturales e Interculturales no dominan el
idioma materno de las comunidades. Lo cual entorpece los esfuerzos de
la -DIGEBI-.el dominio de diccion es una las dificultades, pero hay

alumnos de los cuales muchos docente han aprendido mas.

F. Aumento de la Inversién Educativa
Los programas escolares del MINEDUC, han venido a favorecer el
asistir y rendimiento de los alumnos a los establecimientos, ya que
permite solventar uno de los problemas méas graves de nuestro pais
como es la alimentacion y por supuesto la nutriciébn ya que muchos
solo hablan de alimentarse mas no que sea nutritivo.

El Programa de Alimentacion Escolar es un apoyo
econdmico que el MINEDUC proporciona, para la
compra de articulos para elaborar la refaccion
escolar diaria de los nifios, con el propdésito de
mejorar la nutricion de los alumnos y contribuir al
rendimiento escolar. Los recursos asignados al
programa de alimentacion escolar, se ejecutan a
través de transferencias a las Organizaciones de
Padres de Familia -OPF- y por fondo rotativo en
aquellos establecimientos que no cuentan con dicha
organizacion. (MINEDUC, 2018, p. 20)

Por iniciativa de gobierno, el MINEDUC vy los movimientos
magisteriales se han logrado e inclusiva subir la cantidad asignada a
cada estudiante que empez6 con Q 1.11, asignada a las
organizaciones de padres de familia OPF, encargadas de manejar
esos fondos dando los desayunos con menus asesorados por
expertos en nutricion MAGA.

Uno de los inconvenientes ha sido la preparacion, al no apoyar al

100 %, sin embargo se busca mecanismo de solucién contratando o
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gestionando personal. En muchos casos se dificulta el pago por
tenerla prohibicion de cero cobro. La municipalidad ha colaborado con

contrataciones, pero cuando hay cambio de consejo cambia todo.

G. Equidad

Dar a todos los alumnos la oportunidad una educacién de calidad
viendo sus necesidades, vulnerabilidad y su contexto.

Luchar por mantener el acceso y una educacion integral con todas
las oportunidades posibles, condiciones esenciales para garantizar la
educacion que esperamos. Reduciendo el ausentismo y obtener
mejores rendimientos posibles. Por ser una escuela de mucha
poblacién y de distintas comunidades también llegan alumnos don
deficiencias especiales, se les propone como opcion la Escuela
Especial del Nifio, pero si empre se atienden hasta donde es posible
ya que los maestros han tenido necesidad de aprender a comunicarse
con nifios sordos, mudos, retrasos, y otros.

Muchos padres atienden nuestra sugerencia, pero muchas veces
nos exigen que los recibamos, y los recibimos. A pesar de que
tenemos que llenar papeleria especial llamadas adecuaciones
curriculares.

Los docentes que laboran con estudiantes que poseen necesidades
educativas especiales, se abocan a la Oficina de la Direccion
Departamental encargada donde les proporcionan un formulario que

deben adjuntar al certificado del estudiante.

H. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Constantemente se realizan reuniones en el ambito local, para
fortalecer y garantizar Fortalecer la calidad, cobertura y pertinencia
social, cultural y linglistica, transparencia y vision.
Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer a nivel local y municipal la

descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
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técnicas. 2. Promover la participacion de diferentes sectores sociales
a nivel comunitario, municipal y regional en la educacién. 3. Incentivar
programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

El ministerio de educacion ha realizado la desconcentracion, pero
sin embargo, no tiene decisiones y pueden gestionar sin dictaminar, a
lo que trae problemas inclusive con las cedulas, docentes, hojas
servicio y otros, y muchas veces los docente tiene n que viajar a la

ciudad capital para resolver o agilizar.

1.1.5. Seleccion del entorno educativo a intervenir

La Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina
del municipio de San Felipe, departamento de Retalhuleu, se escogio
para la realizacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, por ser el
centro educativo donde se labora por facilitarle el conocimiento de la
institucion y su problematica que la aqueja.

Es un compromiso moral y profesional brindarle estrategias
educativas que ayuden a mitigar los problemas y de ser posible

solucionar como resultados de sus metas.

1.2.Anélisis Situacional

1.2.1. Identificacion de problemas
e Los alumnos de primer grado son los que mas repiten el grado.
e Los alumnos se ausentan por muchas causas unas justificables
y otras por negligencia, no encontrar su idioma adecuado,
enfermedad, problemas sociales.
e El constante suefio americano provoca emigracion temporal.
e Inasistencia de los padres de familia en el proceso de aprendizaje,

ensefianza y evaluacion de sus hijos.
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e Los estudiantes no desarrollan las competencias establecidas por
el Curriculo Nacional Base sobre la fluidez y la comprension
lectora.

e Pérdida de valores de las comunidades para lograr competencias
educativas.

e Desinterés de los alumnos y padres por entrega de tareas.

e Desconocimientos de estrategias para aprovechar la
Hiperactividad de varios alumnos.

e Poco control en problemas de bulling en las aulas.

e Poca importancia a la caligrafia provocando deficiencia.

e Deficiencia en las operaciones basicas, dificultando resolucion de
problemas matematicos.

e Poca o escasa preparacion del docente para atender nifios
especiales.

e Falta de informacion sobre el avance real y objetivo de los nifios
en su aprendizaje a padres de familia.

e La matriculacion en el nivel primario disminuye por poca

flexibilidad en el quehacer docente.

1.2.2. Seleccién de problema (matriz de priorizacién)

Cuadro 7: Matriz de priorizacion

CRITERIOS CRITERIOS
T 9 9 9 9w 3 B4 T ®
b d bu [ —_ — (N + +—
Problema = - g§.,4%cd &g .89 09 ox &
<ECCDEO-CD¢UJE_Q< = (DEg_Q\LI_._QHE
a d g = 4 S - [e) =N >
> P = H o N w O nNn o
Los alumnos de
primer grado son los
gue mas repiten el | 2 1 2 1 2 8 1 0 1 8
grado.
Los alumnos se
ausentan por
muchas causas unas | , | 5 | 5 | 5 | 5 | 19| 2 1 | 3| 30
justificable y otras por
negligencia, no
encontrar su idioma
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adecuado,
enfermedad,
problemas sociales.

El constante suefio
americano  provoca
emigracién temporal

24

Inasistencia de los
padres de familia en

el proceso de
aprendizaje,
ensefianza y

evaluacion de sus
hijos.

14

Los estudiantes
no desarrollan las
competencias
establecidas por el
Curriculo Nacional
Base sobre la fluidez
y la comprension
lectora.

Pérdida de
valores de las
comunidades  para
lograr competencias
educativas.

16

Desinterés de los
alumnos y padres
por entrega de tareas

24

Desconocimientos
de estrategias para
aprovechar la
Hiperactividad de
varios alumnos.

Poco control en
problemas de bulling
en las aulas.

16

10

Poca importancia
a la caligrafia
provocando

deficiencia.

16

11

Deficiencia en las
operaciones basicas,
dificultando
resolucién de
problemas
matematicos.

24
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Poca o0 escasa
preparacion del
12 | docente para atender | 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
nifios especiales.

Falta de
informacién sobre el
avance real y objetivo
13 | de los nifios en su | 2 2 2 2 2 10 2 1 3 30
aprendizaje a padres
de familia.

La matriculacion
en el nivel primario
disminuye por poca
flexibilidad en el
quehacer docente.

14

Criterio Escala de puntuacion
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o Muy frecuente o muy | Medianamente Poco frecuente o
gravedad del
grave frecuente o grave grave
problema
B. Tendencia del -
problema En aumento Estético En descenso
C. Pp_3|b|l|dad_ de ., Maodificable Poco modificable Inmodificable
modificar la situacion
D. Ubicacién
temporal de la Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
solucién
E. ;_)05|b|||dades de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés en
solucionar el Alto Poco No hay interés
problema
G. Accesibilidad o . El estudiante puede .
P Competencia del intervenir, pero no es | No es competencia
ambito de . i
: estudiante su absoluta del estudiante.
competencia .
competencia

Fuente: tomado y adaptado de Armandolin, 2012. p.2, citado por PADEP/D, s.f., p.23.

1.2.3.Analisis de problemas
Los estudiantes no logran su porcentaje de asistencia provocando

poco rendimiento y aprendizaje.
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Causas

Los alumnos se enferman y el docente no investiga. causas o

no es informado

El docente no realiza visitas o registros de ausencia por causa.
Desinterés del docente y padres de familia.

Poca comunicacion de los actores de la educacion

Falta de interés o motivacion, por parte de los educado y

educadores.

Incumplimiento del reglamento de informar la ausencia.

Poca funcionalidad de la comision de evaluacion
Desconocimiento de los niveles problematico sociales del aula. .
Carencia del habito de informa

Los padres de familia no visitan al docentes esporadicamente o

€en reuniones.

Los docentes no flexibilizan actividades cuando el alumno se

ausenta por problemas familiares.
Baja autoestima del estudiante para socializar

Los estudiantes no conocen los beneficios de informar su

ausencia.

Efectos

El Alumno se descontinua de los contenidos de aprendizaje.
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El docente no puede nivelar los avances de su planificacion y se

atrasa.

Bajo rendimiento escolar y su aprendizaje en general.

La incomunicacién provoca desinformacion.

Al faltar la motivacion se provoca el desinterés por lograr metas.

El incumplimiento de reglamento por asistencia  tienen

sanciones.

Las comisiones de evaluacion no participan por ser puramente

problema del aula.

El desconocimiento de problemas sociales del aula provoca

indisciplinas, violencia, bulling, agresiones.

Toda actividad no debe desconocerse.

Las visitas reciprocas benefician ambas partes.

El docente sino flexibiliza provoca descontentos y quejas.
La baja autoestima no ayuda en el aprendizaje.

Conociendo los beneficios se deben aprovechar para mejores

resultados.



C. Arbol de problemas

domiciliares

No hacen Visitas

Ausencia por

Enfermedades

Causas del problema

AN

N
/

informar

Carencia de habitos

Incumplimiento

reglamentos asistencia

de
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Falta de Desinteres del
habilidades en la Estudiante
comunicacion
Bajo
autoestima
Desmotivacion

X

Estrategias para disminuir el

ausentismo aumentando el

Efectos del

problema
rendimiento y aprendizaje
Migracién de padres de \
familia
T Flexibilidad
Inasistencia de Fuente: elaboracion propia
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Seleccién del problema a intervenir

Estrategias para disminuir el ausentismo aumentando el

rendimient

E.
a. Sociales

o y aprendizaje.

Identificacion de las demandas

Drogadiccion
Al no asistir a clases eta propenso a ser absorbido, por
el ambiente de las calles o del barrio. La influencia es

alarmante afecta principalmente a los jovenes.

Ausencia en la practica de valores
Los valores se han venido perdiendo por las
indisciplinas y las mismas leyes permiten demasiada

flexibilidad y tolerancia y no debemos descuidarles.

Tiempo de ocio
Esto se provoca por no haber entretenimiento sano o
de conocimiento que sea de utilidad a la familia y la

comunidad.

Alcoholismo
Es un vicio que ser adquirido por influencia de la

sociedad que afecta, tanto jévenes como adultos.

Violencia y maltrato
Este es un problema social que se deriva de otros

como desintegracion familiar el alcoholismo y la



Vi.
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drogadiccién, se da de muchas formas, tanto en la familia
como en la sociedad.

Salud

Es justificable su ausencia y se debe colaborar en todo
lo posible cuando el alumno necesita uno de los
problemas con mayor incidencia de la sociedad
guatemalteca y en la comunidad se cuenta con mucha
comunicacién con el centro de salud, y médicos que
colaboran, contando en las aulas con botiquin y medicina

donada o adquirida con actividades.

Desnutricion infantil
La mayoria de nifios han sido favorecidos para no
ausentarse con los programas de alimentacion y revision

de alimentos que sean de beneficio nutritivos.

Culturales

La participacion en actividades comunales es de incentivar,

colaborar, mediantes acontecimientos que promuevan y cultiven

la cultura local.

i. Nuevas tendencias culturales

Los medios de comunicacion son de beneficios, pero
provocan cambios que es necesario buscarle la utilidad y
no permitir que se pierdan los espacios de los pueblos y

tradiciones.
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Aculturacion
La identificacion de la poblacion siempre lleva a
cambios que provoca los mismos sistemas que no

debemos aislar y sino luchar porque no se pierdan.

Discriminacién y racismo
El idioma y la raza debe conciliarse y para lograr
mejores adelantos, aunque en las escuelas oficiales se

cumple en mucha cuantia a pesar de los estereotipos.

b. Econdémicas

Sostenibilidad

Los miembros de la comunidad, cuentan con un
proceso aceptable de sostenibilidad, porque una buena
parte de ellos pertenece asalariados, a pesar de la
economia informal, Otra parte se dedica a la carpinteria,
talleres de mecanica y a trabajar como jornaleros, los
ingresos que obtiene son menos del salario minimo, sin

prestaciones u horas extras.

Pobreza
La economia de la comunidad se ha dado por la poca
oportunidad de trabajo o estudio que da paso a que las

personas tengan pobreza relativa.

Explotacion laboral
Siempre existen empleadores que no pagan el salario
minimo, horas extras y las diversas prestaciones, porque

es una comunidad con pocas empresas.
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iv. El desempleo
El indice de graduandos es alto pero las posibilidades
de empleo son escasas, pero siempre hay oportunidad
aunqgue con la pandemia se cerraron muchas instituciones

que beneficia nuestro pueblo.

F. Identificacion de los actores

Cuadro 8: Identificacién de actores

Necesidades de
Tipo de actor Ir!ter.eses Oportunidades T [EETem 3
Principales acciones
requeridas
Desarrollar las | Desarrollo  del | Ser responsables
competencias de | habito de la|y puntuales vy
autogestion, y | comunicacion. comunicativo
autoaprendizaje con
un desenvolvimiento | Desarrolla la | Esforzarse en el
integral. capacidad de | desarrollo de las
gestion. competencias
Logra resultados comunicacion.
aceptables en las | Profesional con
evaluaciones competencias Ser un ciudadano
diagndsticas autodidactas ejemplar y lider..
Estudiantes realizadas por la | para ejercitar
DIGEDUCA del | labores.
Ministerio de
Educacion. Persona
innovadora.
Lograr ser
promovido al grado | Persona creativa
inmediato superior. . |y organizada.
Obtener un
mejor nivel de
vida.
La formacion de | Obtener una | Actualizacion,
nifios competentes e | mejor relacion de | comunicacién e
integros. comunicacion informacion
con la | constante de las
Docentes Desatrrollo de | comunidad actividades.
conciencia en la | educativa.
informacion e Investigacion
investigacion de | Reconocimiento | constante de los
casos. y confianza de | acontecimientos
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los padres de |en su labor
familia por su | educativa.
Mejorar la calidad | preocupacion.
educativa mediante Realizar
la  flexibilidad vy | Alcanzar la | Innovaciones de
apropiacion de los | misidony la vision | actividades
acontecimientos. del centro | procesos
educativo. educativos.
Mejorar su formacion
en estrategias evitar
desacuerdos con
padres de familia.
Mejorar la los | Luchar por | Trabajar de forma

procesos para el

alcanzar la vision

constante con la

control e incentivas |y la misién del | Comision de
la asistencia a la | centro Evaluacion y
institucion que dirige. | educativo. disciplina, para
lograr  acuerdos
Mejorar los | Elevar la | con la comunidad
resultados en la | matricula del | educativa.
evaluacion Nivel Primario.
. diagnostica Contactar
Director g .
realizadas por la | Seguir personas que
DIGEDUCA, del | promoviendo motiven la
Ministerio de | actividades importancia de la
Educacion. motivadoras de | presencia de los
acercamiento estudiantes en el
Realizar establecimiento.
supervisiones  con
criticas positivas y
dialogadas. Con
evaluaciones
Que sus hijos | Ser lider de | Apoyar tanto al
comuniquen desarrollo en su | hijo como al
cualquier situacién | entorno y en la | docente en sus
gue se les incumba | comunidad actividades
en sus estudios. donde se | educativas.
desenvuelve.
Padres de Que sus hijos tengan Contribuir
familia una preparacion | Aspira a | econémica y
académica y social | mejores fuentes | moralmente en la
gue les permita | de trabajo y por | resolucion de
desenvolverse como | supuesto a un | desacuerdo  por
un ciudadano | mejor  ingreso | inasistencias.
ejemplar. econdmico.




67

Logren sobresalir y | Mejores Crear ambientes
desenvolverse en el | oportunidad para | de acuerdos en el
contexto de su|ayudar a su|hogar.
comunidad. familia.
Velar porque los
nifos inviertan
bien su tiempo
Lograr una | Obtener Proporcionar
educacion de calidad | beneficios apoyo a los
e integral. educativos docentes y
comunales. establecimientos
Autoridades Mejorar los servicios _ )
educativas de . los _l\/Ie;orar los A.companar al
- establecimientos, indicadores director 'y la
municipales : . oy
tanto de docencia | educativos de | comision de
como municipio. evaluacion y
mantenimiento. disciplina en el
desarrollo de las
competencias.
Autoridades Lograr éxito en los | Ser efectivos por | Tener buenas
educativas indicadores a nivel | su trabajo. politicas de
departamentales | departamental. gestion.
Lograr una mejor
Mejorar los | calidad Generar
resultados en las | educativa en el | capacitaciones

evaluaciones
diagnésticas a nivel
departamental.

departamento.

propiciar, circulos
de caldad vy
trabajo en equipo
con los directores
y las diferentes
comisiones de las
distintas escuelas
del departamento.

Fuente: Elaboracion propia.

1.3. Andlisis Estratégico

1.3.1. Anélisis FODA

Cuadro 9: FODA

Factores internos

Fortalezas

Debilidades

Factores
positivos

wn e

Visitas domiciliares.

Charlas a padres.
Concientizar a los alumnos
sobre problemas.

PowbdE

Falta de utiles.
Edad cronoldgica,.
Repitencia.
Inasistencia.

Factores
negativos
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4. Flexibilidad de los docentes. | 5. Bajo rendimiento escolar.

5. Envio de notas a los padresy | 6. Pocos valores,
autoridades. 7. Desinterés estudiantil.

6. Estrategias adecuadas de | 8. Baja autoestima
parte del docente para evitar | 9. Bulling
el ausentismo y otros. 10. Poca adaptacién escolar

7. Infraestructura adecuada. El
centro educativo tiene | 11. Los docentes no han creado
organizada una comisién de formatos para llamados.
Evaluacion 12. Los docentes no ejecutan las

8. Las comisiones  poseen actividades prescritas en la
planificacién anual de planificacién de la
actividades. Comisiones.

9. Los nifios y las nifias han | 13. El centro educativo no cuenta
mejorado su expresién oral y con una guia para desarrollar
escrita por medio de estrategias de ausentismo.
actividades de organizacién

10. ElI centro educativo posee
una biblioteca con textos de
las diversas areas
curriculares.

Oportunidades Amenazas

1. Convivir con armonia por | 1. Los padres de familia no
actividades de fomentan responsabilidad de
organizaciones, asistencia ni exigen tareas.
participaciones en otros | 2. Los padres de familia poseen
niveles representando el bajo nivel de conciencia
establecimiento. educativa.

2. Participacion en circulos de | 3. Los estudiantes no reciben
Capacitaciones a nivel apoyo de los padres de
municipal para docentes familia en las actividades
desarrolladas por PROCAP’S escolares.
sobre temas educativos. 4. Lavagancia en sus barrios.

3. Apoyo de programas del |5. Los padres no poseen
Ministerio de Educacion para conocimientos de derechos a
desarrollar rendimiento vy la asistencia.
aprendizaje al evitar el |6. Por la falta de trabajo
ausentismo. descuidad la educacién de

4. El trabajo en equipo para sus hijos.
realizar  actividades del | 7. Las condiciones econdmicas
establecimiento y el de los miembros de Ia
Ministerio de Educacion. comunidad, los nifios no

5. Profesionalizacién docente a tienen acceso a internet y
través del PADEP/D. medios de comunicacion

6. Apoyo de la comisiones de escritos para agenciar de
evaluacion y disciplina. material que les permita

7. A través del desarrollo del trabajar y se ausentan.
hé&bito comunicacion los | 8. Los padres de familia
nifios podran crear proyectos desconocen la importancia de
de aprendizaje. la asistencia.

8. Personas de la comunidad | 9. Enfermedades, problemas

que colaboran y participan
con la donacién de libros de
texto a la biblioteca del cetro
educativo.

familiares, violencia familiar.
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9. Disposicion de padres de
familia para participar en
capacitaciones que se
desarrollen.

Factores externos

Fuente: Elaboracion propia.

1.3.2. Técnica Mini-max

Cuadro 10: Mini-max

Oportunidades (externas,
positivas)

Amenazas (externas,
negativas)

Fortalezas (internas,
positivas)

F1. En el establecimiento
educativos hay maestros que
realizan las visitas
domiciliares cuando un nifio
falta sin justificacion o
investigan y reportan.

F2. El centro educativo tiene
organizada las comisiones
de evaluacion y de disciplina
encargadas de velar por el
cumplimiento de papelerias 'y
disciplina de los alumnos en
general

F3. Cada comision tiene
planificacién anual y verifica
cada actividad del
establecimiento y docente.
F4. Los docentes fomentan y
permiten cambios
autorizados y acordados en
el proceso de ensefanza
aprendizaje por ausencias
F5. Todos los grados tienen
formados sus gobiernos
escolares para cualquier
eventualidad que surja en su
aulay escuela.

F6. Las organizaciones de
alumnos en conjunto con
docente planifican y realizan
proyectos intra y extra aula.
F7. Los estudiantes han
desarrollado la imaginacién y
la creatividad a través de las
estrategias para solucién de
proyectos.

F1. Hay mucha
irresponsabilidad de un buen
grupo de padres de familia
F2. Las comisiones al velar
por cumplimientos se tienen
gue basar en leyes, pero
siempre hay desacuerdos.
F3. A pesar de lo planificado
siempre es necesario hacer
algunos cambio de
flexibilidad pero se mal
interpreta a veces.

F4. Las comisiones se retinen
con los docentes para llegar a
acuerdo por algunos casos e
incluso tiene que participar
padres de familia

F5 Los gobiernos actdan con
direccién de sus maestros y
se relinen con la direccién y
comisiones cuando es
necesario llegar a acuerdos.
F6 Los proyectos que se
gjecutan se someten a
competencia y surgen criticas
positivas y buenas.

F7 Con la imaginacion vy
creacién de grupos se logran
muchas cosas, pero siempre
surgen inconvenientes.

Debilidades (internas,
negativas)

D1. Falta de Utiles escolares
a su tiempo y no son
suficientes.

O1. Se gestiona vy logra
agilizar la entrega. Exigir que
el estado cumpla

D1. Insistencia de inscripcion
con Edad cronolégica no
adecuada.
Al. Se provoca desercién por
motivacion.
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D2. La inasistencia de
alumnos sin avisar.

0O1. Los utiles escolares que
proporciona el Mineduc no
cubre todas las necesidades
de todo el ciclo escolar.

02. El padre de familia
compra 0 se gestiona y
ayudan a las escuelas. Los
docentes colaboran y se
hacen actividades en casos
especiales.

D3. Baja convivencia en
armonia por trabajo o
dejadez de parte de los
padres de familia.

O1. Se realiza feria familiar
para la convivencia.

02. Se realizar reuniones
bimestrales motivadas.

03. Se ejecutan reuniones
inter aulas para proyectos de
grado, desfiles festividades,
sociales, deportivas,
culturales.

D4. Baja formacion de
valores.

O1. Reuniones de
motivacion dirigida a los
padres de familia, docentes y
alumnos por instituciones
como FUNDAP, INTECAP,
Derechos humanos, Salud.
02. Realizacion de
actividades deportivas,
sociales, ambientales 'y
culturales.

D5. Falta de servicios
Basicos y desarrollo
comunitario.

O1. organizacion de tienda
escolar, comités, consejo de
padres de familia, gobiernos
escolares, madres de familia
para refaccion.

02. Se tramitar proyectos
comunales y de la escuela.
03. Promover actividades
tradicionales, comidas,
festividades.

O4. Mantener contacto con
organizaciéon e instituciones
locales y fuera de jurisdiccion
Centro de salud,
saneamiento ambiental para
resolver problemas.

A2. Baja autoestima no
valoriza su trabajo y su

persona.
A3. El trabajo infantil
desmotiva el estudio.

D2. Desinterés delos

estudiantes y padres de
familia.

Al. Provoca la repitencia y
ausentismo.

A2. Se concientiza que con
empefio pueden superar los
obstaculos para no perder su
promocion del grado.

A3. Se provoca la vagancia al
no participar en el proceso
ensefianza aprendizaje.

D3. Mala actitud de docentes
y padres de familia sobre la
asistencia de los alumnos.
Al. Ausencia de alumnos por
desmotivacion de actitudes.
D4. Los docentes no cuentan
motivaciébn de actualizacion
para conseguir materiales
innovadores.

Al. La desactualizacion
desmotiva y provoca
ausencia y no promocion.
A2.No hay actualizacion, no
hay desarrollo y progreso.
D5. Poca participacion en los
circulos de calidad.

Al. Perder conocimientos
innovadores, relaciones
humanas y sociales.

D6. No se cuenta con guias
estratégica para evitar
ausentismo.

Al. Los estudiantes no logran
desarrollar el nivel critico y
creativo

D7. Los discentes no logran
alcanzar los estandares
educativos de grado por falta
de circulos de calidad,
cursillos, capacitaciones.
Correspondientes al proceso.
Al. Los padres de familia
responsabilidad a los
docentes.

A2. Las actualizaciones nos
son adecuadas ni motivadas.
A3. El Ministerio de
Educacién no ha
proporcionado al centro
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educativo guias para
desarrollar el &mbito.

Fuente: Elaboracioén propia.

1.3.3. Lineas de accién estratégicas

A. Fortalezas — Oportunidades

Si se aprovecha la oportunidad que los docentes desarrollan
investigaciones sobre las inasistencia de su alumnos, y cuando ya la
documentacion no ha tenido las respuestas esperadas, realizan
visitas domiciliares, realizan charlas con los padres de familia, se
debe aprovechar el hecho de que en el centro educativo estan
integradas la Comisiones disciplina y evaluacion, la cual esta
conformada por docentes del Nivel Primario, se puede utilizar al
maximo el apoyo de autoridades educativa y contar con
profesionales preparados en el tema, quienes con su aporte
contribuirian a dar solucién a la problematica.

Las comisiones del centro educativo elaboran una planificacion de
actividades anual, la cual puede fortalecerse a través de las
actividades prescritas en los planes, para desarrollar estrategias que
el Ministerio de Educacion ha publicado en su pagina web.

Los docentes fomentan el estudio significativo y critico, a través
de diferentes técnicas pedagogicas en el desarrollo de las areas
curriculares. Esta fortaleza se podria utilizar para aprovechar al
maximo las capacitaciones municipales, para docentes desarrollar la
comunicacién y lenguaje oral y escrito por medio de actividades de
organizacion.

El establecimiento posee biblioteca con libros de lectura
proporcionados por el Ministerio de Educacion a través del Programa

Leamos Juntos, un hecho que se puede aprovechar para que los
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estudiantes desarrollen el habito y generen ambitos de lectura y
capacitacion para obtener conocimientos generales y para el hogar.

Debe aprovecharse la organizaciones para convivir, en
actividades, participar en circulos, representar a la escuela, apoyar
programa del Mineduc, trabajar en equipo, y lograr que participen
personas de la comunidad y disposicion de padres de familia en
capacitaciones, circulos y actividades en beneficio del
establecimiento y de la comunidad, para asi lograr la motivacion y
evitar el ausentismo logrando rendimiento y aprendizaje significativo
y constructivo.

Se puede concluir que la linea de accion sera desarrollar en la
comunidad educativa capacidades para actuar en los casos variados

del ausentismo escolar.

Fortalezas — Amenazas

Si se aprovecha el hecho que el centro educativo que realizan los
proceso de investigacion y actuacion de las ausencias de alumnos y
gue se tienen constituidas las comisiones de evaluacion y disciplina
se puede minimizar el fendmeno del ausentismo escolar el hecho
que el Ministerio de Educacién no ha proporcionado al centro
educativo guias para desarrollarse contra ese fenébmeno, a pesar de
que existe mucha irresponsabilidad de padres de familia, las
comisiones tienen que velar por ello.

Las comisiones de evaluacion y disciplina poseen planificacion
anual de actividades escolares que se puede aprovechar para
concientizar y orientar a los padres de familia para que fomenten la
responsabilidad y el cumplimiento.

Algunas actividades es necesario hacerle cambios a pesar de la
planificacion, pero no se debe mal interpretar la flexibilidad. Los

docentes permiten cambios autorizados y acordado en el proceso de
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ensefianza y aprendizaje por causas de ausencias de distintas
razones. Procediéndose a hacer reuniones para llegar a acuerdos
con participacion de la comunidad. Se puede aprovechar para
mitigar la situacion que los padres de familia no apoyan a
los niflos en actividades.

Si se aprovecha la fortaleza que el centro educativo posee
organizaciones por grado para realizar proyectos creativos y
constructivos de diversas areas curriculares cumpliendo con los
programas del Mineduc y la legislacion educativa.

Se puede concluir que la linea de accion sera orientar a los
docentes en la utilizaciéon de los recursos para el desarrollo del

rendimiento y aprendizaje de los alumnos.

Debilidades — Oportunidades

Una de las debilidades es a falta de Utiles escolares por la
situacién econdémica que se atraviesa peor aun con la pandemia los
nifios les cuesta traajar virtualmente el inico medio mas allegado es
el whatsap, el gobierno con todos los tramites burocréticos le cuesta
cumplir sin embargo no es el 100 %, y los padres cumplen con todo
lo demas, se gestiona a instituciones y muchas veces se logra
colaboracion , los docentes realizan actividades o colaboran
econémicamente para casos especiales. La OPF, propone a la
Direccion Departamental de Educacion de Retalhuleu, psero muchas
veces no son tomadas en cuenta, quienes con su capacidad podria
dar solucion a la problematica.

La baja convivencia en armonia de los padres de familia por
trabajo o por dejadez no permite la mayor comunicacién de
asistencia sin embargo se realiza ya programado; La feria familiar,
reuniones bimestrales, motivadas con disertantes o reflexiones,

reuniones de proyectos y acuerdos, circulos de calidad de adres de
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familia y otras actividades sociales culturales, ambientales. Nos
colaboran con becas, cursillos, capacitaciones, FUNDAP, INTECAP,
PMT, PNC, CONTRALORIA, ENERGUATE, BANCO DE
GUATEMALA, BANTRAB, centro de salud, saneamiento ambiental,
municipalidad, personas particulares.

El centro educativo cubre la falta de servicios, con organizaciones
de alumnos, madres de familia, docentes, gobierno escolar, consejo
de padres, refaccion escolar.

Se tramita, se promueve Yy Se mantiene contacto con
organizaciones e instituciones estatales y privadas para resolver
problematicas del escuela y del aula de cada docente.

Se concluye que es necesario crear una guia de estrategias que
coadyuve al docente a desarrollar .actividades que eviten el

ausentismo y mejore rendimiento y aprendizaje.

Debilidades — Amenazas

Se reciben alumnos con edades no adecuadas para los grados
pero no se les puede negar las inscripciones, pero al estudiar se
desmotiva provocando desercion y cuando baja su autoestima no
valora su trabajo ni su persona pensando que no vale. Otra amenaza
es cuando ya realiza trabajo infantil y ve que gana dinero sin tener
estudio entonces desmotiva su estudio.

Si se combatiera la baja autoestima y el trabajo infantil con
actividades de inclusion flexibilidad en horario en trabajo de estudio
las cosas cambiarian para el estudiante.

El desinterés de los estudiantes y padres de familia no permiten
los logros de programas y dan paso al fracaso escolar, provocando
la repitencia ausentismo, la falta de conciencia no le permite vencer
los obstaculos que para no perder su promocion de grado

promoviendo a la vagancia.
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La mala actitiud de docentes y padres de familia son valores que
perjudican los procesos provocando ausencias .

Cuando el docente constantemente no se actualiza se pierden
espacios que permiten innovaciones ya que los actuales tiempos
esta en desarrollo. Los discentes no logran alcanzar los estandares
educativos de los grado porque no participan en circulos de calidad,
cursillos, capacitaciones aparte que los padres de familia siempre
estan tanto de las criticas buenas y malas sobre el actuar de los
docentes.

Constantemente todo estéd cambiando tanto en tecnologia como
en actitudes y se debe obtener material en real y digital ejerciendo la
didactica lo mas efectiva nuestra escuela cuenta con libros de
distintos temes y contenidos practicos

esta debilidad se hace aun mayor porque las condiciones
econdémicas de padres de familia son bajas y los nifios no tienen
acceso a internet ni medios de comunicacion escritos educacion
quienes tampoco han dotado al centro educativo con guias para
solucionar la problematica.

Se concluye que es importante desarrollar la capacidad de los
docentes para crear material impreso vy digital que le facilite el
desarrollo de la comunicacion , produccién y desenvolverse en otras

asignaturas.

1.3.4.Posibles proyectos

A. Primera linea de accion estratégica
Fomentar el trabajo en equipo para una convivencia armonica

entre padres de familia e incentivar el autoestima en los alumnos.
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a. Posibles proyectos

Charla a padres de familia

Circulos familiares.

Debate entre padres de familia

Diadlogos entre padres de familia, docentes y alumnos,
dandoles importancia del trabajo en equipo.

Talleres con actividades ludicas para fomentar el trabajo

grupal.

Segunda linea de accién estratégica

Fortalecer la comunicacion entre docente y padres de familia para

los cambios educativos.

a. Posibles proyectos

Capacitacion sobre valores dirigido a los padres de familia.
Actividades recreativas en familia 3 veces al afio.

Reuniones de informacién a padres de familia por cada
bloque.

Programar actividades dentro del aula donde estudiantes,
padres trabajen juntos.

Programar actividades con lideres comunitarios.

Tercera linea de accién estratégica

Involucramiento de la comunidad, para ello se logra con una

convivencia y una mejor participacion.

a. Posibles proyectos

Feria familiar
Charla de valores.

Programar circulos de actividades con lideres comunitarios
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e Feria gastronémica con platillos propios de la comunidad.
e Elaboracion de periddicos murales con padres de familia de la

comunidad

D. Cuarta linea de accion estratégica
Trabajo integral fomentando e integrando a la familia para el

rendimiento educativo.

a. Posibles proyectos
¢ Mafanas deportivas en familia (futbol, basquetbol
¢ Informacion de salud por parte de ministerio de Salud Publica
¢ Pasando la estafeta (competencia familiar)
e Charlas acerca de valores (por parte de lideres religiosos)

e Ferias educativas familiares.

E. Quinta linea de accién estratégica
Planificacion desarrollando proyectos.

a. Posibles proyectos

e Charlas de orientacion.

e Cursillos de aplicacién de proyectos.

e Conformacion de directivas para diferentes proyectos
e Practica cooperativa a corto, mediano y largo plazo.

e Aulas con rincones de aprendizaje

1.3.5.Seleccién del proyecto a disefiar
Crear una guia de estrategias para disminuir el ausentismo

aumentando el rendimiento y aprendizaje.
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1.4. Disefo del Proyecto

1.4.1.

1.4.2.

Nombre del proyecto a disefiar
Estrategias para disminuir el ausentismo aumentando el

rendimiento y aprendizaje.

Descripcion del proyecto

En el municipio de San Felipe del Departamento de Retalhuleu por
medio de diagndsticos efectuados, con técnicas DAFO y se ha
detectado el problema de ausentismo escolar en los estudiantes de
la Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo jornada Matutina, por
tal razon realizaré el proyecto de mejoramiento educativo
‘Estrategias para disminuir el ausentismo, aumentando el
rendimiento y aprendizaje”, dirigido a los docentes y comunidad.

En la mayoria de los establecimientos educativos de Guatemala
no se tiene organizados comisiones de ausentismo porque no se le
da la importancia que se le debia de dar.

En cierto modo el maestro es el responsable de enviar
notificaciones a los padres o preguntar sobre la ausencia de su hijo
a nivel general no se le da mucha importancia y se sacan a la luz
cuando llega la hora de reuniones o al final de afio.

Cuando se ve que el alumno debe cumplir con un 75% por ciento
de asistencia, para poder tener derecho a evaluaciones y ser
promovido.

Haciendo caso omiso de todas las advertencias del maestro o las
notas enviadas como dicen autores de libros escondiéndola debajo

del ala y justificando sin tener un politica para afrontarlos a pesar de
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gue aunque se justifique el fendbmeno se da aunque nuestra
educacion es obligatoria.

Muchos de tantos, autoridades, como familia no cumplen con el
rol que le toca que cumplir ya que existen leyes que protegen hasta
los delincuentes en sus derechos y desde que surgen las
justificaciones surgen la irresponsabilidad de quienes lo mal utilizan
0 aprovechan esos espacios cuando el alumno no asiste o se queda
ni en su casa.

El alumno esta sujeto a ser absorbido por el ambiente de la calle
o del barrio y no es la excepcion el alumnado de la ESCUELA
OFICIAL URBANA MIXTA HILARIO GALINDO JM que se encuentra
en el municipio de San Felipe del departamento de Retalhuleu, en la
cual laboro desde hace 18 afios.

En la revision de asistencia se encontraron con varias causas del
ausentismo: Lo econémico es un tema muy influyente que determina
muchos de los comportamientos de los seres humanos y en
educacion es determinante y nadie esta libre de ser afectado, porque
los niflos que tienen que trabajar o ayudar en las tareas del trabajo
de la familia o de la sociedad o viven de ambulantes y apenas si
logran llegar a las escuelas, madres negociantes que llevan a
estudiar a sus hijos al lugar donde tiene sus ventas. En el caso de
nuestra escuela que llega de distintos lugares y no se les puede
negar el acceso de parte de los supervisores y autoridades exigen
gue cada nifio deba estar estudiando en su comunidad donde vive.

Nos permite actuar en determinados dias o muchos perdiendo la
secuencia de lo trabajado o cuando cada maestro maneja diferente
planificacién en su tiempo y se desubican en su conocimiento por lo
tanto el maestro debe acoplarse al trabajo que vienen desarrollando

a traveés del espacio que asisten a sus clases.
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Por lo regular afecta en mayor grado a su familia y sin embargo
cumplen con todo lo que su sociedad les exige y creen que no les
dafiara a su vida, pero cuando se dan cuenta lo toman como normal.

La sociedad actual tiene como clave la educacion, para el
desarrollo de su pais o comunidad depende de la preparacion que
tenga, uno de los problemas graves es la ausentismo o abandono,
porque no logra acceder con mayor facilidad sino lucha por
prepararse, los titulos no son solo adorno sino que son los que
demuestran el grado de preparacion o capacidad que tiene cada
persona o estudiante logrando defenderse en su vida ciudadana.

Nuestras leyes amparan a los habitantes, alumnos y personas,
para que se eduquen gratuitamente de parte del estado siendo
obligatoria teniendo a los padres de familia autoridades civiles,
educativas y gubernamentales a cumplir con ello.

Sin embargo por muchas circunstancias que se dan los habitantes
se ven limitados a cumplir tanto las autoridades como los docentes
ya que las necesidad e inclusive hasta el trabajo infantil que
necesitan los padres de familias, para que les ayuden ya que el
estado no es capaz de cumplir con todos sus deberes como tal y por
las malas politicas de los que nos gobiernan eso limita el desarrollo
tanto econémico como social.

Nuestros productos trascienden muy poco al extranjero donde
tienen mayor valor y en el nuestro hasta hay personas que se burlan
de lo que tenemos no sabiendo que eso nos puede llevar al progreso
y a vivir mejor decia un abuelito las aves comen y no saben leer ni
escribir quien quiere ganarse la vida la puede hacerla sin leer y
escribir siendo un gran error, pero asi se pensaba.

El ausentismo provoca repercusiones que afecta la familia, la
institucion, los alumnos, el docente y la sociedad en general.

El alumno no logra asimilar lo que esta programado o los objetivos

gue se desean cumplir, cualquier sistema no funciona si la parte mas
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importante no estd presente aunque se ponga todo el empefio
posible o los mejores materiales ya cuando hace presencia se ha
guedado en desfase y no puede a veces ni entender de lo que se
esta tratando con la tecnologia actual se puede suplir la ausencia
pero no hay acceso para todos a la tecnologia.

Retener es lograr tener lo que se quiere que pueda saber o
aprender que se mantenga en el espacio que se quiere sin embargo
hay un tiempo que se puede retener, pero si se dejan espacios libres
se olvida lo que tanto ha costado que se logre. Todos buscamos el
mayor rendimiento en cualquier empresa que no propongamos llevar
a cabo y es donde se necesita los resultados eficaces del trabajo que
se lleva a cabo.

Muchos de nuestros alumnos repiten sus grados, y cuando vemos
su historial nos encontramos que no han cubierto el porcentaje de su
asistenciay tienen ruptura o discontinuidad pierden las clases quizas
la mas importante y claves para el entendimiento de los temas a

ensefiar y aprender sin embargo siguen llegando.

Objetivos

General
Enumerar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,
para lograr mayor rendimiento y aprendizaje de los alumnos de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina del

Municipio de San Felipe del Departamento de Retalhuleu.

Especificos

e Identificar las causas que limitan el rendimientoy aprendizaje,

por efectos del ausentismo
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e Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,

para tener rendimiento y aprendizaje de los nifios

e Organizar comision de ausentismo, para el control de record de

alumnos

e Elaborar murales, trifoliares, reuniones, circulos, record de

recomendaciones para disminuir el ausentismo escolar.

e Especificar el proceso a seguir para desarrollar la fluidez lectora
en los nifos y las nifias del Segundo Ciclo.

1.4.4. Justificacion

Las faltas son comportamientos inapropiados de los estudiantes que
consisten en transgredir las normas de asistencia de la institucion que
general un trabajo innecesario en todos los miembros de la comunidad.
(Maestros, administrativos, comparieros, etc.) Se debe enfocarse
basicamente a la ensefianza pero también hay que dedicar esfuerzo y
recurso para el control de las inasistencias y en ocasiones de recuperar
la clase. Las expectativas académicas de quien comete las faltas asi
como de quien coordina las actividades académicas no se logran ya
gue se utiliza tiempo y recurso para solucionar este problema
secundario en lugar de avocarse Unicamente al aspecto netamente
académico que permita la excelencia académica, que es el objetivo A
través de la investigaciones que se han llevan a cabo; Encuestas,
reuniones con padres de familia, entrevistas a distintas personas de la
comunidad educativa, autoridades educativas y personas en general se
concluye que no se le ha dado mucha importancia al ausentismo porque
hay muchas inasistencias muy justificadas porque el alumnado vive
situaciones en que ha sido desfavorecido por lo que toca vivir a diario.
Enfermedades, accidentes, etc. Utilizando el banco del tiempo, apoyo

escolar entre comparieros, comisiones de ausentismo docentes.
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Los programas del gobierno que estan institucionalizados ayudan a
resolver en una buena parte aunque llegan con retraso y no hay un
control especifico le dan mucha importancia a quien administra 'y no a
quien lo recibe.

El docente es una base importante, para evitar hasta el minimo el
ausentismo y debe ser una persona de vocacion entregado a resolver
hasta la menor posibilidad de ayudar a sus alumnos, por supuesto
con las reglas que hemos mencionado anteriormente teniéndole al
alumno un clima escolar 6ptimo y el alumno sienta que es muy
importante en lo que se quiere de él.

Llevar los registros quizas sea un trabajo extra, pero necesario para
poder saber el record y venir evitando o subsanando las debilidades del
trabajo del docente y de la institucibn e inclusive como es ya des
nuestro conocimiento que hay fechas que los alumnos no se presentan
porque sus padres los necesitan en sus quehaceres que les sirve a su
economia a su sociedad ya que los alumnos participan en sus
actividades sociales, culturales y familiares de su comunidad todas las
actividades que le han dado a este problema que lo califican como
complejo, dafino pero que se puede superar por medio de
procedimientos.

La aplicacion de lo legislado en la constitucién de la republica, ley de
educacion nacional, en los acuerdo del MINEDUC, en las instituciones
no gubernamentales. Que por la situacibn econdémica y social que
atraviesa la sociedad de nuestro pais. Constantemente se debe
evaluar la problemética del ausentismo por medio de entrevistas,
preguntas escritas, censos, opiniones a todos los miembros de la
comunidad educativa y autoridades, para resolver hasta donde sea

posible.
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1.4.5.Actividades a desarrollar organizadas por fases

Cuadro 11: Actividades a desarrollar

No.

Actividades

Subactividades

Actividades de inicio

Elaborar Diagndstico

Se realizaron entrevistas a
la comunidad educativa.

Se encuestan a los
alumnos

Se consulta documentos
sobre Ausentismo.

Se consulta estadisticas de
afios anteriores.
Se consulta Internet Pagina
del MINEDUC.

Estudiar antecedentes

Se realiza lectura sobre
monografia de la Escuela

Se analizan datos
estadisticos

Se resumen datos

Identificacion de problemas

Se realiza un Arbol de
problemas educativos

Se clasifican problemas
educativos

Priorizacién de problema

Se ordenan los problemas
por prioridad.

Se escoge el que mayor
incidencia tenga en el proceso
educativo siendo El
Ausentismo escolar.

de planificacién

Actividades

Seleccion de proyecto a desarrollar

Se decide planificar sobre
“Estrategias para disminuir
el ausentismo aumentando
el rendimiento y
aprendizaje”

Darlo a conocer a supervision

Presentarlo a la supervision
como informe.

Solicitar autorizaciéon a supervision

Elaborar carta de solicitud
de autorizacioén con el informe.
Se presenta la carta de
solicitud a la supervision 11-
05.
El Supervisor autoriza el
Proyecto

Realizar actividades de socializacion

Se invitan y se realizan
circulos de calidad del tema
con docentes, alumnos vy
personas de la comunidad.

Se hacen conclusiones del
tema y su importancia. Muro,
carteles trifoliares.
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subactividades.

Investigar causas

Se invitan con notas, para
entrevistas, didlogos con
personas y alumnos para tratar
sobre problema.

Se visitan a personas con
problemas de esa indoles

Se verifican cuadernos de
asistencias de los docentes

Revisan archivos y sistema
Obtener apuntes, reportes

Elaborar documentos de control

Se realiza fichas de control
alumnos de record de
alumnos, salud, fisico, familiar,
rendimientos y
comportamiento

Circulos de docentes sobre ausentismo

Invitarlos a los docentes a
tratar sobre el tema.

Invitar a padres de familia
por grados.

Resumir la importancia
Realizar un documento de la
necesidad murales

Promover asistencia con conferencias.

Invitar a persona especial
para tratar el tema.

Arreglar el salén de actos
la EOUM HG, para disertacién
con alumnos y docentes.

Preparar los aparatos de
sonido, micréfonos para tener
un buen sonido de recepcion.
Hacer invitaciones verbales y
escritas

Murales de la importancia de asistencia.

Realizar murales con alumnos
y padres de familia y docentes.

Actividades de Monitoreo

Supervisar actividades
Presentacion de informes
Revisién de informes y actividades

Verificar planificaciones

Vigilar que se cumpla lo programado

Elaboracion de Fichas de
control de alumnos record de
alumnos, salud, fisico, familiar,
rendimientos

comportamiento.

Se Clasifica, se analizan y
se enuncia,

Se obtener conclusiones y
hacer recomendaciones.

Se verifica el listado de lo
programado
para ver lo que se logrado
cumplir en base a metas
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Evaluaciones cualitativas y cuantitativa

Se llevan registros de las

S Supervisar actividades actividades en agenda.
k3]
@©
= .
© ., . Se redacta la presente Guia
> Presentacion de informes .
(5 del ausentismo escolar
(8}
S Observacion de todo lo que se
Q - - lleve a cabo y anotar en
© .
© Verificar o planlfmado N agenda lo Bueno y lo que tiene
S Detectar cualitativamente y cuantitativamente .
> : gque mejorar
S los cambios — —
3] Revision y correccién con
< asistencia del asesor.
Se presentard en reuniones y
Presentacion de informe digital y escrito a las supervisiéon 11-05y se
difundira en Radio “AMIGA”
L . Se realizan cuando se llevan
Presentacion de la guia a los docentes y el P i
. . . a cabo circulos de calidad en
director del centro educativo a través de una X
. o aulas, reuniones, de padres,
o disertacion. o
o actos civicos.
()
S Cada docente lleva un control
L en el libro de visitas
n domiciliares, asi como los
2 records , salud, fisico, familiar,
3 rendimientos y
> comportamiento
3]
<
Entrega del informe final Revision y correccion del
informe final
Impresién del informe final.
Fuente: Elaboracion propia.
1.4.6.Cronograma de actividades
Cuadro 12: Primer mes: Marzo 2020
No. Actividad Semanal | Semana2 | Semana3 | Semana4 | Semanab
Solicitud para la
1 | realizacién del

proyecto
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Dialogar con el
supervisor  acerca

2 | del proposito del
proyecto y por qué
se debe realizar.
Socializar con los
docentes del centro

3 )
educativo sobre el
proyecto.

Planificar el proceso

4 | de elaboracion de la
guia
Busqueda de libros
fisicos y digitales

5 | que aborden Ia
tematica del
proyecto

6 Elaboracion de
fichas bibliograficas
Elaboracion de

7 | materiales y
borrador de la guia.

8 Revisiéon del
borrador de la guia

Fuente: Elaboracidn propia.
Cuadro 13: Segundo mes: Abril 2020
No. Actividad Semanal | Semana?2 | Semana3 | Semana4 | Semana5

1 Gestién del recurso
econémico

5 Correccion de la
guia
Revisibn de la
correccion
Impresién de la guia
Encuadernado o]

5 | empastado de la
guia
Presentacion de la

6 | guia al asesor del
curso
Elaboracion de
diapositivas para el

7
desarrollo de las
actividades.
Desarrollo de las
actividades con

8 | docentes y alumnos

del nivel primario y
al director.

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.7.Criterios e instrumentos de evaluacién

Cuadro 14: Criterios de monitoreo y evaluacién

Fuentes de informacién Instrumentos
Entrevistas
Primarias: A través del dialogo se | Encuestas El ser humano es
(personas) director, | con diferentes | Conferencias impredecible,
docente, estudiantes | miembros de la | Trifoliares complejo pero
y padres de familia. | comunidad educativa se | Murales, cuantitativo y
logré obtener la | Revistas. cualitativo en su
informacion de actuar, siendo la
diagnostico, con sultas experiencia la
al sistema y sabiduria
autoridades.
Secundarios: se obtuvo la informacion Las fuentes d
(documentos, de los datos del objeto | Revisién, resumenes |informacién escritas y
espacios) Tesinas, | de la investigacion. de bibliografia, | digitales son de

Monografias,
Proyecto Educativo
Institucional, Curso
del proceso de
Andlisis  Estratégico
en los Proyectos de
Mejoramiento
Educativo,
estadisticas oficiales
del MINEDUC en la
pagina web de ficha
escolar.

datos

revision y analisis de

mucha utilidad para el
actuar educativo.

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.8.Presupuesto

Cuadro 15: Presupuesto

No. Articulo Monto Cantidad Total
1 | Resma de hojas bond 80 gramos carta Q 35.00 1 Q 35.00
2 | Marcadores Q. 5.00 6 Q. 30.00
3 | Pegamento Q. 10.00. 1 Q. 10.00
4 | Fotocopias Q. 00.25 100 Q. 25.00
5 | Impresiones Q. 1.00 200 Q. 200.00
6 | Internet Q.5.00 20 horas Q. 100.00
7 | Tinta Q. 75.00 1 Q. 75.00
8 | Cartulinas Q. 02.00 20 Q. 40.00
9 | Papelografos Q. 1.00 30 Q. 30.00
10 | Refaccidn invitados para presentacion Q. 05.00 50 Q. 250.00
11 | Copias de guias Q. 10.00 30 Q 300.00
Total Q 1,095.00

Fuente: Elaboracion propia.
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1.4.9.Propuesta de sostenibilidad

Cuadro 16: Plan de sostenibilidad

Dimension Actividades .
Procesos a Recomendacione
No de de ; Responsabl
L - considerar S parasu
Sostenibilida | Sostenibilida . o e
d d en la estrategia fortalecimiento
Dialogar Trabajar en | Director y
Solicitar planteando conjunto con | docentes del
colaboracién problemas y | autoridades para | centro
autoridades posibles poder cumplir los | educativo.
. educativas y | soluciones a | objetivos del PME
Sostenibilidad e L
1 L municipales problemas Comision de
Institucional - . o
supervision y | educativos Evaluacion y
alcaldia disciplina del
centro
educativo.
Entrega de | Concientizar la | Higinio
Solicitar solicitudes y las | importancia de | Alfredo Petz
autorizacién a | estrategias PME Arriola
5 Sostenibilidad | la supervision, | propuestas en la
financiera para realizar | guia.
actividades
con alumnos
Trabajar con | Concientizar a la Higinio
materiales comunidad Cuidar nuestro | Alfredo Petz
reciclables educativa de la | ambiente Arriola
que ayuden a | importancia de
Sostenibilidad mantener nuestra
3 ; nuestra naturaleza
Ambiental
naturaleza.
Utilizar de mejor | Leer, analizar y
Difundir manera los | poner en practica | Director
graficay recursos, sonido, | las diversas
digitalmente computadora, estrategias Comisién de
4 Sostenibilidad | utilizando programas lectoras con los | Evaluacion y
Tecnoldgica medios al estudiantes  para | disciplina del
alcance lograr el desarrollo | centro
de la fluidez y la | educativo.
comprension.
Mantener Visualizar y | Que lo que se | Director.
buenas readecuar platique, planee,
e relaciones a vocabularios y | se acuerde se | Docentes.
Sostenibilidad ! »
Social y través de responsabilidade IIevan. a cabo Pad.rgs de
5 reuniones s de la | cumpliendo  con | familia
Cultural : . o
sociales, comunidad objetivos.
culturales y educativa
deportivas.

Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA
2.1. Fundamentos curriculares

2.1.1. Enfoque curricular.
Se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrrollo integral de la persona humana, de
los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural. (Alvarez, 1998)
Lo importante en este caso es recordar que el propdsito

fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos

A. Integral.

La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas
curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso
de aprendizaje. Se han organizado las diversas experiencias
como un todo, tomando la organizacion de las areas con el
propésito de promover la formacién intelectual, moral vy

emocional de los y las estudiantes. (Alvarez, 1998).

2.1.2. Condiciones necesarias para una educacion de calidad

Se define la calidad educativa como “aquella que desarrolla todas
las capacidades de los estudiantes, favoreciendo la participacion y la
satisfaccion de la comunidad educativa, teniendo en cuenta las
condiciones de partida, asi como intenta superarlas si éstas son
desiguales o desfavorables” (Gil, 2005).

Involucra al profesorado, al curriculo, a los procesos de
aprendizaje y también variables de mayor amplitud (social)

asociadas a la escuela. Algunos ejemplos pueden ser: el clima
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escolar, la capacidad del centro para aprender como organizacion,
el acceso a la tecnologia y el aprendizaje basado en el contexto
escolar (TEOS, 2010) PAG. 12

2.1.3. El Nuevo curriculum

Se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrrollo integral de la persona humana, de los
pueblos guatemaltecos y de la nacion plural.

El nuevo curriculum esta centrado en el ser humano, organizado
en competencias, ejes y areas para el desarrollo de los aprendizajes,
considera el tipo de sociedad y de ser humano que se desea formar,
reflexiona y reorienta muchas de las practicas de ensefianza y de
investigacion, determina, en funcién de las necesidades del contexto
sociocultural y de los intereses de los y las estudiantes, la seleccion de
las competencias a desarrollar y las actividades a incluir en el proceso
enseflanza y aprendizaje.

El nuevo curriculo, por el contrario, se centra en la persona:

e Esun ser social que patrticipa en la construccion del bienestar
comun.

e Es promotor del desarrollo personal, social, cultural y
participativo que favorece la convivencia armonica.

e Selecciona, organiza, transforma la informacién que recibe,
estableciendo relacion con sus conocimientos previos e ideas.

e Desarrolla habilidades y destrezas en el manejo de la
informacion y en diferentes formas de hacer las cosas.

e Valora laidentidad cultural, la interculturalidad, las estructuras
organizativas, de manera que promueva la democracia y
fortalezca la interculturalidad.

e Selecciona, organiza, transforma la informacion que recibe,
estableciendo relacion con sus conocimientos previos e ideas.
(CNB, 2020)
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2.1.4. Constructivismo

Tiene su origen en la posturas de Vico y Kant que fueron
planteadas en el siglo XVIII , Vico sostenian que las personas
determinaban explicaciones de los sucesos de su entorno y Kant los
consideraba que solo podian conocer la expresiones o fenédmenos
de las cosas. Posteriormente en los afios 50°la teoria de Ludwig von
Bertanlanffy quien formulo el principio de incertidumbre lo que ayudo
a idealizar que el ser humano puede construir su realidad y que cada
uno lo percibe de una manera distinta ademas de organizarla vy
formarlas sus necesidades. Por lo que se considerd que se pueden
crear distintas realidades unas que son gobernadas por el individuo
y las que no pueden ser controladas pero que dependera de sus
condiciones fisicas y culturales.

Por lo que la ciencia se hecho a la tarea de crear e inventar
perspectivas diferentes para poder encontrar el sentido de lo que
sucede en el entorno que han sido implementados en las astronomia,
la fisica, la sociologia, las psicologia entre otros. Desde el punto de
vista ensefianza-aprendizaje a orientado a ponerlo en practica pero
gue se desarrollara distintamente segun los escenarios donde se
emplee, lo que permitirA ampliar los contenidos, habilidades y
destrezas de las tareas de una manera organizacional. (Granja,
2015)

2.2. Contexto educacional

2.2.1. Pobreza
La pobreza infantii y adolescente implica una alimentacion
inadecuada que resulta en problemas de malnutricién y, en muchos
casos, de desnutricion crénica; pocas experiencias de aprendizaje
dentro del hogar; inestabilidad residencial (alto grado de movilidad);
poco acceso a la educacion o acceso a una educacion de baja

calidad pag 14.
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La pobreza infantil y adolescente condiciona el comportamiento y
el desarrollo de capacidades intelectuales de las personas
afectadas. En efecto, la pobreza infantii se ha asociado con
problemas de conducta y con un menor desempefio intelectual

durante la vida escolar (Brooks-Gunn & Duncan, 1997) pag 15

2.2.2. Exclusion social

Se puede analizar y entender como un proceso multidimensional,
que tiende a menudo a acumular, combinar y separar, tantos a
individuos como a colectivos, de una serie de derechos sociales tales
como el trabajo, la educacion, la salud, la cultura, la economia y la
politica, a los que otros colectivos si tienen acceso y posibilidad de
disfrute y que terminan por anular el concepto de ciudadania.

Segun la Comision de las Comunidades Europeas, dicho
concepto alude "a la imposibilidad de gozar de los derechos sociales
sin ayuda, en la imagen desvalorizada de si mismo y de la capacidad
personal de hacer frente a las obligaciones propias, en el riesgo de
verse relegado de forma duradera al estatus de persona asistida y
en la estig-matizacién que todo ello conlleva para las personas y, en
las ciudades, para los barrios en que residen.

La exclusién social, por tanto, toma forma en funcion de diferentes
factores de riesgo que interrelacionan entre si, cristalizando estas
formas de exclusion en determinados colectivos sociales.
Concretamente, destacamos algunos factores o ejes que configuran
estos procesos de exclusion social, tales como los siguientes:
dificultad en la integracion laboral, pérdida de empleo o paro; la
pobreza, haciendo referencia estrictamente al nivel de ingresos;
dificultad de acceso a la educacion y a unos minimos educativos;
carencia de vivienda; desestructuracioén familiar; dificultades para el
acceso y el aprendizaje de las nuevas tecnologias, etc. (Ramirez,
2008)
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Es una de la formas de marginacion que sufren gran sector de la
poblacion, en Guatemala se ha convertido en algo muy comun
desde hace décadas ya que tiene sus inicios con la diferenciacion de
crianza de los hijos de indigenas y de los espafioles en la cual fue
muy notoria la exclusién de los hombres y mujeres que pertenecian
a una cultura diferente o con creencias que iban en contra de lo que
establecian la sociedad. En la actualidad la exclusion social se vive
en el a escuelas lo cual ha provocado que los nifios tengan
ausentismo tanto por la discriminacion cultura, econdmica o fisica, la
cual tiene consecuencias graves en la vida de estas personas tanto
como trastornos psicolégicos o en su crecimiento las cuales son

limitadas por su comunidad y entorno.

2.2.3. Entorno sociocultural

Tiene que ser comprendido no solo como un objeto de estudio o
como un recurso pedagdgico si no como el contexto social en el que
se convive, aprende y en el que crece cada individuo. El cual esta
constituido por la familia, vecinos y el mismo estudiante en el cual
van surgiendo su manera de desarrollarse como persona,
complementandose con los valores, principios y experiencias que va
teniendo.

Pero este entorno también puede ser un espacio conflictivo ya que
existen problemas por los intereses de cada uno de los individuos y
perspectivas que tiene cada uno. Pero que tienen que comprenden
gue deben buscar el bien comun para poder integrase uno con los
otros , pueden ser conexion con la escuela y lo exterior. (consejo
educativo , 2001)

2.2.4. Medios de comunicacion
La comunicacion es la transmision de un mensaje de una persona

hacia otro con la finalidad de informar. Es una manera de
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socializacion entre los individuos y puede hacerse referencia
rapidamente con los medios masivos como lo son la radio la
television el internet entre otros, los cuales a través de sonidos e
imagenes o0 palabras encargados de la difusion de distintos
mensajes.

Los medios modernos son considerados como una manera de
ensefianza indirecta en la cual pueden influir en el pensar o manera
de actuar de la sociedad hacia ciertos temas como los son la cultura,
el idioma el vestir o actuar que pueden tener beneficios o también

conflictos sobre los interés de la sociedad. (Lujan, 2017)

2.2.5. Las nuevas tecnologias de lainformacién y comunicacion

Se comprende que las nuevas tecnologias sobre salen por tres
medios como lo son la informética la microelectrénica y la
telecomunicaciones de una manera significa los que permite tener
nuevas perspectivas de comunicacion. Son medios que nos facilitan
el obtener informacion y conocimiento de distintos planos, son de
gran ayuda para la educacion, por medio de la creacion de materiales
electronicos, audiovisuales, que pueden obtenerse de manera
instantanea sin importar el lugar o ciudad donde se encuentren las
demas personas. Son de gran ayuda para el conocimiento de la
diversidad cultural ya que a traves de sus plataformas se puede
obtener o conocer distintos sitios.

Para la educacion es uno de los medios mas frecuentados en la
actualidad ya que permite que los estudienates puedan adquirir
conocimientos de una manera facil y rapida, permitiendo a los
maestros el poder cumplir con lo que determina el CNB.

Asi mismo tiene aspectos negativos que aunque la evolucion de
las nuevas tecnologias va un ritmo constante no dejan de la vista ya
que también han sido utilizadas de manera irresponsable por los

creadores y los usuarios de las mismas dando lugar a que permiten
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el contacto con personas desconocidas o lugares de estafa donde
personas pueden aprovecharse de otras de manera econdmica,
psicolégica o fisicas, como lo es mas comun en el caso de los
estudiantes al ciberbullyn el cual es una de la principales causas por
las que el estudiante ya no quiere ir a la escuela o inclusive puede
llegar a querer atentar contra su vida o de las demas personas a su
alrededor. Y al no tener un control sobre ellas son una herramienta
constructiva y desarrollo pero que debe ser utilizada de un manera
responsable. (Orti, 2013)

2.2.6. Factores culturales y linguisticos

La cultura se comprende como el modo de vida y las costumbres
que son distintivas segun a la etnia a la que pertenezcan que le da
una persona una identidad de pertenencia y juicio, la cual esta
conformada por principios éticos, valores y religiosos que influyen en
el actuar de quienes pertenecen a cada cultura. (Garcia, 2009)

El lenguaje que tienen las culturas es el distintivito mas notorio
para poder identificarlas ya que cierto porcentaje de su comunidad lo
practica , por otra parte el dialecto y expresion que utiliza puede
definir su manera de crianza, su estatus, su origen social, econémico.
En Guatemala la diversidad cultural y linglistica es muy amplia,
todos los dialectos son importantes pero no son apreciados por el
resto de la poblacién y es discriminado por las personas que hablan
un dialecto dominante. En la educacion el estudiante debe de
acoplarse a la cultura y dialecto dominante aunque no deberia de ser
asi en realidad pero lo hace para poder tener acceso a la misma.
(Magdalena, 2015)
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Marco de politicas

2.3.1. Politica

Segun la real academia espafiola la politica es el arte, doctrina u
opinion referente al gobierno de los estados. Por lo que podemos
definirlo como las actividades referentes de gobernabilidad que se
tienen en un estado que tiene como fin buscar el bien comun, a través
de dar cumplimiento a la ley y reglamentos para un orden social y

cumplimiento de la justicia. (Echavarria, 1984)

2.3.2. Politicas educativas

Son desarrolladas por el conjunto de organizaciones e
instituciones que conforman el consejo nacional de educacion las
cuales pretenden buscar una respuesta a las demandas de equidad
en la educacion bilingle intercultural que hay en el pais. A conllevado
un desarrollo lento pero que poco a poco a integrado mas sectores
de la poblacion maya la cual sufri6 mucho tiempo la exclusion de
varios servicios como la educacién. El indice de estudiantes del
sector publico es mas alto en las areas rurales y son las areas donde
mas se padecen de insumos y de instalaciones adecuadas para el
desarrollo de los estudiantes lo cual provoca el ausentismo de los
estudiantes debido a la falta de recursos por parte de las entidades
encargadas. (Fortin, 2008)

Hasta el momento se han logrado desarrollar ocho politicas las
cuales son:

— Cobertura: la cual busca garantizar el acceso y egreso a la
nifiez y juventud sin discriminacién a cada uno de los
niveles educativos .

— calidad: mejorar la calidad del procedimiento educativo
para asegurar que cada uno de los indiviudos de una

educacion pertinente y relevante.
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— Modelo de gestion: fortalecer el mecanismo de efectividad
y transparencia en el sistema educativo nacional.

— Recurso humano: fortalecer la formacion, evalucion y
gestion del recurso humano del sistema educativo nacional.

— Educacién bilingtie multiculrual e intercultural: fortalecer la
educacion biligue multicultural e intercultural.

— Aumento de la inversion educativa: incrementar la
asignacién presupuestaria a la eduacion hasta alcanzar lo
gue estalbe la ley de eduacion nacional en el articulo 102
de un 7% del producto interno bruto.

— Equidad: garantizar la educacion con calidad segun la
demanda la poblacion principalmente los mas vulnerables
y reconociendo su contexto en el mundo actual.

— Fortalecimiento institucional y descentralizacién: fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion del el ambito ocal para garantizar la calidad
cobertura y pertinencia social, cultural y lingUistica en todos
los niveles con equidad trasparencia y vision de largo plazo.
(Educacion, 2010)

2.4. Campo sociolégico

2.4.1. Analisis situacional

Es un proceso o serie de pasos que permite establecer, esclarecer
y proponer una respuesta de la situaciones tanto a nivel personal o
social, constantemente nos encontramos en distintos escenarios que
requieren de tiempo dinero y otros recursos para poder solucionarlos
pero debemos de establecer distintas maneras para posteriormente
evaluarlas ver cudl es la mas favorecedora.

Es de gran ayuda para poder disefiar los recursos de accion que

debemos de implementar y los medios por los cuales vamos a
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cumplir con el objetivo establecido, tanto de manera interna como
externa. (Valle, 2004)

2.4.2. Identificacién de problemas

Reconocer que existe un problema y que podemos darle una
solucién que sera de gran ayuda para la sociedad o un sector de la
misma, puede ser a través de las situaciones del diario vivir o que
podriamos mejorar la cual servird como guia para poder formular las
soluciones més efectivas. (Bua, 2014)

Problemas de los que podemos encontrar un punto diferente
analizando distintos puntos de vista ya que pueden que cambie o que

facilite su resolucién de una manera mas sencilla y rapida.

2.4.3. Priorizar problemas
Analizar los criterios de importancia de problemas a través de una
calificacion u evolucion simple tomando en cuenta el impacto, la
probabilidad, como lo es la matriz de Armandolin quien se basa en
siete criterios teniendo en consideracion la gravedad, tendencia,
modificacion, ubicacion e intereses de accesibilidad de solucionar el

problema. (Armandolin, 2012)

2.4.4. Analisis de problemas

Contribuye a determinar los factores mas relevantes del problema,
el cual se debe de hacer bajo los conocimiento previos que se tengan
del mismo, para comprender el impacto que tendra , ademas de sus
consecuencias y que puede ser de ayuda para otros, para poder
erradicar o evitar llegar a esas circunstancias, ya que a través del
analisis se verificara a groso modo cuales son las causante o
generadores del mismo, poniéndolo en distintos escenarios. (Burga,
2010)
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2.4.5. Entorno educativo

La educacion es el resultado de la interaccion que tiene se tiene
con el medio ambiente, por lo comprenderiamos que la escuela es
un ambiente en donde se deben de buscar los medios necesarios
para que el nifio alcance los objetivos establecidos por la educacion
en el caso de nuestro pais a los que rige el CNB que debe ser
cumplido tanto por el sector publico como por las instituciones
privadas dedicadas a la educacién. Este entorno se entrelaza con
otros como lo son la familia, residencia, los medios de comunicacion
gue tienen una influencia significativa en la educacion del individuo.
Pero es el entorno educativo el que debe luchar por que la conducta
de los estudiante y establecer que se desarrolle en un ambiente
fisica, biologicamente y culturalmente bueno. (Gimeno, 1992)

2.5. Técnicas de Administracion Educativa

2.5.1. Matriz de Hanlon o de priorizacion
Es un método en el cual se ordenan los problemas con un valor
significativo que tiene que hacer referencia a una formula que estable
Puntuacién de prioridad: (A + B) C x D en la que cada variante
estable un componente que se debe tener en consideracion para

tomar una decisién adecuada.

e la magnitud del problema el cual representa segun el autor la
cantidad de personas que son afectadas por esta problematica

e la severidad del problemas, el cual se basa en las estadisticas y
costos que produce anualmente que se definirdA con una

puntuacion del uno al diez segun los resultados.

e la eficacia de la solucion, establecer las modificaciones que se le

pueden hacer al problemas con las herramientas y recursos
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actuales, en el que se debe de crear una comparacion de los
dificiles de solucionar y los factibles o que se realizan a menor
plazo. Y sumando los variantes A+B para obtener la eficacia que

tendrian la resolucién del problema.

e la factibilidad de la intervencién, segun la importancia que se le
den a cada problemas y poder definir de una forma mas cientifica
cada uno de los problemas y poder establecer una escala en el
gue Hanlon propone factores que se resumen en P.pertenencia
E. factibilidad econémica A. aceptabilidad R. disponibilidad de
recursos L.es legalidad.El cual debe ser calificado con respuesta
de si que tendréa el valor de 1 y el no que tendra el valor de 0.
(Albil, 2017)

2.5.2. Arbol de problemas

Es una técnica de analisis situacional de los problemas que
permite el realizar un diagrama del mismo el cual es basado en una
estructura la cual esta formada por:

e Las raices donde establecemos los causante del problema.

e El tronco que respresenta el problema principal.

e Las hojas y ramas que nos dirian las consecuencias y efectos

que tendran posteriormente.

Lo que es de gran ayuda para poder comprender el porqué, como
y donde estéa el origen del problema y encontrar de una manera mas
facil y concreta las medidas de prevencién y erradicacion con una
planificacion eficaz y las ventajas que se tienen sobre el problema en

los distintos puntos que se necesitan modificar. (Betancourt, 2016).

2.5.3. Planificacién estratégica
Es una herramienta que contribuye a la propuesta de los planes

gue queremos realizar con el objetivo de poder alcanzarlos ya sean
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a corto mediano o largo plazo. Que deben tener en consideracion las
herramientas con las que se cuentan y la que se necesitaran. Este
meétodo surgio entre los afios 60" y 70° debido a que la planificacion
exigia la determinacion de cémo y cuando se llegarian a ejecutar y
analizando las oportunidades y amenazas.

Y es importante que sean implementas desde un punto de vista
moderno ya que el mundo esta en constante cambio y surgen nueva

necesidades que abarcar y poder resolver . (Porto, 2008).

Técnica FODA

Es orientada al andlisis de esclarecimiento de los problemas en la
gue se debe tener en cuenta las fortalezas y debilidades que se
presentan y las oportunidades y amenazas, de los cuales podemos
definir las cosas negativas y positivas internos y externos que surgen
segun el entorno y que son basados en el siguiente orden:

1) Fortalezas.

2) Oportunidades

3) Debilidades.

4) Amenazas

Con esta técnica se logra realizar un andlisis mas minucioso de
los elementos que conforman las organizaciones de las funciones
internas y las implicaciones que tendran el desarrollo las ventajas
gue se tienen sobre los demas y las carencias que seran un reto para
poder buscar las mejor solucion de los principales puntos, la cual
debe de ser creada a conciencia y realista para poder tener una pre
visualizacion del entorno que no rodea y nos permita convertir esas
debilidades en oportunidades y las amenazas en buscar estrategias

gue cumplan con nuestro objetivos. (Lazzari, 2002).
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B. Técnica Mini-max
Es una técnica implementada para poder relacionar las
fortalezas con las oportunidades y las debilidades con las
amenazas y que poder buscar una respuesta tomando cada uno de
los criterios y sea lo mas congruente a lo que se busca al problema
gue se establecié teniendo a considreacion cada uno de los
factores que contribuye las partes. (PAREDES, 2013).

2.5.4. Vinculacion estratégica

Es el analisis de los resultados de la técnica de minimax y el FODA
en los resultados de sus vinculaciones las cuales deben estan
organizadas en forma lineal y tener un conocimiento mas amplio de
cuales seran utilizadas como pilares para la resolucion del problema
que se ha planteado, y se lleva acabo con la relacion que se hace
de las fortalezas con oportunidades, las fortalezas con debilidades y
fortalezas con amenazas y posteriormente una analisis de las
amenazas y debilidades de los que se pueden sacar las posibles
respuestas que necesitamos para resolver el problema principal.
(PAREDES, 2013).

2.5.5. Lineas de accidn estratégica

Son los objetos que son integrados en conjunto o combinaciones
gue permiten tener una mejor organizacion de determinacion de la
acciones que podemos realizar y que es de gran ayuda para la
planificacion de las estrategias a corto mediano y largo plazo que se
van establecer posteriormente, buscando una perspectiva diferente
de las supo sicones que se realizaron de una manera organizacional
de una forma concreta ya que son comparados con los pilares de la

investigacion . (Roncancio, 2018).
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Demandas sociales, institucionales y poblacionales

Demandas sociales

Se comprende como la peticion o el reclamo que se hace
mediante una solicitud escrita dirigida a las autoridades segun sea
la situacion la cual puede llegar a tener relevancia segun sea el caso
0 pasar por algo que no compete a las autoridades que debe de
encuadrarse en un ordenamiento legal y cumplir con ciertos
requisitos para que pueda ser procesada y poder tener una
respuesta acorde a la solicitud que se ha realizado. Desde otro punto
de vista el analisis de las demandas tiene como herramienta el
psicoanalisis de las necesidades que se argumentan que pueden o
ser solicitadas sino simplemente evaluadas y que necesitan una
pronta respuesta y que los actores que intervienen en la demanda
son victimas del problema en el que se encuentran siendo una
herramienta para las autoridades para actuar segun la justicia los

dictamine. (Retamozo, 2009).

Demandas institucionales

Se entiende por insatisfaccion que se tiene con las autoridades de
la manera en la que ellos llevan a cabo programas o la utilizacion de
ciertos recurso que son de principal importancia para una estado
desde el punto de vista educativo las demandas que mas sobre salen
son la fomentacion de la educacion inclusiva la calidad , la
organizacién del tiempo, la infraestructura de los establecimiento, el
mobiliario con el que no se cuenta y la carencia del que se tiene , que
no se cumplan las normas establecidas en el ministerio, la
discriminacion por motivos de orden politico social o religioso ,
actualizaciones de los docentes, la innovacion educativa, la
educacion bilingiie que son manifestados tanto por la comunidad

estudiantil como por los padres de familia y los docentes a cargo.
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Y que debe ser tomada de manera consiente por parte de la
autoridades de poder cambiar y mejorar cada uno de los aspectos
gue contribuyen a un mejor desarrollo del pais e ir mejornado el nivel

educativo del pais. (Carriego, 2010).

Analisis de los actores
Son los que seran tomados en cuenta al momento de llevar a cabo
la planificacion tomando en cuentas los puntos de vistas e interese que
tengan y que debe ser evaluados cuidadosamente en un tiempo
considerado para poder determinar quiénes son los actores principales
y el papel que desarrollaran de manera que se pueda tener una
conclusién de la planificacion del proyecto ademas de consideras las
instituciones o actores secundarios que pueden verse involucrados o

afectados dentro del planteamiento. (Thomas, 2013).

Proyecto Seleccionado

2.8.1. Plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo

A. Titulo
Es la manera de advertir de manera clara el tema de investigacion,
debe ser seleccionado de manera cuidadosa y que sea especifico
representando a lo que queremos hacer referencia expresando el
alcance del trabajo. Lo que comprenderiamos como la enunciacion
concisa de las variables y la relacion que puede tener con otros
contextos, que lo haran accesible para otras personas que estén
interesadas en el tema, en el cual encontraran informacion concreta
como el tiempo espacio y poblacién que deben de ser desarrollados
con palabra congruentes para poder responder a sus interrogantes

(Camargo, 2014).
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Descripcion

Es la manera en la que se describe de manera corta y breve los
hechos que seran abordados en la investigacion a partir de la raiz
del problema el cual facilitara el analisis y la resolucién del mismo
gue puede ser en un tiempo corto. La dificulta que se encuentra en
muchos casos al momento de hacer la descripcion es que muchos
atribuye a que todos tengan un conocimiento del problema y que es
producida por una mal descripcion por lo que hay que enfatizar con
el objetivo que se pretende alcanzar. Los actores que tienen
relevancia y los beneficios que se obtendran con la ayuda de las
técnicas de investigacion y la herramientas utilizadas de una manera
breve en la cual se pueda comprender y no dejar incognitas sobre
las soluciones a nuestro problema que puede ser tanto a nivel macro

como micro. (Schroeder, 2019).

Concepto
Es la idea u opiniéon que se tiene sobre un disefio, imagen o
simbologia que es expresada a través de palabras, tiene su origen
en el latin conceptus que significa algo concebido o formado en la
mente. Es la manera en la que se comprende algo sea positivo o
negativo, determinando la importancia que tiene pero se diferencia
de la definicibn ya que no es tan precisa y puede ser de manera

universal.

Objetivos
Es una de las partes principales en la investigacion cientifica o
estudio que se desea realizar ya que permite predecir o describir la
informacion y finalidad que se pretende alcanzar sobre distintas
areas de estudio de una rama especifica como lo es la pedagdgica,
que permitira tener un conocimiento mas amplio sobre la problema

gue afecta en la escuelas como lo es el ausentismo.
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Cada uno de los objetivos debe de estar claros y concisos con el
tema que se desarrollara y que permitiran una profundizacién en el
tema pudiendo asi llevarlo a cabo, teniendo una relacion el uno con
el otro para no desviar el objeto de estudio. Actualmente en las
modalidades de la creacion de objetivos se realiza un objetivo
general el cual pretende en globalizar la problematica que se
estudiara.

Posteriormente estan los objetivos especificos que son las
herramientas que serviran para esclarecer de una manera mas eficaz
y concreta el tema, pero que conllevan distintos puntos de vista que
se complementan. Se puede utilizar verbos para facilitar su

redaccion. (Limén, 1999).

Justificacion

Es la parte en la que se argumenta el por qué y para que se esta
realizando la investigacion, la importancia que tiene en el &mbito que
se considera ideal para resolver un problema, mediante un método
cientifico que comprobara su importancia de estudio tanto tedérico
como practico y se redacta posteriormente a ver establecidos
nuestros objetivos. La cual debe de tener coherencia y buena
redaccion para no dar ideas inequivocas de lo que vamos a

investigar. (Perez, 2018).

Plan de actividades
Un plan es de importancia para llevar un control en espacio y
tiempo de las actividades que vamos a desarrollar que van a permitir
el poder ampliar el conocimiento sobre el tema de investigacion que
se tiene basandose principalmente en que cumplan con los objetivos
que se fijaron con anterioridad de una forma cronologia de acuerdo
a las necesidades como la fecha de inicio de cada unay los recursos

o material que se utilizara. (Quirante, 2010).
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Diagrama de Gantt

Es un método para la planificacién de proyectos que brinda un
panorama sobre las tareas que se realizaran desglosando las
fechas de inicio y finalizacion los temas que se van a trabajar, el
encargado de cada actividad, el tiempo que aproximadamente
llevara determinada actividad y lugar donde se debe de realizary la
relacion que existe entre cada una.

Lo cual facilita con claridad cada una de las actividades y los
datos sobre el rendimiento que se necesita dando una mejor
distribucion y flexibilidad del tiempo que se implementara en el

desarrollo (Villanueva, 2018).

Presupuesto
Es utilizado por distintas ramas pero principalmente relacionada
con la de financiera, la cual determinara anticipadamente cuéles
seran los costos econdémicos que se estiman sean necesarios para
poder ejecutar la investigacion, actividad segun sean su magnitud y
hacer consideracion de la cantidad que se usara para solventar cada

uno de esos gastos. (Porto., 2009).

Monitoreo y evaluacién de proyectos
El monitoreo es el seguimiento que se le da la actividades para
poder ver el desempefio que se esta teniendo y si son llevadas a
cabo conforme el programa establecido que permite tener una
control de los avances que se van obteniendo. El cual debe de iniciar
en fecha establecida que las actividades. Que debe de ir de la mano
con la evaluacién la cual determinara si se han cumplido con los

objetivos esperados, la eficacia y relevancia que seran notables en
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los resultados, informacion que de ser veridica y congruente con el
objeto de estudio. (ONU mujeres, 2010).

Indicadores
Son variable que ayudan a medir de manera cuantitativa o
cualitativa, acciones que se llevan a cabo, mostrando la objetividad,
la disposicion, la credibilidad, la especificidad, la fiabilidad, la
comparabilidad, la validez, el alcance y simplicidad de la informacién
que se ha obtenido y puedan ser comprobados sin limitacion del
tiempo (estrategias de inversion, 2012).

Metas

Es el fin que se sea obtener mediante acciones y decisiones de
un procedimiento individual o colectivo y que tiene como objetivo
hacerlas realidad, segun la real academia meta es el fin al a que se
dirigen las acciones o deseos de alguien. El cual tiene un inicio y una
determinacion planteada especifica, pero que debe de tener en
consideracion que debe de ser viable, real, constructiva para poder
plantearla.

Pueden ser clasificadas en metas de corto plazo que son las que
se llevan un tiempo corto para poder alcanzarlas aproximadamente
se refiere a dias, semanas o un par de meses, estan las de mediano
plazo que son las que requieren mas tiempo y esfuerzo que pueden
llevar a realizarse en meses o afos inclusive, mientras que las metas
de largo plazo son las que necesitan mas recursos en tiempo y otros
medios que pueden llegar por procesos de afios o décadas estas son

las mas conocidas he utilizadas. (Raffino, 2019).
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Plan de sostenibilidad

Se deben tener en cuenta ciertos criterios para poder ver la
viabilidad de un proyecto tanto institucionalmente al analizar el apoyo
de las organizaciones publicas y privadas que tienen un rol
importante y considerando los cambios que pueden sufrir con el
tiempo. También financieramente poniendo las actividades mas
relevantes y que tenga un costo economico significativo a cada una
se debe de considerarse también la sostenibilidad en lo tecnoldgico
y cultural ya que estan en constante evolucion y no tenga dificultad
para adaptarse sin perder su objetividad y desarrollo. (Gaspari,
2015).
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CAPITULO lIl: PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. TITULO:

“GUIA DE ACTIVIDADES PARA DISMINUIR EL AUSENTISMO,
AUMENTANDO EL RENDIMIENTO Y APRENDIZAJE”.

Graéfica 7: Disefio de la guia de estrategias para disminuir el ausentismo, aumentando el
rendimiento y aprendizaje.

PADEP/D

EFPEIVI o

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

Fuente: Archivo personal
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Descripcion del proyecto de mejoramiento educativo

“Guia de estrategias para disminuir el ausentismo, aumentando el

rendimiento y aprendizaje”.

Fue desarrollada para la Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo

jornada Matutina, del municipio de San Felipe del departamento de
Retalhuleu, como un Proyecto de Mejoramiento Educativo del
Programa Académico de desarrollo Profesional Docente — PADEP/D.
El objetivo de esta guia es apoyar al docente en el proceso educativo
de los nifios y niflas de todos los grados ero mayormente los alumnos
de primero y segundo grado de primaria en el area de comunicacién

lenguaje y demas areas.

Concepto del proyecto de mejoramiento educativo

El concepto principal del proyecto de mejoramiento educativo es
Disminuir el ausentismo aumentar el rendimiento y aprendizaje de
los contenidos curriculares que se comparten en nifios y nifias de la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Hilario Galindo del municipio de San
Felipe, Retalhuleu.

Objetivos

3.4.1. Objetivo General:

Diseflar estrategias que se aplican con enfoque comunal,
participativo e innovador que recoja todas las actividades sociales
civicas, productivas, festivas y conocimientos de nuestra
comunidad educativa, dirigido a los estudiantes de primero a sexto
grado de primaria de la escuela oficial Urbana Mixta Hilario Galindo
Jornada Matutina del Municipio de San Felipe, Departamento de

Retalhuleu.
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3.4.2. Objetivos especificos:

3.5.

e I|dentificar las causas que limitan el rendimientoy aprendizaje, por
efectos del ausentismo

e Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar, para
tener rendimiento y aprendizaje de los nifios

e Organizar comision de ausentismo, para el control de record de
alumnos

e Elaborar murales, trifoliares, reuniones, circulos, record de

recomendaciones para disminuir el ausentismo escolar.

JUSTIFICACION

Este proyecto se realizé en la Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario
Galindo Jornada Matutina del municipio de San Felipe del departamento
de Retalhuleu y en la actualidad cuenta con los siguientes estudiantes
hombres 308 y 314 mujeres que hacen un total de 622 nifios del nivel
primario cursantes de primero al sexto grado a quienes va dirigido este
proyecto.

El PME se justifica por la falta de herramientas estratégica en nuestra
planificacion que llevamos a diario donde podemos ver la debilidad que
tiene nuestro CNB que no esta contextualizado que sea un aprendizaje
significativo y que poniendo en practica los pilares de la educacion,
Aprender a conocer, Aprender hacer, Aprender a vivir juntos y aprender a
ser.

Por ello, es que el proyecto de mejoramiento educativo con la guia de
estrategias, social, civico, productivo, viene a mejorar nuestra labor
docente y generar un acercamiento con nuestra comunidad y es por eso
gue la vivencia de las actividades son vinculadas con el desarrollo de las
actividades socio productivas de la comunidad que se desprende de las

planificaciones anuales.
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La guia es una herramienta que recoge actividades sociales,
productivas y saberes relacionados con estas practicas que se desarrollan
en la comunidad durante los doce meses del afio.

Es una herramienta educativa que permite concrecion curricular pues
incorpora la comunicacion del contexto a la escuela.

Es flexible tomando en cuenta los cambios climéticos y la dinamica de
la vida de la comunidad.

Es de organizacion, porque los estudiantes establecieron relaciones
respetuosas con otras personas, su misma comunidad con la naturaleza
y con los que habitan en ella y apropiarse permitiendo su
desenvolvimiento en su medio natural y social.

Algo muy importante que hay que reconocer que con esta herramienta
educativa cumple con los requerimientos que el ministerio de educacion y
nuestro CNB quiere y que tiene un papel productivo, social, significativo y

constructivista en el desarrollo curricular.

DISTANCIA ENTRE EL DISENO PROYECTADO Y EL EMERGENTE

El proyecto fue programado o proyectado para realizarse de forma
directa y presencial en el centro educativo, contemplando para su
realizacion ocho actividades distribuidas en 6 fases los cuales no fueron
cumplidas a cabalidad, pero se realizaron las 8 propuestas de estrategias
porque debido a la situacibn de emergencia por la pandemia mundial
COVID 19. El objetivo era otorgar la Guia estrategica de forma directa a
cada docente, padre de familia, alumno, biblioteca municipal y Coordinacion
Técnica Administrativa, sin embargo, lo proyectado cambio a partir del 13
de marzo 2020. Por tal razon el proceso de recoleccion de datos no
estructurados y el disefio de investigacion toma el caracter de emergente.
Por lo que las actividades contempladas en la planificacibn como reuniones
presenciales con docentes, padres de familia, autoridades educativas y
principalmente algunas actividades con los nifios y entrega de la Guia

fueron readecuadas. Ante esto se planificaron actividades segun los
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lineamientos derivados del plan de estrategia de culminacion del PME en
el marco de la emergencia nacional por el COVID-19, que en su parte
medular indica finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas
faltantes, utilizando los medios de divulgacion propios del contexto local; en
cumplimiento de los objetivos de este plan, se realiz6 la presentacion por
medio de la radio comunitaria Amiga, la cual cubre los diferentes municipios
del departamento de Retalhuleu. Las fases desarrolladas en el plan
emergente fueron:
e Gestion, el cual consistio en la identificacion y comunicacion con
la Junta Directiva de la Radio Comunitaria Amiga.
¢ Planificacién, se elboré un plan de actividades, un cronograma y
redaccion formal de solicitud para el espacio radial.
e Disefio, en esta fase se elaboré un plan radiofonico readecuando
las actividades propuestas, faltantes, de acuerdo con lo previsto.
e Ejecucién, Se realiz6 la divulgacion del alcance y actividades del
Proyecto de Mejoramiento Educativo a la comunidad educativa y

municipios del departamento de Retalhuleu.

3.7 PLAN DE ACTIVIDADES

3.7.1. Calendario de actividades

Cuadro 17 Calendario de actividades
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM-
Programa Académico de Profesionalizacion Docente -PADEP-
Seminario de Trabajo

Estudiantes Higinio Alfredo Petz Arriola
Carnet 88511778

Que es un proyecto Son actividades que se realizan con el fin
de mejoramiento | minimizar o resolver algunas de las problematicas

educativo: gue se dan en los establecimientos educativos
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Porque se lo quieren

Es un compromiso que tenemos los estudiantes

dar a conocer a la| que estudiamos en EI PADEP de la USAC
poblacion.
A quienes A 618 alumnos, 27 docentes de la EOUM Hilario
beneficiara Galindo JM, y los documentos que se reparten a las
escuelas del sector 11-05 de San Felipe, Retalhuleu.
Como surgi6 su Al haber elaborado los diagndsticos de problemas
proyecto de | de las comunidades encontré que con la técnica del

mejoramiento

educativo.

arbol de problemas, el DAFO, e investigaciones en
estadisticas tanto en aulas como en el sistema y los
problemas que se dan fuertemente en la revision de

los cuadernos de asistencia de los docentes.

Presentacion de su

proyecto.

Estrategias para disminuir el Ausentismo

aumentando el rendimiento del aprendizaje.

Introduccién

Objetivo

Dar a conocer el PME, por medio de la radio
Comunitaria “AMIGA” 96.1 FM, del municipio de
Retalhuleu.

Nuevo San Carlos, una guia del

Proyecto.

Como esta

organizada esta guia

PORTADA

CONTRAPORTADA
DEDICATORIA
PRESENTACION

TABLA DE CONTENIDOS
INTRODUCCION
COMPETENCIAS DE MARCO
OBJETIVOS
FUNDAMENTACION TEORICA.
ORGANIZACION DE LA GUIA
JUSTIFICACION

BASES PEDGOGICAS DE LA GUIA
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CONTENIDO
EVALUACION
CONCLUSIONES.

Actividades

1.- Competencia marco:
Reconoce su propio yo, sus potencialidades,
diferencias y limitaciones.
2.- Material
Aparatos de La Radio “AMIGA
Guia Pedagogica.
Lapiceros, lapiz
Archivos memoria o teléfono
Hojas bond para solicitud.
3.- Desarrollo:
Se realizaron la solicitud
Se presenta el PME en horario establecido
Durante 20 minutos.
4.- Sugerencia didéctica.
grabar los programas para poderlo utilizar en
los establecimientos donde sea posible.
5.- Como evaluar
A través de comentarios del audiencia y coe
evaluacion y hetero evaluacién de los distintos

grupos universitarios.

Contenido

Elaborar diagnostico

Circulos de calidad con docentes y padres de
familia sobre ausentismo escolar.

Promover asistencia y evitar el ausentismo con
conferencias virtuales.

Elaboracion de murales sobre la importancia de

la asistencia a la escuela.
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Elaboracion de trifoliares sobre la importancia de
la asistencia en las escuelas.

Elaboracion de trifoliares sobre el dafio que causa
el ausentismo en las escuelas.

Elaboracion de documentos de control y
verificacion de cambios.

Formar comisiones de ausentismo escolar en el

establecimiento

En conclusion el tipo
de aprendizaje que
utilizaremos al
implementar esta guia

es.

Es necesario tener un organismo que se
encargue divulgar del control de la ausencia
escolar tanto en el aula como en la escuela en
general y le agradecemos a Radio Amiga por su

colaboracion.

Los materiales que se elaboran para evitar la
ausencia son muy importantes para llamar a la
conciencia no solo padre de familia sino también las

autoridades

Fuente: Archivo Personal
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A. Fase de Inicio

Gréfica 8: Solicitud dirigida al Supervisor

Fuente: Archivo personal
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Gréfica 9: Carta de compromiso del estudiante

CARTA DE COMPROMISO DEL ESTUDIANTE

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM
Programa Académico de Formacién Docente PADEP/D.

Ciudad Universitaria Zona 12.

Guatemala ciudad Capital.

Yo, Higinio Alfredo Petz Arriola me identifico con el carné No. 8851178,
Estudiante de la Licenciatura En Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingiie, Licenciatura En Educacién Pre Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingiie, primera cohorte matriculado en el Departamento de Registro y

Estadistica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Con fundamento en el reglamento de Evaluacién del Rendimiento, para presentar
Trabajos de graduacién en las diferentes carreras de Licenciaturas en la Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefianza Media Como unidad Académica de la
Universidad de San Carlos de Guatemala me comprometo a:

19, Aplicar andlisis situacional del contexto en la EOUM Hilario Galindo Jornada Matutina
del Municipio de San Felipe departamento de Retalhuleu en donde desarrollare las
experiencias educativas para poder incidir en ellas por medio de su practica pedagdgica.

29. Realizar El Proyecto de Mejoramiento Educativo acorde a las paradas de ruta

establecidas.
32, Cumplir con los trabajos de cada etapa en el periodo que se establece en el

cronograma para realizar el PME.
4°. Asumir una actitud positiva, propositiva, ético y profesional en todo el proceso y

ambitos donde desarrollaré el PME.
59, Gestionar y utilizar los recursos necesarios para el desarrollo del proyecto de

Mejoramiento Educativo-PME.

En el marco de mi formacién y consciente de mis compromiso responsabilidades,
Firmo la presente en una hoja de papel bond sin membrete a los trece dias del mes de

julio del afio dos mil diecinueve.

Profesor |

Fuente: Archivo personal
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Gréfica 10: Aprobacién al director de la escuela

San Felipe Retalhuleu 18,

MEPU Alfredo Petz Arreola
Director EOUM HILARIO GALINDO JM.
San Felipe, Retathuleu.

Por este medio, esta supervision le autoriza para que reals
mejoramiento educativo en la escuela Oficial Urbanal
dandole autorizacion a que tenga acceso a los archivos

centro educativo.

Fuente: Archivo personal
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B. Fase de Planificacién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo

No. Actividades No. Actividades

1 Elaborar diagnoéstico 18 Presentacion de informes

2 Accesar a indicadores 19 Revision de informes y actividades

3 Estudiar antecedents 20 Verificacion de planificaciones

4 Identificacion de problemas 21 Vigilar que se cumpla lo programado

5 Priorizacion del problema 22 Detectar cambios y fendmenos

6 Seleccion de proyecto desarrollar 23 Evaluacidn Cualitativa y cuantitativa

7 Identificacion de demanda social 24 Supervisar Actividades

8 Identificacion de actores 25 Presentacion de informes

9 Darlo a conocer a supervision 26 Verificar lo planificado

10 Solicitar autorizacidon a supervision 27 Detectar cualitativamente y

cuantitativamente los cambios.

11 Planificar actividades de 28 Presentacion de informe digital y escrito
socializacién

12 Investigar causas 29 Murales de la importancia de la

asistencia

13 Elaborar documentos de control 30 Charlas y trifoliares sob4e el ausentismo

14 circulos de docentes sobre 31 Implementacion de ferias familiares en
ausentismo plan

15 Promover asistencia con 32 Implementar y incentivar las visitas
conferencias domiciliares

16 Murales de importancia de 33 Realizar circulos de docentes sobre
asistencia ausentismo escolar continuamente

17 Supervisar actividades

Cuadro 18: Planificacion de actividades PME

Fuente: Elaboracion propia
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C. Fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Grafica 11: Seleccionado elaborando mensajes de conciencia a través de un trifoliar

Educativo
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Fuente: Archivo personal

D. Fase de planificacion del proyecto de mejoramiento

educativo

de las actividades elaborando comisiones
el o z \

Grafica 12: Alumnos participando en una
- A v \

-

Fuente: Archivo personal

E. Fase de monitoreo del proyecto de mejoramiento

educativo
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padres de familia verificando el avance del proyecto

Gréfica 13: Nifios
‘ | S L. / ‘

Fuente: Archivo personal

F. Fase de evaluacion del proyecto de mejoramiento

educativo

Grafica 14: Nifios participando en juegos
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Graflca 15: Nifios trabajando en el huerto
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G. Fase de Cierre del Proyecto

Grafica 16: Presentacion del proyecto




128

Gréfica 18: Presentacion de trabajos




Gréfica 19:
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Solicitud dirigida a la Junta Directiva de Radio Amiga
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Sefores: Junta Directiva de Radio Comunitaria Amiga 96.1 FM
Aldea Nuevo San Carlos Retalhuleu.

Le saludamos desenado bendiciones y éxitos en sus actividades cotidianas

Por este medio nosotros como estudiantes de la camrera de LICENCIATURA EN
EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION
BILINGUE de la Universidad San Carlos De Guatemala y la Escuela De Formacion
De Profesores De Enseiianza Media USAC/EFPEM solicitamos a ustedes nos
puedan apoyar concediéndonos un espacio en su medio de comunicacion el dia
lunes 01 de Junio en horario de 8 de la manana a 12 del mediodia, ya que bien
sabemos es una emisora con un nivel de cobertura amplio y es lo que necesitamos
para poder compartir nuestros proyectos de mejoras a la educacion, lo que
transmitiremos en un PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

De ustedes nos despedimos esperando una respuesta positiva de su parte.

Atentamente:

p 7!

Profa Mary Isabel Ixtabalan Vasquez Profa U»éa abel Gonzalez Vicente
Cel 31208741

k’ A "c ;-AQ . .. . »
Profa Claudia Patricia Rivera Chay Profa. Verdniga Eleuteria Mejia Guillen
( f /
/ 108

/
Prof H@mf’lliedo Petz Arriola

Fuente: Archivo Personal

I — e



130

Universidad de San Carlos de Guatemala —-USAC-
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM—-
Programa Académico de Profesionalizacion Docente —-PADEP/D—

Seminario de Trabajo
ESTUDIANTE: Higinio Alfredo Petz Arriola

CARRERA: Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en

educacion Bilingue

SEDE. Instituto Carlos Dubdn, Retalhuleu. FECHA. 01-06-2020
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CAPITULO IV. DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADO

La Escuela Oficial Urbana Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina, ubicada en
la diagonal 3, 6-26 zona 4, a una distancia de 300 mts. del casco urbano de la
cabecera municipal del municipio San Felipe, del departamento Retalhuleu. La
escuela es grande tiene todos los grados de primaria.

Cada grado tiene varias secciones, primero y segundo grado con cinco
secciones de tercero a sexto cuatro secciones un total de veintiséis secciones. la
escuela tiene un gobierno escolar central y uno en cada seccibn muy bien
organizado y la nueva corporacion municipal ha realizado acercamientos para
apoyar la gestién educativa. al revisar los indicadores educativos se encuentra que
hay un porcentaje de ausentismo escolar en los primeros grados de primaria,
especialmente por el area de matematicas y el area de comunicacion y lenguaje,
lo que tiene relacién con los niveles bajos de resultados en matemética y lectura
en las pruebas que aplica el Mineduc.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
la poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, no son a
salariados y han tenido poco interés en la asistencia que repercute en el
aprendizaje, el indice es alto muchos de los padres de familia los encargados son
los abuelos o tios y hay un porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a los hijos
al cuidado de los familiares.

La poblacién tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,
especialmente como contramedida para una problematica de pandillas que ha
empezado a afectar a los pobladores.

Los alumnos no tienen referentes en casa, lo que contribuye a la problematica
encontrada.

El entorno educativo seleccionado es el Area de Comunicacion y matematicas
del primer ciclo, mas incidencia decir los grados 1°. 2°. Y 3°- (PADEP/D-EFPEM-
USAC, 2019, p. p. 35-38).
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Politica 1. COBERTURA Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo
de la nifiez y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Objetivos Estratégicos 1. Incrementar la
cobertura en todos los niveles educativos. 2. Garantizar las condiciones que
permitan la permanencia y egreso de los estudiantes en los diferentes niveles
educativos. 3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.
Politicas y estrategias 2020-2024 MINEDUC pp 6. Politica de cobertura.

Analizando la situacion que se vive en la escuela seleccionada, se decide

desarrollar un PME que pusiera en practica la linea estratégica No. 7 de las

propuestas en el Plan Estratégico 2016-2020: Compromiso y participacion

de todos como soporte para la mejora de la educacion, para ello se decidio
realizar la construccion de capacidades en el tema Estrategias para disminuir el
ausentismo, aumentando el rendimiento y aprendizaje.miembros de la comunidad
educativa con trabajo conjunto con las autoridades educativas, municipales y su
equipo de trabajo. Generar conocimientos sobre la necesidad de la asistencia,
para la prevencion de problemas de rendimiento y aprendizaje evitando las
pandillas, aprovechando la gestion municipal y del gobierno escolar organizado.
Implementacion de estrategias para disminuir el indice de ausentismo en la
poblacién que es parte de la Comunidad educativa. Organizar un comision de
ausentismo escolar y municipal, conjuntamente con el gobierno escolar, para la
gestion de actividades disminuir el ausentismo y aumentar el rendimiento escolar.
Capacitar a los empleados magisteriales y municipales sobre el tema del
ausentismo escolar. Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se
involucré al Gobierno Escolar de la escuela, docentes, asi como a la Municipalidad
y a los padres de familia. Las actividades desarrolladas circulos de calidad,
platicas, entrevistas, dialogos, se realizaron muros, trifoliares, se logrd que subiera
en un 60% los resultados en el rendimiento de Comunicacién y Lenguaje,
matematicas.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar

alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
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educativa se puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados
deseables, como lo plantean Chandler (1980) y Steiner (1973). Esto denota que,
al aplicar la teoria de la decisiébn como un enfoque de las decisiones estratégicas,
se pudo romper el paradigma de aislamiento de la Escuela, estimulando la
participacion de otros actores a diferentes.

De este proceso se presenta como producto una guia de estrategias para lograr
los propositos favoreciendo a los nifios y nifias de primero a sexto grado de

primaria quienes participaron en las distintas actividades llevadas a cabo.
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Guia de Estrategias para el nivel primario de la EOUM Hilario Galindo JM

de San Felipe, Retalhuleu.

ap -»

EFPEIVI =

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
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Sobre: Actividades para disminuir el
ausentismo, aumentando el

rendimiento y aprendizaje.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

PRESENTACION

Estimado Educador del Nivel de Educacion Primaria, la presente guia de

Actividades de estrategias esta elaborada, con el propdsito de ayudarle a
desarrollar procedimientos en los cual puede disminuir el ausentismo escolar y
lograr mejor rendimiento de los aprendizajes.

Es muy evidente que en el nivel primario es elemental la presencia del
Educando para su mejor formacion aunque actualmente por la misma tecnologia
nos ha permitido trabajar a distancia como es el caso de la pandemia que estamos
viviendo. Influye notoriamente en los primeros grados del Nivel de Primaria.

En algunos momentos de nuestra docencia hemos sentido también la
necesidad de un apoyo para seguir con las distintas actividades para los escolares
y recurrimos a nuestros compaiieros formando los circulos de calidad.

Por medio de esta guia usted recibira una serie de actividades que podra
realizar con sus educandos, Yy comunidad educativa a su vez lograr sus
competencias contenidas en los CNB.

La presente Guia de Actividades de estrategias, esta dirigida a educadores del

nivel Primario, en la que se proponen una serie de actividades que pueden ser

aplicadas a los educandos.

En cierto modo el maestro es el responsable de enviar notificaciones a los
padres o preguntar sobre la ausencia de su hijo a nivel general no se le da mucha
importancia y se sacan a la luz cuando llega la hora de reuniones o al final de

ano.
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INTRODUCCION

En la revision de asistencia se encontraron con varias causas del ausentismo:
Lo economico es un tema muy influyente que determina muchos de los
comportamientos de los seres humanos y en educacion es determinante y nadie
esta libre de ser afectado, porque los nifios que tienen que trabajar o ayudar en
las tareas del trabajo de la familia o de la sociedad o viven de ambulantes y apenas
si logran llegar a las escuelas, madres negociantes que llevan a estudiar a sus
hijos al lugar donde tiene sus ventas. En el caso de nuestra escuela que llega de
distintos lugares y no se les puede negar el acceso de parte de los supervisores y
autoridades exigen que cada nifio deba estar estudiando en su comunidad donde
vive.

Nos permite actuar en determinados dias o muchos perdiendo la secuencia de
lo trabajado o cuando cada maestro maneja diferente planificacion en su tiempo y
se desubican en su conocimiento por lo tanto el maestro debe acoplarse al trabajo
gue vienen desarrollando a través del espacio que asisten a sus clases.

Por lo regular afecta en mayor grado a su familia y sin embargo cumplen con
todo lo que su sociedad les exige y creen que no les dafiara a su vida, pero cuando

se dan cuenta lo toman como normal.
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TITULO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Estrategias para disminuir el ausentismo, aumentando el rendimiento y

aprendizaje.
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COMPETENCIAS MARCO

1. Reconoce su propio yo, sus potencialidades, diferencias y limitaciones.

2. Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y ejercer autonomia.

3. Se reconoce y valora a si mismo (a) y a los demas como personas con los

mismos deberes y derechos.

4. Acepta que las personas son sujetos de derechos y responsabilidades.

5. Es respetuoso (a) de la identidad personal, cultural, religiosa, linguistica y

nacional

6. Manifiesta interés en organizar su tiempo en actividades socioculturales,

deportivas, recreativas y artisticas

7. Hace uso racional de su derecho a la libertad y posee conciencia critica de

la trascendencia de sus actos

OBJETIVOS

Objetivo General:

Enumerar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar, para lograr

mayor rendimiento y aprendizaje de los alumnos de la Escuela Oficial Urbana

Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina del Municipio de San Felipe del

Departamento de Retalhuleu.

Objetivos Especificos:

1.

Identificar las causas que limitan el rendimiento y aprendizaje, por
efectos del ausentismo

Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar, para
tener rendimiento y aprendizaje de los nifios

Organizar comisién de ausentismo, para el control de record de
alumnos

Elaborar murales, trifoliares, reuniones, circulos, record de

recomendaciones para disminuir el ausentismo escolar.
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FUNDAMENTACION TEORICA.

En lineas generales las tipologias de ausentismo que existen se construyen
tomando en cuenta la regularidad de las inasistencias, su cantidad durante el afio
escolar, su periodicidad, si son justificadas o0 no, retrasos a la hora de entrada, con
el consentimiento o no de los padres, inasistencia s6lo a ciertas actividades
escolares, ausentismo virtual (el alumno se encuentra fisicamente en clase pero
no atiende las explicaciones del profesor) y real, etc. (Gargallo, Garfellay Sanchez,
2000; Garcia, 2001; Malcom, Wilson, Davidson y Kirk, 2003); Blaya, 2003;
Garcia,2005).

Efectivamente, en la actualidad, en Espafia, Inglaterra, Francia, Nueva Zelanda
y Estados Unidos se ejecutan programas de prevencion, control y tratamiento para
el problema especifico de las ausencias estudiantiles. Estos programas permiten
predecir, medir, catalogar e incluso tratar los niveles de ausentismo, segun sus
caracteristicas (Toledo, 2009).
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ORGANIZACION DE LA GUIA.

No. ACTIVIDAD

01 Elaborar Diagnostico.

02 Circulos de calidad con docentes sobre ausentismo
escolar

03 Promover asistencia y evitar el ausentismo con
conferencias virtuales.

04 Elaboraciéon de murales sobre importancia de la
asistencia alas escuelas.

05 Elaboracion de trifoliares sobre la importancia de la
asistencia ala escuela.

06 Elaboracién de trifoliares sobre el dafio que causa el
ausentismo en la escuela.

07 Elaboracién de documentos de control y verificacion
de cambios.

08 Formar comision de ausentismo escolar en el

establecimiento.
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JUSTIFICACION

Las faltas son comportamientos inapropiados de los estudiantes que consisten
en transgredir las normas de asistencia de la institucion que general un trabajo
innecesario en todos los miembros de la comunidad. (Maestros, administrativos,
compafieros, etc.) Se debe enfocarse basicamente a la ensefianza pero también
hay que dedicar esfuerzo y recurso para el control de las inasistencias y en
ocasiones de recuperar la clase.

Las expectativas académicas de quien comete las faltas asi como de quien
coordina las actividades académicas no se logran ya que se utiliza tiempo y
recurso para solucionar este problema secundario en lugar de avocarse
Unicamente al aspecto netamente académico que permita la excelencia
académica, que es el objetivo

A través de la investigaciones que se han llevan a cabo; Encuestas, reuniones
con padres de familia, entrevistas a distintas personas de la comunidad educativa,
autoridades educativas y personas en general se concluye que no se le ha dado
mucha importancia al ausentismo porque hay muchas inasistencias muy
justificadas porque el alumnado vive situaciones en que ha sido desfavorecido por
lo que toca vivir a diario. Enfermedades, accidentes, etc. Utilizando el banco del
tiempo, apoyo escolar entre compafieros, comisiones de ausentismo docentes.

Los programas del gobierno que estan institucionalizados ayudan a resolver en
una buena parte aunque llegan con retraso y no hay un control especifico le dan
mucha importancia a quien administra y no a quien lo recibe.

El docente es una base importante, para evitar hasta el minimo el ausentismo
y debe ser una persona de vocacion entregado a resolver hasta la menor
posibilidad de ayudar a sus alumnos, por supuesto con las reglas que hemos
mencionado anteriormente teniéndole al alumno un clima escolar 6ptimo y el
alumno sienta que es muy importante en lo que se quiere de él.

Llevar los registros quizas sea un trabajo extra, pero necesario para poder
saber el record y venir evitando o subsanando las debilidades del trabajo del
docente y de la institucion e inclusive como es ya des nuestro conocimiento que

hay fechas que los alumnos no se presentan porque sus padres los necesitan en
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sus quehaceres que les sirve a su economia a su sociedad ya que los alumnos
participan en sus actividades sociales, culturales y familiares de su comunidad
todas las actividades que le han dado a este problema que lo califican como
complejo, dafino pero que se puede superar por medio de procedimientos.

La aplicacion de lo legislado en la constitucion de la republica, ley de educacion
nacional, en los acuerdo del MINEDUC, en las instituciones no gubernamentales.
Que por la situacion econdémica y social que atraviesa la sociedad de nuestro
pais. Constantemente se debe evaluar la problematica del ausentismo por medio
de entrevistas, preguntas escritas, censos, opiniones a todos los miembros de la
comunidad educativa y autoridades, para resolver hasta donde sea posible.

BASES PEDAGOGICAS DE LA GUIA.

De la ciudad. Piaget (1987) hace énfasis en que “La presencia del nifio en el
aula de clases es de lugar muy importante en su vida que es la escuela”. Debemos
entonces tener en cuenta que el ausentismo escolar y el aprendizaje estan
intimamente relacionados.

Todo el proceso investigativo se enmarcd dentro del paradigma critico
propositivo, con un enfoque cuali—cuantitativo de las variables observadas. Los
resultados obtenidos fueron que la ausencia reiterada de los nifios en el aula de
clase afecta directamente los niveles de aprendizaje de los nifios. La causa radica
en que al no estar los niflos presentes en el aula de clases les resulta dificil asimilar
los conocimientos impartidos, afectando asi su rendimiento académico. Frente a
esta realidad contextual de la investigacion se propone el desarrollo de un taller
de sensibilizacidén sobre el ausentismo escolar dirigido a los nifios con la finalidad
de responder mejorar los niveles de aprendizaje de los nifios del Centro Educativo
Nuevo Mundo mejorando asi el futuro cercano de los nifios.

http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/11725

Recuperando la valiosa indicacion de Piaget de considerar al nifio como un
sujeto cognoscente, -como alguien que trata de entender el mundo que le rodea,
gue elabora hipétesis, que recibe la informacion a su manera pues depende de los

esquemas asimiladores con los que cuenta para interpretar esa informacion-,


http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/handle/123456789/11725
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Ferreiro se plantea si seria posible encontrar ese nifio piagetiano en el terreno de
la lengua escrita (Ferreiro en Denti, 2008).

“...creemos que en lugar de “males endémicos”, habria que hablar de seleccion
social del sistema educativo; en lugar de llamar “desercion” al abandono de la
escuela, tendriamos que llamarlo expulsion encubierta. Y no se trata de un cambio
terminoldgico, sino de otro marco interpretativo, porque la desigualdad social y
econdmica se manifiesta, también, en la distribucién desigual de oportunidades
educativas” (Ferreiro & Teberosky, 1979, p. 17)

CONTENIDO

Elaborar Diagnéstico
1.- Competencia marco:

Reconoce su propio yo, sus potencialidades, diferencias y limitaciones.
2.- Material

Carteles
Cuadernos de apuntes.
Lapiceros, lapiz
Archivos internet
Hojas bond

3.- Desarrollo:

Se realizaron entrevistas a la comunidad educativa
Se encuestas a los alumnos
Se consulta de documentos sobre el ausentismo
Se Consulta estadisticas afios anteriores
Se consulta internet pagina Mineduc

4.- Sugerencia didéactica.

Se organiza a los alumnos en forma de circulo en el patio y se les otorga un
gafete hojas con preguntas de diferentes colores posteriormente se recuentas
y se hace resumen de respuestas.

5.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa su opinion y resumen de
las respuestas e informacién que obtuvieron.
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Circulos de calidad con docentes sobre ausentismo escolar

1) Competencia marco: Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y
ejercer autonomia.

2) Objetivo: Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,
para tener rendimiento y aprendizaje de los nifios

3) Material

Cartulina

Cuadernos de apuntes.

Lapiceros, lapiz

Hojas bond

4) Desarrollo:

Se realiz6 solicito a la supervision para llevar a cabo estas actividades
También con docentes y alumnos. Y fue autorizado.

Cada alumno y docente expresa opiniones

Se forman grupos y plantearon experiencias sobre ausencia escolar
Se anoté problematicas y soluciones que le han dado los docentes.

5.- Sugerencia didactica.

Se organiza a los docentes y alumnos en forma de circulo en el aula
y se les entrega hojas con interrogantes del ausentismo escolar, posteriormente
se consolidad lo escrito en las hojas para luego darlas a conocer.

6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa y presenta su opinion en
un resumen.
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Promover asistenciay evitar el ausentismo con conferencias
virtuales y articulo en revista.

1) Competencia marco: Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y
ejercer autonomia.

2) Objetivo: Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,
para tener rendimiento y aprendizaje de los nifios
3) Material

Cartulinas
Cuadernos de apuntes.
Lapiceros, lapiz
Hojas bond
4)Desarrollo:
Se invita a la Licda. de Pedagogia Marta Sologaistoa a disertar sobre
el tema Estrategias para disminuir el Ausentismo, aumentando el
Rendimiento y aprendizaje.
Se invité a a toda la comunidad a participar en la participacién para
tomar conciencia de lo que se expone por medio de la pagina de la escuela
hilariogalindojm@gmail.com .
Se entregaron a docentes y alumnos
5.- Sugerencia didactica.
Pedirle a los alumnos escribir lo que comprendan del mensaje de la

Licda.
6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo individual y expresando opinibn propia.



mailto:hilariogalindojm@gmail.com
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Elaboraciéon de murales sobre importancia de la asistencia a

las escuelas.

1. Competencia marco: Manifiesta interés en organizar su tiempo en
actividades socioculturales,

1) Objetivo: Elaborar murales para concientizar sobre la importancia de la
presencia de los alumnos a sus clases.
2) Material

Cartulina s
Cuadernos de apuntes.
Lapiceros, lapiz
Hojas bond
4)Desarrollo:
Se forman grupos y realizaron consultas a contenidos
Se entreg6 materiales para la realizacion
Se vieron modelos
Se postearon
5.- Sugerencia didactica.

Se organiza a los alumnos y padres en grupos en el patio y se les
otorga materiales de diferentes colores y se plasma en muralses.

6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresay presenta su mural.

S ; ¢ :‘S ". A ' y, i ’:";;r . ,' Vi '
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Elaboracién de trifoliares sobre la importancia de la
asistencia ala escuela.
1°- Competencia marco: Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y

ejercer autonomia.

2°-Objetivo: Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,
para tener rendimiento y aprendizaje de los nifios

Material

Cartulina

Cuadernos de apuntes.

Lapiceros, lapiz

Hojas bond

computadora

Desarrollo: historia motivacional

Se forman grupos y realizaron consultas a contenidos
Se resumen los contenidos.

Se trabaj6é modelos de trifoliares.

Se entregaron a docentes y alumnos.

5.- Sugerencia didactica.

Se organiza a los alumnos en forma de circulo en el patio y se les
otorga un gafete hojas con preguntas de diferentes colores posteriormente
se consulta contenidos del diagndstico y se plasma en trifoliares trabajados en
computadora

6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa y presenta su opinion en

trifoliares de resumen.
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Elaboracién de trifoliares sobre el dafio que causa el
ausentismo en la escuela.

1°- Competencia marco: Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y
ejercer autonomia.

2°-Objetivo: Determinar estrategias que disminuyan el ausentismo escolar,
para tener rendimiento y aprendizaje de los nifios
Material

Cartulina
Cuadernos de apuntes.
Lapiceros, lapiz
Hojas bond
computadora
Desarrollo: historial motivacional.
Se forman grupos y realizaron consultas a contenidos que perjudican
Se resumen los contenidos.
Se trabajo modelos de trifoliares.
Se entregaron a docentes y alumnos.
5.- Sugerencia didactica.

Se organiza a los alumnos en forma de circulo en el patio y se les
un gafete hojas con preguntas de diferentes colores posteriormente

se consulta contenidos del diagnéstico y se plasma en trifoliares trabajados en
computadora.

6.- Como evaluar

otorga

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa y presenta trifoliar
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Elaboracion de documentos de control y verificacion de

cambios.

1°- Competencia marco: Hace uso racional de su derecho a la libertad y posee

conciencia critica

2°-Objetivo: Identificar las causas que limitan el rendimiento y aprendizaje,

por efectos del ausentismo
Material

Cartulina

Cuadernos de apuntes.
Lapiceros, lapiz

Hojas bond
Computadora

Desarrollo: historia motivacional

Se forman grupos y realizaron documentos de control, anécdotas.
Hoja social de cada alumno
Se trabajé modelos.
Se entregaron a docentes y alumnos.
5.- Sugerencia didactica.
Se organiza a los alumnos en forma de circulo en el patio y se les otorga
hojas con contenidos posteriormente y se plasma en documentos trabajados en

computadora.
6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa y presenta modelos y se

reparten.



1°- Competencia marco: Hace uso racional de su derecho a la libertad y posee

conciencia critica

2°-Objetivo: Identificar las causas que limitan el rendimiento y aprendizaje,

por efectos del ausentismo
Material

Cartulina
Lapiceros, lapiz
Hojas bond
Computadora

Desarrollo: historia motivacional

Se forman grupos y realizan propuestas tanto de alumnos del gobierno escolar

como de docentes.

Se realiza votaciones aun asi los gobiernos escolares ejercen en cada aula la
conexion entre toda la escuela para cualquier incidentes o necesidad tanto del

aula como la escuela. .

Se inform6 a docentes y alumnos y autoridades educativas y municipales.
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5.- Sugerencia didactica.

Se organiza a los alumnos en el gobierno escolar e implementar la de
los docentes tomando en cuenta a las autoridades municipales, elaborar el
reglamento para su funcionamiento.

6.- Como evaluar

Utilice lista de cotejo grupal. Cada grupo expresa y presenta modelos y se
reparten.

Agenda sesion de padres de familia. 12 de julio de 2018.
Bienvenida

Oracion

Lectura y aprobacion de agenda

Informacién y recomendaciones de la Direccion.

Informe de gratuidad y acuerdo sobre muro perimetral con gratuidad

Palabras de agradecimientos.

PADRES DE FAMILIA O ENCARGADOS DE LOS ALUMNOS DE LA EOUM
HILARIO GALINDO JM 2019

GRADO SECCION
maestro(a)
No. Nombre del padre o Nombre del alumno Cdédigo

encargado
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San Felipe, Retalhuleu.
De 2019
Sefior(a) MADRE de familia.
GRADO
SECCION____ Respetuosamente presentamos un cordial saludo,

el motivo del presente es para informarle que el de hoy le tocaba exponer, no se
prepard y no paso a exponer. Se les dio 15 dias para prepararse, cada vez que
no participan ellos pierden en el area que les corresponde
(f) Maria Concepcion Siquila
MAESTRO DE GRADO
Sefior Padre 0 madre debe firmar de

enterado DPI

Datos estadisticos de padres de familia y alumnos.

Nombre del padres de No No. DPI No. De Profe Firma
familia De teléfono sion
nifos del padre
Inscri

tos
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Mural elaborado por alumnos y padres de familia.

EVALUACION

Las evaluaciones se llevaran a cabo con listas de cotejo, individual y grupal, asi
como la presentacion de todos los trabajos elaborados en las actividades con
portafolios.
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CONCLUSIONES
1. Son muchas circunstancias que se dan los habitantes se ven limitados
a cumplir tanto las autoridades como los docentes ya que las
necesidad e inclusive hasta el trabajo infantil que necesitan los padres
de familias, para que les ayuden ya que el estado no es capaz de
cumplir con todos sus deberes como tal y por las malas politicas de
los que nos gobiernan eso limita el desarrollo tanto econdémico como

social.

2. Encontramos muchas estrategias, pero principalmente es el maestro

el encargado de motivar y controlar.

3. Es necesario tener un organismo que se encargue del control de la

ausencia escolar tanto en el aula como en la escuela en general.

4. Los materiales que se elaboran para evitar la ausencia son muy
importantes para llamar a la conciencia no solo padre de familia sino

también las autoridades.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Para garantizar la sostenibilidad del proyecto se disefidé un plan en el cual se
enumeraron en orden las
de

sostenibilidad ambiental, sostenibilidad tecnolégica y sostenibilidad social y

I6gico diferentes actividades enmarcados en

dimensiones sostenibilidad  institucional, sostenibilidad financiera,
cultural estas dimensiones se proyectaron con sus respectivas estrategias que
fortaleceran el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Hilario Galindo Jornada Matutina del municipio de San Felipe, departamento

de Retalhuleu; para mayor comprension se presentan en el siguiente ordenador

grafico.
Cuadro 19: Plan de sostenibilidad
Dimension Actividades .
Procesos a Recomendacione
No de de ; Responsabl
o - considerar S parasu
Sostenibilida | Sostenibilida ; o e
d d en la estrategia fortalecimiento
Dialogar Trabajar en | Director y
Solicitar planteando conjunto con | docentes del
colaboracién problemas y | autoridades para | centro
autoridades posibles poder cumplir los | educativo.
e educativas vy | soluciones a | objetivos del PME
Sostenibilidad i L
1 L municipales problemas Comision de
Institucional - ; o
supervision y | educativos Evaluacion y
alcaldia disciplina del
centro
educativo.
Entrega de | Concientizar la | Higinio
Solicitar solicitudes y las | importancia de | Alfredo Petz
autorizacién a | estrategias PME Arriola
5 Sostenibilidad | la supervision, | propuestas en la
financiera para realizar | guia.
actividades
con alumnos
Trabajar con | Concientizar a la Higinio
materiales comunidad Cuidar nuestro | Alfredo Petz
reciclables educativa de la | ambiente Arriola
gue ayuden a | importancia de
Sostenibilidad mantener nuestra
3 ; nuestra naturaleza
Ambiental
naturaleza.
Utilizar de mejor | Leer, analizar y
Difundir manera los | poner en practica | Director
4 Sostenibilidad | gréfica y | recursos, sonido, | las diversas
Tecnolégica digitalmente computadora, estrategias Comision de
utilizando programas lectoras con los | Evaluacién y
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medios al estudiantes para | disciplina del
alcance lograr el desarrollo | centro
de la fluidez y la | educativo.
comprension.
Mantener Visualizar y | Que lo que se | Director.
buenas readecuar platique, planee,
relaciones a | vocabularios y | se acuerde se | Docentes.
Sostenibilidad ! ”
Social y través de | responsabilidade | llevan a cabo | Padres de
reuniones s de la | cumpliendo  con | familia
Cultural . . -
sociales, comunidad objetivos.
culturales vy | educativa
deportivas.

Fuente: Elaboracion propia
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