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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta del Cantén de Tzanimacabaj, de la cabecera municipal del Municipio de

Santo Tomas Chichicastenango, del Departamento de El Quiché.

A raiz de tantas investigaciones, diagnésticos, estudios de campo, planificacion de
actividades, se detect6 que existe un bajo indicador de lectura en los estudiantes,
tanto departamental, municipal y en los diferentes grados del establecimiento
educativo, esto afectaba grandemente en el rendimiento académico de los

estudiantes y en los resultados de las pruebas que aplica el MINEDUC.

Se pudo notar que algunas de las causas de esta probleméatica educativa, es el
poco apoyo de los padres de familia hacia los nifios y nifias, analfabetismo de la
poblacion, emigracién de los padres, pobreza, la desintegracién familiar y otros
aspectos negativos, sin embargo, a través del DAFO se encontraron fortalezas y
oportunidades para contrarrestar esta situacion, se realizaron vinculaciones
estratégicas y luego lineas estratégicas para fortalecer el habito de la lectura en

los estudiantes.

Se planifico, se disefi0 y se ejecutd el proyecto denominado: Fortalecimiento del
habito de la lectura a través de diversas estrategias, esto permitid reducir la
problemética y mejoré un 20% el rendimiento de los estudiantes en las diferentes
materias que se imparten. Con esto se pudo comprobar que el involucramiento de
diferentes actores, genera resultados exitosos, una mejor coordinacion y ejecucion
de actividades, entre las actividades que se ejecutaron estan los; concursos de

velocidad lectora, concursos de comprension lectora, gestion de recursos y otros.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Official
Mixed Rural School of the Canton of Tzanimacabaj, of the municipal seat of the
Municipality of Santo Tomas Chichicastenango, of the Department of El Quiché,

which has an OPF that watches over the needs and resources of the school.

Through various investigations and diagnosis, low indicators of reading habit were
detected in the students in the different grades, but specifically in the fourth grade

and this greatly affects the results of the tests applied by MINEDUC.

In the population there is little interest in reading, little support for the boys and girls
who study, the causes of these problems are the illiteracy of parents who did not
complete their studies at the primary level. It was decided to select the program as

an educational environment so we can read together prioritizing the second cycle.

To minimize the problem, the following was selected as a project: Strengthening
reading strategies in teachers and motivating students for the habit of reading, in
coordination with different actors in the educational community and carrying out
activities such as; reading speed contest, reading comprehension contest and

resource management.

Of all the activities that were developed, motivated and strengthened the students
in the habit of reading, it was possible to increase 20% in both speed and reading
comprehension. It was verified that the involvement of different actors committed to
the execution of educational projects, positive results are obtained that impact

society



UK’U’X CHAK

Wa chak che kuya’ uchuqg’ab’ ri k’'utunem chi ke ri ak’alab’, xi chomaxik che
rajawaxik ka b’antajik pa wa’ tijob’al rech wa komon Tza’'m ab’aj, rech ri joparaj
taq kab’antajik pa ri’ tijob’al.

Ri umajab’al wa chak, xib’antajik ri utzukuxik xoquje’ ri su taq ub’anom ri k'utab’al
kech ri ak’alab’. Ruk taq wa tzukumen ri’, xiltik che ri sik'inem uwach taq ri wuj ma
ki kowin taj ri ak’alab ruk, xa rumal che ri chuch gaw kitob’an taj ruk ri chak kech ri
ak’alab’, xa rumal che xi b’e taj par i tijjob’al. Wa ju k’ex k’olil kuya’ taj che utz

kab’an che ri k’otol chi’aj che kuqg’axij ri nim tak’al pu wi’ wa tijonik.

Pa wa’ komon ri winag kaye’ taj uchug’aw wa sik'inem uwach wuj, xasigen
katob’an kuk ri ak’alab’ che ki tijoj kib’ par i tijob’al. Wa ju g’etanem chike ri tat ri
nan xa rumal che man k’otaj ri nem tojonik xu ye’ ri ka chuch ka gaw chake. Ruk
wa su taq kab’antajik xacha’ik wa ju jop raj ub’i’ “Qonojel gasik’ij uwach wuj” rech ri
ukab q’ataj.

Rech kajik’atik uchug’ab wa ju k’exk’oli xa chomasik ub’antajik ju nim chak ub'’i’:
Uya’ik uchug’ab’ ri kachak ri tijonel xoquje’ ri kachug’ab’ ri ak’alab’ rech kasik’ij
uwach ri jolojoj uwach wuj ruk’ ronojel uk’'u’x kanima’, ruk wa chak ri’, kasik’ix jolojoj
taq winaq rech katob’an ruk’ ri su taq kab’antajik. Xo quj’e’ ub’antajik k’i taq nimaq’ij
rech kil tik ri anaqil usik’ixik wuj xoquj'e’ ri su taq kata che ri kasik’ij uwach. Xoquje

uta’ik ri tob’anik chi ke ri kK’'inelab’.

Ronojel taq ri xib’antajik kuk’ ri ak’alab’ xu ye’o ri uchug’ab’ ri si’k’'inem uwach wuj,
nim ri uchug'ab’ xu ye’o, xil tek uwach ju winaq rech ri jok’al ruk’ taq ri anaqil
usik’ixik wuj xoquje’ xuk ri xikita che. Ruk’ wa chak ri’ xig’anlajik che ri mulb’alib’

kuk’ ri jalajoj taq winaq rech ri nim taq chak, xib’al upetik, xib’al ri uchuq’ab ri chak.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacién Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoy0 para graduarse, un granito de arena para mejorar

la educacion de este pais.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié ejecutar en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Canton de Tzanimacabaj, de la cabecera municipal del Municipio
de Santo Tomas Chichicastenango, del Departamento de El Quiché, esto dio inicio
el mes de noviembre del afio 2019 finalizando el mes de mayo del afio 2020.

La escuela es amplia, en ella se atiende el nivel pre-primario y todos los grados de
primaria. Los grados estan dividas en dos secciones. En las diferentes aulas de la
escuela se cuenta con comisiones conformado por nifios y niflas, asi mismo
cuenta con una organizacién denominada OPF, quien se encarga de velar por la
alimentacion escolar y otras necesidades de la escuela. En dicho establecimiento
se realizd un diagndstico para conocer las problematicas educativas donde se
detectd que hay bajo indicador en el habito de lectura en todos los grados, pero se
priorizé el grado de cuarto seccion “A”. Esta problematica afecta en el rendimiento
de los estudiantes como también en los resultados de las pruebas que aplica el
MINEDUC.

Dentro de las situaciones en la que se encuentra la poblacién, se puede
mencionar que la mayor parte de los padres de familia no tienen una preparacion
académica, no culminaron sus estudios en el nivel primario y esto genera

desinterés y desconocimiento sobre la importancia del habito de la lectura en el



proceso educativo y en la vida cotidiana. Otro factor que afecta el bajo indicador
de lectura, es la ausencia de los padres o madres, muchos tienen que tienen salir

a ganar el sustento diario y descuidan a sus hijos, otros nifios y nifias son
huérfanos y estan al cuidado de los tios, hermanos y abuelos, generando

problemas de motivacion en el proceso de estudio.

De todo lo mencionado anteriormente se decidié seleccionar un entorno a trabajar
para reducir el problema de lectura, la cual se refiere al programa de Leamos
juntos, especificamente del segundo ciclo, es decir de los grados 4°, 5° y 6°. Se
aplicaron diversas estrategias para el involucramiento de diferentes actores
educativos y actores potenciales, se pudo evidenciar que el trabajo en equipo
genera un resultado positivo para reducir el bajo habito de la lectura en los
estudiantes y lograr la motivacién de los padres de familia para el mayor apoyo

hacia los estudiantes,

Se trabajo la técnica del DAFO, donde se estudiaron los aspectos positivos y
negativos del espacio donde se va desarrollar el proyecto, a raiz del DAFO, se
identific6 una -LAE- linea de accion estratégica que guia en el proceso del
desarrollo del PME, la cual funciona como la ruta a seguir para elevar el habito de
lectura en los estudiantes, siempre con el apoyo y participacion de los padres de
familia y otros actores. Dentro de la —-LAE- se seleccion6 el proyecto de
mejoramiento educativo denominado: Fortalecimiento del habito de la lectura a
través de diversas estrategias, esto se coordiné con diferentes actores de la

comunidad educativa para lograr resultados efectivos.

Entre las actividades que se desarrollaron durante el PME se puede mencionar;
taller al personal docente, entrega materiales de cuentos infantiles, concurso de
velocidad lectora, comprensioén lectora, visitas domiciliarias e involucramiento de
padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, logré que los
estudiantes elevaran su habito de lectura a un 60% y mejoraron un menor

porcentaje en las otras materias de estudio.



Este Proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarroll6 de una manera
sistematica. Para ello se trabajaron cuatro capitulos, entre ellas: Capitulo I; Plan
de Proyecto de mejoramiento educativo donde se trabajaron sub temas como el
marco organizacion, andlisis situacional, andlisis estratégico y disefio de proyecto.
En el Capitulo Il; se trabajo la fundamentacion tedrica con el fin de sustentar los

diferentes temas del PME.

En el capitulo 1lI; se trabaj6 la presentacion de los resultados, en este apartado se
plasmaron los resultados de las diferentes actividades que se ejecutaron desde la
fase de inicio hasta en la fase de evaluacién, en el capitulo IV se hizo la discusion
y analisis de resultados, en este capitulo se hizo una comparacion entre los que
dicen los autores con relacion a las estrategias de lectura y el resultado que se
obtuvo. Y como parte final y muy importante se trabajé un plan de sostenibilidad
para que el proyecto se siga desarrollando en los proximos afios y siga
provocando mejoras en el proceso de la lectura en las diferentes aulas de estudio

y se logre wuna calidad educativa de una manera progresiva.



CAPITULO |

PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada

A. Informacion basica de la institucion

Tabla No.1
Datos de la E. O. R. M. del Canton de Tzanimacabaj

Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccién: Cantén Tzanimacabaj, Municipio de Santo Tomas Chichicastenango, El Quiché.

Naturaleza de la institucion
Sector: Oficial (publico)

Area: Rural

Plan: Diario (regular)

Modalidad: Bilingtie

Tipo: Mixto

Categoria: Pura

Jornada: Matutina

Ciclo: Anual.

Fuente: Elaboracion propia con base a documentos de la comunidad de Tzanimacaba,i.

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj, cuenta Con OPF que
funciona durante cuatro afios y luego son relectos. Ellos son los encargados de
velar por las instalaciones, ejecutar proyectos de infraestructura y administran los
fondos econdémicos que vienen de parte del MINEDUC y aportes de los padres
de familia, trabajan con transparencia siempre a beneficio de la nifiez. Los
miembros de la Organizacion de Padres de Familia del ciclo escolar 2019 son los
siguientes: presidente: Vicente Tol Coj, Secretario: Juan Coc Calgua, Tesorero:

José Toj Mejia, Vocal I: Tomas Mateo Pérez, Vocal II: Victor Mejia Guarcas.



La escuela carece de gobierno escolar, sin embargo en las diferentes aulas del
segundo ciclo los docentes tienen organizado comisiones, tales como: Comision
de disciplina, de refaccion, de limpieza, estas pequefias organizaciones
funcionan en todo el ciclo escolar, velando por las necesidades de cada salén de

clase y en beneficio de los nifios, siempre con el acompafamiento del docente.

Todo establecimiento tiene misidn y visidn, estos dos aspectos permite guiar al
personal docente y tener bien definido lo que se debe de realizar para alcanzar

para una calidad educativa, y entregar un buen producto.
a. Mision:

Somos docentes organizados en el desempeio de la Ensefanza-Aprendizaje,
logrando en los nifios y nifias una Educacion de calidad para el beneficio de
nuestro pais; trabajando con amor, respeto, motivacion, dedicacion, alegria y
esmero. Despertando en ellos el interés de la educacion y la importancia de

seguir estudiando, para mejorar la calidad de vida.
b. Vision:

Somos docentes que trabajamos en equipo transmitiendo nuestros
conocimientos de Ensefanza-Aprendizaje, para formar nifilos y niflas con
diferentes capacidades, intelectuales, sociales, culturales vy fisicas, capaces de
resolver las diferentes actividades del diario vivir, a través de los principios y
valores morales que hacen de ellos hijos ejemplares para diferentes familias y de
la sociedad, realizaran sus tareas con amor y abnegacion para el desarrollo de

su comunidad y pais.

En el centro educativo se aplican diversas estrategias. En cada ciclo se
desarrollan técnicas, métodos, ya que se trabaja con alumnos de 6 afios a 13
afos y la prioridad es desarrollar las cuatro habilidades importantes las cuales

son: habilidad de la escucha, el habla, la lectura y la escritura, también se



trabajan las manualidades y pensamiento l6gico. Algunas actividades iniciales
gue se trabajan con los alumnos mas pequefios para fortalecer la motricidad fina
y gruesa estén; las planas, dictados, memorizacion, manipulacién de objetos
concretos, trabajos manuales, motricidad fina y gruesa, lectura en coro, dibujos,
las onomatopeyas, el deletreo y otros mas. En relacion al segundo ciclo se
trabajan algunas técnicas o métodos como: las investigaciones, exposiciones,
debates, mesa redonda, portafolios, trabajo en equipo, trabajos en pareja,

resumenes, dramatizaciones, didlogos, lluvias de ideas, entre otras.

Se ejecutan diferentes actividades de aprendizaje siempre a base de los cuatro
pasos del aprendizaje significativo; conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion y la aplicacion de lo aprendido al contexto inmediato.
El CNB estipula que los docentes deben trabajar a base de competencias y
tomar a los alumnos como centros y protagonistas principales en el proceso de
ensefianza aprendizaje y el docente con el papel de facilitador, guia o un coach

gue orienta al estudiante a alcanzar sus metas.

La institucion verde y azul es uno de los que apoya a los docentes y alumnos con
diversos materiales didacticos. En afios anteriores han donado escritorios,
pizarrones, catedras, y han brindado charlas a estudiantes en coordinacion con
pies de occidente. En relacion a salud los alumnos son visitados constantemente
por enfermeros y doctoras del centro de salud de la comunidad, los estudiantes
reciben tres veces charlas y medicamentos de parte de los enfermeros, para que
ellos estén sanos y asi prevenir enfermedades. En cuanto a programas sociales
se puede mencionar que una minoria de estudiantes recibe apoyo del programa

Bono Seguro.

En el centro educativo se han ejecutado proyectos que beneficia a la poblacién
estudiantil, como también a docentes y padres de familia, entre ellas se

menciona los siguientes; techado, canchas deportivas, aulas remozadas, aulas



adecuadas para que los estudiantes reciban una educacién, proyecto de jardin
construidos por alumnos de la escuela y esto embellece las instalaciones, recién
se inauguro6 en el afio 2019 tres aulas de terraza, los padres apoyaron un 40%
para que este proyecto se llevara a cabo.

B. Indicadores educativos
a. Indicadores de contexto de la educacion

i. Poblacion por rango de edades

Tabla No.2
Situacién etaria del Cantén de Tzanimacabaj
Poblacion de Tzanimacabaj. Cantidad de personas por | Tanto por ciento
rango de edades
Ancianos de 60 a 100 afios 66 5.03%
Ancianas de 60 a 100afios 89 6.79%
Padres de familia de 20 a 60 afios 145 11.06%
Madres de familia de 20 a 60 afios | 160 12.21%
Jovenes de 15 a 20 afios 89 6.79%
Sefioritas 15 a 20 afios 70 5.34%
Nifios de 4 a 14 afios 254 19.38%
Nifias de 4 a 14 afos 289 22.06%
Bebes de 1 a 4 afios 59 4.50%
Nenas de 1 a 4 afios 89 6.79%
Total 1,310

Fuente: Elaboracién propia con base a las estadisticas del CAP, del Canton de Tzanimacaba,.



ii. indice de Desarrollo Humano del Municipio o Departamento

Tabla No.3
IDH del departamento de Quiché

IDH Salud IDH IDH Ingresos | IDH
Educacion

Departamen | 2006 | 2014 | 2006 | 2014 | 2006 | 2014 | 2000 | 2006 | 2011 | 2014
to

0.281 | 0.341 | 0.256 | 0.39 | 0.506 | 0.572 | s.d. 0.332 | 0.376 | 0.424

de
Quiché.
Fuente: elaboracion propia con base a Demografia del departamento Quiché.
b. Indicadores de recursos
i. Cantidad de alumnos matriculados
Tabla No. 4
Matriculados en la E.O.R.M. del Cantén Tzanimacabaj
Grado 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Primero 74 79 72 76 67 59
Segundo 80 56 72 64 62 58
Tercero 49 63 54 63 60 53
Cuarto 48 40 51 50 55 63
Quinto 50 46 38 48 45 59
Sexto 29 39 41 28 36 31
Total 330 323 328 329 325 323

Fuente: Elaboracién propia con base a ficha escolar del MINEDUC, 2020.




ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Tabla No. 5

Distribucién de alumnos por grados

Grado 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Primero 74 79 72 76 67 59
Segundo 80 56 72 64 62 58
Tercero 49 63 54 63 60 53
Cuarto 48 40 51 50 55 63
Quinto 50 46 38 48 45 59
Sexto 29 39 41 28 36 31
Total 330 323 328 329 325 323

Fuente: Elaboracién con base a Ficha escolar del MINEDUC.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles
Tabla No. 6

Personal docente de la E.O.R.M.

Grados Docentes

Preprimaria

Primer grado

Segundo grado

Tercer grado

Cuarto grado

Quinto grado

Sexto grado

R R NN N W

Director técnico

Total 13

Fuente: Elaboracion propia con base a Ficha escolar del MINEDUC.




En el aflo 2019 se inscribieron en primer ciclo (1°,2° y 3° grados) de la E.O.R.M.
del Cantén Tzanimacabaj 189 estudiantes y son atendidos por 7 docentes. El

promedio (189 + 7 = 27.00 = 27)

primer ciclo es de 27 estudiantes.

En el segundo ciclo (4°, 5° y 6° grados) hay 136 estudiantes y son atendido por 4

docentes. (136 + 4 = 34 = 34) El promedio de estudiantes que atiende cada

10

iv. Relacion alumno/docente

docente del segundo ciclo es de 34 estudiantes

El nivel primario (1° y 2° ciclos) cuenta con un total de 325 estudiantes (189 +
136) y es atendido por un total de 11 docentes (7 + 4). El promedio de

estudiantes (325 + 11 = 30) que atiende cada docente del nivel primario es de 30

estudiantes.

c. Indicadores de procesos educativos

i. Asistencia de alumnos

Asistencia de estudiantes en un dia de visita

Tabla No. 7

de estudiantes que atiende cada docente del

Grados Alumnos inscritos Asistieron Tanto por ciento %
Primer grado 67 61 18.7%

Segundo grado 62 56 17.2%

Tercer grado 60 53 16.3%

Cuarto grado 55 50 15.3%

Quinto grado 45 37 11.3%

Sexto grado 36 36 11%

Total 325 314 96%

Fuente: Elaboracién propia con base a cuaderno de asistencia de cada docente de la E.O.R.M.

del Canton Tzanimacabaj en la fecha 14 de agosto del afio 2019.
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ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla No.8

Dias efectivos de clases

Meses Dias segln calendario | Dias trabajados en el | Tanto por ciento
escolar 2018 2018

Enero 22 20 9.3%
Febrero 20 19 8.8%
Marzo 22 15 8.8%
Abril 21 18 8.4%
Mayo 23 20 9.3%
Junio 21 20 9.3%
Julio 22 21 9.8%
Agosto 23 22 10.2%
Septiembre 20 19 8.8%
Octubre 20 19 8.8%
Total 214 193 90%

Fuente: Elaboracién propia con base a cuadro de dias efectivos de la Direccién de la E.O.R.M.
del Canton Tzanimacabaj, 2018.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefanza

La escuela es bilingle por tal razén las clases en primer ciclo se desarrollan en
un porcentaje de 50% en idioma K’iche’ y el otro porcentaje se maneja el idioma
espafol. En el segundo ciclo ya solo se trabaja un 25% de K’iche’ y 75% de
espafol. El manejo de los dos idiomas hace que los estudiantes se sientan en

confianza con sus maestros y tengan un mejor rendimiento.

En la escuela Oficial Rural Mixta del Canton de Tzanimacabaj laboran 13
docentes, dos de ellos son monolinglies por lo tanto solo imparten clases en
espafiol y 11 docentes que son bilinglies y trabajan con los estudiantes en

idioma K’iche’ y espariol ya que el idioma materno de la comunidad es el K'iche’.
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El porcentaje de docentes monolinglies y bilingles equivale a 15% docentes

monolinglies y 85% docentes bilingues.

iv. Disponibilidad de textos y materiales

En el establecimiento existen pocos textos para estudiantes, el MINEDUC solo
envia una menor cantidad de textos y eso impide que los docentes trabajen de la
mejor manera con los estudiantes, entre los pocos libros que se pueden
encontrar en las aulas estan, los libros de comunicacién y Lenguaje L2,
Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales y Tecnologia y libros de
idioma K’iche’. Los docentes del establecimiento reciben un apoyo anualmente
de Q. 220.00 para valija didactica, con esto, cada docente compra una cierta
cantidad de materiales para utilizar durante el ciclo escolar. La institucion Verde
& Azul, apoya con algunos materiales y esto ayuda bastante la labor docente. En

conclusion, no hay suficiente textos ni materiales para los estudiantes.

Tabla No.9

Porcentaje de textos que envia el MINEDUC

13 docentes Cantidad de docentes Tanto por ciento
Docentes que usan los textos del | 5 38%

MINEDUC

Docentes que no le dan uso a los | 8 62%

textos del MINEDUC

Textos disponibles en la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj del 2019

Cantidad de estudiantes Un aproximado de | Tanto por ciento de textos
textos existentes en la
escuela

325 160 49%

Fuente: Elaboracién propia con base a observaciones que se ha realizado por parte de la
direccion del establecimiento 2019.
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v. Organizacion de los padres de familia

En la escuela de la comunidad antes mencionada solo cuenta con la
Organizacion de padres de familia conocida como OPF. Ellos son los
encargados de velar por las instalaciones, ejecutar proyectos de infraestructura y
administran los fondos econémicos que vienen de parte del MINEDUC, realizar
gestiones, administrar los aportes de los padres de familia para la ejecucién de
diferentes actividades, trabajan con transparencia y con mucha responsabilidad

siempre a beneficio de la nifiez.

d. Indicadores de resultados de escolarizacién y eficiencia interna de

procesos, de los ultimos 5 afios

i. Escolarizacion oportuna
Tabla No. 10

Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo

Edades | Nifios existentes | Nifios que estan inscritos en la | Nifios que estan fuera
a nivel | escuela, grado y porcentaje del sistema educativo
comunidad. y porcentaje

7 74 Primero 67 90.54% |7 9.46%

8 68 Segundo 62 90.17% | 6 8.83%

9 73 Tercero 60 82.19% | 13 17.81%

10 61 Cuarto 55 90.16% | 6 9.83%

11 60 Quinto 45 75% 15 25%

12 43 Sexto 36 83.72% |7 16.27%

Totales | 379 325 54

Fuente: Elaboracién propia con base a informaciones del CAP, Centro de Salud del Canton de
Tzanimacabaj 2019.
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ii. Escolarizacion por edades simples
Tabla No. 11

Nifios inscritos y nifios fuera del sistema

Edades | Total, de nifios y | Estudiantes que estan a | Grados Nifios fuera del
ninas en la | edad esperada en cada sistema educativo Yy
comunidad grado y porcentaje. porcentaje.

7 74 60 81% 1° 14 19%

8 68 60 88% 1°y2° 8 12%

9 73 55 75% 2°y 3° 18 25%

10 61 54 89% 4° 7 11%

11 60 34 56.66% 4° y5° 26 43.33%

12 43 32 74% 4°5° y6° 11 26%

Totales | 379 325 85% 63 15%

Fuente: Elaboracién propia con base a informacion generada por el CAP, centro de Saluda del
Canton Tzanimacabaj, 2019

iii. Incorporacion a primaria en edad esperada

En el afio 2019 en la EORM de Tzanimacabaj se han inscrito 60 nifios (de ambos
sexos) de 7 afios, pero en la comunidad hay un total de 74 nifios de 7 afios de
edad. 60 + 74x 100 =81%

Esto significa que la escuela en mencién solo recibi6é al 81% de los nifios de 7
afos de dicha comunidad, que debian ingresar al nivel primario, mientras un
19% restante de la misma edad (7 afios) no ingresoé al nivel primario, aunque por

edad les correspondia el derecho de acceso a la educacién primaria.
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iv. Sobre edad
Tabla No. 12

Taza de sobre edad en los estudiantes de cada grado

Ciclo escolar 2019

Grados Primero | Segundo | Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 67 62 60 55 45 36
Edad esperada

60 60 55 54 34 32
Sobre edad 7 2 5 1 11 4
Tanto por ciento | 10.44% 3.22% 8.33% 1.8% 24.44% 11.11%
de sobre edad.

Fuente: Elaboracién propia en base a libro de inscripcion de la E.O.R.M, Cantén Tzanimacabaj

2019.

v. Tasa de promocion anual

Tabla No. 13

Tasa de promocién de estudiantes

Ciclo 2016 2017 2018 2019

escolar.

inscritos | 323 328 329 325

Promovid | 81.37% 86.22% 80.7% 83.01%

0s

Grado Ins Pro | % Ins | Pro | % Ins | Pro | % Ins | Pro | %
Primero 79 56 | 75.68% | 72 |53 | 81.54% | 76 |55 |87.3% |67 |45 | 78.95%
Segundo |56 |41 |75.93% |72 |60 |88.24% |64 |53 |82.81% |62 |48 | 81.36%
Tercero 63 49 | 81.67% |54 |44 |83.02% | 63 |50 | 79.37% | 60 | 55 | 91.67%
Cuarto 40 35 | 87.5% |51 |45 | 90% 50 | 37 | 74% 55 | 47 | 85.45%
Quinto 46 38 |90.48% | 38 |30 |85.71% | 48 | 34 | 70.83% | 45 | 27 | 69.23%
Sexto 39 30 |83.33% |41 | 37 |90.24% | 28 | 26 | 92.86% | 36 | 32 | 88.33%

Fuente: Elaboracién propia con base a Ficha escolar del MINEDUC.
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vi. Fracaso escolar
Tabla No. 14

Estudiantes que reprobaron y no finalizaron el grado

Grado Estudiantes Cantidad de | desertaron Fracaso escolar.
inscritos. estudiantes (Reprobaron +

que desertaron)
Reprobaron

Primero 67 12 10 22 32.83%

Segundo 62 11 3 14 22.58%

Tercero 60 5 0 5 8.33%

Cuarto 55 8 0 8 14.54%

Quinto 45 12 6 18 40%

Sexto 36 4 0 4 11.11%

Fuente: Elaboracion propia con base a ficha escolar, MINEDUC. Estudiantes que reprobaron y no
finalizaron el grado de la E.O.R.M. del Canton Tzanimacabaj del afio 2019.

vii. Conservacion de la matricula
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén de Tzanimacabaj, Chichicastenango
se inscribieron en el 2014 en primer grado, un total de 78 estudiantes y seis afos
después (en 2019) solo 30 de esa cohorte inicial culminaron el nivel primario.
Entonces la conservacion de la matricula es de 38.46%. Este es el tanto por
ciento de alumnos de la cohorte 2014-2019 que concluy6 sus estudios de nivel
primario a tiempo.

viii. Finalizacién de nivel
En el afio 2019 en el Canton Tzanimacabaj aprobaron sexto grado de primaria
32 estudiantes sin distincion de edades. Mientras que el total de adolescentes de
12 afios que corresponde al sexto grado primario, es de 43 segun registro del
Centro de Atencion Permanente-CAP de la comunidad antes mencionada. Asi
que el tanto por ciento de los que finalizaron el nivel primario en Tzanimacabaj
respecto del total de adolescentes de 12 afios que debieron de culminar dicho
nivel es de 74.41% de estudiantes que finalizaron y aprobaron el nivel primario

entre los adolescentes de 12 afios en la comunidad antes mencionada.
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ix. Repitencia por grado

Tabla No. 15
Alumnos repitentes en los diferentes grados
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Total 29 | 8.73% 17 | 5.15% 49 | 15.17% 30 | 9.15% | 43 | 13.07%

Primergrado |9 |1059% |4 |5.41% 16 | 20.25% 9 |125% 6 7.89%

Segundo 8 13.33% 7 | 8.75% 11 | 19.64% 7 9.72% 6 9.38%
grado

Tercer grado 2 | 4% 0 | 0% 10 | 15.87% 4 | 7.41% 10 | 15.87%
Cuarto grado | 6 11.32% 0 | 0% 4 | 10% 5 9.8% 9 18%
Quintogrado | 4 | 10% 3 | 6% 3 | 6.52% 4 |10.53 10 | 20.83%
Sexto grado 0 | 0% 3 | 10.34% 5 |12.82% 4 | 2.44% 2 7.14%

Fuentes: Elaboracion propia con base a la ficha escolar del MINEDUC. Alumnos repitentes en los
diferentes grados de la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacaba,j.

X. Desercion por grado y nivel

Tabla No. 16
Tasa de desercion
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Total 25 | 7.58% 17 | 5.26% 16 | 4.88% 13 | 3.95% 19 | 5.85%

Primer grado 16 | 21.62% |5 | 6.33% 7 19.72% 13 | 17.11% | 10 | 14.93%

Segundo 5 6.25% 2 3.57% 4 5.56% 0 0% 3 4.84%
grado

Tercer grado 2 4.08% 3 | 4.76% 1 1.85% 0 0% 0 0%
Cuarto grado 0 0% 0 | 0% 1 1.96% 0 0% 0 0%
Quinto grado 2 4% 4 8.7% 3 7.89% 0 0% 6 13.33%
Sexto grado 0 | 0% 3 | 7.69% 0 | 0% 0 | 0% 0 | 0%

Fuente: Elaboracién propia con base a la ficha escolar MINEDUC.
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje del sistema

i. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla No. 17

Resultado de lectura de primer grado

Grado /afio 2006 2008 2009 2010
Primer grado A | 39.85% 55.87% 47.93% 47.91
nivel nacional

Primer grado a | 29.39% 49.67% 31.32% 41.08%
nivel

departamental.

Primer gado que | 70.61% 50.33% 68.68% 58.92
no logro el

criterio de

lectura

Fuente: Elaboracidn propia con base a informacion del portal de MINEDUC/ DIGEDUCA 2010.
Resultado de lectura de primer grado a nivel nacional.

ii. Resultados de Matemaéticas: Primer Grado Primaria (1°)

Tabla No.18
Resultado de Mateméticas en primer grado
Grado/afios 2006 2008 2009 2010

Estudiantes de primer grado que si lograron los | 44.69% 43.48% 33.25% 40.88%
criterios Matematicos.

Primer grado que no lograron los criterios | 55.31% 56.52% 66.75% 59.12%
matematicos.

Fuente: Ministerio de Educacién, DIGEDUCA, 2015. Resultado de Matematicas de estudiantes
de primer grado del departamento de Quiché,
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iii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)

Tabla No.19

Resultado de lectura en tercer grado primaria

Grado/afos 2008 2009 2010 2013 2014

Porcentaje de estudiantes de tercer | 49.60% | 51.83% | 51.71% | 46.83% | 49.93%
grado que logran el criterio de lectura

Porcentaje de estudiantes de tercer | 50.4% 48.2% 48.29% | 53.17% | 50.07%
grado que no logran el criterio de
lectura

Fuente: Elaboracidn propia con base a informacién de DIGEDUCA 2014. Porcentaje de
capacidades de estudiantes de tercer grado en el criterio de matematicas a nivel nacional,
estadistica realizada en el afio 2014

iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Tabla No. 20

Resultado de Mateméticas en tercer grado

Grado/afios 2006 2007 2008 2009 2010 2013

Tercer grado que logran el | 39.00% | 46.44% | 54.49% | 50.56% | 48.67% | 44.69%
criterio matematico.

Tercer grado que no logran el | 61% 53.56% | 45.51% | 49.44 51.33% | 55.31%
criterio matematico

Fuente: Elaboracién propia con base a informacién del portal del MINEDUC / DIGEDUCA del afio
2015. Porcentaje de capacidades de estudiantes de tercer grado en el criterio de matematicas a
nivel nacional, estadistica realizada en el afio 2015

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
Tabla No.21

Resultado de lectura en sexto grado

Grado/afios 2008 2009 2010 2013 2014

Sexto grado que logran el criterio matematico. | 35.31% | 30.88% | 30.06% | 35.66% | 40.90%

Sexto grado que no logran el criterio | 64.69% | 69.12% | 69.94 64.34% | 59.1%
matematico

Fuente: elaboracion propia con base al portal del MINEDUC/DIGEDUCA, 2014. Porcentaje de
capacidades de estudiantes de sexto grado en el criterio de matematicas a nivel nacional,
estadistica realizada en el afio 2014
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vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)

Tabla No.22
Resultado de Matematicas en sexto grado
Grado/afios 2006 2007 2008 2009 2010 2013

Sexto grado que logran el criterio | 31.27% | 58.96% | 53.10% | 51.84% 45.61% | 45.79%
de matematica.

Sexto grado que no logran el | 68.73% | 41.04% | 46.9% | 48.16% 54.39% | 54.21%
criterio de matematica.

Fuente: Elaboracion propia con base a informacion del portal de MINEDUC/DIGEDUCA, 2015,
pag. 8. Porcentaje de capacidades de estudiantes de sexto grado en el criterio de mateméticas a
nivel nacional, estadistica realizada en el afio 2015

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Tabla No. 23
Pruebas aplicadas por TERCE 2019

Grado Area curricular Puntaje promedio de la prueba en
Guatemala
Escritura 2.81
Tercer grado Lectura 678
Matematicas 672
Escritura 3.29
Sexto arado Lectura 678
9 ' Matematicas 672
Ciencias Naturales 684
Fuente: elaboracion propia con base a la participacion de Guatemala en estudios internacionales
2019, pag.20
Tabla No. 24
Prueba aplicada por SERCE 2019
Grado Area curricular Puntaje promedio de | Comparacién con el
la prueba en | promedio de paises. *
Guatemala
Tercer grado Lectura Entre 200 y 250 V
Matematicas 457.10 V
Sexto grado Lectura Entre 200 y 250 V
Matematicas 455.81 v

v * Significa por debajo del promedio regional de 500 puntos en el caso de Lectura
y Matematicas.

Fuente: elaboracion propia con base a la participacién de Guatemala en estudios internacionales
2019, pag.24.
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C. Antecedentes
Todo lugar o pueblo donde vivimos, siempre tiene su historia, sea agradable o
desagradable lo llevamos en nuestro corazOn y en nuestra mente. Es
indispensable conocer y compatrtir el origen de nuestra comunidad con aquellos
gue desconocen de ella. En este capitulo voy dar a conocer toda informacion
relacionada a mi comunidad y del Establecimiento donde trabajo. Comparto
también coémo surgid y de que fueron construidas las primeras aulas y la
cantidad de nifios que estudiaron en los primeros dias, y los docentes que
laboraron en esas fechas. Instituciones que ayudaron a la construccién de la

primera escuela formal.

También incluyo los diferentes proyectos realizados en la comunidad, historia u
origen del nombre del Municipio Santo Toméas Chichicastenango, las bases y
antecedentes del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/P, programa la cual tiene como proposito lograr una educacion de
calidad en Guatemala, un cambio de actitud docente, un clima de clase
agradable, las diferentes metodologias que debe aplicar el docente en aula para

lograr una educacion significativa

a. Historia de la escuela
Entrevisté una pareja de ancianos, son las personas mayores de la comunidad y
conocen sobre la historia, los cambios que han ocurrido en el lugar. Don
Domingo Coc Naz de 90 afios de edad y Dofa Josefa Mejia de 88 afios de edad

me han narrado en idioma K’iche’

Antes del conflicto armado interno, las mujeres, los abuelos y los nifios de la
comunidad de Tzanimacabaj convivian pacificamente, sin discriminacién alguna,
vivian en armonia con la naturaleza, actuaban con principios y valores, pero
unas de las deficiencias de ellos, que no podian leer ni escribir. Transcurrieron
los afios, llegaron unos trabajadores del estado o del MINEDUC no se tiene

datos exactos de ellos, realizaron un censo para determinar cuantos habitantes y
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nifios habia para brindarles educacién, pero la mayoria de los padres de familia
no permitian que sus hijos estudiaran, los escondian en el temazcal, para ellos
era una pérdida de tiempo y que ahi aprenderian cosas malas y perder el
respeto hacia los abuelos. (Segun, Don Domingo Coc y Dofia Josefa abuelos de

la comunidad.)

Algunas personas piensan que asistir en una escuela es una pérdida de tiempo,
pero gracias a algunas personas de la historia que se esforzaron para lograr un
cambio en la comunidad. Ahora todos los nifios asisten a la escuela, para
disminuir el analfabetismo en Guatemala, en los departamentos, municipios y

comunidades rurales.

Los abuelos también me narran, sobre las diferentes construcciones y
modificaciones que se realizé con el edificio escolar de la comunidad: La minoria
de padres de familia querian mandar a sus hijos a estudiar, pero la comunidad
no contaba con edificios para que los nifios aprendieran a leer y escribir. Sin
embargo, algunas personas que en paz descansen, trataron la manera de
construir dos aulas de cafa. Pocos nifios llegaban a estudiar, posterior a la
construccion de las aulas de cafia, modificaron y los construyeron con tablas, no
se tiene una fecha exacta sobre estos acontecimientos, pero asi narran los

abuelos de la comunidad, Domingo Coc Naz y Dofia Josefa Mejia.

Afirman que después de la construccion de las aulas de maderas, ellos
estudiaron en dos aulas de adobe las cuales fueron fruto de la organizacién de
siete comunidades entre ellas se encuentran: Lacama |, Chipac4, Panquiac,
Sacpulup, Chunima, Pajuliboy y Tzanimacabaj fundada en el afio 1945, se dio
esa situacion porque la comunidad de Tzanimacabaj se encontraba en el centro
de todas esas comunidades. (Segun abuelos de la comunidad, Don Domingo

Coc Naz de 90 afios de edad y Dofia Josefa Mejia de 88 afios de edad)
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Imagen No. 1 Imagen No. 2
Cantdn Tzanimacabaj E.OR.M. del Cantén Tzanimacabaj

Fuente: Imagen propia, la escuela se encuentra
ubicada a la orilla del camino central de la
comunidad. Fotografia del 2019

Fuente: imagen propia, fotografia
tomada del lado sur de la Cantén
de Tzanimacaba,.

Pienso que se organizaron las comunidades para tener una buena cantidad de
alumnos y asi aprender de los docentes. Las escuelas de adobes aun vi unos
restos de ellos, estaban quemadas no recuerdo exactamente porque en ese

tiempo estaba en Preprimaria, después construyeron otros es sus lugares.

Los abuelos describen la cantidad de alumnos que llegaban en ese tiempo, y el

nombre de los docentes que les atendieron a ellos, cuando estudiaron.

La cantidad de nifios de cada comunidad que llegaban a estudiar era
aproximadamente, de cinco a siete nifios y los atendian una maestra y un
maestro, Estela y Macario de Chicua I. En esa época a las nifias les negaba ese

derecho de estudiar por esa razon solo llegaban nifios.



24

Imagen No. 3
Narradores de la historia.

Fuente: imagen propia. Mayores de edad
narran la historia de la escuela, de la
comunidad también comparten lo que sus
abuelos les han contado del lugar donde
habitan actualmente.

Afos después la comunidad eligieron un grupo de personas para formar el
comité y solicitar ayuda, apoyo a instituciones para favorecer a la comunidad: las
cuales lo conforman las siguientes personas: presidente: Marcos Coc Tecum,
vicepresidente; Juan Guarcas Pérez, secretario; José Mejia Ordofiez, tesorero;
Manuel Lares Saquic, Vocal I; Manuel Mejia Mejia, Vocal Il; Toméas Coc Lindo,
Vocal lll; Tomas Ordofiez Chumil, Vocal IV; Sebastian Xén Algua, Vocal V;
Sebastian Guarcas Tol, fruto del trabajo de ese comité se logré la construccién
de esa escuela formal, la cual consta de cuatro aulas, una direccién y servicios
sanitarios. Con el apoyo de la Institucion de obras Publicas, lograda el 7 de
agosto de 1985.

Los abuelos narran sobre la construcciéon de la primera escuela forma: Escuela

Oficial Rural Mixta, de la comunidad de Tzanimacaba,.

La construccion de la escuela formal motivo a que la gente a llevar a sus hijos a
estudiar, poco a poco se dieron cuenta que era indispensable en la vida, leer y
escribir, el analfabetismo en la comunidad se redujo. En esos tiempos cuatro
maestros atendian a los alumnos, unos eran con multigrados. Todo lugar tiene

su historia y origen la cual tenemos que tener presente y respetarla. Hasta la
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fecha trabajan trece docentes, hay una cantidad de 357 nifios inscritos, trece

aulas, una direccion, cocina, servicio sanitario, bodega.

1.1.2 Marco Epistemologico

A. Situacion historica
La comunidad de Tzanimacabaj es un canton que estéa situada en un area rural
retirada del pueblo de Chichicastenango, hay poco transporte que se dirige al
pueblo, no hay tanto acceso a los medios tecnoldgicos. Las personas tienen
poco ingreso econdémico, hay familias extremadamente pobres, madres viudas,
padres alcohdlicos, se da el machismo, la pérdida de valores, pérdida de
autoridad familiar porque los hijos son lo que deciden en casa, los padres van
perdiendo su rol como jefe de la familia, va perdiendo esa autoridad de enviar a

sus hijos a la escuela o a realizar otras labores infantiles.

En una comunidad hay diversas situaciones, como hay padres de familia que
Impiden a sus hijos a asistir diariamente a la escuela porque los llevan a trabajar
y asi ganar el pan de cada dia. Otra de las cuestiones que afecta a que los
estudiantes para que su aprendizaje sea mas actualizado es una mente
tradicionalista de los padres ya que en su época la educacion fue tipo militarista
ahora ellos piensan que asignar muchas planas de tareas en casa es productivo,
llenar el cuaderno es la verdadera educacién y cuando se realizan actividades

practicas es una pérdida de tiempo.

B. Situacién psicolégica

El alcoholismo familiar, la desintegracion familiar, el trabajo infantil, la violencia,
el Bullying afecta al nifio en su calidad de aprendizaje. Cuando un nifio carece de
amor en casa, solo recibe castigos, regafos, agresion, afecta mentalmente y
fisicamente, se sentira frustrado, sentira inseguridad de si mismo se desvaloriza
y puede hasta llegar a tal grado de suicidarse. Hay un menor porcentaje de
padres de familia que son violentos impacientes en cualquier acto indebido, a los
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pequefios conflictos lo engrandecen a una situacibn mas complicada y eso

repercute en los hijos.

Hasta en la escuela algunos nifios son castigados diariamente con reglazos,
jalones de orejas, o los dejan castigados cerrandoles las puertas y eso no
soluciona el problema, mas bien genera mas personas agresivas porque lo que

se recibe influye en la vida presente y futura.

C. Situacién sociolégica

Entre los problemas sociales que afecta la educacion de calidad de los
estudiantes esta el desempleo de los padres de familia, también afecta la
discriminacion, exclusion por las diferencias de opiniones, aspecto fisico, religion,
capacidad econdmica. Muchas nifias y nifios no van a la escuela porque algunos
padres de familia no los apoyan y los van convenciendo sicolégicamente que sin
estudio 0 educacién se puede sobre vivir y esto hace que algunos nifios se

ausentan en las escuelas.

Otra situacion que se da en el aspecto social es la poca visita mensual o
bimestral de parte de los padres de familia, para llevar el control del avance del
aprendizaje de sus hijos. De costumbre ellos llegan a principios de enero y
regresan por sus hijos hasta octubre. La situacion laboral de los padres no les
permite estar al cien por ciento al pendiente de sus hijos porque priorizan mas

sus necesidades basicas o sus necesidades de consumo diario.

D. Situacion cultural

En cuestién de cultura muchos padres de familia no estan de acuerdo con que el
docente hable en idioma K’iche’ a su hijo ya que para ellos es un atraso y se
deberia hablar solo espafiol. Realmente la sociedad hay cosas que no
comprende que a traves de lo nuestro se va aprendiendo todo lo demas, nuestro

idioma es la llave para poder entender lo que viene. En este aspecto también
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cabe mencionar que la pérdida de valores afecta la calidad de aprendizaje del
alumno ya que sin los valores no se puede realizar una ensefianza aprendizaje
de una mejor manera por la falta de responsabilidad, solidaridad, falta de

compromiso, la desvaloracién y la falta de metas en la vida.

Los nifios de la comunidad son pocos expresivos y eso afecta su participacion
en las diferentes actividades en clases, creo que en las familias no dedican un
tiempo determinado para conversar en familia como se solia hacer antes, cuando
los abuelos se reunian alrededor del fuego y conversaban sus actividades

diarias.

1.1.3 Marco del contexto educacional
A. Salud

En el documento de PNUD 2015- 2016 Informe Nacional de Desarrollo Humano
en su apartado especial: donde se refiere a los desafios del desarrollo, una
mirada desde la ciudadania. Se encuentran datos sumamente importantes ya
gue informan sobre los diferentes problemas o necesidades que atraviesa el pais
de Guatemala. En resumen, se pudo extractar informacién sobre salud, donde
refleja que muchas personas acuden a los servicios publicos, el 80.6% de los
guatemaltecos por el escaso de recurso econOmico no les permite ir a los
servicios privados y eso afecta grandemente la salud de la poblacion
guatemalteca principalmente la salud de los infantes. Las principales deficiencias

en los servicios publicos son el personal y la falta de medicamentos.

Haciendo una comparacion de los problemas del contexto nacional con el lugar
donde se ejecutard el PME, se puede ver que hay estrecha relacion. Hay
personas en la comunidad que descuidan a sus hijos tanto en salud, educacién,

alimentacion basica en el hogar, se da también la desvalorizacion entre
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miembros de la familia y todas estas problematicas expuestas anteriormente

afectan en el rendimiento educativo de los estudiantes.
B. Educacion

Segun el analisis documental o los indices del Informe Nacional de Desarrollo
Humano, refleja que la poblacion guatemalteca demuestra poco interés a la
educacion publica por la razén que la escuela o la ensefianza que se binde no
ayuda a las situaciones inmediatas en cuanto los problemas o ingreso

econdmico.

La informacion recabada en el INDH tiene mucha relacion en cuanto a las
diferentes situaciones que se da en la E.O.R.M. del Canton Tzanimacabaj. La
mayoria de los padres de familia quieren gque la educacion que se les imparte a
sus hijos sea significativa, constructiva y que aprendan algo para aplicarlo en la
vida cotidiana y que a través de la misma se puedan solucionar problemas de
pobreza. En conclusion, la ensefianza aprendizaje debe ser de calidad y tener
impacto en la sociedad y que los padres de familia estén satisfechos en lo que

reciben sus hijos y asi evitar la desercién y absentismo escolar.

En la escuela mencionada anteriormente hay problemas de desercién y
absentismo escolar por multiples razones, por falta de recursos econémicos, por
la distancia al centro educativo, trabajo hogarefio y sobre todo la falta de interés.
La escuela no genera productividad econdmica en los alumnos, la escuela no es
fuente de ingreso para muchos padres. En conclusion, los padres de familia
esperan que sus hijos sean personas emprendedoras, que todo lo que aprendan

les sea Util en la vida presente y no en la vida futura.

C. Los gastos del hogar
La poblacién guatemalteca es arrasada por la pobreza, esto les impide tener una
calidad de vida ya que no pueden sufragar gatos en alimentacién, salud,

vestuarios y la educacion. El 40.4% de la poblacion no puedo sufragar gastos en
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lo que refiere a la Educacion de sus hijos, el 45.5 % no pudo sufragar al 100% de
vestimenta y calzado, el 57.5% no tuvo posibilidades de tener recursos y
sufragar gastos de salud, el 67.7 % de la poblacion no pudo satisfacer sus
necesidades de articulos del hogar y el 69.7 % no tuvo recurso para complacerse

en recreacion y esparcimiento.

La causa de esta problematica es el desempleo y el insuficiente ingreso
economico. Muchas personas buscan estrategias para poder cubrir algin gasto
del hogar y no les queda de otra que acudir a los préstamos y la mayor parte
simplemente ya no consumen para evitar gastos. En muchas ocasiones los
padres de familia explotan a los nifios, los mandan a trabajar arduamente para
ayudar en los gastos del hogar provocando desercion, ausencia, baja tasa de

promocion.

La mayoria de las personas de la comunidad tienen problemas econémicos, no
tienen un trabajo fijo y todo lo que ganan diariamente es insuficiente para poder
cubrir todas las necesidades. Este problema econémico viene del desempleo y
este impide a que se le dé una atencion adecuada a los nifios en cuanto a
educacién, salud, alimentacion, vestuario y lo mas desfavorable de estas
problematicas someten a la nifiez a los trabajos forzosos impidiendo el derecho a

la educacion.

D. La discriminacién como obstaculo para el desarrollo

La discriminaciéon pareciera un tema que no tuviera tanta influencia en el
desarrollo de un pais, de un departamento, municipio, comunidades y en las
familias. Segun los datos contenidos en el Informe de Desarrollo Humano refleja
gue muchas personas son rechazadas, excluidas y sufren desigualdad, estos
problemas no permiten que las personas gocen de sus derechos, carecen de
oportunidades de trabajos y eso hace que las poblaciones mas reconditas

tengan las mismas oportunidades.
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En la comunidad al igual que a nivel nacional hay discriminacién hacia las
mujeres, discriminacion por el aspecto fisico, por género. En las reuniones, las
mujeres tienen poca participacion y a veces sus opiniones son rechazadas,
pocas oportunidades laborales. Entonces en una problematica que pareciera no
tan complicada pero la discriminacién obstaculiza el desarrollo de una familia,

comunidad o un pais.

1.1.4 Marco de politicas para el nivel institucional

Las politicas educativas son indispensables en el proceso educativo, ya que a
través de ellas se logra una ensefianza-aprendizaje de calidad. Cada politica

tiene objetivos bien definidos para lograr resultados eficaces y eficientes.

La falta de cobertura y calidad educativa en un establecimiento provoca
ausentismo, desercién escolar, repitencia, inequidad, y no permiten el avance de
una educacion en el area local y nacional. La educacion sin calidad genera
también desinterés, desconfianza entre padres de familia y poco a poco se va
desvalorizando la escuela. Por tal razén la cobertura y calidad son dos politicas
gue benefician principalmente a los educandos, padres de familia y docentes. La
educacién es un derecho por lo que debe haber acceso sin discriminacién
alguna. Segun lo indica la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

en su articulo 71. Derecho a la Educacion.

Las politicas son medios que nos dirigen hacia una educacion de calidad y un
desarrollo. Estas politicas surgieron desde la firma de los acuerdos de paz con el
fin de vivir en armonia, convivir juntos y todos estar al mismo nivel y tener las
mismas oportunidades. La correcta ejecucion de estas politicas en la educacién
reduce los niveles de desercion escolar, ausentismo, discriminacion, repitencia,

acoso escolar y analfabetismo.

La falta de voluntad impide realizar acciones de cambio, solo la voluntad nos

mueve y también el caracter nos ayuda a alcanzar los suefios. En unas frases de
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Albert Einstein; dice que se quiere resultados diferentes pues se debe hacer algo
diferente. Las politicas ya estan plasmadas solo falta mover un dedo para

ejecutarlas convertirlos en hechos y ver los resultados.

La actualizacion docente es importante porque se van mejorando las estrategias
de enseflanza aprendizaje se van generando pequefios cambios y lograr una
calidad educativa que tanto exige el MINEDUC y la comunidad. Lastimosamente
muchos docentes no tienen la voluntad de actualizarse, muchos de ellos creen
que la educacion del siglo XX debe seguir, pero los alumnos de la actualidad
necesitan docentes actualizados adaptados a la tecnologia y hacer del proceso

educativo muy significativo.

En diferentes establecimientos se da la desercion escolar por la situacion
economica familiar, les impide asistir a la escuela y dejan de estudiar. Hay tantos

factores negativos que afectan el aprendizaje de los estudiantes.

La falta de recursos didacticos afecta la ejecucion de actividades de mejora y
obstaculiza la ejecucion de las politicas educativas. El problema de recurso
econdémico impide la ejecucién de proyectos de mejoramiento educativo. La
voluntad mueve todo, si falta ese aspecto importantisimo en los actores
educativos no se puede logra un proyecto, aunque esté bien planificada o
disefiada.

Las politicas educativas del MINEDUC son extractadas de los 7 fines y principios
de la educacion, en ellas esta estipulado lo que se pretende lograr la educacion
guatemalteca. Entre los fines se encuentran los derechos de la persona humana,
dignidad de la persona, tiene al educando como el centro del proceso,
perfeccionamiento del ser humano, el proceso educativo debe ser un proceso

cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y transformador. Los
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principios sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas segun la

Ley de Educacion Nacional

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion

Analisis Situacional del Entorno Educativo.
El Entorno educativo seleccionado es la E.O.R.M. Cantdn Tzanimacabaj,
Chichicastenango, el Quiché. La Conceptualizacién del entorno educativo se
refiere al espacio fisico o virtual donde se brinda una ensefianza aprendizaje
previamente planificada para generar cambio en ese entorno. El propésito del
entorno educativo es hacer llegar una educacion integral a los estudiantes para
gue sean personas competitivas. También se puede mencionar que el propdsito
del entorno educativo es transmitir experiencias y conocimientos a un grupo

determinado puede ser de diversos campos de estudios.

El entorno educativo tiene componentes entre ellas se puede mencionar los
espacios determinados para la ensefianza, los docentes, asesores estudiantes,
padres de familia, OPF y otros agentes. La funcionalidad del entorno educativo
es brindar una ensefianza aprendizaje a través de diversas estrategias,
metodologias adecuadas al contexto para que el proceso sea significativo, y que

se aprenda para la vida y no para una calificacion numeérica.

Mencionabamos anteriormente que el entorno educativo tiene sus
conceptualizaciones, sus funciones, componentes Yy funcionalidad. A
continuacion, presentamos algunos elementos que componen el entorno

educativo.

B. Elementos del microambiente o entorno especifico

Los Clientes es este proceso educativo son los padres de familia y alumnos, se

podria decir que los consumidores finales son ellos y en algunas ocasiones se
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retiran los estudiantes porque quiza no se les proporciona un buen producto y los

clientes disminuye y se llama ausentismo o desercion escolar.

En toda actividad siempre hay competencias, pero en lo educativo se puede
mencionar los colegios como competencia y que tratan de brindar un mejor
servicio para hacer la diferencia. Algunos envian a sus hijos en un colegio de alto

prestigio porque dicen y ven la escuela publica baja en calidad.

Los proveedores en el &mbito educativo a nivel Macro seria el MINEDUC, en lo
local los proveedores serian los docentes, ellos son los que proporcionan ya sea
una ensefianza eficiente o deficiente de ellos depende en gran parte la calidad.

En el ambito educativo existen productos sustitutos, entre ellos podemos
mencionar la tecnologia o los colegios. En china los docentes proximamente
seran sustituidos por maquinas robdticas en las aulas porque ofrecen mas
informacion y mas actualizados en tecnologia. También podemos comparar con
colegios que brindan una educacion de calidad y los clientes prefieren que sus

hijos sean méas superdotados.

En el entorno educativo existen Barreras de entrada, entre ellas podemos
mencionar la deficiencia en la técnica de ensefianza de los docentes y surgen las
competencias. Otra barrera es la incapacidad econémica de padres de familia no

les permite ingresar en un centro educativo para recibir una formacion integral.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

A raiz un diagnostico realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén
Tzanimacabaj, Chichicastenango, el Quiché 2019, se pudo detectar diversos
problemas que impiden alcanzar los estandares educativos, las competencias y
por supuesto que no se logra una calidad educativa, entre ellas se puede

mencionar: desercidn escolar, ausentismo escolar, falta de habito de lectura,
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desinterés de los estudiantes y padres de familia por la educacion,
desintegracion familiar, acoso escolar, desmotivacion docente, repotencia

escolar, el desempleo y otros.

De todos los problemas identificados en el entorno, se prioriza el poco habito de
la lectura, porque esto afecta en el rendimiento educativo en los estudiantes,
pero con el PME se minimizara las causa y efectos, se buscaran estrategias para
motivar a los estudiantes y padres de familia para que juntos se interesen y

asuman sus compromisos para alcanzar resultados eficaces en la lectura.

Se organizaran actividades para atacar este factor negativo, dentro de las que
esta en plan, charla con padres de familia, charla con docentes, charla con
estudiantes, festival y concursos de lectura, actividades de velocidad lectora y
comprension lectora. Una de las herramientas de lectura mas llamativa que se
utilizara, es la literatura infantil porque, esto atrae la atencidon de los estudiantes

porque contiene cuentos, fabulas, canciones, adivinanzas, refranes y otros
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1.2.2 Priorizacién de problemas

Tabla No. 25
Matriz de priorizacion de problemas
CRITERIOS CRITERI
oS
PROBLEMAS
: A S
E E
2 e :
(@] =
> o ) e o) ¥
3 |83 IR
2 c| 8| o 8| wo © N A
= 0| =] | B —©°| @ o _uw =
S | S| S| E|l 3 8=|2 | € S| 4 8
T | |8l oo cgl&|g |88
S || 2| F|x 55 £ © 55 5 =
< |d|S|lalu| dl|uw o |0l F2
1. Desercion escolar
1 1121 |1]|6 1 1 2 12
2. Ausentismo
0 2 1210 |1]6 1 1 2 12
3. Falta de habito de lectura.
2 2 1210 (1|7 2 2 4 28
4.Desinetes de algunos nifios y
padres en la educacion 0 O |11 |13 1 0 1 3
5. Desintegracion familiar
0 0 |0]0 |1]1 0 0 0 0
6. Trabajo infantil
0 0 |11]0 |1]2 1 1 2 4
7. Acoso escolar
0 0|2 |1 |14 0 2 2 8
8. Desmotivacion docente
0 0 |11]0 |1]2 0 1 1 2
9. Repitencia escolar
1 2 |11 (2|7 2 1 3 21
10. El desempleo.
0 1 /00 |1]2 1 0 1 2

Fuente: elaboracion propia, con base al diagnostico realizado en la E.O.R.M. del Cantén

1.2.3 Seleccion del
demandas

Tzanimacabaj.

problema estratégico a

intervenir

que

resuelva

Bajo habito de lectura en los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén

Tzanimacabaj, Chichicastenango el Quiché.
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1.2.4 Analisis del problema prioritario

Imagen No.4
Arbol de problemas
X Problema de Riespoce | | oeh Deficiercia i Baj o Nifos
Miamiaciany | [Sdadienla | |comunicaid Fatade | | oiermedid R Prdzlzmas ntodels | |enlafluidez D"“”j“." resutades | |Desecion de "g‘:‘a{f Dehcdtncla g | |desirfrmad
apumentarico. i n edes como | | concentraxcid marravillas verbal 5 en estudiants 5 4 - osschre
fecmacin wmy”h\ to cerebral alzteimer p! memoria delmundo esa'itay deestudio i 1aes | | sutoestima | | vocabulario porinkrs realidad
Fitad e | |Incapacidadde | [Desintres de los| [t decenci s Dkt
o TRNCE Manejo deun Falta de fluidez comprender s fo & deficendasen) | penitencia de Rechazoala eSReres Ge 105
ocabulario, falta de| lengugje deficente verbal istrucciones retencion de ninos por lacomprension de estudiantes. lectura ninos par
ortografia, laborales informacion. aprender intrucciones comprender textos
| altos indices de analfabetismo I I Problemas sociales l ‘ Bajo indice de rendimiento escolar I I Desmotivacion de los nifios por lalectura ]
s : Docentes desarrollan clases de baja calidad y
Alto indice de analfabetismo y pobreza desactualizada
Bajo habito de lectura
Analfabetismo y pobreza Poblacional Falta de metodologias y estrategias lectora
| Desinterés de los nifios por la lectura | | Desinterés de los padres por lalectura l ‘ Docentes con poco habito de lectura I l Falta de actividdes que prioriza la lectura ‘
0 Violacional Faltade § 3 L : Falta de Faltade Pocas Falta de libros
N:in:is fu;n;es derechoala | | preparacion de los Efg?;gg:;&g’ meg;zcrg de C?:]nsirl?;?le?s actualizacion | | concursosde | | oportunidadesde | | de textos enla
ng edcuacion estudiantes. ! P docente. lectura. talleres de lectura | | comunidad
Explotaci ison Fatade Falta de o ento| [pesnteracion , itmde | | Desinterés | | riadeuns | | riade | | piucepmio | | Faade | | Fatade
on | | | Pina | e | (o0 | aopoai) [icmte | (e, | [ sl |drslpt| |cnsinie | prumamn) | s | | ddmdy| | bbiokas
laboral (e . e hijos ’“::‘r";w nde higs. Shisy entamo abor lectua Ictira parscndzata fechura hida

Fuente: imagen propia en base a los analisis de las diferentes problematicas educativas
del centro educativo y su entorno.

1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

La poblacién guatemalteca tiene sus demandas, segun las encuestas realizada
por INDH- PNUD las personas piden que los servicios: el gobierno debe prestar
de manera gratuita los servicios de salud, la educacion primaria debe ser
obligatoria y gratuita para todos, el gobierno debe garantizar los derechos de los
trabajadores, el gobierno deberia prestar el servicio de electricidad, el gobierno

debe asegurar que las personas tengan un transporte publico de calidad.
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En un pais en donde tres de cada 10 personas no disponen de los recursos
econdémicos para cubrir el costo del consumo minimo en alimentos y otras
necesidades. En conclusion, la poblacion guatemalteca demanda acciones
concretas de los gobiernos, enfatizando en una mayor presencia del Estado en

las esferas que consideran relevantes para su bienestar.

Entre las demandas sociales (MACROAMBIENTE): Educacién para todos y
gratuita, personal capacitado, atencién con calidad aprendizaje significativo,
manejo de los recursos con transparencia, aulas equipadas, aumento salarial,

empleo y otros.

Entre las demandas del MINEDUC esté la priorizacion de una calidad educativa
en todos los ambitos y docentes comprometidos y apasionados por el arte de la
educacion. El CNB es la base del proceso de ensefianza-aprendizaje, en el van
inmersas las demandas del MINEDU, sus fundamentos, fines, principios, los
estandares a alcanzar, el perfil de ingreso y egreso, las competencias a alcanzar
y otras bases para el logro de un aprendizaje significativo. Los docentes deben

ejecutarla de la mejor manera en las aulas.

Los docentes tienen la obligacion de actualizarse y prepararse mas para
desarrollar de la mejora manera la educacion y se cumplan las demandas del
ministerio y de la poblacion. Demandas institucionales (MESOAMBIENTE): Altos
indice de eficiencia, calidad educativa en las aulas, personal capacitado, calidad

educativa, cobertura, equidad, actualizacién docente, educacion contextualizada.

La comunidad donde se va ejecutar el PME tiene entre sus demandas hacia el
estado; becas a los estudiantes para que culminen sus estudios en nivel primario
ya que muchas veces los nifios desertan porque tienen que trabajar para apoyar
con los gastos de consumo diario y algunos gastos en materiales que se les

solicita en el proceso de aprendizaje. Aumento de presupuesto en la refaccion
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porque los nifios se van a la escuela sin desayuno porque el horario y no logran
un alto nivel de retencidbn en su aprendizaje. Otras de las demandas de la
comunidad es la actualizacion docente y adaptada al avance tecnoldgico para
motivar a los estudiantes, porque hay docentes que siguen brindando una
educacién tediosa, militarizada, rigida, sin oportunidades que los estudiantes

opinen y hagan algo practico.

Piden que los nifios mejoren el los criterios matematicos y de lectura ya que hay
nifios que les cuesta leer y cuando viajan a la capital después de culminar su
sexto grado tienen problemas en sus labores, también hay estudiantes que les
dificulta hacer calculos matematicos y es un serio problema por lo demandan que
se priorice estos dos aspectos. Demandas poblacionales de la comunidad
educativa (MICROAMBIENTE): Calidad educativa, clima de clase, educacion
gratuita, educacion en valores, alumnos emprendedores, personal capacitado,
estudiantes lectores y analiticos, estudiantes creativos y capaces de enfrentar

situaciones de la vida real.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a
intervenir

Tabla No. 26
Clasificacién de los actores sociales

Involucrados
Directos Indirectos Potenciales
1. Alumnos 5. COCODE 8. Verdey azul
2. Docentes 6. Alcalde auxiliar 9. SINAE
3. Director 7. Consejos de padres 10. Puesto de salud.
- de familia
4. Padres de familias

Fuente: elaboracion propia con base a investigaciones en la comunidad, 2019.
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Tabla No. 27
Actores potenciales en el desarrollo del PME

Involucrados

Directos Indirectos POTENCIALES
1. Alumnos 5. COCODE 8. Verdey azul
2. Docentes 6. Alcalde auxiliar 9. SINAE
3. Director 7. Consejos de padres 10. Puesto de salud.
- de familia
4. Padres de familias

Fuente: elaboracion propia con base a investigacion realizada.

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla No. 28
Seleccion de actores clave para el desarrollo del PME
T ?
5 2
Q 8 o o
5 S > | 85 9 9
()] o @®© @© @ o O O
— o ) T .= 2 T —
o 5 s |82 | 22
S S D a8 © 55
®© g g 8= @ < 2
Actores sociales S o S | 23 2 2
ST Q 0 L g 2 9
=g = L — o 0w = c
5 o ™ < 5 To g © O
O o O O O o oo O w®
Alumnos Si Si Si No Si Si
Docentes Si Si Si Si Si Si
Director Si Si Si No Si Si
Padres de familias Si Si Si No Si Si
COCODE No Si No No No No
Alcalde auxiliar No Si No No No No
Consejos de padres de Si Si No Si No Si
familia
Verde y azul Si Si Si No No No
SINAE Si Si Si No No Si
Puesto de salud. No No Si No No No

Fuente: elaboracion propia con base a analisis personal.
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Tabla No. 29
Fuerza de los actores en el desarrollo del PME
Baja influencia Alta influencia
o COCODE
g o Alcalde auxiliar
.*GE_) 1. Verdey azul o Consejos de
(@]
g‘ 2. SINAE o padres de familia
3. Puesto de salud.
e Docentes
3
5 e Director
c
S e Alumnos-as e Padres de familias
<

Fuente: elaboracion propia con base a analisis.
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Tabla No. 30
Caracteristicas tipicas de los principales actores sociales
Necesidad de Accién
Tipo de actor | Interés principal Oportunidad integracion requerida
Calidad educativa | Estudiar Actividades de | Participar en
) . lectura. CONCursos de
1.Estudiantes | Héabito de lectura N _ lectura.
o Actividades inter-
Aprendizaje aulas
significativo
Apoyar a los | Dirigir actividades | Organizaciones de | Participar en
estudiantes en el | en el centro | equipo de trabajo. | actividades de
2.Docentes habito de lectura. | educativo. _ lectura.
Gestionar.
Calidad educativa. | Experiencias en lo Coordinar
pedagogico. concursos  de
lectura inter-
aulas
Calidad educativa. | Administracion. Mejorar el hébito | Autorizar
. ) de lectura. planificacion de
3. Director Alumnos lectores | Autorizar proyectos
y analiticos. actividades de | Buena promocién
o lectura. de alumnos.
Aprendizaje
significativo. Alumnos que | Participacion en
cumplan con el | concursos
Alumnos perfil de egreso. lectura.
altamente
preparados.
Calidad educativa. | Participacion en el | Motivar el proceso | Reuniones y
proceso de | de lectura. charlas.
4. Padres de ensefianza _ .
familia aprendizaje. Motivar a sus hijos
a alcanzar el reto
a la lectura.
Alumnos lectores. | Participacion en la | Autorizar Reuniones y
) ) gestion. actividades de | charlas.
5. OPF. | Calidad educativa. lectura.
Consejo  de Visto bueno de
padres de actividades.
Familia

Fuente: Elaboracion propia con base al analisis de las caracteristicas de los actores del PME.
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Imagen No. 5
Diagrama de relaciones entre los distintos actores

Los padres son
los jefes de la casa
y envian a sus hijos
a recibir una educacion
de calidad.
La OPF han sido electos por
los padres de familia para velar por
la calidad educativa de sus hijos y
tienen mucha comunicacion
y confianza.

docente y alumno tienen
comunicacion consante
principales agentes de
cambio.

beneficiario
directo

encargados de
motivar y ver la
participacion de

los padres de familia
en el proceso de

mejoramiento

Apoyo tecnico
y estrategico

ambos actores
tienen mucha comunicacion
y tiene la obligacion de velar
por la calidad educativa del
centro educativo.

Visto bueno de las
diferentes actividades
de mejroamiento educativo
los docntes y padres
debeb tener una buena relacion
y buena comunicacion para
apoyar a los estudiantes a mejorar
su rendimiento escolar.

Fuente: imagen propia en base a andlisis de la relacion
de los diferentes actores para la ejecucién del PME

1.3. Analisis Estratégico

1.3.1 Analisis FODA del problema identificado
Para estudiar las circunstancias en la que se encuentra la escuela y comunidad,
se aplico la técnica del FODA o DAFO, a traveés de esto se permite ver las
fortalezas, oportunidades, debilidades y las amenazas del area de trabajo. A
través de esta técnica se pudo detectar las fortalezas de la escuela y
oportunidades en la comunidad, esto ayudara positivamente en las diferentes
actividades programadas para el desarrollo del PME. También se detectaron
debilidades y amenazas, estos aspectos negativos impediran y obstaculizaran
algunos aspectos del PME, pero el propésito del proyecto a realizar es reducir
precisamente las debilidades y amenazas aprovechando al maximo las

fortalezas y las oportunidades para contrarrestar las situaciones negativas.
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1.3.2 Matriz FODA

Tabla No. 31

DAFO

Debilidades.

D1. Falta de metodologia lectora de la mayoria
de docentes.

D2. Lectura limitada de parte de los docentes.

D3. Problemas de andlisis critico de los
alumnos en su lectura.

D4. Desconocimiento de los nifios sobre la
importancia y la influencia de la lectura en el
desarrollo humano.

D5. El 50% de docentes estan desmotivados en
la actividad lectora.

D6. Falta de seguimiento y fortalecimiento de
actividades lectoras en los otros grados.

D7. Pocos docentes tienen rincones de
aprendizaje y aula letrada para motivar a los
alumnos en el habito de la lectura.

D8. Incumplimiento de los treinta minutos de
lectura en el aula de parte del docente por
interés en avanzar en otras areas.

D9 Falta de festivales o concursos de lectura
infanti en el centro educativo para el
fortalecimiento del habito en la lectura.

Amenazas.

Al. Las redes sociales y video juegos en los
teléfonos distraen las lecturas que los nifios
deben hacer en casa.

A2. El trabajo infantil no permite que el alumno-a
tenga interés o tiempo de leer en casa.

A3. Los padres de familia tienen poco interés en
el habito de lectura.

A4. La cultura de la comunidad no valora la
actividad lectora.

A5. El ayuno afecta altamente el rendimiento del
estudiante en la lectura y en las otras areas.

A6. La desintegracion familiar descontrola las
emociones del nifio y pierde deseo de leer o
aprender.

A7. Los padres consienten mucho a los hijos-as y
no los motivan a hacer el esfuerzo en la lectura.

A8. Los padres fueron educados tradicionalmente
y estan con la idea que hay que copiar mas texto
y leer poco.

A9. Los alumnos viven muy retirados de la
escuela y no llegan a la media hora de lectura.
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Fortalezas.

F1. En el centro educativo hay libros de lectura
“Leamos Juntos”

F2. El 50% de docentes tienen aulas letradas y
rincones de aprendizaje para motivar en la
lectura.

F3. Hay intencién de mejora de parte de un
docente para motivar en el habito de lectura.

F4. Hay apoyo de parte del director para
organizar actividades para fomentar o fortalecer
el habito de lectura.

F5. Hay creatividad del 50% de docentes para
elaborar materiales de lectura.

F6. En el horario de clases esta estipulado
media hora de lectura diaria para leer.

F7. El 40% de docentes tienen habito de lectura

F8. El 40% del personal docente son egresado
de PADEP/D apoyan y conocen la importancia
de la lectura.

F9. La escuela cuenta con PEI que favorecen la
priorizacion de la actividad lectora en los
estudiantes como alumnos centros del
aprendizaje.

Oportunidades.

Ol1. Existen canales de TV educativas en la

comunidad. (CABLE TV)

02. En la comunidad o contexto del nifio-a hay
anuncios publicidades a la vista para leer.

03. Capacitaciones a docentes sobre estrategias
lectoras para el fortalecimiento de técnicas en el
aula.

O4. Verde & azul proporciona algunos materiales
para decorar aula Yy trabajar rincones de
aprendizaje.

O5. Hay un 40% de padres de familia que tienen
interés en la priorizacién del habito de lectura.

06. Apoyo y orientacion de asesores pedagoégicos
(SINAE) en la estrategia de lectura.

O7. Hay Periddicos en las tiendas y en las casas
para leer las noticias.

08. Algunas iglesias invitan a los nifios a leer en
las actividades religiosas y eso motiva a que es
importante leer.

09. El 40% de docentes estan en proceso de
preparacion en PADEP/D para mejorar la
habilidad lectora.

Fuente: Elaboracién propia con base a los analisis de los factores del entorno
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla No. 32

MINI-MAX-1

Fortaleza-Oportunidades.

Debilidades-Oportunidades

F1. En el centro educativo hay libros de lectura
“Leamos Juntos” 09. El 40% de docentes estan
en proceso de preparacion en PADEP/D para
mejorar la habilidad lectora.

F2. El 50% de docentes tienen aulas letradas y
rincones de aprendizaje para motivar en la
lectura. O2. En la comunidad o contexto del
nifio-a hay anuncios publicidades a la vista para
leer.

F3. Hay intencién de mejora de parte de un
docente para motivar en el habito de lectura. O5.
Hay un 40% de padres de familia que tienen
interés en la priorizacién del habito de lectura.

F4. Hay apoyo de parte del director para
organizar actividades para fomentar o fortalecer
el habito de lectura. O3. Capacitaciones a
docentes sobre estrategias lectoras para el
fortalecimiento de técnicas en el aula.

F5. Hay creatividad del 50% de docentes para
elaborar materiales de lectura. O4. Verde & azul
proporciona algunos materiales para decorar
aula y trabajar rincones de aprendizaje.

F6. En el horario de clases esta estipulado
media hora de lectura diaria para leer. O6.
Apoyo y orientacion de asesores pedagégicos
(SINAE) en la estrategia de lectura.

F7. El 40% de docentes tienen hébito de lectura.
Q7. Hay Periddicos en las tiendas y en las casas
para leer las noticias.

F8. El 40% del personal docente son egresado
de PADEP/D apoyan y conocen la importancia
de la lectura. Ol1l. Existen canales de TV
educativas en la comunidad. (CABLE TV)

F9. La escuela cuenta con PEI que favorecen la
priorizacion de la actividad lectora en los
estudiantes como alumnos centros del
aprendizaje.

08. Algunas iglesias invitan a los nifios a leer
en las actividades religiosas y eso motiva a que
es importante leer.

D1. Falta de metodologia lectora de la
mayoria de docentes. O3. Capacitaciones a
docentes sobre estrategias lectoras para el
fortalecimiento de técnicas en el aula.

D2. Lectura limitada de parte de los docentes.
02. En la comunidad o contexto del nifio-a
hay anuncios publicidades a la vista para leer.

D3. Problemas de andlisis critico de los
alumnos en su lectura. O7. Hay Periodicos en
las tiendas y en las casas para leer las
noticias.

D4. Desconocimiento de los nifios sobre la
importancia y la influencia de la lectura en el
desarrollo humano. 0O8. Algunas iglesias
invitan a los nifios a leer en las actividades
religiosas y eso motiva a que es importante
leer.

D5. El 50% de docentes estan desmotivados
en la actividad lectora. O6. Apoyo vy
orientacion de asesores pedagoégicos (SINAE)
en la estrategia de lectura.

D6. Falta de seguimiento y fortalecimiento de
actividades lectoras en los otros grados. O1.
Existen canales de TV educativas en la
comunidad. (CABLE TV)

D7. Pocos docentes tienen rincones de
aprendizaje y aula letrada para motivar a los
alumnos en el habito de la lectura. 09. El
40% de docentes estan en proceso de
preparacién en PADEP/D para mejorar la
habilidad lectora.

D8. Incumplimiento de los treinta minutos de
lectura en el aula de parte del docente por
interés en avanzar en otras areas. O5. Hay un
40% de padres de familia que tienen interés
en la priorizacion del habito de lectura.

D9 Falta de festivales o concursos de lectura
infantii en el centro educativo para el
fortalecimiento del habito en la lectura. O9. El
40% de docentes estan en proceso de
preparacion en PADEP/D para mejorar la
habilidad lectora.
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Tabla No. 33

MINI-MAX-2

Fortaleza-Amenaza

Debilidades-Amenaza.

F1. En el centro educativo hay libros de lectura
“Leamos Juntos” A4. La cultura de la
comunidad no valora la actividad lectora.

F2. El 50% de docentes tienen aulas letradas y
rincones de aprendizaje para motivar en la
lectura. A5. ElI ayuno afecta altamente el
rendimiento del estudiante en la lectura y en
las otras éareas.

F3. Hay intencion de mejora de parte de un
docente para motivar en el habito de lectura.
A8. Los padres fueron educados
tradicionalmente y estan con la idea que hay
gue copiar mas texto leer poco.

F4. Hay apoyo de parte del director para
organizar actividades para fomentar o
fortalecer el habito de lectura. A7. Los padres
consienten mucho a los hijos-as y no los
motivan a hacer el esfuerzo en la lectura.

F5. Hay creatividad del 50% de docentes para
elaborar materiales de lectura. A3. Los padres
de familia tienen poco interés en el habito de
lectura.

F6. En el horario de clases esta estipulado
media hora de lectura diaria para leer. A9. Los
alumnos viven muy retirados de la escuela y no
llegan a la media hora de lectura.

F7. El 40% de docentes tienen héabito de
lectura. A6. La desintegracion familiar
descontrola las emociones del nifio y pierde
deseo de leer o aprender.

F8. El 40% del personal docente son egresado
de PADEP/D apoyan y conocen la importancia
de la lectura. A2. El trabajo infantil no permite
que el alumno-a tenga interés o tiempo de leer
en casa.

F9. La escuela cuenta con PEI que favorecen
la priorizacion de la actividad lectora en los
estudiantes como alumnos centros del
aprendizaje. Al. Las redes sociales y video
juegos en los teléfonos distraen las lecturas
que los nifios deben hacer en casa.

D1.Falta de metodologia lectora de la mayoria
de docentes. A8. Los padres fueron educados
tradicionalmente y estan con la idea que hay
gue copiar mas texto leer poco.

D2. Lectura limitada de parte de los docentes.
A4. La cultura de la comunidad no valora la
actividad lectora.

D3. Problemas de analisis critico de los
alumnos en su lectura. A5. El ayuno afecta
altamente el rendimiento del estudiante en la
lectura y en las otras areas.

D4. Desconocimiento de los nifios sobre la
importancia y la influencia de la lectura en el
desarrollo humano. A2. El trabajo infantil no
permite que el alumno-a tenga interés o tiempo
de leer en casa.

D5. El 50% de docentes estan desmotivados
en la actividad lectora. A3. Los padres de
familia tienen poco interés en el habito de
lectura.

D6. Falta de seguimiento y fortalecimiento de
actividades lectoras en los otros grados. A9.
Los alumnos viven muy retirados de la escuela
y no llegan a la media hora de lectura.

D7. Pocos docentes tienen rincones de
aprendizaje y aula letrada para motivar a los
alumnos en el habito de la lectura. A6. La
desintegracion  familiar  descontrola las
emociones del nifio y pierde deseo de leer o
aprender.

D8. Incumplimiento de los treinta minutos de
lectura en el aula de parte del docente por
interés en avanzar en otras areas. A5. El ayuno
afecta altamente el rendimiento del estudiante
en la lectura 'y en las otras areas.

D9 Falta de festivales o concursos de lectura
infanti en el centro educativo para el
fortalecimiento del habito en la lectura. A7. Los
padres consienten mucho a los hijos-as y no
los motivan a hacer el esfuerzo en la lectura.

Fuente: Elaboracién propia con base a la vinculacién de los cuatro elementos del DAFO
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1.3.4 Vinculacién Estratégica

A. Fortalezas y Oportunidades

F1. En el centro educativo hay libros de lectura “Leamos Juntos” O9. El 40% de
docentes estan en proceso de preparacion en PADEP/D para mejorar la

habilidad lectora.

Los libros de “Leamos juntos” existente en el centro educativo servira de apoyo

al 40% de docentes de PADEP/D para mejorar la actividad lectora en el aula.

F3. Hay intencién de mejora de parte de un docente para motivar en el habito de
lectura. O5. Hay un 40% de padres de familia que tienen interés en la

priorizacion del habito de lectura.

Con las intenciones de mejora de algunos docentes para la motivacion de los
alumnos en la lectura se coordinaran actividades de habito de lectura con el 40%

de padres para motivar a los niflos-as.

F5. Hay creatividad del 50% de docentes para elaborar materiales de lectura.
O4. Verde & azul proporciona algunos materiales para decorar aula y trabajar

rincones de aprendizaje.

Se aprovechara la creatividad del 50% de docentes para letrear y trabajar
rincones de aprendizaje con los materiales de dona la Institucion Verde & azul,

para hacer del aula un ambiente lector.

F6. En el horario de clases esté estipulado media hora de lectura diaria para leer.
06. Apoyo y orientacion de asesores pedagogicos (SINAE) en la estrategia de

lectura.
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La media hora de lectura en el horario de clases es un espacio que se
desarrollara actividades de lectura, tomando en cuenta las orientaciones de los

asesores pedagogicos (SINAE) para fomentar el habito de lectura.

F7. El 40% de docentes tienen habito de lectura. O7. Hay Periddicos en las

tiendas y en las casas para leer las noticias.

El habito de lectura del 40% de docentes motivara a los nifios-as de la escuela a
leer cualquier texto y se aprovecharan los periodicos que son los materiales mas

accesibles y econémicos.

B. Debilidades y Oportunidades

D1. Falta de metodologia lectora de la mayoria de docentes. O3. Capacitaciones
a docentes sobre estrategias lectoras para el fortalecimiento de técnicas en el

aula.

En el centro educativo hay deficiencia en la metodologia lectora, pero a través de
las capacitaciones organizadas por el MINEDUC se mejoraran las estrategias de

lectura en las aulas.

D4. Desconocimiento de los nifios sobre la importancia y la influencia de la
lectura en el desarrollo humano. O8. Algunas iglesias invitan a los nifios a leer

en las actividades religiosas y eso motiva a que es importante leer.

Como existe el desconocimiento de los nifios sobre la importancia y la influencia
del habito de lectura en la vida humana, por lo que se coordinaran actividades
con las iglesias para que se fortalezca las participaciones y se puedan dar

cuenta sobre la importancia.

D7. Pocos docentes tienen rincones de aprendizaje y aula letrada para motivar a
los alumnos en el habito de la lectura. O9. El 40% de docentes estan en proceso

de preparacion en PADEP/D para mejorar la habilidad lectora.
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En la escuela pocos docentes tienen rincones de aprendizaje y aulas letradas
para motivar a los niflos por lo que se organizaran equipos de trabajo con los
docentes de PADEP/D para que se planifiquen actividades y se generen ideas

sobre los rincones de aprendizaje en las aulas.

D8. Incumplimiento de los treinta minutos de lectura en el aula de parte del
docente por interés en avanzar en otras areas. O5. Hay un 40% de padres de

familia que tienen interés en la priorizacién del habito de lectura.

El incumplimiento de los treinta minutos diario de parte de parte del docente es

una deficiencia por lo que

D9 Falta de festivales o concursos de lectura infantil en el centro educativo para
el fortalecimiento del habito en la lectura. O9. El 40% de docentes estan en

proceso de preparacion en PADEP/D para mejorar la habilidad lectora.

C. Fortalezas y Amenazas

F1. En el centro educativo hay libros de lectura “Leamos Juntos” A4. La cultura

de la comunidad no valora la actividad lectora.

F2. ElI 50% de docentes tienen aulas letradas y rincones de aprendizaje para
motivar en la lectura. A5. El ayuno afecta altamente el rendimiento del estudiante

en la lectura y en las otras areas.

F3. Hay intencién de mejora de parte de un docente para motivar en el habito de
lectura. A8. Los padres fueron educados tradicionalmente y estan con la idea

gue hay que copiar mas texto leer poco.
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F6. En el horario de clases esta estipulado media hora de lectura diaria para leer.
A9. Los alumnos viven muy retirados de la escuela y no llegan a la media hora

de lectura.

F8. El 40% del personal docente son egresado de PADEP/D apoyan y conocen
la importancia de la lectura. A2. El trabajo infantil no permite que el alumno-a

tenga interés o tiempo de leer en casa.

D. Debilidades y amenazas

D1. Falta de metodologia lectora de la mayoria de docentes. A8. Los padres
fueron educados tradicionalmente y estan con la idea que hay que copiar mas

texto leer poco.

D4. Desconocimiento de los nifios sobre la importancia y la influencia de la
lectura en el desarrollo humano. A2. El trabajo infantil no permite que el alumno-

a tenga interés o tiempo de leer en casa.

D5. El 50% de docentes estan desmotivados en la actividad lectora. A3. Los

padres de familia tienen poco interés en el habito de lectura.

D8. Incumplimiento de los treinta minutos de lectura en el aula de parte del
docente por interés en avanzar en otras areas. A5. El ayuno afecta altamente el

rendimiento del estudiante en la lectura y en las otras areas.

D9 Falta de festivales o concursos de lectura infantil en el centro educativo para
el fortalecimiento del habito en la lectura. A7. Los padres consienten mucho a los

hijos-as y no los motivan a hacer el esfuerzo
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1.3.5 Lineas de accion estratégica

A. Linea de accion estratégica 1
Aplicacion de metodologias lectoras por docentes para desarrollar las

habilidades lectoras y organizacion de actividades de lectora para nifios-as.

a. Posibles proyectos.
i.Fortalecer metodologia docente para que los alumnos adquieran
el habito de lectura progresivo.
i.Decorar aulas a través de rincones de aprendizaje y aulas
letradas para motivar a los alumnos a tener ese placer de leer.
iii.Crear imagenes para el invento de cuentos.
iv.Aplicar la técnica de los tres Q.Q.Q. antes, durante y después.

v.Aplicar diferentes tipos de lectura en el aula.

B. Linea de accion estratégica 2
Organizar actividades de lectura, preparacion del docente a través de

capacitaciones y trabajo en equipo con padres de familia

a. Posibles proyectos.
i.0rganizar equipos de docentes para el desarrollo de actividades
de lectura en el centro educativo.
ii.Talleres a alumnos sobre la importancia y las ventajas de la
lectura en la vida humana.
iii. Fortalecimiento del habito de lectura en los alumnos-as a través
de concursos trimestrales en el centro educativo.
iv.Concientizar a padres de familia sobre la importancia de la
comprension lectora de sus hijos.
v.Fomentar la velocidad lectora a través de la lectura

cronometrada.
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C. Linea de accibn estratégica 3

Motivacion a alumnos y alumnas por el habito de lectura en el centro educativo

a. Posibles proyectos.

i.Aplicacion de metodologias y técnicas de lectura en la media
hora de lectura.

ii. Fortalecer el habito de lectura a través de la construccion de una
mini biblioteca.

ii.Elaboracion de materiales de lectura para los docentes del
segundo ciclo.

iv.Lectura guiada con los alumnos de segundo ciclo.

v.Elaboracién de album de trabalenguas para alumnos de segundo

ciclo.

D. Linea de accion estratégica 4

Aprovechar las diferentes capacidades y recursos del establecimiento para el
desarrollo de actividades lectoras y hacer uso adecuado de los materiales

donados por los actores potenciales.

a. Posibles proyectos.

i. Construccion de rincones de aprendizaje en las aulas para
despertar el interés de los estudiantes por la lectura.

ii. Gestidn de capacitaciones para docentes del segundo ciclo.

iii. Elaboracién de album de cantos infantiles para desarrollar el
habito de lectura en los estudiantes del segundo ciclo.

iv. Participacion de alumnos como noticieros o reportero.

v. Desarrollo de la técnica del subrayado de las ideas principales

y secundarias.
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E. Linea de accién estratégica 5
Aprovechar las media horas de lectura con estrategias adecuadas y tomar en

cuenta las diferentes orientaciones brindadas en las capacitaciones.

a. Posibles proyectos.
i.Elaboraciéon de album de cuentos del contexto y narracion de
cuentos a alumnos y preguntas orales.
i.Concurso de entre alumnos sobre palabras sinénimas vy
antonimas.
lii.Concurso de poemas entre alumnos del segundo ciclo.
iv.Invento de cuentos por alumnos para su posterior lectura.
v.Elaboracién de sopas de letras y crucigramas para motivar al
habito de lectura.
1.3.6 Posibles proyectos

A. Posibles proyectos.

i.Elaboracién de album de cuentos del contexto y narracién de
cuentos a alumnos y preguntas orales.

i.Concurso de entre alumnos sobre palabras sindénimas vy
anténimas.

lii.Concurso de poemas entre alumnos del segundo ciclo.

iv.Invento de cuentos por alumnos para su posterior lectura.

v.Elaboracién de sopas de letras y crucigramas para motivar al

habito de lectura.

1.3.7 Eleccion del proyecto a disefar

Fomentar el habito de lectura a través de concursos de trabalenguas, lectura de
cuentos, adivinanzas, chistes y lectura cronometrada en los alumnos de cuarto

grado.
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1.4. Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del PME

Fortalecimiento del habito de lectura a través de diversas estrategias.

1.4.2 Concepto

Formar personas con un mayor porcentaje de pasion por la lectura.

1.4.3 Descripcion del Proyecto
La lectura es una de las actividades mas importantes en el proceso de
ensefianza aprendizaje, un estudiante que lee con fluidez y con comprension un
texto, lo ayudara a desarrollar diferentes actividades en su vida estudiantil y en

su vida cotidiana.

Cuando los estudiantes leen constantemente adquiriran el habito vy
comprenderan facilmente cualquier porcion de texto, tal como en las

instrucciones de las evaluaciones y en otras actividades.

En esta descripcién se dan a conocer los propdsitos y las diversas actividades
que se ejecutaron para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo. Como
punto de partida se investigé las diferentes probleméaticas a nivel nacional,
departamental, municipal y comunal, en estas indagaciones surgieron diversas
problematicas educativas tal como: la desercion escolar, absentismo, repitencia,
acoso escolar, deficiencia en la retencion de informacién, el poco habito de

lectura, desinterés de los padres de familia y estudiantes en la actividad lectora.

En el proceso de analisis se realizo la recopilacion de la informacién basica de la
escuela, los antecedentes de la comunidad, el contexto educativo y las
demandas de la poblacién. Teniendo la lista de situaciones negativas que
afectan a los estudiantes, se decidid priorizar uno de los problemas con el
propdésito de aportar un granito de arena para contrarrestar los efectos del

problema y se eligié el problema “Poco habito de lectura en los alumnos de
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cuarto grado primaria”. Para lograr minimizar el poco habito de lectura en los
estudiantes se aplicaran de diversas actividades estratégicas y lograr que los

estudiantes se interesen y sean personas con habito lector.

A si mismo este proyecto de mejoramiento educativo (PME) se eligio para
fortalecer el entorno educativo “Leamos Juntos” para que los estudiantes
desarrollen sus habilidades visuales, tengan pasién leyendo en todo momento y
no sean objeto de manipulacion si no personas analiticas, criticas y puedan

valerse por si mismos.

Previo a la ejecucion de un proyecto siempre es necesario buscar apoyo
humano, convencerlos e involucrarlos en el proceso para que juntos se logre un
trabajo y se obtenga resultado eficiente. Entre los actores que se involucran en
este proceso de mejoramiento esta: el director del establecimiento, convencido
que el PME motivar4 a los estudiantes y mejoraran su comprension lectora,
también se involucraran todo el personal docente de la escuela, los padres de
familia seran involucrardn porque su rol es sumamente indispensable en las
diferentes actividades programadas, otros actores como personeros de
MINEDUC, SINAE, DIGEBI y otros actores seran involucrados para fortalecer el
PME, brindando talleres, charlas, acompafiamiento pedagogico, supervision y

otras funciones.

En la escuela donde se va ejecutar el proyecto se puedo identificar que hay
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, para el estudio minucioso de
esto se aplicd la técnica del DAFO, de esta técnica se sacO la vinculacion
estratégica para poder reducir un aspecto negativo aprovechando lo positivismo
del contexto, se aplicé la técnica del MINIMAX, y esta salié una linea de accién
estratégica para reducir la gravedad del problema en la escuela a través de una
serie de actividades.

Se espera que este PME se desarrolle de la mejor manera y pueda cumplir su
proposito de minimizar el poco hébito de lectura en los estudiantes de la escuela
oficial rural Mixta del Cantébn Tzanimacabaj, Chichicastenango, el Quiché. A

demas de las actividades descritas anteriormente se estaran realizando otras
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actividades en el aula, en la escuela y en la comunidad, tales como: lectura de
cuentos infantiles, chistes, adivinanzas, trabalenguas, imagenes, refranes,
canciones infantiles y tradicionales, festival y concurso de comprension y
velocidad lectora, y algo muy importante es la el respectivo monitoreo y

evaluacion constante del PME.

1.4.4 Objetivos

A. Obijetivo general

a. Fortalecer el habito de lectura en estudiantes del segundo ciclo del
nivel primario a través de diversas estrategias lectoras de L2, para

desarrollar en ellos la fluidez verbal y lectora.

B. Objetivos especificos

a. Identificar e involucrar a actores para su participan en la ejecucion
del PME.

b. Formar personas con habitos de lectura por medio de cuentos

infantiles.

c. Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes mediante

organizadores gréficos.

d. Motivar a los estudiantes mediante la entrega de hojas de lectura
de cuentos infantiles, trabalenguas, adivinanzas, fabulas,
canciones infantiles, retahilas, adivinanzas entre otros para leer

en casa

e. Despertar el interés del estudiante en el habito de la lectura a

través de concursos de lectura de manera periodica.
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1.4.5 Justificacion
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, se realiz6 un
diagnosticé y se detectaron diversidades de probleméticas educativas que
afectan en el rendimiento de aprendizaje de los estudiantes, en este caso se
eligié el poco habito de la lectura, con el proposito de atacar y minimizar este

obstaculo que impide la calidad educativa.

A demas del analisis de la situacion de la escuela, se realizaron investigaciones
sobre los diversos problemas educativos a nivel municipal, departamental y
nacional, los resultados encontrados en las diferentes fuentes, indican que hay
bajos resultados en las diferentes pruebas de lectura que aplica el MINEDC, y
eso hace que nos estanquemos mas en la ignorancia, la lectura es una de las
actividades muy beneficiosas por lo tanto es esencial fortalecer y buscar

estrategias de motivacion.

El poco habito de la lectura en los estudiantes impide mejorar en las diferentes
materias, porque sin lectura habra deficiencia en la comprension y en la
velocidad lectora, por eso se decide ejecutar un PME, con el propésito de
despertar el interés de los estudiantes a través de diversas estrategias, entre
ellas; lectura de cuentos infantiles, canciones infantiles, poemas, adivinanzas,
historietas, actividad de velocidad lectora, concursos y festival de lecturas, y asi
formar personas para una buena comunicacion, redaccion, expresion y otros

mas.

Con el desarrollo del PME se pretende lograr cambios positivos y asi reducir los
bajos indicadores de lectura a nivel comunidad, municipal, departamental y poder

alcanzar la calidad educativa, ya que es una de las demandas de la poblacion.

Con este proyecto se pretende reducir las debilidades y amenazas que existe en
relacion al poco habito de lectura y asi aprovechar y elevar las fortalezas y

oportunidades que existe en la comunidad. Para minimizar esta problematica se
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realizaran actividades que motiven al estudiante y provoque interés en la lectura,
después de todo este proceso se espera que los alumnos sean personas que
lean diversos textos, personas pensantes, creativos, criticos, tengan fluidez
lectora en cualquier texto ya sea en la escuela o en otros eventos familiares o
comunales, enriquezca su vocabulario para comunicarse de una manera
eficiente, comprenda los textos que lee y apoyo a su familia en actividades
donde se requiera comprensiéon. “Un nifio que lee, sera un adulto que piensa”
(Farina, 2015, p.8).
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1.4.6 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

Tabla No. 34

Plan de actividades del PME

No. | Fase Duraci | Actividad Sub-tarea Responsables
on
1 Inicio 1 Dialogo con el | Dialogar con | Docente y
dia. director sobre el | beneficiarios directos, | Director.
proyecto a realizar. y planteamiento de
objetivos
2 Inicio. 1 dia | Concientizacion a | Suscribir solicitud al | Docente y
padres de familia | director para tener | Director
sobre la importancia | acceso a los libros de
del habito de lectura | “Leamos juntos”
3 Planificacion | 2 Motivar a los | Presentacién de | Docente y
dias estudiantes sobre la | videos e historia de los | Director,
importancia de tener | grandes lectores en el | alumnos-as.
habito de lectura a | mundo
través de charlas.
Organizar Apoyo en las tareas de | Docente y
actividades con | lectura en casa. Director.
padres de familia.
4 Ejecucion 2 dias | Diagnéstico previo a | Hoja de test. Docente y
ejecutar el proyecto Director.
5 Ejecucion 90 Ejecucion de | Lectura cronometrada, | Docentes y
dias actividades de | concursos de lectura y | alumnos.
lectura  con los | otros.
estudiantes.
6 Monitoreo 20 Observacion del | Autoevaluacion. Docentes y
dias avance a través de alumnos.
lista de cotejo
7 Evaluacion 2 dias. | Calificar el avance | Comparacion del | Docentes y
de los estudiantes en | diagnéstico con la | alumnos.
el habito de lectura. evaluacion final
8 Cierre. 1Dia Convivio con padres, | Presentacion de | Docente y
docentes, director y | resultados a Director. alumnos
estudiantes respecto
el impacto que ha
provocado el
proyecto

Fuente: elaboracion propia, con base a andlisis de las demandas de la E.O.R.M.

Tzanimacabaj, 2019

del Cantén de
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Tabla No. 35
Cronograma de actividades del PME

Meses del afio 2019- 2020

No Actividad Noviembre |Enero Febrero Marzo Abril Mayo
ctividades Semana Semana Semana Semana | Seman Seman

a a
1/12(3|4/1(2|3/4|1/2/3|4|1|2/3 12 3 1| 2| 3

1 Gestién de apoyo a
instituciones

2 Socializacién de
PME con director

3 Socializaciéon de
PME con docentes

4 Concientizacién a
padres de familia
sobre la importancia
de un PME.

5 Socializaciéon de
PME con estudiantes

6 Prestes sobre el
nivel de habito de
lectura de
estudiantes.

7 Entrega de material
de lecturas a
estudiantes de toda
la escuela.

8 Lectura Dirigida por
docentes de cada
grado

9 Actividades de
velocidad lector por
cada docente.

10 | Actividades de
comprensioén lectora
cada docente de
grado.

11 | Concurso de lectura
con todos los
estudiantes de la
escuela.

15 | Evaluacién de los
resultados

16 | Celebracion de
resultados con los
actores del PME.

17 | Redaccion de
informe

Fuente: Elaboracién propia con bases a las actividades del PME.
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1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

En todo proyecto es indispensable realizar el respectivo monitoreo antes durante
y después de la ejecucién del proyecto para controlar a que se cumplan las
actividades en el tiempo estipulado. En toda actividad o proyectos hay un
aspecto muy importante que se califica y es la evaluacion, en esta evaluacion se
evalla cual fue el resultado, si se obtuvo los resultados deseados, cuanto de
porcentaje de logro. Para ello es necesario usar instrumentos de monitoreo y

evaluacion para registrar los avances y resultados.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 36
Monitoreo y evaluacién del proyecto
Objetivo especifico: #1 Planificar diversas actividades de habito de lectura para llevar un
orden y una serie de pasos.

No | Indicador Accion de monitoreo Responsable

1. Planificar actividades para luego | Revision y registro | Director y Docente

ejecutarlo de una manera sistematica, del plan en una lista | estudiante.
de cotejo.

Redaccién de planificacion en fisico y | Plan autorizado Docente

en digital. estudiante
2 Elaborar el plan de actividades | Observacion Docente

haciendo énfasis en el habito de estudiante

lectura.

Redacciéon y aprobacién de plan de | Andlisis y | Docente

actividades. almacenamiento. estudiante
3 Elaborar cronograma de actividad. Observacion y | Docente

analisis sobre el | estudiante
orden y tiempo.

Redaccién correcta del cronograma de Docente

Ganth del proyecto de lectura. » estudiante
Observacion y

analisis sobre el
orden y tiempo.

Fuente: Elaboracién propia con base a los aspectos del PME.
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Tabla No. 37
Esquema de metas

Indicadores de diagnéstico:
Contexto.

Desarrollo Humano.
Educacion.

Salud.

Objetivo especifico: #1 Planificar diversas actividades de habito de lectura para llevar un
orden y una serie de pasos.

No. Metas Logro/impacto.
1. Lograr la redaccion de la planificacion del proyecto a un
90%.
2. Conseguir el 100% de aprobacién del plan elaborado.
3. Tener listo al 100% el cronograma de actividad (Ganth)

Tabla No.38

Monitoreo y evaluacién del proyecto

Fuente: elaboracion propia, con base a las metas y aspectos de evaluacién del PME.

Obijetivo especifico: #2 identificar e involucrar actores que participen en la ejecucion del PME.

No. | Indicador Accién de monitoreo Responsable
1. Socializar la importancia de un | Registro de asistencia en la | Director y
proyecto de habito de lectura en el | convocatoria. Docente
centro educativo. estudiante.

Explica a los presente sobre la | Registrar por medio de una | Docente
importancia y ventajas de la lectura | lista de cotejo el nidmero de | estudiante
en las actividades de la vida | asistentes sobre la

cotidiana. socializacion.

2 Socializar y concientizar a padres de | Registrar por medio de una | Docente
familia sobre la importancia de tener | lista de cotejo el nimero de | estudiante
un habito de lectura. asistentes sobre la

socializacion.
Explicar y convencer a los padres de | Registrar por medio de una | Docente
familia sobre la importancia de la | lista de cotejo el nimero de | estudiante
lectura en sus hijos. asistentes sobre la
socializacion.
Demuestre interés y entusiasmo en Docente
la ejecucion del proyecto con sus estudiante
hijos.

3 Gestion de premios en la Tienda “El | Observacion Director y
gran descuento” para incentivar a los Docente
estudiantes en el concurso de lectura estudiante
en el centro educativo.

Autorizacion de solicitud y firma de | Firma de recibido de la | Docente
copia de recibido. solicitud, registro en una lista | estudiante

de cotejo.

Fuente: elaboracion propia, con base a los aspectos de evaluacion del PME.
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Tabla No. 39

Monitoreo y evaluacion del proyecto

Indicadores de diagnéstico:
Contexto.

Desarrollo Humano.
Educacion.

Salud.

Objetivo especifico: #2 identificar e involucrar actores que participen en la ejecucion del PME.

No. Metas Logro/impacto.
1. Lograr el 80% de participacion de docentes y director en el
PME.
2. Conseguir la participacion del 90% de los padres en el
proceso del PME.
3. Gestionar en la tienda “El gran descuento” el 70% de

premios para incentivar a los participantes en el concurso.

Fuente: Elaboracidn propia con base a los aspectos de monitoreo y evaluacion del PME.

Tabla No. 40

Metas de metas

Objetivo especifico: #3 Despertar el interés del estudiante en el habito de la lectura a través
de concursos de lectura de manera periédica.

No. | Indicador Accién de monitoreo Responsable
1. Coordinacion con docentes, director y | Registro en una lista Director y Docente
OPF sobre el concurso de lectura en el | de cotejo todas las estudiante.
establecimiento para crear habito de | herramientas
lectura en los alumnos y alumnas. necesarias para
realizar la actividad.
Lea con fluidez y con velocidad textos | Registrar por medio | Docente estudiante
literarios en un tiempo estipulado. de una lista de cotejo
su calidad de lectura.
2 Concurso de palabras anténimas vy | Registrar por medio | Docente estudiante

sinbnimas con a alumnos de cuarto
grado primaria.

de una lista de cotejo
su habilidad en la
lectura.

Demuestre interés en la lectura de
palabras sinénimo y anténimo.

Indague palabras sinénimas y
anténimas.

por medio
lista la
lectora

Registrar
de una
comprension

del estudiante.

Docente estudiante

Docente estudiante

Fuente: Elaboracién propia, con base a los aspectos de las metas del PME.
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Tabla No. 41
Monitoreo y evaluacién del proyecto

Indicadores de diagndstico:
Contexto.

Desarrollo Humano.
Educacion.

Salud.

Objetivo especifico: #3 Despertar el interés del estudiante en el habito de la lectura a través
de concursos de lectura de manera periédica.

No. Metas Logro/impacto.
1. Logra el 85% de habito de lectura en los estudiantes de
cuarto primaria.
2. Conseguir que el 95% de alumnos y alumnas tenga esa
velocidad lectora en cualquier texto.
3. Que el 90% de alumnos jueguen a los anténimos y

sinénimos.

Fuente: elaboracion propia con base a los aspectos de monitoreo y evaluacion del PME.

Tabla No. 42
Esquema de metas

Objetivo especifico: #4 Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes mediante
organizadores graficos.

No. | Indicador Accién de monitoreo Responsable
1. Ejecucion de actividades de lectura | Registro de | Director y Docente
para su posterior comprension a través | participacion a través | estudiante.
de organizadores graficos. de una lista de cotejo.
Escriba las ideas principales y Docente estudiante
secundarias en un organizador grafico. | Andlisis y registro de su
comprension lectora a
través de una lista de
cotejo
2 Elaboracion de album de | Registro de su | Docente estudiante
organizadores graficos decorados y | comprension lectora a
con las ideas principales. través de una lista de
cotejo
Demuestra actitud de interés por la | Observacién de actitud | Docente estudiante
lectura y por los organizadores | sobre su interés.
graficos.
3 Construccién de ideas a partir de | Registro de su | Docente estudiante

imagenes luego su posterior analisis
en organizadores graficos

comprension lectora a
través de una lista de
cotejo

Participa activamente didlogos en
equipo sobre los mensajes que
transmiten.

Escriba ideas importantes en el

organizador grafico.

Registro de su
comprension lectora a
través de una lista de
cotejo

Docente estudiante

Docente estudiante

Fuente: elaboracion propia con base a los aspectos de metas del PME.
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Tabla No. 43
Esquemas de metas

Indicadores de diagndstico:
Contexto.

Desarrollo Humano.
Educacion.

Salud.

Objetivo especifico: #4 Fortalecer la comprensién lectora en los estudiantes mediante
organizadores graficos.

No. Metas Logro/impacto.
1. Demuestra el 85% de comprension lectora a través de

organizadores graficos.

Elabore &lbum con un 90% de ideas precisas y concisas.
3. Interprete un 90% de mensajes en imagenes y comparta

fluidamente con sus comparfieros.

Fuente: elaboracion propia con base a las metas del PME.

Tabla No. 44
Monitoreo y evaluacién del proyecto

Objetivo especifico: #5 Formar personas con habito de lectura por

medio de cuentos

infantiles.
No. | Indicador Accion de monitoreo Responsable
1. Crear album de cuentos con alumnos | Registro en una lista | Director y Docente
para su posterior lectura rotativa. de cotejo la | estudiante.
elaboracion de su
album y su
creatividad
Lee cuentos infantiles con tono de voz | Registrar por medio | Docente
moderado y dinamico. de una lista de cotejo | estudiante
su calidad de lectura.
Respeta los signos ortograficos en los | Registrar por medio | Docente
textos que lee. de una lista de cotejo | estudiante
su habilidad en la
lectura.
2 Narrar cuentos después de la lectura en | Registrar por medio | Docente
casay en el aula. de una lista la | estudiante
comprension lectora
Dialogue de forma adecuada y con | del estudiante. Docente
diccion los cuentos infantiles a sus estudiante
compafieros

Fuente: elaboracion propia con base a los aspectos de monitoreo y evaluacion del PME.
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Tabla No. 45
Esquema de metas

Indicadores de diagnéstico:
Contexto.

Desarrollo Humano.
Educacion.

Salud.

Objetivo especifico: #5 Formar personas con habito de lectura por medio de cuentos
infantiles.

No. Metas Logro/impacto.
1. Lograr el 80% de interés de los estudiantes en la lectura de
cuentos infantiles.
2. Exponga ideas principales de los textos que lee acertando
a un 85%.
3. Lea con tono de voz adecuado y respetando los signos
ortograficos a una calidad de 85%.

Fuente: elaboracidn propia, con base a las metas del PME.

1.4.10 Presupuesto del proyecto (recursos humanos, materiales y
financieros, fuentes de financiamiento)

Tabla No. 46

Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo
Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario total financiamiento
Socializar el | Fotocopias | 48 Q0.25 Q12.00 Libreria Génesis
proyecto con el
director 'y los | salén 1 Q400.00 | Q400.00
docentes del centro | gjjjas 20 Q1.00 Q20.00 | E.O.R.M. Cantén
educativo para Su ["\esas 4 Q5.00 Q20.00 Tzanimacabaj.
sostenibilidad. Computador | 3 horas | Q20.00 | Q 60.00

a
Andlisis y | Hojas 15 hojas | Q0.50 Q7.50 Libreria Génesis
actualizacion del
cronograma de | Refrigerios | 15 Q5.00 Q75.00 Tienda “el Centro”
actividades del
proyecto de
mejoramiento
educativo,
incluyendo
sugerencias del
personal docente y
director.
Sub total. Q594.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a los gastos realizados en las actividades del PME.
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Tabla No. 47

Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Gestionar Hojas de | 20 Q0.50 Q10.00
apoyo con las | papel bond
tiendas donde Libreria Belén
realizan | Flete 4 Q25.00 | Q100.00
compras 18 Feomputadora | 15 horas | Q8.00 Q120.00
OPF con los I resi 20 1.50 25.00
fondos mpresiones Q1. Q25.

Fotocopias 150 Q0.25 Q437.50
emanadas por Lapi > 150 3.00
el MINEDUC. | L@piceros Q1. Qs3.
Subtotal Q695.50

Fuente: Elaboracién propia, con base a los gastos realizados en el PME.
Tabla No. 48
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo

Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Realizar Proyector 3 75xhora Q 225 Municipalidad
reuniones  con
padres de | cartulinas 10 Q.2.00 Q20 Libreria Belén.
familia para | Equipo de | 2 horas Q100.00 | Q200.00
analizar las | audio EO R M
dificultades Tzanimacabaj
gncont"adas | | Sillas 150 Q1.00 Q150.00
mlgr?LiTo?eo i/ EO R, M.
plantear Salén 1 Q400.00 | Q400.00 | 'Zanimacabaj
alternativas de
solucion.
Sub-total: Q. 995

Total general. Q 2284.50

Fuente: Elaboracion propia, con base a los gastos realizados en el PME.
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Tabla No. 49
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo

Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
2. Talleres a | Proyector 3 75xhora Q 225 Municipalidad
docentes sobre
las  estrategias | Cartulinas 10 Q.2.00 Q20 Libreria Belén.
para lograr | Equipo de | 2 horas Q100.00 Q200.00
elevar el alto | gydio EO R M
nivel de habito Tzanimacabaj
de lectura en los | gjjias 150 Q1.00 Q150.00 |EO R. M.
estudiantes. Tzanimacabaj

Salén 1 Q400.00 Q400.00

Viatico al4 Q200 Q 800.00

talleristas.

Desayunos y 30 Q. 20 Q. 600.00

Refacciones 30 Q 5.00 Q. 150.00

Sub-total: Q. 2,550

Total general. Q4,834.50

Fuente: Elaboracion propia, con base a los gastos realizados en el PME.

Tabla No. 50
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo

Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Concursos de | Material de | 60 Q.5.00 Q. 300.00 Municipalidad
velocidad y | lectura
comprension Escenario y|1 Q. 150.00 | Q. 150.00 Libreria Belén.
lectora a nivel | adornos
ggneral. De [ Equipo de | 4. horas Q100.00 | Q400.00
primer grado a | audio E.O R. M.
sexto. Tzanimacabaj

Sillas 400 Q1.00 Q400.00

E.O R. M.

Salén 1 Q400.00 | Q400.00 Tzanimacabaj

Premiacion. 60 Q20 Q. 1,200.00

Desayuno para | 3 Q. 20.00 Q. 60.00

jurado

Refaccién para | 3 Q.10.00 | Q. 30.00

jurado

Viatico para | 3 Q. 200.00 | Q. 600.00

jurado

Sub-total: Q. 2,940.00

Total general. Q7774.50

Fuente: Elaboracion propia, con base a los gastos realizados en el PME.
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Tabla No. 51
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo
Bloque de | Recursos Cantidad/ | Costo Costo total | Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Celebracion de | Refrigerio 350 Q. 3.00 Q.1050.00
los resultados
con los padres | Escenario vy |1 Q.200.00 | Q.200.00
de familia. adorno.
Equipo de | 2 horas Q100.00 Q200.00
audio E.O R. M.
Tzanimacabaj
Sillas 150 Q1.00 Q150.00
E.O R. M.
Tzanimacabaj
Salén 1 Q400.00 Q400.00

Sub-total: Q. 2000.00

Total general. Q9774.50

Fuente: Elaboracion propia, con base a los gastos realizados en el PME.
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Indicadores educativos

A. indice de Desarrollo Humano

Todo proyecto educativo que se ejecutar en cualquier espacio, es indispensable
ver el indice de desarrollo humano. En este IDH se puede ver los recursos que
existe en el contexto; tanto salud, educacion y economia, a raiz de los resultados
se puede intervenir para la ejecucion de cualquier proyecto y minimizar la
problematica. La educacion forma parte del desarrollo humano, ya que a través
de esto se logra un desarrollo intelectual para poder sobre salir y tener mejores
oportunidades de trabajo. Cada pais refleja su desarrollo a través de los
resultados de los tres factores mencionadas anteriormente, en el caso de la
educacioén, su avance se mide en las pruebas PISA gue aplican los encargados

de la educacion mundial.

El nivel de desarrollo que se espera por cada pais se mide a través del indice de
Desarrollo Humano (IDH), creado Por la ONU en 1990. El mismo se basa en una
combinacién de factores, entre ellos, la situacion financiera y las expectativas de
vida y educacién, con el objeto de reflejar una imagen cabal de calidad de vida
promedio en cada pais. El valor del IDH indica qué distancia debe recorrer el
pais para alcanzar ciertos objetivos, a saber: expectativa de vida de 85 afios,
acceso generalizado a la educacién y un ingreso decente. (Vargas, 2000, p.21)

Es tarea de los docentes y padres de familia, el de motivar a los estudiantes para
prepararse académicamente y asi erradicar el analfabetismo ya que es uno de
los que obstaculiza el desarrollo humano. La educacién forma parte del
desarrollo humano por lo que los padres de familia deben respetar el derecho de

los nifios y nifias a la educacién, algo mas importante el de lograr buenos
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resultados en las diferentes evaluaciones que aplican las autoridades educativas,
es el desarrollo personal, un desarrollo que permitira a las personas a enfrentar

las diferentes situaciones cotidianas

Claro esta, que no se puede apoyar a las personas con todas sus necesidades
basicas de todo el resto de su vida, pero se pueden aplicar estrategias de
motivacion para alcanzar el desarrollo, para ello se debe partir del recurso del
contexto, ya que todo espacio tiene recursos que muchas veces no se
aprovechan. En cuanto a la educacién, es un factor muy indispensable para un
desarrollo econdmico sostenible, una buena preparacion académica se logra
ejercer alguna profesion u oficio sin complicacion, con esto se loga una calidad

de vida normal.

El concepto de desarrollo humano también se diferencia de la perspectiva de las
necesidades basicas: comparte, si, su preferencia por los pobres, pero no centra
su preocupacion en como “alcanzar” y “abastecer” al grupo objetivo sino mas
bien en cdmo fortalecer su capacidad de accién. (PNUD, 2004, p.87)

La ensefianza en las aulas debe ser significativo, contextualizado, aprendizaje
baso en hechos para que ayude a los estudiantes a ser emprendedores,
personas que sepan enfrentar situaciones de cotidianidad, esto debe inculcarse
a temprana edad para lograr un desarrollo intelectual, econdmico y bienestar. Es
de suma importancia que se ejecuten proyectos de mejoramiento educativo para

lograr una calidad educativa y de vida.

B. Repitencia escolar

Hay factores que desmotivan a los estudiantes y es la repitencia escolar, muchas
veces los niflos y niflas no avanzan en sus estudios, en sus grados y se
desesperan, pierden la autoestima los docentes los etiquetan y finalmente los
alumnos desertan y no o simplemente siguen estudiando, pero con problemas de
sobre edad.

La situacién actual ha provocado la multiplicacién de los casos de desercion y
repitencia, situacién ésta que ha frenado el desarrollo del capital humano, al
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punto que actualmente en América Latina las probabilidades de supervivencia de
una persona en el sistema educativo son de 5, 2 afios (promedio de escolaridad
en el continente), lo que significa que ni si quiera existe la posibilidad de la
finalizacién de la escuela basica primaria que en la mayor parte de los paises es
de seis afnos.( Murillo, 2003, p.26)

La repitencia escolar es realmente un problema que se da en los
establecimientos, posiblemente sea unos problemas sicolégicos de los
estudiantes, problemas de familiares que desmotivan a los estudiantes o la
deficiencia metodologica de los docentes en el proceso de ensefianza
aprendizaje en las aulas. El analfabetismo de los padres también afecta muchas
veces en el rendimiento escolar de sus hijos porque no existe apoyo o

motivacion hacia las enseflanzas en la escuela.

Para muchos docentes, la repitencia escolar es un factor de menor influencia en
las diferentes actividades cotidianas y en la autoestima de los nifios, sin
embargo, para el estudiante es un fracaso grande. Cuando esto sucede el
estudiante pierde el significado de asistir a una escuela, ya no le encuentra
sentido y queda desconectado de sus compafieros y se descontrola su proceso

de aprendizaje escolar.

La repitencia escolar constituye un factor de muy alto riesgo en los nifios, puesto
gue representa una situacibn de fracaso importante, que comprende el
desempefio de todo un afio escolar y que tiene como testigos a comparieros y
profesores; es decir, que involucra el @mbito social y académico de un nifio (a),
constituyendo ademas una pérdida de sus vinculos significativos. (Milicic, Mena,
Lépez, et. al., 2012, p.90)

En muchas ocasiones los padres de familia amenazan a sus hijos por la
repitencia de un gado y cuando esto sucede muchas veces los nifios se quedan
con la mentalidad del “no puedo” y siempre fracasan con las actividades
escolares, familiares y sociales. Esto significa entonces que la repitencia es un
factor que repercute negativamente en la vida de algunos estudiantes. Esta
problematica solo se logra reducir mediante la buena comunicacion y relacion de

los padres de familia, alumnos y docentes, con esto se llega a consensos para
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determinar estrategias o actividades para reducir las deficiencias de aprendizaje

de los estudiantes.

D. Desercién escolar

En un centro educativo se dan diversidades de obstaculos problemas que
impiden alcanzar una calidad educativa y elevar la tasa de promociones de cada
ciclo escolar. Entre algunos de los factores negativos esta la desercion de los
estudiantes, esto suceda constantemente quiza por el desinterés de los
estudiantes, falta de motivacién de parte de los padres de familia, explotacién

laboral, por enfermedad u otros motivos.

La desercion escolar es tan frecuente como cualquiera de las enfermedades, las
cuales estan destruyendo nuestros jovenes negandose a si mismo, la
oportunidad de tener mejor calidad de vida ya que cuando se abandona las
aulas, automaticamente esa 0 ese joven o jovenes seran nuevos miembros de
uno de los tantos grupos delictivos que existen, en la sombra de la clandestinidad
gue vemos a diario en los medios de comunicacién y futuros inquilinos de tantas
de las carceles que cada dia van en aumento, en las cuales no entran a
regenerarse sino a degenerarse mas de lo que ya estan, por los mismos que
directa e indirectamente estan llamados a educarlos, nutrirlos y protegerlos.
(Castillos, 2012, p.14)

En sintesis, la desercion es similar a una enfermedad que mata las
oportunidades de superacion en la vida presente y futura. Los estudiantes que
desertan son mas vulnerables a la pobreza, al desempleo, hasta en muchas
ocasiones se vuelven delincuentes porque no les queda de otra que obtener
ingreso de una manera ilegal. Los padres de familia deben enviar y motivar a sus
hijos para que culminen sus estudios en el nivel primario y en otros niveles para

tener una minima oportunidad laboral.

E. Fracaso escolar

Esta situacion se da durante y en todos los ciclos escolares, realmente hay
varios estudiantes que fracasan y son varias las causas. Entre las causas de
esta problemética esta la pobreza, emigracién, problemas familiares, problemas

de aprendizaje, falta de metodologia docente en el proceso de ensefianza
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aprendizaje. Hay que entender que este factor negativo el estudiante no es el

principal culpable del fracaso escolar.

Cuando se habla de fracaso escolar no solo se refiere a los que desertan sino de
todos aquellos que reprueban el afo, las ausencias en clase, los repitentes.

Todo esto genera un fracaso escolar, pero muchos son los responsables.

El termino fracaso escolar ofrece una imagen negativa del alumnado. Se centra
el problema del fracaso en el alumnado y se obvia la responsabilidad de otros
agentes e instituciones (familia, sistema educativo...) Sin embargo, el término
“fracaso escolar’ esta ampliamente acunado en todos los paises (en oposicién a
otros términos como: alumnado que abandono el sistema educativo sin
preparacion suficiente o alumnado con bajo rendimiento académico.) (Lago,
Cantorna, et. al. 2015, p.24)

Es importante entonces que se investigue las causas del fracaso escolar para
buscar estrategias y reducir la problematica. Docentes y padres de familia deben
trabajar en equipo para lograr que los estudiantes tengan un elevado rendimiento
escolar y evitar el fracaso escolar en todos sus ambitos.

Algo muy importante que deben tomar en cuenta los docentes para evitar que se
dé un alto grado de fracaso escolar en las aulas o en toda la escuela general, es
la aplicacion de metodologias en todo el proceso de preparacion. Muchas veces
los nifios repiten, reprueban el grado, abandonan la escuela porque lo que se les
ensefia no le encuentra sentido, todos los contenidos estan aislados de sus

necesidades.

En sintesis, desde este enfoque, si educar es ensefiar a vivir, evitar el fracaso
supone facilitar el aprendizaje de destrezas para la vida: capacidad de interpretar
y desenvolver en la realidad desde su propia dimension. Intentar que la persona
de lo mejor de si misma. (Garcia, Bravo, Luz, et. al. 1998, p.20)

Es compromiso del docente prepararse, actualizar sus estrategias de trabajo y
buscar apoyo para que las clases sean significativas y contextualizadas.

También un aspecto muy importante es brindarle espacios de oportunidad al
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estudiante, ya que los nuevos paradigmas piden que el estudiante sea el actor

principal en el aula y el docente un facilitador.

En los diferentes temas que se le da al estudiante para aprobar el grado superior
se deben incluir temas o actividades de emprendimiento, productividad y
desarrollo enlazadas al contexto, porque al partir un tema desde las actividades
vivenciales del estudiante le encontrara mas sentido y habra poco fracaso

escolar.

F. Bajo indicador en lectura

La lectura es una actividad muy indispensable en el rendimiento escolar de los
estudiantes. El poco habito de lectura genera fracaso escolar, desercion,
ausencia, repitencia y otros efectos. Para lograr reducir el bajo indicador en
lectura, se deben trabajar en equipo, porque los padres de familia deben motivar
a temprana edad a los nifios para desarrollar esa habilidad lectora. En los
primeros afios de vida de los nifios deben ser dotados de libros con imagenes,

porque de esa manera van entrenando al nifio en la lectura.

La habilidad para reconocer palabras de alta frecuencia emerge gradualmente,
después del reconocimiento de las letras y se inicia primero con un
procesamiento fonologico, para luego intentar el reconocimiento lexical. En
consecuencia, no seria adecuado que los nifios se inicien en la lectura
reconociendo visualmente las palabras si antes no se han iniciado en la
decodificacién fonoldgica. (Bravo, 2003, p. 38)

Los docentes en las aulas deben trabajar el proceso fonoldgico para luego el
reconcomiendo de las letras. Solo de esa manera se logra que los estudiantes

tengan una fluidez e interés en la lectura.

Para reducir el bajo indicador en lectura se debe realizar actividades para
ejercitar la mente, la vista, el oido, leyendo diariamente pequefios textos para
adquirir el habito a la lectura. Todos los grandes lectores han tenido éxito porque

leen diariamente.
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Las personas no llegan a ser lectores de modo automatico; los lectores, por
tanto, se hacen, mediante la practica de una actividad (la lectura), a la que
acceden tras el aprendizaje de unos mecanismos (los lecto-escritores) que si
tienen un principio y un final. (Cerrillo, & Padrino, 2001, p.49)

Solo la ejercitacion constante genera un buen habito a la lectura, pero para ello
los docentes y padres de familia deben ser personas ejemplares o de motivacion.

En las escuelas existen bajo indicador en lectura, y esto genera problemas de
rendimiento, es indispensable entonces trabajar los primeros dias de clases
diversas estrategias de lectura para que los estudiantes no tengan problemas en
todas sus actividades durante el ciclo escolar, como también en sus actividades
de la vida cotidiana, ya que después de la escuela deben enfrentar retos donde

es necesario la velocidad y comprension lectora.

Los habitos lectores deben fomentarse lo mas antes posible, porque en el
periodo de la infancia es cuando, por motivos escolares, el individuo tiene una
practica cotidiana con la lectura, aunque sélo sea la derivada de la exigencia del
estudio; es decir, en principio sera mas facil trabajar para no perder un lector que
recuperarlo una vez perdido. (Cerrillo, & Padrino, 2001, p.49)

Los docentes deben aprovechar el tiempo, ya que solo en la nifiez se pueden
formar personas con habito de lectura, ya después de la escuela ya no hay
exigencia para hacerlo, por eso es importante la preparacion y la motivacion a la

lectura.

2.1.2 Epistemologia
A. Marco epistemoldgico
Se puede entender por este término como el conjunto de temas a investigar para
fundamentar el PME. La ideologia de los autores es indispensable porque se van
conociendo las posturas y las grandes experiencias y asi ir conociendo para
tener herramientas en el durante el proceso de analisis, disefio, ejecucion y

evaluacion de un proyecto.

Lo que se observa que la practica de la epistemologia posee la figura de un
conjunto de temas, enfoques, problemas, soluciones que estan todos
relacionados entre si, es una especie de red, de modo que al analizar una
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determinada teoria o autor es posible reconstruir de qué conexiones esta hecha.
(Ramirez, 2004, p.36)

La epistemologia es un proceso donde se realizan las investigaciones de lo que
piensan los grandes pensadores para tener pleno conocimiento de los temas, las
soluciones de lo problemas. En este caso se realiza la técnica del arbol de
problemas donde se realiza una red de causas y efectos para su posterior

reduccion.

En todo proyecto es necesaria la indagacion de autores que sustenten el trabajo
a realizar. En este proceso se realiza la comparacion de lo que dicen los autores
con las ideas del investigador. Solo las teorias dan un valor al trabajo porque se
construye a través de diversos puntos de vista de experto.

Isomérficamente, la metodologia de la epistemologia, por consiguiente, se
constituyé como un analisis légico de un lenguaje, del lenguaje compuesto por
los enunciados cientificos, lo que determind que los problemas filosoficos
importantes a resolver fueran, entre otros; la naturaleza de la proposiciones; la
capacidad de la I6gica para construir teorias sobre el conocer, la capacidad de la
I6gica para dar una imagen del mundo; el debate sobre el poder de la induccién;
el ideal deductivo, el grado de corroboracién de una hipétesis; los modelos de la
contrastacion empirica de enunciados: la estructura logica de las leyes, de la
explicacion. (Ramirez, 2004, p.39)

Es indispensable entonces la epistemologia al momento de desarrollar un
proyecto porque es la que da sustento y respalda el que hacer.
2.1.3 Teoria
A. Fundamentacion teodrica

La teoria de los diferentes autores, son indispensables porque ampara las
diversas ideas que se dan a conocer sobre un tema, la fundamentacion tedrica
son citas que expresan los grandes pedagogos, filésofos y grandes personajes
de la historia. Los facilitadores de la ensefianza aprendizaje deben tomar muy en
cuenta las nuevas teorias educativas, por medio de esto se logra una educaciéon
integral porque se toma en cuenta su cultura, los diferentes elementos del
contexto, se puede decir que se puede aprender del entorno y no solo en cuatro

paredes



78

Las nuevas teorias educativas giran en torno a: la cultura visual, tema central del
debate postmoderno, la interpretacion del significado, de influencia
hermenéutica, la atencion a los contextos, manifestada en la importancia de la
gente (culturas, pueblos, comunidades, etc.) y en la que un trabajo de arte se
hace, se ve y se estudia, la critica social, basada en la Escuela de Frankfurt y la
pedagogia de Freire. (Huerta & Calle, 2005, p.172)

Las nuevas teorias indican que la labor docente debe partir de las necesidades
de los estudiantes, del contexto, esto hace que el aprendizaje sea significativo,
porque se trabaja de los concreto a lo abstracto. Otro de los factores que
también forma parte importante es la cultura, en el proceso de ensefianza
aprendizaje se debe respetar las creencias, las cosmovisiones 0 mas bien
fortalecerlos a través de la interaccion, en forma resumida partir de lo conocido a

lo desconocido, pero siempre tomando como base el contexto.

Otra teoria educativa que se debe tomar muy en cuenta en el proceso de la
educacion en el aula, es la reconstruccion, el cual consiste en educar al
estudiante desde del arte tomando en cuenta el aspecto social para la
construccion de su aprendizaje desde su cultura. Entre las diversas actividades
gue se puede realizar, estan las danzas, la pintura, escultura, la musica, teatro y
otras maneras para que el estudiante construya su aprendizaje, porque los nifios
y nifias aprenden sobre la vida a través del arte y reconstruyen la identidad

cultural.

La denominada teoria reconstruccionista segun: Barbosa, Efland, Blandy y
Congdrom, propone una reconstruccién social por medio de la educacion
artistica. Esta perspectiva social de la educacion artistica incluye ver que la
ensefianza forma parte de la cultura; promueve el dialogo, que relatan los objetos
y las ideas formadas en clase para la construccién de la identidad cultural, la
accion social y los multiples discursos del arte que vive fuera de la escuela.
Freedman opina que quien ensefa arte desde la perspectiva social, ayuda a sus
estudiantes a construir el significado de su cultura porque los estudiantes tienen
la posibilidad de aprender sobre la vida a través del arte. El objetivo del arte,
desde esta perspectiva, no consiste en favorecer las emociones individuales sino
de personalizar los aspectos sociales. (Citado por; Huerta & Calle. 2005, p. 173)

La educacion artistica es un area que se debe trabajar en las aulas,
lamentablemente algunos docentes y padres de familia ven las actividades

artisticas como una pérdida de tiempo y sin interés en la vida de los estudiantes,
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pero segun los grandes maestros de la educacion o los autores indican que se

debe tomar muy en cuenta el arte en los salones de clase.

En el proceso de preparacion del ser humano es indispensable revisar y tomar
en cuenta las nuevas teorias, estos nos indican que en la practica educativa se
edugue a los infantes para que provoque cambios positivos en sus
conocimientos, sus sentimientos y actitud, desarrollar las diferentes habilidades y
la voluntad de la realizacion de sus actividades cotidianas.

Las nueva teorias educativas defendidas por la UNESCO, el Informe Dolors, etc.,
consideran que la formacién deberia, mas propiamente, preparar para el cambio
en las cuatro dimensiones basicas del ser humano (Conocimientos, sentimientos
y actitudes, habilidades y voluntad o empefio en la realizacion de tareas)”
Ademas el mismo autor postilla, que “la calidad en la educacion se lograra en la
medida que sepa dar respuesta a los requerimientos sociales y que consiga
adaptarse por medio de los cambios oportunos al ritmo cambiante de la
sociedad. (Rué & Lodeiro, 2010, p.47)

Los facilitadores de aprendizaje deben adaptarse a las diferentes necesidades
sociales, también adaptarse al avance tecnoldgico, ya que muchos padres de
familia exigen que se eduquen a los nifios y nifias para poder enfrentarse a los

diferentes retos de la vida, necesita prepararse para el presente y futuro.

2.1.4 El entorno sociocultural
A. Teoria sociocultural de Lev Vygotsky
a. Las teorias empiricas de la educacion
Esta teoria corresponde a la practica en todo el proceso educativo esto hace que
el estudiante aprenda haciendo para lograr un aprendizaje significativo y util para
la vida, las nuevas teorias educativas brindan la oportunidad de que el alumno

tenga mas participacion en el proceso.

El primer tipo lo constituyen las teorias empiricas de la educacion, que se apoyan
en la psicologia, cuya historia ha dado origen a varios paradigmas o modelos
cientificos. Las teorias subyacentes a la practica educativa no se justifican por
sus éxitos. Las teorias educacionales anteriores al desarrollo de la psicologia
cientifica, presuponen conjeturas e intuiciones mas o menos acertadas, sin que
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la practica educativa util y benéfica garantizase la teoria correspondiente.
(Brenes & Porras, 1994, p. 8)

Han existido paradigmas donde los estudiantes han sido tomados como
personas pasivas y el docente el principal actor, pero esta teoria confirma que el

proceso es practico y que el alumno debe aprender haciendo.

b. La teoria herbartiana
Todas las teorias son muy importantes en la labor docente, se puede decir que
tienen aspectos negativos pero lo que mas resalta en ésta es la practica donde
los estudiantes aprenden haciendo, tendiendo contacto con los elementos del

entorno y objetos concretos para hacer mas real al proceso de preparacion.

La teoria herbartiana era ingeniosa, aunque errénea; y su teoria no salia fiadora
de la préactica. En general, las teorias educacionales anteriores a 1879, afio en
gue se inicia la etapa cientifica de la psicologia, dejaban a un lado los hechos y
se imaginaban adaptaciones ininteligibles de conceptos metafisicos. Lo que era
realmente interesante en esta época pre-cientifica eran los hechos practicos
mientras que la teoria carecia de validez y significacion. (Brenes & Porras, 1994,

p. 8)

Solo la préactica hace interesante al proceso educativo, dejando la teoria como
aspecto secundario, los conceptos ininteligibles solo hace que los estudiantes no
le encuentren sentido al proceso y desisten de ello.

c. Las teorias axiologicas de la educacion
Se ha dicho que la educacion debe ser integral donde los estudiantes aprendan
de todas las materias, educados en diferentes &reas para fortalecer las
inteligencias multiples, en esta teoria de las axiologias de la educacion indica
gue los estudiantes deben aprender tomando como base esencial la practica de
los valores en todo momento independientemente donde se encuentren porque

los valores y la practica deben ir paralelas para tener éxito.

Las teorias axioldgicas de la educacion si existieren, no son no experimentales ni
cientifico-naturales, sino antropoldgicas, éticas o metafisicas, segiun sea la
escuela axioldgica que las sustente. La verdad es que, aunque no haya teorias
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educacionales axiolégicas, si hay teorias en las que los juicios de valor son
componente apreciable. Las teorias axiologicas, son aquellas en las que los
juicios de valor son el soporte de la practica, a pesar de que dichos juicios estén
disimulados casi siempre. (Brenes & Porras, 1994, p.9)

La actitud dice mucho del ser humano, por lo que los hogares, la escuela debe
preparar a los estudiantes desde los valores, instarlos a la practica de los valores
en la sociedad. En esta teoria indica que los facilitadores deben hacer ver a los
estudiantes que en ellos hay un tesoro escondido de valores la cual deben hacer
brillar a través de la actitud en la sociedad.

d. Teorias filosoficas
La ensefianza aprendizaje debe partir de lo facil a lo dificil, de lo natural a lo
cientifico, del contexto a lo desconocido. Se parte de los conocimientos previos a
nuevos conocimientos, porque de las cosmovisiones de cada pueblo ha
extractado los conocimientos cientificos. Los grandes filosofos de la historia han
tomado sus grandes sabidurias de la filosofia para llegar a lo cientifico. Por ende
los docentes deben aplicar técnicas donde se tome en cuenta los grandes

conocimientos de las personas mayores del contexto y conocer lo desconocido.

Teorias filoséficas, que son las mas habituales, lo que concuerda con la
conclusion, segun la cual la teoria educacional se aproxima méas al saber
filoséfico que al cientifico. Las teorias educacionales de autores metafisicas son
filosoficas, por necesidad. Filosoficas han sido las teorias de PLATON,
ARISTOTELES, KANT, G. GENTILE, etc. Las teorias filosoficas de la educaciéon
se deben mas a filosoficos preocupados por la educaciéon que a pedagogos.
(Brenes & Porras, 1994, p. 9)

Se debe partir de lo filoséfico para llegar a lo cientifico, muchas veces los
facilitadores priorizan las situaciones externas sin partir de las historias o de las
vivencias de la comunidad y lo Unico que se logra es un resultado no
satisfactorio, porque en la practica el nifilo no conoce ni su propia historia, ni los
lugares cercanos de su comunidad y el facilitador hablandole de paises de

Europa. Se debe entender entonces que lo cientifico queda en segundo plano.
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B. Teoria de la actividad
a. Actividad Ludica
La educacién debe ser dindmica, para que los alumnos interactien y demuestren
sus capacidades, sus talentos y se sientan motivados. La practica de diferentes
actividades en el centro educativo es indispensable ya esto hace que los
estudiantes asistan con animo y no sientan temor, sino mas bien vean el proceso
de preparacion como una diversién. El ser humano aprende interactuando,
haciendo, jugando, socializando, analizando, teniendo contacto con su entorno

inmediato, Paredes (2003) indica:

La actividad ladica no es una descarga, es una preparacion para la vida seria.
Con el juego se desarrollan los instintos utiles de la vida, que en el ser humano
no aparecen plenamente desarrollados con el nacimiento, como sucede con la
mayor parte de los animales, sino que es necesario educar a través de los
juegos. (p. 88)

Este tipo de actividad ayuda al estudiante a desarrollar sus habilidades de la
motricidad fina y gruesa para prepararse a actividades mas forzosa, tales como
escribir, caminar, realizar oficios de la casa y otras actividades Utiles no solo en

la vida escolar si no en la vida cotidiana.

b. Teoria de la socioculturalidad

Esta teoria indica que en la educacidbn o ensefianza aprendizaje se debe
involucra a la comunidad educativa, puede ser de manera directa o indirecta con
el propdsito de crear participacion durante el proceso y que los padre puedan ver
el avance y a la vez aprendan con sus hijos apoyandolos con las actividades
escolares. “Esta actividad esta organizada y controlada por la sociedad y sus
representantes: por ejemplo, padres que infunden a las primeras operaciones del
nifio/a un sentido que no es individual sino sociocultural” (Paez & Blanco, 2006,
p.93).

El involucramiento de la comunidad educativa genera un resultado eficiente en el
resultado de aprendizaje de los estudiantes, porgque todos colaboran y cumplen

sus papeles como actores educativos. A demas de eso se debe tomar en cuenta
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los grandes conocimientos y puntos de vista de la comunidad en el proceso de

ensefianza aprendizaje de los infantes.

En toda ensefianza aprendizaje se debe respetar y tomar en cuenta el contexto
del estudiante, realizar actividades contextuales donde los padres puedan
intervenir. “La interaccidon del nifio/a con los objetos siempre aparece como parte
de una actividad mas amplia dotada de una especificidad historico- social”
(Vygostki & Kozulin, citada por Péez & Blanco, 2006, p.93).

En conclusion, se puede entender que en el proceso de preparacion siempre se
debe tomar en cuenta la sociedad, elementos de la sociedad durante el proceso
de ensefianza aprendizaje. Desde la educacion inicial se debe ir enlazando la
educacion con los elementos de la sociedad para que los estudiantes estén

siempre en sintonia con lo que le ensefia.

c. Familia y escuela
Un proyecto en comun. La colaboracién de la familia y escuela es imprescindible
para la educacion de los nifios y adolescentes. Familia y escuela son los dos
grandes pilares que sustentan la infancia, esa etapa de la vida que es la edad de
la inocencia el paraiso perdido al que se vuelve los ojos en momentos de
desolacién, como un puerto seguro y un remanso de paz, Segun Jesus y

Mardomingo, (2010) expresan:

La fuente de inspiracion de muchos artistas que nutren su obra de la experiencia
de los primeros afios, como si todo lo acontecido después hubiera sido
secundario. Familia y escuela constituyen el d&mbito privilegiado donde el nifio
comienza el proceso de preparaciéon para la vida y el descubrimiento de la propia
identidad. Las dos tienen un proyecto en comun y las dos se necesitan. (p.186)

Se ha dicho por la sociedad que la primera escuela donde los nifios aprendan
sus primeras palabras, sus primeros intentos en la vida es la familia, que

aprende de los errores y perfecciona sus habilidades. La familia y la escuela
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deben trabajar arduamente para lograr los estdndares educativos. La familia

juega un rol importantisimo en la educacion.

C. Teoria del aprendizaje significativo
Se debe tener en claro que, para alcanzar un aprendizaje significativo, se tiene
gue tomar en cuenta que el alumno es el principal actor en su aprendizaje y él
mismo construye sus conocimientos. El maestro en este caso es un simplemente
facilitador, un guia un coach que ayuda a que el aprendiz alcance sus suefios o

metas.

El aprendizaje significativo se basa en cuatro puntos importantes: conocimientos
previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y como parte final la aplicacion del
de lo aprendido en situaciones de la vida cotidiana. Gallardo (2008) afirma:
“Construccion de aprendizajes por parte del alumno, con la ayuda del profesor,
gue relaciona de manera no arbitraria la nueva formacion con lo que el alumno
ya sabe” (p.23). Es importante que los docentes actualicen sus estrategias y
cambian de rol, el nuevo paradigma pide que se brinde oportunidad a los
estudiantes a aprender por si solo y el docente un simple apoyo.

2.1.5 Los medios de comunicacion
A. La escuela paralela
La escuela debe ser un espacio donde los estudiantes complementan su
preparacion para la vida, hay que entender que no es la que forma totalmente a
las personas. El ser humano desde que nace se relaciona en un ambiente donde
hay muchos conocimientos y experiencias. La escuela debe ser entonces
paralela donde se da una preparacién contextualizado y haciendo uso de los
diferentes medios de comunicacion porque en la actualidad los estudiantes

tienen mas contacto con los medios como el teléfono y otros mas.

La modalidad mas omnipresente y, a la larga, la mas importante de toda oferta
educativa nacional es el aprendizaje informal, el aprendizaje espontaneo, no
estructurado, que progresa diariamente en casa, en la vecindad, fuera de la
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escuela, en el campo de juego, en el lugar de trabajo, en el mercado, en la
biblioteca y en el museo, y a través de los medios de comunicacién social, todo
lo cual constituye el “entorno de aprendizaje” de una persona. (Coombs citado
por Torrego, 1999, p.54)

Es necesario entonces que las escuelas y docentes tengan presente los medios
de comunicacién en el desarrollo de sus clases y hagan uso de otros medios
para hacer llegar de una manera diferente los temas a los estudiantes. Hoy mas

gue nunca la tecnologia debe ser una herramienta importante en la educacion.

B. Las nuevas TIC
Vivimos en un mundo donde todo va avanzando y que es necesario adaptarse
para ir al nivel de todo. En cuanto a la educacion es importante fortalecer las
estrategias educativas con las TICs ya que los estudiantes les atraen la atencién

el uso de las computadoras, teléfonos, Tablet, con estos pueden aprender.

Los programas educativos informaticos, los programas de gestidon (Procesadores
de texto y gestores de correo) e Internet, deben servir de complemento a la
construccidbn de conocimientos y facilitar la integracion de contenidos,
procedimientos y actitudes; y pueden ser herramientas motivadoras en la
elaboracion de tareas de creacion, investigacion, andlisis, seleccion vy
reelaboracién de informacion. (Cancela, s/f, p.8)

Las TICs facilitan el trabajo de los estudiantes, permiten conocer otros temas que

no se hablan en clase como las investigaciones, enviar tareas por correos. El

docente debe tener pleno conocimiento sobre el manejo de las TICs para poder

orientar a los estudiantes.

a. Teoria de la informacion
Es indispensable que los estudiantes estén siempre informados de las noticias
de la realidad y del entorno inmediato. En el proceso de preparacion de los
estudiantes es importante que el docente trabaje temas de la actualidad y que

siempre estén informados a través de los medios de comunicacion.

La informacion, en sentido ordinario de la palabra, es la transmisiéon a un ser
consciente de una idea, una significaciéon, por medio de un mensaje mas o
menos convencional y por un soporte espacio-temporal: impresos, mensajes
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telefénicos, etc. La comprension del mensaje es el objeto, la comunicacién del
soporte, el medio. (Cuevas, 1975, p.15)

En todos los medios de comunicacion se pueden encontrar muchas
informaciones que ayudaran al estudiante a construir o enriquecer sus

conocimientos.

b. Teoria de la noticia.
El proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes debe ser enriquecido
con temas de la actualidad, temas del interés de ellos, también organizando
diversas actividades de comunicacion y haciendo uso de los diferentes medios
de comunicacion. Es importante que lean noticias para informarse vy
entretenerse, ya que con esto los estudiantes aprenden a ser personas
consientes de la realidad.

La noticia es un término cargado de significados y de incumbencias que exceden
su propia definicién: hay un mundo de la noticia y un panorama de noticias,
adendas y agencias de noticias, hacedores y buscadores de noticias, lectores y
analistas de noticias. (Martini & Luchessi, 2004 p.108)

Es importante que se asignen tareas sobre noticias para que los estudiantes
sean personas investigadoras de informacion en diferentes fuentes de
informacion y vayan practicando para ser algun reportero o noticiero algun dia.
Las actividades practicas ayudaran a los estudiantes a desarrollar habilidades,
por eso es necesario el uso de los diferentes medios de comunicacion. “Pero eso
mismo, toda teoria de la noticia se inscribe en una teoria de los medios y en el
paradigma mayor de una teoria de la comunicacion” (Martini, 2000, p.15). Ya no
es momento de seguir hablando de temas de la antigiedad si no enriquecerlos

con noticias de la actualidad.

c. Teoria del periodismo
El periodismo es una actividad donde se transmiten informaciones o noticias, en
la actualidad la escuela debe ser paralela donde se haga uso de los diferentes

medios de comunicacion, de las TICs. Uno de los medios mas usados por la
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sociedad es el periédico, la mayor parte tienen acceso a este medio de
comunicacion. Es necesario entonces que se trabajen temas interesantes y

practicos con los estudiantes.

El periodismo produce las noticias que construyen una parte de la realidad social,
y que posibilitan a los individuos el conocimiento del mundo al que no pueden
acceder de manera directa. El producto de su trabajo multiplica y naturaliza gran
parte de los discursos en circulacion en las sociedades. (Martini, 2000, p.15)

Las actividades de periodismo con muy importantes en el proceso de

ensefianza aprendizaje en el salon de clases. Esto motivara a los estudiantes.

2.1.6 Ciencia politica
A. Politicas
La ciencia politica se encarga de estudiar las formas de gobernar en las
diferentes ramas, las diferentes necesidades de la sociedad. “La ciencia politica
como, en un sentido absolutamente literal (y con un guifio a Foucault), una
disciplina es una ciencia social de control civico que sirve al estado mediante,
entre otras cosas, el adiestramiento de especialistas en administracion publica y

campos conexos” (Farr, Dryzek & Leonard, 1999, p.64).

La ciencia politica permite comprender los cambios en la vida, los cambios en la
organizacion, cambios en la administracion y cambios en las formas de gobernar,
la ciencia politica proporciona algunos lineamientos de como gobernar y de
satisfacer las necesidades humanas. “Uno de los fines principales de la ciencia
politica era comprender estos procesos evolutivos, para apreciar mejor como la
chapuceria y la interferencia humana tienden a empeorar las cosas” (Ford, citado
por Farr, Dryzek & Leonard, 1999, p.72).

Las conductas de gobierno esta rigida por las ciencias politicas, indica el qué
hacer para lograr una buena administracion y beneficiar la poblacién a su cargo.

Ciencia con pretension de verificabilidad que investiga las <<formas realmente
existentes de gobierno>> procurando descubrir y explicar la realidad factica del
gobierno y de las acciones y luchas que en torno a él se libran. Es una ciencia
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factual, es decir abocada a los hechos tal como son, y no como se quisieran que
fueran; es empirica, porque se basa en la experiencia sensible y siempre vuelve
a ella; es objetiva, porque considera que el conocimiento y andlisis de la realidad
con mas importantes que las valoraciones y reflexiones personales cientificas.
(Emmerich & Olguin, s/f., p.18)

La teoria politica que se encuentra en el corazon de esta ideologia es una vision
normativa, una teoria organicista y estatista que concede cierta importancia a la
participacion politica descentralizada de grupos funcionales semiautbnomos. “La
l6gica de las interacciones subyacentes entre esos grupos corporativamente
representados y el estado forma una piramide centralizada en su concepcién
estratégica del desarrollo, pero descentralizada en su elaboracion y ejecucion de

programas de desarrollo” (Torres, 1999, p.43).

B. Politicas educativas del MINEDUC
a. Politica de cobertura

Una de las primeras politicas de la educacion en Guatemala es la cobertura, esta
politica es primordial porque permite el ingreso y la oportunidad de en el proceso
educativo sin distincion de socioecondémica, cultura, religibn porque la
constitucion reconoce los derechos de la persona humana y el derecho a la
educacion. “El efectivo cumplimiento del derecho constitucional a la educacion
gue corresponde a toda poblacion, especialmente en las comunidades indigenas
donde se muestre los mas bajos niveles de atencién educativa, generalizando su
cobertura y promoviendo modalidades que faciliten el logro de objetivos”
(Menéndez, 2004, p.44).

La educacion debe tener muchas brechas donde los alumnos puedan ingresar a
la escuela. Debe haber muchas estrategias y calidad de servicios para motivar al
estudiante. “En el campo educativo partimos de brechas importantes en todas
estas dimensiones, tanto en términos de cobertura como de calidad” (Solana,
2005, p.70).

En una nacion hay diferencias, tanto en ideologias, en la situacién econdémica,

religibn por tanto es necesario que se adopten medidas necesarias para poder
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motivar sin distincién. Es necesario que los docentes gestionen y soliciten becas
para las niflas que provienen de familias de escasos recursos para apoyarlos a
alcanzar sus suefios. “Para facilitar el acceso de los indigenas a la educacion
formal y no formal, se fortalecera el sistema de becas y bolsas de estudio.
Asimismo, se corregira aquel material didactico que exprese estereotipos

culturales y de género” (Menéndez, 2004, p.44).

En historias pasadas posiblemente en el siglo XIX o XX donde las nifias no se
les permitian estudiar, sus padres le decian que ellas habian nacido solo para
casarse y formar una familia y el hombre es el que tenia que estudiar. Gracias a
las politicas educativas se ha dado la cobertura que significa el ingreso de toda
persona al centro educativo sin distincion de sexo. “Una dimensién en la que se
ha hecho un avance muy significativo en cuanto a reducir las diferencias en
cobertura, acceso y afios promedio de estudio, es la brecha entre hombres y

mujeres” (Solana, 2005, p.70).

La cobertura en el sistema educativo es amplia, porque no es simplemente el
acceso si no ofrecer un servicio adaptado a las necesidades humanas, su
cultura, y su contexto inmediato, esta politica da a entender que los contenidos
deben adaptarse en gran parte a la vida cotidiana del alumno. “Ampliar
urgentemente la cobertura de los servicios de educacion en todos los niveles, y
especificamente la oferta de educacion bilingiie en el medio rural” (Menéndez,
2004, p.45).

La cobertura ha beneficiado el ingreso de nifias y eso ha generado altos indices
de niflas en las escuelas estudiando superando a los hombres y ya muestran
mayores niveles de educacion. “De hecho, en algunos paises ya se puede hablar
de la brecha inversa de género, puesto que en algunos casos las mujeres
muestran mayores niveles de educacion promedio que los hombres” (Solana,
2005, p.70).
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Una enseflanza aprendizaje donde exista la interculturalidad, convivencia
armoénica entre los estudiantes, padres de familia y docentes, esa es una
verdadera cobertura porque los alumnos se sienten en confianza y solo asi logra
un buen rendimiento y no habra ausentismo. “Es muy importante que se
acompafie de un componente de educacién intercultural, que permita fortalecer
el intercambio entre culturas para favorecer el pluralismo educativo” (Menéndez,
2004, p.51).
b. Politica de calidad

El término calidad tiene que ver con el aspecto de excelencia. En el ambito
educativo se habla tanto de calidad, pero muchas veces no se alcanza porque
para lograrlo se necesita de varias herramientas, esfuerzo, calidad docente,
recurso econdmico estable de las familias, aumento de presupuesto de parte de
estado para apoyar a la nifiez estudiantil. Juste, Rupérez & Municio (2004)
afirman: “La calidad tiene como meta ofrecer bienes y servicios que satisfagan
completamente a los clientes (internos y externos) a tendiendo a sus

expectativas” (p.10).

La calidad es mas que un resultado es una transformacién de una persona u
objeto, que cumple las condiciones o requisitos que anhela el cliente del
producto entregado. En este caso si se hace énfasis a la educacion los padres

son los clientes que demandan una calidad educativa.

La educacion siempre es perfecta, el educar siempre es positivo y es
significativo, la educacidon es una herramienta que se proporciona para enfrentar
diversas situaciones de la vida, pero si se da una ensefianza donde no tenga
relacion a las situaciones vivenciales y no se da de la manera adecuada no seria
educacion. Juste, Rupérez & Municio (2004) afirman: “La educacion, para que

sea de calidad, ha de ser educacién y no otra cosa” (p.24).

El termino calidad refiere a la excelencia, por lo que se debe brindar una

enseflanza-aprendizaje de calidad, con las estrategias necesarias para poder
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insertar esa gama de saberes en el educando. A demas de las estrategias de
ensefianza es importante ver el orden en el aula, la iluminacion, rincones de
aprendizaje para que el nifio se sienta comodo y se familiarice y pueda tener un

desarrollo intelectual de alto nivel.

Organizacién de los espacios, la educacion infantil posee caracteristicas muy
particulares en los que se refiere a la organizacién de los espacios: requiere
espacios amplios, bien diferenciados, de facil acceso y especializados
(facilmente identificados por los nifios/as tanto desde el punto de vista de su
funcidon como de las actividades que se realizan en ellos). (Zabala, 1996, p.50)

En la calidad educativa debe prevalecer un rico lenguaje, para que el alumno
desarrolle las competencias del habla y lo escrito. A través del lenguaje se va
logrando decodificar de una manera eficaz principalmente en el nivel inicial. “El
lenguaje es una de las piezas claves de la educacion infantil. Sobre el lenguaje
se va construyendo el pensamiento y la capacidad de decodificar la realidad y la

propia experiencia, es decir, la capacidad de aprender” (Zabala, 1996, p.51).

El nuevo paradigma educativo propone que se involucren una diversidad de
personas en proceso educativo del estudiante para enriquecer Sus
conocimientos y aprenda de las experiencias de los adultos. ElI dinamismo
educativo también forma parte de la formacion y desarrollo de competencias en

el alumno.

(La presencia de otras personas adultas permite organizar actividades ricas y
desarrollar una atencion méas personal a los nifios/as) enriquece a los propios
padres y madres (que van conociendo aspectos del desarrollo infantil,
descubriendo virtualidades formativas en materiales y experiencias, incluido el
juego, conociendo mejor a sus hijos e hijas, aprendiendo cuestiones coémo
educar) y enriquece la propia actuacién educativa que las familias desarrollan
después en sus casas. También los profesores/as aprendemos mucho de la
presencia de los padres y madres, y de ver como ellos afrontan los dilemas
basicos de la relacion con nifios/as pequefos. (Zabala, 1996, p.55)

En los centros educativos hay una diversidad de necesidades por tanto el
docente debe buscar estrategias como adecuar su planificacion o sus

actividades educativas a los alumnos/as con deficiencias. La calidad en la
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educacion solo se logra si los actores educativos (docente) trabajan con pasion y
buscan la manera para que sus alumnos reciban una educacion acorde a sus
necesidades.

La calidad del profesor reside en su “capacidad de saber proporcionar a cada
uno de los alumnos el curriculo mas adecuado”, y anade que es, por tanto, una
idea fundamental la de “acomodar a las necesidades individuales lo que ha de
ser sorprendido. (Juste, Rupérez & Municio, 2004, p.27)

Entonces es responsabilidad del docente el brindar una atencion de calidad a los
estudiantes, implementando diversas actividades que atiendan la mayor parte de

necesidades de los estudiantes y puedan valerse por si solos.

La actualizacion docente es importante para que brinden una educacion de
calidad y sean unos expertos en las diferentes materias y para obtener
resultados eficaces en el establecimiento. “La calidad es algo que tiene que ver
con la excelencia del saber. Para reconocerla es preciso acudir al
establecimiento de estandares que, obviamente, deben fijar los entendidos en las

diversas materias, los expertos" (Juste, Rupérez & Municio, 2004, p.19).

c. Politica de modelo de gestiéon
La gestidbn es un proceso que abarca diferentes aspectos con el propésito de
mejorar la educacion, verificar la calidad de resultados, evaluar las actividades

del que hacer educativo.

El nuevo modelo de gestién trae una gestion con una “ampliacion de
competencias”, o sea que es abarcativa de lo administrativo, lo curricular y esta
dirigida al objetivo de movilizar recursos (personas, tiempo. Dinero, materiales),
planificar actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades, coordinar, evaluar
procesos y resultados. (Martinez, 2001, p.54)

En todo centro educativo son necesarios los proyectos de mejoramiento, estos
permiten las mejoras en cuanto a infraestructura y en otras cuestiones
educativas, es indispensable la gestion en diferentes instancias. La gestion
educativa no solo refiere a los proyectos de infraestructura sino también a

gestionar apoyos en relacion a materiales didacticos.
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Precisamente para desenmarcar por una parte situaciones faldeadas que se
pudieran producir y por otra parte para objetivar en lo posible los grados de
autonomias real que existan (independientemente de los techos tedricos o
formales de competencia alcanzados segun por qué vias se haya accedido a la
Autonomia), es necesario que el modelo/s de gestiébn educativa via marco
autondémico incorpore para su identidad y medicion la presencia e intervencion no
sOlo de alguna de las instancias politico-administrativas sino de todas las
posibles en cuanto necesarias. (Monreal, 1983, p.27)

La gestion educativa es importante, menciondbamos anteriormente que esto no
solo se refiere a situaciones de infraestructura si no también una gestion de
charlas, talleres para fortalecer el trabajo del docente y lograr un buen resultado

con los alumnos/as del establecimiento.

No basta que la escuela esté dotada de adecuadas estructuras organizativas, de
recursos materiales, econémicos y de infraestructura. Resulta necesario también
qgue el nivel de sensibilizacion y de preparacion de su profesorado alcance el
nivel necesario para acometer los objetivos previstos. Por ello, una politica de
dimensidn regional, desde los modelos educativos que genere debera centrar su
tarea prioritaria en preparar al profesorado ver los objetivos asignados a ellos.
(Monreal, 1983, p.29)

Es muy importante que las aulas estén equipadas de materiales didacticos, pero
algo muy esencial que debe trabajarse en las aulas y en toda la escuela es la
sensibilizacion a padres de familia para que conozcan su rol en el proceso de
preparacion de sus hijos. A demas de la buena comunicacion de docente con los
padres de familia, los profesores deben ser personas con una alta preparaciéon

académica para que su labor diaria en el aula sea significativa.

Hoy ha cambiado el modelo de gestibn, se hace énfasis no ya un modelo
general, y de caracter uniforme, sino en una gestion de planificacién situacional y
comprometida con la creacion de un proyecto educativo institucional para cada
establecimiento. Ya la administracion no es el objetivo central sino el disefio
organizativo en vista a mejores resultados de aprendizaje. (Martinez, 2001, p. 52)

d. Politica del recurso humano
Para obtener un resultado eficaz y eficiente en la educacion, tanto a nivel
nacional, regional y local es indispensable que los recursos humanos como

docentes tengan conocimientos del proceso y tener claro los objetivos a
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perseguir para asi lograr un incremento de la productividad en el sistema
educativo.

El entrenamiento y la educacion de los recursos humanos adquieren, en este
contexto, un papel central como una forma de incrementar la productividad y la
competitividad en el ambito nacional e internacional, como el capital intelectual
constituye una de las actuales ventajas de competitividad. (Araujo & Salamanca,
1995, p. 202)

Los recursos humanos deben ser fortalecidos a través de orientaciones,
formacion y entrenados para sus funciones para reflejar buenos resultados y
lograr una educacion de calidad. Cada servidor publico debe estar
completamente preparado para ejecutar sus funciones como facilitador de

aprendizaje a los estudiantes.

La formacion como las perspectivas de carrera influyen en la capacidad de los
servicios publicos para atraer, reclutar, retener y asignar los recursos humanos a
los puestos de trabajos (Dotacion personal). La necesidad de conseguir una
mayor calidad y eficacia hace aumentar la competencia por los recursos
humanos entre los sectores publico y privado. (Organizacion Internacional del
Trabajo, s/f, p.11)

La preparacion de los docentes repercute en los estudiantes, en los resultados a
fin de ciclo escolar. Cuando hay una buena preparacion del educando los nifios
no deserten, el clima de clase motiva a los estudiantes, por tal razon el personal
de una escuela debe estar preparados para las diferentes situaciones

educativas.

e. Politica de educacion bilingtie multicultural e intercultural
Guatemala es un pais llena de riquezas culturales, y como seres humanos es
importante valorar la propia cultura y la de los demas. Hablar dos idiomas no es
un atraso mas bien es un avance porque se esta teniendo una herramienta para
conocer e interactuar en otra cultura diferente a la propia. El respeto a las otras
culturas crea una convivencia pacifica y se aprende a vivir juntos. “He aqui el

principio de la alteridad: el que uno aprenda, acepte y reconozca la cultura y el
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idioma de otro y viceversa. Aprendiendo juntos se aprendera también a convivir

en paz, cultura, linguistica y socialmente” (Torre, 1998, p.110).

Los pueblos indigenas han tenido historias donde se han excluidos de la
educacién y de sus derechos, pero gracia a los acuerdos de paz se ha logrado
un minimo porcentaje para que tengan acceso a la educacion y hasta se han
creado programas y dependencias para fortalecer y tomar muy en cuenta las
culturas de la nacién. “Se ha creado mas de una docena de dependencias
publicas generalmente de tercera y cuarta categoria, para atender temas de
indigenas. Entre estas dependencias hay auténomas, bipartitas y subordinadas o
dependientes. DIGEBI, DEMI, COPREDEH y otros” (Demetrio, 2004, p.31).

A pesar de los derechos de los pueblos indigenas mencionados en los acuerdos
de paz hay una minoria de personas que se han quedado con la idea de que la
cultura y el idioma son un atraso para el desarrollo y no se debe de practicar y
valorar. Padres de familias no permiten que sus hijos se les hablen o se les
ensefie la lengua materna, deben ser educados en idioma espafiol. Por tal razén
se deben concientizar a la poblacibn que la cultura en un derecho. “Es
importante sensibilizar a la comunidad de que lo que sus hijos aprenderan en la
escuela cae dentro del espacio de sus derechos y que la educacién no es

Unicamente un ejercicio de produccion cultural” (Torre, 1998, p.104).

La interculturalidad se da cuando se demuestra respeto aceptaciéon hacia las
diferentes ideologias y formas de actuar de las demdas culturas. La
interculturalidad en las escuelas debe ser mas amplia donde los nifios se sientan

en confianza.

Ademas, se deduce que para estudiar la interaccion intercultural no solo se han
de concretarse los medios verbales, paralingiisticos y no verbales, sino ademas
las normas socioculturales y socio psicolégico del grupo y/o la comunidad que
crean y regulan las relaciones entre los miembros. La interacciébn debe ser
considerada en una conexion cultural mas amplia. (Husén & Opper, p.49)
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f. Politica de aumento de la inversion educativa

Los problemas econdémicos a nivel mundial afectan el avance educativo, no se
logra buenos resultados. Si en nuestro pais se aumentara el presupuesto de
inversiébn a la educacion, asi como en los paises desarrollados se lograria
excelentes resultados. “Incrementar el presupuesto de Ministerio de Educacion, a
fin de que una parte sustancial de este incremento se asigne a la implementacion

de la reforma educativa” (Menéndez, 2004, p.44).

El aumento de la inversion educativa no es suficiente porque si no se administran
bien pues se recae a lo mismo de los malos resultados. Es necesario entonces

gue se maneje correctamente los fondos para que aplique donde corresponda.

La educacion no mejora sélo a partir del aumento de la inversién educativa. Para
gue la mejora se concrete, también hace falta que los recursos lleguen
efectivamente a las escuelas y que estas cuenten con suficiente grado de
autonomia como para decidir como y dénde gastar segun sus propios proyectos
institucionales, a la medida de las necesidades de las comunidades educativas
gue educan. (Narodowski, 2018, p.2)

Un pais donde no se invierta una buena cantidad de recurso econémico en
educacion nunca saldra de la extrema pobreza y en los bajos indice en
educacion. “Los estados que gastan menos en educacion por alumno tienden a
obtener perores resultados, medidos mediante los ingresos” (Stiglitz, 2000,
p.450).

Las autoridades educativas como MINEDUC vy otras instituciones tienen la
obligacion de aumentar el recurso econémico para equipar las escuelas para que
los estudiantes reciban una atencién de la mejora manera. La falta de material
didactica para docente también afecta la calidad educativa porque un aula
letrada y con objetos concretos en el aula atrae la atencién y motiva a los
estudiantes. Llach (2006) “Las provincias deberian de comprometerse también a
mejorar la estructura de la asignacion de recursos, aumentando gradualmente la

participacion de la inversion en capital fisico, en material didactico y en



97

remuneracion docentes” (p.347). El aumento salarial de los docentes es
indispensable ya que en muchas ocasiones tienen que comprar materiales para

sus estudiantes y llevar equipos multimedia para motivar las clases.

La inversidn es base para el aumento de productividad en la educacién. Se debe
elevar el presupuesto en los diferentes los diferentes programas como;
alimentacion escolar, fondo de gratuidad, Utiles escolares, valija didactica y
textos para estudiantes, esto hara que se logre un buen producto al final del ciclo
escolar. “Esta perspectiva, llamada teoria del capital humano, considera que la
inversion en las personas es semejante a la inversion en capital. Cuanto mayor
es la inversion, mayor es su productividad” (Stiglitz, 2000, p.450). La inversion en
la educacion seré un pilar fundamental para el desarrollo humano y el desarrollo

de un pais.

g. Politica de equidad
Donde hay equidad habra paz, oportunidades para todos y principalmente
oportunidades para aquello sectores mas vulnerados. La equidad es brindar mas
apoyo a aquellos estudiantes con menos recursos y capacidades.

Alcanzar la calidad sin olvidar la equidad. Una escuela serd equitativa si es
eficaz, es decir, si por su buen funcionamiento contribuye a compensar las
diferencias socioeconémicas y socioculturales, y a propiciar que esta calidad
llegue a todos, no solo a unos pocos (Juste, Rupérez & Municio, 2004, p.11).

Una educaciéon de calidad solo se logra si se toma muy en cuenta la equidad,
porque la practica de la equidad permite que el desarrollo de una clase llegue a
todos sin distincion alguna. La educacion debe llegar a los diferentes rincones
del mundo, dar un poco mas de atencion al que mas la necesita, equidad no es

sinbnimo de igualdad.

Es esencial diagnosticar las diferentes inteligencias multiples de los estudiantes y
ver el ritmo de avance para hacer algo al aspecto, tratar de hacer lo posible de

atender la variedad de situaciones. “Atender a la diversidad de contextos de
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partida de los estudiantes, prestar atencion a los factores de exclusion y
fomentar actitudes inclusivas, tener en cuenta a todos los alumnos, en todos los

contextos y variedad de situaciones” (Juste, Rupérez & Municio, 2004, p.10).

La equidad en la educacion atiende las diferencias y la situacién cultural, cuando
hay equidad hay respeto a las culturas, idioma, traje y formas de pensar o la

cosmovision de los pueblos.

Promover el uso de todos los idiomas indigenas en el sistema educativo, a fin de
permitir que los nifios puedan leer y escribir en su propio idioma o en el idioma
gue mas comunmente se hable en la comunidad a la que permanezcan,
promoviendo en particular la educacion bilinglie intercultural e instancias tales
como las escuelas mayas y otras experiencias indigenas. (Torre, 1998, p.100)

En las aulas de los centros educativos existen alumnos que tienen deficiencias a
causa del desempleo de sus padres, escases de recursos econémicos y se
ausentan algunos dias en el centro educativo y tienden a dejar algunas materias.
Como también hay alumnos que van bien econdmicamente y logran buenos
resultados y muchas veces el docente apoya mas a los que van bien pero esto

€S un grave error.

Al hablar de equidad es brindar apoyo a aquellos alumnos que tienen problemas
de aprendizaje o economicos y buscar estrategias de como ellos logran sus

metas y puedan superarse en la vida.

Porque en verdad, lo que los sectores sociales mas pobres necesitan no son
escuelas “iguales” a las de sus pares de mayor nivel socioeconémico, sino
escuelas que cuenten con todos los recursos y la organizacién necesarios para
brindarles una educacion de calidad. Y es probable que estas escuelas deban
personalizarse, pero también dotarse de mas recursos por alumno que las de
ambito social méas punible. (Llach, 2006, p.11)

h. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizado
El fortalecimiento se da cuando el centro educativo cumple con las funciones
necesarias que la poblacion requiere. A través de proyectos, la formacion
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docente en los centros educativos se va fortaleciendo la instituciéon y hay mas
cobertura a la poblacion estudiantil.

El centro educativo autdbnomo, por el contrario, establece sus propios
planteamientos en razén de su propio contexto, de su historia institucional y de
su cultura organizativa. Su identidad queda asi ligada a su capacidad y
sensibilidad para analizar la realidad y para dar respuesta a demandas e
inquietudes existentes. (Sallan, 2005, p.284)

El fortalecimiento de la institucion educativa debe ser un gran beneficio para la
comunidad educativa, potenciar las capacidades y reflejar buenos resultados

tomando en cuenta las 8 politicas de la educacion.

Hemos de considerar, asimismo, que la autonomia institucional surge de un
proceso de descentralizacibn y no debe utilizarse para generar situaciones
despoticas dentro de las instituciones. El desarrollo de la autonomia institucional
también ha de servir para potencial internamente el desarrollo de érganos y
personas y aprovechar sus posibilidades. (Sallan, 2005, p.282)

Las escuelas deben buscar formas para fortalecer sus estrategias de trabajo,
brindar participacion a todos los actores y no es una institucion despdética o

rigida.

C. Teoria politica

a. Teoria politica de la educacién

La educacion es uno de los pilares mas importantes para alcanzar el desarrollo
de una familia, de una comunidad, de un municipio y sobre todo de un pais. El
proceso de ensefianza aprendizaje esta estructurado para que cada

establecimiento siga los mismos lineamientos y alcanzar los resultados.

Por eso la conclusion a que llegamos en la interpretacion de esta teoria
educativa es que la educacion esta totalmente sometida a la politica y
reciprocamente, la practica politica est4 fundamentalmente contenida y exigida
en la educacion. El estado mejor organizado es aquel en que todos los individuos
que lo conforman convergen para lograr el fin politico; la justicia, seguin sus
diversas aptitudes o disposiciones naturales, es decir, segun sus diferencias
naturales, ocupando su respectivo puesto en el orden social. (Ivan, 2005, p.31)
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Para llevar a cabo la educacién en el aula es necesario respetar los lineamientos
gue estan estipuladas en el CNB, aunque en algunas oportunidades se deben

adaptar al contexto del estudiante.

2.1.7 Marco organizacional
A. Circunstancias historicas

a. Educacion tradicionalista

La educacién tradicional tiene mayor desventaja porque no permite que los
estudiantes expresen sus sentimientos, interactuar en sSu ensefianza-
aprendizaje. Es indispensable que los padres de familia comprendan que la
verdadera educacion es la participacion activa de los alumnos y que el alumnos
sea el centro del proceso de aprendizaje y el docente un facilitador o guia.
Blanco, Miranda y Melero (1993): “Una educacion significativa, como pretende la
reforma, debe tender a desarrollar mentes reflexivas y criticas, asi como
auténticas personas. Pero si, hasta ahora, lo que se ha exigido a los estudiantes

es que sean buenos receptores, memoricen y repitan la materia a estudiar’
(p-23).

El contenido que se le proporciona a los estudiantes en un establecimiento es
importante, pero ademas de eso se deben realizar actividades de andlisis,
debates, discusiones, extractar las ideas principales en dicho contenido para que
el aprendizaje sea significativo. “Hoy si se considera como necesidad
fundamental que los estudiantes aprendan como pensar, y no que pensar. El
contenido es importante, pero solamente se llegara a saber que pensar, si
previamente se aprende como pensar” Blanco, Miranda & Melero, 1993, p.24).

La ensefianza tradicional veia el conocimiento como algo independiente del
pensamiento que lo genera, lo organiza y lo aplica: le educacién moderna sabe
gue todo conocimiento o contenido es generado, organizado y sintetizado por el
pensamiento. El conocimiento sin el pensamiento es ininteligible, es significativo.
No se puede pensar sin conocimiento, pero no todo conocimiento es significativo
y util. (Blanco, Miranda & Melero, 1993, p.24)
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Tal como se mencionaba anteriormente que el nuevo paradigma educativo
sugiere que el alumno sea el principal protagonista en su educacion. El
estudiante debe participar activamente en las diferentes actividades, el docente
solo es guia, el docente solo da conclusiones de las actividades que realizan sus

estudiantes. Blanco, Miranda y Melero, (1993) afirman:

No es suficiente con la explicacion del profesor. Se necesita una metodologia
activa e investigadora, de blusqueda inquisitiva. Sin la actividad del estudiante no
es posible la creacién y la utilizacion de las estrategias adecuadas. Es el sujeto
gue aprende quien trata de definir, elegir aplicar y mejorar sus propias
estrategias. (p.26)

Solo una educacion significativa puede marcar huellas, diferencias en la vida
presente y futura del alumno. Uno de los requisitos para una educacion
significante es la adaptacion de los contenidos en el entorno inmediato, que todo

lo que se le ensefia al estudiante tenga relacion con sus actividades cotidianas.

La intervencion educativa debe tener como objetivo prioritario que los alumnos
realicen aprendizaje significativo por si solo, es decir que sean capaces de
aprender a prender. Por tanto, hay que prestar especial atencion a la adquisicion
de estrategias cognitivas de planificacion y regulacion de la propia actividad de
aprendizaje. (Blanco, Miranda & Melero, 1993, p.26)

B. Circunstancias psicologicas
a. Trabajo infantil

Uno de los factores que impide a la poblacion estudiantil culminar sus estudios
en el trabajo infantil, esto es a causa de la pobreza, el desempleo, trabajo
inestable de los padres de familia y los nifios son obligados a ser parte de la
fuente de ingreso econémico de la familia. El trabajo infantil aparte de causar
dafio fisico, psicolégico impide el derecho a estudiar y genera personas
analfabetas y aumenta mas la pobreza presente y futura. Andraca, Orozco &
Valerio, (2006): “El trabajo infantil restringe las posibilidades de las familias de
salir de la situacion de pobreza, debido a la limitacion en el acceso a educacion y
capacitacion” (Trabajo Infantil y el Derecho a la Educacién, 2014, p.14).
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C. Circunstancias sociolbgicas
a. El desempleo de los padres

En la educacién a nivel mundial siempre hay factores que impide para que se dé
una educacion de calidad a los estudiantes entre los que se puede mencionar el
desempleo de los padres de familia. El desempleo en una familia provoca
muchos problemas tanto como; desnutriciébn, enfermedades, desintegracion
familiar y sobre todo afecta a la asistencia y los buenos rendimientos de los
nifios. “En general hay muchas probabilidades de que quienes abandonan
prematuramente la educacion provengan de familias con estatus socioeconémico
bajo (padres en paro, ingresos familiares bajo de educacién de los padres) o
pertenezcan a grupos sociales vulnerables, como los inmigrantes” (Eurydice &
Cedefot, 2011, p.42).

El desempleo provoca que los hijos tengan que ayudar en oportunidades de
trabajo y hace que el nifio se retira de la escuela porque los padres no les
permiten. Las consecuencias de esta problematica en el sistema educativo es la
desercion escolar, repitencia, abandono escolar, analfabetismo y otros

problemas mas. Tal como lo menciona, Eurydice y Cedefot, (2014):

El desempleo, unos ingresos insuficientes, un nivel de vida bajo y la pobreza
aumenta enormemente el riesgo de que algunos alumnos abandonen los
estudios. Como consecuencia de sus problemas financieros y econémicos,
muchos alumnos tienen que ayudar a sus familias contribuyendo a los ingresos
familiares, lo que afecta a su participacion en el proceso de aprendizaje. (p.42)

Este factor impide gravemente el rendimiento escolar de los estudiantes, es una
situacion que afecta extremadamente a la poblacion estudiantil, muchos nifios
son sometidos a trabajos forzosos y unos dias asisten a la escuela, perdiendo la
secuencia de temas que imparte el docente y finalmente desertan no solo por el

desempleo de los padres si ho por otras cuestiones.

D. Circunstancias culturales
a. La pérdida de los valores
Otros factores que impide que los alumnos reciban una educacion de calidad es

la pérdida de los valores. Muchos estudiantes han dejado de practicar los valores
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quiza por la influencia de las redes sociales o por otras razones. Muchos padres
de familias han perdido ese rol de sentarse y aconsejar a sus hijos diariamente,
inculcarles valores morales. Un gran porcentaje de padres de familia inscriben a

sus hijos y llegan hasta cuando se entrega la constancia de estudio.

La irresponsabilidad de la mayor parte de padres de familia hace que los hijos
sean influenciados por las calles, por personas con quienes tenga comunicacion.
Padre de familia piensan que un centro educativo es el Unico lugar donde se le
debe de ensefar al estudiante a practicar los valores, pero es un gran error,
porque la primera escuela es la familia, segin afirman Alvarez & Berastegui,
(2006):

Padres y madres multiplican la responsabilidad de los profesores respecto a que
sus hijos sean y se comporten de la manera en que lo hacen. El planteamiento
defiende que en lugar de apoyar y completar la labor de educacién en valores
gue se transmiten desde casa, en los colegios echan por tierra todo el esfuerzo
educativo, y los nifios se ven expuestos a toda una serie de malas influencias,
gue son las que producen en sus comportamientos. (p. 163)

Muchos estudiantes en todos los niveles repiten sus gados porque no les
inculcan responsabilidad y sus obligaciones en el hogar. Padres de familia
descuidan a sus hijos por el trabajo que realizan a diario y eso provoca
problemas en el rendimiento académico del estudiante porque se siente falta de

apoyo, desmotivado y huérfanos.

Padres y madres que se desentienden y delegan buena parte de sus
responsabilidades educativas, “aparcando” a sus hijos en los colegios y
pretendiendo que vuelvan a casa “educados”. Mas alla de poder comprender la
necesidad de que ambas partes de la pareja trabajen, los argumentos de los
docentes pasan mas por la manera en que los adultos priorizan sus intereses y
tienden a acomodarse en la solucién mas facil para despejar sus quebrantos de
cabeza: delegar buena parte de su responsabilidad en los profesores, pretender
que estos hagan una labor que no les corresponde. (Alvarez & Berastegui, 2006,
p.163)

Los estudiantes son severamente afectados por las relaciones familiares, la

desintegracion provoca mal ejemplo y los hijos se vuelven rebeldes. Los nifios
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ahora ya no respetan a sus mayores, ya no existe ese respeto mutuo y eso hace
gue no se logre tener éxito en la vida escolar porque se pierden muchos valores

como, la responsabilidad, la solidaridad, honestidad entre otros.

2.2 Proceso de Analisis Situacional

2.2.1 Teorias explicativas del problema priorizado
Todos los proyectos surgen a través de la existencia de problemas en un entorno
y para ello se debe analizar realmente el problema que afecta seriamente la
sociedad o un determinado grupo. Por ello es necesario priorizar y ver realmente

el problema a intervenir y asi reducir sus efectos negativos.

El problema priorizado en este caso es el poco habito de lectura en los
estudiantes, esta situacion afecta seriamente a los estudiantes en su rendimiento
académico, ademés de eso muchos de los estudiantes desertan cuando no
entienden lo que esta escrito en las instrucciones o actividades de las diferentes
materias de estudio. Es necesario conocer las diferentes teorias y opiniones de
los autores para conocer las estrategias necesarias para reducir la gravedad del

problema.

Ademas, es necesario sefialar que para la creacién y fomento de habitos de
lectura es necesario que, en el aprendizaje de la lectura, el nifio consiga una
lectura consciente, acorde con su etapa de pensamiento, para no llegar al
deplorable hecho de tantos jévenes y adultos que no leen, si no que verbalizan,
juntan silabas y palabras, sin poder comprender lo que estan haciendo. (Gémez,
2005, p.434)

Para los problemas de bajo habito de lectura es importante brindarle diversidad
de textos, diferentes libros, imagenes para que el mismo estudiante o nifio escoja
lo que mas le guste y no sienta presion por los adultos o docentes. De esa

manera ira adquiriendo el placer de leer.

Para lograr despertar el interés de los estudiantes es necesario que los docentes

no impongan lecturas muy fuera de contexto de los alumnos, si no dejar libertad



105

de elegir lo que es interesante para ellos. El docente solo debe guiarlos,
orientarlos, ser el ejemplo y contagiar a sus nifios para que la adquisicion del

habito de la lectura.

En la escuela no se deben imponer las lecturas como tareas, y en primaria, no se
debe calificar esta actividad pedagdgica; tampoco se debe pretender convertir la
lectura en un proceso académico de andlisis, si no entenderla, como lo que es,
un hecho placentero. Los maestros deben, luego calificarse como lectores,
hacer una seleccion adecuada del material de lectura que se sugerira y se
pondra a disposicién de nifios y nifias. (Gomez, 2005, p.434)

Para motivar o crear habito en los estudiantes es necesario que los docentes
sean personas lectoras, porque esto influye grandemente en la motivacion de los
estudiantes. Es compromiso de los docentes fomentar el habito de la lectura
buscando estrategias para que los mismos estudiantes sientan placer y no sean

presionados a la actividad lector en el aula.

2.2.2 Andlisis situacional
Se entiende por andlisis situacional la evaluacién o examen minucioso de una
situacion y verificar cuales son sus causas y efectos. Posterior al andlisis se le
puede buscar posibles soluciones para minimizar la problematica. Si hablamos
de un centro educativo entonces se analiza las debilidades, las fortalezas,

amenazas y oportunidades de la institucion.

Se entiende como analisis de contexto el estudio y la valoracion de los elementos
gue configuran a la institucion y su entorno; este debe tener una clara
incidencia en la planificacion, organizaciobn y funcionamiento de la institucion,
ya que ella da respuesta a las demandas educativas de la sociedad en la que
estd insertada. (Alonso, 2005, p.54)

En los proyectos educativos o de otras situaciones es indispensable el analisis
porque a través de ella se puede priorizar y concretar acciones para minimizar la
problematica de la situacion. Alonso (2005) indica: “El resultado de este analisis
permitira a cada comunidad dar prioridad, concretar y desarrollar las finalidades y
principios educativos de la institucion, de acuerdo con sus propias caracteristicas

y expectativas” (p.54).
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El estudio que se realiza en un centro educativo es para determinar cual
situacion impide el avance para alcanzar una calidad educativa. Como también
se analiza si se puede dar una solucion a la problemética y que recursos existen

para llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo.

El analisis de la realidad interna busca conocer la situaciéon que vive la institucion
por dentro en el momento actual. El analisis de la institucion educativa incluye los
siguientes puntos: Andlisis del proyecto educativo que ya funciona en la
institucién, ldentifica los problemas que mas preocupan a la institucion y plantea
propuestas de mejora que traten de asumirlos y mejorarlos, Sistematiza el
estudio de los recursos existentes y de los que seran necesarios, Aclara las
necesidades educativas y la situacion socioeconémica y cultural de los alumnos
y de su entorno. (Alonso, 2005, p.55)

A. Identificacion de problemas
En todos los ambitos existen problemas que afectan a las personas
independientemente cual sea su condicion social, econémica y su nivel
intelectual siempre existen las amenazas y debilidades. Al igual entonces en los
centros educativos existen problemas que afecta grandemente el rendimiento

académico de los estudiantes.

En la ejecucion de un proyecto de mejoramiento siempre surge a través de un
problema y se analiza la problematica y se planifican acciones para actuar y

ejecutar acciones que permitirAn minimizar el problema.

Los proyectos tienen que ver con el contenido del proceso de planeacion
(identificacion de problemas y necesidades, formulacion de objetivos y metas),
con la participacibn de los sectores interesados en esta identificacion y
formulacion, con la instrumentacion (seleccibon de medios, acciones Yy
estrategias), con la organizacibn y gestion del proceso (Coordinacion y
distribuciones de funciones) y con la evaluacion (Verificacibn de logros
alcanzados y recuperacion de experiencias.) (Garcia, 2004, p.49)

Una planificacion que no se concentra realmente en una necesidad béasica de la
sociedad no tendra relevancia. “Una planeacion que no se concreta en proyectos
suele quedarse en papel o en el discurso politico y, de algan modo, lo proyectos

que logran introducir cambios relevantes o resolver problemas complejos,
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representan la verdadera planeacion, su campo de vanguardia” (Garcia, 2004,
p.49)

B. Priorizacion de problemas
Después del andlisis de la situacién, la identificacion de los problemas se
procede a la priorizacibn de la problematica que se detectd para darle
tratamiento y hacer la respectiva planificacion de estrategias para minimizar a
través de acciones concretas y lograr los resultados esperados. Segun Lamata
(1998): “La priorizacion se centra en analizar de forma sistematica aquellas
caracteristicas de los problemas que permiten racionalizar la decision:

fundamentalmente la importancia la vulnerabilidad y la factibilidad” (p.306).

En este aspecto de la priorizacion se deben tomar en cuenta las diferentes
situaciones del contexto y los problemas que se puede enfrentar al tratar de
solucionar el problema identificado. “La factibilidad explora dichos condiciones
politicas, sociales, organizativas, economicas, presupuestarias y de viabilidad
administrativa que permiten anticipar las dificultades para acometer la solucion
de un problema, desde el mismo momento de su priorizacion en relacion con

otros problemas existentes” (Lamata, 1998, p.307).

Se puede mencionar también que la priorizacion consiste en la eleccion de
posibles técnicas y estrategias. “La racionalizacion de la priorizacion de
problemas depende mas de la capacidad de utilizar diversas técnicas de toma de
decisiones” (Lamata, 1998, p.307).

C. Andlisis de problemas
Hablabamos anteriormente del término analisis y deciamos que consiste en la
evaluacion o examen de una determinada situacion. En este caso cuando se
habla de analisis de un problema es la verificacion la raiz, las causas y las
posibles acciones para minimizarla.

Existen muchas definiciones en cualquier diccionario, pero en todas ellas
subyace la idea de ser una capacidad para entender o comprender situaciones
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gue permite resolver problemas. No obstante, la toma de decisiones eficientes no
es patrimonio exclusivo de personas con una alta intelectual, lo que muchas
veces de ha adquirido a través de un largo recorrido educativo o formativo. (Olaz,
2018, p.25)

D. Entorno educativo
El entorno educativo es el espacio donde se desarrolla diversas actividades de
aprendizaje para la vida. Se debe tomar en cuenta que el espacio para la
ensefianza aprendizaje no solo es esta entre las cuatro paredes si no el entorno
abarca diferentes espacios como el patio, los corredores del centro educativo, y

las areas verdes del centro educativo.

El concepto actual de escuela y de trabajo escolar, mas abierto a formas nuevas,
da lugar a modos distintos de disefar los espacios en el centro educativo. El
cambio experimentado en el trabajo escolar supone que el aula ya no sea el
Unico espacio de trabajo, y exija nuevas dependencias para trabajo coloquial,
gran grupo, talleres, tutoriales, etc. (Carda & Martinez, 2012, p.410)

La escuela debe brindar oportunidad para que los padres de familia tengan
acceso Yy participacion en el proceso educativo ya que el entorno abarca la
participacion de los diferentes actores educativos. Los docente y padres de
familia deben entender que los alumnos aprenden en los diferentes espacios
como en la biblioteca, areas verdes y otros espacios. “Por otro lado la escuela
abierta a la sociedad, requiere espacios que la conecten con su contexto y que
favorezcan actividades complementarias de desarrollo de &reas curriculares:
bibliotecas, laboratorios, gimnasio, comedor escolar, espacios abiertos” (Carda &
Martinez, 2012, p.410).

En afios anteriores entorno educativo era totalmente diferente, pero en este siglo
XXI los procesos de estudio han cambiado porque todo evoluciona, las reformas
educativas, las politicas educativas van modificandose para lograr las mejoras y

formar personas emprendedoras.

Sus funciones han evolucionado y su actuacibn se ha adaptado a las
necesidades de la sociedad, a las exigencias de las politicas educativas de cada
momento histérico y a los distintos planteamientos educativos que traen las
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reformas. Los diversos cambios han producido diversos perfiles y maneras de
concebir los fines y funciones de la inspeccién, dentro de las atribuciones
clasicas de  control o supervision de escuelas y maestros, el asesoramiento al
profesorado, la evaluacion de la ensefianza y los aprendizajes, y la
escolarizacion del alumnado. (Carda & Martinez, 2012, p.71)

2.2.3 Enfoques tedricos de la administracion

A. Escuela de la administracion cientifica
Las demandas sociales, institucionales y poblacionales deben ser tomadas en
cuenta y priorizados y planificar acciones, organizarse, coordinar y ejecutar
acciones para poder satisfacer las diferentes demandas educativas. Esta teoria
es importante en los proyectos y en otras actividades, esta administracion
cientifica permite que las actividades de cualquier proyecto se realicen con
fundamentos y orden claro y preciso para ejecutar acciones y lograr para
provocar cambios positivos en una problematica. “La administraciébn era un
conjunto de actividades universales, a saber: planificar, organizar, dirigir,

coordinar y controlar” (Taylor citado por Robbins & Decenzo, 2002, p.32).

La administracion cientifica permite que los procesos de una actividad se
ejecuten con calidad o de la mejor manera posible tal como lo dice: “La teoria de
la administracion cientifica; es decir, aplicar el método cientifico para definir “la
mejor manera” de hacer un trabajo” (Taylor citado por Robbins & Decenzo, 2002,
p.29).

B. Escuela de la teoria clasica de la organizacion
Toda institucion debe tener organizaciones que funcionan para lograr los
objetivos propuestos, para ellos se debe asignar roles o trabajos a los diferentes
actores y que todos sean responsables. Esta teoria permite la organizacion de
un equipo determinado para solucionar o dar respuestas a las demandas y para
hacerlo se debe organizarse y que dentro de la misma debe haber comunicacion
tanto el dirigente como los subordinados.

Aumentar la eficiencia de la empresa, mediante la forma y disposiciéon de los
organos componentes de la organizacion (Departamentos) y de sus
interrelaciones estructurales. De alli, el énfasis de anatomia (estructura) y en la
filosofia (Funcionamiento) de la organizacién. Su principal caracteristica es el
énfasis en la estructura. (Hurtado, 2008, p.75)
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En una organizacion hay lideres o jefes que manejan determinado equipo de
trabajo, pero eso no significa que solo sea el que da 6rdenes si no tener mucha
comunicacion y compartir el trabajo a realizar para lograr sus objetivos y que

todos estén inmersos en el proyecto.

En esta teoria considera dos tipos de comunicacién dentro de la organizacion:
las descendentes, mediante las cuales el superior da Ordenes a sus
subordinados. Las ascendentes, por medio de las cuales el subordinado eleva
informacién para la continuacion del proceso de tomas de decisiones. (Hurtado,
2008, p.76)

C. Escuela conductista
Es muy importante tomar en cuenta estas teorias en los proyectos a ejecutar en
un centro educativo. En la ejecucion de proyecto el responsable debe tener la
capacidad de actuar, dirigir y llevar a cabo el proceso de mejoramiento

convenciendo a los actores indirectos y directos a través de la actitud.

Es mas reciente. Esta escuela mantiene que la direccién es un proceso de hacer
cosas con y a través de las personas. Lo que uno tiene que ser capaz de hacer
en la direccidon es dirigir personas. Por tanto, hay que aprender habilidades
humanas y esto se puede hacer a través de la observacion y la practica; pero en
un ambiente educativo se puede desarrollar estas habilidades a través de la
observacion y la practica; pero en un ambiente educativo de asignaturas como
psicologia, sicologia y antropologia dinamica de grupos. El objetivo seria
aprender lo que motiva a los individuos, como se relaciona entre si, como la
gente trabaja en grupos pequefios. (Garcia, 1994, p.246)

En la escuela de la actualidad debe ser entonces un espacio donde los
estudiantes deben aprender a realizar tareas productivas, Utiles para la vida

cotidiana.

2.2.4 Modelos administrativos
A. Modelo democrético
Las demandas surgen a partir de una necesidad o de un problema y para poder
contrarrestar dicha situacion se deben tomar decisiones concretas dentro de la
tal organizacion. Este modelo nos indica que debe haber democracia en
respetando la diversidad, los valores, diferentes opiniones de los que intervienen

en el proyecto. La caracteristica del proyecto debe ser democratica.
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En consecuencia, podemos considerar que el hecho de abrazar el modelo
democrético supone estar a favor de una vision del desarrollo curricular fundado
en la comunidad, la diversidad y las relaciones de responsabilidad mutua. En
esta vision, la justicia, el caracter razonable y el respeto a las personas con
valores fundamentales y no como un mero mecanismo de autorizacion y
pretende explicar ese “mecanismo” en relacién con la fidelidad a los valores,
respetando, no obstante, su legitimidad. (Simons, 1999, p.68)

Es importante la practica de la democracia en el que hacer educativo, porque a
través de ella se logra obtener opiniones tanto de los padres de familia como de
otros actores educativos. “Este modelo permite que la investigacion intervenga
diferentes actores y den sugerencias para enriquecer experiencias y asi tomar
decisiones mas sabias. Personalmente, el atractivo del modelo democrético
radica mas en su légica educativa que en su politica de oposicion” (Simons,
1999, p.68). Una escuela democrética logra que los diferentes actores aporten

Sus puntos de vistas y trabajar en equipo.

B. Modelo burocratico
Las demandas surgen a partir de una necesidad o de un problema y para poder
contrarrestar dicha situacion se deben tomar decisiones concretas dentro de la
tal organizacion. Este modelo favorece el trabajo o la ejecucidén de proyectos en
equipo, permite la toma de decisiones entre los actores involucrados para lograr
sus objetivos. “Tanto el modelo burocratico como el colegial se ocupan
exclusivamente de las estructuras de la toma de decisiones en el interior de la

organizacion” (Casanova & Rodriguez, 1999, p.174).

Este modelo es muy importante en la ejecucion de proyectos, actividades y otras
situaciones, la burocracia permite la toma de decisiones serias en la
organizacion o equipo de trabajo, juntos persiguen un solo propoésito. Cuando

existe este tipo de modelo maximiza las potencialidades de la organizacion.

Fue el primer socidlogo que estudio las organizaciones de acuerdo con modelos
ideales de comportamiento y desarrolld6 un modelo de lo burocratico, el cual
consideraba aplicable tanto a las sociedades capitalistas como, también, a las de
tipo socialista. Considera la burocracia como el Unico medio para maximizar la
eficacia, el rendimiento de cualquier orden de organizacién. (Weber citado por
Hurtado, 2008, p.83)
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Este modelo indica que debe haber una autoridad que dirige la organizacion,

pero no es el que toma las decisiones si no se toman las decisiones en conjunto.

El modelo burocréatico se centra en la autoridad (Poder legitimo y formalizado),
pero excluye otros tipos de poder (Movimientos de masas, el poder basado en la
experiencia y el poder que se funda en llamados a la emocion y el sentimiento);
que se ocupa de las estructuras de gobierno, pero no de los procesos de toma
de decisiones; y que tiene dificultades para explicar el cambio. (Casanova &
Rodriguez, 1999, p.164)

Solo personas burdcratas, pueden alcanzar grandes logros, y cuando esto

sucede la organizacién se vuelve mas solida y competente.

2.3 Proceso de Andlisis Estratégico
2.3.1 Herramientas de analisis estratégico
A. Analisis PEST

Esta herramienta consiste en identificar los factores del entorno que afecta o
amenaza a la institucién donde se realiza algun proyecto. Este analisis se debe
realizar antes de escribir el DAFO o FODA. Se debe realizar a base de cuatro
factores importantes como lo econdémico, tecnoldgico, politico y social. Segun
Pedrés & Gutiérrez (2005):

El analisis PEST, consisten en examinar el impacto de aquellos factores externos
gue estan fuera del control de la empresa, pero que pueden afectar su desarrollo
futuro. En el analisis PEST definiremos cuatro factores clave que pueden tener
una influencia directa sobre la evolucion del negocio; factores econdémicos,
factores tecnoldgicos, factores politicos y factores sociales. (p.34)

En la elaboracion del DAFO O FODA se deben estudiar minuciosamente los
diferentes factores externos llamadas amenazas y ver de qué manera afecta los
proyectos y qué soluciones reflejara dicha actividad para minimizar esos factores

negativos.

El analisis PEST permite estudiar el diferente impacto de los factores externos en
unas organizaciones en otras. Las influencias del entorno no tendran mismo
impacto en todas las organizaciones, ni siquiera entre aquellas actividades sea
similar o pertenezca e un mismo sector de actividad. (Pedrés & Guitierrez, 2005,
p.39)
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B. Andlisis PESTEL
En cualquier actividad o proyecto a realizar, se deben realizar estudios, analisis,
con el fin de determinar qué acciones se pueden realizar o que estrategias se
deben aplicar para contrarrestar las situaciones negativas externas, todo esto se
debe trabajar en un plan de trabajo teniendo como objetivo la innovacion, se
puede decir que esto se refiere a un analisis mas general del entorno. Es una
herramienta que ayudard a describir el entorno general. El andlisis se realizara al
estudiar los factores politicos, econdmicos, socio-culturales, tecnoldgicos,

ecoldgicos y legales.

El analisis PESTEL constituye un complemento indispensable del estudio de
mercado. Se realiza al preparar el plan anual de mercado-tendencia. También
cuando se examina un dominio de la actividad estratégica de la compafiia.
Entonces forma parte del plan estratégico de marketing. A demas se efectla tras
la presentacidn de una innovacion, a fin de confirmar el atractivo y los obstaculos
gue se presentan en el entorno. (Laetheml Lebon & Mégret, 2014, p.33)

Examina todos los factores externos que afectan la innovacion o proyectos de la
institucion por lo que es necesario tomar en cuenta la herramienta PESTEL.
Laethem, Lebon & Mégret, (2014): “PESTEL permite examinar los factores que
influyen en un mercado o en un entorno de actividad estratégica. Método de
analisis estructural. Esta herramienta la entiende con facilidad todo tipo de
publico” (p.33).

Al momento de trabajar el FODA O DAFO es importantisimo identificar los
factores que obstaculizan el proyecto a realizar por lo que se deben priorizar lo

positivo para alcanzar el éxito.

PESTEL permite identificar las influencias del ambiente; politico, econdmico,
sociocultural, tecnoldgico, ecoldgico y legal. Los factores fundamentales del éxito
son: Tener una vision global del mercado y de su entorno. Priorizar los factores
que hacen atractivo el producto. Tener en cuenta los datos metddicamente.
(Laethem, Lebon & Mégret, 2014, p.32)

C. Andlisis FODA
El andlisis DAFO, también conocido como analisis FODA, es una herramienta de

estudio de la situacion de una empresa, institucion, proyecto o0 persona,



114

analizando sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion
externa (Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada. Koenes, (1994)
afirma: “una de las aplicaciones del analisis FODA es la de determinar los
factores que pueden favorecer (Fortalezas y Oportunidades) u obstaculizar
(Debilidades y Amenazas) el logro de los objetivos establecidos con anterioridad

para la empresa” (p.157).

Los diferentes autores dan a conocer que la herramienta andlisis del FODA, es
indispensable en cualquier situacion lo cual puede ser personal, social,

instituciones y casos. Segun: Koenes, (1994):

El analisis DAFO, en consecuencia, permite: Determinar las verdaderas
posibilidades que tiene la empresa para alcanzar los objetivos que se habia
establecido inicialmente. Concienciar al duefio de la empresa sobre la dimensién
de los obstaculos que debera afrontar. Permitir explotar mas eficazmente los
factores positivos y neutralizar o eliminar el efecto de los factores negativos.
(p.158)

D. Modelodelas 7 S
Las 7S de McKinsey estan compuestas por 7 elementos interconectadas entre
si, cuyo elemento central son los valores compartidos. Cada una de las esferas
refleja un elemento basico en cualquier organizacién. Las 7S de McKinsey es un
modelo que une los 7 factores basicos para cualquier estructura organizativa.
Suele emplearse para evaluar si la implementacion de cualquier tipo de

estrategia en la organizacion estaria alineada con dichos factores.

El enfoque de las “7S” de Mckinsey es un modelo que permite analizar y mejorar
la efectividad de una organizacion. La efectividad depende de siete variables
esenciales de toda organizacién, para las que debemos tener objetivos y
estrategias, estando relacionadas a demas entre si. Se denomina de las/S
porque en ingles estos factores comienzan por esa letra: Estrategia = Strategy,
Estructura = Structure, Sistema = Systems, Personal = Staff, Habilidades = Skills,
Valores compartidos = Shered values y otro.
(Navajo, 2008, p.115)


https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Entorno_empresarial
https://es.wikipedia.org/wiki/Matriz_cuadrada
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E. Las 5 fuerzas de Porter

Esta herramienta tiene como funcién de analizar el nivel de capacidades de cada
instituciéon y como para contrarrestar las situaciones negativas del entorno
general y seguir aplicando otras estrategias para alcanzar las metas propuestas.
“El modelo de las cinco fuerzas de competencia es un método de analisis muy
utilizados para formular estrategias en muchas industrias. La intensidad de la
competencia entre las empresas varia en gran medida en funcion de la industria”
(David, 2003, p.98).

Esta consiste en buscar o aplicar estrategias para poder lograr resultados
eficaces y eficientes en los proyectos. Para erradicar las barreras que impiden la
calidad en una institucion se deben aprovechar los diferentes recursos del
entorno. Las cinco fuerzas de Porter incluyen tres fuerzas de competencia
horizontal: Amenaza de productos sustitutos, amenaza de nuevos entrantes o
competidores en la industria, y la rivalidad entre competidores, y también
comprende 2 fuerzas de competencia vertical: El poder de negociacion de los
proveedores, y el poder de negociacién de los clientes.

Porter llegé a la conclusiéon de que el potencial de ganancias de una industria
esta determinado en gran medida por la intensidad de la rivalidad competitiva
dentro de esa industria. A su vez, la rivalidad puede explicarse en términos de
cinco fuerzas: las amenazas de los nuevos ingresantes, el poder de negociacion
de los proveedores, el poder de negociacion de los compradores, la amenaza de
los productos o servicios sustitutos y la rivalidad entre los actuales participantes
(Silvero, 2001, p.45)

2.3.2 Técnica MINI-MAX
La técnica del MINIMAX es una herramienta que permite la vinculacion o relacién
de los elementos internos del DAFO con los elementos externos, con el fin de
buscar una ruta estratégica de solucion. Esta técnica estd compuesta por dos
términos que es MINI que se refiere a reducir las debilidades y amenazas. El
termino MAX es elevar o mejorar las fortalezas y oportunidades.

El MINIMAX es una técnica utilizado para relacionar las fortalezas con
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de las vinculaciones de cada uno de estos criterios se busque dar
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respuestas o solucion a determinada problematica existente. (Mijangos, citado
por la EFPEM, 2013, p.39)

2.3.3 Lineas de accion estratégica
A. Vinculacion estratégica
La vinculacién es indispensable en la ejecucién de proyectos por que permite
una serie de estrategias maximizando las situaciones positivas y minimizar los
aspectos negativos. “Esta Vinculacidn estratégica, que permite sinergias entre
nodos altamente eficientes, permite abordar proyectos comunes de mayor

complejidad” (Tubella, Casadevall, et.al., 2005, p.62).

Solo la vinculacién hace que se convine y se note las ventajas y desventajas que
se tiene en el entorno, ademas permite la interrelacion y confianza entre los

actores de proyecto.

El elevado grado de integracion estratégica definido por la empresa red hace
insuficientes los tres elementos anteriores, que caracterizan la vinculacion entre
dos empresas. Nuevas variables, como la capacidad de adaptacion a diferentes
culturas empresariales y la confianza para compartir informacion relevante, se
configuran como significativas en las relaciones entre las diferentes unidades de
negocio en red. (Tubella, Casadevall, et. al., 2005, p.62)

He comprendido que la técnica del MINI-MAX es indispensable porque a través
de ella se puede hacer un cruce entre los aspectos internos con los externos
para luego elaborar las lineas estratégicas de accién y reducir la problemética

identificada.

Asi pues, no resulta extrafio que el aumento del grado de integracion estratégica
de proveedores y clientes, y las acciones destinadas a obtener y gestionar
informacion de los competidores (potenciales y existentes) y de la amenaza de
mercancias sustitutivas, estén a la orden del dia en la nueva economia. (Tubella,
Casadevall, et.al., 2005, p.63)

B. Lineas de accion estratégica
Las lineas de accion estratégicas son una serie de actividades pensadas y

estructuradas con el fin de alcanzar las metas propuestas.
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La fuerza de las lineas de acciones estratégicas es que estan interrelacionadas:
por ejemplo, muchos temas emergentes que requieren acciones técnicas y
liderazgo en toda la cadena agroalimentaria suelen ser abordados en foros
internacionales, pero también requieren que los paises participen, basen sus
acciones en ciencias e inviertan en sus servicios nacionales para tener una
infraestructura sostenible. (Pefia, 2003, p.3)

En la elaboracién de las lineas de accién es indispensable tomar muy en cuenta
y plasmar las actividades a ejecutar y ser prudente y evitar caer en acciones
negativas que le resta calidad a proyecto. “Lo esencial en la planificacion
estratégica es definir lo que se hara y lo que no se hard; de otro modo, no habra
precision ni priorizacion con respecto a las actividades que se llevaran a cabo y

las que no” (Pefa, 2003, p.3).

Una explicacion mas clara sobre lineas de accidn estratégicas es actuar de la
mejora manera en un proceso ya sea de mejoramiento y darles respuesta
positiva a diferentes cuestiones de un proyecto. “Acciones estratégicas son
actuaciones necesarias para llevar a buen término los objetivos propuestos. Las
acciones dan respuesta a las cuestiones de quién, cémo, cuando y dénde se
realizaran los diversos proyectos. Las acciones deben ser viables” (Fernandez,
2006, p.2231).

Un agente que pretende hacer cambios debe tomar en cuenta algunos requisitos
para elabora sus lineas de accidon estratégica tal como lo indica, Fernandez,
(2006): “Una estrategia debe reunir una serie de requisitos, como son
creatividad, intuicién, informacién y adecuacion al problema que hay que

resolver” (p.230).

C. Planeacion estratégica
En una planeacién estratégica se debe tomar en cuenta diversos aspectos, esto
exige conocer todo lo que se necesita antes, durante y después de un proyecto.

La planeacion para concretar la idea, exige conocer todos los sucesos, todos los
recursos necesarios, todos los medios comprometidos, toda la competencia,
todos los modelos, todos los procesos, todas las posibilidades de variabilidad,
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toda la legislacion existente cobre el tema, toda la capacidad de las personas,
etc. Como no es posible saber todo lo que se esta haciendo, la planeacién estara
limitado por todo lo especificado y fundamentalmente por la labor humana.
(L6pez & Correa, 2007, p.22)

Solo en la planeacién van todos los objetivos, diagnostico, teniendo en cuenta

las Fortalezas, Amenazas, Debilidades y Oportunidades.

La planeacion estratégica incorpora en su proceso objetivos precisos,
alcanzables y medibles. Para definir el campo competitivo de la empresa la
planeacion estratégica incorpora el diagnostico de quienes somos, donde
estamos y en qué contexto, teniendo en cuenta también la matriz DOFA. (Lopez
& Correa, 2007, p.22)

En una planeacion se plasma las actividades a realizar de parte de la
organizacion sus estrategias de como va lograr sus metas, y tener en cuenta que

durante el proceso se tendra que enfrentar con amenazas y debilidades.

La planeacién estratégica es una practica que consiste en explicar lo que una
organizacion trata de conseguir y como se propone conseguirlo, teniendo en
cuenta el contexto interno y externo. Coincide con la planeacién personal que
realizan las personas de sus vidas, cuando tienen una visiéon de lo que desean o
definen metas que buscan alcanzar para colocarle significado a la vida (incluidas
acciones diarias que deben realizarse). (L6pez & Correa, 2007, p.23)

D. Teoria de la decisidon
En cualquier acto de la vida siempre de da a través de una decision y esto se
convierte en una accion. En cualquier proyecto solo la decisién mueve el proceso

para llegar a un fin, sin la toma de decisiones no hay movimiento.

A menos que se dé una decision por parte del agente, el comportamiento se
guiara por el dictado de la memoria de acuerdo con la situacién del entorno. Esa
sedicion “rupturista” Solo es posible sirviéndose de la racionalidad humana,
capaz de generar alternativas de accién no enteramente determinadas por el
contexto ni por las acciones pasadas. De ahi que pueda afirmarse que lo mas
inteligible de la accion es la decision, porque es donde mas claramente se
manifiesta lo racional del comportamiento. (Vélaz,1996, p.48)

Decision y accion son dos términos que hacer realidad a las metas propuestas
independientemente cual sea el proposito.
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Accion y decisibn se dan inseparablemente unidas. Las Unicas acciones
propiamente dichas con aquellas que apuntan hacia un resultado, aquellas que
tienen un objetivo. Ahora bien, alcanzar un resultado exige escoger los medios
para llegar a él, y eso significa examinar diversas alternativas de accién y
decidirse por una. No hay accidn, por tanto, sin decision. (Vélaz, 1996, p.48)

El acto mas significativo del ser humano es la toma de decision porque esto
indica un cambio ya sea positivo 0 negativo. “En los actos mas complejos
intervienen varios factores, pero el mas significativo es sin duda la decision
humana” (Vélaz, 1996, p.49).

E. Decisiones estratégicas

Anteriormente hablabamos de la estrategia del MINI-MAX donde cruzamos los
aspectos internos con los externos con el fin de minimizar las debilidades y
amenazas, fortaleciendo las oportunidades y fortalezas y posterior a ello decidir
una serie estrategias como medio para alcanzar lo anterior. “La parte central del
analisis es la determinacion de las acciones estratégicas que resultan de cruzar
fortalezas y debilidades con oportunidades y amenazas, mas conocidas como
estrategias FO. FA. DO. DA” (Mendoza, 2011, p.20).

En las decisiones estratégicas se deben tomar en cuenta el contexto y
decisiones mas en el sentido comun. “Este enfoque presenta una orientacion
segun concepciones obtenidas por intuicion, que reflejan la practica comun de
nuestro medio de basar las decisiones estratégicas mas en el sentido comun que

en el andlisis riguroso de datos e informacion” (Mendoza, 2011, p.22).

F. Teoria de la organizacion
En cualquier evento, actividad, proyecto siempre es indispensable la
organizacion ya que esto permite tener una mejor coordinacion y se puede decir
gue es una fuerza.

La organizacion formal es un sistema de actividades o fuerzas conscientes
coordinadas, entre dos o mas personas” Vista bajo otro punto de vista, la
organizacion formal constituye la expresion cultural de la accién racional. La
movilizacion de habilidades técnicas y administrativas requiere un patron de
coordinacion, un arreglo sistematico de posiciones y encargo, definiendo una
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cadena de comando, y posibilita la integracion administrativa de funciones
especializadas. En este contexto, la delegacion constituye el acto organizacional
basico o primordial, un emprendimiento precario que requiere la elaboracion
continua de mecanismos formales de coordinacién y control. (Selznick, 1970, p.
1)

Una organizacién es un conjunto de personas que tienen un mismo proposito y
gue todos deben tener participaciones y sus roles a cumplir. En una organizacion
hay debilidades, pero debe prevalecer las fortalezas y reducir los aspectos

negativos.

En un sentido mas amplio, una organizaciébn es un sistema integrado por
individuos. En un sentido mas amplio, una organizacion es un sistema integrado
por individuos. Las posibilidades humanas para organizarse son ilimitadas, lo que
ocasiona una complejidad creciente del mundo moderno. (Alonso & Ocegueda,
2006, p.9)

Se debe tomar en cuenta que una organizacion puede y tiene la capacidad de
coordinar y cumplir muchos propésitos. “La organizacion debe concebirse como
un sistema con multiples propdsitos o funciones necesarias para integrar y

coordinar” (Alonso & Ocegueda, 2006, p.10).

G. Comportamiento estratégico
Antes de tomar decisiones sobre las estrategias se deben tomar en cuenta
aspectos que podria cambiar en el transcurso de un proyecto, se puede decir

entonces que debe haber un plan B y ejecutarla.

El comportamiento estratégico implica necesariamente tomar en cuenta lo que el
otro esté haciendo o lo que pensamos que el otro pueda hacer en el futuro. Por
tal razén, el estratega no decide sus planes de una vez por todas, sino que esta
pendiente de los movimientos que se producen sobre el terreno para reevaluar el
plan de accion cuantas veces sea necesario. (Font, 2007, p.47)

En la elaboracion debe haber prudencia y tener previsto herramientas para

esquivar ciertas amenazas que puede afectar antes, durante y después del

proyecto.

No existe la mejor estrategia si no es con relacion a la que esté usando o vaya a
usar nuestro adversario. En otras palabras, en las situaciones de
interdependencia estratégica, la eleccién de nuestro mejor curso de accion de lo
que el otro vaya a hacer a su vez. (Schelling citado por Font, 2007, p.47)
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2.3.4 Seleccion del proyecto a disefiar

A. Mapa de soluciones

El mapa de solucion es una estrategia que permite presentar los diferentes
proyectos o soluciones previamente analizados o diagnosticados. Se puede decir
gue esa serie de soluciones es extractada de las lineas de acciones lo cual
tendra un efecto al momento de darle ejecucion a ese conjunto de soluciones. “El
mapa se revela como un potente instrumento de diagnoéstico de cuales con los
estilos relacionales y conflictuales positivos y negativos para una organizacion, y

sus consecuencias” (Casado, 2007, p.53).

Al momento de empezar a elaborar un mapa de soluciones se debe pensar con
cuidado porque puede suceder que la solucidbn propuesta provoque mas
problemas y empeore el caso que se desee resolver. Se debe analizar entonces
cada solucién que se coloque en el mapa. “Cuando las soluciones utilizadas no
solo no arreglan el problema, sino que lo empeoran, es prudente analizar el
posible circulo vicioso que puede haberse producido y no insistir en la tactica de
doblar la dosis de una medicina ineficaz, incluso contraproducente” (Casado,
2007, p.43).

B. Formulacién de proyectos

En la formulacion de proyectos consiste en la propuesta de posibles actividades
a ejecutar que provoca un cambio, pero este debe surgir a través de una
necesidad que realmente es urgente en el entorno y que beneficie una a un
grupo determinado y se minimice la problematica que existe. No se puede
formular proyecto a conveniencia o por comodidad o por la facilidad de solucién
sino proyectos que sean significativos en la vida de las personas. Los proyectos
pueden ya existir o ya fueron ejecutados por otras personas, pero algo muy
importante que se debe tener en cuenta es darle un giro de total y buscar

estrategias diferentes para que el proyecto tenga impacto donde se ejecute.
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Desde aqui es preciso dejar claro un asunto que suele confundir sobre todo a
aquellas personas que por primera vez van a preparar o formular un proyecto de
investigacion. En el contexto de esta guia primera clase corresponde a una
situacion inconveniente o indeseable que necesitamos 0 queremos cambiar, una
especie de” Patologia” que esta mas ligada con la vida diaria y que podria
concebir como un conjunto de hechos o circunstancias que dificultan el logro de
un determinado fin. (Castillo, 2004, p.24)

C. Disefio de proyectos

Disefiar un proyecto es una situacién que se debe tomar con madurez y con un
positivismo, porque en el proceso requiere de muchas cuestiones y trabajo. Algo
importante que se debe tener presente es que todo proyecto tiene punto de
partida o comienzo que consiste en el diagnostico y tener definido la
problematica a minimizar, no se puede disefiar si no se tiene claro lo que se
desea lograr, la parte inicial debe estar bien cimentada porque es la base para

llegar a la meta que se desea lograr.

Toda investigaciéon social, como proceso de indagacion, de reflexion, de
construccién, resignacion, resignaciébn o sistematizacion de conocimiento,
conoce un comienzo, un primer paso. Sin embargo, este comienzo puede
plantearse siguiendo por lo menos dos estrategias. La primera es entender el
comienzo como el primero de una serie de pasos sucesivos, siendo cada uno
de ellos responsables o prerrequisito del siguiente. El punto de partida prefigura
el punto de llegada. (Eumelia, 2004, p.27)
Para disefiar entonces es importante conocer realmente la problematica que
afecta gravemente la situacion del entorno. En el caso de educacion, se debe
tener claro el factor negativo que impide la calidad educativa, partir desde una
necesidad y planificar estrategias para lograr el resultado deseado. Se debe
partir con estrategias de inicio, desarrollo y final para que el proyecto el proceso

del proyecto esté sdlido y bien disefiado.

Todo proyecto surge a raiz de una necesidad, por lo tanto, se debe estudiar
minuciosamente las demandas de la poblacion, porque si se disefia un proyecto
de bajo interés para la poblacion el resultado sera deficiente ya que no atraera la
atencion de los clientes, también habra deficiencia en la participacion de los
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actores porque no se abarca una necesidad basica con el disefio del proyecto.
“El camino, que se traza de principio a fin, es lineal y por lo tanto una “mala
salida” pone en riesgo el resultado del trabajo investigativo” (Eumelia, 2004, p.
27). Se debe partir con toda seguridad, con los objetivos bien definidos y tener

claro la actividad a realizar.

Otro paso del diseiio de un proyecto es que se debe partir de una interrogante.
Pareciera una simple interrogante, pero si no se estructura bien puede fracasar
el proyecto porque recordemos que todo proyecto ya sea comunal, personal,
educacional siempre se inicia a base de una pregunta lo cual al finalizar las
diferentes actividades que se programen pues pueda haber un cambio, una
mejora 0 una minimizacion de la problemética que existia en dicho entorno. El
disefio del proyecto con lleva a diferentes actividades podemos mencionar
algunas de ellas como: ¢la interrogante, hipétesis, fundamentacion tedrica,

presupuestos y otros mas.

El disefio de la investigacion cualitativa comienza con un interrogante. La idea
inicial se va reconfigurando hasta convertirse en un objeto susceptible de ser
investigado desde determinada Optica teorica, perspectiva metodolégica y
disciplinar. La idea inicial se concreta en preguntas de investigacion y se conecta
con perspectivas teéricas (categorias, presupuestos, hipétesis) y enfoques
investigativos que orientan sus abordajes. (Eumelia, 2004, p.28)

D. Motivacion en la lectura

Al momento de desarrollar las actividades de lectura en el aula, el docente debe
buscar las estrategias necesarias para motivar, porque una lectura tediosa solo
genera desinterés en los alumnos y como consecuencia solo se logra el rechazo
por la lectura. La motivacion es indispensable entonces lo cual se puede realizar
a través de juegos, gestos, ademanes, tono de voz, lectura dinamizada,
dramatizada y otras actividades donde el alumno se interese y pueda aprovechar

las ventajas que provee la lectura.

El juego de la animacion lectora es un acontecimiento creador que abrira vias de
comprension, agrado e interés por la lectura, con el fin de que el nifio, no solo



124

alcance autonomia como lector, sino, ademas, funde lazos entrafables con sus
comparieros de grupo. Cada libro de cuentos puede sugerir una dinamica. Las
estrategias deben ser sistematicas y algunas de ellas se pueden repetir en varias
ocasiones. (Pineda, 2015, p.22)
Ultimamente los estudiantes son distraidos por las redes sociales, pierden el
placer de leer un libro. Se sabe que estamos en el siglo XXl donde todo a
avanzado y debemos adaptarnos a ellos sin olvidar lo que tradicional sino mas
bien hacer una combinacién. Se pueden aprovechar dichos avances como para
reforzar la lectura, escuchar cuentos en algun material multimedia, y otras
actividades que motiven al estudiante para que paulatinamente adopte es habito

de lectura.

Para contrarrestar el hechizo de los medios es necesario que tanto padres, como
representantes y docentes lean. Que se establezca un programa de dinAmicas
recreativas apoyadas en el juego, que ayuden al pequefio lector a superar los

obstéculos que encierra la lectura, de forma &gil, accesible y  Iudica. (Ser
sistematicas y algunas de ellas se pueden repetir en varias ocasiones. (Pineda,
2015, p.21)

La pasion por la lectura debe ser provocada por el docente o por los padres de
familia. Se sabe perfectamente que la primera escuela es el hogar por lo tanto
los padres deben narrar cuentos, anécdotas a sus hijos para que ellos se
interesen por la lectura, y cuando tengan ese poco habito de lectura descubrirad
muchisimas cosas, se puede decir entonces que la lectura libera de la ceguera
de los engaiios.

Cuando escogemos cuentos escritos por autores de distintas latitudes, y
hablamos de su infancia y vida, los nifios dan un salto imaginario y conocer otras
culturas y costumbres que ensanchan sus conocimientos y experiencias. Esta
experiencia contribuye notablemente con la flexibilizacibn de su mirada, sin
distingos de raza, credo, lengua e ideologia. (Ser sistematicas y algunas de
ellas se pueden repetir en varias ocasiones. (Pineda, 2015, p.31)

E. Fortalecimiento de metodologias en la lectura.
En un momento lector se deben ejecutar diferentes actividades significativas,

contextualizadas, por ejemplo, la historia real de una persona, la propia historia



125

de la comunidad, cantos infantiles, trabalenguas, adivinanzas, refranes esto

[lamara la atencién del alumno.

Es indispensable entonces que los docentes trabajen diferentes actividades para
motivar a los estudiantes y se interesen por la lectura. En estas actividades es
muy importante la participacién de los padres de familia y otras personas para

gue se logre animar a los estudiantes.

También puede ayudar mucho a los nifios el escuchar cassetes en que se
cuenten cuentos. Estos cassettes pueden comprarse, pero seran todavia mas
valiosos si son grabados por los mismos padres, contando cuentos de su infancia
e historias de la familia. Los videos, libros y revistas de historietas del pais
original de los padres, todo puede contribuirse a la experiencia linglistica de los
nifnos. Los arrullos o canciones de cuna, las rimas, las canciones infantiles, las
adivinanzas, trabalenguas y refranes ayudaran a que el idioma de los nifios
tenga mas riqueza y color. (Flor & Baker, 2000, p.15)

La literatura infantil es una herramienta muy importante en la adquisicion del
habito de la lectura, esto motiva a los estudiantes, ayuda a enriquecer el
vocabulario, despierta la imaginacion, aumenta la fluidez verbal y otros
beneficios més.

La narracion de cuentos infantiles en el aula es sumamente importante y
funcional porque mejora el léxico se apasiona por la lectura. Esta es una
estrategia muy importante, es mucho mas motivante si se incluyen imagenes y
vayan armando cuentos en forma oral y luego leerla en un tiempo determinado.
“Leerles cuentos a los nifios cada noche aumentara muchisimo su vocabulario y

a la vez, les ayudara a ser buenos lectores” (Flor & Baker, 2000, p.15).

F. La falta de habito de lectura
El ser humano es un ser inteligente, tiene capacidades de entrenar su mente, de
auto- educarse. Una de las actividades que se puede realizar para entrenar o
educar la mente es la lectura posiblemente de imagenes y posteriormente de
cualquier texto. Las personas que leen aumentan la capacidad de su mente y le

facilita la participacién en dialogos, declamacién de poemas y otras actividades.
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“La lectura es una actividad cognitiva compleja. Los aspectos cognitivos de la
lectura se aprecian en la activacion y la asociacion de los saberes que integran
las diversas competencias-comunicativas, discursiva, pragmatica, literaria, etc”
(Cerrillo & Yubero, 2007, p. 213).

Antes de motivar a la lectura, el facilitador o docente debe dar el ejemplo para
que sus estudiantes puedan aprender de él “Si quieres que lean, tu también
debes leer, te tienen que ver leer y disfrutar de la lectura. Eres un “modelo ideal”.
(Cerrillo, Larranaga & Yubero, 2002, p.27)

La lectura es una actividad tipo sicolégico porque ayuda a desarrollar
capacidades mentales.

La lectura nos ayuda a crecer por dentro, nos capacita para vivir mas
intensamente, nos hace pasar ratos de auténtico placer gracias a las grandes
almas que han vertido y vierten en los libros lo mejor de la experiencia vital. Y al
hacernos, en definitiva, mas humanos, contribuye de un modo precioso a
humanizar nuestras sociedades. (Cerrillo & Yubero, 2007, p.11)
G. Lectura cronometrada
La velocidad lectora es una actividad muy importante y divertida en el proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Esto permite que el cerebro se
vuelva mas rapido en la percepcion, también permite facilidad de leer texto en la
calles pero de una manera veloz, ademas ayuda en comprender un texto en

menos tiempo.

La lectura comprende tres grandes aspectos: exactitud, velocidad vy
comprension. El nifio ha de ir adquiriendo todos ellos a lo largo de la ensefianza
primaria, ya que es una de las herramientas fundamentales que se necesita
para la adquisicion de conocimientos. La incorrecta adquisicion de la lectura, las
deficiencias de comprension lectora, son una de las causas mas importantes de
fracaso en los cursos superiores. Asi pues es tarea del maestro ayudarle a
adquirir las habilidades necesarias para conseguir una lectura correcta. (Catala,
et. al. 2007, p.18)

Se puede concluir que la velocidad lectora es indispensable y que es
responsable del docente que aplique diversas estrategias para desarrollar la
velocidad lectora en el aula, inclusive puede apoyarse de materiales multimedia,

reloj, reproductores mp3 y otros.
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H. La comprension lectora

Es indispensable encontrarle sentidos a lo que se lee, se debe elegir entonces
textos de temas interesantes de un vocabulario comprensible y que esté al nivel
de los estudiantes aunque también es importante darle la libertad de elegir

textos donde ellos se sientan a gusto y placer de leer.

Existe una tendencia natural a buscarle sentido, coherencia, explicacion a todo lo
gue percibimos, basandonos, para ello, en lo que ya sabemos. Solo cuando se
logra cierta coincidencia entre lo percibido y lo sabido, aquello adquiere sentido
para nosotros. Si se carece de los conocimientos que permitan interpretar
satisfechas y se infiere la informacién faltante. Lo que no se soporta es
permanecer en un mundo carente de sentido. (Viramonte, 2008, p.29)

Para fortalecer la comprension lectora en los estudiantes, es necesario que los
docentes utilicen materiales de lectura muy interesantes para los nifios. El
contenido del mismo debe ser comprensible y texto que esté al nivel del lenguaje
de los estudiantes. En muchas ocasiones se eligen textos que estan fuera de

contexto y solo provoca rechazo a la actividad lectora.

2.4 Disefo del Proyecto
2.4.1 Nombre del proyecto.
A. Titulo del proyecto

Todo proyecto se le asigna un nombre, y para esta eleccion se deben tomar en
cuenta algunos aspectos como; el problema a tatar, el objetivo que se persigue,
las acciones a realizar y otros. Este titulo debe ser llamativo, de una frase
impactante, de pocas palabras, claro, preciso y que atraiga la atencion de los
beneficiarios, y algo muy esencial que se debe tomar muy en cuenta, el titulo
debe ser una frase de diez palabras. El titulo del proyecto debe ser sintetizado
donde se abarque la problematica que se detectdé en el DAFO, que el titulo
represente la solucion, se puede decir, como una frase positiva 0 una acciéon

generalizada a realizarse. Segun Ramirez, (2010):

El titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y representativo del
problema a estudiar. Es recomendable tener en cuenta el marco temporal y
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espacial. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo con el contenido. El titulo refleja
el objeto de estudio y el subtitulo es una extensién de la idea central...Es
recomendable una extensién maxima entre diez a doce palabras. (p.225)

El titulo del problema debe consistir en la accion a realizar para minimiza la
problematica, este debe ser presentado ante los diferentes actores involucrados

y conozcan el tema a priorizar durante ese lapso de tiempo estipulado.

B. Descripcién del proyecto

En esta etapa del disefio de un proyecto es indispensable describir en que
consiste el proyecto a ejecuta, cual es su propdsito, sus objetivos y que nombre
tendra el proyecto a ejecuta y de cual indicador surgio. En la descripcion de un
proyecto también se dan a conocer las debilidades y fortalezas, amenazas y

oportunidades.

Con el fin de disefiar un proyecto para atender una situacion que obstaculiza el
desarrollo, es conveniente realizar el analisis de problemas, cuyo propdésito es
identificar las principales dificultades de dicha situaciony establecer las
relaciones de causalidad entre ellas, para darles atencién en el disefio del
proyecto. (Medina, s.f. p. 9)

En la descripcion se detallan también las fases y estrategias a aplicar para
reducir el problema al que se esta enfrentando. La funcionalidad de esta parte
del proyecto es brindar informacién en forma resumida a los diferentes lectores

para conocer de qué se trata el PME.

C. Concepto del proyecto
El termino proyecto se puede entender como una solucion de una necesidad

detectada en un determinado espacio. En otros puntos de vista de puede decir
una propuesta de solucién que lleva una serie de pasos y que beneficie a un
grupo determinado electo para el proyecto. El concepto es una propuesta

ordenada de acciones que pretenden la solucion del problema a tratar.
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Proyecto es una propuesta ordenada de acciones que pretenden la solucién o
reduccion de la magnitud de un problema que afecta a un individuo o grupos de
individuos y en la cual se plantean la magnitud, caracteristica, tipos y periodos de
los recursos requeridos para complementar la solucién propuesta dentro de las
limitaciones técnicas, sociales, econémicas y politicas, en las cuales el proyecto
se desenvolvera. (Aguirre, 1985, p.5)

El concepto del proyecto es una frase que resume el titulo, el nombre del
proyecto, es concretamente la accidbn a ejecutar para alcanzar el resultado

deseado.

Un buen proyecto no surge como solucién improvisada y dificilmente podra
garantizar el logro de sus objetivos y metas, si no cuenta con personal
competente para su realizacion. Un buen proyecto suele surgir, mas que de la
idea genial de un individuo inteligente y brillante, del trabajo organizado de un
equipo humano, en el que se combinan el analisis racional con la inteligencia
creativa, se aprovechan recursos y coordinan esfuerzos para conseguir los
resultados que se proponen. (Alvarez, 2004, p. 50)

Todos los proyectos son analizados y bien estructurados, se un plan de
actividades para llevar un orden de las acciones a realizar y desarrollarla de la
mejor manera. Ningun proyecto debe ser improvisado, todos sus actores deben
ser personas optimistas, brillantes y trabajen en equipo con todas sus

capacidades para alcanzar lo que se ha propuesto.

En la formulacién y desarrollo de un proyecto, particularmente en la seleccién de
estrategias y en la integracién de alternativas, no basta contar con un buen
diagnéstico o analisis de problemas o necesidades, dado que su solucion o
satisfaccién no se obtiene por una simple consecuencia légica de los estudios o
analisis, sino que requiere, también, de la imaginacion y creatividad. (Alvarez,
200, p.50)

En la ejecucién de un proyecto es importante la creatividad, la imaginacion, estos
permiten que se desarrolle las acciones de una manera increible, ser creativo en
todo en el proceso. No basta con detectar el problema o la necesidad y plasmar,
hace falta el interés de ponerlo en accion todo lo que se disefié y alcanzar los

objetivos.

D. Objetivos del proyecto

Los objetivos son requisitos de alto nivel y relevancia en el proyecto, estos tienen

gue estar bien analizadas porque son una serie de propdsitos y acciones que
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moveran todas las actividades y todo el proyecto. Todo lo que se realiza gira en
torno a los objetivos, en cada accion ejecutada siempre hay que ver si no se

desvian de los objetivos.

Los objetivos se dividen en dos fases, estan los objetivos generales y los
especificos. En la primera se detallan las acciones y las metas que se desean
alcanzar en los alumnos en general, mientras que en la segunda se especifican o

se concretan los propésitos que se desean alcanzar.

Los proyectos pueden tener una amplia variedad de objetivos de negocios,
costes de calendario, técnicos y de calidad. Cada objetivo del proyecto tiene
atributos, una métrica, y un valor absoluto o relativo. En cierto modo los objetivos
son requisitos de alto nivel y gran relevancia en el proyecto. (Sols, Fernandez &
Romeo, 2013, p.51)
En todo proyecto se da el proceso de evaluacion, para conocer si se lograron los
resultados esperados, simplemente se deben revisar detenidamente los
objetivos, estos indican si el proyecto tuvo impacto. En conclusion, los objetivos

son los pilares del proyecto.

E. Justificacion del proyecto
Un proyecto debe justificarse el porqué de su ejecucién, que se va hacer, que se

pretende cambiar, y otras cuestiones donde explica detalladamente sobre el
proyecto. Antes de la justificacion de un proyecto se debe tener claro que es lo
que realmente se pretende, verificar los objetivos, el plan de actividades,

después de esto ya se tiene concretamente las acciones a realizar.

La justificacion de proyectos permite que la gerencia de la empresa, antes de dar
su aprobacion, se asegure de que: los objetivos del plan o proyecto estan
correctamente definidos y son viables. Se han enunciado correctamente las
prioridades. Se estan trazando las vias para obtener beneficios 6ptimos para la
empresa. (Llorens, 2005, p.90)

En la justificacion se describe lo que se va a realizar, pero de una manera
detallada, en ella se incluye datos del lugar donde se realizara el proyecto, a

realizar de que surgié el problema, causas y efectos del problema, proyecto
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seleccionado para contrarrestar el problema, posibles acciones que se van a

realizar para reducir los efectos del factor negativo que afecta la comunidad.

Es necesaria la justificacién porque permite el proceso de toma de decision,
donde se determinan acciones para entrar de lleno al plan de actividades de
proyecto.

La justificacion de proyectos facilita el proceso de toma de decisiones, pues
presenta en forma concreta los recursos que deben comprometerse para cada
proyecto y los beneficios potenciales identificados. También, al término de cada
proyecto, la justificacion de proyectos permitira cotejar si el valor y los beneficios
gue se previeron estan siendo alcanzados. (Llorens, 2005, p.90)

En este aspecto de la justificacion se detallan las razones por el cual se ejecuta
un proyecto, los objetivos que se persiguen, los que intervienen, los beneficiados
directos e indirectos en el PME, ademas se explican los recursos que seran
necesarios para la ejecucién, el tiempo que tardard y los compromisos de cada

actor involucrado.

2.4.2 Plan de actividades un proyecto
A. Plan de actividades
Todo proyecto esta compuesto por una serie de actividades, estos hacen que se
cumplan los objetivos y lograr un cambio positivo. En la planificacion de un
proyecto se debe analizar detenidamente las actividades a desarrollar y el
impacto que generaran en la vida de los beneficiarios. Toda actividad en la
planeacion debe ser contextualizada y de mucho interés para atraer la atencion y

el interés del nifio.

El andlisis y disefio de sistemas involucra muchos tipos diferentes de actividades
gue en un conjunto conforman un  proyecto. El analista de sistemas debe
manejar el proyecto con cuidado si desea que este tenga éxito. La administracion
de proyectos abarca las tareas generales de planeacion y control. (Kendall &
Kendall, 2005, p.57)

El plan de actividades permite tener una vista panordmica de todas las acciones

a realizar en la ejecucion del proyecto a realizar. En esta etapa se van
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identificando los actores a participar y un aproximado de tiempo en cada
actividad. En los centros educativos se dan diversas actividades por lo que es
necesario tomar muy en cuenta y calcular y poder culminar si ningan
contratiempo, se mencionaba anteriormente que debe tomar en cuenta el

contexto, el clima, las capacidades de los diferentes actores a dicho proyecto.

La planeacién incluye todas las actividades requeridas para seleccionar un
equipo de andlisis de sistemas, asignar miembros del equipo a proyectos
adecuados, calcular el tiempo necesario para realizar cada tarea y programar el
proyecto de tal manera que las tareas se terminen a tiempo. El control implica el
uso de retroalimentacién para monitorear el proyecto, incluyendo la comparacion
del plan original del proyecto con su evolucién real. (Kendall, & Kendall, 2005,
p.57)

Todo actor de proyecto debe partir de ideas o necesidades concretas y una serie
de actividades que ayudaran a logra dicho beneficio. “La primera decision del
analista de sistemas es determinar el nivel de detalles necesarios para definir las
actividades” (Kendall, & Kendall, 2005, p.57)

B. Cronograma de Gantt

Teniendo ya el plan de actividades es necesario proceder a la siguiente fase que
consiste en la determinacion exacta del tiempo a ocupar en cada actividad y en
cuanto tiempo se logra ver el resultado, los actores responsables en cada
actividad. En esta fase se debe manejar una calendarizacion para llevar el
control de las fechas de las diferentes actividades a realizar. “Uno de los
aspectos esenciales en la elaboracién de un proyecto es la determinaciéon de la
duracién de cada una de las actividades. Esteitems es lo que se denomina
Calendarizacion del proyecto” (Ander, 2002, p.83).

Conociendo ya los elementos a tomar en cuenta, es indispensable seleccionar el
tipo de grafica mas sencillo y comprensible para no tener complicacion en el
desarrollo de las actividades programadas. Entre las graficas mas aplicadas en
todos los proyectos esta el diagrama de Gantt, de facil comprension y de gran

utilidad para ordenar e ir controlando el tiempo o fecha de accién.
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Para realizar esto existen diferentes técnicas graficas de apoyo a la
programacion que permite disfrutar en tiempo las distintas actividades y hacen
posible una captacion rapida y global de la secuencia operativa. El mas simple y
conocido es el diagrama de avance, cronograma o diagrama de Gantt, de facil
comprensién y de gran utilidad para programar el conjunto de actividades (Ander,
2002, p.83)

Esta herramienta es muy importante en la organizacion de las diferentes
actividades, con esto se logra el orden cronolégico de las acciones a realizar, es
realmente un instrumento que se maneja en toda actividad para que las

actividades programadas no se realicen a destiempo.

2.4.3 Monitoreo y evaluacion del proyecto
A. Monitoreo de un proyecto
En todo proyecto se realiza un proceso que se llama monitoreo lo cual consiste
en la visualizacion y reporte de lo que ocurre o los pequefios cambios que se
esta dando en la ejecucién de las diversidades de actividades. Se puede
entender también que el monitoreo es la recoleccion de informacién para su
posterior andlisis, segun: Salinas & Hernandez, (2008): “El monitoreo es el
proceso de recoleccion de informacién relevante, de manera transparente y
verificable, para determinar periddica y exactamente las remociones

antropogénicas netas logradas con el proyecto” (p.7)

En un plan de monitoreo se deben incluir aspectos bien definidos para que al
momento de realizar una observacion delicada pues se pueda checar las
diferentes que se puede encontrar los cuales pueden ser positivas o negativas.
Es indispensable la trabajar una lista de cotejo para llevar el control de los
efectos del proyecto segun: Salinas & Hernandez (2008): “El plan de monitoreo
incluye el procedimiento para asegurar y controlar la calidad de la informacion

recolectada” (p.7).

B. Evaluacion de un proyecto
La evaluacion es primordial en cualquier tipo de proyecto, este espacio permite
ver seriamente y profundamente los avances de dicho proyecto. Esto permite
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generar informacion mas exacta, para esto también es necesario algunas
herramientas para llevar un control de los avances y que al final se hace la toma

de decisiones para ir minimizando las deficiencias.

El control y la evaluacion de un proyecto son actividades que deben ser bien
definidas al inicio del proyecto, contestando que se va a controlar o evaluar,
como se va a evaluar o controlar y quienes son los que deben analizar la
situacion para tomar decisiones, sobre todo tiene que ser un proceso continuo y
permanente. (Rodriguez, & Martinez, 2006, p.95)

Al inicio de cualquier proyecto es importante que los beneficiarios directos tengan
pleno conocimiento del objetivo a perseguir y que ellos sepan hacia donde van y
que se quiere lograr durante el proceso. “Para lograr abordar el proceso de
evaluacion de proyectos, es necesario que el estudiante comprenda que es la
medicion y por qué esta va acompafada de la determinacion de criterios o

parametros” (Rodriguez, & Martinez, 2006, p.114).

C. Indicador de un proyecto
El indicador es sumamente importante en la redaccion del plan, porque permite
ver si se cumplié lo establecido en cada actividad. Son pequefas frases que
indican si va bien o mal tal actividad. “Indicadores situacionales: con estos
indicadores es posible verificar el estado del recurso o recursos que podran sufrir

alguna alteracion como consecuencia del proyecto” (Miranda, 2005, p.309).

Estos indicadores pretenden brindar informacién o sefalizacién si todo va bien o
hay deficiencia en las actividades de un proyecto, ademas permiten detectar si
hay algo que mejorar o reducir sin la necesidad de detener el proceso.

D. Metas de un proyecto
Todo proyecto que se echa a andar siempre surge a través de una necesidad,
entonces se espera a que se alcance un porcentaje alto en las actividades
estipuladas para el mejoramiento y cambio impactante en la vida y en sus

habilidades lectoras. “Las metas detallan los logros que se quieren alcanzar en la
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consecucion de los objetivos. En otras palabras: llegar a cubrir las metas, implica

resolver los objetivos” (Alonso, 2005, p.67).

Las metas surgen de los objetivos, de la evaluacion, las metas son resultados
mas notables, medibles en porcentajes, a través de las metas alcanzadas se

logra que los actores sientan satisfaccion.

Para ver si se ha logrado las metas se deben revisar los objetivos y otras
cuestiones que se puede utilizar para verificar los resultados. “Las metas deben
proponer resultados tangibles, medibles, susceptibles de expresarse mediante
indicadores” (Alonso, 2005, p.68)

Estas metas pueden representarse a través de graficas, de los indicadores de
logro. Es mas concreto que los objetivos.

2.4.5 Plan de sostenibilidad
A. La sostenibilidad de un proyecto
Previo a ejecutar un proyecto se debe analizar cuanto tiempo beneficia, la
sostenibilidad entonces es el seguimiento del proyecto, es una actividad que
beneficia a un largo plazo. En ella se hacen inversiones, pero también es
indispensable que se sostenga por si sola para que se le dé continuidad siempre

con el apoyo de algunos patrocinadores.

La sostenibilidad de un proyecto es el mantenimiento de un flujo neto aceptable
de beneficios de las inversiones realizadas, después de su término, esto es,
después de que el proyecto ha dejado de recibir apoyo financiero y técnico (Cem,
citado por Caminos & Muller, 1993, p.23)

Cuando un proyecto refleja resultados eficaces, vale la pena la sostenibilidad
para poder seguir obteniendo los beneficios durante un largo tiempo. “Un
programa de desarrollo es sostenible cuando es capaz de rendir un nivel
apropiado de beneficio es durante un periodo prolongado, después de que la
asistencia técnica financiera y gerencial por parte de un donante exdgeno ha

terminado” (Ruttan, citado por Camino & Muller, 1993, p.23).

B. Presupuesto de un proyecto
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Esto consiste en la planificacion exacta de los gastos econdmicos que lleva un
proyecto, entre ellas se puede mencionar alquileres de enseres de oficina,
elementos multimedia, en fin es el costo o la cantidad de dinero que lleva dicho
proyecto. Se hace este presupuesto con la finalidad que se pueda sufragar el
gasto que se den en dicha actividad y no quedar a medias. Segun, Valderrama
(2007): “Es decir, a un conjunto de informacion que contiene la lista de las
unidades necesarias para definir y ejecutar el proyecto, con sus textos, precios y
descomposiciones” (p.51). En las diferentes actividades de cada fase es

necesario el presupuesto y realizar gestiones.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo y Nombre del Proyecto
3.1.1 Titulo del Proyecto

Fortalecimiento del habito de lectura través de diversas estrategias.
3.1.2 Nombre del Proyecto

Fortalecimiento de estrategias lectora en docentes y motivacion a los estudiantes
por el habito de la lectura, en coordinacion con diferentes actores de la
comunidad educativa y ejecucion de actividades como concurso de lectura
cronometrada, concurso de comprension lectora, trabalenguas, canciones

infantiles y gestion de recursos.

3.2 Descripcion del PME
La lectura es una de las actividades mas importantes en el proceso de

ensefianza aprendizaje, un estudiante que lee con fluidez y con comprension un
texto, lo ayudara a desarrollar diferentes actividades en su vida estudiantil y en

su vida cotidiana.

Cuando los estudiantes leen constantemente adquiriran el héabito vy
comprenderan facilmente cualquier porcion de texto, tal como en las

instrucciones de las evaluaciones y en otras actividades.

En esta descripcién se dan a conocer los propdsitos y las diversas actividades
que se ejecutaron para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo. Como
punto de partida se investigd las diferentes problematicas a nivel nacional,

departamental, municipal y comunal, en estas indagaciones surgieron diversas
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problematicas educativas tal como: la desercion escolar, absentismo, repitencia,
acoso escolar, deficiencia en la retencion de informacién, el poco habito de

lectura, desinterés de los padres de familia y estudiantes en la actividad lector.

En el proceso de analisis se realizo la recopilacion de la informacion basica de la
escuela, los antecedentes de la comunidad, el contexto educativo y las
demandas de la poblacién. Teniendo la lista de situaciones negativas que
afectan a los estudiantes, se decidid priorizar uno de los problemas con el
propoésito de aportar un granito de arena para contrarrestar los efectos del
problema y se eligidé el problema “Poco habito de lectura en los alumnos de
cuarto grado primaria”. Para lograr minimizar el poco habito de lectura en los
estudiantes se aplicardn de diversas actividades estratégicas y lograr que los

estudiantes se interesen y sean personas con habito lector.

A si mismo este proyecto de mejoramiento educativo (PME) se eligié para
fortalecer el entorno educativo “Leamos Juntos” para que los estudiantes
desarrollen sus habilidades visuales, tengan pasion leyendo en todo momento y
no sean objeto de manipulacion si no personas analiticas, criticas y puedan

valerse por si mismos.

Previo a la ejecucion de un proyecto siempre es necesario buscar apoyo
humano, convencerlos e involucrarlos en el proceso para que juntos se logre un
trabajo y se obtenga resultado eficiente. Entre los actores que se involucran en
este proceso de mejoramiento esta: el director del establecimiento, convencido
gue el PME motivara a los estudiantes y mejoraran su comprension lectora,
también se involucraran todo el personal docente de la escuela, los padres de
familia seran involucraran porque su rol es sumamente indispensable en las
diferentes actividades programadas, otros actores como personeros de

MINEDUC, SINAE, DIGEBI y otros actores seran involucrados para fortalecer el
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PME, brindando talleres, charlas, acompafiamiento pedagogico, supervision y

otras funciones.

En la escuela donde se va ejecutar el proyecto se puedo identificar que hay
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades, para el estudio minucioso de
esto se aplicd la técnica del DAFO, de esta técnica se sacO la vinculacion
estratégica para poder reducir un aspecto negativo aprovechando lo positivismo
del contexto, se aplicé la técnica del MINIMAX, y esta salié una linea de accién
estratégica para reducir la gravedad del problema en la escuela a través de una

serie de actividades.

Se espera que este PME se desarrolle de la mejor manera y pueda cumplir su
propdsito de minimizar el poco hébito de lectura en los estudiantes de la escuela
oficial rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, Chichicastenango, el Quiché. A
demas de las actividades descritas anteriormente se estaran realizando otras
actividades en el aula, en la escuela y en la comunidad, tales como: lectura de
cuentos infantiles, chistes, adivinanzas, trabalenguas, imagenes, refranes,
canciones infantiles y tradicionales, festival y concurso de comprension y
velocidad lectora, y algo muy importante es la el respectivo monitoreo y

evaluacion constante del PME.

3.3 Concepto del PME
Formar personas con un mayor porcentaje de habito de la lectura y fluidez

verbal.

3.4 Objetivos
3.4.1 Objetivo general

B. Fortalecer el habito de lectura en los estudiantes de cuarto grado
primaria a través de diversas estrategias lectoras de L2, para

desarrollar en ellos la fluidez verbal y lectora.

3.4.2 Objetivos especificos
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A. Obijetivo especifico 1
Identificar e involucrar actores que participan en la ejecucion del PME.
B. Objetivo especifico 2

Formar personas con habitos de lectura por medio de cuentos infantiles.

C. Objetivo especifico 3

Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes mediante organizadores

gréficos.
D. Objetivo especifico 4

Motivar a los estudiantes mediante la entrega de hojas de lectura de cuentos
infantiles, trabalenguas, adivinanzas, fabulas, canciones infantiles, retahilas,

adivinanzas entre otros para leer en casa
E. Objetivo especifico 5

Despertar el interés del estudiante en el habito de la lectura a través de

concursos de lectura de manera periodica.

3.5 Justificacion

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, se realiz6 un
diagnosticO y se detectaron diversidades de problematicas educativas que
afectan en el rendimiento de aprendizaje de los estudiantes, en este caso se
eligié el poco habito de la lectura, con el proposito de atacar y minimizar este

obstaculo que impide la calidad educativa.

A demas del analisis de la situacion de la escuela, se realizaron investigaciones
sobre los diversos problemas educativos a nivel municipal, departamental y
nacional, los resultados encontrados en las diferentes fuentes, indican que hay
bajos resultados en las diferentes pruebas de lectura que aplica el MINEDC, y

eso hace que nos estanquemos mas en la ignorancia, la lectura es una de las
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actividades muy beneficiosas por lo tanto es esencial fortalecer y buscar

estrategias de motivacion.

El poco habito de la lectura en los estudiantes impide mejorar en las diferentes
materias, porque sin lectura habra deficiencia en la comprension y en la
velocidad lectora, por eso se decide ejecutar un PME, con el proposito de
despertar el interés de los estudiantes a través de diversas estrategias, entre
ellas; lectura de cuentos infantiles, canciones infantiles, poemas, adivinanzas,
historietas, actividad de velocidad lectora, concursos y festival de lecturas, y asi
formar personas para una buena comunicacion, redaccién, expresion y otros

7

mas.

Con el desarrollo del PME se pretende lograr cambios positivos y asi reducir los
bajos indicadores de lectura a nivel comunidad, municipal, departamental y poder

alcanzar la calidad educativa, ya que es una de las demandas de la poblacion.

Con este proyecto se pretende reducir las debilidades y amenazas que existe en
relacion al poco habito de lectura y asi aprovechar y elevar las fortalezas y
oportunidades que existe en la comunidad. Para minimizar esta problematica se
realizaran actividades que motiven al estudiante y provoque interés en la lectura,
después de todo este proceso se espera que los alumnos sean personas que
lean diversos textos, personas pensantes, creativos, criticos, tengan fluidez
lectora en cualquier texto ya sea en la escuela o en otros eventos familiares o
comunales, enriguezca su vocabulario para comunicarse de una manera
eficiente, comprenda los textos que lee y apoyo a su familia en actividades
donde se requiera comprension. “Un nifo que lee, sera un adulto que piensa”
(Farina, 2015, p.8).

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
El Proyecto de Mejoramiento Educativo PME que se disefid y se planifico el afio
pasado 2019, surgi6 a través de un diagnostico que se realizd6 en el

establecimiento educativo del Canton Tzanimacabaj, y para minimizar algunas
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de las problematicas, se eligio el proyecto educativo; fortalecimientos del habito
de la lectura en los estudiantes a través de estrategias, el propdsito de esto es
reducir el bajo indicador de lectura a nivel escuela como también repercutirq
positivamente en los resultados de las evaluaciones que realiza el MINEDUC,
ya que entre las demandas de la comunidad esta el priorizar la lectura para

alcanzar una calidad educativa.

De todas las actividades que se planificaron para la ejecucion del PME solo se
pudo ejecutar un 60%, ya que la situacion de la pandemia a nivel mundial hizo
que se suspendieran las clases a nivel nacional para evitar la expansion de la
misma, lamentablemente esto impidié cumplir al 100% las diferentes actividades,
por tal razén se tuvo que sustituir algunas actividades planificadas por otras,

porque es imposible tener contacto con la poblacion estudiantil.

Se tenia programado concurso de lectura a nivel escuela, donde se iba a invitar
a diferentes autoridades educativas, medios de comunicacion pero ya no se
pudo ejecutar y se tuvo que suplantar por la entrega de hojas de lecturas al 60%
de estudiantes de la comunidad hasta en sus hogares. Otras de las actividades
gue también se tenia programada es el desarrollo de taller para padres de
familia para que conozcan la importancia de la lectura en las diferentes
actividades cotidianas, la cual tampoco se pudo realizar, pero para reforzar y
motivar a los estudiantes y padres de familia, se realizé un recorrido por medio
de un medio de transporte acompafiado con musica infantil y palabras alusivas
al habito de la lectura en el Cantén Tzanimacabaj, esto se hizo con el fin de que

los nifios y padres de familia aprovechen el tiempo, lean en casa y en familia.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

a. Presentacidn de proyecto al director del establecimiento

Para el desarrollo del PME, se trabajé una planificacion con diversas actividades,
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las cuales se trabajaron por fases. Como primera actividad de la fase de inicio se
socializé el proyecto con el sefior director de la Escuela oficial Rural Mixta del
Cantén de Tzanimacabaj, Chichicastenango, Quiché, el 20 de enero afio 2020.
Se redacto la solicitud y se present6 al sefior director del establecimiento para su
respectiva autorizacion. La propuesta presentada al director le parecié interesante
porque es la primera vez que un docente estudiante tuviera la intencion de
ejecutar Proyectos de Mejoramiento Educativo en dicha escuela. Autorizd la
solicitud y expresé que brindaria todo el apoyo necesario para que el proyecto se
ejecute de la mejor manera y se logre un mayor porcentaje de cambio en la

escuela que esta su cargo.

Con esta socializacion se logré el 100% de apoyo y convencimiento del director
para ejecutar las diferentes actividades programadas sin ningun problema,
ademas expreso que participaria en las charlas con docentes y padres de familia

y tratar de motivar para que todos se involucren en el PME.

Imagen No. 6

Presentacion de proyecto al director

Fuente: Venancio Guarcas Ajanel. Se hizo
entrega de solicitud al sefior director: Edgar
Leonel Choché Rodriguez
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b. Presentacién de proyecto al personal docente
En esta actividad se presentd el de proyecto ante el personal docente de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj, el 20 de enero del afio
2020. Se presento el PME ante ellos asi mismo se le dio a conocer que el
proyecto surge a raiz de los bajos indicadores de lectura en la escuela, en el
municipio, en el departamento y a nivel nacional, razén por la cual se trabaja
dicho proyecto para reducir esa problematica. También se les dio a conocer que
se iba a tener diversas actividades con los estudiantes a nivel escuela entre
ellas, talleres al personal docente y padres de familia, concursos de lectura inter-

aulas y a nivel escuela, entrega de materiales de lectura y otras actividades.

En el desarrollo de esta actividad se logré involucrar a todo el personal docente y
director en el PME, se comprometieron participar en todas las actividades
programadas y aplicar diversas estrategias para fortalecer la lectura en los

salones de clase. Imagen No.7

Fuente: Carlos Chumil Morales. El personal
docente se interesd en patrticipar activamente en
la ejecucion del proyecto Fortalecimiento del
habito de lectura a través de diversas
estrateqias.

c. Gestion de apoyo a instituciones
Se realizd gestion en diferentes tiendas para sufragar gastos en las diferentes

actividades del PME. Se redacto solicitudes el 17 de enero del afio 2020, para
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hacer entrega a las tiendas, depdsitos, comedores, librerias y otros, en el
documento se especificd que es para apoyo a las diferentes actividades de un
proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén
Tzanimacabaj denominado; fortalecimiento del habito de lectura en los
estudiantes a través de estrategias. De todas las solicitudes entregadas se logré

un 80% de apoyo, tanto econdémico, alimentacion, gastos de papeleria y otros.

Todo el apoyo que se recibié de los proveedores fue utilizado para las diferentes
actividades del proyecto, como en las charlas a docentes, sensibilizacion de

padres de familia y en otras actividades programadas para el desarrollo del

PME. Imagen No. 8

Solicitud a deposito el Gran descuento.

GOBIERNO ., | MINISTERIO DE Canton Tzanimacabaj,
' I GUATE*M{‘-!'A FRUCACION Chichicastenango, Quiché, enero 2020.

Seffora: Norma lgnacio. B
Deposito “El gran descuento
Presente.

i tividaces
Reclba un cordlal saludo esperando que se encuentre bien frente a sus ac
cotidianas y Dios la siga bendiciendo, yo: Hugo Esteban Coc Velasquez, docente
estudiante de PADEP/D USAC.

Expongo:

1. Actualmente estudio en el programa PADEP/D USAC QUlCHE_: con el unico
propésito de actualizar mi estrategia docente y brindar una educacion <_ie calldad'a
la nifiez ya que todo va evolucionando y es necesario que la practica docente
cumpla las necesidades humanas.

2 requisito para finalizar esta carrera, es la ejecucién de un proyecto t?e
s h?;jorartl'niento peducativn en la Escuela Oficial Rural Mixtz del _Ca_n(on
Tzanimacabaj, lo cual ya fue autorizad por el sencr directar d_el_ establecimiento
educativo, el proyecta que se eligio fue: fortalecimiento del hébito de lectura en
los estudiantes a través de estrategias lectoras, con esio se pretende recudir el
bajo indicador en lectura.

3. En la ejecucion de este PME se tiene programado, charlas, talieres a doqgntes ¥ g
padres de familla. concursos de lectura, alquiler de salones y otras actividades \o°\
que beneficia la nifiez por ‘o que.

v gl
Solicito: A A
% e,
1. Se tenga por recibida la presente. ¥

2. Nos pueda apoyar con Q.800.00 para sufragar gastos en algunas de las
actividades programadas, hablese de alnmeqtaql_bn en Io; talleres t'c_urjto para a
padres de familia, docentes, talleristas y premiacion a cstudiantes participantes en
los concursos de lectura programada en la escuela.

N,
Me suscribo de usted deferentemente, esperando una respuesia pos‘@a. N\

Atenfamente: /

I

s - Vo. Bo. C !

c Velasquez. Prof. Edgar|lieonel GhostiaR.
1 Director BIQ:Stab o)

—~

Prof. Hugo Estebad C
Responsable del PME!

Fuente: imagen propia. Se redactd solicitud al depdsito
“El gran descuento para solicitar a poyo econémico para
sufragar gastos del PME” Scanned with CamScanner
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d. Presentacion del PME a padres de familia

Se convoco a padres de familia a una reunion el 29 de enero del afio 2020 para
socializar la importancia de un Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
escuela y con sus hijos, y se les dio a conocer el del PME titulado fortalecimiento
del habito de lectura en estudiantes a través de estrategias. Previo a la
convocatoria se presentd solicitud al sefior director para ocupar algunas aulas

del establecimiento, se pidié su intervencion para motivar a los padres de familia.

Como resultado de esta actividad se logré motivar a los padres de familia,
aceptaron el proyecto, dijeron que es importante fortalecer ese habito ya que
algunos estudiantes egresan de sexto con deficiencia en la lectura. La reunién
con los padres de familia hizo que el proyecto se ejecutara con mas confianza y
apoyo, porque demostraron interés y expresaron que participarian en todas las
actividades programadas. Después de la charla o presentacién del proyecto se
les dio una humilde refacciébn como muestra de que los nifios, docentes, padres
de familia y otros actores son una familia que trabaja junto para alcanzar

grandes resultados.

Imagen No. 9 Imagen No. 10
Socializacion de PME con padres de familia

Fuente: Carlos Chumil Morales. En la Fuente: imagen propia. Después de la
actividad se tuvo la participacion del director, socializacion se disfruté de una refaccion
docente encargado de proyecto y la visita de con todos los presentes

un personero de
cuerpo de paz Jymm.
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e. Motivacion a estudiantes para su participacion activa en el PME

Después de la aprobacion y autorizaciéon del sefior director, apoyo de los
docentes, apoyo de los diferentes negocios, aprobacion y apoyo total de los
padres, el 3 de febrero del afio 2020, se les dio a conocer a los estudiantes que
en dicha escuela se va ejecutar un proyecto de mejoramiento educativo, sobre el
fortalecimiento del habito de lectura en estudiantes a través de estrategias. Se
les detalld6 que durante el desarrollo del PME se van a trabajar diferentes
actividades donde ellos tendran mayor participacion en concursos de lectura en
el aula y a nivel escuela. Todos quedaron motivados y con ganas de participar

en los festivales de lectura y otras actividades mas.

Imagen No. 11 Imagen No. 12
Presentacion de PME a estudiantes de 4°. Presentacion de PME a estudiantes.

= A S|

Proyecto de Mejoramiento

Educativo PME

Fortalecimiento del hébito d

F. 3 by

z - W

Fuente: Director; Edgar Leonel Choché Fuente: Imagen propia. Se presentd el proyecto
Rodriguez. Se detallaron las actividades a a los estudiantes de toda la escuela y se les
realizar en dicho proyecto, todos se alegraron al menciond los diferentes concursos. La mayoria
escuchar que se va realizar algo nuevo en la de estudiantes les intereso y les gusté el PME.
escuela.

f. Invitacién a talleristas, actores potenciales
Para fortalecer las estrategias docentes y se pueda ejecutar de manera
eficiente las actividades programadas en las diferentes fases y cronograma
del PME, se invit a talleristas especializados en el tema de la lectura el 13

de marzo del afio 2020. Se redact6 solicitud a la coordinadora Distrital 14-



148

06-01 de Santo Tomas Chichicastenango, Quiché, para que autorizara a los
asesores pedagogicos que estan bajo su jurisdiccion a fortalecer la
estrategia docente sobre el habito de la lectura en los estudiantes de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj.

Imagen No. 13
Solicitud para taller de lectura.

GOBIERNO /- | MINISTERIO DE
Elfﬁzﬁiﬁﬁl.ll\ | EDUCACION Cantn Tzanimacabaj,

Chichicastenango, Cluiché B
Licenciada; Ana Maria Unizar de Rosales. B Siss 40a

Coerdinadars Disfrital 14-06-01. SINAE,
Chichlcastenange, Quiché.

Reciba un cordial saludo esperando que se encuentre bien ce salud v éxitog en su

labor admini . oo Hugo Esteban Coc Velasquez estudiante de la Carrera de
Licenciatura PADER/D, USAC, QUICHE:

. EXPONGO.

1. Enel afio 2017 me someti a la carrera de Licenciatura PADEP/D con el fin de
acf.ual]zla'r mis estratagias educativas y brinder de la mejor manera una
educacion de calided a Ios estudiantes del nivel primario segin ACUERDO
MIMISTERIAL 1176-2010 (ARTICULO 1-12). )

2. Las autoridades del MINEDUC y EFPEM han estipulado que la evaluacién final
de |a carrera, sea la sjecucion de un PME Proyacto de Mejoramiento Educative
en alguna escusla primaria, asl mismo se deben invaluerar a diferentes actares
educativos en [a gjecucion del proyecto para que tenga impacto a nivel municipal
v departamental,

3, El proyecto va fue precentade al dirsctor del blecimiento, personal decente,
padres de familia, alumnos v autordades de la comunidad para que estan
inmersos en las diferentes actividades del PME y aporien sus granitos de arena
v asi lograr elevar un gran poreentaje de habito de la lectura en los estudiantss.

4. En =l proceso de ejscucion del PAME esta estipulado diferentes actividades, entre
ellas; talleres a docentzs y padres de familia, sobre estrategias y ol de los
padres en la motivacion del hébite de lectura en los estudiantes, festival de
lectura, concursos de lectura y otros, razén por la cual:

SOLICITO.
1. Se tenga por recibide la presente.

2. Autorice a los asesores pedagopicos que estan bajo su jurisdiccion, para que
imparten talleres al personal docents el 13 de marzo del presente afo scbre:
fortalecimiento del habite de lectura a fravés de diversas estrategias y
posteriommenta charlias a padres de familia de la E.Q. R.M. del Cantén
Tzanimascabaj sobre el rol de un padre an fa molivacién dal habito de lectura de
sus hijos e hijas,

Me suscribo de usted deferentemente, esperando una respyesta positiva y [2%
autarizacidn a la presents, / - .
2

TR
2 e A L
Prof. Hugo Béléban Coc Veldsquez. Prof. Ed:

Estudiante PADER/D. USAC, QUICHE. Director
Carmé. 201225896 Tzanim:

Fuente: Imagen propia. Solicitud enviada a talleristas para
compartir un taller a docentes sobre la importancia del habito
de la lectura.
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B. Fase de planificacion

a. Sub fase del proyecto
Capacitacion para fortalecer y generar estrategias de lectura.
En esta sub fase se realizaron capacitaciones a docentes, director, padres de

familia y a charlas a estudiantes.

b. Sub fase del proyecto
Organizacion de una comision de festival de lectura escolar.
Se logré convencer y obtener apoyo del director para darle sostenibilidad,
docentes comprometidos a trabajar concursos de lectura con sus estudiantes, y
festival cada bimestre por comisién asignada por el director.

c. Sub fase del proyecto.
Coordinacion de diferentes actividades de lectura con diferentes actores.
Se logré la entrega de hojas de lectura a estudiantes, se logro realizar concurso
de lectura cronometrada, concurso de comprension lectora en el aula de cuarto
grado primaria, motivacion a estudiantes a través de un recorrido en la
comunidad de Tzanimacabaj para generar interés por la lectura y aprovechar el

tiempo en casa.

C. Fase de ejecucion
a. Entrega de material de lectura a estudiantes de toda la escuela

Se entregaron hojas de cuentos infantiles a todos los estudiantes de la Escuela
Oficial Rural Mixta del Cantén de Tzanimacabaj, esto se realizo el 4 de febrero
del aflo 2020. Los materiales fueron elaborados por el encargado del proyecto,
se imprimi6 y se fotocopio para su posterior entrega a los docentes y
estudiantes. Se dio las instrucciones a los docentes para que tomaran nota de
los tres aspectos a tomar en cuenta; velocidad lectora, comprension lectora,
entonacion adecuada al texto, en relacion a la velocidad lectora cada docente fue
responsable de tomar tiempo a sus estudiantes a través de un cronometro, lo

cual lo hicieron satisfactoriamente y motivaron a sus estudiantes sin
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discriminacion alguna.

La segunda actividad que se les indic6 a los docentes realizar con sus
estudiantes es hacerles preguntas orales o la estrategia de lluvia de ideas para
ver que tanto comprendieron del texto y se les indicoO que podian plasmar sus
ideas por medio de organizadores graficos, cada docente vio el resultado de sus

alumnos.

La tercera actividad fue trabajar la entonacién adecuada al momento de leer
texto donde se respetan los signos de puntuacion, todos los docentes muy
motivados lo trabajaron. Todas las actividades que se en los diferentes grados
fue motivar, entrenar la mente, fortalecer las capacidades de los estudiantes y
prepararlos para el festival de lectura a nivel escuela. Sin embargo, la pandemia
COVID19 impidi6 la realizacion del festival de lectura de toda la escuela. lo
satisfactorio de esto que los docentes trabajaron las diferentes actividades de

lectura previo al festival.

Imagen No. 15
Entrega de materiales de lectura.

Imagen No. 14
Material de lectura para estudiantes.

Imagen No. 15
Entrega de materiales a docentes

Fuente: Director Edgar Leonel Choché
Fuente: Imagen propia. Hojas de Rodriguez. Se entreg6 a cada docente

lectura para estudiantes para leerlos materiales de lectura para su posterior
en la escuela, en casa y momentos distribucion a los estudiantes.
libres.
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b. Taller al personal docente sobre estrategias de lectura
Dicha solicitud fue autorizada y el taller se realizé el 13 de marzo del afio
2020, previo a la llegada de los invitados se prepar6 el espacio fisico, audio,
limpieza del lugar, todos los docentes, director, OPF y encargado del PME
apoyaron con el mobiliario. Los talleristas llegaron sin ninguna novedad, se
les sirvié un humilde desayuno a todos los presentes que fue donado por

dofla margarita duefia un comedor de la comunidad.

Los resultados del taller fueron satisfactorios, todos los docentes recibieron
el taller con mucho animo e interés ya que nunca se han desarrollado
talleres tipo personalizada, donde los especialistas brindan participacion y
tener mayor contacto con los presentes. Todos tomaron notas Yy
participaron. Aunque los talleristas trabajaron los temas de una forma
dinamica algunos docentes se cansaron por permanecer mucho tiempo en

actividad y se les dio receso.

Asi mismo se trabajaron diferentes actividades como la velocidad lectora de
los docentes, la comprension lectora de los docentes, entonacién adecuada
en los textos y otras actividades, también se doto a los docentes de

herramientas de lectura para su posterior aplicacion en las aulas.

El director expres6 que nunca se habia recibido un taller tipo personalizada,
donde los docentes tienen mayor participacion y oportunidades de opinar,
ha habido talleres, pero en grupos numerosos donde al final no llega
realmente la informacion, pero que esa vez fue interesante y quedé de
ejemplo a seguir para los préximos afios. Todos los docentes demostraron
interés y expresaron gratitud por tal actividad tan imprescindible en la labor

educativa.
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No. 17
Dinamica de motivacion previa al taller.

Imagen No. 16
Desayuno para talleristas y personal docente.

) ’
Fuente: Carlos Chumil Morales. Se les sirvid
desayuno a los presentes, donado por doia
margarita Pichol.

Fuente: Imagen propia. Los talleristas iniciaron la
actividad con una dindmica relacionada al tema de
lectura.

c. Concurso de velocidad lectora en el aula de cuarto grado

El 18 y19 de marzo del afio 2020 se ejecutd en el aula de cuarto grado primaria
el concurso de lectura cronometrada, previo a esa actividad se dio instrucciones
a todos los estudiantes para tener tiempo de prepararse Yy participar
efectivamente en el concurso de lectura cronometrada que consisti6 en leer 110
palabras donde se le tomé el tiempo para ver si lograran leer en el tiempo
estipulado. El resultado de esto fue satisfactorio, todos los estudiantes se
propusieron el reto de terminar los textos en el tiempo que se les indico. A

comparacion de los primeros dias de clases que lo hicieron con deficiencia.

La actividad desperto el interés de los estudiantes y vieron que hay muchas
capacidades en ellos. Y aquellos que no lograron leer en el tiempo prometieron

mejorar para ir al mismo ritmo que sus comparieros.
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Imagen No. 18 Imagen No. 19

Velocidad lectora de los estudiantes Material de lectura de estudiantes.

Fuente: Imagen propia. Tabla de registro Fuente: Imagen propia. Hojas de lecturas
de la velocidad lectora de los estudiantes para la actividad de mini concurso de
de cuarto seccién “A velocidad lectora.

d. Concurso de comprension lectora en cuarto grado secciéon “A”

Esta actividad que se ejecutd el 2 de marzo del afio 2020, fue solo en el aula de
cuarto grado seccion “A”. A través de estrategias como; mesas redondas,
debates, conversatorio, lluvias de idea, uso de organizadores graficos, concursos
de comprension lectora se logr6 motivar a los estudiantes. Con esta pequefia
actividad se logré elevar un menor porcentaje de comprension lectora en los
estudiantes, ya que en los resultados se vio la eficacia. De 26 estudiantes de
cuarto grado se puedo ver que el 80% pudieron demostraron comprension
lectora a comparacion del diagnéstico realizado a principio del ciclo escolar

Imagen No. 20 Imagen No. 21
Estudiantes trabajando comprension lectora Hoja de lectura para la comprension lectora.

Fuente: imagen propia. Estudiantes trabajando ~ Fuente: Imagen propia. Hojas de lectura

actividades de comprension lectora en sus Para trabajar la comprension lectora de
cuadernos. diferentes maneras.
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e. Visitas domiciliarias

En todo proyecto siempre se dan las amenazas, en este caso por la pandemia a
nivel mundial se tuvo que sustituir algunas actividades para seguir motivando a
los estudiantes en la lectura en casa y en familia. EI 12 de mayo del afio 2020 se
hizo entrega de hojas de trabajos a 45 estudiantes cercanos al camino de
terraceria con el propoésito de seguir trabajando el PME desde las casas y en

familia.

Los padres de familia y estudiantes, se sorprendieron al ver a un docente
trabajando en medio de una calamidad, se pudo ver el interés y el entusiasmo de
muchos nifios, el 40% de padres de familia agradecieron por el esfuerzo de
hacer llegar hojas de lectura hasta en las casas, la mayoria de ellos se
comprometieron apoyar a sus hijos con lo que pudieran y aprovecharian los
horarios de toque de queda, algunos sugirieron que si fuera posible de entregar

tareas de las otras areas.

Imggen NP'__ZZ Imagen No. 23
Visita domiciliar. Entrega de cuentos infantiles

Fuente: Delmy Coc Velasquez.
Allan, recibe las hojas de trabajo
con mucha alegria y se alegra ver
A uno de los maestros de la
Escuela

Fuente: Delmy Coc Veldsquez. Las
familias recibieron las hojas de
lectura con mucha responsabilidad.
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f. Involucramiento de padres de familia en el proceso educativo

En esta actividad se contratd medio de transporte, equipo de sonido con musica
infantil para motivar a estudiantes y padres de familia sobre la importancia de

leer casas y en familia. Este recorrido se realizo el 17 de mayo del afio 2020.

Se les motivé a los estudiantes para que siguieran leyendo en casa su libro de
lectura, cuentos, fabulas, chistes, trabalenguas, periddicos, o cualquier libro que
tuvieran en casa para fortalecer sus habilidades lectoras. Durante el recorrido
muchas personas salieron a ver que era aquello que pasaba por abhi,
acompafado de musica infantil, textos enfatizando el habito de la lectura. Se
entrevistd a algunos padres de familia y su opinion fue positiva respecto a la
estrategia de motivar y explicar los beneficios que se obtiene al leer cualquier
texto. El 75% de la poblacion les llego el mensaje de la importancia de leer y

aprovechar el tiempo en casa.

Imagen. No. 24
Carroza de lectura en la poblacion

i A

g

Fuente: Nery Anibal Coc Veldsquez.
Se motivé a los estudiantes cercanos
al camino central de la comunidad.
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Durante el recorrido se dialogd con algunos estudiantes, padres de familia,
muchos nifios y nifias salieron a ver la carroza y escuchar el mensaje sobre la
importancia de leer en casa y seguir aprendiendo. Con esta actividad se motivo a
los padres de familia, estudiantes y a otras personas, los comentarios fueron
positivos

Imagen No. 25 Imagen No. 26
Charla Motivacional emergente Involucramiento de padres de familia

¢4

Fuente: Sonia Maria Coc Velasquez. Se Fuente: Sonia Maria Coc Velasquez
promovié una pequefia charla sobre la Se invité a que los padres de familia
importancia de la lectura en casa y lectura en

o apoyaran a sus hijos e hijas en la
familia. lectura encasa.

D. Fase de monitoreo
a. Presentacién del proyecto al director

La primera actividad de este PME fue la presentacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo al sefior director del establecimiento. Se le dio a
conocer gue surgio de los bajos indicadores de lectura a nivel escuela, municipal,
departamental y nacional, por tal razon se eligiéo trabajar el proyecto de
fortalecimiento del habito de lectura en los estudiantes de la escuela. Esta
actividad se realizo el 20 de enero de 2020, se logro la autorizacion y apoyo total
del director del establecimiento para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en dicha escuela. Como evidencia de esta primera actividad se tiene

la solicitud debidamente firmada y sellada. Y los responsables de esta
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socializacion fue el docente encargado del PME y director del establecimiento.
Las actividades de monitoreo que estaban plasmadas se desarrollaron sin

ningun inconveniente y se lograron de la mejor manera.

b. Presentacion de proyecto al personal docente

La presentacion del proyecto al personal docente fue el 20 de enero de 2020. Se
les detallo que se iba a ejecutar un PME en dicha escuela por lo que se les pidi6é
su total apoyo en trabajar al maximo los treinta minutos de lectura diaria en la
escuela para elevar el habito en los nifios y que posteriormente se iban a realizar
actividades como concurso de lectura y festival de lectura con la participacion de
todas los grados y secciones. Se logré convencer a los docentes y se les pidid
gue priorizaran la lectura diaria y motivaran a sus alumnos para las actividades

programadas.

Todos demostraron interés en el proyecto y se comprometieron de motivar a sus
estudiantes, el 100% de docentes asistieron en la pequefia charla y como
evidencia se registro la asistencia de los docentes en el libro de asistencia de la
escuela. Se logro la asistencia e interés de los docentes, motivacion de parte del
director a los docentes, participacién y motivacion de parte del encargado del
PME, participacion de los docentes y apoyo total de los docentes, todo esto
estaba plasmado en el instrumento de monitoreo la cual se llevé a cabo a un
95%.

c. Gestion de apoyo a instituciones

En todo proyecto se necesita de recurso econdmico por lo que se solicité a
diferentes tiendas, comedores, librerias una donacién para sufragar gastos en
todas las actividades programadas en las diferentes las fases del proyecto. Esta
actividad de gestion se realizo entre la fecha 17 de enero de 2020, los principales
responsables de esto fueron: docente responsable del PME y Director del
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establecimiento y como registro de los resultados de esta actividad se tiene las
solicitudes de recibido firmada por el director y por los proveedores. Entre las
actividades que se tenian programadas en la herramienta de monitoreo,
redaccion de las solicitudes, visto bueno del director, entrega a los diferentes
proveedores, respuestas positivas a las solicitudes, de todos estos aspectos se

cumplié a un 80% de ejecucién de las actividades.

d. Presentacién del PME a padres de familia

En la sensibilizacién del PME con padres de familia se logré el convencimiento y
el apoyo del 90% de ellos para trabajar el tema de lectura con sus hijos. La
actividad se desarrollé el 29 de enero de 2020. La asistencia de los padres de
familia se registré en una lista de cotejo, donde refleja que asistio el 90% de
padres de familia en la socializacion de dicho proyecto, 70% de ellas son madres
y el 20% son padres de familia. Los responsables de la actividad fueron; docente
encargado del PME y director del establecimiento. Se pudo lograr apoyo de los
padres hacia sus hijos, les intereso el tema de la lectura ya que se les dio a
conocer que este proyecto de lectura no solo ayuda en el proceso de estudio si
no en las diferentes actividades de la vida.

e. Motivacion a estudiantes para su participacién activa en el PME

Se convoco a los estudiantes de toda la escuela el 3 de febrero del afio 2020 se
les dio a conocer sobre el proyecto de mejoramiento educativo que se iba
ejecutar en la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj, denominado
Fortalecimiento del habito de la lectura en los estudiantes a través de diversas
estrategias. Se invitd a los estudiantes a participar activamente en los salones de
clases, en los concursos programados por cada docente y el concurso o festival
a nivel escuela. A través de la observacion se pudo detectar que la mayoria de
los estudiantes se interesaron en prepararse para las diferentes actividades

programadas en el PME.
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En las actividades de monitoreo estaba: observar la asistencia de los
estudiantes, su atencién al tema, la motivacion e interés en las diferentes
actividades programadas en el PME. La sensibilizacion con estudiantes se
cumplié a la fecha estipulada y se logré satisfactoriamente motivar y el interés de
los estudiantes.

f. Invitacidn a talleristas/ actores potenciales

El 13 de marzo del afio 2020 se invitdé a personal del SINAE especializados para
brindarles charla motivacional al personal docente con el tema: fortalecimiento
del habito de la lectura en los estudiantes a través de diversas estrategias. Se
redacto la solicitud de invitacion y de suspension de clases a la Coordinadora
Distrital 14-06-01 SINAE de Chichicastenango, el Quiché, para que autorizara a
los asesores que estan bajo su jurisdiccién para dicho taller, asi mismo la
suspension de clases para el dia del taller, para que los docentes centren su
atencion al tema a tratar. La actividad fue satisfactoria, se redacto la solicitud con
el visto bueno del director, la coordinadora autorizo el permiso a los asesores y la
suspension de clases para el dia del evento. En todo cronograma siempre hay
modificaciones o alteraciones de fechas, por tal razén en esta gestion de talleres

hubo un contratiempo y se atrasé.

g. Entrega de materiales de lectura a estudiantes de toda la escuela

El 4 de febrero del afio 2020, se hizo entrega de hojas de lectura con una serie
de cuentos a todos los estudiantes para leer en la escuela, en casa y en sus
tiempos libres. Todos quedaron agradecidos por el material de lectura tanto
docentes como estudiantes de todos los grados. Los materiales que se les dio a
los estudiantes le dieron el uso correcto, en las aulas se oian las voces de los

estudiantes y la motivacién de los docentes con sus alumnos.

En aquella hoja iban aspectos que cada docente tenia que calificar como; la
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velocidad lectora de sus estudiantes, la comprension lectora y la entonacion
adecuada de los estudiantes. En el monitoreo se pudo detectar que la mayoria
de docentes trabajo con el material de lectura y realizaron las actividades. Con
las hojas o material de lectura se tenia programada otra actividad mas grande
como concurso de lectura a nivel escuela, pero lamentablemente no se pudo

ejecutar por la pandemia.
h. Taller al personal docente sobre estrategias de lectura

El 13 de marzo del afio 2020 se compartié con los docentes el taller con el tema
Fortalecimiento del habito de la lectura en los estudiantes a través de diversas
estrategias. Todos los docentes se prepararon para esa actividad ya que es un
tema interesante en la labor docente. Entre las actividades que se tenia en el
instrumento de monitoreo; estaba el 100% de asistencia de los docentes y de los
talleristas, lograr impactar a los docentes con el tema, buena coordinacion de
actividad, disponibilidad de mobiliario y materiales multimedia para el desarrollo
de la actividad. A través de la observacion se pudo detectar que de 13 docentes
qgue laboran en la escuela el 100% asistio a la actividad y se conto con la
participacibn de dos talleristas. De todas las actividades que se tenian
programado para el monitoreo se observd que se logré un resultado de un 95%
ya que todo se realizdé de la mejor manera siempre con el apoyo del docentes y
director.

i. Concurso de velocidad lectora en el aula de cuarto grado

En el aula de cuarto seccién “A” se trabajé un mini concurso de lectura
cronometrada donde los alumnos se les tomd su tiempo a través de un
cronometro. Esta actividad se realizé el 18 y 19 de febrero del afio 2020. Previo a
la ejecucidn se dio informacion un mes antes para prepararse y asi participar en
el concurso. Todo lo que se ejecutd se registro en una lista de cotejo y como
responsable principal es el docente de grado. En las actividades de monitoreo se
tenia programada la observacion del avance en las diferentes secciones y
grados, pero en este caso se priorizd el grado de cuarto seccion “A” porque no

se podia tener control de todos los grados, pero cada docente se encargo de sus
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estudiantes.

A través de la observacion se vio el interés, la preparacion y la mayoria de
estudiantes se propusieron a superar el tiempo y la velocidad de muchos se

volvié mas rapido, mientras que una minoria les costd, pero cada dia mejoraron.
j. Concurso de comprension lectora en cuarto seccion “A”

El 2 de marzo del afio 2020 se trabajé una mini actividad en el aula con el
proposito de verificar el estado de comprension lectora de los estudiantes de
cuarto seccién “A”. Durante la ejecucion de la actividad se pudo visualizar el
interés de los estudiantes y la participacion activa. Se les entregd con
anticipacion materiales de lectura y posteriormente se les hizo una serie de
preguntas, también se les dio la oportunidad de plasmar sus ideas en un

organizador grafico.

En los aspectos de monitoreo se tenian contemplado la verificacion de interés de
los estudiantes, el porcentaje de comprension, asistencia de los estudiantes,
todo esto se logré y se pudo ver el avance en la comprension lectora de la
mayoria de los estudiantes.

k. Visitas domiciliarias

Algunas actividades del PME no se lograron realizar por la pandemia a nivel
mundial. Pero en lugar de ello se entregaron hojas de trabajo de lectura en las
casas para motivar a los estudiantes en la lectura, esta actividad se realizé el 12
de mayo de afo 2020. La visita domiciliar se pudo ver que los nifios y nifias se
interesaron en trabajar con el material que se les entregd porque su contenido
llevaba fabulas cortas y contextualizadas, algunos padres de familia expresaron
agradecimiento por el esfuerzo de llegar hasta en las casas y de motivar a los

estudiantes.

El responsable de la entrega de hojas de trabajo fue el encargado del PME, entre
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las diferentes actividades que se tenian programado para el monitoreo esta;
entrega de material de lectura al 60% de la poblacion estudiantil de los diferentes
grados, motivacién a los estudiantes, interés de los estudiantes en el material.
Todo esto se realizé con éxito, quizas no se logro tal como estaba plasmado en

los objetivos, pero si se obtuvo resultado.
l. Involucramiento de padres de familia en el proceso educativo

El 17 de mayo del afio 2020 se realiz6 la actividad emergente, se motivé a todas
las personas de la comunidad; nifios de todas las edades, jovenes, padres de
familia y ancianos sobre la importancia de la lectura en la vida. Se les animo a
leer en casa y en familia en su tiempo libre, esta actividad se realiz6 por el
encargado del PME, se contrat6 medio de transporte, equipo de sonido, se
elaboraron mensajes alusivos a la lectura y se realizé un recorrido en la

comunidad de Tzanimacabaj.

Como actividad de monitoreo se pudo visualizar que los estudiantes, padres de
familia y otras personas se sorprendieron por el recorrido y estuvieron atentos al
mensaje. De esta actividad realizada se recibio el comentario y la opinion de
algunos padres de familia, expresaron que era una buena manera de motivar a
los estudiantes y a toda la poblacion, inclusive si se pudiera organizar otra

actividad similar para seguir animado a sus hijos que estudian.

E. Fase de evaluacion
a. Presentacién del proyecto al director

La actividad se realizé el 20 de enero de 2020, se logré la autorizacion y apoyo
total del director del establecimiento para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en dicha escuela. Se le explicdé que el PME consistia en
el fortalecimiento del hébito de la lectura en los estudiantes a través de diversas

estrategias, la cual le parecio interesante y prometié motivar a los docentes para
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gue se priorice el tema de lectura.

El objetivo, el indicador y las metas propuestas en esta actividad se logré el
100%, ya que se obtuvo la autorizacion de la solicitud, asi mismo se logré el
100% de apoyo y participacion del director del establecimiento para el desarrollo
del PME.

b. Presentacion de proyecto al personal docente

La presentacion del proyecto al personal docente fue el 20 de enero del afio
2020. En el desarrollo de la actividad se les dio a conocer que se va trabajar un
PME en la escuela y se trata de un Proyecto de Mejoramiento Educativo donde
se iba a priorizar el habito de lectura de los estudiantes. En esta socializacion
asisti6 el 100% de los docentes, pero solo el 90% estuvieron convencidos y
comprometidos a participar en el desarrollo de la actividad, el 20% no estuvieron
tan convencidos con la actividad, ya que les surgieron dudas el por qué tanto
interés por la lectura. Como evaluacibn de esta socializacion se puede
mencionar que se logro el interés y participacion activa del 90% de los docentes

en todas las actividades programadas para el desarrollo del PME.

c. Gestion de apoyo a instituciones

En toda actividad se necesitan de recursos, por lo que se vio la necesidad de
hacer gestiones entre la fecha 17 de enero del afio 2020. Como responsables de
la gestion fueron; docente encargado del PME y director del establecimiento,

visitaron algunas tiendas solicitando diversos recursos.

Se logré el 100% de apoyo del depédsito “El gran descuento” y con ello se
sufragaron gastos de la sensibilizacion del PME con el director, docentes y taller
a docentes en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj. También
se logro el apoyo de “Comedor Margarita” dono desayunos y refacciones en la

actividad del taller a docentes.
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Se logré el 60% de apoyo de la “libreria kok” apoy6 con las impresiones y
fotocopias de los materiales de lectura a todos los estudiantes de la escuela.
También se obtuvo un apoyo de la “Tienda el centro” de la comunidad, hizo una
donacién econdémica para otras actividades que se realizaron para el desarrollo
del PME.

De todas las solicitudes que se entregaron solo se logré el 80% de apoyo de las
abarroterias, comedores, librerias, mini tiendas de las comunidades y con eso se

sufragaron gastos del proyecto.
d. Presentacion del proyecto a padres de familia

En la sensibilizacion del PME con padres de familia se logré el convencimiento y
el apoyo del 90% de ellos para trabajar el tema de lectura con sus hijos. La
actividad se desarrollo el 29 de enero de 2020. Los responsables de la actividad

fueron; docente encargado del PME y director del establecimiento.

Las actividades programadas en la agenda y cronograma se lograron realizar
satisfactoriamente, ya que llegdé la mayoria de padres de familias convocados,
estuvieron atentos y opinaron positivamente sobre el PME y estuvieron de
acuerdo en apoyar y participar en las actividades del proyecto. Después de la
reunién se les brind6 una pequefa refaccibn como muestra de alegria e inicio de
proyecto con sus hijos. En resumen, del 100% de asistentes solo el 80%
estuvieron convencidos y sabidos de la importancia del fortalecimiento del habito
de la lectura en sus hijos, mientras que el 20% no les llamo tanto la atencion y
expresando que no tienen tiempo para estar motivando a sus hijos en casa, ni

mucho menos para las visitas mensuales para ver el avance de sus hijos.

e. Motivacion a estudiantes para su participacion activa en el PME

Se convoco a los estudiantes de toda la escuela el 3 de febrero del afio 2020,

esto se hizo con el Unico fin de darles a conocer sobre el proyecto de
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mejoramiento educativo que se iba a ejecutar en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Canton Tzanimacabaj, denominado Fortalecimiento del habito de la lectura
en los estudiantes a través de diversas estrategias. Se les invité a participar
activamente en los salones de clases y en los concursos programados tanto por

sus docentes como por el docente encargado del PME.

Como resultado de esta actividad se pudo observar el 80% de asistencia, interés
y motivacién de los estudiantes de toda la escuela. Lo que mas les motivo a los
estudiantes fue cuando se les menciono concursos en las aulas y el gran festival
0 concurso a nivel escuela. El resultado de esta actividad fue satisfactorio porque
se lograron las metas y objetivos, se vio el animo de los estudiantes quiza
porque se habia dialogado y socializado previamente el proyecto de
mejoramiento educativo con los docentes y eso fortalecié la motivacion de los

nifnos para la participacion activa en las diversas actividades de lectura.

f. Invitacion a talleristas/actores potenciales

El 13 de marzo del afio 2020 se invitd asesores pedagogicos especializados para
brindarles charla motivacional al personal docente con el tema: fortalecimiento
del habito de la lectura en los estudiantes a través de diversas estrategias. Se
entreg6é solicitud a la coordinadora distrital del SINAE 14-06-01 para la
autorizacién de los Licenciados que estan bajo su jurisdiccidon y solicitud para la
suspension de clases. En resume se logro la autorizacion de los talleristas para
compartir un taller con los docentes de la escuela y se autorizd con la
suspension de clases a los estudiantes para que los docentes centraran su

atencién al tema a tratar.

Todas las actividades relacionadas a la gestion de talleres se lograron a un 80%
de resultado ya que se realizaron las gestiones a destiempo y no se logré cumplir
a cabalidad las actividades programadas en el cronograma. Para dicha gestion
se tuvo el apoyo del 100% del sefior director, porque dio el visto bueno y firma de

la solicitud para que la actividad fuera una realidad.
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g. Entrega de materiales de lectura a estudiantes a nivel escuela

El 4 de febrero del 2020, se hizo entrega de hojas de lectura con una serie de
cuentos a todos los estudiantes para leer en la escuela, en casa y en otros
espacios de su tiempo libre. Todos quedaron agradecidos por el material de
lectura, tanto docentes como estudiantes de todos los grados. Se puede deducir
que un 70% de los nifios y docentes ley6 el texto que se les proporciond y el

priorizan el uso del material en las aulas.

Se logré que los docentes mejoraran un 10% de velocidad lectora en sus
estudiantes y elevaron a un 15% en comprension lectora, estos resultados se
lograron obtener a través de la observacion realizada por el encargado del PME
en cada grado y los comentarios generados por los docentes y director. Con un
simple material de lectura se puede lograr grandes resultados solo se requiere

de voluntad y el involucramiento de diferentes actores.
h. Taller al personal docente

El 13 de marzo del afio 2020 se compartié con los docentes un taller con el tema
denominado: Fortalecimiento del habito de la lectura en los estudiantes a través
de diversas estrategias. Todos los docentes se prepararon para esa actividad ya
gue es un tema interesante en el proceso de ensefianza aprendizaje. Se logro el
100% de asistencia de los docentes en la actividad, 90% de interés y motivacion
para el desarrollo del PME tanto en las aulas como en la escuela en general y
algo muy interesante que realizaron los talleristas fue la actividad de velocidad
lectora de los docentes donde se reflejo un resultado de 70% de docentes que
lograron alcanzar la velocidad esperada mientras que el 30% mostraron
deficiencia, asi mismo se trabajo la comprension lectora de los docentes donde

reflejé un 80% de satisfaccion y el 20% demostraron deficiencia.

Al final de la actividad todos los docentes se interesaron y se comprometieron
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para mejorar la velocidad y comprensién lectora para ser los ejemplos en las
aulas y motivar a sus estudiantes, fue sorprendente porque es la primera vez que
se da un taller tipo personalizada en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén
Tzanimacabaj. Los docentes y director quedaron agradecidos por el taller y como
peticion de ellos para el préximo afo, es la organizar nuevamente el PME y la

gestion de talleres ya que es importante en la labor educativa.

I. Concurso de velocidad lectora en el aula de cuarto grado

En el aula de cuarto seccién “A” se trabajo un mini concurso de lectura
cronometrada donde los alumnos se les tomd su tiempo a través de un
cronometro. Esta actividad se realizé el 18 y 19 de febrero del afio 2020. Previo a
la ejecucion se dio informacion un mes antes para prepararse y asi participar en
el concurso. Todo lo que se ejecutd se registré en una lista de cotejo y como
responsable principal es el docente de grado. Esta actividad se realiz6 con el
objetivo de elevar especificamente la velocidad lectora de los estudiantes del
cuarto seccion “A” para evaluar a un grupo reducido y ver el efecto. En este mini
concurso de velocidad lectora se logré que los estudiantes elevaran un 20% de
velocidad lectora a comparacion del diagndstico que solo un 40% leian con una

fluidez lectora ahora se llego al 60%.

Este porcentaje de 20% de velocidad lectora se logr6 porque se desde un
principio se pidi6 el apoyo de los padres de familia y docente para que los
estudiantes fueran motivados en la escuela y en la casa para sus lecturas y asi
alcanzar el resultado esperado. Una buena organizacion genera un resultado
positivo, quizd no se alcanza el 100% pero si se logra un menor porcentaje,

también hay que tomar en cuenta que el cambio debe ser progresivo.
j. Concurso de comprension lectora en cuarto seccion “A”

El 2 de marzo del afio 2020 se trabajé una mini actividad especificamente con
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los estudiantes de cuarto seccion “A”. Esto se realiz6 con el propdsito de verificar
el estado de comprension lectora, pero previo a ello se motivé a los estudiantes,
padres de familia y docentes. Durante la ejecucion de la actividad se pudo
visualizar el interés de los estudiantes y la participacién activa. Como resultado
de la actividad de comprension lectora se logré ver el esfuerzo de los estudiantes
y alcanzaron un 70% de comprension lectora, la cual se realiz6 a través de

lluvias de idea y organizadores graficos.
k. Visitas domiciliaria

Algunas actividades del PME no se lograron realizar por motivo de la pandemia a
nivel mundial. Para remplazar y seguir fomentando el habito de la lectura se
elaboraron hojas de trabajos y se entregaron a las casas de los estudiantes. Esto
se realiz6 el 12 de mayo del afio 2020, durante la visita se pudo ver que los nifios
y nifias se interesaron en trabajar el material que se les entregd porque eran
actividades contextualizadas, algunos padres de familia expresaron
agradecimiento por el esfuerzo de llegar hasta en las casa y motivar a los
estudiantes. En esta actividad se entregaron materiales de lectura a 85

estudiantes de diferentes grados.
l. Involucramiento a padres de familia en el proceso educativo

El 17 de mayo del afio 2020, se organizé una actividad de motivacion para toda
la poblacion, haciendo énfasis en los beneficios de la lectura en la vida humana.
Para esto el encargado del PME contraté medio de transporte, equipo de sonido,
se prepar0 musica infantil para atraer la atencion de los nifios, ademas de eso se
elaboraron materiales y se realizd un recorrido en la comunidad de

Tzanimacabaj, motivando a los estudiantes para que lean en casa y en familia.

Algo sorprendente que sucedio en esta actividad fue que la musica infantil llamo
totalmente la atencién de los nifios ya que este tipo de musica tiene un poder de
atraccion e hizo que los nifios salieran corriendo a ver lo que sucedia y se
aprovechdé motivarlos. Segun comentarios del 40% de padres de familia,

expresaron que es una buenisima idea el motivar a los nifios de diferentes
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maneras y ademas de eso prometieron su apoyo hacia sus hijos e hijas para que

trabajen las lecturas en casa.

F. Fase de cierre del proyecto
a. video en WhatsApp

Sefores autoridades de la Carrera PADEP/D EFPEM, como cierre del PME,
se grabo un video donde se dio agradecimiento a todo el personal docente,
director, actores y otras personas que participaron activamente en las
diferentes actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta
grabacion se realizé el dia 31 de mayo del afio 2020, se agradeci6 al
director Edgar Leonel Choché por haber autorizado el PME denominado
Fortalecimiento del habito de la lectura en los estudiantes a través de
estrategias. También se presentaron de forma resumida el resultado que se
logré del PME, las actividades emergentes que se realizaron por motivo de

la pandemia. Imagen No. 27

Grabacion y envié de video a WhatsApp.

Imagen No. 27
Grabacioén y envi6 de video a WhatsApp

Fuente: Imagen propia. Se envio al sefior Edgar
Leonel Choché R. palabras de agradecimiento y
se le dio a conocer los resultados que se
obtuvieron del PME
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Tabla No. 52

Resultados del pre test

Estudiantes Pre test | Resultados Pre test sobre | Resultado
por grado. sobre el nivel | generalizados el nivel de | generalizado
de velocidad | delo Pre test | comprension del pre test
lectora. sobre el nivel de | lectora. sobre el nivel
velocidad de
lectora. comprensién
lectora.
Primer 20% No se pudo | 15% No se pudo
realizar un post realizar un post
Segundo 20% test por la | 15% test por la
Tercero 5504 suspensiéon de 18% suspensién de
las clases por la las clases por
Cuarto 28% pandemia. 2504 la pandemia
Quinto 35% 36%
Sexto. 40% 45%
Total 51% 70% 47% 65

Fuente: Elaboracién propia con base a los resultados del Pre test y pos test.

3.8 Plan de divulgacion.
3.8.1 Parte informativa
A. Titulo del proyecto

Fortalecimiento del habito de la lectura a través de diversas estrategias.

B. Nombre del proyecto:
Fortalecimiento de estrategias lectora en docentes y motivacion a los estudiantes
por el habito de la lectura, en coordinacion con diferentes actores de la
comunidad educativa y ejecucion de actividades como concurso de lectura
lectora, canciones

cronometrada, concurso de comprension trabalenguas,

infantiles y gestion de recursos.
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C. Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Tzanimacabaj.

D. Municipio: Santo Tomas Chichicastenango.
E. Departamento: El Quiché

F. Periodo de ejecucién: de noviembre del afio 2019 a junio 2020.

G. Responsable: Hugo Esteban Coc Velasquez.

3.8.2 Justificacion

El habito de la lectura es una actividad que tiene muchos beneficios en las
diferentes actividades humanas, razén por la cual es indispensable la creacion
de un plan de divulgacion que llegue a toda la comunidad educativa y otras
personas.

El plan mostrara estrategias y resultados del: Fortalecimiento del habito de la
lectura a través de diversas estrategias, Proyecto de Mejoramiento Educativo
realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén de Tzanimacabaj, del

municipio de Santo Tomas Chichicastenango, El Quiché

El propoésito de este documento es permitir que toda la comunidad educativa y
otras personas conozcan el proyecto implementado en el entorno seleccionado

mediante las diferentes canales de informacion.

3.8.3 Objetivos
A. General
Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la escuela del
Canton de Tzanimacabaj, del municipio Santo Tomas Chichicastenango del
departamento de El Quiché, para informar y comunicar a la comunidad educativa
las actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante su implementacion.
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B. Especificos
Divulgar, informar y comunicar cada una de las actividades realizadas durante la
implementacién del proyecto de mejoramiento educativo a través de blogeers,
Facebook y otras fuentes para que todos conozcan los efectos del habito de la

lectura en los estudiantes.

Dar a conocer los resultados obtenidos de la implementacién del proyecto de
mejoramiento educativo en la EORM del Canton de Tzanimacabaj a través de la

elaboracion de infografias

Elaborar posters para compartir y divulgar aspectos esenciales del PME con las
diferentes autoridades educativas, para que conozcan el impacto del proyecto en
el rendimiento educativo de los nifos, y la influencia de los padres de familia en

el proceso educativo de sus hijos.

3.8.4 Desarrollo de las actividades
A. Publico
Este plan de divulgaciéon va dirigido a alumnos, padres de familia, supervisor
educativo o CTA, municipalidad del municipio de Santo Tomas

Chichicastenango, autoridades universitarias de PADEP/D etc.

B. Canales de difusién

Vivimos en un mundo de tecnologia cambiante donde la mayor parte de la gente
navega en los diferentes medios de comunicacion, por tal razén se aprovecharan
estas herramientas virtuales. Para la divulgacion se tiene previsto los canales
disponibles a utilizar para compartir la informacién necesaria del proyecto de
mejoramiento educativo: blog educativo, plataformas de redes sociales:
Facebook, Instagram, Twitter WhatsApp etc., canal de YouTube, correo
electronico, uso de carpetas en la nube como: Drive, Dropbox etc.,
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C. Contenidos
Estrategias de habito de lectura, Presentacion de resultados, Analisis y discusion
de resultados, Plan de sostenibilidad del PME.

D. Acciones

Para el plan de divulgacion se hicieron uso adecuado de las herramientas
electronicas y dispositivos digitales para la difusion de informacién, elaboracion
del plan de divulgacion por el maestro-estudiante, creacion de canales de
comunicaciéon y difusion o actualizaciébn de los mismos, supervision de los

recursos utilizados en la difusion de informacion.

E. Cronograma

Tabla No.53
Cronograma de Plan de divulgacién
No. Actividad Fechas Responsables
1 25 mayo Encargado del PME.
Elaboracion del plan de
divulgacion
2 Creacion de canales de difusion del 26 mayo Encargado del PME.
PME
3 Difusion oficial a la comunidad 30 mayo Encargado del PME.
educativa y autoridades de PADEP/D
del proyecto de mejoramiento
educativo

Fuente: elaboracion propia con base a analisis.
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Introduccién.
€1 habito de Ia lectura es una actividad que benefica las
actividades de Ias personas, esto ayuda a ejercitar el cere-
bro, mejora el aspecto de f ortografi, enriquece el voca-
bularo y otros beneficos. A raiz e tantas investgaciones.
se detecto que existe bajo indicador de lectura en los etu-
diantes de a escuela antes mencionada y afecta serismen-
te en el rendimiento scadémico. Razén por Ia cual se eligid
el PME: Fortalecimiento del hébito de  lectura  través de.
diversa estrategias para reducir esta problemtica.

CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

capiTULO N
FUNDAMENTACION TEORICA

CAPITULO I
PRESENTACION DE RESULTADOS.

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADO.

Fuente:
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Imagen No. 28
Poster académico.
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- Visitas domicilarias.
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Elaboracion propia con base a los datos

esenciales del PME: Fortalecimiento del habito de la

lectura a través de diversas estrategias.

0s educativos genera

de cuentos infantiles.
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CAPITULO IV

DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén de Tzanimacabaj, Municipio de Santo
Tomas Chichicastenango, Departamento de Quiché, funciona en jornada
matutina, se encuentra a 17 kildmetros de la cabecera municipal, cuenta con un
espacio fisico de 60 metros cuadrados, laboran trece docentes incluyendo al
sefor director, funciona en dos niveles tanto preprimaria y primario, los diferentes

grados estan dividas en dos secciones.

Dicha escuela cuenta con una organizacion denominada OPF, hay un 38% de
docentes que estan en proceso de preparacion en el programa PADEP/D USAC,
QUICHE. El 92% de los docentes son bilingiies, esto significa que solo un
docente es monolingle, por lo que los estudiantes son atendidos en su idioma
materno, segundo idioma inclusive un tercer idioma. La escuela se encuentra
ubicada en el centro de la comunidad y a orillas del camino de terraceria no hay

peligro de derrumbes o de inundacion.

De todos los andlisis e investigaciones que se realizaron sobre problemas
educativas a nivel departamental, municipal y diagnéstico realizado en la Escuela
Oficial Rural Mixta se identificé que hay bajo indicador de habito de lectura y esto
afectaba en el rendimiento escolar en las diferentes areas. A través del
diagndstico y la observacién realizada, se vio que hay poco interés en la lectura
tanto de los estudiantes y de los padres de familia. Otro de los factores que

afecta el desinterés de los estudiantes es el analfabetismo del 60% de padres de
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familia, dieron a conocer que solo dejaron a medios sus estudios del nivel
primario y desconocen la importancia de la lectura y no motivan a sus hijos.
Muchos padres de familia son agricultores, jornaleros otros son comerciantes y
eso hace que descuiden a sus hijos y en muchas ocasiones las madres son las

gue cumplen el rol de papa y mama por la emigracion de sus conyugues.

También se puede mencionar que hay una cierta cantidad de nifios que ya no
tienen padres y estan al cuidado de abuelos, tias, otras personas, esto también
afecta grandemente a los nifios y nifilas emocionalmente y en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Otro factor que impide que los estudiantes se motiven y
se entusiasmen, es por la falta de priorizacién y aplicacion de estrategias de
lectura por algunos docentes, esto hace que los estudiantes no encuentren
sentido a la lectura y genera problemas de desercion escolar, baja tasa de
promocion, altos indices de repitencia y otras cuestiones que se dan en el ciclo

escolar.

Para la ejecuciébn del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomaron
decisiones serias la cual se partié a partir de las vinculaciones estratégicas y de
ella se selecciond una linea de accién estratégica: Aplicaciéon de metodologias
lectoras por docentes para desarrollar las habilidades lectoras y organizacion de
actividades de lectura para nifios-as. De la linea de accion estratégica surgieron
diferentes actividades a desarrollar en la ejecucion del PME con los estudiantes.
En este caso se pretendio elevar un menor porcentaje de habito de lectura en los
estudiantes y se logro que los docentes y padres de familia trabajaran en equipo

para lograr grandes resultados.

Después de la eleccion de la linea de accion estratégica se tomd la segunda
decision y es la eleccion del nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo a
disefiar: Fortalecimiento de estrategias lectora para despertar el interés por la
lectura en estudiantes, en coordinacién con diferentes actores de la comunidad

educativa y ejecucion de actividades como concurso de lectura cronometrada, de
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comprension lectora, trabalenguas, canciones infantiles con el fin de elevar el

nivel de lectura en el establecimiento educativo.

De este nombre del proyecto surgieron tres sub fases: capacitacion para
fortalecer y generar estrategias de lectura a docentes, coordinacion de diferentes
actividades de lectura con diferentes actores para motivar a los estudiantes y

Organizacion de una comision de festival de lectura escolar.

Con este Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretende reducir el bajo
indicador de habito de lectura en los estudiantes, y tengan un minimo porcentaje
de interés por la lectura y mejoren sus rendimientos, asi mismo con este
proyecto se pretende reducir la tasa de repitencia, desercion, absentismo y
mejorar la taza de promocién de estudiantes de la escuela. Para esto se
involucraron a diferentes actores en las diversas actividades del PME como:
concursos de lectura por grados y a nivel escuela, para que los estudiantes
desarrollen esas capacidades de fluidez y comprensién lectora; y sean personas
pensantes, criticas, asi mismo mejorar los resultados en las pruebas que aplica
el MINEDUC.

Para la ejecucion del PME se realiz6 un cronograma de actividades donde se
detall6 por meses y semanas lo que se iba realizando. Para la ejecucion se
involucraron a actores ya que todo proyecto se realiza en equipo, entre ellos:
director del establecimiento, personal docente de la escuela, estudiantes, padres
de familia, CTA, asesores del SINAE, patrocinadores y otros actores que

apoyaron en las diferentes actividades.

Las actividades que se desarrollaron para el cumplimiento de los objetivos del
proyecto se realizaron: sensibilizacion del proyecto con el director, presentacion
de proyecto al personal docente, sensibilizacién del PME con padres de familia,
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gestion de recursos Y talleres, talleres al personal docente sobre la importancia
del habito de lectura, entrega de material de lectura a estudiantes de toda la
escuela, mini concurso de lectura cronometrada en el aula de cuarto seccion “A”,
mini concurso de lectura comprensiva en el grado de cuarto seccion “A” y como
actividades emergentes; se realiz6 una vista domiciliaria donde se hizo la
entrega de una serie de lecturas cortas y contextualiza a los estudiantes para
gue trabajen en casa, como segunda actividad emergente se motivé a la
poblacién a través de un recorrido en medio de transporte acompafiado de
equipo de sonido, musica infantil y adornos alusivos a la importancia de la lectura

en casa y en familia.

De todas las acciones realizadas con los estudiantes, como resultado se logro
elevar a un 60% a comparacion del pre test que reflejo un 47% de habito de
lectura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Tzanimacabaj, esto significa que de todo el trabajo realizado y el desarrollo del
PME si provoc6 un cambio positivo en el habito de la lectura que corresponde al

area de Comunicacion y lenguaje.

El taller que se desarrollé con a docentes, les motivé y quedaron satisfechos de
las diversas estrategias que se les presentd y las pusieron en practica con sus
estudiantes. Realmente el taller a los docentes fue una actividad importante,
reforzé las metodologias, las estrategias lectoras. “Desde este punto de vista, los
planes de capacitacion deben tener, como partida, el conocimiento mismo de la
realidad escolar que viven los maestros o nifios” (Garcia, et. al. 2002, p.37). Los
docentes tuvieron una experiencia muy valiosa, a través del taller se fortalecieron

sus metodologias y tuvieron una vision mas amplia al tema de lectura.

Los docentes comprendieron que la lectura es una actividad muy importante que

influye en todas las materias de estudio y tomaron muy encuentra las
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sugerencias y estrategias proporcionadas por los especialistas en el tema. “Para
evitar tal desvinculacion, que conlleva desaprovechamiento de los recursos
empleados, desmotivacion del maestro e ineficacia en el perfeccionamiento
docente deseado, es necesario que las acciones de capacitaciébn se nutran de
los aspectos mas relevantes de la cotidianidad del aula” (Garcia, et. al. 2002, p.
40). La programacion o planificacion de talleres ayudd a los docentes en las
aulas con los alumnos y las pusieron en practica utilizando las herramientas

necesarias para fortalecer la lectura.

Los talleristas lograron motivar a los docentes a un 90%, aprendieron méas en las
actividades préacticas o los ejercicios que se desarrollaron que en las teorias,
porque solo la practica da impacto a la teoria. “Por todo esto, reiteramos que
estas capacitaciones deben ser eminentemente practicas con demostraciones”
(Rodriguez, 2005, p.162). En el taller se trabajaron actividades de velocidad y de
comprension lectora de cada docente, esto hizo que comprendieran que deben
ser los primeros en prepararse para la lectura tanto en velocidad como en

comprension lectora, para luego exigir a los estudiantes.

Las estrategias que se proporcionaron en el taller, aumentaron efectividad en las
aulas, cada docente elabor6é sus lactbmetros y priorizaron la lectura diaria, el
desarrollo del taller dio un resultado positivo. “El desarrollo profesional a través
de seminarios, talleres, congresos y publicaciones especializadas puede ayudar
a los profesores a aumentar su grado de efectividad y ampliar sus conocimientos
sobre la adquisicién de la competencia lectora” (Mullis, Kennedy, et. al. 2006, p.
35). Los docentes se sintieron mas comprometidos en mejorar las actividades de
lectura en el aula, ademas mejoré6 un menor porcentaje las competencias

lectoras con los estudiantes de la escuela.

Todas las actividades que se desarrollaron en el taller, fortalecieron las

estrategias lectoras de los docentes para elevar el habito de lectura en los
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estudiantes. También aumento la creatividad del docente y se lograron pequefios
resultados porque ahora los estudiantes ya leen voluntariamente a comparacion
de los primeros dias del ciclo escolar.
La capacitacion en el campo del enfoque pedagégico significa la comprension
tedrica y puesta en practica, que tiene que ver con propiciar la oportunidad de
gue el docente tenga un referente o clase modelo a partir del cual pueda

empezar y ampliar su practica de acuerdo a su experiencia y su creatividad.
(Rodriguez, 2005, p 162)

El taller que se desarroll6 provocd cambios positivos en la labor docente, todo lo
gue se realiz6 las pusieron en practica y ademas de eso solicitaron mas talleres

para seguir fortaleciendo el trabajo y alcanzar las competencias lectoras, talleres.

El material de lectura mas importante y que motivd a los estudiantes fue la
literatura infantil, ellos se interesaron muchisimo al momento de entregarles
cuentos infantiles, realmente les llamé la atencion de los estudiantes, segun
Pineda, (2015, p.22): La mayoria de los estudiantes demostraron mas interés por
la lectura de cuentos que por textos extensivos, como resultado de la entrega de
los materiales de lectura a estudiantes se vio que el 90% se interesaron y se

motivaron en la lectura de cuentos infantiles.

La mayoria de los estudiantes leyeron el material que se les proporciono, se vio
a muchos estudiantes a los corredores que leian sus hojas de cuentos infantiles
y pasaban leyendo con mucha alegria, hasta inclusive entre ellos hacian
competencias de quien leia con mas velocidad, ademas los docentes apoyaron

en la lectura de los cuentos.

La lectura cronometrada desarrollada en el aula de cuarto grado seccion “A’
arrojo un resultado positivo, la mayoria lograron mejorar en el aspecto de

velocidad lectora, ademas de eso les gusto a los estudiantes medir su tiempo en
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todos los textos que leian. Algunos estudiantes comentaban en clase con sus
compafieros que en casa prestaban el teléfono de sus padres para usar el
cronometro para medir la velocidad, realmente es una actividad que motiva a los
estudiantes. Hasta sucedia que entre estudiantes competian para ver la

velocidad y el tiempo de cada estudiante.

La lectura comprende tres grandes aspectos: exactitud, velocidad y comprension.
El nifio ha de ir adquiriendo todos ellos a lo largo de la ensefianza primaria, ya
gue es una de las herramientas fundamentales que se necesita para la
adquisicion de conocimientos. La incorrecta adquisicion de la lectura, las
deficiencias de comprensién lectora, son una de las causas mas importantes de
fracaso en los cursos superiores. Asi pues, es tarea del maestro ayudarle a
adquirir las habilidades necesarias para conseguir una lectura correcta. (Catald,
et. al. 2007, p. 18.)

Con esta actividad que se desarroll6 se logré6 que los padres de familia se
preocuparan y se interesaran para que sus hijos llegaran a la meta de leer la

mayor cantidad de palabras por minuto.

Con esta actividad se logr6 elevar la fluidez y reducir el deletreo en algunos
estudiantes. La ejecucion de este concurso hizo reflexionar a todo el personal
docente que para medir el tiempo y motivar a los estudiantes es necesario que el
docente sea el ejemplo y pueda guiar a los estudiantes para lograr el habito de

lectura.

Antes de motivar a la lectura, el facilitador o docente debe dar el ejemplo para
que sus estudiantes puedan aprender de él “Si quieres que lean, tu también
debes leer, te tienen que ver leer y disfrutar de la lectura. Eres un “modelo ideal’
(Cerrillo, Larranaga & Yubero, 2002, p. 27)

En el desarrollo de la actividad se logro que se elevara la velocidad lectora en los
estudiantes, se hizo uso del cronometro, es un instrumento que mide el tiempo y
la velocidad de la persona. Muchos se propusieron alcanzar el tiempo indicado y
el resto haciendo lo posible de ir al mismo ritmo que los avanzados. De 26

estudiantes, 21 leyeron en el tiempo indicado y el resto tuvo deficiencia.

Previo a la actividad se realizaron varios ejercicios de velocidad lectora en el

aula, los estudiantes leyeron cuentos, canciones infantiles, trabalenguas, fabulas,
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poemas y otros textos, esto se hizo con el propdsito preparar para el dia del
evento y que adquieran un el habito de leer. Con los ejercicios que se realizaron
se logré elevar la velocidad de lectura, la mayoria demostré su esfuerzo y
leyeron la cantidad de palabras por minutos sin ningun problema.
Por lo tanto, la velocidad lectora de una persona tendria que darse a partir de la
realizacion de varias pruebas distintas. En la escuela primaria ho podemos, sin
embargo, realizar pruebas exhaustivas de lectura para determinar las
velocidades lectoras de los alumnos con toda precision. Pero si nos serd de
mucha utilidad hacer pruebas colectivas para plantear el tema y hacer ejercicios

gue favorezcan los avances. Cualquier grupo de alumnos que practique con
ejercicios de lectura rapida mejorard en sus resultados. (Estrada, 2005, p. 23)

El autor afirma que solo el ejercicio cotidiano ayuda a mejorar los resultados
tanto en la velocidad lectora como también en otros aspectos de la lectura. Los
ejercicios de lectura que se realizaron les facilité la comprension de textos como

las instrucciones de evaluaciones y de otras actividades.

Con esta actividad realizada, se logré alcanzar un porcentaje de rendimiento en
los estudiantes en las diferentes materias, esto hizo que activara la mente y leer
cualquier texto que encontraran a su paso. Ayudo a que localizaran facilmente
palabras en el diccionario y en las sopas de letras, en conclusién, se elevé un
cierto porcentaje de velocidad lectora.
La velocidad lectora se ha comprobado que favorece la comprensién, o mejor
dicho, la comprension se ve favorecida por la velocidad. Si se requiere leer la
palabra <<memoria>> y uno tiene que prepararse en todas las silabas, cuando

llegue a la <<a>> ya no recuerda la <<me>>. Se aconseja leer hacia delante sin
excesivas detenciones. (Estrada, 2005, p.24)

Analizando lo que expresan los autores, se entiende que la velocidad es base
para llegar a la comprensiéon de cualquier texto. Solo un estudiante con buena
velocidad lectora comprendera rapidamente un texto, conferencia, buscar ideas
principales en un texto, porque esta sincronizado a la rapidez. La velocidad

lectora de los estudiantes les ayud6 mejorar en sus rendimientos educativos.
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A manera de motivar y fortalecer el habito de lectura en los estudiantes, se
realizé un mini concurso de comprension lectora en el aula de cuarto seccion “A”
esto se realiz6 a través de diferentes estrategias como: preguntas orales, lluvias
de ideas, organizadores graficos, pruebas escritas. El resultado de la actividad
fue interesante, se logré6 ver que los estudiantes alcanzaron un 65% de
comprension lectora, expresaron sus ideas principales sobre los textos que

leyeron.

A demas de esos resultados reflejados, también se pudo ver que los textos de
facil comprension y textos del entorno que se selecciond hicieron que los
estudiantes tuvieran un resultado efectivo en el aspecto de comprension. Los
textos llamativos y contextualizados lograron que los estudiantes encontraran
sentido a la lectura, la eleccion de textos debe ser gradual o progresiva tal como
lo indica Viramonte, 2008:
Existe una tendencia natural a buscarle sentido, coherencia, explicacion a todo lo
gue percibimos, basandonos, para ello, en lo que ya sabemos. Solo cuando se
logra cierta coincidencia entre lo percibido y lo sabido, aquello adquiere sentido
para nosotros. Si se carece de los conocimientos que permitan interpretar

satisfechas y se infiere la informacion faltante. Lo que no se soporta es
permanecer en un mundo carente de sentido. (p.29)

A través de la actividad realizada, se mejord un cierto porcentaje de comprension
lectora en los estudiantes y ahora ya entienden facilmente las diferentes
instrucciones de las actividades en clase. La seleccidén de texto llamativos para
logré que los estudiantes se interesaran y trabajar la comprension de una

manera dinamica.

Al momento de desarrollar la activad de la comprension se pudo notar que los
estudiantes aprendieron algunos términos y esto enriquecid el vocabulario de
ellos. Cualquier texto que leen ya no les dificulta tanto localizar las ideas
principales del texto.
La lectura nos ayuda a crecer por dentro, nos capacita para vivir mas
intensamente, nos hace pasar ratos de auténtico placer gracias a las grandes
almas que han vertido y vierten en los libros lo mejor de la experiencia vital. Y al

hacernos, en definitiva, mas humanos, contribuye de un modo precioso a
humanizar nuestras sociedades. (Cerrillo & Yubero, 2007, p.11)
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Los estudiantes hicieron uso de organizadores graficos para plasmar y expresar
sus ideas respecto a los temas. La mayoria lo hicieron excelente, aportaron sus
ideas, con esta actividad perdieron un poco el temor y el miedo a opinar. Todo
esto fue productivo, no se logré el 100% de comprension, pero si se vio el

cambio.

De acuerdo con esto, una cuestion previa para promover la adquisiciéon de
estrategias de comprension adecuada consiste en acordar con el alumno lector
aquello que se pretende que haga con la lectura (que conozca un cuento nuevo,
gue lea para hacer un resumen, para responder a unas preguntas). No tomar
esta precaucion priva a los alumnos del marco adecuado para abordar el acto
lector. (Estrada, 2005, p.25)

La actividad de comprension fue variando porque las ideas se expresan de
diferentes maneras, cada persona tiene diferentes puntos de vista, a pesar de
esto la mayoria de estudiantes demostraron comprension de los contenidos de
los textos. “Los lectores generan significado de formas diferentes, Localizan y
obtienen ideas especificas, realizan inferencias, interpretan e integran
informaciones e ideas y analizan o evalUan caracteristicas de los textos” (Mullis,
Kennedy, et. al. 2006, p.12).

Los estudiantes que trabajaron de la mejora manera la comprension lectora,
sintieron satisfaccion por el logro, demostraron una actitud positiva y deseos de
seguir preparandose para seguir alcanzando pequefios éxitos en la vida
estudiantil. A demas de demostrar una actitud positiva, se notd que han
aprendido mucho de haber leido tantos textos en casa, en la escuela y en sus

tiempos libres.

La actitud positiva hacia la lectura puede situarse entre las caracteristicas mas
importantes de un lector de por vida. Los nifios que leen adecuadamente
muestran por lo general una actitud mas positiva que los niflos que no han
alcanzado con la lectura el éxito deseado. (Mullis, Martin, Gonzélez y Kennedy,
2003) (p. 6)

Los estudiantes que tuvieron deficiencia en la comprension lectora, prometieron
mejorar e ir al mismo ritmo que los demas, el aprendizaje y las metas se logran

paulatinamente, es progresivo.
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Se programO una visita domiciliaria donde se motivd a los estudiantes y se les
entregd hojas de trabajos con una serie de lecturas cortas y muy interesantes. El
resultado de esta actividad fue interesante, los estudiantes se motivaron al recibir
el material, ellos mostraron alegria, ademas los padres opinaron que las visitas

son muy importantes para que los estudiantes sigan trabajando en casa.

La visita domiciliaria reforz6 el proyecto de lectura en casa, ademas de eso se
les brind6 a los estudiantes una educacion tipo personalizada, porque se les
acompanfo algunas veces. “A estas actividades les hemos denominado de extra-
clase, porque el docente sale del ambito escolar y se interna en la comunidad y
por consiguiente establece mayor contacto con las personas dependiendo de las
tareas que vayan a realizar” (Diaz & Gallegos, 2002, p. 166). Se logré el apoyo
de los padres hacia sus hijos para seguir trabajando la lectura en casa,
haciéndoles algunas preguntas, también tomandoles tiempo para ver la
velocidad de sus hijos, fue interesante porque se logré el apoyo del 90% de

padres.

La entrega de materiales de lectura hasta en los hogares, motivd a los
estudiantes a leer en sus tiempos libres y aprendieron nuevas palabras e ideas
porque se les entrego textos del interés de ellos. “Cuando los nifios leen en su
tiempo libre no solo demuestran una actitud positiva, sino que también adquieren
una valiosa experiencia en la lectura de diferentes tipos de textos que favorece

su desarrollo como lectores competentes” (Mullis, Kennedy, et. al. 2006, p.6).

Durante la entrega de hojas de trabajo a los estudiantes hasta en sus hogares,
se logré motivarlos para que no dejaran de leer, y siguieran elevando ese nivel
de hébito de lectura desde sus hogares, ademas se logro el apoyo de los padres
de familias para estar al pendiente de ellos, solo de esa manera se logra un

resultado positivo, se les indico que en casa ellos son los maestros y son unos
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actores importantes. Durante el desarrollo de dicha actividad se logré observar el
60% de animo e interés de los padres de familia para motivar a sus hijos en las
lecturas en casa y leer en familia para que los nifios enriquezcan su vocabulario
con la lectura de cuentos, segun lo indican Flor y Baker (2000):
Los padres pueden ayudar a desarrollar este habito animando a los nifios a leer
mucho. Los padres deben llevar a sus hijos a la biblioteca, proporcionarles libros
cada vez que sea posible, asegurarse de que tienen un lugar para guardar sus
libros y cuidarlos bien, y animarlos a que traigan a casa libros de la biblioteca de
la escuela. Deben también crear espacios y tiempo para que los nifios lean con
tranquilidad y sobre todo pedirles que les cuenten lo que han leido. Leerles

cuentos a los nifios cada noche aumentara muchisimo su vocabulario ya la vez,
les ayudara a ser buenos lectores (p. 15).

Los padres se comprometieron en leer juntos con sus hijos porque anteriormente
se habia dialogado sobre sus funciones y rol en el proyecto a ejecutar y
prometieron el apoyo total para leer en casa ya que ellos son los encargados de

la familia.

La lectura de cuentos en casa permiti6 despertar el placer por la lectura y se
desarroll6 la fluidez y comprension de cualquier texto.
Cuando escogemos cuentos escritos por autores de distintas latitudes, y
hablamos de su infancia y vida, los nifios dan un salto imaginario y conocer otras
culturas y costumbres que ensanchan sus conocimientos y experiencias. Esta
experiencia contribuye notablemente con la flexibilizacion de su mirada, sin

distingos de raza, credo, lengua e ideologia. (Ser sisteméticas y algunas de ellas
se pueden repetir en varias ocasiones. (Pineda, 2015, p. 31)

Los materiales que se les proporcidbn a los estudiantes fueron textos muy
sencillos y contextualizados, esto enriquecié los conocimientos y experiencias de
los nifios, inclusive los padres de familia aprendieron con sus hijos y vieron que
tan importante leer diversidad de textos. Se logré que los nifios leyeran en casa
voluntariamente, de 100% de padres de familia el 60% reporté a través de

llamadas telefonicas que leen juntos con sus hijos.
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Se realiz6 un recorrido en toda la comunidad de Tzanimacabaj, se contratd
medio de transporte con carteles, musica infantil y palabras motivadoras para
toda la gente. Se les dio a conocer que todos los estudiantes desde los méas
pequefios hasta los mas grandes deben leer en casa y en sus tiempos libres,

ademas deben practicarla velocidad y comprension lectora.

Durante el recorrido se logr6 motivar a los estudiantes y a todas las personas
gue se encontraban en la orilla del camino de terraceria. A demas de la
motivacién, la musica infantil que se reprodujo llamo la atencidn de las personas

y escucharon atentamente los beneficios de la lectura.

Los videos, libros y revistas de historietas del pais original de los padres, todo
puede contribuirse a la experiencia linguistica de los nifios. Los arrullos o
canciones de cuna, las rimas, las canciones infantiles, las adivinanzas,
trabalenguas y refranes ayudaran a que el idioma de los nifios tenga mas riqueza
y dolor. (Flor & Baker, 2000, p.15)

Las canciones infantiles, adivinanzas, trabalenguas y refranes ayudé a

convencer a los estudiantes a tener una lectura en casa.

Los padres de familia que han culminado sus estudios en el nivel primario,
expresaron que apoyarian a sus hijos, porque no solo los maestros son los
Unicos responsables de preparar a los nifios, segun Jesus y Mardomingo, (2010)

expresan:

La fuente de inspiracion de muchos artistas que nutren su obra de la experiencia
de los primeros afios, como si todo lo acontecido después hubiera sido
secundario. Familia y escuela constituyen el &mbito privilegiado donde el nifio
comienza el proceso de preparacion para la vida y el descubrimiento de la propia
identidad. Los dos tienen un proyecto en comun y las dos se necesitan. (p.186)

Se logré el involucramiento de padres de familia en el proceso de lectura en
casa, reconocieron que es importante la participacion y ayudar de acuerdo sus

capacidades.
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Se elaboraron frases y adornos para atraer la atencion de los estudiantes, con
esto se logré que los nifios se acercaran y leer los pequefios textos, otros solo
vieron las imagenes, en conclusion, la creatividad docente motivo de diferentes

formas al estudiante.
Para contrarrestar el hechizo de los medios es necesario que tanto padres, como
representantes y docentes lean. Que se establezca un programa de dindAmicas
recreativas apoyadas en el juego, que ayuden al pequefio lector a superar los
obstaculos que encierra la lectura, de forma &agil, accesible y ludica. (Ser

sistematicas y algunas de ellas se pueden repetir en varias ocasiones.
(Pineda, 2015, p. 21)

Se logr6 que padres de familia trabajaran con sus hijos e hijas para el
fortalecimiento de la lectura, fueron motivados por sus padres de diferentes
maneras.
Los progenitores que disfrutan leyendo y lo hacen constituyen importantes
modelos para sus hijos/as. Fomentar la lectura en el hogar puede impulsar la
motivacion de los/as nifios/as por la lectura, asi como su competencia lectora.
Los propios comportamientos y creencias de los progenitores hacia la lectura

pueden dar forma a la motivaciéon del nifio/a por la lectura. (Ministerio de
Educacion y Formacion Profesional 2019, p. 28)

En la motivacion a la poblacion se acompafié de musica infantil, con la musica se
logré atraer la atencion de adultos y nifios, varios de ellos cantaban de acuerdo
lo que escuchaban, se vio el gran efecto de la musica en la motivacion de los
nifios. Es mas, la musica es un medio educativo en el desarrollo psicomotriz en
las formas jugadas, juegos, actividades gimnasticas, ritmicas y expresivas, sin
olvidar por su puesto el lenguaje y la expresion oral, que se realiza dentro de las
actividades escolares (Aquino, citado por, Fernandez, 2005, p.13). El uso de
canciones infantiles es muy importante en las diferentes actividades escolares,

ya que esto transmite un mensaje y una energia positiva.

Se logro llamar la atencion de los nifios a través de la diversidad de canciones
que se reprodujeron durante el recorrido, esto generd un resultado positivo,

porque se aprovechd que los estudiantes se acercaran para motivarlos en sus
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tareas en casa y en especial a la lectura diaria, trabajando velocidad lectora y

comprension.

Muchas canciones son protagonizadas por animales; nifio y nifias consideran
gue todo ser o0 cosa es animada, y estos son mas préximos a sus vidas porque
despiertan sus intereses, de ahi que cuentos y canciones los tengan como
principales protagonistas. (Fernandez, 2005, p.57)

En todas las actividades se lograron un cierto porcentaje de resultado, hubo
debilidades, pero prevalecieron las fortalezas y oportunidades durante la

ejecucion.



190

CONCLUSIONES

El involucramiento y la sensibilizacion a diferentes actores para el desarrollo de
un PME, genera una mejor coordinacion en las diferentes actividades y se logran

los resultados exitosos.

La literatura infantil son herramientas muy llamativas y divertidas que atraen la
atencion, placer, ademas ayuda a elevar en gran parte el habito de lectura en los

estudiantes.

La aplicacién de organizadores gréaficos y otras estrategias de lectura permiten
desarrollar de mejor manera la comprension lectora en los estudiantes e influye

positivamente en el rendimiento académico de los estudiantes.

Los materiales de lectura deben elegirse de acuerdo las necesidades y gustos de
los estudiantes, un material muy interesante hara que el estudiante tenga ese
placer de leer y mejorara en su vocabulario, su relacién social, su fluidez verbal y

escrita.

Los festivales de lectura de manera periddica y la coordinacion de otras
actividades en el salén de clases motivan y aumenta el habito de lectura en los

estudiantes.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media (EFPEM)
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue.

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D)

Asesor: Benjamin Tzarax Torres.

Aspectos generales

Docente/Estudiante: Hugo Esteban Coc Velasquez

Titulo del PME:

Fortalecimiento de estrategias lectora en docentes y motivaciéon a los estudiantes
por el habito de la lectura, en coordinacion con diferentes actores de la
comunidad educativa y ejecucion de actividades como concurso de lectura
cronometrada, concurso de comprension lectora, trabalenguas, canciones
infantiles y gestion de recursos. Y el titulo del PME: Fortalecimiento del hibito de
lectura través de diversas estrategias.

Entorno Educativo: ciclo CEC.

Establecimiento: E. O. R. M. Canton Tzanimacabaj.

Periodo de ejecucion: 2021-2023

Actores involucrados: Director, Docentes, alumnos, padres de familia, tiendas,
OPF, COCODE, actores potenciales.

Justificacion: se realiza el presente plan de sostenibilidad para darle seguimiento
al PME ejecutado en los proximos afios. Este proyecto que se realiz6 surgié de



192

varios estudios y se detectd que es necesario fortalecer el habito de la lectura
para que los estudiantes mejoren en sus resultados de rendimiento académico
en todas las materias. Para esta sostenibilidad del PME participaran todos los
involucrados para darle seguimiento y se siga obteniendo resultados positivos y
aumente la calidad en los estudiantes. Durante la ejecucion del primer proyecto
denominado “Fortalecimiento del habito de lectura a través de diversas
estrategias” se vio que produjo un alto impacto en el proceso de aprendizaje de
los estudiantes, el cual se logré elevar un cierto porcentaje de interés y placer
por la lectura, ademas de eso se logré desarrollar la comprension y velocidad

lectora en los estudiantes.

Los resultados de este PME se lograron con la participacion interés de los
padres de familia, docentes, director y otros actores que estuvieron activos
durante su ejecucioén de la actividad. Con estos resultados positivos que se
obtuvieron se decide darle continuidad en los periodos 2021-2023 para que siga
provocando impacto, mejoras, calidad en la educacion de los estudiantes de la
E.O.R.M. del Canton Tzanimacabaj. Cada afio se debe analizar con los
diferentes actores si se agregan otras actividades para mejorar y obtener
resultados mas fuertes, es necesario entonces buscar estrategias y formas de

motivar a los estudiantes.

También se deben tomar como bases para los proximos afios los objetivos
plasmados, el plan de actividades, el cronograma 2020, es decir guiarse del
cronograma de actividades para ejecutar en el tiempo preciso y no tener que
estar realizando las fases del PME a destiempo. El plan es flexible y perfectible
siempre y cuando que lo que se le agregué o se le quite sea para mejorar y

alcanzar resultados mejores.
Actividades de sostenibilidad:

= Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro educativo.
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» Analisis y actualizacion del cronograma de actividades del proyecto de
mejoramiento educativo, incluyendo sugerencias del personal docente y
director.

= Gestionar apoyo con las tiendas donde se realizan compras la OPF para
sufragar gastos del PME.

= Programar charlas para docentes, padres de familia y estudiantes sobre la
importancia del habito de lectura en la vida escolar y cotidiana de los

estudiantes.

» Realizar reuniones con padres de familia para analizar las dificultades

encontradas durante el monitoreo y plantear alternativas de solucion.

» Responsables.

= Docente responsable del PME.

= Director.

* Docentes del ciclo CEF.

= Padres de familia.

» [nstituciones involucradas.

= CTA.
= Objetivos

= Objetivo general.
Fomentar a través de la sostenibilidad del proyecto “Fortalecimientos del hébito
de la lectura en los estudiantes a través de diversas estrategias” para seguir
generando resultados positivos en el habito de lectura de los estudiantes de la

Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Tzanimacabaj, Chichicastenango, Quiché.
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Objetivos especificos.

Organizar al director, docentes y padres de familia de la E. O. R. M. De
Tzanimacabaj para que todos estén convencidos con los resultados y

puedan seguir participando en la ejecucion.

Concientizar a los docentes y padres de familia de la E. O. R. M. de
Tzanimacabaj sobre la importancia del habito de la lectura en el proceso
de ensefianza aprendizaje de los estudiantes y su influencia en los

resultados de las otras materias de estudio.

Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto, a

través de la conformacion de una comision especificamente del proyecto.
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Tabla No. 54
Cronograma del plan de sostenibilidad.

ANO

2021-2023

Actividades

Responsable
enero
febrero
marzo

abril

mayo

junio

julio

agosto
septiembre

1. Socializar el
proyecto con el
director y los
docentes del
centro
educativo.

Docente
encargado
del PME vy
Director

2 .Andlisis vy
actualizacion
del cronograma
de actividades
del proyecto de
mejoramiento
educativo,
incluyendo
sugerencias del
personal
docente y
director.

Director y docentes

3. Gestionar
apoyo con las
tiendas donde
se realizan
compras la
OPF para los
fondos
emanadas por
el MINEDUC.

Director y docentes

4,
Sensibilizacion
de proyecto con
padres de
familia, para su
participacion en
las diferentes
actividades del
PME

Director y docentes

Fuente: elaboracion propia, con base a las experiencias y resultados del PME.

octubre




196

Tabla No.55
Cronograma del plan de sostenibilidad.
ANO
Actividades 2021-2023
Q
o]
S le 1§18 |- |e o 2 /e |5
8 12 5|2 |5 £ /5|2 |8 |% |3
(14 o L S © S =1 =1 S 73 o
5. Programar T O
charlas sobre la | © ©
importancia del | ., &
héabito de %é
lectura a los (T
estudiantes y | S >
comprendan la L
importancia en 5“5 )
el desarrollo | § _ 8
intelectual. 23 E
Ac8
6. Realizar
cronograma de
reuniones con
docentes y
padres de n
familia para | o
monitorear y 2
verificar los | o
avances en la %
aplicacion de | 8
habitos de | S
lectura de los =
nifios del ciclo | ©
CEF. 2
a

Fuente: elaboracion propia, con base a las experiencias y resultados del PME.
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Tabla No.56
Cronograma del plan de sostenibilidad.
ANO
- 2021-2023
Actividades
Q
o o
%
= (&)
o o)
2 o ) Q e o %) 2 S
%) ) = = = > = o o o =
) c o © S ] c = > o °
o o L S © S =1 = S 73 o
7. Realizar | o
reuniones con | .2
(&)
padres de
o 5 o
fam|!|a para | & O
analizar las g
e [%])
dificultades o8
encontradas S8
durante el| 39
monitoreo y| © E
plantear s Q
alternativas de | § >
.z o W
solucion. =w
0o

Fuente: elaboracion propia, con base a las experiencias y resultados del PME.
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Tabla No. 57
Cronograma del plan de sostenibilidad.
ANO
- 2021-2023
Actividades
Q
o] ()
:
c o
@]
g2 e |5 |8 0 g |2 |5
) ) bt S = > o o 3 = S
) c o © _E ] c = > O o
o o Q S © S =N =N © n o
8. Realizar < >
CONCurso de ST
velocidad - @
QO += O
lectora en las | 5§
aulas 285
N oo
9. Realizar

CONCurso de
comprension
lectora en las
aulas.

10. Concurso
de velocidad
lectora a nivel
general

11. Concurso
de comprension
lectora a nivel
general

Celebracion de
resultados del
PME, con los
diferentes
actores.

Fuente: elaboracion propia, con base a las experiencias y resultados del PME.

e Recursos.
e Humanos
e Director
e Estudiantes
e Personal docente
o Padres de familia
¢ Administradores de instituciones involucradas.

e Materiales
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e Hojas de papel bond
e Fotocopias

e Libros.

¢ Evaluacioén

La lista de cotejo, sera el instrumento que se utilizara para evaluar los alcances
del plan de sostenibilidad, como también la comparacién del pre test con el pos

test.

Se discutiran los resultados con los docentes y director, padres de familia y

estudiantes, y se presentaran los resultados a la CTA.
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ANEXOS

Carta de mejoras.

AUSAC @ K

/ TRICENTENARIA i —

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con el estudiante
Hugo Esteban Coc Velasquez, carné: 201225896, las mejoras a su informe final del

proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacién Bilingle,
brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Fortalecimiento del habito de la lectura a
través de diversas estrategias.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Lic. Benjamin Tzarax Torres
Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo: 10,137

C.c. Archivo
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APENDICES

Poster académico.

GOBIERNO //c | MINISTERIO DE
GUATEMALA | EDUCACION

Estudiante: Hugo Esteban Coc Velasquez
No. Carné. 201225896 Met

. Diagndstico del nivel de lectura.
Introduccién.

El habito de la lectura es una actividad que beneficia las
actividades de las personas, esto ayuda a ejercitar el cere-
bro, mejora el aspecto de la ortografia, enriquece el voca-
bulario y otros beneficios. A raizde tantas investigaciones

Chichicastenango, E QUi

. Involucramiento a diferentes actores en ¢
. Entrega de materiales de lectura a estud
. Tallera a docentes para fortalecimiento

se detecto que existe bajo indicador de lectura en los estu-
diantes de la escuela antes mencionada y afecta seriamen-
te en el rendimiento académico. Razén por la cual se eligié
el PME: Fortalecimiento del hébito de la lectura a través de
diversa estrategias para reducir esta problematica.

. Organizacion de concursos de velocidad
. Visitas domiciliarias.
. Motivacién a la poblacién.
Linea de acci6n estratégica.
Aplicacion de metodologias lectoras por docentes para

desarrollar las habilidades lectoras y organizacion de activi-
dades de lectura para nifos-as.

CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
1.2 Andlisis Situacional
1.3 Andlisis Estratégico
1.4 Disefio del Proyecto

CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

CAPITULO Ill

Objetivos del PME.
PRESENTACION DE RESULTADOS.

Objetivo general

. Fortalecer el habito de lectura en estudiantes a través
de diversas estrategias lectoras de L1 y L2, para
desarrollar en ellos la fluidez verbal y lectora.

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADO.

Objetivos especificos

. Identificar e involucrar actores que participan en la
ejecucion del PME.

. Formas personas con habitos de lectura por medio de
cuentos infantiles

. Fortalecer la comprension lectora en los estudiantes
mediante organizadores graficos

. Motivar a los estudiantes mediante la entrega de ho-
jas de lectura de cuentos infantiles, trabalenguas, adi-
vinanzas, fabulas, canciones infantiles, retahilas, adi-
vinanzas entre otros para leer en casa

. Despertar el interés del estudiante en el habito de la
lectura a través de concursos de lectura de manera
periédica.

Conclusiones y resultados
- El involucramiento de diferentes actores
L grandes resultados.
F ¢ . Se formé personas con un alto

ctos educativos genera

dio de cuentos infantiles.

B\ . Se fortalecio la comprensién izadores graficos y llu-
vias de ideas.

+ Los materiales d

fabulas, moivan &

canciones infantiles,

los estudiantes.
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Guia de auto aprendizaje.

Guia de autoaprendizaje #1

para estudiantes.

Nivel de Educacion Primaria

Facilitador: Hugo Esteban Coc Velasquez.

Lugar y fecha: Canton Tzanimacabaj, Santo Tomas Chichicastenango,
El Quiché, junio 2020
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Material de lectura.




