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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se optd en desarrollarlo en la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV del municipio de San Juan
Comalapa departamento de Chimaltenango dirigido especialmente a docentes.
A raiz de la investigacion documental y de observacion se encontraron varios
problemas educativos por lo que se selecciond el indicador que mide el uso de un
idioma maya en el proceso ensefianza aprendizaje como lo es el idioma maya
kagchikel se presentdé con la finalidad de Implementar la metodologia
participativa en la ensefanza del idioma kaqgchikel” debido a que hay un
porcentaje de docentes que aplican todavia la educacion tradicional con los
estudiantes, razén por la cual se tomé el proyecto para lograr un cambio
metodoldgico en el proceso ensefianza aprendizaje.

Se desarrollaron talleres de sensibilizacion y estrategias sobre la Implementacion
de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel para que los
docentes puedan trabajar de una forma diferente donde se pueda emplear el
protagonismo de los estudiantes en su proceso aprendizaje, presentado con el
objetivo de involucrar a los estudiantes partiendo del aprendizaje significativo e
interactivo en su proceso de formacion.

En cada taller se presentaron herramientas de evaluacion para obtener resultados
se mejor6 en un 70% a inicios del afio se noto el interés departes de los actores
directos por lo que la aceptacién fue positiva en los monitoreos se observé el
cambio de actitud de parte de los docentes porque se observé la participacion de
los estudiantes en las clases y principalmente en el area de kaqchikel.

Debido a pandemia COVID-19 ya no fue posible la culminacioén en la escuela por
lo que se utilizaron las redes sociales y canales locales para la culminacion se

espera que los docentes puedan aplicar la metodologia con los estudiantes



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was chosen to be made at the Public School
"Mariano Rossell Arellano” of the afternoon shifts, located in the township San Juan
Comalapa, Chimaltenango, aimed especially to teachers. As a result of the
documentary and observational research, various educational problems were
found, therefore the indicator that measures the use of a Mayan language in the
teaching-learning process, such as the Mayan language Kagchikel was presented
in order to implement the participative methodology in the teaching of the Kagchikel
language, because there is a percentage of teachers who are still applying the
traditional education to students, That is why the project was developed to achieve
a methodological change in the teaching-learning process.

awareness workshops and strategies were developed on the Implementation of
the participatory methodology in the teaching of Kaqchikel language in order to
have teachers teaching in a different way, where the role of students in their
learning process can be useful and the project is presented with the objective to
involve students based on meaningful and interactive knowledge in their learning
process.

In each workshop evaluation tools were presented to obtain results, it was
improved by 70%. At the beginning of the year, the interest of the direct actors was
noted, so the acceptance was positive, in the monitoring the change of teachers’
attitude was observed because of the students’ participation in classes mainly in
the kagchikel subject.

Due to the COVID-19 pandemic, the completion of the project at the school was
no longer possible, so the social networks and local TV channels were used

instead. It's expected that Teachers could apply the methodology to students.



RETAL SAMAJ

Ri Samaj richin Rutz’aqat Rokisaxik Tijonik xna’ojij xb’an pa Tijob’al Mariano
Rossell Arellano ri nisamaj pa tigaq'ij, pa tinamit Chixot, B’'oko’ xnatab’ax ri tijonela’.
Ruma’ ri nimaladj solsamaj ri xchapataj pa sik’'iwuj chuqa’ rik’in ri rutz’etik xqil pe
jalajoj ruk’ayewal pa tijonik ruma’ ri’ xcha’ ri k'utunel ri nuretaj ri rokisaxik ri maya’
ch’ab’al pa rub’eyal ri ruk’utik retamaxik ja ri’ achi’el ri maya’ ch’ab’al kaqchikel,
xk'ut pe ri’ ruma’ xalax ri rub’eyalil rokisanem pa jeb’él retamaxik ri Kaqchikel
ch’ab’al ruma’ e k'o K'iy tijonela’ pa wolil ri k’a nikokisaj ri ojer kan rub’eyal tijonik
kik’'in ri tijoxela’, ruma’ ri q’'isamaj ri’ xna’ojij xch’ap ri samaj richin xtiqaq’i’ jun
rujaloxik pa rub’eyal tijonik pa ruk’utik retamaxik.

Xb’anatgj k’iy taq tijonik richin rukuqub’ab’al k'u’x chuga’ rub’eyalil rokisanem pa
jeb’él taq tijonik chi ruk’utik ri Kaqchikel Ch’ab’al richin ke ri’ ri tijonela’ tikirel
xkesamaj pa jalajoj rub’eyal akuchi’ xketikir xtikib’an chi ri tijoxela’ runik’ajal ri jeb’él
tijonik, xk'ut pe ruma’ xoyowax ri ruyuijik ri tijoxela’ ri nitikir rik’in ri jeb’él retamaxik
silonel chupam rub’eyal retamb’alil.

Pa jujun tijonik xnuk’utej pe jalajoj ta samajib’al richin ri tojtob’enik richin ke ri’
xtigatz’ét rutz’aqat pa rujotayil 70% (oxk’al lajuj wo) pa kaqchikel ch’ab’al, pa nab’ey
taq q'ij richin ri jun juna’ re’ kan xtz'etetej ri rajowaxik kik’in ri € k'o chupam ruma’ ri
kan ja’ xkik’ul kan, chuga’ xtz'ét ri jaloj ruwach na’oj kik'in ri tijonela’ ruma’ xkitz'ét
chi ri tijoxela’ yalan jeb’él xkik'ul ri tijonik, chi ruk’u’x ri jutijonik Kagchikel Ch’ab’al.
Ruma’ ri yab’il COVID-19 man xoijtikir ta xojk’achoj chupam ri tijob’al ruma’ ri’
xkokisax ri jalajoj taq tz’alamawach chuga’ g’axab’al tzij aj wawe’ richin ruk’isib’al,

nqokob’aj chi ri tijonela’ tikirel xtikinimirsaj ta ri rub’eyalil kik’in Kitijioxela’.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opcidén de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo que lo apoyo para graduarse, aportar un granito de arena para
mejorar la educacion en este pais. Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento
Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell
Arellano” Jornada Vespertina de la cabecera municipal de San Juan Comalapa del
departamento de Chimaltenango. Es una escuela grande donde se atiende dos
niveles La escuela tiene conformado un consejo de padres de padres de familia
medio por el cual se reciben los programas de apoyo de parte del Ministerio de
Educacion establecidos por el gobierno y de gestionar apoyo en otras instituciones
gue vayan en beneficio de la educacion de los estudiantes.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje minimo
de repitencia especificamente en primero primaria y especialmente en las areas
de Comunicacién y lenguaje y Matematicas en relacion con los resultados de las
pruebas que aplica el Ministerio de Educacion. Dentro de las circunstancias de
contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacién educativa son indigenas,
cuya lengua materna es el kaqgchikel por lo que se le ha dado muy poco interés en
el aprendizaje. Muchos padres de familia salen a buscar trabajo todos los dias y
algunos son comerciantes que salen a vender a distintos lugares y un alto
porcentaje de padres migrantes a los Estados Unidos o Canada dejando a sus
hijos al cuidado de sus familiares o personas ajenas a raiz de la problematica que
los estudiantes viven a diario.

A pesar de que hay un minimo porcentaje de repitencia o de desercion escolar los
resultados de las pruebas aplicadas de parte del Ministerio de Educacion son muy
bajos principalmente en las areas de Matematicas y de Comunicacion y Lenguaje
debido a que los estudiantes no les prestan atencion en casa ni mucho menos que

los padres de familia apliquen habitos de lectura. A través de los datos obtenidos



se eligio el area de kagchikel en el entorno educativo en todos los grados del nivel
primario y preprimario siendo un area de muy poca prioridad en el proceso
ensefianza. Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se
encuentra que se cuenta con el apoyo del gobierno municipal brindando docentes
para que se logren cubrir con la demanda de docentes que necesita la escuela o
en areas que no se cuenta con la especialidad para atender a los estudiantes como
educacion fisica en todos los grados y computacién de tercero a sexto. Podriamos
disminuir con la problematica de que no se cuente con el personal docente
necesario para atender a la necesidad educativa.

El presente informe consta de cuatro capitulos como el plan de trabajo,
fundamentacion tedrica, presentacion de resultados y analisis y discusion de
resultados. Al trabajar el DAFO completo se identifica como Lineas de Accion
Estratégica —LAE- a seleccionar la calidad de la ensefianza en la escuela con el
fin de mejorar los resultados del proceso de ensefianza aprendizaje utilizando
estrategias en la practica del idioma kaqchikel y dentro de la —LAE- seleccionando
como proyecto: Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza
del idioma kagchikel las actividades que se llevaron a cabo en el proceso del
proyecto son talleres de sensibilizacién, estrategias sobre la implementacion de la
metodologia participativa, evaluacién a docentes en la participacion, encuestas y
actividades transmitidas por las redes sociales como YouTube, Facebook y
canales locales como: Sarima TV y TV Florencia. Las actividades desarrolladas
lograron que los docentes y estudiantes se motivaron y que a finales del primer
bimestre subiera en un 60% los resultados académicos principalmente en el area
de kaqchikel.

Como plantea. Las metodologias participativas nos abordan, asi como seres
integrales, que piensan, sienten y hacen; que ademas de razon tienen cuerpo y
emociones. Las metodologias participativas siempre comienzan su intervencion
desde la realidad y la experiencia de los actores sociales que participan en la
misma, generando un proceso creativo de reflexion y analisis sobre las creencias,
actitudes y practicas que forman parte de su realidad y la de su grupo; para “volver”

a la realidad con nuevas formas de actuar sobre ella. (Agrelo, 2011)



CAPITULO |
PLAN DE TRABAJO

1.1. Marco Organizacional
1.1.1. Diagnostico Institucional
A. Informacion
Nombre del establecimiento: E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano”
Direccion: 22. Avenida 0-82 zona 1, San Juan Comalapa, Chimaltenango
B. Naturaleza de la Institucion: Sector, Oficial (publico)
Area: Urbana
Modalidad: Bilingle
Tipo: Mujeres
Categoria: Pura
Jornada: Vespertina
Ciclo: Anual

C. Cuenta con Junta Escolar

El establecimiento no cuenta con junta Escolar, anteriormente ese era el
nombre de la organizacién de los padres de familia donde el Ministerio de
Educacion enviaba la refaccion escolar, Utiles escolares, gratuidad.
Mediante el acuerdo Gubernativo Numero 377-2007, de fecha 10 de
agosto del ano 2007 “Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacion”, Articulo 3°. Inciso a) numeral 8, cred la Direccion General de
Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo —DIGEPSA ; a dicho
reglamento se le propusieron modificaciones para que los

establecimientos puedan aplicar a la organizacion.



Con la reforma en el acuerdo Gubernativo numero 225-2008 de fecha 15
de septiembre del 2008 “Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacion dependencia del Ministerio de Educacion responsable de la
presentacion en forma descentralizada de recursos econOmicos, para
obtener servicios de apoyo educativo en las escuelas publicas y promover
y organizar la autogestion educativa (MINEDUC DIGEPSA).

Por lo que a partir de esas reformas se comenzd a proceder como lo
establece el nuevo acuerdo para proceder a la eleccion del consejo de
padres de familia. Dentro del establecimiento se ha procedido a la
eleccion del consejo de forma democréatica por lo que cada grupo. Que ha
ocupado el cargo ha tenido la duracion de 4 afios.

En el siguiente cuadro aparecen los nombres de los miembros de la junta
escolar que actualmente estan ocupando el cargo. A continuacion, se le
presenta el cuadro donde presenta el cargo que cada uno de ellos ocupa.

Miembros de la Junta Escolar

Nombres de los miembros de la junta escolar Cargo
Carlos Romeo Mayor Lépez Presidente
Maria Josefina Mayor Tucubal Tesorera
Maria Carmela Salazar L6pez Vocal |
Lorenzo Tzaj Jutzuy Secretario

Fuente: Acta No. 8-2012 folios 79-85 del libro de actas No. 2 EOUM “Mariano Rossell Arellano” J.V

D. Cuenta con Gobierno Escolar

En afios anteriores no habia gobierno escolar dentro del establecimiento
quizas por desconocimiento de las funciones del mismo o porque el
director tenia desconocimiento de las funciones. Por lo que hasta el afio
pasado se procedio a la eleccion de manera democratica por lo que se
conformaron dos planillas por lo que el estudiantado emitié su voto sobre
el grupo que ofrecié mejor su plan de trabajo por lo que se observé una
actitud muy buena de los votantes y es asi como este afio contamos con
Gobierno Escolar por lo que es un programa y debe de funcionar en todos

los establecimientos para que los alumnos organicen planifiquen y ejerzan



puestos de liderazgo y al mismo tiempo sean capaces de elegir apoyar o
desaprobar a los lideres por lo que esto les ayudara a que cuando sean
adultas vivan una verdadera democracia y aprendan a liderar desde una
edad temprana y que cada uno de sus miembros pueda cumplir las
funciones que establece el acuerdo ministerial nimero 1745 y el
reglamento de la escuela y deben de tener claro las responsabilidades que
conlleva al formar parte del Gobierno Escolar. Por lo que se presenta los
nombres de los integrantes del gobierno escolar y el cargo que ocupa cada

uno de ellos, como se detalla en el siguiente cuadro.

Nombres Cargo
Jennifer Nohemi Rosmery Cutzal Choguix Presidente
Fatima Esperanza Sotz Miza Vicepresidente
Wesly Obed Icu Chali Secretario
Bryan Anderson Corona Colaj Tesorero
Kimberly Fidelina Perén Mux Vocal |
Marlon Alexander Rocael Sotz Miza Vocal Il
Kimberly Leticia Icu Lopez Vocal lll
Lizzy Alessandry Cux Poyon Vocal IV
Sergio Eduardo Sotz Catu Vocal V

Fuente: Profesor César Rolando Icu Velasquez E.O.U.M “Mariano Rossell Arellano. JV

E. Visidon

Ser una institucion Educativa con valores que da cumplimiento a los
estandares educativos integros y competentes, encaminados a una
ciudadania comprometida con la democracia, cultura, comunidad, medio
ambiente y pais, todo encaminado dentro de una cultura de respeto.
Proyecto Educativo Institucional PEI (2016) Escuela Oficial Urbana Mixta

“Mariano Rossell Arellano” JV

F. Misién

Somos un establecimiento con bases sdlidas en valores y educacion, que
se han ido construyendo y consolidando a través de los afios, con fines
bien definidos por la cultura imperante. Promovemos el desarrollo de los
estudiantes a través de una buena organizacion educativa para que

encuentren las oportunidades personales y familiares. Estamos



comprometidos a crear las condiciones y ambientes, enfocados a la
investigacion cientifica, al espiritu critico y al andlisis del entorno, asi
enfrentar los retos de la educacién en sus diferentes niveles educativos, y
en lo laboral tener la capacidad de ser competitivos en todos los aspectos
de la vida. Proyecto Educativo Institucional PEI (2016) Escuela Oficial

Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” J.V.

G.Estrategias de Abordaje

En la escuela se implementa el plan anual del cual se desglosan los planes
semanales tomados del Curriculum Nacional Base CNB siendo el
documento vigente que utilizan los docentes para impartir las clases con

los estudiantes

H.Modelos Educativos

La mayoria de compafieros y compafieras docentes utilizan el modelo
educativo conductivo porque planifican de acuerdo al Curriculum Nacional
Base CNB, pero imparten clases de manera tradicional. Porque no
permiten la participacion de los nifios donde los Unicos que tienen la razén
es el docente. Los docentes que estamos estudiando en el Programa
Académico de desarrollo Profesional Docente PADEP/D utilizamos el
método constructivista lamentablemente solo hay un porcentaje minimo
del personal. Una de las fortalezas que posee el establecimiento es que
cuenta con Escuela para Padres debido a que algunos estudiantes
muestran actitudes diferentes por esta razén se ha implementado para
que los padres de familia asistan a las charlas o talleres que se programan
a inicios del ciclo escolar para que los padres de familia cumplan con su

rol.

I. Programas que actualmente estén desarrollando
Seguridad Alimentaria y Nutricional

Gobierno Escolar



Contemos juntos

Leamos juntos

Anualmente se encuentran activos estos programas, pero no todos se
estan poniendo en préactica al 100% a principios de afio se recibio ayuda
de parte de Salud Alimentaria Nutricional SAN ya que proporcionaron
arroz con soya para que los estudiantes puedan deleitar del producto en
la escuela cuando se les brinda comida a los estudiantes. También

contribuyen formativamente brindando capsulas informativas sobre salud.

J. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Torneos de ajedrez a nivel de escuela, a nivel municipal, a nivel
departamental y a nivel nacional. La escuela cuenta con un grupo
marimbistico quienes amenizan actividades en distintos lugares. Donde
se les brinda invitaciones este grupo marimbistico esta integrada por
estudiantes de diferentes grados el coordinador del grupo es el director.
La escuela cuenta con banda escolar integrada por nifios y nifias de

mucho talento artistico para ejecutar los instrumentos musicales.

K. Indicadores Educativos
a. Indicadores de Contexto

i.  Poblacion por rango de edades

Gréfica 1: Poblacion por rango de edades

POBLACION POR RANGO DE EDADES

m Nifios (0-14 afos)

m Jovenes (15-19
anos)

® Adultos (20-59
anos)

m Adulto Mayor (+60
afios)

Fuente: Plan de desarrollo 2011-2025 Municipalidad de San Juan Comalapa



Nifios de 0-14 afos: 20,641

Jovenes de 15-19 afios: 5,383

Adultos de 20-59 afios: 19,683

Adulto Mayor +60 afios: 2,711
En la grafica anterior se puede observar que la mayor parte de
habitantes son nifios de 0 a 14 afios de edad son datos que el
Centro de Atencion Permanente CAP me proporciond para
obtener estos datos de alli sigue la cantidad de las personas
adultas. Pero hay datos muy importantes como la de que nacen
mas nifios que personas que fallezcan. Esto significa que

prevalece la juventud en el municipio

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
= SALUD

Gréfica 2: indices de desnutricién

Indices de Desnutricion

0%

Sin Riesgo Desnutricion Moderada Desnutricion Severa

Fuente: Secretaria CAP San Juan Comalapa

Debido a las investigaciones realizadas en el centro de salud se
ha obtenido los siguientes resultados en toda la poblacion
comalapense existen 10 casos de desnutricibn moderada y dos

casos de desnutricidn severa.



* INGRESOS

Tabla 1: indices de pobreza en San Juan Comalapa

9.8 12.7 4.9 -7.9

Fuente: Plan de desarrollo 2011-2025, San Juan Comalapa, Chimaltenango.

Cuadro No. 4

Tabla 2: Pobreza y pobreza extrema en San Juan Comalapa
Nivel Pobreza general Pobreza extrema
Municipal 65.2 12.7
Departamental 29.0 19.33
Nacional 54.3% 16.8%

Fuente: Plan de desarrollo 2011-2025, San Juan Comalapa, Chimaltenango.

San Juan Comalapa de acuerdo con los mapas de pobreza se
encuentra dentro del rango catalogado como bajo.

La proporcion de la poblacion en extrema pobreza de acuerdo
con la ultima medicion (2002) fue de 12.7% con una brecha
municipal de 7.9%, lo que indica un porcentaje de pobreza en
nuestro municipio todavia es notable los indices de pobreza
es mas notable en familias numerosas o porque los padres
de familias son conformistas que no tienen deseos de
superacion.

Cuadro No. 20

Tabla 3: Personas seﬁt’m ocuEacién, San Juan Comalaﬁa

Trabajadores no calificados 3,612 10.19%
Operarios y artesanos de artes 2,529 7.14%
mecanicas y de otros

Agricultores y trabajadores calificados 3,791 10.70%
agropecuarios y pesqueros

Trabajo de servicios y vendedores de 805 2.27%
comercio

Operadores de instalaciones y maquinas 290 0.82%
y montadores

Técnicos y profesionales de nivel medio | 467 1.32%
Empleados de oficina 176 0.50%

Profesionales, cientificos e intelectuales @ 123 0.35%
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Personal directivo de la administraciéon 36 0.10%
publicay cmp

Fuerzas armadas 9 0.03%
N/D 23,603 66.60%
Total 35,441 100.0%

Fuente: Plan de desarrollo 2011-2025, San Juan Comalapa, Chimaltenango.

A pesar de los indices de pobreza los habitantes del municipio
han podido sobresalir debido a los diferentes oficios a realizar
para poder darle el sustento a la familia y porque no decir la
educacion escolar a los miembros de la familia, gracias a la
lucha de las familias hoy en dia hay muchos servidores
publicos profesionales que estan al servicio de la comunidad.
Como médicos, licenciados, abogados son personas que han

podido sobresalir a través de la lucha de los padres de familia.

Tabla 4: Poblacién econémicamente activa -PEA-, San Juan

Comalapa
Categoria Poblacion
Total poblacién més de siete afios 27,843.00
Poblacion econémica activa 11,883.00
Poblacion ocupada 11,830.00
Poblacion desocupada 53.00
Poblacion econémicamente activa hombres 9.256.00
Poblacion econémicamente activa mujeres 2,627.00
Tasa de ocupacion 99.55
Tasa de desocupacion 0.45

Fuente: Plan de desarrollo 2011-2025, San Juan Comalapa, Chimaltenango.

La poblacion econdmicamente activa del municipio, segun el
censo del Instituto Nacional de Estadistica INE del afio 2002 y
bajo una base de 35,441 habitantes, equivale Unicamente al
33.00 % de la poblacién y con base a esto solamente el
0.005% no estan ocupados. El 78% de la fuerza laboral la

constituyen los hombres.
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b. Indicadores de Recursos
i. Cantidad de alumnos matriculados

Tabla 5: Alumnos matriculados nivel primario ciclo escolar 2018
Hombres Mujeres Total
215 250 465

Fuente: Memoria de labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

La cantidad de estudiantes matriculados en el afio 2018 es de 465
215 hombres y 250 mujeres esta es la cantidad que se mantuvo
en el transcurso del afio por lo que no hubo nifios retirados, todos

lograron finalizar el ciclo escolar.

Tabla 6: Distribucion de la cantidad de alumnos por grados

Primero 87
Segundo 80
Tercero 72
Cuarto 66
Quinto 66
Sexto 94

Fuente: Memoria de labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

Cantidad de estudiantes distribuidos por grados por lo que se
repartieron entre los docentes que estan nombrados en la jornada
vespertina del afio 2018 la cantidad de estudiantes se mantuvo

hasta finalizar el ciclo escolar porque no hubieron retirados.

Tabla 7: Cantidad de docentes y su distribucién por grados

1 Jerénima Cutzal Jutzuy Primero “A”
2 Elsa Noemi Tuctuc Mux Primero “B”
3 Blanca Aurora Notz Colaj Primero “C”
4 Dina Maribel Sanic Apén Segundo “A”
5 Dalia Maribel Velasquez Simon Segundo “B”
6 Irma Veronica Cortez Sotz Segundo “C”
7 Elvia Sofia Mux Corona Tercero “A”
8 Hugo Leonel Icu Veladsquez Tercero “B”
9 José Ricardo Perén Simon Cuarto “A”
10 Cristy Carolina Corona Cuxil Cuarto “B”
11 Blanca Estela Otzoy Colaj Quinto “A”
12 Mayra Liliana L6pez Tuyuc Quinto “B”
13 Wilian Otoniel Sanic Apén Sexto “A”
14 Felipe Antonio Galvez Herrera Sexto “B”
15 Maria Goreti Camey Guerra Sexto “C”

Fuente: Memoria de labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V
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En la memoria de labores se encuentro la cantidad de estudiantes
y docentes que estuvieron activamente trabajando por lo que el
cuadro muestra el grado, seccion y cantidad de estudiantes que
cada docente atendi6 en el ciclo escolar 2018

ii. Relacion alumno/docente Indicador que mide la relacion entre
el nimero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el niumero total de docentes asignado a dicho nivel
o ciclo en el sector publico.

En el ciclo escolar 2018 de acuerdo al numero de docentes y la
cantidad de alumnos no hubo ningn maestro que haya tenido una
numerosa cantidad de estudiante o docente sin alumnos por lo
gue la cantidad fue adecuada porque los estudiantes inscritos
durante el ciclo escolar se mantuvieron y no hubo estudiantes

retirados de acuerdo a la conservacion de la matricula.

c. Indicadores de Proceso
i.  Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita

aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

Tabla 8: Asistencia de estudiantes
Grados Alumnos inscritos Asistencia Inasistencia

en cada seccion de un dia de un dia

Primero “A” 32 31 1
Primero “B” 31 29 2
Primero “C” 33 33 0
Segundo “A” 29 27 2
Segundo “B” 28 28 0
Segundo “C” 28 28 0
Tercero “A” 25 24 1
Tercero “B” 26 26 0
Tercero “C” 31 30 1
Cuarto “A” 35 33 2
Cuarto “B” 35 31 4
Quinto “A” 31 30 1
Quinto “B” 32 32 0
Sexto “A” 32 32 0
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Sexto “B” 31 30 1

Total 459 444 15
Fuente: Cuadernos de asistencia de cada grado y seccion E.O.U.M. “Mariano
Rossell Arellano” J.V.

Los datos anteriores reflejaron que el 97% de los estudiantes
asisten a clases y un porcentaje minimo del 3% de
inasistencia. Al realizar esta actividad se observa que en un
dia cualquiera no se logra la asistencia del 100% de los
estudiantes. En todos los grados y secciones. La asistencia en
las clases es muy importante para que los estudiantes no se
atrasen en los contenidos que se imparten cada dia y no
perder puntos. Para obtener una calificacion satisfactoria al

finalizar el ciclo escolar.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el nimero de dias en los que los alumnos reciben clases, del
total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley.

Tabla 9: Dias efectivos de clase cumplidos

206 7 199

Fuente: Libro de asistencia del personal E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

En el establecimiento durante el ciclo escolar 2018 los estudiantes
recibieron 199 dias efectivos de clases, porque durante el ciclo
escolar faltaron a clases uUnicamente en los dias de asueto,
reflejando un porcentaje de 96%. Se obtuvieron 199 dias de
clases debido a que el establecimiento no participa en las
manifestaciones que se realizan departe del Sindicato de
Trabajadores y Educadores SETAC. Por esta razén es de que
pasa de los 180 dias que el Ministerio de Educacion MINEDUC
solicita a todos los docentes activos, por lo que se aprovecharon

muy bien los dias de clases.
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iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes.

El idioma que se utiliza como medio de ensefianza es el idioma
espafiol. Porque es el idioma que dominan los estudiantes al
poder expresarse, comunicarse con otras personas, los
estudiantes asistentes en el establecimiento son de la cultura
maya, pero a raiz de la discriminacion por hablar un idioma maya
la mayoria de personas se comunican en el idioma espafol y
porque en los hogares los padres y madres de familia se
comunican con ellos desde pequefios en el idioma espaiiol. De
acuerdo al curriculo Nacional Base es necesario ensefar un
idioma maya por lo que como docentes impartimos el maya
Kaqchikel y un tercer idioma extranjero que es el inglés, por lo que
se le ha dado muy poco interés a la practica del idioma kaqgchikel
para poder rescatar los valores de nuestros antepasados, cultura
y tradiciones y sobre todo la escritura y una ensefianza adecuada
por lo que muy pocos docentes muestran interés para la

ensefianza.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicibn de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Tabla 10: Cantidad de textos, recibidos en el afio 2018
Primero Segundo  Tercero Cuarto Quinto Sexto

82 74 Ninguno Ninguno 260 316
Fuente: Memoria de labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

El Ministerio de Educacion ha enviado textos, pero no para todos
los grados y muchas veces no envia la cantidad necesaria para
gue cada estudiante trabaje con su propio texto por lo que a veces
es incomodo trabajar con los libros en el caso de matematicas es

importante que cada estudiante tenga su propio texto para realizar



15

los ejercicios dentro de ella lamentablemente no llega para todos

y en las otras areas no hay material.

v.  Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de
organizaciones de padres dentro de las escuelas.

El establecimiento cuenta Unicamente con Organizacion de
Padres de Familia OPF que son los encargados de administrar los
recursos economicos que el MINEDUC envia para los
establecimientos educativos, encargados de velar por la refacciéon
escolar, gratuidad, utiles escolares o todos los programas del
MINEDUC

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos de acuerdo a su carrera)

i.  Escolarizacion Oportuna.

Tabla 11: Escolarizacion oportuna EOUM Mariano Rossell Arellano

Primaro 6698 479
Fuente: Archivo Supervisién San Juan Comalapa
El 7% de la poblacion total se encuentran en edad oportuna. Y un
93% estan fuera de edad a nivel municipal tal vez no son
demasiados grandes, pero si pasan de los 7 afios que es lo que
el Sistema de Registro Educativos SIRE registra el sistema y

segun el archivo supervisiéon educativa.

ii. Escolarizacion por edades simples.

Tabla 12: Escolarizacién por edades simples EOUM Mariano Rossell Arellano

Poblacién total de 7 afios Alumnos inscritos en
inscritos primaria

Primario 420 71

Fuente: Estadistica inicial de Supervision Educativa

Nivel
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En nuestro establecimiento hay 71 alumnos de siete afios inscritos
en el ciclo escolar 2019 los cuales representan el 17% es un

porcentaje que indica la cantidad de nifios con edad esperada.

iii. Sobreedad.
Tabla 13: Estudiantes en Sobreedad

Edad Adecuado Cantidad y Afio  Edad
1 de 2008 11 anos
7-8 afios 2011 - 2012
3 de 2010 9 afos
5 de 2010 9 Anos
1 de 2009 10 afnos
8-9afios  2010-2011  1de 2009 10 afios
1 de 2007 12 afos
2 de 2009 10 afos
1 de 2007 12 afnos
4 de 2008 11 afos
1 de 2007 12 afos
9-10 aflos 2010 - 2009 2 de 2008 11 afos
3 de 2006 13 afos
Ninguno
1 de 2006 13 afios
3 de 2007 12 afos
10-11 2009 - 2008 3 de 2007 12 afios
afnos :
Ninguno
3 de 2004 15 afios
11-12 2008 - 2007 1 de 2006 13 afios
afos 2 de 2006 13 afos
1 de 2005 14 afnos
3 de 2004 15 afos
1 de 2005 14 afnos
12-13 2007 - 2006 1 de 2002 17 afios
afos 2 de 2004 15 afnos
2 de 2005 14 afos
2 de 2003 16 anos

Fuente: SIRE 2019

El porcentaje de sobreedad del establecimiento es del 11% este
es el porcentaje que muestra la cantidad de estudiantes que se
encuentra fuera de edad por lo que los estudiantes se atrasan

debido a los diferentes problemas que afrontan en sus hogares
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como familias desintegradas, la migracion, padres ausentes,
alcoholismo entre otros problemas en los que los estudiantes son
afectados mas si embargo hacen la lucha de ingresar al
establecimiento.

iv. Tasa de Promocion Anual.

Tabla 14: Tasa de promocién anual EOUM Mariano Rossell Arellano

Primario 465 465 438

Fuente: Memoria de labores E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V. 2018.

De 465 estudiantes inscritos en el ciclo escolar 2018 el 94 %

aprobaron.

V. Fracaso escolar

Tabla 15: Fracaso Escolar EOUM Mariano Rossell Arellano

Primario 465 465 27

Fuente: Memoria de labores EOUM “Mariano Rossell Arellano” JV 2018

De 465 estudiantes inscritos 27 estudiantes reprobaron. Al hacer
un analisis sobre los estudiantes reprobados se va a dar que por
distintas razones como la falta de atencion de parte de los padres
de familia o el desinterés de parte del estudiante debido a los
problemas que puedan afrontar en su hogar todos los dias o por
la migracion a los Estados Unidos, alcohdlicos o separados entre

otros.

vi. Conservacioén de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado
para el mismo.

Estudiantes inscritos en primer grado del 2013 y los que
finalizaron el 2018
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Tabla 16: Conservacion de Matricula EOUM Mariano Rossell Arellano

Primero 28 3 31 SextoA 26 6 32
érimero 29 1 30 SextoB 26 5 31
grimero 28 2 30 SextoC 10 21 31
'cl':otal 85 6 91 Total 62 32 94

Fuente: Cuadros PRIM 2013y 2018

En este caso a través de la investigacion que se realiz6 la cantidad
de nifios que comenzaron su primer grado en el establecimiento
en el afio 2013 comenzd con un total de 91 estudiantes y la
cantidad que permanecio hasta finalizar el sexto grado de primaria
son Unicamente 62 estudiantes egresados por lo que no se
mantuvo la cantidad inicial debido a que se retiran 0 no

promovieron el grado.

vii. Finalizacion de nivel el nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion

de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 17: Estudiantes que finalizan el nivel

Primario 5,835 93

Fuente: Pagina MINEDUC y Memoria de labores 2018 E.O.U. M. “Mariano Rossell Arellano”
J.V.

El 93 % estudiantes de sexto primaria de la Escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Rossell Arellano” J.V. aprobaron el ciclo escolar 2018
que representan el 2% del total de estudiantes promovidos a nivel

municipal.
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viii. Repitencia por grado o nivel

Tabla 18: Repitencia de estudiantes
Nivel Hombres Mujeres Total

Primario 11 16 27
Fuente: Memoria de Labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

iX. Desercién por grado o nivel

Tabla 19: Desercion escolar EOUM Mariano Rossell Arellano

Primario 00 00 00
Fuente: Memoria de Labores 2018 E.O.U.M. “Mariano Rossell Arellano” J.V.

En cuanto a la repitencia definitivamente se da por distintas
razones como la falta de interés de parte de los estudiantes o por
falta de apoyo moral y econdmico de parte de los padres de familia
0 por problemas familiares, de aprendizaje, o padres migrantes,
alcohdlicos o por violencia intrafamiliar son algunos factores que
podrian afectar el interés por aprender estos podrian ser algunos

indicadores de la repitencia

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la
Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en educacion
bilingle)

i. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Se refiere a la cantidad de estudiantes que lograron las
competencias de lectura y desarrollaron las habilidades
esperadas al finalizar el grado en los salones de clases hay
estudiantes que tienen muy buena comprension lectora pero
debido a la falta de estrategias hacia los estudiantes les aburre o
son apaticos al habito lector a diferencia de quienes no alcanzan
el logro o no tienen las habilidades desarrolladas.

Los resultados obtenidos son comparables con las evaluaciones

realizadas en afos anteriores. Representan la habilidad de los
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estudiantes en lectura, lo cual es un rasgo de la persona,
obtenidas en la evaluacion de ler grado de nivel primario medida
através de lapiz y papel. Las evaluaciones se han tomado de una

muestra representativa del pais.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matemaéticas.
DIGEDUCA realiza la evaluacion de primaria para monitorear el
desarrollo de las competencias de matematicas en los grados de
primero, tercero y sexto de nivel primario, con el fin de
retroalimentar el sistema educativo nacional y permitir la toma de
decisiones en pro de la calidad educativa. La calificacién de las
pruebas se realiza en Teoria de Respuesta al item, para lo cual
se utiliza el ajuste de los items a un modelo teorico de
comportamiento de los items llamado RASCH. A cada estudiante
se le asigna una habilidad de Matematicas segun los items que el
estudiante respondié correctamente y la dificultad de los mismos
en la prueba, los valores de habilidad estan dados en unidades
logits (log-odds units). Al haber obtenido la habilidad del
estudiante, se procede a categorizarla en cuatro niveles de
desempefio previamente establecidos, los cuales son:
Insatisfactorio, Debe Mejorar, Satisfactorio y Excelente,

ordenados de menor a mayor habilidad.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
DIGEDUCA realiza la evaluacion de primaria para monitorear el
desarrollo de las competencias de lectura en los grados de
primero, tercero y sexto de nivel primario, con el fin de

retroalimentar el sistema educativo nacional y permitir la toma de
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decisiones en pro de la calidad educativa. La calificacién de las
pruebas se realiza en Teoria de Respuesta al item, para lo cual
se utiliza el ajuste de los items a un modelo tebrico de
comportamiento de los items llamado RASCH. A cada estudiante
se le asigna una habilidad de Lectura segun los items que el
estudiante respondié correctamente y la dificultad de los mismos
en la prueba, los valores de habilidad estan dados en unidades
logits (log-odds units). Al haber obtenido la habilidad del
estudiante, se procede a categorizarla en cuatro niveles de
desempefio previamente establecidos, los cuales son:
Insatisfactorio, Debe Mejorar, Satisfactorio y Excelente,

ordenados de menor a mayor habilidad.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.
DIGEDUCA realiza la evaluacién de primaria para monitorear el
desarrollo de las competencias de matematicas en los grados de
primero, tercero y sexto de nivel primario, con el fin de
retroalimentar el sistema educativo nacional y permitir la toma de
decisiones en pro de la calidad educativa. La calificacién de las
pruebas se realiza en Teoria de Respuesta al item, para lo cual
se utiliza el ajuste de los items a un modelo tebrico de
comportamiento de los items llamado RASCH. A cada estudiante
se le asigna una habilidad de Matematicas segun los items que el
estudiante respondié correctamente y la dificultad de los mismos
en la prueba, los valores de habilidad estan dados en unidades
logits (log-odds units). Al haber obtenido la habilidad del
estudiante, se procede a categorizarla en cuatro niveles de

desempefio previamente establecidos, los cuales son:
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Insatisfactorio, Debe Mejorar, Satisfactorio y Excelente,

ordenados de menor a mayor habilidad.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
DIGEDUCA realiza la evaluacion de primaria para monitorear el
desarrollo de las competencias de lectura en los grados de
primero, tercero y sexto de nivel primario, con el fin de
retroalimentar el sistema educativo nacional y permitir la toma de
decisiones en pro de la calidad educativa. La calificacion de las
pruebas se realiza en Teoria de Respuesta al item, para lo cual
se utiliza el ajuste de los items a un modelo tedrico de
comportamiento de los items llamado RASCH. A cada estudiante
se le asigna una habilidad de Lectura segun los items que el
estudiante respondi6 correctamente y la dificultad de los mismos
en la prueba, los valores de habilidad estan dados en unidades
logits (log-odds units). Al haber obtenido la habilidad del
estudiante, se procede a categorizarla en cuatro niveles de
desempefio previamente establecidos, los cuales son:
Insatisfactorio, Debe Mejorar, Satisfactorio y Excelente,

ordenados de menor a mayor habilidad.

Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.
DIGEDUCA realiza la evaluacion de primaria para monitorear el
desarrollo de las competencias de mateméticas en los grados de
primero, tercero y sexto de nivel primario, con el fin de
retroalimentar el sistema educativo nacional y permitir la toma de
decisiones en pro de la calidad educativa. La calificacion de las
pruebas se realiza en Teoria de Respuesta al item, para lo cual
se utiliza el ajuste de los items a un modelo tedrico de
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comportamiento de los items llamado RASCH. A cada estudiante
se le asigna una habilidad de Matematicas segun los items que el
estudiante respondi6 correctamente y la dificultad de los mismos
en la prueba, los valores de habilidad estdn dados en unidades
logits (log-odds units). Al haber obtenido la habilidad del
estudiante, se procede a categorizarla en cuatro niveles de
desempeiio previamente establecidos, los cuales son:
Insatisfactorio, Debe Mejorar, Satisfactorio y Excelente,

ordenados de menor a mayor habilidad.

vii.  Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas
Proporcion6 a todos los entes involucrados en los procesos
educativos informacion sobre los aprendizajes de los estudiantes
del nivel primario, asi como estrategias que posibilitan la mejora
de la calidad educativa. EI mayor impacto de este estudio se
centro en la promocion de estrategias didacticas que permitan al
docente reflexionar sobre su quehacer didactico e introducir
cambios que incidan en la ensefianza y en los aprendizajes de los
futuros ciudadanos y como consecuencia en una mejora de la
actividad profesional, socioecondémica y cultural de los mismos.
Constituye en un importante aporte para los paises participantes,
y para todos aquellos que tienen en sus manos la toma decisiones
para la implementacion de acciones que generen mejora en la

calidad educativa.

1.1.2. Antecedentes

El desarrollo humano, social, espiritual y econdmico de San Juan Comalapa,
ha sido gracias a la vision y arduo trabajo de sus pobladores, desde sus inicios
hasta la actualidad que se evidencia por su riqueza cultural. Dentro de esa
vision futurista su gente aposté por consolidar una base con la inversién en

educacién, posiblemente los pioneros nunca se imaginaron que esa idea
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pudiera dar tantos frutos y orgullo para un pueblo que se caracteriza por el
bienestar de sus habitantes. San Juan Comalapa, cuenta con muchos
profesionales que han ocupado puestos importantes en diferentes entidades
del gobierno nacional, departamental, local, como también en el sector privado
y muchos de ellos se dedican a negocios particulares.

La existencia de escuelas publicas y privadas ha sido clave para el alcance de
metas y suefios de muchos estudiantes. La gestion de grupos de padres de
familia, comités, COCODES ha sido el liderazgo mas importante para la
creacion de estos establecimientos y que tantas generaciones han pasado por
sus aulas. Entre estos establecimientos esta la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell Arellano” (inmueble de 59 x 58 Mts. el libro de inventarios de
la municipalidad de Comalapa) ubicada en el centro del municipio antes
canton primero hoy en la 0 avenida 0-82 de la zona 1, con colindancias: Iglesia
Colonial San Juan Bautista, Municipalidad, Plaza Central (canchas de Basquet
Bol), parque y mercado central.

El funcionamiento de la escuela tiene sus inicios entre los afos 30s. y 40s.que
durante su trayectoria ha tendido diferentes fases. El acta con fecha 19 de
marzo de mil novecientos veintiunos, fue suscrita en reunion celebrada en el
plantel con participacion de la Junta Local de Instruccion Puablica y el
encargado del ramo Regidor 2°. Don T. Benedicto Ramirez, en cumplimiento
de su cometido se constituy6 la Escuela Elemental de Nifias Jornada Diurna
con la presencia de la Seforitas Directora y Profesora respectivamente
Victoria J. Barrios y Carmen J. Barrios. En el establecimiento también funciono
otro Centro Educativo, con el nombre de Escuela Nocturna de Sefioritas, con
un nivel diferente y con el mismo personal docente, como consta en el Acta
de fecha 01 de abril de 1,921 de los archivos de la Escuela Mariano Rossell
Arellano Jornada Matutina.

Una de ellas es que al aperturarse el servicio se conocio con el nombre de
Escuela Numero Dos donde eran atendidas Unicamente nifias; los nifios eran
atendidos en la escuela numero uno que posteriormente se le llamo Escuela

Oficial Urbana Para Varones “Rafael Alvarez Ovalle. (mucho antes, solamente
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existian la Escuela # 1y la Escuela # 2 eran mixtas, pero con diferencia social:
la uno era para la gente ladina y la 2 para la gente indigena)

El espacio comunal en el que se ubica actualmente también cobij6 tres
edificaciones, primero ocupado por las autoridades municipales y la Escuela
de Varones Braulio La guardia.

La ubicacion de la escuela nimero dos era donde hoy se encuentra la
municipalidad de San Juan Comalapa; Sus instalaciones eran de adobe, tipico

de la region; El Personal Docente

R10 MUNICIPAL DE SAN JUAN COMALAFA, DEIL JEPA

Que para el efecto se ha tenido a la vista el libro de

eran maestras que no eran a0 senione dn 10 Corparaién Wuniodonl, nimero diocisea(l6) folios ey 188

o4 encue:
al 194, se oncuentra el acta nimero 45, que copiado en eu parte conducente dice.

. . . . ::;.dAC:a H;m»rﬁ“#')." Da la sesién piblica ordinaria celobrada por la Municipali
orlglnarlas e Oma apa Slno 4a000F San Juan Comalapay del departamento de Chimaltenango, & mrimeco Mo o oii™
pegmil novecientos sesenta y uno, presidida por el memor Alcardn Moeioii oy 502t
edro Vorona Cimez Garcla, y asistansis de 1he s i eyl
Sglorea:Francisco Roman Teldn Chalf, Julidn Caed

) Chicol Otzoy respectivamente y por ausencia del secrssorio n
rovenlentes de Otros |u ares de i‘::e:r:;‘nﬂﬁﬂn como tal el oficial lo. sefior Salvador E.A1 an':":rssu](‘ind‘zrdplv'ru
e6ta mesifn sin oxcusa, el Regidor So. sefor Nazaris Mer oafio a0, e aeia-
las veinte horas y treinta minutos, se procedis de la manera sigysie.
FRIMERO:E1 Alcelde Municipal, como presidenta del acto sefise bemee 'y
2,02010r6 abierta la 6eai6n y leida ol acta de 1a anteriee. cor o

la republica, de ellas se recuerda e : I maeca s et Enflomens

iguientea concejalen del 1o
€l lo.al4o.
s+ 1sidoro Chuy Colaj y Mauriciow

a Maria Eslenquer, Natividad,

- ’ . 7 mi ¥ o n . :
Clemencia, Gnicos datos por no ey Sty g UK L TR B PR EE R S

dinador Genoral del Comit nal pro truce 1 tor la cone-
o 1 del Comité Nacional pro-Cons i6n de Eecuelas sutorizar 1a con

Contar con ese arChlVO- ‘;t:r:culh:clonu}; # disposicin del Cuerpo Edilicio, 1
B 00 taimnn ) iS00 eantia
S D T AR ety o

La siguiente fase fue Ia

construccion de un edificio

funciona 1a Escuela Nacional urbana de varone:
tremo o sea el que dA al oriente, funcions 1 ofin

moderno en la década de 10s 60s. bt it e i
en el lugar donde se encuentra  winoniiiirneisniE o
actualmente (Al lado de la iglesia = Wi faal L mr s i b s
San Juan Bautista). Mientras el

proceso de construccion se

et
e

viste mumno:

llevaba a cabo las estudiantes

fueron atendidas de manera mixta
. llustracion 1: Acta No. 45 del libro No. 16 de la
en la escuela Rafael Alvarez corporacion municipal de San Juan Comalapa. Fuente:
Propia.
Ovalle.

Acuerdo del Nombre:
A través del Acuerdo Gubernativo del 13 de febrero de 1964 se constituye la
Escuela Nacional de Nifnas “Mariano Rossell Arellano”, “Palacio Nacional:

Guatemala 13 de febrero de 1,965. El Ministro de Educacién Publica
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CONSIDERANDO: Qua ha sido propuesto el nombre de Monsefior Mariano
Rossell Arellano, para designar a la Escuela Nacional de Nifias del Municipio
de San Juan Comalapa, departamento de Chimaltenango; CONSIDERANDO:
Que uno de los postulados del Ministerio de Educacién es exaltar a los valores
nacionales que en una u otra forma contribuyeron con su capacidad,
abnegacion, esfuerzo creador y la ejemplaridad de su conducta civica a la
formacion de la nifiez y la juventud; CONSIDERANDO: Que el excelentisimo
Monsefior Mariano Rossell Arellano, cuyo reciente deceso ha enlutado a la
grey catdlica del pais, reunio las cualidades mencionadas, por cuanto ademas
de haber sido uno. Creacion de la Escuela Oficial Urbana de Nifias Mariano
Rossell Arellano Jornada Vespertina Debido a la superpoblacion escolar en el
casco urbano y por su ubicacién en el centro de la poblacién, se implementé
la jornada vespertina siempre con el mismo nombre, como una alternativa mas
para la atencion de nifias que desde temprana edad ya contribuian con el
sostenimiento del hogar por la pobreza que imperaba y aun existe en la
mayoria de familias de la comunidad comalapense.

Mucho antes de la fecha de la creacion como jornada vespertina, los docentes
con nombramiento presupuestado eran todos de jornada matutina ya venian
laborando por las tardes, pero con la misma Direccion y conformada como el
mismo personal. Al principio eran dos o tres grados que atendian los docentes
por la tarde por la falta de aulas ya que la demanda era demasiada, a pesar
gue los maestros atendian de 60, 70 a 80 nifias en cada seccion.

La incomodidad que resultaba el participar en las actividades que se
programaban durante el Ciclo Escolar, los maestros que estaban por la tarde
les hacia dificil en la mayoria de veces presentarse en horas de la mafana.
Ya para el afio de 1993 en la jornada vespertina ya era una escuela
conformada, pero con la misma direccién y los estudiantes egresaban como
Escuela Oficial Urbana de Nifias Mariano Rossell Arellano Jornada Matutina,
obviamente era ilégico tener una misma direccién ya que todos los asuntos

relacionados con la administracién y proceso educativo aun seguia para
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realizarlo en horas de la mafiana, ya que la directora unicamente llegaba y
atendia en su jornada.

Los docentes con nombramiento matutino pero que laboraban por la tarde,
organizados buscaron la autonomia de la jornada iniciando las gestiones para
lograr la creacién de la Escuela Mariano Rossell Arellano Jornada Vespertina.
Contando con el apoyo de las autoridades educativas, no asi del resto del
personal docente de la jornada matutina casi entrando a un conflicto, se logré
llegar a un acuerdo de separar las jornadas a través de una asamblea de
maestros

Para tan importante paso, el primer director fue el profesor Juan Alvarez electo
por el personal en el acta antes descrita, pero no fungio en el cargo, lo que
provocéd la eleccion de la Profa. Sigmarilda Mux de Sotz, que cumplio
Unicamente el ciclo escolar del afio 1994.

El Personal Docente que quedo para el afio 1994 al separar las jornadas, pero
con posibilidades de pasar a la jornada matutina por acuerdo interno, fueron
los siguientes:

e Efrain Gabriel Otzoy

e Juan Basilio Alvarez Santos

e Sandra Arcely Mux de Castro

e Miguel Angel Maxia

e Sigmarilda Mux de Sotz

¢ Angelita Notz Colaj

e Rafaela Angela Simén

e José Antonio Galvez

e Aura Catu de Sotz

e Silvia Cutzal de Icu

Al inicio del Ciclo Escolar del afio 1995, al conocerse de la decision de la
Directora en funciones de su renuncia al cargo, se sometioé a consideracion la
eleccion de un nuevo director, el personal docente avalo fue entonces que el
Prof. Efrain Gabriel Otzoy fuera nombrado nuevo Director sin grado por la

Supervision Educativa dirigida por el PEM Cristobal Colén Ajquejay, en base
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a la Ley de Educacion Nacional Decreto Legislativo No. 12-91 Articulos 72, 73
y 74y el Acuerdo 123 Articulos 8 y 12 del reglamento de la Supervision con el
fin de oficializar e independizar las dos jornadas. Al asumir el cargo declara su
compromiso con la comunidad educativa y voluntariamente acepta laborar de
manera permanente en la jornada vespertina sin esperar el turno para pasar
a la jornada de la mafiana segun como se acordd en el momento de la
independencia de jornadas con decisién, proyeccién, visién y suefios por
engrandecer el nombre de la Jornada Vespertina.

Por medio del oficio No. 214/94 de fecha 29 de noviembre enviado por el
Supervisor Educativo PEM Cristébal Colon Ajquejay, Distrito Escolar 95-18 se
confirma el nombramiento del Prof. Efrain Gabriel para el ciclo escolar 1,995
dandole potestad para la toma de decisiones como todo director de escuela y
da luz verde para las gestiones ante el Ministerio de Educacién para el
nombramiento de maestros especificamente para la Jornada Vespertina.
También informa que la Profa. Silvia Cutzal de Icu y Profa. Sigmarilda Mux de
Sotz pasaran a la jornada matutina por haberse construido dos aulas nuevas
con fondos de una cooperacién por amistad que existia con la Comunidad de
Stord-Noruega, contacto realizado por el Comité de Amistad en San Juan
Comalapa.

Esta etapa de la existencia de la Escuela Oficial Urbana de Nifias Jornada
Vespertina se consolidd para bien de tantas generaciones con la correccion
del nombre en la ndbmina de establecimientos del Ministerio de Educacion a
traves de la Resolucion No. DDECHI-UDA-RRHH-00124-2007 de fecha 30 de
abril de 2007, de la Direccion Departamental de Chimaltenango en la que
resuelve Autorizar para que a partir de la fecha descrita se reconozca como
ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “MARIANO ROSSELL ARELLANO”
JORNADA VESPERTINA con ubicacion geografica en la 0 avenida 0-82, zona
1 del municipio de San Juan Comalapa, Chimaltenango, segun constancia del
Sefior Alcalde Municipal. Esta tiene la firma del Licenciado Edgar Rolando
Lépez Carranza, Director Departamental de Chimaltenango. Con esta

resolucion pasa a ser Escuela Mixta como acuerdo para la ejecucion del
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proyecto de construccidn, aunque aun persiste en la comunidad como Escuela
de Nifas.

Anualmente se entrega una cantidad de alumnos promocionados. Hoy en dia
hay varios profesionales que han ocupado cargos sirviendo a nuestro
municipio de San Juan Comalapa. Por lo que se observa en ellos la carencia
de la practica del idioma kaqchikel debido a que no se le ha dado la
importancia para la practica con los estudiantes debido a que los docentes
recibieron un diplomado hace aproximadamente 10 afios después de eso no
ha habido otra, se les ha abierto las puertas a practicantes de Licenciatura en
educacion bilingle pero que realmente no han llenado las expectativas para
que los docentes muestren cambios porque las clases se siguen impartiendo
de manera tradicional y a veces no se invitan a todos los docentes o en
ocasiones la escuela no es tomada en cuenta por lo que esa es la problemética
qgue vive nuestra comunidad educativa la Direccién General de Educacién
Bilingle DIGEBI es la encargada de implementar talleres, capacitaciones
para la ensefianza del idioma kagchikel se ha observado que anualmente
envian textos pero se desconoce el contenido y no acordes a la edad del
estudiante y descontextualizadas por lo que en ocasiones se observa que los
docentes prefieren no utilizarlos y dejarlos guardados por lo que el L1 de los
estudiantes es el espafol por tal razén no se le ha dado mayor importancia.
Para lograr un cambio dentro de la labor docente en el proceso ensefianza del
idioma kaqchikel se compartié un taller de sensibilizacién con los docentes
para dar a conocer las leyes y acuerdos que amparan el idioma dentro de ellas
estan: Acuerdos sobre Identidad y Derechos de los Pueblos Indigenas, marzo
1995; Ley de Educacion Nacional 12-91. Emanados de los Acuerdos de Paz:
Ley de Idiomas Nacionales Decreto 19-2003; Acuerdo Gubernativo 22-2004,
Generalizacion de la Educacion Bilingle E Intercultural el Disefio de Reforma
Educativa.

En nuestra comunidad educativa todavia hay padres de familia que no estan
de acuerdo a que se les imparta el idioma kaqgchikel porque muchos piensan

gue esto es un atraso, pero desconocen la importancia una de ellas es el
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desarrollo de las habilidades linguisticas, la transmisién oral, Inteligencias
multiples debido a estas situaciones se les planteo a los docentes sobre los
acuerdos y leyes que amparan el idiomay sobre todo ayudarlos a que puedan
realizar un mejor trabajo con los estudiantes, por lo que se han notado cambios
en cuanto a la ensefanza del idioma kaqchikel. El presente ciclo escolar
cuenta con 15 docentes atendiendo a la primaria y tres en la preprimaria con

la cantidad de 472 estudiantes en la primaria'y 78 en la preprimaria.

1.1.3. Epistemologia
A. Contexto Historico

a. Conservacion de la matricula

De acuerdo a la memoria de labores del ciclo 2018 465 alumnos son
los que ingresaron a estudiar entre ellos 215 hombres y 250 mujeres
por lo que al finalizar el ciclo todos terminaron y mantuvieron la
matricula los autores dicen que es la cantidad de estudiantes inscritos
en un afio escolar reportados a nivel nacional en los ultimos afos se
ha reducido la cantidad con relacion a los afios anteriores
problematica que se ha presentado o por la desaprobacion del grado

escolar ya no se inscriben en el siguiente ciclo escolar.

b. Tasa Neta de Escolaridad

En cuanto a la tasa neta de escolaridad es un tema de interés debido
a gque al realizar una investigacion en la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell Arellano en su Jornada Vespertina se identifico que
prevalece la cantidad de nifias por lo que es algo novedoso debido a
que hace algunos afios a las nifias no se les permitia asistir a las
escuelas, pero hoy en dia hay diferencia entre la cantidad de los nifios.
De igual manera a nivel nacional existe un porcentaje del 7% mas de

nifnas que nifios.
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B. Contexto Psicoldgico

a. Sobreedad

Cantidad de estudiantes que se inscribieron a diferentes grados de
un nivel con el problema de pasar dos o tres afios por encima de la
edad etaria en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell
Arellano” JV ha habido estudiantes con sobreedad tal vez no son
muchos, pero si hay un porcentaje de estudiantes pasaditos de edad
o fuera de edad los estudiantes que han presentado este problema ha
sido por diversas situaciones como problemas sociales y familiares
entre otras que afectan la edad adecuada de los nifios como lo detalla

el Instituto Nacional de Estadistica.

b. Problemas de Aprendizaje

En el establecimiento educativo se observo estudiantes con
problemas de aprendizaje en todos los grados y secciones 0 con
necesidades educativas especiales lamentablemente no se toman en
cuenta los problemas que el estudiante pueda tener en el desarrollo
de su aprendizaje ni mucho menos buscar alternativas o estrategias
para un mejor rendimiento escolar de acuerdo a los resultados
presentados por el Ministerio de Educacion no ha habido una ayuda a
favor de los problemas que presentan los estudiantes como la falta de
apoyo moral, econémico de parte de los padres de familia y la falta
de confianza del estudiante hacia el docente la mala alimentacion
de la madres desde la concepcion y después del nacimiento es

producto también de los problemas de aprendizaje

c. Factores que inciden en el aprendizaje

Hay varios factores que inciden en el aprendizaje como un
acompafiamiento pedagdgico hacia los docentes o capacitaciones
para actualizar las metodologias para la implementacion de la

enseflanza, la falta de mobiliario o el espacio adecuado por cada
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grupo de estudiante, la falta de textos, que no llegan tiempo por lo que
ya no se les da el uso adecuado o ya no se utilizan, el de brindar una
educacion de calidad y el cumplimiento de los 180 dias como lo
establece la ley.

d. Repitencia Escolar

Tomando siempre los datos del nivel primario en el afio 2018 11 nifios
reprobaron el grado y 16 niflas son datos que se encontraron en la
memoria de labores del establecimiento debido a que repitieron el
grado por segunda vez es veridico en todos los grados y a nivel
nacional siempre hay un porcentaje que no logra pasar pero que es
mas frecuente en primer grado de primaria como dice José Maria del
Valle son estudiantes que no lograron cumplir o alcanzar las
destrezas de conocimientos al proceso de cursar el mismo grado .
Anualmente se pueden encontrar indices de repitencia se refiere a

estudiantes que no lograron aprobar el grado o el ciclo

C. Contexto Sociologico

a. Desercion Escolar

La desercion escolar se puede dar de distintas maneras algunos
estudiantes se retiran del establecimiento por distintas razones una
puede ser que sean familias de escasos recursos econémicos por lo
gue deben contribuir a los gastos del hogar otros quizas porque no les
parece las clases en fin puede haber muchas excusas si los
estudiantes se retiran el Ministerio de Educacién pierde cantidad de
dinero por lo por lo que las pérdidas son irreparables. Es necesario

gue los estudiantes finalicen su grado.

b. Promocion de los Estudiantes
Se refiere a todos los estudiantes que se inscriben al inicio de un ciclo

escolar y sobre todo cuantos comenzaron el ciclo, cuantos
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promovidos y cuantos no promovidos al finalizar el ciclo y quienes
pasan al grado superior seran los estudiantes que hayan aprobado
todas las materias y cumplido con los requerimientos del reglamento
de evaluacion para pasar al grado superior.

c. Relacién profesor-alumno en el aula

Definitivamente la relacion del docente con los estudiantes es muy
importante porque si el docente le brinda confianza el estudiante se
va a sentir en confianza en el salon de clases otra el clima de la clase
es otro eje muy importante que los docentes deben de priorizar porque
de ello depende la asistencia de los estudiantes los resultados es que
no quiera faltar ningun dia en la escuela pero también depende de la
actitud del docente y la cantidad de estudiantes que se atiende para

brindar una educacioén de calidad .

d. Desnutricion

Lamentablemente en nuestro pais existen varias personas de escasos
recursos por la falta de empleo por lo que las personas no logran cubrir
los gastos para la canasta basica por lo que hay varias familias que
padecen de desnutricidbn y porque no se consume los alimentos que
el cuerpo necesita para estar saludable. Guatemala se dice que es un
pais rico en recursos naturales en muchas situaciones las familias no
consumen los alimentos que se producen en la comunidad y prefieren
los alimentos procesados por lo que esto ha hecho de que el aumento
de desnutricién suba sin ir muy lejos en nuestra comunidad existen 10
casos de desnutricion moderada y dos con desnutricion severa por lo
gue se desconocen las razones de parte de las autoridades pero la
realidad es que se da por desconocimiento sobre la importancia de los
alimentos que produce en el organismo por lo que es importante una

alimentacién saludable.
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D. Contexto Cultural

a. Cantidad de alumnos matriculados

De acuerdo a la memoria de labores del ciclo 2018 465 alumnos son
los que ingresan a estudiar entre ellos 215 hombres y 250 mujeres por
lo que al finalizar el ciclo todos terminaron y mantuvieron la matricula
por lo que dicen los autores que es la cantidad de todos los inscritos
en un afo escolar a un grupo de estudiantes y que se mantiene hasta
finalizar el ciclo escolar para poder encontrar la desercion, aprobacion

o desaprobacion del grado escolar.

b. Ley de idiomas nacionales

En apoyo a los idiomas mayas existen leyes y acuerdos que amparan
el idioma kaqchikel lamentablemente la mayoria de docentes son
monolingles, por lo que es complicado el desarrollo de las cuatro
habilidades linguisticas de parte de los docentes aunque haya
convocatorias bilingiies los docentes no presentan muy buenos
conocimientos de los estudiantes o se le ha dado muy poca prioridad
debido a que los padres de familia tampoco apoyan a que se les
ensefie el idioma kaqchikel porque tienen muy mala perspectiva
diciendo al aprender el idioma les lleva a un atraso cuando les ayuda
a desarrollar las habilidades linglisticas a conservar nuestra
identidad y transmision de los conocimientos entre otros. Es
importante que se le brinde al estudiante una buena ensefianza en el

area de kaqchikel.

c. Cumplimiento de los 180 dias de clases

De acuerdo a los dias de clases que el Ministerio de Educacion de
educacién estipula que son los 180 dias efectivos en el
establecimiento en el afio 2018 se cumplié en trabajar 199 dias en
vista de que no se participio en ninguna de las manifestaciones por lo

gue los datos fueron tomados del libro de asistencia por lo que se
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trabajé mas dias de clases que otros afios se aprovechd para trabajar

con los estudiantes.

d. Desarrollo Humano

Es un tema demasiado importante debido a que nos informa sobre las
dimensiones del desarrollo humano como salud, educacion y calidad
de vida que muy pocas familias a nivel nacional tiene oportunidad de
poder disfrutar de estas tres dimensiones debido a que no todas las
familias tienen un salario fijo para que pueda verificar un desarrollo
debido a que hay familias numerosas y pueden vivir con comodidades
por lo que duermen unas cuantas personas en un mismo dormitorio
debido a que los pagos que reciben los trabajadores es muy poco que
apenas alcanza para poder solventar los gastos familiares ni mucho
menos para salud por no tener recursos econémicos mucha gente ha
fallecido por no haberle brindado las atenciones necesarias y existen
algunas familias que no mandan a sus hijos a los establecimientos por
la falta de recursos econémicos problemética que viven las familias de

nuestra comunidad.

e. Pobreza

En este sentido muchas familias no han podido sobresalir en la
educacién de sus hijos debido a la falta de recursos econémicos
apenas les alcanza para poder solventar para los gastos de
alimentacion y no digamos para educacion en algunos casos muchas
familias no envian a sus hijos a las escuelas porque no pueden cubrir
los gastos escolares si hablamos de esta problemética a nivel nacional
hay familias donde hoy en dia todavia se alimentan con tortillas y sal
en cada tiempo de comida, algunas familias no tienen en donde vivir
o viven en lugares de zonas de riesgo que ha hecho a que no puedan
mejorar la calidad de vida.
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f. Ingreso

Se refiere a lo que un trabajador gana para solventar los gastos
familiares debido a que en nuestro municipio el sueldo que se recibe
es muy poco y no cubre con todo lo que se requiere para poder
mejorar la calidad de vida todo por lo que es insuficiente para poder
cubrir los gastos familiares o la canasta basica que cada familia debe
de cubrir para alimentar a la familia por lo que la mayoria no dispone
de un salario del estado o fijo para poder sobrevivir debido a que una
gran cantidad de personas trabajan solo en jornales y lo que se les
paga es muy poco que no contribuye al desarrollo econdmico familiar

ni mucho menos para que haya un presupuesto para salud.

g. Asistencia Escolar

La asistencia de los alumnos en los establecimientos es muy
importante por lo que en cada uno de los grados y secciones siempre
hay estudiantes faltantes y logicamente cada profesor debera
presentar en cada sesion las faltas de asistencia en el cuaderno, el
tutor es el responsable de conocer cada caso y realizar las primeras
actuaciones de comunicacion a la familia, entrevistas y aquellas
medidas personales en los primeros cinco dias de cada mes, el listado
de alumnos absentistas, junto con las informaciones oportunas para
el andlisis de cada caso. De acuerdo al autor se promoveran también
iniciativas que favorecen la presencia y las Medidas de formacion e
innovacion, promoviendo la elaboracion de materiales especificos, la
formacién del profesorado y agentes sociales en materia de
absentismo, favoreciendo el intercambio de experiencias para poder
obtener un resultado exitoso al finalizar el ciclo. (Amica-Roberts,
2017). Cada dia que un estudiante asiste a la escuela alimenta su
mente de conocimientos y el desarrollo de habilidades que cada
estudiante posee.
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E. Contexto Economico

a. Disponibilidad de textos y materiales

En el establecimiento los libros de textos son un problema porque no
llegan a tiempo o no llega para todos para poder darle uso se ha
observado que unicamente primer grado es el Unico favorecido porque
le llegan textos de matematicas y comunicacion y lenguaje L-1 pero
para trabajar en medio social y natural no hay material para ello. No
existe una guia para la utilizacién de los materiales para que el

docente pueda utilizar el material sin ninguna dificultad.

1.1.4. Contextual Educacional
A. Contexto Historico

a. Conservacion de la matricula

Tasa de conservacién

2013
2012 i .
2011 Mujeres
2010
2009
Hombres

2008
o ek kT i

llustracion 2: Tasa de conservacion de la matricula
De acuerdo a la informacion proporcionada sobre la conservacion de
la matricula que cada afio hay descenso y esa es la realidad de las
escuelas como que cada afio hay disminucion debido a que hay
familias de escasos recursos y no es posible cumplir con las
obligaciones de los gastos escolares por lo que el estado anualmente
debe de aumentar el presupuesto educativo para poder cubrir con
los gastos de educacibn para que los estudiantes puedan
permanecer matriculadas hasta finalizar el ciclo escolar para poder

obtener un resultado debemos de esperar muchos afios porque si no
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hay presupuesto los estudiantes y hoy en dia hay equidad en cuanto

a la matricula permanecen la misma cantidad de nifios y nifios.

b. Tasa Neta de Escolaridad

De la informacion proporcionada por la Secretaria de Planificacion de
la Presidencia SEGEPLAN a patrtir del aiilo 2010 se ha reducido la
cantidad de estudiantes y que a partir del afio 2014 aumentd la
cantidad de nifias en educacion a nivel nacional de acuerdo al informe
gue se presentd en el afio 2014 hay mas nifias es un fenébmeno que
se vio y que en afos anteriores esto no se habia dado la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV la realidad porque
ha aumentado la cantidad de niflas y las estadisticas muestran que
hay menos nifios esto se observé a partir de que las escuelas se
volvieran mixtas a partir de esa fechas se comenzé a notar las

diferencias de cantidades de estudiantes.

B. Contexto Psicoldgico

a. Sobreedad

En la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV hay
un porcentaje de estudiantes con fuera de edad pero que estan
inscritos al comparar los datos de la sobreedad tal y como se dice a
nivel nacional de la misma manera esta en el establecimiento debido
a que en primer grado se reciben a todos los nifios que quieran
ingresar aunque sean pasados de edad en algunos casos son varios
los afios que pasan en otros casos son dos o tres afios mas grandes
por lo que en ocasiones es un poco dificil trabajar con ellos porque
en algunos casos padecen de problemas de aprendizaje debido a su
edad por no ser la adecuada por lo que a nivel de escuela hay una
cantidad de estudiantes que estan pasaditos de edad por lo que no se
les ha negado la inscripcion.
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4.7 Sobre-edad

Tasa de sobre-edad del ciclo de educacién primaria
— Repablica de Guatemala, serie histdrica, en porcentaje —
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, con datas del Ministerio de Educacdidn

llustracién 3: Tasa de sobreedad del ciclo de educacién primaria

Como opinidn sobre el tema de sobreedad se puede dar distintas
respuestas porque siempre anualmente se inscriben una cantidad de
estudiantes pasaditos de edad que o por repitencia escolar o porque
los inscriben ya muy grandes de edad de acuerdo a lo que establece
el Instituto Nacional de Estadistica es que hay un alto indice de
porcentaje de estudiantes repitentes,

Definitivamente este es un problema que afrontan las escuelas afio
con afo en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano”
en su jornada vespertina anualmente recibe a los estudiantes con dos
0 mas afos de atraso en cada grado o seccion por lo que al realizar
un estudio se encuentran porcentajes de estudiantes solo en el
establecimiento sino que también a nivel nacional dandose por
distintas razones como la repitencia o la inasistencia porque no
logran cumplir con las competencias para pasar al grado superior por
lo que en ocasiones se pasan varios afios en el mismo grado y quizas
algunos no logran mantener la matricula hasta sexto grado debido a
gue muchos se retiran y el siguiente afio se vuelven a inscribir

repitiendo el mismo grado escolar.
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b. Problemas de Aprendizaje

En realidad siempre hay estudiantes con problemas de aprendizaje y
que les dificulta aprender en cada salén de clases debido a que las
madres no se alimentan bien en el tiempo de gestacién o por la mala
alimentacion estas son algunas consecuencias de que algunos
estudiantes no aprenden al mismo ritmo que los tambien se por la
falta de aplicacion de diferentes estrategias en la presentacién de los
contenidos para que los estudiantes puedan aprender deacuerdo a su
capacidad intelectual o de descubrir otras habilidades que puede
desarrollar, el grado que siempre tiene mayor repitentes es primer
grado porque hay estudiantes que repiten varios afios y no pasan de
ese grado debido a las circustancias en las que vive o0 pueda que
haya tenido problemas durante el parto como el retraso de nacimiento
por lo que es necesario hacer un cambio en la labor docente para

gue los estudiantes puedan ser atendidos de una mejor manera.

c. Factores que inciden en el aprendizaje

Algunos docentes se han preocupado por atender cantidad de
estudiantes y no se ponen la mano en la conciencia por brindar una
educacion de calidad. La falta de textos y la falta de mobiliario son
herramientas que contribuyen en el proceso de ensefianza al no
atender estas necesidades es importante y la poca aplicabilidad de
estrategias de ensefianza de parte de los docentes es que al pasar
al grado superior los aprendizajes adquiridos son escasos y eso hace
que los estudiantes se vuelvan repitentes, otro obstaculo es que la
ensefianza es de manera tradicional y no estan acostumbrados a ser
participativos en su proceso ensefianza son tantas las dificultades
que los estudiantes enfrentan en su proceso de formacion como el
cumplimiento de dias de clases es otro factor que afecta el aprendizaje
y la preparaciéon académica de los docentes es base para que no

existan problemas en el proceso ensefianza aprendizaje sobre todo
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apostandole al aprendizaje significativo los protagonistas de su propio

aprendizaje son los estudiantes.

d. Repitencia Escolar

Para la repitencia no solo son nifios o solo nifias si no que pierden el
grado escolar ambos sexos al hacer una comparacion con la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” en su JV el grado que
mMAs repitentes presenta es en primer grado porque no aprendieron
a leer o a escribir para pasar al grado superior en ocasiones se pasan
varios afios en el mismo grado porque quizas no existen estrategias
de parte de los docentes que no le dan importancia del porqué de la
repitencia del estudiantes las el Instituto Nacional de estadistica
muestra un alto porcentaje de repitentes donde prevalece que la
cantidad de los nifios en mayor cantidad y en un menor porcentaje

de mujeres.

C. Contexto Sociologico

a. Desercion Escolar

La realidad de la desercion se ha dado por distintas razones como
dicen los autores que realizan las investigaciones educativas en la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV podria ser
porque el docente no le brinda confianza al estudiante otra porque los
padres de familia no les brindan apoyo moral hacia sus hijos para que
sigan adelante y no les importa si van o no a la escuela en los Ultimos
afos ya se observa una minima cantidad de estudiantes que se retiran
de las escuelas el porcentaje podria ser el 7% que en los afios
anteriores porgue muchos se dedicaban al trabajo infantil o a cuidar a
sus hermanitos hoy en dia se ve muy poco una actividad que ha
contribuido a favor de la asistencia son las visitas domiciliares el
docente es el encargado de ir a visitarlos en casa para que haya

menos desercidon son actividades para disminuir la desercion escolar.
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b. Promocion de los estudiantes

En cuanto a la promocion de los estudiantes los nifios y nifias de
primero a tercero ganan si aprueban las areas de matematicas y un
minimo de 60 puntos en las areas de comunicacion y lenguaje 1, 2,y
3 si el estudiante pierde una de estas areas tendra que repetir el grado
aungue tenga 60 puntos de promedio en las subareas por lo que en
la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano es una
cantidad minima de los que ha reprobado el ciclo escolar habiendo un
alto porcentaje de promocionados en los grados de primero, segundo
y tercero como en el segundo ciclo cuarto quinto y sexto se le da

cumplimiento a todo lo que establece el reglamento de evaluacion.

c. Larelacién profesor-alumno en el aula

Definitivamente la relacion de los docentes hacia los estudiantes es
muy importante porque depende de eso va ser el resultado que se va
obtener en los resultados del aprendizaje en primer lugar la actitud
docente es una pieza muy importante en la labor si el docente llega
con mucho positivismo los estudiantes brindaran un buen resultado de
lo que se les ensefia si se vive en un ambiente tradicional el
aprendizaje del estudiante quizds vaya ser aburrido o no le interese lo
gue va a aprender o que genere desconfianza en relacion a estudiante
generando favoritismo entre estudiantes, el clima en el aula también
es muy importante porque se observa la participacion de los
estudiantes lamentablemente no todos los docentes estan en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
para que todos los docentes puedan hacer un cambio en labor para
gue el docente entienda al estudiante y se pueda mejorar la calidad

educativa.

d. Desnutricion
La desnutricion en nuestro medio es muy veridico debido a que

algunos padres de familia no se interesan en brindarles alimentos de
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calidad a sus hijos y le van mas a las comidas instantaneas que no
contienen nutrientes y prefieren consumir mas embolsados que comer
frutas por lo que este desorden son patrones que vienen desde casa
y ya estan acostumbrados a ese tipo de alimentos por lo que no ayuda
a que los nifios tengan una mejor nutricion y esto afecta en su
desarrollo cognitivo cuando llegue a la escuela o también se da por la
falta de ingresos econdmicos de parte de los padres de familia para

brindar una alimentacién saludable a los estudiantes.

D. Contexto Cultural

a. Cantidad de alumnos matriculados

Anualmente se inscriben una cantidad de estudiantes por lo que en
los dltimos afios ha habido una disminucién comparado a los afios
anteriores asi como establecen los datos a nivel nacional esta misma
problematica se ha observado a nivel de escuela porque afio con afio
esta bajando la cantidad de estudiantes y los que se inscriben a
inicios de afo casi todos finalizan pero no todos logran pasar al grado
superior debido a la falta de cumplimiento del reglamento de
evaluacion se van quedando y atrasando por lo que no todos
mantienen la matricula hasta salir de sexto grado por no cumplir con

los requerimientos de educativos.

b. Cantidad de alumnos matriculados

Comparado con el establecimiento es que la matriculacion comienza
desde el primer dia que se ingresa al centro educativo y
principalmente en primer grado por lo que para los estudiantes de
primero primaria es de siete afios, no hay una ley o acuerdo que diga
solo nifios de siete afios caso contrario se reciben a los nifios con
sobreedad por lo que el sistema no lo rechaza como docentes
debemos de atender a los estudiantes que se inscriben en el centro

escolar. Anualmente son muchos los nifios que se inscriben en
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colegios privados y escuela pero que no permanecen hasta salir de

sexto grado.

c. Ley de idiomas nacionales

Para poder cumplir con ley de idiomas se requiere que los docentes
sean conocedores de las cuatro habilidades linglisticas de los
idiomas mayas en la comunidad educativa existe una desventaja
debido a que los docentes no son bilingties por lo que no le da créditos
a los aprendizajes que se le debe de proporcionar a los estudiantes
en su proceso de aprendizaje otro problema es que los padres de
familia eliminaron de una vez la ensefianza del idioma kaqchikel
debido a la discriminacién que se dio en tiempos anteriores por hablar
el idioma a raiz de esta problemética los padres de familia hacen
comentarios como aprender un idioma maya nos lleva a un atraso
cuando no conocen las habilidades que pueden desarrollar los
estudiantes debido a que el idioma que dominan los estudiantes es
el espafiol. De acuerdo a lo que establece la constitucion que
Guatemala es un pais Multilingle, Multiétnica, Multicultural vy
pluricultural los docentes tienen la obligacion de aplicar la ensefianza
del idioma kaqchikel dentro del proceso de ensefianza debido a
existen mas leyes y acuerdos es preocupante que los docentes no
sean bilinglies para poder proporcionar la ensefianza de un idioma

maya como lo es el idioma maya.

d. Cumplimiento de 180 dias de clases

Debido al Acuerdo Gubernativo 13-77 de fecha 7 de noviembre de
1977 data de que los docentes deben de laborar como minimo 180
dias, para que los estudiantes puedan adquirir una ensefianza de
calidad y también las horas de atenciébn que se les brinda a los
estudiantes deben de ser de calidad por lo que en el establecimiento

se le ha dado cumplimiento a los ciento 180 dias o hasta mas debido
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a que casi no se asiste en reuniones que programa el sindicato de
trabajadores ni salidas los docentes no tienen permisos para
ausentarse los permisos son restringidos de parte de las autoridades
eso amerita que se rebase de los 180 dias a favor del cumplimiento

establecido.

Tabla 5 — Promedio de dias de clase en 2013 y 2014

Cuadro No 1.- Estudio de dias de clase en 2013

Promedio de dias efectivos en 2013

Huehuete nango Baja Verapaz Chimaltenango El Quiché | Promedio

133 130 144 137 136

Fuerse: Share

Cuadro No. 2 - Estudio de dias de clase en 2014

Dias de clase

e % Cumplimiento
Regicon Nor-Occidente 160 89%
Region Oriente 157 91%
Region Nor-Orniente 179 99%
Regicon Sur 167 93%
Region Occidente 175 97%
Promedio total 168 94%

Fuente: Red Nadional por fa Integndad, RN Monitoreo diano reaiizado en 30 municpics — an 1000 & pais.

llustracion 4: Promedio dias de clase en 2013y 2014

De acuerdo a lo que establecen los empresarios por la educaciéon en
base a los dias efectivos de clases que no se logré6 cumplir por
distintas razones por ferias patronales, por manifestaciones solo se
logré cumplir 170 dias pero relacionandolo con la escuela existe una
diferencia debido a que la escuela no participé en las manifestaciones
gue se realizaron en el afio 2018 por lo que hay una diferencia por lo
que los dias laborados fueron de 199 dias porque tampoco hubo
vacaciones de medio por lo que se aprovecho en trabajar y cumplir
cada dia con los estudiantes para lograr cumplir los estandares
educativos también se obtuvo muy buenos resultados de aprendizaje

con los estudiantes debido al tiempo de estancia en la escuela.
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e. Desarrollo Humano

En cuanto a desarrollo humano cada afio va en aumento la cantidad
de habitantes y la cantidad de familias han aumentado en nuestra
comunidad y en algunos casos son familias numerosas por lo que no
tienen las condiciones adecuadas para poder sobre vivir y porque no
decirlo no hay ingresos econémicos suficientes para poder atender las
necesidades del hogar. Como lo establece Programa de Naciones
Unidas del Desarrollo PNUD por lo que es un problema a nivel
nacional por lo que es una situacion muy dificil de resolver debido a
gue el estado no crea fuentes de empleo para que las familias se
puedan superar o salir adelante se dice que de parte del estado se ha
brindado mas recursos econdmicos al ministerio de salud y
educacién, pero la realidad es que hoy en dia la atencion que brinda
Salud es muy lamentable porque no hay medicamentos para poder

tratar los problemas de enfermedad que presenten las personas.

Cambio en la incidencia de la pobreza por ingresos (menos de 4 délares por dia) (en puntos porcentualesy en
millones de personas) en América Latina, 2003-2013.

13 06 | 05 | 05 | .09 09 04

ersonas)

Cambio (puntos porcentuales)
Cambio (millones de p

llustracion 5: Cambio en la incidencia de la persona por ingresos

Aunque los estudios del Programa de la Naciones Unidas del
Desarrollo PNUD digan que ha disminuido la pobreza en nuestro
medio todavia es veridico que hay familias de escasos recursos o
personas que no tienen ningln ingreso econdmico para poder
solventar los gastos familiares los indicen que presenta Guatemala

son aun mas bajos en nuestra comunidad es muy notable las familias
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gue no tienen ningun ingreso econdmico ni mucho menos para que
tengan acceso a salud hoy en dia el Centro de Atencion Permanente
se encuentra en estado precario porque no hay medicamentos y para
hablar de educacion todos los programas de gobierno les llega a los
estudiantes y de acuerdo al informe de desarrollo humano que se
reportd en el afio 2014 ha disminuido en un porcentaje de 42% a 24%
los indices de pobreza pero que realmente no son datos reales por lo
existen mas del 24% del indice de pobreza.

f. Pobreza

Pobreza multidimensional infantil y adolescente en Guatemala

Porcentaje de hogares con menores de 18 anos
—

Total

Indicador de privacion

Total Extrema Extrema

= 53.8% 16.3% 54.8% 205%
multidimensional

Privationes de 3% 505% 64.6% 415%
derechos

Pobreza monetaria 59.3% 19.2% 468 2% 29.1%

Fuente: leefilUnicef, con base enlas Encovi de 2006y 2014, v |z Enami 2008- 2009

-

llustracion 6: Pobreza multidimensional infantil y adolescente en Guatemala

En nuestra poblacién ha mejorado debido a que a los nifios ya no se
les priva los derechos porque los envian a las escuelas ya son pocos
los estudiantes que no asisten a las escuelas ya hay mas
posibilidades de conseguir dinero pero no lo utilizan de manera
adecuada y que se le diera prioridad a lo necesario para el hogar si
no que lo utilizan para otro rumbo y no logran cumplir con los gastos
familiares y el espacio donde se reflejan es en las escuelas porque
uno ve a los nifos si tienen lo necesario 0 no tienen para verificar la
pobreza. Como lo establece el Instituto Nacional de Estadistica
(UNICEF, 2016)
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FINAMNCIAMIENTO

Guatemala: Compromisos por ejercicio
(e millones de USS)™
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*mMontos incluyen compromisos del BIRF w la AldF.

llustracion 7: Financiamiento

En realidad, son muchos los ingresos econémicos que entran en
Guatemala por lo que no son utilizados adecuadamente para poder
realizar proyectos que vayan a favor del desarrollo de nuestro pais o
bien sean para cubrir los gastos de salud y educacion es lamentable
que nuestro pais no pueda tener un mejor desarrollo debido a la mala
inversion no es posible cubrir con la problematica que presenta el pais.
Mundial 11% de PIB y AIRF

LA PROSPERIDAD NO HA SIDO COMPARTIDA

A pesar del crecimieénto economico, C f 5 €l Unico [
disminuyeron 10s ingrasos del 40 por cler

en Lalinbamenca donoe
y 2012

RECIMIENTO DEL INGRESO DE LOS HOGARES EN LOS DOS QUINTILES
IAS B

2003 2012
AMERICA LATINA £ USS$ 2.1 ' msOA US$3.3
GUATEMALA pE US$ 1.6 nsoa US$ 1.5

llustracién 8: Crecimiento del ingreso de los hogares
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INGRESO PUBLICO: EL MAS BAJO EN EL MUNDO

PUESTO 186 % ”. *. 30 *

llustracioén 9: Ingreso Publico

Definitivamente el ingreso econdmico en Guatemala es muy bajo a
comparacion de otros paises donde el valor es mas alto por el valor
muy bajo en nuestro pais no logra cubrir los gastos necesarios de las
familias debido a que el dinero no tiene valor y lo “poco que se gana
se gasta rapido y eso ha hecho que no superen las familias y mucho
menos para que inviertan en salud y educaciéon es una limitante para

el desarrollo.

g. Asistencia de dias de clases

La asistencia de nuestros estudiantes en los salones de clases es muy
importante porque muchas veces los docentes no aplican la
realimentacién en algun contenido trabajado por lo que el estudiante
se queda muy corto en el conocimiento de los aprendizajes adquiridos
en su ausencia para mantener a los estudiantes es necesario que el
docente le pueda brindar confianza para que asista todos los dias y el
clima de la clase es clave para el estudiante para su asistencia y el
apoyo moral y econémico de los padres de familia para que ellos
vayan a las escuelas con mucho gusto y cuando un estudiante falte
en las clases presenciales es importante que el docente realice visitas
domiciliares para comprender lo que pasa. Algo interesante que con
diez dias de inasistencia es como faltar 17 e indica o demuestra serios

problemas como lo dice: (Amica-Roberts, 2017)
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E. Contexto Econémico

a. Disponibilidad de Textos

En realidad, los libros son herramientas indispensables para los
estudiantes para poder trabajar los contenidos o para facilitar el
aprendizaje, pero lamentablemente no llegan completos a los
establecimientos o llegan casi finalizando el ciclo escolar por lo que
casi ya no se les da uso es importante que el Ministerio de Educacion
pueda brindar los textos a tiempo para darle uso durante el ciclo
escolar.

Teniendo todos los recursos en el establecimiento definitivamente
ampliaria la cobertura de en educacion porque las familias enviarian
a sus hijos sin mayores preocupaciones. En la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Mariano Rossell Arellano los libros de texto son un problema
porque no se manda uno para cada estudiante por lo que se
comparten el libro de matematicas es un material muy bonito donde
los estudiantes pueden ejercitar, pero lamentablemente no hay para
cada uno por lo que en ocasiones se crean problemas con los padres
de familia porque piensan que hay preferencias, pero se le ha dado

soluciones para que todos tengan su material. (USAID A. d., 2007)

1.1.5. Contexto Politico

Politicas que no se estan ejecutando en LA E.O.U.M. “Mariano Rossell
Arellano” J.V.

A. Cobertura

Esta politica es deficiente en el establecimiento debido a que en
establecimiento no hay suficiente espacio para atender a los
estudiantes

Algunos docentes de la escuela se resisten a atender a nifios
repitentes, nifios con bajas calificaciones y con problemas de conducta

y problemas de aprendizaje.
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Algunos docentes también se resisten en atender a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.
Por otro lado, el Ministerio de Educacién ha incumplido la linea de

accion 1.4 referente a incentivos para favorecer la economia familiar.

B. Calidad

Esta politica es una de las que menos se han ejecutado en el

establecimiento por las razones siguientes:

La mayoria de docentes se aferra al sistema de evaluacion tradicional,
por lo que no quieren cambiar utilizando herramientas de evaluacion
El proceso de ensefianza aprendizaje se desarrolla con métodos
tradicionales, por lo que no quieren cambiar e innovar las clases,

En el departamento de Chimaltenango no esta incluido dentro del
Sistema Nacional de Registro SINAE, debido a que docentes trabajan
de manera tradicional.

El MINEDUC ha dotado de algunos materiales para la EBI que no van
acorde a nuestro contexto. Porque hay variantes y los ejercicios no
estan acordes a la edad de los nifios y porque en la comunidad
educativa la L-2 de los estudiantes es el espafiol.

En el establecimiento se han recibido a estudiantes con necesidades
educativas especiales contrario al Ministerio de Educacion que no ha
enviado ningun material para atender a las necesidades de los
estudiantes con discapacidad

En el establecimiento se han recibido a estudiantes con necesidades
educativas especiales contrario al Ministerio de Educacién que no ha
enviado ningan material para atender a dichos estudiantes.

En el establecimiento somos una minoria los que asistimos al
Programa de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

En este aspecto esta politica no se ha ejecutado en el establecimiento
ya que el Curriculum Nacional Base CNB que el Ministerio de
Educacion ha facilitado.
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C.Recursos Humanos

Los docentes en su mayoria se oponen a la actualizacién docente y
los que aceptamos la actualizacion hasta el momento no hemos algun
financiamiento alguno contrario a esto somos sefalados en el

establecimiento.

D. Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural

En este sentido hay cierta apatia de parte de los docentes del
establecimiento para involucrarse en programas que Ministerio de
Educacion impulsa para fortalecer Educacion Bilingtie Multicultural e

Intercultural

E. Aumento de la inversion educativa

Esta politica no se esta ejecutando por diversas razones. Se utiliza
como base de datos la estadistica del afio anterior y muchas veces no
coincide con el ciclo en curso y algunos nifilos se quedan sin su texto.
El presupuesto del Ministerio de Educacion ha tenido aumentos
significativos pero la mayor parte de esto recursos se invierte en

salarios.

F. Equidad

De los cuatro objetivos que tiene esta politica, la numero tres es la que
menos se ha ejecutado ya que la prioridad se ha dado solo para primer

grado no asi a los siguientes grados.

1.2. Andlisis situacional

En el presente cuadro se enlistan diez problemas para poder encontrar tres para

ello se necesitd la aplicacién de varios criterios de acuerdo a la formula hasta

encontrar la puntuacién mas alta en este caso se obtuvo tres el nombre de tres

actividades con la misma ponderacion, pero se analizé muy bien hasta encontrar

una.
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1.2.1. Identificacion de problemas matriz de priorizacion
Puntuacién obtenida por cada problema =(A+B+C+D+E) X (F+G)

Tabla 20: Matriz de priorizacion. Fuente: Elaboracion Propia

B. Tendencia
D. Tiempo
E. Registro
F. Interés

A. Magnitud y
gravedad
C. Madificable

G. Competencia

2 puntos 1 punto 0 puntos
Muy frecuente  Medianamente frecuente  Poco frecuente
0 muy grave o grave o grave
[ B.Tendenciadel problema ~ Enaumento  Estatico En descenso
_ Modificable Poco Modificable Inmodificable
[BAUGiEEEiGRETporalEIASOWCIGRN Cortoplazo  Mediano plazo Largo plazo
_ Facil registro  Dificil registro Muy diffcil
registro
Competencia EL estudiante puede No es
del estudiante intervenir, pero no es su competencia
absoluta competencia del estudiante
MATRIZ DE PRIORIZACION
Problemas de aprendizaje Uso del Idioma Kaqchikel
(atb+c+d+e) X (f+g) (atb+c+d+e) X (f+g)
(2+1+2+0+2) X (2+1) (2+1 +2+0+2) X (2+1)
(1) X (3) (7) X (3)

21 21
Contaminacién ambiental
(atb+c+d+e) X (f+g)
(2+2+2+0+1) X (2+1)
(7) X (3)
21
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1.2.2. Andlisis del Problema Prioritaria

En la siguiente imagen aparece un arbol con los problemas que surgen a partir
de la falta de préactica del idioma kaqchikel por lo que resultados de esta
problematica va a ser que se pierda el idioma. Por lo que se va a tomar con
prioridad actividades para rescatar y un dia ver florecer nuevamente el idioma

kaqchikel.

Notas muy otivaciéon de

bajas

DR

Desinteg
apre

—
falta de pPlogre

de fo \\

académica N

docentes

Tl W
~z ==

Poca
ensefianza de
la L2 en las
aulas

Poca
aplicabilidad del
idioma kaqgchikel

Falta de
capaciones para
los docentes

Desconocimiento
de la importancia

Baja percepcion Desconocimiento
sobre la Poca transmision No hay promocion de leyes y

i ; oral en familia a nivel comunal

importancia de la acuerdos EBI
practica del

llustracién 10: Arbol de problemas. Fuente: Elaboracion Propia
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1.2.3. Demandas

A. Demanda Social

Falta de actualizacion e innovacion de parte del docente

Falta de unificacion de planificaciones a nivel de escuela para la
obtencion de mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
Falta de aplicacion de estrategias para la ensefianza de contenidos en
el area de matematicas.

Falta de implementacion de nuevas metodologias en cada uno de las
areas curriculares.

Falta de implementacion de evaluaciones participativas

Metodologia inadecuada en el proceso ensefianza del idioma
Kaqchikel

B. Institucional

Falta de Aumento de la inversion educativa para poder cubrir todos los
proyectos y programas educativos.

Falta de capacidad de gestion pedagogica de la institucion, que
focalice todos los esfuerzos en el logro de metas que atiendan la
calidad de los resultados educativos

Falta de Mejoramiento del ambiente y de las condiciones de
aprendizaje.

Falta de comparierismo armonioso con el personal docente en servicio de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV.

Falta de implementacion de educacion integral con los estudiantes.

C. Poblacional

Falta de libros de textos en todos los grados y niveles.

Falta de apoyo moral de parte de padres de familia, hacia sus hijos.
Uso inadecuado del Curriculum Nacional Base.

Falta de la aplicacion del método constructivista en los estudiantes.
Uso inadecuado de los recursos naturales el proceso ensefianza

aprendizaje.
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1.2.4. Actores directos indirectos y potenciales
A. Actores directos
e Director
e Docentes
e Alumnos

e Padres de familia

B. Actores Indirectos
e Consejos de padres de familia
e Supervisores
e Compaferos docentes
e Universidad de San Carlos de Guatemala

e Personas mayores de la comunidad

C. Actores potenciales
e Corporacion municipal
e Comunidad lingiistica kaqgchikel
e Asecxa
e DIGEBI
e Institucion Privada Xamanil
e Academia Alfay Omega
e Libreria Bethel
e Gerente Canal Sarima TV

e Gerente Canal TV Florencia

1.3. Andlisis Estratégico

En el siguiente cuadro aparece una matriz DAFO para poder encontrar las
debilidades, amenazas, fortalezas y amenazas hacia la falta del uso del idioma
Kagchikel dentro de los salones de clases por lo que hay docentes que se estan

preparando académicamente para que haya un cambio dentro de los salones de
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clases para erradicar las debilidades y amenazas siendo esto una mejor

preparacion para los estudiantes

1.3.1. Matriz DAFO
Falta de Uso del Idioma Kaqchikel

Fortalezas
F.1 Un 10% del personal se esta
preparando académicamente en el idioma
Kaqgchikel para impartir y fomentar la
Educacién Bilingte Intercultural.

F.2 Practica del idioma kagchikel con los
nifios y nifias de primer grado, asi como la
comunidad educativa en general.

F.3 Elaboracién de material adecuado al
grado y el contexto de los estudiantes en
el idioma kagchikel

Oportunidades
0.1 Talleres recibidos de parte de la
DIGEBI para la implementacion de nuevas
estrategias para impartir Comunicacién y
Lenguaje L-2 que es idioma kagchikel.

0.2 Implementacion del Programa
Académico de desarrollo Profesional
Docente  PADEP- Licenciatura en
educacion Primaria Bilingle Intercultural.

0.3 Aprovechar el material disponible
proporcionado de parte del MINEDUC a
través de la DIGEBI para los nifios y nifias
de todos los grados ya que viene laborado
el 100% en el idioma kagchikel.

Tabla 21: Matriz DAFO

Debilidades
D.1 Falta de interés por varios docentes el
implementar nuevas técnicas y estrategias de
aprendizaje y asi lograr las competencias en
el area de Comunicacion y Lenguaje L-2, que
es Kaqgchikel.

D.2 Los nifios y niflas de primer grado
desconocen casi el 100% del idioma Kagchikel
por lo tanto es lento el aprendizaje del idioma.

D.3 Los nifios y nifias no cuentan con el
material suficiente para realizar las distintas
actividades de lectura y escritura en el idioma
Kagchikel que es la L-2.
Amenazas

F.1 Un 10% del personal se esta preparando
académicamente en el idioma Kagchikel para
impartir y fomentar la Educacién Bilingle
Intercultural.

A.2 No hay transmision de la tradicion oral en
el idioma kaqgchikel de parte de los padres de
familia.

0.3 Imitacién de la cultura mestiza ya que es
llamativa para los nifios y jévenes de la cultura
maya.

1.3.2. Técnica MINI MAX (Vinculaciones Estratégicas)
F.O

F.1 Un 10% del personal se estad preparando académicamente en el idioma
Kaqchikel para impartir y fomentar la Educacion Bilingte Intercultural. O.1 Talleres
recibidos de parte de la Direccion General de Educacion Bilingle Intecultural
DIGEBI para la implementacion de nuevas estrategias para impartir Comunicacion

y Lenguaje L-2 que es idioma kaqchikel.
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Vinculacion Estratégica
Lograr la participacion de los nifios y nifias de primer grado para poder fomentar
la lectura y escritura de Comunicacion y Lenguaje L-2 que es el idioma kaqchikel,

como parte de la cultura maya.

F.O
F.2 Practica del idioma kaqchikel con los nifios y nifias de primer grado, asi como
la comunidad educativa en general. O.2 Implementacion del Programa Académico
de desarrollo Profesional Docente PADEP- Licenciatura en educacion Primaria

BilingUe Intercultural.

Vinculacion Estratégica
Por medio de la preparacion académica docente buscar métodos, técnicas y
estrategias para lograr el aprendizaje significativo en los nifios y nifias de primer

grado, trabajando de una manera activa.

F.O
F.3 Elaboracién de material adecuado al grado y el contexto de los estudiantes en
el idioma kagchikel. 0.3 Aprovechar el material disponible proporcionado de parte
del MINEDUC a través de la DIGEBI para los nifios y nifias de todos los grados ya

gue viene laborado el 100% en el idioma kaqchikel.

Vinculacion Estratégica
Implementar la metodologia participativa con los estudiantes trabajando de una
manera dinamica los contenidos de los libros que el Ministerio de Educacion

proporciona, logrando asi la practica del idioma.

D.A
D.1 Falta de interés por varios docentes el implementar nuevas técnicas y
estrategias de aprendizaje y asi lograr las competencias en el area de

Comunicacion y Lenguaje L-2, que es Kaqchikel. A.1 Influencia de los medios
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tecnoldgicos para aprender idiomas extranjeros ya que no existe informacién del

idioma Kagchikel.

Vinculacion Estratégica
Implementar nuevos métodos y técnicas de ensefianza en el idioma kagchikel ya
que la L-1 de los nifios es el espafiol debido a esta probleméatica no se han

cumplido las competencias linglisticas de comunicacion y lenguaje L-2

D.A
D.2 Los nifios y nifias de primer grado desconocen casi el 100% del idioma
Kagchikel por lo tanto es lento el aprendizaje del idioma. A.2 No hay transmision

de la tradicion oral en el idioma kaqchikel de parte de los padres de familia.

Vinculaciéon Estratégica
Realizar una reunién de sensibilizacion con los padres de familia para que puedan
apoyar a sus hijos para que puedan transmitir el idioma Kaqchikel hacia la
elaboracion de material de parte de los nifios y nifias para fomentar la lectura y
escritura, rescatando los valores de la cultura maya, para no caer a la

transculturacion.

D.O
D.1 Falta de interés por varios docentes el implementar nuevas técnicas y
estrategias de aprendizaje y para lograr las competencias en el area de
Comunicacion y Lenguaje L-2 que es Kagchikel. O.1 Talleres recibidos de parte
de la Direccién General de la Educacion Bilingle en la implementacion de nuevas

estrategias para impartir Comunicacion y Lenguaje L-2 que es idioma kagchikel.

Vinculacion Estratégicas
Disefar talleres de capacitacion y actualizacion con enfoques metodoldgicos de
ensefianza centrados en el aprendizaje y contenidos acordes al desarrollo de

competencias para la vida del nifio y nifia.
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D.O
D.2 Los nifios y niflas de primer grado desconocen casi el 100% del idioma
Kaqchikel por lo tanto es lento el aprendizaje del idioma. O.2 Implementacion del
Programa Académico de desarrollo Profesional Docente PADEP- Licenciatura en

educacién Primaria Bilingle Intercultural.

Vinculacion Estratégica
Lograr el interés por aprender en los nifios y nifias de primer grado,
implementando una metodologia activa y dinamica para facilitar el proceso

aprendizaje de los nifios y nifias de primer grado.

D.O
D.3 Los nifios y nifias no cuentan con el material suficiente para realizar las
distintas actividades de lectura y escritura en el idioma Kaqchikel que es la L-2.
0.3 Aprovechar el material disponible proporcionado de parte del Ministerio de
Educacién para los nifios y nifias de todos los grados ya que viene laborado el
100% en el idioma kaqchikel.

Vinculacion Estratégica
Debido a la falta de materiales proporcionados de parte del Ministerio de
Educacion el docente debe facilitar el proceso ensefianza aprendizaje a través de

cantos, juegos para exista una armonia en el aprendizaje.

F.A
F.1 Un 10% del personal se estd preparando académicamente en el idioma
Kagchikel para impartir y fomentar la Educacién Bilingle Intercultural. A.1
Influencia de los medios tecnoldgicos para aprender idiomas extranjeros ya que

no existe informacion del idioma Kaqchikel.
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Vinculacion Estratégica
Buscar métodos de ensefianza de una manera atractiva y llamativa para lograr
el interés por aprender el idioma de parte de los nifios y nifias desde la

cosmovision maya,

F.A
F.2 Practica del idioma kaqchikel con los nifios y nifias de primer grado, asi como
la comunidad educativa en general. A. 2 No hay transmision de la tradicion oral en

el idioma kaqchikel de parte de los padres de familia.

Vinculacion Estratégica
Lograr la préactica del idioma por medio de la transmision oral y escrita del idioma
Kagchikel a través de distintos ejercicios como el canto, el poema entre otro

lenguaje literario.

F.A
F.3 Elaboracién de material adecuado al grado y el contexto de los estudiantes en
el idioma kaqchikel. 0.3 Imitacién de la cultura mestiza ya que es llamativa para

los nifios y jévenes de la cultura maya.

Vinculacion Estratégica
Sensibilizar a los nifios y niflas sobre la importancia del idioma como parte

importante de la cultura maya para no imitar otras culturas que pueda afectarla.

1.3.3. Lineas de accion estratégica
A.Programacion de distintas actividades como charlas, talleres,
capacitaciones que puedan atender a las necesidades de
fortalecimiento de aprendizaje de los nifios en el idioma kaqchikel.
B. Sensibilizar a los padres de familia sobre la importancia de la practica
del idioma kaqchikel impartida de personas mayores de nuestra

comunidad.
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C.Buscar estrategias métodos y técnicas de ensefianza para que los
nifios y niflas puedan adquirir un aprendizaje significativo con el apoyo
de libros de texto del Ministerio de Educacion.

D. Adecuado manejo de la informacion sobre la importancia de la cultura
maya con los nifios y nifias de primer grado con la integracion de padres
de familia, por medio de charlas motivacionales de parte de personajes
de mucho conocimiento.

E.Disefiar talleres de capacitacion y actualizacibn con enfoques
metodolégicos de ensefianza concentrados en el aprendizaje y
contenidos acordes al desarrollo de competencias en el idioma
kagchikel con padres de familia, nifios y nifias de parte de academia de

lenguas mayas de Guatemala.

1.3.4. Posibles Proyectos

A. Preparacion adecuada en los nifios y nifias de primer grado en el idioma
kaqchikel.

B. Fortalecer el aprendizaje en idioma Kagchikel a través de distintas
actividades.

C. Atender a las necesidades para el proceso ensefianza aprendizaje en
los nifios y nifas.

D.Importancia de la practica del idioma kaqchikel, con nifios y nifias de
primer grado.

E. Sensibilizar a los padres de familia sobre la importancia del idioma
Kagchikel.

F. Importancia de la tradicion oral de parte de las personas mayores de
edad en nuestra comunidad.

G.Buscar estrategias de ensefianza para la adquisicién de un aprendizaje
significativo.

H. Facilitar el proceso ensefianza aprendizaje con el apoyo de libros de

texto dotados de parte de Ministerio de Educacion.
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I. Nuevos métodos y técnicas de ensefilanza para un aprendizaje
significativo. En el idioma Kaqchikel.

J. Adecuada informacion sobre la importancia de la cultura maya.

K. Integracion de padres de familia en el proceso ensefianza aprendizaje
en nifios y niflas de primero primaria.

L. Motivar de personajes de la comunidad para el rescate del idioma.

M.Disefio de talleres de capacitacion y actualizacion con enfoques
metodologicos en el idioma kaqchikel

N.Ensefanza centrada en el aprendizaje de primer grado primaria.

O.Contenidos acordes al desarrollo de competencias en el idioma

Kagchikel.

1.4. Diseilo del Proyecto
1.4.1. Titulo del Proyecto
Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma
kagchikel con docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell

Arellano” JV, del municipio de San Juan Comalapa, Chimaltenango.

1.4.2. Descripcion

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV del municipio
de San Juan Comalapa del departamento de Chimaltenango es un
establecimiento céntrico de la poblacion, brinda educacién formativa a los
habitantes de la poblacion. Es una de escuelas mejor construidas en todo el
municipio donde el 99% de los estudiantes perteneciente a la cultura maya, el
idioma materno que utilizan los estudiantes es el idioma espafiol por lo que es
un reto para los docentes la ensefianza del idioma kaqgchikel debido a que el
L1 es el espafiol debido a que la practica proviene desde el hogar en el
establecimiento se comunican en el idioma espafiol entre compaferos,
alumno y maestro.

Es importante identificar leyes y acuerdos para establecer los cimientos para

alcanzar metodologias que permiten darle un giro a la educacion, desde los
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Acuerdos de Paz firmados en 1996 que permiti6 que la educacion sea
multilingtie, multiétnico y pluricultural donde se pueda valorar las costumbres
y tradiciones de las culturas por lo que hoy en dia el docente debe ser
conocedor de la practica del idioma. Para facilitar el aprendizaje del idioma
kaqchikel en este caso proponernos metas y trazarlas, trabajando en conjunto
con los docentes y la comunidad educativa, capacitar y preparar para
desempefar los distintos papeles de los formadores a diario para una
educacion de calidad.

El proyecto se llevara a cabo con la participacién de los docentes y estudiantes
también se tocaran puertas para que se nos pueda brindar apoyo de distintas
organizaciones Gubernamentales y No gubernamentales que apoyan el
idioma maya que es el idioma kaqchikel también se tocaran puertas para el
financiamiento del proyecto en este caso serian los patrocinadores quienes
intervengan en la realizacion del proyecto. para encontrar la problematica a
resolver se trabajé las Debilidades, Amenazas Fortalezas y Oportunidades
DAFO analizé y se vincularon para encontrar las lineas de accion si es
razonable, viable, flexible y los actores hasta encontrar el proyecto llevarlo a
cabo, aportando en el rescate del idioma kaqchikel y lograr que se pueda
practicar en la escuela porque dependiendo de la metodologia activa de los

docentes asi sera el resultado del aprendizaje con los estudiantes.

1.4.3. Concepto
“Implementacién de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma

kagchikel”

1.4.4. Objetivos
A. Objetivo General
Contribuir con la “Implementacién de la metodologia participativa en el
proceso ensefianza del idioma Kaqchikel” en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Mariano Rossell Arellano” en su Jornada Vespertina
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B. Objetivos Especificos:
a. Elaboracion de un plan de actividades para la realizacion del
Proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela Oficial Urbana
Mixta Mariano Rossell Arellano” Jornada Vespertina

b. Sensibilizar a los docentes a través de un taller sobre la
“Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza

del idioma kaqchikel.

c. Presentacion de estrategias sobre la implementacion de la
metodologia participativa a través de canales televisivos

comunitarios, presentaciones en YouTube entre otros.

d. Evaluar las acciones del docente enfocados a través de la
elaboracion de materiales para la implementacion de la
metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel

con los estudiantes.

1.4.5. Justificacion

En el pais la educacion bilingle intercultural es un tema muy importante entre
educadores, padres de familia, instituciones como la Direcciébn General de
Educacién Bilingiie DIGEBI la Educacién Multicultural Bilingte Intercultural
EMBI. Todos ellos expresan opiniones distintas al respecto. La necesidad de
hacer una investigacion para conocer si las partes comparten experiencias y
conocimiento cémo funciona la educacion bilingle intercultural, asi como el
interés en apoyar y fortalecerla.

En el contexto debe haber iniciativa, principalmente de los profesores, los
padres de familia, apoyando los procesos de educacién bilingte intercultural.
Proceso para la transformacién efectiva de los educandos del centro
educativo. Es preciso contribuir en la preparacion académica, promoviendo la

participaciéon de la comunidad educativa a través del tema conociendo de
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manera concreta la realidad educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell Arellano” JV es importante realizar una investigacion para
contar con la participacion de la comunidad educativa. Proponer acciones
concretas, que fortalezca la implementacion de la educacion bilingle
intercultural para la aplicacion de la metodologia participativa en el proceso de
rescatar el idioma kagchikel por lo que se debe apoyar el proceso de
formacion de los estudiantes con el apoyo de los maestros, padres y madres
de familia. Actualmente existen muchos materiales que apoyan el proceso de
educacién maya, pero no hay una iniciativa que refleje el interés en dar
seguimiento a los proyectos y programas que contribuye a fortalecer los
valores, de la cultura maya. No existen textos contextualizados para la
ensefianza por lo que se debe priorizar es la comunicacion oral y escrita en
una forma que responda a las necesidades e intereses de la Educacion
BilingUe Intercultural EBI de forma efectiva en el proceso educativo. Este
proyecto pretende obtener apoyo de la comunidad educativa, principalmente
de los padres de familia, maestros y alumnos para sentar las bases de
aplicacién de la educacion bilinglie. La Educacién Maya se fundamenta en un
espacio que se considera como una deuda a la cultura maya, por parte de la
sociedad actual. Las oportunidades que se ha tenido hoy en dia debe
responder la necesidad que requiere la educacion con valores mayas.

Es trascendental realizar una investigacion para contar con la participacion de
la comunidad educativa. Proponer acciones concretas, que fortalezca la
implementacion de la educacién bilingte intercultural para la aplicacion de la
metodologia participativa en el proceso de rescatar el idioma kaqchikel por lo
que se debe apoyar el proceso de formacion de los estudiantes con el apoyo
de los maestros, padres y madres de familia. Actualmente existen muchos
materiales que apoyan el proceso de educacién maya, pero no hay una
iniciativa que refleje el interés en dar seguimiento a los proyectos y programas
que contribuye a fortalecer los valores, de la cultura maya. O no son textos
contextualizados debe priorizar la comunicacion oral y escrita en una forma

gue responda a los intereses de la Educacioén Bilingle Intercultural EBI mas
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efectivo en el proceso educativo. Este proyecto pretende obtener apoyo de la
comunidad educativa, principalmente de los padres de familia, maestros y
alumnos para sentar las bases de aplicacién de la educacion bilingle. La
Educacién Maya se fundamenta en un espacio que se considera también
como una deuda a la cultura maya, por parte de la sociedad actual. Las
oportunidades que se ha tenido hoy en dia deben responder la necesidad que
requiere la educacién con valores mayas. Actualmente existen muchos
materiales que apoyan el proceso de educacion maya, pero no hay una
iniciativa que refleje el interés en dar seguimiento a los proyectos y programas
gue contribuye a fortalecer los valores, de la cultura maya. O no son textos
contextualizados debe priorizar la comunicacion oral y escrita en una forma
que responda a los intereses de la Educacién Bilingte Intercultural EBI mas
efectivo en el proceso educativo. Este proyecto pretende obtener apoyo de la
comunidad educativa, principalmente de los padres de familia, maestros y
alumnos para sentar las bases de aplicacion de la educacion bilingte. La
Educacion Maya se fundamenta en un espacio que se considera también
como una deuda a la cultura maya, por parte de la sociedad actual. Las
oportunidades que se ha tenido hoy en dia deben responder la necesidad que

requiere la educaciéon con valores maya.

1.4.6. Plan de actividades

10 dias Solicitud al sr. director. Redaccion y entrega de Docente y
De la escuela y los solicitud al director de la actores
actores potenciales. Escuela Oficial Urbana potenciales
Mixta “Mariano  Rossell
Arellano JV y a los actores
potenciales.

Elaboracién de una lista Enlistar actividades para

de actividades para
desarrollar los talleres
sobre la

poder desarrollar el primer
taller de sensibilizacion
sobre la “implementacion de

“implementacion de la
metodologia
participativa  en la
enseflanza del idioma
kagchikel

la metodologia participativa
en la ensefianza del idioma
kagchikel.
Organizacion de la actividad
para desarrollar con los
docentes.



1 dias

3 dia

2 dias

1 dia

7 dias

1 dia

2 dias
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Disefio  del
Mejoramiento
Educativo. Sobre Ila
“Implementacién de la
metodologia

participativa  en la

Proyecto

ensefianza del idioma
kagchikel.
Socializacién del PME
con los actores
potenciales
Socializaciéon

y
promocién del PME con
actores directos sobre la
implementacion de la
metodologia
participativa  en la

ensefianza del idioma
kagchikel
| Taller de

sensibilizacion sobre la
“Implementacién de Ila
metodologia
participativa  en la
ensefianza del idioma
Kaqchikel

solicitud a gerente del
canal local “Sarima” TV

Grabacion del video

Programa televisivo
sobre estrategias para
la “Implementacion de la
metodologia

participativa  en la

enseflanza del idioma
kagchikel dirigido a
docentes de San Juan
Comalapa
Verificacion de
resultados

Tabla 22: Plan de Actividades

Gestionar apoyo para el
desarrollo del primer taller
Presentacion del PME hacia
el director.

Entrega de solicitudes a los
actores potenciales

Entrega del nombre del
proyecto a Profesionales
gque se desarrollara el
primer taller.
Entrega de
actores directos

invitaciones

Preparacion del saldn,
colocacion de sillas,
computadoras, cafioneras.

Redaccién y entrega de
solicitud a gerente de canal
local “Sarima” TV

Preparacion del area para la
grabacion del video.

Alquiler de recursos
tecnolégicos.
Elaboracion del material

didactico

Utilizacién adecuada de los
materiales de apoyo en el
proceso ensefianza

Aplicacién de evaluaciones.

Docente y
Director.

Docente y
actores
potenciales

Actores
directos y
docente
estudiante.

Docente,
director
Participacion
de un
Antropdlogo

Gerente canal
“Sarima” y
docente
estudiante
Docentes
Estudiante
Editores

Docente-
Estudiante
Docentes del
municipio de

San Juan
Comalapa
Con los
docente,
estudiantes y
director,
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1.4.7. Cronograma de actividades

2019 2020 2020 2020 2020 2020

Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo

Semanas Semanas | Semana Semanas Semanas Semanas

Actividad 1|2|3|4|5[1(2(3[4]|1]|2|3|4 21314|5/1/2/3/4

Redaccion y entrega de
solicitud al director de la
EOUM Mariano Rossell
Arellano J.V 'y actores
potenciales

Entrega de solicitudes a
actores Potenciales
Respuesta de solicitudes
entregadas

Socializacion y promocién
del PME Actores potenciales
y directos

Redacciéon de invitaciones
para actores directos
Redaccion y entrega de
solicitudes, para refrigerio y
materiales a los actores
directos.

Monitoreos del Proyecto
Mejoramiento Educativo
Solicitud de Salén Usos
Mdltiples, mobiliario y
equipo para primer taller con
actores directos

Ejecucion de taller de

sensibilizacion con
docentes del
establecimiento sobre el
Proyecto Mejoramiento
Educativo

Estrategias sobre la
metodologia participativa en
la ensefianza del idioma
Kagchikel con los docentes
Aplicacion de estrategias en
las aulas por docente
Monitoreo  del Proyecto
Mejoramiento Educativo
través de entrevistas a
docentes

Aplicacion  de  primera
actividad participativa con
estudiantes

Aplicacion de estrategias en
las aulas.

Monitoreo  del Proyecto
Mejoramiento Educativo
Verificacion de resultado
final.

Evaluacion de Proyecto
Mejoramiento Educativo

Tabla 23: Cronograma de Actividades. Fuente: Elaboracion pro.
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1.4.8. Monitoreo

A. Enunciado del monitoreo de su PME

¢, Qué se tiene que monitorear?

Todas las actividades que se van a realizar en el transcurso de la
ejecucion del proyecto verificando los logros alcanzados o debilidades
para un mejoramiento a favor del proyecto para que pueda encontrar
resultados favorables, en cada una de las actividades.

¢, Como se debe monitorear?

Por medio de la observacion, entrevistas o encuestas con los actores
directos e indirectos, que nos servira para verificar los logros
alcanzados en cada una de las actividades trazadas.

¢, Quién lo debe realizar?

Como actores principales del Proyecto de Mejoramiento Educativo
estan el asesor pedagodgico y estudiante de Licenciatura. Para que
todo vaya encaminado nivel de mejor manera.

¢,Cuando se debe realizar?

En la presentacion de cada una de las actividades se verifica la
participacion de los actores potenciales y sobre todo el resultado que
pueda presentar después de realizar los talleres de sensibilizacion en
el proyecto que se va a presentar

Se espera la Conseguir el apoyo
Socializacién y participacion de un vy el financiamiento Apoyo de los

promocion del 90 % de los padres de los actores actores
PME con los de familia para potenciales. potenciales
actores poner en practica el
potenciales idioma Crear conciencia
en los docentes
Talleres Desarrollar las @ Identificar los  sobre las nuevas
cuatro habilidades valores de Ila metodologias de
linglisticas en los | cultura maya. ensefianza de la
estudiantes E.O.U.M.
“‘Mariano Rossell
Arellano” J.V
Verificacion de Lograr que todas
la participaciéon  las actividades
de los docentes programadas se Determinar cémo Recuperar la

en los talleres. puedan llevar a motivar a los tradicion oral en



Aplicacion de la
metodologia
participativa en
la ensefanza del
idioma kaqchikel
Utilizacion  de
equipo
audiovisual
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cabo sin ninguna
dificultad

Utilizacién
adecuada

estudiantes para la
blsqueda de Ila
participacion el
proceso de
aprendizaje.

Promover el uso de
la tecnologia

Tabla 24: Actividades de monitoreo. Fuente: Elaboracion Propia

a. Por la posicion relativa que ocupa los indicadores

Indicadores de
insumo
A través del
apoyo financiero
de los actores
potenciales
Metodologia
participativa con
los padres de
familia con el tema
como motivar a
los hijos para que
hablen el idioma
kagchikel.

Indicadores de

Proceso
Se verificara a
través de la
observacion, y
entrevistas.

De las entrevistas,
a los padres de
familia implicados
en PME

Padres de familia
dispuestos a
rescatar el idioma
desde la edad
temprana de los
nifos

B. Esquema de indicadores de Monitoreo

Indicadores de
Resultado
Se logré capacitar
a los docentes
acerca de |la

metodologia

participativa para
la ensefianza del
idioma kaqchikel.

Se ha logrado
beneficiar a los
estudiantes en el
en el aprendizaje
del idioma
kagchikel

Tabla 25: Indicadores por la posicion relativa que ocupan

los nifios y nifas
desde el hogar.

Facilita la
comprension

Indicadores de
Impacto
Se logré la
motivacion y el
interés en los
docentes de la
E.O.U.M “Mariano
Rossell  Arellano

J.V.

b. Por el objetivo de analisis pretendido con el uso de indicadores

Indicadores
eficiencia

Se lograron ejecutar las
actividades programadas
en el tiempo establecido

de

Con las

Indicadores de eficacia

realizadas se
alcanzar los objetivos

actividades
lograron

Se beneficiaron a
estudiantes
buena ensefanza del

Indicadores de Equidad

los

para una

idioma kaqchikel.

Tabla 26: Indicadores por el objetivo de andlisis pretendido.

C. Monitoreo de Presupuestos.

La falta de presupuesto no debe de alterar el cronograma por lo que hay
que darles continuidad a todas las actividades trazadas en el Proyecto
Mejoramiento Educativo.
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D. Monitoreo de la Calidad.
A través de los monitoreos constantes que se realizan se van corrigiendo

las deficiencias que existen para buscar la eficiencia.

E. Monitoreo del Cronograma
Por medio de los monitoreos se verifica que los resultados de las
actividades realizadas con los actores directos concretos y reales que

tengan un plazo temporal, que tengan un ritmo de trabajo.

F. El ambito de medicion de los indicadores

Fases
Fase | Socializacion
del  proyecto con

docentes de la Escuela
Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell
Arellano” JV. Y con los
actores potenciales de
acuerdo al
cronograma.

Indicadores

A inicios del mes de enero de
2020 se tiene la socializacion del
PME con las personas donde se
va a ejecutar el proyecto.

Las primeras dos semanas de
enero de 2020 se tiene
socializado el PME con las que
se ejecuta el proyecto.

Se estipula el tiempo que se

Medios de Verificacion
A través del informe del
PME y la autorizacion del
establecimiento  donde
se va a ejecutar el

proyecto.
Autorizacion del
establecimiento en

donde se va a ejecutar el
proyecto

ejecuta la actividad
Tabla 27: Ambito de medicion de los indicadores

1.4.9. Evaluacion
A. Evaluacion del Proyecto

a. Segun los datos del establecimiento en cuanto a la préactica del
idioma kagchikel el porcentaje es muy bajo de maya hablantes por
lo que es un 30% la practican por lo que se encuentra en el
indicador del proceso y de resultado.

b. 90% de disminucién del indicador en el resultado bajos

c. 75% de disminucién de los resultados bajos en el area del area de
L2.

d. 60% Mejoria de las pruebas de lectura. Con metodologias
participativa

e. 70% de involucramiento de la poblacion en las actividades de

promocioén de lectura y escritura.
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B. Esquema de metas de evaluacion

Con la ejecucion del Proyecto ejecucion de la metodologia participativa
para la ensefianza del idioma kaqchikel dirigido a docentes de la E.O.U.M
“Mariano Rossell Arellano” J. V

Se espera un cambio positivo en los docentes para que contribuya a la
Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del

idioma kaqchikel

@USAC

\ \ PROGRAMA ACADEMICO DE
B—lggal{nﬁh UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA  seswottormortsou oocare

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

1.4.10. Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o0 si son

ocasionales (O)

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Implementacion de Personeros expertos Q 400.00 Q 800.00
talleres dirigido a para impartir talleres
docentes
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 15.00 Q 1,500.00
por la elaboracion del el proyecto 3 horas
PME diarias

Total Q 415.00 Q 2,300.00

Desgloce de gastos en recursos materiales son los que requieren para

implementar el proyecto)

Actividad Cantidad Unidad de Recursos Costos Costos Total
medida Materiales Unitarios

Elaboracién 4 Resmas Hojas Q 40.00 Q 160.00

de planes e 4 Cartuchos Tinta Q 250.00 Q. 1,000.00

impresiones de 50 ml.




74

Solicitudes 'y 1 Ciento Hojas Q. .10.00 Q 10.00
Elaboracion
del programa

Elaboracién 50 Unidades Invitaciones Q 5.00 Q 250.00
de de

invitaciones

Elaboracion 50 Pliegos de Papel impresion Q 1.50 Q 150.00
de material 10 Unidad marcadores, Q 3.50 Q 175.00
didacticos.

Realizacion 1 Ciento de  Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
de talleres 25 Unidades de Diplomas Q. 5.00 Q. 125.00
dirigido a 25 Unidades de Refaccién Q. 5.00 Q. 125.00

docentes de la
escuela para
la
sensibilizaciéon
del proyecto
Total Q 330.00 Q. 2005.00

Desglose de gastos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del proyecto)

Actividad Cantidad Gastos de Costos Costos Total
operacion Unitarios
Decoracion del 1 Adornos, Q 100.00 Q 100.00
salébn de usos 100 Impresion de Q 3.00 Q 300.00
mdltiples para el rétulos con el
lanzamiento  del logo y nombre
PME del proyecto.
Traslado de 1 Vehiculo que Q 60.00 Q 60.00
materiales traslada
materiales
Mobiliario para los 50 sillas Q 1.00 Q 50.00
talleres 20 mesas Q 200 Q 40.00
Total Q 166.00 Q 550.00

Gastos Total del Proyecto
Q. 4,855.00
+_300.00
Total 5,155.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: ASECSA, Comunidad Linguistica Kaqchikel Corporacién Municipal de san
Juan Comalapa, Libreria Bethel Sarima TV, DIGEBI y padres de familia que le apuestan
a la educacion entre otros.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco Organizacional

2.1.1. Contexto Sociolégico

A.Salud

Respecto a salud se puede encontrar en el sitio web que salud hace

referencia a promover un sistema de salud plural e incluyente

probablemente una de las dos se puede dar por el poco de avance hacia

la meta.

En Guatemala, los niveles de inequidad en el acceso es el resultado de
la exclusion social, de privaciones y de pobreza. A pesar de que existen
algunas razones para las inequidades observadas en el acceso que
estan mas alla del control de los sistemas de salud, la mayoria de las
razones que se observan para las inequidades de acceso son el
resultado de decisiones politicas que han concentrado recursos y
servicios en grupos poblacionales especificos —por ejemplo, aquellos
gue tienen un mejor estatus econdmico— en regiones geogréaficas
especificas, y que se enfoca en lo urbano en lugar de lo rural.

Hacia un sistema de salud plural e incluyente Se ha dicho que en
Guatemala coexisten dos modelos explicativos y de intervencion para el
proceso salud-enfermedad: el modelo de la medicina tradicional y el
modelo biomédico occidental. Ambos modelos reflejan relaciones de
poder en donde el biomédico es el hegemodnico y el tradicional es
subalterno y marginado del espacio oficial. En una seccién anterior se
describié que aun cuando el marco legal hace referencia a promover un
sistema de salud plural e incluyente, en la préactica lo Unico que se
observa son acciones para integrar algunas terapias alternativas (plantas
medicinales) entre los servicios que presta la red del MSPAS.

Esto dista bastante de lo que se puede entender por un sistema de salud
plural e incluyente. Probablemente una de las razones por el poco
avance hacia la meta anterior es la complejidad subyacente en poder
integrar ambos modelos. La complejidad no es Gnicamente en el plano
conceptual sino también en el plano operativo. (Flores, 2008)



76

B. Desnutricidon

De acuerdo al estudio realizado sobre la desnutricion, dice que, son
notorios en el grupo étnico indigena tal y como aparece en la cita textual
presentada en el sitio web.

Las diferencias en el nivel de desnutricién crénica y severa son notorias
segun el grupo étnico de la madre. En el grupo indigena, el 58 por ciento
de las nifias y nifios estd con desnutricion cronica, y el 23 por
ciento la padecen

severamente. Por el contrario, en el grupo no indigena la prevalencia de
la desnutricion crénica es de 34 por ciento, y severa 10 por ciento.
También son notables las diferencias segun el nivel de educacioén de la
madre, con los mayores porcentajes de desnutricién crénica en las nifias
y niflos con madres sin educacién (67 por ciento) y con primaria
incompleta (55 por ciento), mientras que en las que poseen educacion
superior este porcentaje es de 19 por ciento. La brecha es aun mayor al
observar los resultados en la desnutricion crénica severa: sin educacion
de 29 por ciento y con educacién superior de 3 por ciento. Se observan
diferencias en los niveles de la desnutricion crénica segun lugar de
residencia. Los mayores porcentajes se observan en el area rural (53 por
ciento), mientras en la urbana es de 35 por ciento. La prevalencia de la
desnutricion cronica severa también es el doble en el area rural que en
la urbana (20 por ciento versus 10 por ciento).

Sobresalen, Totonicapan (70 por ciento), Quiché (69 por ciento),
Huehuetenango (68 por ciento), Solola (66 por ciento), Chimaltenango y
Chiquimula (ambos con 56 por ciento), San Marcos (55 por ciento) y
Jalapa (54 por ciento). Mientras que los menores porcentajes de
desnutricion crénica se observan en las nifias y niflos de los
departamentos de Guatemala (25 por ciento), lzabal (26 por ciento),
Escuintla (27 por ciento) y El Progreso (29 por ciento).

Se observa que la prevalencia de la desnutricion crénica es mayor en el
area rural (45 por ciento) que en el area urbana (35 por ciento). Las
diferencias se observan también de acuerdo a los departamentos, en
donde los mayores porcentajes de desnutricién crénica se presentan en
Totonicapan (70 por ciento), Solola (64 por ciento), Huehuetenango (63
por ciento), Quiché (58 por ciento) y Chimaltenango (57 por ciento).
(PNUD P. d., 2016)

C. La relacion profesor-alumno en el aula
En el estudio de relacion profesor alumno se detalla que es fundamental
donde se despliegan los recursos personales y didacticos como lo

presenta la siguiente cita textual.

El aula es, sin duda, el medio fundamental donde el docente despliega
sus recursos personales y didacticos para cumplir con su labor, que tiene
como eje medular la relacién con el alumno. Y como toda relacién
humana, posee unas caracteristicas implicitas y explicitas que le
imprimen un sello y dinamica particular. No obstante, la relacién profesor-
alumno en el aula presenta algunas configuraciones que la hacen
especialmente diferente de cualquier otra interpersonal:
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1.- Larelacion entre el profesor y el alumno no se establece sobre la base
de simpatia mutua, afinidad de caracteres o de intereses comunes. Mas
bien, se funda en una cierta ‘imposicién’: estan ahi sin consulta o
consentimiento previos, lo cual genera -sobre todo en los comienzos de
cada periodo lectivo -expectativas mutuas que se confirman o no con
arreglo al desempefio del profesor y del alumno como tales.

2.- Es una relaciéon -bipolar de ida y vuelta- que se establece entre
personas de diferente edad y grado de madurez. A la intensidad,
variedad e irracionalidad de las reacciones, de los comportamientos, de
las actitudes y de las motivaciones de los alumnos, el profesor debe
responder con paciencia, ecuanimidad, prudencia y exigencia en su
actuar, en sus juicios y en las manifestaciones de su caracter.

3.- Larelacién de docencia es una relacién interpersonal pero no amical.
Primero, porque la relacion amistosa se establece entre dos personas en
su concreta individualidad, es decir, conociéndose mutuamente.
Segundo, esa relaciéon estrictamente personal consiste en un mutuo
guerer y procurar, cada uno, los fines personales e individuales del otro.
En el trato y la relacion maestro-alumno (de ‘ida’), se realiza el esquema
de la amistad: aquél busca en el discipulo al individuo concreto y
determinado. El hecho de que la clase sea colectiva ho menoscaba la
individuacién concreta, porque el esfuerzo radical del profesor se
encamina a descubrir, bajo lo comln y general, lo propio y particular de
cada educando.

En cambio, la relacién del discipulo con el maestro (de ‘vuelta’) no realiza
el esquema de amistad puesto que el alumno no busca esencialmente el
hombre concreto que hay debajo del maestro. La actitud del alumno, por
el contrario, tiende a mantener con el docente un tipo de relacién
puramente profesional y externa.

El maestro se pone al servicio de los fines particulares del alumno. En la
docencia, la persona del maestro se entrega, por tanto, a la consecucién
de los fines del estudiante. En cambio, el discipulo no se pone a su vez
al servicio de los fines particulares del maestro. El maestro ‘da’ y el
alumno ‘recibe’, sin devolver. El alumno -en el buen sentido del
término- es ingrato siempre; lo es por definicién, por esencia. Lo es por
necesidad vital, con una ingratitud no imputable al vicio y de la que el
maestro rigurosamente no tiene derecho a quejarse. Pero la dedicacion
y la abnegacion le permiten darse cuenta de que el discipulo, con solo
serlo, devuelve en cierto modo indirectamente lo que recibe. El profesor,
al ser amigo y atender a sus alumnos, descubrira realizados en cada uno
de ellos sus propios fines como frutos de su entrega y esfuerzo.
Entonces, la manera como el alumno corresponde y compensa los
afanes del maestro consiste sencillamente en aceptarlos vy
aprovecharlos.

4.- Por su condicion de tal, al profesor le compete marcar el inicio, la
dinamica y la continuidad de la relacién. En primer lugar, porque es a él
a quien corresponde generar el clima apropiado en el aula que garantice
la fluidez de las relaciones con los alumnos. En este sentido, tiene en sus
manos la posibilidad de fomentar un ambiente rico en situaciones de
crecimiento o, por defecto, un ambiente lo suficientemente tenso e
incémodo que termine frenando la expresion de las particularidades, de
las iniciativas y de la participacion en los alumnos.

En segundo lugar, porque para promover un clima apropiado dentro del
aula conviene recordar con Garcia Morante que “la ejemplaridad
constituye un elemento esencial en la profesion del magisterio. En las
otras profesiones no hay ejemplaridad, sino pura y simple eficiencia.
(Camere, 2009)
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D. Promocion de los estudiantes
En el acuerdo Ministerial (1171-2010) se detalla la promocién del
estudiante de acuerdo a la aprobacién o desaprobacion de grado

cumpliendo con el reglamento de evaluacion

Articulo 23. Promocion de las y los Estudiantes del Nivel de Educacion
Primaria. Las y los estudiantes del Nivel de Educacion Primaria seran
promovidos de acuerdo con los criterios siguientes: a. En 1°, 2° y 3er.
grados, cuando obtengan un minimo de sesenta (60) puntos en el area
de Matemadticas, sesenta (60) puntos en cada una de las subéareas de
Comunicacion y Lenguaje (L1, L2 y L3, donde aplique) y un minimo de
sesenta (60) puntos al promediar los resultados de las otras areas. En
4°, 5° y 6° grados, cuando obtengan un minimo de sesenta (60) puntos
en cada una de las areas y subareas.

Recuperacion de areas, subareas o0 su equivalente Articulo 25.
Recuperacion para estudiantes del Nivel de Educacion Primaria. La
recuperacion para las y los estudiantes del Nivel de Educacién Primaria
se regira de acuerdo con los criterios siguientes: a. En 1°, 2°y 3er. grados
no aplica la recuperacién, con el propdsito que la o el estudiante adquiera
las competencias en forma consistente, por ser la base de los futuros
aprendizajes. b. En 4°, 5° y 6° grados pueden recuperar hasta tres areas,
subdreas, asignaturas o su equivalente en una sola oportunidad, quienes
hayan cumplido con el 80% de asistencia. Esta recuperacion deberéa ser
realizada en el centro educativo en donde curs6 sus estudios.
Reglamento de Evaluacion de los aprendizajes (1171-2010, 2010)

E. Desercion Escolar
De acuerdo a los articulos de periodico se detalla que desercién escolar
gue una de las causas de la desercion debido a que los estudiantes se

retiran para ir a buscar trabajos en las calles

Entre las causas de la desercién, el funcionario mencion6é que muchos
estudiantes buscan trabajo en las calles, y como ya obtienen un ingreso
econdmico para colaborar en el hogar se les dificulta volver a la escuela,
porgque ya no tienen tiempo.

Indic6 que otro factor es la poca cobertura en las escuelas y el bajo
presupuesto que se les asigna a estas.

“Muchas veces, por la falta de profesores, los nifios se aburren y también
dejan la escuela”, dijo.

Ramirez aseguré que, para reducir la cifra de desercién, las nuevas
autoridades deben hacer una reingenieria en el Ministerio de Educacién
(Mineduc) y asignar maestros en todas las escuelas. De no ser asi,
advirtid: “Seguiremos en las mismas”. (Sanchez, 2016)
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F. Cantidad de alumnos matriculados
Respecto a la cantidad de alumnos que menciona el articulo de periddico

se detalla el aumento de la cantidad de estudiantes reportados en el Sire.

En 18 mil 254 estudiantes aumentaron este afio la matricula de
preprimaria y en 24 mil 943 la de primaria en el sector puablico, en
comparacién con 2017, segun datos preliminares del Sistema de
Registro Educativo (Sire), del Ministerio de Educacion.

Las cifras dan cuenta de que en 2017 los alumnos inscritos en
preprimaria fueron 500 mil 106 y en este periodo son 518 mil 360. En
primaria, la cifra subio de 2 millones 35 mil 415 a 2 millones 60 mil 358.
Héctor Canto, vice titular técnico de la cartera, considera que los
resultados son producto de la colaboracién de los maestros que han
realizado visitas domiciliarias en comunidades, para sensibilizar a los
padres de familia respecto de valorar la educacion.

También se registra un incremento en el nivel medio. En basicos, la
matricula pas6 de 341 mil 166 a 341 mil 455, y en diversificado, de 90
mil 699 a 92 mil 208, segun el Sire. (Curruchich, 2018)

2.1.2. Contexto Historico
A. Tasa neta de escolaridad
Con relacion a la tasa neta de escolaridad entre los afios 2000 y 2014
refleja que 140 municipios inscribieron un porcentaje mayor de nifias en

comparacion con los nifios.

Por otra parte, al realizar un andlisis de la tasa neta de escolaridad por
sexo se observa que la brecha en el acceso a la educacién primaria entre
nifios y nifias se ha reducido considerablemente a partir del afio 2010. Al
inicio de la vigencia de la agenda de los ODM, se observaba una brecha
del 7 por ciento, la cual se redujo a partir de esa fecha, logrando que en
el afio 2014 se registrara una diferencia de un punto porcentual,
favoreciendo a las nifas.

El analisis de la tasa neta de escolaridad 53 en nifias en el periodo entre
2000 y 2014 refleja que 140 municipios incrementaron este indicador, es
decir, inscribieron un porcentaje mayor de nifias que lo reportado en el
afio 2000. Estos municipios aumentaron mas de 7 puntos porcentuales
la tasa neta de escolaridad de nifias, en comparacion con la reportada
en nifios. Lo anterior indica que en estos municipios paulatinamente se
han ido incorporando més nifias a la escuela primaria, superando las
condiciones de exclusion de afios anteriores. Las estadisticas educativas
reportan que, en el periodo 2002-2014, ha mejorado el indicador de
paridad 54 en la educacién primaria desagregado por area urbanay rural,
especialmente en esta Ultima, que de0.87 paso a 0.92, reduciéndose asi
la brecha de acceso a la educacién primaria de las nifias del area rural.
Similar comportamiento se observa en la paridad entre nifios y nifias
indigenas que, en el periodo 2003-2014, aumento de 0.86 a 0.93,
reflejando la reduccion de la brecha entre nifias y nifios indigenas para
matricularse en la escuela primaria. Desde los afios noventa, la politica
educativa considero la importancia de la educacion primaria y la inclusion
equitativa de la nifia al sistema educativo nacional; de esa cuenta, en los
diferentes periodos Gubernamentales se han llevado a cabo programas
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0 acciones orientadas a reducir esta brecha educativa. En el afio 1991,
el Mineduc implemento el Programa de la Nina. A partir de 1994 y
durante mas de una década, desarrollo planes estratégicos de educacién
para la nifia una serie de acciones relacionadas con el incremento de la
cobertura educativa, promocién escolar, incorporacién del tema al
curriculo, formacion docente y desarrollo de materiales, entre otras
(Unesco/Mineduc, 2014). (Segeplan, 2015)

2.1.3. Contexto Cultural
A. Conservacion de la matricula
En el estudio realizado en el articulo de revista se detalla que
conservacion de la matricula es conseguir que todos los nifios y nifias se

inscribieran en primaria hasta terminar

Guatemala, como pais, asumio el compromiso con los Objetivos del
milenio de alcanzar la universalizacién de la cobertura en primaria en el
afio 2015. Es decir, el siguiente afio debiéramos conseguir que todos los
nifios y nifias guatemaltecas se inscribieran en primaria y la terminaran.
Ahora, con una tasa de escolarizacion de 85.4% y una tasa de
conservacion de 69.6% (tasa que también descendié desde 2009, de
94.1% a 69.6%), Guatemala debe reconocer ante su compromiso
internacional, que no alcanzé lo esperado. Esto, a pesar de que, en 2008,
2009 y 2010 estuvo muy cerca de lograrlo. Cuando la matricula mostraba
crecimiento (del 2000 al 2009) se calculé que tendriamos que esperar
més de 140 afios para alcanzar un promedio de 11 afios de escolaridad.
Sin embargo, actualmente primero debemos conseguir detener el
descenso. Con un descenso como el que enfrenta la primaria y
preprimaria, actualmente, el suefio se ve mucho mas lejano. ¢ Cuales son
las propuestas para cambiar el rumbo? « Se debe invertir mas y de mejor
manera en Educacion. Es necesario que se observe equidad en las
finanzas publicas (incremento en donde se necesita y como se necesita,
incremento para EBI) y que el gasto sea transparente. Para ello es
urgente incrementar iniciativas en pro de elevar los recursos
econdémicos. El incremento del presupuesto en educacion debe ir
acompafiado de una normativa en la ley de presupuesto, que obligue al
MINEDUC a asignar un porcentaje a la ampliacién de cobertura en todos
los niveles. Segun UNICEF, por cada US$1 invertido en educacion
preescolar, la sociedad recibe US$7,16. Cada afio de educacién escolar
representa un incremento salarial del 6%. Un aumento de 10 puntos
porcentuales en la matriculacién de las nifias en la ensefianza primaria
puede contribuir a reducir la mortalidad de sus futuros hijos lactantes en
4,1 muertes por cada 1.000. (PRODESA, 2014)

B. Cantidad de alumnos matriculados

En cuanto a la cantidad de alumnos matriculados en el articulo de
periodico se registraron en el afio 2019 una cantidad menor que la del
2018 en todos los niveles y sectores es una problematica que se vive a

nivel nacional debido a los datos que ser registran en el MINEDUC
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Este afio se reporta una caida de 2.7 por ciento de estudiantes inscritos
en los centros educativos, es decir 113 mil 454 menos que en 2018,
segln datos del Ministerio de Educacion (Mineduc). Estadisticas
preliminares de la Direccion de Planificacion (Diplan) indican que en 2019
hay inscritos 4 millones 102 mil 511 nifios en todos los niveles y sectores,
mientras que en 2018 se registraron 4 millones 215 mil 965.

Los datos demuestran que los cuatro ciclos tienen menos escolares. En
basicos se reporta la mayor reduccién con 43 mil 95 estudiantes menos
gue en 2018. En total, en 2019 hay inscritos 761 mil 982 alumnos en
bésicos, en 2018 hubo 805 mil 77.

El viceministro de Educacién, Héctor Canto, explicé que los datos de
Diplan corresponden al 8 de abril dltimo, y que en cuatro momentos se
verifica la informacion en el Sistema de Registros Educativos, por ello la
cifra oficial se tendra hasta abril de 2020, cuando se presenta el anuario.
Indic6 que hasta abiril, el sector oficial reporta 70 mil 495 alumnos menos
comparado con 2018 (Munoz, 2019).

C. El cumplimiento de los 180 dias de clases

Los Empresarios por la educacién de acuerdo al informe publicado en el
sitio web dice que segun el articulo 58 del reglamento de la Ley nacional
de Educacion se establece que el calendario escolar debe de tener por lo
menos 180 dias para que los estudiantes puedan obtener una educaciéon
de calidad los descansos de medio afio y los dias feriados todos
establecidos por leyes 0 acuerdos y en los monitoreos existe un porcentaje

de escuelas cerradas y un porcentaje de escuelas abiertas.

El aprovechamiento efectivo del tiempo que se destina al proceso de
ensefianza-aprendizaje en la escuela es uno de los factores clave para
ampliar las oportunidades de aprendizaje de los alumnos. Segun el
articulo 58 del reglamento de la Ley Nacional de Educacion, se establece
gue el calendario escolar debe tener por lo menos 180 dias de clases.
Para 2019, el Ministerio de Educacién estableci6 el 7 de enero como
inicio del ciclo escolar en todos los niveles y sectores educativos y el 25
de octubre como la fecha de culminacion.

Empresarios por la Educacién y Mejoremos Guate, como un proyecto de
auditoria social, desarrollaron un sistema de monitoreo ciudadano por
medio de una plataforma digital que permite empoderar a la ciudadania
para participar activamente en el cumplimiento del calendario escolar
presentado por el MINEDUC.

Las vias para reportar si en un centro educativo se impartieron clases
(ABIERTO),

0 si no se impartieron clases (CERRADO), son las siguientes:
Resultados al cierre del ciclo escolar 2019 Reportes recibidos y dias
efectivos de clases a nivel nacional: Del 7 de enero al cierre del ciclo
escolar 2019 se han recibido 61,198 reportes por las vias disponibles,
los cuales comprenden a 595 centros educativos localizados en 21
departamentos de la Republica. De estos reportes, el 92.7%
corresponden a centros educativos abiertos, es decir, se han impartido
clases. Entanto el 7.3% de los reportes recibidos sefialan que los centros
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educativos monitoreados estuvieron cerrados en los dias programados
para clases.

% de reportes de dias de clases abiertos o cerrados. Reportes recibidos
hasta el 15 de noviembre de 2019. El calendario escolar para 2019
oficializado por el MINEDUC en el Acuerdo Ministerial No. 3793-2018
establece que el ciclo escolar comprenderia del 7 de enero al 25 de
octubre. Para el cierre del ciclo escolar habrian transcurrido 201 dias
planificados (se toman como inhabiles del 15 al 19 de abril por Semana
Santa, el 29 de abril de acuerdo con el Decreto No. 19-2018 por el que
se trasladd el asueto del Dia del Trabajo, el 10 de mayo por ser el Dia de
la Madre, el 1 de julio y el 21 de octubre). Derivado de esto se estima,
con base en los resultados de monitoreo, que en promedio para 2019
se han alcanzado 186 dias de clases a nivel nacional. Es importante
recalcar que, de acuerdo con el sistema de monitoreo coordinado por
Empresarios por la Educacidn, en el ciclo 2018 se alcanzaron 176 dias,
por tanto, es observable un avance significativo en el cumplimiento del
calendario escolar. Este afio no se observd ninguna paralizacion de
clases ni huelga. Es de tomar en cuenta que a finales de 2018 se firmé
el pacto colectivo, el cual comprende 2018, 2019 y 2020. Por lo que se
otorgd un aumento salarial del 10% para 2019. De acuerdo con De Ree,
Muralidharan, Pradhan y Rogers (2017), un aumento salarial
generalizado e incondicional mejora la satisfaccién entre el cuerpo de
docentes relacionado con sus ingresos, reduce la incidencia de los
profesores de tener empleos adicionales a su labor docente y reduce la
presion financiera. Sin embargo, después de dos y tres afios, en el
mediano y largo plazo, el estudio realizado en Indonesia indica que el
aumento salarial no tuvo ningun efecto en los resultados de aprendizaje
de los estudiantes.

Por lo observado en la experiencia internacional, el incremento salarial
otorgado |pudo haber favorecido el logro de dias de clases en 2019, sin
embargo, esta mejora fue mas sensible en algunos departamentos, adn
hay centros educativos con desafios de cumplimiento de dias de clases
y que alcanzaron alrededor de 170 dias. Comparativo de dias de clases
segregado por mes: El andlisis comparativo por mes muestra un
cumplimiento elevado y muy constante, exceptuando los meses de junio
y octubre. (Educacion E. p., 2019)

D. Cumplimiento de 180 dias de clases
Respecto a la cita textual presentada en el sitio web de los empresarios
por la educacién presenta el acuerdo Gubernativo 13-77 establece que el

periodo lectivo de clases consta de 10 meses y un minimo de 180 dias

En Guatemala, el Acuerdo Gubernativo No. M. de E. 13-77, de fecha 7
de noviembre de 1977, establece que el periodo lectivo consta de diez
meses de actividades docentes, con un minimo de 180 dias de clases, y
afiade que se ajustara a las condiciones geogréficas y econémico-
sociales de las diferentes regiones del pais. En Guatemala el
cumplimiento de los dias efectivos de clase es complejo, debido a
muchos factores que inciden en ello como ausentismo docente por
diversas causas, infraestructura en mal estado, fenémenos naturales,
incumplimiento de las horas de clases al dia, actividades académicas y
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no académicas de los docentes, inseguridad, entre otros. (Edda Fabian,
2017) b.

En las paginas del sitio web de empresarios por la educacion establece
gue el ministerio de educacion ha definido un calendario de 180 dias
mediante el acuerdo Ministerial 165-2012 aunque algunos
establecimientos no cumplen con este requerimiento porque algunos solo

llegaron a los 136 dias de clases como se detalla en la presente cita

El aprovechamiento efectivo del tiempo que se destina en el proceso
ensefianza- en la escuela es uno de los factores clave para ampliar las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos. El ministerio de educacion
ha definido un calendario escolar de 180 dias de clase, mediante el
acuerdo Ministerial 4165-2012 aplicable a todos los centros educativos
del pais. Aunque no se cuenta con informacién sistematica, algunos
estudios sefalan que no todos los centros educativos cumplen los 180
dias de clase. Como evidencia en la siguiente tabla se presentan datos
de los dias efectivos de clase en 2013 en una muestra de 937 escuelas
de 4 distintos departamentos. El promedio de dias de clase reportados
fue de 136. En 2014 el monitoreo de la Red Nacional por la integridad en
30 municipios de todo el pais sefialo un promedio de 168 dias de clase.
(EDUCACION, 2015)

E. Ley de idioma nacional
Respecto a lo que establecido por la ley de idioma nacional debe aplicarse
en todos los niveles la promocion del desarrollo y la utilizacion de los
idiomas mayas, garifuna y xinca en los ambitos publicos y privados en
todas las modalidades y niveles y deberan gozar plenamente de los
derechos humanos vy libertades fundamentales sin ningan obstaculo ni
discriminacion
Educacion Bilinglie Intercultural La Constitucién Politica de
Guatemala reconoce que Guatemala estd conformada por una
sociedad multiétnica, pluricultural y multilingte (Art. 66). La Ley de
Idiomas Nacionales en su Articulo 13 establece que el Sistema
Educativo Nacional, en los ambitos publico y privado, debera aplicar
en todos los procesos, modalidades y niveles, el respeto,
promocion, desarrollo y utilizacion de los idiomas mayas, garifuna 'y
xinka. Segun el Convenio 169, los pueblos indigenas deberan gozar
plenamente de los derechos humanos y libertades fundamentales,
sin obstaculo ni discriminacién. Su educacién debe responder a sus
necesidades particulares y deberd de abarcar su historia,
conocimientos, técnicas, sistema de valores, idioma, literatura y
demas aspiraciones sociales, econdmicas, linglisticas y culturales.
De igual forma en los Acuerdos de Paz se reconocen y respetan la
identidad y los derechos politicos, econémicos, sociales y culturales

de los pueblos maya, garifuna y xinka, dentro de la unidad de la
Nacion y de la indivisibilidad del territorio del Estado guatemalteco.
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El Acuerdo Gubernativo nimero 22-2004 de enero 12 de 2004
establece generalizar la educacién bilingie multicultural e
intercultural en el sistema educativo nacional.

Sin embargo, en Guatemala, la Educacion Bilinglie e Intercultural
(EBI) se ofrece hasta el tercer grado de primaria y no cubre los
Ultimos grados; en el nivel medio la oferta educativa es escasa y es
evidente la disparidad de género que caracteriza a la poblacion
indigena, lo cual se ve reflejado en que el mayor niumero de
guatemaltecos que esta fuera del sistema educativo, es indigena.
Asimismo, la provision de materiales educativos en idiomas mayas,
garifunas y xinca, no ha logrado cubrir la demanda educativa para
esta poblacion.

El Acuerdo Ministerial No. 1449-2007, refiere al bono especifico por
bilingliismo, el cual es un incentivo econémico (Q200.00 al mes)
para docentes que dominan un idioma materno (maya, xinca o
garifuna) e impartan las clases segun el idioma de la comunidad
lingliistica en donde se desarrolla sus actividades. Sin embargo, la
asignacién de dicho bono no garantiza la utilizaciébn de
metodologias bilingiies. Ademas, la distribucion de docentes por
area linglistica es un reto que se debe afrontar para que se den
procesos educativos bilingles e interculturales. A lo anterior hay que
afiadir que el 100 % de docentes no son bilinglies, ya que muchos
de ellos si bien hablan su idioma materno, no lo escriben, lo cual es
un desafio a enfrentar para lograr una educacion bilinglie de calidad.
(Edda Fabian, 2017) a.

F. Importancia del idioma materno en el aula

Con relacién a la importancia se detalla que es importante que los nifios
aprendan su idioma materno para fortalecer su identidad individual y
cultural de acuerdo a la investigacion de la UNESCO los nifios que inician
su educacion en la lengua materna tienen un mejor comienzo y exhiben

un mejor desempefio

Es importante que los nifios aprendan en su idioma materno porque
de esta forma fortalecen su identidad individual y cultural; ademas,
el uso del idioma materno de los nifios en la escuela proporciona un
ambiente seguro que respalda el desarrollo de la autonomia. En
“Educacién hoy”, de la UNESCO, afios de investigacion han
demostrado que los nifios que inician su educacion en la lengua
materna tienen un mejor comienzo y exhiben un mejor desempefio
gue aquellos que son expuestos a un idioma nuevo al ingresar a la
escuela. Segun la Direccion General de Educacion Bilingie
Intercultural — DIGEBI — El uso y desarrollo del idioma materno en
el aula permite que las nifias y los nifios se expresen libremente con
confianza y seguridad en si mismos, aprendan mas facilmente y
valoren su cultura. Para los nifios es importante leer en su idioma
materno porque, segun el uso del primer idioma facilita la
adquisicién y comprension del segundo sin perjudicarlo. Es decir
que los procesos cognitivos utilizados para la adquisicion y uso del
lenguaje materno son la base para el aprendizaje del segundo
idioma. (Avila, 2014)
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G.ldiomas Nacionales

Respecto a los idiomas nacionales es importante promover el uso de los
idiomas indigenas con la finalidad de que los estudiantes puedan leer y
escribir en su propio idioma. Como lo establece la constitucion politica de
la republica, la ley de educacion nacional y los acuerdos de paz

Promover el uso de todos los idiomas indigenas en el sistema
educativos, a fin de que los nifios puedan leer y escribir en su propio
idioma o en el idioma que méas comunmente se hable en la
comunidad la que pertenezcan, promoviendo en particular la
educacion bilinglie e intercultural en instancias tales como las
escuelas mayas y otras experiencias educativas indigenas.
(indigenas, 1995) Sintesis critica sobre la situacion del bilinglismo
en el sistema educativo guatemalteco. Con la anterior recopilacion
se concluye que, hasta ahora, no hay una politica de Estado que
garantice la EBI, ni el presupuesto respectivo, tal como demanda la
Constitucion Politica de la Republica, la Ley de Educacion y los
Acuerdos de Paz. Esto ha generado preocupacién e interés en
muchas organizaciones e instituciones no oficiales que han tomado
la iniciativa de implementar los programas respectivos apoyados
técnica y financieramente por organismos de cooperacion
institucional. Tanto instituciones oficiales como no oficiales han
contribuido decisivamente en la capacitacién y actualizaciéon del
personal técnico y docente para la EBI, sin embargo, con ello no se
ha cubierto la enorme demanda y necesidad existente en el pais.
Con relacién a la metodologia, esta varia entre las diversas
instituciones, pero prevalece el problema de que se utilice realmente
el idioma materno como el Idioma docente en escuela. (Landivar,
2001)

H.La educacién bilingte intercultural en Guatemala
De acuerdo al informe proporcionado de parte de USAID con respecto a
la educacién bilinglie en Guatemala hace reportes sobre la cantidad de

escuelas bilingtes y docentes bilingles

Actualmente se brinda la educacion bilingtie en 14 idiomas mayas y
el garifuna. Para 2003 se reportaban 3,186 escuelas con modalidad
bilingte, 6,558 docentes bilinglies y 268,249 alumnos atendidos
bajo esta modalidad, mientras que para 2005, después de un
cambio en la forma de registro, las estadisticas no permiten
comparar los avances o retrocesos en la cobertura de esta
modalidad. En 2005 se defini6 el Marco Estratégico para la
Revitalizacién de la Educacion Bilinglie Intercultural en Guatemala,
con el fin de aumentar la eficiencia e institucionalizar la educacion
bilingtie intercultural.57 Se ha buscado expandir el servicio
mediante la formacion de maestros bilinglies certificados para
preprimaria y primero de primaria y se ha intentado expandir el
servicio de educacion bilinglie hasta los Ultimos grados de la
primaria, pero con éxito limitado hasta ahora. La implementacion de
la metodologia de la Educacion Bilingte Intercultural (EBI) ha sido
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monitoreada por la DIGEBI por medio del Proyecto medir, que ha
encontrado significativas deficiencias en su aplicacion. El curriculo
establece que en funcién de la realidad linglistica de cada
comunidad se deben evaluar las habilidades lingiisticas de los
estudiantes al ingresar por primera vez a la escuela. Estas pueden
definirse en cuatro escenarios: monolinglismo maya, bilingllismo
incipiente, paralelismo idiomatico y monolingliismo espafiol.58 La
realidad de las escuelas guatemaltecas al respecto es compleja,
pero se agrava para aquellos alumnos con paralelismo idiomatico y
el monolingliismo espafiol, sumado a la falta de capacitacion a los
docentes para enfrentar las diferencias linglisticas de los alumnos.
(USAID, 2007)

I. Desarrollo Humano

De acuerdo al informe presenta el indice del desarrollo humano es que se
representa en tres dimensiones como salud, educacion y calidad de vida
como resultados de encuestas de condiciones de vida del Instituto

Nacional de Estadistica como se detalla a continuacion

El indice de desarrollo humano nacional El indice de desarrollo
humano es una medida agregada que refleja logros en capacidades
bésicas, en tres dimensiones: salud, educacion y nivel de vida. En
este informe se presenta un indice de desarrollo humano nacional
gue busca aproximarse mas a las diferencias en los logros de
distintos grupos en el tiempo. Para lograr comparabilidad y
consistencia se utilizaron datos provenientes de las Encuestas de
Condiciones de Vida del Instituto Nacional de Estadistica,
realizadas en 2000, 2006, 2011 y 2014. Las variables utilizadas
segln dimensién son las siguientes*; i. Salud: se utilizd un indice
compuesto que refleja condiciones de salud en los hogares:
proteccién de salud, a través del IGSS o de un seguro, nimero de
personas por dormitorio, tipo de acceso a agua y saneamiento y tipo
de piso en la vivienda. ii. Educacion: indicador compuesto que
incluye la esperanza educativa en nifios y la escolaridad alcanzada
por adultos mayores de 25 afios. iii. Nivel de vida: se incluy6é un
agregado del ingreso laboral y no laboral familiar, ajustado a precios
internacionales (en ddlares PPA5 per capita). Los pardmetros
maximos de comparacién, de acuerdo a un criterio normativo, son
para salud y educacion el 100% de logro y en el caso de los
ingresos, el ingreso maximo considerado para la clase media segun
el criterio de estratificacion internacional (poco mas de 18 mil
dolares anuales PPA per capita). Se proponen estos ajustes para
reflejar mejor la situacion interna de pais. (PNUD, Informe Nacional
de Desarrollo Humano 2015/2016, 2016)

J. Situacién de la cobertura de la educacion
De acuerdo al informe que presenta USAID es que Guatemala se ubica
en la posicion 94 de 125 paises del afio 2004 considerando como un nivel

medio en el logro de la cobertura educativa, aungque en los mas rezagados
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en América Latina lo interesante es que Guatemala ha avanzado de
manera interesante en los dltimos afios

El Informe de Seguimiento de la ept (Educacion para Todos) en el
Mundo destaca los progresos considerables que se han realizado
para lograr la universalizacion de la enseflanza primaria, pero
sefiala que queda mucho por hacer para acabar con la exclusion y
ofrecer amplias posibilidades de aprendizaje a todas las personas.
El informe crea el indice de Desarrollo de la Educacién para Todos
(ide), que sirve para ordenar a los paises en relacion con sus logros
en materia de cobertura de la educacion. El informe ubica a
Guatemala en la posicion 94 de 125 paises en el 2004,
clasificandose como un nivel medio en el logro de la cobertura
educativa, aungque entre los mas rezagados en América Latina. No
obstante, este rezago, la cobertura de la educacién en Guatemala
ha avanzado de manera importante en los Ultimos afios. Los
mayores avances se han centrado en el nivel primario, donde la tasa
neta de escolarizacion (tne) alcanzd el 93.5% en el 2005 para los
nifos y nifias entre 7 y 12 afios, de acuerdo con el Anuario
Estadistico 2005 del Ministerio de Educacioén. En el resto de niveles
los logros no son tan significativos. En 2005 la tne fue del 47.0%
para preprimaria, del 33.2% para béasica, y del 19.0% para
diversificado. Sobre la base de las estimaciones de poblacion que
presenta el Anuario Estadistico 2005 se estima que alrededor de 1.2
millones de nifios entre 5 y 18 afios no estan dentro del sistema
escolar, lo cual representa el 26.5% de la poblacién de dicha edad.
Las tasas promedias esconden las disparidades existentes entre los
distintos grupos. Mujeres, indigenas y hogares rurales no tienen
igual acceso a la educacion que los hombres, no indigenas y que
los hogares urbanos. De acuerdo con el Anuario Estadistico 2005,
por cada 100 nifios en primaria Unicamente se inscribieron 97 nifias.
Finalmente, no existen datos actualizados para area rural y urbana,
pero al desagregar la cobertura por departamento, aquellos con
menor cobertura. son Alta Verapaz, Huehuetenango, Quiché, Baja
Verapaz y Totonicapan, caracterizados por tener mayor poblacién
indigena y rural. El serio problema de sobre-edad resultante del
ingreso tardio a la primaria o de la repitencia ha sido destacado
recientemente.11 Lo ilustra el hecho de que el 19.0% de los
alumnos de 15 afios todavia estaban en primaria. Como puede
verse en el cuadro 4, habia casi un millén de nifios y jovenes en
condiciones de sobre edad en el 2005. El ingreso tardio tiende a ser
mayor entre indigenas y, especialmente mujeres indigenas. A su
vez, el abandono tiende a ser mayor entre indigenas y mujeres
indigenas.12 A estos fendmenos debe agregarse la baja tasa neta
de finalizacién de los ciclos escolares. Esta tasa indica el porcentaje
de niflos que terminan cada nivel en el tiempo establecido (no
incluye repitentes). Para el 2005, esta tasa se ubic6 en 39.1% para
la primaria 'y en 50.1% para el nivel basico. (USAID, 2007)
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K. Indicadores de Escolarizacion

Los indicadores de escolarizacion reflejan las brechas interétnicas que los
indigenas presentan un porcentaje de 2.6 teniendo una escolaridad de 2.0
anos y los hombres de 3.3 los indigenas en el &rea rural.

La relacion negativa entre la pertenencia a la poblacion indigena y
la asistencia a la escuela, y el bajo rendimiento de éstos en las
evaluaciones reflejan las brechas interétnicas en la educacion que
han existido en Guatemala. De acuerdo con Rubio los no indigenas
tienen en promedio 5.8 afios de escolaridad, més del doble de
escolaridad que los indigenas, de 2.6 afios.50 Dentro de la
poblacion indigena las mujeres tienen una escolaridad promedio de
2.0 aflos y los hombres de 3.3, los indigenas en el area rural 1.4y
en el area urbana 3.1. Las brechas interétnicas han disminuido, pero
a un paso muy lento. La poblacion joven (15 a 24 afos) indigena
reportd para 2002 una escolaridad promedio de 3.8, mientras la no
indigena 6.5. La brecha en la poblacion joven es de 2.7 afios,
mientras que en la poblacién adulta de 3.2 afios de escolaridad.
Este avance, aunque significativo, dista mucho de lograr un acceso
igualitario a la educacion. El Ministerio de Educacion reporté que
para 2005 Unicamente se atendié al 62% de los nifios y jovenes
indigenas en edad escolar.51 También se ha sefialado que, al
analizar las estadisticas del Ministerio, resalta que la poblacion
indigena que logra estar en el sistema escolar es atendida
predominantemente por el sector publico y que menos del 5.0%
asiste al sector privado.52 En este sentido, los errores y aciertos de
la administracién del sector repercuten directamente en el
aprendizaje y la formacién de la poblacién indigena. La educacién
bilingle intercultural en Guatemala.

Actualmente se brinda la educacién bilingiie en 14 idiomas mayas y
el garifuna. Para 2003 se reportaban 3,186 escuelas con modalidad
bilinglie, 6,558 docentes bilinglies y 268,249 alumnos atendidos
bajo esta modalidad, mientras que para 2005, después de un
cambio en la forma de registro, las estadisticas no permiten
comparar los avances o retrocesos en la cobertura de esta
modalidad.

En 2005 se definio el Marco Estratégico para la Revitalizacion de la
Educacion Bilinglie Intercultural en Guatemala, con el fin de
aumentar la eficiencia e institucionalizar la educacion bilingle
intercultural. Se ha buscado expandir el servicio mediante la
formacién de maestros bilinglies certificados para preprimaria y
primero de primaria y se ha intentado expandir el servicio de
educacion bilingtie hasta los ultimos grados de la primaria, pero con
éxito limitado hasta ahora. La implementacion de la metodologia de
la Educacion Bilinglie Intercultural (EBI) ha sido monitoreada por la
DIGEBI por medio del Proyecto medir, que ha encontrado
significativas deficiencias en su aplicacién. El curriculo establece
gue en funcién de la realidad linguistica de cada comunidad se
deben evaluar las habilidades linglisticas de los estudiantes al
ingresar por primera vez a la escuela. Estas pueden definirse en
cuatro escenarios: monolingllismo maya, bilingliismo incipiente,
paralelismo idiomatico y monolingliismo espafiol. (USAID, 2007)
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L. Indicadores Educativos

El documento del sitio web detalla que los indicadores educativos
contribuyen en el proceso de toma de decisiones, datos estadisticos
comparables y medibles porque son los que nos conducen a un resultado
educativo y acciones que se pueden realizar para una mejora como

presenta la siguiente cita textual

Para el diagnoéstico del sistema educativo en cualquiera de sus
niveles se utilizan varias clases de indicadores. Un indicador es una
relacién de variables que explica un fendémeno. El indicador
convierte en informacién los simples datos para contribuir en el
proceso de toma de decisiones. Pueden considerarse como los
resultados indicativos, de relaciones de datos estadisticos
comparables y medibles, que nos permiten conocer en determinado
momento la situacion real del comportamiento de variables
educativas, base para los programas y para el disefio de las
politicas educativas Los indicadores han de ser validos, precisos y
comparables. Tienen por objeto dar una idea del comportamiento y
de la eficacia de los sistemas de ensefianza y de servir a la
elaboracién de las politicas dentro de su ambito. De manera general
los indicadores se pueden considerar como instrumentos de apoyo
para medir el desarrollo de una accién y sus objetivos como se
indica, son apoyar con resultados, (productos) y servicios de
informacién a las instancias de decision politica y de gerencia a fin
de potenciar su accion en el disefio, seguimiento y evaluacién de
las politicas para la integracion y el mejoramiento de la educacion
en el pais. En el andlisis de las estadisticas educativas se emplean
varios tipos de indicadores, indicadores de Cobertura o Matricula La
matricula es el registro de alumnos (as) que se inscriben en una
institucién educativa para recibir ensefianza, es sin6nimo de
inscripcién o poblacidn escolar. “Miden la capacidad del sistema
para atender a toda la poblacion que requiere del servicio educativo.
Los mas utilizados entre estos indicadores se encuentran: Tasa
Global de matricula o de escolarizacion, por nivel o ciclo De
ensefianza: Esta tasa es un indicador muy general de la situacién
escolar en un pais, ya que incluye todos los niveles del sistema de
educacion formal, e indica en forma global la escolarizacion
alcanzada por la poblacion en edad escolar en un momento
determinado. Entre las tasas de matricula por nivel o ciclo de
ensefianza se distinguen Tasa bruta de matricula o de
escolarizacién: Es la matricula total en un nivel de ensefianza
especifico independientemente de la edad, expresada como un
porcentaje de la poblacion en edad oficial de escolaridad
correspondiente al mismo nivel de ensefianza en un afio académico
determinado. La finalidad de la tasa bruta de escolarizacion esta
muy generalizada para mostrar el nivel general de participacion en
un nivel de ensefanza determinado. Sefiala la capacidad del
sistema de matricular a estudiantes de un grupo de edad especifico.
Se la utiliza como un indicador sustantivo de la tasa neta de
escolarizacion cuando se carece de da. (Morales L. , 2002)
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M. Asistencia Escolar

En el documento de sitio web sobre la asistencia escolar promueve una
intensa campafa para que los estudiantes mantengan un record en la
asistencia a clases la buena asistencia a clases demuestra asistencia a
clases demuestra disciplina e interés en el futuro del estudiante que

fortalece en el futuro y sobre todo el camino hacia el éxito.

Desde hace algunos afios, hemos implementado la iniciativa de
iAttend, la cual promueve una intensa campafia para que nuestros
estudiantes mantengan un récord excepcional de asistencia a
clases. Este proyecto tiene el proposito de promover la asistencia
escolar como meta primordial de nuestro sistema de ensefianza. La
buena asistencia a clases demuestra disciplina e interés en los
estudios que impactaran el futuro del estudiante y fortaleceran su
camino hacia el éxito en su vida. Cada dia que un estudiante asiste
a la escuela representa una oportunidad para aprender y enriquecer
su mente. Los estudios académicos demuestran que existe una
relacion directa entre la asistencia regular a la escuela y el
rendimiento estudiantil. Es importante que los padres, lideres
empresariales y religiosos, funcionarios electos y cada segmento de
nuestra comunidad se unan al Distrito para enfatizar la importancia
de la asistencia regular a clases. Estar en la escuela todos los dias
significa que nuestros estudiantes experimentan y aprecian las
alegrias del aprendizaje. La iniciativa incluye un estrecho
seguimiento respecto a las ausencias del estudiante y requiere
reportar las ausencias de los estudiantes a los padres para que ellos
tomen cartas en el asunto y se lleven a cabo medidas mas directas,
gue incluyen visitas al domicilio, asesoramiento en casos
problematicos o referencias a agencias externas dispuestas a
ayudar a los afectados. Es importante que los padres de familia
sepan que el perder un 10 por ciento de los dias escolares, lo cual
representa 18 dias de ausencia, significa que le sera mas dificil al
estudiante aprender las materias. Los padres deben hacer el
esfuerzo bajo todos los medios de que sus hijos lleguen a clase a
tiempo. El estar tarde constantemente puede establecer el patron
gue indica que el estudiante va a tener un récord pobre de asistencia
a clases. Las ausencias no solamente afectan al estudiante en
cuestion, sino también pueden afectar el progreso académico de la
clase entera. Un estudiante que pierda 18 dias de clases al afio es
considerado caso grave de ausentismo. Faltar a clases de 10 a 17
dias demuestra tener un serio problema de asistencia. (Amica-
Roberts, 2017).

Conrelacion a la cita textual presentada en el sitio web promueve desde
ya hace algunos afos la campafa para que los estudiantes mantengan
un record de asistencia a clases porque presenta una disciplina 'y sobre

todo lo conduce al camino hacia el éxito.

Desde hace algunos afios, hemos implementado la iniciativa de
iAttend, la cual promueve una intensa campafia para que
nuestros estudiantes mantengan un récord excepcional de
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asistencia a clases. Este proyecto tiene el propésito de promover
la asistencia escolar como meta primordial de nuestro sistema
de ensefianza. La buena asistencia a clases demuestra
disciplina e interés en los estudios que impactaran el futuro del
estudiante y fortaleceran su camino hacia el éxito en su vida.
Cada dia que un estudiante asiste a la escuela representa una
oportunidad para aprender y enriquecer su mente. Los estudios
académicos demuestran que existe una relacion directa entre la
asistencia regular a la escuela y el rendimiento estudiantil. Es
importante que los padres, lideres empresariales y religiosos,
funcionarios electos y cada segmento de nuestra comunidad se
unan al Distrito para enfatizar la importancia de la asistencia
regular a clases. Estar en la escuela todos los dias significa que
nuestros estudiantes experimentan y aprecian las alegrias del
aprendizaje.

La iniciativa incluye un estrecho seguimiento respecto a las
ausencias del estudiante y requiere reportar las ausencias de los
estudiantes a los padres para que ellos tomen cartas en el asunto
y se lleven a cabo medidas mas directas, que incluyen visitas al
domicilio, asesoramiento en casos problematicos o referencias a
agencias externas dispuestas a ayudar a los afectados.

Es importante que los padres de familia sepan que el perder un
10 por ciento de los dias escolares, lo cual representa 18 dias de
ausencia, significa que le serd mas dificil al estudiante aprender
las materias. Los padres deben hacer el esfuerzo bajo todos los
medios de que sus hijos lleguen a clase a tiempo. El estar tarde
constantemente puede establecer el patrén que indica que el
estudiante va a tener un récord pobre de asistencia a clases. Las
ausencias no solamente afectan al estudiante en cuestion, sino
también pueden afectar el progreso académico de la clase
entera.

Un estudiante que pierda 18 dias de clases al afio es
considerado caso grave de ausentismo. Faltar a clases de 10 a
17 dias demuestra tener un serio problema de asistencia.
(Amica-Roberts, 2017).

N.Importancia de la asistencia a clases

En el documento de sitio web hace mencion sobre los requisitos basicos
para lograr un aprendizaje eficaz para obtener un resultado exitoso. Por lo
gue es importante que el docente también debe de ser activo con los
estudiantes para que no sea tiempo perdido, sino que sea productiva la

estancia en la escuela

Asistir a clases, tanto por parte del docente como del alumno, es un
requisito basico para lograr un aprendizaje eficaz, incluso en los
casos de educacién a distancia, donde se necesita que ambas
partes del proceso educativo tengan un vinculo permanente. Por
supuesto, existen circunstancias graves, que impiden asistir a
clases. En el caso de los docentes puede remediarse con maestros
suplentes, aunque esto también posee un impacto negativo ya que
cada educador tiene diferente personalidad y usa otras estrategias
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de ensefianza lo que puede confundir al alumno, ademéas de
incrementar el costo laboral. Recuperar el tiempo de ausencia no es
nada facil, y requiere de un esfuerzo mucho mayor, ya que el
alumno, sobre todo cuando es pequefio, carece de autonomia para
aprender y necesita una guia u orientacion didactica. Es verdad
también que estar en el salén de clases no es una garantia de que
se aprenda, ya que si el docente no se preocupa por guiar a los
alumnos en su proceso y/o los educandos estan fisicamente
presentes pero mentalmente ausentes, pensando en otra cosa o
haciendo otras actividades (conversando, molestando o usando su
teléfono celular), también ser4d un tiempo perdido; pero si
combinamos presencia con responsabilidad, atencién 'y
compromiso, no cabe duda de que el resultado serd exitoso.
(Fingermann, 2016).

O.Escolaridad Oportuna
Segun lo establecido en la ley de Educacion Nacional de duracion que
debe cubrir de los ciclos de los cuatro niveles educativos, con el objetivo

de responder a la demanda educacional

Laley de Educacion Nacional Decreto N° 12/91 regula las
caracteristicas, estructura, integracién y funcion del Sistema
Educativo Nacional, el cual se integra por dos subsistemas: el
escolar y el de educacion extraescolar o paralela. En el articulo N°
29 describe los cuatro niveles del Subsistema de Educacion
Escolar: Educacion Inicial, Educacion Preprimaria, Educacion
Primaria y Educacion Media. La Educacion Media corresponde al
cuarto nivel del proceso educativo obligatorio y comprende un Ciclo
de Educacién Basica de tres afios de duracion, y un Ciclo de
Educacion Diversificada (no obligatorio). Ademas, la Ley hace
referencia a los Centros Educativos por Cooperativa (articulos 25,
26 y 27), los cuales surgieron con el objetivo de responder a la
demanda educacional y con la finalidad de impulsar formas
alternativas de ensefianza, para lograr que los jévenes tengan
acceso a la educacion y la formacion integral (Ley de Institutos de
Educacién por Cooperativa de Ensefianza, Decreto N° 17/95.)
Otras modalidades son los Institutos Experimentales de Educacion
Béasica (PEMEM), que se orientan a la ciencia y la tecnologia en el
area ocupacional y la Telesecundaria, que proporciona educacion
secundaria a jévenes que viven en comunidades que no cuentan
con el servicio o en lugares en que la cobertura educativa no es
suficiente. (SITEAL, 2014)

P.Pobreza

De acuerdo a los resultados que presenta el informe son considerados
pobres desde la perspectiva de privaciones de los derechos de los nifios
y nifias y adolescentes que viven en extrema pobreza como lo menciona

el instituto nacional de estadistica.


http://www.sipi.siteal.iipe.unesco.org/normativas/117/decreto-legislativo-ndeg-121991-ley-de-educacion-nacional
http://www.siteal.iipe.unesco.org/politica/934/educacion-inicial-y-preprimaria
http://www.siteal.iipe.unesco.org/politica/939/educacion-primaria
http://www.siteal.iipe.unesco.org/politica/939/educacion-primaria
http://www.siteal.iipe.unesco.org/politica/940/educacion-media
http://www.mineduc.gob.gt/portal/index.asp
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De acuerdo con la definicion de pobreza multidimensional utilizada
en este estudio, se consideran pobres desde la perspectiva de
privaciones de derechos a las nifias, nifios y adolescentes que
pertenecen a hogares que afrontan al menos dos de las seis
privaciones de derechos enumeradas con anterioridad v,
simultaneamente, padecen una situacién de pobreza segun la
medicion tradicional monetaria o de consumo. De manera similar,
se hace referencia a pobreza extrema multidimensional cuando las
nifias, nifios y adolescentes enfrentan al menos tres de las seis
privaciones de derechos descritas y, a la vez, pertenecen a hogares
gue viven en situacién de pobreza extrema segin la medicién
monetaria del INE. (UNICEF, 2016)

Segun el 2017 disminuyo el indice de pobreza que indica que 72 millones

de personas mejoraron condiciones de vida. Como el acceso a servicios

basicos en salud y educacion. Guatemala ha sido el pais que reporto el

aumento de pobreza durante el periodo evaluado, durante los ultimos

afos la economia del pais ha crecido de manera moderada

Q.Ingresos

Durante el periodo de 2002 a 2013 el porcentaje de personas en
condicién de pobreza medida por ingresos disminuyé en la region,
pasando de 42% a 24%; esto implica que aproximadamente 72
millones de personas mejoraron sus condiciones de vida. Los logros
alcanzados se han dado no solo en la dimensién economica, sino
también en otras dimensiones tales como el acceso a servicios
béasicos en salud y educacion. A pesar de los avances observados,
las mejoras en las condiciones de vida han sido desiguales entre los
paises de la region. En este contexto, Guatemala ha sido el Unico
pais que reporté un aumento en la pobreza durante el periodo
evaluado (7%).

Los niveles de pobreza y desigualdad en el pais evidencian que el
modelo de desarrollo adoptado no ha sido efectivo para promover
el bienestar de la mayoria de la poblacién. Durante los ultimos afios,
la economia del pais ha crecido de manera moderada y sostenida,
a pesar de lo cual la pobreza ha aumentado. Esto permite decir que
el modelo ha dado prioridad a la dimension econémica del
desarrollo, propiciando concentracién de la riqueza en unos pocos,
al mismo tiempo que ha debilitado al Estado en su rol de promotor
del bienestar de toda la poblacion. En este sentido, para generar
cambios sustantivos es indispensable adoptar un nuevo paradigma
de desarrollo. (Desarrollo P. d., 2006)

De acuerdo a los ingresos econdmicos en el afio 2003 paso de 1.6 dolares

a 1.5 dolares en el afio 2012 resultados muy interesantes a pesar de los

datos establecidos hay cantidad de familias que no logran cubrir los gastos

familiares.

Asi lo destac6 el estudio “Andlisis para el Dialogo Nacional
Econdmico de Guatemala


http://desarrollohumano.org.gt/wp-content/uploads/2016/04/UNDP_RBLAC_IDH2016Final.pdf
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(ADN Econdmico)”, realizado por el Banco Mundial, donde se
enfatiza que los ingresos por cada guatemalteco pasaron de 1.6
dolares (12.4 quetzales) en 2003, a 1.5 dolares (11.6 quetzales)
en 2012. Esto es lo contrario a lo que sucedi6 en
toda Latinoamérica, ya que los ingresos promedio pasaron de 2.1
dolares (16.3 quetzales) en 2003 a 3.3 délares (25.6 quetzales), al
cierre de 2012. (Batres, 2014)

En cuanto a la inversion publica se detallan los objetivos de desarrollo de

Guatemala pero que sigue estando limitada debido a la falta de recursos.

La inversion publica es esencial para alcanzar los objetivos de
desarrollo de Guatemala, pero sigue estando limitada debido a la
falta de recursos. Dado que los ingresos del gobierno central
promediaron un 11 por ciento del PIB en los afios recientes, y un 9.7
por ciento estimado en 2019, el principal desafio fiscal de
Guatemala es la necesidad de recaudar ingresos adicionales para
financiar proyectos clave de inversion publica.

Otros desafios cada vez mas importantes para Guatemala son
fortalecer la gobernanza, aumentar la rendiciébn de cuentas y la
participacion ciudadana y mejorar los niveles de seguridad publica.
Los altos niveles de delincuencia y violencia representan enormes
costos humanos y econdmicos para el pais. (Mundial, 2020)

2.1.4. Contexto Psicoldgico
A. Sobreedad
En relaciébn a la sobreedad trata sobre la cantidad de nifios y nifias
inscritos en diferentes grados de la ensefianza con dos 0 mas afos de

atraso en el nivel primario sobre la edad estipulada

Tasa neta de matricula o de escolarizacion: Matricula del grupo de
edad oficial de escolarizacion en un nivel de ensefianza
determinado, expresado como porcentaje de la poblacion
correspondiente. Tiene como finalidad mostrar el grado de
participacion en un nivel de ensefianza determinado de los nifios y
jévenes pertenecientes al grupo de edad oficialmente
correspondiente al nivel de ensefianza especificado. 4.1.1.3 Tasa
de Extra/edad o Sobreedad: Es la relacion que existe entre la
cantidad de nifios y niflas inscritos en los diferentes grados de la
ensefianza primaria con dos o mas afios de atraso escolar, por
encima de la edad correspondiente al grado de estudio. Se calcula
regularmente por cada cien estudiantes. La periodicidad es anual.
(Morales, Lorena Concepcion Casasola Morales, 2,002)

De acuerdo a la informacion que proporciona la estadistica 2015 es que
trata sobre la tasa neta de la matricula en edad oficial y sobreedad. Tiene

como finalidad mostrar el grado de participaciéon en la ensefianza
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expresado como porcentaje de la poblacion correspondiente que son

pasaditos de edad o fuera de la edad etaria.

La tasa de sobre-edad, es la relacion que existe entre la cantidad
de alumnos inscritos en los diferentes grados de un nivel educativo,
con dos o mas afios de atraso escolar por encima de la edad
correspondiente al grado de estudio. En el afio 2011 fue de 22.9%,
en 2014 fue de 15.3% y en 2015 de 37.1%. (INE, 2015)Tasa neta
de matricula o de escolarizacién: Matricula del grupo de edad oficial
de escolarizacion en un nivel de ensefianza determinado,
expresado como porcentaje de la poblacion correspondiente. Tiene
como finalidad mostrar el grado de participaciéon en un nivel de
ensefianza determinado de los nifios y jovenes pertenecientes al
grupo de edad oficialmente correspondiente al nivel de ensefianza
especificado. 4.1.1.3 Tasa de Extra/ledad o Sobreedad: Es la
relacion que existe entre la cantidad de nifios y nifias inscritos en
los diferentes grados de la ensefianza primaria con dos 0 mas afos
de atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al grado
de estudio. Se calcula regularmente por cada cien estudiantes. La
periodicidad es anual. (Morales, Lorena Concepciéon Casasola
Morales, 2,002) La tasa de sobre-edad, es la relaciéon que existe
entre la cantidad de alumnos inscritos en los diferentes grados de
un nivel educativo, con dos o mas afios de atraso escolar por
encima de la edad correspondiente al grado de estudio. En el afio
2011 fue de 22.9%, en 2014 fue de 15.3% y en 2015 de 37.1%.
(INE, 2015)

B. Problemas de Aprendizaje
En cuanto al problema de aprendizaje se detallan el analisis de los
resultados de las evaluaciones de los aprendizajes de los graduandos

como estudiantes de sexto grado.

Al analizar los resultados de las evaluaciones nacionales, tanto de
graduandos como de los alumnos de sexto grado, se genera una
preocupacion profunda por los escasos aprendizajes que se estan
logrando en el sistema educativo. ¢Qué podemos hacer para
mejorar la preparacion de nuestros nifios y jovenes? El re-exion
lleva a considerar los elementos que inciden en el aprendizaje,
segln los distintos modelos de fortalecimiento de la calidad de la
educacion. Entre los elementos clave que inciden en el aprendizaje,
segln lo planteo el Programa de Reforma Educativa en el Aula de
USAID, se encuentran los siguientes: docentes bien formados y
aplicando el Curriculo Nacional Base —CNB-, el cumplimiento de los
180 dias de clase, adecuadas evaluaciones del aprendizaje, libros
de texto, bolsa escolar, nifios con 810 horas anuales de auto
aprendizaje y un 24% 22% 20% 18% 16% 14% 12% Fracaso Total
2006 21% 19% 22% 20% 19% 22% 18% 17% 19% 18% 17% 19%
20% 19% 21% 19% 18% 21% 19% 17% 20% 16% 15% 18% 16%
14% 17% 16% 14% 17% 15% 13% 17% 2007 2008 2009 2010 2011
2012 2013 2014 2015 2016 Fracaso Mujeres Fracaso Hombres
Fuente: Elaborado a partir de datos del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos de MINEDUC. Un docente por cada 25
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nifios. También es importante que se brinde acompafiamiento
pedagogico a las escuelas y que los centros educativos tengan
aulas y mobiliario adecuado. Asimismo, es importante que las
escuelas cuenten con servicios basicos y refaccién diaria para todos
los estudiantes. En el plan estratégico de 4 afios que ha venido
siguiendo Empresarios por la Educacién se recomienda enfocarse
en 3 objetivos prioritarios que, al ser abordados, tienen el potencial
de mejorar la calidad de la educacién: a) Cumplir con el minimo de
los 180 dias b) Contar con docentes preparados y comprometidos
c) Apoyar a los estudiantes a través de las pruebas nacionales de
matematica y lectura (FUNDESA, 2018)

C.Factores que inciden en el aprendizaje

Los Empresarios por la Educacién detallan los problemas o factores que
influyen en el aprendizaje educativo es que sean por herencia genética o
anomalias en el cerebro problemas en el parto o nacimiento o lesiones en

la cabeza u otros factores o problemas que inciden en el aprendizaje.

¢, Qué factores llevan al individuo a tener problemas de aprendizaje?
» Es importante que se sepa, que en muchos casos se desconoce
las causas de los problemas de aprendizaje, sin embargo, los
expertos opinan que son resultado de alguna anomalia en la
estructura y funcionamiento del cerebro. Los factores que pueden
afectar o influenciar en estas anomalias son:

Herencia o genética

Problemas durante el embarazo o parto

Problemas después del nacimiento (lesiones de la cabeza,
malnutricién, envenenamiento por plomo, etc.)

Esto determina que los problemas de aprendizaje se pueden
diagnosticar por genética o por medio de enfacelogramas, aunque
esto nunca es definitivo de si el individuo tiene o no dichos
problemas. En todo caso, secunda la idea de que los problemas de
aprendizaje son muy comunes.

3. ¢, Qué soluciones se pueden encontrar en Guatemala para dichos
problemas?

Primero que nada, la capacitacion a instituciones educativas,
familiares y médicos, para la pronta deteccién de un nifio que
presenta problemas de aprendizaje.

Una vez detectado el problema, se trabaja con un manejo educativo
eficaz, y un trabajo en conjunto de médicos, psicologos, maestros y
padres de familia.

Utilizar las estrategias propuestas en la pregunta niamero 5. Los
expertos determinan como parte de la solucién tres pasos que
consisten en informar a las personas, detectar el problema y tratarlo.
Cuando el problema es identificado es muy facil seguir con el
procedimiento; pero, en la mayoria de los casos este primer paso
nunca se llega a dar. (Silva, 2016)En los ultimos afios se ha
avanzado en la cobertura de primaria, pero aun hay grandes retos
en preprimaria y secundaria. Segun datos del Sistema Nacional de
Indicadores Educativos del Ministerio de Educacién, para el afio
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2012 la tasa de cobertura de primaria fue de 89.1%, lo que significa
gue, de cada 100 alumnos en edad escolar de primaria, 89 estan
estudiando. Comparado con el afio 2011, se pudo observar una
reduccion en la tasa neta de cobertura de primaria de casi 4 puntos
porcentuales. En parte, ello se debe al impacto del ajuste de la tasa
neta de escolaridad en primaria, en parte por la implementacién del
sistema de registro de los estudiantes que impide el sobre-registro
gue podria haberse dado en algunos afios, como en 2009 en que
habia crecido de manera poco creible la cantidad de alumnos
inscritos en las escuelas. Ademas, hay un desafio en la inexistencia
de datos actualizados, ya que el ultimo censo de poblacion data de
2002, lo que dificulta realizar calculos como la cobertura. En cuanto
al nivel preprimaria, los datos indican que solamente el 46% de los
estudiantes en edad de asistir a la preprimaria lo estan haciendo.
De manera similar, tnicamente 47 de cada 100 estudiantes en edad
de asistir al ciclo basico estan estudiando. (Educacion J. D., 2015)

D. Repitencia Escolar

En cuanto a la repitencia de a la cita que aparece a continuacion es que
favorece al estudiante de primero primario ya que su rendimiento es mayor
influyendo negativamente y sobre todo en la repitencia por lo que también

hay aspectos emocionales y sociales que contribuyen a la repitencia.

Se encontré que la repitencia favorece al estudiante de primero
primaria, ya que su rendimiento es mayor que el resto del grupo.
Esto confirma la postura a favor de la repitencia. Probablemente el
tener un afio de escolaridad mas que los demas influye
positivamente. Sin embargo, se analiz6 a este mismo grupo de
estudiantes en tercero primaria, y se encontrd que su rendimiento
habia cambiado por completo, mostraron resultados méas bajos que
el resto del grupo. Es evidente que la repitencia influyd
negativamente. Probablemente también influyeron otros aspectos
emocionales, sociales, entre otros, los cuales no se pudieron tomar
en cuenta en este estudio. Otro hallazgo interesante encontrado fue
gue el rendimiento del estudiante repitente impacta no sélo en ese
grado sino en los préximos afos.

Se analizaron a todos los estudiantes repitentes de tercero y sexto
primaria, tercero béasico y diversificado y el bajo rendimiento de
estos estudiantes es constante en todos estos grados. Se encontré
gue el rendimiento de un estudiante repitente se disminuye, pero
disminuye aln mas si el grado que repiti6é fue primero primaria. Se
entiende por repitencia escolar al proceso de cursar el mismo grado
por segunda vez. Un estudiante que repite, por diversas causas, no
alcanza las destrezas o conocimientos esperados para ese grado
en particular, por lo que no esté preparado para continuar con el afio
superior que corresponde. Cada pais y cada establecimiento tiene
sus propias politicas acerca de la repitencia escolar, los estudiantes
y padres de familia son los que cumplen con esas normas en el
establecimiento en donde estudian.
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La repitencia escolar representa diversas posturas alrededor del
mundo. En industrializados como Corea, Japon y Finlandia, no
utilizan el término repitencia (Garnier, 2008); las tasas 0 son muy
escasas 0 no existen. Mientras que en paises en vias de desarrollo
existe una cultura de repeticion (Torres, 1995) que persiste como un
proceso normal y se le considera hasta necesario para aquellos
estudiantes que no tuvieron un afio escolar exitoso. (C., 2010)

El informe estadistico trata sobre la tasa de repitencia en primaria y la
relacion que existe entre el nimero de repitentes y nimero de inscritos

durante el afio disminucion de los porcentajes

La tasa de repitencia en primaria es la relacion que existe entre el
namero de repitentes y el nUmero de alumnos que en el afio estaban
inscritos en el mismo grado. En el afio 2011 fue de 10.9% y en el
2015 fue de 9.8%, presentando una disminuciéon de 1.1 puntos
porcentuales. (Estadistica, COMPENDIO DE ESTADISTICAS DE
EDUCACION 2015, 2016)

De acuerdo al informe que presento Pisa-D se evaluo a 5,174 estudiantes
de 15 afios que se encuentran dentro del sistema escolar como lectura
matematicas y ciencias por lo que los resultados se encuentran por debajo
del promedio regional por lo que se estan profesionalizando los
catedraticos y la adecuacion curricular e implementacion de programas

para lograr el bienestar de los estudiantes.

El proyecto Pisa-D evalu6 a 5.174 estudiantes de 15 afios que se
encuentran dentro del sistema escolaren el area de lectura,
matematica y ciencias, asi como el social. Las brechas encontradas
corresponden a las areas de salud y bienestar del alumno,
compromiso de los estudiantes, involucramiento de los padres de
familia e inversién en recursos materiales, entre otros. El mejor
puntaje obtenido por el pais fue de 369 puntos en lectura,
ciencias con 365 y finalmente matematica con 334.Estos resultados
se encuentran abajo del promedio regional con diferencia de 37
puntos en lectura, 45 en matematicay 33 en ciencias. En el nivel
medio de educacion se esta trabajando con la profesionalizacion de
catedraticos, adecuacion curricular, implementacién de programas
educativos como Valija Didactica, Alimentacion Escolar y dotacion
de libros de texto de matemética y otras materias. (Perez, 2018)

E. Desercion Escolar

El tema de desercion escolar se detalla que es un problema nacional e
internacional los problemas que sufren los estudiantes durante el proceso
de ensefianza por lo que puede ser de tipo social, familiar e individual el
estudiante rendir4 dependiendo del apoyo que reciba tanto en la escuela
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como en la familia y en la escuela son piezas fundamentales para un

mejor desarrollo de aprendizajes.

La desercién escolar es un problema a nivel nacional e internacional
gue sufren los estudiantes durante el proceso de ensefianza
aprendizaje de acuerdo con Jadue (2002) la desercién es el
“abandono del sistema educativo por parte de los alumnos,
provocado por una combinacion de factores que se generan tanto
en la escuela como en contextos de tipo social, familiar e individual”.
(p.4) son fendbmenos que afectan a los educandos en sus estudios
ya sea nifios, nifias, jovenes y sefioritas, de un centro educativo.
(TZOC, 2017)

Segun el autor citado se entiende por desercidén escolar como el abandono

de estudios de parte de los educandos es renunciando a las clases

después de haberse matriculado por lo que vale la pena destacar hace

referencia a aquellos alumnos abandonen sus estudios por diferentes

causas

La palabra desercion se deriva del vocablo desertar, que a su vez
etimologicamente, proviene del latin "desertare", que significa
abandonar, dejar o alejarse. En términos generales, puede
aseverarse que la desercidn escolar se relaciona con la fuga de los
alumnos de la escuela, después de haber asistido algun tiempo a
ella. Esto quiere decir, que el estudiante abandona sus estudios,
renunciando a las clases y, por ende, no regresa. Como se puede
apreciar, la desercién escolar implica abandono en forma definitiva
del Centro Educativo, después de haberse matriculado y, por lo
tanto, no se puede concluir el grado o nivel de estudio respectivo.

En otro orden de ideas, vale la pena destacar que, en el plano
educativo, se utiliza el término “desercion” para hacer referencia
a aquellos alumnos que abandonan sus estudios por diferentes
causas; entendiéndose por estudios a toda educacién que se
encuentra dentro del sistema educativo establecido precisamente,
por el gobierno que administra el pais (primaria, secundaria,
universidad, etc.). Aquellas personas que dejan de estudiar, se
convierten entonces en los denominados: desertores
escolares. Inclusive, puede definirse como desertor a aquella
persona que abandona, desiste 0 renuncia a una causa, meta u
objetivo que lo mantenia incorporado a una institucién o grupo
social; con la cual se habia comprometido a realizar funciones en
pro de la institucion y de él mismo, como individuo. (Unknown, 2016)

F. Diferencia en la ensefianza del lenguaje y matematica

De acuerdo a la cita textual que presenta Fernandez sobre la diferencia

de la ensefianza del lenguaje y matematicas es que la ensefianza de

matematicas no es de llenar el cerebro de informacién sino mas bhien

ayudarle a ayudar a desarrollar su pensamiento creativo y gerencial y en
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lenguaje el docente debe verificar que el estudiante sea capaz de
interpretar, identificar, recodificar calcular, algoritmizar, graficar, definir y
demostrar, modelar, comparar, resolver, optimizar, y aproximar toda
aquella informacion que le sea suministrada y su vez que pueda

reciprocamente crear y/o reproducir su percepcion.

Profundizando la reflexion acerca del rol que debe jugar el docente
en el aula, éste debe saber que el personaje principal y centro de
atencion en el proceso educativo es el alumno. Por ello, es que la
finalidad de la ensefianza y aprendizaje de la mateméatica no es
llenarle su cerebro de informacién poco significativa e irrelevante,
sino més bien el de ayudarle a desarrollar su pensamiento creativo
y gerencial de los procedimientos generales matematicos y
linglisticos para el procesamiento eficiente de la informacion ya sea
en sus formas oral o escrita, fonética o grafo-simbdlica, es decir que
docente debe tener conciencia de buscar que el alumno sea capaz
de interpretar, identificar, recodificar, calcular, algoritmizar, graficar,
definir y demostrar, modelar, comparar, resolver, optimizar, y
aproximar toda aquella informacion que le sea suministrada y su
vez que pueda reciprocamente crear y/o reproducir su percepcion.

A su vez, el docente o maestro debe considerar y revisar los
elementos del lenguaje inmersos dentro de un nuevo contenido a
impartir y debe examinar la calidad de su propia interpretacion y
eficacia lingiistica al comunicar ese contenido., esto lo digo porque
en muchas situaciones los docente recurren a la improvisacion
incoherente o a la planificacion ligera de un contenido matematico
sin tomar en cuenta el significado y la simbologia inmersa en él, y
algunas veces sin comprensién completa o con fallas de lenguaje,
y de la formalidad I6gica reproducen defectuosamente el contenido,
convirtiéndose en simples dadores de clases deformadores del
lenguaje matematico sin medir las consecuencias algunas
veces nefastas para el desarrollo del proceso cognitivo y del
razonamiento légico matematico en el alumno. (Fernandez A. R.,
2010)

G.Fracaso Escolar

El articulo de periddico se detalla que fracaso escolar no debe atribuirse
exclusivamente al alumno porque estdn inmersas las comunidades
educativas y el entorno familiar siendo este el apoyo del estudiante para
poder presentar una calidad educativa si una de estas partes falla el
estudiante no podra tener un buen aprendizaje

La responsabilidad del fracaso no debe atribuirse exclusivamente al
alumno; tanto la comunidad educativa como el entorno familiar
tienen mucha influencia. El fracaso escolar se puede evitar, en
muchos casos, con una ensefianza preventiva. Prevenir es tomar
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precauciones o medidas por adelantado para evitar un dafio o
peligro. La formula pedagdgica que aconsejo se basa en aprovechar
cada evaluacion del alumno para algo mas (til y educativo que
calificar: reorientar periddicamente su forma de aprender. Los
profesores deben recurrir mas a la evaluacion formativa que a la
sumativa.

Esta Ultima se limita medir lo aprendido e informar al final de una
etapa de ensefianza; por ello, no permite una posterior orientacion.
Evaluar no es medir, sino comparar. La evaluacion formativa se
realiza a lo largo del proceso de aprendizaje para poder conocer a
tiempo como aprende el alumno, al objeto de que pueda rectificar y
mejorar. El profesor fomenta asi en sus alumnos
un feedback formativo, comparando lo proyectado con lo aprendido.
Como consecuencia, el alumno aprende a autorregular su
aprendizaje, lo que, a su vez, sera fuente de motivacion
permanente. (America D. d., 2019)

2.1.5. Contexto Economico
A. Alumnos que logran culminar el nivel primario
El articulo de revista data sobre la cantidad de alumnos que lograron
culminar el nivel primario ha sido de gran impulso en las Ultimas décadas

en Guatemala como se establece en la siguiente cita

La educacion primaria ha tenido gran impulso en las ultimas
décadas en Guatemala, ya que es en este nivel donde se dio énfasis
a la cobertura, llegandose en la actualidad a casi 100% de la
poblacién en edad para estudiar primaria (Ver cuadro 1). Pero esta
cobertura es especificamente de primer grado, y va disminuyendo a
medida que se avanza en los grados superiores. Otro aspecto
importante es que la Tasa Bruta en primaria supera en 20% a la
Tasa Neta, lo que implica que, de cada cinco estudiantes en
primaria, uno esta a destiempo respecto de su edad. Este fenémeno
es mas agudo en el nivel basico (40%) o incluso en el nivel
diversificado (33%). (Montufar, 2011)

B. La importancia de completar la educacion primaria

Los Empresarios por la educacion presentan los avances educativos mas
altos a nivel nacional y detallando los porcentajes en cada uno de los
departamentos por lo que se logra observar una gran diferencia entre cada

uno de ellos como se presenta a continuacién

En 2013, el departamento de Guatemala fue el que obtuvo el indice
de Avance Educativo mas alto a nivel nacional con un 77.6%,
seguido de El Progreso, Retalhuleu y Santa Rosa con indices
mayores de 70%. Otros departamentos que estan por encima del
promedio nacional (60.8%) son Jutiapa, Quetzaltenango,
Sacatepéquez, Escuintla, Zacapa Suchitepéquez y San Marcos. Por
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debajo del promedio nacional se encuentran 11 departamentos, de
éstos, Alta Verapaz es el que menor indice presenta a nivel
nacional, con 44.4%. Es importante resaltar las grandes diferencias
entre los departamentos, ya que hay hasta mas de 30 puntos
porcentuales de distancia entre aquellos con mayores indices y los
departamentos con indicadores mas bajos. Esto es un llamado a las
autoridades educativas del nivel central y departamentales a poner
especial esfuerzo al aumento de la cobertura en los niveles
preprimario, primario y ciclo basico y a incrementar las tasas de
terminacion de nivel de los estudiantes del nivel primario y basico.
(Educacién E. p., 2015)

C.Libros de texto y materiales de lectura

Para conocer sobre la importancia de los libros y textos de lectura es
importante conocer si responde a criterios pedagdgicos que se utilizan en
los centros educativos siendo una herramienta importante para el
estudiante y sobre todo las areas curriculares y de historias como presenta
la siguiente cita

(Educacién M. d., s.f.)Los libros de textos y materiales de lectura deben de
responder a criterios técnicos — pedagdgicos, socio-culturales, literarios,
cientificos, axiolégicos y editoriales, de acuerdo con los principios y fines
que establece la Ley de Educacién Nacional.

Los libros son ampliamente usados en los centros educativos distingue
entre libros de texto y libros escolares; los primeros elaborados
especificamente para la ensefianza y los segundos, empleados en la
ensefianza, aunque no hubiesen sido creados para tal fin. Por ejemplo, el
Ministerio de Educacion elabora libros de texto para las principales areas
curriculares y los distribuye a los centros educativos de primaria; estos han
sido disefiados especificamente para la ensefianza. En una escuela
también pueden usarse libros de historias que no necesariamente fueron
creados para el aprendizaje de la lectura, pero son usados para desarrollar
la fluidez o comprension lectora; estos Ultimos son libros escolares.

Por otra parte, los materiales educativos también son llamados “materiales
didacticos” o “materiales curriculares”. Estos juegan un papel importante en
los centros educativos pues se usan para facilitar el aprendizaje. Los
materiales pueden presentarse en formato impreso, audiovisual o digital.
Algunos ejemplos son las guias didacticas, libros, audiolibros, audio textos,
videos, software, entre otros.

Los materiales educativos son importantes en el sistema educativo porque
los docentes los usan en el aula como un recurso de aprendizaje. Cuando
Gimeno (1991.10) los define, afirma que estos son “cualquier instrumento u
objeto que pueda servir como recurso para que, mediante su manipulacién,
observacion o lectura se ofrezcan oportunidades de aprender algo, o bien
su uso intervenga en el desarrollo de alguna funcién de la ensefianza. Es
decir, los materiales comunican contenidos para su aprendizaje y pueden
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servir para estimular y dirigir el proceso de ensefianza/aprendizaje, total o
parcialmente. (educativo, 2019)

D. Disponibilidad de textos y materiales

La presentacion de los textos y materiales enfrenta desafios para ampliar
significativamente la cobertura de la educacién primaria y preprimaria. Por
lo que no se logra que lleguen el cien por ciento de textos en los centros

educativos

Con estos recursos se podran enfrentar varios desafios. Se podra
ampliar significativamente la cobertura de la educacion preprimaria,
primaria y secundaria, lo cual requiere no sélo incluir mayores
gastos en materiales, docentes e infraestructura, sino también
modestas transferencias de dinero en efectivo para las familias mas
pobres a condicion de que envien a sus hijos a la escuela y que
participen en programas de nutricion. Ello es el resultado de
reconocer que la participacion de la nifiez en el sistema escolar no
depende solamente de la disponibilidad de escuelas y maestros,
sino también de las condiciones de los hogares.

Los hogares mas pobres no envian a sus hijos e hijas a la escuela
porque no tienen recursos para cubrir los costos que existen, o
porque reciben ingresos y apoyo doméstico como resultado del
trabajo infantil. Este hecho también explica que aun cuando asistan
inicialmente a la escuela, los nifios y nifias después la abandonen,
fendmeno que se refleja en una cifra de matriculacion en primaria
del 93.5% en 2005, pero con una tasa neta de finalizacion de la
primaria que alcanz6 solamente el 39.1% ese afio. (Guatemala,
2007)

2.1.6. Contexto Politico
A. Cobertura Educativa
El marco de politica sobre cobertura educativa informa que el MINEDUC
en el ciclo escolar 2018 registro un aumento respecto al 2017 y la
diferencia que hay en los dos afios esta informacion es brindada de

acuerdo al informe.

El Ministerio de Educacion (Mineduc) inform6 hoy que durante el
ciclo escolar del 2018 se registré6 un aumento en la cobertura
educativa, esto respecto al 2017. No obstante, en el nivel basico se
registro un descenso de estudiantes matriculados. La cartera afirma
gue también han realizado acciones para mejorar la calidad
educativa. En el 2018, hubo un total de 4 millones 207 mil 682
estudiantes inscritos en los niveles preprimaria, primaria, basico y
diversificado; en el 2017 la cifra fue 4 millones 143 mil 69 y en 2016
fue de 4 millones 094 mil 768. Dicha cantidad de alumnos,
corresponde a centros educativos oficiales y privados. En el nivel de
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preprimaria se registré un incremento de 26 mil 552 alumnos en
2018 respecto al 2017, para llegar a una cifra de 625 mil 580; en
primaria el aumento fue de 32 mil 824 estudiantes para un total de
2 millones 357 mil 237. En estos dos niveles, los porcentajes netos
de cobertura fueron de 77.8 en primaria en 2018, cifra que no vario
respecto al 2017. En preprimaria, el porcentaje neto en 2018
aumentd a 52.6 por ciento, en comparacion del 50.4 por ciento de
2017. (Aguilar, 2019)

B. Calidad Educativa

Tomando en consideracion estos elementos, la calidad educativa en el
MINEDUC, es concebida como un derecho humano que permite que todas
las personas aprendan los conocimientos basicos que les ayude a
reflexionar y entender el pasado, que le sean significativos y relevantes en

el presente, y que los prepare para el futuro.

La calidad educativa que se pretende, se fundamenta en el aprender
a aprender, aprender a ser, aprender a hacer, aprender a convivir,
y aprender a emprender para transformarse y transformar la
sociedad en armonia con la naturaleza. Impulsa la igualdad de
oportunidades para todos los nifios, las nifias y jévenes
guatemaltecos, en el marco de la equidad, la inclusion y diversidad
gue caracteriza a nuestro pais. Una educacién de calidad con
pertinencia cultural y lingliistica para todos por igual. (MINEDUC C.
, 2015)

De acuerdo al autor de la cita textual sobre calidad educativa es que
constituye una prioridad impostergable no solo en postergar datos sino
también en desarrollar acciones concretas sobre todo dandole fiel
cumplimiento a los 180 dias de clases que impacten el proceso ensefianza

aprendizaje de los estudiantes.

La educacién de Guatemala enfrenta grandes retos, especialmente
en cuanto a calidad, que constituye una prioridad impostergable y
exige, no solo conocer datos y resultados de la posicién que ocupa
en la medicién latinoamericana, sino también, desarrollar acciones
concretas, responsables y prontas que transformen esta realidad.
Para que la educacién sea de calidad y se convierta en una
oportunidad para mejorar la vida de los guatemaltecos, debe
caracterizarse por: a) contar con docentes competentes que ejerzan
un liderazgo proactivo y dinamico en el aula; b) cumplir, como
minimo, con los 180 dias de clase establecidos y 810 horas
efectivas de trabajo; c) la entrega oportuna de programas de apoyo
como alimentacidon escolar, que impacten verdaderamente el
proceso de ensefianza aprendizaje; d) padres de familia que se
involucren en la escuela y asuman su corresponsabilidad en el
proceso; €) un Curriculo Nacional Base, que desarrolle
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competencias para la vida y el trabajo; f) ensefianza bilingtie e
intercultural pertinente, que dé respuesta a las necesidades del
contexto cultural; g) miembros de la sociedad civil que se interesen
e involucren en el desarrollo educativo. La Asociacion de
Investigacion y Estudios Sociales (ASIES), durante 35 afios de
trabajo ha buscado incidir en fortalecer la calidad educativa, con
informacioén veraz y confiable que apoye la toma de decisiones a
corto, mediano y largo plazo; asimismo, desde 1999, con el apoyo
de universidades y organizaciones de la sociedad civil, ha dado vida
al movimiento ciudadano Gran Campafia Nacional por la Educacion,
gue ha aportado recomendaciones oportunas a través de las
auditorias sociales y ha situado el tema en la agenda nacional.
(Ayala A. M., 2016)

a. Promocion Social
El libro CIEN 2015 presenta que muestran aun desafios pendientes
en resolver y las tasas de cuantos alumnos promueven de un afio a

otro

La eficiencia, medida como las tasas de promocién y de
repitencia (cuantos alumnos se promueven de un afio a otro o
repiten respecto al total de inscritos), muestran aun desafios
pendientes de resolver. Las tasas de promocion han mejorado;
en primaria son del 89%, en diversificado 84%, pero en basico
solo alcanzan el 76%. La tasa de repitencia es alta en la
primaria (9%), principalmente en el primer grado (arriba del
20% en afios recientes).

4.2.1. Tasa de promocion Las tasas de promocién habian
mejorado entre 2008 y 2017 pero para 2018 se registra un
retroceso. En la primaria, la tasa de promocién es 86%, en
basico bajé a 77% después de permanecer arriba de 80%
durante cinco afios y en el ciclo diversificado es 67%, habiendo
caido diez puntos respecto al tltimo afio, regresando a niveles
de hace diez afios. (CIEN, 2015)

C.Modelos de Gestion
Lo conferido en los modelos educativos y de gestion presenta que debe
ajustar a las necesidades histéricas, econdmicas y culturales de nuestro

pais y las reformas que impulsaron los acuerdos de paz

El sistema educativo guatemalteco, es el conjunto de elementos y
procesos mediante los cuales se desarrolla la educacién en
Guatemala, y deberia ajustarse a las necesidades histéricas,
econOmicas y culturales de nuestro pais. El actual sistema
educativo guatemalteco es el resultado de una historia de exclusion
colonial y para cambiarlo se disefid un conjunto de reformas que
impulsaron los acuerdos de paz. Con la intencién de formar de
manera integral a los guatemaltecos.
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El modelo de gestion del sistema educativo en Guatemala es la
forma en que las instituciones encargadas de la educacion, como el
MINEDUC, organizan y desarrollan la educacion en el pais. La
gestién educativa se vincula con los procesos administrativos, ya
gue ademas de administrar, planificar y ejecutar la educacion, debe
orientar el sistema educativo, fortalecer la escuela y sus procesos
pedagodgicos. La gestidon de la educacion publica debe garantizar
una educacién abierta para todos, financiarse con fondos publicos,
estar libre de cualquier forma de discriminacion y asegurar
resultados de calidad. Pero, ¢ funciona de esta manera la gestion de
la educacion publica en Guatemala? (guatemalteco, 2014)

D. Recursos Humanos

La presente cita textual delata que el recurso humano es el elemento
fundamental para la ventaja competitiva hoy en dia es un desafio el que
se debe enfrentar fundamentada hacia una labor orientada a alcanzar la

eficiencia y eficacia como presenta el autor de la cita textual

El recurso humano es el elemento fundamental para la ventaja
competitiva y por lo tanto éste se constituye en un componente
esencial para cualquier tipo de institucién. Este elemento comun es
el gran diferenciador que hace que haya competitividad puesto que
esta debe demostrarse, debe medirse y se debe comparar
(Gonzalez, 2005) y en las organizaciones ésta puede estar medida
ya sea en los servicios o productos ofrecidos a los clientes, como lo
ha expresado Gonzalez ser competitivo es mas que ser productivos
y ser rentables ello debido a que la competitividad es el premio que
el mercado como juez da a las decisiones y acciones que se lleven
a cabo en las organizaciones, lo cual se ve reflejado en la
consecucién de las metas establecidas. Hoy el desafio al que se
deben enfrentar los dirigentes de las organizaciones esta
fundamentado, entre otros aspectos, en la direccion de su recurso
humano hacia una labor orientada a alcanzar la eficacia y la
eficiencia, con el fin de lograr altos estandares de rendimiento
fundamentado en valor agregado y en una notoria ventaja
competitiva. Es importante tener presente que cuando la
organizacion hace las cosas bien, se tienen grandes ganancias a
diferencia de las que no lo hacen. (Montoya, 2016)

E. Educacion Bilingtie Multicultural Bilingle e Intercultural

En la politica educativa nimero 5 se detalla la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural se presenta con el objetivo de fortalecer
programas bilingues

Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural.
Objetivos Estratégicos 1. Fortalecer programas bilinglies
multiculturales e interculturales para la convivencia armoénica entre
los pueblos y sus culturas. 2. Implementar disefios curriculares,
conforme a las caracteristicas socioculturales de cada pueblo. 3.
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Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural e
Intercultural. 4. Establecer el

Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.
(Bilingue, 2010)

F. Aumento de la Inversién educativa

De acuerdo a la cita textual sobre el aumento de la inversidon se detalla un

aumento del 7% del producto del interno bruto para garantizar el

presupuesto educativo promoviendo los criterios de equidad con la

finalidad de reducir las brechas educativas.

G.Equidad

Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto) Objetivos Estratégicos 1.
Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia al aumento de la poblacién escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo. 2. Promover
criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas. 3. Asignar recursos para implementar de
manera regular la dotacion de material y equipo. (Consejo Nacional
de Educacion, 2010)

De acuerdo a lo que establece la politica de equidad es que hay demanda

de personas de los cuatro pueblos indigenas y sobre todo garantizando la

educacion de calidad para reducir el fracaso en los grupos mas

vulnerables.

Garantizar la educacién con calidad que demandan las personas
qgue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el
acceso a la educacién integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables. (Consejo Nacional de
Educacién, 2010)
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H. Cobertura
La definicion de cobertura que presenta la siguiente cita se refiere a la
progresion de la oferta y el incremento de la matricula en las modalidades

publicas y privadas

En su mayoria, cuando los investigadores hablan de cobertura, glosan
cifras y se refieren a la progresion de la oferta, al incremento de la
matricula y a los equilibrios establecidos entre modalidades publicas y
privadas, subsectores universitario, tecnolégico y normal, subsistemas
presenciales y a distancia. Cuentan los inscritos o los establecimientos
para enfatizar la desconcentracion espacial de la oferta. Justifican asi la
programacion del gasto y el cumplimento de una mision de
responsabilidad, cifrada en las respuestas a una demanda social
anomica del ingreso, via los cupos ingentes propuestos por el sistema
de educacion superior, independientemente del suministro de
condiciones satisfactorias en cuanto a perfiles de docentes, variedad de
carreras y pertinencia de los servicios. (Aupetit, 2011)

2.2. Andlisis Situacional
2.2.1. Administracion Cientifica
El tema de administracion cientifica detalla la evoluciéon del pensamiento
administrativo conocida a finales del siglo XIX varios autores se interesaron

en investigar desde la perspectiva cientifica, estandarizada a gran escala.

By Matias Riquelme Last updated Feb 10, 2019 77,577 0

La evolucion del pensamiento administrativo es conocida como
administracion cientifica, a que a finales del siglo XIX varios autores se
interesaron en investigar desde la perspectiva cientifica toda la
problematica que desplegaban las empresas industriales de la época,
esencialmente debido a la produccién estandarizada y a gran escala
Tabla de Contenidos

¢, Qué es la administracion cientifica?

El forjador de la administracion cientifica

Conclusiones y principios de Taylor

Ventajas y desventajas notadas en la administracion cientifica

¢, Qué es la administracion cientifica?

Disciplina que consiste en aplicar una evaluacion matematica a los
procesos de una empresa, con el fin de descubrir las fallas producidas
durante el desempefio de la misma y a partir de alli perfilar soluciones
gue optimicen el rendimiento de la empresa.

Taylor, Charles Babbage, H. Robinson Towne y Joseph Wharthon,
contribuyeron a poner en marcha esta hueva rama del conocimiento que
unia el sector empresarial y la investigacion cientifica. Esta disciplina,
también conocida como taylorismo, conjeturé una revolucion en la forma
de ver los negocios, y la ciencia implantada por ella aun sesta vigente en
muchas empresas. Administracion cientifica

El forjador de la administracion cientifica
Frederick W. Taylor calificado como padre de la administracion cientifica,
investigo de forma sistematica las operaciones productivas bajo el
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método cientifico, mediante la observacion directa de los métodos
utilizados por los trabajadores. De aqui surgieron hip6tesis para
desarrollar nuevos y mejores procedimientos de trabajo, apoyado por los
obreros Taylor experimenté sus hipétesis y comprobé mejoras
productivas que luego fueron llevadas a la practica en el trabajo
cotidiano, pasando por la capacitacion.

Funda la organizacién cientifica de trabajo, guiado por la busqueda de
eliminar la pérdida de tiempo y de dinero y mantiene que el objetivo de
la administracién debe ser asegurar la prosperidad para el empleador y
el empleado.

Para el empleador, la maxima prosperidad no esta en la alcanzar
grandes beneficios, sino en el desarrollo de la empresa en todos sus
aspectos para lograr la bonanza. Para el trabajador la méaxima
prosperidad no es tener grandes salarios, sino lograr un desarrollo
personal para trabajar con calidad eficacia y haciendo uso de sus
capacidades.

Conclusiones y principios de Taylor

Tras su trabajo Taylor lleg6 a ciertas conclusiones que no que mostraban
fallas en la administracion gerencial de la época estas son:

No existia un método efectivo de trabajo.

No habia incentivos para motivar al empleado. (Riquelme, 2019)

A. Principios de la administracion cientifica, Taylor y Ford
Los aportes de Taylor se desarrollan en la ciencia del trabajo partiendo de
los principios de la administracion cientifica no dejan nada tangible en la

administracion

A Alejandro Jauregui 11.01.2001 3 minutos de lectura

Podemos ver y comprobar facilmente el derroche de las cosas
materiales. Pero los movimientos torpes, ineficientes o mal dirigidos
de los hombres no dejan nada visible o tangible detras de ellos...
Frederick Winston Taylor, «Principios de la Administracion
Cientifica» Aparte de la introduccion.

En el presente articulo se esbozan los principios de la
administracion cientifica de Taylor y se hace una breve introduccion
al fordismo. Principios del taylorismo Frederick Winston Taylor es
considerado uno de los primeros pensadores de la administracién
gerencial. Con su obra “Principios de la administracion cientifica”,
da los primeros pasos del pensamiento administrativo y hoy su
legado es considerado como fundamental y una referencia
obligatoria para cualquier gerente ya que, a pesar del tiempo, sus
apreciaciones resultan de gran actualidad. El gran aporte de Taylor
fue el haber propuesto desarrollar una ciencia del trabajo y una
Administracién Cientifica a partir de los siguientes principios:
Organizacion del Trabajo

Seleccién y entrenamiento del trabajador

Cooperacion y remuneracion por rendimiento individual
Responsabilidad y especializacion de los directivos en la planeacioén
del trabajo.

1. Organizacion Cientifica del Trabajo
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Este criterio se refiere a las actividades que deben utilizar los
administradores para remplazar los métodos de trabajo ineficientes
y evitar la simulacion del trabajo, teniendo en cuenta. (tiempos,
demoras, movimientos, operaciones responsables y herramientas.
2. Seleccidn y entrenamiento del trabajador

Laidea es ubicar al personal adecuado a su trabajo correspondiente
segun sus capacidades, propiciando una mejora del bienestar del
trabajador.

Cuando el trabajo se analiza metddicamente, la administracién debe
precisar los requisitos minimos de trabajo para un desempefio
eficiente del cargo, escogiendo siempre al personal mas capacitado.
3. Cooperacion entre directivos y operarios

La idea es que los intereses del obrero sean los mismos del
empleador, para lograr esto se propone una remuneracion por
eficiencia o por unidad de producto, de tal manera que el trabajador
gue produzca mas, gane mas y evite la simulacién del trabajo.
Taylor propone varios mecanismos para lograr dicha cooperacion:
Remuneracién por unidad de trabajo.

Una estructura de jefes o (capataces) que debido a su mayor
conocimiento puedan coordinar la labor de la empresa y puedan
colaborar e instruir a sus subordinados. Para Taylor debian existir
varias tareas para los diferentes jefes funcionales: Jefe de
programaciéon, de tiempos y costos, de mantenimiento de
asignaciéon de material, de instrucciones de produccion de control
de calidad, de desarrollo de trabajo y de relaciones de personal.
Divisién del trabajo entre directivos y operarios:

4. Responsabilidad y especializacion de los directivos en la
planeacion del trabajo

Los gerentes se responsabilizan de la planeacién, del trabajo
mental, y los operarios del trabajo manual, generando una divisién
del trabajo mas acentuada y mayor eficiencia.

El fordismo se puede considerar como una etapa del capitalismo
moderno que abarca desde la década de 1940 hasta la década de
1970. (Jauregui, 2001)

2.2.2. La ciencia de la administracion
La presente cita textual encontrada en el sitio web trata sobre el estudio de las
organizaciones encargadas de la planificacion y organizacion, direccion y
control de los recursos para mejorar la calidad de la administracion para
conocer de primera mano los problemas y actitudes de los trabajadores para
que se pueda observar un cambio.
Frederick Winston Taylor (1856 — 1915)
Frederick Winston Taylor renuncié a la universidad y comenzé a trabajar
como aprendiz de modelador y maquinista en 1875. Con esta Ultima
categoria ingresé, en 1878, a la Midvale Steel Company, de Filadelfia, y
ascendio hasta el puesto de ingeniero en jefe después de obtener un

grado de ingenieria asistiendo a clases nocturnas. Inventdé herramientas
de alta velocidad para cortar acero y la mayor parte de su vida se



111

desempefid como ingeniero consultor. Por lo general se reconoce a
Taylor como "el padre de la administracion cientifica". Probablemente
ninguna otra persona ha tenido una repercusién mayor sobre el
desarrollo inicial de la administracién. Sus experiencias como aprendiz,
como obrero comun, capataz, maestro mecanico y luego ingeniero en
jefe de una compafiia aserrara, le dieron una amplia oportunidad para
conocer de primera mano los problemas y las actitudes de los
trabajadores y observar las grandes posibilidades para mejorar la calidad
de la administracion.

La famosa obra de Taylor titulada Principales of Scientific Management
se publico en 1911. Sin embargo, una de las mejores exposiciones de su
filosofia de la administracion se encuentra en su testimonio ante un
comité de la Camara de Representantes de los estados Unidos; se le
obligo a defender sus ideas ante un grupo de congresistas, la mayoria
de ellos hostiles debido a que creian, junto con los lideres de los
trabajadores, que las ideas de Taylor conducirian a un exceso de trabajo
y al despido de trabajadores.

Taylor fundamento su filosofia en cuatro principios basicos. Se observara
gue estos preceptos no se encuentran muy alejados de las creencias
fundamentales del moderno administrador. Es cierto que algunas de las
técnicas de Taylor y sus colegas y seguidores se desarrollaron con el fin
de poner en practica su filosofia y principios que tienen ciertos aspectos
mecanicistas. Principio de planeacion: sustituir el criterio individual de
obrero, laimprovisacion y la actuacién empirica en el trabajo por métodos
basados en procedimientos cientificos. Cambiar la improvisacién por la
ciencia mediante la planeacion del método. Principio de preparacion:
seleccionar cientificamente los trabajadores de acuerdo con sus
aptitudes; prepararlos y entrenarlos para que produzcan mas y mejor, de
acuerdo con el método planeado. Ademas de la preparacion de la fuerza
laboral. Se debe preparar también las maquinas y los equipos de
produccién, asi como la distribucion fisica y la disposicién racional de las
herramientas y los materiales.

Principio de control: controlar el trabajo para certificar que se ejecute de
acuerdo con las normas establecidas y segun el plan previsto. La
gerencia tiene que cooperar con los trabajadores para que la ejecucion
sea la mejor posible.

Principio de ejecucién: distribuir de manera distinta las funciones y las
responsabilidades para que la ejecucion del trabajo sea mas
disciplinada. Taylor sostenia que el éxito de estos principios. (R, 2016)

2.2.3. Teoria clasica de la administracion

Segun de Henri Fayol la teoria clasica de la administracion se distinguia por

el énfasis por las tareas para lograr la eficiencia mientras que la

administracion cientifica por hacer énfasis en las tareas de un obrero como se

detalla a continuacion

La teoria clasica de la administracién se distinguia por el énfasis en la
estructura y en las funciones que debe tener una organizacion para lograr
la eficiencia mientras que la administracion cientifica se caracterizaba
por hacer énfasis en las tareas que realizaba el obrero. Ambas teorias
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perseguian el mismo objetivo: la busqueda de la eficiencia de las
organizaciones. La teoria clasica nace en Francia en 1916 y su principal
exponente es el ingeniero de minas Henry Fayol, quien expuso su teoria
en su famoso libro Administracion industrielle en genérale publicado en
Paris en 1916. El estudio de Fayol parte de un enfoque sintético, global
y universal de la empresa, lo cual inicia la concepcion anatémica y
estructural de la organizacién, que desplazé con rapidez la visién
analitica y concreta de Taylor. Esta tuvo un enfoque normativo y
prescriptivo. Fayol, el padre de la teoria clasica de la administracion
Henri Fayol (1841-1925), creador de la Teoria clasica de la
administracion.

Naci6é en Constantinopla y fallecio en Paris.

Vivio la primera Guerra Mundial.

Se gradu6 en ingenieria de minas e ingreso en una empresa metaldrgica
y carbonifera, donde desarrollo toda su carrera.

Fayol expuso su teoria de la administracion en su famoso libro
Administration Industrielle et Générale, publicado en 1916. Antes de ser
traducido al inglés, su obra fue bastante divulgada por Urwick y Gulick,
dos Autores clasicos. Postulados basicos de Fayol

Capacidad administrativa: Capacidad principal para su actividad
gerencial (no técnica).

Administracién = Ciencia

Enfoque

Anatomico (Estructura)

Fisiolégico (Funcionamiento)

Su objetivo EFICIENCIA de la organizacion

Ensefianza administrativa: Gerentes hacen conocer sus investigaciones
y conclusiones generando una doctrina que sea ensefiada. 1. Las seis
funciones béasicas de la empresa

Fayol destaca que toda empresa cumple seis funciones basicas:

7 inventos de Leonardo Da VinciPowered byVideooTV

Funciones administrativas

Funciones técnicas

Funciones comerciales

Funciones financieras

Funciones de seguridad

Funciones contables

2. Concepto de administracion

Fayol define el acto de administrar como:

Planear: Visualizar el futuro y trazar el programa de accion.

Organizar: Construir las estructuras material y social de la empresa.
Dirigir: guiar y orientar al personal.

Coordinar: enlazar, unir y armonizar todos los actos colectivos.
Controlar: verificar que todo suceda de acuerdo con las reglas
establecidas y las 6rdenes dadas. (Cueva, 2007)

A. Demanda Social

En la presente cita textual presentada en el sitio web se detalla que es

fundamental indagar aspectos claves sobre de la constitucion de los
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movimientos sociales elegido dentro del esquema analitico para conferir

a las demandas

La tematizacién de las demandas sociales es fundamental para
indagar en aspectos clave de la constitucion de los movimientos.
Esta relevancia es evidente si tenemos en cuenta que éstos
elaboran demandas que presentan en el espacio publico mediante
acciones colectivas que sostienen en el tiempo y que implican
procesos identitarios. Esto es reconocido explicitamente por
algunas definiciones de los movimientos sociales y es supuesto
(muchas veces implicitamente) por otras. No podemos —ni es el
objetivo de este trabajo— discutir las proliferas definiciones de
movimientos sociales, nos bastara partir de un acuerdo minimo:
considerar que sea cual fuere el paradigma elegido dentro del
esquema analitico hay un lugar para la demanda (6). Guiados por
la interrogacion por las demandas sociales en el estudio de los
movimientos, nuestra estrategia de exposicién sera la siguiente. En
la primera parte proponemos reconstruir algunas de las nociones
basicas de la teoria politica contempordnea en referencia a la
conformacion del orden social. Esta seccion inicial permitira situar
al lector en un universo conceptual que recupera aspectos tedricos
para pensar el orden y el conflicto, los cuales seran relevantes para
la epistemologia de las demandas y permitira sentar las bases para
la discusion de la segunda parte, que busca problematizar el campo
especifico de las demandas sociales al considerarlo con
potencialidad heuristica. En la tercera seccién, por su parte,
exploraremos el vinculo entre demandas y movimientos sociales.
Finalmente presentamos algunas reflexiones de orden epistémico
metodoldgicas orientadas a identificar campos de investigacion de
las demandas. II. Orden politico y demandas sociales Desde hace
tiempo autores como Ernesto Laclau, Claude Lefort y Jacques
Ranciare, entre otros, vienen desarrollando reflexiones tedricas en
torno a la constitucién politica de la sociedad y los procesos de
conflictos que se suceden en torno a la conformacion del orden
social. A partir de estas contribuciones, nuestro objetivo en esta
seccién es incorporar categorias y movimientos conceptuales que
permiten pensar las demandas en la perspectiva de aportar a la
comprensidn de los movimientos sociales. Para pensar el proceso
de constitucion del orden social conviene distinguir analiticamente
tres categorias: lo social, la sociedad y lo politico. A lo social nos
referiremos como un espacio indeterminado y potencialmente
infinito de practicas humanas sedimentadas. Autores como Laclau
(2000:52) y Castoriadis (1986) han referido de diferentes maneras
a un campo que excede el momento instituido de la sociedad. Lo
social funciona como un terreno infinito, como un trasfondo donde
se produce una operacion que intenta poner cierto (imposible) orden
finito. (Retamozo, 2009)

B. Demandas Institucionales

En la siguiente cita textual presenta que ha habido aumento sobre las

demandas institucionales en las Gltimas décadas para facilitar el acceso a
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informacion como la seguridad alimentaria y una demanda para

agricultores.

La demanda institucional es definida como cualquier intervencion
gue tiene como objetivo la coordinacién de agricultores de escala
pequefia en mercados a través de la adquisicion de comida para
distribucién regional. En las ultimas dos décadas, ha habido un
aumento repentino en politicas de demanda institucional reflejado
en programas domésticos y un crecimiento significante en soporte
de donadores internacionales para adquirir ayuda de comida
localmente y/o regionalmente (de Schutter 2014). Hay cuatro
componentes a través de los cuales la demanda institucional puede
ofrecer proteccidon social para populaciones vulnerables (para
productores y consumidores): f Estabilidad de precio a través de la
adquisicién directa de una produccion excedente o cosechas
acordadas en conjunto con el establecimiento de un estandar de
comparacion de precio regional para facilitar el acceso a informacién
para negociaciones; f Efectos de ingreso por precios remunerativos
presentan un ambiente econdmico favorable para que los
productores vendan sus productos e interactien con mercados,
como también investir en capacidad de produccion a base de
conocimiento del mercado; f Seguridad alimentaria es ampliada
directamente a través de la adquisicion de comida para un
desembolso local a populaciones vulnerables y una demanda
aumentada para bienes agricultores que incentivan una produccion
de escala apropiada para mercados locales y regionales; y f
Organizaciones de agricultores toman un rol critico en la facilitacion
de adquisiciones y proveen un espacio para el aprendizaje
coordinado sobre produccion, mercados, ventas y entregas. Estos
beneficios son basados en una revision de escala mayor de
adquisicién de alimentos y programas de asistencia mundiales por
Nehring et al. (2017). Esta revisiébn demuestra que los impactos
intencionados de la demanda institucional son altamente
dependientes sobre el modelo de adquisicion. Determinando y
registrando productores (y sus organizaciones) ayuda a asegurar
gue los fondos sean usados efectivamente para beneficiar a los que
mas necesitan ayuda y aquellos que son capaces y dispuestos a
vender a través de mercados institucionales. Adicionalmente, la
distribucidn debe ser coordinada para que los alimentos adquiridos
sean entregados eficazmente a las populaciones enfrentando
inseguridad alimentaria 0 sean almacenados como stock de comida,
en caso de choques. (Ryan Nehring, 2017)

C. Demanda Poblacional

Uchoa presenta que demanda poblacional abarca una amplia gama de

bienes servicios que puedan ser adquiridos en los precios de mercados

como alimentacion, medios de transporte, educacién y salud por esta

razon casi todos los seres humanos que participan en la vida moderna.

El significado de demanda abarca una amplia gama de bienes y
servicios que pueden ser adquiridos a precios de mercado, bien sea
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por un consumidor especifico o por el conjunto total de
consumidores en un determinado lugar, a fin de satisfacer sus
necesidades y deseos. Estos bienes y servicios pueden englobar la
préactica totalidad de la producciéon humana como la alimentacion,
medios de transporte, educacion, ocio, medicamentos y un largo
etcétera. Por esta razdn, casi todos los seres humanos que
participan de la vida moderna, son considerados como
‘demandantes’. (Ucho, 2015)

2.3. Andlisis Estratégico
2.3.1. Técnica Minimax
Mijangos detalle que la técnica minimax para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, fortalezas con amenazas y debilidades con amenazas por
medio de la vinculacion estratégica de cada uno de los criterios dando solucién

a determinada problematica. Siendo la técnica minimax

El minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
gue por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta 0 solucidn a determinada problematica existente.
(Mijangos, 2013)

2.3.2. Vinculacion Estratégica

Con respecto a la vinculacién estratégica se detallan las vinculaciones
realizadas en la técnica minimax donde se analizan las fortalezas con las
oportunidades y fortalezas con amenazas y fortalezas con debilidades y por
ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con amenazas para que a partir
de alli puedan salir las lineas y los posibles proyectos para como presenta la

presente cita textual

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la
primera vinculacidn se analizan las fortalezas con las oportunidades, en
la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con
las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan
las lineas de accién que luego darén lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central identificado.
(Paredes J. I., 2013)
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2.3.3. Lineas Estratégicas
De acuerdo a lo que establece el autor sobre las lineas estratégicas son
agrupaciones de objetivos que se centra en una organizacion como presenta

la cita a continuacion

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten bésicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones
a realizar dentro de la planeacioén estratégica. Es muy importante tener
en cuenta que una linea estratégica puede contener objetivos
estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard, es decir,
no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se
conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o
financiera. ¢Cual es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir la estrategia en
procesos que aporten un valor concreto. Al respecto, también sera
fundamental tener claro que ninguna linea estratégica debe tener mayor
peso o importancia que otra. (Roncancio, 2018)

2.4. Disefio del Proyecto
2.4.1. Proyecto
Trueba Ignacio detalla que proyecto es el plan que establece para transformar
una realidad ante la dificultad de satisfacer determinadas necesidades
sentidas por un grupo o cantidad de personas en un momento dado y
especificamente en un lugar, dada su incapacidad de poder producir bienes a
favor de la poblacion educativa por lo que se debe de superarla a través de

desarrollo de proyectos.

Podriamos decir que el proyecto es el plan que se establece para
transformar una realidad, consumiendo un conjunto de recursos ya
existentes, con el fin de crear una fuente de la que se deriva una corriente
de bienes y/o servicios. Desde éste punto de vista, la idea del proyecto
surge ante la dificultad de satisfacer unas determinadas necesidades
sentidas por un grupo de personas en un momento dado y en un lugar
fisicamente definido; por lo que cabe calificar a dicha realidad existente
como problematica dada su incapacidad para producir los bienes y/o
servicios que se precisan, debiendo ser superada por medio del
proyecto. (Trueba Ignacio, 2011)

2.4.2. Titulo del Proyecto
Como se detalla en el libro Fondo 2015 el titulo del proyecto que se escogiera

debe ser comprensible, claro, preciso y conciso por lo que debe ser informativo


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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y que la lectura sea entendible y clara que permita obtener una idea bastante

aproximada de su contenido

El titulo del proyecto o trabajo de investigacion se escogera de tal modo
gue resulte comprensible, claro, preciso, conciso y representativo del
trabajo, ademas debe ser informativo, de manera que su lectura permita
obtener una idea bastante aproximada de su contenido. También en su
tarjeta de presentacion y despertara el interés del lector en funcion de lo
atractivo que resulte.

La experiencia dice que, pese a figurar el titulo del proyecto en primer
lugar a la hora de hablar de los elementos de su estructura, es
aconsejable avanzar en la redaccion del documento e incluso finalizar la
elaboracién de sus aspectos esenciales antes de abordar esta tarea. Es
decir, podemos dejar la eleccién y redaccion del titulo para el final o
incluso adoptar uno provisional con la intencion de perfilarlo mas
adelante. Esto nos permitira tener una vision global del proyecto, el
objeto de estudio, los objetivos, la hipétesis y la estrategia metodol6gica
para que nada esencial se nos escape en la configuracion de un titulo
para el proyecto. (Fondo, 2015)

A. Implementacion
De acuerdo a la cita plantea que implementacion de un proyecto se refiere
a la administracion del proceso y de poder desarrollar una planificacién

para poder desarrollar una a una las actividades

Si se trata de planificar un proyecto entonces la implementacién se refiere
a la administracién del proceso de planificacion si se trata de implementar
un proyecto entonces se refiere a la administracion del proceso de
planificacion. (Gustavo, 1981)

B. Las Metodologias Participativas

Lo referente a la cita que presenta Agrelo sobre la metodologia
participativa se define que tiene caracteristicas comunes que permite
diferenciarlas de otras técnicas cualitativas de investigacion e intervencién

social de los estudiantes

Participar significa hacerse parte (inclusién). Las metodologias
participativas tienen ciertas caracteristicas comunes, que permiten
diferenciarlas claramente de otras técnicas cualitativas de
investigacion e intervencion social:

a. Ludica: a través del juego se impulsa el aprendizaje.

b. Interactiva: se promueve el didlogo y la discusion de los
participantes con el objetivo de que se confronten ideas, en un
ambiente de respeto y tolerancia.

c. Creativa y flexible: no responde a modelos rigidos y autoritarios)
d. Fomenta la conciencia grupal: fortalece la cohesion grupal
fomentando en los miembros del grupo un fuerte sentimiento de
pertenencia.
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e. Establece el flujo practica-teoria-practica: posibilita la reflexion
individual y colectiva de la realidad cotidiana para volver a ella con
una préactica enriguecida por la teoria y

f. Formativa: posibilita la transmision de informacién, pero prioriza la
formacion de los sujetos, promoviendo el pensamiento critico, la
escucha tolerante, la conciencia de si y de su entorno y el didlogo y
el debate respetuoso.

g. Procesal: se brindan contenidos, pero se prioriza el proceso.

h. Comprometida y comprometedora: promueve el compromiso de
los participantes con el proceso y lo que se derive de él.

Las metodologias participativas nos abordan, asi como seres
integrales, que piensan, sienten y hacen; que ademas de razén
tienen cuerpo y emociones. Las metodologias participativas
siempre comienzan su intervencion desde la realidad y la
experiencia de los actores sociales que participan en la misma,
generando un proceso creativo de reflexion y andlisis sobre las
creencias, actitudes y practicas que forman parte de su realidad y la
de su grupo; para “volver” a la realidad con nuevas formas de actuar
sobre ella.

El facilitador es el encargado de facilitar los procesos que se
generan dentro de la metodologia participativa. Su papel principal
consiste en promover la participacion, la reflexion y el didlogo de
todas las personas incluidas en el proceso. Se trata de favorecer el
debate abierto, multisectorial y participativo que incorpore la
pluralidad de actores sociales que intervienen en la problematica o
tema a tratar, o que habitan el territorio a intervenir. Agrelo, A.
(2011).

C. Metodologia Participativa
La cita de Imbernon presenta que la metodologia participativa se
fundamenta en los procesos de intercambio de conocimientos,

experiencias vivencias y sentimientos de los estudiantes

De igual forma, la metodologia participativa se fundamenta en los
procesos de intercambio (de conocimientos, experiencias,
vivencias, sentimientos, etc.), de resolucién colaborativa de
problemas y de construccion colectiva de conocimientos que se
propician entre los sujetos que componen el grupo. Cualquier
definicion de esta metodologia deberia sefalar que se trata del
conjunto de procesos, procedimientos, técnicas y herramientas que
implican activamente al estudiante en el proceso de
ensefianza/aprendizaje, es decir se trata de un enfoque
metodoldgico de caracter interactivo basado en la comunicacion
dialdgica docente/ educando y educando/educando que potencia la
implicacion responsable del estudiante y que conlleva la
satisfaccion y el enriquecimiento, tanto del docente como del
estudiante (Imbernon, 2008).
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D. Metodologia Participativa

Respecto a la metodologia participativa, se fundamenta en la participacion
activa de los participantes basado en la comunicacion y motivacion del
estudiante realizando acciones practicas constantes que ayudan a

fortalecer un aprendizaje significativo

La metodologia participativa es un conjunto de procedimientos
mediante el cual busca la intervencion activa de los participantes
para la construccion conjunta del conocimiento. Se fundamenta en
la participacion activa, estimulo en el trabajo colectivo basado en la
comunicacion y motivacion, para que el estudiante desarrolle
procesos de su propio aprendizaje y desenvolvimiento a la realidad,
para ser protagonista en su aprendizaje, mientras el docente dirige
y guia el proceso de ensefianza y aprendizaje y no ser en absoluto
un emisor de contenidos o conocimientos. La participacion activa en
el aula constituye un elemento necesario para el fortalecimiento de
la educacion, ya que se desarrolla con acciones y practicas
constantes. (Hernandez, 2014)

E. EL Idioma
Definitivamente el idioma representa la cultura y la forma de vivir y de
sentir y lo que rodea a todo ser humano desde que se nace como detalla

la cita textual

Un idioma es la representacion misma de una cultura, de una forma
de vivir y de sentir lo que rodea a todo ser humano. Se nace y con
el tiempo se aprende a través del idioma. En ellas se refleja un sinfin
de experiencias y vivencias que resaltan en la actitud de toda
persona; partiendo de lo personal y luego en sociedad. Siendo el
idioma tan importante, tan esencial para todo individuo, su
destruccion conlleva la destruccion de una manera de vivir, de
pensar y de concebir la vida que ha sido parte fundamental de toda
persona. El acuerdo sobre identidad y derechos de los pueblos
indigenas (2001) asegura que el idioma es uno de los pilares sobre
los cuales se sostienen la cultura, es el vehiculo particular en la
adquisicion y transmision de la cosmovision. El idioma, uno de los
pilares del sustento de la cultura maya, es lo que esta en riesgo de
perderse mientras no se realicen acciones concretas para
conservarla. El actual idioma maya Kaqchikel convive con el idioma
castellano. (Apen, 2016)

F. Estrategias

De acuerdo a lo se detalla en la cita son acciones complejas a la
nocién de un plan siendo una manera global de decidir acciones diferentes
siendo un conjunto de conocimientos y habilidades que un estudiante
puede utilizar para aprender de una forma diferente para un mejor

aprendizaje.
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Es una representacion cognoscitiva de secuencias de acciones
complejas ligadas a la nocion de plan. La estrategia es una manera
global de decidir tipos de acciones diferentes que seran aplicadas
a lo largo del curso de una actividad; las estrategias son flexibles
porque operan en diversos niveles al mismo tiempo son sensibles
al contexto y son susceptibles de cambio.

Se conciben a las estrategias cognoscitivas como un conjunto de
conocimientos y habilidades que es un estudiante puede utilizar
para adquirir, retener, integrar y recuperar informacién de diversas
clases las estrategias pueden ser dependientes o independientes
del contenido; mas o menos especificas 0 muy generales
impuestas por los materiales.

Las estrategias de aprendizaje son multivariadas y sumamente
heterogéneas porque el aprendiz visto como un individuo
cognoscente Unico, juega un papel central en ello. Se considera
gue toda persona (aprendiz, estudiante y alumno) pone en juego
invariablemente un conjunto de estrategias para afrontar la tarea
de aprendizaje y tratar de resolverla. (Gonzalez, 2006)

G.Teoria Conductista

Lo referente a la teoria conductista dio inicio a mitad del siglo XX vy
permanece vigente hasta a mediados de este siglo veinte cuando surgen
las teorias cognitivas y se centra en la conducta observable haciendo un
estudio empirico su objetivo es conseguir una conducta determinada

como lo estipula la siguiente cita textual que se presenta a continuacion

La teoria conductista se desarrolla principalmente a partir de la
primera mitad del siglo XX y permanece vigente hasta mediados de
ese siglo, cuando surgen las teorias cognitivas. La teoria
conductista, desde sus origenes, se centra en la conducta
observable intentando hacer un estudio totalmente empirico de la
misma y queriendo controlar y predecir esta conducta. Su objetivo
es conseguir una conducta determinada, para lo cual analiza el
modo de conseguirla. De esta teoria se plantearon dos variantes: el
condicionamiento clasico y el condicionamiento instrumental
operante. El primero de ellos describe una asociacion entre estimulo
y respuesta contigua, de forma que, si sabemos plantear los
estimulos adecuados, obtendremos la respuesta deseada. Esta
variante explica tan solo comportamientos muy elementales. La
segunda variante, el condicionamiento instrumental y operante
persigue la consolidacion de la respuesta segun el estimulo,
buscando los reforzadores necesarios para implantar esta relacién
en el individuo. El conductismo se denomina asi a la teoria del
aprendizaje animal y humano que se focaliza solo en conductas
objetivas, observables, descartando las actividades mentales que
ocurren por estos procesos. Los conductistas definen el aprendizaje
solo como la adquisiciéon de nuevas conductas o comportamientos.
Para el caso Asociacionismo, bajo esta denominacién se conocen
las aportaciones a la psicologia de diversos autores a través de la
historia. Desde Aristoteles que planteaba un estudio de cémo
asociar una idea con otra, los empiristas ingleses John Locke y
David Humé que subrayaron la importancia de las asociaciones en
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la percepcién sensorial, y considerando a otros filosofos, el
asociacionismo ha derivado hasta el siglo XX en que el término
alude a la asociacion que se establece entre un estimulo y la
correspondiente respuesta. Por tanto, se denomina de este modo y
en el contexto de este curso, a las teorias de aprendizaje centradas
en el conductismo.

Los experimentos realizados por los conductistas identifican el
“condicionamiento” como un proceso universal de aprendizaje. Esto
le sugiri6 la idea basica del condicionamiento clasico, en virtud del
cual, una respuesta nueva puede ser obtenida o aprendida a partir
de la asociacién a un reflejo ya establecido, innato o reflejo
incondicionado, a condicion que se cumplan ciertas condiciones. Es
pues asi, como de acuerdo a una relacion espacio temporal entre
estimulos, se llegé a postular la teoria de que toda nuestra conducta
no es nada mas que una cadena de reflejos, algunos innatos y la
mayor parte (sobre todo en los seres humanos) aprendidos,
adquiridos o condicionados por el simple hecho de haber (en algun
momento de la existencia del organismo) sido asociadas ciertas
condiciones ambientales. Especialmente en funcién del lenguaje,
gue actuaria como un segundo sistema de sefiales, pero con igual
capacidad de asociar estimulos como los objetos en si mismo. En
1927 Pavlov publica su estudio “Reflejos condicionados”, que
describe su teoria. Hoy se estima que la obra de Pavlov ha sido
precursor, ya que fue el primero en efectuar investigaciones
sistematicas acerca de muchos fendmenos importantes del
aprendizaje, como el condicionamiento, la extincion y la
generalizacion del estimulo. (Ortiz, 2009)

a. Conductismo

Segun Watson y Skiner establecieron el conductismo como ciencia
que estudia la conducta de los seres humanos que comprende un
conjunto de relaciones entre estimulos y respuestas determinadas

como se detalla a continuacioén

Te explicamos qué es el conductismo, el conductismo de
Watson y de Skinner. Ademas, cémo funciona el conductismo
en la educacion.

El conductismo estudia la conducta de los seres vivos.

¢, Qué es el conductismo?

Se entiende por conductismo o behaviorismo (del inglés
behaviour, “conducta”) a una corriente de la psicologia que fija
su interés en la conducta de los seres vivos, y que la
comprende como un conjunto de relaciones entre estimulos y
respuestas determinados.

En su enfoque mas clasico, abandona cualquier interés en lo
intrapsiquico (como emociones, reflexiones, imaginaciones) y
se centra Unicamente en la conducta observable, es decir,
valora lo objetivo por encima de lo subjetivo.

El conductismo fue una escuela psicolégica altamente
dominante desde su aparicion en el siglo XX, especialmente en
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el periodo entre guerras, y se considera como una respuesta a
la psicologia introspectiva, dominante en la época del
estructuralismo y la introspecciéon como método de estudio.
Sus mayores expositores fueron los estadounidenses John B.
Watson (1878-1958) y B. F. Skinner (1904-1990), cada uno a
Su manera.

Existen en la practica numerosas vertientes del conductismo,
distintas de la inicialmente propuesta por Watson, tales como
la escuela de Skinner, Tolman y Hull, o la psicologia
interconductual (interconductismo) de J. R. Kantor, el
conductismo teleolégico de Rachlin, el conductismo empirico
de Bijou, y otros autores mas como Staddon, Timberlake o
Hayes.

A grandes rasgos, sin embargo, el conductismo tiende a
percibir la conducta de los seres vivos como el resultado de un
condicionamiento impartido a lo largo de su formacién
mediante estimulos externos (tales como castigos Yy
recompensas), mas que el resultado de mecanismos internos
(como los instintos o0 los pensamientos). Por esta razon el
conductismo valora el entorno por encima de todo, pues no se
puede separar el aprendizaje del contexto en que tuvo lugar.
Asumiendo esta perspectiva, las patologias mentales no son
realmente tales, a menos que exista un basamento bioldgico o
fisico, es decir, una enfermedad. Del resto, deben ser
consideradas en el marco de su contexto de aprendizaje, por
lo que no aprueban el tratamiento mediante psicofarmacos.
Conductismo de Watson

J. Watson fue quien inauguré el conductismo como corriente
psicologica, afianzandose en posturas objetivas en torno a la
mente. No negaba la existencia de fendémenos intrapsiquico,
pero si que estos pudieran estudiarse, ya que no son
observables; lo que en cambio si puede hacerse con la
conducta.

En este sentido, Watson era heredero de los estudios de Ivan
Pavlov sobre el condicionamiento clasico. Segun Watson, la
observacion y la modificacion de la conducta era la via de
acceso al interior de la mente humana, y no al revés; ademas,
Unicamente aspirando a un caracter objetivo en sus enfoques,
podia la psicologia abrirse paso entre las Ciencias Naturales,
adoptando de algun modo los pasos del Método cientifico.

Conductismo de Skinner

Burrhus F. Skinner llevo el conductismo un paso mas adelante,
abrazando una vertiente radical. Gracias a sus aportes, la
psicologia se considera hoy afin al campo de las Ciencias y se
desarroll6 la Terapia Cognitivo-Conductual, en la que sus
estudios son muy influyentes.. (Rafino, 2020)

2.4.3. Descripcion del Proyecto
Para Figueroa descripcién del proyecto es el ordenamiento l6gico que orienta

los objetivos especificos y suscita las posibles acciones ordenadas en el
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tiempo siendo una exposicion de los pasos que se seguira en la fase de

ejecucion del proyecto mejoramiento educativo.

La descripcién del proyecto sigue el ordenamiento l6gico que orientan
los objetivos especificos que hemos definido. Se trata de una descripcién
lo méas detallada y sucinta posible de las acciones ordenadas en el
tiempo.

Es recomendable dividir el proyecto en etapas del trabajo en donde
incluiremos una etapa inicial previa para la generacion de las condiciones
necesarias. La descripcibn es una exposicibn de los pasos que
seguiremos en la fase de ejecucién o implementacion del proyecto
podriamos distinguir 3 etapas en la fase de ejecucion del proyecto.
(Figueroa, 2015)

2.4.4. Concepto
Kathy Matilla detalla que concepto significa imitacion y sombra y figura
retérica, proyecto mental de los acontecimientos a los que se enfrenta como

detalla la siguiente cita textual

Proviene de latin imago, imitacion que significa imitacion, sombra y una
figura y es una figura retérica, este es un proyecto mental de los
acontecimientos a los que nos enfrentamos y que nos experimentamos,
de modo que sitia el significado en la realidad del mundo que
percibimos. Asi puede ser concebida como: La representacion mental de
una persona, objeto o acontecimiento, como consecuencia de
percepciones propias, que pueden haber sido modificadas por la
experiencia. En ocasiones tiene una perspectiva calificativa y valorativa.
(Matilla, 2009)

Como presenta Fernandez que concepto de un proyecto es un conjunto de
autonomos de inversién de actividades politicas y medidas institucionales o
de otra indole disefiada para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un

tiempo determinado como se detalla a continuacion

Un proyecto, segun se define en la Metodologia de Evaluacion de la
Cooperacion Espafiola de la siguiente manera: "es un conjunto
auténomo de inversiones, actividades, politicas y medidas institucionales
o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo
en un periodo determinado, en una regién geogréfica delimitada y para
un grupo predefinido de beneficiarios, que continda produciendo bienes
ylo prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos
perduran una vez finalizada su ejecucion”. El proyecto es la unidad
elemental de intervencién en cualquier sector social, y constituye la forma
de actuacién mas cercana a la realidad sobre la que se pretende operar.
Un proyecto es una operacion compleja que exige la combinacion de
recursos, tanto humanos como materiales, en una organizacion temporal
para alcanzar unos objetivos especificos. (Fernadez, 2002)
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2.4.5. Definicion de Objetivos

Con respecto a los objetivos del proyecto son los logros que se quieren
conseguir con la ejecucién de una accién previamente planificada por lo que
deben estar enunciados en un lenguaje comprensible y preciso de modo que
sean facilmente identificables como se presenta en la presente cita textual a

continuacion

Los objetivos de un proyecto son los logros que se quieren conseguir con
la ejecucion de una accion previamente planificada. Constituyen la
referencia principal y dan coherencia al plan de accién. Después de
identificar las necesidades a las que se desea responder, es necesario
establecer los objetivos de la accion. Este proceso consiste en
preguntarse qué es lo que se quiere lograr para dar respuestas
concretas. Es muy importante que los objetivos sean: Claros: deben estar
enunciados en un lenguaje comprensible y preciso, de modo que sean
facilmente identificables y de este modo se puedan evitar diferentes
interpretaciones. Concretos: es decir, que expresen con claridad y
precision lo que se pretende alcanzar con ellos. Realistas: que deben ser
factibles de alcanzar con los recursos disponibles, con la metodologia
adoptada y dentro de los plazos previstos. Pertinentes: los objetivos
deben tener una relacion l6gica con la naturaleza de los problemas que
se pretenden solucionar. Evaluables: lo que equivale a decir que, cuando
terminen las actividades que los desarrollan, se pueda saber si se han
cumplido o no. Al definir los objetivos de un proyecto, se intenta
responder a las siguientes preguntas: ¢Qué se quiere hacer? ¢Qué
cambios se desean lograr frente a la situaciéon-problema sobre la que se
va a actuar o a la necesidad que se quiere cubrir? ;Adonde se quiere
llegar, qué propositos se desean alcanzar dentro de un limite de tiempo?
O lo que es lo mismo, ¢cudl es la situacién-objetivo a la que se desea
llegar? (Carrion Ifigo, 2010) a.

2.4.6. Justificacion

Carrién Ifigo y Bersageti Losune detallaron que justificacion se hace para
poder llevarse a la practica el proyecto apoyandose en un marco de referencia
tedrico y para realizar la justificacion del proyecto es conveniente utilizar la
informacion de la fase de diagndstico en relacion a las necesidades educativas

generadas.

En todo proyecto conviene especificar los antecedentes, la motivacion,
la justificacién y el origen del mismo, es decir, por qué se hace. Para
poder llevarse a la practica debe ser operativo, pero también debe
apoyarse en un marco de referencia teérico, en unos presupuestos o
principios aceptados. Para realizar la justificacion del proyecto es
conveniente utilizar la informacién generada en la fase de diagnéstico y
deteccion de necesidades, dado que aporta argumentos a dicha
justificacion. (Carrion Ifiigo, 2010) b.



125

2.4.7. Plan de Actividades

De acuerdo a la cita encontrada en el sitio web detalla el plan de actividades
se basa en el proyecto que se desarrolla en una institucién educativa para
lograr diversos fines para buscar la solucion de un problema, para adquirir un
conocimiento nuevo o incluso para aprovechar una oportunidad teniendo

presente una mejora del funcionamiento de la institucion educativa

Las actividades basadas en proyectos y en la que solo se ejecutan las
actividades funcionales precisas para mantener los procesos necesarios
para dar apoyo para los proyectos que se desarrollen en una institucién
educativa, como en otras organizaciones, los proyectos de desarrollan
para atender a necesidades internas o externas, para buscar la solucién
de un problema, para adquirir un conocimiento nuevo o incluso para
aprovechar una oportunidad, teniendo siempre presente la mejora del
funcionamiento de la institucion o del sistema educativo. En este sentido,
una institucion educativa puede desarrollar proyectos para alcanzar
diversos fines (Barbosa Eduardo, 2016)

2.4.8. Diagrama de Gantt

Lo referido a diagrama de Gantt es muy util para representar la programacion
del proyecto y visualizar de manera rapida cuando se debe comenzar y
finalizar las actividades que se detallan en ella

Es sin duda el tipo de grafico mas utilizado en la gestion y planificacion
de los proyectos. Es conocido también por el nombre de cronograma. Es
muy Util para representar la programaciéon del proyecto y realizar el
seguimiento posterior. Permite visualizar de manera rapida cuando debe
comenzar y terminar una actividad, qué actividades deben estar en
marcha y cuéles han terminado. Para la realizacion de estos gréficos es
necesario conocer la siguiente informacioén: Actividades del proyecto (si
estas actividades estan jerarquizadas también deberemos conocer esta
clasificaciéon). La duraciéon de cada actividad.

La relacion entre las distintas actividades, es decir, cual empieza primero
y cudl le sigue, si hay actividades simultaneas, actividades que terminan
a la vez... Cuando hay que establecer la relacion de dependencia entre
actividades se deben tener en cuenta los siguientes factores: - Que
algunas actividades necesiten, para realizarlas, resultados de otras
actividades que habran debido comenzar antes. En muchos casos una
actividad no podra dar comienzo hasta que otra (u otras) finalicen. - Que
para ejecutar algunas actividades se precisen recursos que hayan de ser
compartidos con otras actividades (incluso de otros proyectos). - Que
para abaratar costes sea recomendable ejecutar unas actividades
después de otras. (Carrion Ifigo, 2010) c.

2.4.9. Monitoreo
En cuanto a monitoreo del proyecto se trata de observar y recolectar

informacion y verificar si va en el rumbo correcto y sobre todo hacer un analisis
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sobre los resultados que se pueda obtener e ir haciendo ajustes como

presenta la cita textual a continuacion

Monitoreo significa observar y recolectar informacién. Evaluar es reflexionar
sobre lo que ha sido observado para asi verificar si seguimos ‘en el rumbo’
correcto... El monitoreo es la observacion y el analisis sistematicos de la
ejecucion de un proyecto, los medios empleados y los resultados intermedios,
debe basarse en hitos de la ejecucion e indicadores de desempefio
previamente definidos y sirve para alertar sobre problemas e ir haciendo
ajustes adaptativos o correcciones en el camino. (Herman, 2009)

2.4.10. Evaluacién de Proyectos

Para la evaluacion del proyecto es importante los cambios generados a partir

de las comparaciones entre el estado actual y el estado previsto y los fines

para promover mayor eficiencia en la asignacion de los recursos para

optimizar la gestion de los proyectos.

La evaluacion de proyectos es un proceso por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados a partir de la comparacion entre
el estado actual y el estado previsto en la planificacion. Es decir, se
intenta conocer en qué medida el proyecto ha logrado cumplir sus
objetivos o bien qué capacidad poseeria para cumplirlos. En una
evaluacién de proyectos, siempre se produce informacién para la toma
de decisiones, por lo que también se le puede considerar como una
actividad orientada a mejorar la eficacia en relacion con sus fines y a
promover mayor eficiencia en la asignacion de recursos. En este sentido,
cabe precisar que la evaluacion no es un fin en si misma, mas bien es
un medio para optimizar la gestién de los proyectos. (Miranda, 2012)

2.4.11. Indicadores

Los indicadores de un proyecto son los objetivos de la cantidad que se quiere

lograr de acuerdo a las interrogantes sostiene que convienen formular ambos

componentes del proyecto para mayor claridad que se presentan en la cita a

continuacion

(¢ Cuanto se quiere lograr?) Las metas de un proyecto son sus objetivos
cuantificados. Se denominan también indicadores... Algunas veces la
meta reemplaza al objetivo pues subentiende que queda comprendida
en ella. Sin embargo, sostiene que conviene formular ambos
componentes del proyecto para mayor claridad. Para saber si el objetivo
general y los objetivos especificos se alcanzaron, se proponen cinco
etapas y preguntas. 1. ¢(Qué? resultado esperado; 2. ¢Cuanto?
determinar la cantidad; 3. ¢Cuando positivo? establecer la calidad; 4.
¢ Cuando? establecer el periodo y 5. ¢ Donde? delimitar el lugar. (Castro
Fancy, 2013)
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2.4.12. Plan de Sostenibilidad

En el sitio web Gasparri dice que sostenibilidad de un proyecto se refiere a los
aspectos como institucional, financiero, ambiental, tecnolégico, social y
cultural por lo que trata de promover procesos innovadores y de buenas
practicas y oportunidades de articulacion en procesos de programas gue van

encaminadas en una calidad educativa.

“Concepto de sostenibilidad y acciones recomendadas”, la sostenibilidad
de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el
financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian
ser consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que
éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero
todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que
la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo,
las realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad y
explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de
buenas practicas y oportunidades de articulacién, coordinaciéon y
complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas.
(Gasparri, 2015)

2.4.13. Presupuesto
De acuerdo a lo que se contempla presupuesto es la valoracion y estimacion
de la inversion de los gastos y costo que permiten el desarrollo de las

actividades planificadas en el proyecto

Presupuesto es la valorizacion en dinero de las actividades planificadas
en el proyecto. Corresponde a una estimacion de la inversion, gastos y
costos que permiten el desarrollo del Proyecto, durante un periodo
definido. La elaboracién de un presupuesto exige considerar los costos
en cada uno de los items de las actividades: recursos humanos, recursos
materiales, gastos de operacién. Para efectuar esta tarea es
aconsejable: Determinar todos los recursos materiales y humanos que
se necesitan para desarrollar cada una de las actividades. Identificar
aquellos recursos necesarios que ya posee la escuela y que no necesitan
adscribirse a los costos del proyecto. Separar los recursos en los que
signifiquen desembolso y aquellos que no lo necesitan.

Separar entre aquellos recursos que signifiquen desembolso los que
puedan conseguirse por vias distintos al Ministerio y al sostenedor
cuando corresponda (padres, comunidad, empresarios, entre otros)
Costear (valorizar en dinero cada uno de los recursos) (Castro, 2012) b.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo
Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma
kaqgchikel con docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell

Arellano” JV del municipio de San Juan Comalapa, Chimaltenango.

3.2. Descripcion

La Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV del municipio de
San Juan Comalapa del departamento de Chimaltenango es un establecimiento
céntrico de la poblacion, brinda educacion formativa a los habitantes de la
poblacion. Es una de las escuelas mejor construidas en todo el municipio donde
el 99% de los estudiantes perteneciente a la cultura maya, el idioma materno que
utilizan los estudiantes es el idioma espafiol por lo que es un reto para los docentes
la ensefianza del idioma kaqchikel debido a que el L1 es el espafiol debido a que
la practica proviene desde el hogar en el establecimiento se comunican en el
idioma espafiol entre compaferos, alumno y maestro; es importante identificar
leyes y acuerdos para establecer los cimientos para alcanzar metodologias que
permiten darle un giro a la educacion, desde los Acuerdos de Paz firmados en
1996 que permiti6 que la educacion sean multilingiie, multiétnico y pluricultural
donde se pueda valorar las costumbres y tradiciones de las culturas por lo que hoy
en dia el docente debe ser conocedor de la practica del idioma, para facilitar el
aprendizaje del idioma kagchikel en este caso proponernos metas y trazarlas
trabajando en conjunto con los docentes y la comunidad educativa capacitar y

preparar para desempeiiar los distintos papeles de los formadores a diario para
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una educacion de calidad, el proyecto se llevara a cabo con la participacion de
los docentes y estudiantes también se tocaran puertas para que se nos pueda
brindar apoyo de distintas organizaciones Gubernamentales y no
gubernamentales que apoyan el idioma maya que es el idioma kaqchikel también
se tocaran puertas para el financiamiento del proyecto en este caso serian los
patrocinadores quienes intervengan en la realizacion del proyecto para encontrar
la problematica a resolver se trabajé el DAFO fue una actividad muy importante
porque se analizd muy bien se vincularon para encontrar las lineas de accion para
verificar si son viable, flexible y razonable hasta encontrar el proyecto llevandolo
a cabo, para poder aportar en el rescate del idioma kaqchikel sobre todo emplear

la metodologia participativa.

3.3. Concepto del proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma

kagchikel

3.4. Objetivos:
3.4.1. Objetivo General:
Contribuir con la implementacion de la metodologia participativa en el proceso
ensefianza del idioma Kaqgchikel de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano

Rossell Arellano” en su Jornada Vespertina.

3.4.2. Objetivos especificos:
A. Elaboracion de un plan de actividades para la realizacion del PME en
la Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Rossell Arellano” Jornada

Vespertina.

B. Sensibilizar a los docentes a través de un taller sobre la
“Implementacién de la metodologia participativa en la ensefianza del

idioma kaqchikel.
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C. Presentacion de estrategias sobre la implementacion de la metodologia
participativa a través de canales televisivos comunitarios,

presentaciones en YouTube entre otros.

D. Evaluar las acciones de los docentes y padres de familia enfocados a
través de la elaboraciéon de materiales para la implementacién de la
metodologia participativa en la ensefianza del idioma kagchikel con los
estudiantes.

3.5. Justificacion:

En el pais la educacion bilingle intercultural es un tema muy importante entre
educadores, padres de familia, instituciones como la Direccién General de
Educacion Bilingie DIGEBI y la Educacion Maya Bilingte Intercultural EMBI.
Todos ellos expresan opiniones distintas al respecto. La necesidad de hacer una
investigacién para conocer si las partes comparte experiencias y conocimiento
como funciona la educacion bilingie intercultural, asi como el interés en apoyar y
fortalecerla.

En el contexto debe haber iniciativa principalmente de los profesoresy padres de
familia apoyando los procesos de educacién bilingle intercultural proceso para la
transformacion efectiva de los educandos del centro escolar es importante
contribuir en la preparacion académica de los estudiantes promoviendo la
participacion de la comunidad educativa a través del tema conociendo de manera
concreta la realidad educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell
Arellano” JV es importante realizar una investigacion para contar con la
participacion de la comunidad educativa. Proponer acciones concretas que
fortalezca la implementacion de la educacion bilingle intercultural para la
aplicacion de la metodologia participativa en el proceso de rescatar el idioma
kagchikel por lo que se debe apoyar el proceso de formacion de los estudiantes
con el apoyo de los maestros, padres y madres de familia. Actualmente existen
muchos materiales que apoyan el proceso de educacion maya kaqchikel, pero no

hay una iniciativa que refleje el interés en dar seguimiento a los proyectos y
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programas que contribuye a fortalecer los procesos del idioma kaqchikel. No
existen textos contextualizados para la ensefianza por lo que se debe priorizar la
comunicacion oral y escrita de manera que responda a las necesidades e intereses
de la Educacion Bilingue Intercultural EBI de forma efectiva en el proceso
educativo. Este proyecto pretende obtener apoyo de la comunidad educativa y de
los padres de familia, maestros y alumnos para sentar las bases para la ensefianza
de un segundo idioma.

Su fin Primordial es proponer acciones concretas, que fortalezca la aplicacion de
la metodologia participativa en el proceso ensefianza del idioma kaqchikel por lo
que se debe apoyar el proceso de formacién de los estudiantes con la
implementacion de nuevas metodologias no hay una iniciativa de parte de los
docentes que fortalezca la ensefianza del idioma kaqgchikel por lo que el docente
debe ser creativo para la ensefianza de un segundo idioma para que los resultados
de proceso ensefianza pueda subir debido a que persiste el tradicionalismo en la
ensefanza.

Como apoyo directo de la realizacion del proyecto son los docentes para que
puedan cambiar esa actitud donde puedan emplear la participacion de los
estudiantes implementando diversas estrategias para que los nifios se motiven a
aprender de una forma diferente los contenidos a desarrollarse en los salones de
clases solicitando la ayuda de los padres de familia para que ellos también
contribuyan en practicar la enseflanza del idioma kaqchikel con sus hijos para
que se familiarice con el idioma.

Actualmente existe mucho material en el idioma kaqchikel, pero no estan
contextualizados 0 no son adaptables para la ensefianza de un segundo idioma
debido a que el L1 de los estudiantes es el idioma espafiol o por desconocimiento
de implementar estrategias razon por el cual se penso en el proyecto mejoramiento
educativo para contribuir en el cambio del proceso ensefianza aprendizaje con los
estudiantes para un mejor rendimiento escolar siendo el protagonista de su

aprendizaje.
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3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente:

Durante el desarrollo del presente proyecto mejoramiento educativo denominado
“implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma
kagchikel” se llevaron a cabo diversas actividades por lo que se fueron
desarrollando de acuerdo al cronograma como la solicitud que se giré al sefior
director y a distintos actores que gracias al apoyo de cada uno de ellos se logro
realizar el primer taller de sensibilizacion con docentes del establecimiento se
lanz6 esta actividad para que los docentes puedan conocer las leyes y acuerdos
que amparan el idioma kagchikel y autores que definen la importancia de la
participaciéon de los estudiantes en su proceso ensefianza aprendizaje. Como
resultado de esta primera actividad se comenzo a observar cambios en los salones
de clases como la participacion de los estudiantes dentro de los salones de clases
y la mejoria en la redaccion de las evaluaciones escritas con relacion a los del afio
pasado.

Por lo que se lograron los objetivos trazados para la realizacién del proyecto con
las primeras actividades realizadas lograndose Unicamente un porcentaje del 58%
debido a la pandemia COVID — 19 no se logré el 100% de la culminacion del
proyecto dentro de la escuela por esta razén se buscaron otros medios para
completar el porcentaje faltante en este caso se publicaron estrategias sobre la
metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqgchikel por medio de las
redes sociales y medios comunicacion locales para el monitoreo los padres de
familia me enviaron evidencias de fotografias por medio de WhatsApp la
ejercitacion de vocabularios en el idioma kaqchikel, el resultado de la publicacion
del video editado en las redes sociales el proyecto tubo mucho impacto debido a
gue muchas personas han comentado positivamente en las plataformas de
YouTube y en Facebook donde esta publicado el video por lo que el porcentaje
esperado de actores directos sobre la implementacion de la metodologia sobre
pasa la cantidades de actores planificados debido a los medios donde fueron
publicados me siento feliz porque muchas personas han interactuado en la pagina
y porque no decirlo hay muchos comentarios positivos.
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Plan de actividades de complemento

01 | 2dias Redaccién  de | Entrega de | Gerente
solicitud a gerente | solicitud a | solicitud a | canal
del canal local | gerente  canal | gerente de | “Sarima” vy
“Sarima” TV local “Sarima” | canal local | docente
8 TV “Sarima” TV
= 02 | 2dias Redaccion de | Entrega de | Actores
- - solicitudes a | solicitudes a | potenciales
Solicitud a actores : )
potenciales actores diferentes Estudiante
potenciales actores
potenciales
03 | ldia Elaboracion de una | Enlistar Llevar a cabo | Docente
lista de actividades | actividades para | cada una de | estudiante
para realizar un | la completar el | ellas.
programa televisivo | proyecto
04 |01 Elegir los | Eleccion de | Ordenar los | Docente
contenidos para | estrategias a | contenidos estudiante
llevar a cabo las | desarrollar para poder
estrategias sobre la | sobre la | formar los
= “Implementacién de | implementacién | ejemplares
L) la metodologia | de la
&E’ participativa en la | metodologia
S) ensefianza del | participativa en
LL idioma kagchikel en | la ensefianza del
<Z( un canal televisivo. | idioma kagchikel
T
05 |01 Grabacion del video | Coordinar la | Elaboracién de | Editores
del video sobre | presentacion del | una guia sobre | Docente
“Implementacién de | video con los | los temas a | estudiante
la metodologia | editores. desarrollar
participativa en la Organizacion
ensefianza del para la
idioma kaqchikel grabacion
Desarrollo de
la grabacion.
Eleccién del | Ver la
area donde se | programacion
llevara a cabo la | por medios
grabacion televisivos
06 |01 Programa televisivo | Presentacién de | Invitacion a los
sobre estrategias | video sobre | grupos de | Docentes del
para la | implementacién | WhatsApp municipio de
“Implementacién de | de la | para la | San Juan
la metodologia | metodologia presentacion Comalapa vy
participativa en la | participativa en | del video docente
ensefianza del | la ensefianza del estudiante
% idioma  kaqgchikel | idioma kaqgchikel
O dirigido a docentes | en los canales
8 de San Juan | locales de
w Comalapa nuestro
w municipio
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Verificacion de los | Solicitud a los | Envi de | Docente
resultados sobre la | padres de | evidencias de | estudiante y
elaboracion de | familia sobre la | parte de los | actores
materiales gue | presentacion de | padres de | directos

o apoyaron el | evidencias familia por

| proceso de | sobre la | medio de

% ensefianza de la | implementacién | Whatsapp

= metodologia de la | sobre la

% participativa de la | metodologia practica  del

S ensefianza del | participativa idioma
idioma kaqchikel desde casa por | kaqchikel con

medio de | los hijos
Whatsapp

Evaluar la | Técnica de la | Elegir y | Actores
presentacion  del | evaluacién esun | descargar las | directos y
video sobre | PNI presentada | evidencias docente
“Implementacion de | de forma | desde la | estudiante
la metodologia | creativa de parte | plataforma de
participativa en la | de los actores | whatsapp
ensefianza del | directos y la
idioma kaqchikel evidencian en

= las redes

O sociales como el

(&) whatsapp

3 Encuesta a | Envio de | Responder la | Actores

<>f docentes del | encuestas por | encuesta y | directos y

w municipio de San | medio de las | reenviarlo docente
Juan Comalapa | redes sociales | nuevamente estudiante
sobre como whatssap | en los medios
“Implementacion de | y correo | donde se
la metodologia | electronico enviaron
participativa en la
ensefianza del
idioma kaqchikel.
Divulgacion del | Dar a conocer | Entrega de un | Director y
desarrollo del | ante las | manual sobre | docente
proyecto autoridades del | la estudiante
mejoramiento centro educativo | implementacio
educativo titulado | la  finalizacién | n de la
“Implementacion de | del proyecto a | metodologia

'5.'% la metodologia | través de la | participativa en

E participativa en la | presentacion de | la ensefianza

O ensefianza del | un video. del idioma

LéJ idioma  kagchikel kachikel

por las redes
sociales y canales
locales como TV
Florencia y Sarima
TV

Tabla 28: Plan de actividades de complemento. Fuente: Elaboracion Propia
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3.7. Plan de Actividades

El contenido del presente plan contempla de noviembre hasta 13 de marzo de

2,020. Dado que las actividades ejecutadas durante el estado de calamidad

aparecen en el plan emergente del inciso anterior.

EL plan de Proyecto de mejoramiento educativo que a continuacion se presenta

contiene actividades sobre la Implementacion de la metodologia participativa en

la ensefianza del idioma kaqchikel.

1
10 dias
2
10 dias
3
1 dias

Solicitud al sr. director. De
la escuela y los actores
potenciales.

Elaboracion de una lista
de actividades para
desarrollar los talleres
sobre la “implementacién

de la metodologia
participativa en la
enseflanza del idioma
kagchikel

Presentacion Proyecto
Mejoramiento Educativo.
Sobre la “Implementacién

de la metodologia
participativa en la
ensefianza del idioma
kagchikel dirigido a

docentes

Redaccién y entrega de
solicitud al director de la
Escuela Oficial Urbana
Mixta “Mariano Rossell
Arellano JV y a los
actores potenciales.

Enlistar actividades para
poder desarrollar el
primer taller de
sensibilizacion sobre la
“implementacion de la
metodologia

participativa en la

ensefianza del idioma
kagchikel.

Organizacion de
actividades para

desarrollar con los
docentes.
Gestionar apoyo para el

desarrollo del primer
taller
Presentacion del PME

hacia el director.
Entrega de solicitudes a
los actores potenciales

Docente y actores

potenciales

Docente
estudiante

Docente
director.

y
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4
Entrega del nombre del
3 dia Socializacion del PME con | proyecto a Profesionales | Docente y actores
los actores potenciales que apoyaran en el potenciales
primer taller.
5 o .
Socializacion y promocién
del PME con actores
Gleres S0 2 Actores directos
. implementacion de Ila Entrega de invitaciones y
2 dias c L ; docente
metodologia participativa actores directos estudiante
en la ensefianza del ’
idioma kaqchikel dirigido a
docentes
6 | Taller de sensibilizacion
sobre la “Implementacion Preparacién del salén, Docentes
de la metodologia parac S ; '
. S colocacibn de sillas, Director
1 dia participativa en la computadoras Participacion  de
enseflanza del idioma mp ’ pac
cafioneras. un profesional

Kaqchikel  dirigido a
docentes.

Tabla 29: Plan de actividades antes del COVID-19. Fuente: Elaboracion Propia.

A continuacion, se presenta el cronograma de actividades realizadas durante el
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” en su jornada vespertina y
presentaciones por las redes sociales como YouTube, Facebook y canales
televisivos locales como Sarima TV y TV Florencia.

En el cronograma estan todas las actividades realizadas desde el inicio hasta el
cierre del proyecto en dos fases debido a la pandemia COVID-19 el proyecto tubo
cambios en cuanto al empleo de talleres realizados como se menciona en la parte
de arriba por lo que en la fase de inicio se buscaron actores potenciales que
apoyaron las actividades a desarrollarse en la fase de planificacion fue el
espacio de organizacion de los talleres y la ejecucion fue empleada por medios
diferentes como escuela y redes sociales y contiene actividades de monitoreo
para observar los resultados de los talleres realizados y la evaluacion fue donde
se obtuvieron resultados positivos sobre el proyecto y en la fase de cierre también
se detallaron actividades para su realizacion debido a que se realizaron en dos
fases y por diferentes medios y a grupos de actores directos diferente porque se

realizo en la escuela y por las redes sociales.



Cronograma de actividades sobre la implementacién de metodologias participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel dirigido a docentes
de la Escuela Oficial Urbana Mixta "Mariano Rossell Arellano” J.V.
El presente cronograma contempla actividades antes y durante el COVID-19

Actividad

Redaccién y entrega de solicitud al director dela
EOUM Mariano Rossell Arellano J.V y actores
potenciales

Entrega de solicitudes a actores Potenciales

2019 2020 2020 2020 2020 2020
Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas

3/4]5/1|12|3|4 2134 213]4|5 2 |34

Respuesta de solicitudes entregadas a actores
potenciales

Elaboracibn de una planificacibn  sobre
sensibilizacion sobre la metodologia participativa
en la ensefianza del idioma kaqchikel.

Seleccién de los contenidos a trabajar

Presentacion de los temas seleccionados dirigido a
profesionales que impartieron

Monitoreos del Proyecto Mejoramiento Educativo

Solicitud de Salon Usos Mudltiples, mobiliario y
equipo para primer taller con actores directos

LET



Ejecucion de taller de sensibilizacién con docentes
del establecimiento sobre el Proyecto Mejoramiento
Educativo

Monitoreo del proyecto mejoramiento educativo

Redaccién y entrega de solicitudes a directores de
medios televisivos locales como “Sarima TVY TV
Florencia.

Elaboracién de una lista de actividades para un
programa televisivo

Eleccidn de los contenidos para la ediciéon del video

Grabacién del video sobre “Implementacion de la
metodologia participativa en la ensefianza del
idioma kaqchikel

Presentacién programa televisivo en canales
locales como Sarima TV y TV Florencia y redes
sociales como Facebook y You Tube

Verificacion de los resultados sobre la elaboracion
de materiales que apoyan el proceso ensefianza
aprendizaje sobre la metodologia participativa.

Evaluar la presentacion del video sobre la
“Implementacion de la metodologia participativa en
la ensefianza del idioma kagchikel.

Encuesta a docentes del municipio de San Juan
Comalapa sobre la “Implementacion de la
metodologia participativa en la ensefianza del
idioma kaqchikel

Divulgacion del proyecto mejoramiento educativo
titulado “Implementacion de la metodologia
participativa en la ensefianza del idioma kagchikel
por las redes sociales como Facebook, YouTube
canales locales como TV Florencia y Sarima

Tabla 30: Cronograma que contiene actividades antes y durante el COVID-19

8€ET
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de Inicio

Se redactaron solicitudes a g

.

diferentes instituciones, |
organizaciones y |
profesionales que apoyaron
directa e indirectamente el
proyecto de mejoramiento
educativo titulado
‘Implementacién de la

metodologia  participativa

o llustraciéon 11: Redaccién de solicitudes para los actores
dirigida a docentes de la potenciales. Fuente: Dany Cortez

EOUM “Mariano Rossell Arellano” en su jornada vespertina del municipio
de San Juan Comalapa del departamento de Chimaltenango.

Para la apertura del proyecto se realizo la entrega de la solicitud de forma
escrita hacia el Sr. director de la EOUM “Mariano Rossell Arellano” en su
Jornada Vespertina para que se pueda brindar un espacio para poder
realizar el proyecto mejoramiento educativo titulado “Implementacion de
la metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqgchikel” dirigido

a docentes.

llustracion 12 Formato de solicitud entregada al sr. director de EOUM “Mariano Rossell
Arellano” JV
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Y los Dbeneficios que
aportara en la educaciéon
de los estudiantes del
establecimiento por lo que
fue autorizada la solicitud al
mismo tiempo se le
presento el cronograma

para que tenga a su

conocimiento las

.. . llustracion 13 Entrega de solicitud al sr. director péra el
actividades a realizar. Se desarrolio del PME. Fuente Dany Cortez

buscaron a distintos actores para que puedan apoyar econémicamente o
materialmente el proyecto para ello se realizé la visita al sefior alcalde
municipal del municipio de San Juan
Comalapa presentando una solicitud
donde se detalla que como parte de la
carrera de Licenciatura en Educacion
Primaria Bilingle Intercultural de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala esta la realizacion de un
proyecto mejoramiento educativo
dentro del establecimiento donde se
esta laborando por lo que para el

desarrollo de las actividades

programadas conlleva de gastos

llustracion 14 Entrega de solicitud al sefior

econodmicos por lo que recibi de el alcalde municipal actor potencial del
proyecto mejoramiento educativo Fuente:

una respuesta positiva dias cercanos Shirly Chali

a la actividad se visita de nuevo para recordarle la actividad. Por lo dijo
gue en la primera actividad no es posible, pero en la segunda con mucho
gusto. También se entreg6 solicitud a la propietaria de una libreria por lo
que me atendié amablemente se explicé del porqué de la solicitud dando

aconocer lasrazonesy motivos para la realizacidén del primer taller, como
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parte de los cursos de la carrera de Licenciatura y para ello se
programaron una serie de actividades dirigidos a docentes para la
ensefianza de un segundo idioma. Por lo que me dio una respuesta
positiva a mi solicitud. Y que con gusto apoyaria en el proyecto porque es
una actividad en beneficio de la escuela y sobre todo el traslado de los
conocimientos hacia los estudiantes.

Se entregd solicitud a profesional de nuestro municipio San Juan
Comalapa German Curruchich personaje de mucha eminencia debido a
gue es conocedor de leyes, acuerdos y autores que fundamentan la
metodologia participativa para la aplicacion en el proceso ensefianza del
idioma kagchikel. El atendié amablemente ante esta peticion por lo que
me brindo una respuesta positiva a mi solicitud. Se tocaron puertas en la
academia de lenguas mayas de Guatemala, solicitando me puedan
proporcionar algun material o taller sobre estrategias para la
“Implementacién de la metodologia participativa en el idioma kaqchikel
por lo que de apoyo para cada uno de los docentes para la ensefanza del
L2 como lo es el idioma Kaqgchikel.

Debido a la pandemia COVID
19 ya no fue posible la
culminacion del proyecto
dentro de los centros
escolares por lo que se
buscaron otros medios para
poder llevarlos a cabo por lo

gue se redactaron solicitudes

llustracion 15 Entrega de solicitud a Director de canal
Sariméa de San Juan Comalapa. Fuente: Dalia Velazquez

directores de los medios televisivos locales de nuestro municipio como

para poder enviarles a los

canal TV Florencia y Sarima siendo estos dos canales mas utilizados por
la comunidad por lo que se eligieron para la entrega de solicitudes para
poder transmitir las estrategias empleadas por este medio debido a la

problematica que esta atravesando todo el mundo.
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B. Fase de Planificacion:
Para el desarrollo del

proyecto mejoramiento

AEEEY | BT
as

educativo se elaboré un
plan donde se detallan las

actividades a desarrollarse

siendo un material de guia

que se utiliz6 para la

presentacion del primer L . >
llustracion 16: Evidencia de la planificacion utilizada en

taller de sensibilizacion el primer taller de sensibilizacion. Fuente propia

sobre la “Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza
del idioma kaqchikel” se eligieron los temas que se entregaron a los
capacitadores sobre la “implementacion de la metodologia participativa en

la ensefianza del idioma kaqchikel en este caso se recibi6 con mucho
R

I

gusto de parte del coordinador de la
Academia Kagchikel como lo es Edy
Bal la institucion est4 ubicada en el
municipio de San Juan Comalapa del "
departamento de  Chimaltenango
personaje que se encargo de preparas
las capacitaciones hacia mi persona
para luego replicarlos con los docentes
de la Escuela Oficial Urbana Mixta
“‘Mariano Rossell Arellano® en su 3

Jornada Vespertlna se buscaron llustracion 17: Entrega de contenidos a
’ capacitador Edy Bal Coordinador

también otros personajes como e| Academia kaqchikel previo a los talleres
Fuente: Shirly Chali

Antropélogo German Curruchich y el Lic. Rony Otzoy también se les hizo

entrega de contenidos para una mejor organizacion y presentacion del

proyecto de mejoramiento educativo siempre para brindar una educacion

de calidad con los estudiantes.
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De antemano a la ejecucién

U
de estrategias se elaboraron ﬁ TRICENTENARIA N
DESARRONLL PTG

Invitaciones con el Iogo de Estimado(a) compafiero(a) docente activos de la E.O.U.M." Mariano

. . Rossell Arellano™ J.V.
Universidad de San Carlos de
Por medio de la p_resente: reciba un cordial v fraternal saludo y ala
Guatemala ue en su VeZ una invitacion a que asista al primer faller denominado

q “‘|mplementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del
. idioma Kaqchikel”, que se impartird en el salén de usos miliples de
contenldo eXtemaba una nuestro establecimiento, el dia viernes 31 del presente mes a partir
de las 16:00 a 17:00 horas. Sera un honor contar con su

cordial invitacion de la | participacién.

A H Profa. Irma Veronica, Cortez Soiz
presentamon del p”mer ta”er San Juan Comalapa, enero 28 del 2020

de sensibilizacion sobre la llustraciéon 18: Invitacion entrega a docentes para el
. ., desarrollo del primer taller Fuente: Propia
implementacion de la

metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel por lo que
se les entrego a cada docente una invitacion para la participacion por lo
gue se les hizo entrega de forma individual para que asistan a la actividad
programada. Para la fecha de presentacion se logro llegar a acuerdos con
el director para que no exista ningun inconveniente también se elaboré
una agenda como herramienta importante para la realizacion del primer
taller de sensibilizacién sobre “Implementacion de la metodologia
participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel dirigido al docente”,
este material sirvido de guia para llevar a cabo con lo establecido todos
estos materiales se prepararon para la presentacion del primer taller.

En la segunda fase de la
planificacion se enlistaron las
actividades a desarrollary la
elaboracion de materiales a
utilizar para la presentacion
de las estrategias de igual
forma la eleccion de los

contenidos que contendra el

manual que se le va a

llustracion 19: Preparacion de materiales que se utilizé en
entregar al sefior director al la edicion del video Fuente: Keviin Cortez

finalizar siendo un material de apoyo para el docente se buscaron otros
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medios para poder realizarlos debido a la pandemia las actividades que
estaban programadas fueron llevados a cabo por otros medio como

canales televisivos locales y redes sociales.

C.Fase de Ejecucion:
En esta fase se trabajo sobre la presentacién del proyecto mejoramiento
educativo que se venia organizando desde el afio pasado con distintos
actores después de varias gestiones realizadas como resultado se obtuvo
la primera actividad a desarrollar con docentes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano en su jornada vespertina con el
taller de sensibilizacién sobre
la “Implementacién de la
metodologia participativa en
la enseflanza del idioma
kagchikel” para que Ilos
docentes conozcan las leyes 'y
acuerdos sobre la ensefianza

de un idioma maya a raiz del

el d =
llustracion 21: Evidencia realizacién de una dinamica
como apertura del taller de sensibilizacion Fuente: Prof.
Otoniel Sanic

nuevo curriculo todos los
docentes estan impartiendo
esa area pero quizas no se le
da la debida importancia o la
enseflanza es netamente
tradicional donde se pone a
estudiantes a memorizar los
nombres en kaqchikel araiz de
esta problemética se tomo
como resultado de que los

docentes deben de cambiar la

los llustracion 20: Presentacion del Profesional German
Curruchich como presentador de leyes, acuerdos y
autores que favorecen la metodologia participativa

metodologia para que

estudiantes aprendan a través
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de la metodologia participativa donde el estudiante debe de ser el
protagonista de su propio aprendizaje interactiva, formativa y lidica donde
el estudiante pueda aprender jugando. Esta es la finalidad de la
implementacion de la metodologia para la realizacion de esta actividad, se
obtuvo la participacion de un 99% de docentes presentes en la actividad
tomando como base el libro de asistencia para la firma en la entrada y
salida de la actividad, para la apertura se comenzé con una dinamica
titulada alli viene pero traducido al idioma kagchikel debido a que no hay
material sobre nuestro idioma por lo que el docente en algunas ocasiones
tiene que crear su propio material como la traducciéon de dinamicas,
chistes, cuentos entre otras actividades al idioma maya. Seguidamente se
hizo la presentacion del invitado especial un personaje de mucha
eminencia en nuestro municipio como lo es el Antropdlogo German
Curruchich siendo conocedor de las leyes y acuerdos que amparan el
idioma kaqchikel y la mencion de autores que respaldan la metodologia
participativa con los estudiantes fue un tema demasiado interesante y
como resultado de este taller es que hubo muy buenos aportes de parte
de los docentes participantes y se notdé un poco de preocupacion por
algunos que no hablan el idioma pero
muy acertado por todos los presentes
por lo que todo fue un éxito porque
observe el interés por los temas
tratados.

Para la continuidad de la ejecucion se
edité la grabacion de un video sobre
estrategias de la implementacién de la
metodologia  participativa en la

ensefianza del idioma kaqchikel se

buscaron a editores para la grabacion

, BT TN

de la presentacién se coordind e| llustracion 22: Editores del video
presentado en los canales locales y redes

contenido o estrategias a presentar se sociales Fuente: Byron Cutzal
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buscé el lugar o area de grabacion siendo esto un detalle muy importante
ya terminada la edicion se acudi6 a canales locales y redes sociales para
la proyeccion del video se invitaron a grupos de whatssap como de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Mariano Rossell Arellano” JV conformado
por el grupo de docentes que laboran en ella y en la del grupo de
estudiantes de la Universidad de San Carlos de Guatemala se present6
el video para que los docentes puedan conocer estrategias y aplicarlos
con los estudiantes cuando se vuelva a retomar labores y sirva de material
de apoyo para implementar la :
metodologia  participativa en la
ensefianza del idioma kaqchikel en los
medios donde fueron publicados se
obtuvieron muy buenos resultados
porque  muchas personas han
interactuado desde las paginas de
YouTube y en el Facebook y también
los que fueron transmitidos en canales

televisivos locales como Sarima TV y

TV Florencia por lo que hay muchos

llustracion 23: Evidencia de la presentacion
del video Fuente: Byron Cutzal

Lo que se espera del proyecto es que los docentes pongan en practica la

comentarios positivos.

metodologia participativa tomando como base el protagonismo de los
estudiantes en el desarrollo de una segunda lengua, como lo es el idioma
kaqgchikel. Comparto el link para que se pueda ver como evidencia de lo

trabajado  https://www.youtube.com/watch?v=3zIGJ-19eH4 muchas

personas han accedido a este plataforma por lo que hay comentarios
positivos sobre la presentacion.

El objetivo general del proyecto de mejoramiento educativo es la
“Implementacién de la metodologia participativa en la ensefianza del
idioma kaqchikel” en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell

Arellano” JV debido a que el primer idioma de los estudiantes es el espafiol


https://www.youtube.com/watch?v=3zIGJ-I9eH4
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y el segundo kaqchikel de acuerdo a las investigaciones realizadas los
resultados del proceso ensefianza son muy bajos y lo observado en la
escuela es que la enseflanza es puramente tradicional por esta razén se
eligi6 el proyecto para que la ensefianza sea mas dinamica activa y sobre
todo la participacion de los estudiantes es el punto importante en su
proceso de aprendizaje.

Se sensibilizé a los docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Rossell Arellano” JV a través de un taller sobre leyes y acuerdos que
amparan el idioma kaqgchikel y la “Implementacién de la metodologia
participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel se dio a conocer sobre
la importancia de la ensefianza del idioma kaqchikel se lanzaron varias
preguntas hacia el capacitador y se observé la preocupaciéon de algunos
docentes monolingies por lo que se les ofrecid para el desarrollo de esta
metodologia.

Partir del desarrollo del proyecto mejoramiento educativo tomando como
base que el tiempo es muy poco para su desarrollo y se fijo que se trabaje
a corto plazo para la ejecucion del proyecto titulado “Implementacion de la
metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqgchikel” por lo que
se buscaron formas y medios que ayuden a mejorar los indicadores de
proceso y de resultados debido a que son muy bajos dando a conocer
leyes y acuerdos que amparan el idioma y autores que aportan
conocimientos sobre la metodologia participativa en la ensefianza del
idioma kagchikel. Para ello se tom6 como base la participacion de los
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano”
JV en las actividades planificadas esperando obtener como resultado un
cambio en la labor docente como el involucramiento de los estudiantes en
su aprendizaje apoyando de una u otra manera a los docentes
monolinglies para que el aprendizaje vaya encaminado a un cambio. Se
busc6 ayuda a distintas organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales dentro de ellas esta la Academia de Lenguas Mayas

sobre estrategias para la implementacion de la metodologia participativa
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en la ensefianza del idioma kaqchikel lo Unico que consegui fue una
revista elaborada el afio pasado. Se visitdé la DIGEBI por lo que me
pudieron brindar archivos de forma digital como lo es el Majail y un
diccionario en kaqchikel también por lo que se siguié buscando ayuda de
profesionales por lo que hay organizaciones que desconocen esta
metodologia y sobre todo la participacién de los estudiantes. Por lo que
muy gentilmente recibi el apoyo profesional del Antrop6logo comalapense
German Curruchich personaje que impartié el taller de sensibilizacion.
Otro apoyo profesional de parte de la Academia kaqchikel por el
capacitador Lic. Edy Bal Licenciado en Educacion Bilingte Intercultural
siendo una persona con mucho profesionalismo y de experiencia impartio
conmigo muchos de los conocimientos y sobre todo estrategias sobre la
“Implementacién de la metodologia participativa con estudiantes. Y
Talleres de parte del Lic. Rony Arnoldo Otzoy Chipix quien muy
amablemente compartié los conocimientos hacia mi persona porque la
ayuda fue muy enriquecedora sobre la metodologia del proyecto a realizar
y sobre todo en las estrategias de él
recibi muchos aportes para la
aplicacion de un segundo idioma con
los estudiantes y sobre todo logrando la
participacion con los estudiantes y una
coleccién de contenidos de forma digital
de mucha utilidad en la labor docente.
Los aportes que recibieron fueron muy
efectivos para impartir las estrategias
sobre la “Implementacion de la

metodologia  participativa en la

ensefianza del idioma kaqchikel por |0 llustracion 24: recibidos con el Lic. Rony
Otzoy. Fuente William Sanic

que los aportes brindados fueron de

gran éxito en la edicion del video.
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La técnica que se utilizé para la primera actividad del proyecto
mejoramiento educativo fue un taller de sensibilizacion sobre leyes y
acuerdos que amparan el idioma kaqchikel y la “Implementacion de la
metodologia participativa en la ensefanza del idioma kaqgchikel” con
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano”
esta actividad se hizo con la finalidad de que se pueda cambiar
metodologia de la ensefianza con los estudiantes donde el docente
pueda brindar la participacion activa de ellos y siendo el protagonista de
su propio aprendizaje eliminando el tradicionalismo como muestra de ellos
se comenzo la apertura con una pequefia dindmica traducida al idioma
kagchikel por lo que se observé la participacion de los docentes se han
escuchado comentarios de algunos padres de familia que dicen que
ensefar el idioma kaqchikel es un atraso por desconocimiento de la
importancia como el desarrollo de las habilidades linguisticas la
transmision de conocimientos la identidad de las culturas entre otros
debido a los comentarios, existen docentes que no se preocupan por
desarrollar los contenidos como debe de ser.

Materiales o documentos de apoyo que se utilizaron para la presentacién
del  primer taller de
sensibilizacion sobre la

“Implementacién de la

metodologia participativa en
Objetivo: Sensibilizacion sobre leyes y ac

|a enseﬁanza del Idloma través de talleres con docentes de la Escuela Oficial Urb

Vespertina.

kagchikel. Se elaboré una  raiasas e bieavenida a cargo de Profa:

Presentacion del Proyecto de
Presentacion del tallerista
Presentacion de leyes y acuerdos que &
Presentacion de la metodologia a aplicar

agenda al sr. director del

RN N KW N

establecimiento para que
tenga a su conocimiento

sobre las actividades que se

llustracion 25: Elaboracion de agenda primer taller.

llevaran a cabo en el primer ¢ cnie: propia.

taller de sensibilizacién, es un material de apoyo de mucha utilidad porque

en ella estan enumeradas las actividades que se llevaron a cabo en el
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primer taller por lo que para esto se logr6 con mucho éxito todo lo
programado.

La asistencia también es

una herramienta que utilice

para verificar la — — s
participacion de los : E :,;':E:E‘}
docentes en el primer taller . E:EZE’
de sensibilizacion sobre la [T

Implementacion de la e e

metodologia  participativa S —

en la enseflanza del idioma

. . llustracion 26: lista de asistencia utilizado en el primer
kaqchikel material de taller de Sensibilizacién. Fuente: Propia

apoyo que se utilizé para verificar la asistencia de los docentes firmando
la entrada y la salida en el desarrollo del primer taller de sensibilizacién
sobre la “Implementacion de la metodologia Participativa la ensefianza del
idioma kaqchikel por lo que se obtuvo muy buenos resultados en cuanto
a la participacion de cada uno de ellos.

Otro material que se utilizé en la ejecucién del primer taller es un manual
que contiene la recopilacion de leyes, acuerdos y autores que
fundamentan la metodologia participativa otro material es la una
presentacion de diapositivas en ella estan plasmadas todas las leyes que
apoyan la Educacion Bilingte Intercultural y autores de la metodologia
participativa son materiales que se utilizo para lograr los objetivos trazados
en el taller.

Los resultados del primer taller son positivos debido a que los docentes
comenzaron a involucrar a los estudiantes en el proceso ensefianza
aprendizaje de forma participativa es notable los rostros de los
estudiantes mostrando mucha alegria en cuanto a la participacion y sobre
todo adquiriendo su aprendizaje de forma dindmica y activa otra mejoria
de los docentes es la presentacion de las evaluaciones escritas ya
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presenta mAas imagenes
estas actitudes son
productos de la
sensibilizacion se espera
gue los docentes puedan
integrar cada dia la

participacion de los

estudiantes para desarrollar

un aprendizaje significativo Ilustracién 27: participacié de los estudiantes en los
salones de clases después del primer taller. Fuente:

donde se pueda evidenciar propia

el protagonismo de los estudiantes de una manera ladica, dinamica,

creativa y constructiva que fortalezca la ensefianza aprendizaje de los

estudiantes enriqueciendo los contenidos del idioma kaqgchikel como lo es

la L2.

Se tom6 como base el - _

indicador de proceso debido , \' : ¥

a que se le ha dado poco : P :

énfasis en cuanto a la

ensefianza del idioma

kaqgchikel como resultado del

primer taller vino a beneficiar

la participacion de los

estudiantes ante esta

llustracion 28: Participacion de los estudiantes en el

situacion se realizé un taller proceso ensefianza del idioma kagchikel. Fuente: Propia

de sensibilizacién dirigido a los docentes para que vayan involucrando a
los estudiantes en su proceso ensefianza aprendizaje convirtiéndolos en
protagonistas de su propio aprendizaje.

Por lo que el proyecto de mejoramiento educativo pretende es que el
estudiante aprenda de una forma mas activa, dindmica, interactiva y
formativa y principalmente en el area de kaqchikel debido a que esta

metodologia permite que los estudiantes estén involucrados en su
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aprendizaje por lo que se estaban dando cambios en los salones de
clases, pero debido a la pandemia se suspendieron labores para encontrar

mas resultados de parte de los docentes.

D. Fase de Monitoreo:

Después del desarrollo del
primer taller de
sensibilizacion dirigido a

docentes se visitaron a los

docentes en los salones de
clases para observar los
cambios que surgieron en el
proceso ensefianza

aprendizaje con los

. llustracion 29: Participacion de los estudiantes en el
estudiantes de la  Escuela proceso ensefianza aprendizaje. Fuente: Propia

Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” sobre todo si se esta
“Implementando la metodologia participativa en la ensefianza del idioma
kaqchikel” por lo que en algunos salones se logré observar la participacion
de los estudiantes siendo esto un resultado positivo del primer taller se
espera que todos los docentes puedan poner en practica esta
metodologia para que se pueda romper la ensefianza tradicional.

Debido a la pandemia ya no fue posible monitorear a los docentes de la
Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV por lo que se
buscaron otros medios para poder realizarlo en este caso se les solicité a
los padres de familia para que vieran en los canales televisivos locales las
estrategias para la metodologia participativas en la ensefianza del idioma
kaqgchikel y que practiguen con sus hijos las metodologias presentadas
por lo que recibi muy buenos resultados como prueba de ellos son las
evidencias que me enviaron que estan trabajando desde casa con sus

hijos también a los docentes les interes6 bastante cada una de las



estrategias por lo que
comenzaron a elaborar
material para cuando
pase el tiempo de
calamidad lo utilizaran con
sus estudiantes en este
sentido me siento muy
feliz por haber aportado
mi granito de arena en la

educacion los docentes.
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i,
i -

llustracion 30: Involucramiento de padres de familia en el

proceso ensefianza aprendizaje del idioma kaqchikel.

La presentacion del video Fuente: Watsapp

se public6 por varios
medios las estrategias
sobre la metodologia
participativa en la
ensefianza del idioma
kagchikel en las redes
sociales hizo que mas
gente interactue
comentando de manera
positiva como resultado del
trabajo realizado.

E. Fase evaluacion:

Para evaluar cada una de las actividades programadas para el desarrollo
del proyecto se utilizaron herramientas de evaluacién dirigido a los actores
directos en este caso a los docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell Arellano” JV
desarrollo fue el taller de sensibilizacion sobre la Implementacion de la

metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel se utilizé

llustracion 31: Docente preparando material vy
practicando con sus hijos. Fuente: Propia

como herramienta una rabrica.

la primera la primera actividad que se
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RUERICA PARA EVALUAR EL PME

(0. | Repeiios Cacants BUEnG Deliznts
1 AskEn S 08 (ol e 00 ME|d e 08 ME
Etieies | pErkhbEs JEniEEE

z =ERRER W5 TWOICTa008 | WUEEan 2kl | 8 3
TR de e 3 wna | hdferenie Iz
mothacin aofhidad  mis | actidades

eEolar rezlizadzs

3 TR T RN
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i para| desaperchidss | lema L35
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Wi dalk 3 g 1]
oo plazo martkiantes

1 COmeniarios 8 LAllzan ] gl
EMDOderann comunkackin anes
del lema SemNE
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del e | edsle

Profa. Inma Vaosnis G Gal V6.0, Prof. Clser Rolamio i Veldsguer
Esauliams USAC Cipecir

llustraciéon 32: Herramienta de evaluacion utilizada en el primer taller Fuente: Propia

En ella se detallan los siguientes aspectos importantes como la asistencia,
participacion, interés, comentarios y sugerencias donde se chequearon
los aspectos que se utilizaron para evaluar la participaciéon de cada uno
de los docentes en el primer taller de sensibilizacion aspectos que se
utilizaron para obtener resultados y porcentajes de cada uno de los

aspectos como lo presenta la siguiente gréfica.
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Gréafica 3: Datos obtenidos de la rubrica

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%

B Porcentajes

H Total

Fuente Propia: Porcentajes obtenidos en cada aspecto calificado de la rabrica utilizada.

La grafica presenta el porcentaje obtenido en cada uno de los aspectos
calificados durante la actividad presentada “por lo que se evalué de
manera individual a cada uno de los participantes en el taller de
sensibilizacion por lo que se logré obtener un alto porcentaje en cada uno
de los aspectos a calificar.

Para el desarrollo de la evaluacion de
la segunda fase se evaluaron las
presentaciones subidas a la

plataforma de YouTube por lo que los

resultados son muy buenos debido a  PAper mPLemENTACION DE LA -

METODOLOGIA PARTICIPATIVA EN LA
ENSENANZA DEL IDIOMA KAQCHIKEL

que hay 275 visitas 12 like y 4 e
_ N _ iy ! ~» L] &
comentarios positivos de igual manera P e b o

o Irma Veronica Cortez Sotz USCRIBIRSE
9 suscriptores

Publicado el 22 may. 2020

los canales televisivos locales COMO ..o oocenre paomes or ramiiny mifios

en las plataformas de Facebook y en

Sarima TV y TV Florencia por lo que = ) -

. . llustracion  33: Evidencia de la
fueron publicados y archivados en las presentacion del video en You Tube
paginas de los canales donde hubo muy buenos comentarios. Para la
evaluacion final del proyecto realizado se presentd una encuesta sobre el
proyecto mejoramiento educativo. Titulado “Implementacion de Ia
metodologia participativa en la enseflanza del idioma kaqchikel. Se

solicitd a un grupo de docentes del municipio de San Juan Comalapa del
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departamento de Chimaltenango para que respondan a una encuesta que
contiene una lista de preguntas cerradas sobre el proyecto de
mejoramiento educativo debido a la pandemia no fue posible evaluar a los
comparieros de la escuela mucho menos que se le pueda dar en fisico
las evaluaciones por lo que se buscaron otros medios para poder obtener
los resultados Por lo que se enviaron las encuestas por via whatssap y
correo electrénico se descargaron y se volvieron a reenviar para obtener
los datos a continuacion se presenta la encuesta, se presentaron muy
buenos resultados de parte de los actores directos y principalmente los
docentes seleccionados.

Encuesta sobre el proyecto de mejoramiento educativo:

- ey Seammes e
ey Gem  emrmesriearaes  clest  icticarvaes

D Se lem suplicos responder o loes e
Caram O< smemgaeien s critesrics.

V. eree aue o= mportante doomorrollor e mirsatesciiease  goeares o e e Masciaecse  cdel

el

S ccommicers e podiriz rmesiorar e enmenanza con s Clrmplaermentacicn e e
= = e ensonan=oa del Idiornmea kaaohilce! >
= ~o

llustracion 34: Encuesta Presentada a los docentes seleccionados a nivel municipal

Se aplicé a los docentes seleccionados una encuesta por lo que se
obtuvieron los siguientes resultados a continuacion se presenta la

siguiente grafica.

Grafica 4: Encuesta proyecto de mejoramiento educativo
120%

100%
80%
60%
40% B Seriesl
20%

0% .

Respuestas Sl NO Total

Fuente: Propia. Grafica Resultados obtenidos a traves de una escuesta.
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Las graficas presentan los resultados obtenidos sobre la encuesta
presentada por las redes sociales el porcentaje de un SI es el 87 % y un
13% de NO por lo que es un indicador que resulta ser positivo a favor del
proyecto mejoramiento educativo y se espera que se ponga en practica la
metodologia como herramienta principal para que los estudiantes puedan

encontrar un ambiente mas agradable.

F. Fase de cierre del proyecto:
Se presentd el proyecto de mejoramiento educativo titulado
Implementacion de la metodologia participativa en la ensefianza del
idioma kagchikel dirigido a docentes de
la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano
Rossell Arellano” JV debido a la
pandemia ya no fue posible la
culminacion dentro del establecimiento
cubriendo el porcentaje faltante por las
redes sociales como Facebook y canal
televisivo TV Florencia para ello se
utilizaron medios para divulgar el trabajo
realizado en el proceso del proyecto de

mejoramiento educativo se volvieron a

tocar puertas en los canales locales

llustracion 35: entrega de solicitud para un

solicitando un espaC|O para la espacio televisivo. Fuente: Dalia
Velasquez

presentacion del video, se preparé6 nuevamente una edicidon de video

para la fase de cierre del proyecto de mejoramiento educativo sobre el
trabajo realizado explicando que fue presentados en dos formas la primera
dio inicio en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV
y la segunda por otros medios como Facebook YouTube por lo que se le
agradecio a las autoridades educativas por el espacio brindado para el
desarrollo del proyecto dirigido a los docentes de la escuela y a las

autoridades locales municipales por haber autorizado la solicitud



158

presentada y a la Universidad de San Carlos de Guatemala por la
oportunidad que me brindd de ser parte de ellay a los actores directos de
la primera y segunda fase del proyecto de mejoramiento educativo y un
agradecimiento profundo a los actores potenciales por los aportes
brindados tanto como talleres sobre la implementacién de estrategias
sobre la metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqgchikel
por lo que a continuaciébn se presenta el link del video editado.
https://www.facebook.com/tvflorencia.comalapa.3/videos/733701804

9336/?app=fbl y esta disponible para que pueda interactuar en las

plataformas de los canales arriba mencionado y en las redes sociales
como Facebook y YouTube.

También se hizo entrega de un manual
con estrategias para la Implementaciéon
de la metodologia participativa en la
ensefianza del idioma kagchikel al sr.
director del establecimiento es un
material de apoyo para los docentes
contiene diversas actividades para
emplearlos con los estudiantes de
manera Participativa en cuanto a la
aplicacion de la ensefianza del idioma

kagchikel de una manera dindmica,

interactiva, ludica y formativa debido a

llustracion 36: Entrega de manual al sr.

gue son piezas fundamentales para |a director del establecimiento. Fuente: Dalia
Velasquez

metodologia participativa esperando que pueda contribuir en un cambio

favorable como lo es la participacion de los estudiantes en su proceso de
formacion, se espera que los docentes puedan emplearlos siempre y
sobre todo utilizando diversas estrategias para la ensefianza para que los

estudiantes se sientan a gusto en las clases.


https://www.facebook.com/tvflorencia.comalapa.3/videos/733701804%209336/?app=fbl
https://www.facebook.com/tvflorencia.comalapa.3/videos/733701804%209336/?app=fbl
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3.7.2. Plan de Divulgacién del Proyecto Mejoramiento Educativo

A. Parte Informativa

Nombre del Proyecto: “Implementacién de la metodologia participativa en

la ensefianza del idioma kaqchikel dirigido a docentes de la “Escuela

Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV y educadores del

municipio de San Juan Comalapa departamento de Chimaltenango.

Responsable: Irma Veronica Cortez Sotz
Fecha: 27 de mayo de 2,020

Lugar: San Juan Comalapa, Chimaltenango

Objetivo

Dar a
conocer el
proyecto
mejoramiento
educativo
titulado
“Implementaci
on de la
metodologia
participativa
dirigido a
docentes de
la EOUM
“Mariano
Rossell
Arellano” JV.
Ante las
autoridades
del MINEDUC
y del
PADEP/Da
través de un
video

Actividad

Primer taller
de
sensibilizaci
on a
docentes de
la EOUM
“Mariano
Rossell
Arellano”
JV. Sobre
las leyes y
acuerdos
que
amparan el
idioma
kagchikel

Transmision
de video por
canal
“Sarima vy
TV
Florencia

Fech
a
31 de
ener
o de
2,02

0

22 de
mayo

2,02

Resultado
S
La
participacio
n de los
estudiantes
fue muy
acertada
por lo que
se logré el
98%.

Los
resultados
fueron altos
puesto que
fueron
lanzados
por
redes
sociales
como
Facebook,
YouTube y
medios de
comunicaci
on local
como
Sarima TV,
TV
Florencia

las

Participant

es
Docentes
de la EOUM
“Mariano
Rossell
Arellano”
JV

Participacio
n del
Antropélog
o German
Curruchich

Publico
televidente
de San
Juan
Comalapa

usuarios
de las redes
sociales
Juan
Comalapa.

Beneficiari
0s

Estudiantes
y Docentes
de la EOUM
“Mariano
Rossell
Arellano”
JV

Docentes y
padres de
familia del
municipio
de San
Juan
Comalapa y
lugares
circunvecin
0S

docentes y
estudiantes
del
municipio
de San
Juan
Comalapa

Recursos

Materiales
Recursos
audiovisual
es
papelografo
S.

Rotuladores
Fotocopias
Mobiliario y
equipo.
Humanos:
Personal
docente vy
Profesional
invitado
experto en
la materia. Y
personal
administrati
VO.



160

Reproducci Que Padres de Materiales
on de video algunos familia, Estudio de
a través de Padres de docentes y grabacion,
redes familia y estudiantes Diapositivas
sociales docentes ,  material
como estan didactico,
Facebook y aplicando ejemplares
YouTube. las de
estrategias estrategias
Humanos:
Camardgraf
0s Y,
estudiante.

Tabla 31: Plan de Divulgacion. Fuente: Elaboracion.

Profa. Vo.Bo.

M.A. Alvaro Quina Sitavi
ASESOR

Irma Veronica Cortez
ESTUDIANTE
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El proyecto se hizo con la finalidad de poder integrar en el proceso ensefanza
aprendizaje el involucramiento de los estudiantes tomando como base el
protagonismo Yy la participacion activa de cada uno de ellos sobre todo contribuir
en el indicador de proceso ensefianza debido a que en la Escuela Oficial Urbana
Mixta “Mariano Rossell Arellano JV no se le ha dado énfasis en cuanto a la
Implementacion de una metodologia que fortalezca el proceso razén por la cual
se Implementa la metodologia participativa especificamente en el area de
kaqchikel.

La metodologia participativa promueve los estados de animo del grupo y del
interés del estudiante, favoreciendo el compromiso activo en los procesos de
aprendizaje, asi como la aplicacién practica de lo aprendido. El autor sostiene que
son mas estimulantes aquellas clases que privilegian la comunicaciéon como el
aprendizaje cooperativo, la curiosidad, la creatividad y la flexibilidad; que estan
abiertas a la experimentacion, que apuestan por la autonomia del alumno y que
conjuran su miedo a hablar en publico 0 a experimentar nuevas propuestas.
(Fernandez D. R., 2006)

La metodologia participativa se trata de buscar formas medios de que el
estudiante se sienta alegria y en confianza para y seguridad para poder obtener
de los estudiantes un buen resultado partiendo del involucramiento de los
estudiantes en su proceso de aprendizaje de forma interactiva donde se pueda
promover la comunicacion y el intercambio de conocimientos como la de
desarrollar las habilidades y destrezas apostandole a los trabajos en equipo y la

experimentacion en aprender de forma diferente sin dejar atras los juegos para
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gue los estudiantes sientan armonia para aprender el idioma kaqchikel, siempre
ha existido obstaculos para aprender el idioma kaqchikel por lo que no todos los
padres de familia estan de acuerdo al aprendizaje por tanto se ha sensibilizado a
los padres con el fin de apoyar a sus hijos, para que en un tiempo no muy lejano
puedan desarrollar las habilidades linglisticas de manera adecuada sin dejar atras
la participacion.

Las metodologias participativas nos abordan, asi como seres integrales, que
piensan, sienten y hacen; que ademas de razoén tienen cuerpo y emociones. Las
metodologias participativas siempre comienzan su intervencion desde la realidad
y la experiencia de los actores sociales que participan en la misma, generando un
proceso creativo de reflexion y analisis sobre las creencias, actitudes y practicas
que forman parte de su realidad y la de su grupo; para “volver” a la realidad con
nuevas formas de actuar sobre ella. (Agrelo, 2011)

Como dice el autor sobre las ventajas que la metodologia es que fomenta en los
estudiantes una ensefianza diferente que parte de la participacion empleando una
formacion integral con el propoésito de promover la formacion intelectual, moral y
emocional partiendo de la realidad y el contexto del estudiante en este caso es
necesario el empleo de la participacion de los estudiantes en el proceso
aprendizaje del idioma kagchikel para que los estudiantes aprendan de una forma
dinamica y activa. Definitivamente el facilitador es el encargado de facilitar el
proceso de ensefianza y el papel principal consisten en promover la participacion
la reflexion y el dialogo entre los integrantes del grupo favoreciendo el debate
abierto multisectorial y participativo donde se pueda incorporar los conocimientos
de los actores que intervienen en una problematica

El facilitador es el encargado de facilitar los procesos que se generan dentro de la
metodologia participativa. Su papel principal consiste en promover la participacion,
la reflexion y el didlogo de todas las personas incluidas en el proceso. Se trata de
favorecer el debate abierto, multisectorial y participativo que incorpore la pluralidad
de actores sociales que intervienen en la problematica o tema a tratar, o que

habitan el territorio a intervenir. (Agrelo, 2011)
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CONCLUSIONES

De acuerdo con la investigacion de campo se favorecio con la “Implementacién
de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel dirigido a
docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” JV para

gue se pueda utilizar en el proceso ensefanza.

Se concientizé a los docentes a través de un taller sobre la “Implementacién
de la metodologia participativa en la ensefianza del idioma kaqchikel acerca
del fomento de la participacion en el proceso de ensefianza eliminando el bajo

rendimiento.

A través de las redes sociales como whatssap, Facebook y canales locales se
presentaron estrategias sobre “Implementacion de la metodologia participativa
en la ensenanza del idioma kaqchikel” para que el docente fije actividades

significativas como ludicas, interactivas y formativas.

Se enviaron encuestas por las redes sociales como whatssap y correo
electrénico a un grupo seleccionado de docentes para evaluar el proyecto de
mejoramiento educativo por lo que fueron tomados con mucha aceptacion y los

resultados obtenidos en un alto porcentaje positivo.

Debido al desinterés que se le daba al proceso ensefianza aprendizaje del
idioma kagchikel se contribuy6 con actividades para mejorar en un 60% sobre
los resultados a inicios de afio se notaron cambios porqgue al finalizar el primer
bimestre se observo la mejoria de las notas de calificacion y el cambio de
actitud de parte de los docentes estos cambios ayudan al estudiante para que
le genere gusto por aprender a favor del indicador de proceso ensefianza del
idioma kaqchikel.
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RECOMENDACIONES

Es importante desarrollar nuevas estrategias sobre la implementacion de la
metodologia participativa en la ensefianza del idioma kagchikel en la Escuela
Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” en todos los grados y niveles a
través de la metodologia participativa para contribuir con los mejores resultados
referentes al area de comunicacion y lenguaje L-2 siendo el kaqchikel y logrando

cumplir con las competencias del curriculo nacional base.

e Que los docentes sean poseedores de propiciar cambios dentro de los

salones de clases que favorezca la participacion de los estudiantes.

e Promover la participacion de los estudiantes en el desarrollo de su

aprendizaje principalmente en el area de kaqchikel.

e Facilitar el aprendizaje de los estudiantes de parte de los docentes

empleando nuevas estrategias para un mejor aprendizaje educativo.

e Implementar talleres con la metodologia participativa para obtener una

formacion de calidad.

e Lograr que los estudiantes aprendan de una forma interactiva, cooperativa,

integral y ludica para un mejor aprendizaje de los estudiantes.
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# USAC

TRICE\TE\\RIA PROGRAMA ACADEMICO DE
memacxsmasscsst JNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Datos Generales

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano” J.V
Direccion: 0.Av. 0-82 Zona 1 San Juan Comalapa, Chimaltenango

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L-2

Grado: Primero

Seccion: “B”

Nivel: Primario

Informacion general del Proyecto
Nombre del proyecto. Implementacion de metodologia participativa en la

ensefianza del idioma kaqchikel dirigido a docentes.

Beneficiarios
e Directos; docentes, director estudiantes y padres familia.

e Indirectos; autoridades educativas, comunales.

Propuesta de sostenibilidad
Objetivo General:
Promover los talleres de sensibilizacion sobre la implementacion de
metodologias participativas para el aprendizaje del idioma kaqgchikel dirigido
a docentes de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Mariano Rossell Arellano”
JV



Objetivos Especificos:

166

e Implementacion de talleres dirigido a docentes sobre el Proyecto

Mejoramiento Educativo.

e Crear conciencia en los docentes sobre la participacion de los

estudiantes en las actividades planificadas.

e Gestionar recursos financieros involucrando a los actores potenciales

para solventar los gastos para el alquiler de cafionera que servira para

la presentacién de videos, power point, y prezzi.

Productos
procesos
implementados

Institucional

Financiero

Social

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Actividades
especificas realizadas

Taller de sensibilizacion
sobre “Implementacion
de la metodologia
participativa dirigido a
docentes de la Escuela

Oficial Urbana Mixta
“Mariano Rossell
Arellano” JV

Gestion Financiera

Contar con los recursos

econémicos para su
realizacion

Apoyo de docentes vy
director para la

socializacion sobre la
implementacion de la
metodologia

participativa para la

enseflanza del idioma
kaqchikel dirigido a
docentes.

Justificacion de los
productos y
procesos a

considerarse en la

estrategia

Presentacion de

leyes, acuerdos vy

autores que hablan
sobre la metodologia
participativa.

Lograr la aplicacién de
la metodologia
participativa para la
ensefianza del idioma
kagchikel en los
salones de clases.

Cubrir los gastos del
proyecto.

Optimizar los recursos
del contexto.

Involucrar a los
estudiantes

implementando la
participacion en su
proceso de

aprendizaje

Fortalecimiento de la
autonomia  en la
construccién de su
propio aprendizaje

Recomendaciones para su
fortalecimiento

Educativo con la participacion
de los padres de familia de
primer grado.

Implementacién de talleres
para sensibilizar a los
docentes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta “Mariano Rossell
Arellano” JV

Los talleres estan
programados mensualmente

Gestionar recursos financieros
involucrando a los actores
potenciales para la
reproduccién presentaciones
por medio de cafionera

Reuniones constantes entre
los actores directos.

Implementar estrategias de
aprendizaje que fortalezcan la
ensefianza del idioma
kaqgchikel

Desarrollar actividades donde
se favorezca la participacion
de los estudiantes



Instrumental

Implementacion de
estrategias sobre la
metodologia
participativa en la
ensefianza del idioma
kaqchikel. Por medio de
las redes sociales como
whatsaap, Facebook y
YouTube y canales
locales como: Sarima TV
y TV Florencia.

Calendarizar las
actividades a llevar a
cabo para luego
socializarlos.

Organizar  actividades
para el fortalecimiento
de la  metodologia

participativa  en la
ensefianza del idioma
kagchikel por medio de
clases virtuales dirigido
a docentes

Circulos de calidad
sobre la implementacion
de la  metodologia
participativa  en la
ensefianza del idioma
kagchikel

Capacitaciones dirigidas

a docentes sobre
estrategias para la
ensefianza del idioma

kagchikel.

Tabla 32: Plan de Sostenibilidad Fuente Propia
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Elaboracién de
materiales para la
implementacion de la
metodologia con los
docentes

Previsibn adecuada
de las actividades a
realizar.

Participacion de los
docentes en las
actividades a
desarrollarse.

Participacion activa de
los docentes en los
circulos de calidad

Elaboracion de
materiales que
serviran para las

capacitaciones.
Involucramiento de
todos los docentes.

Nombrar y asignar a los
padres de familia para la
transmision de la
tradicion oral.

Se sugiere la
implementacion de la
metodologia

participativa  en la
ensefianza del idioma
kagchikel.

Se enviaran de
invitaciones para la
participacion en los
circulos de calidad.

Se redactaran
invitaciones para la
participacion en la
capacitacion.
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