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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se llevd a cabo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Santa Cruz Naranjo, fue enfocado a la implementacion de Principio
y Valores Una Convivencia Dentro Del Aula, la integracion educativa en el aula
regular estd muy ligada al concepto general de normalizacion, es decir, la inclusion
en la sociedad y en el dia a dia de todas las personas, sin hacer distinciones o
segregaciones de ningun tipo por su procedencia, cultura, discapacidad fisica o

intelectual o cualquier otra circunstancia.

El objetivo de integrar en las escuela y aulas regulares a alumnos de todo tipo es
complejo, debiéndose conjugar una serie de condiciones heterogéneas que
conciernen tanto a profesionales de la docencia, como a instituciones politicas e

educativas y también, por supuesto, al conjunto de los alumnos y sus familias



ABSTRACT

The Educational Improvement Project, carried out at the Mixed Urban Official
School, Santa Cruz Naranjo, was focused on the implementation of the Principle
and Values A Coexistence Within the Classroom, educational integration in the
regular classroom is closely linked to the general concept of normalization, that is,
the inclusion in society and in the day-to-day life of all people, without making
distinctions or segregations of any kind based on their origin, culture, physical or

intellectual disability or any other circumstance.

The objective of integrating students of all kinds into schools and regular
classrooms is complex, having to combine a series of heterogeneous conditions
that concern both teaching professionals, political and educational institutions and,

of course, all the students and their families.
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INTRODUCCION

En la Escuela Oficial Urbana Mixta, santa Cruz Naranjo, Santa Rosa; se
implementé el Proyecto de Mejoramiento Educativo, de la Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, el mismo
consta de cuatro grandes capitulos que fueron redactados con el fin de darle forma

al mencionado proyecto.

El capitulo I, se menciona los diferentes aspectos que posee el establecimiento
educativo, recabando informacion importante del mismo, entre esta sobre sale los
indicadores educativos y antecedentes. Realizamos un analisis profundo de la

institucion a la que ibamos a intervenir.

En el Capitulo I, se encuentra la fundamentacion teorica, es en ella en donde se
basa cientificamente el PM, aspectos esenciales en la elaboracion del sustento de

la investigacion, arrojando nuevos y mejores conocimientos.

En el capitulo 1V, describimos los resultados de las actividades realizadas dentro
del PME, tomando en cuenta el cambio radical que se realizaron por motivos de
la Pandemia del COVID-19.

También encontraremos el plan de sostenibilidad que nos ayuda a perpetuar el

Proyecto dentro de la comunidad educativa.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1. Marco Organizacional

1.1.1 Informacion del centro de estudios.
A. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta
B. Direccién: Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa.
C. Sector: Oficial
D. Area: Urbana
E. Plan: diario
F. Modalidad: Monolinglie
G. Tipo: Mixto
H. Categoria: Pura
I. Jornada: Matutina
J. Ciclo: Anual
K. Cuenta con Junta Escolar: Si
L. Cuenta con gobierno escolar: Si

M. Vision: Ser un Centro Educativo competitivo con retos de frente a una

sociedad.

N. Mision: Con la finalidad de ofrecer una educacion integra y responde a las

necesidades de un aprendizaje significativo..

O. Estrategias de Abordaje: Proyectos, trabajos cooperativos motivacion

entre otros.



P. Modelos Educativos: si

Q. Programas que actualmente estan desarrollando

>

YV V Vv V V

Alimentacion Escolar
Gratuidad de la Educacion
Valija Didéactica

Utiles Escolares
Contemos juntos

Leamos juntos

1.1.2 Indicadores Educativos.

A.

Indicadores de Contexto

a) Poblacion por rango de edades:

Tabla No. 1 Poblacién por Rango de Edad

b) Relacién alumno/docente Indicador que mide la relacion entre el
numero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo educativo y el
numero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector

Grado Rango de edad
Primero 7 — 12 afos
Segundo 8 — 9 afos
Tercero 9 — 11 afos
Cuarto 10 - 12 afios
Quinto Sin existencia
sexto 12 afos

publico: Escuela unitaria



e Tasade Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo
aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 2 Promocién de Estudiantes

Afo Porcentaje Porcentaje No
Promovidos Promovidos
2015 95% 5%
2016 80% 20%
2017 -- --
2018 100% 0%

Fuente: Elaboracién Propia

e Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no
finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Tabla No. 3 Fracaso Escolar

Afio Porcentaje
2015 5%

2016 20%

2017 --

2018 0%

Fuente: Elaboracion Propia
e Conservacion de la matricula.

Tabla No. 4 Conservacion de matricula

Afio Porcentaje
2014 95%

2015 89%

2016 96%

2017 --

2018 100%

2019 100%

Fuente: Elaboracién Propia



¢ Finalizacion de nivel El nimero de promovidos en el grado final de un nivel o
ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para dicho
grado.

e Repitencia por grado o nivel: 5% de alumnos repiten por grado en la
EORM canton EI Chicon, aldea Concepcién en el afio 2019

Tabla No. 5 Repitencia por Grado o Nivel

Afio Porcentaje
2015 4%

2016 9%

2017 --

2018 0%

Fuente: Elaboracién Propia

1.1.3 Antecedentes de la Institucion Educativa.

El municipio de Santa Cruz Naranjo, es visto como la cabecera municipal y forma
parte del departamento de Santa Rosa, Guatemala.
Tiene una altura 1,170 metros sobre el nivel del mar. Consta de un pueblo, seis

aldeas y tres caserios.

Extension territorial de 57.91 kilbmetros cuadrados, colinda al norte con el

municipio de Fraijanes al este con el municipio de Barberena.

Segun experto, el municipio de Santa Cruz Naranjo muestra una topografia
guebrada en un 75% de su extension. El municipio tiene un servicio de transporte

extraurbano.

Psicologica.
Actualmente el contexto de aprendizaje de los alumnos se ve afectado por el

ambiente o el contexto donde viven, algunos por desintegracion familiar,



alcoholismo por parte de padres, algunos por consumir droga, entre otros
problemas que afecta el aprendizaje del estudiante de dicho municipio.

Social:

El municipio de Santa Cruz Naranjo cuenta con ciudadanos de cultura Maya,
ladina, xinca. En su mayoria son agricultores, existe delincuencia comdn entre
jovenes, el 70% de la poblacién son catolicos y el 30% son evangélicos.

El 80% de sus habitantes son agricultores se cultiva el maiz, frijol, café, entre otros.

Cultural:
La fiesta patronal se celebra del "rimero al tres de mayo en honor a la Santa Cruz
se realiza diferentes actividades como jaripeos, peleas de gallos, bailes,

procesiones, ciclismo, maratones, entre otros.

1.1.4 Marco Epistemoldgico.

Dentro de la escuela en lo administrativo, los docentes realizamos un rool muy
importante no obstante como educadores no siendo directores trabajamos,
impartiendo clases y ademas trabajos en comisiones para velar el bien comun del
establecimiento, con el caso como docente de mi establecimiento que cuenta con
22 maestros incluyendo maestros de fisica tengo a mi cargo la comision de cultura,
mi responsabilidades es tratar de velar, para que todos los eventos culturales se

realicen una forma ordenada y dinamica en cada actividad.

Esta escuela en el ambito educativo ha establecido el programa mejora de calidad
Educativa un convenio de acuerdos especificos para desarrollar un conjunto un
plan de trabajo que comprende la realizacibn de una serie de actividades

educativos.



Se trata de materiales y maestros con capacidad para atender las necesidades

especificas de la formacion de formadores del contexto regional.

Antunez (1993) es el conjunto de acciones que realizan a fin de movilizar recursos

(personas, tiempo, dinero, materiales entre otros.)

1.1.5 Marco Contextual Educacional.

Para saber los problemas educativos a nivel nacional se tendria que evaluar cada
politica, de gobierno para saber las necesidades que se presenta a nivel nacional
en los establecimientos. Algunos de ellos seria los textos, la alimentacion que en
algunas escuelas no llega tiempo, estos los programan, pero en ellos podemos

agregar lo socioeconémico de los padres, el transporte, ante otras.

1.1.6 Marco de politicas Educativas para el nivel institucional.

En la institucion Escolar hay una serie de elementos y factores que favorece en
algunas cosas perjudica la ensefianza de el contorno de la Escuela Oficial Urbana
Mixta, podemos contar con mobiliario adecuado, infraestructura con un 75%,
nueva; los programas llegan a tiempo.

La mayoria de los padres de familia cuentan con el recurso econémico para
mandar a sus hijos a la escuela.

Hay padres que mandan a sus hijos a estudiar sin preocuparse de ensefiarles los
valores, la disciplina dentro del aula, y escuela por dejarlos a cargo de terceras

personas.



1.2. Anaélisis Situacional.

1.2.1 Identificaciéon de Problemas del entorno educativo a intervenir.

Valores y Principios inadecuados
Dislexia

Disgrafia

Dificultad en la comprension lectora.
Problemas socioculturales
Problemas Familiares

Desintegraciéon Familiar

I OmMmMOUO®m P

Abandono.

1.2.2 Identificacion de problemas.

Dentro de los Problemas antes mencionados, se selecciond los valores y
principios inadecuados, para la convivencia de las personas dentro del

establecimiento educativo.



1.2.3 MATRIZ DE JERARQUIZACION DE PROBLEMAS

Tabla No. 6 Matriz de Jerarquizacion de Problemas

-
<
CRITERIOS CRITERIOS o) 5
i =
— L
) w L << |5 .
3 &l < | 2 o |« -
[a) <O( @) 3(3 0] 8 < i z | X <
PROBLEMA E ool =S |w | & = e _| @)
Z >0 |L | T |p < | ¢ Wwio | < =
o I5|2 |F |Wd 5l z S| o |5
= O = &) ' E w O | wn E
' > ﬂlj [ w ) 1 >
< © N o0 0
Valores y Principios inadecuados | 2 2 1 1 2 8 2 4 4 34
Dislexia 1 1 2 1 2 7 2 2 4 31
Disgrafia 1 0 2 1 2 6 2 2 4 24
Dificultad en la comprension |1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
lectora.
Problemas socioculturales 2 2 1 1 2 8 2 2 4 32
Problemas Familiares 1 1 2 1 2 7 2 2 4 31
Desintegracion Familiar 1 0 2 1 2 6 2 2 4 24
Abandono 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
CRITERIOS ESCALA DE PUNTUACION
2 PTS 1PT. 0 PTS Punteo Nombre del
problema
A. Frecuenciayl/o Muy frecuente o muy grave. Medianamente Poco 2 -
graVedad del frecuente o frecuente o ®© g
problema. grave grave 3 g
B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso 2 8S,
problema S 0 g
C. Posibilidad de Modificable Poco inmodificable 1 i §§
modificar la situacion modificable 2w m
D. Ubicacién temporal Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 1 E= g ‘g
de lasolucién 0 ©
E. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil 2 g g -%
registro registro S @
F. interés en alto poco No interés 2 sz
solucionar el 235N
problema § % S
G. accesibilidad o Competencia del estudiante El estudiante No es 2 Lo®
ambito de puede competencia =0 5
competencia intervenir pero | del estudiante % [0
no es de su a %
absoluta = 0
. Ll
competencia

Tomado de: Armandolin 2012 p.2 en: https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-

Seleccion-de-Problemas



https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
https://es.scribd.com/document/32184509/Priorizacion-y-Seleccion-de-Problemas
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1.2.4 Problema Priorizado
A. Nombre del problema que fue priorizado:

Principio y Valores Una Convivencia Dentro Del Aula

B. Describa en qué consiste:

Los valores estan presentes desde los inicios de la humanidad. Para el ser
humano siempre han existido cosas valiosas: el bien, la verdad, la belleza, la
felicidad, la virtud. Sin embargo, el criterio para darles valor ha variado a través de
los tiempos. Se puede valorar con criterios estéticos, esquemas sociales,

costumbres o, por el costo, la utilidad, el placer y el prestigio.

Los valores son producto de cambios a lo largo del tiempo. Surgen con un
especial significado y cambian en distintas épocas. El significado social que se
atribuye a los valores influye para diferenciar los valores tradicionales, aquellos
gue guiaron a la sociedad en el pasado, generalmente costumbres culturales o
principios religiosos, y los valores modernos, los que comparten las personas de

la sociedad actual.
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1.2.5 Arhol de Prohlemas
Gréafica No. 1 Arbol de Problemas

Dislexia Digrafia

Poco interés en la Omisién de material de Deficiencia en el
Lectura por medios

Desinterés por la

lectiira Aprendizaje Lectura

andinvienalac

Principio y Valores Una

Convivencia Dentro Del Aula

Descalcaria Dificultad
Ocupaciones Uso Incorrecto de Carencia de Material
Crisis Economica laborales y de rutina material de Lectura. para realizar lectura

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.7 Andlisis de actores involucrados en el Proyecto de Mejoramiento

Educativo.
Tabla No. 7 Actores Principales

) Necesidades de
Tipo de Intereses ) ) . )
o Oportunidades. integracion y acciones
actor principales ]
requeridas.
Alumnos Mejorar al - Un - Realizar trabajos
- aprendizaje en grupo,
rendimiento prendizay €N grupo, .
significativo. investigaciones.
Docentes Que el estudiante - La - Conversaciones.
i superacion Entre padre y
mejore su .
del estudiante maestro.
aprendizaje -
- Tendencia al
cambio.
Director Ser lider confiar en - Serla - Reuniones.
) persona, - Talleres
los demas y hacer .
principal, en
que las demas un proyecto
o or visto
confié en él. P
bueno.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 8 Caracteristicas de los autores que formaran parte del PME

Oportunida Necesidades
Actores Intereses Fortalezas Debilidades des/ Relaciones | Impactos de
amenazas participacion
No tiene
Mejorar su buena
Mejorar su ] o ] rendimiento | relaciones o Mejorar el
Los ) Disponibilida No sigue Agresivida ]
comportamien ] ] escolar. humanas ambiente en
alumnos d instrucciones d
to Abandono con sus el aula.
escolar comparieros
Crear un
] Usar las
Actitud No Prepararnos. buen o )
) . ) Positivo en | estrategias
Mejorar el positivo y fortalecernos Fracasar por ambiente .
Docentes o ] el como medio
aprendizaje actitud nuestros no entre .
o 3 estudiante de
agradable conocimientos | prepararme. | compafieros o
aprendizaje.
Brindar a su
hijo
oportunidade Crear U
n
Establecer, s de buenas
N ] ) colaborado | Padres como
Padres ) entre el hijo o confianza. relaciones o ) o
Mejorar su No participar en r positivo | pilar positivo
de L y padres una ) Que el entre
. participacion o reuniones en el enun
familia comunicacié alumno no padres, o
) establecimi proyecto.
n efectiva. aproveche maestros e
) N ento.
oportunidade hijos.
S.

Fuente: Elaboracién Propia
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Gréafica No. 2 Actores Involucrados

WA |2p o0lES2]

Educativo

Fadre de Familia

Apoyo al proceso

Infarme de
Cesarrollo

Solicitud Afiliacion P.M.E

Seguimiento

DCirector

Docente PADEP

Dbtenidos a
traves del P.M.E

onbobepad

ojuaw
EUBdLLIODY

Claustro

Estudiantes

Fuente: Elaboracion Propia
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1.3 ANALISIS ESTRATEGICO.

1.3.1 DAFO.
Tabla No. 9 Matriz DAFO

Debilidades

Amenazas

1. Escases de tiempo

Apoyo de los padres de familia.

Ser director

Mantener la comunicacion con el
Coordinador Técnico Administrativo

de la jurisdiccion.

Disponer del tiempo y espacio
necesario.

1. Maestro unitario
2. Atencion a los grados
2. Mala organizacion
3. Tardanza en recibir
3. Falta de planificacion los programas de
apoyo
4. Responsabilidades administrativas
4. Gastos econémicos.
5. Inestabilidad de la infraestructura
del establecimiento. 5. Inseguridad para
resguardar los
materiales a utilizar.
Fortalezas Oportunidades
1. Profesionalizacion en el PADEP/D. . Gratuidad de la educacion

. Actualizacion docente

. Desarrollo de PME en el

mismo centro laboral.

. Obtener beneficios para la

educacion.

. Incentivo econémico digno




1.3.2 Técnica MINI MAX.
Tabla No. 10 Matriz MINIMAX
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ATAQUE ‘1'

DEFENSA \1,

Fortalezas — Oportunidades

F1 Profesionalizacion en el PADEP/D.
02 Actualizacién docente.

F2 Apoyo de los padres de familia. O4
Obtener beneficios para la educacion.
F3 Ser director O1 Gratuidad de la
Educacion.

F 4 Mantener la comunicacion con el
Coordinador Técnico Administrativo de
la jurisdiccién. O3 Desarrollo de PME
en el mismo centro laboral.

F5 Disponer del tiempo y espacio
necesario. O5 Incentivo econdmico
digno.

Debilidades — Oportunidades

D4 Responsabilidades administrativas
02 Actualizacién docente.

D1 Maestro unitario O4 Obtener
beneficios para la educacion.

D5 Inestabilidad de la infraestructura
del establecimiento.

01 Gratuidad de la Educacion.

D2 Mala organizacién

O3 Desarrollo de PME en el mismo
centro laboral.

D3 Falta de planificacion O5 Incentivo
economico digno.

Fortalezas — Amenazas

F1 Profesionalizacion en el PADEP/D.
A4 Gastos Econdmicos. .

F2 Apoyo de los padres de familia. A2
atencion a los grados.

F3 Ser director A1 Escases de Tiempo.
F 4 Mantener la comunicacion con el
Coordinador Técnico Administrativo de
la jurisdiccion. A3 Tardanza en recibir
los programas de apoyo

F5 Disponer del tiempo y espacio

Debilidades — Amenazas

D1 Maestro unitario Al Escases de
Tiempo.

D4 Responsabilidades administrativas.
A2 atencion a los grados.

D2 Mala Organizacion A4 Gastos
Economicos.

D3 Falta de planificacion

A3 Tardanza en recibir los programas
de apoyo.

D5 Inestabilidad de la infraestructura

necesario. A5 Inseguridad para | del establecimiento A5 Inseguridad
resguardar los materiales a utilizar. para resguardar los materiales a
utilizar.
POSICIONAMIENTO MOVILIZACION
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Anélisis de vinculacién estratégica

A. Primera Vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con
Oportunidades.

Observamos como una fortaleza marcada la Profesionalizacion docente, instituida
por el Ministerio de Educacion en conjunto con la Escuela de Profesores de
enseflanza Media y la Universidad de San Carlos de Guatemala, esto nos da una
vinculacién directa con la actualizacion docente, siendo esta Ultima necesaria para
estar aldea de los nuevos avances educativos y asi poderlos poner en practica en
nuestros salones, sin olvidar que somos los pilares fundamentales de la educacion

en nuestras comunidades.

Si bien el docente es un pilar fundamental, los padres de familia acttan como
motores del progreso educativo de las comunidades rurales de nuestro pais, gracias
a ellos muchos beneficios llegan a las aulas, siempre y cuando se trabajen de forma

conjunta con los docentes.

Aunque para muchos no lo parezca el ser director de un establecimiento da grandes
oportunidades, como el de abrir puertas para que el progreso llegue a nuestra
escuela, y la gestion de la implementacion delos programas de gratuidad que el

gobierno ofrece.

En este afio tenemos la oportunidad de aportar a nuestros establecimientos un
poco del conocimiento que obtenemos dentro de las aulas del PADEP, esto nos
ayuda a ser mejores docentes y poder brindarle a la comunidad un liderazgo de
calidad, al momento de aplicar nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo, no
solo estamos aplicando una técnica mas aprendida dentro del aula universitaria,

sino hacerla vida y poder asi brindar lo mejor de nosotros a la sociedad.
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Cuando se puede tener la union del tiempo y espacio adecuado para la realizacién
de un evento, actividad o en este caso, un Proyecto de Mejoramiento Educativo, es

gratificante el apoyo de la comunidad educativa.

B. Segunda vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con amenazas.

Los docentes podemos profesionalizarnos constantemente y en diversidad de
temas vinculados a la educacién o que estén relacionados a lo mismo, sin embargo,
somos pocos los que hemos optado por la profesionalizacion que brinda el 'PADEP,

muchas veces esto significa un gato econémico pero que a la larga vale la pena.

Muchas veces en las comunidades no contamos con el apoyo de los padres de
familia, para la realizacion de las diferentes actividades que conciernen a la
educacion de sus hijos, en este caso, si se cuenta con ese apoyo, pero se ve
mermado porque la atencion de los nifios se ve fracturada al momento que el

docente atiende varios grados a la vez.

Una de las multiples responsabilidades que posee el maestro unitario es el ser
director con grado, esto aporta beneficios y también es una carga sumamente
pesada, puesto que se tiene que atender los grados, es decir, ensefiarles, y atender
los aspectos administrativos esto resulta asfixiante por el limitado tiempo que se

posee.

En muchos establecimientos por la lejania con el casco urbano, poseen muy poca
comunicacion con la Coordinadora Técnico Administrativo esto repercute en el
recibimiento de programas de apoyo, propiamente para ejecutarlos dentro del aula,

como los textos educativos y otros que pueda enviar el Ministerio De Educacion

Muchas veces en nuestro establecimiento contamos con una gran cantidad de

espacio, en el que se puedan desenvolver los nifios y nifias, pero esto no garantiza
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la seguridad de los materiales que, tanto los docentes como los nifios, utilizan a

diario en las aulas, llegando a sufrir en algunas ocasiones con hurtos de los mismos.

C. Tercera vinculacién analisis estratégico de debilidades con

oportunidades.

Una de las mas marcadas debilidades del magisterio nacional es la saturacion de
actividades concernientes al &rea administrativa, se deja muchas veces a un lado la
verdadera razon del quehacer docente, que es la ensefianza-aprendizaje de los

nifios y nifias a nuestro cargo.

En muy pocas ocasiones vemos que los maestros tienen ayuda, para poder realizar
su labor docente, sin embargo, el apoyo viene de entidades externas al MINEDUC

gue brindan soporte a la educacion nacional,

La gratuidad en la educacion a nivel nacional da la opcion a que personas
individuales o juridicas puedan realizar actividades que beneficien a las instituciones

educativas.

A pesar que pueda existir una mala organizacion dentro del establecimiento
educativo, tenemos la oportunidad de mejorar esto a través de nuestro PME, el cual

desarrollaremos en él.

A través de los incentivos econdémicos que el MINEDUC, estara trabajando
conjuntamente con la profesionalizacion docente, podemos nosotros como
docentes, dar mas y mejor tiempo en la capacitacion sobre la planeacion del tiempo
dentro de nuestras aulas, esto claro fuera de los pocos tallares establecidos por las

autoridades durante el ciclo escolar.
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A. Cuartad vinculacién analisis estratégico de debilidades con amenazas.

Es preocupante la falta de tiempo que posee el maestro unitario en los
establecimientos, puesto que se reduce el tiempo de calidad que s ele brinda a cada
area, tema y etapa del proceso educativo, dejando muchas veces a un lado temas
de importancia, con tal de adaptar la planificacién a un punto medio para que sea
comprendida por todos y cada uno de los estudiantes.

Uno de los factores del porque la educacion en las areas rurales no avanza al mismo
tiempo que en las areas urbanas, es la sobrecarga de trabajo en el docente puesto
gue tiene que solventar todas las actividades administrativas que se le designan y
encima de atender a los miembros de la comunidad educativa, y al hablar de
miembros no me refiero Unicamente a los nifios y nifas, sino a padres y autoridades

gue visiten la escuela.

Una mala organizacion no depende Unicamente del docente, sino de las autoridades
gue estan por encima de él, piden que se cubra hasta cierto tiempo de trabajo con
los nifios y luego llegue a las oficinas administrativas a cubrir la otra parte de trabajo

administrativo, entrega de cuadros, asistencia, entre otros.

La falta de planificacion por parte de las autoridades, deja a muchas escuelas sin
programas de apoyo, tanto el de refaccion escolar como los textos escolares que

afo a afo deben de ser entregados a los alumnos.

La falta de un establecimiento con las medidas de seguridad aptas para el resguardo
de los instrumentos y materiales de uso didactico. En nifios y maestros, también los
padres de familia son afectados, porque ellos son los que les compran los

suministros a los nifios y nifias.



21

1.3.3 Linea Estratégicas y sus posibles Proyectos.
Lineas de accion:

Primera Linea de Accidn
Identificar los valores que contribuyen a la practica cotidiana de valores dentro y
fuera del establecimiento educativo.
a) Organizar grupos de trabajo en los que se enfaticen la practica de valores
dentro del aula.
b) Establecer pardmetros de convivencia entre los estudiantes del
establecimiento.
c) Fomentar la practica de valores de los nifios y nifias en su diario vivir.
d) Enumera los valores que necesitan refuerzo en los estudiantes del

establecimiento.

Segunda linea de accion
Orientar a los docentes y padres de familia para motivar el uso de los valores desde
el hogar hasta la escuela.

a) Organizar talleres de trabajo con los docentes del establecimiento.

b) Organizar talleres informativos con los padres de familia.

¢) Involucrar a la comunidad educativa a la practica de nuevos y buenos

valores.
d) Trazar rutas de trabajo conjunto con las instituciones encargadas como la

Procuraduria de los Derechos Humanos, profesionales de la Psicologia, etc.

Tercera linea de accidn
Implementar la normativa de convivencia pacifica y disciplina para una cultura de
paz en los centros educativos, enfocandonos en la prevencién motivando el cultivo
de valores con los estudiantes.
a) Establecer normas basicas de convivencia, motivando la practica de valores
cotidianamente.
b) Realizar mesas de trabajo en las que puedan expresar sus sentimientos con
total libertad.
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c) Agrupar los valores que se practican y los que necesitan fortalecerse en los
Estudiantes de Quinto Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta,
Caserio la Asuncién, Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa.

d) Localizar los factores que influyen en la pérdida de valores dentro del aula de
Quinto Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio la Asuncion,
Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa.

Cuarta linea de accion
Fortalecer la Practica de Valores para la Convivencia Pacifica en Estudiantes de
Quinto Grado Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio la Asuncion, Santa
Cruz Naranjo, Santa Rosa.
a) Realizar actividades que motiven la practica de valores en los nifios y nifias
de quinto grado.
b) Practicar constantemente los valores dentro del aula de los alumnos de
quinto primaria.
c) Establecer reglas de convivencia dentro del aula que motiven la practica
constante de valores.
d) Organizar rincones de aprendizaje enfocados a los valores, en donde se

incluyan lecturas sugeridas y ejercicios cotidianos.



1.3.4 Mapa de Soluciones

Principio y VaBbres Una Convivencia
Dentro Del Aula

Grafica No. 3 Mapa de Soluciones

Identificar los tipos de lectura

gue manejan los nifios y nifas.

Fomentar las habilidades lectoras que poseen los nifios
y nifias de la escuela, Fomentar las habilidades lectoras
que poseen los nifios y nifias de la Escuela Oficial

Organizar mesas de trabajo periédicas con los docentes,
para implementar momentos de lectura en todo tiempo
y espacio dentro de la Escuela Oficial Rural Mixta

constantemente  la  lectura

T
Orientar a los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural

Mixta Utzumazate, jornada matutina, a practicar

en sus diferentes

Rural Mixta Utzumazate, jornada matutina Utzumazate, jornada matutina. modalidades.
Observar las Establecer Org anizar Realizar un folleto Fomentar a través de Descubrir los
habilidades  de estudios que de métodos, los espacios dentro de factores que
taller con los - los momentos .
lectura que demuestren  cual técnicas y algunas influyen en la
| or | d del | id didacticos, lecturas ion d
i es la mejor lectura ecturas sugeridas, creacién de un
poseen los nifios ! ocentes de g adecuadas para la
y nifias del centro para los nifios y establecimie para trabajo de los edad de los lectores. hébito de lectura
. nifias  de la docentes con los s6lido y
educativo.
escuela. nto. alumnos. permanente.
Organizar Encontrar técnicas
lecturas para de lectura Incentivar  a Crear medios de Establecer vias de Realizar  actividades
practicar adecuadas al docentes para que comunicacion trabajo  adecuadas grupales, dentro y fuera
id ‘ momento de clase implementen en sus eficaces en los que para los nifios y ?el é“'a'dfolmemando
aslauamente i i . os tipos de lectura en
establecido. clases diferentes tipos se buscara nifias de la Escuela -
de lectura . o k los nifios y nifias de la
dentro del ’ compartir Oficial Rural Mixta Escuela Oficial Rural
. diferentes momentos - i
establecimiento de lami experiencias con los Utzumazate, Mixta  Utzumazate,
e la misma. N N
tipos de lectura en jornada matutina. jornada matutina.
el aula.
Buscar el apoyo Contribuir Establecer Motivar a
de los padres de con un folleto tiempo analizar lo

familia para que ,
. ) de métodos y
motiven le hébito

de lectura en sus tecnicas

hijos. adecuadas
para fomentar

determinados en
clase para
realizar lecturas
guiadas y en voz

alta.

leido, a través
de diversidad de
estrategias

ladicas.
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1.3.5 Seleccién del Proyecto a Disefar.
Tabla No. 11 Lista de Cotejo Solucion de Problemas

I : ; I : Permitiria Permitiria Se puede
1 Analice cada uno de los posibles || se trabaja i o ‘esolver | Tomaen cuenta | ejecutar en
i . I dentro del alguno o alguna o alos actores Smeses. | El proyecto es
| proyectos vy seleccione el que I entorno algunos de los alg?mas de directos y dT'emPC? ;| un Proyecto de
1 id | s 1 ; indicadores potenciales entrodel | nMejoramiento
I considere que es e mas | educativo educativos que las identificados cual hay Educativo que
| estratégico porque cumple con 1| seleccionado | “cTC/COr® | demandas | Uk T | unperiodo | T N on Ta
: 1| alfinal del mejorar y que | Justificadas aprovechando | ?;sque definicion de
; todos los criterios planteados. I marco . fueron enel sus interesesy | escuelas | Albanes (2018)
i Il organizacional. \dertificados en analisis | fuerzas estan
N ——— el diagnostico. | situacional. cerradas

No Proyectos Si No Si No | Si No |Si No Si | No | Si No

Identificar los sintomas de la
01. | disortografia en los nifios y nifias
del establecimiento.

Generar mesas de dialogo con
los docentes del establecimiento,
02. | con el fin de lograr identificar los
problemas de aprendizaje mas
comunes en los nifios y nifas.

Orientar sobre las posibles
soluciones a los problemas de
aprendizaje identificados en los
ninos y nifas.

03.

Enumerar los problemas de
04. | aprendizaje identificados en el
centro educativo.

Establecer actividades en
conjunto que ayuden a la
identificacion e implementacion
de secuencias de aprendizaje

05.




adecuadas para cada tipo de
problema.

06.

Inculcar habitos en los nifios y
nifas que les ayuden a identificar
las dificultades que presentan al
momento de escribir.

07.

Orientar a los nifios y nifias para
gue puedan identificar y corregir
este problema de aprendizaje
cuando se presente en ellos.

08.

Analizar la escritura de los nifios
y nifias del establecimiento.

09.

Identificar los instrumentos que
utilizan para realizar los trazos de
la escritura.

10.

Incentivar el uso de técnicas para
el mejor control durante los
momentos de escritura en el aula.

11.

Implementar charlas con los
padres de familia se involucren
en el proceso de mejora continua
de sus hijos.

12.

Realizar reuniones de trabajo con
padres de familia con el fin de
lograr la comprension del
problema de aprendizaje que sus
hijos puedan presentar.

13.

Establecer si hay factores
familiares que afecten en el
problema de aprendizaje como la
distografia.

25
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Permitiria Se
incidir en N e?;ceudtgr
_ alguno o Permitiria Tomaen en 5 El proyecto
Se trabaja | algunos de resolver cuentaalos meses. es un
dentro del o los algunao gctores Tiempo Prpyectp de
entorn(_) |nd|cad_ores algunas de dlrectqs y dentro Mejoram!ento
educat_lvo educativos las _pote_n_males del cual Educativo
selecc_:lonado quees _demgndas |den_t|f|cados hay un que cumple
al final del necesario justificadas | anteriormente, d con la
marco mejorar y en el aprovechando pzrr:oe?o definicion de
organizacional. | que fueron andlisis sus intereses Albanes
identificados | situacional. y fuerzas gue las (2018)
en o
diagnastico. cerradas
No Si No | Si No | Si No Si | No | Si No
Integrar formas, métodos,
14 técnicas adecuadas para
" | contrarrestar la distografia en los
nifos y nifas.
Unificar a los nifios y nifias con
problema de distografia, con
15. | aquellos que no presentan este
padecimiento, esto para motivar
al alumno que lo padece.
Construir un método innovador
16, | Para enfrentar el problema de

aprendizaje de la distografia
dentro de las aulas.




17.

Realizar reuniones de trabajo con
los docentes, para establecer un
método o técnica que sea de
utilidad para combatir este
problema de aprendizaje.

18.

Establecer actividades diarias
gue ayuden a los nifios a mejorar
Su escritura.

19.

Utilizar instrumentos adecuados
para que los niflos y nifas
puedan mejorar su escritura en el
aula.

20.

Gestionar charlas dirigidas a
ninos, padres de familia vy
docentes para identificar y
solucionar paulatinamente los
problemas de aprendizaje

27
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1.4 Disefo del Proyecto.

1.4.1 Nombre del Proyecto.

Principio y Valores Una Convivencia Dentro Del Aula.

1.4.2 Descripcion del Proyecto.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo busca proporcionar una propuesta didactica
dirigida a la mejora de la disortografia en los alumnos de la Escuela Oficial Urbana
Mixta, del municipio de Santa Cruz Naranjo, habiéndose realizado un acercamiento
previo y para ello se va a mencionar que el proceso de lectura y escritura son
procesos estructurados que permiten al ser humano construir sus competencias y
habilidades linguisticas y graficas para establecer contacto con el mundo que lo

rodea.

Por ellos, las dificultades de aprendizaje de lectoescritura representan dentro de la
educacion primaria un alto porcentaje de dificultad de aprendizaje a nivel general.
Es una competencia basica que de no ser alcanzada puede resultar
perjudicialmente al momento de tratar de inculcar aprendizajes posteriores,

pudiendo llegar a obstaculizar el progreso escolar del alumno.

Cuando se menciona al lenguaje escritura, se dice que es un objeto socio-cultural,
una tecnologia colectiva de la humanidad que sirven desde hace siglos para
resolver algunos problemas que las sociedades se han planteado, es por ello que
cobra sentido en los contenidos curriculares. Todo ello hace que si fuera del aula no
se la importancia debida, podria no ser eficaz y no serviria de nada tratar de

corregirlo.

Si se habla de disortografia en educacién, no se puede obviar cual es el elemento
fundamental para que se lleve a cabo correctamente, el maestro, figura mas

importante para que el nifio pueda conseguir esas habilidades, ya que sus recursos
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y métodos de ensefianza favorece al aprendizaje del nifio, por ello el método de
ensefanza de la lectoescritura fomenta en el alumno una determinada actitud ante
la escuela y ante el aprendizaje, y proporciona una actitud diferente hacia la lectura.
Es por ello que es necesario tener una conexion estrecha con los padres de familia,

puesto que los esfuerzos que se realizan en el aula, deben de tener eco en el hogar.

En primer lugar, es preciso definir lo que se entiende por dificultades de aprendizaje.
Se trata de problemas que se manifiestan en el proceso de ensefanza-aprendizaje
de los alumnos que no mantienen el ritmo promedio de sus iguales. Se considera
gue un individuo los presenta cuando tiene una especial dificultad para atender,
concentrarse en las tareas que realiza, desinterés en las labores encomendadas

por el maestro y, sobre todo, lentitud en el proceso.

Algunas de las manifestaciones que nos permiten identificar este tipo de anomalias
son, por ejemplo, un fracaso escolar inesperado, dificultades para leer, escribir,
razonar... Ante esto, los docentes, y mas especialmente el tutor, son los principales

agentes gque pueden ayudar a la identificacion y tratamiento de tales problemas.

El papel del docente ante las dificultades del aprendizaje es de vital importancia
pues debe estar en constante actualizacion de conocimientos para que pueda
aplicar la metodologia adecuada que se ajusten a las caracteristicas especiales y al
ritmo de aprendizaje de cada estudiante para que pueda atravesar esta barrera que
dificulta el proceso de ensefianza-aprendizaje de los nifios. El estudiante de hoy no
tiene habitos de una buena lectura, o que impide enriquecer su léxico, una
metodologia mal aplicada en la ensefianza de la ortografia hace que el nifio no
adquiera los conocimientos adecuados para conocer nuestro idioma y aprender a
escribir con una buena gramética por el contrario hace que el nifio cometa faltas

ortogréaficas en sus escrituras.

Al ver que este problema es muy latente en la sociedad se tuvo el interés por realizar

este proyecto investigativo pues aprender la ortografia de una manera correcta es
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de vital importancia porque a través de ella se puede comunicar mejor, tener una
buena ortografia es la mejor carta de presentacién que una persona puede poseer

en su etapa profesional.

1.4.3 Concepto.

La poca capacidad de adaptarse a las buenas costumbres

1.4.4 Objetivos.
Objetivo General.

e Identificar los sintomas de la poco o nula capacidad de aceptar los valores y

principios en los nifios y nifias del establecimiento.

Objetivos Especificos:

e Generar mesas de dialogo con los docentes del establecimiento, con el fin
de lograr identificar los problemas de conducta mas comunes en los nifios y

ninas.

e Establecer actividades en conjunto que ayuden a la identificacion e
implementacion de secuencias de la falta de valores y principios adecuados

para cada tipo de problema.

e Implementar charlas con los padres de familia se involucren en el proceso de

mejora continua de sus hijos.

1.4.5 Justificacion.

El tema seleccionado para realizar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo es:
Identificar los sintomas de la la falta de valores en los estudiantes. La razon de mi
eleccion se basa en mi desconocimiento acerca de las dificultades que pueden
presentar los alumnos de la Educacion Primaria en esta area. A mi juicio, es de vital

importancia saber detectar las posibles anomalias que estén entorpeciendo el
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proceso de ensefanza-aprendizaje de cualquier nifio y, ademas, hacerlo de la forma

mas temprana posible para asi mermar, o hasta eliminar, sus efectos.

La primera persona que puede advertir de estas dificultades es el maestro-tutor,
puesto que es quien pasa con el alumno la mayor parte del tiempo en la escuela;
por tanto, este debe estar al tanto de las principales sefias de identidad de cualquier
dificultad que pueda manifestar un alumno en el aula. No obstante, su actuaciéon no
se limita a este punto, sino que también debe conocer ciertas técnicas o estrategias
de tratamiento que permitan al nifio vencer estas anomalias y que, de esta manera,
la labor no recaiga Unica y exclusivamente en la especialista de Pedagogia
Terapéutica, sino que sea una tarea conjunta con el objetivo de garantizar el éxito

en el futuro escolar del alumno.

Otra razon por la cual me he sentido motivada a escoger este tema es que,
basandome en mi experiencia, en la Facultad sobre todo te ofrecen conocimientos
tedricos y, ademas, demasiado generales. Depende de una profundizar en aquellos
gue te parezcan mas relevantes para tu practica docente y el tema que se va a
exponer en este trabajo es uno en los que, a mi parecer, todo profesor deberia

investigar con miras a desarrollar el maximo potencial de sus alumnos.

1.4.6 Plan de Acciones por Fases.
Tabla No. 12 Plan de Actividades

No. | Duracién | Actividad | Sub-tareas | Equipo

Etapa de Inicio

Socializar con el
1 1 dia director del
establecimiento.

Realizar solicitud para
realizar el PME.

Computadora

Socializar la realizacion

del Proyecto de Realizar reunion con
2 1 dia Mejoramiento Educativo Humano

con la comunidad padres de familia.

educativa.

. Realizar una reunién de
Socializar con el

3 1 dia trabajo, con los Humano
personal docente.
docentes.




32

Recoleccion de Entrevistar a los Humano
4 1 dia Informacién de la miembros de la Papel
comunidad. comunidad. Lapicero
Recolecc_lp n de Entrevista al director del Humano
. Informacién del L
5 1 dia o Establecimiento Papel
Establecimiento Educativo Lapicero
educativo. ' b
Realizar a través de la HuMano
6 5 dia Aplicar la técnica del observacion un analisis Pael
DAFO. de la situacion La igero
institucional. b
Analizar la Informacién Realizar tablas vaciado Humano
7 3 dias obtenida a traveés del de datos Papel
DAfO. ' Lapicero
Armar un Arbol de _ o Humano
. problemas con las Realizar la priorizacion
8 2 dias iy : Papel
dificultades de problemas a realizar. Labi
: e apicero
identificadas.
Realizar las Redactar la definicion Humano
8 4 dias vinculaciones de las diferentes Papel
respectivas. carencias encontradas. Lapicero
Planificacion
Hacer una alianza Solicitar que se otorgue
L : Humano
. estratégica con el los mismos grados que
9 1 dia : : Papel
director del se trabajaron en este )
o ) Lapicero
establecimiento. ciclo escolar.
Redactar los aspectos Humano
10 esenciales del plan de Papel
ejecucion del PME. Lapicero
Identificar las Humano
11 - Papel
actividades. :
Lapicero
Realizar plan de Humano
12 - Papel
actividades. )
Lapicero
Realizar el disefio : Humano
13 2 meses estratégico del PME. Realizar eI.C?ronograma Papel
de Actividades. )
Lapicero
14 Realizar el Presupuesto Hg?a;r;o
de Actividades. P
Lapicero
. Humano
Realizar la propuesta de
15 o Papel
sostenibilidad. )
Lapicero
16 Ejecutar el proceso de Humano
17 divulgacion del PME Papel
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18 Lapicero
19
Ejecucién y Monitorizacion
Diagnostico de los Obseracch o:e la Humano
20 | 1 semana alumnos en el ciclo conducta elos Papel
escolar 2020. estudiantes en ef centro Lapicero
educativo.
. . Identificar los docentes Humano
21 | 1semana Reagrzsagnr;ugéocr;ﬁ; nel nifnos que tengan Papel
P ' problemas de conducta. Lapicero
" hara contrarrestar || Humano
22 actitudes agresivas en los Lapaigglro
nifos. P
Organizar de manera
conjunta con la Policia Humano
Nacional Civil charlas
23 ) o Papel
sobre seguridad dirigida a :
o . Lapicero
los nifios y nifias del
establecimiento.
Organizar charla con
. . padres de familia y la
4| 25messs| Commmeane® | Procuaduiadeios | e
. corFr)lisi()n de disciplina Derechos Humanos sobre La i(p:ero
plina. temas relacionados con la P
disciplina.
Organizar actividades Humano
25 lddicas de convivencia Papel
grupal. Lapicero
Implementar el semaforo Humano
26 de conducta dentro de las Papel
aulas del establecimiento. Lapicero
Elaboracion de un
. Humano
reglamento interno de
27 . : . Papel
convivencia pacifica :
) Lapicero
interno.
Entrega del Proyecto al . Humano
: Realizar acto de entrega
28 1 mes director del Papel
. del proyecto. )
establecimiento Lapicero
Cierre del Proyecto
Redaccion de Informe Union de etapas 'y Humano
29 1 mes Papel

final

conclusion del informe.

Lapicero
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1.4.7 Cronograma de Actividades.

Ao 2019

ACTIVIDADES:

Socializar
con el
director
del
estableci
miento.

Socializar
la
realizacio
n del
Proyecto
de
Mejorami
ento
Educativo
conla
comunida
d
educativa

Socializar
con el
personal
docente.

Recolecci
6n de
Informaci
6n de la
comunida
d.




Recolecci
6n de
Informaci
6n del
Estableci
miento
educativo
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Aplicar la
técnica
del
DAFO.

Analizar
la
Informaci
6n
obtenida
através
del DAfO.

Hacer
una
alianza
estratégic
aconel
director
del
estableci
miento.

Solicitar
que se
otorgue
los
mismos
grados
que se
trabajaro
n en este
ciclo
escolar.

10

Realizar
el disefio
estratégic
o del
PME.




1

Redactar
los

aspectos
esenciale
s del plan
de

ejecucion
del PME.
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12

Identificar
las
actividad
es.

13

Realizar
plan de
actividad
es.

14

Realizar
el
Cronogra
ma de
Actividad
es.

15

Realizar
el
Presupue
sto de
Actividad
es.

16

Realizar
la
propuest
ade
sostenibili
dad.

17

Ejecutar
el
proceso
de
divulgaci
6n del
PME

18

Diagnosti
co de los
alumnos
en el
ciclo




escolar
2020.
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19

Observar
las
habilidad
es
lectoras
que
poseen
los
estudiant
es.

20

Realizar
reunion
con el
personal
docente.

21

22

Identificar
los
docentes
nifios que
tengan
déficit de
lectura.
Gestionar
libros
adecuado
s para el
nivel
primario
con
diferentes
institucio
nes.
Implemen
tacién de
una mini
biblioteca
dentro
del
estableci
miento.
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24

25

26

27

Organizar
talleres
ladicos
para
fomentar
la lectura
dentro
del aula.
Intercam
bio de
técnicas
de lectura
con las
docentes
de los
diferentes
grados.
Implemen
tacion de
lactometr
o dentro
del aula.
Realizar
la
semana
de lectura
anivel
estableci
miento.
Ejecutar
actividad
es
dirigidas
a buscar
solucione
sal
déficit de
lectura en
los nifios.

38

28

Entrega
del
Proyecto
al director
del
estableci
miento
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Realizar
acto de
entrega
del
proyecto.

39

30

Redaccio
nde
Informe
final

31

Unién de
etapas y
conclusié
n del
informe.

32

Socializa
cion de
las
conclusio
nes y
recomen
daciones
del PMEy
del
informe
final .

33

Entrega
del
informe
final

33

Entrega
del
informe
final




1.4.8 Monitoreo y Evaluacion del Proyecto.
Tabla No. 13 Esquema de Monitoreo y Evaluacién
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ESQUEMA DE MONITOREO Y EVALUACION DEL PME.

ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Urbana Mixta, Santa Cruz Naranjo.
NOMBRE DEL PROYECTO: Principio y Valores Una Convivencia Dentro Del Aula

valores de los

exponen Sus

los docentes,

No | INDICADOR LINEA BASE ACTIVIDAD EFECTO IMPACTO INSTRUMENTOS | RESPONSABLE FECHA
(organizadas | (Resultados) | (Cambios en el
segln fases) entorno)

1 Mejorar la Organizar -entrevistas- Los actores | Mejorar la | - Guia de | Docente Agost0.2019
organizacion grupos de -Reunion  de | involucrados organizacion de | observacion.
de los grupos | trabajo en los | padres de | en la | los grupos de | - entrevista
de trabajo en que se familia y | comunidad trabajo en los | dirigida.
los que se ; alumnos. educativa se | que se | - encuesta

: enfaticen la . .
enfaticen la L -grupos integran y | enfaticen la
practica de practica de focales. trabajan  en | practica de
valores dentro | Valores dentro conjunto para | valores dentro
del aula. del aula. la mejorade la | del aula.
practica de
valores dentro
del aula.

2 Mejorar las | Establecer -Circulos de | Los alumnos | Los alumnos | Taller participativo | Docente y | Agosto  de
normas de | parametros de | calidad exponen sus | participan y | Registro de | alumnos 2019
convivencias convivencia situaciones y | cumplen  con | participacion.
entre los | entre los reconocen la | sus tareas. Guia de
estudlan_te§ del estudiantes del |mportan(_:|:_;1 observacion.
establecimient blecimient de participar
0. establecimien activamente

0. en todo el
proceso de
formacion.

3 Mejorar la | Fomentar la Charlas Los padres de | Se aumenta la | Escuela de | Docente y padres
practica de | practica de informativas. familia participacion de | padres. de familia
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nifios y nifas | valores de los | Elaborar situaciones Yy | nifios y padres | Reuniones
en su diario | nifios y nifias murales proponen de familia en | periddicas.
Vivir. en su diario relacionados. soluciones general. Informe y acta de

ViVir. ante el acuerdos

problema

Mejorar los | Enumera los Asistencia con | Los alumnos | La mentalidad | Evaluacion Docente, alumnos
valores gue | valores que profesional presentan frente a ser | profesional y psicdlogo.
necesitan necesitan (psicologo) cambio de | profesionales y | Presentacion de
refuerzo en los | refuerzo en los actitud deseos de | videos

estudiantes del
establecimient
0.

estudiantes del

establecimiento.

ganar el grado
aumenta.

motivacionales
Listas de cotejo
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1.4.9 Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto.

Tabla No. 14 Instrumentos de Monitoreo y Evaluacion

Instrumentos de Monitoreo

Evaluacion del Proyecto

Fichas de Observacion .
Visitas de Supervision
Reuniones con beneficiarios del .

Listas de Cotejo enfocadas a la
actividad que se realiza.
Fotografias de los eventos.

proyecto e Relatos anecdéticos de las
e Cuaderno de Campo actividades.
e Libro de Actas
e Cuaderno de Campo
Fuente: Elaboracion Propia
1.4.10 Presupuesto del Proyecto
e Presupuesto de Recursos Materiales
Tabla No. 15 Presupuesto de Recursos Materiales
No. RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL
MATERIALES UNITARIO
1 Refacciones 70 Q.5.00 Q.350.00
2 Alquiler de cafionera 5 Q.100.00 Q.500.00
3 Fotocopias 400 Q.0.20 Q.80.00
4 Impresion de informes 3 Q.80.00 Q.240.00
TOTAL Q.1,170.00
Fuente: Elaboracion Propia
e Presupuesto de Recurso Humano
Tabla No. 16 Presupuesto de Recursos Humanos
No. | RECURSOS HUMANOS HORAS VALOR HORA PRECIO TOTAL
1 Docente 60 Q 26,67 | Q 1.600,20
2 Directora 10 Q 26,67 | Q 266.70
3 Conserje 10 Q 26,67 | Q 266.70
4 Psicologo 10 Q 26,67 | Q 266.70
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5 Docente Asesor - - -
Total: Q 2,400.30
Fuente: Elaboracion Propia
e Presupuesto Institucional
Tabla No. 17 Presupuesto Institucional
RECURSOS CANTIDAD PRECIOS PRECIO TOTAL
0020 | INSTITUCIONALES UNITARIOS
1 | Celular 1 Q 300,00 | Q 300,00
2 | Papeleria 100 Q 2,00 | Q 200,00
3 | Computadora 3 Q 200,00 | Q 600,00
4 | Cafonera 3 Q 100,00 | Q 300,00
5 | Sillas 100 Q 1,00 | Q 100,00
6 | Fotocopias 150 Q 0,20 Q 30,00
7 | Marcadores 15 Q 500 | Q 750,00
8 | Papelografos 100 Q 0,50 | Q 50,00
9 | Impresiones 150 Q 2,00 | Q 300,00
Total: Q 2630.00
Fuente: Elaboracion Propia
e Presupuesto Total
Tabla No. 18 Presupuesto total
No. Tipo de Recursos Precio total
1 Materiales Q 1.170,00
2 Humanos Q 2.400,30
3 Institucionales Q 2.630,00
TOTAL PME Q 6.200,30

Fuente: Elaboracion Propia
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Capitulo 1.
Fundamentacion Teodrica

2.1 Diagnostico de la institucion

Es una herramienta de analisis del contexto en el cual la organizacion publica
prevé gue existen condiciones que juegan a favor y en contra de la implementacion
de la vision y la misién institucional. De alli el diagnostico puede formularse antes

de la mision y vision y contrastar su validez después de ese momento.

También es valido (hasta recomendable) hacer el diagnoéstico después de la
formulacion de las categorias estratégicas mas importantes pues facilita el analisis
de viabilidad de la vision institucional. En esta linea es recomendable preguntarse
acerca de la factibilidad de alcanzar el propdsito formulado, con los estandares de

calidad establecidos y el periodo de tiempo definido.

2.2 Antecedentes de la institucion educativa

Los antecedentes de una investigacion son el conjunto de trabajos previos
realizados por otros autores o instituciones sobre un tema de estudio. Son
considerados antecedentes los trabajos de grado, tesis de posgrado, trabajos de
ascenso, resultados de investigaciones institucionales, ponencias, conferencias,

articulos o revistas especializadas.

Los antecedentes se encuentran en el marco tedrico de un trabajo de
investigacion. Alli son analizados todos estos trabajos previos sobre el estudio en
cuestion para revisar sus objetivos, su enfoque metodoldgico y sus resultados, y
asi determinar el estado actual del conocimiento en esa area de estudio y los

aportes y los avances mas relevantes.
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2.3 Marco Epistemolégico

Toda investigacion, por pequefia o grande que sea, consta de varias dimensiones:
una ontolégica, una epistemoldgica, una metodoldgica, una teorica. También
puede haber otras dimensiones segun el objeto de estudio como la experimental,

ética, etc.

La que nos ocupa es la epistemoldgica, la cual plantea la forma en que se adquiere
el conocimiento. Esto es, debemos partir de las definiciones que nos permitan
entender como el investigador concibe el mundo en el cual se va a llevar a cabo

su investigacion.

El compromiso del investigador es la honestidad, esta honestidad se traduce en
plasmar en su trabajo claramente desde donde parte (aqui el plano
epistemologico) que estudia, como lo estudia y que consigue en sus estudios. Sin
ocultar nada a quien lo lee que lo pueda hacer caer error, y lo mas importante en
la labor cientifica, permitiendo que otros reproduzcan sus investigaciones para

verificar o falsear sus resultados.

Esta honestidad comienza por declarar, expresamente, cual es la concepcién del
mundo que se tiene. Volvemos a la filosofia, para responder una serie de
cuestiones que permitan reflejar una concepcion global, o posicion filoséfica, y asi

dar un "Marco Epistemoldgico".

Esta posicion epistemoldgica no es mas que un reflejo de la ubicacion filoséfica
del investigador, y por tanto, es comun a sus investigaciones, pues el investigador
es comun a ellas. Es la tarjeta de presentacion que permite a quien tiene la
investigacion en sus manos comprender como entendia el investigador el mundo

y la realidad que le circunde.
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2.3.1 Fundamentos Curriculares

Capodieci (2016). Fundamentos Curriculares. Es la teoria utilizada al momento de
disefiar un curriculo, dicha teoria sirve como su fuente y direcciona el mismo hacia
el perfecto proceso curricular. Todo curriculo debe cumplir con unos parametros

gue lo enmarquen dentro de algunos de los tipos de fundamentos curriculares.

Fundamentos Socioldgicos: El curriculo aclara las relaciones con la sociedad en
gue el sujeto vive e incorpora de este modo al individuo en su comunidad, al
proporcionarle una forma de educacion mediante la cual su crecimiento se
relaciona vitalmente con las necesidades de las sociedades. Toma en cuenta la
importancia de los espacios de interaccion y socializacion. La convivencia humana
se realiza en la interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de
responsabilidad y de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los
demas mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos

Fundamentos antropologicos: El ser humano es creador y heredero de su cultura,
lo cual le permite construir su identidad a través de la comunicacion y del lenguaje
en sus diversas expresiones. Es decir, que el curriculo debe acoplarse al

desarrollo del ser humano como ser creador de su camino.

Fundamentos Filosoficos: Se expresa en torno a la concepcion del tipo de hombre
gue se desea formar. Su explicitacion debe considerar que el ser humano esta
condicionado por las relaciones sociales existentes y por las exigencias,

aspiraciones y caracteristicas de la civilizacion universal.

Fundamentos Legales: Se refiere al espiritu de las principales normas que
sustentan el disefio curricular. Es decir, todo aquel cuerpo normativo que exista a
nivel nacional e internacional que cubra el procedimiento y funciones de la

elaboracién de un curriculo.
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Fundamento Ambiental: Se basa en la preservacion del medio ambiente,
buscando generar conocimiento y asi prevalezca el respeto y el cuidado del mismo

formando una actitud ecoldgica.

2.3.2 Teorias que sustentan el proceso ensefianza aprendizaje

2.3.2.1. Teoria del aprendizaje de Pavlov

Pavlov es un psicélogo y fisibélogo ruso celebre en la historia de la psicologia por
sus aportaciones al conductismo. Esta vertiente psicologica predomind en la
primera mitad del siglo XX en Estados Unidos. Buscaba las respuestas del secreto
del aprendizaje en laboratorios bajo condiciones tremendamente estrictas. El
conductismo deseaba demostrar que la psicologia es una auténtica ciencia. Los
protagonistas de sus experimentos eran ratas, palomas o el famoso perro de
Pavlov. Dentro de este enfoque destacan conductistas como Skinner, Thorndike,
Tolman o Watson. Pavlov defendia el condicionamiento clasico. Segun este tipo,
el aprendizaje se produce cuando se asocian mas o menos al mismo tiempo dos
estimulos, uno incondicionado y otro condicionado. El incondicionado provoca una
respuesta natural en el cuerpo y el condicionado la empieza a desencadenar

cuando se vincula al anterior.

Por ejemplo, si cuando pruebo una receta de pasta (estimulo condicionado), me
duele el estbmago (estimulo incondicionado), es posible que relacione mi malestar
con los macarrones. Posteriormente, se producird una respuesta condicionada,
gue es mi recién adquirido disgusto hacia ese plato.

Esta teoria también explica otros procesos como la generalizacion de los
estimulos, saber que todos los semaforos en verde nos dicen que podemos cruzar,
o la extincion, cuando dejamos de dibujar porque ya no nos dan premios en el
colegio. Estas ideas han dado lugar a innumerables investigaciones posteriores,

pero también han suscitado diversas y agudas criticas. Este tipo de aprendizaje
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es demasiado rigido para explicar gran parte de las conductas humanas. Nuevos

modelos siguen revisando estos pensamientos.

2.3.2.2 Teoria del aprendizaje de Piaget

Piaget elaboro su teoria desde una postura constructivista, afirmaba que los niflos
tienen un papel activo a la hora de aprender. Para él, las diferentes estructuras
mentales van modificAndose y combindndose entre ellas a través de la experiencia

mediante la adaptacion al entorno y la organizacién de nuestra mente.

El aprendizaje existe gracias a los cambios y a las situaciones novedosas. Nuestra
percepcion del mundo se renueva a medida que crecemos. Este proceso esta
compuesto por esgquemas que nosotros ordenamos mentalmente.
La adaptacion tiene lugar mediante un proceso de asimilacion, que modifica la
realidad externa, y otro de acomodacion, que cambia nuestras estructuras

mentales.

Por ejemplo, si acabamos de conocer a un vecino nuevo y hemos tenido malas
experiencias previas, pensaremos “es un cotilla” (asimilacién). No obstante, si
vemos que es discreto y prudente, nos veremos obligados a alterar nuestra
clasificacion previa (acomodacion) y reconocer que también hay vecinos
agradables. Por otra parte, la organizacion procura integrar las diferentes
adaptaciones a lo largo de nuestro desarrollo entre diferentes estadios del
desarrollo (de forma vertical) o dentro del mismo estadio de desarrollo (de forma
horizontal). Adaptacion y organizacibn se complementan mediante la

“equilibracion®, que autorregula nuestro aprendizaje.

2.3.2.3 Teoria del aprendizaje significativo de Ausubel

Ausubel es uno de los maximos exponentes del constructivismo y fue muy influido

por Piaget. Este psicologo y pedagogo opinaba que para que la gente aprenda es
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preciso actuar sobre sus conocimientos previos. Por ejemplo, si yo quiero que mi
hijo comprenda lo que es un mamifero, primero tendré que comprobar que sabe
lo que es un perro y saber cOmo piensa para actuar en consecuencia. Estos
conceptos se integran mediante organizadores previos que buscan la coherencia

en nuestro cerebro.

Esta teoria esta muy centrada en la practica. El aprendizaje significativo contrasta
con el aprendizaje de memoria (retener largas listas sin discurrir) porque produce
conocimientos mucho més duraderos que se interiorizan mejor. Con el tiempo los
conceptos se van relacionando y jerarquizando para ahorrarnos muchos pasos
cada vez que queramos hablar sobre un tema determinado o hacer cosas como

jugar al baloncesto.

2.3.2. 4. Teoria del aprendizaje social de Bandura

La teoria de Bandura hizo hincapié en el papel de las variables sociales y unié la
perspectiva conductista con la cognitiva, enfoque que prioriza el estudio de los
procesos mentales. Afirma que casi todas nuestras conductas se adquieren
por observacién e imitacion. Tenemos la ultima palabra a la hora de decidir como
gueremos actuar, pero los modelos a los que estamos expuestos nos influyen
mucho. Por esto es tan importante tener cuidado con la extrema violencia en los

medios de comunicacion.

Los mas pequefios pueden saber que no esta bien pegar a sus comparfieros, pero
si interiorizan la violencia de su serie favorita es posible que mantengan conductas
agresivas en contextos y momentos diferentes. Es decir, si ven en la tele que un
problema se soluciond con un pufietazo, tal vez den un empujon a un amigo la

semana siguiente para conseguir un juguete en la escuela.
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2.4 Marco del Contexto Educacional
Consiste en describir brevemente el estado de la educacion en el pais,

considerando, la dimension espacio-temporal, aspectos de tipo sociocultural, asi
como las representaciones sociales que predominan en el contexto nacional.
Propuesta de actividades:

* |dentificar cuales son los problemas educativos que se visualizan a nivel a
nacional y explicar sus implicancias en el desarrollo del curriculum de la escuela.
 Elaborar un marco contextual en el cual se exponga brevemente los principales
aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacion en el pais, de modo
de entender en qué contexto se esta formulan la presente propuesta.

2.4.1 Problemas educativos a nivel nacional

Menciona, Gonzalez (2014):

El sistema no se adapta a la diversidad sino a la conformidad, no se individualiza
la ensefianza y el aprendizaje de nuestros alumnos. Los resultados de nuestro
pais en las pruebas internacionales que evidencian que hace falta un cambio, una
transformacién profunda de nuestro sistema educativo.

El sistema no se adapta a la diversidad sino a la conformidad, no se individualiza

la ensefianza y el aprendizaje de nuestros alumnos.

Nuestro sistema condena el errory no lo aprovecha como una oportunidad de
aprender y crecer. La desconfianza de la administracion hacia los profesionales
de la educacion. Como destaca Ken Robinson: “la educacion no sucede en las
salas de comités de nuestros edificios legislativos sino en salones de clases y
escuelas, y las personas involucradas son los maestros y alumnos, y si se quita
su criterio, deja de funcionar. Hay que devolvérselo a la comunidad educativa”.

El sistema no se adapta a la diversidad sino a la conformidad, no se individualiza
la ensefianza y el aprendizaje de nuestros alumnos.

Existe unrecelo y una desconfianza mutua entre familias y profesorado.
Necesitamos formar un auténtico EQUIPO educativo de calidad. No podemos

perder el tiempo en competir, necesitamos compartir. EXxiste unrecelo y una



71

desconfianza mutua entre familias y profesorado. Necesitamos formar un
auténtico equipo educativo de calidad. No podemos perder el tiempo en competir,
necesitamos compartir. La educacion actual no fomenta la creatividad y la

curiosidad, sino que mas bien la reprimen y anulan.

2.5 Marco del Contexto Nacional

El contexto econémico y social, demografico y politico, asi como la administracion
publica son las categorias en las que se estructura este apartado del informe que
ofrece una vision panordmica a nivel nacional. Se analizan diferentes sectores de
la actividad econdémica, como el sector servicios, el sector de la construccion vy el
comercio exterior, en relacion con el mercado de trabajo y el empleo. A nivel
demografico, se estudia la piramide de poblacién de Espafa, los movimientos
migratorios, el crecimiento poblacional y las areas geograficas de distribucion de
la poblacion. En lo referente al contexto politico de Espafia, se describe la
organizacion territorial estructurada en municipios, provincias y Comunidades
Auténomas, las lenguas oficiales y cooficiales, y la gestion de las administraciones

publicas orientada a la eficacia y la transparencia.

2.5.1 El entorno sociocultural

Castilla y Leon (2001) El entorno sociocultural ha de entenderse no s6lo como
objeto de estudio y como recurso pedagogico, sino como contexto social en el que
vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada persona.

Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el mismo
alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son sélo
“habitantes”, sino elementos activos y con valor propio.

El espacio que nos rodea es también un espacio de conflicto: existen una serie de
problemas, de diferentes visiones e intereses... En este sentido, los colectivos
mAas o menos organizados deben ser también un elemento de conexion entre la

escuela y el exterior.
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2.5.2 Los medios de comunicacion

Delgado (2019) Como medios de comunicacion se denominan todos aquellos
instrumentos, canales o formas de trasmisién de la informaciéon de que se valen
los seres humanos para realizar el proceso comunicativo.

Los medios de comunicacion son tan amplios que abarcan desde la escritura hasta
las tecnologias de la informacién y comunicacion de la actualidad.

De acuerdo al concepto de un determinado medio de comunicacion, los roles de
emisor y receptor pueden intercambiarse o no. Es por ello que los medios

responden al menos a dos grandes paradigmas de la comunicacion:

1. Comunicaciéon unidireccional, en la que solo uno de los sujetos actia como
emisor frente a un receptor.
2. Comunicacion bidireccional o multidireccional, en la cual el receptor o los

receptores se convierten en emisores y viceversa.

2.5.3 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Villatoro (2014). Las tecnologias y los medios componen un ecosistema cultural y
simbdlico en los que se integran diferentes cédigos y lenguajes amplian, a su vez,
los espacios y tiempos de contacto potencial de los sujetos con el conocimiento y
la cultura las tecnologias en la sociedad de la informacion aportan nuevas formas
y contenidos culturales y convierten la informacién en el motor fundamental del

desarrollo.

La instantaneidad del conocimiento y la tecnologia exigen cada vez mas medios
seguros para transportar informacién y por lo tanto potenciar cambios significativos
en la sociedad a investigacion, innovacion, los avances y las nuevas tecnologias
generan cambios y necesidades de aprendizaje constantes la propia sociedad
plantea exigencias de formacién que implican modelos de ensefianza adaptables

al binomio espacio y tiempo las TIC ofrecen una serie de posibilidades para la
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formacién especifica en funcién del colectivo que se ha de formar y contenido que
se ha de impartir, son un medio que permite laimplementacion de nuevos modelos
pedagdgicos, sostienen que aprender a vivir y a trabajar con computadores
personales debe figurar entre los objetivos de rendimiento mas basico de cada

uno de los curriculo educativos contemporaneos.

El ritmo de evoluciéon de las TIC es muy rapido, y la capacidad de adaptacién y
reciclaje es insuficiente para poderlas manejar eficazmente indefinicién sobre los
objetivos que se pretenden conseguir a través de las inversiones en TIC
contradicciones sobre la terminologia, la formulacion de los fundamentos teéricos
sobre los que se apoyan estas tecnologias los recientes desarrollos en tecnologias
interactivas de ultima generacion prometen facilitar el aprendizaje individualizado
y de colaboracion con ellos aparece un nuevo paradigma educativo que combina
la flexibilidad de la educacion a distancia con la interaccion cara-a-cara de las

modalidades presenciales la educacion en linea.

La seleccion de los medios mas adecuados a cada situacion educativa y el disefio
de buenas intervenciones educativas que consideren todos los elementos
contextuales, resultan siempre factores clave para el logro de los objetivos
educativos que se pretenden las personas u organizaciones que manejen
informacion, tienen la capacidad de negociar, esto es una muestra de desarrollo
por lo tanto la informacion es una muestra de poder el panorama seria otro si todos
pudiéramos tener informacién al dia lamentablemente muchos son los excluidos y

al haber excluido hay segregacion.

2.5.4 Factores culturales y sociolinguisticos

Reyes (2011) Los factores culturales facilitan no sélo conocer los rasgos distintivos
gue hacen diferentes a grupos humanos y asentamientos poblacionales dentro de

un mismo espacio geogréfico y social, sino, ademas, comprender, a través de
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ellos, como se ha producido el desarrollo histérico, sus tendencias mas
significativas, ello posibilita explicar los nexos que se establecen entre las
actuaciones de individuos y grupos y las dindmicas sociales. Los factores
culturales no son dimensiones, ni elementos, son condiciones determinantes en
tanto reportan esencialidades de los comportamientos humanos. Aspectos como
la religiosidad, costumbres y tradiciones aportan un conjunto de significados que
no se pueden soslayar en los estudios de las comunidades. Factores
sociolinguisticos, Silva (2011).

e Factores sociales: En cuanto a factores sociales, se hace la hipotesis de
gue la variante tensa imitaciéon del sonido correcto es mas frecuente

mientras mas alto es el nivel sociocultural.

e Factores linguisticos: Existen tres grupos de factores linglisticos que
pueden determinar la variacion fonoldgica. Contextuales: los conforman los
elementos que siguen o anteceden a la variable. Distribucionales se
refieren al lugar en que aparece el fonema. Funcionales: tiene que ver con
la naturaleza de las categorias gramaticales en las que se incluye la

variable.

2.6 Marco de Politicas

Caracas (2017) Se entiende por marcos politicos a las caracteristicas propias de
cada sociedad, que influyen de manera directa o indirecta, en el desarrollo de los
fendmenos politicos que se presentan en cada estado.

Los marcos politicos que analizare son los marcos fisicos y sociales. Cabe
destacar que los marcos fisicos son elementos mas cercanos a la naturaleza y los
sociales son elementos artificiales que han sido elaborados por el hombre.
Desde el punto de vista de la sociologia politica la influencia de las condiciones
fisicas disminuye en la vida politica a medida que avanza el desarrollo técnico de

las sociedades, y a continuacion analizaremos el porqué.
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2.6.1 La Politica

LAROUSSE (2001). En contraste, la definicién negativa se refiere a lo que no es
privado La definicion genética, que se refiere al origen, puede ubicarse en “la obra
de Aristoteles intitulada Politica, que es considerada el primer tratado sobre la
naturaleza, las funciones y las divisiones del Estado, y sobre las varias formas de
gobierno” (BOBBIO, 1995 p 1209).

La definicién lexicologica remite al arte, doctrina u opinion referente al gobierno
de los Estados; actividad de los que rigen o aspiran a regir los asuntos publicos;
accion del ciudadano cuando interviene en los asuntos publicos con su opinion,
con su voto, o de cualquier otro modo; cortesia y buen modo de portarse; por
extension, arte o traza con que se conduce un asunto o se emplean los medios
para alcanzar un fin determinado; orientaciones o directrices que rigen la actuacion

de una persona o entidad en un campo determinado.

2.6.2 Las Politicas

Division de desarrollo social (2004) Las politicas publicas son un factor comun de
la politica y de las decisiones del gobierno y de la oposicion. Asi, la politica puede
ser analizada como la busqueda de establecer o de bloquear politicas publicas
sobre determinados temas, o de influir en ellas. A su vez, parte fundamental del
guehacer del gobierno se refiere al disefio, gestion y evaluacion de las politicas

publicas.

La busqueda reciproca de la politica y las politicas publicas representa una
modernizacién de la esfera publica. En torno a politicas publicas se puede: acotar
las discusiones politicas, diferenciar problemas y soluciones de manera
especifica, precisar las diferencias, vincular los temas a soluciones mas amplias o

secuenciales, plantearse esfuerzos compartidos, participar de manera especifica.

Tal mejora requiere cambios en el sistema politico y en el gobierno. Los partidos,
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los grupos sociales y las personas requieren interiorizarse el andlisis de politicas
publicas, sea que estén en el gobierno o en la oposicion. Y la reforma del estado
debe hacerse en torno a decisiones de politicas publicas. Primero la funcion,
después el organigrama y solo hasta que cambie la funcién; un gobierno con

entradas y salidas.

2.6.3 Politicas Educativas

Santomé (2017). Las aulas escolares son espacios privilegiados para construir
nuestras interpretaciones acerca de la realidad, para abrir nuestro imaginario y
para vislumbrar otras posibilidades. Este «sentido comun» socio-histéricamente
construido convierte en evidente lo que se puede y podria hacer, asi como lo que
se deberia hacer; y, de modo simultaneo, transforma en ildgicas, irracionales o

imposibles a otras alternativas certeramente posibles y reales.

En esta obra se visibilizan las funciones que en cada momento historico
desempeiia el sistema educativo y se analizan los cometidos que se les asignan
a las politicas educativas que se legislan y a las reformas que los gobiernos llevan
a cabo para ir reconfigurando un especifico tipo de ciudadania, un tipo de
personalidades coherente con el ideal de sociedad que las élites dominantes

avalan.

Entender el momento presente exige explicitar las ideologias politicas que
legitiman las caracteristicas de las politicas econdmicas, financieras y laborales,
pues las reformas educativas potencian y privilegian aquellas dimensiones del ser
humano que son adecuadas para reproducir esas politicas, afianzarlas y
perpetuarlas. Para ello se reforman los sistemas educativos que priman un
determinado tipo de contenidos culturales, competencias y valores; también unas
determinadas areas de conocimiento y asignaturas, al tiempo que se minimizan
otras que podrian amenazar la viabilidad de educar personalidades neoliberales,

conservadoras catdlicas y neocolonialistas.
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2.6.4 Teoria Politica

Jiménez (2012) (La Ciencia Politica es una disciplina que dentro del marco de las
ciencias sociales pretende, a través del método cientifico, trascender de la opinién
y la descripcion de los hechos politicos al conocimiento sistematico. Es rigurosa,
explicativa y potencialmente aplicativa, por lo que se le considera una ciencia
social que desarrolla su campo de estudio tanto en la teoria como en la practica a
partir la descripcién y andlisis de sistemas y comportamientos politicos
individuales, de la sociedad y del Estado, y, sus niveles de teorizacion son el

descriptivo, el explicativo y el interpretativo.

Por lo tanto, el objeto de la Ciencia Politica es el estudio la formacion, obtencion,
ejercicio, distribucion y aceptacion del poder publico. Entendiendo por poder
publico, aquel que permite organizar de manera autbnoma e independiente a una
colectividad determinada, la cual en nuestro tiempo asume la forma de lo que
denominamos Estado. Por lo tanto, el principal objeto de estudio de la Ciencia
Politica es el Estado. Es una ciencia en la medida que describe, interpreta y critica
el fendmeno politico estatal (gobierno), y lo politico (la politica y el poder) para lo

gue utiliza un método determinado.

2.6.5 Teoria Politica de la Educacion

Martin (2013)La teoria politica de la educacion que esté en la base del sistema, y
de sus concreciones normativas y practicas, debera hacer, en todo caso, que si la
realidad producida no se ajusta a nuestras intenciones, tratemos de reformar el
sistema (o las normas que lo han puesto en uso, o las practicas de él deducidas)
en lo que tenga que ver con el desajuste producido, a fin de que la realidad
negativa se convierta en una realidad positiva; en lugar de aferrarnos a los
pormenores de la estructura o de sus concreciones practicas, al grito de “salvese
mi bonita construccién y que se hunda el mundo”. Si las normas, en su puesta en
practica, no producen la realidad que esperabamos, no sera porgue se ha

equivocado la realidad, sino porque las normas o0 su puesta en practica niegan



78

nuestros postulados, de modo que seré preceptivo cambiarlas, dado que no sirven
para aquello que es nuestro horizonte de trabajo.

Si queremos conseguir una sociedad democratica y observamos que nuestra
teoria y/o nuestra practica nos esta llevando cada vez mas a una dictadura,
entonces, es que nuestra teoria y/o nuestra practica son un desatino manifiesto y

deben ser cambiadas.

2.7 Técnicas de analisis

Hernandez (2017). Operacion intelectual que permite llegar al conocimiento
detallado y profundo de un objeto. Consiste en descomponer el objeto en sus

partes.

Deteccion de palabras claves: La deteccion de palabras clave es aprender a
cuestionarse el ¢Qué?, ¢ Cémo?, ¢Cuando?, ¢Donde? o ¢ Por qué?, respecto al
contenido de un tema. Consiste en: analizar cada parrafo, encerrando solo
palabras que se consideren importantes. (telegrama).

Técnica de acotacion: La acotacion se lleva a cabo cuando al estudiar un tema te
encuentras con parrafos que llaman a atencion, con fechas o palabras cuyo
significado te resulta confuso o desconocido, investigas y escribes notas al
respecto en el margen derecho del texto. La acotacion se hara siempre en el
margen derecho del texto, ya que el izquierdo se reserva para el analisis

estructural.

Técnica de analisis estructural: Consiste en anotar en el margen izquierdo del
texto, con el menor nimero posible de palabras, la idea central de cada parrafo o
pregunta a estudiar. Ventajas: Permite observar cada parrafo desde otra
perspectiva, lo que facilitara su comprensidon. Resulta muy Util para la sintesis, ya

gue esta sera mas légica y coherente.
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Técnica de subrayado: Esta técnica tiene por objeto resaltan, mediante el
subrayado, las palabras del texto que representan las ideas o conceptos
fundamentales y los enlaces (y, ni, pero) que pueden favorecer la estructura del

texto. Debes encontrar las palabras, sin las cuales, el texto carece de sentido.

2.7.1 Andlisis situacional

Del Valle y Gonzalez (2004) El Andlisis Situacional es un método que lleva a la
aplicacion del procedimiento mas adecuado para analizar lo que esta ocurriendo
cuando una organizacion se enfrenta con diferentes asuntos (asunto o cuestion:
dificultad, falla, oportunidad, amenaza o riesgo que nos obliga a actuar). Este
método ayuda a saber por donde comenzar a desenredar los asuntos traslapados
y confusos, a establecer prioridades y a establecer la secuencia de actividades
gue daran respuestas a las preocupaciones de las organizaciones.

Para llevar a cabo el analisis de situaciones primero es importante reconocer todos
los asuntos que se tengan actuales o futuros, enumerando las desviaciones, las

oportunidades o las amenazas y anticipar los problemas que puedan surgir.

A continuacion, hay que aclarar los asuntos ambiguos y desglosar los complejos
para lograr asuntos independientes y del mismo nivel de generalidad.

Una vez definido, se decide la prioridad de cada asunto con base en la urgencia,
la gravedad y la probabilidad de su crecimiento. Con base en una o en todas estas
caracteristicas, se puede juzgar que un asunto es relativamente menos importante

y debe ser considerado después.

Por ultimo, se selecciona el proceso apropiado para resolver cada asunto,
planeando como pueden resolverse, quién se hara cargo de ellos y qué clase de
respuestas se necesitan. Para tal efecto, se reconocen tres tipos de asuntos mas
comunes: las desviaciones, las oportunidades y las amenazas. Para cada uno de
ellos corresponde un procedimiento especifico para resolverlo. Las desviaciones

requieren de la aplicacion del Analisis de Problemas; las oportunidades requieren
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de la aplicacion del Analisis de Decisiones; y las amenazas requieren de la
aplicacion del Analisis de Problemas Potenciales.

Para estar seguros de elegir el procedimiento o procedimientos que convienen,
debemos contestar algunas preguntas acerca del tipo de respuesta que cada una
de estas requiere:

¢Es necesario explicar el asunto? ¢Existe una desviacion entre el desempefio
esperado y el real? ¢ La desviacidon se debe a una causa desconocida? ¢ Saber la
causa verdadera nos ayudaria a ejercer una acciébn mas efectiva? Si existe una
desviacion y es de causa desconocida podemos usar el procedimiento de Analisis
de Problemas. ¢ Debe hacerse una eleccion? ¢, O necesitan ponerse en orden los
objetivos para emprender alguna actividad? De ser asi, podemos usar el
procedimiento del Analisis de Decisiones. ¢Se ha tomado una decision que aun
no se ha implantado y es necesario actuar ahora para evitar posibles problemas
en el futuro? ¢ Es necesario elaborar un plan para salvaguardar alguna decision o

actividad futura? De ser asi, podemos usar el Analisis de Problemas Potenciales.

2.7.2 Identificacion de Problemas

Rodriguez (2010). Independientemente de las diferentes terminologias utilizadas
por los autores, todos ellos coinciden en sostener que el comienzo del proceso
decisorio, se da a partir de una percepcion sobre la existencia de determinada
situacion problematica, para cuya modificacion en un cierto sentido se elige un
curso de accion. Si este es el comienzo, pues entonces cabe preguntarse, qué es
un problema. A diario, en lo cotidiano, se nos presentan problemas o situaciones
dificiles, que nos preocupan y tratamos de resolverlas para continuar con nuestras
tareas. En relacion con esta descripcion apreciamos entonces que, cuando
estamos frente a un problema, se trata de una situacién de insatisfaccion, un

malestar, una perturbacion.

Pero esa situacion nos brinda la oportunidad de buscar una solucién. El origen de

los problemas puede estar en diferentes planos, tales como la satisfaccién de
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necesidades basicas (vivienda, alimentos, trabajo, etc.); gustos personales;
ambiciones; solicitudes de terceros (un pedido de ayuda, una instruccion de un
jefe), etc. Asi un gobierno, también se encuentra frente a esta situacion

problemética.

1. Definir los limites del problema para evitar la suboptimizacion inadecuada
en la busqueda de una solucién encontrar el éptimo local sin perder el
Optimo global.

2. Evaluar el ambito, caracter e intensidad de los sentimientos ciudadanos
acerca de situaciones o condiciones consideradas probleméticas.

3. Desempacar una buena definicion del problema del paquete de
cuestiones retoricamente definida.

4. Evaluar criticamente los componentes factuales o causales que
conllevan ciertas definiciones del problema.

5. Deslegitimar ciertas definiciones que, aunque basadas en sentimientos
ciudadanos genuinos, van en contra de concepciones mas razonadas del

interés publico.

2.7.3 Priorizacion de problemas

Anaya (2012). En la gestion de proyectos de desarrollo tecnologico, se propone
una metodologia para analizar y priorizar problemas, vistos estos como un desfase
entre la realidad a una situacion deseable. En esta etapa del proceso de
planificacion el investigador precisa y saca conclusiones sobre el problema y por
consiguiente se deben establecer para cada uno de ellos sus descriptores e
indicadores. Una vez precisados los problemas se identifican y relacionan sus
causas y consecuencias, se ordenan de manera jerarquica en un arbol de
problemas y se identifica el problema central; posteriormente se priorizan las
causas del problema central con respecto al impacto potencial relativo, las
expectativas de los productores, los criterios de sostenibilidad, competitividad y

equidad y la inherencia al trabajo que desarrolla el grupo de investigacion.
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2.7.4 Analisis de problemas

Arenas (2017). El andlisis de problemas es quiz& la etapa mas importante en el
proceso de elaboraciéon de un proyecto que busca transformar o cambiar una
situacion problematica dada. El producto de esta etapa es el ARBOL DE
PROBLEMAS. El proposito del arbol de problemas es mostrar el problema central
y sus principales causas y efectos. La correcta formulacion y representacion
grafica de estos permitird definir las areas de intervencion e identificar las

soluciones apropiadas y viables, que se esbozaran en el arbol de objetivos.

Un error en la identificacién correcta del problema central y sus causas y efectos
podria implicar la aplicacion de soluciones equivocadas con el consiguiente
desperdicio de recursos econdémicos, financieros y humanos. Por ello, idealmente,
su elaboracion debe hacerse con la participacion de los involucrados en la
problematica que el proyecto buscara solucionar, probablemente mediante un
taller de diagndstico de la problematica, en la que se utilizaran técnicas como la
lluvia de ideas y otras. El arbol de problemas es, pues, la base para elaborar el
arbol de objetivos del proyecto, que se concibe como la version en positivo del

primero, algunas veces con las modificaciones necesarias.

2.7.5 Entorno Educativo

Valles (2013). El contexto escolar o entorno escolar es lo que rodea a la escuela,
hay varios factores que tenemos que observar como: localizacion de la
comunidad, nivel econdmico de los habitantes, servicios con los que cuenta (luz,
agua, salud, transporte) areas verdes y recreativas en la comunidad, etc. todos
esto enfocado a como afecta el rendimiento académico, emocional y fisico de los
nifios en la escuela. Las caracteristicas de la escuela, estructura (organigrama),
infraestructura, profesores, programas inscritos, indices de desercion,

reprobacion, nim. de alumnos.
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Para una educacion de calidad se necesitan observar todos los aspectos posibles
ya sean las caracteristicas de la escuela sus espacios que cuente con buenos
establecimientos y herramientas de apoyo, asi también buenos directivos y
educadores que se desenvuelvan asi como con alumnos igual con padres de
familia para que alla armonia y una educacion placentera y contar con los medios
necesarios ya sea agua, luz, gas, medios de transporte que faciliten la educacién
en diferentes puntos de la ciudad.

2.7.6 Arbol de Problemas

Pacheco (2019). Esta favorable herramienta permite expresar un problema por
medio de un diagrama. Es una manera de representar un problema de forma que
se pueda entender lo que esta sucediendo, las causas de por qué ocurre y cuales

son los efectos que esta ocasionando.

Esto hace posible que se permitan algunas cosas dentro de la planificacion del
proyecto con la intencion de mejorar el analisis del mismo. Este tipo esquema sirve
para:
e Permitir desglosar el problema, las causas y los efectos que ayudan a
mejorar su analisis.
e Perfeccionar la comprension del problema al separar las causas y las
consecuencias.
e Relacionarse con otras herramientas de investigacion, analisis vy
soluciones.
e Facilitar la ejecucidon de otros componentes significativos de un proyecto o
investigacion durante su fase de planificacion.
e Afirmar que un problema identificado por medio de la metodologia del
marco légico, proporcione una solucién en un 90%.
e Elaborar objetivos del proyecto, para obtener datos importantes que

caractericen el problema.
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2.7.7 Teoria que sustenta el problema priorizado

En los origenes de la ensefianza infantil y primaria no existia la ruptura teoria-
préactica, dado que los primeros maestros carecian de formacion pedagdgica; su
saber procedia exclusivamente de su experiencia docente cotidiana. No habia
ruptura entre el conocimiento y la practica de la ensefianza porque no habia

teorias educativas mas alla del sentido comun que imponia la propia accion.

En el caso de la educacién secundaria, en principio tampoco habia esta ruptura
porgue su formacion inicial era académica y su practica también. Los institutos
cumplian la funcién social de preparar para la universidad a una minoria selecta
social y culturalmente. Asi, se puede afirmar que, en su origen, ni los maestros ni
los profesores de secundaria se vieron afectados de ningin modo por un

distanciamiento entre la teoria y la préactica.

2.8 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones vy

poblacionales

2.8.1 Teoria de Maslow

La Teoria de las Necesidades Humanas (conocida también como “Piramide de
Maslow”) fue desarrollada por el psicologo estadounidense Abraham Maslow,
quien fundé la corriente psicolégica conocida como “Psicologia Humanista” entre
los afios 40 y 50. Abraham Maslow, fundador de la psicologia humanista, escribio
en el 1943 la obra “Una teoria sobre la motivacion humana” de 1943, la cual tuvo
un gran alcance no solo en el campo de la psicologia, sino también en el ambito
del marketing y la publicidad. Los 5 niveles de la Piramide de Maslow

La piramide se divide en cinco niveles. Los cuatro primeros niveles son los que se
agrupan como “niveles de déficit” o primordiales, mientras el quinto es el de la

autorrealizacién o motivacion de crecimiento.
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e Necesidades basicas: Tienen que ver con las fisiologicas y necesarias para
la supervivencia como el respirar, beber agua, alimentarse, dormir, evitar el

dolor o mantener regulada la temperatura corporal.

e Necesidades de seguridad y proteccion: Se refieren a sentirse seguro y
protegido entendiéndose esto con lo relativo a la seguridad fisica (asegurar
la integridad del propio cuerpo) y de salud (asegurar el buen funcionamiento
del cuerpo) y la necesidad de contar con la seguridad de recursos como

una vivienda.

e Necesidades sociales: Las necesidades sociales son las que tienen que ver
con nuestras relaciones de amistad y pareja, asi como también el contar

con aceptacion social.

¢ Necesidades de estima: Las necesidades de estima pueden ser de dos
tipos: alta y baja. La estima alta tiene que ver con la necesidad del respeto
a uno mismo, incluyendo sentimientos tales como confianza, logros,
independencia y libertad; mientras que la estima baja refiere al respeto de
las demas personas como la necesidad de atencién, aprecio,
reconocimiento o estatus. La baja autoestima se da cuando estas

necesidades decaen.

Autorrealizacion: Este es el dltimo nivel, el que esta en la cima, y tiene que ver
con la necesidad psicologica mas elevada del ser humano.

Segun Maslow, al satisfacer esta necesidad es que la persona encuentra una
justificacion o un sentido valido a la vida. Se llega a ésta cuando todos los niveles

anteriores han sido alcanzados y completados, al menos hasta cierto punto.

En su PirAmide, Maslow enumera y jerarquiza una serie de necesidades humanas.

Lo que formulé el psicélogo es que después de satisfacer las necesidades basicas
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(las que se encuentran en la base o primer lugar de la piramide), las personas

desarrollamos deseos mas elevados.

2.8.2 Teoria de Ander Egg

La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha relacion con la
investigacion empirica, ya que €stos no son elementos contrapuesto puesto que
la teoria que no se basa en la realidad degenera fatalmente en utopias, y la
investigacion sin los iluminantes contactos de la teoria acumula hechos sin darle
significado alguno. La investigacion es un proceso reflexivo y de accién, y la teoria
es la estructura que brinda las herramientas conceptuales y la linea de accion al
investigador. Efectuar una investigacion en ciencias sociales sin el auxilio de la

teoria equivale a edificar una casa sin cimientos.

2.8.3 Teoria de Max Neef

1. La participacion colectiva y transdisciplinaria desde el principio, para garantizar
la satisfaccion de las aspiraciones reales de las personas

2. La auto dependencia para impulsar el proceso de desarrollo

3. La construccion de una relacion coherente y consistente de interdependencia
equilibrada entre: seres humanos, naturaleza y tecnologia, lo global y lo local, lo
personal y lo social, la planificacion con la autonomia y la sociedad civil con el
Estado.

Segun Max-Neef, “El mejor desarrollo al que podemos aspirar, sera el desarrollo
de paises y culturas capaces de ser coherentes consigo mismas.

Segun su punto de vista, las necesidades humanas son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos histéricos, lo que cambia es la manera o los
medios utilizados para satisfacer esas necesidades, es decir, los satisfactores.

Y los bienes materiales son objetos y artefactos que permiten afectar la eficiencia

de los satisfactores, positiva o negativamente.
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2.9 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

2.9.1 Teoria de Alain Touraine

El concepto de Sujeto de Touraine complementa la imagen del individuo como
actor social definido por sus pertenencias e identidades. Esta ultima esta ya
inscrita en la ciencia social. Pero, cuando se utliza sola, como Unica
representacion del individuo, dificulta la comprension de muchos fendmenos pues
no permite aprehender, hipotetizar y desarrollar herramientas de andlisis de la
libertad que los individuos adquieren al tomar conciencia de ellos mismos como

entidades sociales.

Este hecho viene a mostrar Touraine es central para la comprension de muchos
de los procesos de cambio histéricos que se estan produciendo y que irrumpen
ante la sociologia contemporanea sin herramientas teoricas potentes que permitan
desarrollar hipétesis y explicaciones suficientemente adecuadas. Por ello, el

individuo es explicado por Touraine como una realidad de dos caras, un ser doble.

Esta perspectiva encaja perfectamente con un problema central de la Sociologia
del cambio social que intenta explicar la transformacion de los sistemas sociales
en funcion de la relacion dialéctica y dinamica entre las estructuras y los elementos
culturales. Antes de ahora ya se habia asumido el principio de innovacién como
algo central del cambio social, pero habia grandes dificultades conceptuales para
explicar cual es el papel del individuo en dicho proceso. Entenderlo como actor no

era suficiente.

2.10 Teorias Administrativas del Analisis Estratégico
2.10.1 Técnica DAFO
ElI DAFO (iniciales de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) es una

herramienta que permite al empresario analizar la realidad de su empresa, marca

0 producto para poder tomar decisiones de futuro.
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El DAFO puede ser un buen comienzo cuando nos planteamos un nuevo proyecto
empresarial ya que ayuda a establecer las estrategias para que éste sea viable.
e Ademas, se puede convertir en una herramienta de reflexiébn sobre la
situacién de una empresa ya creada.
e El analisis DAFO se divide en dos partes:
e Andlisis interno: (Fortalezas y Debilidades)
e En esta fase se realiza una fotografia de la situacion de la empresa o
proyecto empresarial considerando sus Fortalezas y sus Debilidades.

e Analisis externo: (Amenazas y Oportunidades)

Tanto las Amenazas como las Oportunidades pertenecen al mundo exterior a la
empresa, pero deberian ser tenidas en cuenta bien para superarlas, en el caso de
las amenazas, o0 bien para aprovechar las oportunidades que brinda el mercado
exterior. Una vez realizado el andlisis, es necesario definir una estrategia que lleve
a potenciar las fortalezas, superar las debilidades, controlar las amenazas y

beneficiarse de las oportunidades.

2.10.2 Técnica MINI MAX

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o

solucion a determinada problematica existente.

2.10.3 Vinculacion estratégica

En el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacién. Para establecer propdsitos,

objetivos, politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan a
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las demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de
una institucion desarrollan los procedimientos y operaciones necesarias para
lograrlo.

e Caracteristicas:

1. Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, cémo, cuando
gué se hara con los resultados.

2. Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir,

con base en una realidad entendida.

3. Participativa: Para efectos de su formulacion intervienen los diferentes actores
del quehacer institucional.

4. lterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la
evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el

entorno social.

5. Indicativa: Propone principios para que cada institucion los adopte de acuerdo
con su propia naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo el compromiso

institucional.

6. Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes

gue afecten el desarrollo.

7. Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional.

2.10.4 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y

por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la
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planeacion estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas del
Balanced Scorecard, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben
corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una
linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas perspectivas
de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro
ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o financiera. ¢Cual es el fin Gltimo de
estas lineas?. Dividir la estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al
respecto, también sera fundamental tener claro que ninguna linea estratégica
debe tener mayor peso o importancia que otra.

2.10.5 Mapa de soluciones

Este mecanismo ayudara a que cada una de las partes interesadas busque
soluciones a los problemas en el ambito de la gobernanza de Internet, las cuales
pueden ser un modelo de politicas, mejores practicas, estandares, o
especificaciones. Una vez identificada la solucion, este mecanismo ayudara a que
las partes interesadas se informen acerca de la solucién, sepan donde y como fue

implementada, y accedan a una red de expertos en esa solucion.

2.10.6 Titulo

Titulo del proyecto Una vez establecida la linea y el tema, asi como la problematica
a abordar, se procede a formular el titulo del proyecto. Un buen titulo debe ser
corto, preciso y conciso; exponerse de manera clara, definiendo los objetivos y las

variables centrales de la propuesta.

Es imperativo que el titulo contenga los siguientes aspectos: ¢Qué se pretende
hacer, producto o proceso? ¢ Qué producto o proceso se pretende obtener? ¢Qué
utilidad posee el producto o proceso? ¢Qué poblacion sera beneficiada con la
propuesta? ¢Qué herramienta informética se utiliza para desarrollar el proyecto?
Los objetivos Son las metas que se desean alcanzar al poner en marcha un

proyecto, trabajo o investigacion. Cuando realizamos unatarea o consulta, nuestro
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profesor tiene una intencion con esta, la cual es alcanzar un objetivo, el que puede

ser aprender, conocer o analizar el tema que se esté explicando.

2.10.7 La Descripcién del Proyecto

e Debe ser reducida, un parrafo o dos.

e Debe describir la idea que se pretende realizar.

e Debe describir lo que se pretende conseguir.

e Debe explicar el contenido de la intervencion que se va a desarrollar.

¢ Debe definir la poblacion beneficiaria, cuantificando el nUmero de personas.

e Debe explicitar el resultado que se espera obtener.

2.10.8 El Concepto de proyecto

Un proyecto de investigacion se fundamenta cuando se presenta la solucion de un
problema mediante el analisis de los subtemas o factores, guiados por una o varias

hipotesis, proposiciones e interpretaciones.

Un proyecto de investigacion debe plantear un punto de partida; las proposiciones,

los caminos trazados para cumplir objetivos y los instrumentos a utilizar.

Un proyecto de investigacion, es, por consiguiente: "un plan que combina la
trilogia: tema, problemas, técnicas de recoleccion y analisis de datos, en funcién

a los objetivos e hipotesis sefalados”.

Un proyecto de investigacion utiliza 5 fases relacionadas entre si:
e Llevan a cabo observacion y evaluacién de fenbmenos.
e Establecen suposiciones o ideas como consecuencia de la observacion y
evaluacion realizadas.
e Prueban y demuestran el grado en que las suposiciones o ideas tienen

fundamento.
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e Revisan tales suposiciones o ideas sobre la base de las pruebas o del
analisis.

e Proponen nuevas observaciones y evaluaciones para esclarecer, modificar,
cimentar y/o fundamentar las suposiciones e ideas; o incluso para generar

otras.

2.10.9 Los objetivos de proyecto

Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la

ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad.

Importancia de los objetivos:

e Seran nuestra ruta o guia de las actividades a realizar, por lo que dan
direccionalidad al proyecto.

e Con base en los objetivos se realiza la evaluacion de éxito o fracaso del

proyecto.

2.10.10 La justificacion de proyecto

La justificacion del proyecto comprende la presentacion de las razones y motivos
por los cuales un proyecto debe ser llevado a cabo. Es decir, las razones por las
gue vale la pena hacer la investigacion en primer lugar. Se podria decir también
gue es la manera de interesar al lector en los posibles resultados del trabajo y la
significacion o importancia del mismo.

La justificacion es una parte importante de los anteproyectos cuando existe la

posibilidad de acceder a un financiamiento del proyecto o trabajo de investigacion.

De ahi que pueda decirse que, de cierta manera, con la justificacién del proyecto
se esta promocionando o vendiendo el impacto potencial de la investigacion. Por
lo tanto, la justificacion debe necesariamente responder a posibilidades reales y

con fundamento.
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2.10.11 Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
seflalando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe
contener la fecha y duracion de las mismas, y las subtareas que se tienen que
ejecutar. Puede afadirse a un responsable de esta planificacibn también.
Comogquiera que sea, el principal fin de un plan de actividades es identificar las

actividades que se van a necesitar.

2.10.12 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar tareas a lo
largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y comoda visualizacion de
las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y control del progreso de
cada una de las etapas de un proyecto y, ademas, reproduce graficamente las
tareas, su duracion y secuencia, ademas del calendario general del proyecto.

Desarrollado por Henry Laurence Gantt a inicios del siglo XX, el diagrama se
muestra en un grafico de barras horizontales ordenadas por actividades a realizar

en secuencias de tiempo concretas.

Las acciones entre si quedan vinculadas por su posiciéon en el cronograma. El
inicio de una tarea que depende de la conclusion de una accion previa se vera
representado con un enlace del tipo fin-inicio. También se reflejan aquellas cuyo
desarrollo transcurre de forma paralela y se puede asighar a cada actividad los

recursos que ésta necesita con el fin de controlar los costes y personal requeridos.
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2.10.13 Plan de Monitoreo y evaluacién de proyectos

Monitoreo del proyecto: Realizar verificaciones constantes para comprobar que la
implementacion avanza como se planificd. Evaluacion del proyecto: Evaluar si los
beneficios esperados seran entregados y siguen siendo validos. Evaluar los logros
y cambios expresados por el proyecto a través de las mdltiples acciones de

implementacion. Necesario realizar un estudio de Linea Base.
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Capitulo Il Presentacion De Resultados
3.1 Titulo

Principio y valores una convivencia dentro del Aula

3.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo busca proporcionar una propuesta
didactica dirigida a la mejora de la convivencia en los alumnos de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, del municipio de Santa Cruz Naranjo, habiéndose realizado un
acercamiento observaciones contantes en las actitudes que los nifios y nifias
muestran en diferentes espacios dentro del aula que permiten al ser humano
construir sus competencias que fomenten el uso de valores dentro y fuera del aula.
El término valores y la aplicacion de los mismos a la vida diaria, debe ser constante
en los centros educativos, para promover en los estudiantes acciones buenas, que
perfeccionen actitudes y aporten a la sociedad que sufre de pérdida de valores,
desde el ambito familiar, social y educativo, que ha aniquilado estructuras
fundamentales de la vida en sociedad. Los valores como tales deben estar
inmersos como principios que permitan orientar el comportamiento en funcion de
la realizacion de personas, que deben tener pensamiento critico, propositos e
ideas, que regulen la conducta, bienestar colectivo y una convivencia armoniosa,

como fuente de satisfaccion y plenitud.

Desde el punto de vista cultural, se observan cambios en valores, hoy en dia se
rescatan y transmite con el entusiasmo de poder crear un ambiente adecuado

donde se respete la dignidad de la persona

3.3 Concepto del PME
Escases de estructuras pedagoégicas motivadoras para incentivar la practica

desde Principios y Valores en el Aula.
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3.4 Objetivos

Objetivo General

® |ncentivar la creacion de métodos de ensefianza aprendizaje, involucrando

los principios y valores en el Aula.

Objetivos Especificos:

e Fomentar a través de los espacios dentro de los momentos didacticos,

lecturas adecuadas a incentivas los Principios en los alumnos.

e Motivar a través de los espacios dentro de los momentos didacticos,

lecturas adecuadas a incentivas los Valores en los alumnos.

e Realizar actividades grupales, dentro y fuera del aula, fomentando los

Principios y Valores en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta.

3.5 Justificacion

El tema seleccionado para realizar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo es:
Identificar los sintomas de la falta de valores en los estudiantes. La razon de mi
eleccion se basa en mi desconocimiento acerca de las dificultades que pueden
presentar los alumnos de la Educacién Primaria en esta area. A mi juicio, es de
vital importancia saber detectar las posibles anomalias que estén entorpeciendo
el proceso de ensefianza-aprendizaje de cualquier nifio y, ademas, hacerlo de la
forma mas temprana posible para asi mermar, o hasta eliminar, sus efectos.

Los valores han estado presentes desde el comienzo de la humanidad. Para el ser
humano siempre han existido cosas valiosas: el bien, la verdad, la belleza, la

felicidad, la virtud, son valores que sienten emociones y sentimientos.
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Sin embargo, los criterios para darles valor han variado con el tiempo. Se puede
evaluar segun criterios estéticos, modos de vida sociales, costumbres y
tradiciones, principios éticos 0, en otros términos, por el costo, la utilidad, el
bienestar, que pueden generarse en las personas, es por eso que al estudiar
valores no existe una definiciébn Unica de si mismos, quienquiera que esté
interesado estudia desde el punto de vista y la I6gica enfocada en la forma de

percibir ideas desde la experiencia interna o externa.

Los jovenes tienen en sus manos la posibilidad de establecer un sistema que
permita incluir estructuras metodolbgicas para poder operar y ocupar espacios,
donde se les permita desarrollarse como tales. Lo principal es priorizar las
necesidades de cada contexto y ejecutar ideas para un cambio equitativo y

democratico.

Es esencial promover la participacion activa de los estudiantes, dentro y fuera de
los sentimientos, en un marco de valores que todos deben sentirse respetados y
valorados como personas y debe ser un intercambio mutuo, para que se eduquen
con mayor responsabilidad. Se debe lograr la participacion de las familias e
insertar en la comunidad un estimulo, para facilitar el desarrollo, bienestar del
docente y estudiante Los recursos que los centros educativos deben tener en
términos de; los materiales disponibles: aulas, biblioteca, laboratorios, patio,
instalaciones deportivas, mobiliario, recursos educativos, deben ser integrales y

adecuados con el fin de proporcionar calidad educativa.

Una cultura de paz es un conjunto de valores, actitudes, tradiciones,
comportamientos y estilos de vida de personas de diferentes géneros, etnias,
razas y colores que se reflejan en: El respeto a la vida, el fin de la violencia y la
promocion y practica de la no violencia a través de la educacion. , didlogo y
cooperacion, pleno respeto de los principios de soberania, integridad territorial e
independencia Politica estatal, pleno respeto y promocion de todos los derechos

humanos y libertades fundamentales.



Los hechos deben ir mas alla de modificar un sistema individual, debe ser un
proceso que involucre a todas las personas y su contexto para lograr un circulo

gue nos permita tener continuidad en las acciones y asi concluir con practicas que
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generen una cultura violenta.

3.6 Distancia Entre El Disefio Proyectado Y El Emergente

Este aspecto del proyecto nos lleva a brindar una solucion inmediata a la
problemética que se dio a nivel mundial, si bien nuestro aporte no mejora la
situaciébn en cuanto directamente, si hace que el proceso de ensefianza

aprendizaje no se vea afectado, para eso adecuamos las actividades para que los

nifios y nifias lo implementaran desde su casa.
Fotografia No. 1 Trabajos por Whastapp

10:071 Gd oo

- +502 4840 4224

ult. vez hoy a las 9:53 p. m.

Por favor trabajar estos ejercicios

Buenas noche aqui les envio esta hoja.de

trabajo, de matematicas

9 DE JUNIO DE 2020
b o

b o

13 P
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P
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Te felicito por tu libro. aue aran noticia
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3.7 Plan De Actividades

3.7.1 Fases Del Proyecto

A. Fase De Inicio

En la fase de inicio realizamos acercamiento con las autoridades del
establecimiento educativo en el que vamos a realizar el proyecto mejoramiento
educativo esto con el fin a que nos autorice poder realizarlo en ese lugar, luego de
ese acercamiento se nos dio la oportunidad de estar en el establecimiento y poder
realizar lo que era la recoleccion de informacién para armar las primeras fases del

proyecto de mejoramiento educativo.

Evidencia Fotogréfica

Fotografia No. 3 Carta de Solicitud Fotografia No. 2 Carta de Autorizacion

A Vg

'.'*.,\

Santa Cruz Naranjo, Santa Rosa, 10 de [ulio de 2015

Uc. Oscar Adoffo Morsles Castefance
Drector

E Q.UM Santa Cruz Naranpo
Presente

Santa Cruz Narango, Sama Rosa, 11 de ubo de 2019

De la manera mas atenta y cordial me drio @ usted, deseado bienestar laboral y Ve
Ima Yolanda Genzdkez Raymundo
personal.
Prosente
El motivo de Ia presents es para informar que @n | carrera de Licenciatura en
Educacon Prmaria Intercultural, de & Escuela de Profesores de Ensefanza Cordshmenis. Mo N0 & 2u pamane, desoundo. dxlios. an 848 MbONes Que dhwrismanta
realiza.
Medias de la Tricentenano Universidad de San Caries de Guatemaia, debames
ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en ol establecmiento en ef cual La presen®e s para dejar conslancie que se e AUTORIZA, la efecucin del
laboramos Proyecto de en el EOUM, Santa Cruz
Este Proyecto de Mejoramientc Educatvo. lleva una sene de etapas. desde el Reschnc, -Ednts’ Roall.: Eagecancio gL I actiidad, siss: sisiclanida; sen dé
apoyo pera la comundad de nuesio \gr de

0iagnossco Nasta & ejecuckin cal mismo. Moo por cusl respetussamente
solcito, me sea autorizado la realizacion ded mismo en of establecmiento, pues
ndisculiblemente serd de mucho beneficio pera @ comunidad educativa en
genaral, posterormente esté haciendo llegar a su parsona el respactivo
cronograma de actividades.

anternano la disponibilidad que muestra en ejecutar su Proyecto de Mejoramiento
Educatvo, oe 13 Licenciatura en Educacita Primaria Intercutural del Programa

De Desarralo P Docente, 0e 13 Universidad de San Carlos
de Guatemnala, en ruestro centro educativo

Sin g mas que agregar se suscrbe 06 usted

No dudando de su al 1y 8 13 atencidn brindada a la presente
Aeatamone: ﬁvfumnh\
f% LU SRR anan)
Atentamente I Lic Osu!ﬂ Mmlcs—Camnanos
7/(./ ;\ Dirgctor de 1a E O UM
Lt }\ Santa Cruz Naranjo
f

\/ l.-n»m!utumx itel
- DIRECTON

P E P ¥rma Yolanda Gonzdlez Raymundo \
_'l EOLLM. BANTA CRUZ W
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B. Fase De Planificacién

En la fase de planificacion nos dedicamos exclusivamente a darle una forma
tactica y sistematica de las actividades que vamos a realizar para poder darle
solucién a las probleméticas que surgieron durante la primera fase en la que nos
acercamos al establecimiento y podemos observar las necesidades que esta
presente, un buen docente sabe que para poder realizar a cabalidad sus labores
necesita planificar necesito organizarse y esto con el fin de analizar y emprender
todas las actividades con un objetivo y una guia adecuada.

C. Fase De Ejecucion

En la fase de ejecucion nosotros mostramos todas las habilidades que tenemos
como docentes sin dejar a un lado las funciones como formadores, guias de los
nifios y nifas; no este proyecto se enfoco en incentivar el crecimiento de las
buenas practicas en valores y principios dentro del aula, sin embargo durante la
realizacion y por razén que todo el mundo conoce, se nos vio obligado a llevar
este punto hacia las casas de cada uno de los nifios. Dos actividades que se
programaron con anterioridad se modificaron realizaron con ayuda de los padres
de familia, también se hicieron visitas para poder darles los contenidos
programaticos no soélo concernientes al proyecto de mejoramiento educativo sino

también a los momentos que se tendrian que estar viviendo dentro del aula.
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Evidencia Fotogréfica

Fotografia No. 4 Reunidn con Padres de Familia




102

Fotografia No. 7 Capacitaciones en el aula.

Fotoarafia No. 6 Entreaa Educativa
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Fotografia No. 9 Entrega Educativa

Fotografia No. 8 Grabacion de Video
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D. Fase De Monitoreo

En la fase de monitoreo nos encargamos de dejar evidencia de todo lo que
haciamos y la mejor forma para realizarlo fueron las fotografias que plasman la
forma en la que nos comunicadbamos con los nifios y las actividades que se realiza,
también podemos verificar a través de la observacion la realizacion de cada una

de ellas.

E. Fase De Evaluacién

En la fase de evaluacion utilizamos la técnica técnica de la observacion, siendo la
mas adecuada para el momento en el que se vive la educacion actualmente, claro
tenemos muchas herramientas tecnologicas que podemos usar para poder
realizar esta actividad, sin embargo muchos nifios no tienen el acceso a esta
tecnologia, y nosotros como docentes nos vemos en la obligacion de modificar
cada uno de los contenidos incluyendo los que se trabajaron dentro del proyecto
de mejoramiento educativo para que fueran de una facil obtencién de resultados,
dando los alcance de los nifilos y nifias dentro de las areas urbanas de los

diferentes municipios de Santa Rosa.

F. Fase De Cierre Del Proyecto

Por dltimo, en el cierre de proyecto tenemos lo que es la redaccién de los que
informe final, la grabacion de un video interactivo en el que mostramos a los nifios
y niflas como podemos realizar y utilizar la tecnologia nuestro beneficio por muy
pocas que sea esta, también elaboramos un plan de sostenibilidad que es el que
se va a quedar para proyectar los resultados y seguir trabajando en la misma linea

del proceso del proyecto de mejoramiento de educacion.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En cada una de las actividades, se desarrollo la creatividad de cada alumno,
logrando un mejor rendimiento en la comunicacién y demostrar la habilidad en la
l6gica matematica. Demuestran el interés en las matematicas por medio de
material concreto. Los alumnos mejoran la comunicacion, trabajando en parejas

sin discriminacion de género los sustantivos personales usando tapones.

PROBLEMA: Los alumnos con problemas de aprendizaje se les dificultan trabajar

en parejas o en grupo, por lo tanto, se trabaja con ellos ejercicios individuales.

En matematicas, aumento el interés de matematicas por medio de material
concreto. Los alumnos se colocan en el piso, trabajan tapones, resolviendo
operaciones y utilizando los signos mayores que y menor que, por medio de
pajillas, participan nifios y nifias, ahorran porque utilizan material reciclados.

Logros: el alumno aprende jugando y manipulando los objetos que facilita su

aprendizaje.

PROBLEMAS: Los alumnos con problemas de aprendizaje se les dificulta trabajar
en grupo por lo tanto trabajan individualmente ejercicios seleccionados.

Para mantener un clima de clase agradable y para motivar el aprendizaje se realiza
con los alumnos un bingo utilizando los nimeros primos y compuestos.

Logros: repasar practicamente cualquier contenido matematico.

Dinamicas, como herramienta de evaluacion, como es el globo preguntén, el
alumno disfruta, al momento de leer la pregunta se siente motivado y facil mente

contesta.

Los alumnos elaboran un portafolio decorandolos a su propia creatividad, utiliza

cajas de cartén, prensa hojas y realizan su propio dibujo, pintandolos con acuarela.
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CONCLUSIONES

Se logré a través de las actividades planificadas la integracion de los

estudiantes y asi manifestar union en la vida diaria.

Se identifico los factores que intervienen en el comportamiento de los nifios
y nifias en el aula, buscando asi una forma de trabajo conjunta para corregir

actitudes nocivas para ellos y quienes los rodean.

Se lograron implementar actividades de a distancia utilizando la tecnologia

para superar circunstancias adversas y repentinas.

Se motivo el apoyo de los padres de familia en las diferentes actividades
gue realizan dentro y fuera de las aulas, buscando el apoyo permanente de

la familia en el proceso de crecimiento del nifio.
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Plan de Sostenibilidad

Productos procesos

implementados.

Actividades especificas

Justificacion de los
productos y procesos a
considerarse en la

estrategia.

Que falta para consolidar.
Recomendaciones para su
fortalecimiento.
consolidacion (tiempo de

ejecucion)

Sostenibilidad Institucional

Apoyo de los estudiantes del

centro educativo.

Socializar la viabilidad del

proyecto con los estudiantes

de
cooperacion entre el docente

Establecer lazos

Diagnosticar y analizar las

actitudes que manifiestan los

del centro Educativo. y estudiantes. alumnos.
13-01-2020.
Apoyo de Docentes de | Brindar asesoria constante al | ES necesaria la intervencion | Asesorar y supervisar la
PADEP. maestro estudiante. contante y pertinente de los | ejecucion del proyecto.

docentes asesores dentro
del proceso de desarrollo del

proyecto.

Cada quince dias.

Apoyo de los Padres de

Familia.

Socializar los procesos del
proyecto con los padres de

familia y crear acciones

Es indispensable el apoyo

de los padres de familia en

Reuniones constantes con

los padres de familia.
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conjuntas para motivar la
practica de valores dentro y

fuera del establecimiento.

la ejecucién del proyecto, ya
que el problema a tratar es

de incidencia general.

Cada mes.

Apoyo del
Centro de Salud.

psicologo del

Coordinar charlas periédicas

con los estudiantes,

docentes y padres de familia.

Se debe de tener contacto
con los profesionales de la
materia para fortalecer los
lazos de trabajo dentro del

establecimiento.

Organizar talleres periédicos
con diferentes profesionales
de la salud mental.

Cada mes.

Apoyo de wuna biblioteca

virtual.

Recolectar informacion
adecuada para el desarrollo
del de

Mejoramiento Educativo.

Proyecto

Establecer articulos
necesarios en la ejecucion

del Proyecto.

Recurrir a la informacion en
linea para el desarrollo de las
actividades.

Cada semana.

1.1.1 Sostenibilidad Gestionar apoyo con las | Fortalecer las relaciones de | Establecer lazos de apoyo
Institucional autoridades competentes | cooperacion con las | con diferentes entidades
Financiera. para el apoyo de la|autoridades educativas | educativas en la realizacion

realizacion del PEM. respectivas. del PME.
De enero a mayo.

Apoyo por la direccion del | Gestionar con el apoyo | Establecer actividades | Organizar actividades

establecimiento. correspondiente  para el | dirigidas al personal | periddicas con los docentes
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desarrollo de las | docentes para su|y director del
autoridades. convocatoria y atencion. establecimiento.
Enero a mayo.
Sostenibilidad Social
Se realiza acercamiento con | Integrar a todos los | EI apoyo dela comunidad | Organizar reuniones

la comunidad educativa para

miembros de la comunidad

educativa es fundamental

constantes para fomentar el

gue brinden el apoyo educativa. para el desarrollo del PEM. | acercamiento de la
respectivo con la ejecucion comunidad.
del proyecto. Cada mes.

Buscar el acercamiento con | Apoyo de la municipalidad | Establecer  vinculos de | Solicitar apoyo a las

la municipalidad para brindar
el apoyo el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

con material de mobiliario y
audio-visual para la
realizacion de las reuniones

pertinentes.

amistad entre la escuela y la

municipalidad.

autoridades municipales.

De enero a mayo.
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