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RESUMEN

El proyecto de mejoramiento educativo titulado “Implementacion de estrategias
metodolégicas innovadoras que fomentan la lectura critica” se enfoca en la
aplicacién de estrategias de comprension lectora de manera amena, donde el
centro de atencién es el alumno, para que sea gestor de su propio aprendizaje.
Para implementar el proyecto fue necesario seleccionar el tema, a través de un
diagndstico de la institucion educativa, iniciando con el contexto en el que se ubica
el establecimiento, la vision que tiene hacia la educacion, la misién establecida
para generar actividades en beneficio de la educacién pertinente. Se analizaron
los resultados de los indicadores educativos para tener una vision panoramica
acerca de las necesidades que presenta la institucion, las circunstancias histéricas
por las que ha vivido y/o vive la comunidad, las circunstancias psicolégicas que
influyen en el desarrollo de las personas, las circunstancias sociologicas que
afecta a la poblacién. Basado en la informacion obtenida se implementaron las
estrategias de comprension lectora, involucrando a los padres de familia en las
actividades pedagdgicas en coordinacion con el docente vy, la direccion del
establecimiento, cuyos resultados son favorables porque los alumnos demuestran
el desarrollo de las habilidades para juzgar o criticar un texto, emitir su punto de
vista a favor o en contra del contenido de la lectura, y expresar su opinion personal
acerca de la tematica, de esa manera los resultados responden al mejoramiento

del rendimiento escolar y al desarrollo integral de la nifiez guatemalteca.



ABSTRACT

The educational improvement project entitled "Implementation of innovative
methodological strategies that promote critical reading"” focuses on the application
of reading comprehension strategies in a pleasant way, where the focus is on the
student, so that he is the manager of his own learning. To implement the project, it
was necessary to select the topic, through a diagnosis of the educational institution,
starting with the context in which the establishment is located, the vision it has
towards education, the mission established to generate activities for the benefit of
the relevant education. The results of the educational indicators were analyzed to
have a panoramic view of the needs of the institution, the historical circumstances
through which the community has lived and / or lives, the psychological
circumstances that influence the development of people, the sociological
circumstances that affect the population. Based on the information obtained,
reading comprehension strategies were implemented, involving parents in
pedagogical activities in coordination with the teacher and the management of the
establishment, whose results are favorable because the students demonstrate the
development of judging skills. o criticize a text, express your point of view for or
against the content of the reading, and express your personal opinion on the
subject, in this way the results respond to the improvement of school performance

and the comprehensive development of Guatemalan children.
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Ri ch’ob’otal chak re utzirsaxik re eta’mab’al ub’inam “k’ak’ ukojik ub’eya’l chak
ub’eya’l tijonik jalwachinik rech ujeqik b’e re siK'inik wuj ruk’ tzijonem pwi’ ri
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INTRODUCCION
El presente proyecto de mejoramiento educativo titulado Implementacién de
estrategias metodolégicas innovadoras que fomentan la lectura critica, son
actividades que tienen como proposito principal el desarrollo de las habilidades de
compresion de textos, a través de la implementacion de estrategias que se

adecuan a las necesidades de la poblacién escolar.

Las actividades que se presentan buscan minimizar los resultados negativos del
rendimiento escolar identificados en el centro educativo del Cantén San Ramon,
San Cristébal Totonicapan, a través de la implementacion de estrategias de
comprension lectora, que contribuyan al desarrollo de las habilidades lectoras
dandole prioridad a las necesidades e intereses de los alumnos para que las
actividades sean constructivas con la cooperacion de los padres de familia como

colaboradores del desarrollo educativo.

En el primer capitulo se presenta el plan del proyecto de mejoramiento educativo,
gue consiste en el marco organizacional, el diagnostico institucional que muestra
las carencias y logros de la comunidad educativa, los antecedentes, el marco
epistemologico que estd conformado por las circunstancias pedagogicas,

psicologicas y culturales de la poblacion.

En el segundo capitulo se presenta la fundamentacion tedrica que ampara el
proyecto educativo. En el tercer capitulo se presentan los resultados adquiridos
durante la aplicacion de las actividades planteadas desde el inicio del proyecto
educativo. En el cuarto capitulo se presenta la discusion y andlisis de resultados

logrados con la poblacién escolar.
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CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico institucional

El presente diagndstico institucional responde a la realidad de la
Escuela Oficial Rural Mixta, del canton San Ramon, municipio de
San Cristébal Totonicapan, la misma pertenece al sector oficial,
area Rural, plan diario, de la modalidad Bilingle, tipo mixta,
categoria pura, jornada matutina y ciclo anual. El establecimiento
cuenta con junta escolar y, gobierno escolar. Cuenta con una
organizacion de padres de familia que vela por la alimentacién

escolar y un comité de mantenimiento del edifico escolar.

Vision

Aprender a Aprender: implica proveer al discente de las
herramientas insustituibles de aprendizaje, tales como las
habilidades cognitivas, técnicas de estudios e imprimir en la
mente del sujeto del aprendizaje que la autoformacién es la

educacion permanente.

Mision

Somos un profesorado consciente de nuestra deontologia

profesional y que nuestra escuela es el 6rgano institucional



responsable de la educacién de la poblacion escolar de la
comunidad sin discriminacién de ninguna naturaleza, el rol
insustituible se enmarca en la ensefianza sistematica cuya base
se fundamenta esencialmente en el CNB evidentemente
satisface la necesidad educativa del alumnado de manera
cualitativa y finalmente todos sus esfuerzos convergen a los fines
de las educacidbn de Guatemala, logrando mediante una
metodologia flexible donde la ensefianza-aprendizaje gira en
torno al constructivismo pedagdgico alcanzando de esa manera

un aprendizaje significativo.

Estrategias de abordaje

Acompafamiento al docente. Capacitacion constante al
personal, cuando los resultados no son los esperados. Disefio de
materiales creativos, para elevar el rendimiento escolar. Plan de
mejora, para cada problema de aprendizaje identificado. Cada
comision vela por el cumplimiento de las actividades

socioculturales planificadas.

Modelos educativos

Constructivista, Educacion bilingtie intercultural, Planificacion por

competencias, Conductista.
Programas que actualmente se estan desarrollando
Leamos juntos, Contemos juntos, Comprometidos con primer

grado, Gratuidad, Utiles escolares, Valija didactica, Alimentacién

escolar Escuelas saludables



Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Implementacion de tabletas con contenidos educativos.
Adquisicion de una computadora més. (en desarrollo) Con lo
respecto a Proyectos de Mejoramiento Educativo, en el centro
educativo no se ha presentado ni ejecutado ningun proyecto de

este nivel.
Indicadores de contexto: Poblacién por rango de edades

En los indicadores de contexto esta la poblaciéon por rango de
edades, que en el establecimiento se centra en las edades de 6,
con veinticuatro alumnos, 7, con treinta y nueve alumnos,8, con
treinta y nueve alumnos,9, con 38 alumnos,10, con treinta
alumnos, 11, con cincuenta y un alumnos, 12, con veinticinco
alumnos, 13, con seis alumnos, 14, con dos alumnos y 15, con un
alumno. Fuente: Libro de registro del establecimiento educativo.

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.
(indice que mide, en una definicion mas amplia, el bienestar y
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion e ingresos).

Tabla 1
Indice de desarrollo humano
Municipio IDH SALUD EDUCACION INGRESOS
San Cristobal 0.631 0.802 0.534 0.556
Totonicapan

Fuente: cifras para el desarrollo humano, Totonicapan, PNUD 2,011, p. 6.



En el indice de desarrollo humano del municipio o departamento, presenta la
caracteristica principal de medir los indices en salud, educacion, nivel de vida. En
el caso de San Cristébal Totonicapan, presenta 0.631 en indice de desarrollo
humano, en salud el indice del municipio es de 0.802, en educacion, presenta
0.534. En el rubro de ingresos, el municipio se ubica en 0.556, es evidente que la

educacion necesita de la implementacion de proyectos de mejoramiento.

e Indicadores de recursos
Cantidad de alumnos matriculados: 255 estudiantes
Fuente: libro de inscripcién del E.O.R.M. Cantén San Ramon.

En los indicadores de recursos se presenta una cantidad de
alumnos de 255, distribuidos en los grados de primero a sexto
primaria, los cuales son atendidos por trece docentes de las
modalidades monolingle y bilingie. En relacion alumno/docente
basados en el libro de inscripcion 2019 del establecimiento, se

puede sefalar 19.61 alumnos por cada docente.

e Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o

niveles: Nivel 43

La distribucion de la cantidad de alumnos por grados en el
establecimiento se distribuye de la manera siguiente: primer
grado 45 alumnos, segundo grado 44 alumnos, tercer grado 36
alumnos, cuarto grado 40 alumnos, quinto grado 44 alumnos,
sexto grado 46 alumnos, que suman 255 alumnos atendidos en
el establecimiento educativo. Fuente: Libro de inscripciones del

ciclo escolar 2019.



Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

En el establecimiento educativo los estudiantes son atendidos por
trece docentes distribuidos de la siguiente manera: tres docentes
atienden primer grado, dos atienden segundo grado, dos atienden
tercer grado, dos atienden cuarto grado, dos atienden quinto
grado y dos atienden sexto grado de primaria. Fuente: Sistema

de Registro Educativo.

Relacion alumno/docente

Tabla 2
Relacién alumno/docente
Alumnos matriculados Docentes Asignados Relacion
255 13 19.61

Fuente: libro de inscripcion 2019 de la EORM. Cantén San Ramon.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantébn San Ramoén, la relacion

alumno/docente se mantiene en 19.61 en comparacion con los datos del municipio

gue en el sector oficial se ubica en un 20.99. La diferencia en aproximadamente

de 1 alumno, aunque se diferencia en el apoyo de los padres de familia, mientras

en el &rea urbano se tiene el apoyo, en el rural no se cuenta con dicha ayuda.

Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.

Segun datos de la direccién de la escuela, durante un dia
aleatoria de visita, hace falta un alumno por seccion que se
atiende en el establecimiento, que en su totalidad asciende a 13

alumnos diarios, mismos que equivalen a 94%, problemas



visibles que deben ser atendidos sin importar las causas. La
inversion que se realiza en educacion se debe aprovechar al
méximo, para no desperdiciar recursos se debe de aplicar
acciones para contrarrestar estos problemas.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el numero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

En lo relacionado al porcentaje de dias de clase, los alumnos
reciben clases en un promedio de 185 dias al afio, segun
memoria de labores del afio 2018 arrojando un porcentaje de
103% de lo establecido en ley para el total de dias habiles en el

ano escolar.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente

maya hablantes.

El idioma predominante para aprender es el maya K’iche’, en
segundo lugar, se tiene el idioma espafol como medio de

comunicacion y de ensefianza-aprendizaje.

Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

Los textos y materiales disponibles en el aula son los siguientes:
Curriculum Nacional Base, CNB. Concrecion de la Planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya. Kemom Ch’ab’al. Mi



diccionario matematico 2. Guia docente para la comprension
lectora. Chaijil Tzagib’al Ja’. La transformacion esta en mi. Mis
primeras lecturas. El tesoro de la lectura. Fuente: libro de registro
de la direccion del establecimiento.

Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

El establecimiento educativo cuenta con organizacion de padres
de familia, y un comité de mantenimiento del edificio escolar,
estos dos grupos de padres coordinan actividades para cuidar de
los nifios, el primero (OPF) se encarga de la alimentacion escolar
y la coordinacion respectiva con los demas padres de familia para
gue entre todos se lleve a cabo la entrega oportuna de la
alimentacioén a sus hijos en el horario respectivo, asignado para
tal motivo. El comité de mantenimiento del edificio escolar se

encarga del cuidado de las instalaciones de la escuela.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los ultimos 5 afios

En el establecimiento existe el problema de No promocion de un
6%, es evidente que existe un problema de fondo que necesita
ser atendido, porque con pocos alumnos para cada docente y los
resultados no son los esperados, es necesario estudiar las
causas y brindar atencion necesaria para contrarrestar estos

resultados y elevar el nivel de rendimiento escolar.



Escolarizacién Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas en la poblacion del mismo rango etario.

Tabla 3
Escolarizacién oportuna
0, 0,
EDAD 103 Ié)UT'I"A,\ASA TASlgoN/(I)ETA %
6 24 24 100%
7 39 39 100%
8 39 39 100%
9 38 38 100%
10 30 30 100%
11 51 51 100%
12 25 25 100%
13 6 6 100%
14 2 2 100%
15 1 1 100%
TOTAL 255 255 100%

Fuente: libro de registros 2019 de la EORM. Cantén San Ramén.

Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria
en edad esperada

Son 85 alumnos los que estan en edad esperada para los
préximos ciclos escolares, cantidad que debe ingresar a la
primaria, para poder brindarles una educacion acorde a su edad

y necesidad.

Sobreedad. Proporcibn que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o0 mas afios de atraso escolar, por

encima de la edad correspondiente al grado de estudio.
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Tabla 4
Sobreedad
EDAD ALUMNOS PROPORCION
GRADO SOBREEDAD
PROMEDIO INSCRITOS %

PRIMERO 7 45 0 0
SEGUNDO 8 44 1 2.27
TERCERO 9 36 3 8.33
CUARTO 10 40 6 15
QUINTO 11 44 7 15.90
SEXTO 12 46 5 10.86

Fuente: libro de inscripciones 2019 de la EORM. Canton San Ramoén.

En tercer grado, existen tres alumnos con sobreedad, mientras que en cuarto

grado aparecen seis alumnos con este problema que vienen arrastrando desde

otros afios, en quinto primaria se registran siete alumnos con sobreedad, y sexto

primaria aparecen cinco nifios con el problema de tener mas afios de edad que la

poblacion para este grado y nivel.

Tasa de Promocién Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afo.

Durante el afio 2018, las estadisticas arrojan datos de 241
alumnos promovidos y alcanzaron resultados satisfactorios en
comparacion con 260 inscritos al inicio del ciclo escolar. Se puede
observar un problema que hubo una cantidad considerable de
alumnos que no aprobaron el ciclo escolar, y eso significa pérdida
de recursos tanto del ministerio de educacién como de los propios

padres de familia.

Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.



Tabla b
Fracaso escolar
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Total, inscritos (2018) Total, reprobados (2018)

260 15

Fuente: memoria de labores 2018, EORM. Cantén San Ramoén.

En este establecimiento se presenta el problema de la no promocién, segun los

datos proporcionados por la direccion correspondientes al afio 2018, de 260

alumnos, solo aprobaron el grado 241 estudiantes, presentando como reprobados

a 15 alumnos.

Conservacioén de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

En la comunidad, de San Ramén, los alumnos que se retiran del
sistema educativo son aproximadamente 4, las causas son
diversas, algunos con padres irresponsables, otros por la pobreza
0 escasez de recursos que sufre la familia que los obliga a que
los nifios tengan que retirarse del establecimiento para ayudar a
sus padres a realizar trabajos, en otros casos la migracién a otro
pais ha obligado a las familias tener que retirar a sus hijos de las

escuelas.

Finalizacion de nivel El nimero de promovidos en el grado final
de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacién de la

edad esperada para dicho grado.

En el establecimiento educativo de 42 alumnos de sexto grado,

41 promovidos y 1 no promovido. El problema tiene muchas
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causas entre ellas se pueden mencionar la inasistencia de los
alumnos a las clases, el poco interés de los padres de familia en

el desarrollo de los aprendizajes, falta de recursos.

e Repitencia por grado o nivel

Tabla 6

Repitencia por grado o nivel
GRADO TOTAL, INSCRITOS (2018) TOTAL, REPITENTES
PRIMERO 44 3
SEGUNDO 37 5
TERCERO 43 4
CUARTO 45 1
QUINTO 49 2
SEXTO 42 0

Fuente: memoria de labore 2018 de la EORM. Cantén San Ramon.

La repitencia escolar es una manifestacion de una atencion inadecuada a las
necesidades de los alumnos, es una evidencia que los alumnos necesitan atencion

personalizada o la metodologia que los docentes utilizan son inadecuadas.

e Desercion por grado o nivel

Tabla 7
Desercion por grado o nivel
GRADO (2018) TOTAL, INSCRITOS DESERCION

PRIMERO a4 1
SEGUNDO 37 0
TERCERO 43 0
CUARTO 45 1
QUINTO 49 1
SEXTO 42 1

Fuente: memoria de labores 2018 de la EORM. Cantén San Ramon.
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Las causas de la desercion escolar en la comunidad son diversas, entre ellas se
puede mencionar la falta de recursos econémicos misma que obliga a los padres
emigrar a distintos lugares nacionales como al extranjero, algunas familias
aprovecharon el espacio que brind6 la nacion del norte al dejar pasar familias
acompafadas por menores de edad, otra de las causas de la desercion escolar

es la desintegracion familiar.

e Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla 8
Resultado de lectura

LOGRO NO LOGRO
38% 62%

Fuente: registros de la comision de evaluacién 2019 de la EORM. Cantén San Ramoén.

El porcentaje de logro se basé sobre las metas trazadas segun estandares
nacionales, referidas a primer grado que recomienda la lectura de 40 palabras por

minuto.

e Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

A nivel departamental el logro es de 28% y un 29% del area rural
y 27% del area urbana, comparado con el del establecimiento,
que es del 65% se observa una diferencia, que, a pesar de eso,

necesita mejoras para poder ser competentes.
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Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 9
Resultado de lectura de tercer grado
LOGRO NO LOGRO
26% 74%

Fuente: registros de la comision de evaluacion 2019 de la EORM. Canton San Ramon.

El establecimiento presenta el 26% de logros, que son muy pobres en relacion con

los requerimientos de los estandares nacionales que para tercer grado exige la

lectura de 80 palabras por minuto. Las acciones docentes deben estar dirigidas

hacia el mejoramiento de la velocidad lectora.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Los logros en matematicas en el grado de tercero primaria del
establecimiento son de 65%, mientras que el logro departamental
es de 31%, el area rural es de 24% y el urbano de 52%. Aqui los
resultados necesitan mejoras, aunque esta sobre el promedio
departamental, no significa que esta bien, porque debe responder
a un nivel satisfactorio necesarios para vivir en la actualidad
donde la competencia personal es necesario para poder

sobrevivir.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
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Tabla 10
Resultado de lectura sexto grado
LOGRO NO LOGRO
42% 58%

Fuente: registros de la comision de evaluacion 2019 de la EORM. Canton San Ramon.

Para sexto primaria se espera que puedan leer 134 palabras por minuto, y solo el
42 % logroé alcanzar la meta, se debe redoblar esfuerzos para alcanzar los
requerimientos del Ministerio de Educacion. En este grado el logro departamental
es el 14% mientras que del area rural es del 9% y del &rea urbana es el 26%, es
evidente que las escuelas rurales necesitan de mas atencion y de programas que

ayuden a minimizar los problemas.

e Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matemaéticas.

Tabla 11
Resultado de matematica sexto grado

LOGRO NO LOGRO
65% 35%

Fuente: registros de la comisién de evaluacién 2019 de la EORM. Cantén San Ramén.

En el area de matematicas segun registros de la direcciéon del establecimiento el
65% de estudiantes en todos los grados logran el aprendizaje esperado, mientras
gue 35% necesita mejorar, las matematicas estan presentes en el mundo que
rodea a las personas, en cada actividad que se realiza, en cada momento de la

vida social y educativa.

e Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Los resultados correspondientes a tercer grado en lectura,

SERCE no superan el 50%, quiere decir que se necesita mas
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acciones para poder competir en estas pruebas, acciones
pedagdgicas que buscan el desarrollo integral de los alumnos y

puedan ser competentes en las areas de desarrollo personal.

Desempefio en lectura de sexto grado

Los resultados de sexto grado en lectura son muy bajos, no llegan
a promedios satisfactorios, se necesita implementar cambios
radicales para mejorar. Los datos obtenidos sefialan que el 2.86%
de estudiantes estan debajo del nivel uno, el 33.06 % de alumnos
se ubican en el nivel uno que corresponde a los resultados mas
bajos identificados en la educacién, mientras que el 43.36 % se
ubican en el nivel dos, el 15.73 % se ubican en el nivel tres y solo
el 4.99 % estan en el nivel cuatro, pero los resultados son
preocupantes, algo de la ensefianza no esta presentando
resultados esperados, y necesita atencion para mejorar el

porcentaje de resultados satisfactorios.

En tercero primaria en el area de matematicas el 17 % se ubica
debajo del nivel uno, el 50.06 % se ubica en el nivel uno, el
25.07% esta en el nivel dos, el 5.46 % se ubica en el nivel tres,
mientras que el 2.08 % se ubica en el nivel cuatro, estos datos
muestran que adn se necesitan acciones para mejorar la calidad
de la educaciéon. Mientras que en sexto primaria en los resultados
SERCE en matematicas son preocupantes porque el 2.78 % se
ubica debajo del nivel uno, el 24.94 % se ubica en el nivel uno, el
50.80 % se ubica en el nivel dos, el 19.52 % se ubica en el nivel
tres y el 1.96 % logra los resultados en el nivel cuatro, datos
tomados de SERSE, UNESCO 2014, resultados que no son
suficientes para poder competir con otros paises de la region y el

nivel educativo.
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Antecedentes

La escuela que ahora se denomina Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén
San Ramon, fue creada en el afio 1918, y su nombre original era
Escuela para Varones No. 1. No habia cupo para nifias. Funcionaba a
doble jornada, los alumnos llevaban su alimentacion del dia, y no
contaban mas que con un pizarrin y un pedazo de yeso o algun

sustituto.

Solo habia dos docentes para atender a 35 aproximadamente, y se
atendian hasta 4 grado de primaria. La pedagogia que imperaba fue la
llamada pedagogia negra. Es decir, autoritaria, lo que el docente decia
era la verdad es decir indiscutible. El alumno no podia contradecir al
maestro, y los que lo intentaban recibian el castigo de cargar a un

compafiero y luego el docente les daba con reglas en los gluteos.

En aquella época el idioma K’iche’ era prohibido, porque la escuela era
netamente monolinglie, y por ende los docentes también. No habia
refaccion escolar. A pesar de los problemas del tiempo, este afio,
(2018) el Establecimiento cumplié 100 afios de vida, cuyo aniversario

fue celebrada con mucha pomposidad, debido a la magnitud del mismo.

Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagdégicas, psicolégicas
y culturales)

Circunstancias Historicas

El nombre San Ramon proviene del Santo de advocacion, en este caso
de San Ramén Nonato, el nombre anterior PACHAJ XEJUYUB,
(Pachaj=entre los pinos Xejuyub’=debajo de la montafia que (significa

entre los pinos debajo de la montafia).
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Sus primeros habitantes, segun fuentes de tradicion oral varias familias
fueron nombradas por las parcialidades de Totonicapan para custodiar
los campos y cerros como propiedad comun de las parcialidades
especialmente el de la Parcialidad Vazquez, asi tenemos los cerros
Calxiquin (Q'aq' xikin), Tziquiche (la cuspide de los arboles), Popab’aj,
(piedra petate), otras familias fueron enviados como trabajadores o
guardianes de los sefiores del barrio de San Sebastian del pueblo de

San Cristébal Totonicapan, posteriormente vienen de Momostenango.

Circunstancias psicoldgicas:

a. Ladiscriminacién

En la actualidad en que se vive en el Canton San Ramoén, la
discriminacion por etnia ha disminuido desde la firma de los
acuerdos de paz en Guatemala. Aunque cabe resaltar que existe
una forma de discriminar a los otros, por la religion que practica,
una persona de distinta creencia a los de la mayoria presentes en
cualquier reunion, es visto como incomodo, hasta se ha llegado al
caso de casarlos de la reunion pues opinan que esa persona solo

lleg6 para juzgar las acciones de los demas.

b. Represion

AuUn gquedan en la sociedad de San Ramon las consecuencias de
la guerra interna del pais, aqui en la comunidad en aquellos
tiempos de conflictos nadie podia hablar o expresar sus
pensamientos, porgque los comisionados estaban para callar a las
personas que toman el valor de defender su honor, debido a eso

gue, en las reuniones de informe de la organizacion de padres de
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familia, son muy pocas las personas que opinan y deciden cualquier

situacion comunal.

c. Autoestima

En el area de este cantdn, algunas personas se dejan llevar por el
que dirdn los demas, esto se manifiesta en cualquier encuentro
social o religioso. La mayoria de las personas tiene miedo a hablar
porque no tienen seguridad en lo que quieren decir, huyen de la
escuela, inclusive a sus hijos no les permiten que cumplan la
primaria, su autoestima no esta bien desarrollada y, por las
actitudes de los demas, algunos vecinos siempre demuestran

temor al qué diran.

e Circunstancias socioldgicas

a. Migracién:

En la actualidad la comunidad de San Ramon se ve afectada por la
migracion, porque sus habitantes viajan para buscar una solucion
y mejorar los indices de ingresos econdmicos para el desarrollo
humano, una cuarta parte de sus habitantes ha viajado de manera
ilegal hacia norte américa, con la finalidad de mejorar las
condiciones de vida personal, familiar y de manera indirecta a los
trabajadores de la construccién, quienes se encargan de edificar

las casas que ellos mandan construir.

b. Delincuencia:

Existen personas que se dedican a la delincuencia comun, roban

para poder comprar bebidas embriagantes, cigarros. Gracias a
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Dios no se ha tenido registro de delincuencia organizada. El
aspecto negativo de la delincuencia en la educacion influye en los
indicadores de resultados de aprendizaje, algunos alumnos
presentan un 62% de no logro en los requerimientos de lectura, por
faltar a las clases, por miedo a las personas mayores que andan

vagando en el camino hacia la escuela.

c. Economia

La comunidad de San Ramon ha tenido una evolucion en su
enfoque econdmico. Puesto que al transcurrir de los afios se ha
tenido distintas producciones. Anteriormente la mayoria de los
habitantes eran agricultores, posteriormente se desarrolld la
tejeduria de cortes tipicos, ahora las familias viven mas de las

remesas, porque la venta de cortes tipicos ya no es rentable.

Circunstancias culturales:

El traje tipico que identifica a la poblacion es el corte y guipil en las
mujeres y en los varones utilizan su camisa y pantalén no teniendo
caracteristicas especificas. Las pocas profesiones que se encuentra
observan en esta comunidad son: Dentistas Maestros, Enfermeras,
Promotores de Salud, Comerciantes, Secretarias, Campesinos,

Tejedores, Sastres, Cocineras, Lavanderas.

En la comunidad se habla el idioma K’iche como primer idioma
aprendido de los abuelos y abuelas, en este idioma se realizan las
diversas actividades culturales, religiosas, econémicas y educativas,
como se muestran en los indicadores de procesos y el idioma utilizado

como medio de ensefanza.
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1.1.4 Marco del contexto educacional

Los miembros de una comunidad aprenden de lo que se vive, se come,
se comparte entre ellos, se convierte en un centro de aprendizaje
informal, en las comunidades existen reglamentos que todos deben
cumplir, y los integrantes deben aprender, a convivir, a cumplir y hacer
cumplir las normas de convivencia, construidas por las masas para el

bienestar de todos.

Los padres de familia a través de las experiencias vividas actualmente
estan apoyando la educacion de sus hijos, se motivan entre ellos
mismos para que inscriban a sus hijos en los establecimientos

educativos del nivel primario.

La comunidad esta organizada para el bienestar de sus integrantes y
velan por el cumplimiento de los 180 dias de clases presenciales,
cumpliendo asi su responsabilidad social para velar por la calidad de
los aprendizajes a través de la adquisicion del conocimiento y la forma

de resolver los problemas de la vida de manera responsable.

a. Escuela

La escuela es el lugar destinado para el aprendizaje, por eso es
necesario que dicha entidad pueda incorporar la tecnologia en el aula
en el desarrollo formal de contenidos de aprendizaje de desarrollo
personal y social. La escuela es un establecimiento que funciona para
transmitir determinados conocimientos Utiles para la vida de las
personas en desarrollo. Por lo tanto, la responsabilidad de la escuela es

formar integralmente a los nifios para que sus suefos, intereses y
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visiones de vida personal, se puedan llevar a cabo, a través de

metodologias activas con la incorporacién tecnoldgica.

b. Los medios de comunicacién y las nuevas tecnologias

Los medios comunicacién son herramientas que facilitan la interaccién entre
las personas, marcan el estilo de vida, fomentan en los alumnos una
socializacion con el resto de la sociedad, influyen en la formacion integral de
la nifiez, por eso es fundamental que los medios de comunicacion sean
utilizados con responsabilidad y vigilancia de los padres de familia para poder
ser utilizados para informar, transmitir mensajes a los familiares, amigos o a la

sociedad en general.

La funcion principal de la educacién es enfrentar la influencia negativa de las
nuevas tecnologias como la television, el teléfono, la computadora, el internet,
las redes sociales, con aprendizajes criticos y materiales atractivos para

minimizar o erradicar los aspectos negativos de la tecnologia.

c. Factores culturales y linguisticos.

e Elidioma

El idioma predominante en la comunidad es el idioma K’'iche’ mismo
gue debe ser aprovechado para el desarrollo de los aprendizajes, su
influencia en la creacion de nuevos conocimientos es fundamental,
fomenta la comprension de lo que se lee con facilidad, mejorando asi
el nivel de conocimientos en un sistema de que utiliza signos y
simbolos para poder intercambiar conocimientos, sentimientos,

deseos, suefios, necesidades reales y naturales.

El idioma caracteriza a un grupo de personas de una region, aldea o

nacion. A través de este, se construye muchos conocimientos utiles
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para crecer como persona. Su utilidad se centra en la facilidad que
presta para comprender los mensajes de la otra persona, ademas es

un medio para escuchar y ser escuchados.

1.1.4.1 Entorno educativo donde se realizara el PME.

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Matutina, del Canton San Ramén, que queda a 6
kilometros de la cabecera municipal del municipio de San

Cristobal Totonicapan, del departamento de Totonicapan.

La escuela tiene los niveles de pre-primaria y todos los grados
de primaria, cada grado tiene entre dos y tres secciones. La
escuela tiene un gobierno escolar bien organizado que vela por

el bienestar de la poblacién escolar.

El entorno educativo seleccionado donde se realizara el PME.
es el Area de Comunicacion y lenguaje, de tercer grado, seccion
“A” de dicho establecimiento, para mejorar los aprendizajes a
través de las estrategias pedagogias que fomentan el desarrollo
de habilidades de los alumnos, y puedan ser competentes en la

vida.
1.1.5 Marco de politicas educativas
e Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la

nifez y la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.
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Con respecto a la politica de cobertura, en relacion al establecimiento
educativo EORM. Canton San Ramon, se puede sefalar que la nifiez
tiene garantizada su educacion correspondiente a preprimaria en todas
sus etapas, y primaria, en todos sus grados, sin discriminacion a nadie.
En el mismo establecimiento educativo, funciona un Instituto de
Educacion Basica, para que la juventud pueda estar cubierta hasta ese
nivel. No asi la educacion inicial, que no tiene presencia en el lugar, ni

el ciclo diversificado.

Calidad: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas sean sujetos de una educacion

pertinente y relevante.

En el establecimiento educativo EORM. Canton San Ramon, se cuenta
con Curriculum Nacional Base —CNB-, Concrecion de la Planificacion
Curricular Nivel Regional del Pueblo Maya para garantizar la
satisfaccion de las necesidades educativas de la poblacion, aunque El
Mineduc, no ha proporcionado fisicamente tales documentos, pero
estan presentes en la escuela de manera digital para asegurar la

orientacion educativa en la construccién del conocimiento.

Modelo de gestion: Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de

efectividad y transparencia en el sistema educativo nacional.

En el establecimiento se manejan con efectividad y transparencia todos
los programas que estan presentes como gratuidad, Utiles escolares,
valija didactica, alimentacion escolar, En el caso del quinto programa,
no esta presente en el establecimiento educativo, aunque todos los
fondos recibidos por la comunidad educativa han sido manejados de

manera transparente, cumpliendo los requerimientos del Mineduc.
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Recurso humano: Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y

gestion del recurso humano del Sistema Educativo Nacional.

En el caso de la formacion docente, en el establecimiento solo tres
docentes del nivel primario estan graduados del Programa Académico
de Profesionalizacion Docente -PADEP/D-, un docente esta en proceso
de estudios en el programa del PADEP/D en la ultima cohorte que se

lleva en este programa.

Educacién bilingte multicultural e intercultural: Fortalecimiento de

la Educacion Bilingte Multicultural e Intercultural.

Con respecto a la educacion bilingte a la que hace referencia la politica,
se puede decir que, en la escuela de San Ramodn, la educacion bilingtie
tiene algunos problemas, debido que la poblacion de padres de familia
prefiere aprender un idioma extranjero, especificamente el inglés,
porque creen que algun dia viajaran al norte, y le dan menos

importancia al idioma materno, en este caso el K’iche’.

Aumento de la inversion educativa: Incremento de la asignacion
presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el
Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto interno
bruto).

El gobierno se ha trazado la meta de invertir el 7% del PIB en
educacion, pero dicho porcentaje no se ha alcanzado. El presupuesto
no esta acorde a la poblacion escolar. Se debe minimizar gastos en
otros ministerios para poder cubrir las necesidades de los escolares y

poder cumplir con la politica educativa establecida.
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Equidad: Garantizar la educacion con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Hablar de equidad en nuestro pais, es dificil al ver las desigualdades de
distribucién de recursos que son evidentes entre las areas urbano-rural.
Existen escuelas que tienen conserjes para el cuidado del edificio
escolar y su mantenimiento, pero en el establecimiento anteriormente
mencionado no se cuenta con tal beneficio. Como pues se puede hablar
de equidad si con dicho indicador de conserje se demuestra que las

condiciones no son iguales.

Fortalecimiento institucional y descentralizacién: Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde
el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtiistica en todos los niveles con equidad, transparencia y

vision de largo plazo.

En la escuela de San Ramaén, solo se cumplen érdenes ministeriales,
gue se deben acatar y, la participacion de la comunidad en decisiones
no es tomada en consideracién, por tal razon se puede concluir que la
comunidad aun no cuenta con la participaciébn que identifica a la
descentralizacién educativa. Es obligacion moral de la poblacién en
general exigir el cumplimiento de estas politicas para que la educacion

nacional pueda llegar hasta los rincones del pais.
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1.1.6 Contraste y analisis sobre los indicadores educativas relacionado
al PME

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfocd hacia el
desarrollo de habilidades de comprension lectora, debido a la
relevancia que los resultados insatisfactorios de lectura identificados en
el establecimiento educativo, datos que muestran la realidad del
rendimiento escolar, de un 38% de logro en el resultado de lectura, es
evidente la necesidad de intervenir pedagégicamente para mejorar los
niveles de la calidad educativa de la poblacién escolar.

Las limitaciones en gran manera se deben a la falta de estrategias de
comprension lectora y esto es responsabilidad de los entes encargados
de la educacion, por lo que es fundamental implementar actividades
pedagdgicas que motivan a los alumnos a realizar ejercicios de lectura
a través de la aplicacién de herramientas que permitan de la forma mas
adecuada mejorar el nivel de rendimiento escolar, donde el eje central

de las actividades sea el alumno.

Es importante resaltar que la cooperacion de los padres de familia es
necesaria en la aplicacion de herramientas de estudio en actividades
de aprendizaje a realizar en la casa. El acompafiamiento de la familia
coadyuva a la adquisicion y desarrollo de las habilidades de los
alumnos para evitar el fracaso escolar. La responsabilidad es de todos,
por lo que los aportes de las distintas entidades son necesarias para

minimizar los resultados desfavorables de la educacion guatemalteca.
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1.1.7 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el
PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se presenta con el tema
Implementacion de estrategias metodolégicas innovadoras que
fomentan la lectura critica, busca desarrollar actividades pedagdgicas
gue respondan a la politica educativa “calidad”, misma que se refiere al
desarrollo de las distintas capacidades o habilidades de las personas,
para que la educacion tenga pertinencia cultural y sea util para resolver

los distintos problemas que se presentan en la vida.

La calidad de los aprendizajes es un resultado de las actividades
educativas que respondan a las exigencias de la poblacion
guatemalteca, que busca mejorar los resultados de los aprendizajes, a
través de la participacion directa de los alumnos en actividades
constructivas, para lograr la calidad que se busca. Por eso es necesario
actuar e intervenir positivamente en las actividades docentes, donde se
pueda fortalecer las cualidades y habilidades de la poblacién escolar,
implementando recursos de aprendizaje que forman personas con
criterio propio y aptos para tomar sus propias decisiones con

responsabilidad y justicia.

Ademés de la politica de la calidad, el presente proyecto de
mejoramiento educativo se enmarca en la politica de la educacion
bilinglie multicultural e intercultural. Busca fortalecer la educacion
contextualizada, para que los temas a desarrollar sean conocidos por
los alumnos, y de facil comprension y asimilacion. Es pues tarea de la
docencia ejecutar acciones que puedan construir los aprendizajes
tomando en cuenta la participacion de la comunidad educativa en una

inmersion en las actividades de aprendizaje.
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1.2 Andlisis situacional

121

1.2.2

Identificacién del problema

Un Proyecto de Mejoramiento Educativo, es un plan cuyo objetivo
primordial es la de minimizar los efectos insatisfactorios de los
aprendizajes, ademas de promover enlaces entre los distintos actores
responsables de la educacion, busca implementar estrategias
adecuadas al contexto de los alumnos para que los conocimientos

construidos tenga pertinencia cultural.

Dentro de los problemas recurrentes en la educacion se puede
identificar la repitencia escolar, que es el resultado de un bajo nivel de
aprendizaje, causado por la utilizacion de estrategias inadecuadas u
obsoletas para la educcién actual. En el establecimiento educativo del
Canton San Ramon, se han identificado los siguientes problemas:
ausentismo, falta de interés de los alumnos para hablar en el idioma
K’iche’, repitencia, desercidn escolar, baja comprension lectora, mala
letra, falta de habilidad para resolver problemas matemaéticos, dificultad
para multiplicar y dividir, falta de habilidad para la creacion literaria,
dentro de los cuales se priorizd el problema de la baja comprension

lectora, para fines de mejoramiento a través de este proyecto.

Conceptualizacién

El proyecto identificado busca mejorar la habilidad de comprender la
lectura a traves de la implementacion y ejercitacion de las estrategias
gue favorecen la construccion de los aprendizajes de manera mas
dindmica y efectiva, porque utiliza recursos del contexto del alumno
para comprender los distintos textos de contenido educativo,

informativo y de entretenimiento que se le pueda presentar.
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1.2.3 Priorizacién del problema

Tabla 12
Matriz de problema

-
PROBLEMAS CRITERIOS CRITERIOS fj
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Ausentismo 1 2 1 2 0 6 0 0 0 0
falta de interés de los alumnos para 1 1 0 > 0 4 0 0 0 0
hablar en k'iche'
sobreedad escolar 1 2 0 0 2 5 0 0 0 0
Repitencia 2|1 |1]0]|2]|6®6 1 0 1|6
desercion escolar 2 1 1 0 2 6 1 0 1 6
baja compresién lectora 2 2 2 2 2 | 10 2 2 4 | 40
mala letra 2 2 2 2 2 |10 1 2 3 |30
falta de habilidad para resolver 1 2 2 1 2 8 0 2 2 | 16
problemas matematicos
dificultad para multiplicar y dividir 1 1 2 0 2 6 0 2 2 12
falta de habilidad para creacién 5 1 2 1 2 8 0 2 2 | 16
literaria

0= Poco frecuente 1= Medianamente frecuente 2= Muy frecuente
Fuente: Elaboracion propia, basado en el médulo del PADEP/D. PME

1.2.4 Seleccion del problema

La matriz o tabla de contingencia, presenta los problemas identificados
en segundo grado, seccion “A” de la EORM. Cantén San Ramon, que
son los siguientes: ausentismo, falta de interés de los alumnos para
hablar en Kk’iche’, sobreedad escolar, repitencia, desercion escolar,
dificultad en la comprension lectora, mala letra, falta de habilidad para
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resolver problemas matematicos, dificultad para multiplicar y dividir,

falta de habilidad para creacion literaria.

A cada problema se aplico los criterios de frecuencia y/o gravedad del
problema, tendencia del problema, posibilidad de modificar la situacion,
ubicacion temporal de la solucién, posibilidades de registro, interés de
solucionar el problema y accesibilidad o d@mbito de competencia,
después de un analisis y asignacion de una escala de puntuacion, el

problema que obtuvo mayor puntaje es: baja comprension lectora,

problema que necesita una atencidn especial para una solucién
satisfactoria en beneficio de la educacion de la nifiez como parte de la
sociedad guatemalteca.

El alumno debe informarse y formarse a la misma vez, a través de los
contenidos que lee e interpreta de manera correcta. Para poder realizar
esto, el alumno debe comparar opiniones para aprender y que cada

lectura sea de utilidad en la vida.

Para lograr una comprension en la lectura, el alumno debe estar
motivado para leer, utilizando sus conocimientos previos asociado con

estrategias sencillas que facilitan la interpretacion de la tematica.
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1.2.5 Arbol de problemas

Tabla 13
Arbol de problemas

EFECTOS:

Creatividad limitada

o Resultados de
L Aprendizaje o
Vocabulario limitado . aprendizajes
de textos descontextualizado . . i
insatisfactorios

Poca interaccion

- Bajo rendimiento en
e, Insuficiente S
Poca codificacién de . ) comunicacion y
. . interaccién con :
social mensajes lenguaje y su
textos
contexto
Disminucion de Limitada

habilidad
comunicativa
Poca interaccién

pronunciacion
correcta de palabras

Bajo desempefio
escolar

Imposibilidad para
crear nuevos
conocimientos

con textos de

Deficiente

Deficiencia en la

Poca interpretacién

S calidad de de imagenes y
. decodificacion L
contenido aprendizaje textos
Interpretacion L -
nierp Rechazo a la lectura Poca produccion Incomprensién del
incorrecta de . ;
! y a la escuela literaria tema
mensajes
Desorganizacion en

contenidos

Pocos habitos de

Poca fluidez en la
lectura

Faltas de ortografia

Pocos logros en
andlisis de

lectura

Dificultad para leer

Bajo rendimiento
escolar

contenido
Poca habilidad para

Poca importancia a
la lectura

Desmotivacién por

Fracaso escolar

resumir un tema
Poca habilidad para

leer identificar ideas
principales
PROBLEMA: Baja comprension lectora
CAUSAS:
Pobreza Ausentismo Falta de habito de Desmte_g_rauon
lectura familiar
Desnutricion Sobreedad escolar La lectura no tiene Alcoholismo
reforzamiento
Hambre Falta apoyo de los

Falta de énfasis en la

Abandono de hijos
padres lectura
Poca Desinterés por la
Falta de trabajo escolarizacion de b Infidelidades
lectura
los padres
Poca escolaridad , Lecturas . e
Analfabetismo . Migracion
de los padres descontextualizadas
Violencia social Desmteres_ por la Falta guias de lectura . V|0Ienc_|_a
educaciéon intrafamiliar

Trabajo infantil

Fuente: Elaboracién propia.

Vocabulario reducido

uno de los papas.

Fallecimiento de
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Demanda social

La comunidad tiene como demanda social el trabajo, salud, educacion,
seguridad, relaciones humanas, agua potable, energia eléctrica,
acceso de medios de comunicacion, transportes, alimentacion, areas

recreativas, paz, armonia, cooperacion, darle vida a la cultura local.

Demanda institucional

Como demanda institucional estan: escuelas accesibles, permanencia
de los alumnos, educacién de calidad, educacién pertinente, curriculum
local, aplicacion de tecnologia en el aula, administracion
descentralizada, mejoramiento en la infraestructura, buen estado del
edificio escolar, calidad de docentes, Incentivo para los docentes,
educacion bilingiie, acompafiamiento técnico en el aula, aumento en el

presupuesto, mejoramiento del sistema educativo.

Demanda poblacional

La poblacion tiene las siguientes demandas, Maestros actualizados,
alumnos con formacion integral, métodos actualizados, resultados
efectivos, puntualidad, responsabilidad, cumplimiento de horarios,
colaboracion con las organizaciones de padres de familias, gestionar
mejoras para el establecimiento, dotacion de materiales didacticos, vivir
en valores, respetar la cultura de la comunidad, identificarse con las

costumbres de la comunidad.



1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y potenciales para el desarrollo del PME

Tabla 14
Identificacion de actores
. Oportunidades/ . Necesidades de
Actores Intereses Fortalezas Debilidades P Relaciones Impactos RN
Amenazas participacion
Existencia de
voluntad para
- Poca .
. . RS realizar nuevas
-Disponibilidad participacion actividades
para estudiar en las ; o
) -Disponibilidad en
. . actividades ; L Guardan
-Alta influencia : realizar ejercicios )
- Coraje para escolares . ) relaciones
- aprender nuevos -trabajo en equipo
L crear nuevos adecuadas L
conocimientos o AMENAZAS Su participacion
aprendizajes - Dependen de . con el
Alumnos | - lograr metas del los papéas Incertidumbre en docente Alto es fundamental
grado . ; L obtener recursos . ' . en el desarrollo
- Energia para -Bajos habitos director, los impacto .
- obtener buenos realizar de estudios escolares para adres de de cualquier
resultados L . realizar actividades padre programa
actividades -Ausentismo ) familia y las
- promover el grado | .. de mejoras
ludicas de escolar . . OPF.
. . -Sufrir un accidente
mejoramiento
X durante el recreo
educativo b
-Utiles escolares
insuficientes
-alta influencia . .
~ - Disponibilidad :
- enseflanza pon! L . Mantiene
- para mejorar - Forma parte | Vision de realizar .
-aprendizaje ” L una relacion
-Promocion de | de la comisién | nuevas formas de
-promover la . ~ laboral Es fundamental
actividades de cultura del ensefianza- A
voluntad de . . L adecuada la participacion
educativas estableci- aprendizaje
aprender . . oo con el Alto del docente en
Docente - Actualizacion miento lo cual | -Accesibilidad a la : .

-generar nuevos . director, impacto generar nuevos
L docente absorbe tecnologia o
conocimientos o . . . otros conocimientos

. -Vision de mucho tiempo. | - Asistencia de
-éxito en el . " docentes,
- cambio padres de familia en
aprendizaje alumnos,

1£>



- Comprometido | -Insuficientes reuniones de avance | padres de
con la mejora Recursos de educativo familia.
educativa valija didactica
-Inexistencia AMENAZAS
de tecnologia | Demasiadas
en el aula actividades
socioculturales
-disminucion de
matricula escolar
-padres ausentes
OPORTUNIDADES
Presenta apertura
-Brindar apoyo para brindar apoyo
necesario en el desarrolla de
L - Falta L
-Colaboracién . nuevas actividades
-ALTA . . compromiso y .
incondicional . educativas
INFLUENCIA . acciones de : -
o para mejorar la ! -Existe colaboracion
-planificar : mejoras en los .
- calidad o -Capacidad para
actividades d . aprendizajes lanii
culturales educativa -Poca planiicar Presenta una Su participacion
) - Busca el - -Disponibilidad en o .
-coordinar L valoracion del . relacion es pieza
rogramaciones de cumplimiento de trabajo horario extra buena con importante en el
P : un plan AMENAZAS Alto
. eventos educativos . docente . . los alumnos, | . desarrollo de
Director educativo : -poca importancia a impacto
- aprobar -Se encierra L docente, nuevas
o las actividades S
actividades de en atender a . padres de actividades
o pedagdgicas i L
aprendizaje aspectos familia. pedagdgicas
-evaluar resultados administrativos .
-complaciente con
-Poca
L algunos docentes
promocion de imi
. -limitada
circulos L
coordinacién de
docentes .
acciones
pedagogicas con
docentes.
-BAJA - Algunos
INFLUENCIA padres OPORTUNIDADES

GE



Padres de
familia

de los
alumnos
del grado
y seccion.

- buenos resultados
en el aprendizaje

- hijos exitosos

- que los alumnos
ganen el grado

muestran
Interés en el
rendimiento
escolar de los
hijos

-Trabajan en el
cuidado de sus
hijos

-Poco interés
en apoyar el
desarrollo de
los
aprendizajes
en el seno del
hogar

-Poco tiempo
para revisar
los ejercicios
de sus hijos

-Estan interesados
en la realizacion de
cambios para
mejorar la calidad
educativa
-Disposicion a
colaborar con el
aprendizaje escolar
-Son moldeables
--Influyen en sus
hijos

AMENAZAS

- pocos tienen el
tiempo necesario
para apoyar a sus
hijos en actividades
extra-aulas.

-bajo interés en el
aprendizaje de
k’iche’

-escasa
responsabilidad en la
alimentacion de los
hijos
-sobreproteccién de
los hijos

Guardan una
buena
relacién con
el docente de
grado

Alto
impacto

La participacion
es de vital
necesidad,
debido que
ejerce una
influencia sobre
los hijos y la
realizacion de
actividades de
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia.
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1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)
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El arbol de problemas se centré en el tema de la baja comprension lectora,

gue necesita una atencion inmediata, porque es causante del bajo

rendimiento escolar, por lo mismo debe ser atendida con estrategias que

involucran a todos los actores para revertir los resultados a favor de la calidad

educativa.
Tabla 15
Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS
Fortalezas Debilidades

FACTORES POSITIVOS

F1 Disponibilidad de los alumnos para
estudiar.

F2 El docente tiene disponibilidad para
mejorar y actualizarse constantemente.
F3 El docente promueve actividades
educativas innovadoras a traves de la
aplicacién de nuevas metodologias.

F4 El docente estd comprometido con la
mejora educativa.

F5 El docente tiene domino de andlisis de
temas de contenido y de la aplicacién de la
lectura como herramienta de aprendizaje.
F6 El director brindar apoyo necesario en
las actividades educativas.

F7 El director presenta colaboracion
incondicional para mejorar la calidad
educativa

F8 El director busca el cumplimiento de un
plan educativo.

F9 Aula letrada

F10 Aplicacién de metodologia EBI.

D1 Poca participacion de los alumnos en las
actividades escolares,

D2 Los alumnos tienen bajos hébitos de
lectura

D3 Ausentismo escolar

D4 El alumno manifiesta poca comprension de
lo que lee.

D5 El docente tiene insuficientes recursos de
valija didactica

D6 Inexistencia de tecnologia en el aula

D7 Falta compromiso y acciones del director
para la mejora en los aprendizajes.

D8 El director valora muy poco el trabajo del
docente porque se encierra en atender
asuntos administrativos.

D9 Poca promocién de circulos docentes.
D10 Los padres de familia tienen poco tiempo
e interés para apoyar el desarrollo de los
aprendizajes de sus hijos.

SOAILVO3IN S34010v4
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Oportunidades

O1 El docente promueve la
Implementacion de metodologias de
trabajo en equipo.

02 El docente tiene visién de realizar
nuevas formas de ensefianza-aprendizaje
O3 La escuela tiene un aula de tecnologia.
04 Asistencia de padres de familia en
reuniones de informe de avance educativo
O5 El director presenta apertura para
brindar apoyo en el desarrolla de nuevas
actividades educativas.

06 El director colabora en el desarrollo y
aplicacién de metodologias innovadoras.
Q7 Los padres de familia estan
interesados en la realizacién de cambios
para mejorar la calidad educativa.

08 Los padres de familia influyen en las
actividades de sus hijos

O9Asesoria de técnicos de la ONG
Profuturo en tecnologia de tablets.

010 Talleres de aplicacion de
metodologias de aprendizaje
contextualizado.

Amenazas

Al Los alumnos no pueden obtener recursos
escolares de buena calidad, para realizar
actividades de mejoras educativas.

A2 Los alumnos tienen (tiles escolares
insuficientes.

A3 Demasiadas actividades socioculturales en
la escuela.

A4 Disminucién de matricula escolar.

A5 Padres ausentes en el hogar.

A6 El director le da poca importancia a las
actividades pedagdgicas.

A7 Limitada coordinacion de acciones
pedagdgicas con docentes por parte del
director.

A8 Los padres de familia tienen bajo interés
en el aprendizaje del idioma K'iche’.

A9 Los padres de familia tienen escasa
responsabilidad en la nutricién de los hijos.
A10 Los padres de familia sobreprotegen a
sus hijos.

FACTORES EXTERNOS

Fuente: Elaboracion propia basado en el Médulo de PME/PADEP/D.

1.3.1 Construccién de la matriz de MINI-MAX

La siguiente matriz presenta las distintas combinaciones que se pueden

aplicar para coadyuvar al mejoramiento de los resultados del problema

identificado con anterioridad, para utilizar la mejor opcién aprovechando

las distintas circunstancias que se tiene para implementar mejoras en

la educacion,

eficaces.

basandose en técnicas que prometen resultados
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Tabla 16
Matriz Mini-Max

Oportunidades (Externas, positivas)

Amenazas (externas, negativas)

FORTALEZAS (Internas, positivas)

Estrategia: Fortalezas — Oportunidades

F1 Disponibilidad de los alumnos para
estudiar. O1 El docente promueve la
implementacién de metodologias de trabajo
en equipo.

F2 El docente tiene disponibilidad para
mejorar y actualizarse constantemente. O5
El director presenta apertura para brindar
apoyo en el desarrolla de nuevas
actividades educativas.

F3 El docente promueve actividades
educativas innovadoras a través de la
aplicaciéon de nuevas metodologias. O7 Los
padres de familia estan interesados en la
realizacion de cambios para mejorar la
calidad educativa.

F5 El docente tiene domino de andlisis de
temas de contenido y de la aplicacion de la
lectura como herramienta de aprendizaje.
O6 El director colabora en el desarrollo y
aplicacién de metodologias innovadoras.
F6 El director brindar apoyo necesario en
las actividades educativas. O7 Los padres
de familia estan interesados en la
realizacion de cambios para mejorar la
calidad educativa.

F6 El director presenta colaboracién
incondicional para mejorar la calidad
educativa O2 El docente tiene visién de
realizar nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje

F8 El director busca el cumplimiento de un
plan educativo. O3 La escuela tiene un aula
de tecnologia.

F8 Aula letrada. O1 El docente promueve la
implementacion de metodologias de trabajo
en equipo.

F10 Aplicacion de metodologia EBI. O2 El
docente tiene visidn de realizar nuevas
formas de ensefianza-aprendizaje

Estrategia: Fortalezas — Amenazas
F1 Disponibilidad de los alumnos para estudiar.
A5 Padres ausentes en el hogar.

F2 El docente tiene disponibilidad para mejorar
y actualizarse constantemente. A8 Los padres
de familia tienen bajo interés en el aprendizaje
del idioma K'iche’.

F3 El docente promueve actividades educativas
innovadoras a través de la aplicacion de
nuevas metodologias. A5 Padres ausentes en
el hogar.

F5 El docente tiene domino de analisis de
temas de contenido y de la aplicacion de la
lectura como herramienta de aprendizaje.

Al Los alumnos no pueden obtener recursos
escolares de buena calidad, para realizar
actividades de mejoras educativas.

F5 El docente tiene domino de analisis de
temas de contenido y de la aplicacion de la
lectura como herramienta de aprendizaje.

A7 Limitada coordinacion de acciones
pedagdégicas con docentes por parte del
director.

F6 El director brindar apoyo necesario en las
actividades educativas. A8 Los padres de
familia tienen bajo interés en el aprendizaje del
idioma K’iche’.

F7 El director presenta colaboracién
incondicional para mejorar la calidad educativa.
A9 Los padres de familia tienen escasa
responsabilidad en la nutricién de los hijos.

F8 El director busca el cumplimiento de un plan
educativo. A4 Disminucion de matricula
escolar.

F9 Aula letrada. A2 Los alumnos tienen Utiles
escolares insuficientes.

F10 Aplicacion de metodologia EBI. A8 Los
padres de familia tienen bajo interés en el
aprendizaje del idioma K’iche’.
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Debilidades (Internas, negativas)

Estrategia: Debilidades — Oportunidades

D1 Poca participacion de los alumnos en las
actividades escolares. O2 El docente tiene
visién de realizar nuevas formas de
ensefianza-aprendizaje

D2 Los alumnos tienen bajos habitos de
lectura. O6 El director colabora en el
desarrollo y aplicacién de metodologias
innovadoras.

D3 Ausentismo escolar. O8 Los padres de
familia influyen en las actividades de sus
hijos

D4 El alumno manifiesta poca comprension
de lo que lee. O1 El docente promueve la
implementacién de metodologias de trabajo
en equipo.

D5 El docente tiene insuficientes recursos
de valija didactica. O3 La escuela tiene un
aula de tecnologia.

D6 Inexistencia de tecnologia en el aula. 09
Asesoria de técnicos de la ONG Profuturo
en tecnologia de tablets.

D7 Falta compromiso y acciones del director
para la mejora en los aprendizajes. O7 Los
padres de familia estan interesados en la
realizacion de cambios para mejorar la
calidad educativa.

D8 El director valora muy poco el trabajo del
docente porque se encierra en atender
asuntos administrativos.

. O2 El docente tiene vision de realizar
nuevas formas de ensefianza-aprendizaje

D9 Poca promocién de circulos docentes.
09 Asesoria de técnicos de la ONG
Profuturo en tecnologia de tablets.

D10 Los padres de familia tienen poco
tiempo e interés para apoyar el desarrollo de
los aprendizajes de sus hijos.

010 Talleres de aplicacién de metodologias
de aprendizaje contextualizado.

Estrategia: Debilidades — Amenazas

D1 Poca participacion de los alumnos en las
actividades escolares. A10 Los padres de
familia sobreprotegen a sus hijos.

D2 Los alumnos tienen bajos habitos de lectura.
A7 Limitada coordinacion de acciones
pedagdgicas con docentes por parte del
director.

D3 Ausentismo escolar. A8 Los padres de
familia tienen bajo interés en el aprendizaje del
idioma K’iche’.

D4 El alumno manifiesta poca comprension de
lo que lee. A4 Disminucion de matricula escolar.

D5 El docente tiene insuficientes recursos de
valija didactica. A3 Demasiadas actividades
socioculturales en la escuela.

D7 Falta compromiso y acciones del director
para la mejora en los aprendizajes. A4
Disminucién de matricula escolar.

D8 El director valora muy poco el trabajo del
docente porgue se encierra en atender asuntos
administrativos.

A7 Limitada coordinacion de acciones
pedagdégicas con docentes por parte del
director.

D8 El director valora muy poco el trabajo del
docente porque se encierra en atender asuntos
administrativos.

A9 Los padres de familia tienen escasa
responsabilidad en la nutricién de los hijos.

D9 Poca promocidn de circulos docentes. A4
Disminuciéon de matricula escolar.

D10 Los padres de familia tienen poco tiempo e
interés para apoyar el desarrollo de los
aprendizajes de sus hijos.

Al Los alumnos no pueden obtener recursos
escolares de buena calidad, para realizar
actividades de mejoras educativas.

Fuente:

Elaboracion propia basado en el médulo de PME/PADEP/D.
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1.3.2 Construccién de las vinculaciones estratégicas

Las vinculaciones son enlaces que se presentan, tomadas de las
fortalezas relacionadas con las oportunidades, fortalezas y amenazas,
debilidades con oportunidades, debilidades y amenazas, todas las
combinaciones facilitan la identificacién y proyeccion de actividades
gue mejoran los resultados encontrados en las condiciones de

rendimiento escolar.

Fortalezas-oportunidades

1. La disponibilidad de los alumnos para estudiar coadyuva a la
implementacion de metodologias de trabajo en equipo y poder

concretizar nuevas formas de ensefianza aprendizaje.

2. Eldocente tiene disponibilidad para mejorar y aprovechar la apertura
gue brinda el director en el apoyo del desarrollo de nuevas

actividades educativas.

3. El docente promueve actividades educativas innovadoras con la

ayuda de los padres de familia que estan interesados en la

realizacion de cambios para mejorar la calidad educativa.

4. El docente tiene dominio de andlisis de temas de contenido, y

la aplicacion de la lectura como herramienta de aprendizaje de
manera efectiva, implementando estrategias que fomentan la
lectura critica, al aprovechar la colaboracién del director en el

desarrollo y aplicacion de metodologias innovadoras.

5. El director brinda apoyo necesario en las actividades educativas
incluyendo a los padres de familia que estan interesados en la

realizacion de cambios para mejorar la calidad educativa.
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6. El director presenta colaboracion incondicional para mejorar la
calidad educativa en coordinacion con el docente que tiene vision de

realizar nuevas formas de ensefianzas y aprendizajes.

7. El director busca el cumplimiento de un plan educativo con el

aprovechamiento del aula tecnoldgica con que cuenta la escuela.

8. Aula letrada fomenta la implementacion de metodologias de trabajo

en equipo.

9. La aplicacion de metodologia EBI concretiza la vision del docente en

realizar nuevas formas de ensefianza-aprendizaje.

Fortalezas-amenazas

1. La disponibilidad de los alumnos para estudiar minimiza los efectos
de los padres ausentes en el hogar.

2. El docente tiene disponibilidad para mejorar e influir en los padres de

familia, que tienen bajo interés en el aprendizaje del idioma K’iche’.

3. El docente tiene vision de cambio y aplicacibn de nuevas
metodologias para minimizar los efectos de la ausencia de los padres

de familia en el hogar.

4. El docente tiene el dominio de analisis de temas de contenido y de
la aplicacion de la lectura como herramienta de aprendizaje con la

coordinacion de acciones pedagodgicas con el director.

5. Eldirector brinda apoyo necesario en las actividades educativas para

involucrar a los padres de familia en el aprendizaje del idioma K’iche’.
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6. El director presenta colaboracion incondicional para mejorar la
calidad educativa coordinando acciones positivas con los padres de

familia que tienen escasa responsabilidad en la nutricion de los hijos.

7. El director busca el cumplimiento de un plan educativo para

contrarrestar la disminucién de la matricula escolar.

8. El aula letrada ayuda a los alumnos que tienen utiles escolares

insuficientes.

9. La aplicacion de la metodologia EBI. Motiva a los padres de familia

gue tienen bajo interés en el aprendizaje del idioma K’iche’.

Debilidades-oportunidades

1. El docente tiene vision de realizar nuevas formas de ensefianza-
aprendizaje para minimizar la poca participacion de los alumnos en

las actividades escolares.

2. El director colabora en el desarrollo y aplicacibn de metodologias
innovadoras para mejorar la comprension y aplicacion de los

alumnos que tienen bajos habitos de lectura.

3. Los padres de familia influyen en las actividades escolares de sus

hijos y pueden evitar el ausentismo escolar.

4. El docente promueve la implementaciéon de metodologias de trabajo
en equipo para mejorar el andlisis y comprensiéon de la lectura por

parte de los alumnos.

5. La escuela tiene un aula de tecnologia que puede sustituir los

recursos insuficientes del docente.



44

6. La asesoria de técnicos de la ONG Profuturo en tecnologia de tablets

beneficia la inexistencia de tecnologia en el aula.

7. El docente tiene vision de realizar nuevas formas de ensefianza-

aprendizaje aunque el director valore un poco el trabajo del docente.

8. La asesoria de técnicos de la ONG Profuturo en tecnologia de

tablets, puede generar la promocion de circulos docentes.

e Debilidades- amenazas

1. La sobreproteccion de los padre de familia a sus hijos, provoca la

poca participacion de los alumnos en las actividades escolares.

2. Lalimitada coordinacion de acciones pedagdégicas con docentes por
parte del director genera en los alumnos bajos habitos de lectura .

3. Lapoca comprension de lo que el alumno lee provoca la disminucion

de matricula escolar.

4. La disminuciéon de la matricula escolar es provocada por la falta de
compromiso y acciones del director para la mejora en los

aprendizajes.

5. La limitada coordinacién de acciones pedagdgicas con docentes por
parte del director fomenta la poca valoracion del trabajo docente.

6. El director se encierra en atender aspectos administrativos causa
gue los padres de familia tengan escasa responsabilidad y

conocimiento en la nutricion de los hijos.

7. Lapoca promocion de circulos docentes promueve la disminucion de

la matricula escolar.
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8. El poco interés de los padres de familia en apoyar el desarrollo de
los aprendizajes en el seno del hogar fomenta la incertidumbre en
obtener recursos escolares para realizar actividades de mejoras

educativas.

1.3.2.1 Entorno educativo donde se realizara el PME.

El entorno educativo seleccionado donde se realizara el PME. es
el Area de Comunicacion y lenguaje, de tercer grado, seccién “A”
de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, del Canton
San Ramon, que queda a 6 kilbmetros de la cabecera municipal
del municipio de San Cristébal Totonicapan, del departamento de
Totonicapan, que durante el ciclo escolar 2020 estan matriculados
11 niflos y 13 niflas que suman 24 alumnos en la seccion

mencionada.

1.3.3 Lineas de accion estratégicas

a. Linea de accion No. 1

En la comunidad educativa el docente genera momentos de analisis de
temas de contenido y la aplicacién de la lectura como una herramienta
de aprendizaje de manera efectiva a través de la cooperacion directa
del director en el desarrollo y aplicacién de metodologias innovadoras,
juegos interactivos, murales de lectura, estrategias pedagogicas que

fomentan la interpretacion y comprension lectora.
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b. Linea de accién No. 2

En la comunidad educativa es necesario el fomento de aula letrada para
gue los alumnos tengan ambientado el lugar donde obtienen el habito
de la inmersion en la lectura, aspecto que estimula el aprendizaje y

buen desenvolvimiento en la compresidn de textos escritos.

c. Linea de accién No. 3

Al revisar la situacion de la comunidad se evidencia que los padres de
familia tienen bajo interés en el aprendizaje del idioma K’iche’ actitud
que se refleja en el dominio del area de Comunicacion y lenguaje por

tal razon se plantea la siguiente linea de accion:

En la comunidad educativa se presenta el apoyo del director como un
pilar importante en el desarrollo de las actividades educativas que
involucra a los padres de familia para que tengan interés en el

aprendizaje del idioma K’iche’.

d. Linea de accién No.4
En la comunidad educativa el aula letrada ayuda a los alumnos para
lograr una inmersién en el campo de las letras, que sirve como un
estimulo para el desarrollo de habilidades lectoras, minimizando los
efectos de las carencias de Utiles escolares insuficientes.

e. Linea de accion No.5

Al revisar la situacién de la comunidad educativa se evidencia que es

necesario tener presente la implementacion de metodologias de trabajo
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docente para mejorar el analisis y comprension de la lectura por parte

de los alumnos. Por tal razon se plantea la siguiente linea de accion:

En la comunidad educativa la implementacion de metodologias
centradas en el trabajo en equipo por parte del docente coadyuva en el
desarrollo de procedimientos de actividades de analisis y comprension
de lectura por parte de los alumnos y lograr de manera consistente

mejoras en la educacion.

Linea de accion No.6

Al revisar la situacién de la comunidad educativa se evidencia que es
necesario tener presente la asesoria de técnicos de la ONG. Profuturo
en tecnologia de tabletas digitales, que puede generar la promocién de
circulos docenes para mejorar la calidad educativa. Por tal razon se
plantea la siguiente linea de accion:

En la comunidad educativa se observa la poca promocion de circulos
docentes, misma que puede ser mejorada con la coordinacion de

jornadas de capacitacion docente a través de la ONG Profuturo.

Linea de accion No.7

Al revisar la situacion de la comunidad educativa se evidencia que los
padres de familia sobreprotegen a sus hijos, misma que provoca la poca
participacion de los alumnos en las actividades escolares. Por tal razén

se presenta la siguiente linea de accion:

En la comunidad se evidencia que los padres de familia sobreprotegen

a sus hijos actitud que provoca la poca participacion de los alumnos en
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las actividades escolares, minimizando asi la calidad del rendimiento

escolar de sus hijos.

Linea de accién No. 8

Al revisar la situacion de la comunidad educativa se evidencia el poco
interés de los padres de familia en apoyar el desarrollo de los
aprendizajes en el seno del hogar, actitud que fomenta la incertidumbre
en obtener recursos escolares para realizar actividades de mejoras

educativas. Por tal razon se plantea la siguiente linea de accion:

En la comunidad educativa se identifica el poco interés que tienen los
padres de familia en apoyar a sus hijos en el desarrollo de actividades
de aprendizaje en el seno del hogar, actitud que fomenta la
incertidumbre de dotar recursos escolares para realizar actividades de
mejoras educativas mismo que requiere del compromiso de los

progenitores para obtener resultados competitivos.

Mapa de soluciones (25 posibles proyectos)

. La lectura como una herramienta de aprendizaje

. Aprendizaje efectivo

. Desarrollo y aplicacion de metodologias innovadoras

. Interpretacion y comprension lectora

. Implementacion de metodologia que involucre a los padres de familia
para fomentar el andlisis y comprension lectora.

. Fomento de aula letrada

. Habitos de inmersion en la lectura

. Elaboracion de materiales escritos para ambientar el aula, utilizando
colores para que permita captar la atencién del alumno.

. Implementar metodologias que pueda generar habitos de lectura.
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15.
16.
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19.
20.
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22.
23.

24.
25.
26.
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Rol de los padres de familia en la educacién de los hijos.

Promover eventos de capacitacion con padres de familia para
identificar y promover el apoyo a la formacion integral de los nifios.
Implementar estrategias didacticas que promuevan el aprendizaje
del idioma Kiche’ y su aplicacion en la construccion de los
conocimientos.

Desarrollo de habilidades lectoras.

Implementar técnicas y metodologias de estudio que forjen
habilidades lectoras.

La importancia de la comunidad educativa en los aprendizajes.
Metodologias de trabajo en equipo.

Analisis y comprension lectora en los alumnos.

Organizar reuniones con los padres de familia para socializar la
importancia de la familia en el desarrollo de los aprendizajes.
Aplicar metodologias de trabajo en equipo.

Implementar metodologias que generan analisis y comprension
lectora en los alumnos.

Circulos docentes

Calidad del rendimiento escolar de los nifos.

Coordinar con los comités de padres de familia, talleres de relaciones
humanas saludables.

La importancia de la familia en las actividades escolares.

Los recursos escolares y su importancia en la mejora educativa.
Promover sesiones de analisis coyunturales con respecto a la
importancia de la participaciéon de los padres de familia en el

desarrollo de los aprendizajes.
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1.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
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1.4.2

Nombre del proyecto:

Implementacion de estrategias metodoldgicas innovadoras que

fomentan la lectura critica.

Descripcion del PME

El presente proyecto se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Matutina, del Canton San Ramoén, que queda a 6 kilometros
de la cabecera municipal del municipio de San Cristébal Totonicapan,
del departamento de Totonicapan. La escuela pertenece al area Rural,
plan diario, modalidad Bilingle, tipo mixta, categoria pura, jornada

matutina, es de ciclo anual.

En la escuela funcionan los niveles de pre-primaria y todos los grados
de primaria, cada grado tiene entre dos y tres secciones. Tiene un
gobierno escolar bien organizado que vela por el bienestar de la
poblacion escolar.

Teniendo en cuenta los indicadores de resultados de aprendizaje
identificados en el diagndstico, mismos que presentan los resultados
siguientes: en lectura, los alumnos de primer grado presentan un 38 %
de logro y un 62 % de No logro. En tercer grado el 26 % de logro y el
74 % de No logro, es evidente el problema encontrado porque necesita
acciones para mejorar los resultados del rendimiento de los alumnos en

la interpretacion de textos escritos, para una mejor comprension.

Para el desarrollo de una educacion con calidad y mejorar los
resultados en lectura, se realizaran talleres escolares, construir

organizadores graficos, material didactico que generan analisis de
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textos escritos, dinamicas educativas a través de juegos pedagogicos,
donde los alumnos, docentes, director del establecimiento, padres de
familia de la seccion, unen esfuerzos para desarrollar las actividades
gue buscan mejorar los niveles de rendimiento escolar. La
responsabilidad de los entes encargados es de gran importancia para

lograr los objetivos de la educacion.

Tomando en cuenta los niveles de lectura que se muestran en los
indicadores, se proponen actividades que buscan reducir los resultados
negativos de la baja comprension lectora a través de metodologias
innovadoras y la aplicacion de estrategias, herramientas, recursos que

ayudan a lograr los objetivos planteados.

La comunidad educativa cuenta con la disponibilidad de hacer mejoras
en la educacion, para promover actividades educativas innovadoras,
gue puedan ayudar en la realizacion de actividades en beneficio de la
poblacién escolar, facilitAndoles herramientas necesarias como el aula
letrada, la aplicacibn de metodologias de trabajo en equipo y poder
concretizar los resultados esperados. Ademds, se cuenta con el
dominio del docente de analizar temas de contenido y la aplicacién de
la lectura como una herramienta de aprendizaje que consiste en
interpretar lo que esta plasmado en cualquier documento, mediante
actividades visuales y orales que facilitan el uso de textos para resolver

problemas o cubrir necesidades de la persona humana y su entorno.

Se busca generar momentos de analisis de temas de contenido y la
utilizacion de la lectura como herramienta de aprendizaje de manera
efectiva a través de la cooperacion directa del director en el desarrollo
y aplicacién de metodologias innovadoras de aprendizaje que fomentan

la interpretacion de textos.
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En el grado y seccion se implementara metodologias que involucran a
los padres de familia para fomentar el analisis y la comprension lectora,
y los alumnos puedan adquirir conocimientos Utiles para la vida, y ser
mejores personas para construir una sociedad mas justa y humana,
desarrollando habilidades que puedan generar cambios positivos en la

comunidad educativa.

Concepto del proyecto

Aplicacion de metodologias que contribuyan a la interpretacion de

lecturas.

Objetivos del proyecto

. General:

Promover actividades pedagdgicas que contribuyan en el desarrollo de
habilidades de interpretacion y comprension lectora con estrategias de
analisis, sintesis de la informacion, y la participacion de los padres de

familia en un aprendizaje cooperativo.

b. Objetivos especificos:

1. Organizar estrategias pedagdgicas que promuevan la lectura
comprensiva en los alumnos, mediante talleres educativos que
promuevan el aprendizaje y desarrollo del habito lector.

2. Recopilar textos de contenido e informacion para fomentar el habito
de la lectura.

3. Disefiar material didactico para generar analisis critico en la lectura.
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4. Elaborar organizadores gréficos, trifoliares, afiches de lectura,
infografias y diferentes textos acordes a los intereses de los
alumnos.

5. Analizar e interpretar significado de términos acordes al contexto del
alumno.

6. Emplear mecanismos de ampliacion de vocabulario en el alumno.

7. Involucrar a los padres de familia en el desarrollo estratégico de
actividades lectoras en el hogar y escuela.

Implementar tarjeta de control de lectura en el hogar.
Aplicar metodologias de trabajo en equipo para mejorar el nivel de
comprension lectora.

10.Construir y ejecutar actividades de lectura dinAmica a través de
juegos pedagdgicos.

11.Crear un ambiente letrado para estimular el habito lector en el nifio.

12.Monitorear el cumplimiento del horario de lectura en el aula 'y en el
hogar.

13.Promover la decodificacién eficiente en los alumnos para mejorar la

precision, velocidad y fluidez de la lectura oral.

Justificaciéon del PME

El presente proyecto de mejoramiento educativo parte de los
indicadores encontrados en los resultados de lectura que muestran
datos negativos en el logro de los estandares establecidos por las
autoridades educativas, Las actividades que se plantean parten de la
realidad encontrada, pretenden mejorar los resultados en lectura a
través de la implementacion de actividades que puedan promover el
habito lector en los alumnos de manera que puedan analizar e
interpretar textos para una comprension eficiente de su contenido y

puedan emitir criterios personales.
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Se busca mejorar la calidad de la educacion de la comunidad, y que los
nifios puedan desarrollar sus habilidades como el de la comprension de
la lectura, para construir una educacion pertinente a la poblacion cuyos
alumnos puedan desarrollar las competencias necesarias para poder
desenvolverse en las distintas etapas de la vida y puedan emitir juicios
apropiados y reflexionar acerca de los distintos textos y su aplicacion

en la vida social para cooperar en el desarrollo cultural de la poblacion.

Las mejoras en la lectura se pueden lograr a traves de la
implementacion de métodos y estrategias que permitan el analisis, la
organizacion y empoderamiento del habito lector, que pueda promover
el desarrollo de las habilidades de los alumnos para tener éxito escolar,
por lo cual la lectura critica tiene gran importancia por ser base en la
construccion del conocimiento donde se adquiere habilidades
indispensables para enfrentar la vida propositivamente, en un mundo

competitivo.

Es evidente que para educar a los nifios es necesario la permanencia
de los alumnos en el centro educativo e involucrar a los padres de
familia en la educacién de sus hijos, para minimizar las debilidades que
mas resaltan, como la carencia de habitos de lectura, la falta de
compromiso con la educacion y la poca participacion de los padres de

familia en las actividades de aprendizaje.

Para que cada fase de la educacion pueda obtener los resultados
necesarios para desarrollar habilidades y alcanzar las competencias
requeridas, es necesario una educacion de calidad para poder
estimular las habilidades y el desarrollo de capacidades para interpretar
textos, lo cual es importante para poder realizar analisis critico y
aprender de las ideas que un autor pretende transmitir en los textos

educativos e informativos a la cual se tiene acceso.



55

Por todo lo descrito anteriormente este proyecto pretende consolidar un
cambio en los resultados de la lectura, desarrollando competencias en
el alumno, para poder desarrollar las habilidades que le permita
comprender el significado de lo que lee y utilizar esos conocimientos en
la interaccion con el contexto en el que vive. La metodologia que se
aplica fomenta la participacion de los actores de la educacion, para que
los resultados sean eficaces, porque se fundamenta en actividades de
interés de la comunidad al enfocarse en el desarrollo de la comprension
lectora, aplicando metodologias integrales que responden a las
demandas identificadas y minimizar asi las dificultades que se
presentan en el aprendizaje, a través de la innovacion en las
actividades pedagogicas y la implementacion de metodologias ludicas

para que se pueda darle valor a la lectura.

La metodologia se fundamenta en utilizar la lectura critica en el
desarrollo de los aprendizajes de los alumnos, tiene una funcion
importante al permitir utilizar la informacibn como fuente de
conocimientos de desarrollo personal y de adquisicion de habitos de

lectura.

1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

Tabla 17
Plan de actividades
No. | Duracién Actividad Tarea Responsable Costo
Inicio: -Presentar carta de
1 | 1dia Autorizacién del perrrtl;lso .aI .dlrector del | Docente Q5.00
director establecimiento para e
inicio del PME
Planificacion: | Investigacion
—_— documental
“Recopilacion - clasificacion de
2 | 2semanas | de documentos estrategias Docente Q 350.00
referidas al 9
tema del PME.
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-disefio de -Clasificacién de
3 | 2 semanas g?at,eri_al materiale;ldidécticos. Docente Q 500.00
idactico -elaboracion de
materiales
-entrega del
4 | 1dia proyecto al -Ordenar documentos, Docente Q 50.00
director colocarlo en un folder
_reunion para -Socializar actividaq_es
] sensibilizar a con padres _de familia
5 1 dia padres de para requerir su apoyo Docente Q 100.00
familia en _eI_ desarrollo de las
actividades.
-evaluacién
Etapas de la -seleccion de temas Docente Q 200
metodologia -Construccion (,jel la
agenda pedagdgica con
6 | 3 semanas las etapa}s.
metodoldgicas.
-Elaboracion de la
tarjeta de control de
lectura en el hogar
Ejecucidn: Construir tarjetas para
7 | 2semana Fase 1: colorear las palabras Docente Q 350.00
precisién lectora | que tengan sentido
-evaluacién
-construir tarjetas con
juego de letras Docente
confusas, crear aula
letrada
- ejemplificacién y
aplicacion de técnicas
para mejorar la
Fase 2: velocidad lectora
8 | 1semana Velocidad - formar album de Docente Q 200.00
lecturas que contemplan
cantidad de letras por
minuto
-seleccion de lecturas
9 | 1semana E?S.e 3 -construccion de fichas Docente Q 100.00
uidez de registro de tiempo,
numero de errores.
- formar banco de
estrategias lectoras
- formulacién de
Fase 4: preguntas, para motivar
10 | 9 semanas | Comprension los conocimientos Docente Q 500.00

lectora

previos.

- elaboracion de
cuadernillo de
ampliacién de
vocabulario
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-compilacién de técnicas
de debate para andlisis
de los temas leidos
-creacion de formato,
como guia de la
presentacion oral y
escrita de trabajos de
lectura

-elaboracioén de guia de
preguntas de
comprension literal,
inferencial y
comprensién critica

No.

Duracion

Actividad

Tarea

Responsable

Costo

11

1 semana

Fase 5:
Ambiente lector

Construccion de
periédico mural y de
circulacién

Docente

12

5 meses

Monitoreo:
Presentar
informe al
asesor acerca
de los
resultados
obtenidos y del
avance del
proceso.

-Documentar
experiencias

Docente
Asesor

Q 5,000.00

13

1 mes

Evaluacion:
seleccion de
instrumentos
para evaluar el
proceso y el
proyecto

Construccion de lista
de cotejo

Docente
Asesor

Q 600.00

TOTAL:

Q 7,955.00

Fuente: Elaboracion propia.




1.4.7 Cronograma del PME por fase

Tabla 18
Cronograma del PME
2019 2020
Tiempo Noviembre | diciembre enero febrero marzo
No. o Semana semana semana semana semana
Actividades 1|12(3/4|5|6|7|8|9]10 |11 12 13 14 15 16 | 17 18 19 20 |21
Inicio: Autorizacién del
1 .
director
Planificacioén:
2 | -recopilaciéon de documentos
referidas al tema del PME.
disefio de material didactico
entrega del proyecto al
4 .
director
reunién para sensibilizar a
5 o
padres de familia
6 | Etapas de la metodologia
7 Ejecucion:
Fase 1: Precision lectora
8 Fase 2:
Velocidad
9 Fase 3:
Fluidez
Fase 4.
10 .
Comprensién lectora
11 Fase 5:
Ambiente lector
Monitoreo:
presentar informe al asesor
12 | acerca de los resultados
obtenidos y del avance del
proceso
Evaluacion:
13 o .
seleccién de instrumentos

Fuente: Elaboracion propia.

89
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1.4.8 Plan de monitoreo

Monitoreo del PME: Implementacion de estrategias metodoldgicas

innovadoras que fomentan la lectura critica, para tal efecto se utilizara

la siguiente herramienta:

Mes:

Objetivo: Organizar estrategias pedagdgicas que promuevan la lectura
comprensiva en los alumnos, mediante talleres educativos de

aprendizaje y desarrollo del habito lector.

Tabla 19
Plan de monitoreo
o ]
3|5 Actividad
. o . .
No. Actividades = | 5 | Responsable | Participantes | Observaciones ctivica
S = correctiva
x| a
inicio: retomar el director
1 . docente
permiso docente
presentacion del docente
2 L X docente ;
disefio al director director
explicar al
: docente
3 | director como se docente ;
. director
va a trabajar
entrega del
recordatorio de la docente
4 | carta docente ;
L, director
de autorizacion
al director
autorizacion del docente
5 . docente .
director director
Planificacion:
-recopilacion de
6 | documentos docente docente
referidas al tema
del PME.
7 c|a5|f|<_:aC|on del docente docente
material
8 rotulaplon de los docente docente
materiales
9 d|sen(_) de_ . L docente docente
material didactico
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adquisicion de

10 | insumos docente docente
didacticos

11 eIaboracpn ,de. docente docente
material didactico
entrega del

docente

12 | proyecto al docente )

; director
director
reunién para docente
sensibilizar a director

13 docente

padres de padres de
familia familia

14 Etapas de !a docente docente
metodologia

15 seleccion de docente docente
temas
construccion de

16 | la agenda docente docente
pedagégica
Ejecucion:

Fase 1:

17 achdades para docente docente
la adquisicién de alumnos
la precision
lectora
Fase 2:

o docente
actividades
. alumnos
18 | pedagdgicas que docente
padres de
promueven la o
) familia
velocidad lectora
Fase 3:
realizacion de docente

19 a.ct|V|.d§1des y docente alumnos
ejercicios que padres de
fomentan la familia
fluidez lectora.

Fase 4: docente
actividades de alumnos

20 = docente
comprension padres de
lectora familia
Fase 5 alomnos

21 | crear ambiente docente

padres de

lector

familia
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Monitoreo:
Presentar
informe al asesor
acerca de los docente docente
resultados asesora asesora
obtenidos y del
avance del
proceso.

22

Evaluacion:
23 | seleccion de docente
instrumentos

docente
asesora

Fuente: Elaboracion propia.

1.4.9 Esquema de metas del PME

El esquema de metas del presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo se presenta en un cuadro de registros, donde se presentan
las actividades que deben ser realizadas para lograr los objetivos
planteados, mismos que se desean lograr al finalizar la intervencion
pedagdgica que busca la calidad de los aprendizajes. Los rubros hacen
referencias a las actividades, si fueron realizados o si estan pendientes,
ala persona responsable, los participantes y las observaciones que van
surgiendo para mejorar el proceso.

1.4.10 Esquema de indicadores de evaluacion

En el esquema de indicadores de evaluacion de presenta a través de
un cuadro de registro de porcentajes, donde se muestra los avances
logrados de las actividades programadas, en la lista se toman en cuenta
las actividades necesarias para llevar a cabo la ejecucion del presente
proyecto, desde el inicio, planificacion, ejecucién y sus diferentes fases,
el monitoreo y la propia evaluacion, que busca cumplir

satisfactoriamente con la programacion respectiva.
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1.4.11 Metas de evaluacion

Las metas de evaluacion estdn conformadas por las actividades y
procedimientos que se muestran en el cuadro siguiente, donde se
busca el logro del 100% de realizacion de las actividades, todas
enfocadas a los objetivos y a la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

Evaluacion del proyecto: PME: Implementacién_de estrategias

metodoldgicas innovadoras que fomentan la lectura critica.

MES:

Objetivo: Garantizar e interpretar la ejecucion de los procesos planteados y la
consecucion del mejoramiento educativo a través de estrategias pedagdgicas que
promueven la lectura comprensiva.

Tabla 20
Herramienta de evaluacién del PME

[%2]
g |2
5
(%] E=1
© - 218 §
Bl 2|52 |3
= @© ) ko] L=
S| 5o | Bc| a§| 9
o =0 T = o .= c O
= SO o S T o] % o 3
Tl eEd| 22|58 EQ
| 280|258 s
= | O& < O | 5
2l o885 | 8- | Ecgl| &5
= o= O o) o O
O | & [} o Q
@ C o ® O Q| o= Ec
s | SCL| S5 | cf| T2
ivi i - () [oF (] \ o
No. Actividades/porcentaje @ |3 28|38 8 '8 Z c &
o | 8T S22 8 0
> 0 o | = o)
© | = B
o L
> )
o o o o
o o o o
T i -
| | — —
Inicio: retomar el permiso
presentacion del disefio al director
explicar al director como se va a trabajar
4 entrega del recordatorio de la carta

de autorizacion al director
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5 autorizacion del director

Planificacion:
6 | -recopilacion de documentos referidas al tema del
PME.

clasificacion del material

rotulacion de los materiales

disefio de material didactico

10 | adquisicién de insumos didacticos

11 | elaboracién de material didactico

12 | entrega del proyecto al director

reunion para sensibilizar a

13 padres de familia

14 | Etapas de la metodologia

15 | seleccién de temas

16 | construccion de la agenda pedagodgica

Ejecucion:
17 | Fase 1: actividades para la adquisicién de la
precision lectora

Fase 2:
18 | actividades pedagdgicas que promueven la
velocidad lectora

Fase 3:
19 | realizacion de actividades y ejercicios que
fomentan la fluidez lectora.

20 Fase 4:
actividades de comprension lectora
21 Fase 5:

crear ambiente lector

Monitoreo:
22 | Presentar informe al asesor acerca de los
resultados obtenidos y del avance del proceso.

Evaluacion:

23 > .
seleccion de instrumentos

Fuente: Elaboracién propia.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Marco Epistemolégico

Todas las circunstancias que presenta una comunidad, formadas
durante el tiempo que tiene de organizacion, han influido en el
desarrollo personal y grupal de las personas, ademas ayudan a
comprender las condiciones en que se encuentran los miembros de la
sociedad organizados en un conglomerado humano, que comparten
una cosmovisién, aspectos muy importantes en el momento de

implementar mejoras.

NAVARRO (2014) afirma que: “La epistemologia es una rama de la
filosofia que se encarga de la teoria del conocimiento. Su estudio es
muy importante para toda persona interesada en la generacion de
conocimiento cientifico” (p.4). Todos los datos obtenidos son
fundamentales para poder construir nuevos conocimientos, aprender
de ellos e implementar cambios positivos que buscan el bienestar de

las personas.

Para poder establecer cambios o promoverlos, es necesario conocer
cada aspecto que puede influir en el desarrollo de una comunidad, sus

limitaciones, los productos que tiene o construye, los problemas que lo
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aquejan, sus virtudes, todas estas informaciones son Uutiles para

implementar un proyecto de mejora.

Circunstancias Historicas

Una comunidad, canton o aldea, esta formada por personas de distintas
edades, hombres y mujeres, nifios y nifias, que tienen una historia que
compartir, un mismo sentir, hablan un mismo idioma, las mismas
costumbres para convivir o resolver cualquier problema, estan unidos
por un territorio, que lo protegen como un bien heredado de sus
antepasados, aunque durante el tiempo de vida de una comunidad, los
cambios necesarios son realizados por la poblacién, con la finalidad de

mejorar.

Causse (2009) sefiala que: “Los elementos estructurales se refieren a
la consideracion de la comunidad como un grupo geogréaficamente
localizado regido por organizaciones o instituciones de caracter politico,
social y econdmico” (s.p). Son personas que comparten los mismos
beneficios adquiridos por todos durante el tiempo transcurrido desde la

fundacion del lugar.

A través de los afios, un pequefio grupo de personas crece, se
reproduce, busca cambios, inclusive en el nombre del lugar o territorio,
que puede ser desde un paraje, pasan a un cantén, y conforme el
desarrollo se implementa y las personas logran avances en sus

condiciones de vida, pueden formar una aldea.



66

2.1.3 Circunstancias Psicologicas

La discriminacion

En la actualidad en que se vive en el Cantbn San Ramodn, la
discriminacion por etnia ha disminuido desde la firma de los acuerdos
de paz en Guatemala. Aunque cabe resaltar que existe una forma de
discriminar a los otros, por la religion que practican, una persona de
distinta creencia a los de la mayoria presentes en cualquier reunion, es
incdmodo, se ha llegado al caso de casarlo de la reunién pues opinan
gue esa persona solo llegé para juzgar las acciones que realizan de los

demas.

Comisién nacional de los derechos humanos, México (2012) afirma que
discriminar es: “dar un trato de inferioridad a personas o a grupos, a
causa de su origen étnico o nacional, religion, edad, género, opiniones,
preferencias politicas y sexuales, condiciones de salud,
discapacidades, estado civii u otra causa” (p.5). Todas estas
manifestaciones repercuten en la educacion de la poblacién escolar que
sufre de la discriminacion social por su religién, porque habla un idioma
maya, o porque le es dificil expresarse en espafiol, porque en la familia

solo se habla en idioma materno.

Represion

Aln quedan en la sociedad de San Ramén las consecuencias de la
guerra interna del pais, en la comunidad en aquellos tiempos de
conflictos nadie podia hablar o expresar sus pensamientos, porque los
comisionados estaban para callar a las personas que toman el valor de
defender su honor, debido a eso que en las reuniones de informe de la

organizacion de padres de familia, son muy pocas las personas que



67

opinan y deciden cualquier situacion requerida por cualquier necesidad

gue se presenta en la comunidad.

Estar callado es mejor dicen algunas personas, porque de esa manera
evitarian problemas con sus vecinos. Dejan que los otros decidan por
ellos, permiten que sus ideales sean manoseados por otros, que
manipulan a su antojo las decisiones de beneficio comunal, pero han

convertido las reuniones en beneficios personales.

Autoestima

En el area del cantdn, algunas personas se dejan llevar por el qué diran
los demas, esto se manifiesta en cualquier encuentro social o religioso.
La mayoria de las personas tiene miedo a hablar porque no tienen
seguridad en lo que quieren decir, huyen de la escuela, inclusive no les
permiten a sus hijos cumplir la primaria, su autoestima no esta bien
desarrollada y por las actitudes de los demas, algunos vecinos siempre
demuestran temor al qué diran, o a cometer errores, dejando asi, pasar
oportunidades de desarrollo personal y comunal, negandose el éxito

gue es de beneficio general.

Acosta y Hernandez (2004) plantea que: “La autoestima es aprender a
guerernos, respetarnos y cuidarnos. Depende esencialmente de la
educacion en la familia, la escuela y el entorno. Constituye una actitud
hacia si mismo” (s.p). La educacion es responsable del aprendizaje de
valorarse como persona, tener un juicio sobre las capacidades con que
cuenta el ser humano, valorarse por lo que se puede y se sabe hacer,
sentirse util a la sociedad y evitar que los alumnos se sientan inferiores
a otros, construir juntos una sociedad ecuanime donde todos valen por

Ser personas.
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Pobreza

Este problema ha traido consigo repercusiones en el aprendizaje de los
hijos, debido a la falta de insumos para un buen desarrollo de los
aprendizajes y una buena alimentacién en el hogar, entre los problemas
educativos se pueden mencionar: la mala letra, la poca comprension
lectora, problemas al realizar ejercicios de calculo, no prestar atencion
necesaria para el desarrollo de los aprendizajes, y en algunos padres

de familia la falta de orientacion, alcoholismo, violencia familiar.

Rogero et al. (2016) argumentan que la pobreza: “exige también una
respuesta sistémica y articulada por parte de las diversas politicas
(educativas, de salud y sociales) para romper el circulo vicioso de la
reproduccion intergeneracional de la pobreza” (p.78). Los problemas de
la educacion como el fracaso escolar deben convertirse en puntos de
analisis para poder intervenir los procesos de aprendizaje de manera
gue se pueda elevar la calidad educativa, de igual manera se debe
aplicar acciones para contrarrestar la desercion escolar, y facilitar la

adquisicion del conocimiento y mejoramiento educativo.

Circunstancias sociolégicas

Migracion:

En la actualidad la comunidad de San Ramén se ve afectada por la
migracion, para buscar una solucién para mejorar los indices de
ingresos econodmicos de desarrollo humano, una cuarta parte de sus
habitantes ha viajado de manera ilegal hacia norte américa, con la
finalidad de mejorar las condiciones de vida. Han emigrado nifios,

niias, hombres y mujeres, dejando su lugar de residencia para mejorar
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la precaria situacion econdémica en la que viven y mejorar su status

social,

Coronel (s.f) menciona que: “Tenemos a los nifios y nifias que se
guedan solos en los lugares de origen, quienes deben adoptar en
muchos casos, responsabilidades y funciones que no son propias de
sus edades” (p.65). Situaciones que generan condiciones de riesgo

delincuencial.

En el caso que la pareja viaja y tienen un hijo en comdn, se han llevado
a los nifios en edad escolar, algunos aun no estadn matriculados en el
establecimiento educativo, otros han tenido que desertar de la
institucion para poder acompafiar a sus padres. La migracion influye en
el desarrollo de los aprendizajes y determina la calidad de los mismos,

cuando el desarrollo es interrumpido por motivos de viaje.

La sociedad, como responsable de la educacion.

La educacion se forja desde la sociedad, los miembros de los grupos
sociales influyen en el progreso de los aprendizajes de sus integrantes
mas pequefios, para poder transmitir sus conocimientos, construidos a
través del tiempo vivido en el lugar establecido. Es una caracteristica
de las personas buscar el bienestar de sus miembros para que ellos

puedan desenvolverse de la vida econdmica de un pais.

Dewey (1998) menciona que: “La sociedad existe mediante un proceso
de transmision tanto como por la vida biolégica. Esta transmision se
realiza por medio de la comunicacion de habitos de hacer, pensar y
sentir de los mas viejos a los mas jovenes” (P.15). El ser humano

aprende de sus mayores la forma correcta de realizar las acciones, para
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poder encajar en una poblacion productiva, con principios, para poder

convivir entre las personas del mismo grupo social.

Circunstancias culturales

La cultura fomenta el desarrollo de las capacidades humanas

La cultura como fuente poderosa que mueve los aprendizajes por la
influencia que tienen en ellos. Determina las acciones de las personas,

moldea la vida social.

Rivas (2015) manifiesta que: “siempre el factor cultural esta inmerso en
su desarrollo conductual, social y econémico, que de una u otra manera
influye para que las personas alcancen un nivel de vida,” (p.16). El papel
de la cultura en la formacion de valores y conocimientos determina la
forma de vida de las personas, y se presenta en su forma de vivir, de

ser, de convivir y de accionar ante las exigencias de la vida.

La cultura esta presente en las personas desde que nacen, la forma
gue se puede ver el mundo exterior nace juntamente con las personas.
Al nacer se aprende a vivir de la manera que es aceptable ante el grupo
social a la que pertenece la familia, se adapta la forma de comer, de
vestirse, de hablar. El idioma es una pieza fundamental en el desarrollo
de las culturas, y a su vez es un puente para la educacion de la

poblacién.
Entorno Socio Cultural
El entorno esta constituido por todo lo que rodea a cada persona que

convive en grupos social, y cada uno puede tener influencias positivas

0 negativas en sus miembros. Es un lugar donde se intercambian
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opiniones, conocimientos, gustos deseos, aspiraciones, dichas
acciones modifican en cierto modo el proceder de las personas en

cuanto a su formacion como miembro de una sociedad humana.

La escuela debe aprovechar los espacios que se generan en un grupo
de personas que tienen caracteristicas comunes, que comparten con
otros para poder generar cambios en cada uno de ellos, y se pueda
lograr transmitir conocimientos hacia las personas para que puedan ser

miembros y relacionarse con su entorno.

La Federacion de Ensefianza de CC.0OO. de Andalucia (2009) afirma
que: “La vinculacion de los centros escolares con su entorno es un
factor importante para la calidad e innovacién educativa” (p.6). La
formacion de persona saludables y responsables son funciones del
entorno sociocultural, porque debe formar actitudes socialmente

aceptables, con la vivencia de los valores culturales.

Medios de Comunicacién

Los medios masivos de comunicacion son el vehiculo para llevar a las
personas de todas las edades la informacién que desean o necesitan
transmitir. Ente ellos se puede mencionar la radio, television, prensa
escrita, revistas, medios electrénicos, estos medios trasladan a sus
auditorios los temas de contenido, noticias, informaciones generales, y
el punto de vista de los editores de la programacion. Los medios tienen

distintas funciones para cubrir las necesidades.

Dominguez (2012) sostiene que: “La principal finalidad de los medios
masivos es informar, formar y entretener, es por ello que dentro de los
mismos medios existen diferentes tipos, para distintas finalidades”

(p.12). Una de las principales funciones de un medio de comunicacion,
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es informar a las personas de acontecimientos, hechos, sucesos o
eventos de interés general, para que los receptores puedan formar su
propio criterio en relacion a los acontecimientos del dia o época en que

se vive.

El hecho de informar consiste en transmitir datos o mensajes para
poder incrementar el acervo cultural de las personas y que tengan su
opinion personal. Otra de las funciones de un medio es formar a las
personas con temas de importancia para el crecimiento personal,
ademas de informar y formar, un medio de comunicacion entretiene con
distintas clases de mensajes, canciones, programas de actos comicos,

novelas, peliculas.

La informacién responsable de la educacién

Es importante en la actualidad tomar en cuenta la responsabilidad de
la informacién como un elemento de la educacién de la poblacion, la
informacion transmitida en los medios de comunicacion tienen un
impacto en la vida de las personas, su forma de llegar es a través de
varios medios, tales como las redes sociales, que son los mas
influyentes en la actualidad y su campo de accién, es cada dia mayor,

gue logra cubrir la atencién de las personas.

Tamayo (2012) sostiene: “que el estudiante tenga acceso a la
informacion necesaria y que por lo tanto permitan desarrollar
capacidades y habilidades de comprension, analisis y praxis” (p.2). La
informacion permite a cada persona que la recibe, tener una idea clara
acerca del tema o conocimiento, y le facilita el poder analizar las causas

gue la provocan y las posibles utilidades que pueda tener.
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Es necesario que cada docente pueda manejar una informacion
correcta, para poder fomentar momentos de analisis entre los alumnos,
y que cada uno de ellos pueda construir su propio aprendizaje y
utilizarla a su favor, ademas pueda llevarla a la practica en beneficio de

los demas, para tener mejores niveles de vida.

Escuela Paralela

Los medios de comunicacion se han convertido en una escuela
paralela, en la actualidad, manejan masas a través de su influencia en
cada persona. Buscan estimular las acciones de los seres humanos
para mantener controlado sus intereses. Utilizan cdédigos como el
lenguaje con que comunican informaciones de interés de la casa o
empresa a la que pertenece el medio utilizado. Las informaciones son

variadas porque cada momento trae un mensaje distinto.

Angel (s.f) enfatiza que: “Estos medios de comunicacion desarrollan
condicionamientos a través de un vocabulario, categorias conceptuales
y actitudes. Los programas generan normas, valores y contenidos
ideoldgicos, explicitos o implicitos” (s.p). Las escuelas paralelas,
llamadas asi por la influencia que ejercen en las personas, generan
cambios sociales, promueven el consumismo, y manipulan a las

personas para que se decidan por las promociones.

2.1.10 Tecnologia de la Informacion y de la Comunicacion

e Tecnologiaen la escuela

La tecnologia es una herramienta fundamental en la actualidad, facilita
las actividades docentes, que buscan el alcance del éxito escolar y de

los aprendizajes. “Especificamente en el proceso de aprendizaje hay
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varios objetivos para incorporar tecnologia en las escuelas. Los
principales deben orientarse a mejorar la calidad del nivel de
aprendizaje, agregando la tecnologia a toda esa gama de herramientas
y recursos” (p.2. Empresarios por la educacion,2011).

El aprendizaje es el centro de toda la atencién de las acciones de la
comunidad educativa y debe ser incorporada en los establecimientos
tanto publicos como privados para poder elevar los indices de alcances

educativos en la poblacién a través de la tecnologia.

Las nuevas tecnologias de la informacion

Los cambios son constantes, por eso la educacion no puede quedar sin
usar la tecnologia como herramienta pedagogica de alto nivel. La
tecnologia debe ser parte de las acciones docentes, porque son una

fuente de informacién y aprendizaje.

Meneses (2007) afirma que la tecnologia cambia el rol del docente: “el
profesor al dejar de ser la Unica fuente depositaria de conocimiento y el
unico transmisor y pasar a ser un orientador, motivador” (p.80). El
docente al incorporar la tecnologia en el aula asume un nuevo papel en
las actividades pedagdgicas que se llevan a cabo en el campo
educativo, como el poder orientar a la poblacion, apoyar en las dudas
acerca del uso correcto de los equipos educativos, promover
reflexiones acerca de los temas que se desarrollan, y el manejo de los

programas tecnolégicos.
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2.1.11 Teoria Socio Cultural de Vygotsky

El termino sociocultural esta compuesto por las palabras social y
cultura, que hacen referencia a la sociedad, que es el grupo de
personas organizadas de manera que puedan adquirir beneficios en
comun, que le da a cada persona un sentido de ser parte de un
conglomerado humano, con sus propias formas de vivir y convivir con
todas las personas que lo conforman, en una sociedad las reglas son
establecidas para ser cumplidas por todos, y la misma, ejerce un control

sobre cada uno de ellos.

Vygotsky, citado por Romo (s.f) afirma que: “el conocimiento es un
proceso de interaccion entre el sujeto y el medio, pero el medio
entendido social y culturalmente” (p.2). En medio de las interacciones
gue se dan entre las personas de una cultura es como se forma o
construye el conocimiento, porque el ser humano es un ser sociable, y

construye sus normas de comportamiento social.

Las personas aprenden la manera de intercambiar conocimientos en
todas sus dimensiones, desde la forma de preparar la alimentacion o el
arte culinario, la formacion de nuevas familias, los nombres de los
lugares, el respeto, la forma de comportarse en cualquier encuentro
como la forma de ensefiar a sus hijos las maneras correctas de

enfrentar la vida.

2.1.12 Aprendizaje Significativo de Ausubel

El aprendizaje es un proceso donde las personas adquieren
conocimientos, a través de las informaciones que se asimilan con la
ayuda de los sucesos que pasan en la vida, las experiencias nuevas

que se construyen forman la educacion de las personas, y forma
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intelectualmente con actitudes correctas hacia las acciones que
suceden alrededor y determina la manera como la persona actia ante
las necesidades que se le puedan presentar en la vida diaria sin

problema alguno.

Romero (2009) afirma que: “El aprendizaje significativo, se refiere a que
el proceso de construccidon de significados es el elemento central del
proceso de ensefianza-aprendizaje. El alumno aprende un contenido
cualquiera cuando es capaz de atribuirle un significado” (s.p). La
educaciéon debe formar personas que puedan utilizar sus conocimientos
para construir otros y puedan ayudar a desarrollar habilidades y

actitudes para interactuar con el medio.

El aprendizaje significativo busca darle significado a la nueva
informacion que se percibe, para que los contenidos tengan importancia
y sentido para la persona. Los nuevos conocimientos deben tener
utilidad en cualquier momento de la vida, para que puedan modificar
positivamente la conducta o proceder de las personas en beneficio de

la sociedad, a través de aprendizajes que tengan una logica.

e El constructivismo y su papel en lainnovacion educativa

El constructivismo es una corriente de la pedagogia que se basa en
presentar a los alumnos los insumos o herramientas necesarias para
construir el conocimiento porque el aprendizaje cambia
constantemente. Cuando un alumno aprende un nuevo conocimiento
los agrega a sus propias formas de comprender, los asimila y los
asocia con sus propias experiencias formadas en otros momentos de
la vida social que estén relacionadas al temay permite la creacién y
construccién de nuevos conocimientos como la representacion de la

realidad y sus consecuencias en la vida.
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El aprendizaje constructivista, se circunscribe en generar
conocimientos relacionadas con el contexto en que vive el alumno,

para una mejor comprension.

Piaget, citado por Villarruel, M. (2012) afirma que en el
constructivismo:” El conocimiento se construye a través de la
experiencia. La experiencia conduce a la creacion de esquemas. Los
esquemas son modelos mentales que almacenamos en nuestras
mentes” (p.21). El aprendizaje es una actividad donde el alumno
asimila nuevos conocimientos a través de la construccion de nuevas
ideas que se basan en el conocimiento previo del alumno y sirven

como base para aprender.

2.1.13 Politicas Educativas

Las politicas educativas buscan cumplir con las obligaciones del estado
para con la poblacion en general, entre ellos se puede mencionar la
accion de dar oportunidad a toda la poblacion para que puedan ingresar
a los centros educativos sin discriminacion alguna, por sus raices o
particularidades personales. Ademas, las politicas sirven como guia,

para garantizar una calidad educativa para la poblacién.

UNESCO (2016) argumenta que: “Las politicas educativas son la
herramienta que poseen las autoridades para generar cambios en los
sistemas escolares que permitan mejorar las oportunidades de
aprendizaje de los estudiantes y garantizar el Derecho a la Educacion
para todos en la region” (p.26). Una herramienta es un instrumento que

tiene una organizacion para beneficiar a sus miembros en general.
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Fundamentacioén tedrica del Analisis Situacional

221

2.2.2

Andlisis situacional

Andlisis es realizar acciones que puedan dar con una respuesta
esperada o no, es descomponer un todo en partes diminutas para
observar o buscar indicios en cada una de las partes para poder tener
una idea general acerca de las causas que llevaron a la situacion en
gue se encuentra y poder considerar acciones para mejorar las

condiciones y poder intervenir para tener un nuevo producto mejorado.

Hanel y Hanel (2004) afirman que: “El Andlisis Situacional es un método
gue lleva a la aplicacién del procedimiento mas adecuado para analizar
lo que esta ocurriendo cuando una organizacién se enfrenta con
diferentes asuntos (asunto o cuestion: dificultad, falla, oportunidad,
amenaza 0 riesgo que nos obliga a actuar)” (p.16). Los problemas
deben ser analizados para poder proponer soluciones factibles desde
el contexto natural. El andlisis situacional se puede realizar a través de
preguntas que van dirigidas a encontrar posibles respuestas asociadas
a cada elemento del todo que ha sido desintegrado, puede ser un

estado de la sociedad o algo natural.

Identificacion de Problemas

Identificar es encontrar las caracteristicas individuales de un actor o
situacion en general, para poder influir en la modificacion de los rasgos
gue presentan, también es util conocer la distincion de cada persona o
grupos social. Identificar un problema entonces es encontrar el lugar

especifico donde comienza la realidad.
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Pereyra (2010) plantea que identificar un problema es: “el comienzo del
proceso decisorio, se da a partir de una percepcion sobre la existencia
de determinada situacion problematica, para cuya modificacion -en un
cierto sentido- se elige un curso de accion” (p.5). Iniciar conociendo el
problema es la mejor manera de poder incidir en los cambios positivos

gue se desea lograr para mejorar las condiciones sociales.

Tomar una decision es realmente complicado, maxime si se habla de
un grupo social, donde las diferencias son marcadas por las personas
gue lo conforman, por lo cual es necesario tener conocimiento acerca
de los inicios de los problemas que lo aquejan, y que necesita ser
atendida con acciones propositivas para poder resolver la situacion,

procurando el bienestar comun de la sociedad en generales.

Priorizacion de Problemas

Priorizar es considerar una situacion o problema antes que otra, es
decir buscar un orden para que se pueda evidenciar el fenbmeno que
presenta la necesidad primordial para ser atendido y que no cause
dafos inesperados. Es buscar un orden logico a los sucesos, y que la

atencion sea enfocada en las acciones que sean importantes.

Rodriguez y Lopez (2004) argumentan que: “Priorizar significa situar los
problemas de acuerdo con el orden por el que pensamos que deben
ser abordados. Aunque no existe ningin método de priorizacion
infalible, es recomendable la utilizacién, aislada o combinada, de
procedimientos y técnicas especificas” (s.p). Los problemas se
presentan sin un orden para solucionarlos, es entonces cuando las
personas deben tomar conciencia y elegir o dar un orden segun sea la
necesidad que se desea cubrir para lograr que las actividades de

solucién sean las mas efectivas.
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Analisis de Problemas

Analisis es hacer un examen minucioso del contenido o de la
composicién de un objeto o problema, se busca encontrar los detalles
gue lo conforman para poder realizar acciones que puedan mejorar las

condiciones que se presentan en el momento.

Tamargo (2015) afirma que: “se revisa la definicion del problema central
y se comprueba que sus relaciones de causa-efecto estén
correctamente asignadas” (p.14). analizar es revisar con mucho
cuidado una cosa, una situacién o un estadio de la sociedad, para poder
realizar un andlisis se debe tomar en cuenta que cada parte que

conforma el objeto tiene una funcion que cumplir en la misma.

En el momento de analizar un problema es necesario tener presente
las causas que lo provocaron, o que lo llevaron a la situacion
encontrada, para que la atencion sea enfocada en resolver el problema
desde la raiz, y que los efectos sean atendidos de manera mas segura.
Dividir el problema en partes, permite que los actores puedan examinar
cémo funcionan las partes por separado y como la hacen de manera

integrada.

Entorno Educativo

Entorno es el grupo de circunstancias que rodea a una persona, un
objeto o un grupo social, que influye en el desarrollo de la entidad. En
el caso del entorno educativo, se pueden encontrar situaciones sociales
gue se refieren a las relaciones que se tiene entre las personas para

poder trabajar por un mismo fin, también se manifiesta la cultura como
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la forma de vida de los grupos sociales que influye en la educacién de

la poblacion guatemalteca, como las normas de conducta entre si.

Ministerio de Educacién de Argentina (s.f) sefiala: “No pensamos a la
educabilidad como algo dado, si no como condiciones sociales,
econdmicas y culturales que la escuela aporta a construir a traves del
establecimiento de las alianzas intersectoriales necesarias"(p.16). La
sociedad a través de los afios construye conocimientos que transmite

a sus hijos y puedan perpetuar en el tiempo.

Dentro del entorno educativo se puede mencionar las condiciones
econdmicas, que es el intercambio de bienes para cubrir las
necesidades mas elementales de las personas, ademas permite

generar ingresos para proyectarse en otros ambitos de la vida.

Identificacibn de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales

La sociedad en general necesita y exige cambios en su estructura, para
poder elevar el nivel de vida que lleva, para lograr eso es necesario la
intervencidon de un agente, que es una persona que presta sus
conocimientos o servicios para logar satisfacer las necesidades de la

poblacion y lograr el fin que se espera.

Giordano (2015) afirma: “un actor agente; que persigue un fin
orientdndose hacia un futuro estado de cosas; una situacion, formada
por condiciones o factores no controlables por el actor y medios
susceptibles de control” (p. 204). Para lograr cambios positivos en la
sociedad, es necesario que exista una persona encargada para dirigir
a la poblacién en la consecucioén de sus ideales, tanto personales como

educativos, culturales, econdmicos, para poder crecer como personas.
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Una persona encargada es un agente de cambio, debe responder a las
demandas sociales, y para lograr sus metas o fines, es necesario que
pueda gestionar apoyo de todas las entidades que se enfocan en el

desarrollo integral de las personas.

Necesidades sociales de las personas.

Las necesidades de las personas que se refieren a lo social hacen
referencia a las relaciones sociales, es decir de como las personas
necesitan ser aceptadas por sus semejantes, para tener el aprecio de
ellos, y sentirse parte de una comunidad.

lllescas (s.f) afirma: “Se refieren a la manera como los seres humanos
se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas”
(s.p). Todas las personas presentan una necesidad que se debe
satisfacer, desde la familia que es la base de las relaciones humanas,
porque ahi es donde se forjan los sentimientos mas esenciales para la
vida social. La amistad entre vecinos también forma parte de los
requerimientos sociales, porque cada persona crece cuando
intercambia conocimientos con otros miembros de su grupo, para

sentirse (til a la sociedad.

Las necesidades sociales crean valor para crecer en sociedad, el
compaferismo ayuda a satisfacer las necesidades del ser humano, el
amor hacia la familia, el vecino, al amigo y compafiero de trabajo, a las
autoridades educativas como a las autoridades del pais, son necesarias
para ser agradable ante todos y sentirse parte del desarrollo social de

una comunidad o un pais y poder servir a su entorno social
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Demanda Institucional

Demanda es una peticion de una persona o un grupo de personas que
unen sus voces para ser escuchadas por las personas encargadas del
desarrollo, en lo que respecta a la educacion, la poblacién exige

calidad, que responda a sus intereses.

Abrile (1994) describe que: “la peculiar combinacion que cada escuela
efectla entre sus posibilidades, su cultura institucional, las demandas
de la comunidad y el logro de metas de calidad y de equidad que dan
sentido a su proyecto educativo” (p.23). La escuela tiene una
responsabilidad con la sociedad, personas que necesitan que sus
necesidades sean atendidas, y que los cambios sean congruentes y

reales.

Una demanda educativa de la poblacion en general es el conjunto de
necesidades de las personas que quieren mejorar sus niveles
educativos, todos desean el bien para la comunidad, por eso se hace
necesario el involucramiento de las instituciones del estado, para poder
satisfacer los requerimientos relacionados a la educacion que necesitan

las personas para ser competentes en la vida social y econémica.

Demanda poblacional.

La necesidad de una persona es la carencia de alguna condicion que
necesita para sentirse realizado, surge de la vida diaria, y conforme
busca satisfacer una necesidad, se da cuenta que nace otra, y asi
sucesivamente, por esa razon es necesario tener presente que todas

las personas deben llenar un vacio por dentro.
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Vasquez y Valbuena (s.f) afirman que: “Podemos definir una necesidad
como la distancia, hiato o vacio que existe entre la situacion tal como
una persona la esta viviendo en el presente y tal como le gustaria vivirla
en el futuro” (p.2). Mejorar el futuro es el anhelo de la sociedad, que
une esfuerzos y busca solucionar sus carencias personales que solo a
través de la ayuda de grupos organizados, se puede solventar un

asunto de interés fundamental, necesaria para poder vivir.

2.3 Fundamentacion tedrica del Analisis estratégico

El término andlisis se refiere a la separacion de las partes de un todo y luego

juntar las mismas para poder comprender su composicion.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola (1992) (citado por Lépez, 2002)
“define el término «analisis» primeramente como «distincion y separacion de
las partes de un todo hasta llegar a conocer sus principios o elementos»,
posteriormente, y en su segunda acepcion encontramos que es el «examen
gue se hace de una obra, de un escrito o de cualquier realidad susceptible de
estudio intelectual».” (p.170) analizar es encontrar la esencia de las cosas
para poder intervenir en el curso que debe llevar para lograr mejores

resultados.

2.3.1 Estrategia

El termino estrategia hace referencia al uso de los recursos de manera
eficiente para alcanzar los objetivos planteados dirigiendo las distintas
operaciones de manera efectiva en beneficio de la comunidad a la que

se responde.

Fernandez (2012) afirma que estrategia es la: “Forma en la que la

empresa o institucion, en interaccion con su entorno, despliega sus
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principales recursos y esfuerzos para alcanzar sus obijetivos” (p.2). El

cual responde a una planificacion.

Una estrategia define como se puede planificar y abordar un tema para
lograr que las necesidades de la poblacién sean cubiertas por las
acciones de la organizacion o entidad que promueve los cambios en los

grupos sociales que buscan mejorar.

Técnica

Técnica es el conjunto de pasos que se realizan para alcanzar un
objetivo que beneficia a la poblacion. Se utiliza una técnica con la
finalidad de obtener buenos resultados basados en las condiciones en
gue se encuentra el problema que se desea resolver. Una técnica solo
dard resultados satisfactorios si se aplica correctamente con los

recursos pertinentes.

Los procedimientos de una técnica deben ser ordenados, sistematicos
y de facil realizacion para que las personas que lo aplican puedan
adaptarse sin problemas. Las actividades necesarias para analizar una
situacion son logradas eficazmente cuando son asociadas a

procedimientos que puedan satisfacer las necesidades de la poblacién.

Todos los programas que buscan beneficiar a la sociedad necesitan de
una o varias técnicas para desarrollar las actividades que ayudan a
lograr cambios positivos en el desarrollo de las comunidades. Las
decisiones que se toman para provocar cambios son alcanzadas solo
si se tiene una determinada vision de mejoramiento con procedimientos
adecuados y efectivos, tomados de los distintos momentos de analisis

realizados.
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2.3.3 Analisis estratégico.

2.3.4

El analisis estratégico es el arte de hacer mas eficiente las acciones de
una entidad, es todo un proceso que se realiza para formular
propuestas, que pueda llevar a encontrar soluciones para los

problemas sociales, y mejorar las condiciones de vida.

QuestionPro (s.f) destaca que: “un anédlisis estratégico el cual servira para
determinar las cosas que se deben mejorar y aquellas que marchan de
maravilla. Siempre pensando en incrementar la eficiencia de la organizacion
y eficacia mediante el aumento de la capacidad de la organizacion para
implementar y volver a implementar sus recursos de forma inteligente” (s.p).

Las condiciones deben ser mejoradas, pero primero se debe analizar
estratégicamente para no invertir dinero en aspectos que no puedan

responder a las exigencias de la poblacion.

Para realizar un analisis estratégico es necesario tomar en cuenta el
entorno que se tiene, porque esto influye en el estado de cualquier
grupo social y es preciso para poder tomar decisiones correctas para
lograr cumplir con las metas significativas al facilitar la seleccion de los

caminos adecuados y a bajo costo.

Técnica DAFO

Se refiere a la revision sistematica que se realiza en cualquier
organizacion para evidenciar los factores que se deben mejorar o

mantener para lograr cambios utiles.

UNED BERGARA (s.f) afirma que: “Es una herramienta de diagndstico que
facilita la toma de decisiones futuras. Nos ayudara a plantear las acciones
gue deberiamos poner en marcha para aprovechar las oportunidades
detectadas y a preparar a nuestra organizacion contra las amenazas teniendo
conciencia de nuestras debilidades y fortalezas” (s.p.).
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Toda persona o entidad social que desea realizar mejoras en la
situacion de su empresa 0 grupo, debe tomar en cuenta la realidad en
la que vive y poder de esa manera proyectarse para superar las metas

propuestas.

DAFO es un instrumento que permite ver las debilidades, amenazas,
fortalezas, oportunidades con el objetivo de tener una vision
panoramica de las condiciones en que vive socialmente una institucion

o entidad que se proyecta al desarrollo social.

Planeacion Estratégica

La planeacion estratégica es un proceso que busca alcanzar los
objetivos y competencias planteadas. Se aplica para poder sacar el
mejor provecho de la situacion, se desarrolla como un proceso que
permite la implementacion de nuevas formas de lograr los

requerimientos del grupo social que necesita de programas.

Steiner citado por Sanchez y Morales (s.f) “Steiner (1997) propone la
Planeacion Estratégica como el elemento integrador entre el disefio de
una estrategia, su implementacion y la participacion de los actores en
distintos niveles” (p.5). Su papel fundamental es servir como enlace

entre lo esperado y lo que se tiene en realidad.

Los propdsitos que tiene es buscar eliminar las debilidades de los
proyectos o procesos que se lleva para optimizar recursos y esfuerzos
alcanzando los objetivos deseados, situacion que se logra al tener
establecido estrategias que se puedan adaptar a las situaciones

contextuales y ayuda a la poblacion a encontrar las metas.
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2.3.6 Técnica MINI-MAX

2.3.7

Se refiera a la técnica para realizar un analisis exhaustivo del tema que
se necesita conocer, promueve la toma de decisiones acertadas para

cualquier proyecto.

Mijangos (2013) refiere que: “El MINIMAX es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada
uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada
problematica existente” (p.39).

Relacionar permite elegir una estrategia que toma en cuenta todos los
componentes de un problema y utiliza los resultados para realizar

intervenciones correctas.

Esta herramienta muestra que cada accion tiene una consecuencia, lo
cual permite o facilita la aplicacion de estrategias para minimizar los
efectos negativos que puedan causar la falta de atencién al problema.
Busca optimizar recursos donde las amenazas son combatidas con las

oportunidades o fortalezas con que se cuenta.

Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento

estratégico

La organizacién es una estructura con metas bien planteadas para
poder lograr con eficiencia los planes. Esta disefiado para lograr

mejoras en la sociedad.

Sisto (citado por Candela, 2008), afirma que: “Organizacion es la
estructuracion de las relaciones que deben existir entre las funciones, niveles
y actividades de los elementos materiales y humanos de un organismo social,
con el fin de lograr su maxima eficiencia dentro de los planes y objetivos
sefialados” (p.1).
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Una organizacion es un grupo de personas que se unen para facilitar
sus tareas. Un conjunto de personas se forma para optimizar recursos
financieros, materiales, y utiliza la coordinacién entre sus miembros
como el camino mas efectivo para lograr determinadas operaciones en

beneficio de cada miembro de la sociedad.

El comportamiento estratégico

Hace referencia a la estrategia como la accion de poder determinar la
ruta o camino que se necesita seguir y cumplir, para poder lograr o
conseguir los objetivos y metas trazadas tomadas en los inicios de un
programa que beneficia a la sociedad.

Chandler (citado por Sanchez, Zerén y Mendoza, 2015) afirma que: “La
estrategia de acuerdo con Chandler consiste en la determinacion de los
objetivos y metas a largo plazo, la adopcién de los cursos de accién y
la asignacion de los recursos necesarios para alcanzar esas metas”
(p.44). Los objetivos son los primeros que se deben determinar y
cumplir en cualquier proyecto para que las acciones sean de beneficio
para el programa que se espera aplicar para resolver un problema.

Comportamiento es conducirse en medio de cualquier situacion a
través de intereses que puedan mover el resto de las personas, toma
en cuenta las entidades tanto sociales como las estructuras que
conforman la sociedad en donde se desenvuelven, por eso es
fundamental que se pueda contar con parametros que sirvan de guia

para no salir de las lineas de accion trazadas para lograr los fines.
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2.3.9 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones

estratégicas

La decision es una determinacion que se toma para lograr los
resultados esperados de cualquier proyecto. Tomar una decision es
algo natural, pero es fundamental en la vida de una organizacién social,

porque permite establecer distintas alternativas.

AGUILAR (2004) destaca que: “La teoria de la decisién se ocupa de
analizar cobmo elige una persona aquella accién que, de entre un
conjunto de acciones posibles, le conduce al mejor resultado dadas sus
preferencias” (p.139). Decidir es elegir un camino entre tantas opciones

gue se presentan para resolver una situacion.

Escoger una alternativa es primordial para lograr un final aceptado por
todos, tomar decision es resolver los problemas de manera inteligente,
sin gastar tantos recursos. Decidir también se puede interpretar como
la seleccion que hace una persona para poder continuar en el camino

que lleva a la obtencion de resultados positivos.

2.3.10 Enfoque

El término enfocar se refiere al acto de dirigir las acciones o la atencién
hacia una meta en particular, establecido previamente, se realiza esta
accién con la finalidad de no desperdiciar tiempo 0 recursos en

espacios irrelevantes para la situacion.

Real Academia Espafiola (citado por Gonzales, 2014), plantea que: “El
enfoque es la “accién y efecto de enfocar” y enfocar es “dirigir la
atencion o el interés hacia un asunto o problema desde unos supuestos

previos, para tratar de resolverlo acertadamente” (p. 57). Para resolver
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un problema es necesario tener presente las metas que se tiene,
prestarle la atencion necesaria para poder resolver las inconformidades

de la manera més correcta y de beneficio coman.

Enfocar es centrar la atencion, la energia, los propdsitos en procesos
gue facilitan la toma de decisiones para beneficiar a las personas o
agrupaciones que tienen una meta que cumplir y progresar de manera

efectiva, utilizando herramientas correctas.

2.3.11 Definicion de la lectura

Se refiere a la actividad de leer que es comprender y evaluar
informaciones educativas e informativas, mediante la pronunciacion de

los distintos sonidos del alfabeto que conforma un idioma.

PISA (citado por del Valle, 2012), define la lectura como la: “capacidad
de comprender textos, evaluar informaciones, construir hipotesis y
aprovechar conocimientos...es la capacidad no solo de comprender un
texto sino de reflexionar sobre el mismo a partir del razonamiento
personal y las experiencias propias” (Ministerio de Educacion y Ciencia,
2006) “(p.12). Comprender es poder interpretar lo que esta escrito, para

poder darle utilidad en las actividades socio-culturales.

La lectura es la capacidad de las personas que les permite comprender
las ideas o mensajes que estan escritos. La lectura influye en el
crecimiento intelectual de las personas haciendo que sus

conocimientos sean de beneficio en la vida diaria.



92

2.3.12 El aprendizaje

El aprendizaje es un proceso de adquisicion de habilidades, destrezas
y lograr una formacion integral de la persona a través de ejercicios que
hacen crecer sus conocimientos para poder realizarse como persona

humana con virtudes y defectos.

Zapata (s.f) destaca que: “El aprendizaje es el proceso o conjunto de
procesos a través del cual o de los cuales, se adquieren o se modifican ideas,
habilidades, destrezas, conductas o valores, como resultado o con el
concurso del estudio, la experiencia, la instruccién, el razonamiento o la
observacion” (p.5).

Aprender es seguir los procesos de transformacion personal, al elevar
las cualidades personales. Aprender es cambiar de actitud, aumentar
el nivel de habilidades para desarrollar las distintas actividades de la
vida, mejorar las destrezas de aplicacion en la realizacion de cualquier
actividad, el aprendizaje nace con la experiencia vivida por cada
persona, cuando se enfrenta a situaciones reales, el aprendizaje es

efectivo.

2.3.13 Metodologia didactica

La metodologia didactica es un camino que concretiza contenidos de

aprendizaje.

Hernandez (s.f) afirma que “Es importante plantear que una metodologia
did4ctica supone una manera concreta de ensefar, método supone un camino
y una herramienta concreta que utilizamos para transmitir los contenidos,
procedimientos y principios al estudiantado y que se cumplan los objetivos de
aprendizaje propuestos por el profesor” (p.20).

La metodologia es la forma mas correcta de lograr los aprendizajes en
la poblacién, es un camino que se debe seguir para no perderse en la

ruta. Los contenidos son logrados si se sigue una metodologia.
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Una metodologia es un cumulo de métodos, que todos los docentes o
personas que ejercen el arte de la ensefianza aplican para alcanzar las
metas educativas, una metodologia funciona como las estrategias que
contribuyen con los alumnos para que puedan adquirir las habilidades

esperadas en cada etapa del aprendizaje.

2.3.14 Comprension lectora

Comprender significa saber y poder distinguir entre el mensaje que dice
el autor, y la realidad que ha vivido la persona, es decir, un hecho es

distinto a una opinion.

Villafan (2007) sostiene que:” la comprension tal y como se concibe
actualmente es un proceso a través del cual el lector elabora un significado
en su interaccion con el texto, el lector relaciona la informacion que el autor
le presenta con la informacion almacenada en su mente este proceso de
relacionar la informacion nueva con la antigua es el proceso de la
comprension” (s.p).

Darle valor a lo que se lee, y asociarlo con sucesos de la vida, es la
forma mas sencilla de comprender cualquier texto. Comprender una
lectura, es poder interpretar lo que se lee, darles un significado a los
textos aprovechando el vocabulario que se tiene para asociarlo con los
conocimientos adquiridos a través de los afios. Comprender necesita
de la atencién de las personas, evitar toda distraccién visual o auditiva,
para que todos los sentidos estén en sintonia con la mente, que para

comprender realizar actividades exigentes.
2.3.15 Analisis de contenido
Andlisis es una técnica que sirve para la interpretacion de textos cuyo

contenido requiere de una atencion integral, y de un enfoque critico

para poder interpretar.
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Andréu (s.f) afirma: “El analisis de contenido en un sentido amplio, que es
como lo vamos a entender en este trabajo, es una técnica de interpretacion
de textos, ya sean escritos, grabados, pintados, filmados..., u otra forma
diferente donde puedan existir toda clase de registros de datos, trascripcion
de entrevistas, discursos, protocolos de observacién, documentos, videos,...
el denominador comdn de todos estos materiales es su capacidad para
albergar un contenido que leido e interpretado adecuadamente nos abre las
puertas al conocimientos de diversos aspectos y fendmenos de la vida social”

(p.2).

Los datos escritos en cualquier material necesitan ser absorbidos por
quien lo lee, pero de manera correcta. Para poder analizar un
contenido, se debe examinar todo el texto, luego fragmentarlo para que
la informacién que tiene pueda dar a conocer el significado que el autor
quiera dar a entender. Analizar requiere de técnicas sencillas, pero
Utiles que ayudan a darle sentido a la lectura. Para poder llegar al
analisis se puede apoyarse en algunas preguntas generadoras para el

estudio de la comunicacion.

2.3.16 Aula letrada

Aula letrada en un espacio de aprendizaje que tiene materiales escritos
gue ayudan a construir una educacién y formacion integral de la

persona que asiste a clases.

CNB (s.f) define aula letrada como: “Se le llama asi al aula ambientada
con materiales escritos que facilitan en los estudiantes la inmersién en
el mundo letrado, estimulando asi el aprendizaje de la lectura” (s.p). Un
ambiente bien adornado con letras llama la atencién de los alumnos y

motiva a leer de manera voluntaria.

Un aula letrada promueve el aprendizaje y ejercitacion de la lectura
libre. Es necesario auxiliarse de diferentes actividades, tales como

periddico mural, tiras de papel con leyendas o frases cortas, rincones
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disponibles para libros infantiles, todo esto para motivar a los alumnos

a que lean y puedan crear un habito de lectura.

2.4 Fundamentacion Teodrica del disefio del Proyecto

24.1

24.2

Titulo del proyecto

El titulo estd formado por palabras que llaman la atencion, es una
sintesis del tema que orienta al lector acerca del contenido del texto, y
ayuda poder identificar el contenido de la lectura, ademas proporciona
una idea general de lo que se desarrolla en la temética y despierta la

curiosidad del lector para seguir leyendo.

de la Fuente (1997-1998) senala que: “Antes de leer o descodificar algo
necesitamos identificarlo, y a ello contribuye el titulo (funcion
denominativo-diferenciadora); necesitamos saber de qué trata (funcion
referencial) e, incluso, ir un poco mas alla y saber si despierta nuestro
interés (funcion expresiva)” (p.186). El titulo ayuda a identificar la idea
central del tema que se desarrolla, se presenta en una frase u oracion,

que hace referencia de la obra, para una mejor comprension.

Descripcion de Proyecto

La descripcién de un proyecto es un reflejo de las caracteristicas
particulares de un programa, la informacion, permite al lector hacer una
idea acerca del problema o asunto que se trata, explica como es un

proyecto, permitiendo una idea panoramica.

Ifigo y losune (2010) “En la descripcidn del proyecto se refleja la informacién
general sobre el mismo, a modo de resumen, que permita a quien lea el
documento hacerse una idea lo mas aproximada posible del problema o
necesidad que pretende resolver dicho proyecto y los principales objetivos
que persigue” (p.28).
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Describir es permitir que el lector tenga una informacion correcta del
proyecto, es una entrega rapida el asunto a tratar, fomenta una

aproximacion al contenido.

El orden es importante en una descripcion, se debe explicar paso a
paso cada caracteristica del proyecto y sus elementos fundamentales,
esto sirve para hacer una presentacion general y facilita la compresion
de su composicién interna, por eso es necesario que se pueda narrar

todo lo que se pueda realizar en un proyecto.

Concepto de Proyecto

Concepto es la expresion resumida de un tema que se quiere abordar,
y presenta una primicia de la teméatica, proporciona la idea a través de

un nombre especifico.

PADEP/ (2019) “Este concepto del PME es de alguna manera una
sintesis de la descripcion que como panorama general redactamos”
(p.14). Resumir un tema en una sola frase es presentar todo el
contenido como una experiencia de trabajo que reune todas las

acciones que conforman cualquier programa de beneficio social.

Es una construccién que se realiza a través del lenguaje, con el se
puede representar todo lo que rodea o esta cerca de un programa, para
hacerlo mas facil y comprensible por la poblacion en general, las
caracteristicas que se presentan son las percepciones que tienen los

actores acerca de las propiedades del tema.
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Objetivos de Proyecto

Un objetivo se presenta como las metas que se buscan conseguir a
través del cual se desarrollan las actividades para solucionar un
problema, es una orientacion que ayuda a la ejecucion de un proyecto

0 programa de manera razonable y efectiva.

Ramirez (2017) enfatiza que: “Un objetivo orienta las acciones, precisa
de qué manera se procedera y declara la finalidad de emprender tal
proceso: solucionar una situacion, aportar o contribuir en el desarrollo
y crecimiento de cierta area del conocimiento” (s.p). La orientacion es
necesaria para que cualquier accién que se realiza para la consecucion

de un beneficio sea productivo y util para el programa.

En los objetivos de un proyecto se especifican las actividades que se
realizan, las acciones son plasmadas para poder enfocar las acciones,
en beneficio de lo que se espera de un emprendimiento especifico, el
objetivo permite una comunicacion del texto con el lector, que facilita la

asimilacion de actividades relacionadas al proyecto.

Justificacién de proyecto

Justificar es la exposicién veridica de argumentos o razones, las cuales
motivaron a la realizacion de un proyecto. Explica las causas que se
deben corregir para que se pueda llevar a cabo la implementacion de

acciones mediante una intervencion.

Riquelme (2019) “Lajustificaciobn de un proyecto es un ejercicio
argumentativo donde se exponen las razones por las cuales se realiza una
investigacién o un proyecto, en ella, el responsable del proyecto establece
juicios razonables sobre el sentido, la naturaleza y el interés que persigue
dicho trabajo de cara a ciertos compromisos académicos o sociales” (s.p).
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Justificar es demostrar con ejemplos reales, los motivos que empujan
a la realizacion de un proyecto que beneficie a la poblacién en general,

las razones que se presentan deben ser convincentes.

Toda actividad que se realiza para mejorar las condiciones de vida de
las personas debe tener un respaldo para garantizar la solucion de la
problemética encontrada, las actividades que se realizan responden a
causas encontradas, consideradas como prioritarias para ser atendidas
de manera razonable, por eso es necesario que los argumentos estén

basados sobre situaciones que afectan a la poblacion.

Plan de actividades o de accién

Es un documento redactado para que sirva como guia en la realizacion
de un trabajo y poder lograr el cumplimiento de los objetivos y metas
trazadas, que buscan beneficiar a la poblacién, en el plan se
contemplan los recursos y el tiempo que se necesita para llevar a cabo,

las actividades pertinentes para el logro del proyecto.

Ministerio de Cultura, Republica de Colombia (s.f) sefiala que plan de accién:
“Es un instrumento de planificacién que nos ayuda a trazar la ruta que debe
seqguir, (...) Nos permite decidir con anticipacion las actividades que se
deberan realizar, como se realizaran, en qué periodo de tiempo se haran,
quiénes seran los responsables de su cumplimiento y la forma en la que se
evaluaran los resultados. Es el punto en el cual nos encontramos y a donde
queremos ir” (s.p).

Un plan de accién es una guia que seguir para poder conseguir los
objetivos esperados para el proyecto. En el contenido del plan, se
plasman el conjunto de actividades que se deben realizar, la forma de
realizarlo, el tiempo necesario para llevar a cabo las acciones, las
personas responsables de realizarlo, todo esto contribuye con el

cumplimiento de los objetivos, permite un analisis panoramico de las
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actividades y fomenta la toma de decisiones de manera acertada, con

responsabilidad y criterio profesional.

Planificacion

La planificacion es la organizacion estratégica, de los procesos o
actividades, que se llevan a cabo para un determinado fin, en ella se
establecen los pasos que se deben dar para conseguir los objetivos,

metas y aspiraciones planteadas al inicio.

Organizacion Internacional del Trabajo (2016) sostiene que: “Planificar
significa pensar y organizar las actividades necesarias para lograr un
objetivo deseado” (p.01). Las actividades deben estar organizadas para
responder a las metas establecidas, utilizando los recursos necesarios

para conseguir la finalidad.

En una planificacién se debe tomar en cuenta el tiempo si es a corto,
mediano o largo plazo, esto facilita seguir la linea de actividades de
manera organizada y sistematica para que tenga éxito en el logro de
los propositos deseados. Necesita del compromiso de las personas
involucradas, para seguir los pasos al pie de la letra, cumpliendo con

los detalles necesarios para el cumplimiento del plan.

Diagrama de Gantt

Es la representacion grafica de datos que se utiliza en un programa o
proyecto, permite al lector la interpretacion de sucesos que surgen de

las actividades.

RODRIGUEZ (2014) sostiene que: “Un diagrama de Gantt es una

representacion grafica y simultanea tanto de planificacion como de
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programacién concreta de procesos” (p.2). En un diagrama se
presentan las relaciones que tienen las actividades entre si, la forma en

gue estan coordinadas y sus caracteristicas.

Es una grafica que permite comprender de forma sencilla, las acciones
y los procesos que se utilizan en distintas actividades educativas,
porque permite simplificar la informacion y poder comunicar las
actividades de manera organizada. Es un resumen integrado del
contenido de un proyecto, su finalidad es presentar detalladamente el

funcionamiento de todas las actividades de manera coordinada.

Monitoreo de Proyectos

El término monitoreo son los pasos de verificacion que se dan para
seguir una linea de accién y lograr influir en la ejecucion de las

actividades de un proyecto.

Murray, y Rossi (2007) enfatizan que monitoreo es el: “Seguimiento
sistematico de informacioén prioritaria sobre la implementacién de una
accion, proyecto o programa.” (p.5). Toda programacién o proyecto
debe tener un monitoreo, para poder asegurar la ejecucion de las pasos

y fases programados para el efecto.

El monitoreo busca evidenciar todas las actividades que se lleva a cabo
en la implementacion de un proyecto, sirve para verificar el
cumplimiento de lo planificado, a través de un seguimiento que se hace

a cada accion programada.
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2.4.10 Evaluacion de Proyectos

Evaluar es recoger informaciones necesarias para poder determinar la
efectividad de un proyecto, y poder hacer mejoras si los resultados no
son satisfactorios, de igual manera indica los avances que se tiene
cuando los resultados son los esperados, y poder determinar si los

objetivos previstos se estan llevando a cabo.

UNESCO (citado por Rosales, M. 2014), define la evaluacién como: "el
proceso de recogida y tratamiento de informaciones pertinentes, validas
y fiables para permitir, a los actores interesados, tomar las decisiones
gue se impongan para mejorar las acciones y los resultados."” (p.3). Los
datos respaldan la realizacion de cada actividad, y permite tomar

decisiones para mantener o mejorar las actividades.

La evaluacién es una etapa importante en cualquier proyecto, entre sus
finalidades estan el poder comprobar el avance del proyecto, verificar
si se esta aplicando los mecanismos establecidos, detectar
incumplimientos que puedan frenar la ejecucion eficiente de las

actividades y permite llevar un control general de la programacion.

2.4.11 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo

El plan de sostenibilidad es un documento donde se registra las
actividades que se realiza para darle vida a cualquier proyecto de
beneficio social, después de que un proyecto llega a su culminacion

formal, y pueda seguir activo sin problema alguna.

ZLACHEVSKY (2007) “La sostenibilidad es la capacidad de continuar

brindando los beneficios generados por el proyecto durante un periodo
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prolongado” (p.4). Plan sostenible es poder ejecutar un programa
durante un largo plazo, sin perjudicar otros proyectos, por lo que es
necesario establecer claramente la forma de subsidiar, o de adquirir los

recursos necesarios para seguir promoviendo cambios.

El plan de sostenibilidad hace referencia a todas las acciones que
promueven proyectos, reutilizando recursos para alargar la vida de los
beneficios y poder satisfacer las necesidades que motivaron la accion
de mejoramiento. Para que exista una sostenibilidad de un proyecto es
necesario tomar en cuenta la sostenibilidad a nivel institucional,

financiera, ambiental, social para que se integral.

2.4.12 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo

Un presupuesto es una vision panoramica que se tiene de los gastos
en gque se puedan incurrir al ejecutar un proyecto de desarrollo social

de manera detallada.

Sandoval (s.f) plantea que presupuesto: “Es un plan integrador y coordinado,
que se expresa en términos financieros, respecto a las operaciones y
recursos que forman parte de una empresa para un periodo determinado, con
el fin de lograr los objetivos fijados por la alta gerencia” (s.p).

Un presupuesto es una coordinacién de actividades para lograr
financiar o perpetuar un proyecto que pueda seguir proporcionando

apoyo social, educativo, econdmico a las personas beneficiadas.

El presupuesto hace referencia a los recursos financieros para poder
desarrollar o ejecutar un proyecto, durante un tiempo estipulado. Es
necesario tomar en cuenta las fuentes de financiamiento y realizar bien
el célculo para evitar recursos no utilizados, por esta razén se sugiere
asumir responsabilidades y tomar decisiones correctas, realizar

proyecciones basadas en la realidad y condiciones del contexto.
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2.5 Fundamentacion tedrica de la sostenibilidad

2.5.1

2.5.2

Principios de liderazgo sostenible

El liderazgo es el rol que juega una persona que tiene a su cargo guiar
o conducir un grupo de personas hacia el logro de sus metas u objetivos
planteados para alcanzar el bien comun, y lograr satisfacer las distintas
necesidades de la poblacion.

Hutchinson (s.f) afirma que liderazgo: “Puede ser vista también como
el arte de influir, comandar y conducir a personas o equipo de trabajo,
captando partidarios y seguidores, influenciando de manera positiva en
las conductas, actitudes y comportamientos” (p.29). Hacer pensar a las
personas que conforman la sociedad para que puedan gestionar

beneficios constantemente.

El lider debe ser un ejemplo en sus actuaciones para que sea una
persona digna de seguir, y pueda influir en el desarrollo personal de sus
seguidores, en busca del bienestar social, a través del desarrollo de la
educacion integral, promoviendo actividades para cuidar de los

recursos.

Estrategias en la dimension de desarrollo

El desarrollo es un cambio que se realiza en los distintos ambitos de la
vida, tanto personal como grupal, es un paso que se da para mejorar
las condiciones que vida que se lleva, procurando avanzar hacia el

progreso para beneficiar a todos.
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Escribano (s.f) sostiene que: “El desarrollo constituye, por tanto, una
aspiracion  permanente de las diferentes colectividades,
independientemente del nivel relativo al respecto que cada una haya
ido alcanzando” (s.p). Una poblaciéon con desarrollo puede cubrir sus
necesidades basicas, sin dejar a un lado la formacion de sus miembros.
Todos los cambios que se pueden implementar en un grupo social
dependen en gran manera de las visiones que se tiene, de las
estrategias que se plantean y se persiguen para lograr el bienestar.

El desarrollo debe tomar en cuenta todas las dimensiones del bienestar
social, como la alimentacién y la educacion, que son fundamentales
para la sobrevivencia humana y las exigencias del medio en que se
vive. El vestuario, las casas, los muebles con que se cuenta, los bienes
familiares, los ingresos, todos ellos en su conjunto influyen en el

desarrollo educativo.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto tiene como titulo “Implementacion de estrategias metodoldgicas
innovadoras que fomentan la lectura critica”. Se tiene contemplado a los
alumnos de Tercer grado, seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Canton San Ramédn, San Cristébal Totonicapan, Totonicapan, como ndcleo

de aplicacion.

Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El presente proyecto se llevd a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Matutina, del Cantéon San Ramon, que queda a 6 kildbmetros de la
cabecera municipal del municipio de San Cristobal Totonicapan, del
departamento de Totonicapan. La escuela pertenece al area Rural, plan
diario, modalidad Bilinglie, tipo mixta, categoria pura, jornada matutina, es

de ciclo anual.

Para el desarrollo de una educacién con calidad y mejorar los resultados en
lectura, se realizaron talleres escolares, con organizadores gréaficos, material
didactico que generan analisis de textos escritos, dinamicas educativas a
través de juegos pedagogicos, donde por alumnos, docentes, director del
establecimiento y padres de familia de la seccion, unen esfuerzos para

desarrollar las actividades que buscan mejorar los niveles de rendimiento
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escolar. La responsabilidad de los entes encargados es de gran importancia,

para lograr los objetivos de la educacion.

En el grado y seccion se implementaron metodologias que involucraron a los

padres de familia para fomentar el analisis y la comprension lectora, y los

alumnos puedan adquirir conocimientos utiles para la vida, y ser mejores

personas para construir una sociedad mas justa y humana, desarrollando

habilidades que puedan generar cambios positivos en la comunidad

educativa.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Aplicacion de metodologias que contribuyan a la interpretacion de lecturas.

3.4 Objetivos

3.4.1

A.

3.4.2

Objetivo General

Promover actividades pedagdgicas que contribuyan en el desarrollo de
habilidades de interpretacion y comprension lectora con estrategias de
analisis, sintesis de la informacion, y la participacion de los padres de

familia en un aprendizaje cooperativo.

Objetivos Especificos:

Organizar estrategias pedagodgicas que promuevan la lectura
comprensiva en los alumnos, mediante talleres educativos que forjan el

aprendizaje y desarrollo del habito lector.

Recopilar textos de contenido e informacion para fomentar el habito de
la lectura.

Disefar material didactico para generar analisis critico en la lectura.
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D. Elaborar organizadores graficos, trifoliares, afiches de lectura,
infografias y diferentes textos acordes a los intereses de los alumnos.

E. Analizar e interpretar significado de términos acorde al contexto del
alumno.

F. Emplear mecanismos de ampliaciéon de vocabulario en el alumno.

G. Involucrar a los padres de familia en el desarrollo estratégico de
actividades lectoras en el hogar y escuela.

H. Implementar tarjeta de control de lectura en el hogar.

I. Aplicar metodologias de trabajo en equipo para mejorar el nivel de
comprension lectora.

J. Construir y ejecutar actividades de lectura dinamica a través de juegos
pedagdgicos.

K. Crear un ambiente letrado para estimular el habito lector en el nifio.

L. Monitorear el cumplimiento del horario de lectura en el aula y en el
hogar.

M. Promover la decodificacién eficiente en los alumnos para mejorar la

precision, velocidad y fluidez de la lectura oral.

3.5 Justificacion

El presente proyecto de mejoramiento educativo parte de los indicadores
encontrados en los resultados de lectura que muestran datos negativos en
el logro de los estandares establecidos por las autoridades educativas, Las
actividades que se plantean parten de la realidad encontrada, pretenden
mejorar los resultados en lectura a través de la implementacion de
actividades que puedan promover el habito lector en los alumnos, de manera
gue puedan analizar e interpretar textos para una comprension eficiente de

su contenido y puedan emitir criterios personales.

Se busca mejorar la calidad de la educacion de la comunidad, y que los nifios

puedan desarrollar sus habilidades como el de la comprension de la lectura,
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para construir una educacion pertinente a la poblacion cuyos alumnos
puedan desarrollar las competencias necesarias para poder desenvolverse
en las distintas etapas de la vida y puedan emitir juicios apropiados y
reflexionar acerca de los distintos textos y su aplicacion en la vida social para

cooperar en el desarrollo cultural e la poblacion.

Los bajos hébitos de lectura necesitan de la organizacion de tareas para
poder disfrutar del contenido de los textos y evitar momentos tediosos para
aprovechar la esencia de la lectura y poder darle un sentido util en la vida de
la nifiez, donde lo que leen, les permita interactuar con el mundo exterior. El
alumno puede construir respuestas a sus inquietudes apoyandose en los
conocimientos que adquiere al leer, y facilitar la asimilacion de los mensajes

al darle significado a lo que aprende.

La aplicacién de estrategias de andlisis de temas de contenido permite la
utilizacion de herramientas de aprendizaje que generan acciones que les dan
significado a los contenidos al descubrir su estructura e interpretar el tema
concreto formada por elementos fundamentales de la linguistica al aclarar
dudas acerca del significado de las palabras de un texto, empezando a
interpretar los titulos y palabras claves.

Por todo lo descrito anteriormente este proyecto pretende consolidar un
cambio en los resultados de la lectura, desarrollando competencias en el
alumno, para poder desarrollar las habilidades que le permita comprender el
significado de lo que lee y utilizar esos conocimientos en la interaccion con
el contexto en el que vive. La metodologia que se aplica fomenta la
participacion de los actores fundamentales de educacion, para que los
resultados sean eficaces, porque se fundamenta en actividades de interés
de la comunidad al enfocarse en el desarrollo de la comprensién lectora,
aplicando metodologias integrales que responden a las demandas

identificadas y puedan minimizar asi las dificultades que se presentan en el
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aprendizaje, a través de la innovacion en las actividades pedagodgicas y la
implementacion de metodologias ludicas para que se pueda darle valor a la

lectura.

La metodologia se fundamenta en utilizar la lectura critica en el desarrollo de
los aprendizajes de los alumnos, tiene una funcion importante al permitir
utilizar la informacién como conocimientos de desarrollo personal y la

adquisicion de habitos que influyen en la vida de las personas.

Distancia entre el disefio proyectado y emergente

Debido a la pandemia del coronavirus COVID-19 que azota al pais, el
proyecto de mejoramiento educativo que se viene ejecutando en la Escuela
Oficial Rural Mixta, del Cantdbn San Ramon, San Cristdbal Totonicapan,
Totonicapan, con el tema “Implementacion de estrategias metodoldgicas
innovadoras que fomentan la lectura critica” tuvo una inconveniencia debido
a la suspensién de las clases presenciales de los escolares, por lo que es
necesario la implementacion de estrategias que permitan la ejecucion de las
actividades programadas a través de las distintas formas de llegar a los
estudiantes.

Por lo que se presenta una solicitud al Director del establecimiento para que
autorice la utilizacion de la plataforma de WhatsApp, como herramienta
tecnologica de mensajeria, para llevar a cabo las actividades que faltan

segun plan de actividades y el cronograma respectivo.

Ademas de la utilizacion de esta plataforma, se toma en cuenta la atencion a
los alumnos de manera personalizada, esto es con los estudiantes que viven
cerca, en cuestion de espacio y territorio con el docente, es decir en el mismo

paraje del Canton San Ramén. De igual manera se aprovecha las visitas
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domiciliarias que sean necesarias, para apoyar a los alumnos en el desarrollo

de la lectura.

De igual manera se solicitdo al director del establecimiento educativo la

autorizacion para poder utilizar la plataforma de WhatsApp como medio para

divulgar el proyecto realizado a los padres de familia como también a la

direccion del establecimiento educativo para socializar los resultados

logrados durante la realizacion de las actividades.

Tabla 21
Cuadro de avances, proyectado y emergente
Actividades
No. proyectadas en el Actividades ejecutadas Actividad emergente
cronograma.

1 Imcm: Autorizacion del Ejecutada
director
Planificacién:

> -recopilacion de _ Ejecutada
documentos referidas al
tema del PME.
-disefio de material

3 didactico Ejecutada

4 —(-_zntrega del proyecto al Ejecutada
director

5 -reunion para se_n_5|b|I|zar Ejecutada
a padres de familia
Etapas de la

6 metodologia Ejecutada

7 Elw - Ejecutada
Fase 1: precision lectora
Fase 2: .

8 Velocidad Ejecutada

9 Fase 3: Ejecutada

Fluidez
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Fase 4:

10 Comprension lectora

Ejecutada en un 80% del total de
estrategias planificadas

20% de las estrategias
planificadas fueron
realizadas a traves de
actividades
pedagogicas por la
plataforma de
WhatsApp

Fase 5:

. Ambiente lector

Formacion de un
periddico mural creativo
con materiales
conocidos por los
alumnos.

Fuente: Elaboracién propia.

Carta de autorizacion del
director del establecimiento
para poder desarrollar las
actividades faltantes del
proyecto por medio de la

plataforma de WhatsApp.

Imagen 1 Autorizacion del director para trabajar

actividades faltantes

Canton San Raman, 16 de marzo de 2020

A- Nicolas Domingo Lépez Cuc
DIRECTOR
EORM. Cantén San Ramén

Respetable Director:

El motivo de la presente carta es para solicitar su autorizacién para desarrollar
las actividades faltantes del Proyecto de Mejoramiento Educativa (PME.), que se
viene ejecutando en Tercer grado, seccidn A" de la Escuela Oficial Rural Mixta
Canton San Ramon, en el nivel 43- PRIMARIA, Jornada Matuting, a través de ia
plataforma de WhaisApp, para culminar satisfactoriamente las actividades
programadas, que por razones asociadas al COVID- 19, dicho PME. fue
interrumpido

Esperando su comprension a la presente, quedo muy agradecido

Atentamente,
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Fotografia 1 Evidencia del docente
entregando hojas de trabajo

Fotografia 2 Evidencia del docente
entregando hojas de trabajo a estudiante
y padre de familia

Evidencias de la explicacién y entrega de actividades de compresion critica a los
padres de familia, para que puedan apoyar a sus hijos en la realizacion de los
ejercicios pedagogicos.

Fotografia 3
Evidencia del docente entregando
hojas de trabajo a estudiante

Fotografia que evidencia la explicacién y
entrega de actividades escolares de

comprension lectora.




Algunos ejemplos de captura de pantalla donde se evidencia las actividades

realizadas con los alumnos, en cooperacion de los padres de familia.

Imagen 2 Evidencia de la entrega de
actividades escolares a padres de
familia

W58 % mm w1146

Enlace de invitacién del grupo
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Imagen 4 Evidencia de la entrega de
actividades escolares a padres de
familia

Jeremias Mencha Pocop

Abner 2
Hey there! | am using WhatsApp.

Abner Alum
Entre mas tiempo estes enel caminoe...

Angeélica Alumna
Mi pasion es la musicaJ3d

Bulux Alu
Hey there! | am using WhatsApp.

Carmen
@@ Dios es mi fortaleza &

Dulc Papa
£ Trabajando & en la obra de & Diosésd

Elias Joel Alumn
vew

ES nuiipor
Actividades de la presente semana.

17 DE MAYO DE 2020
ARadiste s Her Angél Alum y Her Gustavo Alum

18 DE MAYO DE 2020

Actividades de aprendizaje. Dios
los bendiga. Atte. Jeremias Menchua

Pocop > >
- o @

©

Imagen 3 Evidencia de la entrega de
actividades escolares a padres de
familia

[~ T T52 % - 1 11:47

Fidel Ve
Hey there! | am using WhatsApp.

Glendy Alumna

Sélo llamadas urgentes

Her Angél. Alum
WPDios es amor@

Her Gustavo Alum
Hey there! | am using WhatsApp.

cob0

Joni Alumno
Hey there! | am using WhatsApp.

Juanito Cua Alumno
Hey there! | am using WhatsApp.

Juliana Alum
Disponible

Laury2
Hey there! | am using WhatsApp

e O

Luis Adolf
Para Dios no hoy nada imposible&3 &3

Mama Dul

Imagen 5 Evidencia de la entrega de
actividades escolares a padres de
familia

Mama Dul
Hey there! | am using WhatsApp

Mariano Alumno
Dios nos ama B @S

Mario Alumno
Hey there! | am using WhatsApp

Papa Eve Alu

Solo llamadas de emergencia

Papa Juli Alum

Hey there! | am using WhatsApp
Regi Alumna
Hey there! | am using WhatsApp

&

Tia Dani Alumn
TODO LO PUEDO EN CRISTO QUE ME FOR

Yesica Alumna
Hey there! | am using WhatsApp.

50

= Salir del grupo

a Rannrtar arnmnan
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

A. Fase de Inicio.

Autorizacioén del director

La actividad correspondiente a presentar la carta de permiso al
director del establecimiento para el inicio del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, consisti6 en la actividad que realizo el
docente cuando se presento en el lugar que ocupa la direcciéon del
Establecimiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Cantén San Ramon, para recordar al Director del Establecimiento la
carta de solicitud de autorizacion para desarrollar el PME, en la

institucidon que dignamente dirige, de fecha 16 de julio de 2019.
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Imagen 6 Autorizacién para el
desarrollo del PME

Cantén San Ramon 16 de julio de 2018

+ a8
A: Nicolés Domingo Lopez Cuc - “ », 7~ |
DIRECTOR O~
EORM. Cantén San Ramén (] 1322 a
Carta de U
Tel] R ble Director:
solicitud de Y

B .z

auto rlzaC|o n . El motivo de la presente carta es para solicitar su autorizacién para desarrollar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén San
Ramén, en el nivel 43- PRIMARIA, Jornada Matutina, misma que se realizara
durante los meses de julio 2018 a junio 2020, el cual se lievard a cabo por fases.

Esperando su compresion a la presente, quedo muy agradecido.

Atentamente,
G-

Jeremias Menchi Pocop

f

B. Fase de Planificaciéon del PME

e Planificacion

En este apartado o etapa se realizaron las actividades planificadas
correspondientes a la recopilacién de documentos referidas al tema
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Para alcanzar buenos
resultados, esta etapa se subdividio en dos momentos, que son:
investigacion documental, y la clasificacion de estrategias a utilizar

para lograr llevar a cabo el presente plan.

Entre las estrategias clasificadas estan: Subrayar palabras u

oraciones, opciones multiples que describen, completar oraciones,
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buscar sindénimos, buscar antonimos, preguntas abiertas,
alternativas, cambiar el final de una lectura o texto, cambiar
personajes, idea principal de y texto, idea secundaria en un texto, la
descripcion, los hechos, causa y efecto, comparacion y contraste,
secuencia, discusion, preguntas, mapa conceptual, escribir en los
margenes del libro, predecir, comparar, resumir, expresar

opiniones, reflexiones.

Disefio de material didactico

En esta actividad se clasificaron los materiales didacticos que son
Utiles para llevar a cabo la implementacion del proyecto. Los
materiales didacticos necesarios son los siguientes: hojas de papel
bond, lapiceros, crayones, cuadernos, papel manila, cartulinas,
marcadores permanentes, reglas, resaltadores, papel huevo,

cuadernillos, agenda docente, cartoncillo para elaborar tarjetas.

Hojas con lecturas, imagenes, hojas impresas con lecturas,
crayones, regla, separadores construidos por los alumnos, textos
escolares, lapiceros, diccionario, lapices, diarios 0 prensa escrita,
hilo, maskin tape, resistol, tijera punta roma, ojos de plastico para
dibujos animados, marcadores de pizarrén, pizarrén, sellador, libros

gigantes.

Elaboracion de materiales.

En esta parte de la etapa del proyecto se elaboraron los materiales
gue serviran para el desarrollo de todas las actividades, tales como
carteles la agenda pedagdgica que contiene todas las actividades

gue promueven la ejecucion del presente proyecto de mejoramiento
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educativo, dicho cuaderno tiene plasmado cada actividad que se
realizara cada dia, las actividades del docente y las actividades que
deben desarrollar los alumnos, para que todo tenga una coordinacion

y no permita la improvisacion de las acciones pedagogicas.

Se elaboraron la tarjeta de control de lectura en el hogar de igual
manera se crearon tarjetas de andlisis y aprendizaje. La creacion de
cuadros e imagenes para decorar el aula letrada, entre estas se
realizaron carteles que contienen dibujos con su respectivo poema,
estos materiales contienen temas que ayudan a fortalecer los

aprendizajes de los alumnos.

Como una ayuda o guia en la velocidad lectora, se presentan varias
alternativas como la utilizacion de un separador media carta, el dedo
indice como apoyo en la lectura, o algin material que se tenga a la

mano como un cuaderno, regla, un lapicero, etc.

En la fase de fluidez, se seleccionaron las lecturas correspondientes
a esta actividad, en la siguiente fase correspondiente a la
comprensién lectora, se formularon las preguntas que se deben
aplicar en la ejecucion de esta fase, preguntas generadoras que
ayudan al desarrollo de los aprendizajes. De igual manera se realizd
la compilacion de técnicas de debate para poder analizar los temas
leidos entre ellos se menciona el foro, mesa redonda, el debate, el
panel, todas se aplicaran a nivel de los alumnos de educacion

primaria.

La siguiente fase es la de ambiente lector, donde se disefi6 el
periddico mural, sus componentes como la editorial, chistes, noticias
locales y del momento, deportes o ejercicios de educacion fisica,

cuentos, trabalenguas, anuncios.
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Entrega del proyecto al director

En esta etapa se ordenaron los documentos necesarios, para hacerle
entrega al director, comprendidos por la carta de solicitud v,
autorizacion de la autoridad educativa responsable del
establecimiento, de igual manera la entrega del proyecto consta de

la carta de compromiso del docente/estudiante.

Reunion para sensibilizar a padres de familia

En esta sesion de sensibilizacion, se trabajé con padres de familia,
dandoles a conocer el contenido del proyecto de mejoramiento
educativo, nacidas de la realidad de la educacion tanto nacional
como comunitaria, las razones por las cuales se tomé la iniciativa

gue beneficiar la comprension lectora en su presentacion critica.

Fotografia 4
Reunién con padres de familia
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Etapas de la metodologia

En esta etapa se evaluo el proceso que se lleva desarrollado del
proyecto, para hacer mejoras en el proceso, también se tomo en
cuenta el logro de los aprendizajes en los alumnos aplicando
instrumentos de evaluacion especialmente lo referente a la
comprension lectora, utilizando la aplicacién de la hoja de control de
lectura por minuto, preguntas generadoras de opinion, preguntas
cuyas respuestas deben responder al contenido de la lectura,
identificar la parte central de la lectura, en esta fase o etapa, la
evaluacion es formativa, y los resultados encontrados formaron la

base fundamental para la aplicacién de mejoras educativas.

Se llevo a cabo la selecciobn de temas, se construy6 la agenda
pedagdgica, se construyeron las actividades para realizar antes,
durante y después de la lectura. Se presenta para el evento,
actividades como leer el contenido de los parrafos, identificar las
palabras claves, subrayarlas, buscar en el significado en el
diccionario, aclarar dudas, hacer comparaciones, formular preguntas
para enriquecer la lectura, crear imdgenes mentales, responder las
interrogantes presentadas para el desarrollo de la lectura, identificar
personajes, agregar notas en los margenes del libro o texto, tomar
apuntes, subrayar palabras nuevas, hacer conexiones del contenido
de la lectura con aspectos de la vida real, identificar eventos, posibles

causas y efectos, identificar episodios.

Presentar dudas, generar preguntas de discusion, leer en voz alta
donde participan todos, identificar enlaces, intercambiar preguntas,
buscar respuestas en la lectura, subrayar ideas principales,

identificar y subrayar actividades realizadas por cada personaje,
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identificar y ordenar eventos, crear imagenes, buscar y registrar

detalles.

Las actividades después de la lectura también incluyen, responder a
las preguntas de respuestas multiples, un espacio que le da
oportunidad al alumno para que pueda decidir utilizando como
recurso inmediato la lectura que realiza. Formar glosario personal
con las nuevas palabras encontradas, buscar sinénimos de las
palabras encontradas, cambiar las palabras de la lectura por la

nuevas encontradas con la ayuda del diccionario.

Buscar antonimos, asociar la lectura con aspectos de la vida real,
responder a las preguntas relacionadas al contenido de la lectura,
cambiar el inicio del tema, responder preguntas de la lectura,
formular conclusiones, reflexionar acerca del tema generador,
cambiar el final de la lectura, dramatizar, formar oraciones con el
contenido del texto, cambiar personajes, agregar objetos y animales
a la lectura, identificar ideas secundarias, utilizar palabras nuevas,
describir los personajes de la lectura, comentar en clase las
lecciones que proporciona la lectura, nombrar las partes de una
noticia, coleccionar noticias de un diario, redactar noticias escolares
y de la comunidad con la ayuda de los padres de familia, analizar el
contenido de la lectura, realizar lluvia de ideas acerca de las causas
de la noticia o problema identificado, agrupar ideas de comparacion
0 contraste de eventos encontrados en la lectura, clasificar
oraciones, reconstruir la lectura a través del cambio de palabras

nuevas por otras parecidas.

Graficar y recortar episodios, ordenar y desordenar los episodios
para darle una nueva forma a la lectura, ordenar secuencias,

reflexionar acerca de la importancia de la secuencia, discutir el tema
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asociandolo con la vida real, tomar consensos acerca de las
lecciones que aporta la tematica. Utilizar las palabras nuevas
encontradas en los didlogos de cada lectura, intercambiar preguntas
y respuestas por equipos de trabajo, redactar resimenes, construir
mapas conceptuales tomando en cuenta las ideas principales del
texto, utilizar conectores acordes a los términos que se deben
enlazar, formar lluvia de ideas, compartir con los comparieros la

sintesis de los aprendizajes adquiridos.

Comparar predicciones, revisar aciertos y desaciertos, presentar en
plenaria los resultados aprendidos de la lectura, presentar
argumentos a favor o en contra de los contenidos de las lecturas.
Todas estas actividades responden a la agenda pedagdgica, tanto

un manual de trabajo como la tarjeta de control de lectura.

C. Fase de Ejecucion del PME

Fase 1: Precision lectora

En esta fase de la precision lectora, dentro de las actividades que se
realizaron se puede mencionar la aplicacion de la tarjeta de analisis
y aprendizaje que contiene una serie de palabras escritas
correctamente y otras dispersas que no expresan ningun sentido,
esto es para que el alumno pueda identificar las palabras correctas y

poderlas leer de manera rapida y efectiva.

Durante esta fase se construyeron carteles para crear un aula
letrada, para favorecer los aprendizajes, todos fueron clasificados

para que puedan responder a la mejora en el rendimiento escolar.
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Fotografia 5
Fotografia que evidencia el aula letrada

Fase 2: Velocidad

En esta fase de la velocidad, se aplicaron técnicas que ayudan a
mejorar la capacidad de lectura por minuto, los textos y temas
responden a los intereses de la nifiez, y esto motivé a los alumnos a

aumentar su rendimiento en lectura.

Fotografia 6
Alumnos utilizando un separador como guia de
velocidad lectora




123

Como variacion de la actividad anteriormente mencionada los
alumnos utilizaron varias alternativas, para variar el separador, entre
ellos utilizaron también el dedo indice, que sirvi6 como guia y
moderador de la lectura, esto ayudd para que no perdieran la
direccion de la lectura que llevan y facilité el esfuerzo que realizan

los ojos.

Fase 3: fluidez

Durante esta etapa se seleccionaron las actividades de lecturas
escogidas que son las que promueven la habilidad de lectura de los
alumnos practicando la rapidez, la claridad en el tono de voz, y la
objetividad de las palabras que pronuncia el participante. Los
ejercicios de lectura realizados se basaron sobre temas sencillos que

el alumno conoce

El acompafamiento es fundamental como estrategia que ayuda a la
practica de la lectura comprensiva, porque permite la ejemplificacion
de esta actividad, facilitando a los alumnos la realizacién de esta
acciéon pedagogica.

Fotografia 7
Apoyo personalizado para la practica guiada de la lectura
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Fase 4: comprensién lectora

Para lograr con éxito la implementacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo se formé el banco de estrategias,
propuestas en la planificacion correspondiente, se formularon
preguntas para motivar los conocimientos previos, mismos que
fueron aplicados en el inicio de cada estrategia aplicada para

desarrollar el proyecto.

Se compilaron técnicas de debate para analizar los temas leidos y
se aplicaron los mismos para analizar y permitir la expresion de ideas
a favor o en contra del contenido de las lecturas. Entre las cuales se
mencionan el foro, la mesa redonda, el debate, el panel, todos
enfocados hacia los distintos temas leidos, y fueron realizados

después de las lecturas correspondientes.

Estrategias aplicadas

a. Subrayar, esta estrategia consiste en identificar la idea principal
de un texto, expresada a través de una 0 mas oraciones, mismas
gue expresan en pocas palabras lo que el autor o escritor desea

comunicar.

Antes de la lectura los alumnos realizaron un resumen imaginario
acerca del contenido y de lo que se pueda tratar la lectura.
Durante la lectura se realizaron las siguientes actividades: lectura
del contenido del primer parrafo, al terminar de leer el parrafo
asignado, cada uno tomé un lapicero del color preferido por ellos,
y una regla que sirvio como apoyo en el momento de subrayar lo
gue consideraron que es importante resaltar, después de la

lectura cada alumno en el orden correspondiente present6 en una
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plenaria las frases u oraciones subrayadas, explicarlas con sus
propias palabras y las palabras nuevas o desconocidas

encontradas.

Fotografia 8
Subrayando palabras desconocidas e interesantes

(ot
-
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H
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Opciones multiples

En esta actividad de aprendizaje, se realizaron las actividades
antes de la lectura, como los siguientes: cada alumno establecio
el propésito que tiene antes de leer el texto. También
respondieron a las preguntas: ¢, Qué idea tengo acerca del tema?
¢, Qué me dice la imagen del tema? Con estos puntos de partida
se fue facilitando la induccién al tema, y se logré el

empoderamiento del contenido de la lectura.

Durante la lectura identificaron las frases que encierran el
contenido del tema presentado, aclarar dudas acerca del

contenido del texto, y volvieron a leer para mejorar.

Después de la lectura se aplicé a cada alumno un ejercicio de

compresion, que consistié en presentar a los alumno una serie de



126

preguntas con dos o tres opciones siendo una opcion, la correcta,
las demas son distractores para exigir la concentracion total del

alumno.

Completar:

Antes de la lectura, cada alumno present6 una razén que tiene
para leer, durante la lectura el docente presentd preguntas cuyas
respuestas estan en el contenido de la lectura, esta actividad
permiti6 que cada alumno encontrara la respuesta indicada.
Después de la lectura el docente presentd a los alumnos una
serie de oraciones incompletas, dejando una linea trazada para

gue puedan anotar las palabras que faltan.

Buscar sinénimos

Antes de la lectura se realizaron las actividades utiles para activar
los conocimientos previos acerca del tema basados en preguntas
generadoras de aprendizaje. Durante la lectura se realizaron las
actividades de lectura por parrafos, luego se realiz6 una pequefia
pausa para respirar y buscar alguna palabra desconocida.
Después de la lectura cada alumno formé un cuadernillo como

glosario con las nuevas palabras con su sinénimo respectivo.

Fotografia 9
Evidencia de la actividad de
blisqueda de sin6bnimos
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e. Buscar anténimos

En esta estrategia, antes de la lectura los alumnos respondieron
a la pregunta: ¢ Cuél es el objetivo de la lectura para mi? Durante
la lectura, con lapiz o un crayon, identificaron algunas palabras
gue les llamaron la atencion, agregaron en un especio cercano

un anténimo a la palabra encontrada.

Después de la lectura, realizaron un listado de anténimos, para
formar un glosario personal. Ademas, formaron un nuevo parrafo
con las palabras antbnimas que encontraron, y pudieron observar

gue una palabra puede cambiar todo el sentido de la frase.

f. Preguntas abiertas

Para realizar la presente actividad se procedi6 con las actividades
antes de la lectura, con la finalidad de activar los conocimientos
previos de los alumnos acerca del tema de la lectura escogida
para el evento, tomando como guia el titulo y la imagen que lo
representa, con estos detalles se respondié a las siguientes
preguntas: ¢Para qué voy a leer hoy? ¢ Qué aspecto trataran en
el tema? ¢ Qué idea puedo formar tomando en cuenta la imagen

y el titulo? ¢ Con qué otro dibujo puedo asociar el tema?

Durante la lectura se realizaron las predicciones sobre el
contenido de los siguientes parrafos, después de la lectura, se
realizaron las actividades de asociar la lectura realizada con
aspectos de la vida comunitaria, para poder darle un sentido a los
textos. Se realiz6 la técnica del foro para enriquecer el

aprendizaje, basado en el tema leido.
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g. Alternativas

En la siguiente estrategia se realizaron las actividades antes de
la lectura, donde los alumnos sefialaron lo que esperan de la
lectura, durante la lectura los alumnos fueron sefialando las
caracteristicas de los personajes de la lectura, buscaron en el
diccionario el significado de las palabras nuevas, se comunicaron

entre ellos, para comentar el contenido de la lectura.

Después de la lectura respondieron a una serie de afirmaciones
con tres posibles respuestas, donde cada alumno escogi6 la

respuesta segun su criterio y experiencia de vida.

h. Cambiar final de una lectura

En esta estrategia se realizaron las siguientes actividades antes
de la lectura, se plantearon las siguientes preguntas: ¢, Cual es el
propdsito de la lectura? ¢ Qué aspectos sé de este tema? ¢, Cudles
son mis predicciones acerca del contenido de este texto? ¢Con

gué otro dibujo puedo asociar el tema?

Durante la lectura se realizaron las actividades siguientes: para
iniciar con la lectura los alumnos identificaron las partes
relevantes del tema, tomaron notas utilizando pedazos de papel
de recorte utilizados en otras actividades realizadas

anteriormente.

Después de la lectura cada alumno cambid el final de la lectura,
dandole nuevo sentido a la misma, en esta actividad los alumnos
demostraron su creatividad, manifestada en las lineas que

escribieron.
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Cambiar personajes

Como actividad realizada antes de la lectura se llevo a cabo la
identificacion de personajes, de manera rapida, es decir una
mirada panoramica, para luego plantear preguntas que tratan de

describir los personajes que conforman la lectura.

Durante la lectura, cada alumno se identific6 con el personaje
principal, y cambiaron algunas acciones para darle a la lectura

otra idea, otro sentido.

Después de la lectura los alumnos, cambiaron los personajes que
forman la lectura, se enfocaron en sustituir a las personas con
una mascota, esto para darle sentido familiar al contenido, y
hacerlo méas atractivo. Los nombres también sufrieron cambios,
gue enriguecieron la lectura, dandolo sabor infantil

contextualizado.

Idea principal y secundaria

En esta estrategia los alumnos realizaron actividades antes de la
lectura tales como: pronosticar los hechos que puedan suceder
en la lectura, dibujaron el titulo de la lectura a su creatividad y

gusto, sefialaron algunas experiencias vividas.

Durante la lectura los alumnos identificaron la idea central que
presenta el tema, se apoyaron con un crayon de color, para
marcar la idea principal, ademas de observar la palabra que

domina en las oraciones o parrafos que leen.
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Después de la lectura los alumnos presentaron la idea central y
las secundarias que identificaron. Luego se establecio un debate
para presentar el punto de vista acerca de la idea principal, previo
a esto se organizo el aula en dos grupos en numeros iguales para

participar y presentar sus argumentos acerca de la idea principal.

Fotografia 10
Evidencia de la presentacion de laidea
principal del tema leido.

k. Ladescripcién

Antes de la lectura se realizaron las siguientes actividades: los
alumnos respondieron preguntas acerca del tema, ¢Qué voy a
leer? ¢Para qué voy a leer? (Qué sé acerca del tema de la
lectura? ¢,De qué se hablara en este tema? ¢ Por qué hablaran de

este tema con nosotros?

Durante la lectura los alumnos realizaron algunas conexiones
acerca del contenido de la lectura con actividades de la vida real,
identificaron palabras claves, que expresan algun detalle de los

personajes o0 acciones que presenta la lectura.
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Después de la lectura los alumnos realizaron la descripcion de la
idea central, utilizando oraciones o palabras sueltas que expresan

las condiciones o situaciones que se presenta en la lectura.

Los hechos, causay efecto

Antes de la lectura se identificaron las caracteristicas de un hecho
para promover la induccion a la lectura del texto, se present6 el
tema de la lectura que ayudd a generar varias acciones

pedagdgicas en medio de la lectura.

Durante la lectura cada alumno tuvo la oportunidad de leer en voz
alta un parrafo de la lectura, seguida en lectura silenciosa por el

resto de los alumnos.

Después de la lectura los alumnos presentaron los resultados y
las caracteristicas mas notables de un hecho real sus causas y

efectos en la sociedad.

Fotografia 11
Evidenciade la
identificacion de hechos

. m
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m. Comparaciéon y contraste

Antes de la lectura los alumnos realizaron la identificacion del
contenido del tema de manera general, por la simple observacion
de las figuras que se presentan. Los alumnos lo asociaron con
eventos de la vida escolar y familiar, y lo compararon con algun

evento importante sucedido en su circulo familiar.

Durante la lectura se realizaron actividades de identificacion y
subrayado de palabras que presentan distintos eventos, o dos
personajes, lugares o caracteristicas diferentes para poder

comparar una situacién con otra.

Después de la lectura se realizé un panel, para poder discutir a
través de un dialogo entre los alumnos panelistas, el moderador

y los alumnos que forman el publico.

n. Secuencia

Antes de la lectura los alumnos buscaron el significado de la
palabra “secuencia”, para poder realizar la actividad con pleno

conocimiento del término utilizado.

Durante la lectura identificaron episodios, los resaltaron utilizando
un lapiz de color. Mientras leian, respondieron a la interrogante:

¢, Qué episodios vendran como secuencia de la actividad anterior?

Después de la lectura, los alumnos graficaron los distintos
episodios que identificaron en la lectura, vinculando
conocimientos previos con la realidad y el contenido del texto,

para contemplar los episodios de manera ordenada.
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0. Discusion

Antes de la lectura los alumnos respondieron a las preguntas
siguientes: “ Para qué leo este tema? ;De qué crees que se trata

el tema?

Durante la lectura, los alumnos leyeron los primeros parrafos,
luego hicieron una pausa para presentar las dudas que les
presentaron, entre todos buscaron respuestas y generaron otras

dudas.

Después de la lectura, se formaron nuevos equipos con distintos
alumnos, para definir el término “libertad” desde distintos puntos

de vistas, cada uno expresé su concepcion acerca de la temética.

p. Palabras nuevas, esta estrategia consisti6 en buscar las
palabras nuevas que se puedan presentar en un texto, buscar el
significado en el diccionario para ampliar el vocabulario y de esta
manera se pueda generar nuevos aprendizajes basados en los

términos utilizados en la lectura.

g. Preguntas

Para la realizacién de esta actividad antes de la lectura, el
docente motivd a los alumnos a través de actividades de
preguntas y respuestas acerca de hechos o sucesos reales que

le haya sucedido a cualquier familia en la comunidad.

Durante la lectura se identificaron los enlaces entre una

caracteristica y otra, a traves de las preguntas generadoras, que
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buscan las raices de los sucesos. Se establecieron preguntas y
respuestas basandose en el tema, también se plantearon

preguntas que asociaban el tema con la vida escolar.

Después de la lectura se intercambiaron integrantes de los
equipos formados previamente para realizar la actividad
correspondiente a la presentacion de respuestas tomadas de las

preguntas realizadas anteriormente acerca del tema.

Fotografia 12
Evidencia del intercambio de preguntas y respuestas

Mapa conceptual

Antes de la lectura identificaron el tema central de la lectura, para
tener una idea general de las actividades necesarias para la
comprensién del tema. Durante la lectura, los alumnos
subrayaron las ideas principales de la lectura, también
identificaron las actividades realizadas por los personajes que
mencionan los textos, identificaron los eventos, los ordenaron

para un mejor aprendizaje.
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Después de la lectura, los alumnos se formaron en equipos para
construir un mapa conceptual de manera creativa, y presentar el
tema de manera organizada. En un cartel, utilizando marcadores,

presentaron el mapa conceptual acerca del tema.

Escribir en los méargenes del libro

Antes de la lectura buscaron las palabras claves de manera
rapida para responder la pregunta ¢, Qué sé sobre el tema que se
presenta? ¢Como puedo aplicar los conocimientos en las
actividades diarias? Tomando estas preguntas como
generadores de opinidn, los alumnos expresaron en voz alta, el

contenidos del tema.

Durante la lectura, cada alumno ley6 los parrafos en voz alta,
mientras identificaban los personajes, las ideas centrales, las
palabras claves. Después de la lectura, los alumnos formaron una
lluvia de ideas, que hacen referencia a las anotaciones que
realizaron durante la lectura, los compartieron con sus
compafieros de clase de manera resumida utilizando las palabras

o ideas que anotaron en el margen de los libros.

Predecir

Antes de la lectura se respondieron a las preguntas: ¢, De qué se
tratara en la lectura? ¢Qué haran los personajes principales de
la lectura?¢Qué actividades realizara cada personaje en

particular?

Durante la lectura los alumnos describieron las caracteristicas de

cada personaje que participa en la lectura, identificaron el lugar
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donde sucedieron los hechos, qué hacian y quiénes realizaban

las actividades.

Después de la lectura, los alumnos compararon las predicciones
realizadas al inicio de la lectura con la realidad que describe el

texto.

Comparar

Antes de la lectura los alumnos escribieron en su hoja de trabajo
de manera individual, sus propaésitos al leer el texto, cada detalle
gue desean lo plasmaron en el papel, establecieron las
caracteristicas que esperan de los personajes y la idea central

del tema.

Durante la lectura cada alumno enumerd las caracteristicas de
los personajes de la lectura, anotd la informacién encontrada en
el margen de la hoja, misma que servirA como guia en el

momento de realizar las comparaciones.

Después de la lectura, los alumnos tomaron sus anotaciones, los
cuadros donde anotaron las cualidades de los personajes,
vaciaron los datos en una hoja que contiene un cuadro que unifica

los criterios, y permite realizar una comparacion.
Resumir
Antes de la lectura los alumnos participaron en la actividad de

motivacién a la lectura con preguntas acerca del tema de la

honestidad, algunos presentaron sus opiniones y algunos
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ejemplos que han adquirido acerca de los beneficios que

presenta ser honesto en cada accion que se realiza en la vida.

Durante la lectura se promovié el dialogo acerca de diferentes
puntos de vistas derivados de la honestidad, un valor que se esta

perdiendo en la actualidad.

Después de la lectura, cada alumno escribié un resumen del tema
de lectura, en primer lugar lo hizo de manera oral, en equipos de
trabajo, durante un minuto cada participante, luego escribié en

diez lineas el contenido y aprendizajes tomados de la lectura.

. Expresar opiniones,

Antes de la lectura los alumnos escribieron lo que saben acerca
de la humildad, lo que piensan, sienten y desean para la
sociedad. Luego de haber escrito acerca de la tematica,
presentaron en una rueda formada por alumnos al tomarse de la
mano, los momentos o0 espacios donde las personas deben

manifestar humildad.

Durante la lectura se identificaron las acciones donde se
demuestra la humildad, la forma que han mejorado las
situaciones, los consejos adquiridos, mismos que compartieron
con toda la seccion, como un aprendizaje constructivo personal,

pero repercute en el desarrollo social.

Después de la lectura cada alumno pudo presentar sus opiniones
acerca de la tematica planteada, en una mesa redonda espacio

donde los participantes pudieron presentar cada episodio con las
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gue se identifica, mismas que estan plasmados en la lectura

asociandolo con lo vida real.

Reflexiones,

En esta actividad los alumnos leian un texto, luego reflexionaban
acerca de su importancia en la vida, tomando lecciones utiles

para la convivencia pacifica.

Otra de las actividades programadas para esta fase, es la
aplicacion de un formato, que sirve como guia en la presentacion
oral y escrita de trabajos realizados tomando en cuenta el

contenido de la lectura.

Guia de preguntas de comprensién literal:

¢De qué trata el texto?¢ Qué ocurrid?¢A quién ocurrio?¢Qué
pas6?:;De qué se trata?;Quién? Qué dijo?¢A quién lo

dijo?¢,Donde?¢,Cuando?¢, Por qué?

Comprension inferencial

¢, Qué significa? ¢Por qué crees que...?;Qué titulo le
darias?¢Cual es el motivo que llevo al personaje principal a
realizar esa accion?¢Qué conclusiones puedes realizar?¢Qué
significan las expresiones de los personajes?¢Ddénde?¢:Codmo

inferir significados?¢, Cémo se debe elaborar resimenes?
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Comprension critica

¢,Como distinguir un hecho?¢,Cémo distinguir una opinién?
¢, Qué elementos de juicio se debe tomar en cuenta para juzgar
a los personajes de una lectura o texto?¢;Coémo analizar el
contenido e intenciones del autor?¢,Cual es la forma de emitir
juicio acerca de los personajes y sus acciones?¢;Qué opinas
acerca del tema?¢;Por qué crees que pas0?¢Qué hubieras
hechos si fueras tl el personaje principal?¢Qué crees que
pasaria si cambias un evento?¢Cémo debes evaluar el tema, el

personaje y el contenido?

Todas estas preguntas fueron utiles para generar y promover la
comprensién literal, inferencial y critica, segun corresponda,
fueron un puente entre el conocimiento y la construccion de
nuevos aprendizajes. Facilitaron la realizacién de actividades
relacionadas a la comprension lectora, ayudando a los alumnos
a aprender, a formar su criterio propio, a poder opinar y juzgar las

acciones que fueron presentadas en cada lectura realizada.

FASE 5: Ambiente Lector

En esta etapa se realizaron las actividades para la construccion de

un periodico mural, cada alumnos realizé las actividades en su hogar,

con los materiales que tiene al alcance, utilizando su creatividad para

disefiar, el tema fue libre, donde el alumno escribié lo que piensa

acerca de los distintos temas de su interés personal, dentro de los

temas tomados en cuenta se menciona el COVID-19 como causa de

los problemas actuales de nuestra patria Guatemala.
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D. Fase de Monitoreo del PME

El monitoreo esta conformado por todas las actividades que se realizan

para seguir los pasos al proyecto, es decir controlar si se esta llevando

a cabo las actividades programadas en el tiempo estipulado, la

actividad de monitorear permite verificar los avances que tiene el

proyecto y para conducir los objetivos planteados para que cumplan con

su cometido y lograr mejorar el nivel de rendimiento escolar.

PME:

Implementacion

de estrategias metodoldgicas

innovadoras que fomentan la lectura critica.

Mes:

Objetivo: Organizar estrategias pedagogicas que promuevan la lectura

comprensiva en los alumnos, mediante talleres educativos que promuevan

el aprendizaje y desarrollo del habito lector.

Tabla 22
Instrumento utilizado en el monitoreo.
(@] (O]
3|5 Actividad
. ) L .
No. Actividades = | © | Responsable | Participantes | Observaciones ctivida
S = correctiva
x| o
1 inicio: retomar el X Docente director
permiso docente
2 p_res~entaC|(_)n del X Docente dpcente
disefio al director director
explicar al director
docente
3 | comosevaa X Docente )
. director
trabajar
entrega del
recordatorio de la
docente
4 | carta X Docente )
L director
de autorizacion al
director
5 aptonzamon del X Docente dpcente
director director
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Planificacion:
-recopilacién de

6 | documentos Docente docente
referidas al tema
del PME.
7 CIaS|f|(_:aC|on del Docente docente
material
8 rotulat_:lon de los Docente docente
materiales
9 d!sgno_ de material Docente docente
didactico
10 .adq“'S'C'OF‘ Qe . Docente docente
insumos didacticos
11 elabor_acpn ,de. Docente docente
material didactico
entrega del docente
12 | proyecto al Docente director
director
., docente
reunion para director
13 | sensibilizar a Docente adres de
padres de familia Familia
14 Etapas de !a Docente docente
metodologia
15 seleccion de Docente docente
temas
construccién de la
16 | agenda Docente docente
pedagégica
Ejecucion:
Fas.e. 1 docente
17 | actividades para la Docente alumnos
adquisicién de la
precision lectora
Fas.e. 2: docente
actividades alumnos
18 | pedagodgicas que Docente adres de
promueven la Familia
velocidad lectora
Fase 3:
realizacion de docente
19 apt|V|_d§des y Docente alumnos
ejercicios que padres de
fomentan la fluidez familia

lectora.
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Fase 4: docente
actividades de alumnos
20 ! Docente
comprension padres de
lectora familia
docente
Fase 5: alumnos
21 | crear ambiente Docente
padres de
lector o
familia
Monitoreo:
Presentar informe
al asesor acerca
docente docente
22 | de los resultados
. asesor(a) asesor (a)
obtenidos y del
avance del
proceso.
Evaluacion:
L, docente
23 | seleccién de Docente
. asesor(a)
instrumentos

Fuente: Elaboracion propia.

E. Fase de Evaluacién del PME

Esta fase se refiere a la aplicacion de la herramienta que mide el
porcentaje realizado de cada actividad, para poder emitir un juicio a
favor o en contra, segun sean los resultados encontrados, el logro de
los objetivos trazados, los avances logrados en las mejoras de los

aprendizajes, para cuantificar los resultados en general y cudl fue la

aceptacion e impacto en la poblacién escolar.

Como se puede contemplar en el cuadro de evaluacion, los resultados
logrados son aceptables, construyendo una educacion de calidad,
donde el alumno es el propio constructor de su aprendizaje basado en

temas de contenido educativo, a traves de la buena comprension

lectora.
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PME: Implementacion de estrategias metodoldgicas

innovadoras que fomentan la lectura critica.

MES:

Objetivo: Garantizar e interpretar la ejecucion de los procesos
planteados y la consecucion del mejoramiento educativo a través de

estrategias pedagogicas que promueven la lectura comprensiva.

Tabla 23
Instrumento utilizado en la evaluacion.
@
158 |=5|& | ¢
N = S L o g —~ ez
= © N TS o c S © O
S | o285 |seE | ® 9| 293
S 2932|8888 833
3 |wEg|2a|-83 2037
S |38v |58 |85¢8 Zev
. = na8S| =< S @ g 05 c
Actividades g =0 | 25 |6z g oo
< LOo®| oo | T = 0w E ©
- () ch o () 8 = ~ © S a
No ) S wu®& | o o T
. 2GS o = 08
S| s% £5| 8 =
X T 5| X
I
3 3 3 3
Porcentaje ~ ~ — ~
— — — —
Inicio: retomar el permiso 100 100
presentacion del disefio al director 100 100
explicar al director como se va a trabajar | 100 100
entrega del recordatorio de la carta
4 ga gel re . 100 100
de autorizacion al director
5 autorizacion del director 100 100
Planificacion:
6 -recopilacién de documentos referidas al | 100
tema del PME.
clasificacion del material 100
rotulacion de los materiales 100
disefio de material didactico 100
10 | adquisicion de insumos didacticos 100
11 | elaboracién de material didactico 100 100
12 | entrega del proyecto al director 100 100
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reunién para sensibilizar a padres de

13 . 100 100
familia

14 | Etapas de la metodologia 100 100

15 | seleccion de temas 100 100

16 | construccion de la agenda pedagogica 100
Ejecucion:

17 | Fase 1: actividades para la adquisicion 100 | 100 100 100 100
de la precision lectora
Fase 2:

18 | actividades pedagogicas que 100 | 100 100 100 100
promueven la velocidad lectora
Fase 3:

19 | realizacién de actividades y ejercicios 100 | 100 100 100 100
que fomentan la fluidez lectora.

oo | Fase4: iy 100 | 100 100 | 100 100
actividades de comprension lectora

01 |Fases: 100 100 | 95 100
crear ambiente lector
Monitoreo:
Presentar informe al asesor acerca de

22 . 100
los resultados obtenidos y del avance
del proceso.

23 Evaluacion: 100

seleccién de instrumentos

Fuente: Elaboracién propia.

F. Fase de Cierre del PME

Esta fase se llevé a cabo la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, a través de un informe escrito que conforma un trifoliar,
donde se sefialan las actividades generales realizadas y los logros
adquiridos, ademas se presentan los avances y el resultado de la
evaluacion del proyecto, las limitaciones que se tuvieron con la
suspension de las clases presenciales de los alumnos, motivado por el
COVID-19, las actividades realizadas para superar esas dificultades, la

cooperacién de los padres de familia en la realizacion de las

actividades.
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G. Plan de divulgacion

Plan de divulgacion de Implementacion de estrategias metodologicas
innovadoras que fomentan la lectura critica, proyecto de mejoramiento
educativo, realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén San
Ramon, del municipio de San Cristébal Totonicapan del departamento

de Totonicapan.

e Justificacion:

El presente plan de divulgacion se realiza para dar a conocer a la
poblacion las actividades generales del proyecto de mejoramiento
educativo implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
San Ramoén, del municipio de San Cristébal Totonicapan, del
departamento de Totonicapan, correspondientes a las estrategias
eficaces de comprension lectora implementadas con los alumnos de
Tercer grado seccion “A”, para que las personas tengan a su
conocimiento las acciones pedagdgicas que al ser bien utilizadas
logran resultados satisfactorios en los aprendizajes y resultan ser

Utiles para desarrollar las habilidades lectoras de los alumnos.

e Objetivos:

a. General

e Difundir el proyecto de mejoramiento educativo implementado en
tercer grado, seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta, del
Canton San Ramaon, del municipio de San Cristébal Totonicapan,
para mejorar los conocimientos acerca de las actividades
eficaces que mejoran el nivel de rendimiento escolar al ser

aplicadas creativamente.
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b. especificos:

e Identificar y establecer el medio de comunicacion efectivo y
accesible a los padres de familia, para la entrega del documento
de divulgacién del proyecto de mejoramiento educativo.

e Informar a las personas y entidades relacionados al contexto
educativo acerca de la implementacion del proyecto de
mejoramiento educativo.

e Dar a conocer las actividades y resultados obtenidos con la
implementacion de las estrategias.

Actividades:

e Elaboracion del plan de divulgacion del proyecto de mejoramiento
educativo.

e Seleccionar los aspectos del proyecto para su divulgacion.

e Disefiar un trifoliar informativo para ser enviado via electrénica a
los interesados.

e Construir el trifoliar informativo con los temas relevantes.

e Revisar la redaccion del contenido a divulgar.

e Enviar el trifoliar a los diferentes destinatarios.

e Tomar capturas de pantalla para evidenciar la actividad.

e Adjuntar evidencias al informe general de proyecto de

mejoramiento educativo.

Contenido de la divulgacion.

e Portada del trifoliar
e Titulo del proyecto
e Establecimiento sede de la ejecucion

e Introduccion
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e Las estrategias implementadas durante el proyecto de
mejoramiento educativo.

e Iméagenes especificas de actividades

e Actividades realizadas a causa del COVID-19

e Pilares fundamentales que intervinieron en la ejecucion del
proyecto.

e Consejo sobre comprensién lectora

e Resultados obtenidos.

e Personas a quienes va dirigida la divulgacion.

e Alumnos

e Padres de familia

e Director del establecimiento educativo
e Asesor del proyecto

e Organizacion de padres de familia

e Medios de divulgacién

e Se utilizard un trifoliar digital para la presentacion de los
contenidos seleccionados.

e Ladivulgacion del presente proyecto de mejoramiento educativo,
se llevara a cabo a través de la plataforma de WhatsApp para

asegurar la entrega a los destinatarios.

e Responsables yrecursos

e Responsable:
e Para lograr ejecutar el plan de divulgacién es necesario
identificar el recurso humano encargado de velar por el fiel

cumplimiento del presente plan.
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e La persona responsable es, el maestro-estudiante, porque es

el autor y fue quien ejecutd las actividades con los alumnos.

e Recursos materiales:

e 1 computadora para digitalizar el trifoliar
e Un dispositivo celular para enviar el trifoliar y para recibir
sefal de entrega al remitente de manera digital.

e Sefal de internet

Imagen 7 Carta de autorizacion del director del
establecimiento para la divulgacion de resultados a través
de WhatsApp

Cantén San Ramoén, 11 de mayo de 2020.

A: Nicolas Domingo Lopez Cuc
DIRECTOR
EORM. Cantén San Ramén

Respetable Director:

El motivo de la presente carta es para solicitar su autorizacion para desarrollar
las actividades faltantes del Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME.), que se
viene ejecutando en Tercer grado, seccién "A” de la Escuela Oficial Rural Mixta
Canton San Ramén, en el nivel 43- PRIMARIA, Jornada Matutina,
correspondientes a la etapa de divulgaciéon del PME. a través de la plataforma de
WhatsApp y. de esa manera culminar exitosamente las actividades programadas.

Esperando su comprension a la presente, quedo muy agradecido

Atentamente

0

Jeremias Menchu Pocop i

f
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento

Educativo:

Implementacion de estrategias metodolégicas innovadoras que

fomentan la lectura critica.

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
que queda a seis kilometros de la cabecera municipal del municipio de San

Cristobal Totonicapan, del Departamento de Totonicapan.

La escuela es la més grande de la comunidad de San Ramén del municipio
antes mencionado, tiene el nivel de preprimaria y todos los grados del nivel
primario, cada grado tiene entre dos y tres secciones, cuenta con un docente
de educaciéon fisica propiamente, un pequefio laboratorio de tabletas

tecnoldgicas que es muy Util a la poblacion escolar.

La escuela cuenta con un gobierno escolar bien organizado avalado por la
direccién del establecimiento para cuidar del bienestar educativo y personal de

los alumnos que asisten diariamente en el establecimiento educativo.

Al revisar los indicadores educativos se identifica que en el resultado de lectura
existe un bajo porcentaje de logros, por lo que es evidente que el
establecimiento educativo necesita una intervencion con estrategias que

puedan generar cambios e implementar mejoras educativas, en beneficio de
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los alumnos. El entorno educativo priorizado es el Area de Comunicacion y
Lenguaje L2, correspondiente al primer ciclo, especificamente en Tercer

grado, seccion “A” del establecimiento educativo arriba mencionado.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas trazadas se opta por la
siguiente: El docente tiene dominio de analisis de temas de contenido, y la
aplicacion de la lectura como herramienta de aprendizaje de manera efectiva,
implementando estrategias que fomentan la lectura critica, al aprovechar la
colaboracion del director en el desarrollo y aplicacion de metodologias
innovadoras. Para responder y llevar a la practica la linea estratégica No. 3.
Educacion de calidad para todos, del plan estratégico de Educacion 2016-
2020.

Por lo que se determina que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
desarrollar es la que hace relacion a la Implementacién de metodologia que
involucra a los padres de familia para fomentar el analisis y comprension
lectora. Para darle un sustento familiar a las estrategias en coordinacion con
el docente de grado, para que las actividades respondan al mejoramiento de

las habilidades lectoras de los alumnos.

Las acciones desarrolladas en el presente proyecto evidencian que el
aprendizaje significativo es fundamental en el crecimiento intelectual de los
alumnos, porque aprovecha los conocimientos previos que tienen y han
construido a través de las distintas actividades que la vida les permita
experimentar, dandole significados utiles, para construir nuevos aprendizajes,
como lo que se vivib en las estrategias aplicadas en el desarrollo de
actividades que busca el mejoramiento de la lectura comprensiva, llevadas a

cabo en el presente proyecto de mejoramiento educativo.

De igual manera durante la aplicacién de actividades innovadoras se puedo

evidenciar que los alumnos responden con entusiasmo, alegria e interés,
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cuando realizan las actividades de aprendizaje de manera constructiva, donde
viven momentos que les permite aplicar sus conocimientos, concretizar sus
pensamientos, hacer realidad sus suefios a través de las actividades que les
permite ser duefios de sus conocimientos y generar nuevas alternativas que
los conduce a nuevas formas de realizar las distintas actividades que tienen

significados en la vida de cada uno.

El apoyo que la familia brind6 a la realizacion de las estrategias fue
fundamental para el logro de los objetivos, siendo la familia la base mas
significativa de la sociedad, pudo evidenciar que, con el respaldo de la familia,

se puede lograr grandes avances en el desarrollo de los aprendizajes.

Asimismo, se pudo evidenciar que el entorno que rodea a los alumnos influye
en la formacion de los mismos, entre ellos la misma escuela y las distintas
entidades que lo conforman, los grupos sociales, las autoridades comunales,

los tenderos.

Sin dejar por ningun motivo el rol de los distintos medios de comunicacion cuyo
aporte a la educacion se evidencié con el rol que jugaron en el desarrollo de
este proyecto, porque fueron pieza importante, entre ellos la prensa escrita,
porque los temas que desarrollan fueron Utiles en la realizacion de este
proyecto educativo, las hojas grandes que presentan los diarios sirvieron como

material didactico, para analizar, y comentar el contenido.

Quedod en evidencia que la radio es util en la formacion y desarrollo de la
habilidad de escuchar, actitudes que fomentan la realizacion de resumenes,
comentarios, analisis de los temas que presentan, tomar conclusiones acerca
de las intenciones de las personas que hablan en este medio de comunicacion.
Ayudaron a mejorar el nivel de vocabulario de los alumnos, al utilizar nuevos

términos en las conversaciones o noticias, fomentando la busqueda del
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significado de las palabras desconocidas en un diccionario, de esa manera se

logro enriquecer el vocabulario de los nifios.

También se evidencio que los celulares pueden influir en el desarrollo de los
aprendizajes, porque ocuparon un lugar importante mientras las clases fueron
suspendidas por el problema del COVID-19 vivido en Guatemala, porque a
través de este medio de comunicacion, los alumnos siguieron con el proceso
de mejoramiento de la comprension lectora realizando en familia los ejercicios
gue fomentan la compresion de textos educativos, informativos y de

entretenimiento.

Todas las acciones pedagdgicas realizadas evidenciaron que la escuela
paralela funciona como tal, formando valores en los alumnos como en
cualquier persona, forjando una personalidad con calidad, por eso se hizo
necesario la identificacion y clasificacion de los contenidos de los medios, con
la ayuda de los padres de familia, quienes son los encargados de velar por la

buena formacion de los hijos.

También se logro evidenciar que las escuelas en la actualidad deben contar
con herramienta de tecnologia, porque es necesario que los alumnos puedan
estar actualizados en el manejo de los avances tecnoldgicos, hasta donde sea

posible, segun los recursos familiares.

Se evidencia que la cultura tiene un rol importante en el desarrollo de las
capacidades y habilidades del ser humano. En la aplicacion del plan de
actividades se pudo notar que los aprendizajes se hacen mas faciles de
asimilar cuando se asocia a los elementos cultuales que trae el alumno. La
cultura fomenta el idioma en sus miembros, y este aprendizaje permitio el
desarrollo de las actividades para comprender lo que se lee, facilitd la
aplicaciéon de estrategias que coadyuvaron al desarrollo de la lectura

comprensiva, las normas en familia que ha aprendido el alumno fueron temas
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gue generaron momentos de andlisis de lectura cuando esos temas
aparecieron en los momentos de lectura, facilitando el crecimiento moral e

intelectual de los alumnos.

Otras de las evidencias que se pueden mencionar es la importancia de las
politicas aplicadas a la educacion, es decir las responsabilidades que adquiere
un gobierno o estado para responder a las necesidades de la poblacién y sus
distintas caracteristicas. Se aplicaron las estrategias tomando los espacios
educativos que presenta el establecimiento educativo, que es el centro donde

el estado esta presente a través del ministerio de educacion.

La sociedad forma a sus integrantes, los moldea para que puedan responder
a las exigencias de la vida, se evidencia que los alumnos aprenden mejor
cuando reciben el apoyo de la sociedad, de las comunidades humanas se
aprende, de las instrucciones que proporcionan a los pequefios, como sucedi6
durante la aplicacién de este proyecto, donde los grupos sociales integradas

por las familias y sus ramas, ayudaron a los alumnos a realizar sus actividades.

Los ejercicios de aplicacion de mejoras a la comprension lectora demostraron
gue la informacion también educa o forma a las personas, especialmente a los
alumnos, forja en cada uno, elementos de juicio, de aprendizaje, cuando tiene
la informacion correcta acerca de los distintos componentes de la sociedad, de

la naturaleza, de los otros alumnos, de los vegetales, de todo ser vivo.

A través de las estrategias que se aplicaron en la presente actividad de
mejoramiento educativo, se pudo evidenciar la funcion de las politicas
educativas en las comunidades rurales del pais. Para asegurar la calidad de
los aprendizajes que se imparten, y este proyecto de mejoramiento educativo,
vino a la poblacion escolar para ayudar a mejorar la comprension lectora

promoviendo la calidad educativa de los estudiantes.
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Los motivos que movieron este proyecto fue la busqueda de la calidad y poder
implementar cambios en la construccion de los aprendizajes, cuyos
protagonistas fueron los alumnos, porque ellos realizaron las actividades que
mas les gusta, acciones pedagdgicas que fomentaron en los alumnos valores
para aprender a comprender, y puedan responder a las necesidades que la

vida les presenta.

La realizacibn de las actividades de este proyecto evidencid que para
implementar mejoras a la educacidbn es necesario diagnosticar las
necesidades que merecen atencién, qué aspecto necesita mejoramiento, con
gqué recursos se cuenta, que actividades se pueden realizar para lograr
mejoras, con quienes se cuenta para la realizacién, todas estas informaciones
fueron necesarias para llevar a cabo las distintas acciones pedagdgicas
necesarias. Después de realizar el diagndstico de condiciones, se realizdé un
analisis correspondiente, esto fue para obtener insumos necesarios para lograr

los objetivos planteados.

Se pudo demostrar que uno de los pasos que se debe dar, es la identificacion
del problema, no se puede planificar si no se sabe con exactitud las
necesidades que se deben minimizar. Identificar el problema que se presenta
en el aula fue necesario para tomar una decisidén en esta caso, se tomaron los
indicadores del rendimiento escolar en lo referente a la lectura compresiva,
gue segun los datos registrados en el establecimiento, presentan un bajo nivel
de los alumnos en esta habilidad, cuyos logros son del 38% y no logros
presentan el 62%, tomando como base estos datos identificados, se
plantearon, y planificaron las distintas actividades que mejoran el nivel del

rendimiento de los alumnos.

Se ejecutd el proyecto a través de metodologias innovadoras, que incluyeron
a los padres de familia en la realizaciéon de las actividades, cuya actitud fue la

de apoyar a sus hijos para lograr comprender los mensajes que los autores
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brindan en un texto. La identificacion del problema fue fundamental para poder

mejorar los niveles en el rendimiento de los aprendizajes.

Durante la realizacién de las actividades que fueron necesarios para este
proyecto, se pudo evidenciar que, para lograr éxitos, es necesario priorizar los
problemas, como se realiz6 en el presente proyecto. Como primera actividad
para priorizar se contd con un cuadro de priorizacion, que facilitd la
identificacion del problema que necesita atencion, en el mismo cuadro se
anotaron los distintos problemas que aquejan a los escolares
correspondientes, dentro de los cuales se mencionaron el ausentismo, la falta
de interés de los alumnos para hablar el K'iche’, sobreedad escolar, repitencia,
desercién escolar, baja comprension lectora, mala letra, falta de habilidad para
resolver problemas matematicos, dificultad para multiplicar y dividir y la falta
de habilidad para creacion literaria. Derivado de estos problemas se tuvo que
priorizar, dando como resultado la identificacion del problema que requiere
atencién inmediata como lo es la baja comprension lectora, como se muestra
todo proyecto es funcional solo si se prioriza, porque no se puede abordar

todos al mismo tiempo.

Asimismo, se pudo evidenciar que después de la priorizacion fue necesario
analizar el problema identificado, en este caso la baja comprensién lectora,
después de identificado y priorizado, se realiz6 el analisis respectivo, se busco
las posibles acciones que provocaron esos resultados, cada detalle
encontrado se tomo en cuenta, para lograr la implementacion de mejoras en
el nivel de rendimiento lector. Dentro de las causas encontradas se logré
determinar que las estrategias que se aplican deben ser aplicados de manera
constructiva, por eso durante el desarrollo de las actividades del proyecto
educativo, se llevaron a cabo estrategias tomando en cuenta la participacion

activa de los alumnos.
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De igual manera se pudo evidenciar que el entorno educativo influye en el
desarrollo de los aprendizajes, los elementos del entorno mas cercano a los
alumnos lo conforman la familia, los grupos sociales, los amigos, vecinos,
tiendas, todos estos elementos influyen positivamente en la formacién de las
habilidades, en este caso los alumnos necesitaron de sus padres, para lograr

el mejoramiento del rendimiento en la comprension de textos.

Los amigos, vecinos, las tiendas influyeron en los alumnos, porque cada
palabra que pronuncian o leyenda que tengan plasmado en un cartel como
anuncio, sirvi6 como tema generador para construir nuevos aprendizajes.
Estos ejemplos pudieron comprobar que el entorno forma, educa, transforma
a los miembros de la sociedad, especialmente a los nifios que estan en edad
de crecimiento tanto corporal como mentalmente, y estos detalles exigen la
atencion para clasificar los elementos que deben rodear a los alumnos, para
poder construir conocimientos basados en fuentes confiables, que

proporcionen una educacion util para la vida de los alumnos.

Las necesidades son distintas, mismas que son evidenciadas en los
requerimientos de las personas de manera individual, en el caso de los padres
de familia, las necesidades educativas que presentan son relacionadas con la
formacion de sus hijos e hijas, necesitan mejoras, por lo que la aplicacion de
estrategias referidas al presente proyecto fue para cubrir en buena parte las
actividades que buscan el mejoramiento de los aprendizajes, mismas que se

reflejan en la comprensién de los distintos mensajes que se lee 0 escucha.

Las demandas educacionales de igual manera se pudieron evidenciar que las
personas o0 padres de familia requieren que sus hijos reciban atencion
personalizada para lograr un rendimiento aceptable, actitud que fue
aprovechada para la ejecucion del presente proyecto, y gracias a la
colaboracion de las personas mas cercanas a los alumnos, el logro de los

objetivos es satisfactorio.



158

También se evidencidé que la correcta aplicacion de las estrategias en el
proyecto dio como resultado el mejoramiento en el nivel de rendimiento de los
alumnos, resultado que fue bien visto y aceptado por los padres de familia. Las
actividades realizadas se desarrollaron con esmero y correcta aplicacion
gracias a eso, los alumnos se sienten realizados y orgullosos de los avances

gue lograron.

Todas las herramientas aplicadas en el presente proyecto evidenciaron que
las actividades que nacieron de las necesidades de los estudiantes son utiles
para el logro de los aprendizajes, como los realizados en este proyecto, que
con la herramienta DAFO, se identificaron las debilidades que se tiene, para
darle una atencidon necesaria, de igual manera esta herramienta permitio
identificar las amenazas que se tiene y que impiden el desarrollo y aplicacién

de estrategias para la mejora educativa.

El mismo DAFO, facilité la identificacion de las fortalezas, aspectos
importantes que fortalecieron la aplicacion de las distintas estrategias
pedagégicas con los alumnos para elevar el nivel de rendimiento en
comprension lectora. Por otro lado, a través de esta técnica se identificaron las
oportunidades que se tiene, mismas que fueron aprovechadas en el presente

proyecto.

De igual forma se logré evidenciar que la utilizacion de la técnica del MIN MAX,
es muy util en el logro de los objetivos de un proyecto, especialmente si es
educativo. Esta técnica permitié la utilizacion de las fortalezas aprovechando
las oportunidades que se presentaron en el contexto que roded la
implementacion de las estrategias de mejoramiento en la comprension lectora
en los alumnos participantes, con la finalidad de minimizar las debilidades y
neutralizar las amenazas, con la participacién de todos los miembros de la

comunidad educativa.
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Para lograr la mejora en la comprension lectora se evidencié que es necesario
tener una planificacion para tener claro el itinerario. Es una guia permanente
para que cada actividad tenga un respaldo, y se pueda evitar las
improvisaciones. La planificacion facilito la aplicacion de las estrategias porque
sefald el camino y cada paso que se dio para seguir técnicamente el desarrollo

de todas las actividades pedagogicas que benefician el aprendizaje.

Tener una planificacién para desarrollar el plan fue importante debido que en
ningln momento se obstaculizé la aplicacién de las distintas estrategias. En
el plan se tenia plasmado los beneficiarios de cada actividad, es decir se tiene
bien identificado la poblacién que necesita mejoras en su rendimiento. Se
sabia con quienes se contaba para desarrollar cada actividad y el lugar

respectivo.

De igual forma durante la ejecucion de las actividades del presente proyecto
se evidencié que para lograr desarrollar cada actividad planificada, fue
necesario tener una decision bien clara, y esto permitié en un principio realizar
la planificacion, que contiene todas las actividades a desarrollar, ademas la
decisién de realizar el presente proyecto ayudé a tener creatividad en cada
acciéon, no hubo momento de distracciones, porque cada accidn estaba con

una direccién y bajo el control de los objetivos que se persiguen.

De igual forma de evidencid que la organizacion es importante, en el caso del
presente proyecto de mejoramiento educativo, desde sus inicios, todas las
actividades estaban organizadas y esto permitié el desarrollo de cada actividad
de manera eficiente. Ademas, la organizacion presentada tenia bien

establecido el tiempo necesario que regulan las actividades.

En el desarrollo de las distintas actividades del presente proyecto se logré

evidenciar que para lograr satisfactoriamente los resultados de un proyecto
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educativo es necesario enfocar las actividades pedagogicas hacia el logro de
los objetivos en busca del mejoramiento del problema identificado
previamente. Es funcional enfocarse a un solo problema, no se puede abarcar
muchos a la vez. En el presente proyecto fue necesario enfocarse a un solo
problema cuyas soluciones son planteadas y ejecutadas en beneficio del

mejoramiento de los aprendizajes.

En el proyecto ejecutado, toda la atencion fue dirigida hacia el desarrollo de
las estrategias lectoras, fueron proyectadas para facilitar a los alumnos la
adquisiciéon de conocimientos que fomentan la compresion. Desde varios
temas que fueron desarrollados con los alumnos, se desarrollé paralelamente
la actividad de compresion, la atencion estuvo enfocada en el proyecto, y esto

determiné el logro de nuevos aprendizajes, sencillos, creativos y dinamicos.

Con la realizacion de las actividades relacionadas al presente proyecto, se
pudo evidenciar que el aprendizaje de los alumnos de adquiere a través de
actividades de aplicaciéon de estrategias presentadas de manera ladica, donde
la participacidén de los alumnos es privilegiada, esos espacios fomentaron la
adquisicion y construccion de nuevos aprendizajes. Los conocimientos fueron
construidos por los alumnos a través de las experiencias vividas, y de la
realizacion de actividades relacionadas con la lectura, porque los distintos

textos o temas permitieron el logro de nuevos aprendizajes.

También se pudo evidenciar que la metodologia que se aplicé para desarrollar
las distintas actividades contempladas en el presente proyecto fue la mas
acertada, porque todas las actividades fueron desarrolladas con una
metodologia que tomd en cuenta los alumnos, como ejes de desarrollo, todas
las actividades giraron alrededor de los distintos intereses de los alumnos,
para responder a cada necesidad, procediendo de la manera mas atractiva

para todos.
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Las estrategias desarrollas para ejercitar la comprension lectora en los
alumnos evidenciéo que para lograr comprender el contenido de cualquier
lectura, es necesario tener presente variadas formas de extraer el
conocimiento o aprendizaje que se transmite o procura con la lectura.
Actividades que promovieron el desarrollo del pensamiento, que generaron
criticas constructivas, que les permitio expresar sus ideales y concepciones

acerca de la lectura comparada a la realidad de las comunidades.

Las aplicaciones de las estrategias innovadoras permitieron mejorar las
habilidades de los alumnos con respecto a la lectura, porque fueron
desarrolladas con la participacion de todos, los alumnos tenian pleno
conocimiento de las acciones que realizaron, y esto les facilito la participacion
en cada una de ellas, a través de la participacion creativa y propositiva que
realizaron, actitudes que fomentaron que ellos mismos sean los protagonistas

de la construccion de su propio aprendizaje.

Las actividades pedagogicas evidenciaron que el aula letrada contribuyé al
logro de los objetivos de mejorar el nivel de la compresion de la lectura, porque

el alumno constantemente tiene a la vista materiales de lectura.

Las actividades llevadas a cabo evidencian que monitorear el avance de la
planificacion permitié el logro de todas las actividades. El control fue necesario
porque sirvié para medir los avances logrados y qué actividades necesitaban
de mas atencion, a los cuales se les dio seguimiento para que puedan
responder a los resultados esperados. Los indicadores del monitor registraron

las actividades realizadas y permitieron llevar un control de actividades.

Las estrategias utilizadas constataron que la evaluacion tiene un rol
fundamental en el desarrollo de las actividades, ademas de medir los avances
y logros, brindé una vision panoramica acerca de la calidad de los aprendizajes

logrados dandole valor a los logros adquiridos durante el proceso educativo.
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4.2 Conclusiones

El proyecto de mejoramiento educativo logré avances significativos en la
comprension lectora de los alumnos, a través de las actividades

programadas, especialmente:

e Para que un proyecto de mejoramiento educativo tenga buenos
resultados, es necesaria la participacién y cooperacién de los padres de

familia en coordinacién con el docente.

e En el proyecto de mejoramiento educativo es necesario organizar
estrategias pedagoégicas que promuevan la lectura compresiva, a través
de talleres educativos que permitan la participacion activa de los

alumnos.

e Los textos de contenido educativo e informativo fomentan el habito lector.

e El material didactico es fundamental para lograr las metas trazadas de

un proyecto educativo.

e La creacion de textos por parte de los alumnos fomenta la creatividad y

el aprendizaje integral.

e Ampliar el vocabulario de las personas, fomenta la comprension de los

textos de manera sencilla y practica.

e La comprension lectora se logra a través del analisis e interpretacion de

significados de los términos utilizados en la lectura.

e La lectura con el acompafamiento de los padres de familia resulta bien

beneficioso para lograr la comprensién lectora.
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La implementacién de la tarjeta de control lectora en el hogar, permite la

formacioén del habito lector.

La aplicacion de metodologias de trabajo en equipo coadyuva al

mejoramiento de la comprension lectora.
El juego pedagdgico permite una actividad lectora de manera dinamica.
El aula letrada forja buenos lectores de manera atractiva.

El monitoreo de las actividades pedagdgicas, permite alcanzar altos

niveles de rendimiento escolar.

Una correcta decodificacion fomenta la fluidez lectora, a través de la

practica constante.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Responsable del PME: Jeremias Menchu Pocop

Nombre del Proyecto: Implementacion de estrategias metodoldgicas

innovadoras que fomentan la lectura critica.

Lugar de la ejecucion del proyecto: ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CANTON
SAN RAMON

Grado: Tercero

Cantidad de alumnos beneficiados: 24 Hombres: _11 Mujeres: 13

Municipio: San Cristdbal Totonicapan, Departamento: Totonicapan

Objetivo del plan: Sensibilizar a los miembros de la comunidad educativa para que
puedan involucrarse en las actividades que buscan elevar el nivel de rendimiento

escolar, la difusién y seguimiento del proyecto.

Difusion vy seguimiento del proyecto como un modelo educativo en la

transformacion de una educacion pertinente y de calidad.

Tiempo proyectado a futuro de Sostenibilidad del Proyecto: 6 afios

Presupuesto o costo final del Proyecto Mejoramiento Educativo: Q 115,252.25

Tabla 24
Dimensiones para la sostenibilidad

Dimensiones de sostenibilidad y tipos de liderazgos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo para trabajar el plan de Sostenibilidad

DIMENSIONES Dimensiones de sostenibilidad
En esta dimensién, el involucramiento de las autoridades del
1. Sostenibilidad establecimiento, especialmente del director, permitird que el
Institucional proyecto tenga sostenibilidad, a través de la implementacion
constante de las estrategias, en los grados y secciones de los ciclos
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escolares siguientes, que con el apoyo y cooperaciéon se podra
lograr los objetivos del proyecto.

2. Sostenibilidad
financiera

Para que el proyecto pueda tener sostenibilidad financiera, es
necesario involucrar a los padres de familia, que ellos tengan la
informacidén acerca de las actividades, solicitarles el apoyo en Utiles
escolares, de igual manera se debe sensibilizar a los duefios de las
tiendas particulares para que brinden una ayuda para el desarrollo
de las actividades pedagodgicas, como también se debe solicitar
apoyo a las instituciones ONG formales que estan presentes en la
comunidad.

3. Sostenibilidad
ambiental

Con las estrategias implementadas en el presente proyecto,
relacionadas con la atencién personalizada a los alumnos, con el
apoyo de los padres de familia, se podra mantener el ambiente de
manera cuidadosa, porque se utilizan recursos renovables,
evitando los dafiinos a la naturaleza y a la poblacion.

4. Sostenibilidad
Tecnoldgica

Los recursos utilizados en el presente proyecto son de facil
adquisicién, y eso garantiza que en los proximos ciclos escolares
se pueda aplicar las actividades presentadas, ademés de las clases
presenciales, se pueden utilizar la tecnologia como los celulares a
través de la plataforma de WhatsApp, que actualmente brinda un
apoyo en la socializacién de las actividades educativas con los
alumnos.

5. Sostenibilidad
Social

Es apropiado seguir trabajando con las estrategias desarrolladas
en el presente proyecto de mejoramiento educativo, en todos los
ambitos, como la familia, los amigos mas cercanos y la
coordinacién de actividades de aprendizaje con el docente de
grado.

TIPO DE LIDERAZGO

El plan de sostenibilidad desde los principios de liderazgo
sostenible.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE IMPORTA

La actitud docente debe ser democratico donde los alumnos
puedan participar en las distintas actividades de mejoramiento de
los aprendizajes, ademas puedan proponer cambios
constantemente para mejorar las estrategias y por ende los
resultados.

La participacion de todos los involucrados en el proyecto es
importante, y para lograr, se debe de motivar a las personas para
que puedan cooperar en cada actividad e invitar a otros a
implementar el proyecto en el medio escolar y familiar.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE DURA

La actitud del docente se enmarca dentro del liderazgo que pueda
velar por el buen cumplimiento de los pasos del proyecto de
mejoramiento, a través de concienciacion de los docentes
interesados en la implementacién de nuevas estrategias que
buscan el desarrollo de los aprendizajes en los alumnos.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE SE
EXPANDE

La actitud docente en este tipo de liderazgo es buscar socios para
el desarrollo del proyecto. Formar a otros docentes y personas
interesadas en el mejoramiento del nivel de rendimiento en lectura,
transmitirles la vocacién y entrega que necesita el desarrollo del
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proyecto para lograr mejoras en la educacion de la poblacion
escolar.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
SOCIALMENTE JUSTO

Para desenvolver el liderazgo en este nivel, se realizara campafias
de socializacion del contenido y rutas a seguir del proyecto, con los
docentes del establecimiento correspondiente, para que todos
puedan velar por el mejoramiento de las actividades escolares que
beneficien la comprension de los textos de contenido.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE TIENE
RECURSOS

Establecer una normativa de uso de los recursos, reutilizando lo
gue se tiene. Procurar una planificacion efectiva, para realizar las
actividades programadas, evitar las improvisaciones, sobre todo
darles buen uso a las donaciones recibidas, a la vez ser
agradecidos con las entidades que brindan su apoyo.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE
PROMUEVE LA
DIVERSIDAD

Socializar el proyecto con los interesados tomando en cuenta los
contextos en que viven o se desenvuelven, trabajar conjuntamente
para hacer mejoras constantemente para que las actividades
puedan estas actualizadas acorde al momento en que vive la
sociedad y el pais.

EL LIDERAZGO
SOSTENIBLE ES
ACTIVISTA

Velar por que el proyecto siempre pueda estar presente en los
distintos contextos educativos, que su uso pueda estar
contemplado en las planificaciones de los docentes, con la finalidad
de promover una educacién de calidad, que responda a las
necesidades de la poblacion.

LOS SISTEMAS DEBEN
APOYAR EL
LIDERAZGO
SOSTENIBLE

Forjar nuevo lideres para que puedan promover y aplicar las
estrategias de mejoramiento educativo, comprometerlos para que
puedan enfocarse hacia el desarrollo de actividades que buscan la
mejora continua educativa.

Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D.

la Escuela

Formas de trabajar el plan de sostenibilidad del PME desde las
funciones de la escuela.

Promover espacios de conversatorios, donde se da a conocer los
beneficios de tener un plan de sostenibilidad de un proyecto educativo,
que busca revalorar la familia, donde las buenas costumbres forman
parte de los ejes tematicos, cuya finalidad es la busqueda de la libertad
de aprendizaje dentro de lo socialmente aceptable.

e Funciones de
Tabla 25
Funciones de la escuela
FUNCIONES DE LA
ESCUELA
1. FUNCION
SOCIALIZADORA
2. FUNCION
INSTRUCTIVA

Ademas de trabajar con otras personas acerca del buen funcionamiento
y ejecucion del presente proyecto, se procura presentar ejemplos de la
correcta aplicacién de las estrategias, mismos que servirdn como
ejemplos o prototipos a seguir por las personas que trabajan en el
ambito educativo.
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Velar por la promocion y ejecucion de eventos que promuevan espacios
de analisis y sintesis de temas relacionados a la vida cotidiana que lleva
la poblacion méas necesitada, presentando propuestas que puedan
generar mejoras en la construccion de los aprendizajes para que la
poblacion pueda valerse por si mismo y pueda ser protagonista de su
desarrollo.

3. FUNCION
EDUCATIVA

Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D.

e I|dentificacion de las principales actividades, productos y procesos
desarrollados relevantes para la estrategia de sostenibilidad.

Actualmente se esta
visualizando los
resultados, pues los
alumnos pueden
realizar de mejor
manera la
comprension  critica
de textos educativos,
informativos y
recreativos.

Para que el proyecto
pueda incrementar
los resultados de
manera positiva y
favorable a la
educacion y
formacion de los
alumnos, se hace
necesario el apoyo
de las instancias
superiores tanto
educativas como las
autoridades

educativa para la
implementacion del
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo de esa

manera darle
sostenibilidad
institucional al
proyecto.

Elaboracion de
material didactico
para su aplicacién
en el aula,
utilizando
materiales
reutilizables.

Sensibilizacién e
involucramiento de

es la autoridad
inmediata que
debe saber de los
movimientos y
actividades que
se desarrollan o
implementan en
el

establecimiento.

Utilizar materiales

hechos con
recursos
reutilizables
facilita la
ejecucion del

proyecto debido
gue minimiza los

Tabla 26
Identificacion de principales actividades de sostenibilidad
Actividades
especificas Justificacién  de Qué falta para consolidar
Productos procesos | realizadas en todas | los productos y (recomendaciones para su
implementados las fases  del | procesos a | fortalecimiento/consolidacion
Proyecto de | considerarse en (Tiempos de ejecucion)
mejoramiento la estrategia
Educativo
(Sostenibilidad Se involucré
Institucional) directamente al
d|rector_ : del El director del
establecimiento, O
: establecimiento
como autoridad

Implementar el uso de la
tecnologia en el aula
propiamente, porque si bien
es cierto que la escuela
cuenta con tabletas
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comunales, porque
se necesita de un
aval o apoyo moral
para que siga
beneficiando a los
alumnos del
establecimiento
educativo.

El apoyo
proporcionado por las
politicas educativas
se concretizd en
algunos textos vy
folletos  educativos
para los escolares,
tanto de la actualidad
como los textos
facilitados por el
mineduc en otros
afos, mismos que
sirvieron con
herramienta de
lectura para el
presente proyecto.

La ONG Profuturo
esta facilitando la
utilizacion de tabletas
electrénicas para la
lectura de contenidos
educativos.

los padres de
familia en el
desarrollo de las
actividades
planificadas,
especificamente

en las actividades
de aprendizaje y
desarrollo de las
habilidades
lectoras a través de
ejercicios que
fueron realizados
en el hogar, con la
participacion de la
familia como
miembros de la
sociedad, para
darle sostenibilidad
al proyecto en el
ambito familiar.

Construccion  de
tarjetas de control
de lectura, que
sirvié para registrar
que las actividades
en familia fueron
realizadas
efectivamente y de
esa manera darles
sostenibilidad a las
acciones
estratégicas de
mejoramiento  de
los aprendizajes.

Construccion de

materiales para
formar el aula
letrada, para darle
respaldo y

sostenibilidad al
proyecto.

gastos
econémicos.
Involucrar a los
padres de familia
brinda muchos
beneficios al

proyecto, debido
gue ellos apoyan
en la realizacion
de las actividades
desde su rol de
progenitor, en
coordinacion con
el docente se
logra los
objetivos.

Llevar control es
de suma
importancia,
porque sirve para
medir el avance
de las habilidades
lectoras de los
alumnos.

Se construyo el
aula letrada
porque ayuda al
logro de los
objetivos
permitiendo que
los alumnos lean
aleatoriamente.

electronicas, pero es de uso
general, y los alumnos solo
tiene acceso por cada quince
dias.

Involucrar a los padres de
familia en la construcciéon de
los instrumentos de apoyo a
la  aplicacion de las
estrategias.

(Sostenibilidad
Social)

En el establecimiento
educativo se cuenta

Aplicacion de
estrategias que
mejoran la
velocidad lectora,
con materiales
adquiridos por los
padres de familia.

Es indispensable
utilizar  recursos
gue proporcionan
los padres de
familia porque los
mismos  forman
parte de la
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con el apoyo de la
comision de
evaluacion para la
implementacion  de

las estrategias
lectoras con los
alumnos, para
mejorar el

rendimiento escolar.

Elaboracion de
fichas de control de
registro de tiempo
que indica la
cantidad de
palabras leidas
correctamente en
un minuto por el
alumno,

comunidad
educativa.

Es necesario
llevar un control
acerca de los
avances, porque
permite  mejorar
estrategias.

Involucrar a todas las
comisiones del
establecimiento  educativo
para que unan esfuerzos en
la ejecucion del proyecto.

(Sostenibilidad Social
y financiera)

Directamente los
alumnos no pueden
pagar los servicios ni
la reposicibn de
tecnologias si fuera
necesario, pero los
padres de familia
estan anuentes a
cooperar en el
desarrollo de las
actividades y
colaborar

voluntariamente con
los gastos que
requiere el proyecto.

Elaboracion de
cuadernillo  como
herramienta para
aumentar el caudal
de vocabulario
personal de los
alumnos.

Es necesaria la

practica y
utilizacion de
nuevo
vocabulario,
porque esto

permite la amplia
comprension de
cualquier
temética.

(Sostenibilidad
social)

Se han obtenido
buenos  resultados
debido al apoyo de
los padres de familia
en la realizacion de
las actividades
dirigidas por el
docente de grado, a

través de la
plataforma de
WhatsApp y de
actividades
entregadas

personalmente en
hojas de papel bond a
los alumnos y padres
que los acompafian.
El avance no se
detuvo por el COVID-
19 porque se
utilizaron estrategias
sencillas pero

Acompafiar a los
padres de familia
en la realizacion de
ejercicios de
comprension
aprovechando la
plataforma de
WhatsApp con la
previa autorizacion
de los padres de
familia y del
director del
establecimiento
educativo.

El
acompafiamiento
permite que las
actividades sean
realizadas como
estan
establecidas,
para lograr
resultados
positivos, mismos
que se veran
reflejados en el
mejoramiento de
los niveles de
aprendizaje.

Impartir induccion a los
padres de familia acerca del
uso del celular con fines
educativos.
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efectivas para seguir
con el desarrollo y
aplicacion de las
estrategias de
comprension lectora.

(Sostenibilidad
ambiental)

Entregar a los
alumnos ejercicios de

comprension en
hojas de trabajo, con
ejercicios

relacionados con la
lectura para ser
desarrollados en

casa con el apoyo de
la familia.

También se seguira

utilizando la
plataforma de
WhatsApp como
apoyo en la lectura de
textos combinados
con videos
educativos aptos

para los escolares.

Reutilizar hojas de
papel bond para la

impresion de
actividades de
comprension
lectora.

Entregar via
electrénica
ejercicios de
lectura a los

alumnos a través
de los celulares de
los padres de
familia.

Es necesario
reutilizar las hojas
para aprovechar
los recursos vy
realizar mas
actividades que
puedan generar
conocimientos y
actividades de
forma Oty
econdmica.

Los problemas
gue pasa el pais
no deben
obstaculizar la
realizacion de las
actividades

formativas, por tal
razén se utilizé la

plataforma
electrénica para
seguir con el

desarrollo de las
estrategias

formativas.
(Sostenibilidad
Institucional)
El Proyecto de
Mejoramiento
Educativo es una
herramienta util para
ser utilizado Para que las
primeramente en el estrategias
contexto de la puedan perdurar,

Escuela Oficial Rural
Mixta, Cantén San
Ramén, para ser
comprobado por los

se hace necesario
compartir, razon
por la cual el
presente proyecto

Comprometer a los docentes
cuyos alumnos presenten
problemas con la
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demas docentes que
laboran que suman
més de catorce.

Compartir las
estrategias

realizadas para la
sostenibilidad  del
proyecto, al
director del
establecimiento y a
los docentes que
mostraron interés
en la
implementaciéon de
mejoras en la
educacion.

se contempla
socializarlo  con
las personas
interesadas en el
mejoramiento
educativo.

comprension
que puedan implementar
presente proyecto
mejoramiento educativo.

lectora para

el
de

Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D.

e Presupuesto del Proyecto Mejoramiento Educativo:

Entre los recursos que se necesitan estan:

Tabla 27
Presupuesto total del proyecto
No. | Recursos Materiales Cantidad Precio unitario Precio total
1 | resmas de papel bond, carta 4 Q 39.00 Q 156.00
2 | Impresiones 1500 Q 0.50 Q 750.00
3 | regla de plastico 30 cm. 25 Q 1.25 Q 31.25
4 | tijera mediana 1 Q 18.00 Q 18.00
5 | tijera punta roma 25 Q 5.00 Q 125.00
6 | pliegos de cartulina 60 Q 1.25 Q 75.00
7 | marcadores permanentes 36 Q 3.00 Q 108.00
8 | marcadores de pizarra 6 Q 12.00 Q 72.00
9 | crayones de cera 25 Q 8.00 Q 200.00
10 | marcadores para colorear 5 Q 18.00 Q 90.00
11 | goma 8 onzas 4 Q 9.00 Q 36.00
12 | Lapiceros 6 Q 1.25 Q 7.50
13 | lapices 30 Q 1.50 Q 45.00
14 | maskin tape 5 Q 12.00 Q 60.00
15 | Sellador 2 Q 12.00 Q 24.00
16 | folder 30 Q 1.50 Q 45.00
17 | ganchos para folder 30 Q 0.25 Q 7.50
18 | hojas de papel 120 g 100 Q 0.25 Q 25.00
19 | pliegos de papel iris 75 Q 2.50 Q 187.50
20 | reglade maderal m 1 Q 45.00 Q 45.00
21 | Engrapadora 1 Q 22.00 Q 22.00
22 | grapas 1 Q 15.00 Q 15.00
23 | papel iris de colores 450 Q 0.25 Q 112.50
24 | Imprevistos 1 Q 500.00 Q 500.00
25 | TOTAL -- -- Q 2,757.25

Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D.




Tabla 28
Recursos humanos
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No. Recursos Humanos Cantidad de_ dias Precio unitario Precio total
de trabajo
1 Docente de grado 150 Q 225.00 Q 33,750.00
2 | Director 10 Q 200.00 Q 2,000.00
3 | Alumnos 900 Q 25.00 Q 22,500.00
4 Padres de familia 450 Q 50.00 Q 22,500.00
5 | TOTAL -- -- Q 80,750.00
Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D
Tabla 29
Recurso institucionales
No. Recursos Institucionales cantidad Precio unitario Precio total
1 | tabletas electrénicas 25 Q 800.00 Q 20,000.00
2 Aula 1 Q 3,000.00 Q 3,000.00
3 pupitres unipersonales 24 Q 350.00 Q 8,400.00
5 | energia eléctrica 1 Q 60.00 Q 60.00
6 | agua potable 1 Q 75.00 Q 75.00
8 | Mesa 1 Q 90.00 Q 90.00
9 | Silla 1 Q 120.00 Q 120.00
10 | TOTAL -- -- Q 31,745.00
Fuente: Basado en el m6dulo de PME/PADEP/D
VALOR TOTAL DEL PROYECTO
Tabla 30
Total del presupuesto
Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio unitario Precio total
Materiales - - Q 2,757.25
Humanos - - Q 80,750.00
Institucionales - - Q 31,745.00
TOTAL - - Q115,252.25

Fuente: Basado en el médulo de PME/PADEP/D
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