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RESUMEN 

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Técnicas Motivacionales 

para mejorar la Fluidez y Comprensión Lectora” realizado en la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, departamento de 

Huehuetenango  que se describe en las páginas siguientes,  fue propuesto 

después de una exhaustiva investigación en la comunidad y escuela de 

ejecución;  posteriormente de analizar los indicadores educativos  y los datos 

reflejados por la indagación, se concluyó que uno de los problemas principales 

que afecta a los estudiantes de cuarto grado es la dificultad en la fluidez y 

comprensión lectora. 

 

Para contrarrestar esta dificultad, surge la propuesta, elaboración y ejecución de 

una guía de técnicas motivacionales,  la cual  tiene como objetivo principal, 

fortalecer la comprensión lectora a través de  técnicas motivacionales en los 

estudiantes de cuarto grado de primaria y de esta manera aumentar la fluidez y 

comprensión lectora de los educandos de la escuela priorizada. Los resultados 

de la ejecución, indicaron  que la aplicación de técnicas motivacionales de 

lectura, aumentan la fluidez y la comprensión  lectora, lo cual favorece el 

aprendizaje y rendimiento académico  en las diferentes áreas del pensum de 

estudios.  
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ABSTRACT 

 

The Educational Improvement Project called "Motivational Techniques to improve 

Fluency and Reading Comprehension" carried out in the Official Rural Mixed 

School of the Guachipilín village, Cuilco municipality, Huehuetenango 

department, which is described in the following pages, was proposed after a 

extensive community and school execution investigation; After analyzing the data 

reflected by the investigation, it was concluded that one of the main problems 

affecting fourth grade students is the difficulty in fluency and reading 

comprehension. 

  

To counter this difficulty, the proposal, elaboration and execution arises. of a 

compendium of motivational techniques, which has as its main objective the 

development of techniques to motivate students and thus increase the fluency 

and reading comprehension of fourth grade students in the prioritized school. The 

results of the execution indicated that the application of motivational reading 

techniques increases fluency and reading comprehension, which favors learning 

and academic performance in the different areas of the study curriculum. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se da a conocer uno de los  

principales problemas de aprendizaje  que afecta a la comunidad educativa de la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango, se trata de la falta de fluidez y comprensión 

en la lectura, de los alumnos de cuarto grado de primaria, lo cual atrasa el 

aprendizaje de los estudiantes en las diferentes áreas de estudio del pensum; y, 

para minimizar esta situación se planteó el desarrollo de técnicas motivacionales  

para el fortalecimiento de la fluidez y comprensión lectora, para el efecto se 

recopilaron las técnicas necesarias y se elaboró la guía respectiva, se procedió a 

incentivar y motivar a la comunidad educativa  y a la aplicación concerniente de 

las diferentes técnicas motivacionales. 

 

Muchos problemas de aprendizaje que se dan en el establecimiento educativo, 

como el fracaso escolar, la deserción escolar, la repitencia, la sobre edad, entre 

otros; se deben en gran manera a  la falta de fluidez y comprensión en la lectura, 

pero, al abordar este problema a través del Proyecto de Mejoramiento Educativo, 

se minimizaron estas debilidades y se fortaleció el aprendizaje y el rendimiento 

académico de los estudiantes contribuyendo así a elevar los indicadores 

educativos y por ende la calidad en la educación.   

 

Para desarrollar el proyecto se partió de una investigación en los indicadores, la 

cual reflejó los problemas encontrados en la institución, sin embargo, fue 

necesario priorizar uno de ellos y encontrarle una solución pertinente. Todo este 

proceso de indagación se encuentra plasmado en cuatro capítulos de la 

siguiente manera:  en el Capítulo I se presentan todas las características, la 

forma de organización, el análisis y el diseño del Proyecto de Mejoramiento 
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Educativo proyectado; en el Capítulo II se fundamenta toda la teoría que 

sustenta el proyecto, al igual que los autores que hacer referencia a los temas 

tratados en el mismo, en el Capítulo III se dan a conocer la presentación de 

resultados el cual contiene el título y la descripción del proyecto, la justificación 

de su realización, los objetivos perfilados, todas las fases de su aplicación desde 

el inicio hasta el cierre, de igual manera en este capítulo se presentan las 

evidencias de cada una de las actividades realizadas. En el Capítulo IV  se 

analizan y discuten los resultados, los cuales a pesar de la situación vivida 

fueron positivos, y se  identificaron con entrevistas realizadas a estudiantes, 

padres de familia y maestros involucrados en el proceso, en este capítulo se 

presenta un contraste entre los resultados obtenidos que aparecen en el capítulo 

III  y la fundamentación teórica que aparece en el capítulo II.  

 

Durante la ejecución del mismo existieron limitantes que no permitieron el 

desarrollo al 100% de las actividades, como la aplicación presencial de todas las 

técnicas por los inconvenientes de la coyuntura nacional por la situación de la 

Pandemia COVID 19. Sin embargo, se establecieron estrategias para continuar 

con su desarrollo, logrando con ello obtener resultados positivos, los docentes 

Indicaron que la aplicación de técnicas de lectura motivacionales es una 

estrategia interesante puesto que los estudiantes se motivan a leer cada día.  

 

Indicaron también que su aplicación facilita la realización de las actividades 

lectoras y esto mejora la fluidez y comprensión con su práctica constante,  los 

alumnos también  manifestaron que es bastante motivante leer a través de 

técnicas de lectura estructuradas porque se facilita su entendimiento y 

ejercitación, además que de esta forma los  padres pueden apoyarlos estando en 

casa, mientras que los padres de familia opinaron que la aplicación de técnicas 

de lectura a través de una guía, los motiva a apoyar a sus hijos en la ejecución 

del proceso lector, todo esto indica que se logró culminar con éxito este proceso. 
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1. CAPÍTULO I 

2. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

1.1.  Marco organizacional 

1.1.1. Diagnóstico Institucional 

A. Nombre de la escuela 

El nombre del establecimiento educativo donde se llevará a cabo el proceso es 

Escuela Oficial Rural Mixta. 

 

B. Dirección  

El centro educativo está ubicado en la aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango, a una distancia de siete kilómetros de la 

cabecera municipal.  

 

C. Naturaleza de la institución  

La naturaleza de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, del 

municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango es del sector oficial y está 

ubicada en el área urbana, la institución presta sus servicios de lunes a viernes 

en plan diario (regular), su modalidad es monolingüe porque se imparten clases 

en idioma español y es el que domina la comunidad educativa, es mixta porque 

se atienden a niños y niñas. 

 

El plantel educativo es de categoría pura porque atiende el nivel primario en 

jornada matutina de siete y media a doce y media horas, cumpliendo con un total 

de cinco horas efectivas de clases diarias durante todo el ciclo escolar anual (10 

meses), de enero a octubre. La institución cuenta con una Organización de 

Padres de Familia -OPF-, la cual es la encargada de organizar y administrar los 

fondos destinados a los programas de apoyo proporcionados por el Ministerio de 

Educación, programas como alimentación escolar, útiles escolares, gratuidad de 
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la educación, valija didáctica y remozamiento.  Posee también una Directiva de 

Padres de Familia la cual es constituida todos los años, con la intención de que 

colaboren  con la organización y ejecución de la mayor parte de actividades  

realizadas en  el establecimiento educativo, de igual forma velan por gestionar 

recursos para cubrir  algunas necesidades que se presenten en centro educativo. 

 

D. Gobierno Escolar 

El establecimiento educativo cuenta con un Gobierno Escolar conformado por 

estudiantes de los diferentes grados, quienes son nombrados democráticamente 

con la intención de que se organicen, planifiquen y ejerzan puestos de liderazgo 

en la escuela, al mismo tiempo que puedan gestionar determinados proyectos 

para el beneficio del centro educativo. 

 

E. Visión y Misión  

a. Misión: Inscribir a todos los niños y niñas en edad escolar para 

que cursen los niveles de educación preprimaria y primaria completa y poder 

brindarles una educación de calidad. 

 

b. Visión: Que todos los estudiantes  inscritos en los niveles 

preprimaria y primaria culminen sus estudios con éxito en el nivel 

correspondiente y sean hombres y mujeres preparados para enfrentar los retos 

de la vida.  

 

F. Estrategias de abordaje 

El centro educativo cuenta con algunas estrategias de abordaje para el 

fortalecimiento de la formación de los estudiantes, dentro de estas se menciona 

que se cuenta con el apoyo de los padres de familia quienes forman parte de una 

comisión junto con el director y los docentes, para solucionar ciertos  problemas 

que se presentan como el  de indisciplina ocasionados por parte de los 

educandos; el Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODE- es una 

organización que apoya y colabora con el establecimiento con la gestión de 
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proyectos para el plantel y en la organización y ejecución de actividades 

culturales desarrolladas en la comunidad; las madres de familia colaboran activa 

y voluntariamente en preparar y servir los desayunos escolares sin escatimar 

esfuerzos para el beneficio de la comunidad educativa y sobre todo de los 

estudiantes. 

 

G. Modelos educativos 

La institución educativa implementa uno de los  modelos educativos que 

actualmente se está adaptando en la mayoría de centros educativos, el cual está 

fundamentado primordialmente por tres autores: Lev Vygotski, Jean Piaget y 

David Ausubel, se trata de la teoría constructivista, la cual afirma que el niño no 

es un sujeto vacío que hay que llenar de contenidos, al contrario posee 

conocimientos previos que le ayudan a construir su propio aprendizaje. 

 

H. Programas que actualmente están desarrollando  

Los programas más relevantes que actualmente se desarrollan en el 

establecimiento son: alimentación escolar, el cual ha tenido grandes mejoras, 

debido a que actualmente se destinan cuatro quetzales diarios para cada niño 

inscrito, es uno de los más importantes puesto que se beneficia a los estudiantes 

con un desayuno rico y  nutritivo, de esta manera se contribuye con el 

rendimiento académico de los educandos. 

 

También se cuenta con el programa de Útiles Escolares, el cual beneficia a todos 

los estudiantes y padres de familia, debido a que se les proporciona al inicio del 

ciclo escolar un desembolso  específico para la compra de la mayor parte de los  

materiales de trabajo, específicamente cuadernos, lápices, lapiceros, hojas, 

libros, entre otros.  El programa de Gratuidad de la Educación, también es otro 

de los que se destina una cantidad de cuarenta quetzales por estudiante en dos 

desembolsos, cincuenta por ciento en el primero y cincuenta por ciento en el 

segundo, beneficiando en la compra de materiales que se utilizan en el aula con 

los educandos, tanto material didáctico como de utensilios y enseres de limpieza.  
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Valija Didáctica, es otro programa importante con el que cuenta el 

establecimiento, beneficiando a los docentes que laboran en la escuela, con la 

compra de algunos materiales de apoyo específicos para desarrollar las clases 

con los estudiantes.  Remozamiento, es el quinto programa de apoyo con que 

cuenta el establecimiento educativo, el cual fue creado recientemente pero que 

aún no se ha recibido el beneficio respectivo del mismo.  

 

Otro de los programas implementado con el objetivo de mejorar el rendimiento 

académico de los estudiantes es el de Leamos Juntos, puesto que de la buena 

lectura dependen muchos de los procesos mentales que facilitan la asimilación 

de conocimientos, se toma media hora de lectura diaria, utilizando diferentes 

técnicas y estrategias con el fin de mejorar la compresión lectora en los 

estudiantes.  

 

Contemos Juntos es un programa de Matemáticas, desarrollado en el 

establecimiento educativo con el objetivo de despertar el interés por las 

matemáticas en los estudiantes, de esta manera desarrollar las habilidades 

numéricas y el razonamiento lógico. Otro de los programas es el de Vivamos 

Juntos en Armonía, el cual se desarrolla para cultivar la práctica de valores en 

toda la comunidad educativa, mantener espacios de convivencia armónica, 

diálogo y la fecundación de una cultura de paz.  

 

Y, otro de los programas del Ministerio de Educación, implementado en el plantel 

educativo, es el de Gobierno Escolar, el cual está organizado por estudiantes 

electos democráticamente como indica los  lineamientos respectivos, este 

además de propiciar la educación democrática entre los educandos, también les 

ayuda a formar su liderazgo puesto que adquieren responsabilidades con la 

intención de apoyar los procesos y actividades en el establecimiento.  

 

Project  Concern International -PCI-, es una organización no gubernamental que 

también tiene un programa que desarrolla en la mayor parte de las escuelas del 

municipio y este centro educativo no es la excepción, el programa está 

relacionado con la alimentación de los estudiantes, proporcionado productos 
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básicos  como: arroz, frijol, aceite y un polvo llamado CSB que es utilizado para 

elaborar atoles, todos estos son complemento para los desayunos escolares de 

los niños y niñas.  

 

Esta institución también proporciona orientación a todas las madres de familia 

encargadas de elaborar los desayunos escolares, para el buen tratamiento e 

higiene en la preparación de los mismos. De igual manera ha facilitado  

orientaciones pedagógicas para fortalecer las prácticas educativas  de los 

docentes, socializándolo y compartiendo a nivel municipal a través de las ferias 

escolares promovidas por el programa en el municipio y también en el centro 

educativo.  

 

I. Proyectos desarrollados 

En el año 2015 se construyeron tres sanitarios lavables y un mingitorio, con la 

colaboración de padres de familia y la institución PCI, este proyecto benefició a 

toda la comunidad educativa. El proyecto más reciente que se ejecutó en el 

establecimiento fue, la construcción del muro perimetral en el año 2018, el cual 

consiste en una barda de aproximadamente 30 metros lineales por 3 metros de 

altura, la cual cubre el lado este y sur del establecimiento, se ejecutó con la 

colaboración de todos los padres de familia y la comunidad, con el apoyo y 

gestión del COCODE. 

 

1.1.2. Indicadores educativos 

A. De contexto 

a. Población por rango de edades  

A través de la técnica revisión documental realizada en el establecimiento 

educativo utilizando el libro de inscripción, se encontraron los siguientes rangos 

de edades correspondientes al nivel primario, que oscilan entre los años 2018 a 

2019,  de la siguiente manera: primer grado de 6 a 8 años, 13 alumnos; segundo 

grado de 8 a 15 años, 10 alumnos; tercer grado de 9 a 11 años, 9 alumnos; 
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cuarto grado de 10 a 12 años, 7 alumnos; quinto grado de 10 a 12 años, 6 

alumnos; sexto grado de 11 a 13 años, 5 alumnos.  

 

b. Índice de desarrollo humano  

Según el  informe elaborado por el  Programa de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo PNUD (2016) 

En el último cuarto de siglo, el mundo ha cambiado y con él, el panorama del desarrollo. 
Han surgido nuevos países y nuestro planeta alberga actualmente a más de 7.000 millones 
de personas, de las cuales 1 de cada 4 son jóvenes. La escena geopolítica también ha 
sufrido alteraciones, y los países en desarrollo han emergido como importante fuerza 
económica y potencia política. La globalización ha integrado a las personas, los mercados 
y el trabajo, y la revolución digital ha cambiado la vida humana. (p.1) 

 
Esto significa que el planeta Tierra está sufriendo cambios significativos en 

cuanto a crecimiento poblacional y demográfico, ha habido crecimiento y 

desarrollo económico y político fuerte, la tecnología ha invadido y cambiado la 

vida de las personas haciendo más fáciles los procesos. El panorama muestra  

avances a pasos agigantados a nivel mundial. 

 

Se ha tenido un gran avance en los últimos 25 años, más personas tienen 

acceso a los servicios básicos, con esto aseguran una mejor calidad de vida; 

más niños y niñas van a la escuela, mejorando así la educación a nivel mundial. 

Esto se puede afirmar puesto que el Informe del PNUD (2016) indica que: 

Los progresos realizados en el ámbito del desarrollo humano han sido impresionantes en 
los últimos 25 años. Hoy en día, la población es más longeva, hay más niños y niñas que 
van a la escuela, y un mayor número de personas tiene acceso a servicios sociales 
básicos. (p.1) 
 

El panorama mundial refleja cambios hacia el desarrollo de los países lo cual es 

beneficioso para toda la humanidad, sin embargo no es el caso para Guatemala, 

país que se encuentra aún en subdesarrollo, con indicadores de calidad de vida 

en porcentajes muy bajos, gran parte de la población aún no puede cubrir sus 

necesidades básicas a satisfacción. 

El PNUD en su Informe Nacional de Desarrollo Humano (2015/2016) indica que  

Las diferencias en Guatemala van mucho más allá de diferencias de opinión: son dife-
rencias históricas, diferencias cosmogónicas y de «mundos de la vida», que establecen 
formas y normas distintas acerca de cómo enfrentar los desafíos del devenir social. Estas 
diferencias están claramente marcadas por las desigualdades. Las poblaciones rurales e 
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indígenas, cuyos espacios vitales históricos han sido violentados desde la colonia, luchan 
persistentemente para conservar su esencia. (p.10) 

 

Claro está que la población indígena y rural es la más afectada en esta 

desigualdad no solo económica sino que también social, democrática y 

participativa, son los que más han sufrido desde los tiempos de la colonia hasta 

la actualidad, es un verdadero reto para Guatemala vencer estas ataduras que la 

mantienen en el subdesarrollo, para que de esta forma el país pueda sobresalir a 

nivel mundial.  

 

Todas estas desigualdades han encaminado al pueblo guatemalteco a pelear por 

sus derechos, reclamando ante los gobiernos de turno y causando conflictos 

sociales como lo afirma el PNUD en su Informe Nacional de Desarrollo Humano 

(2015/2016) indicando que:  

En los últimos años, en Guatemala se ha producido un incremento de acciones colectivas 
vinculadas a disputas por la ausencia de servicios básicos, descontento con autoridades 
gubernamentales, reclamos territoriales y rechazo a proyectos que afectan el medio 
ambiente, entre otras. Muchas de ellas pueden ser consideradas mecanismos de agencia 
colectiva18, es decir que funcionan para modificar las estructuras sociales que les son 
potencialmente adversas. (p.10) 

 

El panorama de desarrollo humano en Guatemala no se pinta nada agradable ha 

tenido sus avances sin embargo aún se requiera mucho más, los indicadores 

aun reflejan estancamiento en pleno siglo XXI, el país no se está desarrollando al 

ritmo que debería, tal como lo indica el  PNUD en su Informe Nacional de 

Desarrollo Humano (2015/2016) el cual menciona que: 

El índice de desarrollo humano se incrementó en un 17% de 2000 a 2014. No obstante, fue 
en la primera mitad de la década de 2000 que se logró un mayor crecimiento. Entre 20001 
y 2006, el IDH mejoró a una tasa anual promedio de 2.3%. Posteriormente, los datos 
indican que el crecimiento se ralentizó a un poco menos de 0.3% anual, entre 2006 y 2014. 
(p.17) 

 

 

Los índices más bajos se presentan en las regiones norte y noroccidente, dentro 

de ellos se encuentra el  departamento de Huehuetenango reflejando mayores 

índices, las tablas propuestas por el PNUD (2014) indican que se encuentra en 

los primeros lugares de subdesarrollo a nivel nacional, el cual se ve marcado en 

los servicios básicos como salud con el 0.33 %, escolaridad promedio de adultos 
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3.9%, esperanza educativa en niños 9.5%, ingresos per cápita con relación a la 

media nacional 0.5%, entre otros. Es necesario implementar estrategias por 

parte de los gobiernos para ayudar a mejorar la cruda realidad en la que se 

encuentra el país, estas estrategias no deben depender de otros países, deben 

salir de las necesidades que se viven en las comunidades más necesitadas. 

 

B. De recursos  

a. Cantidad de alumnos matriculados  

Con base a las consultas realizadas en la Ficha Escolar del establecimiento en el 

portal del Ministerio de  Educación, se recabó la información siguiente de 

alumnos con matrícula final. Se comprende aquí la cantidad de estudiantes por 

grado que logran llegar al final del ciclo, sin importar el resultado en las 

evaluaciones, comparando las cantidades del año 2015 al año 2018. 

 

Tabla 1 
Cuadro comparativo de matrícula años 2015, 2016, 2017 y 2018 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala 
 

De acuerdo a los datos anteriores, se deduce que la matrícula general del 

establecimiento tiende a permanecer en las mismas cantidades en el año 2018 

en comparación al año 2015, en el grado de primero se muestra una gran 

diferencia, un aumento en el 2018 de más del 50%, caso contrario a cuarto grado 

que en el 2018 disminuyó un 50%, los demás grados se mantienen en las 

mismas cantidades variando en un 1%.  En cuanto al género, la tabla refleja que 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total  Grado Total 

1 5 1 15 1 6 1 13 

2 10 2 6 2 15 2 9 

3 10 3 7 3 4 3 9 

4 9 4 7 4 7 4 4 

5 7 5 8 5 5 5 6 

6 4 6 4 6 6 6 5 
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en el año 2015 como en el año dos mil dieciocho se inscribieron más niñas que 

niños en el establecimiento. 

 

b. Distribución de la cantidad de alumnos por grados o niveles 

Los estudiantes del nivel primario del establecimiento educativo, durante el año 

2018 estuvieron distribuidos por grados de la  manera que se refleja en la tabla 

que continua, en la cual se evidencia que la cantidad de estudiantes que inician 

el nivel primario no es la misma cantidad que finaliza, posiblemente se deba a 

algunas causas como deserción o fracaso escolar. 

 

Tabla 2 
Distribución de alumnos por nivel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría  propia a partir de ficha escolar MINEDUC,  Guatemala.  

 

c. Cantidad de docentes y su distribución por grados o niveles 

Tomando como base la ficha escolar del establecimiento, se establece que el 

número de docentes que labora en el establecimiento es de 2, esto indica que 

cada maestro atiende tres grados y además uno de ellos se encarga de los 

procesos administrativos lo cual dificulta los avances, debido a la cantidad de 

actividades que requiere el Ministerio de Educación, los grados se encuentran 

distribuidos como se observa en la tabla siguiente:  

 
 

 
 

2018 

Grado Total de alumnos por grado 

1 13 

2 9 

3 9 

4 4 

5 6 

6 5 

Total  46 
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Tabla 3 
Distribución de docentes por grado 

 

 

 

 

 

 

                                 Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala.  
 

d. Relación alumno/docente 

La distribución por grados para la relación alumno/docente con una atención que 

exige calidad, eficacia y eficiencia, existe un promedio de 23 alumnos por 

docente, la cantidad es aceptable sin embargo hay que considerar que esos 

alumnos son de tres grados diferentes puesto que en el establecimiento solo 

existen dos docentes,  por ende cada maestro debe atender a tres grados, esto 

dificulta la atención y la calidad educativa en los estudiantes.   

 

C. De proceso 

a. Asistencia de los alumnos 

De acuerdo a visitas realizadas en días cualquieras de clases normales, se 

observó que  la inasistencia es de 1 alumno aproximadamente a nivel general, el 

cual representa el 2.17%, la cantidad de inasistentes es aceptable considerando 

que la causa principal es por problemas de salud.  

 

b. Porcentaje de cumplimiento de días de clase 

Con relación a este índice y tomando la referencia de la Dirección General de 

Coordinación de Direcciones departamentales, - DIGECOR- octubre 2017 se 

establece que  el promedio de días efectivos de clases fue de 183 días.  

Tomando en cuenta que los días que no se han alcanzado los 180 días, algunos 

establecimientos pueden ser afectados por situaciones particulares como lluvias, 

enfermedades de los docentes, capacitaciones, festividades, celebraciones, 

movimientos magisteriales, entre otros.  

2019 

Grado Total docentes 

1º, 2º y 3º 1 

4º, 5º y 6º 1 

Total 2 
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c. Idioma utilizado como medio de enseñanza 

La comunidad a la cual pertenece el centro educativo en estudio, tiene como 

idioma principal el español, por lo tanto los estudiantes que asisten al 

establecimiento reciben sus clases respectivas en ese  lenguaje. Se reciben 

también nociones básicas de los idiomas mam e inglés por ser parte del pensum 

de estudios del nivel.  

 

d. Disponibilidad de textos y materiales 

Según entrevista realizada con los docentes del establecimiento, indican que del 

Ministerio de Educación solamente se han recibido textos para los grados de 

primero, segundo y tercero en las áreas de Matemáticas y Comunicación y 

Lenguaje L-1 Español, otro inconveniente es que estos textos se reciben meses 

después de haber iniciado el ciclo escolar; en los demás grados como no existen 

libros de texto, el docente investiga por su cuenta los contenidos a desarrollar en 

las diferentes áreas. 

 

e. Organización de los padres de familia 

El centro educativo tiene establecida la Organización de Padres de Familia          

-OPF-, denominada  Consejo de Padres de Familia, la cual se organiza cada 

cuatro años que es el periodo establecido  para que los integrantes cumplan con 

sus funciones y también cuenta con una Directiva de Padres de Familia, 

organizada cada año para que se encarguen de velar por la gestión y realización 

de  determinadas actividades en el establecimiento.  

 

D. De resultados de escolarización 

a. Escolarización oportuna 

Por medio de la revisión documental, (memoria de labores) se estableció que la 

totalidad de alumnos se encuentran inscritos en el nivel y ciclo correspondiente.  
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b. Escolarización por edades simples 

Según la revisión documental realizada en el establecimiento, se encontraron 24 

estudiantes cursando el grado correspondiente según su edad, esa cantidad 

equivale al 52,17% del total de los estudiantes inscritos, es un porcentaje bajo lo 

cual indica que casi la mitad de estudiantes están en el grado que le corresponde 

estar,  esto  se muestra en la tabla siguiente: 

 
 
 

Tabla 4 
Distribución de edad oportuna por grado 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                Fuente: Autoría propia a partir del libro de inscripción.  

 

c. Sobreedad 

Con base al libro de inscripción utilizando la técnica de revisión documental,  se 

encontraron 22 estudiantes en sobreedad, estos datos  reflejan que el 47.83% de 

los estudiantes inscritos está estudiando un grado que no le corresponde, es 

decir están en el grado inmediato inferior al que deberían estar, habría que 

investigar las causas que provocan este fenómeno, se muestra la información en 

la  tabla siguiente.  

 

 

 

 
 

Grado 6 a 7 
años  

7 a 8 
años 

8 a 9 
años 

9 a 10 
años 

10 a 
11 
años 

11 a 12  
años 

 H M H M H M H M H M H M 

1 3 9           

2   0 0         

3     1 0       

4       1 0     

5          6   

6           4  

TOTAL  3 9 0 0 1 0 1 0 0 6 4 0 
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Tabla 5 
Distribución de sobreedad por grado 

G
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o
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1
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1
3
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1
4
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ñ
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1
5
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o
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 H M H M H M H M H M H M H M H M 

1 1 0               

2   1 3 2 1 0 0 1 0     1 0 

3     4 4           

4       1 1 1        

5         0 0       

6           1      

TOTAL  1 0 1 3 6 5 1 1 2 0 1 0 0 0 1 0 

 
              Fuente: Autoría propia a partir del libro de inscripción.  

 

d. Tasa de promoción anual 

De acuerdo a la matrícula inicial investigada en la ficha escolar y con base a la 

tabla siguiente, se puede establecer que no se logró la promoción anual al 100% 

en los ciclos correspondientes, específicamente en los grados de primero, 

segundo y tercero que es donde se observa el mayor porcentaje de no 

promoción, habrá que investigarse las causas que lo ocasionan, sin embargo del 

año 2016 al 2018 en los grados de tercero a sexto la promoción ha sido al 100% 

lo cual es un aspecto relevante y positivo para la institución. 

 
Tabla 6 

Tasa de promoción anual 

       Fuente: Autoría propia a partir de la ficha escolar MINEDUC, Guatemala 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total 

1 60% 1 100% 1 80% 1 83.33% 

2 70% 2 80% 2 69.23% 2 100% 

3 70% 3 100% 3 100% 3 100% 

4 100 % 4 100% 4 100% 4 100% 

5 71.42% 5 100% 5 100% 5 100% 

6 100% 6 100% 6 100% 6 100% 

Total 78,57% Total 97.56% Total 86.84% Total  94.87% 
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e. Fracaso escolar 

A través de una revisión documental, tomando como base los datos que 

proporciona el Ministerio de Educación en la ficha escolar, se determina que el 

porcentaje mayor de fracaso escolar se observa en los grados del Ciclo de 

Educación Fundamental (CEF, primero, segundo y tercero), y el mayor 

porcentaje se observa en al ciclo escolar 2017, lo cual se refleja en la tabla 

siguiente. 

 
 
 

Tabla 7 
Cantidad de fracaso escolar por grado 

 

f. Conservación de la matrícula 

De acuerdo a los datos proporcionados por la ficha escolar del Ministerio de 

Educación, realizando una comparación entre la inscripción inicial y la final, 

indica que en el año  2015, se conservó la matrícula en un 100%, aspecto 

positivo e interesante para el establecimiento,  no así en los años posteriores  

teniendo el porcentaje más bajo el año 2018 que se conservó únicamente en un 

84.78%. Según se observa en la tabla siguiente.  

 
 
 
 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total 

1 40% 1 13,33% 1 33,33% 1 23,08% 

2 30% 2 33,33% 2 40% 2 44,44% 

3 30% 3 0% 3 25% 3 11,11% 

4 0 % 4 14,29% 4 14,29% 4 0 % 

5 28,57% 5 25% 5 0% 5 0 % 

6 0 % 6 0% 6 0% 6 20% 

Total 21.42% Total 14,89% Total 23,26% Total  19,56% 

Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC, Guatemala 
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Tabla 8 
Conservación de la matrícula por grado 

Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC,  Guatemala 

g. Finalización de nivel 

Con base a los registros  de matrícula inicial y resultados de promoción final,  el 

95% de los estudiantes  finalizaron el nivel primaria. 

 

h. Repitencia 

Según los resultados investigados en la ficha escolar, en el año 2015 no hubo 

repitencia en ninguno de los grados, sin embargo en los años 2016, 2017 y 2018 

se observa porcentaje de repitencia en primero y segundo grado, es necesario 

realizar  investigación para establecer las causas o necesidades educativas que 

influyen en este indicador, como se observa en el siguiente cuadro.  

 

Tabla 9 
Porcentaje de repitencia 

 

 

 

 

 

 

 

 

         
                                 
          Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC,  Guatemala 
 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total 

1 100% 1 86,67% 1 83,33% 1 92,31% 

2 100% 2 83,33& 2 86,67% 2 55,56% 

3 100% 3 100% 3 75% 3 88,89% 

4 100% 4 85,71% 4 85,71% 4 100% 

5 100% 5 75% 5 100% 5 100% 

6 100% 6 100& 6 100% 6 80% 

Total 100% Total 87,23% Total 88,37% Total  84,78% 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total 

1 0% 1 20% 1 0% 1 16.67% 

2 0% 2 0% 2 16,67% 2 6.67% 

3 0% 3 0% 3 0% 3      0% 

4 0% 4 0% 4 0% 4      0% 

5 0% 5 0% 5 0% 5      0% 

6 0% 6 0% 6 0% 6      0% 

Total 0% Total 2,22% Total 2,13% Total 4,65% 
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i. Deserción  

De acuerdo a los resultados reflejados por la ficha escolar, se observa que en el 

año 2015 se mantuvo en un 0% el porcentaje de deserción, es decir que ningún 

estudiante se retiró del establecimiento, mientras que en el año 2017 las cifras 

aumentaron específicamente en los grados de primero, segundo, tercero y cuarto  

debiendo investigarse las causas que lo provocaron.  Estos resultados se 

muestran en la tabla siguiente: 

 
Tabla 10 

Cantidad de fracaso escolar por grado 
 

 

 

 

 

 

 

 

           
 
          Fuente: Autoría propia a partir de ficha escolar MINEDUC,  Guatemala. 

 

j. Resultados de aprendizaje 

Al aplicar entrevistas con las autoridades educativas  y directores del municipio  

indican que las pruebas de resultados de aprendizaje estandarizadas, no son 

aplicadas en la actualidad por tal razón no se presentan los resultados a este 

aspecto.  

 

1.1.3. Antecedentes 

A. Históricos 

La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango, fue construida el 1 de marzo del año 1974, 

anterior a ello los padres enviaban a sus hijos a estudiar a la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la comunidad de Horno de Cal que es la comunidad vecina más 

2015 2016 2017 2018 

Grado Total Grado Total Grado Total Grado Total 

1 0% 1 13,33% 1 33,33% 1 23,08% 

2 0% 2 33,33% 2 40% 2 44.44% 

3 0% 3 0% 3 25% 3 11.11% 

4 0% 4 14,29% 4 14,29% 4       0% 

5 0% 5 25% 5 0% 5       0% 

6 0% 6 0% 6 0% 6      20% 

Total 0% Total 14,89% Total 23,26% Total 19,57% 
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cercana. El primer maestro y director del establecimiento fue el profesor Danilo 

Neftalí Pérez Fernández, quien inició el primer año de clases con una cantidad 

de 25 alumnos deseosos de recibir el pan del saber.  

 

A partir de ahí se mencionan a los docentes que han formado parte del claustro 

de profesores de le escuela, entre ellos: Luis Hernández, Carolino Pérez, Mario 

Gutiérrez, César Carbajal, Gabriel Velásquez, Patricia Calderón, Jhony Herrera, 

Fredy López,  María Elena Carbajal, Dianey Aguilar Rivas, José Artemio Escobar 

Pérez, Leticia Pérez, Uvelinda Felicita Ramírez Monzón, José Adolfo Pérez 

Méndez, Luis Alfonso López Ordoñez, Rosmery Saraí Méndez Mateo  y Jhony 

Abelardo Gómez Laparra, (docentes que han laborado desde que fue fundada la 

escuela hasta la fecha). 

 

B. De contexto 

Como se observa en los registros documentales El profesor Danilo Pérez, inició 

con una cantidad de 25 estudiantes los cuales aprendieron a leer y escribir, la 

mayor parte de estudiantes se encontraba sobre el rango establecido de edad 

escolar, no todos los niños y niñas eran inscritos en el establecimiento, algunos 

padres de familia por la misma situación de pobreza preferían enviar a sus hijos 

al campo a trabajar para ayudar un poco en la economía del hogar. 

 

La población de la comunidad de Guachipilín es eminentemente de origen 

Castellano, es por eso que la mayoría de docentes que ha impartido clases en la 

escuela ha sido monolingües con el dominio del idioma Español. El 90% de la 

población se dedica a la agricultura, siembra de maíz, frijol, maní, tomate y otros 

cultivos propios de la región; un 3% se dedica al comercio, venta de zapatos, 

ropa, frutas y verduras entre otros, quienes tienen que viajar todos los días a la 

cabecera municipal para poder vender sus productos;  el 2 % de la población se 

dedica a la carpintería y albañilería, mientras que el 5% posee una profesión que 

ejerce para el sustento familiar.  
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Es importante mencionar que la migración ha sido un factor trascendental para el 

crecimiento y desarrollo económico de la comunidad, al menos 1 integrante de 

cada familia se encuentra en los Estados Unidos de América, esto ha favorecido 

a la población con las remesas económicas que de allá se reciben, lo cual se ve 

reflejado en la infraestructura de las viviendas y en las condiciones de vida de las 

familias de la comunidad en general. 

 

C. De recursos 

La población en general actualmente refleja crecimiento económico por el 

beneficio de las remesas económicas que de Estados Unidos se reciben, sin 

embargo el proceso de migración hacia ese país ha perjudicado grandemente la 

inscripción de estudiantes en el establecimiento educativo, puesto que existen 

familias completas (padre, madre e hijos) que migraron a esa región y estos 

niños y niñas se encontraban estudiando y tuvieron que abandonar la escuela. 

 

Según la técnica revisión documental a través del libro de inscripción del año 

2000 al año 2009, la matrícula escolar se mantuvo en un promedio de 100 a 127 

alumnos por establecimiento, pero a partir del año 2010 la inscripción bajo a una 

cantidad de 87 estudiantes, en el año 2013 apenas se inscribieron 62 alumnos, a 

partir de ahí ha venido disminuyendo año con año hasta encontrarse en la 

actualidad con una matrícula de 45 estudiantes en la inscripción inicial como lo 

indica la ficha escolar.  

 

Es importante mencionar que en la escuela existen 4 docentes presupuestados 

bajo el renglón 011, sin embargo por la cantidad de estudiantes, las autoridades 

educativas comisionan a dos de ellos para cubrir necesidades en otro centro 

educativo. Al quedarse solo 2 docentes atendiendo los 6 grados y la dirección, 

cada maestro imparte clases a un promedio de 22 estudiantes que según los 

estándares nacionales es una cantidad razonable para mantener calidad en la 

educación. 
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Hay que tomar en cuenta que los 22 estudiantes como promedio que atiende 

cada docente pertenecen a tres grados diferentes y que hay que impartirles 

diferentes contenidos en las áreas curriculares, esto  perjudica la atención, 

puesto que al docente no le alcanza el tiempo para cubrir todas las materias y 

contenidos, disminuyendo así los porcentajes de calidad educativa esperados y 

exigidos por el Ministerio de Educación.  

 

D. De procesos 

En el centro educativo se aprovecha al máximo las horas que los estudiantes 

permanecen en sus clases, sin embargo en  muchas ocasiones se ve afectado el 

cumplimiento de los 180 días efectivos de clases, por las diferentes actividades 

extraescolares que se realizan durante el ciclo, dentro de ellas pueden 

mencionarse: talleres y capacitaciones a docentes, reuniones de directores con 

coordinadores distritales, reuniones con ONG, Olimpiadas Escolares del nivel 

primario, Olimpiadas Magisteriales, actividades culturales, entre otras; esto 

disminuye el porcentaje del alcance de las competencias esperadas y planteadas 

en las planificaciones respectivas durante todo el ciclo escolar. 

 

E. De resultados de escolarización  

La Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad de Guachipilín, es uno de los 

establecimientos que según las autoridades educativas municipales, mantiene un 

porcentaje elevado en cuanto a sus indicadores educativos de calidad; sin 

embargo este porcentaje ha venido disminuyendo en los últimos años, puesto 

que en la actualidad únicamente dos docentes atienden los 6 grados del nivel 

primario (3 grados por docente), no es lo mismo atender 30 estudiantes de un 

solo grado que 22 estudiantes de tres grados diferentes.  

 

En primer grado es fundamental la preparación  de los alumnos para que el resto 

de los grados se le facilite su aprendizaje, sin embargo se puede notar según las 

revisiones documentales realizadas, que es uno de los grados donde 

permanecen los porcentajes de repitencia escolar, varios factores inciden, dentro 
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de ellos el desinterés por parte de los padres de familia, la poca comunicación 

entre docentes y padres, además no auxilian a sus hijos en casa durante el 

proceso de lectura el cual es fundamental en este grado. 

 

Otro aspecto fundamental para alcanzar la calidad educativa deseada es la 

actualización docente, de los 4 maestros presupuestados en el centro educativo 

solo uno estudió y se graduó del Programa Académico de Desarrollo Profesional 

Docente -PADEP/D-, los demás argumentan falta de tiempo, que está próxima 

su jubilación y que no les servirá de nada. Todo esto atrasa los procesos de 

desarrollo educativo en el establecimiento.  

 

F. De resultados de aprendizaje 

A pesar de las dificultades que presenta el establecimiento en cuanto a la 

cantidad de alumnos y docentes, se han obtenido buenos resultados en cuanto a 

procesos de lectura realizados a nivel municipal, en varias ocasiones se ha 

ganado el primer lugar en dichos concursos, este es un indicador que refleja la 

calidad educativa del centro educativo, puesto que la formación debe ser 

integral, sin embargo, sigue siendo importante la actualización docente.  

 

Se promueven también capacidades deportivas en el área de Educación Física 

específicamente en los deportes de Basquetbol y Fútbol, en cuyos deportes se 

han obtenido magníficos resultados, ganando primeros lugares  a nivel municipal 

y el triunfo más reciente logrado por el equipo de futbol-sala rama femenina, 

categoría infanto-juvenil Subcampeón Nacional de los Juegos Escolares 2019 

desarrollados en el departamento de Retalhuleu, son algunos de los resultados 

que refleja el establecimiento y aumentan la calidad educativa del mismo. 

 

1.1.4. Marco Epistemológico 

A. Circunstancias históricas 

La cantidad de estudiantes inscritos en un establecimiento educativo,  en 

muchos de los casos depende de la cantidad de niños en edad escolar 

existentes en la comunidad, es por eso que al realizar la investigación en la 
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EORM Guachipilín, a través de una entrevista, se obtuvieron los resultados 

siguientes: el 80% de la población tomada como muestra dice que, en años 

anteriores (2008 hacia atrás) la mayoría de padres de familia tenía más interés 

por la educación de sus hijos, velaban porque cumplieran con sus tareas en casa 

y porque llevaran las tareas asignadas para la escuela, había más control y 

potestad sobre los hijos, de igual manera los estudiantes demostraban mayor 

responsabilidad y preocupación en la realización y cumplimiento de sus 

obligaciones escolares, eso se veía reflejado en una matrícula de más de 100 

estudiantes por ciclo escolar. 

 

Desde el año 2008 la matrícula del establecimiento ha venido disminuyendo, 

esto se ha debido a  factores como  la migración hacia los Estados Unidos de 

América, muchos padres año con año deciden viajar llevándose a su hijo o hija 

como boleto de entrada hacia el ansiado país, o en otro de los casos han viajado 

a las fincas del país mexicano;  la falta de oportunidades y recursos hace que 

tomen esa decisión, esto ha afectado grandemente los indicadores que se 

reflejan en el establecimiento educativo tales como la deserción puesto que 

muchos han decidido viajar a medio año, llevando consigo a su hijo sin haber 

finalizado el ciclo escolar. 

 

La sobre edad ha sido un problema que se ha evidenciado desde la década de 

1970, los niños iniciaban sus estudios teniendo 8 o 9 años de edad, situación 

que por una parte era beneficiosa puesto que el niño o niña tenía mucha más 

madurez y responsabilidad, sin embargo culminaba el nivel primario a los 14 o 15 

años de edad, además que el Ministerio de Educación no controlaba con 

exactitud esos rangos de edades como sucede en la actualidad con el Sistema 

de Registros Educativos -SIRE-. Los problemas de inasistencia no eran muy 

comunes como se ha mencionado anteriormente, los padres de familia eran más 

comprometidos y se mantenían al pendiente de sus hijos velando porque 

asistieran todos los días a clases. 
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B. Circunstancias psicológicas  

El problema de repitencia escolar,  es una situación que ha afectado 

psicológicamente a los estudiantes, cuando un alumno por diversas situaciones 

fue reprobado pide a sus papás ya no continuar estudiando, puesto que se 

sienten avergonzados porque sus compañeros de promoción están en un grado 

superior y temen ser molestados; algunos padres de familia han caído en el error 

de retirar definitivamente a su hijo o hija de la escuela por el hecho de haber 

reprobado un grado, piensan que la solución es que deje de estudiar y ponerlos 

a trabajar enviándolos al campo a cultivar las siembras en el caso de los niños y 

si  es niña a realizar oficios domésticos, porque como dicen erróneamente “no es 

bueno para el estudio, mejor que se dedique a trabajar”. 

 

La sobre edad es otro de los problemas que ha afectado psicológicamente, los 

niños que han cursado un grado en donde la mayoría de sus compañeros son 

menores que ellos, se sienten avergonzados aunque en algunos casos no lo den 

a conocer, esta situación afecta su rendimiento académico, es por eso que 

algunos deciden abandonar la escuela, y si el padre de familia tolera esta 

situación, no pasa lo contrario.  

 

Los docentes del establecimiento también se ven afectados psicológicamente, 

puesto que la matrícula escolar ha venido año con año en declive, 

constantemente son presionados por las autoridades educativas quienes les han 

indicado que deben ser comisionados  a otro establecimiento que cuente con 

necesidad de docentes, esto les ha afectado emocionalmente porque no sienten 

seguridad en el puesto que ocupan.  

 

C. Circunstancias sociológicas 

Sin duda alguna, la familia como base de la sociedad, debe albergar en su seno 

valores y principios fundamentales, para acoger a los hijos e hijas que en ella se 

desarrollan, por lo contrario si en vez de que la familia contribuya a una buena 

formación, son los mismos progenitores quienes solapan actitudes como: malos 
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comportamientos, irrespeto, y otros anti valores que perjudican al ser humano, se 

estarán recibiendo en la escuela, niños con problemas de aprendizaje e 

indecisos para alcanzar sus metas.  

 

Los niños y niñas bajo estas circunstancias no permanecen en la escuela a 

pesar de los esfuerzos que los docentes hagan por retenerlos, desertarán 

fácilmente y  terminarán en las calles delinquiendo porque han sido producto de 

malos ejemplos en el hogar, esta situación sin duda alguna afecta a la sociedad 

porque, en vez de que el hogar y la escuela  estén formando a un estudiante de 

cambio y líder en la comunidad, será todo lo contrario; serán malos ciudadanos, 

con actitudes negativas perjudiciales para la sociedad.  

 

D. Circunstancias culturales  

La cultura, es sin duda alguna un aspecto fundamental para el reconocimiento de 

la persona, sin embargo hay situaciones que por su práctica constante terminan 

siendo parte de un creencia cultural, aunque no sean del todo positivas para la 

sociedad, tal es el caso de la migración de padres e hijos hacia los Estados 

Unidos de América, la mayoría de padres de familia están arraigando como parte 

de su cultura, el tener que viajar a ese país, han visto ese proceso peligroso, 

como algo común, el hijo o hija que no quiere estudiar, se resuelve retirándolo de 

la escuela y enviándolo  al extranjero, situación que afecta culturalmente. 

 

Varios padres de familia tienen la idea de repetir las acciones que sus padres 

hicieron con ellos, como el papá y la mamá no tuvieron la oportunidad de 

estudiar, tampoco los hijos o hijas estudiarán, se vuelve parte de su cultura tener 

un pensamiento negativo y de no superación, el estudio para ellos es una 

pérdida de tiempo y  una mala inversión; las prácticas cotidianas entonces 

aunque no sean positivas se han convertido en parte del acervo cultural de las 

personas de la comunidad, entorpeciendo el desarrollo del país.  
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1.1.5.   Marco del Contexto Educacional 

A. El entorno sociocultural 

Según Informe Final de la VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2014-

2015, Guatemala es un país plurilingüe y multicultural en donde se reconocen 

oficialmente 23 idiomas diferentes hablados por grupos étnicos distintos, esto 

indica que en el país coexisten pueblos que practican diferentes culturas y 

tradiciones y esto puede ocasionar contrastes en las relaciones interpersonales, 

además de esto los niveles de pobreza aumentan día a día según el Instituto 

Nacional de Estadística -INE-, en la última Encuesta de Condiciones de Vida -

ENCOVI- (2015).  

 

Lo anterior hace que la mayor parte de la población enfrente problemas para 

satisfacer sus necesidades básicas como alimentación, salud, vivienda, 

educación, entre otras, por lo tanto su situación económica es bastante difícil, la 

que los obliga a subsistir con precariedad, de igual manera el sistema de salud 

enfrenta grandes dificultades, como la escasez medicamentos y recursos 

médicos, falta de personal para prestar el servicio, situaciones que imposibilitan 

brindar una atención médica pertinente a la población.  

 

Con respecto a las diferencias culturales existentes a nivel de municipio  y de 

comunidad, se puede decir que son pocas las comunidades que poseen la 

cultura maya cuyo idioma es el mam, sin embargo, no se han evidenciado casos 

de rechazo y discriminación hacia este grupo minoritario predominando las 

buenas relaciones y cultura de paz entre todas  las personas, lo cual favorece la 

organización  comunitaria.   

 

Uno de los aspectos en donde existe bastante debilidad a nivel municipal y 

comunitario es el de salud, en el municipio existe un Centro de Atención Integral 

Materno Infantil -CAIMI-, el cual fue creado con la intención de atender todo el 

proceso de embarazo de la madre y de gestación del bebé, sin embargo no se 

cumple con este objetivo puesto que carecen de medicina y el personal que 

atiende no posee el perfil deseado para esta naturaleza.  En la comunidad de 
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Guachipilín existe un puesto de salud, pero, no cuenta con todos los 

medicamentos y los recursos necesarios para atender emergencias que se 

presenten, solo es utilizado para vacunación, algunos niños y niñas de la escuela 

son beneficiados, según su edad, cuando les corresponde alguna vacuna son 

citados por la enfermera para que acuda  al puesto y pueda ser vacunado. 

 

B. Los medios de comunicación una escuela paralela 

Los medios de comunicación son en la actualidad una herramienta fundamental 

para difundir la información y el conocimiento como tal, cuando se le sabe dar el 

uso adecuado,  en muchos de los casos son aprovechados correctamente para 

el bien de la población, sin embargo, también son utilizados para fines de lucro y 

en ocasiones tergiversan la información, a pesar de eso si se utilizan de manera 

correcta pueden intervenir positivamente en la vida de las personas.  

 

Analizando particularmente el uso y el acceso de hombres y mujeres a estos 

medios,  específicamente el periódico, la televisión y la radio, según Informe 

Final de la VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2014-2015, dice que 

las mujeres en edad reproductiva son las que menos acceso tienen  a los tres 

medios de comunicación, solo el 33% de las mujeres y el 46% de los hombres a 

nivel nacional, tienen acceso a los tres medios de comunicación.  

 

Según esta encuesta la radio es el medio de comunicación al que más acceso 

tienen tanto hombres como mujeres, un 70 por ciento de mujeres y un 77 por 

ciento de hombres, también menciona esta encuesta que los grupos que menos 

acceso tienen a estos medios son los grupos de mayor edad y los grupos 

indígenas. Esto es lo que sucede a nivel nacional, ahora bien, qué es lo que 

pasa a nivel municipal y comunitario con respecto al acceso de estos medios de 

comunicación. 

 

A nivel municipal la mayor parte de población tiene mayor acceso a dos de estos 

medios, la televisión y la radio, el periódico es distribuido, sin embargo pocos se 

interesan en enterarse de la información que ahí se difunde, a nivel local en la 
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comunidad de Guachipilín toda la población tiene acceso a la televisión y a la 

radio, sin embargo un 1% de la población posiblemente tenga acceso al 

periódico. El acceso a los medios de comunicación como  la televisión y a la 

radio beneficia a la escuela, debido que a través de ellos se pueden difundir 

programas educativos que vayan encaminados a mejorar y fortalecer el 

aprendizaje de los estudiantes en los diferentes temas y áreas. 

 

C. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación  

Cabero, (citado por Beloch C. 2012) menciona que: 
 

En líneas generales podríamos decir que las nuevas tecnologías de la información y 
comunicación son las que giran en torno a tres medios básicos: la informática, la 
microelectrónica y las telecomunicaciones; pero giran, no sólo de forma aislada, sino lo 
que es más significativo de manera interactiva e interconexionadas, lo que permite 
conseguir nuevas realidades comunicativas. (p.2) 

 
Pude decirse entonces que las TIC, acercan a las personas a la información y las 

mantiene en constante comunicación de una manera interactiva estando en 

contacto con la realidad del otro. Los servicios básicos que en los hogares se 

satisfacen de una manera adecuada, pueden ser considerados como parte de la 

tecnología, el servicio de electricidad es uno de ellos,  según el Informe Final de 

la VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 2014-2015, las condiciones en 

que las familias guatemaltecas viven con respecto a este servicio son las 

siguientes: Se observa que el 88% de los hogares cuentan con una conexión de 

energía eléctrica, el porcentaje es mayor en el área urbana con un 97% mientras 

que en el área rural es de 80%, esto permite que la mayor parte de la población 

tenga acceso  a una de las principales herramientas tecnológicas para la 

comunicación  a distancia como lo es el teléfono celular. 

 

A través del teléfono celular las personas pueden tener acceso a internet y con 

ello un sinfín de beneficios como la comunicación a través de las diferentes 

redes sociales y las comprar y pagos en línea, lo cual ahorra tiempo y dinero al 

adquirir estos servicios, en la comunidad de Guachipilín en todas las familias hay 

por los menos  dos o tres teléfonos evidenciado de esta manera el acceso a este 
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servicio como parte de las TIC. La escuela de la comunidad permite el uso de 

este dispositivo a los estudiantes, pero, solo para fines educativos, con la 

supervisión del docente, por medio de él se accede a videos, imágenes, 

investigaciones, entre otros, todo ello con la intención de mejorar el proceso de 

enseñanza-aprendizaje.  

 

D. Factores culturales y lingüísticos  

El país guatemalteco es reconocido a nivel mundial como una nación  rica en 

culturas y en diversidad de idiomas, situación que lo hace ser único ante los 

demás, sin embargo esta característica queda opacada por aspectos negativos 

como por ejemplo el  alto porcentaje de machismo que por cultura se practica en 

las comunidades, sobre todo en las áreas rurales e indígenas, la mujer es la más 

perjudicada en este sentido, se le vedan muchos de sus derechos y es reprimida. 

Según el Informe Final de la VI Encuesta Nacional de Salud Materno Infantil 

(2014-2015) los niveles de empoderamiento de la mujer y algunos indicadores 

demográficos y de salud reproductiva aún son escasos. 

 

Por la cultura machista que existe por parte del hombre, la mujer en muchos de 

los casos es obligada a tener la cantidad de hijos que a la pareja le plazca, no 

existe la cultura de la planificación familiar y esto en vez de beneficiar, perjudica 

a las familias porque mientras más integrantes hayan, menos posibilidades de 

brindarles una vida digna a todos. Parece que la sociedad y las instituciones 

formaran parte de este machismo, puesto que según el estudio realizado, la 

mayor parte de las mujeres no tienen la posibilidad de optar a cargos importantes 

dentro de las empresas y el salario que ganan es menor al de los hombres. 

 

En la comunidad de Guachipilín cabe resaltar un aspecto importantísimo en lo 

que respecta a la planificación familiar, se puede observar como la mayor parte 

de las familias tienen pocos hijos, esto hace que tengan una mejor calidad de 

vida, puesto que pueden cubrir todas las necesidades de los integrantes de las 



30 

   

mismas, esto se resume en que las orientaciones por parte de la escuela y del 

área de salud, han hecho efecto positivo en cada uno de los padres de familia.  

 

1.1.6.   Marco de Políticas Educativas 

A. Cobertura  

Según el Plan Estratégico de Educación del Ministerio de Educación 2016-2020, 

la cobertura es uno de los ejes en los que se ha trabajado fuertemente, 

aumentando la matrícula escolar de estudiantes específicamente en el nivel 

primario de un 82 al 88 %, también indica que se ha incrementado la tasa de 

finalización en primaria en 7.1 puntos porcentuales, esto indica que se están 

alcanzando resultados positivos que de alguna u otra forma vienen a reforzar el 

sistema educativo a nivel nacional.  Este es el panorama que se presenta a nivel 

nacional, como se observa, son avances que vienen a beneficiar la permanencia 

de los estudiantes en los establecimientos educativos, favoreciendo de esta 

manera el aprovechamiento de  los programas educativos como el de 

alimentación, útiles, materiales y recursos educativos. 

 

Tomando en cuenta los indicadores de matrícula, conservación de la matrícula y 

tasa de promoción anual, en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Guachipilín, se 

puede decir que esta política ha tenido bastantes debilidades en su ejecución, 

esto debido a que no se ha podido incrementar la matrícula ni asegurar la 

finalización del ciclo, puesto que desde el año 2010 la matrícula ha venido 

decreciendo de un aproximado de 100 estudiantes que en ese entonces eran los 

inscritos, a un total de 41 estudiantes los cuales se encuentran inscritos 

actualmente.  

 

B. Calidad  

En lo que se refiere a esta política, se pretende desarrollar los procesos 

educativos con mejor calidad, esto con la intención de asegurar que todas las 

personas gocen de una educación pertinente y relevante, de igual manera que 

se cuente con instrumentos curriculares acordes al avance de la tecnología y el 
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fortalecimiento de la herramientas de evaluación para asegurar la calidad 

educativa. Por tal razón según el Ministerio de Educación se han implementado 

procesos metodológicos innovadores en los distintos niveles y Modalidades del 

Sistema Educativo Nacional. Además se han incrementado en un 7% los 

servicios de atención de la niñez y juventud con capacidades especiales. 

 

Dentro de los procesos metodológicos se puede mencionar el Programa 

Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-, el cual se encarga de 

profesionalizar a docentes en el uso de metodología activa constructivista para 

asegurar la calidad. También el Sistema Nacional de Acompañamiento Educativo 

-SINAE-, el cual pretende mejorar el uso del Currículum Nacional Base -CNB-.  

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, no se ha aprovechado 

al 100% este proceso de profesionalización para mejorar la calidad, debido a que 

solo 1 docente ha culminado esta carrera y es el mismo docente que 

actualmente cursa la licenciatura del mismo programa, la resistencia al cambio 

continua y por ende el tradicionalismo.  

 

En cuanto al Sistema Nacional de Acompañamiento Escolar -SINAE-, se ha  

recibido acompañamiento pedagógico y administrativo, también algunos talleres 

y capacitaciones para el uso de libros de texto específicamente en primer grado, 

aspecto que viene a fortalecer la calidad en la educación, sin embargo los demás 

grados han estado descuidados puesto que no se les ha proporcionado libros de 

texto para que puedan trabajar, es un aspecto que se debe mejorar. 

 

Existe debilidad también en cuanto a la atención a niños y niñas con 

capacidades diferentes, se  ha recibido algunos talleres para la  elaboración de 

adecuaciones curriculares, sin embargo han sido escuetas y no se ha 

profundizado  como realmente se debe, de  tal manera se cae en exclusión hacia 

estos  niños y  niñas por el hecho  de no  brindarles  la atención como   debería 

de ser,  sin embargo,  las autoridades  educativas  piden resultados  positivos  y 
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no se da el  acompañamiento necesario,  sobre todo en el  área rural que  es 

donde más se necesita.   

 

C. Modelo de gestión 

Según el Ministerio de Educación, esta política pretende el fortalecimiento 

sistemático  de los mecanismos de efectividad y transparencia en el sistema 

educativo nacional, también pretende sistematizar el proceso de información 

educativa, Garantizar la transparencia en el proceso de gestión y de igual 

manera establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción 

de la planta física de los centros educativos. Los resultados reflejan que se ha 

hecho un uso eficiente del presupuesto a nivel nacional y que se han 

incrementado los indicadores, las direcciones departamentales han fortalecido 

sus capacidades administrativas y financieras desconcentrando los recursos y 

fortaleciendo la descentralización. 

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín se desarrolla esta 

política, administrando y ejecutando con transparencia los recursos asignados 

para los diferentes programas de apoyo que proporciona el Ministerio de 

Educación, a través del Concejo de  Padres de Familia; sin embargo no todo se 

cumple a cabalidad debido a que el quinto programa denominado Remozamiento 

Escolar, aun no se ha ejecutado en la escuela, por tal motivo existen debilidades 

en cuanto a la infraestructura del establecimiento educativo.  

 

D. Recurso humano 

Esta política pretende fortalecer al recurso humano del Sistema Educativo 

Nacional, en lo que respecta a formación, gestión y  evaluación, además de 

motivarlos con incentivos y prestaciones, según su desempeño, formación y 

condiciones. La Memoria de Labores del Ministerio de Educación (Mineduc) 

2017, indica que  se ha capacitado a docentes en el uso del CNB y se ha 

implementado estrategias de enseñanza; distribución de materiales educativos. 
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El Ministerio de Educación en consenso con el Sindicato de Trabajadores por la 

Educación en Guatemala STEG, han implementado un bono mensual exclusivo 

para motivar e incentivar a aquellos docentes que continúan su preparación 

profesional a través del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente 

PADEP/D. Este incentivo consiste en un aumento mensual de 600 quetzales 

durante el primer año y 700 quetzales durante el segundo año.  

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta no se está cumpliendo con esta política a 

cabalidad, debido a que no se han recibido las capacitaciones que se mencionan 

en el uso del Currículum Nacional Base, además la formación en el PADEP/D 

solo la ha recibido un docente. El bono mencionado aún no se les ha hecho 

efectivo a todos los docentes que han culminado su proceso de formación en el 

programa.  

 

E. Educación bilingüe, multicultural e intercultural  

Esta política pretende el fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e 

Intercultural, a través de programas bilingües para la convivencia armónica entre 

los pueblos y sus culturas de igual manera Implementar diseños curriculares, 

conforme a las características socioculturales de cada pueblo. El Ministerio de 

Educación indica que se ha incrementado el número de programas de atención, 

con pertinencia lingüística y cultural, a niños, jóvenes y adultos excluidos del 

sistema escolar y extraescolar, de igual manera se ha elaborado el Currículum 

Nacional Base por Pueblos con el objetivo  de incorporar la sistematización de 

los elementos culturales de cada uno de los Pueblos Maya, Garífuna y Xinka 

para atender sus características y necesidades educativas y fortalecer la 

educación bilingüe intercultural en el país. 

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta se promueven espacios de aprendizaje para la 

educación bilingüe, a pesar de que la comunidad es eminentemente de habla 

español, se le da a conocer al estudiante los diferentes idiomas que se hablan en 

el país, además como parte de las áreas curriculares se les enseña el idioma 
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mam como L-2 reconocida en el municipio. Además se cuenta  con un docente 

bilingüe que domina los idiomas mam y español, de tal manera para aprovechar 

el recurso se le ha asignado un día a la semana para que pueda impartir el 

idioma mam en todos los grados y niveles del establecimiento, estos procesos 

vienen a fortalecer la educación bilingüe intercultural, además se realiza esta 

acción con el consentimiento de padres de familia y con el conocimiento de las 

autoridades educativas, quienes han dado el aval para la ejecución de estas 

acciones pedagógicas.  

 

F. Aumento a la inversión educativa 

A través de esta política se pretende aumentar la asignación presupuestaria a la 

educación, para garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto en 

correspondencia al aumento de la población escolar, también pretende que los 

recursos sean distribuidos con equidad y de igual manera dotar de materiales y 

equipo a los establecimientos educativos. En Guatemala sólo se invierte el 2,8% 

del Producto Interno Bruto destinado a educación, porcentaje muy bajo 

comparado con lo que establece la ley 7%,  hay países centroamericanos que 

destinan un porcentaje mayor a educación y sus estándares e indicadores 

educativos superan al país en mención.  

 

Sin embargo ha habido avances, uno de los programas en donde el Ministerio de 

Educación  ha aumentado la inversión es el de Alimentación Escolar en donde 

actualmente se le asignan Q. 4.00 para cada niño o niña, según la Memoria de 

Labores 2017 fueron beneficiados 2, 437,898 niño y niñas de los niveles 

preprimaria y primaria, invirtiéndose un total de Q. 675,504,710.00. Existe 

debilidad en la dotación de materiales y equipo al establecimiento, no vienen 

libros de texto para todas las áreas y grados, se le está dando prioridad solo a 

primer grado, sin embargo se aprovecha de la mejor manera  lo poco que es 

asignado haciendo un uso eficiente y efectivo del mismo.  

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta se está cumpliendo con fortalecer está política, 

debido a que se aprovecha y administra adecuadamente a través de la 
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Organización de Padres de Familia, el recurso asignado al centro educativo,   

brindándole a cada uno de los estudiantes un desayuno escolar suficiente y 

nutritivo, de lunes a viernes, asegurando su aprendizaje y permanencia en el 

establecimiento.  

 

G. Equidad 

Esta política busca garantizar la educación con calidad a todas las personas que 

conforman los cuatro pueblos, Maya, Xinca, Garífuna y Ladina, especialmente a 

los grupos más vulnerables, que por mucho tiempo fueron excluidos, de igual 

manera pretende asegurar que el Sistema Nacional de Educación permita el 

acceso a la educación integral con equidad, pertinencia y en igualdad de 

oportunidades para todos los guatemaltecos.  

 

Según el Ministerio de Educación esta política se está cumpliendo a nivel 

nacional debido a que  se han incrementado en un 7% los servicios de atención 

de la niñez y juventud con capacidades especiales, de igual manera se ha 

brindado atención a estudiantes en Escuelas Inclusivas, también se ha  

proporcionado atención a 1, 119,848 estudiantes en los programas de desarrollo 

deportivo escolar y de recreación escolar. 

 

En lo que respecta a la Escuela Oficial Rural Mixta de Guachipilín, esta política 

no ha tenido mayor impacto debido a que no se cuentan con estudiantes con 

capacidades especiales, sin embargo se promueve la equidad brindando las 

mismas oportunidades a todos los niños y niñas sin ningún tipo de 

discriminación, tratando a todos por igual, siendo lo más justo posible con toda la 

comunidad educativa, además que se tienen los espacios abiertos para que 

cualquier estudiante pueda inscribirse independientemente de sus condiciones y 

capacidades.  
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H. Fortalecimiento institucional y descentralización  

Según el Plan Estratégico de Educación 2016-2020, el objetivo de esta política 

es el fortalecimiento de  la institucionalidad del sistema educativo nacional y la 

participación local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, 

cultural y lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y visión de 

largo plazo. El Ministerio de Educación indica que se realizó la Administración del 

presupuesto en un 91.98% de ejecución en el año 2017.  

También se dotaron  y clasificaron puestos, se realizó reclutamiento, selección, 

nombramiento y contratación del personal docente y administrativo, se 

imprimieron materiales, manuales, portafolios y planes meta del Proyecto 

Educativo Institucional. Se implementó y actualizó el  Sistema de Registros 

Educativos -SIRE- acorde a la Estrategia de Ampliación de Cobertura 2017, 

estrategia que permite visualizar con mayor transparencia y efectividad el 

recurso humano existente y en servicio.  

 

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, se aprovecha la 

descentralización generada a través del Sistema de Registros Educativos, sitio 

que permite de una manera más fácil y sencilla obtener información importante 

de parte del Ministerio de Educación, de igual manera esta institución puede 

tener acceso a toda la información del establecimiento, tales como: reuniones 

con padres de familia, situación de la infraestructura escolar, cantidad de niñas y 

niños inscritos, días efectivos de clases, entre otros.  

 

1.2.   Análisis Situacional 

1.2.1.   Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir  

A continuación se presenta un listado de problemas los cuales fueron detectados 

en cuarto grado en el área de Comunicación y Lenguaje de la institución 

educativa donde se realizó la investigación.       

 

A. Distracción constante durante el desarrollo de las clases de 

Comunicación y Lenguaje. 
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B. Bajo interés de padres de familia en apoyar a sus hijos en las tareas 

en casa. 

C. Dificultad en la fluidez y comprensión lectora de los alumnos de 

cuarto grado. 

D. Deficientes relaciones interpersonales entre la comunidad educativa.  

E. Dificultad para entender y expresar lo que escribe por el déficit en la 

orto caligrafía.  

 

1.2.2.   Selección de problema prioritario  

En la siguiente tabla se realiza una priorización del problema que será objeto de 

estudio e investigación acción, el cual fue seleccionado con base a criterios de 

calificación. 
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Tabla 11 
Matriz de priorización del problema 
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educativa  

1 1 2 1 2 7 2 2 4 28 

Dificultad para entender y expresar 
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2 0 2 0 2 6 2 1 3 18 

Fuente: Autoría propia 
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1.2.4.   Identificación de demandas 

A. Demandas sociales  

Según la Encuesta Nacional de Salud Materno infantil (2014-2015) las demandas 

sociales a nivel nacional son: 

a. Optimizar el servicio de salud, proporcionando cobertura y 

abasteciendo con insumos a  todos los centros asistenciales del país.  

b. Generar  fuentes de trabajo que permita oprimir los distintos tipos 

de pobreza a nivel nacional. 

c. Fortalecer las estrategias del Comité Nacional de Alfabetización    

-CONALFA-, para reducir los índices de analfabetismo a nivel nacional.  

d. Promover la salud preventiva por medio de dietas balanceadas.  

e. Promover acciones de fortalecimiento a las autoridades e 

instituciones encargadas de la seguridad, para reducir los índices de violencia en 

el país.  

f. Combatir el racismo, la discriminación y la exclusión a través de 

acciones comunitarias de concientización a la población en general.  

 

B. Demandas institucionales 

Según la Memoria de Labores del Ministerio de Educación (2017), se pudo 

verificar que hay necesidades por cubrir, por  lo tanto se procede a elaborar un 

listado de demandas a nivel institucional, siendo las siguientes: 

 

a. Aumentar la cobertura en educación a nivel nacional.  

b. Aumentar el presupuesto del Producto Interno Bruto -PIB- al 7% 

tal como lo indica la Ley de Educación Nacional Decreto 12-91. 

c. Aumentar y cumplir los días efectivos de clases, lo que antes eran 

180 ahora son 200 días.  

d. Mejorar la implementación de técnicas y estrategias innovadoras 

para la enseñanza.  

e. Mejorar el presupuesto de los distintos programas de apoyo 

destinados a los establecimientos educativos. 
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f. Asignar adecuadamente a los docentes en sus puestos, según su 

modalidad.  

g. Reducir los porcentajes de repitencia y fracaso escolar.  

 

C. Demandas poblacionales  

Según lo indicado en las reuniones efectuadas con la comunidad educativa de la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, se plantean las demandas 

siguientes:  

 

a. Padres de familia: 

i.   Brindarle un trato digno y adecuado a sus hijos e hijas dentro y 

fuera del establecimiento. 

ii. Proporcionarle un desayuno balanceado a sus hijos e hijas, 

para aprovechar el recurso proporcionado al programa de alimentación brindado 

por el gobierno. 

iii. Que el personal docente asignado al establecimiento 

educativo  no sea removido o comisionado a otro centro escolar. 

iv. Que los útiles escolares para sus hijos e hijas sean asignados 

al inicio del ciclo escolar.  

v. Cumplir con los días, horarios y jornadas de clases que 

estipula el Ministerio de Educación.  

vi. Brindar educación de calidad a sus hijos e hijas, para que 

alcancen las competencias o los estándares establecidos para cada grado. 

 

b. Alumnos: 

i. Habilitar espacios recreativos y deportivos dentro del 

establecimiento. 

ii.    Implementar aulas virtuales para el uso adecuado de la 

tecnología.     

iii. Crear aulas o espacios específicos, designados para  la 

realización de juegos lúdicos.   
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iv. Realizar campeonatos deportivos con el involucramiento de 

todos los grados del establecimiento.  

v. Recibir libros de texto en todas las áreas y al inicio del ciclo 

escolar. 

 

c. Docentes: 

i. Aumento al presupuesto de la valija didáctica y al fondo de 

gratuidad.  

ii. Asignación de director técnico administrativo liberado al centro 

educativo.  

iii. Dotación de libros de texto según matrícula actual y en el 

tiempo oportuno.  

iv.    Que los fondos destinados al presupuesto de educación sean 

ejecutados al 100% y no sean desviados al fondo común.  

v. Que el centro educativo reciba el quinto programa de 

remozamiento, para mejorar su infraestructura.  
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B. Influencias 

A continuación se presenta una tabla de contingencia que posee información 

sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el 

proyecto de mejoramiento educativo. 

 

Tabla 13 
Actores y su influencia 

 
Baja influencia 

Es poco probable que los actores participen 

estrechamente en el proyecto y no 

requieren más que la información que se 

dirige al público general. 

Alta influencia 

Estos actores podrían oponerse al proyecto, 

por lo tanto, se debería informarles y 

reconocer sus puntos de vista para evitar 

conflicto. 

 

Alcalde 

COCODE 

Proveedores  

STEG 

 

 

Alumnos  

Maestros 

Directores  

Padres de familia 

OPF 

ONG’S 

Bajo interés 

Estos actores deben participar 

estrechamente, a fin de asegurar su apoyo 

para el proyecto. 

Alto interés 

Estos actores requieren un esfuerzo especial 

para asegurar que sus necesidades estén 

satisfechas y que su participación sea 

fructuosa. 

 

Alcalde 

COCODE 

Proveedores 

STEG 

 

Alumnos  

Maestros 

Directores  

Padres de familia 

OPF 

ONG’S 

Fuente: Autoría propia a partir del análisis de cada uno de los actores. 
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C. Criterios 

A continuación se da a conocer ciertos criterios o intereses de los actores 

involucrados en el proceso, para conocerlos más a fondo, a través de la 

siguiente tabla.  

 

 

Tabla 14 
Criterios de los actores 

 

 

Actores 

C
-1
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ra

b
a
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l 
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n
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o

 

e
d
u
c
a
ti
v
o

 

C
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o
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r 
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lí
ti
c
o

  

C
-3

 e
s
 u

n
 p

o
s
ib

le
 a

p
o
y
o

 

o
 a

m
e
n
a
z
a
  

C
-4

 
C

a
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a
c
id

a
d

 
d
e
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s
e
g
u

ir
 f
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a
n
c
ia

m
ie

n
to

  

C
-5

 e
s
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ro
p
ie

ta
ri

o
 d

e
 u

n
 

p
o
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ib

le
 

s
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io

 
d
e

 

tr
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ta
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to

  

C
- 

6
 P

o
s
ib

le
 u

s
u
a
ri

o
 d

e
 

lo
s
 p

ro
d

u
c
to

s
 f

in
a

le
s
 

T
O

T
A

L
  

Maestros x x x x x x 6 

Directores x x x x x x 6 

Alumnos x x x   x 4 

Padres x x x x x  5 

OPF x x x x x  5 

COCODE x x x x   4 

STEG x x x   x 4 

Alcalde  x x x x  4 

ONG’S x x x x   4 

Proveedores  x x x x  4 

     Fuente: Autoría propia 

 

D. Características típicas 

En la tabla siguiente se presentan las características típicas o peculiares que 

identifican a cada uno de los actores, en donde se puede observar que estos 

intereses difieren de actores directos, indirectos e incluso potenciales.  
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Tabla 15 
Características típicas de los actores 

 
Tipos de 
actor 

Intereses Principales Oportunidades  Necesidades de 
integración y acciones 
requeridas  

Directos 

Alumnos Jugar 
Hacer amistades 
Divertirse 
Aprender a leer y 
escribir  
Aprobar el grado 

Recibir educación de 
calidad 
Programas de 
alimentación, útiles 
escolares, fondo de 
gratuidad 
Becas y bolsas de 
estudio 
Sobresalir en algún 
deporte 
Representar a su 
establecimiento 
educativo 
Sobresalir 
académicamente 

Constructivismo 
Aprendizaje significativo 
Integración del gobierno 
escolar 
Integración de directivas 
de grado  
Formar parte de los 
equipos deportivos 
 

Padres de 
familia 

Que su hijo reciba una 
educación de calidad 
Que aprenda a leer y 
escribir 
Que apruebe todas las 
áreas 
Que su hijo sea 
participativo, activo, y 
que practique valores 
Que su hijo sobresalga 
académicamente 

Tener ingresos 
académicos a través de 
una profesión u oficio 
Ser un guía y ejemplo 
para su hijo 
Ser parte de las 
diferentes comisiones y 
directivas del 
establecimiento 

Participar activamente en 
todas las actividades 
culturales, recreativas y 
deportivas 
Elegir y ser electo en las 
diferentes comisiones y 
directivas 
Dar su opinión  y ser 
escuchado  
Ser informado del 
rendimiento de su hijo 

Maestros Brindar educación de 
calidad 
Aprendizaje a través 
de competencias 
Aprendizaje 
significativo 
Exhortar la práctica de 
valores morales, 
cívicos, religiosos en 
los estudiantes  

Profesionalización 
docente 
Becas de estudio 
Actualización 
metodológica 
Superación académica 
Trabajo estable 
Recibir talleres y 
capacitaciones para 
mejorar su labor 
docente 
 

Metodología 
desactualizada 
Profesionalización 
permanente 
Incentivos laborales 
Interacción de 
experiencias exitosas 
entre establecimientos 
educativos 
Interacción de 
metodología activa con 
otros establecimientos  

Directores 
 
 
 
 
 
 
 
 

Organizar de manera 
eficiente a  la 
comunidad educativa 
Cumplir con los 
requerimientos de las 
autoridades superiores 
Velar por el orden de 
sus funciones 
administrativas   

Orientación de su labor 
administrativa 
Reconocimiento 
administrativo a nivel 
municipal 
 
 
 
 

Interacción de 
metodología aplicada a la 
administración 
Experiencias exitosas 
para fortalecer la labor 
administrativa 
Dar a conocer inquietudes 
y sugerencias a nivel del 
gremio 
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Tipos de 
autor  

Intereses principales 
 

Oportunidades Necesidades de 
integración y acciones 
requeridas 

OPF Organizar las 
actividades pertinentes 
para que sean 
ejecutados los 
programas de apoyo  
Ser vistos como 
líderes positivos 
Conocimiento del 
manejo de los libros 
contables  
Realizar una gestión 
educativa pertinente 
Administrar con 
transparencia todos 
los fondos designados 
a la organización 

Recibir orientaciones 
técnicas sobre el 
manejo de todos los 
libros contables 
Tener personería 
jurídica 
Brindar ayuda a la 
comunidad educativa 
Estar nombrado 
legalmente como parte 
de la organización  

Recibir capacitaciones 
constantes en el uso y 
manejo de todos los libros  
Ser orientados 
constantemente sobre la 
importancia de una 
alimentación balanceada  
Recibir orientaciones 
sobre la elaboración de 
alimentos  e higiene 
personal  

Indirectos 

Alcalde Brindar desarrollo para 
las comunidades 
Que el gobierno 
central cubra todas las 
necesidades del 
municipio 
Descubrimiento de 
líderes escolares 

Dirigir a las 
comunidades de todo el 
municipio 
Representar al 
municipio en aspectos 
educativos 
Recibir aportes del 
gobierno central 
Recibir apoyo de otras 
instituciones 

Recibir apoyo de OG’S y 
ONG’S 
Fomentar el turismo local 
Participación ciudadana 
en la resolución de 
problemas 
Fomento de la formación 
de líderes y lideresas  

COCODES Contribuir al desarrollo 
de la comunidad  
Educación de calidad 
Gestión de 
infraestructura del 
edificio escolar 
Coordinación de 
actividades con la 
comunidad educativa 
 

Ser reconocidos por las 
autoridades locales y 
municipales 
Representar a la 
comunidad 
Tener personería 
jurídica  
Brindar servicio a la 
comunidad 
Conocer la realidad de 
la comunidad 
Poder integrar el 
COMUDE 

Coordinación de 
actividades con docentes 
e instituciones  
Comunicación constante 
con COMUDE y CODEDE 

ONG’S Brindar servicio a la 
población necesitada 
Establecer acciones 
de mejora en 
comunidades de 
extrema pobreza 
Realizar un 
diagnóstico de la 
comunidad 
Identificar necesidades  

Ser reconocidos por 
autoridades y gobiernos 
locales 
Fomentar la filosofía de 
la institución 
Relación mutua con 
autoridades locales y 
municipales para 
realizar un trabajo en 
equipo 

Contribuir con ayudas a 
familias en extrema 
pobreza 
Buena comunicación con 
autoridades locales y 
municipales para priorizar 
problemas y darles 
solución en comunidades 
necesitadas 
Brindar apoyo a las 
autoridades comunitarias  
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Tipos de 
actor 

Intereses Principales Oportunidades  Necesidades de 
integración y acciones 
requeridas  

STEG Defender los intereses 
del magisterio y de la 
educación pública  del 
país  
Mejorar la educación 
del país 
Velar  por que el 
gobierno cumpla con 
sus obligaciones con 
la educación 
 

Está formado e 
instituido como la ley lo 
requiere 
Representar al gremio 
más grande a nivel 
nacional 
Mejorar las condiciones 
laborales del magisterio 
nacional 

Mejorar las condiciones 
de los niños y niñas de 
las escuelas públicas del 
país 
Organización de gremios 
magisteriales  

Potenciales 
 

Proveedo-
res 

Ganancias 
económicas 
Promocionar sus 
productos y servicios 
Vender sus productos 
y servicios  
 

Mejorar sus ganancias 
económicas 
Ampliar la cobertura y 
venta de sus productos 
Ser reconocidos en 
varios lugares 

Implementar estrategias 
de venta de sus 
productos 
Incumplimiento de 
funciones y 
responsabilidades con el 
centro educativo al que 
prestan su servicio 
 

   

  Fuente: Autoría propia 
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1.3.   Análisis estratégico 

1.3.1.   Matriz DAFO 

Es importante identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades 

de la institución, involucrada en la investigación, es por eso que a continuación 

se presentan las mismas a través de la matriz DAFO.  

 
Tabla 16 

Matriz DAFO 

 

 

 

 

 

 

F 

A 

C 

T 

O 

R 

E 

S 

 

N 

E 

G 

A 

T 

I 

V 

O 

S 

Factores Internos  

 

 

 

 

 

F 

A 

C 

T 

O 

R 

E 

S 

 

P 

O 

S 

I 

T 

I 

V 

O 

S 

Debilidades Fortalezas 

D.1. Falta de comprensión de textos 
D.2. Falta de tiempo para realizar 
técnicas aplicables para la 
comprensión lectora   
D.3. Baja inscripción de estudiantes.  
D.4. Docente atendiendo más de un 
grado.  
D.5. Espacios inadecuados para 
recibir clases  
D.6. Docente con grado atendiendo la 
dirección 
D.7. No todos los docentes se han 
profesionalizado  
D.8. Notas bajas en el área de 
Comunicación y Lenguaje L-1  
D.9. Falta de espacios recreativos 
D.10. Los estudiantes no tienen hábito 
de lectura 

F.1. Un docente profesionalizado con el PADEP/D  
F.2. Actitud positiva de los estudiantes y docentes 

para la práctica de la lectura  
F.3.Media hora de lectura diaria estandarizada en  

el horario de clases  
F.4. Buena comunicación entre los docentes y 

estudiantes  
F.5. Buena organización de comisiones internas 

entre los docentes del establecimiento  
F.6. Escuela reconocida a nivel municipal por sus 

altos indicadores educativos.  
F.7. Empatía y buenas relaciones entre docentes 

y estudiantes al recibir el curso.  
F.8. Voluntad de estudiantes y docentes para 

trabajar técnicas de lectura.  
F.9. Los estudiantes trabajan en  equipo en la 

aplicación de  técnicas de lectura 
F.10. Niños y niñas saludables y nutridas con la 

alimentación escolar. 

Amenazas Oportunidades 

A.1.Falta de acompañamiento 
de los padres en la lectura 

A.2. Uso inadecuado de las TIC’S  
A.3. Estudiantes sometidos al trabajo 

infantil 
A.4.Riesgos de ser escuela unitaria 

por la baja cantidad de alumnos.  
A.5. Problemas familiares 
A.6. Desintegración familiar  
A.7. Padres de familia alcohólicos 
A.8. Migración hacia Estados Unidos  
A.9. Fracaso escolar por falta de 

comprensión en la lectura 
A.10. Padres de familia retiran a   

      sus hijos por pobreza 

O.1. Programas de alimentación escolar 
fortalecido  

O.2. Dotación de útiles escolares. 
O.3. Dotación de libros de lectura por parte del 

Mineduc 
O.4. Implementación de proyectos escolares 

(Infraestructura)  por ONG’S 
O.5. Uso de la tecnología en las aulas, facilitadas 

por los docentes 
O.6. Apoyo de Project Concern International (PCI) 

con materiales y técnicas de lectura.  
O.7. Padres de familia colaboradores en la 

compra de materiales de lectura 
O.8. Programa de Desarrollo Profesional Docente  
O.9. Programa Nacional de Lectura “Leamos 

Juntos” 
O.10. Concursos de lectura organizados por PCI 

 

 Factores Externos  

Fuente: Autoría propia 
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1.3.2.   Técnica Mini-Max 

La técnica Mini-Max permite dar a conocer las relaciones existentes entre las 

fortalezas y oportunidades, fortalezas y amenazas, debilidades y oportunidades, 

debilidades y amenazas, lo cual se presenta en la tabla siguiente.  

 

 

Tabla 17 
Técnica Minimax 

 
Fortalezas - Oportunidades Fortalezas – Amenazas 

F.1. Un docente profesionalizado con el 
programa PADEP/D. O.8. Programa de 
Desarrollo Profesional Docente. 
F.3.Media hora de lectura diaria 
estandarizada en el horario de clases. O.9. 
Programa Nacional de Lectura “Leamos 
Juntos”.  
F.10. Niñas y niños saludables y nutridos 
con la alimentación escolar. O.1. 
Programas de alimentación escolar 
fortalecido por el Ministerio de Educación.  
F.9. Los estudiantes trabajan en equipo en 
la aplicación de técnicas de lectura. O.6. 
Apoyo de Project Concern International 
(PCI) con materiales y técnicas de lectura.  
F.3.Media hora de lectura diaria 
estandarizado en el horario de clases. O.3. 
Dotación de libros de lectura por parte del 
Ministerio de Educación 
 

F.3.Media hora de lectura diaria estandarizada 
en el horario de clases. A.9. Fracaso de los 
estudiantes en el siguiente nivel de educación 
por falta de comprensión en la lectura.  
F.5. Buena organización de comisiones 
internas entre los docentes del 
establecimiento. A.4. Riesgos de ser escuela 
unitaria por la baja cantidad de alumnos.  
F.6. Escuela reconocida a nivel municipal por 
sus altos indicadores educativos.  A.4. 
Riesgos de ser escuela unitaria por la baja 
cantidad de estudiantes.  
F.9. Los estudiantes trabajan en equipo en la 
aplicación de técnicas de lectura. A.1.Falta de 
acompañamiento de los padres en la lectura.  
F.3.Media hora de lectura diaria estandarizada 
en el horario de clases. A.1.Falta de 
acompañamiento de los padres en la lectura.  

Debilidades – Oportunidades  Debilidades – Amenazas  

D.1. Falta de comprensión de lo que lee. 
O.3. Dotación de libros de lectura por parte 
del Ministerio de Educación.  
D.2. Falta de tiempo para realizar técnicas 
aplicables para la comprensión lectora. 
O.6. Apoyo de Project Concern 
International (PCI) con materiales y 
técnicas de lectura.  
D.5. Espacios inadecuados para recibir 
clases. O.4. Implementación de proyectos 
escolares (infraestructura) por ONG’S. 
D.7. No todos los docentes se han 
profesionalizado. O.8. Programa de 
Desarrollo Profesional Docente. 
D.9. Falta de espacios recreativos. O.4. 
Implementación de proyectos escolares 
(Infraestructura)  por ONG’S 
 

D.1. Falta de comprensión de lo que lee. 
A.1.Falta de acompañamiento de los en la 
lectura.  
D.10. Los estudiantes no tienen hábitos de 
lectura. A.1.Falta de acompañamiento de los 
padres de familia en la lectura de sus hijos. 
D.8. Notas bajas en el área de Comunicación 
y Lenguaje L-1. A.9. Fracaso de los 
estudiantes en el siguiente nivel de educación 
por falta de comprensión en la lectura.  
D.6. Docente con grado atendiendo la 
dirección. A.4. Riesgos de ser escuela unitaria 
por la baja cantidad de alumnos.  
D.10. Los estudiantes no tienen hábitos de 
lectura. A.9. Fracaso de los estudiantes en el 
siguiente nivel de educación  por falta de 
comprensión en la lectura. 

 
Fuente: Autoría propia 
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1.3.3.   Vinculación estratégica 

 

A. Vinculación fortalezas – oportunidades  

a. F.1. Un docente profesionalizado con el programa PADEP/D. O.8. 

Programa de Desarrollo Profesional Docente. 

La comunidad educativa debe aprovechar el hecho de que haya un docente 

profesionalizado en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente 

PADEP/D, porque es una oportunidad para mejorar la educación.  

 

b. F.3.Media hora de lectura diaria estandarizada en el horario de 

clases. O.9. Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”. 

Los estudiantes deben aprovechar el tiempo que se estipula para la aplicación de 

técnicas de lectura en clases, puesto que esto contribuirá a mejorar las 

habilidades en lectura.  

 

c. F.10. Niñas y niños saludables y nutridos con los desayunos 

escolares. O.1. Programas de alimentación escolar fortalecido por el Ministerio 

de Educación. 

Los desayunos escolares deben ser aprovechados por los estudiantes, es una 

de las potencialidades del Ministerio de Educación para mejorar la nutrición de 

los niños y niñas escolares y con ello potencializar el proceso de enseñanza-

aprendizaje. 

 

d. F.9. Los estudiantes trabajan en equipo en la aplicación de 

técnicas de lectura. O.6. Apoyo de Project Concern International -PCI- con 

materiales y técnicas de lectura.  

A través del trabajo en equipo y diferentes estrategias, los docentes y 

estudiantes deben aprovechar las técnicas de lectura brindadas por Project 

Concern International, esto contribuirá a tener una educación de calidad. 
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e. F.3. Media hora de lectura diaria estandarizado en el horario de 

clases. O.3. Dotación de libros de lectura por parte del Ministerio de Educación. 

Los docentes deben de aprovechar en la aplicación de sus técnicas de lectura,  

todos los libros proporcionados por el Ministerio de Educación,  para que el 

programa “Leamos Juntos” realmente cumpla con el objetivo para el cual fue 

creado, es decir mejorar los procesos de lectura en los estudiantes, debido a que 

esta es la base para el aprendizaje.  

 

B. Vinculación debilidades – oportunidades  

a. D.1. Falta de comprensión de lo que lee. O.3. Dotación de libros 

de lectura por parte del Ministerio de Educación.  

Si los estudiantes no comprenden los textos que lee, el docente debe aplicar 

todas las técnicas necesarias utilizando los libros de lectura dotados por el 

Ministerio de educación, para mejorar la comprensión lectora de los educandos. 

 

b. D.2. Falta de tiempo para realizar técnicas aplicables para la 

comprensión lectora. O.6. Apoyo de Project Concern International -PCI- con 

materiales y técnicas de lectura.  

Si los docentes no tienen el tiempo suficiente para investigar por sus medios las 

estrategias lectoras, deben aprovechar las técnicas y materiales de lectura 

proporcionados por Project Concern International y desarrollarlas con los 

estudiantes para mejorar su lectura. 

 

c. D.5. Espacios inadecuados para recibir clases. O.4. 

Implementación de proyectos escolares (infraestructura)  por ONG’S. 

El director, los docentes y las organizaciones del establecimiento educativo se 

deben organizar para gestionar ante las ONG’S presentes en la comunidad y en 

el municipio, proyectos para el mejoramiento de la infraestructura y tener mejores 

espacios para impartir clases.  
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d. D.7. No todos los docentes se han profesionalizado. O.8. 

Programa de Desarrollo Profesional Docente. 

Todos los docentes que laboran en el establecimiento deben aprovechar la 

oportunidad de profesionalizarse a través del Programa Académico de Desarrollo 

Profesional Docente PADEP/D brindado por el Ministerio de Educación, de esta 

manera se mejorará la calidad de la educación.  

 

e. D.9. Falta de espacios recreativos. O.4. Implementación de 

proyectos escolares (Infraestructura)  por ONG’S. 

El aspecto lúdico es de suma importancia para el aprendizaje de los niños y 

niñas, es por eso que se debe gestionar la construcción de espacios recreativos 

para fortalecer este aspecto, aprovechando la disponibilidad que tienen de 

apoyar algunas ONG’S presentes en la comunidad y el municipio.  

 

C. Vinculación fortalezas – amenazas  

a. F.3.Media hora de lectura diaria estandarizada en el horario de 

clases. A.9. Fracaso de los estudiantes en el siguiente nivel de educación por 

falta de comprensión en la lectura.  

Al aprovechar correctamente la media hora de lectura establecida en el horario 

de clases, aplicando técnicas, puede contribuir a reducir los porcentajes de 

fracaso escolar en los estudiantes que continúan otro nivel. 

 

b. F.5. Buena organización de comisiones internas entre los 

docentes del establecimiento. A.4. Riesgos de ser escuela unitaria por la baja 

cantidad de alumnos.  

La organización que caracteriza al establecimiento puede ser un factor clave 

para disminuir la baja cantidad de estudiantes, puesto que los docentes pueden 

generar estrategias para atraer y retener a los estudiantes hasta terminar su nivel 

de estudio.  
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c. F.6. Escuela reconocida a nivel municipal por sus altos 

porcentajes en los indicadores educativos.  A.4. Riesgos de ser escuela unitaria 

por la baja cantidad de alumnos.  

Si el establecimiento se queda con un solo docente, los indicadores educativos 

disminuirán su porcentaje de calidad, puesto que se le dificultará atender a todos 

los grados, por eso deben establecerse estrategias entre toda la comunidad 

educativa, para aumentar la matrícula escolar del establecimiento.  

 

d. F.9. Los estudiantes trabajan en equipo en la aplicación de 

técnicas de lectura. A.1. Falta de acompañamiento de los padres en la lectura. 

Se debe de inmiscuir al padre de familia en el proceso de mejoramiento de la 

lectura de su hijo o hija, hacer círculos de calidad con ellos, de esta manera 

estarán pendientes y atentos al avance del niño o niña. 

 

e. F.3. Media hora de lectura diaria estandarizada en el horario de 

clases. A.1. Falta de acompañamiento de los padres de familia en la lectura de 

sus hijos.  

Se debe aprovechar la media hora de lectura diaria con los estudiantes en las 

clases presenciales, esto con la intención de desarrollar todas las técnicas de 

lectura necesarias y de esta forma reforzar el tiempo que no se le brinda a la 

lectura en casa. 

 

D. Vinculación debilidades – amenazas  

a. D.1. Falta de comprensión de lo que lee. A.1. Falta de 

acompañamiento de los padres en la lectura.  

El acompañamiento de los padres de familia en la lectura de sus hijos o hijas en 

casa, es un factor clave para mejorar la comprensión de la lectura de los 

estudiantes, es obligación del padre de familia conocer las debilidades en lectura 

de su hijo (a) para poder brindarle el acompañamiento necesario y colaborar con 

el docente. 
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b. D.10. Los estudiantes no tienen hábito de lectura. A.1. Falta de 

acompañamiento de los padres en la lectura. 

Es en casa donde se adquieren hábitos negativos o positivos, es por eso que los 

padres de familia deben infundir en los estudiantes el hábito de la lectura, padres 

de familia y docentes deben plantear estrategias para que se apliquen en casa, 

esto ayudará a adquirir el hábito por la lectura y por ende  mejorar la 

comprensión de la misma.  

 

c. D.8. Notas bajas en el área de Comunicación y Lenguaje  L-1. A.9. 

Fracaso de los estudiantes en el siguiente nivel de educación  por falta de 

comprensión en la lectura.  

La baja comprensión de la lectura puede llevar al fracaso escolar de los 

estudiantes, si no se comprende lo que se lee, no se aprende lo que se lee, es 

por eso que deben de aplicarse todas las estrategias lectoras posibles en los 

estudiantes, para mejorar su nivel de lectura y sus calificaciones en las diferentes 

áreas de estudio. 

 

d. D.6. Docente con grado atendiendo la dirección. A.4. Riesgos de 

ser escuela unitaria por la baja cantidad de alumnos.  

Se debe de solicitar el asesoramiento y acompañamiento del asesor pedagógico, 

para que en conjunto con la comunidad educativa, se busquen estrategias para: 

mantener los porcentajes positivos en los indicadores educativos y para que no 

disminuya la cantidad de estudiantes en el establecimiento educativo para que 

de esta manera se mantengan los docentes asignados a este establecimiento.  

 

e. D.10. Los estudiantes no tienen hábitos de lectura. A.9. Fracaso 

de los estudiantes en el siguiente nivel de educación  por falta de comprensión 

en la lectura 

Los estudiantes deben adquirir el hábito de la lectura, aprovechando las técnicas 

y estrategias propiciadas por el docente, esto fortalecerá la comprensión lectora 

y por ende el fracaso escolar de los estudiantes.  



60 

   

1.3.4.   Líneas de acción estratégica 

 

A. Se concluye entonces que la línea de acción será la aplicación de 

técnicas de lectura con los estudiantes, trabajando en equipo con todos los 

miembros de la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta de la 

aldea Guachipilín, para mejorar los niveles de comprensión lectora.    

 

B. Se concluye entonces que la línea de acción será la utilización al 

máximo de los libros de lectura proporcionados por el Ministerio de Educación 

por parte de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad de 

Guachipilín, con la intención de aprovechar el recurso y optimizar los materiales 

al alcance.  

 

C. Se concluye entonces que la línea de acción será la implementación 

de técnicas de lectura de parte de los docentes a los estudiantes de la Escuela 

Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, con el acompañamiento de los padres 

de familia, para aprovechar el programa de lectura Leamos Juntos y mejorar los 

niveles de comprensión lectora para disminuir el fracaso escolar.    

 

D. Se concluye entonces que la línea de acción será la gestión de áreas 

recreativas, ampliación y mejoramiento de espacios destinados a la preparación 

de alimentos y lavado de manos, con el acompañamiento de docentes, padres 

de familia y organizaciones de padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta 

de la aldea Guachipilín para mejorar el contexto de la comunidad educativa y la 

calidad en la educación.  

 

E. Se concluye entonces que la línea de acción será, la implementación 

de talleres de capacitación sobre técnicas y estrategias lectoras, por parte del 

docente con el acompañamiento del asesor pedagógico, hacia los padres de 

familia de la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad de Guachipilín, para 

que puedan apoyar a sus hijos con la lectura en casa y de esta forma mejorar su 
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nivel de comprensión lectora y por ende su aprendizaje, de igual manera se 

reforzará la comunicación constante entre padres e hijos, aspecto que es 

importantísimo y positivo para el aprendizaje.  

 

1.3.5.   Posibles proyectos 

 

A. Línea de acción 1  

Aplicación de técnicas de lectura con los estudiantes, trabajando en equipo con 

todos los miembros de la comunidad educativa de la Escuela Oficial Rural Mixta 

de la aldea Guachipilín, para mejorar los niveles de fluidez y comprensión 

lectora.    

 

a. Posibles proyectos 

i. Implementar técnicas motivacionales para fortalecer el hábito 

de la lectura y mejorar la fluidez y comprensión lectora de los estudiantes.  

ii. Promover la lectura semanal en un aula determinada de la 

escuela, modelando técnicas lectoras, con la participación de docentes y 

estudiantes para despertar la motivación y demostrarle al estudiante el lado 

divertido de la lectura.  

iii. Elaborar una guía de técnicas lectoras, para facilitarle a los 

docentes del establecimiento educativo el acceso a este recurso y poder aplicar 

las diferentes técnicas contenidas en el documento a los estudiantes a su cargo.  

iv. Implementar talleres de capacitación a los docentes del 

establecimiento educativo, sobre el uso de metodología activa constructivista 

para el desarrollo de técnicas lectoras de forma dinámica y motivadora. 

v. Orientar al docente para que utilice técnicas y estrategias 

lectoras motivadoras, para despertar el interés en los estudiantes y desarrollar la 

habilidad lectora.  
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B. Línea de acción 2  

Utilización al máximo de los libros de lectura proporcionados por el Ministerio de 

Educación por parte de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la 

comunidad de Guachipilín, con la intención de aprovechar el recurso y optimizar 

los materiales al alcance.  

 

a. Posibles proyectos 

i. Disponer de estrategias y actividades lectoras para animar a 

los estudiantes a leer, escribir y dialogar con base a los libros de la biblioteca 

escolar.  

ii. Elaborar una biblioteca en el aula que contenga los libros que 

más les atraen a los niños, conjuntamente con un plan de lectura para que los 

libros se roten y puedan ser leídos por todos.  

iii. Preparar una lectura diaria y plan de sesión hacia el 

estudiante para que desarrolle actividades relacionadas a la lectura y las 

socialice con sus compañeros.  

iv. Implementar entrega de resúmenes diarios, de libros distintos, 

para que el estudiante se preocupe en leer todos los días los diferentes libros 

que le corresponda.  

v. Implementar espacios de lectura dentro del establecimiento, 

considerados como la principal motivación de los niños, para fomentar la 

participación en clases, a través de la utilización de recursos didácticos aplicados 

por los docentes como herramienta para mejorar la lectura de los estudiantes.  

 

C. Línea de acción 3  

Implementación de estrategias de lectura de parte de los docentes a los 

estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín,  con el 

acompañamiento de los padres de familia, para aprovechar el programa de 

lectura Leamos Juntos y mejorar los niveles de comprensión lectora para 

disminuir el fracaso escolar.    
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a. Posibles proyectos 

i. Creación de un manual de técnicas de lectura 

específicamente para que el padre de familia pueda desarrollarlas en casa con 

su hijo para mejorar su lectura y rendimiento académico. 

ii. Realización de talleres de capacitación a los padres de familia, 

sobre el uso y aplicación de técnicas de lectura en casa, para que pueda 

brindarle el apoyo y acompañamiento a su hijo para mejorar los niveles de 

comprensión lectora.  

iii. Leer una vez a la semana en el horario y grupo asignado, 

durante 45 minutos a cada grupo, propiciando lecturas divertidas, significativas y 

no mecanizadas, aplicando técnicas de lectura con el acompañamiento y 

participación de los padres de familia. 

iv. Promover y difundir la lectura de los libros menos leídos con la 

participación de los padres de familia, a través de diversos juegos para despertar 

el interés del niño y mejorar su hábito de lectura.  

v. Propiciar la lectura de cuentos en familia y dramatizarlos en 

clase una vez a la semana para mejorar la socialización y confianza y por ende 

la fluidez en la lectura de los estudiantes.  

 

D. Línea de acción 4  

Gestión de áreas recreativas, ampliación y mejoramiento de espacios destinados 

a la preparación de alimentos y lavado de manos, con el acompañamiento de 

docentes, padres de familia y organizaciones de padres de familia de la Escuela 

Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín para mejorar el contexto de la 

comunidad educativa y la calidad en la educación.  

 

a. Posibles proyectos 

i. Construir un aula exclusiva para biblioteca escolar y espacio 

de lectura, con el tamaño suficiente para realizar técnicas de lectura y pueda ser 

utilizado por toda la comunidad educativa para mejorar los niveles de lectura en 

los estudiantes.  
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ii. Gestionar y ejecutar el entechado del espacio designado para 

la recreación de los estudiantes para mejorar las condiciones ambientales y 

reducir el riesgo de enfermedades producidas por los rayos fuertes del sol.  

iii. Ampliar el área de la cocina para que las cocineras tengan 

espacio suficiente y adecuado en la preparación de los alimentos, para mejorar 

las condiciones higiénicas en la preparación y distribución de los desayunos 

escolares. 

iv. Realizar la construcción de lavamanos cerca de los sanitarios 

para que los estudiantes tengan mejor acceso a ellos y mejorar las condiciones 

higiénicas en cuanto al lavado de manos después de hacer sus necesidades 

fisiológicas y antes de la recepción de sus alimentos.  

v. Instalar un tinaco con su sistema de distribución para 

almacenar agua y abastecerse del vital líquido en los tiempos que escasea, para 

no perjudicar la preparación de alimentos y la salud de la comunidad educativa.  

 

E. Línea de acción 5 

Implementación de talleres de capacitación sobre técnicas y estrategias lectoras, 

por parte del docente con el acompañamiento del asesor pedagógico, hacia los 

padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta de la comunidad de 

Guachipilín, para que puedan apoyar a sus hijos con la lectura en casa y de esta 

forma mejorar su nivel de comprensión lectora y por ende su aprendizaje.  

 

a. Posibles proyectos 

i. Elaborar un folleto de técnicas de lectura propuestas por los 

asesores pedagógicos con previas experiencias exitosas para su aplicación con 

los estudiantes y mejorar su aprendizaje a través de la comprensión lectora.  

ii. Realizar talleres de capacitación impartidos por los asesores 

pedagógicos y los docentes hacia los padres de familia, sobre la importancia de 

la lectura en casa y el acompañamiento de los tutores, para mejorar el 

rendimiento académico de los estudiantes.   
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iii. Promover estrategias lectoras con la participación de padres 

de familia, para estimular la lectura en ellos y puedan replicar con sus hijos.  

iv. Realizar juegos de intervención lectora trabajando una sesión 

semanal de una hora, utilizando estrategias para promover la lectura con los 

padres de familia y generando un ambiente de confianza entre los participantes 

para mantener la cohesión y participación activa.  

v. Implementación de círculos de calidad con padres de familia 

para el fortalecimiento de la comprensión lectora en casa.
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1.4.   Diseño de proyecto 

1.4.1.   Título del proyecto 

Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión lectora.  

 

1.4.2.   Descripción del proyecto 

El Proyecto de mejoramiento educativo se realiza en cuarto grado de primaria en 

el área de Comunicación y Lenguaje L-1 Español, de la Escuela Oficial Rural 

Mixta de la aldea Guachipilín del municipio de Cuilco, departamento de 

Huehuetenango, el objetivo del proyecto es implementar una guía de técnicas 

motivacionales dentro de las cuales se pueden mencionar: la pirámide de la 

lectura, leo con un amigo, lectura en coro, lectura por párrafos, lectura por 

turnos, lectura dramatizada, lectura compartida, antes o después, lectura en 

parejas y encontrando similitudes y diferencias; cada una de ellas con sus 

respectivos pasos o procedimiento para su aplicación, así como los materiales a 

utilizar y el instrumento de evaluación para medir los resultados, todas las 

técnicas están destinadas a optimizar la fluidez y comprensión lectora de los 

estudiantes, enfocado a mejorar los resultados obtenidos en los indicadores  de 

escolarización, se quiere incidir en el indicador de deserción, debido a que en los 

últimos años de escolarización se ha visto marcada esta tendencia, lo cual ha 

provocado aumento de otros indicadores, tales como: repitencia, fracaso escolar, 

sobre edad, entre otros. 

 

De igual forma, tomando en cuenta que las pruebas que se han implementado 

por el Ministerio de Educación con relación al área de Comunicación y Lenguaje 

L-1, específicamente en lectura, se han obtenido resultados deficientes, poca 

utilización de materiales adecuados para la práctica de la lectura, se sigue 

utilizando metodología tradicionalista y no existe el apoyo hacia la lectura de 

parte de los padres de familia, de igual forma el ambiente donde se llevan a cabo 

las actividades no cuenta con los requisitos adecuados, aulas pequeñas, 

espacios recreativos reducidos e insuficientes, pocos materiales, esto puede 
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influir en el entorpecimiento para el desarrollo adecuado de los procesos de 

lectura.  

 

En el desarrollo del proyecto se tomarán en cuenta los actores directos: 

estudiantes, maestros y padres de familia, los actores potenciales: municipalidad, 

proveedores, empresas privadas, con el propósito de minimizar el problema: 

dificultad en la fluidez y comprensión lectora.  

 

La técnica DAFO permitió describir debilidades, amenazas, fortalezas y 

oportunidades del problema-efecto priorizado, de esto surgieron las  

vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, 

dando paso a una vinculación estratégica, priorizando la línea de acción: 

Aplicación de técnicas y estrategias de lectura con los estudiantes, trabajando en 

equipo con todos los miembros de la comunidad educativa de la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la aldea Guachipilín, para mejorar los niveles de fluidez y 

comprensión lectora, eligiendo el proyecto: Técnicas motivacionales para mejorar 

la fluidez y  comprensión lectora.  

 

1.4.3.   Concepto 

Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión lectora. 

 

1.4.4.   Objetivos 

A. General  

a. Fortalecer la fluidez y comprensión lectora a través de  técnicas 

motivacionales en los estudiantes de cuarto grado de primaria de la Escuela 

Oficial Rural Mixta aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, departamento de 

Huehuetenango. 
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B. Específicos  

a. Recopilar técnicas motivacionales para el mejoramiento   de la 

fluidez y la comprensión lectora. 

b. Elaborar una guía de técnicas motivacionales, con el 

acompañamiento de asesores pedagógicos, para el aumento de la fluidez y 

compresión lectora. 

c. Aplicar técnicas motivacionales de lectura, por parte del docente, 

utilizando recurso y  material pertinente, para la motivación de las actividades 

lectoras con los estudiantes y el acompañamiento directo de los padres de 

familia.  

 

1.4.5.   Justificación 

Guatemala es uno de los países con los peores índices en calidad educativa y el 

sistema educativo tiene el desafío de innovar técnicas motivacionales en las 

áreas y subáreas de los niveles preprimario y primario, con la utilización de 

materiales y recursos pertinentes al contexto donde se desenvuelven los 

estudiantes. De manera específica, en el área de Comunicación y Lenguaje en el 

aspecto de lectura, se muestran resultados por debajo de los estándares 

establecidos por el Ministerio de Educación, los cuales han incidido en otros 

indicadores como fracaso escolar, deserción escolar, repitencia, sobreedad, 

migración, bajo nivel de matrícula, entre otros. 

 

Con respecto a las demandas dirigidas a la educación actual, se fundamenta en 

las insuficiencias que para la población son primordiales para satisfacer sus 

necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estándares de calidad 

no son mejorados y se desarrollan acciones para satisfacer las demandas 

sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales están aumentar la 

cobertura en educación a nivel nacional, mejorar la implementación de técnicas y 

estrategias metodológicas, reducir los porcentajes de repitencia y fracaso 

escolar, entre otras. Las características que entorpecen el entorno son la 

migración, la falta de recursos, poco interés de padres de familia en la 
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preparación académica de sus hijos e hijas, salones de clase no reúnen las 

condiciones pedagógicas necesarias, entre otras. 

 

Al abordar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se 

pretende suprimir las debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, 

a través de las fortalezas y oportunidades, por medio de la línea de acción   

aplicación de técnicas de lectura, trabajando en equipo con todos los miembros 

de la comunidad educativa para mejorar los niveles de comprensión y fluidez 

lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea 

Guachipilín, del municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.  

 

El problema que afecta a los estudiantes de cuarto grado de educación primaria 

del establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, está referido a la dificultad en la fluidez y comprensión lectora y para 

mejorar el indicador de resultados en la lectura, resulta necesario implementar 

técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión en la lectura. 

 

En consecuencia resulta necesario desarrollar técnicas motivacionales para 

mejorar la fluidez y comprensión lectora de los estudiantes de cuarto primaria de 

la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango; a través de la investigación y  recopilación de 

técnicas motivacionales, elaboración de un compendio de técnicas 

motivacionales, estimulación en los estudiantes hacia la ejercitación diaria de la 

lectura para mejorar su comprensión y aprendizaje,  aplicación de técnicas 

motivacionales de lectura, utilizando recurso y material pertinente, para motivar 

el interés por la lectura. 

 

1.4.6.   Plan de actividades 

Es un documento que contiene un conjunto de tareas o actividades  necesarias 

para la consecución de una acción u objetivo concreto. Antes de planificar un 

proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades. En él, se escribirá la 
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fecha y duración de la misma, así como las subtareas para su ejecución y los 

responsables de la misma.  

Tabla 18 
 Plan de actividades  

   
 

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
ESCUELA DE FORMACIÓN DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA 

PROGRAMA ACADÉMICO DE PROFESIONALIZACIÓN DOCENTE 
LICENCIATURA EN EDUCACIÓN PRIMARIA INTERCULTURAL CON ÉNFASIS EN 

EDUCACIÓN BILINGÜE 
 

PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES 
 

 
No.  

 
Duración 

 
Actividad  

 
Tarea  

 
Sub tarea  

 
Responsable  

 
 
 
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
De inicio 
 
Elaboración de 
Solicitud al 
Coordinador 
Distrital para 
aprobación de 
Proyecto de 
Mejoramiento 
 
De 
planificación 
 
Elaboración de 
planes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión y 
recaudación de 
los recursos y 
materiales ante 
posibles 
patrocinadores 
 
 
 
 
 

 
 
 
Elaborar 
solicitud  de 
aprobación 
del proyecto 
 
 
 
 
 
 
 
Elaborar  plan 
de 
actividades  
 
Elaborar plan 
de gestión  
 
Elaborar plan 
de monitoreo 
 
 
 
Elaborar 
solicitudes 
para 
gestionar los 
recursos 
 
Recaudar los 
materiales y 
recursos 
 
 

 
 
 
Diseño del 
formato de 
solicitud 
 
Enviar 
solicitud 
 
 
 
 
 
Diseño del 
formato 
 
 
Diseñar el 
formato del 
plan 
 
Diseñar los 
instrumentos 
 
 
Diseñar los 
formatos de 
solicitudes 
 
 
 
Enviar 
solicitudes 
 
Visitar las 
casas 

 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
Jhony Gómez 
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No.  

 
Duración 

 
Actividad  

 
Tarea  

 
Sub tarea  

 
Responsable  

 
 
 
 
4. 
 
 
 
 
5. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
6. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
2 semana 
 
 
 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
De ejecución 
 
Lanzamiento 
del proyecto 
 
 
 
Recopilación 
de técnicas 
motivacionales 
para el 
mejoramiento   
de la fluidez y 
la comprensión 
lectora. 
 
 
Elaboración  
una guía de 
técnicas 
motivacionales, 
con el 
acompaña-
miento de 
asesores 
pedagógicos, 
para el 
aumento de la 
compresión 
lectora. 
 
 
Aplicación de 
técnicas 
motivacionales 
de lectura con 
los estudiantes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
Socialización, 
inauguración 
y divulgación  
 
 
Investigar  
técnicas de 
lectura 
 
Seleccionar 
técnicas 
apropiadas 
 
 
 
Elaborar guía 
de lectura  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Motivar e 
incentivar a 
estudiantes 
 
Aplicar 
técnicas con 
los 
estudiantes  
 
 
Informar a 
padres de 
familia para 
continuar el 
trabajo en 
casa 
 
 
 
 

patrocinado-
ras 
 
 
Informar los 
objetivos del 
proyecto 
 
 
Revisar 
bibliografía 
pertinente 
 
Depurar 
técnicas 
inadecuadas 
 
 
 
Diseño de la 
guía 
 
 
 
 
Redacción de 
la guía 
 
 
 
 
 
 
 
Impartir 
charla de 
motivación 
 
Reunión con 
estudiantes 
involucrados 
en grupos 
pequeños 
 
Crea grupo 
de padres de 
familia 
 
Enviar videos 
de aplicación 
de las 
técnicas a 
través de la 
guía  

 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
y asesores 
pedagógicos 
 
 
 
Jhony Gómez 
y asesores 
pedagógicos 
  
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jhony Gómez  
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
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No.  

 
Duración 

 
Actividad  

 
Tarea  

 
Sub tarea  

 
Responsable  

 
 
8. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
9. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10. 

 
 
4 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 semana 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 semana 

De monitoreo 
 
Seguimiento a 
la ejecución del 
proyecto  
 
 
 
 
 
 
 
De evaluación  
 
Evaluación y 
seguimiento de 
la ejecución del 
proyecto  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Clausura o 
cierre del 
proyecto 
 

 
 
Diseño y 
elaboración 
de 
instrumento  
de monitoreo 
 
 
 
 
 
 
 
Diseño y 
elaboración 
de 
instrumentos 
de evaluación 
del proyecto  
 
Evaluar la 
ejecución del 
proyecto  
 
 
 
 
 
 
 
 
Distribución 
de guías a 
autoridades 
educativas 

 
 
Elaborar 
instrumento 
de monitoreo 
 
 
 
Monitorear la 
ejecución del 
proyecto  
 
 
 
Elaborar 
instrumentos 
de evaluación 
del proyecto  
 
 
 
Entrevistar a 
padres de 
familia 
 
Entrevistar a 
docentes 
 
Entrevistar a 
estudiantes 
 
 
Entrega de 
guías a 
docentes 
 
Entrega de 
guías a 
Coordinador 
Distrital y 
Asesor 
Pedagógico 
 
 

 
 
Jhony Gómez 
y asesores 
pedagógicos 
 
 
 
Jhony Gómez  
 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
Jhony Gómez 
 
 
 
Jhony Gómez 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 
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Fotografía  2 
Instrumento de evaluación dirigida a padres de familia 

Fuente: Autoría propia 
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Fotografía  3 
Instrumento de evaluación dirigida a docentes 

Fuente: Autoría propia 
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Fotografía  4 
Instrumento de evaluación dirigida a estudiantes 

Fuente: Autoría propia 
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2.  

3.  

4.  

5. CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

2.1. Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión 

lectora.  

2.1.1. Técnicas 

Según Nassif (s.f.) citado por Delgado  y Palacios (s.f.) una técnica es el  

"Conjunto de procedimientos de que se vale la ciencia o el arte para lograr un 

determinado resultado. En general un recurso que el hombre utiliza como medio 

para alcanzar un objetivo" (p. 6). Como indican los autores, las técnicas no son 

más que procedimientos que se aplican en determinada ciencia para lograr un fin 

esperado.   

La técnica, que en su origen tuvo la misión de proporcionar bienestar material a la 
humanidad, ahora se nos impone como una forma de vida donde domina la necesidad de 
actuar de determinadas maneras tan sólo para subsistir. Entonces, si el fin de la técnica 
fue otorgar bienestar al hombre, algo sucedió que frustró el propósito inicial. (Padrón, 
2002, p.4) 

 

En tal sentido se puede afirmar que una técnica es una forma de realizar los 

procesos o procedimientos para facilitarlos y alcanzar mejores resultados, en lo 

que respecta a educación sería la manera de realizar determinados procesos 

para hacer efectivo el aprendizaje, relacionado a la lectura sería las formas 

nuevas de practicarla para alcanzar buenos efectos en la misma. 

 

2.1.2. Lectura 

Según Sebastián, Ballesteros y Sánchez (s.f.)  dicen que  “La lectura supone la 

práctica más importante para el estudio. Es el paso previo, la forma general de 

entrar en contacto con un tema, a menos que los medios audiovisuales suplieran 

esa función” (p.3). De esa forma se concluye que la práctica de la lectura es muy 

importante para el aprendizaje, es una de las formas más importantes para 

adentrarse en el contenido de un tema y poder saber de qué trata.  
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Golder y Gaonac’h citados por Del Valle, M. (2012) concluyen la definición de 

lectura argumentando que esta es “la recepción y la comprensión de las ideas y 

los pensamientos de un autor a partir de signos visuales” (p.13). Por tal motivo la 

lectura constituye un elemento básico para el aprendizaje, debido a que, como 

mencionan los autores, se debe recibir y comprender las ideas y los 

pensamientos del mensaje transmitido a través de un texto para que la lectura 

cumpla su cometido, he aquí la importancia del mejoramiento de la lectura a 

través de técnicas que motiven su práctica cotidiana, lo cual se logra con una 

constante aplicación a través de técnicas motivacionales.  

 

2.1.3.    Fluidez lectora  

Calero, A. (2013) indica que la fluidez lectora es: 

Aquella que se hace sin errores en el reconocimiento y decodificación de palabras, con un 
adecuado ritmo y expresión, acelerando o deteniendo la lectura cuando convenga para 
buscar el sentido del texto, un fraseo adecuado haciendo las pausas pertinentes en función 
de las marcas gráficas, y diferenciando el tono de la lectura de determinadas palabras o 
frases para apoyar la comprensión del texto. (p.35) 
 

Como afirma el autor una lectura fluida indica que no se deben cometer errores 

al leer, se debe reconocer, decodificar correctamente las palabras y sobre todo 

una excelente velocidad, también implica la comprensión de lo que se lee. Es 

precisamente lo que se desea con el Proyecto de Mejoramiento Educativo al 

desarrollar técnicas que mejoren la fluidez en la lectura y por ende la 

comprensión de la misma.  

 

Por otra parte Harris y  Hodges (1995) citados por Calero, A. (2013) indican que 

fluidez lectora es  “una habilidad eficiente en el reconocimiento de palabras, que 

permite al lector construir el significado del texto. La fluidez se manifiesta como 

una lectura oral segura, rápida y expresiva” (p.35). Hacer la lectura oral más 

rápida es  una de las metas del proyecto planteado, con esto se logrará construir 

una lectura fluida.  
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2.1.4.    Motivación 

La motivación es un proceso de activación de todos los sentidos que implica 

atención y concentración en determinado asunto, por eso se dice que es un 

proceso dinámico más que un estado fijo tal como lo indica Mateo, M. (2001) “La 

motivación es más bien un proceso dinámico que un estado fijo. Al definir la 

motivación como dinámica, se afirma que los estados motivacionales están en 

continuo flujo, es un estado de crecimiento y declive perpetuo” (p.6).  Se puede 

mencionar entonces que la motivación en la lectura, es la atención y 

concentración completa con la intervención de todos los sentidos hacia lo que se 

está leyendo, sino hay motivación hacia la lectura no habrá aprendizaje.  

 

2.1.5.    Compresión lectora:  

La comprensión en la lectura es un aspecto muy importante para el aprendizaje 

de los estudiantes puesto que implica procesos complejos como los de asociar 

los conocimientos que se poseen por experiencia a los nuevos conocimientos 

que se obtienen  al realizar la lectura, Tal como lo indican León, Olmos, Mar, y 

Escudero (2010) quienes dicen que:  

La obtención de una comprensión completa de un texto requiere que el lector agregue 
información complementaria de su propio conocimiento, con el objeto de verter aquella 
información que no fue explicada en el texto y hacerla coherente. Este proceso permite al 
lector integrar a través de la realización de inferencias y de su actividad reflexiva, la 
información del texto con el resto de su conocimiento. (p.11) 

 

La comprensión lectora resulta un proceso difícil para algunos estudiantes 

puesto que es una actividad compleja, sin embargo es importantísima para que 

los educandos  puedan tener una buena actuación y éxito en sus actividades 

académicas y de la vida diaria, así como lo indica Fernández, M. Miranda, A. 

García, R. y Colomer, C. (2011) “La comprensión lectora es una actividad 

compleja pero constituye una herramienta imprescindible para desenvolverse 

con éxito en la escuela y en las actividades de la vida diaria”  (p. 278). El 

Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene precisamente dentro de sus objetivos, 

mejorar la comprensión en la lectura por ser fundamental para el logro de los 

aprendizajes y con esto alcanzar calidad en la educación.  
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2.2. Corrientes pedagógicas que sustentan el proyecto de mejoramiento 

educativo 

2.2.1.   Conductista 

La corriente conductista se basa específicamente en el estudio del aprendizaje y 

el desarrollo y de cómo los estudiantes deben moldear su conducta para que 

pueda ser utilizada como ventaja para su aprendizaje y su relación con la 

sociedad. Tal como lo indica Rodríguez, L. et al (2013) quienes dicen  que:  

La corriente Conductista tiene como fundamento las investigaciones hechas por  Ivan 
Pavlov y John Watson. Los conocimientos teóricos así generados propiciaron reflexiones 
en torno a dos temas de valor primordial para la educación: el aprendizaje y el desarrollo. 
Así, la pedagogía abrevó de la psicología conductual para observar a la enseñanza como 
algo estructurado y susceptible de ser guiado por los principios del condicionamiento 
operante, el cual, en el contexto escolar, busca que los alumnos adquieran un amplio 
repertorio conductual que pueda traducirse en ventajas sociales para ellos. (p.29) 

 
En la corriente conductista, el docente trata de mantener la disciplina del 

estudiante a través de su autoridad y la imposición de reglas, como una forma de 

guiar al educando a actuar pasivamente y a realizar solo lo que el docente le 

indique; de esta corriente pedagógica puede extraerse la disciplina y el orden 

que se relacionan con el Proyecto de Mejoramiento, el cual utiliza estos aspectos 

para hacer más efectivo el proceso de la lectura en los estudiantes; no se trata 

de mantener autoridad sino de saber guiar por el camino hacia el éxito lector.  

 

Además esta teoría  impone castigos sobre los actos de indisciplina cometidos 

por los alumnos. Tal como lo menciona Segura, M. (2005) quien dice que:  

En el conductismo, el manejo de la disciplina se presenta sobre la base de la autoridad del 
docente, quien se considera como el que impone las reglas y los deberes de los 
estudiantes y además quienes ejecutan las acciones correctivas a la indisciplina o al mal 
comportamiento. (p.8) 
 

La teoría conductista indica que refiriéndose al proceso pedagógico, el 

estudiante solo es un receptor de información que debe memorizar el 

conocimiento científico  sin desarrollar su capacidad de análisis e interpretación, 

tal como lo indica  Segura, M. (2005) quien menciona que: 

El conductismo, desde el punto de vista del proceso de enseñanza y aprendizaje, 
responde a un momento histórico determinado que requería la memorización de los 
estudiantes del conocimiento científico; por esa razón, los estudiantes eran simples 
receptores de información. (p.13) 
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Se puede rescatar de esta teoría para ser aplicada al PME, la información 

científica que el estudiante recibe sobre las diferentes formas que puede el 

estudiante utilizar para mejorar su lectura, no así la memorización de los mismos, 

puesto que los educandos serán sujetos activos de su aprendizaje.  

 

2.2.2.   Constructivismo 

Según la teoría Constructivista es el propio estudiante quien construye sus 

conocimientos a partir del descubrimiento y la realización de actividades 

asociadas a su experiencia. Tal como lo indica  Rodríguez, L. et al (2013) 

quienes dicen  que: 

De acuerdo con esta corriente el conocimiento no se descubre, se construye; por eso 
considera como verdadera a la enseñanza que ayuda al desarrollo de la persona, y en 
función de la cual se puede explicar y valorar cada aprendizaje particular. (p.30) 

  
Esta teoría se fundamenta en cuatro acciones que el docente debe de tomar en 

cuenta en la ejecución de su labor educativa estas son según Rodríguez, L. et al 

(2013) 

 
1. Partir de la estructura conceptual de cada alumno; es decir, de sus ideas y pre-
conceptos.  

     2. Prever la repercusión en la estructura mental y el cambio conceptual que se espera al 
efectuarse la construcción activa del nuevo concepto.  
3. Confrontar las ideas y preconceptos con el concepto que se enseña.  
4. Aplicar el nuevo concepto a situaciones concretas. (p.30) 

 

La  teoría constructivista es considerada una de las más efectivas y modernas 

que responde a las necesidades de los estudiantes, propone que la escuela 

debe enseñar sobre conceptos realistas lo más parecido a la vida diaria del 

educando, para que él mismo sea capaz de construir su propio conocimiento, así 

como lo indica Segura, M. (2005) “El constructivismo responde a la sociedad 

postmoderna y comunicativa, donde la escuela debe acercarse a contextos 

realistas o a simulaciones de la vida cotidiana, para que los estudiantes 

construyan sus conocimientos en condiciones realistas” (p.13).  

 

El Proyecto de Mejoramiento planteado toma como base la pedagogía 

constructivista, puesto que son los propios estudiantes los sujetos activos que 
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realizan las actividades plantadas para ir construyendo sus conocimientos, no 

hay rigurosidad, no hay castigos físicos, lo que si hay es  flexibilidad y valoración 

por los logros y aprendizajes particulares.  

 

2.2.3.   Escuela nueva 

La corriente pedagógica denominada Escuela Nueva tiene como finalidad 

cambiar el método tradicional para darles mayor participación a los estudiantes, 

tomando como base del aprendizaje a los educandos. Tal como lo mencionan  

Rodríguez, L. et al (2013) quienes indican que: 

Su finalidad era cambiar el método tradicional de enseñanza por otro que permitiera una 
mayor participación de los educandos en el proceso enseñanza-aprendizaje. Así, la base 
del proceso educativo son los alumnos, cuya participación activa es fomentada de manera 
individual o colectiva y los conocimientos se refuerzan mediante la acción y la 
investigación. (p.25) 

 

Esta corriente está bastante relacionada con el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo  puesto que los estudiantes son más activos en su aprendizaje y 

aprenden de manera individual y colectiva y a través de la investigación, 

convirtiéndose el docente en un orientador, facilitador y conductor del proceso, 

tal como lo indican Rodríguez, L. et al (2013) “Respecto al modo pasivo, en 

donde el maestro tiene toda la responsabilidad de cumplir con los objetivos de 

enseñanza, éste es sustituido por un sistema donde el maestro participa como 

orientador, facilitador y conductor del proceso de enseñanza-aprendizaje” (p.25). 

En tal sentido el docente no es quien tiene toda la responsabilidad, este se 

convierte en guía y no en un ser autoritario, los estudiantes participan 

activamente tal como se identifica el proyecto planteado.  

 

2.3. Técnicas de administración aplicadas al análisis situacional del 

proyecto. 

2.3.1.   Matriz de priorización 

Como su nombre lo indica, el objetivo de esta herramienta utilizada en 

investigación, es el de priorizar ciertas actividades a través de calificaciones 

asignadas a las mismas, en el cual se establece un orden de prioridades, tal 

como lo menciona Vilar, J. (1997) quien dice que: 
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Esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas, actividades o temas, en 
base a criterios de ponderación conocidos. Utiliza una combinación de dos de las técnicas 
expuestas, el diagrama del árbol y el diagrama matricial, reduciendo las opciones posibles 
a aquellas más eficaces y deseables. (p.10) 

 

Por ese motivo esta herramienta fue fundamental en este proceso de 

investigación, puesto que a través de ella fue posible seleccionar de todos los 

problemas detectados el más importante, para realizar acciones favorables y 

minimizarlo por medio del Proyecto de Mejoramiento Educativo.  

 

2.3.2.   Árbol de problemas 

Un árbol de problemas como técnica de investigación, consiste en generar una 

lluvia de ideas sobre posibles causas que originan un problema, estos deben 

escribirse de forma organizada tratando de identificar consecuencias. 

Tal como lo indican Hernández, M. y Garnica, J (2015)  

Un árbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para identificar las posibles 
causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo que explique las razones 
y consecuencias del problema. En similitud a un árbol, el problema principal representa el 
tronco, las raíces son las causas y las ramas los efectos, reflejando una interrelación entre 
todo el elemento. (p.40) 
 

Esta herramienta fue de vital apoyo para  identificar las posibles causas que 

generaron el conflicto priorizado en el proyecto, para encontrar una solución 

viable, favoreciendo a los actores directos.  

 

2.3.3.   Demandas 

El planeta Tierra cambia constantemente, y todo lo que en él existe debe 

cambiar para que exista el equilibrio adecuado, tal es el caso del proceso 

educativo, este es uno de los aspectos que no debe quedarse estancado, puesto 

que la sociedad exige nuevas formas o demandas educativas para enfrentar los 

retos del siglo XXI, Román (2000) afirma que:  

La competitividad y la búsqueda de mayor productividad son tendencias que cubren en la 
actualidad a toda América Latina y el Caribe y aceleran, sin duda, el cambio de métodos 
en la producción y las demandas educativas y en las formas de enfrentarlas. A su vez, el 
mayor uso de tecnología exige nuevas destrezas y, por lo tanto, nuevas demandas 
educativas, las cuales afectas a todos los habitantes del medio rural en el desarrollo de su 
pensamiento creativo, basado en la solución de problemas, competitividad, productividad, 
comercio internacional y protección del medio ambiente entre otros, lo que ha venido 
limitando seriamente el desarrollo rural de nuestros países. (p.9) 
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Tal como menciona el autor, el siglo XXI ha sido la era de la revolución 

tecnológica, cada día más se hace necesario el uso de la tecnología, esta ha 

invadido grandemente a la población mundial, por lo tanto, los actores que hacen 

educación, deben estar preparados para las nuevas demandas educativas. Una 

de estas demandas es precisamente que los estudiantes sean capaces de 

adquirir aprendizajes significativos, y que mejor forma para lograrlo que 

manejando un buen nivel de lectura, lo cual se logrará a través del proyecto 

planteado.  

 

2.3.4.   Identificación de actores 

Los actores del Proyecto de Mejoramiento Educativo son todos los sujetos que 

en él intervienen ya sea de manera directa o indirecta, pueden ser 

organizaciones o personas individuales, estos son:  

 

A. Las alumnas y alumnos  

Son considerados el centro del proceso enseñanza-aprendizaje, el CNB 

Guatemala (2008) dice que: “Constituyen el centro del proceso educativo.  Se les 

percibe como sujetos y agentes activos en su propia formación, además de 

verlos como personas humanas que se despliegan como tales en todas las 

actividades” (p.17). Los y las alumnas son el centro de esta investigación, por 

ellos se formuló el proyecto y poder darle solución al problema priorizado que fue 

detectado.  

 

B. Los y las docentes 

Son los que orientan y dirigen el proceso enseñanza-aprendizaje, su tarea va 

encaminada a ser guías del proceso educativo, a ser facilitadores  de las 

acciones educativas. “Su esfuerzo está encaminado a desarrollar los procesos 

más elevados del razonamiento y a orientar en la interiorización de los valores 

que permitan la convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural” (CNB 

Guatemala, 2008, p.17). Los docentes fueron entes activos en el desarrollo del 
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PME aportando ideas y desarrollando actividades en pro del mejoramiento 

educativo.  

 

C. Madres y padres de familia 

Son los primeros educadores, de ellos depende en gran manera la formación en 

valores y educación de las y los alumnos. “Su esfuerzo está encaminado a 

desarrollar los procesos más elevados del razonamiento y a orientar en la 

interiorización de los valores que permitan la convivencia armoniosa en una 

sociedad pluricultural” (CNB Guatemala, 2008, p.17). Estos actores colaboraron 

con la ejecución de actividades en casa relacionados al proyecto de lectura, y  

son beneficiados directamente al mejorar la lectura de sus hijos.  

 

D. Los Consejos de Educación -OPF- 

Son organizaciones de educación, encargadas de velar por el buen 

aprovechamiento de los recursos asignados a las escuelas. “Son organizaciones 

estructuradas que establecen la participación permanente de la sociedad civil en 

la toma de decisiones en lo concerniente a la educación.  Están integrados por 

diversos sectores de la sociedad” (CNB Guatemala, 2008, p.17). Esta 

organización fue parte primordial de la investigación, aportando información 

importante de ciertos aspectos históricos de la misma institución.  

 

E. Municipalidad 

Las municipalidades son las entidades del estado que se encargan de 

administrar los recursos financieros dirigidos a cada uno de los municipios, 

tienen personería jurídica y autonomía económica. Según la Ley Orgánica de 

Municipalidades, (1981) en su Artículo 3, menciona que: “Las municipalidades 

son los órganos del Gobierno Local, emanadas de la voluntad popular. Como 

personas jurídicas de derecho público interno, tienen autonomía económica y 

administrativa en los asuntos de su competencia” (p.1). En este caso la 

municipalidad colaboró indirectamente en la realización del proyecto sirviendo 

como entidad financiera de los recursos económicos utilizados.  
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F. Consejos de Desarrollo Comunitario -COCODE- 

Los Consejos de Desarrollo Comunitario son órganos que velan por la 

participación ciudadana, y por el beneficio de la comunidad a la cual pertenecen.  

“El Consejo de Desarrollo es el medio principal de participación de la población 

Maya, Xinca, Garífuna y no indígena en la gestión pública, para llevar a cabo el 

proceso de planificación democrática del desarrollo” (USAID, 2016, p.24).  

 

“El objetivo de los Consejos de Desarrollo es organizar y coordinar la 

Administración Pública, por medio de propuestas de planes y programas nacidos 

desde la misma población, a través de la participación ciudadana” (USAID, 2016, 

p.24). El Consejo de Desarrollo contribuyó con la ejecución de esta investigación 

proporcionado datos históricos de la comunidad y de la institución donde se 

desarrolló.  

 

G. STEG 

Las siglas significan Sindicato de Trabajadores y Trabajadoras por la Educación 

en Guatemala, es una organización no lucrativa que se encarga de defender los 

derechos de los trabajadores en materia educativa tal como lo indica Arauz K. 

(2018)  

El –STEG-es una organización que se encarga de velar que los derechos de la clase 
trabajadora se cumplan, pues muchas veces sus derechos han sido violados de parte de 
los patronos, y el Ministerio de Educación no se escapa de ello debido a que el gremio 
magisterial es uno de los sindicatos mayoritarios con los que cuenta el país. (p.1) 

 

Esta organización se encuentra representada en cada uno de los 22 

departamentos de la República Guatemalteca y su fin primordial es velar por el 

cumplimiento de los derechos de la niñez escolar y de los afiliados y no afiliadas.  

Arauz K. (2018) indica:  

El Sindicato de Trabajadores de la Educación de Guatemala –STEG-se encuentra 
representado en cada departamento, y estos se encargan de velar por los derechos de sus 
afiliados y no afiliados, de manera que todos los procesos que se lleven a cabo sean 
ejecutados de manera transparente para beneficio del gremio educativo. (p.1) 
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Machicado, (2010) citado por Arauz K. (2018) afirma que sindicato es la “unión 

libre de personas que ejercen la misma profesión u oficio conexos, que se 

constituyen con carácter permanente con el objeto de defender intereses 

profesionales de sus integrantes o para mejorar sus condiciones económicas y 

sociales”. (p.13) 

 

2.3.5.   Matriz DAFO 

La técnica FODA, es una herramienta muy importante para análisis de las 

fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de una institución, esto con el 

objetivo de hacerla más productiva y fortalecerla. Imelda G. & Sánchez A. (2014) 

afirman que: “El FODA como técnica de planeación, permite contar con 

información valiosa proveniente de personas involucradas con la administración 

de la organización y que con su conocimiento pueden aportar ideas valiosas para 

el futuro” (p.90).  

 

Para la realización de la técnica se requiere del análisis de diferentes elementos 

que integran la institución y que son parte de la organización y que pueden 

ocasionar discrepancias en el desempeño de la misma tal como lo indica Alcalá, 

I. (2014) quienes dicen que: 

La técnica requiere del análisis de los diferentes elementos que forman parte del 
funcionamiento interno de la organización y que pueden tener implicaciones en su 
desarrollo, como puede ser los tipos de servicios que ofrece la organización, la calidad de 
la función de dirección y liderazgo. Los elementos a evaluar pueden incrementarse de 
acuerdo a las percepciones que se tengan del entorno de la organización por parte de 
quienes realizan el diagnóstico. (p.1) 

 

Los autores hacen hincapié en que los elementos que se deben de evaluar en la 

empresa, organización o institución van a depender de la perspectiva que tengan 

los que realizan el diagnóstico, de esta forma, estos pueden incrementar o 

disminuir. Esta herramienta permitió identificar las fortalezas, oportunidades 

debilidades y amenazas en la investigación de la institución involucrada, para 

que de esta manera se pudiera entender la organización de la misma y poder 

potencializar las partes endebles.  
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2.3.6.   Técnica Mini-Max 

Esta técnica es utilizada para relacionar y vincular las fortalezas con las 

oportunidades, debilidades con oportunidades, fortalezas con amenazas y 

debilidades con amenazas según lo menciona  

Mijangos J. (2013) quien dice que: 

El Minimax es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, 
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades 
con las amenazas, todo esto con el fin de que por medio de la vinculación de cada uno de 
estos criterios se busque dar respuesta o solución a determinada problemática existente. 
(p.39)  

  

Se puede concluir entonces que el fin primordial de esta técnica en la presente 

investigación,  fue la realización de la vinculación de fortalezas, oportunidades, 

debilidades, amenazas, de la institución, para buscar respuesta y darle solución 

a los problemas existentes.  

 

2.3.7.   Vinculación estratégica 

El análisis estratégico de una empresa o institución toma en cuenta todas sus 

características tanto internas como externas, para poder tener una visión general 

de lo que se tiene y de lo que se carece. 

Ventura J. (2009) menciona que: 

La empresa para formular su estrategia tiene en cuenta las características más relevantes 
que puede inferir de su entorno (análisis externo), los medios financieros de que dispone y 
los recursos y capacidades acumulados hasta ese momento (análisis interno), todo lo cual 
delimita el rango de estrategias viables. (p. 27, 28)  

 
Según el autor, son las características más relevantes las que definen el nivel de 

estrategias pertinentes para la empresa o institución, las cuales le permitirán 

tener una visión más amplia de la situación en que se encuentra para tomar 

decisiones, de esta manera las estrategias se convierten en un plan, tal como lo 

menciona Ventura J. (2009) quien dice que: 

La estrategia puede convertirse en este momento como un plan de carácter integrador que 
aporta coherencia y hace posible que la compañía pueda priorizar sus inversiones, 
transformando la financiación disponible en planes de actuación para cada parte del 
sistema, que de esta forma conoce cuál ha de ser su contribución al diseño conjunto. 
(p.28) 

 



100 

  

De tal manera que la esta vinculación estratégica se convirtió  en una 

herramienta fundamental  que priorizó las necesidades de la institución para 

transformar y rediseñar las actividades para mejorar el proceso.  

 

2.3.8.   Líneas de acción 

Las líneas de acción estratégica se definen como el camino a seguir en un 

determinado tiempo, el cual permitirá acercarse al logro de los objetivos 

propuestos y alcanzar la meta final  

se definen como líneas de acción genéricas para en un período anual permitiendo 
acercarse, de manera progresiva, al logro de los objetivos y metas. Las estrategias otorgan 
sentido al período anual en la medida que el diseño e implementación de éstas, mediante 
las acciones anuales, permitirán cumplir cada uno de los objetivos trazados para las 
dimensiones. (SITEAL Chile, 2017, p.43) 
 

En tal sentido se establecieron las líneas de acción estratégicas que dieron como 

resultado la elección del problema priorizado en esta investigación. 

 

2.4.   Componentes del diseño del proyecto 

2.4.1.   Título del proyecto 

El título del proyecto debe de estar bien redactado para que al momento de 

leerlo el lector tome una idea clara del objeto claro de la investigación y no 

simplemente un tema bonito, tal como lo indican Isaza, J. & Rendón, J. (2005) 

cuando dicen que: “No se trata tan solo de plantear un tema genérico, o un 

nombre por sonoro o impactante. Se requiere que desde el título se logre 

comunicar a los evaluadores o lectores el objeto real de la investigación que se 

expone” (p.12).  

 

El título de un proyecto debe reunir ciertas características para que sea más 

claro y pertinente, se mencionan las siguientes indicadas por Isaza, J. & Rendón, 

J. (2005) “El título debe contener las siguientes características: Tener la extensión 

mínima posible, contener los elementos necesarios que sean pertinentes para dar 

cuenta del objetivo general del trabajo., debe estar expresado en forma genérica, 

puede plantearse en forma de pregunta” (p.12). Como indican los autores, la 

selección del título del proyecto debe hacerse con bastante originalidad y pericia, 
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tal como se hizo en este caso, porque  implica que a través de él se dió a 

conocer el objetivo general del trabajo.  

 

2.4.2.   Descripción 

Ander - Egg, E. & Aguilar M. J. (1997) indican que un proyecto se describe de la 

siguiente manera:  

La denominación identifica al proyecto, pero esto, obviamente, es insuficiente para tener 
una idea completa acerca de qué se trata el proyecto. En este punto, hay que realizar una 
descripción más amplia del proyecto, definiendo y caracterizando la idea central de lo que 
se pretende realizar. En bastantes casos, esta caracterización o descripción hay que 
hacerla. Contextualizando el proyecto dentro del programa (en caso de que forme parte de 
un programa). 
 

De lo que se trata es de ampliar en sus aspectos esenciales la información que 
proporciona la denominación. Ahora bien, la descripción no conviene que sea 
excesivamente extensa, ya que a lo largo del proyecto se irá ofreciendo información 
complementaria de todos sus aspectos. Lo que se pretende es que la persona que desea 
conocer el proyecto pueda tener, de entrada, una idea exacta acerca de lo fundamental del 
mismo: tipo, clase, ámbito que abarca, contexto en el que se ubica desde el punto de vista 
de la organización, etc. (p.3) 
 

Los autores indican que, al describir el proyecto, se debe hacer de una manera 

que al momento de que el que desee conocer el proyecto pueda tener de 

entrada una idea exacta general, no se trata de proporcionar demasiada 

información porque a lo largo del proyecto se va describiendo cada uno de los 

pasos, la idea es sintetizar la información lo más clara y entendible posible con la 

intención de darle al lector un panorama amplio del desarrollo del proyecto. 

  

2.4.3.   Concepto 

Según J. M. Thompson (2006) "Un proyecto es una herramienta o instrumento 

que busca recopilar, crear, analizar en forma sistemática un conjunto de datos y 

antecedentes, para la obtención de resultados esperados. Es de gran 

importancia porque permite organizar el entorno de trabajo". 

El objetivo entonces del proyecto fue recopilar o reunir en forma ordenada todos 

los datos que sirvieron  en la investigación.  
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Según Incotec (2004)  citada por Isaza, J. y Rendón, J. (2005) el proyecto se 

define como “un informe que contiene la estructura formal de la propuesta para el 

inicio de una investigación” (p.12).  

También es considerado el proyecto como, el manuscrito que todo educando 

debe demostrar antes de desplegar un trabajo de investigación tal como lo indica 

Isaza, J. & Rendón, J. (2005) “Se considera el proyecto como el documento que 

todo estudiante debe presentar antes de desarrollar un trabajo de grado o una 

pasantía de investigación” (p.12).  

 

2.4.4.   Objetivos 

Los objetivos del proyecto son los que indican cuál será el resultado final del mismo “Los 

objetivos pueden definirse como el propósito buscado, el producto final de un proceso 

determinado. Se debe observar que en su construcción se describe el resultado 

esperado, mas no el proceso utilizado para llegar a él” (Isaza, J. & Rendón, J. 

2005, p.16).  

 

El objetivo general indica el propósito del proyecto y debe estar relacionada con 

la pregunta central de la investigación, tal como lo indica Isaza, J. & Rendón, J. 

(2005) 

Es el propósito general del proyecto. Es la representación global del resultado al que se 
quiere llegar y debe concordar con la pregunta central de investigación. Ello significa que 
tanto el objetivo general como la pregunta central de investigación deben hablar de lo 
mismo en términos del tipo de análisis, el objeto y la población de estudio y la delimitación 
geográfica y temporal. (p.16) 

 

Los objetivos específicos, son los que indicaron cada una de las actividades que 

debieron realizarse o ejecutarse para dar cumplimiento al objetivo general, Isaza, 

J. & Rendón, J. (2005) indican “Se convierten en los pasos necesarios que 

deben conducir a dar una respuesta o solución al objetivo general y a la pregunta 

central” (p.18). Para poder dar cumplimiento al objetivo general planteado en la 

investigación, se partió de analizar los objetivos específicos e indicar las 

actividades para su cumplimiento y realización.  
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2.4.5.   Justificación 

La justificación del problema indica los motivos por los cuales debe resolverse el 

mismo según es decir por qué se le debe dar solución a ese problema, con qué 

intención se hará, como lo indica Isaza, J.& Rendón, J. (2005) 

“La justificación enuncia el por qué es relevante resolver el problema de la 

investigación” (p.15). 

La justificación se puede dar desde tres perspectivas según indican los autores, 

Isaza, J. & Rendón, J. (2005) estas perspectivas son:  

Justificación teórica: cuando la investigación supone un aporte al conocimiento sobre un 
tema teórico de gran relevancia para la economía, la administración o la contaduría como 
disciplinas.  
Justificación práctica: cuando la investigación reporta un beneficio para resolver un 
problema concreto que afecta a una comunidad de personas, empresarios, un ecosistema, 
una región o un país. 
Justificación metodológica: cuando la investigación propone el abordaje de un tema con un 
marco de análisis novedoso y poco utilizado en estudios anteriores. (p.15) 

 

La justificación fue determinante para indicar el por qué se le debía dar solución 

al problema priorizado a través del Proyecto de Mejoramiento, partiendo de los 

antecedentes de dicha problemática, y de las causas que posiblemente han 

permanecido durante mucho tiempo sin buscarse qué es lo que las ha 

ocasionado hasta el momento.  

 

2.4.6.   Plan de actividades 

El plan de actividades es una herramienta importante para llevar un control del 

cumplimiento de cada una de las actividades propuestas en el proyecto y del 

avance de los mismos la MFS & AEA, (2012) indica que:  

Para el monitoreo técnico las secciones del plan de actividades y el cronograma de hitos 
son los más importantes. El plan de actividades presentado en el Gráfico, muestra el 
cronograma de ejecución por resultado y es una referencia importante para el monitoreo 
de ejecución. (p.12) 

 

En este caso, fue utilizado el plan para describir todas las actividades que 

conllevó la ejecución del proyecto desde el inicio hasta el cierre del mismo, 

contemplando dentro de él, el tiempo respectivo, las fases, las tareas, sub-tareas 

y responsables de cada una de las actividades.  



104 

  

2.4.7.   Cronograma 

El cronograma es el que indica el momento en el que se deben realizar cada una 

de las actividades del proyecto a desarrollar desde el momento en el que es 

aprobada su realización. Isaza, J. y Rendón, J. (2005) indican:  

Se deben indicar las actividades a desarrollar a partir del momento que el proyecto reciba 
su aprobación por parte de la Facultad. Tales actividades incluyen:  
a) Recolección de datos y/o literatura  
b) Procesamiento de datos y/o estudio de literatura 
c) Análisis de información y resultados  
d) Elaboración del informe 
e) Entrega del informe final al director para revisión 
f) Ajustes al informe final 
g) Entrega del informe final. (p.23)  

 

El cronograma de actividades fue la herramienta que permitió plasmar cada una 

de las actividades descritas en el plan general, de igual forma el tiempo en el 

cual fueron desarrolladas, permitiendo dar cumplimiento a todo lo descrito en la 

realización del proyecto.  

 

2.4.8.   Monitoreo y evaluación 

Monitoreo es controlar el desarrollo de las acciones que se han planificado, es el 

proceso de recolectar, analizar y utilizar la información para continuar el avance 

del proyecto, en palabras sencillas se puede decir que monitorear es vigilar las 

acciones de lo que se ha planificado, Lledo (2007) indica: 

El monitoreo consiste en la supervisión de la evolución de los riesgos a través del tiempo. 
Esta es una tarea crítica para el proyecto pues los riesgos que lo afecta pueden varia de 
un momento a otro. Por ejemplo, podría suceder que un proyecto con financiamiento 
asegurado no se concrete debido a desacuerdos insalvables de último momento con las 
entidades financieras que otorgan los préstamos. 
Debemos monitorear de manera regular para contar con información actualizada acerca de 
su estado. Se debe monitorear las variables clave del proyecto, tales como costos, 
agenda, calidad y alcance entre otras, para asegurar el cumplimiento de los objetivos del 
proyecto y evitar, así riesgos innecesarios. (p. 422)  

 

El monitoreo en el  Proyecto de Mejoramiento educativo fue indispensable para 

monitorear  el alcance de los objetivos y así durante el desarrollo del mismo se 

pudiera tomar decisiones para lograr que se cumpla con lo planificado. Durante 

la ejecución del proyecto fue necesario  monitorear por medio de llamadas 

telefónicas, registro de participación en talleres, capacitaciones, fotografías, 
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visitas que puedan demostrar que efectivamente se estaba desarrollando lo 

planificado. 

 

2.4.9.   Indicadores educativos 

Los indicadores educativos como su nombre lo indica, revelan la forma en que se 

encuentra la educación en una institución educativa en particular, como también 

a nivel nacional.  Córdova (2011) indica: “son elementos que permiten medir el 

grado de avance o logro de los resultados y objetivos en diferentes momentos, 

puede ser cualitativos y cuantitativos y sirven de base para el monitoreo y la 

evaluación” (p.26). Es decir que a través de estos indicadores se observaron los 

resultados obtenidos en el proceso de enseñanza-aprendizaje de la institución 

educativa priorizada,  midiendo el grado de alcance de las competencias y 

reflejando los  resultados tanto cuantitativos como cualitativos.  

 

2.4.10. Plan de sostenibilidad 

Actualmente no existe consenso acerca del significado de desarrollo sostenible 

(existen más de cien definiciones), ya que tampoco lo hay acerca de qué es lo 

que debe sostenerse. Según los autores, el desarrollo sostenible consistirá en: 

Una actividad sostenible es aquella que o bien utiliza productos renovables o bien, al 
menos, financia la puesta en marcha de un proyecto que asegure tanto la producción 
renovable de un bien substitutivo del consumido, como la absorción de residuos generados 
sin daño para los ecosistemas. La mayoría de las políticas están diseñadas orientadas a 
cambios en la producción. (Naredo, 1990, citado por Artaraz, 2002, p. 2). 
 

De igual manera se destaca la diferenciación teórica y práctica entre los términos 

“sostenibilidad” y “sustentabilidad”, al separarlos en perspectiva comparativa en 

torno a los alcances, visiones y métodos de cada uno, para ello el Informe sobre 

los Recursos Mundiales, 1992, elaborado por el PNUD Programa de las 

Naciones Unidad para el Desarrollo, por sus siglas en inglés, citados por Duran, 

D. (2010) “enfoca el desarrollo sustentable como un proceso que requiere un 

progreso simultáneo global en las diversas dimensiones: económica, humana, 

ambiental y tecnológica, para definir la sustentabilidad es necesario considerar 

todas sus dimensiones de manera articulada” (p. 130). 
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El plan de sostenibilidad fue la herramienta que sirvió al Proyecto de 

mejoramiento Educativo, para promover su continuación en el futuro, en él se 

plasmaron los objetivos que aseguran su continuidad y mantenimiento de igual 

manera todas las actividades a desarrollar, de igual manera fueron plasmadas 

las fechas, las metas, los recursos y costos, para el cumplimiento de los 

objetivos.  

 

2.4.11. Presupuesto del proyecto 

Shapiro, J. (s.f.) Indica que:  

Un presupuesto es un documento que  traduce los planes en dinero: dinero que necesita 
gastarse para conseguir tus actividades planificadas (gasto) y dinero que necesita 
generarse para cubrir los costes de finalización  del trabajo (ingresos). Consiste en una 
estimación o en conjeturas hechas con fundamento sobre las necesidades en términos 
monetarios para realizar tu trabajo. (p.4) 
 

Según menciona el autor, el presupuesto no es más que un documento en el que 

se realiza un plan especificando la cantidad de dinero que se invertirá en cada 

una de las actividades plasmadas en el mismo, este dinero servirá para poder 

cubrir los gastos que incluya el proyecto en cuanto a materiales y recursos se 

refiere.  

 
Durante la ejecución de un proyecto, los procedimientos para el control del 

proyecto y su monitorización se convierten en herramientas indispensables para 

sus responsables, de ahí la importancia que toman los distintos modelos de 

presupuestos.  

Los modelos de presupuestos que se apliquen a un proyecto deben tener en común, para 
garantizar su idoneidad: 

Estar basados en información contrastada proveniente de diversas fuentes y completada 
por la visión que aportan las lecciones aprendidas en proyectos anteriores. 
Estar elaborados de forma que, al emplearlos para la monitorización se orienten a 
identificar desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir posibles áreas de costes, 
algo que debe buscarse en estadios iniciales y no durante la ejecución. 
(OBS, 2015, p.1). 
 

En la ejecución del proyecto, el presupuesto fue una herramienta que sirvió para 

identificar la cantidad de materiales y recursos utilizados y de la misma manera 

el costo individual de cada uno de ellos y su fuente de financiamiento para poder 

llevarlo a cabo.  
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3.  

4.  

5.  

6. CAPÍTULO III 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

3.1.   Título 

Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión lectora. 

  

3.2.   Descripción de PME 

El Proyecto de mejoramiento educativo se realiza en cuarto grado de primaria en 

el área de Comunicación y Lenguaje L-1 Español, de la Escuela Oficial Rural 

Mixta de la aldea Guachipilín del municipio de Cuilco, departamento de 

Huehuetenango, el objetivo del proyecto es implementar una guía de técnicas 

motivacionales dentro de las cuales se pueden mencionar: la pirámide de la 

lectura, leo con un amigo, lectura en coro, lectura por párrafos, lectura por 

turnos, lectura dramatizada, lectura compartida, antes o después, lectura en 

parejas y encontrando similitudes y diferencias; cada una de ellas con sus 

respectivos pasos o procedimiento para su aplicación, así como los materiales a 

utilizar y el instrumento de evaluación para medir los resultados, todas las 

técnicas están destinadas a optimizar la fluidez y comprensión lectora de los 

estudiantes, enfocado a mejorar los resultados obtenidos en los indicadores  de 

escolarización, se quiere incidir en el indicador de deserción, debido a que en los 

últimos años de escolarización se ha visto marcada esta tendencia, lo cual ha 

provocado aumento de otros indicadores, tales como: repitencia, fracaso escolar, 

sobre edad, entre otros. 

 

De igual forma, tomando en cuenta que las pruebas que se han implementado 

por el Ministerio de Educación con relación al área de Comunicación y Lenguaje 

L-1, específicamente en lectura, se han obtenido resultados deficientes, poca 

utilización de materiales adecuados para la práctica de la lectura, se sigue 

utilizando metodología tradicionalista y no existe el apoyo hacia la lectura de 
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parte de los padres de familia, de igual forma el ambiente donde se llevan a cabo 

las actividades no cuenta con los requisitos adecuados, aulas pequeñas, 

espacios recreativos reducidos e insuficientes, pocos materiales, esto puede 

influir en el entorpecimiento para el desarrollo adecuado de los procesos de 

lectura.  

 

En el desarrollo del proyecto se tomaron en cuenta los actores directos, siendo 

estos: estudiantes, maestros y padres de familia; de igual manera los actores 

potenciales, como lo son: municipalidad, proveedores, empresas privadas, con el 

propósito de minimizar el problema: dificultad en la fluidez y en la comprensión 

lectora.  La técnica DAFO permitió describir debilidades, amenazas, fortalezas y 

oportunidades del problema-efecto priorizado, de esto surgieron las  

vinculaciones estratégicas, que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, 

dando paso a una vinculación estratégica, priorizando la línea de acción: 

Aplicación de técnicas y estrategias de lectura con los estudiantes, trabajando en 

equipo con todos los miembros de la comunidad educativa de la Escuela Oficial 

Rural Mixta de la aldea Guachipilín, para mejorar los niveles de fluidez y 

comprensión lectora, eligiendo el proyecto: Técnicas motivacionales para mejorar 

la fluidez  y comprensión lectora.  

 

3.3.   Concepto de PME 

Técnicas motivacionales para mejorar  la fluidez y comprensión lectora. 

 

3.4.   Objetivos 

3.4.1.   General 

A. Fortalecer la fluidez y comprensión lectora a través de  técnicas 

motivacionales en los estudiantes de cuarto grado de primaria de la Escuela 

Oficial Rural Mixta aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, departamento de 

Huehuetenango. 
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3.4.2.   Específicos  

A. Recopilar técnicas motivacionales para el mejoramiento   de la fluidez 

y la comprensión lectora.  

B. Elaborar una guía de técnicas motivacionales, con el acompañamiento 

de asesores pedagógicos, para el aumento de la compresión lectora.  

C. Aplicar técnicas motivacionales de lectura, por parte del docente, 

utilizando recurso y  material pertinente, para la motivación de las actividades 

lectoras con los estudiantes y el acompañamiento directo de los padres de 

familia.  

  

3.5.   Justificación 

Guatemala es uno de los países con los peores índices en calidad educativa y el 

sistema educativo tiene el desafío de innovar técnicas motivacionales en las 

áreas y subáreas de los niveles preprimario y primario, con la utilización de 

materiales y recursos pertinentes al contexto donde se desenvuelven los 

estudiantes. De manera específica, en el área de Comunicación y Lenguaje en el 

aspecto de lectura, se muestran resultados por debajo de los estándares 

establecidos por el Ministerio de Educación, los cuales han incidido en otros 

indicadores como fracaso escolar, deserción escolar, repitencia, sobreedad, 

migración, bajo nivel de matrícula, entre otros. 

 

Con respecto a las demandas dirigidas a la educación actual, se fundamenta en 

las insuficiencias que para la población son primordiales para satisfacer sus 

necesidades inmediatas; sin embargo, es evidente que los estándares de calidad 

no son mejorados y se desarrollan acciones para satisfacer las demandas 

sociales, institucionales y poblacionales, entre las cuales están aumentar la 

cobertura en educación a nivel nacional, mejorar la implementación de técnicas y 

estrategias metodológicas, reducir los porcentajes de repitencia y fracaso 

escolar, entre otras. Las características que entorpecen el entorno son la 

migración, la falta de recursos, poco interés de padres de familia en la 
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preparación académica de sus hijos e hijas, salones de clase no reúnen las 

condiciones pedagógicas necesarias, entre otras. Al abordar el problema 

priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se pretende suprimir las 

debilidades y amenazas consideradas en la técnica DAFO, a través de las 

fortalezas y oportunidades, por medio de la línea de acción   aplicación de 

técnicas de lectura, trabajando en equipo con todos los miembros de la 

comunidad educativa para mejorar los niveles de comprensión y fluidez lectora 

de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, del 

municipio de Cuilco, departamento de Huehuetenango.  

 

El problema que afecta a los estudiantes de cuarto grado de primaria del 

establecimiento educativo donde se perfila el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, está referido a la dificultad en la fluidez y comprensión lectora y para 

mejorar el indicador de resultados en la lectura, resulta necesario implementar 

técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión en la lectura. 

 

En consecuencia resulta necesario desarrollar técnicas motivacionales para 

mejorar la fluidez y comprensión lectora de los estudiantes de cuarto primaria de 

la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango; a través de la investigación y  recopilación de 

técnicas motivacionales, elaboración de un compendio de técnicas 

motivacionales, estimulación en los estudiantes hacia la ejercitación diaria de la 

lectura para mejorar su comprensión y aprendizaje,  aplicación de técnicas 

motivacionales de lectura, utilizando recurso y material pertinente, para motivar 

el interés por la lectura. 

 

3.6.   Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

A continuación se dará a conocer ciertos aspectos que no fueron realizados 

como se había planificado  en las diferentes fases de la ejecución del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo, debido a la Pandemia surgida del COVID 19, sobre 

todo en lo que a actividades presenciales se refiere, sin embargo se trató de 
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cumplir a través de otros medios al alcance para continuar con el desarrollo del 

mismo.  

 

Dentro de las actividades de ejecución estaba planeado realizar charlas de 

motivación a docentes y padres de familia para que contribuyeran con la práctica 

del proyecto, sin embargo, no se puedo realizar de esa manera, optando por 

informar a estos personajes a través de llamadas telefónicas y el uso de la 

aplicación WhatsApp en grupos de docentes y padres de familia, la divulgación 

del proyecto también fue a través de medios telefónicos, llamadas, mensajes de 

texto y a través de los grupo ya mencionados,  no se pudieron ejecutar todas las 

actividades de la guía de forma presencial, optando por enviarle indicaciones a 

los padres de familia, sobre ciertas actividades para apoyar a su hijo en casa y 

continuar con la ejecución. Para la inducción de la guía,  los docentes fueron 

convocados al establecimiento y tomando todas las medidas necesarias, se les 

dio a conocer la estructura y utilización de la misma, enfatizando en las 

actividades más complejas para no extenderse demasiado en el tiempo.  

 

De igual manera para la clausura y entrega del proyecto a los docentes de la 

escuela, se les convocó al establecimiento y se les hizo entrega de la guía 

respectiva,  por último, con las autoridades educativas se había planificado hacer 

un acto en conjunto para dar a conocer los resultados obtenidos, sin embargo, se 

optó por realizar  una actividad rápida, solicitando  a la Coordinadora Distrital y a 

la Asesora Pedagógica del Distrito  13-04-011 del municipio de Cuilco un espacio 

en la Coordinación Distrital, quienes aceptaron y cedieron el espacio respectivo, 

de esta forma atendiendo todas  las medidas de emergencia por la situación del 

COVID 19, se les hizo entrega de las guías respectivas  a las dos representantes 

educativas del distrito. 



112 

  

3.7.   Plan de actividades 

3.7.1.   Fases del proyecto  

A. Inicio 

Durante esta fase se redactó y envió la solicitud dirigida al Coordinador Distrital, 

pidiendo la autorización de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

en La Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de Guachipilín, dicha solicitud fue 

aprobada por la autoridad competente. Quien debía aprobar el proyecto era el 

Director del establecimiento, pero por ser el director el que ejecuta el proyecto, 

quien autorizó en esta oportunidad fue la autoridad inmediata superior.  

 

También se realizaron solicitudes dirigidas a Asesores Pedagógicos del Sistema 

Nacional de Acompañamiento Escolar (SINAE),  para que pudieran apoyar con 

sugerencia para la compilación de técnicas de lectura, de igual manera se 

redactaron y enviaron solicitudes a la Municipalidad del municipio y a Librerías y 

papelerías, para que pudieran apoyar con el patrocinio de los recursos 

materiales y económicos para la ejecución del proyecto, afortunadamente hubo 

respuesta positiva de las entidades a las cuales fueron enviadas la solicitudes.  
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    Fuente: Autoría propia 

Fotografía  5 
Solicitud de autorización del proyecto al Coordinador 

Distrital 
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Fuente: Autoría propia 

Fotografía  6 
Resolución de autorización del proyecto 



115 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 

Fotografía  7 
 Solicitud dirigida a Asesor Pedagógico 
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B. Planificación 

Durante esta fase se elaboró el plan de actividades el cual contiene todos los 

procesos y pasos para la ejecución del proyecto, se hizo analizando 

cuidadosamente cada actividad planteada para cumplir con su ejecución; 

también se redactó el plan de gestión para poder darle un buen curso y dirección 

al mismo, de igual manera se derivó la elaboración del cronograma de 

actividades para establecer las fechas respectivas y de esta manera realizar 

Fuente: Autoría propia 

Fotografía  8 
Solicitud de financiamiento a la Municipalidad 
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cada una de ellas en el tiempo estipulado, para su elaboración fue necesario 

revisar cada una de las fases y actividades del plan general y analizar el tiempo 

en el cual se podían ejecutar las mismas para su cumplimiento.    

 

Se inició con la investigación de técnicas motivacionales para ser aplicadas en la 

guía correspondiente, para lo cual fue necesario indagar en diferentes páginas 

de internet y de igual forma se requirió el apoyo del Asesor Pedagógico quien 

contribuyó con proporcionar información de determinadas técnicas, una vez 

concluido el proceso de investigación, se diseñó y elaboró la guía de Técnicas 

motivacionales para mejorar la fluidez y comprensión lectora 

 

También se procedió a elaborar el plan de monitoreo para poder darle el 

seguimiento respectivo al proyecto, con la intención de analizar el avance del 

mismo y plantear posibles acciones si en dado caso no se está cumpliendo con 

el logro de los objetivos; para elaborarlo  fue necesario tomar cada uno de los 

objetivos específicos insertos en el proyecto e idear actividades específicas para 

su cumplimiento, de igual manera se estableció el presupuesto para cada 

actividad, aunado a ello se establecieron las metas a alcanzar junto con los 

indicadores y los medios de los cuales se extraería la información, por último se 

investigaron y seleccionaron las técnicas utilizadas y los instrumentos de 

evaluación para cada actividad.  

 

Seguidamente se procedió a elaborar el plan de evaluación para verificar el 

cumplimiento de los procesos de cada una de las actividades planificadas, para 

poder elaborarlo fue necesario tomar cada uno de los objetivos específicos del 

proyecto, a cada uno de ellos se le indicó el resultado que se pretende alcanzar, 

también se tomó en cuenta el parámetro, es decir el tiempo y la cantidad de 

participantes involucrados, también se escribió la meta a lograr, las fuentes de 

información necesarias para obtener los datos, la técnica utilizada para esa 

obtención de datos y por último el instrumento utilizado para su evaluación. 
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Es importante que un proyecto se siga manteniendo para futuros resultados, es 

por eso que se elaboró el plan de sostenibilidad para darle vida al proyecto en el 

futuro y ver su funcionalidad y resultados, para la elaboración del mismo fue 

necesario redactar los objetivos del mismo relacionados a los objetivos 

específicos del proyecto, se redactaron actividades para lograr el cumplimiento 

de estos objetivos, de igual manera la fecha específica para su ejecución, se 

establecieron las metas a alcanzar y los recursos a utilizar al igual que el costo 

de estos y los responsables de su ejecución. Para finalizar con la fase de 

planificación, se elaboró el presupuesto total al que ascendió el proyecto, 

tomando en cuenta cada una de las actividades, la cantidad total de recurso 

utilizado y el precio de cada uno, al igual que las fuentes de financiamiento para 

la ejecución de todo el proyecto.  

 

C. Ejecución 

Para la fase de ejecución se procedió a buscar los contactos necesarios para la 

elaboración de una manta vinílica para hacer la presentación del proyecto,  para 

el efecto se contactó a una empresa encargada de realizar este tipo de trabajos. 

Teniendo este recurso,  se aprovechó una actividad cultura realizada en el 

establecimiento para proceder  al lanzamiento del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo denominado Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez y 

comprensión lectora, esto se realizó con la presencia de estudiantes, docentes y 

padres de familia, en este proceso se dio a conocer a los actores directos, la 

problemática que vendría a disminuir la ejecución del mismo, de igual manera se 

les informó que el grado en el cual habría de ser aplicado el proyecto es cuarto 

grado de educación primaria.  

 

Se brindó charlas motivacionales  a los estudiantes para la práctica constante de 

la lectura y aprovechamiento al máximo de la guía de elaborada para el efecto, 

posteriormente se inició con la aplicación de las técnicas motivacionales con los 

estudiantes de cuarto grado estando en clases presenciales, se observó la 

motivación que despertó en los educandos el inicio de la fase directa de 
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ejecución de las técnicas de lectura, tales como: pirámide de la lectura, leo con 

un amigo y lectura en coro;  lamentablemente este proceso fue interrumpido por 

la Pandemia COVID 19 desatada a nivel mundial, sin embargo fue necesario 

establecer estrategias para poder continuar con la fase de ejecución. 

 

Dentro de las estrategias, se socializó con padres de familia a través de llamadas 

telefónicas y grupos de WhatsApp, la importancia de continuar con la aplicación 

de la guía de técnicas de lectura, a lo cual hubieron muy buenos comentarios en 

apoyo al proceso, todos los padres de familia de los estudiantes de cuarto grado 

estuvieron de acuerdo en apoyar la continuación de las actividades. Para el 

efecto, tomando todas las medidas necesarias de saneamiento indicadas por las 

autoridades de gobierno y de salud, para prevenir cualquier contagio de la 

enfermedad, fueron convocados los estudiantes al establecimiento para 

continuar con la aplicación de las técnicas incluidas en la guía; la motivación en 

ellos fue constante porque, a pesar de la crisis hubo participación firme de todos 

los estudiantes involucrados en el proyecto, manifestando que deseaban asistir 

todos los días a clases para seguir con las actividades. 

 

Para continuar con la aplicación estando en casa, fueron entregadas a los 

estudiantes las hojas de trabajo con  las actividades indicadas en la guía, se 

dieron instrucciones para poder ejecutar las acciones con el acompañamiento de 

los padres de familia, de igual manera fue enviada la información e inducción a 

los progenitores a través de la aplicación de whatsApp, existiendo el 100% de 

apoyo de los mismos hacia dicho emprendimiento. Los padres de familia 

demostraron su apoyo estando en casa, aplicando las técnicas contenidas en la 

guía, que para el efecto se les proporcionó la inducción, en caso de los padres 

que tuvieron dificultad en acompañar a sus hijos, se les llamó a través de la vía 

telefónica para explicarles de una manera más personalizada, se aclararon 

dudas respectivas y hubo compromiso de los papás apoyando a sus hijos en las 

actividades.  
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Fuente: Autoría propia Fuente: López, L. 

Fuente: Autoría propia 
Fuente: Autoría propia 

Fotografía 9 
Diseño de manta vinílica  

Fotografía 10 
Lanzamiento del proyecto 

Fotografía 11 
Guía de técnicas de 

lectura 

Fotografía 12 
Ejecución del proyecto en 

clases presenciales 
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Fuente: Autoría propia Fuente: Herrera, M. 

Fuente: Herrera, M. 

Fuente: Herrera, M. 

Fotografía 13 
Creación de grupo de 
padres en WhastsApp 

Fotografía 14  
Docente dando indicaciones 

sobre la práctica de la 
lectura 

Fotografía 15 
Entrega de hojas de trabajo a 

estudiantes 

Fotografía 16 
Aplicación de la técnica 
Pirámide de la Lectura 
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Fuente: Herrera, M. Fuente: Soto, L. 

Fuente: Juarez, O. 
Fuente: López, L. 

Fotografía 17 
Material utilizado para la 
técnica Pirámide de la 

Lectura 

Fotografía 18 
Ejecución de la técnica 

Antes o Después 

Fotografía 19 
Niña practicando fluidez 

lectora en casa 

Fotografía 20 
Niño con instrumento de 

evaluación de fluidez lectora 
aplicado por el papá 
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D. Monitoreo  

Esta fase consistió en el seguimiento de las actividades u objetivos, para ver el 

cumplimiento de los procesos del Plan de Mejoramiento Educativo, y para el 

efecto, se comprobó que se investigaron técnicas motivacionales pertinentes 

para su aplicación, de igual forma se observó que estas técnicas son fáciles de 

aplicar con los estudiantes, se evidenció también una guía elaborada con 

técnicas para mejorar la fluidez y comprensión en la lectura, con pericia se 

descubrió  que estas técnicas son bastante motivacionales, de igual manera se 

evidenció la aplicación de estas técnicas con los educandos a través de 

metodología participativa. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Autoría propia 

Fotografía 21 
Instrumento de Monitoreo 
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E. Evaluación  

La fase de evaluación consistió en realizar una serie de entrevistas, a los actores 

involucrados directamente en el proyecto, dígase estudiantes, padres de familia y 

docentes, para verificar los resultados alcanzados; estas entrevistas fueron 

realizadas a través de llamadas telefónicas y video llamadas en WhatsApp, 

atendiendo a la emergencia vivida por el COVID 19,  se inició con los padres de 

familia quienes manifestaron aspectos positivos respondiendo que les pareció 

muy bien el lanzamiento o inauguración del proyecto puesto que se indicaron los 

propósitos de la aplicación y los posibles resultados que se deseaban obtener, 

indicaron que la aplicación en el grado seleccionado es de vital importancia para 

ir mejorando la lectura de los niños e incluso sugirieron la aplicación en los 

demás grados del nivel primario, en cuanto al apoyo hacia sus hijos exhortaron la 

utilización de la guía y el seguimiento de las actividades estando en casa.  

 

Llamó bastante la atención el que hayan indicado los cambios que vieron en sus 

hijos al practicar la lectura a través de la guía de técnicas motivacionales, dentro 

de estos cambios observados mencionaron que: han mantenido una motivación 

constante por la lectura, han aprendido el significado de nuevas palabras, su 

fluidez ha aumentado, se sienten contentos al practicar la lectura, leen más 

palabras por minuto, se les facilita la lectura de palabras desconocidas. 

 

De igual manera los docentes que formaron parte del claustro del 

establecimiento donde se ejecutó el proyecto, fueron entrevistados y los 

resultados fueron los siguientes: los dos docentes entrevistados manifestaron 

que el lanzamiento del proyecto fue bastante motivante porque se dio a conocer 

el problema que se pretendía minimizar con la aplicación de la guía elaborada 

para dicho proyecto; también indicaron que la guía es una forma innovadora de 

darle solución al problema priorizado en cuarto grado y que ofrece ventajas en su 

aplicación, porque, contiene de forma ordenada todas las actividades a realizar, 

lo cual facilita su realización. 
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Ellos mencionaron que dentro de las estrategias que utilizarán para mantener el 

apoyo de los padres de familia al aplicar la guía, será la comunicación constante 

y reuniones periódicas de inducción para el apoyo en casa. Manifestaron que 

han notado cambios significativos en los estudiantes con la aplicación de las 

técnicas, han mejorado su vocabulario, tienen mayor facilidad de palabra y están 

motivados con la lectura.  

 

Por último se entrevistó a los estudiantes quienes en su mayoría opinaron que 

fue positiva la implementación de la guía de técnicas de lectura puesto que les 

ayudó a mejorar su fluidez y comprensión, respondieron también que la guía 

ofrece ventajas para la práctica de la lectura puesto que ya se tienen ordenadas 

las actividades y es más fácil su aplicación, contestaron también que sus papás 

los estuvieron apoyando en casa poniéndolos a leer todos los días, haciéndoles 

pruebas para medir su fluidez y comprensión, la cantidad de palabras leídas por 

minuto  y aplicando determinadas técnicas de la guía, también recibieron 

motivación de sus progenitores para ir corrigiendo los errores cometidos e ir 

mejorando su lectura en lo que a fluidez y comprensión se refiere. 

 

De igual manera indicaron que han obtenido logros en su lectura durante la 

ejercitación a través de la guía de técnicas motivacionales, dentro de estos 

logros mencionados están: un 85%  practica diaria y constantemente  la lectura, 

un 85% ha aumentado la  velocidad y facilidad para leer, el 100% de los 

estudiantes se esfuerzan por darle la entonación adecuada y necesaria a todos 

los signos de puntuación que aparecen en la lectura que ejercitan, El 85 % 

manifestó que están formando el hábito de leer todos los días, el 71 % de los 

estudiantes mejoró su fluidez y comprensión en la lectura. Esto indica que hubo 

un cambio positivo en la forma de pensar  sobre la importancia de la lectura.  
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Todas estas experiencias exitosas recabadas por los actores involucrados en el 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, sustentan aún más el éxito en su 

aplicación y sirve como base para posibles investigaciones y creaciones de 

nuevas formas para disminuir el problema de fluidez y comprensión lectora en 

los estudiantes de cuarto grado.    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

Fotografía 22 
Entrevista realizada a una madre de familia 

Fuente: Autoría propia 
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Fotografía 23 
Continuación de entrevista a madre de familia 

Fuente: Autoría propia 



128 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

F. Cierre del proyecto 

Durante esta fase se procedió a culminar todo el proceso de realización del 

proyecto, para el efecto se procedió a coordinar la forma de hacer entrega la 

guía elaborada a los docentes y autoridades educativas del municipio, por tal 

motivo los docentes del establecimiento educativo fueron convocados a través 

de una llamada telefónica, para que se hicieran presentes al centro escolar, 

estando presentes los educandos y tomando en cuenta todas las medidas de 

sanidad para evitar la propagación de la pandemia se procedió a hacerles 

entrega de la guía respectiva, también se les autorizó la utilización de la misma 

con el grado que imparten, de la misma manera se les agradeció  su 

participación en la ejecución del proyecto. 

 

 De igual manera para hacer entrega a las autoridades se organizó a través de 

una llamada telefónica a las personas requeridas, el punto de reunión fue la 

Coordinación Técnico Administrativa del Distrito escolar 13-04-011 del municipio 

de Cuilco, al lugar se hicieron presentes la Coordinadora Distrital y la Asesora 

Fotografía 24 
Videollamada entrevista a 

docente 

Fuente: Autoría propia 

Fotografía 25 
Videollamada entrevista a 

estudiante 

Fuente: Autoría propia 



129 

  

Pedagógica correspondientes al distrito en mención, tomando todas las medidas 

sanitarias del estado de calamidad, se procedió a entregar a cada una de las 

personas mencionadas, la guía de Técnicas motivacionales para mejorar la 

fluidez y comprensión lectora, indicándoles que de ser posible la puedan utilizar 

pertinentemente como corresponde, también se les hizo el agradecimiento por su 

colaboración en todo el proceso de la aplicación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo. 

 

Las autoridades agradecieron la entrega de la guía, exhortando a continuar con 

la aplicación de las actividades que amerita el proyecto, manifestaron también 

que se le dará el uso adecuado al documento en mención, y de ser posible 

reproducirlo para entregarlo a las escuelas del distrito, puesto que es un material 

beneficioso para los estudiantes y con ello se puede contribuir a elevar los 

estándares educativos de calidad, tan anhelados por el Sistema Educativo 

Nacional.  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía 26 
Entrega de guías a docentes 

Fuente: Escobar, J.  

Fotografía 27 
Entrega de guías a 

autoridades educativas 

Fuente: Escobar, J. 
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Fotografía 28 
Certificación de finalización del PME 

Fuente: Autoría propia 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

La institución donde se ejecutó el Proyecto de Mejoramiento Educativo es la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Guachipilín, municipio de Cuilco, 

departamento de Huehuetenango.   

 

Según los resultados que se obtuvieron de la guía de observación que se le 

aplicó a los docentes, alumnos y padres de familia, se establece que los 

docentes dicen que la aplicación de técnicas de lectura motivacionales, es una 

estrategia interesante puesto que los estudiantes se motivan a leer todos los 

días, además indican que la aplicación de una guía facilita la realización de las 

actividades lectoras y esto mejora la fluidez y comprensión con su práctica 

constante,  los alumnos también  manifestaron que es bastante motivante leer a 

través de técnicas de lectura estructuradas porque se facilita su entendimiento y 

ejercitación, además que de esta forma sus padres los pueden apoyar estando 

es casa, mientras que los padres de familia opinaron que la aplicación de 

técnicas de lectura a través de una guía, los motiva a apoyar a sus hijos en la 

ejecución del proceso lector. 

 

Esto refleja que la aplicación de técnicas motivacionales con los estudiantes es 

de vital importancia, porque a través de ellas se fomenta el hábito por la lectura, 

se fortalecen la comunicación entre padres e hijos al ser parte de esta práctica 

en casa, se mejora la fluidez y la comprensión en la lectura y sobre todo, se 

genera un ambiente de confianza y motivación propicias para abrirse al mundo 

maravilloso del aprendizaje, tal como lo indican los autores Sebastián, A.  

Ballesteros, B. y Sánchez, M. (s.f.) quienes  dicen que  “La lectura supone la 

práctica más importante para el estudio. Es el paso previo, la forma general de 
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entrar en contacto con un tema, a menos que los medios audiovisuales suplieran 

esa función” (p.3).  

 

Mejorar la lectura de los estudiantes es de vital importancia, puesto que de ella 

depende gran parte de los aprendizajes que debe adquirir a lo largo del inmenso 

mundo del conocimiento, pero, leer no es simplemente abrir un libro y pasar la 

visa sobre él pronunciando las palabras que los ojos alcanzan a ver, este 

proceso va más allá e implica comprender las ideas  que el autor quiere dar a 

conocer tal como lo sustentan Golder y Gaonac’h (s.f.) citados por Del Valle, M. 

(2012) concluyen la definición de lectura argumentando que esta es “la recepción 

y la comprensión de las ideas y los pensamientos de un autor a partir de signos 

visuales” (p.13). Por tal motivo la lectura constituye un elemento básico para el 

aprendizaje, debido a que, como mencionan los autores, se debe recibir y 

comprender las ideas y los pensamientos del mensaje transmitido a través de un 

texto para que la lectura cumpla su cometido.  

 

De igual forma en lo referente a las entrevistas realizadas a los alumnos en 

relación a la aplicación de la guía de técnicas motivacionales, los resultados 

indican que la mayor parte mejora su fluidez y comprensión en la lectura, que 

están adquiriendo el hábito de leer diario, también los docentes manifiestan que 

la aplicación de la guía beneficia grandemente al proceso lector y al aprendizaje 

de los estudiantes, fortalece el reconocimiento de palabras y les ayuda a darle 

entonación adecuada a lo que leen, esto se sustenta en lo que dice Calero, C. 

(2013) indica que la fluidez lectora es: 

Aquella que se hace sin errores en el reconocimiento y decodificación de palabras, con un 
adecuado ritmo y expresión, acelerando o deteniendo la lectura cuando convenga para 
buscar el sentido del texto, un fraseo adecuado haciendo las pausas pertinentes en función 
de las marcas gráficas, y diferenciando el tono de la lectura de determinadas palabras o 
frases para apoyar la comprensión del texto. (p.35) 

 

Además de mejorar varios aspectos como fácil reconocimiento y decodificación 

de palabras, ritmo, entonación y pausas adecuadas, la aplicación de técnicas 

motivacionales de lectura, toma al estudiante como centro y sujeto del proceso 
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de aprendizaje, construyendo su propio conocimiento al ser participante activo en 

cada una de las actividades y, formando su desarrollo personal. Esto se sustenta 

en la teoría constructivista, tal como lo indica  Rodríguez, L. et al (2013) quienes 

dicen  que: 

De acuerdo con esta corriente el conocimiento no se descubre, se construye; por eso 
considera como verdadera a la enseñanza que ayuda al desarrollo de la persona, y en 
función de la cual se puede explicar y valorar cada aprendizaje particular. (p.30) 

 

Se puede aseverar entonces, que la aplicación de técnicas motivacionales para 

mejorar la fluidez y comprensión lectora, es una herramienta totalmente 

constructivista, puesto que es el propio estudiante quien va descubriendo y 

mejorando su aprendizaje a través de la lectura y la motivación constante. 

 

4.1.  Conclusiones 

4.1.2. Se recopilaron técnicas motivacionales de lectura, lo cual permitió 

investigar en diferentes fuentes bibliográficas y abastecerse de instrumentos y 

técnicas para el mejoramiento de la fluidez y la comprensión lectora de los 

estudiantes de cuarto grado de primaria. 

  

4.1.3. Se elaboró una guía de técnicas de lectura motivacionales con el 

acompañamiento de asesores pedagógicos, lo cual permitió contar con una 

herramienta motivacional y atractiva para la aplicación con los estudiantes de 

cuarto grado de primaria.  

 

4.1.4.  Se aplicaron técnicas motivacionales de lectura, utilizando recurso y  

material pertinente, para la motivación de las actividades lectoras, obteniendo a 

través de ello experiencias exitosas y el fortalecimiento de la fluidez y la 

comprensión lectora en los estudiantes de cuarto grado de primaria. 

 

4.2.  Plan de sostenibilidad 

4.2.1.  Datos Generales 

A. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta 
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B. Dirección: Aldea Guachipilín, Cuilco, Huehuetenango 

C. Área de aprendizaje: Comunicación y Lenguaje L-1 

D. Grado: Cuarto grado  

E. Sección: “A” 

F. Nivel: Primario  

 

4.2.2.   Información general del Proyecto 

A. Nombre del proyecto: Técnicas motivacionales para mejorar la fluidez 

y comprensión lectora.  

 

B. Beneficiarios  

a. Directos: estudiantes, docentes, director, padres de familia 

b. Indirectos: Autoridades educativas, autoridades comunitarias, 

comunidad en general 

 

4.2.3.   Propuesta de sostenibilidad 

A. Objetivo general 

a. Promover la sostenibilidad de la aplicación de las técnicas 

motivacionales de lectura para mejorar la comprensión lectora. 

 

B.  Objetivos específicos 

a. Institucionalizar la guía de técnicas motivacionales a través del 

Proyecto Educativo Institucional. 

b. Sistematizar experiencias exitosas y compartirlas a través de 

talleres de inducción.  

c. Practicar experiencias exitosas con toda la comunidad educativa.  
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