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RESUMEN

ElI PME, se decidi6 realizarla en la EORM, aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos,
la Escuela tiene gobierno escolar y en la comunidad funcionan sus organizaciones
propias. De acuerdo a la informacion que se tuvo acceso previo al desarrollo del
PME, el porcentaje es alto de repitencia en los primeros grados de Educacion Primaria,
en las areas de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje, que se reflejan en las

pruebas que aplica el MINEDUC.

La poblacién es de origen Maya, hablan y entienden el idioma Mam, siempre ha
habido interés por el aprendizaje del idioma espafiol e Inglés, debido ala migracion
a EEUU, siguen conservando aspectos muy importantes de su cultura el traje tipico en
mujeres, el idioma en forma oral, sus costumbres y tradiciones muy propios de los
pueblos originarios. Se decidi6é seleccionar como entorno educativo el area de
Comunicacion y Lenguaje de Primer Ciclo, al considerar que la mayoria de la
poblacién joven de la comunidad lee y escribe pero no entienden lo que leeny

escriben.

Se seleccion6 como Proyecto Educativo debido que los nifios/as leeny escriben pero
no entiendenlo que leeny escriben. El desarrollo de las actividades hizo que los
estudiantes se motivarany al final subiera en un 80% de resultados académicos en
el area de Comunicacién y Lenguaje. Al aplicar estrategias para generar alianzas'y
compromisos entre diferentes actores involucrados en la Comunidad Educativa se
puede lograr resultados deseables

Lea el informe completo www.usac.efpem.org.qgt.



http://www.usac.efpem.org.gt/

SUMMARY
The PME, it was decided to carry it out in the EORM, Toninchum village, Tajumulco, San
Marcos, the School has a school government and its own organizations operate in the
community. According to the information that was accessed prior to the development of
the PME, the percentage is high in repetition in the first grades of Primary Education, in
the areas of Mathematics and Communication and Language, which are reflected in the
tests applied by MINEDUC.

The population is of Mayan origin, they speak and understand the Mam language, there
has always been interest in learning Spanish and English, due to migration to the United
States, the traditional costume of women, the language, still conserves very important
aspects of their culture. orally, their customs and traditions very typical of indigenous
peoples. It was decided to select the area of First Cycle Communication and Language
as an educational environment, considering that the majority of the young population in

the community read and wrote but did not understand what they read and wrote.

It was selected as an Educational Project because children read and write but do not
understand what they read and write. The development of the activities made the students
motivate themselves and in the end it increased by 80% of academic results in the area
of Communication and Language. By applying strategies to generate alliances and
commitments between different actors involved in the Educational Community, desirable
results can be achieved

Read the full report www.usac.efpem.org.gt.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Bilingte Intercultural, tiene como
requisito para graduarse la Planificaciébn y la ejecucion de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, de acuerdo con la Universidad de San Carlos de Guatemala, esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues hace que el estudiante le devuelva al entorno
educativo que le apoyo para graduarse, un granito de maiz parala mejorara de la
educacion de este pais. El desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
realizd6 enla Escuela Oficial Rural Mixta aldea Toninchim, municipio de Tajumulco,

Departamento de San Marcos.

La Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchim, cuenta con los siguientes servicios:
Nivel 41 Pre-primaria Bilingte tiene inscritos a 12 nifios de 6 afios. Nivel 42 Pre-primaria
Monolinglie o Parvulos tiene inscritos a 34 nifios con las edades de 4, 5y 6 afios
respectivamente y el Nivel 43 Primaria Bilinglie que hasta la presente fecha tiene

registrados la cantidad de 327 nifios y nifias, cada grado con dos 0 tres secciones.

La Escuelatiene un gobierno escolar muy bien organizado, al revisar los indicadores
indicativos se encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros
grados de primaria, especialmente en las areas de Comunicacion y Lenguaje Yy
Matematicas, lo que tiene relacibn con los niveles muy bajos de resultados en

Matematica y lectura en las pruebas que realiza el Ministerio de Educacion.

La poblacion total de la Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos, el 99% es de
origen Maya Mam, hablan y entienden el idioma Mam, mas no lo escribeny leen,
el interés por el aprendizaje del idioma espafiol y el idioma Ingles siempre ha
habido debido ala migracion hacia Estados Unidos. Por ello el dia de hoy, hay
algunos nifios que no se encuentran con sus papas debido que ellos han migrado
y los nifios estan con sus abuelos y otros con tios y humanos. Lo que complica

un poco el proceso de enseflanzay aprendizaje.



Considera los elementos anteriores se decidid seleccionar como entorno educativo el
area de Comunicacion y Lenguaje del primer ciclo es decir el grado de Tercer Grado
de Primaria. Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se
encuentra que si podemos aprovechar las fortalezas de tener un gobierno escolar
bien organizado, podemos disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen
referencia de lectura en casa y disminuir la amenaza del alto nivel de analfabetismo

en los padres.

Previo a trabajar el DAFO los nifios y las nifias tenian una deficiencia bien marcada
en el sentido que no podian entender bien lo que estaban leyendoy escribiendo por
ello la linea de accion estratégica —LAE- a seleccionar fue la construccion de
capacidades en el tema de Comunicacion y Lenguaje, y dentro de esta LAE, se
selecciona como proyecto: Implementar estrategias para mejorar la comprension
lectora en nifios y nifias, partiendo de la necesidad de que es necesario que
entendamos y comprendamos lo que leemos y escribimos, ya que actualmente la
mayoria de personas si leeny escriben pero no todos entienden lo que leeny escriben,
para ello iniciaremos un proceso de cambiar esa problemética con un grupo de

nifos y nifias de Primaria.

Las actividades desarrolladas que incluyeron hasta concursos de lectura, oratoria,
dentro de los nifios de la Escuela, al desarrollar estas actividades fue grande el
entusiasmo de los nifios y la motivacion que al final de los primeros 3 meses del
ciclo escolar se logr6 que se subiera en un 60% los resultados en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias para generar alianzas
y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa.
Hace que se eleven resultados en el aprendizaje de nuestros nifios y nifas.

Hemos de considerar que al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas se solicit6 romper con el paradigma del aislamiento de la

Escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.



CAPITULO |
PLAN DE TRABAJO

1.1 Marco organizacional

Con respecto a este primer tema es fundamental conocer el contexto del lugar donde
se realizara el Proyecto de Mejoramiento Educativo, esto incluye muchos aspectos
que son de vital importancia ya que cualquier manera ayudara al momento en

gue se ejecutara el Proyecto.

1.1.1 Diagnéstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

B Direccion: Aldea Tonincham, Municipio de Tajumulco, San Marcos
C. Naturaleza de la institucion:
D

Gobierno Escolar:

Tabla 1 Gobierno escolar.

No. Nombre completo Cargo Grado
01 Eduardo Leonel Chilel Ramirez Presidente 6°.
02. Teresa Verdnica Chilel Esteban Secretario 5o,
03. Maylin Liseth Lopez Romero Tesorero 40,
04. Jesus Eduardo Chilel Romero Vocal | 30,
05. Yony Omar Chilel Chilel Vocal Il 20,
06 Luis Gabriel Chilel Chilel Vocal Il 1°,

Fuente: Sire/MINEDUC.

E. VISION:
Formar Ciudadanos con caracter capaces de aprender por si mismos, orgullosos
de ser guatemaltecos empefiados por conseguir un desarrollo integral con

principios, valoresy convicciones que fundamentan su conducta.

F. MISION:

Somos una Institucion evolutiva organizada eficiente y eficaz generadora de
Oportunidades de ensefanza aprendizaje orientada a resultados que aprovecha
diligentemente las oportunidades que el siglo XXI, le brinday comprometida con

una Guatemala mejor.



Estrategias de abordaje:

El Maestro Estudiante pondra de conocimiento al Director de la Escuela para que
él tenga conocimiento del Proyecto de Mejoramiento Educativo a implementar en
el Centro Educativo y asi poder solucionar la necesidad detectada. Tomar en cuenta
al personal docente que labora en la Escuela e informar del proyecto que se
realizara para luego poder requerir los datos e informaciones que sean necesarias

durante la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Propiciar la participacion de las autoridades comunitarias como también el Consejo
Educativo de la Escuela de Educaciéon Primaria para que ellos puedan ser fuentes
de consulta cuando el caso amerite, durante la investigacion, desarrollo y Ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Los padres de familia serdn personas
importantes durante el desarrollo del Proyecto Educativo, considerando que ellos
son los mas cercanos a los nifios y que puedan brindar informacion oportuna

en el mejor de los casos.

A. Modelos educativos:

Los Modelos Educativos son enfoques que orientan a los docentes para transformar

una forma de ver la educacion, que sea eficiente y eficaz en el trabajo de la

docencia, los modelos que se citarAdn a continuacién quiza no seran los mejores

pero son los que empiezan a brindar oportunidades al estudiante a que construyen

Sus propios conocimientos y a realizar cambios en la actitud del docente para

sustituir la forma tradicional en impartir sus clases.

A. Programas que actualmente estan desarrollando

a. Programa Nacional de Lectura: Es el Programa que ha implementado el
Ministerio de Educacién cuyo objetivo es desarrollar habilidades y destrezas
de lectura en los estudiantes, este programa se desarrolla durante 30 minutos
cada jornada laboral, de manera que durante la semana se desarrollan 5
periodos, la dificultad que encuentra el nifio es que no puede elegir libros de
lectura ya que por la falta de implementacion de una biblioteca escolar en la

Escuela, pues no se cuenta con e€s0S recursos.



b. Programa Nacional Contemos Juntos: Este programa se implementa en la
Escuela cuyo objetivo es mejorar las competencias en el desarrollo de las
habilidades en Matematicas, es de conocimiento del Ministerio de Educacion
gue a nivel Nacional los estudiantes tienen muy bajas calificaciones en el
area de Matemadticas, porlo que esta es un programa en el que se le ensefa
de una forma practica el aprendizaje de las matematicas el objetivo mas

grande es que el nifio o la nifia tenga el gusto por los numeros.

c. Programa Nacional Viviendo en Armonia: Este programa tiene como
objetivo fortalecer la participacion de los nifios en la organizacién de los
Gobiernos Escolares, que estudian en la Escuela cuando sean grandes
puedan ser muy buenos ciudadanos, por otra parte erradicar la violencia en
los diferentes ambitos en la cual se desenvuelve el nifio, su casa, la escuela
y la vida en sociedad, de manera que lo que se busca es que los nifios y
las nifias deben aprender las normas de las buenas costumbres para vivir en

armonia.

d. Programa de apoyo de Alimentacién Escolar: Este Programa en estos
ultimos afios de manera progresiva ha mejorado tanto enla cantidad de dinero
asignado como en el tiempo para su entrega, hoy en diaya esta disponible
en los primeros dias del inicio de clases. Para la preparacion de los alimentos
participan las madresy padres de familia, organizados en grupos durante

los dias de clases.

e. Programa de Gratuidad de la Educacién: Este es un aporte econémico que
el Gobierno de la Republica de Guatemala a través del Ministerio de
Educacion brinda a las Escuelas publicas del pais, el objetivo de este
Programa es que las organizaciones de Padres de familia en cada escuela
sea la que administre econdmicamente priorizando las necesidades minimas

en cada centro educativo. (Reparaciones minimas).



a.

Programa de Utiles Escolares: Igual como los anteriores programas es un
apoyo que brinda el Estado de Guatemala a través del Ministerio de
Educacion el objetivo mas grande de éste programa es apoyar ala economia
de los padres de familia en la compra de los utiles escolares al inicio de
cada ciclo escolar, ya que enlas comunidades rurales del pais es donde la
situaciéon econdémica es dificil aunado a ello de alguna manera ayuda a que

muchos nifios no se queden fuera de la Escuela.

Programa de Valija Didactica: Es otro programa creado por el Ministerio de
Educacion con el objetivo de incentivar al Maestro durante el ciclo escolar,
ayuda en la compra de material didactico, que seguramente necesitara el

maestro durante el ciclo escolar.

B. Proyectos desarrollados

Infraestructura: En el ciclo escolar 2018, se desarroll6 el proyecto de
Construccién de cuatro aulas, en dos niveles, ejecutado por el Consejo
Departamental de Desarrollo CODEDE, cuyo costo se encuentra en
Q.560,000,00, gestionado por el Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE
y el Comité de apoyo del Instituto de Telesecundaria, de la Comunidad de
Aldea Toninchim, Tajumulco, San Marcos, esto es para dar respuesta a la
necesidad de que cada nivel educativo debe tener su propio edificio escolar ya
gue es sabido que en varios establecimientos enla que comparten eluso de
ellas siempre hay diferentes problemas dentro de los docentes que imparten

docencia.

Infraestructura: : En el Ciclo Escolar 2016, se termind de Construir un
edificio de 9 aulas en tres Niveles, especificamente para el Nivel Primaria,
debido ala cantidad de nifios que asisten ala Escuela yla falta de aulas
para que puedan ser atendidos de mejor forma contribuyendo de formaa que

los nifios y las niflas tengan la oportunidad de recibir una educacion de



calidad, debemos reconocer que la infraestructura también forma parte de

las muchas necesidades que padecen los centros educativos a nivel nacional.

1.1.2 Indicadores educativos

Los indicadores educativos son instrumentos de medicion que nos van indicando
gue nuestros objetivos, nuestras actividades se estan desarrollando de manera
tal como se han propuesto, o si vamos 0 no en el rumbo correcto, para que se

puedan corregir los desaciertos que vayamos teniendo.

A. De contexto

a. Poblacion por rango de edades
A si mismo refleja los datos del departamento, Segun el Instituto Nacional de
Estadistica INE la tasa de cobertura estudiantil y rango de edades de escolaridad es
la tasa bruta de cobertura indica cuantos nifios, sin importar su edad, estan asistiendo

a la primaria, en relacién a la poblacién de 7 a 12 afios del lugar.

Tabla 2 Tasa neta de cobertura, por sexo del departamento de San Marcos

Dep | Poblacion de 7 | Alumnos inscritos | Tasa Neta de
arta | al2 afios* de 7 a 12 afios Escolaridad
ment
0
T | Hom | Muj | Total | Hom | Muj | Total | Hom | Mujeres
ot | bres | ere bres | ere bres
al S s
San | 1 | 89,6 | 87, | 148, | 75,6 | 72, | 83.9 | 84.2 | 83.59%
Marc | 7 87 191 | 480 01 | 879 | 4% 9%
0s 6,
8
7
8

Fuente: Creacion propia.

La tasa neta de cobertura indica cuantos nifios en edad escolar estan asistiendo a la

Escuela primaria, en relacion a la poblacion de 7 a 12 afios del lugar.



Tabla 3 Poblacién ambos sexo por edad especifica del departamento de San Marcos.

Departa Poblacion*
mento

Total | 6 7 8 9 10 |11 |12 |13 |14

afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio | afio
S S S S S S S S S

San 290. | 30, | 30, | 29, | 29, | 29, | 29, | 28, | 28, | 27,
Marcos | 656 | 665 | 307 | 964 | 631 | 308 | 012 | 656 | 211 | 707
Fuente: Creacién propia

La tasa bruta, establece una relacion entre la inscripcion inicial total sin distincion de
edad y la poblacion comprendida en la edad correspondiente. La tasa neta, es la
relacion que existe entre la parte de la inscripcion inicial que se encuentra en la edad
escolar hasta la edad correspondiente y la poblaciéon en edad escolar correspondiente.
Resultados del Censo 2018, El Instituto Nacional de Estadistica (INE) se congratula
en presentar los resultados del XII Censo Nacional de Poblacién y VIl Censo Nacional
de Vivienda. Sin embargo a nivel local acuerdo a un censo que se tuvo ala vista
realizado juntamente con personal del Ministerio de Salud actualmente la
comunidad de la Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos, cuenta con 2, 144
habitantes en total. Distribuido de la siguiente manera. De 0 a 5 afios. 245,
De 6 a 13 afios 457, De 14 a 18 afios 345,De 19 a 45 afos 718, De
46 a 60 afos 214, De 60 en adelante 165, Total 2,144.

b. indice de desarrollo humano
Dimensién Salud: Del total de habitantes que viven en la Aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos, hay un 89 % de la poblacién que se encuentra en
ubicado enla Aladea y el 11 % de ellos radica en los Estados Unidos de
Norteamérica y otros paises, ese 11% esla que con sus remesas ayudan
grandemente a las demas familias para que puedan vivir de manera digna, ya
gque el dinero que envian sirve para comprar alimentos, vestido, vivienda, y

medicamentos en caso sea nhecesario



Tabla 4 indices de poblacion.

Poblacion gue | Poblacion que vive en los Total.
vive en la misma | Estados Unidos de
comunidad. Norteamérica y otros paises.

89 % 11% 100%

Fuente: Creacion propia

c. Dimension Educacion:
En el tema educativo es un tema muy delicadoy complicado debido que
actualmente hay varios jovenes que han estudiado sin embargo hasta el momento
no tienen trabajo o empleo formal, siguen siendo desempleados por el Sistema
Educativo Nacional, y viendo esta situacion los demas jovenes no tienen interés
en estudiar, muchos de ellos que terminan de estudiar 6°. Primaria, la mayoria
opta por viajar a Estados unidos de Norteamérica,y muy pocos siguen estudiando
el Ciclo de Educacion Basica, que a pesar de ello ya funciona un Instituto de
Educacion Basica en la Modalidad de Telesecundaria. Ejemplo en el Ciclo
Escolar 2018 y 2019, que se refleja en el cuadro siguiente. EI resto migraron
para los Estados Unidos Mexicanos y de norte américa, y otros terminaron
dedicados a la agriculturay en el caso de las mujeres terminaron casandose y
otras si sus padres tienen recursos viajaron a probar suerte alos Estados Unidos

de Norteamérica.

Tabla 5 Datos de inscripcién de estudiantes

Condicion Estudiantes Estudiantes Estudiantes
del Inscritos de 6°. | inscritos de 6°. | Inscritos de 6°.
estudiante 2018 2019 2020

55 52 44
Cuantos 23 28 Pendiente.
siguieron
estudiando
en otro
nivel.

Fuente: Creacion Propia
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d. Dimension Ingresos:

La fuente mas grande de ingresos de las familias de la Aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos, ha sido y sera las remesas de los familiares que viven
en Estados Unidos y la que se obtiene de la siembra de los productos agricolas
propiamente de la region y la crianza de animales domésticos, aves de corral,
(vacas, cabras, carneros, caballos, otros. verduras, papas, maiz, frijol, avena, habas,
alverjas, otros).por otra parte también hay en la comunidad algunas persona que
tienen su propio arte como: albafiiles, carpinteros, sastres, comerciantes, pero en
menor escala. Y que los ingresos de ellos sirve para el sustento diario de la

familia.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

De acuerdo ala investigacion documental realizada para el ciclo escolar 2019 y
2020, respectivamente las cantidades de estudiantes inscritos en los distintos
grados y secciones enla que se encuentra organizado la Escuela Oficial Rural
Mixta , de Aldea Toninchum, Tajumulco, san Marcos, es de reconocer que
anualmente si hay cambios en la matricula escolar que asiste ala Escuela, esto
debido que muchos nifios se trasladan a otros centros educativos o0 se retiran
definitivamente, pero en otros momentos estos nifios regresa nuevamente en otro

ciclo escolar ese comportamiento se refleja en el cuadro que sigue:

Tabla 6 estudiantes inscritos por grados

Grados Secciones 2019 2020
1°, A, ByC 65 69
2°, AyB 55 57
3°, A, ByC 58 56
40, AByC 52 49
5°, AyB 45 48
6°. AyB 52 44

TOTAL 327 323

Fuente: Creacion propia
b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
Desde Primero a Sexto Primaria, la cantidad de nifios por grados

y secciones oscilan entre 16 a 29 nifios, esto es que la escuela es gradada,
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aunado aello puestambién existen los Niveles 41, Pre-Primaria Bilingiey el Nivel
42, Pre-primaria Monolingiie, la Escuela es gradada, esto se refleja en el
siguiente cuadro, esta informacion puede variar como puede aumentar o disminuir
, debido que en muchos casos hay nifios que se trasladan a otro centro educativo

0 se retiran definitivamente del centro educativo.

Tabla 7 Alumnos por niveles

Grados Secciones 2019
1°, A, ByC 65
2°, AyB 55
3°, A, ByC 58
40, AByC 52
50, AyB 45
6°. AyB 52

TOTAL 327

Fuente: Archivo propio

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Tabla 8 Pre-primaria Bilingue.

No. Nombre del Maestro(a) Cantidad de
Estudiantes. 5 y 6 afios.
01 Pablo Témaj Aguilén 12
Total 12

Fuente: Creacién propia

Tabla 9 Pre-primaria Monolingte

No. Nombre del Maestro (a) Cantidad de Nifios de
4, 5y 6 aflos

01 Delia Analis GOmez Pérez 1de 4 afios

02 Marzia Linda Rocio Ramirez Ruiz 11 de 5 afios

03 | Delia Analis Gbmez Pérez 22 de 6 afios

Fuente: Creacion propia
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Tabla 10 Primaria de Nifios y nifias.

No. Nombre del Maestro (a) Grado | Seccion Cant.
01 | Nery Oswaldo Chilel Chilel 1°, A 24
02 | Dora Yaneth Ramirez Ramirez 1°. B 22
03 | Reynaldo Romero Esteban 1°, C 23
04 | René Alexander Ramirez Orozco 2°, A 29
05 | Ruth Elizabeth Velasquez Crisdstomo 2°, B 28
06 | Ernesto Evelio Chilel y Chilel 3°. A 19
07 | Luisa Reyna Chilel y Chilel 3°. B 18
08 | Estela Teresa Nolasco Méndez 3°. C 19
09 | César Antulio Ramirez Orozco 4°, A 19
10 | Carmen Roseth Gonzales Ruiz 40, B 16
11 | Emiliano Tomés Godinez 4°, C 16
12 | Arturo Ramirez y Ramirez 5°, A 29
13 | Marleny Lépez Ramirez 5°, B 19
14 | Luis Agustin Tema 6°. A 23
15 | Miriam Adelaida Ramirez Pérez 6°. B 21
16 | Sucely Marianela Ramirez Cortez
(Docente de Educacion Fisica)
17 | Alvaro Joel Coronado Velasquez
(Director Liberado)

Fuente: Creacién propia

d. Relacion alumno/docente
Con respecto aeste aspecto y a este indicador debo mencionar que actualmente
la cantidad de alumnos en relacibn ala cantidad de maestros asignados es
bastante buena si nos damos cuenta como esta reflejado en el cuadro anterior,
de 16 a 29 nifios por Maestro cumple cabalmente el criterio establecido por el
Ministerio de Educacién para que haya una Educacién de calidad.

C. De proceso

a. Asistenciade los alumnos
Con relacién a este criterio de acuerdo a la investigacion realizada de manera
presencial con la autorizacion del Director de la Escuela, se pudo comprobar
gue en todos los grados la asistencia de los nifios es irregular, siempre hay un
faltante de 1y 3 niflos en cada gradoy en otros la asistencia fue del 100% tal
es el caso en el grado de 3° Primaria Seccion “C” el dia de hoy 22 de Julio
de 2019, del total de nifios inscritos que son 16 asistentes 16, esto quiere

decir que la asistencia a clases es del 100%, Esta Informacion es de acuerdo
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a los cuadernos de asistencia de los maestrosy maestras que imparten clases

en la Escuela.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla 11 Cumplimiento de tareas

No. Mes Cant. Dias Total
01 Enero 19
02 Febrero 20
03 Marzo 21
04 Abril 17
05 Mayo 23
06 Junio 16
07 Julio 15
7 meses Total 161 dias
efectivos de
clases.

Fuente: Creacion Propia.

De acuerdo ala cantidad de dias laborados hasta el dia de hoy 22 de Julio de
2019, se llevaacabo 161 dias efectivos de clase, de acuerdo al Calendario de
actividades programadas por el Ministerio de Educacion, debemos reconocer que
durante el inicio de las actividades escolares han habido reuniones de trabajo
planificadas por la Supervision Educativa del Municipio y otras reuniones
programadas por la Direccibn Departamental de Educacion, como también las
programadas por el Auxilio Pdstumo del Magisterio y por el Sindicato de
Trabajadores de la Educacion de Guatemala, aunado a ello los dias de asueto
por semana Santa y los dias autorizados por la Direccién Departamental de
Educacion para la realizacion de los Encuentros Magisteriales del Altiplano
Marguense.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela oficial Rural Mixta aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos con
el codigo 12-09-0451, Nivel 43, los idiomas que se usan son El Idioma Mam vy el
Idioma Espaifiol, debido que hay niflos que muy poco hablan el espafol y otros
gue muy poco hablan el idioma Mam, aparte de ello el Codigo de la Escuela

registrado dentro del Sistema del Ministerio de Educacion es Bilingue.
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d. Disponibilidad de textos y materiales
Con relacién a este respecto para los grados de Tercero a sexto Primaria los
materiales de texto escolar son muy escasos por no decir que no hay, salvo caso
en los grados de 1°y 2° Grado de Primaria, en el ciclo escolar 2018 si hubo
para ellos, sin embargo hasta el dia de hoy (2019) los textos escolares no

han llegado por parte del Ministerio de Educacion.

Este atraso de la entrega de libros de texto ocasiona algun tipo de atraso también
en el desarrollo de los contenidos paratodos los grados, debemos de considerar
gue la mayoria de padres de familia por sus mismas posibilidades econémicas no
pueden comprar libros de texto asus hijos o que agrava aln mas la situacion ya
gue el Maestro debe hacer mucho esfuerzo para poder avanzar con el desarrollo

de sus contenidos programaticos.

e. Organizacion de los padres de familia
Enla EORM, Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos, la organizacion de padres
de familia si hay, en los tres niveles que funcionan en dicha Escuela, Parvulos,
Pre-primaria Bilinglie, Primaria. Niveles 41, 42 y 43. Respectivamente, los que lo
integran son padres de familia que colaboran de manera constante y de manera

desinteresada, se organizan de la manera que sigue:

Tabla 12 OPF Pre-primaria Bilingte.

No. Nombre Cargo.
01 Mario Romero Chilel Presidente

02 Susana Teresa Lopez Secretario

03 Mercedes Romero Chilel Tesorero

04 Blanca Esperanza Ramos Vocal |

05 Jorge Leonel Chavez Romero Vocal Il

Fuente: Propia.
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Tabla 13 OPF Pre-Primaria Monolingtie Parvulos

Nombre Cargo.
No.
01 Glenda Marisela Esteban Presidente
02 Alida Esperanza Lopez Secretario
03 Oscar Esteban Chévez Tesorero
04 Santos Estela Ramos Lopez Vocal |
05 llda Lépez Esteban Vocal Il

Fuente: Creacién Propia.
Tabla 14 OPF Primaria.

Nombre Cargo.
No.
01 Carmelina Lopez Ramos Presidente
02 Amparo Vidalina Garcia Chavez Secretario
03 Norma Lépez Chilel Tesorero
04 Eluvia Romero Romero Vocal |
05 Sabina Rosa Chavez Romero Vocal Il

Fuente: Creacion Propia.

D. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacién oportuna
Con respeto a ello, primero debemos entender y explicar que la Aldea
Toninchum, Tajumulco, San Marcos, ha sido una comunidad muy golpeado por el
conflicto armado interno durante los 36 afios de conflicto armado interno que
vivio nuestra Guatemala y por la otra parte es una comunidad que por muchos
afios ha sido utilizado por los carteles de la droga en el cultivo, almacenamiento
y trasiego de droga la vecino pais de México, por lo que de cada 100 personas
en edad escolar se inscribian 55 y el resto no lo hacian por las razones
descritas anteriormente. Se dedicaban al cultivo de la droga o ayudaban a sus

padres para producir el mismo.

b. Escolarizaciéon por edades simples
Enla Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Hay muchos factores que impiden
que los ninos estando en edad escolar no asisten ala Escuela debido a: La

escuela queda lejos de la casa de los nifios, los nifios deben ayudar a sus
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padres en tareas agricolas y de casa, la pobreza es muy grande en las familias,
la migracién interna en busca de mejores oportunidades de trabajo, no hay
interés en estudiar, priva mas interés en viajar a los Estados Unidos de
Norteamérica. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre
la edad total de siete afios. En este sentido del total de nifios de esa edad que
esla edad que debeir ala Escuela es de 65% en todala comunidad, solamente

asisten 43% nifos, el resto no asiste por los factores descritos en el inciso anterior.

c. Sobre edad
En este sentido enla Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos, si existe sobre
edad debido que aun toda via hay nifios que caminan mas de 2 Kilébmetros para
gue lleguen a la Escuela, y por el temor de los padres de familia de que sus
hijos se puedan accidentar o que les pase algo en el camino, por ello no envian
sus hijos a la Escuela a temprana edad, en ese contexto hay mas o menos entre

20y 25% de la cantidad de nifios que tienenla edad de siete afios.

d. Tasa de promocién anual
En este contexto del total de nifios inscritos en la Escuela que es de 387 en
el ciclo escolar 2018, aprobaron 320 nifiosy nifias, los demas que se hicieron:
algunos se retiraron por traslado, otros se retiraron definitivamente, otros migraron
a Estados Unidos, en el caso de niflos de cuarto, quinto y sexto grado de
primaria.

e. Fracaso escolar
El fracaso escolar enla EORM, aldea Toninchium, Tajumulco, es del 6y 9 % del
total de estudiantes inscritos por grado. El fracaso escolar se da por varios factores,
como la emigracién, el trabajo infantil o la orfandad, etc. Por lo tanto se puede

mencionar a un porcentaje de 6% y 9% durante cada ciclo escolar.
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Figura 1 Ficha de fracaso Escolar.
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Fuente: Archivo propio

El fracaso es cuando existen dificultades para el avance de su preparacion. El
fracaso es escolar es una situacion muy complicado ya que lo que hace es un nifio
0 una nifia deja truncado sus suefios por razones de pobrezay extrema pobrezay
debido a la falta de oportunidades que los padres de familia no tienen los recursos

necesarios para poder apoyar las necesidades de las familias.

f. Conservacion de la matricula
Para este respecto los programas de apoyo ha contribuido de manera positiva
en el caso los Utiles escolares, la alimentacion escolar, Gratuidad de la
Educacién, aunque hay que reconocer que no todo llega atiempo y en la
cantidad que se desea. Pero de alguna manera ayuda al padre de familiay con

ello pues se asegura la permanencia del nifio o nifia en la Escuela.

g. Finalizacién de nivel

Al respecto de 100 nifios inscritos en un Nivel de Educaciény que pasa a otro
Nivel, en ese sentido solo logran alcanzar el 70y 80%, los demas lamentablemente
no logran finalizar.
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h. Repitencia

En este sentido la Repitencia se da mas en los primeros grados de Educacion
Primaria, o sea Primero, Segundo y Tercer afio de Primaria, ya en los demas
grados es menor. Al finalizar el ciclo se menciona un porcentaje de 3 y 4% de
estudiantes que repiten el afio a nivel del establecimiento y que no logran pasar al
grado superior, estas razones pueden ser como: el trabajo infantil, la pobreza familiar,
la desintegracion familiar, la migracion interna y externa, la falta de interés del nifio
y la nifia porir ala Escuela, pueden haber otros que muy bien afecten al fracaso
escolar. Al respecto (Ordofies, 2017, pag. 6) define a la repitencia escolar como “la
accion de cursar reiterativamente una actividad docente, sea por mal rendimiento del

estudiante o por causas ajenas al &mbito académico”.

Cuando existe la repitencia es cuando no hay avance y mejora en la educacioén. Sin
embargo, la Organizacion de la Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
cultura UNESCO, indica. De tal manera que la repitencia puede darse por diferentes
causas y eso mismo hace que el estudiante repita el mismo proceso de ensefianza
aprendizaje, también puede darse este fendbmeno por factores familiares en donde
muchas veces los padres no se preocupan por la educacion de sus hijos y por lo mismo

los estudiantes pierden el grado y como consecuencia repiten.

i. Desercion

De acuerdo ala Investigacion documental y de sistema que se hizo se establecio
gue los nifios se desertan de la Escuela por diferentes razones, porque no
encontraron sentido alo que estaban recibiendo, por sobre edad que tenian eran
demasiado grandes, por trabajo infantil, falta de apoyo de los padres de familia,
esta situacion se da mas en los grados de Primero, segundo y tercer afio de
primaria. El siguiente cuadro nos dard una idea mas realista de la situacién de
los problemas en la EORM, Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Ciclos
Escolares 2017y 2018.
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Figura 2 Ficha de desercion

Fuente: Archivo propio

J. Resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura: Primer grado de primaria porcentaje de estudiantes por
criterio de “logro” o “no logro” en este sentido de acuerdo a la investigacion
documental realizada, de cada 10 estudiantes inscritosy que finalizan ciclo escolar
8 cumplen con el criterio de “logro” y 2 con el criterio de “no logro” estos dos
no especificamente no lo logran por que no lograron cumplir conlas competencias
mas bien hay otros factores que impidieron ese resultado, la distancia de la casa
del nifio ala Escuela, falta de motivacion de los padres de familia, traslado del

nifo a otra escuela, la edad mental, otros.

Resultados de Matematicas: en este sentido sobre los resultados en Primer Grado
en el areacurricular de Mateméticas es donde los nifios bilingues tienen mejores
resultados 9 de 10 aprueban Matematicas, es aqui donde damos razon del uso
del idioma Mam, como vehiculo de transmision de contenidos ya que el nifio (a)

entiende de mejor manera la aplicacién de la matemética.

Resultados de Lectura en 3° Grado de Primaria: Considero de acuerdo a la
investigacion realizada en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchuam,

Tajumulco, San Marcos, en base alos resultados finales de ciclo escolar en los
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ciclos escolares 2017 y 2018, de cada 10 nifios inscritos y que finalizan el ciclo
escolar 9 logran el criterio de Lecturay 1 no lo logra debido a otras razones tales

como: migracion interna, externa, pobreza, falta de interés, otras.

Resultados de Matematicas en 3° Grado de Primaria. Los mismos estudios
realizados en la misma escuela, nos dimos cuenta que enlos mismos ciclos
escolares (2017 y 2018) tomando como base los cuadros Prim de fin de ciclo
escolar, los resultados son muy alentadores 9 de 10 nifios inscritos y que
finalizaron ciclo escolar aprobaron el criterio de Matematicas,y 1 no lo logro por

las mismas razones descritas en el criterio de Lecturade 3° Grado de primaria.

Resultados de lecturay Matematicas 6°. Grado de Primaria. De acuerdo al analisis
documental realizado en los archivos de la EORM, de aldea Toninchim,
Tajumulco, San Marcos, durante los ultimos 2 Ciclos escolares analizados los
resultados indican en Comunicacion y Lenguaje L-2 de 10 nifios/as inscritos los 10
logran el criterio, de igual forma en el &rea de mateméticas. También se analizaron
los resultados de otros afios anteriores a éstos dos afios atrds ha cambiado
mucho, de 10 nifios inscritos en Primer afio 3 nifios terminaban sexto Primaria,
hoy en estos Ultimos 2 afios esta cifra ha cambiado de 10 nifios inscritos en 1ler.
Grado de primaria 7 terminan Sexto Primaria, esto es debido a mayor cantidad
de Maestros bilinglies en la Escuela, mayor participacion y apoyo de “padres de
familia en la educacién de sus hijos, prioridad de atencion por el Ministerio de
Educacién a nifilos de Primer y sexto grado, cambio de actitud y actualizacion

constante del docente.

1.1.3 Antecedentes

A. Historicos

El Centro educativo EORM, Aldea Toninchum, fue una delas primeras 5 escuelas
fundadas en el Municipio de Tajumulco. Aproximadamente en el afio 1937, pero

fue hasta en el afio 1978, cuando se logra la construccion del primer edificio
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escolar, construido de material de adobe con techo de pajon, no se cuenta con
algun registro si contaba con algun registro como por ejemplo el que cuenta

actualmente que es el cddigo estadistico 1209-0461-43.

De acuerdo a la informaciéon obtenida de forma oral, las clases se impartian
en casa particular y solo se atendian hasta tercer grado de primaria, de igual
forma solo habia un maestro que atendia las necesidades de la Comunidad
educativa en ese entonces, de acuerdo alos relatos que seguian indicando los
vecinos mayores de edad dela aldea, que no usaban cuaderno mucho menos
lapiz o lapicero.

En vez de ello usaban un pequefio pizarriny tiza, cada vez que terminaban de
aprender una letra se borraba inmediatamente y se iniciaba con otra letra. El
cierre del ciclo escolar era entre agostoy Septiembre, y se iniciaba después de
la feria de Candelaria (en el mes de febrero). La Comunidad también es una de
las Primeras 5 fundadas en el municipio de Tajumulco, mas o menos en el afio
1937 aproximadamente Es una de las comunidades que desde su fundacion no
ha perdido una de sus tradiciones la Cofradia. Su feria patronal lo celebra en

honor ala Virgen Santa Isabel del 31 de enero al 3 de Febrero de cada afio.

B. De contexto:
Al referirnos a este respecto debo mencionar que de acuerdo a la investigacion
realizada ya casi un siglo de fundacion de la Aldea Toninchum, Tajumulco, San
Marcos, la cantidad de pobladores que fundaron esta aldea se cree que fueron
pastores de ovejas y vacas provenientes de San Francisco el alto y que los
mismos se dirigian a realizar comercio hacia el Estado suroeste de Chiapas
México, sin embargo encontraron vida, comida y pasto para sus animales decidieron
guedarse en estos lugares aproximadamente un nimero no mayor de 30y 45
personas, de ahi el origen de los apellidos; Romero, Chavez, Chilel, que es el

apellido originario de éste municipio.
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Ahora 90 afios después la cantidad de adultos comprendidos entre un rango de
edades de 18 a 45 afios son aproximadamente 718 personas, Yy los menores de
edad comprendidos entre los 0 a 5 afios, son aproximadamente 245 nifios, esa es
la poblacion esperanza del futuro, de la cantidad total de habitantes que hay en
la comunidad el 89% de ellos vive enla Comunidad y el 11% por cuestiones de
pobrezay por la falta de oportunidades han migrado hacia los Estados Unidos de

Norte américa.

Esa misma situacion afecta actualmente a la poblacién joven de la comunidad, la
cantidad de personas que hanido ala Escuela muy pocos creen que con mas
educacion se pueda sobrevivir de debido que no hay muchas oportunidades de
empleoy eso hace que ellos tomen las decisiones mas dificiles de abandonar su

patria y familia en busca de mejores oportunidades de vida.

C. Derecursos
Con respecto a este aspecto debo mencionar que al inicio de la Escuela en la
Comunidad en mencién se inicio con la presencia de un maestro y la atenciéon de
solo 3 grados de primaria, situacion que se da por muchos afios, sin mayor
apoyo del Ministerio de Educacién, en cuanto a Libros de texto, o como los
programas que actualmente hoy se reciben, comparado con la situacion actual
en la que ahora ya hay mas de 17 Maestros solo en el Nivel Primario, 3 en el
Nivel 42 Parvulos y 2 en el Nivel 42 Pre-Primaria Bilingle, la cantidad de nifios
bajo la responsabilidad de cada maestro ahoraes de 14 a 29 nifios por Maestro.
En relacién ala relacion de Maestro alumno, al ambiente es de cordialidad, de
respeto mutuo, y sobre todo de colaboracion, ambos son importantes para el
proceso de aprendizaje si falta uno de ellos el hecho educativo no es posible.
Consideramos que el Ministerio de Educacion aun tiene deuda con la poblacion
de origen indigenaya que se necesitan mas programas de apoyo para ellos debido
gue la pobreza golpea mucho mas a la poblacién originaria y por ello no todos

asisten a la Escuela.
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D. De procesos

Ha habido una serie de cambios desde la fundacién de la Escuela hasta nuestros
dias, iniciando que al inicio de la fundacion de la Escuela solo se recibian 2 0 3
dias de clases ala semana, la asistencia de nifios igual asistian un promedio del
40 a 50% de nifos inscritos a comparacién con la asistencia de hoy pues se
pudo establecer que ahora hay faltante de 2 0 3 niflos por grado diarios y el
promedio de dias de clases efectivas ahora es de 180 dias de clases efectivas
durante el ciclo escolar, no antes era hasta el mes de Septiembrey comenzaban
en el mes de febrero de cada ciclo escolar.

Hay que reconocer que actualmente aun toda via hay fracaso, desercion vy
repitencia escolar enlos grados iniciales. Los nifios que finalizan el Nivel Primaria
hay muchos que no logran seguir estudiando, esto debido a varios factores, la
pobreza, y la pobreza extrema en las familias, debido a ello hay mucha migracién
ya sea interna o externa actualmente hoy es mas externa alos Estados Unidos
de Norteamérica.

De igual formaen el tema delidioma que se utiliza para el traslado de contenidos
de principio solo se podia utilizar el idioma espafiol hoy en dia gracias ala Reforma
Educativa y ala Firma de los Acuerdos de paz hoy el sistema educativo del pais
permite que las clases en Idioma espafiol y en idiomas de origen Maya. No
digamos cuando la escuela inici6 enla Comunidad no habia materialesy recursos
para Maestros y estudiantes, solo con decir que los estudiantes ni cuadernos
usaban segun la investigacién realizada dicen que usaban pizarrines, que después
de aprender la leccion la borraban inmediatamente, no como hoy aunque se
sigue padeciendo la llegada tardia de los ,materiales y recursos para el apoyo del

docente.

Actualmente la participacion de los padres de familia es mas efectiva en la
formacion de los estudiantes, ya que actualmente hay organizado el Consejo de

Padres de familia, que son las que administran los recursos que el Estado de
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Guatemala brinda a través del Ministerio de Educacion, organizaciones que nunca

habian estado organizadas durante muchos afos.

E. De resultados de escolarizacion
Con respecto a este aspecto hoy en dia esta situacion ha mejorado ya que la
edad en que el nifio debe ir ala Escuela es de 7 afios en adelante, no como
al inicio de la Escuela donde consta en los archivos de la Escuela enla cual los
primeros estudiantes tenian la edad de 13 a 15 afios inscritos en primer afio de
primaria, considero que debido a ellos hay muchas personas que porla edad ya
no quisieronir ala Escuelay debido aello hubo mucha sobre edad, la taza de
promocion anual en los inicios de la Escuela la mayoria de ellos solo se estaba
4 a5 meses durante el ciclo escolary luego se retiraban, hoy en dia esa situacion
ha mejorado mucho, ya que si se inscriben 10 estudiantes finalizan 8 0 9 solo
por poner un ejemplo, significa que la taza de promocién anual es de un 90%

anual.

Con relacion alos indicadores de fracaso escolar, repitenciay desercién escolar
estos indicadores han mejorado ya que el fracaso escolar ha disminuido bastante
debido que la cantidad de estudiantes con relacion a la cantidad de Maestros es
muy aceptable de igual forma al indicador de repitenciay desercibn son muy bajos
en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

F. De resultados de aprendizaje
Durante la historia de la Educacion en Guatemala ha pasado por una serie de
procesos anteriormente esos procesos no se daban tampoco era de interés para
el estado de Guatemala y aunque hoy en dia sigue siendo la educacién un tema
gue estd siendo relegado a otro plano, sin embargo solo con las luchas del
Magisterio se ha podido lograr algunas conquistas muy reconocibles, ya hoy en
dia se habla de procesos de verificacion de resultados de aprendizajes tanto en
las areas curriculares de Comunicaciony Lengua L-1 y Matematicas en los grados

de Primero, Tercero y Sexto Grados de Primaria.
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Que durante el Ciclo escolar se debe analizar si los estudiantes que se
matricularon al inicio del ciclo escolar lograron finalizar o que razones impidieron
que no finalizaron o no lograron los resultados deseados, por otra parte el
Ministerio de Educacion ha implementado una serie de estrategias que tienden a
mejorar el rendimiento de los nifios y nifias de esos grados como por ejemplo a
los Maestros de Primero y Sexto no pueden integrar otras comisiones dentro del
Centro Educativo,

1.2 Analisis Situacional.
1.2.1 Marco Epistemoldgico.

A. Circunstancias histéricas
Dentro de estas circunstancias histéricas se debe analizar detenidamente el tema
de Convivencia social, familiar y escolar, se debe considerar como un factor
determinante para la mejora de la calidad de aprendizaje de las nifias y los nifios
de la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.
Considerando que la comunidad en mencién, como antecedente y de acuerdo a
la informacién obtenida de diferentes fuentes de informacion, documental, escrita,
pero mas de forma oral, estableciendo comunicacién con personas mayores de
edad como los sefiores: Claudio Ramos, Lazaro Lopez, Pedro Chavez, Alberto
Lépez, Esteban Romero, personas mayores de 70 afios.

En su momento indicaron que fue una de las aldeas muy golpeadas por el
Conflicto armado interno entre los afios 1980 y 1990, respectivamente, debido
qgue en el Volcan de Tajumulco se mantuvo operaciones de una de las facciones
de la Guerrilla guatemalteca, y por la ubicacion de la aldea que se encuentra
ubicada en las faldas de dicho Volcan los diferentes destacamentos militares del
Ejército de Guatemala, también fueron ubicados al rededor de dicho volcan y con
ello la poblacion civil no entendia a qué grupo apoyar ya que ambas agrupaciones
estaban armadas y ambos grupos indicaban que estaban a favor de los pueblos

por ello las secuelas del enfrentamiento armado interno aln siguen latentes en
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la vida de muchas personasyen muchos casos algunas personas replican en

la educacion o modelos de crianza de sus hijos.

Es de mencionar que la poblacibn mayor de edad casi no les gusta hablar de la
situacion que vivieron en la época de la guerra interna en Guatemala
particularmente las mujeres mayores de 60 afios y poblacion mayor de 45 afios,
debido que vivieron en carne propia, Por otra parte posterior ala firma de los
acuerdos de paz firmey duradera en 1996, pero para ser mas exactos 29 de
Diciembre de 1996, se produce otro fendmeno que deja otra secuela mas y por
otro lado marca un nuevo capituloy estilo de vida enlos vecinos de la aldea

Toninchdm, Tajumulco, San Marcos.

Como lo es la penetracion de los carteles de la droga o el narcotrafico
provenientes del lado de México y con ello se suma otro factor determinante
que marca el poco interés por la educacion de los nifios y las nifias en la
Escuela. Es muy notable en la estadistica de inscripcion de los nifios en edad
escolar que sufre una baja, la razén es que los padres de familia ya con el
cultivo de la droga en sus territorios pues encuentran una oportunidad de

mejorar sus condiciones de viday mejorar sus condiciones econdémicas.

Pero que ello tiene un efecto negativo en la presencia del nifio enla Escuela.
Bajan los indicadores de asistencia escolar, aumentan los indicadores de
repitencia, ausentismo escolar, fracaso escolar propiamente dicho y se pierde el
interés por la Educacion, el ausentismo escolar es mas que evidente ya que los
ninos son muy utlizados para la cosecha de la droga. Con el dinero que las
familias logran obtener de la cosecha de la droga logran ellos enviar a sus hijos a
los Estados Unidosy con ello se agrava mas la situacién de la presencia del nifio

(a) ala Escuela.

Como es la situaciéon actual mas o menos unos 10 afos atrds en el Gobierno

fallido del General Otto Pérez Molina, es cuando cambia un tanto la situacion ya



27

gue se empieza a erradicar el cultivo, siembra, almacenamiento y distribucion de la
droga por estos lugares y ello hace que las familias de alguna manera cambiaron
el estilo de cultivo debido a la presencia permanente del Estado que seguramente
encontrd confrontacion con la poblacion pero que al final se impone la autoridad
del Estado.

Hace que la poblacion retoma la educacion como una fuente de ingresos para
sus familias. Situacion que se sigue dando actualmente pero con el detonante que
los jovenesy sefioritas graduados ahora resulta que no encuentran mercado laboral

y eso pone en riesgo la asistencia del nifio a la Escuela.

B. Circunstancias psicolégicas
Dentro de este aspecto debemos considerar lo analizado tanto en las
circunstancias histéricas, culturalesy sociales enla que son factores que tienen
mucho que ver el desarrollo y crecimiento tanto personal y profesional de una
persona, pero vamos a poner mas énfasis en las Circunstancias Psicologicas, las
secuelas del conflicto armado interno, las secuelas de la penetracion de los carteles
de la droga en territorio del Municipio de Tajumulco, y la confrontacién de la
poblacién civil con elementos del Estado de Guatemala, representados por el

Ejército de Guatemala y la Policia Nacional Civil.

Llegando ala captura de algunos campesinos de la comunidad esas acciones se
realizaron delante de los nifios y mujeres, hasta en muchos casos las mujeres y
los niflos los habitantes de las comunidades las utilizaron para escudo y no
permitir la entrada de las fuerzas de seguridad. Todo ello pues tiene efectos en
el desarrollo de las personas tanto en su desarrollo fisico, emocional vy

psicolégico.

Jesus de la Fuente Ariasy Manuel Mariano Vera Martinez, en su revista Cientifica,
indican que “ La Psicologia Escolar es la primera vertiente profesional y aplicada

de la Psicologia de la Educacion, encargada del ambito institucional de la educacion,



28

aunqgue, en sentido estricto, no se limita al &mbito escolar, sino que abarca el estudio
de todos aquellos factores implicados de alguna forma en los procesos de desarrollo,

aprendizaje y enseflanza, de las personas en los contextos educativos.

Por lo que todo aquello que le pasa a una comunidad o sociedad tiene serias
repercusiones no solamente en la vida de las personas adultas sino también en
la vida de los nifios.

También indican que “La Psicologia Escolar se encarga, por lo tanto, del andlisis,
comprensién, explicacion e intervencion de todos los aspectos y condiciones
relacionados con los procesos educativos en contextos escolares y académicos”
Debemos de considerar que la intervencion de la Educacion también es tarea
de la Psicologia, el analizar y explicar las intervenciones en contextos escolares

y académicos.

Como campo de estudio, incluye la evaluacién psicoldgica, el estudio de la naturaleza
y el comportamiento humanos, la investigacion sobre todos los fendmenos
relacionados con el comportamiento en situaciones educativas formales o
institucionales. Los estudios epidemiolégicos, el desarrollo de programas preventivos,
la evaluacion psicoeducativa, y, sobre todo, un amplio abanico de procedimientos
de intervencion, desde el asesoramiento y consultoria (individual o de grupo), hasta
los tratamientos psicoeducativos en todas sus aplicaciones y modalidades.

C. Circunstancias socioldgicas
Haciendo un analisis de las circunstancias sociales del porqué una sociedad es o
es culta, esto se mide en base a qué nivel de educacion tienen sus habitantes,
a mayor educacion mejor calidad de viday si es por el contrario pues su calidad
de vida no eslo deseado, por en esta circunstancia vamos analizar las
consecuencias del ausentismo escolar que en los diferentes apartados de este
informe hemos escrito y por las circunstancias histéricas también ya abordadas
nos hemos dado cuenta por que las personas han perdido el gusto por asistir a

la Escuela.
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De acuerdo con Natalia Gonzales- Kopper en su Articulo Cientifico, “Uno de los
factores sociales que influyen en la desercion escolar del sistema educativo es la
familia”. Esta se define como un grupo de personas que convive bajo un mismo techo
para satisfacer sus necesidades béasicas de supervivencia y su desarrollo fisico,

emocional, social e intelectual.

Sigue manifestando que “la familia, en cualquier sociedad, es el lugar de socializaciéon
primaria, es decir, el instrumento que permite al sujeto aprender y adquirir los
conocimientos y capacidades para entrar en relacion con los otros. Desde este punto
de vista, la familia es la principal encargada de educar a las personas que la conforman
en muchos campos de su desarrollo, tanto fisico como intelectual, los cuales le
permitan desarrollarse de una mejor manera en la sociedad y, en este caso, que le
cedan a las generaciones mas jovenes la toma decisiones acertadas dentro de la

educacion.

Las personas inmersas en la educacion: padres y madres de familia o docentes, deben
tener clara la importancia de trabajar de manera integral, incluyendo tanto la institucion
como el hogar. Afirma que “los padres desempefian un papel critico en los niveles
de consecucién de los alumnos y los esfuerzos por mejorar los resultados de los
alumnos son mucho mas efectivos si se ven acompafados y apoyados por las
respectivas familias. Con referencia a lo anterior, los padres y las madres de familia
tienen el derecho y el deber de conocer los programas educativos en que participan
sus hijos e hijas y, por otro lado, los cuerpos docentes y administrativos deben estar
informados de las situaciones que existen en los hogares del alumnado, para una

mejor comprension y el mejoramiento educativo.

La decision de desertar, por parte de quien estudia, tiene que ver mucho con el aspecto
familiar. “la calidad de las relaciones familiares tiene impacto significativo sobre el éxito
académico. Los estudiantes exitosos reciben mucho animo y apoyo social de los
padres. Dentro del proceso de aprendizaje la motivacion es fundamental, ya que el
gue insta al aprendizaje y a promover la motivacion es el nucleo familiar. Otro aspecto
fundamental es la comunicacion, medio utilizado para transmitir las ideas,

sentimientos, conocimientos, capacidades y deseos individuales. Define la
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comunicacion como “hacer a otro participe de... algo que se tiene Lo anterior
muestra que este es un aspecto vital en el desarrollo del ser humano, ya que, por
medio del lenguaje oral o escrito, se transmite cualquier situacion o necesidad por la

gue se esté pasando.

D. Circunstancias culturales
Dentro de este contexto podemos mencionar que la cultura es el vehiculo por
excelencia para la vida de una poblaciény para mejorar la calidad de vida de los
pueblos, debemos reconocer que los pueblos indigenas durante muchos afios
pues de alguna manera han estado olvidados por el Estado de Guatemala, por
consiguiente el gusto por el tema educativo es muy escaso, hay muchos nifios
gque aun no estan en la Escuela, y otros que solo llegan uno, dos o tres afios
llegan y luego se retiran ya que en el lenguaje de los padres de familia basta con
gue el nifio aprenda las matematicasy que aprenda a escribir sunombre o la rtbrica

de la firma.

Es mas que suficiente entendiéndose esto como respuesta a que la Escuela no
puede dar de comer alas personasy por ellola falta de interés por los padres de
familia. Dentro de los habitantes de la comunidad auln persisten las clasicas
expresiones en el sentido de dar mas oportunidades a que el varén se le de
estudios y menos oportunidades a las nifias, aunado a ello eso implica que las

nifias no puedan tener mejor calidad de vida mas adelante.

Por otra parte debemos reconocer que dentro de los habitantes de la comunidad
se respiralos vientos de buenay sana convivencia, hermandad entre los habitantes,
el respeto mutuo entre hombre y mujer, el respeto mutuo entre el ser humano y la
naturaleza, el amor al trabajo, el respetoy amor hacialos mayores de edad, las
celebraciones de los dias festivos propiamente de la comunidad en honor ala virgen

de Candelaria del 30 de Enero al 3 de febrero de cada afno, enla cual se realizan
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actividades, culturales, sociales, deportivas y religiosas, no faltando la quema del

castillo, la solemne procesiony otras.

Finalmente las costumbresy tradiciones que forman parte de la cultura muy propia
del lugartal es el caso de la pedida de la mano de la novia, enla cual aun se
practica la compra de la mujer, que segun los habitantes del lugar si ella es virgen
antes de llegar al matrimonio el precio es de 15 a 20 mil quetzales, si ella ya es
fracasada el precio oscila entre 3 a 5 mil quetzales, y puede ser cualquier dia

de la semana para la pedida de la novia.

Lo que no debe cambiar en cualesquiera de las circunstancias es lo que la familia
del varon debe llevar a la familia de la novia lo siguiente: 15 a 20 cajas de
cervezas, 10 cajas de aguardiente mejor si el producto nacional, 5 paquetes de
cigarrillos mejor si es puro, dulces o bombones para los nifios, Q.1,000, 00 de
pan, ropa parala novia esto incluye, corte, blusa, sweater, zapatos, faja, ropa
interior, cola, ganchos, pulsera, y otros articulos propios de la mujer. Siempre existe
la pregunta con respeto a esta practica si es 0 no correcto yla respuesta de los
comunitarios es que solo asi el hombre valoray cuidara a su mujer y que no
sera tan facil deshacerse el de ella. No para que el hombre se haga duefio o
sea propietario de ella, tal como aparece en otros documentos escritos por otras

personas.

Por otra parte se siguen manifestando la celebracion de la semana santa muy
propio del lugar que consiste en que en lugar de comer pan, se come carne, ya
sea caldo de gallina criolla, carne de res, o carne de pavo o chompipe,y el pan
pues se come en menor proporcion. De igual manera la celebracion de las fiestas
de fin de afo, la noche buena y navidad y afio nuevo, con el cambio de
autoridades comunitarias, durante esta fecha es cuando la mayor parte de la
poblacién sube a lacima del Volcan mas alto de Centro América el Tajumulco,

gue esta a 4200 metros al nivel del mar, para agradecer por las bendiciones
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recibidas en el afio que se va y pedir las mejores bendiciones en el nuevo afio

gue inicia.

La bendicion de las semillas antes de la siembra de la milpa, la cortada de la
primera hoja de la milpa que es mas o menos el 24 de junio de cada afio. No
olvidando los elementos culturales mas sobresalientes que es el idioma de los
pobladores el idioma Mam, su traje regional, el corte y el guipil enlas mujeres y
en los hombre pues ha cambiado un poco debido alos negocios de la actualidad.

1.3 Andlisis Estratégico.
1.3.1 Marco del Contexto Educacional

A. El entorno sociocultural
Al respecto debo mencionar que la Comunidad educativa de la Escuela Oficial
Rural Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos, tienen algunas
caracteristicas muy particulares, puedo mencionar algunas: Es comunidad rural, es
una de las aldeas mas grandes en poblacién y en tamafio de territorio, dista a 5
kilometros de la cabecera municipal, a 65 de la cabecera departamental y a 194
Fuente: Propia. Kilbmetros de la ciudad capital, habitada por poblacion de origen Maya
Mam, en 95 %, otras caracteristicas puntualidad en las reuniones comunitarias, la
asistencia fisica de las personas, salvo caso de laguna emergencia de algunas
personas y que eso obliga ano estar en las reuniones o asambleas, se respeta
mucho los conocimientos de las personas mayores de edad, tanto hombres como
mujeres debido ala experiencia que ellos tienen sobre distintas situaciones, la
vinculacién entre el ser humano con la naturaleza, su relaciény su comunicacion,

hay respeto reciproco entre adulto y nifiez.

Para la conservacion de la Cosmovision de los pueblosy de los elementos
culturales de la comunidad, su idioma, el traje regional, las costumbres y
tradiciones, las celebraciones de los dias festivos, la sacralidad del maiz y todo

producto que sirve de alimento, la proteccidén de las fuentes de agua como recurso



33

indispensable para la vida, el respeto hacia las autoridades propias de la

comunidad.

Existe un profundo respeto hacia el maestro que brinda la educacion sistematizada
a los nifilos y comunidad educativa, todo ello pues tiene repercusiones positivas
en cuanto la formacion de la conducta del nuevo ciudadano, aunado a ello esto
contribuye de manera especial para facilitar la labor del docente en el momento de
desarrollar sus actividades pedagogicas propiamente dicho. Cumpliendo cabalmente
con la premisa de que la Educacion tiene lugar siempre en el seno de la vida

social.

B. Los medios de comunicacidén una escuela paralela

Para nadie es un secreto hoy en dia pero para ser un poco mas exacto hace unos
10 o 15 afios los medios de comunicacion han logrado penetrar su impacto en la
vida de las familias de las personas, hablo de la Television y la telefonia Movil, no
solo en el &rea rural sino mas bien a Nivel Mundial, si nos preguntamos en que
hogares hoy en dia no hay uno de esos aparatos y quienes aln no la usan, la
verdad es que la respuesta es todos la usan, es el mismo caso en los hogares de
los vecinos de la aldea Toninchim, Tajumulco, San Marcos.

En la actualidad hay muchas costumbres que se han convertido ya casi normas
en la casa, solo para citar un ejemplo, hay hijos que comen junto al Televisor
enla sala, yano comen enla mesa del comedor, y si comen enla mesa del
comedor pero viendo diferentes publicaciones del Chat o respondiendo los
mensajes, vamos al hecho, que nosotros los padres siles hemos permitido

muchas acciones que nuestros hijos no debieran hacer.

En fin hemos los padres de familia hemos descuidado nuestro rol de padre ya
gue en muchos casos no sabemos elegir que programas pueden ver nuestros
hijos, se han perdido los momentos de dialogo frontal con nuestros hijos en las
tardes o durante los tiempos de comida debido que ellos tienen enla mano un

Teléfono movil, pero bueno no todo es malo considero que los medios de
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comunicacion también sabiendo usar pueden servir de manera positiva que creo
es donde proviene el nombre de Escuela paralela, que lo que nos corresponde

hacer es revisar nuestro rol como padres de familia.

C. Las nuevas tecnologias de lainformacion y comunicacion
Este es otro aspecto que tiene mucha incidencia en la formacion o preparacion
del estudiante, no cabe duda que hace algunos afios muchos de nosotros fuimos
formados frente a una maquina de escribir, lo que en ese momento era la
herramienta de tecnologia que existia, sin embargo hoy en dia pues ya esta ala
mano un sin fin de medios electronicos que lo que hacen es facilitar la vida de

muchas personas.

Es bastante bueno o no el uso de ellos, igual que entema anterior dependera
como el padre de familia tanga el control del uso de unos de esos aparatos en
manos de sus hijos, en el &mbito dela docencia esuna muy buena herramienta
para el docente en la transmision de conocimientos y traslado de informacion a
los estudiantes. Para los estudiantes también tiene su parte positivay negativa si
se quiere decir también, utilizandolo de manera adecuada puede ser un aliado muy
interesante e importante para el estudiante porque de alguna manera le ayudara
en las tareas escolares, de lo contrario sino se le encuentra el uso adecuado sera
una razon mas para que la persona el joven o la seforita adquiera otros habitos

no deseados aunado a ello puede servir para provocar otros gastos.

D. Factores culturales y linguisticos
Estos dos factores tienen una relacion muy estrecha, debido que no pueden
funcionar uno fuera de otro ya que los factores culturales y linglisticos van de la
mano, su incidencia sobre el tema educativo es especial debido que ya es
conocimiento de la poblacion el Estado de Guatemala, no le ha proporcionado el
apoyo necesario para el desarrollo de las Comunidades indigenas.
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Hay otros factores que tienen mucho que ver tal es el caso de: factor escolaridad
de los padres de familia, factores escolares propiamente dicho contextos
institucionales, estructura y recursos escolares, gestion escolar, clima escolar y de
aula, también incide el factor socioeconomico, desde mi punto de vista como
docente bilinglie, no veo la razon para que se tome este factor como determinante

para la educacion del nuevo ciudadano.

Sabemos que la culturay el idioma son los vehiculos por excelencia que pueden
trasladar elementos sustanciales para la preservacion y propagacion de los
elementos culturales y que desde ese ambito pueda ser educado el nuevo
ciudadano. Lo que debe hacer el Ministerio de Educacion es hacer que el padre
de familia elijala modalidad en que serd educado su hijo y en qué contexto,

ya que eso es considerado como un derecho del nifio.

1.4 Disefio del Proyecto.

1.4.1 Marco de Politicas Educativas

Cuando nos referimos al tema de Politicas Educativas debemos tener
presente que son acciones que tienden a delinear acciones generalesy que las
mismas tienen repercusiones a mediano y largo plazo, lo que necesitamos es que
las actividades y las acciones que hagamos es que sean eficacesy eficientes,
pero lo mas importante es que realmente se le dé respuesta ala problemética

gue queremos solucionar.

Debemos de entender que hay varias clases de politicas, pero en resumen todas
estan disefiadas para el logro de objetivos, también para dar rumbo a las
actividades que las personas realizan no importando la actividad que los mimos
se encuentran desarrollando, algo mas importante es que la responsabilidad debe
ser asumida por todos los involucrados en ello, si hablamos a nivel institucional
como en este caso enla investigacion que se esta haciendo es importante que

el resto del personal docente asuma una responsabilidad para tenga efecto y
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resultados la estrategia que se quiere implementar en la EORM, de aldea
Toninchum , Tajumulco, San Marcos. Pero especificamente con los nifios y nifias
de 3° Primaria, ya que lo que pretendemos es que nuestros nifios y nuestras
nifias entiendan y comprendan lo que estan leyendo, que en el futuro sean
personas capaces de analizar y criticar todas aquellas cuestiones que les afecta

0 beneficie.

A. Cobertura
Garantizar el acceso permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion a todos los niveles educativos y subsistemas escolary extra escolar.
En este sentido analizando la situacion actual en la EORM, aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos, son muy pocos los nifios que estan fuera del sistema
escolarizado, en los niveles de Pre-primaria y primaria, los factores pueden ser la
distancia muy lejos de la casa del nifio a la Escuela, falta de interés, pero son muy

escasos.

B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante. Con respecto a
esta politica en el contexto de la Escuela donde se esta ejecutando el PME,
considero que se estd cumpliendo debido que la persona o el estudiante se esta
considerando como sujeto del Proceso Educativo, la mayor parte de los docentes
son bilingties hablan (el idioma Espafiol y el idioma Mam) las clases se imparten

en los dos idiomas.

C. Modelo de gestién
Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en el
sistema educativo Nacional, estos mecanismos son efectivos en el Centro
Educativo, debido que en estos momentos la persona que estd en la
administracion escolar es persona que tiene la calidad vy llena los perfiles

necesarios para la administracién escolar, ello hace también que los programas y



37

sub programas se desarrollen de una mejor manera en la Escuela, la orientacion
y apoyo sea puntual a cada uno de los integrantes de la Comunidad educativa del

lugar.

D. Recurso humano
Fortalecimiento de la formacion evaluacion y gestion del Recurso humano del
sistema educativo nacional.
La calidad del Recurso humano asignado a la EORM, es de muy alta calidad,
debido esto aque en un 70% del total han pasado a una Universidad para mejorar
su preparacion, partiendo de ello significa que conocen los procesos y sistemas

del proceso Educativo Nacional.

E. Educacion bilingue, multicultural e intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Intercultural y multicultural.
Con relacién a esta politica considero que el Vice-Ministerio de Educacién Bilingle
Intercultural y su equipo les hace falta ser un poco mas certeroy audaces en
sus politicas debido que su presencia en las Escuelasy comunidades bilingles

es muy escasa y tardia alavez.

Llegan tarde los materiales educativos alos centros educativos, solo hay material
educativo para los primeros tres grados en las areas de Comunicacién y Lenguaje,
matematicas, falta presencia de acomparfantes pedagoégicos en las aulas aunado
aello la falta de presupuesto para hacer llegar mas presencia de personal en
los centros educativos, entonces la labor del docente bilinglie se ve en algunos
momentos en serios aprietos porque el tiempo no es suficiente para paliar esta

crisis.

F. Aumento a lainversion educativa
Incremento de la Inversion presupuestaria la educacion hasta alcanzar lo que

establece el articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional 7% del PIB.
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La Educaciéon Publica en Guatemala es aun muy deficiente debido que el Estado
de Guatemala aun no ha logrado invertir lo que la Constitucion Politica de la
Republica establece, y eso hace que muchas escuelas sufren esas consecuencias
y se refleja en los resultados de Matematicas y Comunicacion y Lenguaje,

practicados por el Ministerio de Educacion.

Hoy por hoy conocemos de nuestra realidad educativa, hay escuelas que son
atendidas por un solo docente, sin infraestructura escolar, sin mobiliario escolar
adecuado, muchos centros educativos sin servicios basicos, agua, energia
eléctrica, no digamos de laboratorios de computacién, ya que hoy en dia la
Tecnologia se convertido en una necesidad para la poblacion mundial. También se
sufre de la llegada tarde de los materiales educativos y si llegan son muy pocos

y no llegan para todos los grados.

G. Equidad

Garantizar la Educacién con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos especialmente los grupos mas vulnerables reconociendo su
contexto y el mundo actual.

En relacion a esta politica sigue siendo una deuda del Estado de Guatemala en
materia educativa, no digamos paralas comunidades mas retiradas del pais, aun
hay personas que no tienen acceso a los servicios educativos, si vemos en los
censos de poblacion realizados por el Instituto Nacional de Estadisticala poblacion
gue tiene menos acceso ala escuela sigue siendo la mujer,y es del area rural

otro indicador es que es de la poblacion Indigena, Xinca y Garifuna.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la Institucionalidad del sistema Educativo Nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, coberturay pertinencia, cultural,
social vy linglistica en todos los niveles con equidad, transparenciay vision de
largo plazo. Con relacion a esta politica, de alguna manera ha mejorado un

porcentaje para beneficio del Magisterio Nacional, sin embargo debemos de
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reconocer que hay que hacer mucho esfuerzo para lograr que el tema educativo

y que el Ministerio de Educacion sea para la Comunidad Educativa del pais.

1.4.2

A.

= S @ -~ o a0 T

© = 3

Andlisis Situacional

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.

Falta de interés de los nifilos en asistir ala Escuela.

Inasistencia Escolar

Altos niveles de repitencia escolar

Altos Niveles de fracaso en ler. Grado.

Falta de comprension Lectora en Tercer grado de Primaria en adelante.
Materiales de texto no llegan a tiempo enla Escuela.

Falta de interés de los docentes en el aprendizaje del idioma Mam.
Falta de entrega de docentes Bilinglies para ensefiar el idioma mam a los
nifos de 1ro. A 3er. Grado.

Clima de clase no favorable para un aprendizaje positivo.

Ambientacién de aula muy deficiente.

Se contindan las formas tradicionales de ensefianza-aprendizaje.

Muy pocos docentes interesados en profesionalizarse.

. Poca Investigacion de los docentes para mejorar sus capacidades docentes.

Muy poco trabajo docente en equipo.

Falta de libros de texto en la Escuela para los grados de educacion
Primaria.

Los programas de apoyo llegan muy tarde para apoyar a las labores
docentes.

Falta de presencia de los acompafiantes pedagdgicos en las aulas.

No hay una forma adecuada de tratamiento de la basura que se genera
a diario por los elementos de la Comunidad educativa en la Escuela.

Falta de implementaciéon de la Tecnologia Educativa en los nifios.

Falta de implementacién de biblioteca escolar en el Centro Educativo

Falta de cobertura de docentes con especialidad, musica, teatro, danza.
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v. Falta de apoyo de los padres de familia hacia sus hijos.

A. Seleccion de problema prioritario.

Debemos de entender que un problema es una situacion insatisfactoria en algun
lugar, por lo que es necesario hacer una priorizacion ya que no solamente es una
sino pueden ser varios, es importante revisar cuales pueden ser el origen y

cudles pueden ser sus consecuencias.

Tabla 15 Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en niflos y nifias.

Problemas Criterios Criterios
Magni Ten Modi | Tiem Regis | Sub | Inte | Com | Sub | Sub
tud vy | den fica | Po tro total | res Peten | total | Total.
grave cia ble cia
dad
Los nifios y |2 1 1 2 2 8 2 2 4 32
nifias no tienen
libros en casa
para realizar
actividades de
lectura
Falta de una |2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
biblioteca
escolar en la
Escuela
Falta de interés | 1 1 1 1 1 5 1 2 3 15
de los nifios / as
en la lectura.
La pobreza | 2 1 1 1 1 6 2 1 3 18
afecta mucho a
las familias.
La hora de la |2 2 1 2 1 8 2 2 4 32
lectura es muy
buena pero hay
poco tiempo.
La actitud | 2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
docente no es la
mejor para la
lectura.

Fuente: Creacion Propia.
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Tabla 16 Cuadro de Valoracién de los problemas a intervenir.

Escala de Puntuacion
Criterio
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos

A. Frecuencia y/o gravedad del | Muy Frecuente o | Medianamente Poco frecuente o
Problema. muy grave. frecuente o grave | grave.
A. Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
Problema
A. Posibilidad de | Modificable Poco modificable | Inmodificable
Modificar la situacién
D. Ubicacion temporal de la | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucién
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F .Interés en solucionar el | Alto Poco No hay interés
problema
A. Accesibilidad o ambito | Competencia del | El estudiante | No es
de competencia. estudiante puede intervenir | competencia del

perono es de su | estudiante.

absoluta

competencia

Fuente: Creacién Propia.

De acuerdo ala interpretacion del cuadro No. 01y 02, nos damos cuenta que
de seis problemas cuatro de ellos son modificables, esto quiere decir que Los
nifios y nifias no tienen libros en casa para realizar actividades de lectura, Falta
de interés de los nifios/ as en la lectura, La hora de la lectura es muy buena pero
hay poco tiempo, la actitud docente no es la mejor para la lectura. Al considerar
estos criterios estoy seguro que los mismos se pueden mejorar y hasta cierto punto
se pueden cambiar con la implementaciony gestion de la biblioteca escolar que
se esta trabajando y dara respuesta a muchas necesidades que hasta el momento
se estan conociendo, pero lo mas importante es que los mejores resultados dara
en un tiempo no menor a10 o 15 afos, cuando estos nifios nifias dejaran de ser
y pasaran a ser ciudadanos, cuando tomaran decisiones sobre su vida particulary

social.

Por otra parte hay un problema que su indicador es grave es la falta de una
biblioteca escolar en la Escuela, y hay una con tendencia en funcion negativa la
pobreza afecta mucho alas familias, el primero se resuelve conla implementacion

de este proyecto, el otro necesariamente se va a necesitar el apoyo de otros
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Ministerios y de la implementacion de otras politicas que tienen que implementar
la Municipalidad o el Gobierno Central que tienen que ver con el desarrollo

humano.

B. Anadlisis de problema
Para hacer el andlisis del problema se tuvo que hacer varias actividades en la
gue nos propusimos analizar cada uno de los que eran frecuentes al momento
de desarrollar las actividades pedagodgicas en la que los nifios y las nifias solo
se quedaban escuchando y la participacion en clases casi era nula, por otro parte
cuando se le pedia la opinion al respecto de un tema en cuestion la actitud de
los nifios y las nifias casi erala misma, entonces se inicio la discusiobn con otros
docentes en el mismo lugar de trabajo y como también se llevdé el tema a

discusion en el saldon de clases dentro de la Universidad.

Se contd con el apoyo de varias personas con el objeto de dar una respuesta
a esta situacion, ya que lo que deseamos en el siglo XXI, es que los ciudadanos
sean criticos y analiticos, para ello es necesario que en la Escuela se fomente
acciones que vayan encaminados a que los nifios adquieran habitos de lectura
comprensiva. Por ello en nuestro arbol de problemas aparece varios problemas
analizados pero el que resaltd fue el Implementar estrategias para mejorar la

comprension lectora en nifios y nifias.



43

Figura 3 Arbol de problemas

Fuente: Creacion propia.

1.4.3 Identificacion de demandas
A. A nivel Nacional:

Educacion Bilingliie en Contextos Bilingues.

Aumento del Presupuesto de Inversién en Educacion.
Mejora de la Infraestructura Escolar

Mejora del presupuesto en Programas de apoyo.

Ampliacion de cobertura escolar

-~ ® o 0o T p

A Nivel Comunitario:
Cumplimiento de Jornadas laborales

= @

Cumplimiento de Horarios de trabajo

Mejor calidad de aprendizaje.

j. Mayor esfuerzo y entrega del maestro en su labor docente.
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. Demandas Institucionales:

Aumento de Presupuesto.

Méas cobertura Escolary extra escolar

Entrega de libros de texto para todos los grados al inicio del ciclo escolar.
Asignacion de recursos econdmicos para los programas de apoyo al inicio

del Ciclo escolar.

Escuela:

Mejora en la Calidad Educativa

Cumplimiento de horarios y jornadas laborales

Uso adecuado de recursos existentes.

Trabajo en equipo.

Organizacion de comisiones enla que deben participar los padres de

familia.

. Supervisan Educativa:

Liderazgo Educativo

Méas Congruencia en su actuar y decir

Mas acompafamiento educativo alos docentes

Programar jornadas de formacién docente por nivel educativo.
Crear redes de docentes para interactuar en circulos de calidad.
Demandas Poblacionales

Docentes:

Enviar mas docentes para atender la demanda de nifios en la escuela.
Capacitar / formar mejor al maestro.

Ubicar al maestro segun su contexto.

Mejorar las condiciones del Maestro para que pueda mejorar su
rendimiento escolar.

Estudiantes:

Mejores ambientes
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h. Docentes mejores preparados.
i. Mejor atencién

j. Méasy mejora material de lectura.

1.4.4 Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir

En relacién a este concepto debo mencionar que son varios los actores, debido
gue es el ambito educativo la que se requiere una mejora, la participacion de los
mismos es de vital importancia al respecto enumeraremos los diferentes actores
que consideramos que tendran participacion en la ejecucién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo denominado Implementar estrategias para mejorar la
comprension lectora en nifios y niflas. Estos pueden ser: (padres de familia,
autoridades educativas, Cocode, autoridades comunitarias, Maestros, Consejo de

padres de familia).

A. Organizaciones Comunitarias:
La estructura Organizativa de una Comunidad es fundamental ya que hoy en dia
la escuela yano es del Maestro, hoy la escuela funciona dentro de la Comunidad
educativa. Dentro de esta estructura se encuentra. (el Cocode, las Alcaldias
Comunitarias, los Consejos Educativos, otros organizaciones que funcionan dentro
de la comunidad, seran importantes para llevar a cabo el proyecto de
mejoramiento educativo). Juntas Vecinales: En este sentido no se encuentran
dentro de la estructura anterior, la funcién de esta organizacion es basicamente
brindar la seguridad dentro del perimetro de la Comunidad, y consideramos que

son importantes para el PME.

B. Organizaciones Gubernamentales y No Gubernamentales
Actualmente existe estrecha relaciéon entre las instituciones de Gobierno que
desempeian acciones a Nivel Municipal, como el Centro de Salud, el MAGA, la
OTAM, la Oficina de la Mujer, La oficina Municipal del agua, y la no

Gubernamentales como: Génesis empresarial, Alianza Mundial Word| Vision, otras.
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C. Sector Financiero
En este sentido vamos a buscar el apoyo de los presentes en el Municipio de
Tajumulco. Como: BANRURAL, ACREDICOM, otros que tengan presencia en el
Municipio. EI apoyo de estas instituciones sera importante para el plan de
sostenibilidad del PME. EI Director y personal Docente: El apoyo de ellos sera
importante debido que son Maestros que de alguna manera seran beneficiados
con el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Por otra parte todos seran
beneficiados de alguna manera con la implementaciéon del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

D. La Supervision Educativa del Municipio Distrito 12-09-01.
La participacion de la Supervision Educativa sera fundamental debido que se
necesitara para que se tenga aval de las diferentes acciones que se desarrollaran,
de igual forma se pondra a disposicion de la Supervision Educativa el Proyecto
de Mejoramiento Educativoy si asi lo considera puede servir para un plan piloto
y se pueda expandir dentro las Escuelas del Municipio.

E. El Director y Personal Docente de la Escuela
la participacién de este equipo sera fundamental debido que seguramente seran

los que multiplicaran la informacion y la estrategia implementada.

F. El Estudiante de Licenciatura de la Universidad de San Carlos de
Guatemala

En este sentido es fundamental la participacion del Estudiante de Licenciatura

de la USAC, debido que sin la participacién de él sera dificil poner en marcha el

Proyecto de Mejoramiento Educativo y la estrategia de Comprension Lectora con

los niflos de 3°. Grado de Primaria.
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G. Caracteristicas
Las caracteristicas de estas demandas primero que se repiten en varios centros
educativos, y a nivel de Escuela también se repiten en cada aula, la solucion
de estas demandas reflejara enla calidad del aprendizaje de los estudiantes que

asisten ala Escuela.

H. Influencias:
El poder de influencia de los padres de familia, las autoridades educativas, las
autoridades comunitarias y los docentes realmente es de felicitar, considero que
lo que hace falta esla unificacion de los criterios para hacer de la Escuela un
lugar muy digno de aprendizaje, debemos reconocer que solamente la educacion
es capaz de cambiar las vidas de las personas, es por ello que siempre
mencionamos al Estado de Guatemala que debe corregir la direccionalidad de

sus politicas para sea en beneficio de la mayoria de la poblacion.

I. Criterios
En este sentido con respeto a los criterios que se debe usar para determinar y
priorizar las necesidades de la comunidad educativa en algunos casos resulta
complicada debido que los actores involucrados todos tienen diferentes
necesidades, sin embargo por experiencia propia cuando se toca el tema
Educacion la mayor parte de los actores involucrados si se logran los consensos
y la mayor parte de ellos apunta a que todos los procesos y los esfuerzos se
deben de llevar a cabalidad para el beneficio de la poblacibn mas necesitada en

este caso los niflos y las nifas.

J. Caracteristicas tipicas
La formula para llevar a cabo las tomas de decisiones entre los actores de los
procesos educativos en comunidades donde hay predominancia de poblacion
indigena, son el dialogo, la discusion y los consensos amplios, pues gracias a
esas caracteristicas las poblaciones rurales del paisy de origen indigena es que

la armonizacién, la comprension y el dialogo entre sus habitantes existe la paz, la
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tranquilidad y sobre todo el trabajo en equipo dentro de los pobladores de las
comunidades y esa educacion que se transmite a las nuevas generaciones
considero que hay que seguir impulsando y sobre todo hay que ir viendo cémo
integrarlos en el nuevo curriculo, de manera que los principios y valores propios

de los pueblos originarios se deben sistematizarlo para bien de la poblacion.

K. Diagrama de relaciones

Figura 4 Diagrama de relaciones
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a. Andlisis estratégico
Este proceso se realiza con una intencion el de hacer mejoramiento continuo a
un sistema en este caso educativo, en este sentido queremos hacer cambios
en el sistema o forma de traslado de conocimientos hacia los nifios y nifias de
nuestra Escuela, ya no queremos que nuestros estudiantes sean solo simples

repetidores de contenidos mas bien deseamos que sean estudiantes con criterio,
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analiticas y criticas de las circunstancias que les afecte o beneficie.

1.4.5 Matriz DAFO

Tabla 17 Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

DEBILIDADES
1. No existe el habito de la lectura en
el aula.
2. Los docentes desconocen en parte
la metodologia de la ensefianza de la
comprension lectora.
3. Los niflos muy poco entienden lo
que leen.
4. No se cuenta con los libros de
texto para el grado de tercero Primaria.
5. Falta de implementacién de una
biblioteca en fisico en la Escuela Primaria.
6. No se han desarrollado talleres de

capacitacién por parte del SINAE,
directamente sobre comprension Lectora.

7. Falta de gestion de libros de lectura
por parte del director o de algin docente
para crear una biblioteca escolar.

8. Falta de acompafiamiento de los
Acompafantes Pedagégicos a los docentes
del Ciclo de Educacién Formal y fomentar
las estrategias de comprension lector.

9. No se incluye la compra de un libro
de lectura en lalista de los utiles escolares
gue se compra con los programas de apoyo
que brinda el Ministerio de Educacién.

10. La pobreza, extrema pobrezay la falta
de cultura de comprar libros por parte de los
padres de familia, hace que los nifios no
pueden llevar libros ala escuela, aunado a
ello la falta de capacidad del
Estado/Ministerio de Educaciéon en proveer

AMENAZAS
1. Migracién interna y externa en las
familias.
2. Pobreza y extrema pobreza en las
familias.
3. Desintegracion familiar.
4, Violencia intrafamiliar.
5. Analfabetismo en los padres de
familia.
6. No hay cultura de la lectura en los
padres de familia.
7. El cambio de gobierno implante
nuevas politicas 0 nuevos modelos
educativos de educacion a nivel Nacional,

Departamental, Municipal y local.

8. Debido al fendbmeno de la migracion
externa hacia los Estados Unidos de
Norteamérica, el interés por aprender mucho
mas sobre el aprendizaje del idioma mam,
en algunos casos es menor, debido que hay
mas interés en el aprendizaje del idioma
Ingles.

9. Desde el &mbito demografico cada
dia es menor la cantidad de nifios en las
escuelas debido a varios factores entre ellos
la desintegracién familiar, el uso de los
métodos anticonceptivos como politica del
Ministerio de Salud Publica.

10. Desde el ambito econdmico las
familias ven pocas oportunidades de
encontrar dinero en la educaciéon, como el
iniciar cualquier tipo de negocios que genera

libros para todos los grados en el Nivel | muchas ganancias de forma inmediata, esto

Primario del pais. debido ala poca oportunidad de empleo para
muchos jovenes estudiados y no encuentran
oportunidades laborales actualmente.

FORTALEZAS OPORTUNIDADES

1. Docentes egresados de la EFPEM, | 1. Entrega de textos a tiempo en las

PADEP/D, USAC. escuelas y en algunos grados del CEF.

2. Evidente cambio de actitud del | 2. Implementacién de programas de

docente. apoyo a un 95% en Escuelas del Municipio.

3. Mejora en la Infraestructura escolar. | 3. Presencia del Sistema Nacional de

4. Clima de clase agradable.

Acompafamiento, en el Municipio.
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5. Nifias y nifios trabajando en equipos
de trabajo.

6. Textos adecuados ala edad de los
nifios.

7. Docente Bilinglie ubicado en
Comunidad Bilingue.

8. Mayor capacidad de dialogo desde

el idioma Mam, con los padres y madres de
familia del lugar.

9. Es Escuela gradada, la cantidad de
ni es aceptable a cada maestro de grado.
10. Comunidad Educativa abierta al
dialogo y dispuesta a mejorar su proceso de
transformacion acorde alos nuevos modelos
de vida.

4, Padres de familia dispuestos a
apoyar a sus hijos.
5. Equipo de docentes interdisciplinarios

dispuestos para sacar adelante las tareas
encomendadas.

6. Muy buena ubicacién de la Escuela
con relacion a la carretera principal con rumbo
al Municipio.

7. Cantidad de Maestros suficientes
para atender a la cantidad de nifios que
asisten ala Escuela Primaria.

8. Funcionamiento de los Niveles Inicial
parvulos, pre-primaria Bilingtie, Primaria
completa con docentes suficientes para la
atencion de los nifios.

9. Infraestructura escolar adecuada vy
suficiente para albergar alos nifios que diario
asisten ala Escuela.

10. Servicios bdésicos
Centro Educativo en un
funcionamiento.

instalados en el
90% de

Fuente: Archivo propia.

1.4.6 Técnica Mini-Max

El objeto principal de esta técnica es que se pueda hacer un analisis mas profundo
sobre las fortalezas, las oportunidades, las amenazas y las debilidades de cada
proceso o proyecto, y que al final se pueda dar respuesta a una situacion o
problemética, que en este caso estamos analizando cémo pueden nuestros nifios
y nuestras nifias ser mas criticos y analiticos, en su proceso de formacion y

preparacion previo a ser adultos.

Fortalezas — Oportunidades.
F.1. Docentes egresados de la EFPEM, PADEP/H, USAC. O.3. Presencia del
Sistema Nacional de Acompafiamiento en el Municipio. Siconsideramos que en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Toninchim, Tajumulco, San marcos, hay
docentes egresados del Programa Académico de Profesionalizacion Docente
PADEP/H, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aunado a ello la
del

Municipio de Tajumulco, San Marcos.

presencia de Personal Sistema Nacional

SINAE, En el

de Acompafiamiento Educativo



51

LINEA DE ACCION: F1 0O3. Launién y construccion de capacidades para
sacar adelante el problema de La comprension Lectora en nifias y nifios de
Tercer grado de Primaria, en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos.

LINEA ESTRATEGICA: Compromiso y participacion de todos como soporte de

la mejora de la Educacion.

A. Fortalezas - Amenazas
F.6. Textos adecuados ala edad delos nifios. A.6. No hay cultura de la
lectura en los padres de familia. Conociendo la problematica del contexto en
relacion a los padres de familia, en el sentido que en su mayoria son analfabetos
y que se dedican ala agricultura y que por eso no pueden apoyar mas a sus
hijos o hijas en edad escolar, pero por otro lado enla Escuela hay algunos
materiales de texto adecuados ala edad de los nifios con el solo hecho que
se pueda aplicar una politica de facilitar los libros de texto para que los nifios
y las niflas se los puedan llevar para su casa eso de alguna manera puede
contribuir para que los padres de familia pueden ser mas conscientes y puedan

apoyar las gestiones para implementar una biblioteca comunitaria.

LINEA DE ACCION F.6 A.6. Implantacion de biblioteca comunitaria, para uso
de estudiantes del Nivel Primaria y también para padres de familia de la EORM,

aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

LINEA ESTRATEGICA: 1. Igualdad de oportunidades para todos.

B. Fortalezas - Debilidades
F.5. Niflas y niflos trabajando en equipos de trabajo. D.9. No se incluye la
compra de unlibro de lectura enla lista de los Utiles escolares que se compra
con los programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion.
Es de reconocer el esfuerzo que realizan los docentes en la Escuela Oficial Rural

Mixta de Aldea Toninchum, Tajumulco, en el sentido que aplican diferentes
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estrategias, Técnicas para que el nifio o la nifia aprenda a leer y escribir pero
mas aun para entender lo que lee y escribe, podemos mencionar las actividades
en grupo, técnica grupal o trabajos en grupo como comunmente se le conoce,
sin embargo es también un poco dificil lograr las competencias deseadas cuando
no se tienen las herramientas necesarias para lograrlo. Tal es el caso que los
padres de familia en muchos casos prefieren comprar mas cuadernos y otros
materiales para sus hijos o hijas que comprar libros de lectura que trae mas
provecho con el programa de Utiles escolares, que brinda el Ministerio de

Educacion.

LINEA DE ACCION F.5 D.9. Realizar jornadas de capacitacion y
concientizacion a padres de familia durante el ciclo escolar enlistando diferentes
temas que tienen que ver con el apoyo para sus hijos o hijas, en este caso
gue sean mas conscientes en agregar la compra de libros de lectura para

mejorar la educacion de sus hijos.

LINEA ESTRATEGICA. 3. Educacién de calidad para todos.
C. Fortalezas - Oportunidades

F.5. Nifias y nifios trabajando en equipos de trabajo. D.9. No se incluye la
compra de unlibro de lectura enla lista de los Utiles escolares que se compra
con los programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion.

Es de reconocer el esfuerzo que realizan los docentes en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea Toninchum, Tajumulco, en el sentido que aplican diferentes
estrategias, Técnicas para que el nifio o la nifia aprenda a leer y escribir pero
mas aun para entender lo que lee y escribe, podemos mencionar las actividades
en grupo, técnica grupal o trabajos en grupo como comunmente se le conoce,
sin embargo es también un poco dificil lograr las competencias deseadas cuando
no se tienen las herramientas necesarias para lograrlo. Tal es el caso que los
padres de familia en muchos casos prefieren comprar mas cuadernos y otros

materiales para sus hijos o hijas que comprar libros de lectura que trae mas
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provecho con el programa de Utiles escolares, que brinda el Ministerio de

Educacion.

LINEA DE ACCION F 7 O 3. Solicitar de manera atenta al Ministerio de
Educacion para que continde con el Nombramiento de Maestros con perfil bilingle,
atendiendo asi de mejor manera la Educacion de los nifios y nifias de la
Comunidad educativa del lugar. De igual forma pedir al personal del Sistema
Nacional de Acompafiamiento Educativo SINAE, a efecto que realice su labor
de acuerdo a su nombramiento para poder brindar acompafiamiento de calidad
y de mejor forma tanto al personal docente y alos nifios que asisten a la
Escuela.

LINEA ESTRATEGICA: Educacion de Calidad para todos.

D. Debilidades — Amenazas.
D.2. Los docentes desconocen en parte la metodologia de la ensefianza de la
comprensién lectora. A.6. No hay cultura de la lectura enlos padres de familia.
Al no poder tomar algunas decisiones de manera inmediata eso causara mas
deterioro de las posibilidades que los nifios y las nifias puedan tener la oportunidad
de que cuando sean grandes sean mas criticos y analiticos, pues correran la
misma suerte que sus padres, debido que por una parte los docentes no dominan
de manera apropiada la metodologia de la ensefianza de la comprension lectora

y por otrolado no hay cultura de la lectura en los padres de familia.

LINEA DE ACCION D 2 A 6. Coordinar con el Personal del Sistema
Nacional de Acompafamiento SINAE, la realizacion de Jornadas de formacion
y capacitacion dirigido para personal docente de la Escuela Oficial Rural Mixta
de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Para que se puedan apropiarse de
forma correcta de la metodologia de la Comprension Lectora. Por otra parte
realizar jornadas de Orientacion dirigido a padres de familia buscando en ellos
crear la cultura dela lectura, ya que daremos vida al dicho que dice que un

pueblo que lee progresa.
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LINEA ESTRATEGICA. 7. Compromiso y participacion de todos como soporte

parala mejora de la Educacion.

1.4.7 Vinculacion estratégica

Consideramos que la Vinculacion estratégica lo que nos va a aportar para el
presente proyecto es el andlisis profundo que se haya hecho de las Debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades, de la problemética que se estd trabajando
o investigando, y lo que pretendemos es que estemos seguros de las dimensiones
del problema objeto de investigacion y que podamos con mayor seguridad

plantear la solucion a esa problematica

F.1. Docentes egresados de la EFPEM, PADEP/H, USAC. O.3. Presencia del
Sistema Nacional de Acompafamiento en el Municipio. Si consideramos que en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Toninchum, Tajumulco, San marcos, hay
docentes egresados del Programa Académico de Profesionalizacion Docente
PADEP/H, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aunado a ello la
presencia de Personal del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo
SINAE, En el Municipio de Tajumulco, San Marcos.

F.6. Textos adecuados ala edad delos nifios. A.6. No hay cultura de la

lectura en los padres de familia.

Conociendo la problematica del contexto en relacion a los padres de familia, en
el sentido que en su mayoria son analfabetos y que se dedican a la agricultura
y que por eso no pueden apoyar mas asus hijos o hijas en edad escolar, pero
por otro lado enla Escuela hay algunos materiales de texto adecuados a la
edad de los nifios con el solo hecho que se pueda aplicar una politica de
facilitar los libros de texto para que los nifios y las nifias se los puedan llevar
para su casa eso de alguna manera puede contribuir para que los padres de
familia pueden ser mas conscientes y puedan apoyar las gestiones para

implementar una biblioteca comunitaria.
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F.5. Nifas y nifios trabajando en equipos de trabajo. D.9. No se incluye la
compra de unlibro de lectura enla lista de los utiles escolares que se compra
con los programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion.

Es de reconocer el esfuerzo que realizan los docentes en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea Toninchum, Tajumulco, en el sentido que aplican diferentes
estrategias, Técnicas para que el nifio o la nifia aprenda a leer y escribir pero
mas aun para entender lo que lee y escribe, podemos mencionar las actividades
en grupo, técnica grupal o trabajos en grupo como comunmente sele conoce,
sin embargo es también un poco dificil lograr las competencias deseadas cuando
no se tienen las herramientas necesarias para lograrlo. Tal es el caso que los
padres de familia en muchos casos prefieren comprar mas cuadernos y otros
materiales para sus hijos o hijas que comprar libros de lectura que trae mas
provecho con el programa de Utles escolares, que brinda el Ministerio de

Educacion.

F.5. Nifias y nifios trabajando en equipos de trabajo. D.9. No se incluye la
compra de un libro de lectura enla lista de los Utiles escolares que se compra
con los programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion.

Es de reconocer el esfuerzo que realizan los docentes en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Aldea Toninchum, Tajumulco, en el sentido que aplican diferentes
estrategias, Técnicas para que el nifio o la nifia aprenda a leer y escribir pero
mas aun para entender lo que lee y escribe, podemos mencionar las actividades
en grupo, técnica grupal o trabajos en grupo como comunmente se le conoce,
sin embargo es también un poco dificil lograr las competencias deseadas cuando
no se tienen las herramientas necesarias para lograrlo. Tal es el caso que los
padres de familia en muchos casos prefieren comprar mas cuadernos y otros
materiales para sus hijos o hijas que comprar libros de lectura que trae mas
provecho con el programa de Utiles escolares, que brinda el Ministerio de
Educacion.
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1.4.8 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion constituyen un conjunto de desafios que hay que lograr
hacer para modificar o cambiar una situacién existente, para ello es necesario que
se emplea una serie de esfuerzos para lograrlo desde varios &mbitos puede ser
personal, institucional, o social, en este sentido nos hemos propuesto como
desafio cambiar la actitud de nuestros nifios y nuestras nifias, estamos seguros
que es un proceso muy complicado pero que también estamos seguros que
contamos con el apoyo de varios actoresy que vamos a hacer cambio en la

vida de los nifios y las nifias de educacion Primaria.

1.4.9 Posibles proyectos
Con relacion alos posibles proyectos que se puedan desarrollar a partir del analisis
situacional después de haber efectuado el analisis por medio de la Técnica
Minimax y después de los analisis de las vinculaciones estratégicas, como también
partiendo de las sugerencias hechas por profesionales y discusion generada desde
el centro de la Universidad de San Carlos de Guatemala, aplicando el arbol de
soluciones se llega a priorizar estos posibles proyectos.

A. Gestion de una mini biblioteca escolar para 3°. Primaria.
Implementar la Escuela para padres de familia
Organizar talleres de charla motivacional para padres de familia.

La Dificultad de la Comprension Lectora en nifios y nifias de 3°.grado.

mo oW

Coordinar visitas constantes del Asesor Pedagdgico con los nifios de 3°.
Primaria en adelante.

F. Organizar olimpiadas de lectura a nivel Institucional, interaulas.
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1.4.10 Seleccion del proyecto a disefar

Figura 5 Mapa de Soluciones.
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1.5 Disefio de proyecto

1.5.1 Titulo del proyecto

Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias.

1.5.2 Descripcién del proyecto

Estando convencidos del problema que ahora es objeto de investigacion y que
sabemos que lo que necesitamos es que se le dé respuestaa la necesidad
gue ya nos dimos cuenta después de la etapa del diagnéstico, y que en el
estudio que se realiz6 detectamos que enla Escuela Oficial Rural Mixta de aldea
Toninchdm, Tajumulco, San Marcos.

El problema es: Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en
nifos y nifias, hace que ellos no entiendan lo que leen ylo que escriben por
ende cuando sean grandes serdn personas que seran mas faciles de ser
manipulados ya sea por politicos, empresas y otras personas o instituciones que
hagan presencia en la comunidad. La propuesta para superar ese problema es la
implementacion de una biblioteca escolar, ya que el nifio o la nifia tiene la
capacidad de leery entender lo que lee pero al ver que no tiene los recursos
necesarios pues opta por hacer otra actividad diferente. Desvaneciendo asi ese
impetu que tiene por mejorar su aprendizaje y su nivel de vida cuando sea

grande.

Para lograr ello fue necesario que los padres de familia apoyaran esa iniciativa
iniciando con la compra de una estanteria para ubicar de mejor manera los libros
gue se lograron gestionar con las distintas organizaciones e instituciones. Por otra
parte al momento de hacer el estudio y analisis documental de los datos y
estadistica de la Escuela en los tres afios atrds o sea entre los afios 2016,
2017 y 2018, respectivamente nos dimos cuenta también que los nifios que
terminan la Educacion Primaria realmente son muy pocos en relacion a los que
se inscriben en Primer afo, por lo que el objetivo mas grande que nos

planteamos ahora con este Proyecto de Mejoramiento Educativo, es sin duda
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mejorar esos indicadores, porque lo que gueremos es que los nuevos ciudadanos
sean personas mas Uutiles ala misma sociedad en el sentido que ellos mismos

pueden apoyar a sus hijos y luego a sus mismos familiares.

Por otra parte nos dimos cuenta con el estudio realizado de las demandas en
el andlisis situacional sobre lo que se puede incidir con la realizacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo Titulado: Implementar estrategias para mejorar la
comprensioén lectora en nifios y nifias, ya que con esta accion lo que queremos
es que el nifio o la nifia le encuentre sentido y la importancia de asistir a la
Escuelay continuar sus estudios después de finalizar el Ciclo de Educacion
Primaria, yaque hasta el momento con los resultados de la investigacion realizada
nos damos cuenta que el niflo o la nifia nos parece que no le encuentra el gusto
por asistir ala Escuela mas bien se apasiona por viajar a los Estados Unidos,
en muchos casos abandonando sus estudios y poniendo en peligro su propia

vida.

Otro factor que hemos encontrado como determinante y potencial es la presencia
de personal del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo en el Municipio,
aunque hay que reconocer que hasta el momento sigue siendo una esperanzay
una oportunidad que no llega y aun no ha dado los mejores resultados que se
nos ofreci6 que daria. Considerando entonces ese potencial que hay que
explotarla y que se ponga de manifiesto en beneficio de la nifiez y en calidad
de apoyo de forma directa a los docentes que estan ubicados en las diferentes

escuelas del Municipio de Tajumulco, San Marcos.

Con este Proyecto pretendemos que los nifios y las nifias logren entender lo
gue escribeny que paulatinamente esta accién se implemente como politica en la
Escuela y por lo tanto es de aplicacion obligatoria, por lo que los demas
docentes deben utilizar como metodologia dentro de la entrega educativa que a
diario realizan, bueno hay que esperar los resultados que se logren después de

la puesta en marcha del proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Hemos encontrado dentro de nuestras fortalezas y oportunidades el contar con
otros maestros que se han formado enlas aulas universitarias aprovechando la
oportunidad que brinda el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,
PADEP/D. de igual forma otros maestros que también han hecho su formacién
en otras carreras y otras Universidades, como estrategia para ir poco a poco
minimizando las debilidades y amenazas que hay en las escuelas en donde

impartimos nuestras clases.

Hemos de considerar de vital importancia sefialar que hemos construido algunas
lineas de accidén que seguramente van orientadas a la solucion de los problemas
encontrados durante los diferentes procesos de investigacion que se realizaron
para llegar a la identificacién del tema objeto de Investigacion: Implementar
estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias, ya que sabemos
perfectamente que la Educacion no es solo responsabilidad ahora de los docentes
que estan ubicados en las diferentes Escuelas del pais. Ahora la participacion
de los padres de familia es fundamental, es por ello que en el disefio de este
proyecto se ha considerado de muchisima importancia la participacién de los
padres de familia ya que consideramos que ellos juegan un papel protagonico

en la formacién del nifio y el docente en la Educacién del nifio.

Finalmente quiero sefalar y solicitar a todos los que conforman la Comunidad
educativa del lugar que cada uno asuma su responsabilidad y pueda aportar
desde sus capacidades lo que sea necesario para lograr sacar adelante este
proyecto, a lo mejor que en este momento nadie apuesta por los resultados
positivos que pueda brindar la puesta en marcha el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, denominado : Implementar estrategias para mejorar la comprension
lectora en nifios y niflas, sin embargo estoy convencido que los resultados seran
visibles y observables a largo plazo, que se necesita en estos momentos mas

gue recursos economicos mucha voluntad para lograrlo.
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1.5.3 Concepto

Comprension Lectora en Educacion Primaria.

1.5.4 Objetivos

A. General

a. Desarrollar la comprensién Lectora en nifios y niflas de 3er. Grado de
Primaria, de la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea Toninchim, Tajumulco,
San Marcos.

B. Especificos
Identificar diferentes estrategias para Implementar estrategias para mejorar
la comprension lectora en nifios y nifias.

b. Obtener la mayor cantidad de recursos (libros) para uso de los nifios y
las nifias de educacion primaria.

c. Lograr el apoyo necesario de la Comunidad educativa del lugar para la

realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.5.5 Justificacion
La Justificacion son las razones por las que se considera necesario implementar un
proyecto, se deben describir la relevancia del problema y por qué debe de
atenderse, la utilidad que aportara a la comunidad educativa, la factibilidad para
implementacion asi como sus limitaciones, esto para que se pueda entender mejor
el porque es necesario justificar la realizacibn en este caso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

d. La investigacion que hemos iniciado del Problema Implementar estrategias

para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias.

y que esel que recibi6 mas votos al momento de seleccionar dentro del arbol
de problemas, estamos seguros que es un proceso bastante complicado el
tema de la Comprension Lectora en los nifios de educacion primaria, ya que en
muchos casos nosotros los maestros nos hemos dedicado simplemente a facilitar
y llenar de conocimientos alos nifios y las nifias, por otro lado las técnicas y

los diferentes procedimientos en algunos casos siguen siendo las mismas o sea
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muy tradicionales esto complica un poco mas lograr en poco tiempo los resultados

gue se quiere lograr con la puesta en marcha de esta metodologia.

Para lograr nuestro objetivo hemos puesto en marcha la gestion e implementacion de
una biblioteca escolar, para el uso de los nifios y nifias de educacion Primaria, ya
gue hemos dado cuenta que en la Escuela no hay ninguna biblioteca escolar o
comunitaria que sirva para apoyar las actividades de investigacion del estudiante, la
puesta en marcha de esta estrategia har4 que los nifios y las nifias encuentren una
opcion para mejorar su forma de aprendizaje, Sabemos que los cambios vendran
toda vez que las personas cambian, hacemos eco al dicho que dice que nada
cambia si la persona no cambia, con la implementaciéon del Proyecto de
Mejoramiento Educativo puestoya en marcha, estamos convencidos que mejorara
muchisimo los indicadores educativos que hasta el momento no son tan
alentadores para la Comunidad educativa donde se desarrollard el Proyecto

Educativo.

Por otra parte la accibn que se pretende llevar a cabo lleva como objetivo
minimizar todas aquellas acciones negativas con relacion al tema educativo se
refiere, aunado a ello las caracteristicas de los pobladores o de la comunidad
propiamente dicha, por considerar la ubicacion geografica enlaque se encuentran
(Municipio fronterizo con el vecino pais de México), factor altamente considerable
y que influye demasiado en las decisiones de los jovenes para que dejen de

estudiar y busquen nuevas oportunidades en Estados Unidos de Norte América.

De acuerdo alos andlisis que se hicieron eso es debido que los jovenes no
encuentran el gusto por la escuelay otras razones son las que han llevado a que
muchas personas han abandonado sus estudios, al hacer un analisis del nivel
educativo de las personas en el Municipio de Tajumulco, nos damos cuenta que
la mayoria no concluyo el Nivel de Educacion Primaria, actualmente la juventud
va por ese mismo camino o sea que el gusto por la educaciébn o asistir ala

Escuela ha sido muy poco, porlo que con este planteamiento deseamos que
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los niflos no corran conla misma suerte y que de alguna manera puedan superar

los niveles de educacion de sus padres y demas familiares.

Frecuentemente se escucha hablar de los papas que lo que mas les interesa
es que sus hijos sepan leer y escribir ya que el siguiente paso es viajar de
manera inmediata alos Estados Unidos, eso podemos demostrar con una visita
a cualquier familia con solo preguntar cuantos hijos hay en esa familia nos diran
cuantos pero no todos estan en el mismo lugar sino mas bien hay varios que

estdn en el hermano pais del norte.

Finalmente deseo plantear el esfuerzo que se esta haciendo en pro de la nifiez,
de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchum, Municipio de Tajumulco,
San Marcos, con la puesta en marcha del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
denominado “Implementar estrategias para mejorar la comprensién lectora en nifios
y nifias” deseo pues que sea una metodologia que pueda servir y se pueda
implementar en todas las aulas de dicha escuela, el propésito mas grande es
contribuir a que el nifioy la nifia continde sus estudios y pueda ser una persona
de éxito, para bien de su familia y de su comunidad, con ello entonces
garantizamos la permanencia y continuidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

1.5.6 Plan de actividades

El Plan de actividades es una orientacion de las diferentes actividades que se
desarrollaran durante la implementacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
también podemos decir que es una organizacion tanto del tiempo como de los

esfuerzos de quienes estan involucrados en la implementacién del proyecto.
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Etapa No. | Duraciéon Actividad Sub-Tarea Equipo

Inicio 1 Dia Solicitud dirigida | Obtener la | Docente estudiante
al Director de la | autorizacion del | de Licenciatura y
Escuela y | Director de la | Director de la
Coordinador Escuela. Escuela.
Distrital 12-09-01,
Municipio de
Tajumulco, para
ejecutar el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Planificacion 1 Dia Elaboracion del | Presentacion del | Estudiante de

plan del Proyecto | Plan al Director | Licenciatura
de Mejoramiento | de la Escuela.
Educativo.

1 Dia Socializacion del | Solicitud y | Estudiante de
plan con Padres | Preparacion del | Licenciatura
de familia local para la

reunién.

1 Dia Organizacion de | Elaborar carta de | Estudiante de
grupos de tarea. | solicitud a | Licenciatura

presentar.

1 Dia Mapeo y | Enlistar nombres | Estudiante de
seleccion de | de Instituciones y | Licenciatura
personas 0 | personas
negocios gue | particulares a
puedan apoyar al | visitar.
proyecto
educativo.

1 Dia Traida de los | Buscar Medio de | Estudiante de
libros a la | transporte para | Licenciatura
Escuela del | traer los libros.
lugar.

3 Dias Preparacion de | Limpieza y | Estudiante de
la estanteria y | ordenamiento del | Licenciatura
ubicacion de la | lugar donde
biblioteca en el | quedaran los
aula de 3ro. | libros en forma
Primaria. definitiva.

1 Dia Eleccion del | Arreglo del aula | Estudiante de
equipo para llevar a | Licenciatura
responsable cabo la reunion
para atender la | del equipo
biblioteca responsable.
escolar.

1 Dia Elaboracion  de | Reunién del | Estudiante de
calendario para | equipo Licenciatura
la hora de la | responsable de
lectura atender la
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biblioteca
escolar.

Ejecucion 2 Dias Preparacion de | Busqueda de los | Estudiante de
los recursos y | recursos y | Licenciatura
materiales materiales
necesarios para | necesarios para
el desarrollo de | ejecutar el plan.
la  metodologia
de Comprension
Lectora.

2 Dias Seleccién y | Seleccién de la | Estudiante de
analisis de la | Metodologiay las | Licenciatura.
metodologia  a | técnicas a
utilizar para | utilizar.
desarrollar la
metodologia
Implementar
estrategias para
mejorar la
comprension
lectora en nifios y
nifas.

1 dia Elaboracion  de | Conocer la | Estudiante de
herramientas e | correcta Licenciatura.
instrumentos de | utilizacion de las
Evaluacion para | herramientas a
llevar a cabo un | utilizar.
mejor control del
desarrollo y
avance de la
estrategia de
comprension
lectora.

10 Dias Desarrollo de la | Tener listo la | Estudiante de
metodologia de | agenda todos | Licenciatura.
Implementar los dias de
estrategias para | clases
mejorar la
comprension
lectora en nifios
y nifas.

Actividad de | 1 Semana Verificacion  de | Observacién Docente/Estudiante

Monitoreo resultados de | directa hacia los | de Licenciatura,

aplicacién de la
metodologia de la
comprension
lectora durante el
desarrollo de las
clases.

estudiantes

directory Comité de
biblioteca.
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Revisién de
resultados de
manera Varias Docente/estudiante
cualitativa herramientas de | de Licenciatura,
evaluacion director y comité de
biblioteca.
dia Presentacion de | Indicador de | Docente/estudiante
Actividad de resultados del | logro evaluacién | de Licenciatura,
evaluacion proyecto de contenidos Director y comité de
biblioteca.
dia Evaluar los | Hacer plan de
objetivos Biblioteca escolar
Semana Redaccion de | Socializacion por | Docente/Director
informe dentro de | diferentes medios
la comunidad
educativa Docente/estudiante
Firmar el plan de
dia El visto bueno del | biblioteca Docente/estudiante y
director escolar. Director
Docente/estudiante y
director
Actividad de Semana Divulgacion  de | Afiches y otros | Docente/estudiante
cierre resultados dentro | medios de Licenciatura,
de la comunidad director y comité de
educativa biblioteca.
Redaccion del
Semana informe final Sistematizacién
de experiencias
Seminario
Dia. Acto de clausura | Docente/estudiante
de Licenciatura
Estudiantes de la
seccion, asesora,
coordinadora y otros
personeros de
MINEDUC.

Fuente: Archivo Propio.

1.5.7 Cronograma de actividades

El cronograma de actividades es una lista de acciones en la cual se agregan
especificamente actividades concretas, fechas y responsables, lo que hace es que
con la programacion de ellas se puede asegurar el logro de los objetivosy se
mismos, es bien una distribucion de

puede visualizar el avance de los
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responsabilidades para el logro de los propdsitos que hemos establecido, responde

entonces a una serie de cuestionamientos que por logica todas tienen respuesta.

Tabla 19 Cronograma de Actividades.

No ACTIVIDADES MESES.
En este apartado describiremos las actividades | ENE | FEB | MAR | ABRI | MAY
gue realizaremos para lograr la ejecucion de | RO | RER Z0 L (0]
nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo. ©)

1. | Etapa preparatoria previa a la realizacion de las
demas etapas del cronograma de actividades.

2. | Socializar el contenido del plan con personal
docente y padres de familia, para conocer los
detalles del mismo y los objetivos sobre el cual
estad fundamentado el Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

3. | Organizacion de padres de familia y docentes
para busqueda de material (libros de texto o de
lectura) para nutrir la biblioteca escolar y que se
pueda llevar a cabo el proyecto Educativo. De
igual forma la preparacion del lugar donde se
ubicara la biblioteca escolar enla Escuela.

4, de la estrategia Implementar estrategias para
mejorar la comprension lectora e nifios y nifias. Por
el docente asignado.

5 | Ejecucién de Actividades de Monitoreo del plan
de Mejoramiento Educativo.

6 | Ejecucion de actividades de Evaluacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

7 | Realizacion de actividades de Cierre del
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

8 | Algunas otras actividades al finalizar el tiempo
establecido del PME.

Fuente: Creacion Propia.

1.5.8 Plan de monitoreo y evaluacién
A. Parte informativa

a. EORM, Aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Docente responsable:
Emiliano Tomas Godinez.

b. Nombre del PME. “Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora
en nifos y nifas’.

c. Periodo de Ejecucion: Inicia el 02 de Noviembre de 2019 al 30 de mayo
de 2020.
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Tabla 20 Plan operativo

Objetivos | Actividades Monitoreo Fuentes | Periodo | Responsabl
de de es
verificacio | tiempo
Metas Indicadore n
sde
proceso
General 1. De Tres 5% de | Cuaderno | Durante | Docente/est
Mejorar la | mostracion docentes docentes de todo el | udiante de
comprensi | de una clase | participan tienen registro proceso | Licenciatura
6n lectora | haciendo en el | participacio | de seginel | y maestros
de los | uso de la | desarrollo n en la | asistencia | cronogr | de laescuela
nifios y | metodologia | de la | aplicacion ama de
ninas de | de Metodologi | de la activida
Nivel Comprensié | a de | metodologi des
Primaria n n lectora. comprensi | a de inicia el
de la on de | comprensi 02
EORM, Lectura on Lectora. noviem
aldea 2. Impl | secciones Listas de | bre
Toninchum | ementaciéon | A, b, y c. cotejo. 2019 al
) de la | del grado | 3 docentes 31
Tajumulco, | metodologia | de 30 | se mayo
S.M. a | del Grado. familiarizan | Registro 2020
través de | aprendizaje enelusoy | de Docente/est
la de la mejoramie | asistencia udiante de
aplicaciéon | comprensié | Los nto del Licenciatura
de la | n Lectora. docentes método de y maestros
metodologi | 3. Des | generan un | la de la escuela
a de | arrollo  de | ambiente comprensi y alumnos
comprensi | varias de alegria | 6n Lectora. de 3°. grado
on lectora. | técnicas para Lista de Docente/est
previas a la | mejorar la Cotejo. udiante de
Especifico | realizacion comprensi Licenciatura
s de la | 6nlectora. | El 100% y maestros
. Fo | Metodologia de nifios y de la
rtalecer el | de nifas escuela,
aprendizaj | comprensié | El total de | muestran alumnos en
e de cada | n Lectora. estudiantes | interés de general
estudiante 0 sea el | seguir
mediante 4, Real | 100% trabajando Docente vy
la izaciobn  de | participan en la estudiante
aplicacion | otras activament | estrategia de
de actividades | e en la|de la Licenciatura
estrategias | propiamente | presentaci | Metodologi y alumnos
de de otras | 6n de | a de
comprensi | areas diferentes | Comprensi
on lectora. | curriculares | formas de | 6n Lectora.
(historieta, lectura.
. Uti | infografia,
lizar de | dramatizacio
manera nes) 16 nifo/as
correcta es el
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los libros
de lectura
como
herramient
a principal
del
aprendizaj
e para el
desarrollo
de la
lectura.

° De
terminar
que el
juego
antes de la
lectura es
un
instrument
o]
privilegiad
o para el
aprendizaj
e del nifio
porque
ayuda a la
mejora de
la
comprensi

on Lectora.

° Ap
rovechar
los
conocimie
ntos del
Maestro
sobre la
aplicacion
de la
Metodologi
a de la
comprensi
on lectora.

5. Dot
acion de
material
didactico
(trifoliares)
enla que se
explica los
procedimien
tos de la
Metodologia
de
Comprensié
n Lectora,
como apoyo
principal al
que hacer
pedagégico

Tres
docentes
reciben
recursos
didacticos
para
mejorar su
actividad
pedagégic
a.

Numero de
educandos
que
aprenden a
leer y
escribir de
forma
correcta
con la
nueva
Metodologi
a.

5% de
docentes
que
utilizan
adecuada
mente la
metodologi
a de |la
comprensi
6n Lectora
dentro de
sus
actividades
didacticas
pedagégic
as.

Guia de
observaci
on

Docente/est
udiante de
Licenciatura
y maestros
de la escuela

Fuente Creacion propia
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1.5.9 Esquema de Indicadores.

Figura 6 Esquema de Indicadores y metas de Monitoreo

Proveedares

MINEDUC/DIDEDUC
( ] L ] ] 1

Materisles g Texto Parte Administrativa Resultados Finales Com. Educativa

Recursos Pmalasos Pro:ll.stns Cligntes
Aporte Jinzdys, mis gt Pedagigica Calided de Senicio
Gestion- fiviencia Eficaia R
Logro de Obigtivos y
Competencias
I Efectividad.
Figura 7 Plan de monitoreo
MONITOREO EVALUACION
OBJETIVOS Durante la ejecucién del | Se logr6 determinar el logro
PME, se desarroll6 dos veces | de los objetivos del PME,
el proceso de monitoreo. juntamente con los que se
habia propuesto.
ASPECTOS Cumplimiento de Actividades | Se cumplié con la expectativa
RELEVANTES segun cronograma | propuesta, pertinencia,
establecido vy tiempo | eficiencia, eficacia, hay plan
estipulado. de sostenibilidad.
FRECUENCIA Mensual Durante la ejecucién del PME,
SUGERIDA fue mensual, pero para la
sostenibilidad sera trimestral.
FUENTES Informe proporcionado por el | Informes de Monitoreo y del
Comité de Monitoreo Comité de Monitoreo.
RESPONSABLES Comité de Monitoreo Equipo de Monitoreo vy
Estudiante de Licenciatura.

Fuente: Elaboracién propia

1.5.10 Matriz de Indicadores y Metas de Evaluacion.
Esta matriz es también conocido con el nombre de Marco Ldgico, pero que lo
realmente quiere que se entienda es que es lo que se entiende por las fases

de un Proyecto, el tiempo que lleva, delimitar el lugar de realizacion y finalmente
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cual es el grupo de beneficiarios que pretende cubrir o dar solucion al problema

gue se desea solventar.

Figura 8 Matriz de indicadores

Se analizaron © problemas por
cads lines de acoion.

Se analizaron nuestras
fortalezas v debilidades
institucionales

Se hizo la waloracion de
nuestros objetives

Se hizo la estructura y el
disefio del PME.

El ohjetivo principal fue gestidn

de biblioteca escolar

Implementscidn de estrategia
de Comprension Lectora

Se hizo la investigacion de los.
resultados de kectura en el CEF.

Fuente: Creacion propia.

Tabla 21 Plan de Monitoreo

Monitoreo Evaluacion
Indicadores Linea de Base Productos Efectos | Impactos
Situacion
inicial
encontrada
Indicadores de contexto
a. Poblacibn por Rango de | No hay Se actualiz6 | Hay Ya se
Edades. informacion la informaci | cuenta
actualizada en | informacion. | 6n con
la comunidad. actualiza | informaci
da. on para
uso de
institucion
esy
otros.
b. indice de Desarrollo Humano | Hay Ahora ya se | Ya se Se facilita
del municipio o departamento. (indice | informacion cuenta con puede la
que mide, en una definicion mas amplia, | pero no esta informacion priorizar | deteccién
el bienestar y ofrece una medida | por mas proyecto | dela
compuesta de tres dimensiones basicas | comunidades actualizada s en problemat
del desarrollo humano: salud, educacién | del Municipio dela Aldea | baseala | icaque
e ingresos). mas bien esa | Toninchum. necesida | viven los
nivel Municipal d habitante
S.
Indicadores de recursos (Aplicarlos de
acuerdo a su carrera):
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a. Cantidad de alumnos | Nivel Primaria | Actualizacién | Mayor Deteccion
matriculados 327,enel ciclo | de control inmediata
escolar 2019. | informacion de los | de las
en la | servicios | necesidad
Escuela. es.
b. Distribucién de la cantidad de | De 25 a 29 Mas de 300 | Hay Menor
alumnos por grados o niveles estudiantes nifios en el | demanda | poblacion
por docente. Nivel de analfabet
Primaria. estudiant | a mas
es. adelante.
c. Cantidad de docentes y su | 17 docente Habia La Menor
distribucion por grados o niveles de Primaria, algunos atencién | calidad
hay203 docentes no erala | de
docentes en sobrecargad | adecuad | educacién
cada grado 0S con mas a alos
nifios. nifos.
d. Relacion alumno/docente | 25 a 29 nifios 17 Docentes | No hay Responde
Indicador que mide la relaciéon entre el | por ,docente para atender | sub- cabalmen
namero de alumnos matriculados en un mas de 300 utilizacio | tealo
nivel o ciclo educativo y el numero total nifios me n de que el
de docentes asignado a dicho nivel o parece que personal | MINEDU
ciclo en el sector publico. esla docente | C,
adecuada enla requiere.,
Escuela
Indicadores de proceso (Aplicarlos de
acuerdo a su carrera)
a. Asistencia de los alumnos. | En algunos Un 98% de Ungran | La
indice que mide la proporcion de | grados se asistencia porcentaj | calidad de
alumnos que asisten a la escuela en el | encontré la diaria de e de aprendiza
dia de una visita aleatoria a la escuela, | inasistencia de | estudiantes. | contenid | je en
del total de nifios inscritos en el ciclo | 1 0 2 nifios. 0s se estudiant
escolar. logran es es
trasladar | evidente.
b. Porcentaje de cumplimiento de | Hastael 22de | Dia 22 de | Se estad | Mayor
dias de clase. indice que mide el nimero | Julio de 2019, | julio 2019, | cumplien | cantidad
de dias en los que los alumnos reciben | se lleva 167 nifos do con de dias
clase, del total de dias habiles en el afio | dias efectivos | recibiendo el efectivos
segun el ciclo escolar establecido por | de clases. clases. calendari | de clases
ley. 0 escolar
C. Idioma utilizado como medio de | Se utiliza el Uso Mayor Nifios
ensefianza. Indicador que mide el uso de | idioma equilibrado compren | mas
un idioma maya en el proceso de | Espafioly el de los 2 | sionde felices de
ensefianza aprendizaje en escuelas | Idioma Mam. idiomas los su
cuyos estudiantes son mayoritariamente contenid | aprendiza
maya hablantes. 0s je.
desarroll
ados.
d. Disponibilidad de textos vy | Nohay textos | 00 textos de | No hay Bajo
materiales. Medicién de la disponibilidad | para 3°. ningun area | material | rendimien
de textos y materiales por parte de los | Primaria. de para to en el
docentes. aprendizaje. area de
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apoyo en | Comunica
el aula. ciony
Lenguaje.
e. Organizacién de los padres de | Si existe en OPF, para Mayor Mayor
familia. Indicador que mide la cantidad | los 3 niveles | los niveles participa | transpare
de organizaciones de padres de familia, | que hayenla | 41,42y 43, cion de | ncia en
y los tipos de organizaciones de padres | Escuela. respectivam | la los actos
dentro de las escuelas. ente. comunid | administr
ad ativos
educativ
a
Indicadores de resultados de
escolarizacién eficiencia interna de
proceso de los ultimos 5 afios (Aplicarlos
de acuerdo a su carrera)
a. Escolarizacién Oportuna. | Se ha hecho | 327 nifios Represe | Baja el
Proporciéon de alumnos inscritos en el | un esfuerzo de | inscritos en ntan un nivel de
nivel y ciclo que les corresponde segun | difusion a nivel | edad 95% del | analfabeti
su edad, por cada 100 personas en la | comunitario. escolar. total de smo en
poblacién del mismo rango etario. nifios la
que comunida
deben d.
estar
inscritos.
b. Escolarizacibn por edades | El ejemplo es 65 nifios Mayor Menor
simples. Incorporacién a primaria en | el grado de inscritos en cantidad | poblacion
edad esperada ler. Grado. 2019y 69 en | de nifilos | que se
el ciclo inscritos | queda
escolar sinir ala
2020, en Escuela.
Primer
grado.
C. Proporciéon de los alumnos de | 95% del total | 69 nifiosy Mayor Menor
siete afios inscritos en primaria, entre la | de la nifas cantidad | poblacion
poblacién total de siete afios. poblacién estd | inscritos en de analfabet
en la Escuela. | ler. Afio. poblacié | a.
nenla
Escuela
d. Sobre edad. Proporcion que | 5% de la De acuerdo | La Habra
existe entre la cantidad de estudiantes | poblacién que | al Censo pobreza | siempre
inscritos en los diferentes grados de la | no logra poblacional sigue personas
enseflanza primaria y secundaria con | ingresar ala debieran de | latente analfabet
dos 0 més afios de atraso escolar, por | Escuela por estar en asenla
encima de la edad correspondiente al | sobre edad. inscritos 84 nuestra sociedad.
grado de estudio. nifios en la comunid
Escuela. ad.
e. Tasa de Promocién Anual. | Sihay De 327 nifios | Pocos Hay
Alumnos que finalizaron el grado y lo | informacion en | inscritos 312 | nifios no | aumento
aprobaron, del total de alumnos inscritos | la Escuela finalizaron el | finalizaro | de
al inicio del afo. ciclo. n el ciclo | poblacién
escolar
que
finaliza el

ciclo.
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f. Fracaso escolar Alumnos que | Hay 15 nifios no Es muy No se
reprobaron o se inscribieron y no | informacion logran poca la logra el
finalizaron el grado, del total de alumnos | en la Escuela | finalizar ciclo | poblacié | 100% de
inscritos al inicio del afio. escolar. n que efectivida
fracasa d de logro
en el escolar.
ciclo
escolar
g. Conservacion de la matricula. | Se ,mantiene | 312 95% de Mayor
Estudiantes inscritos en un afio base y | la informacién | nifios/as la parte de
gue permanecen dentro del sistema | durante el finalizan poblacié | la
educativo  completando el ciclo | ciclo escolar ciclo escolar | nfinaliza | poblacion
correspondiente en el tiempo estipulado ciclo es
para el mismo. escolar alfabeto.
h. Finalizacion de nivel El nimero | Utilizaremos De 16 Mayor Mayor
de promovidos en el grado final de un | el grado de inscritos 16 cantidad | cantidad
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la | 3°. Seccidn finalizaron de de
poblacién de la edad esperada para | “C” Grado en el ciclo nifios/as | poblacién
dicho grado. como esc. 2019 que alfabeto.
ejemplo. finalizaro
n ciclo
i. Repitencia por grado o nivel Solo este En 2019, en | Se tiene | Mayor
criterio se 1°, como preparaci
repite en los Repitieron 5 | important | 6n para
primeros nifos y en eala los
grados. 20, persona | egresado
Repitieron 4 s de 6°.
nifios Grado
j- Desercion por grado o nivel Si hay Solo el 1% La tasa Cada dia
informacion en | hay registro | de hay mas
la Escuela desercié | personas
nes muy | que
baja. creen en
la
educacion
Indicadores de resultados de
aprendizaje (solo aplica a los de la
Licenciatura de Educacion Primaria con
énfasis en educacién bilingie)
a. Resultados de Lectura: Primer | Se tiene El 100% de | Todos Mejores
Grado Primaria (1°) Porcentaje de | informacion en | nifios los nifios | resultado
estudiantes por criterio de “logro” o “no | la Escuela inscritos en superan | senl°. .
logro”. 1°. Grado el Primaria.
logran el criterio
criterio.
b. Resultados de Matematicas: | Si hay El 100% de Todos Mejoran
Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje | informacién en | nifios los nifios | los
de estudiantes que logran y no logran el | la Escuela inscritos en logran el | resultado
criterio de Matematicas. 1°. Primaria | criterio s en1°.
logran el Primaria
criterio.
c. Resultados de Lectura: Tercer | Se tiene Algunos El % de Baja la
Grado Primaria (3°) Porcentaje de | informacién nifios no nifos tasa de

actualizada
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estudiantes que logran y no logran el logran el disminuy | promoci6
criterio de Lectura. criterio. e n
d. Resultados de Mateméticas: | Se tiene la El 1% de Baja el Afecta la
Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje | informacion nifios no % en tasa de
de estudiantes que logran y no logran el | actualizada logra el Matemati | promocié
criterio de Mateméticas. criterio cas n
e. Resultados de Lectura: Sexto | Se tiene El 100% de Mantiene | Mejora la
Grado Primaria (6°) Porcentaje de | informacion inscritos la cifra tasa de
estudiantes que logran y no logran el | actualizada logran el de promocio
criterio de Lectura. criterio aprobad | n
0s
f. Resultados de Matematicas: | Se tiene El 100% de Mantiene | Mejora la
Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de | informacion inscritos la cifra tasa de
estudiantes que logran y no logran el | actualizada logran el de aprobado
criterio de Matematicas. en la Escuela criterio aprobad | s
0s
g. Resultados SERCE: 3° y 6° | Se mantiene En 3°. No tanto | No tanto
Primaria, Lectura y Matematicas. la informacién | Primaria es afecta afecta los
actualizada donde se los resultado
evidencia los | resultado | s de
resultados s promocié
n

Fuente: Creacién propia

1.5.11 Plan de Evaluacién del Proyecto

En relacion ala evaluacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, la mayor
parte de las personas e instituciones realizan una actividad de evaluacion sobre
cualquier evento que se realiza, esto con el fin de verificar que todas las
actividades y procesos contemplados en la planificacion se cumplieron tal como
fueron disefiados, esta accién se realiza antes, durante y al final del proceso.
Es importante sefialar que cuando se estd evaluando se estd comparando dos
situaciones la primera es hacer un andlisis de como se encuentra la situacion o
problema que se quiera mejorar yla segunda como queddé al final esa situacion
0 problema planteado, se logré mejorar o solucionar el problema plantado. Bueno

todas esas preguntas se resolveran al momento de realizar la evaluacion.
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Tabla 22 Plan para la evaluacién del proyecto

Objetivos Linea Evaluacion Instrume | Fuente Periodo | Responsable
base ntos de de S
verificaci | tiempo
Metas Indicador on
es de
impacto
General De los El 90% | Porcentaj | Cuadern | Evaluaci Docente/estu
Fortalecer la | 16 de e de | o de | 6n Noviemb | diante de
comprension | estudiant | estudiant | estudiant | Registro | Diagnost | re. 2019 | Licenciatura,
lectora en | esen es de | es de | de ica a director,
los nifios y | Tercero | Tercero Tercero Asistenci | Inicial. mayo202 | maestros de
nifias del | Primaria | Primaria | Primaria | a de 0, tiempo | la escuela y
Nivel el 89% mejoran | con nifos/as. | Instrume | de comité  de
primariade la | han su nivel | niveles ntos de | duracién | biblioteca.
EORM, a | logrado de lectura | satisfacto | Listas evaluaci | del
través de la | un nivel | enelciclo | rios en | de on Proyecto
aplicacién de | aceptabl | escolar fluidez Cotejo. bimensu | de
la e de 2020. lectora. al. Mejorami
Metodologia | Compre ento
de nsion Guias de | Lista de | Educativ
Comprension | Lectora Buen observac | cotejo. 0.
Lectora. y un El 98% | porcentaj | ion.
11% de e de
estan estudiant | estudiant
en es de | es con | Herrami
Especificos proceso | tercero participac | entas de
1. Desa | de Primaria | i6n evaluaci
rrollar el lograrlo. | estan aceptabl | 6n
aprendizaje motivado | e durante
de cada S para | el ciclo
estudiante De los | desarroll | escolar Registro
mediante 16 ar 2020. de
estrategias estudiant | actividad asistenci
de es de | es de a
Comprension | Tercero | lectura Porcentaj
Lectora. Primaria | compren | e de
el 85% | siva cada | alumnos
han dia. de
2. APro | jogrado tercero
vechar  10s | | criterio primaria
libros de | g El  98% | participa
lectura como | Mateméat | de n
herramienta | joaq y el | estudiant | creativam
principal del | 150, es de | ente
aprendizaje | estan en | tercero durante
para el | proceso. | Primaria | las
desarrollo de empieza | clases de
la Iectu,ra y n a | comunic
otras areas | pe |os | utilizar acion vy
del 56 utilizan el | Lenguaje
conocimiento | estydiant | pensami | L-1y L-2.
es ento
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3. Afina
r varias
estrategias
de lectura
para
ponerlas a
disposicion
del nifio/a
para que las
use cuando
necesite
realizar
cualquier
actividad.

4. Apro
vechar los
saberes
pedagdgicos
de los
Maestros en
relacion a las
diferentes
actividades
de lectura
como
estrategia
pedagdgica.

inscritos
en
Tercero
Primaria
(Seccion
es a, b,
c.) se
ausenta
n3ahs5
nifios
cada dia.

La
EORM,
Aldea
Toninch
um,
Tajumulc
o, San
Marco,
es
gradada,
es una
fortaleza
para
que se
pueda
desarroll
ar con
éxito la
Metodol
ogia de
la
Compre
nsién
Lectora.

critico
para la
solucion
de
problema
s en el
area de
matemati
cas.

El  90%
de

estudiant
es separa
contenid
o] de
Comunic
acion 'y
Lenguaje
L-1yL-2
con el
area de
matemati
cas.

El  95%
de
estudiant
es de 3°.
Primaria
ahora
pueden
escribir
cuentos
en su
idioma
materno
en el ciclo
escolar
2020.

El  90%
de
estudiant
es de
Tercero
Primaria
practican
los
valores
morales
dentro y
fuera del

Buen
porcentaj
e de
estudiant
es que
empieza
n con el
habito
lector de
forma
autébnom
a e
independ
iente en
el inicio
del ciclo
Escolar
2020.

Mejora la
intervenci
6n de
estudiant
es de
Tercero
Primaria
para
solucion
de
problema
S
matemati
COoS.

Mejor
porcentaj
e de
estudiant
es con
excelente
compren
sion y
aplicacié
n de la
lectura y
escritura
de
ndmeros
mayas,
romanos

y
naturales
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aula en el
Ciclo
Escolar
2020.

El 100%
de
docentes
de
Tercero
Primaria
3
docentes
) aplican
efectivam
ente la
metodolo
gia de
Compren
sién
Lectora,
en  sus
aulas.

Muy buen
nivel de
avance
de
estudiant
es en
crear
cuentos a
partir de
uno o dos
ideas
principale
S.

Conducta
muy
aceptabl
e de
estudiant
es
convivien
do
pacificam
ente
dentro y
fuera del
salon de
clases.

Porcentaj
e
aceptabl
e de
docentes
que
empieza
n a
utilizar la
Metodolo
gia de la
Compren
sién
Lectora.

Fuente: Creacion propia
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ESQUEMA DE INDICADORES DE MONITOREO

TIPOLOG | CLASIFICACI AVANCES MEDIDAS OBSERVACI
1A DE ON EXCELENT | BUENO REGULA | CORRECTIV ONES
INDICAD E R AS
ORES
POR LA | Indicadores de X
POSICIO | insumo
N 1.1
RELATIV | Indicadores de X Se necesita
A QUE | proceso Poca elaborar mas
OCUPAN | 2.1 Cantidad y cantidad de | material
LOS clase de materiales didactico vy
INDICAD | materiales difundidos crear
ORES producidos 'y comisiones
difundidos para poder
difundirlo con
toda la
comunidad
educativa
Indicadores de X
resultado
3.1
Indicadores de X Hace falta
impacto. mucho
trabajo para
mejorar.
POR EL MEDIDAS OBSERVACI
OBJETIV AVANCE CORRECTIV ONES
0] DE S AS
ANALISIS | Indicadores de X
PRETEN | eficiencia
DIENDO | Indicadores de X
CON EL | eficacia
USO DE | Indicadores de X El contexto
INDICAD | equidad de la
ORES comunidad
es muy
machista

Fuente: Creacién propia

1.5.12 Presupuesto
El Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo o de cualquier proyecto
es indispensable, aunque se diga lo contrario el factor dinero o convertir todo

esfuerzo en dinero, eso tiene mucho que ver con el costo final del proyecto.



Presupuesto del plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifos y nifas”,

realizado en EORM, aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

Tabla 24 Presupuesto

No. | Recursos Materiales | Cantidad Precio Unitario Precio Total.
1 Cartulinas 10 Q.2.00 Q.20.00
2 Marcadores de | 12 Q.10.00 Q.120.00
pizarrén
3 Marcadores de papel | 12 Q.3.00 Q.36.00
4 Papel envolver 100 Q.0.50 Q.50.00
5 Resmas de papel | 4 Q.35.00 Q.140.00
bond
6 Fotocopias 500 Q.0.25 Q.125.00
TOTAL Q.491.00
No. | Recursos Humanos | Cantidad/Tiempo Precio Unitario Precio Total
1. Ponente 3 Q.200.00 Q.300.00
2
3
TOTAL Q600.00
No. | Recursos Cantidad Precio Unitario Precio Total.
Institucionales
1 De la EORM 1 Q. 300.00 Q.300.00
2 BANRURAL 2 Q. 600.00 Q.1200.00
3 ACREDICOM 2 Q. 600.00 Q.1200.00
4 PUESTO DE | 3 Q. 300.00 Q. 900.00
SALUD
5
TOTAL Q. 3600.00
No. TIPO DE CANTIDAD PRECIO PRECIO
RECURSO UNITARIO TOTAL
1 Recursos Materiales 638 491 491.00
2 Recursos 3 300 600.00
Humanos
3 Recursos 8 1800 3600.00
Institucionales
TOTAL Q.4,691.00

Fuente: Creacion propia
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2 CAPITULO

FUNDAMENTACION TEORICA
2.1.Corrientes pedagogicas
2.1.1 Conductista
Al referirnos a esta corriente pedagogica entendemos claramente que este modelo
se enfoca mas en que la educacion del individuo se debe enfocarse enla conducta
y que el aprendizaje es modificado por el medio ambiente. Al respecto Ana Myriam

Pinto Blanco expone sobre el modelo Conductista y dice lo siguiente:

Al igual que el modelo pedagdgico tradicional, el modelo conductista considera que la
funcion de la escuela es la de transmitir saberes aceptados socialmente. Segln este
modelo, el aprendizaje es el resultado de los cambios mas o menos permanentes de
conducta y en consecuencia el aprendizaje es modificado por las condiciones del medio
ambiente. EI modelo ha sido calificado de positivista en el sentido en que se toma como
objeto del aprendizaje el andlisis de la conducta bajo condiciones precisas de observacién,
Operacionalizacién, medicion y control. Segun este autor, el método es basicamente el de la
fijaciébn y control de los objetivos "instrucciones" formulados con precisiébn y reforzados
minuciosamente. De acuerdo con los fundamentos teéricos del conductismo, el aprendizaje
es originado en una triple relacién de contingencia entre un estimulo antecedente, la
conducta y un estimulo consecuente, el estimulo se puede denominar sefial; él provoca la
respuesta. La consecuencia de la respuesta puede ser positiva 0 negativa, pero ambas
refuerzan la conducta. El modelo conductista impactd los procesos de disefio curricular
proponiendo situaciones de aprendizaje en las cuales la identificacion de la conducta,
aprender debe hacerse en términos muy especificos y medible. De acuerdo con el modelo
conductista la meta de un proceso educativo es el moldeamiento de las conductas que se
consideran adecuadas y técnicamente productivas de acuerdo con los parametros sociales
establecidos. El maestro cumple la funcién de disefiador de situaciones de aprendizaje en
las cuales tanto los estimulos como los reforzadores se programan para lograr las conductas
deseadas. Se ensefia para el logro de objetivos de aprendizaje claramente establecidos.
Los aprendizajes a nivel de competencias operacionalmente definidas se disefian de modo
gue a través de la evaluacion pueda medirse el nivel de los mismos. El foco del proceso de
ensefianza es el aprendizaje. Rojas y Corral20 afirman, Los origenes de la tecnologia
educativa pueden hallarse en la ensefianza programada, con la idea de elevar la eficiencia

de la direccién del proceso docente. La ensefianza programada ha sido definida por Fry21
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como "...recurso técnico, método o sistema de ensefiar que se aplica por medio de

maquinas didacticas pero también por medio de textos escritos". (Blanco, S/A, pag. 4)

2.1.2 Constructivismo

Este modelo es considerado hoy como uno de los modelos que genera
oportunidades al estudiante a que el mismo pueda construir su conocimiento a
partir de su propio experiencia como persona, en la vida familiar y social, el modelo
Constructivista es el que ha tomado auge en los sistemas educativos del mundo,
considerando que es el modelo que brinda un espacio enla que el estudiante
sea el que construya su conocimiento a partir de sus conocimientos Yy
experiencias, Al respecto la Revista Sophia, de la Universidad politécnica salesiana

del Ecuador, nos asegura lo que hemos dicho sobre ello.

Cuando se asocia el constructivismo con la educacién, a menudo, se encuentra que
el principal problema es que este enfoque se ha entendida como dejar en libertad a
los estudiantes para que aprenden a su propio ritmo; lo cual, muchas veces, de forma
implicita sostiene que el docente no se involucra en el proceso, solo proporciona los
insumos, luego deja que los estudiantes trabajen con el material propuesto y lleguen
a sus conclusiones o lo que, algunos docentes denominan como construir el
conocimiento. Esta es una concepcién errénea del constructivismo puesto que este
enfoque, lo que plantea en realidad es que existe una interaccion entre el docente y
los estudiantes, un intercambio dialéctico entre los conocimientos del docente y los
del estudiante, de tal forma que se pueda llegar a una sintesis productiva para
ambos y, en consecuencia, que los contenidos son revisados para lograr un
aprendizaje significativo. De ahi, surge la inevitable y necesaria revision del
constructivismo como marco teérico que sustenta una practica pedagdgica, que
plantea la necesaria e ineludible relacion entre la metodologia y la concepcidon que
se tiene sobre la ensefianza y el aprendizaje, asi como los demas aspectos
vinculados como es el caso de los objetivos, los contenidos, la metodologia misma 'y
por supuesto, las técnicas y recursos, para culminar con el proceso de evaluacion.
(Gramajo, 2015, péag. 94)

El modelo que tiene mas auge y que es el que se estad usando en los diferentes
niveles educativos del pais es el constructivismo, este modelo trata que el
estudiante sea el que tome el protagonismo en su aprendizaje. Segun Ricardo

Rosas, este modelo surge como una oposicidn a concepciones conductistas.

El constructivismo surge como oposicibn a concepciones conductista innatistas, cuya
premisa mas basica es que el sujeto cognitivo es inexistente. EIl "rescate" del sujeto
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cognitivo nos remite a la cuestién de especial Relacién que existe entre sujeto y estimulo en
toda posicion constructivista En las posiciones epistemolégicas mas  clasicas dentro de la
relacion entre el sujeto y el estimulo es una relacion absoluta. (Rosas, 2008, pag. 8)

2.2 Escuelanueva

Este modelo llamado también Progresista, estd fundamentado en las ideas filosoficas
gue plantea el pragmatismo, béasicamente las ideas pedagdgicas progresistas se
hacen evidentes en las propuestas educativas de la escuela nueva. De acuerdo a la
Revista Laurus, de la Universidad pedagodgica Experimental Libertador, Caracas,

Venezuela en su revista Laurus, con relacion al modelo progresista. Indica.

La educacion posee una visién holistica o integral en su funcién, es por ello que dentro de la
educacion integral, el trabajo se presenta como una opciéon muy importante: “es fundamental
gue los alumnos y las alumnas descubran el trabajo como una realidad y como un valor
esencial para la existencia humana; valor que en su propia experiencia se traduce en el
aprender haciendo, observando, probando, manipulando, construyendo o recreando. En
este sentido es preciso que a los alumnos se les oriente a descubrir y desarrollar sus
cualidades externas, disciplinadamente y en forma ordenada, en sus estudios y en su hogar,
de tal manera que puedan tener una vision més amplia del conocimiento. Si la educacién no
conduce a aprender y a emprender, las personas seran impedidas de entrar en su
ambiente, por esto la educacién para el trabajo representa una alternativa atractiva, que le
permite al individuo la obtencion de los conocimientos y habilidades necesarias para que
logre mejorar su situacion socioeconémica y de trabajo en su medio.

(Universidad Pedagdgica experimental Libertador, 2007, pag. 254)

Se continua manifestando en relacion a este modelo educativo que el objetivo mas
evidente de este modelo es la transformacion del sistema escolar, considerando
al estudiante como el centro del proceso de aprendizajes, por cuanto que todos
los esfuerzos debe centrarse al rededor del estudiante, al respecto Ana Myriam
Pinto Blanco, en su revista Los Modelos Pedagogicos en relaciébn a este modelo

indica:

El modelo progresista estd fundamentado en las ideas filoséficas que plantea el
pragmatismo. Basicamente las ideas pedagdgicas progresistas se hacen evidentes en
las propuestas educativas de la escuela nueva. Un aspecto fundamental de esta tendencia es
la propuesta de una transformacion total del sistema escolar, convirtiendo al estudiante en
e | centro del sistema escolar alrededor de quien giran los procesos de la escuela. Bajo esta
perspectiva la escuela es creada para la vida, para llegar a ser el ambiente natural del nifio
y convertirse en el espacio en el cual el nifio vivencia y aprende los elementos primordiales
para el buen desempefio en su vida de adulto. Para el progresismo pedagégico cada
experiencia social es  esencialmente educativa. Dewey consider6 que la vida social es a la
educaciénlo  que la nutricién y la reproduccion es a la vida fisiologica, por lo tanto la
escuela es una institucién social que debe concentrarse en los mas efectivos medios
para ofrecer al nifio los recursos necesarios para cultivar la herencia cultural y desarrollar
sus facultades para lograr fines sociales. (Blanco, S/A, pags. 5,6)
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2.3 Técnicas de administracion educativa

2.4 Matriz de priorizacion

Con relacién a este temaes muy escasa los tedricos que hablan al respecto mas
bien solo se encuentra en los enlaces y sitios de google, Se conoce como la
seleccidn de un problema priorizado dentro de las que existe en una institucion, y esto
hace que el investigador realice como una herramienta que permite resaltar el
problema con determinados puntos que rebasan a los demas problemas. Esto se hace
para priorizar, y buscar alternativas de solucion. (priorizacion., S/A) Define.

La matriz de priorizacidon es una herramienta que permite la seleccion de opciones sobre la
base de la ponderacién y aplicacién de criterios. Hace posible, determinar alternativas y
los criterios a considerar para adoptar una decisién, priorizar y clarificar problemas,
oportunidades de mejora y proyectos y, en general, establecer prioridades entre un conjunto
de elementos para facilitar la toma de decisiones. La aplicacién de la matriz de priorizacién
conlleva un paso previo de determinacion de las opciones sobre las que decidir, asi como de
identificacién de criterios y de valoracién del peso o ponderacion que cada uno de ellos tendra
en la toma de decisiones.

2.4.1 Arbol de problemas

El arbol de problemas es una estrategia que se utiliza para identificar el o los
problemas que aquejan a una institucion en este caso es aun centro educativo y
lo que se pretende solucionar es la falta de comprensién lectora en nifios/as de
tercero primaria, mediante la realizacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo,
por su puesto se llevaron a cabo diferentes acciones para poder identificar el
problema objeto de investigacion, al respecto Eduardo Aldunate en su libro

Diagnostico, arbol del problemay arbol de objetivos al respecto indica lo siguiente:

Identificar el problema, examinar los efectos que provoca el problema, identificar las causas
del problema, establecerla situacion deseada (objetivo), identificar medios para la solucion
del problema, definir acciones y configurar alternativas, Identificar los problemas de la
situacién analizada, centrar el analisis en el problema principal, formular el problema como un
estado negativo, no confundir el problema con la falta de una solucién.

(Aldunate, 2008, pags. 4,5)

2.5 Demandas
Debemos de entender que la demanda es un término econdmicoy que se
relaciona mas bien a la escases de productos en el mercado, cuando hay

escases hay mas demanda. Esto nos lo confirma Quintanilla asegurando:
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(Quintanilla R. H., 2016, pag. 38) “La demanda de todos los compradores en un
sistema econdmico puede ser de bienes de consumo final o de bienes intermedios o
de capital para el proceso de produccion”. Si se habla en materia educativa se
define que el mercado es la Escuela, la demanda es los servicios que presta,
cuando hay demanda es cuando los servicios que presta la escuela son

escasos por lo que los consumidores optan por buscar en otra parte.

2.5.1 Identificacion de actores

Es el conjunto de personas involucradas y que pueden ser los actores directos
e indirectos en ser beneficiados y ser involucrados en un determinado proyecto que
sera para mejorar cualquier situacion de mejoramiento de instituciones con fines
publicos o privados. En este caso educacional o de un centro educativo. En el
Proyecto de Mejoramiento Educativo los actores involucrados constituyen todas
las organizaciones que funciona tanto en la Escuela como en la Comunidad
educativa: el Consejo de padres de familia del Nivel primaria, los alcaldes
comunitarios, el Consejo Comunitario Desarrollo COCODE, El personal Docente
de la Escuela, el Director de la Escuela. El Coordinador Distrital 12-09-01, del
Municipio de Tajumulco, ElI Estudiante de Licenciatura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Al Respecto

Usualmente son considerados actores aquellos individuos, grupos o instituciones que son
afectados o afectan el desarrollo de determinadas actividades, aquellos que poseen

informacion, recursos, experiencia y alguna forma de poder para influenciar la accién de
otros. (E., 20017, pag. 3)

2.5.2 Matriz DAFO
La matriz DAFO, Segun la investigacion realizada consiste en una técnica que
aborda esencialmente la capacidad prospectiva del diagnostico social, es decir de
planteamiento de estrategias de futuro, operativas a partir del analisis de la
situacion presente, consiste basicamente en organizar la informacion en una tabla
de doble entrada que sitia esta informacién en funcién de las limitaciones

(debilidades y amenazas) y las potencialidades (fortalezas y oportunidades) que
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proporciona un colectivo a una situacion social determinada. De acuerdo con este
concepto Francy Castro Rubilar, en su libro Manual para el disefio de Proyectos

de Gestion Educacional al respecto indica:

La Técnica de la Matriz Dafo, o Foda, busca determinar los factores favorables
(fortalezas) y desfavorables (debilidades) que se dan en el interior del
establecimiento, denominados también como factores enddgenos, que corresponde
al analisis interno de la institucion. Asimismo, es pertinente considerar los factores
llamados exdgenos, que se refieres a las oportunidades y amenazas (conflictos), que
operan en el entorno proximo y en el sistema social que los afecta, es decir se
realiza el andlisis externo. Ambos andlisis deben generarse por medio de la
participacién activa de la comunidad escolar. Para faciltar el proceso de
identificacion de las Fortalezas y Debilidades, se sugiere analizarlas, por ejemplo, en
torno a los profesores, alumnos, apoderados, la organizacion y la gestion, los
recursos, entre otros. Luego, se realiza la evaluacién del entorno o analisis externo,
para identificar y analizar las Oportunidades y Amenazas. El proposito de esta
“‘mirada hacia afuera” es identificar y analizar las tendencias, fuerzas y fenémenos
claves que tienen un impacto potencial en la formulacion e implementacién de
objetivos y estrategias. Se identifican las oportunidades para aprovecharlas y las
amenazas para evitarlas. EIl diagndstico se debe construir con la participacion de
todos los actores de la Comunidad Escolar y que estan representados en el Consejo
Escolar: profesores, estudiantes, padres y apoderados, directivos, asistentes de la
educacion, sostenedores y representantes de las organizaciones e instituciones que
actian como redes de apoyo, utilizando la estrategia de lluvia de ideas
sistematizadas en un FODA. (Rubilar, 2013, pag. 48)

2.5.3 Técnica Mini-Max
En relacién a esta técnica debo acotar que segun la investigacién realizada esta
técnica es prestada al campo de la administracién, pero que es una técnica
estratégica muy Gtil para identificar estrategias para que nos puedan remarcar el
camino a recorrer para poder encontrar la solucion al problema planteado. Sobre
este aspecto Jenipher lvon Mijangos Paredes en su informe de Préactica Profesional

Supervisada nos confirma lo siguiente:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos
criterios se busque dar respuesta o solucidn a determinada problematica existente

(Paredes, 2013, pag. 39)
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2.5.4 Vinculacién estratégica

La vinculacion estratégica es una herramienta que se usa para analizar cada uno
de los cruces enlos cuadrantes que se deben hacer para ver que nuestro proyecto
logre el objetivo deseado. Al respecto Jenipher Ivon Mijangos Paredes en su

informe de Practica Profesional Supervisada indica:

La vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se analizan las
fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas,
luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las
oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran
lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (Paredes, 2013, pag. 41)

También es importante mencionar que las comunidades educativas compuestas por
(padres de familia, autoridades locales, Maestros y otros actores mas) puedan
lograr identificar las necesidades en varios aspectos de manera que se pueda
mejorar la educacién integral de los estudiantes, de acuerdo a este respecto el
MINEDUC, CHILE, en el libro Plan de Mejoramiento Educativo menciona lo

siguiente:

En esta etapa de la fase estratégica, se espera ademas que las comunidades educativas
identifiquen necesidades en distintos aspectos de la formacién integral de los estudiantes y
de la vida escolar, de esta manera, se espera asegurar que el proceso de mejoramiento,
impligue acciones integrales que mejoren las condiciones tanto de clima, como de
infraestructura para brindar méas oportunidades para el aprendizaje de las y los estudiantes.
(Chile, 2017, pag. 36)

Continuando con la lectura debemos reconocer cual es el proposito de esta etapa,
gue procesos institucionales debemos mejorar y en cuanto tiempo lo podemos
lograr, esto nos pone un poco mas claro de las acciones que vamos a hacer
durante el desarrollo de la acciébn que desarrollaremos durante la Vinculacion
estratégica. EI MINEDUC, CHILE, en el libro Plan de Mejoramiento Educativo

menciona lo siguiente

El propésito de esta etapa es definir los objetivos, metas y estrategias y, a partir de ello,
identificar los procesos institucionales y pedagogicos que estaran en el centro del quehacer
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formativo en los proximos cuatro afios, y que orientaran el disefio de los sucesivos periodos
anuales. (Chile, 2017, pag. 42)

2.5.5 Lineas de accidn

Las lineas de accion son acciones que se realizan para determinar que posibles
proyectos que se puedan desarrollar para poder solucionar algun problema que se
ha identificado previo a un analisis hecho, Al respecto Jenipher lvon Mijangos

Paredes en su informe de Practica Profesional Supervisada indica:

Las lineas de acci6on se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accién de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada
coherente y sistematica. Por medio de la realizacion del andlisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definen las lineas de accién, las cuales a su vez generan cada
una posibles proyectos de intervencion (Paredes, 2013, pag. 49)

2.6 Componentes del disefio del proyecto

2.6.1 Titulo del proyecto

Es probable que para muchos autores y pensadores hablar de primero sobre el
titulo del proyecto no es tan necesario, debido que eso puede ser secundario,
sin embargo el punto reviste de mucha importancia al considerar que si ya
sabemos del Titulo de nuestro proyecto es mas facil que podamos con nuestra
linea de investigaciony por supuesto podemos seguir con los demas partes de
nuestro Proyecto, para asegurar lo que estamos diciendo, Francy Castro Rubilar,
en su libro Manual para el disefio de Proyectos de Gestion Educacional dice:
Quizas pueda parecer una preocupacion secundaria el pensar en el titulo antes de avanzar
en la formulacion del proyecto, pero a juicio de los expertos, este tiene un valor no solo de
aportar datos e informacion sobre el tema problema o instituciones que participan, si no que
sirve como factor de motivacion, induccion o incitacion, para quienes son ajenos al mismo.
En general el titulo nos presenta una idea clara del problema fundamental que se aborda, que
en un comienzo se puede formular de manera tentativa y al final se puede cambiar por uno
mas declarativo o afirmativo. Eltitulo cumple tres funciones basicas en un proyecto: Diferencia
al proyecto de cualquier otro, Caracteriza tematicamente el proyecto, Enuncia el contenido
del proyecto (Rubilar, 2013, pag. 35)
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2.6.2 Descripcion

Con respecto ala descripcion podemos definir como la concretizacion de un punto
de vista o la idea sobre determinado tema, o es la explicacion de algunas
cualidades esenciales de un tema, con esto queremos decir que lo que queremos
es explicar en qué consiste el Proyecto de Mejoramiento educativo, que estamos
trabajando. Al respecto Manuel Ariza Viguera, en su libro Lengua Yy Literatura
Espafiola, del Primer Bachillerato, indica: Es un modo de representacion
discursiva en el que los enunciado linguisticos tratan de mostrar rasgos
individuales y concretos de un objeto o ser, percibidos a través de los sentidos, en
especial el de la vista, aunque en realidad se puede describir todo lo que tiene

caracter sensorial y emocional.

2.6.3 Concepto

El concepto esla idea central que se tiene en relacibn alo que se tenga en la
mente y que se materializa al realizarla, sin perder de vista que lo que se quiere
hacer es que sea para satisfacer la necesidad de un conglomerado. Al respecto
(Porraz, 2014, pag. 37) indica:

Es importante recuperar la idea inicial, que naturalmente debera irse afinando segin se
avance en los elementos del Proyecto, Una vez descrita la idea, es necesario determinar qué
tan pertinente es. Asumiendo que la pertinencia se refiere al cumplimiento del mismo
propésito de la organizacién como al cumplimiento de lo que se espera de ella, en el caso de
los proyectos Educativos, la pertinencia se centra en asegurar que se ofrece a la sociedad en
general y a los usuarios potenciales, un servicio necesario.

2.6.4 Objetivos

Hablar de objetivos es sin duda la ruta que debemos seguir en cualquier ambito
de la vida, si nos preguntamos a cualquier persona si tiene algun objetivo trazado
enlo que esta haciendo seguro sabemos la respuesta es si, entonces no dudamos
gue en la realizacién de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, si debemos
plantear objetivos, ya seran los que nos guiaran para la realizaciéon del mismo,
Francy Castro Rubilar, en su libro Manual para el disefio de Proyectos de Gestion

Educativa al respecto nos refiere:
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Objetivo General: El objetivo general expresa la idea global del estado futuro que pretende
alcanzar al final del periodo de duracion del proyecto. En consecuencia sefialar con claridad,
¢Para qué se quiere resolver el problema? En la redaccion no debe considerar solamente el
proposito del proyecto, sino también el sector o grupo de personas beneficiadas y, en
términos generales como se va a realizar. Asimismo, describir las condiciones de ejecucion y
-en lo posible- algunos criterios de evaluacion. Objetivos Especificos: El objetivo especifico es
la situacion o estado deseable de alcanzar como resultado de la eliminacién de uno de los
factores que causan el problema principal; es decir, cada objetivo especifico apunta a la
superacion de cada una de las causas mas importantes que determinan el problema
principal, en la medida que los objetivos especificos se logran se estaria logrando el objetivo
general. Adelantar, ¢cuales son los resultados esperados? Al igual que el objetivo general,
normalmente el enunciado del objetivo especifico sefiala, también personas comprendidas en
la accién y que seran beneficiadas, y la forma en que se conseguird dicho objetivo, los
objetivos especificos se relacionan con los énfasis de la propuesta curricular, las areas que
conforman el plan de estudio (lo que se busca con ellas) y las respectivas asignaturas, en
consecuencia, el objetivo debe enunciar una accion, ésta debe ser observable, especifica y
concreta. El objetivo debe expresar en términos de producto o resultado del aprendizaje, no
en términos de los procesos de aprendizaje. (Francy Castro Rubilar, 2013, pags. 15,16)

En el ambiente siempre existe la pregunta hay una diferencia entre Objetivo General
y Objetivo especifico, por supuesto que si, ya que los objetivos Generales apuntan
a unaidea mas global que se quiere solucionar al final de la realizacion del
Proyecto Educativo y los Objetivos especificos apuntan a alcanzar las acciones y
soluciones mas concretasy mas inmediatas de la solucion de algunas necesidades
planteadas. Nuevamente Juana Castro Rubilar, en su libro, Proyecto de

Intervencion en la Gestion Educativa. Al respecto menciona:

No existen diferencias entre los objetivos generales y especificos propios de una investigacion
cientifica y los propios de un proyecto. La explicacion mas generalizada de lo que es un
objetivo es aquella que sefala que el objetivo es un enunciado claro y preciso de las metas
y los propésitos que persigue. (Rubilar, 2013, pag. 31)

2.6.5 Justificacion

Hablar de justificacion es sinébnimo de decir o preguntar porque se debe realizar
una actividad, o el porqué de las cosas, cabe mencionar que el ser humano
durante toda su vida realiza las cosas motivados por alguna razon, Juana Castro
Rubilar, en su libro, Proyecto de Intervencion en la Gestion Educativa. Al respecto

menciona:
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Por qué hacerlo? Es la justificacion del proyecto, que remite necesariamente a una
explicacion que sefiala la importancia, significado y viabilidad e interés que tiene el proyecto
y el motivo que lo determino, estas interrogantes articulan con la causa o el motivo por el
cual se realiza el proyecto. Aqui se trata de especificar los antecedentes que
fundamentan vy justifican no solo el proyecto en si, si no el proceso y las estrategias que se
utilizaran para ejecutarlo. (Rubilar, 2013, pag. 31)

2.6.6 Plan de actividades

Hablar de actividades es igual decir que cosas nos corresponde hacer, debido
gue no es posible que solo una persona es capaz de desarrollar una serie de
acciones pues eso demandaria una serie de esfuerzos muy grandes, pero si lo
dividimos es mas probable que las mismas se alanzan en menos tiempo Y el logro
de nuestros objetivos es mas seguro. Juana Castro Rubilar, en su libro, Proyecto de

Intervencion en la Gestion Educativa. Al respecto menciona:

Estas se definen como los medios para alcanzar los objetivos que se formularon
previamente y se relacionan preferentemente con la interaccibn de los actores
educativos. En tanto, la accion es cada tarea especifica que constituye la actividad.
Para definir los componentes de una actividad se sugiere ir respondiendo las
siguientes preguntas basica: ¢Qué? formulacion de la actividad; ¢, Para qué? sentido
de las actividades; ¢ Para quién? los protagonistas; ¢Con quién? otros miembros de
la comunidad; ¢ Cémo? modalidades de organizacién; ¢ Con qué? Medios materiales
y financieros; ¢ Cuando? Secuencia de acciones.

(Francy Castro Rubilar, 2013, pag. 16)

2.6.7 Cronograma

El Cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el tiempo
total de ejecucion del proyecto. La elaboracién del cronograma requiere de una mirada
de conjunto a las actividades del proyecto, implica tener presente las relaciones que
existen entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma realista. Juana Castro Rubilar,

en su libro, Proyecto de Intervencion en la Gestion Educativa. Dice:

Finalmente, para planear el disefio de un proyecto de Gestion Escolar, tenemos que
responder a las siguientes preguntas: ¢QUE HACER? : Propuesta ¢PARA QUE? :
Planteamiento del contexto y del problema. ¢A QUIENES? : Personas implicadas
como destinatarios. ¢CON QUIENES? : Personas implicadas como responsables
¢DONDE? : Lugares y espacios en donde se realizan las actividades ¢CUANDO? :
Cuadro temporal en el que se realizard ¢CUANTO? : Etapas previstas y cantidad de
actividades especificas a llevar a cabo. ¢COMO? : Técnicas a usar ¢CON QUE? :
Medios e instrumentos con los que contamos EVALUACION: Monitoreo - Evaluacion
Parcial - Evaluacion Final (Rubilar, 2013, pag. 34)
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2.6.8 Monitoreo y evaluacion

Estas dos acciones lo que buscan es verificar el cumplimiento de las metas y
objetivos propuestos, establecidos en dos ambitos uno al inicio de la ejecuciony
la otra al final del mismo, en este sentido el monitoreo se realiza durante el
desarrollo de la ejecucion del Proyecto, para determinar que todas las acciones
se han desarrollado como se establecieron en el cronograma de actividades, esto
contribuye en el proceso de mejoramiento educativo, al respecto el Ministerio de

Educacion de Chile, en el libro plan de mejoramiento educativo indica:

La implementacién adecuada de las acciones implica su ejecucién segun lo planificado,
ademés de estimar, en perspectiva, si estas contribuyen al mejoramiento de los procesos
educativos. Para esto se requieren procesos de monitoreo, seguimiento que permitan
realizar, oportunamente, las adecuaciones necesarias. (Chile, 2017, pag. 49)

El Monitoreo es un proceso sistematico y continuo que se realiza durante el
desarrollo de las diferentes etapas del Proyecto de Mejoramiento Educativo, lo
que le interesa ese proceso es recoger informacién relevante de manera que
contribuya para el mejorar y corregir los demas procesos subsiguientes si es
que hubiera habido errores. De acuerdo con el Ministerio de Educacion de Chile,

en el libro Plan de Mejoramiento Educativo dice:

El monitoreo es un proceso sistemético que se realiza en momentos  definidos
previamente y que se orienta a establecer el nivel de ejecucién de las acciones e
identificar las causas que lo explican. Tiene como propdsito recoger informacion
relevante que permita mejorar y asegurar el desarrollo de las acciones. Esta etapa
se realiza a partir de la revision de compontes como fechas de inicio y término
disposicién oportuna de los recursos con y sin financiamiento, y de variables
organizativas tales como informacién, implementos, dependencias, etc. Ademas de
los componentes anteriores, se sugiere observar aquellos aspectos relativos a la
gestion de recursos humanos como el rol de los y las responsables de las acciones,
el desempefio y el impacto en la mejora de la  Asistencia Técnica Externa (si la
hubiere) y la participacion de los diferentes actores de la comunidad educativa.
(Chile, 2017, pag. 57)

Por su parte en relacion a la evaluacion la mayor parte de las personas e
instituciones realizan una actividad de evaluacion sobre cualquier evento que se
realiza, esto con el fin de verificar que todas las actividades y procesos

contemplados en la planificacibn se cumplieron tal como fueron disefiados, esta
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accion se realiza durante y al final del proceso. Al respecto Francy Castro Rubilar,

en el libro Manual para el disefio de Proyectos de Gestion Educacional dice:

La evaluacion es un componente clave de cualquier proyecto, pues ella permite disponer de
informacion acerca de la implantacion y ejecucion del proyecto lo que, al mismo tiempo,
permite la toma de decisiones adecuadas y las posibilidades de proyeccion en términos de
consolidacion. Propoésito de la evaluacion (aprendizajes de los estudiantes y gestion) En
este contexto se entendera la evaluacién como un tipo de investigacién y proceso que analiza
la estructura, el funcionamiento y los resultados de un Proyecto, con el fin de proporcionar
informacion de la cual se deriven criterios (tiles para la toma de decisiones.

(Francy Castro Rubilar, 2013, pag. 19)

Es importante sefalar que cuando se esta evaluando se esta comparando dos
situaciones la primera es hacer un andlisis de cdmo se encuentra la situacion o
problema que se quiera mejorar yla segunda como quedd al final esa situacion
0 problema planteado, se logré mejorar o solucionar el problema plantado. Bueno
todas esas preguntas se resolveran al momento de realizar la evaluacion. Al decir
esto lo confirma el Ministerio de Educacion de Chile, en el libro Plan de

Mejoramiento Educativo, diciendo:

Desde la concepcion mas generalizada, siempre que evaluamos estamos comparando una
situacién inicial con otra posterior y verificando qué modificaciones se produjeron entre
ambas. Si nos proponemos como objetivo transformar la situacion inicial, la evaluacion nos
permitira ir viendo como nos acercamos a este objetivo. Naturalmente necesitamos tener
precisados los objetivos y las formas en que comprobaremos si esos objetivos se cumplieron
o no. (Chile, 2017, pag. 46)

2.6.9 Indicadores educativos

Entendemos entonces que los indicadores Educativos son objetivos cuantificados,

transformado esto quiere decir que nuestros objetivos debemos cuantificarlo o

transformarlos en numeros, de alguna manera creo que es necesario y mas

entendible hablar de numeros para verificar si los mismos se han logrado. Al

respecto Francy Castro Rubilar, en el libro Manual para el disefio de Proyectos de

Gestion Educacional dice:
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¢ Cuanto se quiere lograr?) Las metas de un proyecto son sus objetivos cuantificados. Se
denominan también indicadores... Algunas veces la meta reemplaza al objetivo pues
subentiende que queda comprendida en ella. Sin embargo, sostiene que conviene formular
ambos componentes del proyecto para mayor claridad. Para saber si el objetivo general y
los objetivos especificos se alcanzaron, se proponen cinco etapas y preguntas. 1. ¢{Qué?
Resultado esperado; 2. ¢ Cuanto? determinar la cantidad; 3. ¢ Cuan positivo? Establece la
calidad; 4. ¢ Cuando? establecer el periodo y 5. ¢ DAnde? delimitar el lugar.

(Francy Castro Rubilar, 2013, pag. 16)

Continuamos con el andlisis de los indicadores Educativos, ahora centramos
nuestra atencion en los aspectos de eficienciay eficacia, algo mas importante
agui es el compromiso de los actores en especial de la participacion de los padres
de familia en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, considerando que ellos
pues seran beneficiados con la realizacion de dicho proyecto. Al respecto Francy
Castro Rubilar, en el libro Manual para el disefio de Proyectos de Gestion

Educacional manifiesta:

Hoy mas que nunca es muy necesarios establecer indicadores de logro, que permitan verificar
la eficiencia y la eficacia del proyecto. Algunos ejemplos de posibles indicadores, son
los siguientes: ¢ Cudles son los aportes para la formacion ciudadana y el ambiente social y
politico que genera la escuela como elemento formador de ciudadanos? ¢Cual es el
compromiso de los integrantes de la comunidad educativa en las decisiones y gestiones
pertinentes al desarrollo del Proyecto en procesos de: desempefio, compromiso y actitud?
¢Cuadl es el desarrollo de niveles de investigacion? ¢Se aprecia desarrollo de la iniciativa y
creatividad tanto en los profesores como en los estudiantes?

(Francy Castro Rubilar, 2013, pag. 19)

2.6.10 Plan de sostenibilidad

Refiriéendonos al respecto lo que se pretende con el plan de sostenibilidad es que
se debe dar seguimiento al proyecto que se ha ejecutado de modo que no se
pueda echar a perder el esfuerzo, la dedicaciény el sacrificio que ha llevado a
cabo la implementacion del mismo, Paredes, 2013, afirma: El Plan de
sostenibilidad es una herramienta, por medio de la cual se pretende dar seguimiento
a las acciones establecidas por medio de la ejecucién de dicho proyecto, (Paredes,
2013, pag. 118).

2.6.11 Presupuesto del proyecto
El Presupuesto de un Proyecto de Mejoramiento Educativo o de cualquier proyecto
es indispensable, aunque se diga lo contrario el factor dinero o convertir todo

esfuerzo en dinero, eso tiene mucho que ver con el costo final del proyecto. Al
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respecto Francy Castro Rubilar, en el liboro Manual para el disefio de Proyectos

de Gestion Educacional refiere:

Presupuesto es la valorizacion en dinero de las actividades planificadas en el proyecto.
Corresponde a una estimacion de la inversién, gastos y costos que permiten el desarrollo del
Proyecto, durante un periodo definido. La elaboracion de un presupuesto exige considerar
los costos en cada uno de los items de las actividades:  recursos humanos, recursos
materiales, gastos operacion. Para efectuar esta tarea es aconsejable: Determinar todos los
recursos materiales y humanos que se necesitan para desarrollar cada una de las
actividades. Identificar aquellos recursos necesarios que ya posee la escuela y que no
necesitan adscribirse a los costos del proyecto. Separar los recursos en los que signifiqguen
desembolso y aquellos que no lo necesitan. Separar entre aquellos recursos que signifiquen
desembolso los que puedan conseguirse por vias distintos al Ministerio y al sostenedor
cuando corresponda (padres, comunidad, empresarios, entre otros) Costear (valorizar en
dinero cada uno de los recursos) Confeccionar el presupuesto global del proyecto, separando
los financiamiento (Ministerio, sostenedor, comunidad, entre otros) (Rubilar, 2013, pag. 34)
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3 CAPITULO NI

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

“Implementar estrategias para mejorar la comprensién lectora en nifios y nifias”

3.2 Descripciéon de PME

Ahora ya sabemos el nombre del problema que es objeto de investigacion ylo que
necesitamos es que sele dé respuestaa la necesidad ya planteada en la etapa
del diagnostico, que es: Implementar estrategias para mejorar la comprension
lectora en nifios y niflas, hace que los nifios y las nifias no entienden lo que leen
y escriben, por ende cuando sean grandes seran personas que seran mas faciles
de ser manipulados ya sea por politicos, otras personas o instituciones que hagan
presencia en la comunidad. Por otra parte al momento de hacer el estudio y
analisis documental de los datos y estadistica de la Escuela en los tres afios
atrds o sea entre los afios 2016, 2017 y 2018, respectivamente nos dimos cuenta
también que los nifios que terminan la Educacion Primaria realmente son muy
pocos en relacion a los que se inscriben en Primer afio, por lo que el objetivo
mas grande que nos planteamos ahora con este Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es sin duda mejorar esos indicadores, porque lo que queremos es
gue los nuevos ciudadanos sean personas mas Utiles ala misma sociedad en el
sentido que ellos mismos pueden apoyar a sus hijos y luego a sus mismos

familiares.

Por otra parte nos dimos cuenta con el estudio realizado de las demandas en
el andlisis situacional sobre lo que se puede incidir con la realizacién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo Titulado: Implementar estrategias para mejorar la
comprension lectora en nifios y nifias, ya que con esta accionlo que queremos
es que el niflo o la nifa le encuentre sentido y la importancia de asistir a la

Escuelay continuar sus estudios después de finalizar el Ciclo de Educacién



97

Primaria, yaque hasta el momento con los resultados de la investigacion realizada
nos damos cuenta que el nifio o la nifia nos parece que no le encuentra el gusto
por asistir ala Escuela mas bien se apasiona por viajar a los Estados Unidos,
en muchos casos abandonando sus estudios y poniendo en peligro su propia

vida.

Otro factor que hemos encontrado como determinante y potencial es la presencia
de personal del Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo en el Municipio,
aunque hay que reconocer que hasta el momento sigue siendo una esperanzay
una oportunidad que no llega y aun no ha dado los mejores resultados que se
nos ofreci6 que daria. Considerando entonces ese potencial que hay que
explotarla y que se ponga de manifiesto en beneficio de la nifilez y en calidad
de apoyo de forma directa a los docentes que estan ubicados en las diferentes

escuelas del Municipio de Tajumulco, San Marcos.

Con este Proyecto pretendemos que los niflos y las niflas logren entender lo
gue leeny escribeny que paulatinamente esta accién se implemente como politica
interna de la Escuela y por lo tanto es de aplicacion obligatoria, por lo que los
demas docentes deben utilizar como metodologia dentro de la entrega educativa
gque a diario realizan, bueno hay que esperar los resultados que se logren
después de la puesta en marcha del proyecto, ya que hemos encontrado dentro
de nuestras fortalezas y oportunidades el contar con otros maestros que se
han formado enlas aulas universitarias aprovechando la oportunidad que brinda
el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D. de igual
forma otros maestros que también han hecho su formacion en otras carreras 'y
otras Universidades, como estrategia para ir poco a poco minimizando las
debilidades y amenazas que hay en las escuelas en donde impartimos nuestras

clases.

Hemos de considerar de vital importancia seflalar que hemos construido algunas

lineas de accion que seguramente van orientadas ala solucion de los problemas
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encontrados durante los diferentes procesos de investigacion que se realizaron
para llegar a la identificacion del tema objeto de Investigacion: Implementar
estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias, ya que sabemos
que la Educacién no es solo responsabilidad ahora de los docentes que estan
ubicados en las diferentes Escuelas del pais, sino mas bien ahora la participacion
de los padres de familia es fundamental, es por ello que en el disefio de este
proyecto se ha considerado de muchisima importancia la participacion de los
padres de familia ya que consideramos que ellos juegan un papel protagonico

en la formacién del nifio y el docente en la Educacion del nifio.

Finalmente quero sefialar y solicitar a todos los que conforman la Comunidad
educativa del lugar que cada uno asuma su responsabilidad y pueda aportar
desde sus capacidades lo que sea necesario para lograr sacar adelante este
proyecto, a lo mejor que en este momento nadie apuesta por los resultados
positivos que pueda brindar la puesta en marcha el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, denominado “Implementar estrategias para mejorar la comprension
lectora en nifios y nifias” sin embargo estoy convencido que los resultados seran
visibles y observables a largo plazo, que se necesita en estos momentos mas

gue recursos econdmicos mucha voluntad politica.

3.3 Concepto de PME

Comprension Lectora en Educacion Primaria.

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo General:

A. Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias,
de la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea Toninchium, Tajumulco, San
Marcos.

3.4.2 Objetivos Especificos:

A. ldentificar diferentes estrategias para implementar estrategias para mejorar la

comprensioén lectora en nifios y nifas.
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B. Obtener la mayor cantidad de recursos (libros) para uso de los nifios y las
nifas de 3er. Grado de primaria.

C. Lograr el apoyo necesario de la Comunidad educativa del lugar para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

3.5 Justificacion

Estando convencidos que el problema que se esta investigando: Implementar
estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias, es el que recibid
mas votos al momento de seleccionar dentro del arbol de problemas, de
alguna manera estamos seguros que es un proceso bastante complicado el
tema de la Comprension Lectora en los nifilos de educacion primaria, ya que en
muchos casos nosotros los maestros nos hemos dedicado simplemente a facilitar
y llenar de conocimientos alos nifios y por otro lado las técnicas y los diferentes
procedimientos en algunos casos siguen siendo las mismas 0 sea muy
tradicionales esto complica un poco mas lograr en poco tiempo los resultados que
se quiere lograr con la puesta en marcha de esta metodologia.

Cambiar esa dinamicay forma de hacer entrega educativa en las aulas sigue
siendo un reto que mejorar y cambiar, ya que depende mucho de la actitud del
maestro o maestra, en ahi donde hacemos eco al dicho que dice que nada
cambia ni la persona no cambia, con la implementacién del Proyecto de
Mejoramiento Educativo puestoya en marcha, estamos convencidos que mejorara
muchisimo los indicadores educativos que hasta el momento no son tan
alentadores para la Comunidad educativa donde se desarrollard el Proyecto
Educativo.

Por otra parte la accion que se pretende llevar a cabo lleva como objetivo
minimizar todas aquellas acciones negativas con relacion al tema educativo se
refiere, aunado a ello las caracteristicas de los pobladores o de la comunidad
propiamente dicha, por considerar la ubicacion geografica enlaque se encuentran

( Municipio fronterizo con el vecino pais de México), factor altamente considerable
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y que influye demasiado en las decisiones de los jovenes para que dejen de
estudiar y busquen nuevas oportunidades en Estados Unidos de Norte América,
de acuerdo alos analisis que se hicieron eso es debido que los jovenes no
encuentran el gusto por la escuelay otras razones son las que han llevado a que
muchas personas han abandonado sus estudios, al hacer un analisis del nivel

educativo de las personas en el Municipio de Tajumulco, S.M.

Nos damos cuenta que la mayoria no concluy6 el Nivel de Educacion Primaria,
actualmente la juventud va por ese mismo camino o sea que el gusto por la
educacion o asistir ala Escuela ha sido muy poco, porlo que con este
planteamiento deseamos que los nifios no corran con la misma suerte y que de
alguna manera puedan superar los niveles de educacién de sus padres y demas
familiares, ya que frecuentemente se escucha hablar de los papas que lo que
mas les interesa es que sus hijos sepan leer y escribir ya que el siguiente
paso es viajar de manera inmediata a los Estados Unidos, eso podemos
demostrar con una visita a cualquier familia con solo preguntar cuantos hijos
hay en esa familia nos dirdn cuantos pero no todos estan en el mismo lugar
sino mas bien hay varios que estan en el hermano pais del norte. Eso suele

escuchar de manera constante con las familias.

Por lo que consideramos de manera positiva incidir con este proyecto educativo,
ya que lo que buscamos es que el nifio yla nifia encuentre el gusto por la
Escuela y logren superar sus metas, por otro lado debemos procurar frenar la
migracion interna y externar de los jovenes de nuestras comunidades, estoy
convencido que es una tarea dificil pero si hacemos una tarea conjunta considero
gue podemos lograr grandes resultados para bien de nuestra poblacion, ese
mismo mensaje le trasladamos a las autoridades del Ministerio de Educacion a
efecto se pueda trasladar a tiempo o mejor dicho al inicio de cada Ciclo Escolar,
todos los programas que vienen a beneficiar alos nifios en las diferentes Escuelas

del pais.
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Finalmente deseo plantear el esfuerzo que se esta haciendo en pro de la nifiez,
de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchim, Municipio de Tajumulco,
San Marcos, con la puesta en marcha del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
denominado: Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios
y nifas, deseo pues que sea una metodologia que pueda servir y se pueda
implementar en todas las aulas de dicha escuela, el propoésito mas grande es
contribuir a que el nifioy la nifia continde sus estudios y pueda ser una persona
de éxito, para bien de su familia y de su comunidad, con ello entonces
garantizamos la permanencia y continuidad del Proyecto de Mejoramiento

Educativo.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Al llegar a esta etapa debo describir que la mayor necesidad al inicio era que
los nifios y las nifias lograran comprender lo que estaban leyendo y escribiendo y
por otra parte lograr que cuando fueran personas grandes fueran ciudadanos y
ciudadanas muy utiles para su familia, su comunidad y su pais, a partir que fueran
personas criticas y analiticas, pero para lograr eso era necesario gestionar la
implementacion de una biblioteca escolar en el aula de Tercero Primaria, al

considerar que solo la educacién es la via para el cambio enla sociedad.

Con la implementaciony ejecucién de la estrategia de Comprensién Lectora en los
nifios y niflas de educacién Primaria, desarrollado en un lapso de tiempo de 10 a
12 dias si se pudo lograr que los nifios y las nifias lograran entender lo que leen
y escriben a partir de la aplicacion de los métodos del aprendizaje significado y
el Método holistico, estoy seguro que esto no es suficiente puede ser que sea
el inicio de un procesoy etapa enla Educacion del pais, debido que el modelo
actual es mas que transferencia de contenidos, no se hace un analisis previo de

contenido
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Actualmente el sistema educativo esta regido por el Curriculo Nacional Base, sin
embargo por parte de los docentes aun no se logra entender en su totalidad,
mucho menos su aplicabilidad en los centros educativos.

Se puede considerar que el éxito mas sobresaliente de este Proyecto es que en
el aula de los nifios del nivel primariaya se cuenta con una mini-biblioteca escolar
enla que se pueda usar de aqui en adelantey en fisico, aunado a esto es el
esfuerzo que hicieron los padres de familia en apoyar cada uno de las fases del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, para el bien de sus hijos.

Al hacer un balance de lo que habiamos planteado y lo que ahora hemos hecho
podemos decir que la distancia entre el disefio del proyecto proyectado y el
emergente es al 99%, debido que ese 1% hace falta la implementacion en los
diferentes grados del Nivel de educacion Primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

Al darnos cuenta ahora que ya finalizé el Proyecto educativo, y las actividades
propuestas también ya finalizaron es prudente ahora establecer que si
efectivamente se cumplieron con los objetivos propuestos, la participacion efectiva
de los padres de familia, la participacion del personal docente de la Escuela ha
sido un éxito, el apoyo de las instituciones y organizaciones en cuanto a apoyar
con los materiales que les fue solicitado se pudo lograr, el apoyo de las
autoridades educativas ha sido también un éxito, por parte de la Universidad de
San Carlos de Guatemala en cuanto ala asesoria de la ejecucion del Proyecto

de Mejoramiento Educativo también ha sido un éxito.

No hubo necesidad de replantear ninguna actividad debido que estuvo cabalmente
ejecutado en el tiempo estipulado segun el Cronograma de actividades establecido

parala ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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3.6.1 Plan de actividades

El Plan de actividades es una orientacion especifica de las acciones que se
desarrollardn durante cada fase de la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

A. Lo que se realiz6 para el Proyecto.

Para desarrollar la fase de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado: implementar estrategias para mejorarla comprension lectora en nifios
y nifas, fue necesario desarrollar las siguientes actividades. Se prepararon los
siguientes recursos y materiales: 15 ejercicios de crucigrama, 15 ejercicios de sopa
de letras, 15 trabalenguas, 15 poemas, 15 cuentos. 15 libros seleccionados con
contenidos sencillos y mejor comprensibles. En relacion a la metodologia a utilizar se
opto por la aplicacion de la metodologia del holismoy el constructivismo. Se analiz6
de manera detenida para aplicar de manera correcta los pasos de cada método.
Se cumplié con la elaboracion de instrumentos y herramientas de evaluacion en el
aula para ello se elaboraron las siguientes herramientas: lista de cotejo, escala de
rango y el portafolio.

En la aplicacion de la estrategia se logré comprobar que el nifio y nifia aprendi6
a las siguientes técnicas: el subrayado, la identificacibn de personajes primarios y
secundarios en la lectura de un cuento, el nifio y la nifia aprendi6 a exponer de
manera sencilla con sus propias palabras o que entendié de un tema que leyé en
un libro, el nifio y la nifia aprendié a tomar nota importante de una exposicion.
Accion gque se logré en un 90 a 95%, esto debido que el ritmo de aprendizaje de

todos los nifios y las nifias no es uniforme.

B. Fichas de Evaluacién Diagnostica, 2 de marzo de 2020
Instrumento de evaluacion Diagnostica aplicado a estudiantes de educacion
Primaria. Indicaciones marque con una X los criterios que el estudiante demuestre y

deje en blanco lo que debe mejorar.
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Tabla 25 Ficha de evaluacion

No.

Criterios

ombre de los estudiantes

El o la estudiante
presta atencién a las
instrucciones del
maestro.

Presta atencién a sus
compafieros  cuando
tienen la palabra

Lee claramente las
palabras en una lectura
sencilla.

Entiende bien lo que
lee en wuna lectura
sencilla.

Recuerda facilmente de
gue se traté la lectura
anterior.

Puede escribir
facilmente lo que leyo
en la lectura anterior.

Puede recordar
facilmente los
personajes que
encontré en la lectura
anterior.

Construye  oraciones
y/lo frases féacilmente
con los personajes que
encontré en la lectura
anterior.

10.

Puede relatar con sus
propias palabras la
lectura anterior.

11.

Responde con facilidad
las preguntas de sus
comparieros.

12.

Otros
cuestionamientos.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Tabla 26 Lista de Cotejo

Instrumento de evaluacion de los Aprendizajes de comprension lectora en nifios 'y
nifias de educacion primaria.
Nombre del Maestro: ___Emiliano Tomas Godinez.
Fecha: 10 de Marzo de 2020.
Nombre de la Actividad: Lectura individual.

Competencia: Aplica las diversas estrategias de lectura para la asimilacion de la

informacion, la ampliacibn de conocimientos y como recreacion.

Clave dela Escala: 1= Nunca. 2=Algunas Veces. 3=Regularmente. 4=Siempre.
Cuadro No. 34.

Aspecto Aspecto Aspecto Punteo Obs.
1 2 3

Nombre del
estudiante

Kevin Osvaldo
Lépez Romero
Franqui
Pacheco
Esteban Lépez
Maylin Liseth
Lépez Romero
Bayder Ovaldo
Lépez Romero
Terry
Anderson
Lépez Romero
Jeidy Jenina
Romero
Esteban
Yolanda
Karina  Chile
Lépez
Gabriela
Beatriz Lopez
Lépez

Laura Lucrecia
Lépez Esteban
Jairon Adelso
Lépez Lopez
Yosmar Vinicio
Zacarias
Lépez

Alex Aroldo
Romero Lépez
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Oswaldo Nery
Chilel
Cartagena
Jimena Carina
Chilel Chilel

Fuente: Elaboracién propia.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Esta fase consistio en la preparacion de la logistica previo a la planificacién de las
actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizando las siguientes
actividades: Solicitud de autorizacién al director del centro educativo para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, de aldea Tonincham,
Tajumulco, San Marcos. Traslado de la Solicitud de autorizacion del Director de
la Escuela al Coordinador Distrital No. 12-09-01, del Municipio de Tajumulco, San

Marcos, para su conocimiento y autorizacién respectiva.

Figura 9 Solicitud al Coordinador Técnico Administrativo, Tajumulco, San Marcos.

Fuente: Propia.
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Figura 10 Entrega de solicitud

Fuente: Creacion Propia.

a. Objetivo dela fase:
Dar a conocer la implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo a las
autoridades educativas tanto a nivel local como a nivel Municipal, para obtener la
aprobacion correspondiente.

b. Resultados previstos:

Se logro entregar la solicitud al Director de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea
Toninchum, Tajumulco, San Marcos, obteniendo la aprobacion correspondiente con
fecha: 13 de Enero de 2020.
Se logré trasladar la solicitud de aprobacion de la Escuela Oficial Rural Mixta a la
Coordinacion Distrital 12-09-01, Municipio de Tajumulco, San Marcos, siendo
aprobada el 17 de Enero de 2020.

c. Evaluacion de la fase deinicio:
La evaluacion de la primera fase se cumplié realizando las siguientes actividades:
Revision de la solicitud de autorizado del Director de la Escuela Oficial Rural Mixta
de aldea Tonincham, Tajumulco, San Marcos, accion realizada al 100%.
Revision de la solicitud de autorizado del Coordinador Distrital 12-09-01, del

Municipio de Tajumulco, San Marcos, actividad realizada al 100%.
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Planificacion

En esta fase se desarrollaron las siguientes actividades, segun el Plan del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, Implementar estrategias para mejorar la comprension

lectora en nifios y nifias.

a. Presentacion del contenido del plan con el Director y personal docente de la
Escuela.

b. Socializacién del contenido del plan con padres de familia, autoridades
comunitarias, consejo de Padres de Familia, del Nivel Primaria, con el objeto
gue conozcan con mas detalle el contenido del Proyecto de Mejoramiento
Educativoy de lo que se quiere hacer con sus hijos.

c. Mapeo de personas individuales e Instituciones que pueden apoyar con la
donacién de Libros de lectura o libros de texto para formar la biblioteca
escolar.

d. Organizar equipos de trabajo para la gestibn de libros de lectura o de
texto de acuerdo al mapeo realizado.

e. Alcanzar acuerdos con los padres de familia y estudiante de Licenciatura
sobre la procedencia de los recursos econdmicos que se va a utilizar
para la gestion y traslado de los equipos de trabajo y de traslado de los
libros de texto ala Escuela.

f. Elaboracion o compra de estanteria para la ubicacién de los libros de
lectura o de texto ya estando enla Escuela.

g. Elegir dos responsables dentro de los mismos nifios para atender la
biblioteca escolar.

h. Elaborar un calendario parala hora de la lectura escolar.
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Figura 11 Socializacion con padres de familia

Fuente: Archivo propio
a. Objetivo a alcanzar:
Organizar las diferentes actividades enlistadas en la primera fase del Proyecto de

Mejoramiento Educativo durante la segunda quincena del mes de Enero de 2020.

b. Resultados previstos:

Con respecto a la primera actividad se desarrollé en un 100%, debido que se
socializo el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo con el Director y personal
docente de la Escuela. De igual manera con la segunda activad se logré realizar
la reunion con padres de familia, autoridades comunitarias, consejo de padres de
familia del Nivel Primaria en la fecha establecida, lograndolo en un 100%.

Se logro realizar el mapeo y listado de personas individuales e institucionales que
apoyaron la dotacion de los libros para formar la biblioteca escolar, cuantificandolo
también en un 100% de efectividad. Se logr6 formar 3 grupos de trabajo para la
gestion y busqueda de libros de lectura'y de texto para formar la biblioteca escolar.

Asegurandolo un 100% de efectividad.

Se logro establecer con claridad la procedencia de los recursos econémicos que se
necesitd parala ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, asi: apoyo de
los padres de familia segun el acuerdo establecido cada padre de familia aporto

Q.40:00 cada uno por 15 padres de familia, hacen un total de Q.600.00 el
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estudiante de Licenciatura aportd la cantidad de Q.1,000.00 para hacer un total
de Q.1,600.00. Este criterio se cumplio al 100%. En cuanto a la elaboracion de la
estanteria ya se tiene la misma en el aula la misma que tiene un costo de
Q.400.00. Criterio que ya se logré al 100%. En relacion a los responsables de la
biblioteca escolar se eligieron a: Maylin Liseth Lopez Romero y Franqui Pacheco
Esteban Lopez, estudiantes de 3°. Primaria, criterio que ya esta cumplido al 100%.
En acuerdo celebrado con los nifios y niflas de 3°. Primaria la hora de lectura se
dej6 para las 10:00 a 10:30 AM, todos los dias habiles de la semana.

c. Evaluacion de la fase de planificacion
Para poder realizar la evaluacion de la fase de inicio se realizaron las siguientes
actividades: Juntamente con el Director de la Escuela se reviso las actividades
contempladas en el Plan de actividades. Se verificé el listado de cuota econdmica
voluntaria de los padres de familia y del estudiante de licenciatura.
Se verifico fisicamente la cantidad de libros que hay para formar la biblioteca
escolar. Se verificd fisicamente la existencia de la estaria en el aula de 3°. Primaria.

Se verifict la existencia del calendario escolar de lectura en el aula de 3°. Primaria.

3.8 Ejecucion
Desarrollo de la Estrategia: Implementar estrategias para mejorar la comprension
lectora en niflos y nifias, En esta etapa o fase se desarroll6 la metodologia de
la Comprension Lectora con los nifios/as de educacion primaria, esta fase fue
muy importante ya que en ella se llevd a cabo diferentes actividades, estuvo
bajo la responsabilidad directa del docente y de los niflos ylas niflas de 3er.
Grado de Primaria, la misma cumpli6 con los lineamientos establecidos en el
Curriculo Nacional Base, de igual forma se cumplié con las fases y procesos de
la metodologia apropiada para la comprension Lectora, esta fase se desarrolld
entre los meses de Febrero al dia 15 de Marzo de 2020. Cumpliendo con las
siguientes actividades:

a) Se inici6 con un proceso de preparaciéon psicolégica dirigido a los nifios y

nifas de Educacién Primaria, estando consientes que lo que se va atrabajar
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es un proceso en el que se va a evidenciar las capacidades cognoscitivas
del nifio/a.

b) Resolucion de 15 ejercicios de crucigrama: todos los nifios/as resolvieron
cada uno de esos ejercicios como parte de la metodologia a implementar,
es de reconocer que muy pocos nifios habian resuelto un crucigrama, como
responder alos planteamientos en forma vertical y horizontal, mucha légica
y lectura ya que de lo contrario era un poco complicado, pero si se pudo
superar esos obstaculos.

Figura: 12 creaciones de Crucigrama

ESE

Fuente: Archivo propio.
c) 15 ejercicios de sopa de letras: Aqui se pudo evidenciar la habilidad mental
del nifio/a, ya que alrededor de cada hoja de trabajo ya venian los dibujos
y sus nombres el trabajo del nifio/a era encontrar esos nombres dentro
de la sopa de letras y que debian sefialar ya sea encerrandolo en un

circulo o pintando la palabra con un color diferente cada uno.
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Figura 13: Sopa de letras.

Animales de Granja

TUOHAKFP XHXWCSW | ASNO

I SPSACAVSHOAEXT | CABALO
NIKWSZBNIFBVTHZ | CONEJO
QWQSCIMQLAF OLDD | GALINA
LGJALTBV SOP | PATO

X6ALLINAPRH | VA

YYORBHTICSF
VEAQXCMAOHA
NRHFTZMNNAH
AKOHENP JEIW
DKBKHOWCIZT
ASTUNOJ K OLR
ADTCSLTDUJIN
LEBICYKAZMO
SBUWLNPJPIU

X EsEcCcoH=T~N<®© Ao
T O MmN < OO »B
SO BN Z U= RO 7S
MNOODNOW|®O ® <

Fuente. Archivo propio.
d) 15 trabalenguas: Estos ejercicios sirvieron para mejorar la diccion y

pronunciacién y habilidad de repetir cada una de las palabras al momento
de leer un péarrafo de lectura.
Figura 14. Trabalenguas.

Los cojines de la reina,

l0s cajones del sultan.

1Qué cojines!

¢Qué cajones!

¢En qué cajonera van?

Fuente: Archivo propio.
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e) 15 poemas: Estos ejercicios sirvieron para conocer el grado de

f)

memorizacion de cada uno de los nifios/as, sabemos que todos los nifios/as
son muy distraidos pero en muchos casos estdn distraidos peros estan
poniendo atencion, aqui se pudo observar diferentes habilidades como
también el tono de voz, las pausas con relacion alos signos de puntuacion,

la postura al momento de tomar el micréfono frente al publico, otros.

Figural5: Declamacion de poema.

Fuente: Archivo propio.

15 cuentos: Con estos ejercicios se pudo evidenciar la organizaciony como
poder responder cada planteamiento desde las propias palabras del nifio/a,
sobre una lectura previa, recordemos que muchos de nuestros nifios lo que
saben hacer es repetir lo que ha memorizado pero que pasa cuando el
nifo/a. se le olvidé una secuencia, légicamente ya no continla. En este
caso se pudo preparar bien alos nifios/as para que pudieran poner mucha
atencion y que posteriormente cada uno de ellos pudiera relatar con

mucha naturalidad y utilizando sus propias palabras.
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Figura 16. Poema infantil

Habia Una vez un oso que se llamaba Octavio. El oso
estaba en la playa tomando el sol cuando vio una ola

gigante. Se puso las gafas y ks aletas y se fue a
bucear. Se metié debajo de la ola y con los ojos vio
una olla en el fondo del mar. Cogié la olla y se la llevé
a la orilla de la playa. Abrié la olla y dentro habia una

oveja. Cuando el oso vio a la oveja se la llevé a

pasear, Estaban paseando cuando vieron una oreja

que volaba. Se pusieron a saltar y la cogieron. ¥ (P

colorin colorado este cuento se ha acabado.

Fuente: Archivo propio.

15 libros seleccionados con contenidos sencillos y mejor comprensibles: Es
aqui donde se pudo observar un poco mas del 50% de la efectividad de la
metodologia debido que es donde el nifio/a elige 0 demuestra su gusto por
la lectura

El nifioy nifia aprendié a las siguientes técnicas: el subrayado: con respecto
a este tema se les facilitd una hoja de lectura a cada nifio/a, y que
posterior a la lectura pueda realizar la técnica del subrayado o sea
identificar las partes mas importantes en cada lectura, de manera que el
nifio/a se pueda auxiliar al momento de hacer alguna exposicion de la lectura
realizada

La identificacion de personajes primarios y secundarios en la lectura de un
cuento: Esta actividad se realizd6 posteriormente después de la lectura de
un cuento, el nifio y la nifla aprendid a tomar nota importante de una
exposicién y que posteriormente el nifio/a lo pueda exponer con sus propias

palabras.
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J) Enrelacion a la metodologia que se utilizd se optd por la aplicaciéon de la
metodologia del holismoy el constructivismo. Se analiz6 de manera detenida
para aplicar de manera correcta los pasos de cada método. Esta accion se
cumplié con la elaboracion de instrumentos y herramientas de evaluacion en
el aula para ello se elaboraron las siguientes herramientas: lista de cotejo,

escala de rango y el portafolio.

Preparacién de los recursos y materiales necesarios para el desarrollo de la
metodologia de Comprension lectora. Seleccion y analisis de la metodologia a utilizar
para desarrollar la estrategia de Comprension Lectora en nifios/as de educacion
Primaria. Elaboracion de herramientas e instrumentos de Evaluacion para llevar a
cabo un mejor control del desarrollo y avance de la estrategia de comprension

lectora.

Figura: 17 Trabajos elaborados por los estudiantes.

Fuente: Archivo Propio.

a. Objetivo a alcanzar:
Fortalecer el desarrollo de la metodologia de comprension lectora, en el tiempo

estipulado, con la participacion activa de los nifios y las nifias.
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b. Resultados previstos

Se prepararon los siguientes recursos y materiales: 15 ejercicios de crucigrama, 15
ejercicios de sopa de letras, 15 trabalenguas, 15 poemas, 15 cuentos. 15 libros
seleccionados con contenidos sencillos y mejor comprensibles. Accion que se cumplio
al 100%. En relacion a la metodologia a utilizar se optd por la aplicacion de la
metodologia del holismo y el constructivismo. Se analizé de manera detenida para
aplicar de manera correcta los pasos de cada método. Esta accion se cumplio al
100% Se cumplié con la elaboracion de instrumentos y herramientas de evaluacion
en el aula para ello se elaboraron las siguientes herramientas: lista de cotejo,
escala de rango y el portafolio. Accion que se cumplio al 100%.

En la aplicacion de la estrategia se logr6 comprobar que el nifio y nifia aprendié
a las siguientes técnicas: el subrayado, la identificacion de personajes primarios y
secundarios en la lectura de un cuento, el nifio y la nifia aprendié a exponer de
manera sencilla con sus propias palabras o que entendi6 de un tema que leyd en
un libro, el nifio y la nifia aprendié a tomar nota importante de una exposicion.
Accion que se logré en un 90 a 95%, esto debido que el ritmo de aprendizaje de
todos los nifios y las nifias no es uniforme.

Figura 18 Trabajos elaborados por estudiantes
i 4 e 9 g

Fuente: Creacion propia
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B. Fase de evaluacion.

La evaluacion de esta fase se realiz0 mediante la realizacion de las siguientes
actividades: Cada nifio y nifia eligié un libro de su eleccion de la biblioteca escolar,
luego selecciond un titulo o tema en especial, la ley6é una, dosy tres veces, luego
delante de sus compafieros expuso lo que entendio del tema leido. La siguiente
accion fue responder las preguntas y dudas de los demas nifios y nifias sobre el tema
gue fue expuesto. El docente pidi6 a todos los nifios y nifias para que pudieran

representar en un dibujo la exposicion realizada por los nifios.

Figura 19 Biblioteca escolar

Fuente: Propia.

C. Fase de Monitoreo.

El Monitoreo es un proceso sistematico y continuo que se realiza durante el
desarrollo de las diferentes etapas del Proyecto de Mejoramiento Educativo, lo
gue le interesa ese proceso es recoger informacion relevante de manera que
contribuya para el mejorar y corregir los demas procesos subsiguientes si es que

hubiera habido errores.
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Figura 20 Dialogo con padres de familia y autoridades

Fuente: Archivo propio.

3.8.1 Plan de Monitoreo, Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado
“Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios

y nihas”.

A. Objetivos de la fase:

Ejecutar la fase de Monitoreo de cada etapa del proceso, tal como esta previsto
en el Plan de Monitoreo, durante las fechas comprendidas del mes de febrero a
mayo de 2020.

B. Resultados previstos:

Se logré conformar la comisibn de Monitoreo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios
y nifias. Siendo los siguientes:

La Comunidad educativa entendié con claridad el objetivo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, mediante la informacion proporcionada en las reuniones
programadas.

Se logré conseguir y obtener la cantidad necesaria de libros de lecturay de texto
para la biblioteca escolar (515 libros)

Se logré llevar la estanteria al aula de 3ro. Primaria, de la Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.
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Se logro desarrollar con éxito la Metodologia de comprension lectora con nifios y
nifas de 3°. Primaria, para ello estuvo presente la comisiéon de Monitoreo del PME.
Se logré la asistencia de los nifios y las nifias en un 99%, de acuerdo al registro
de asistencia diaria de nifos.

Se logré mantener la actitud positiva de los nifios y las nifias durante las jornadas
laborales que fue comprendida de Febrero a mayo de 2020.

Se pudo realizar la actividad de cierre del proceso de monitoreo durante el mes
de ,mayo de 2020, de acuerdo al Conocimiento No. 24/05/2020. Suscrito en el libro
de Conocimientos de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos.

Todos los resultados previstos se ejecutaron en un 99 a 100%.

C. Evaluacion dela fase de monitoreo:

La Evaluacion de la fase de Monitoreo se desarrollo con éxito realizando las
siguientes actividades.

Informe detallado de la Comision de Monitoreo organizado para la realizacién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo. Implementar estrategias para mejorar la
comprension lectora en nifios y nifas. Enla que resalté la culminacion de cada
una de las etapas previstas en el plan de Monitoreo del PME.

Entrega formal del Proyecto de Mejoramiento Educativo al representante del
Ministerio de Educacion, Lic. Alvaro Joel Coronado Velasquez, Director de la Escuela
Oficial Rural Mixta, de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

Todo lo relacionado a la evaluacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
encuentra contenida en el conocimiento No. 24/05/2020. Del libro de conocimientos
de la escuela oficial Rural Mixta de aldea Toninchdam, Tajumulco, San Marcos.

D. Evaluacion

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos
(esperados e inesperados) del Proyecto, en relacion a las metas definidas a nivel
de proposito y resultados, tomando en consideracién los supuestos sefialados en el

marco légico.
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Es importante sefalar que cuando se estd evaluando se estd comparando dos
situaciones la primera es hacer un analisis de cdmo se encuentra la situacion o
problema que se quiera mejorar yla segunda como quedd al final esa situacion
0 problema planteado, se logr6 mejorar o solucionar el problema plantado. Bueno
todas esas preguntas se resolveran al momento de realizar la evaluacion.
Evaluacion del proceso, al finalizar el tiempo establecido. Como todo proceso
lleva implicito diferentes etapas, esta entonces es la etapa de evaluacién o
valoracién de cada uno de los procesos desarrollados, para ello se tiene que
convocar alos actores importantes (Director, personal Docente, padres de familia
y el docente responsable del Proyecto de Mejoramiento Educativo) para ello se
tiene que evaluar el impacto obtenido, el logro de los objetivos, si realmente los
nifios y las nifias entienden lo que leen y escriben, si el material que se gestiono
ahora sirve para mejorar el aprendizaje de los nifiosy las nifias. Si el gusto de
los nifios y las nifias es mas ahora que antes, si esta accion ha generado
comentarios dentro de la comunidad educativa del lugar, etc. Esta actividad se
programara en los ultimos 15 dias del mes de mayo de 2020.

Figura 21 Socializacién del proyecto

Fuente: Archivo propio
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3.8.2 Presentacion de resultados
A. Indicador: Resultados de lectura del Primer Grado del Primer ciclo por criterio
de logro ciclo escolar 2019.

Figura 22 Logro de comprension lectora en estudiantes

No-
satisfactotio Logro de lectura

3%

Satisfactorio
97%

Fuente: Creacion propia.

De 65 estudiantes inscritos de primer grado 63 logran el criterio que equivalen al
97% presenta un resultado satisfactorio en el logro de lectura, mientras que 2 que

representan el 3%, estos datos son del ciclo escolar 2019.

Figura 23 Resultados de Lectura en Tercer Grado de Primaria

No-
satisfactotio Logro de lectura

2%

Satisfactorio...

Fuente: Archivo propio
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De 58 estudiantes Inscritos en Tercer grado 57 logran el criterio que equivalen el
98% presentan un resultado satisfactorio en el logro de lectura, mientras que 1
estudiantes que equivalen al 2% presentan un resultado no-satisfactorio en el logro de

lectura, esos resultados son del ciclo escolar 2019.

Figura 24 Resultados de Lectura en 6°. Grado de Primaria.

LOgI'O de lectura No-satisfactotio

Satisfactorio

100%

Fuente: Archivo propio

De 52 nifios inscritos en Sexto Primaria que equivale al 100% 52 logran el criterio
de logro, es un resultado muy satisfactorio, en el resultado de no logro es el

0%, resultados obtenidos en el Ciclo Escolar 2019.

Cuadro de indicadores de resultados y de indicadores de impacto del PME.

Implementar estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y nifias.
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Tabla 27 Indicadores de resultados.

No. INDICADORES DE EFSULTADO INDICADORES DE [ESULT
RESULTADO % IMPACTO ADO
%

01 Se cumplié con la autorizacion | 100% Se cumplié con esos |100%
del Director de la Escuela y del dos procesos
Coordinador Distrital 12-09-01, administrativos
Tajumulco, San Marcos.

02 Se logr6 la ejecucién de la | 100% La actitud de los nifios |100%
Planificacién del Proyecto de ha mejorado y cambiado
Mejoramiento Educativo con relacién a la actitud

inicial, antes del inicio
del PME.

03 Actitud favorable de los actores | 100% Hay cambio de |100%
directos e indirectos en el percepcion de  los
Proceso del PME. actores involucrados en

el Proceso del PME.

01 Se logré realizar las reuniones | 100% Cambio la percepcion |100%
propuestas, en el tiempo y de los padres de familia
fecha establecidos para y autoridades
realizar acciones de comunitarias con la
informacion y Monitoreo durante realizacion de las
el desarrollo de la ejecucion del mismas segun
PME. cronograma

establecido.

02 La biblioteca escolar ya esta | 100% Los nifios/as ahora no |100%
ubicado en la Escuela. pierden tiempo en

espacios libres.

03 Se desarroll6 la Metodologia | 98% Cambio de actitud de [100%
de comprension lectora tal nifos y niflas de 3°
como estaba prevista en .el Primaria con la
plan de actividades del PME. implementacion del

PME.

04 Mejor6 la asistencia de los | 98% No fue necesario |100%
nifos y las nifias durante el realimentar las clasesy
desarrollo del Proyecto. contenidos

desarrollados

05 Se logré la participacién delos | 95% Mejor apoyo del padre |100%
padres de familia de familia para con su

hijo(a)

06 Se mantuvo en un nivel alto | 99% Mayor participacion de |100%
el estado de é&nimo de los los estudiantes en
estudiantes. clase

07 Se logro la participacion dela | 98% Mayor participacion de [100%
comunidad educativa en la los padres de familiay
actividad de cierre del comunidad educativa.
proyecto.

Fuente: Archivo Propio.




124

B. Cierre del proyecto
Esta fase es muy importante debido que implica concluir oficialmente el Proyecto
enlaque se puede hacer una valoracion final del éxito del proyecto. Puede incluir
varias actividades, entre las que podemos mencionar.
a. Objetivo general:
Finalizar con éxito el Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizado en la EORM,

aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

b. Resultados previstos:

Presentacion de resultados del éxito de la Metodologia de Comprension Lectora
al Director y Personal Docente de la Escuela Oficial Rural Mixta, de aldea
Toninchdm, Municipio de Tajumulco, San Marcos. Presentacion oficial del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, al representante del Ministerio de Educacion
Lic. Alvaro Joel Coronado Velasquez, Director de la Escuela Oficial Rural Mixta, de
aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Socializacion del éxito logrado con la
implantacion de la Metodologia de Comprension Lectora con los padres de familia
y autoridades locales de la Comunidad, previo a hacer el informe final.
Presentacion de resultados de los nifios y las nifias en las éareas curriculares,
(Comunicacién y Lenguaje L-1 y L-2, a personal docente de la Escuela y
autoridades educativas del Municipio).

Presentacion del Informe Final alas Autoridades del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D. En sus diferentes niveles Departamental
y Nacional. Campafia de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
por los medios de comunicacion existentes en el Municipio de Tajumulco, otras
plataformas digitales. Entrega del Informe Final, curso Seminario de trabajo de

Graduacion.

c. Evaluacion dela fase de cierre del PME.
La evaluacion de la fase de cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
realiz6 con las siguientes actividades. Lanzamiento de la campafia de divulgacion

del PME. Por los diferentes medios de comunicacion en el Municipio de Tajumulco,
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San Marcos y diferentes plataformas digitales. Entrega del Informe final del PME,

ala asesora del curso Seminario de Graduacion.
Figura 25 Actividad de cierre con estudiantes y padres

Fuente: Archivo propio

Figura 26 Afiche para divulgacion

EXR

A REALIZARSE EL DiA:
Viernes 28 de mayo de
PME: Impleme ntar 2020, 09:00 horas arm.
estrategias para
me jorar lacom-

Lugar: Saldon cormunal
aldea Tomincham,

rension lectoraen E
p Tajurmuico, San Marcos.

nifios v nifias.

Tel: 33033656

Fuente: Archivo propio.
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Figura 27 Poster académico

Fuente: Archivo Propio.
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4 CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Se presenta el analisis de los resultados obtenidos del Proyecto: “Implementar
estrategias para mejorar la comprension lectora en nifios y niflas” el cual fue
ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Toninchum, Municipio de
Tajumulco, San Marcos. Este andlisis se realizé analizando los indicadores
educativos, los indicadores de contexto, los indicadores de desarrollo humano, los
indicadores de Recursos que es aqui donde nos vamos a detener ya que
constituye la parte importante de nuestro estudio: En la EORM, de aldea Toninchum,
Tajumulco, San Marcos, se considera que existe el recurso humano necesario para
atender a la Poblacion escolar que asiste en ella, ya que hasta el dia de hoy en
el ciclo escolar 2020, de acuerdo a la investigacion documental realizada existe de
15 a 28 niflos minimo y maximo que atiende cada maestro, aunque estos datos
pueden variar durante el ciclo escolar debido que hay nifios que se trasladan a

otros centros educativos.

En los resultados de escolarizacion se analizaron los resultados de escolarizacion
puntualmente lataza de promocion anual de 52 nifios que egresan de Sexto Primaria
solo siguen estudiando en otro nivel menos del 50% esto es debido que los
jovenes no ven mayor oportunidad mas adelante por lo que la mayoria opta por
arriesgar todo por lograr el suefio americano. En relacion a repitencia y desercion
escolar esos indicadores se observan mas en los primeros grados de Primaria,
1°,, 2°. Y 3°. Primaria, esto se debe a muchos factores dentro delos que podemos
citar: la pobrezay la extrema pobreza, la escuela queda un poco lejos de la casa
del nifo, falta de interés del nifio enir ala escuela, poco apoyo de los padres de

familia para ayudar al niio en sus tareas escolares.

Estos indicadores mucho antes han tenido repercusion en los resultados de

aprendizaje ya que muchos nifios no lograban los criterios de “no logro”
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establecidos en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematicas en los grados
de 1°. 3°. Y 6°. Primaria, pruebas que practica el Ministerio de Educacion practica
a estos grados para determinar el éxito escolar, sin embargo hoy en dia estos
indicadores han cambiado en el Ciclo escolar 2019, los resultados han sido
,muy alentadores, en Primer grado de 65 nifios inscritos 63 superaron el criterio

de logro, solamente 2 no lo hicieron.

En Tercer grado de primaria de 58 nifios inscritos 57 nifios/as superaron el
criterio de logro, solamente 1 nifio no logra el criterio. en el caso de Sexto grado
de Primaria de 52 nifios/as inscritos los 52 logran el criterio esto equivale al
100%, cudles son las razones del éxito del factor de logro en estos grados,
debemos de reconocer que empieza la poblacion a darse cuentala importancia
gue tiene la educacion para mejorar la calidad de vida de las personas, el
maestro es mas consciente de su labor y sabe que de él depende mejorar la

calidad de vida de las personas.

Es fundamental los testimonios de las personas que han viajado al hermano pais
del Norte, en las cuales han compartido con nosotros como maestros sus
vivencias y experiencias en el sentido sino saben leery escribir pues pasan mas
penas en encontrar un trabajo, por lo que instan alas demas personas y ala
juventud en el sentido que si tienen la oportunidad de estudiar que lo hagan ya

gue eso les facilita mejor la vida estando en tierras americanas.

La otro razén del éxito del factor “logro” enlas areas de Comunicaciony Lenguaje
y Matematicas es el hecho que enla EORM, aldea Toninchum, Tajumulco, San
Marcos, es que ahora hay mas docentes bilinglies en la Escuela lo que hace
muchos afios eso era muy dificil, lo que si hay que reconocer que actualmente
el Vice-Ministerio de Educacion Bilingte aun tienen dificultades para cumplir con
las poblaciones de origen Maya esto en cuanto a los recursos y materiales que
no hay en cantidad para que los nifios y el Maestro pueda tener accesoy pueda

desarrollar sus actividades pedagdgicas.



129

Partiendo de estos resultados se ha identificado que se superan varios indicadores
pero lo que muy poco se logra es que la mayoria de nifios incluyendo los de 6°.
Primaria no alcancen la competencia de Comprension Lectora, por lo que
cabalmente cumple con la linea estratégica No. 7, Compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion. Propuestas en el Plan
Estratégico 2016-2020.

Aunado a esta linea estratégica esta ahora el rol de la Comision de Lectura que
ahora se llama Comisién de Monitoreo y Evaluacion ya que lo que necesitamos
es que la estrategia se tiene que difundir en los deméas grados de la Escuela,
no solo estema de lectura también es realizar demas eventos en la que se haga
mas participe los demas nifios/as de los demas grados, el tema es convertir
esta estrategia como un plan piloto que haga despertar la motivacion de los demas

maestros de la Escuela juntamente con el apoyo de los padres de familia.

La razon de apoyar ala comision de lecturaes que dentro de la fase de Ejecucion
de la Estrategia de Comprension Lectora e nifios y nifias de Primaria se observo
la buena disposicion tanto de los padres de familia pero en especial de los nifios
en participar en las diferentes actividades que se promuevan dentro del aulay la

escuela, esa accidon nos ha dejado con los deseos de hacer mejor las cosas.

Analisis de ideas fundamentales con el Representante del MINEDUC. Posterior al
analisis hecho con el representante del Ministerio de Educacion se ha llegado a
concretizar en tres ideas fundamentales lo que para la Escuela o Centro
Educativo se puede convertir en politicas internas del centro educativo y que lo
que deseamos que se puedan promover como buenas accionesy que se logren
implementar dentro del establecimiento. Lo que a estas tres ideas fundamentales
gue fueron generadas tomando como base los resultados obtenidos que aparecen
en el capitulo llly lo que dice la fundamentacion Tedrica que aparece en el capitulo

Il. Esta actividad se realiz6 en una reunién con el representante del Ministerio de
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Educacion (Director de la Escuela) y estudiante de la Licenciatura de la Universidad

de San Carlos de Guatemala.

Ideas fundamentales generadas: Con la actitud y disposicion de los padres de familia
y comunidad educativa de mejorar la calidad de educacién de los nifios y nifias de
3° Primaria se disminuyen los niveles de desercion y fracaso escolar
principalmente en el grado de 3° Primaria, en la EORM, de aldea Toninchim,
Tajumulco, San Marcos. Cuando se logra la implementacion, gestion vy
funcionamiento de la biblioteca escolar en las aulas de Escuela Primaria se da
respuesta ala estrategia de comprension Lectora en nifios/as de Primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos.

Se contribuye asi a la formacion y preparacion de los nifios para cuando sean
adultos. Para construir una cultura de lectura en la Comunidad educativa, fue
necesario desarrollar acciones de sensibilizacion en los padres de familia y
autoridades comunitarias, para que puedan fortalecer su conocimiento y las
adecuadas accionesy decisiones para con sus vecinos ya que lo que se quiere
lograr es que puedan apoyar a sus hijos en casa y que puedan asistir ala

Escuela.

Descripcion del andlisis de cada una de las tres ideas. Se analizan y se interpretan
las tres ideas fundamentales y se comparan o relacionan con puntos de vista de
algunos expertos en cada uno de los temas tratados en las ideas fundamentales y la
experiencia adquirida por la estudiante y actores directos durante la ejecucion de las
fases del proyecto. Con la actitud y disposicion de los padres de familia y comunidad
educativa de mejorar la calidad de educacién de los nifios y nifias de educacion
Primaria se disminuyen los niveles de desercion y fracaso escolar enla EORM,
de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos. Para mejorar la calidad de
Educacion en los nifios de educacion Primaria, es importante la participacion, la
actitud positiva y la buena disposicion de los padres de familia y comunidad
educativa para buscar lo mejor para sus hijos, aparte de ello se logra disminuir los

niveles de fracasoy desercién escolar enla EORM, aldea Toninchum, municipio
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de Tajumulco, San Marcos. Al respecto Doris Ortiz Gramajo, en su revista Sophia,

coleccion de filosofia de la Educacion, al respecto indica:

Existen multiples realidades construidas individualmente y no gobernadas por leyes
naturales: cada persona percibe la realidad de forma particular dependiendo de sus
capacidades fisicas y del estado emocional en que se encuentra, asi como también
de sus condiciones sociales y culturales. (Gramajo, 2015, pag. 5)

Esta afirmacidén viene a fortalecer la descripcion que hemos hecho en el sentido
que es importante la participacion de los padres de familia y la comunidad
educativa para que se pueda lograr el éxito deseado enlos nifios y las nifias de
esta Escuela y en particular cuando estos sean grandes, seguramente seran
personas de mucho éxito para su familia y para su comunidad. Cuando se logra
la implementacion, gestidn y funcionamiento de la biblioteca escolar en las aulas
de la Escuela Primaria se puede decir que se dio respuesta a la necesidad
planteada denominada La falta de comprension Lectora en nifios/as de 3°. Primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco, San Marcos,
contribuyendo asi a su formacion y preparacién de los nifios para cuando sean

adultos.

Es necesario estar seguros de que en el momento que haya una necesidad ya
sea a nivel familiar, grupal o social como es este caso es urgente que se le
busque la solucion, procurando dedicarle el tempo necesario y los recursos
econdmicos, tiempo, esfuerzo de manera que lo que se interesa es que se resuelva
la necesidad planteada. Al respecto Francy Castro Rubilar en su libro Manual para

el disefio de Proyectos de Gestion educacional, indica:

Determinar todos los recursos materiales y humanos que se necesitan para
desarrollar cada una de las actividades. ldentificar aquellos recursos necesarios que
ya posee la escuela y que no necesitan adscribirse a los costos del proyecto.
Separar los recursos en los que signifiguen desembolso y aquellos que no lo
necesitan. Separar entre aquellos recursos que signifiquen desembolso los que
puedan conseguirse por vias distintos al Ministerio y al sostenedor cuando
corresponda (padres, comunidad, empresarios, entre otros) Costear (valorizar en
dinero cada uno de los recursos) Confeccionar el presupuesto global del proyecto,
separando los financiamiento (Ministerio, sostenedor, comunidad, entre otros
(Rubilar, 2013, péag. 34)
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El planteamiento realizado de la gestion y funcionamiento de la biblioteca escolar
en el aula de Tercero Primaria, estrategia planteada para dar respuesta a la
necesidad en los nifios y nifias de edad escolar, claramente no se esta construyendo
una obra fisica, mas bien se estd4 apostando porla formaciony preparacién de
los nifios y las nifas de manera que cuando sean grandes muy bien pueden
defenderse de las diferentes circunstancias que la vida trae. Para construir una
cultura de lectura en la Comunidad educativa, fue necesario desarrollar acciones de
sensibilizacion en los padres de familia y autoridades comunitarias, para que puedan
fortalecer su conocimiento y las adecuadas acciones y decisiones para con sus

vecinos para que asu vez puedan apoyar a sus hijos que asisten ala Escuela.

El involucramiento de los padres de familia, autoridades educativas y vecinos de las
comunidades es importante para construir una cultura de lectura ya que eso hace
gue la poblacién sea mas cultay mas susceptible a la circunstancias propias de
la vida. El principal recurso de la gestion local son las propias personas y, por lo tanto,
mas alla de la cantidad de instituciones u organismos que se crean 0 se convocan
para la generacion de una accion, interesa en especial la calidad de los recursos
humanos que la ejecutan. Esto nos confirma: Javier Murillo Torrecilla, en su articulo

en el libro Una mejor Educacién para una Mejor Sociedad, diciendo:

La capacidad de las escuelas para decidir y desarrollar iniciativas propias en relacién
con su modelo de organizacion, su desarrollo y evaluacién de los procesos de
ensefianza y aprendizaje, asi como la gestién de los recursos humanos y materiales
necesarios para el logro de sus metas. Pero también puede ser vista como el
proceso de descentralizacion a la escuela, para que asuma mayores competencias y
responsabilidades en la toma de decisiones sobre la gestién de recursos materiales,
econdémicos y humanos y el curriculo. (Torrecilla, 2008, pag. 157)

Podemos decir que en las épocas actuales es importante recordar que las
acciones que se lleven acabo enla escuelaya no solo el profesor o el maestro
puede tomar las decisiones, hoy en dia debe ser en comunicacion y coordinacion
con los actores hablemos de padres de familia, autoridades comunitarias Yy
educativas y vecinos en general, lo que importa es que se mejore la educacion

no solo de los nifios sino también de los vecinos de la comunidad, sigue
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manifestando Javier Murillo Torrecilla, en su articulo en el libro Una mejor

Educacion para una Mejor Sociedad, diciendo:

Con esta clasificacion ha quedado patente que no todo proceso de autonomia
escolar lleva a una mayor participacion de la comunidad en la toma de decisiones.
Cuando se habla de gestion participativa se hace referencia a la autonomia en la cual
el conjunto de la comunidad escolar contribuye a la toma de decisiones; por lo tanto,
seria un modelo cercano a lo que se ha denominado control equilibrado

(Torrecilla, 2008, pag. 160)

Como lo indica el autor para que en las comunidades se genere desarrollo local es
indispensable la participacion ciudadana, tal es el caso del proceso de implementacion
de la gestidon y funcionamiento de la biblioteca escolar para nifios de educacion
Primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Toninchim, Tajumulco, San
Marcos. Finalmente quero dejar como opinion después de haber ejecutado el
Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado “Implementar estrategias para
mejorar la comprension lectora en nifios y nifas” es que todas las acciones que
se han realizado todas tienen sustento por diferentes teoricos, y que cada proceso
desarrollado tiene alguna razon de ser. Estamos seguros entonces que el PME,
desarrollado seguramente cumplird con el objetivo trazado debido que si se
cumplieron con las fases necesarias para que pueda ser utilizado para las

diferentes Escuelas que pertenecen al Ministerio de Educacion.
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5 CONCLUSIONES

Se realizaron reuniones de concientizacion a padres de familia, autoridades
comunitarias y lideres comunitarios con el objeto de lograr mas participacion y
apoyo hacia la educacion de sus hijos/as.

Se organizé la comision de Lectura dentro del Centro Educativo, cuya funcion
tendrd la promocion y realizacion de concursos de lectura, oratoria, poema,
escritura de cuentos, ensayos y muchos eventos mas, de manera que los
padres de familia y los nifios se sientes comprometidos con el avance y la
mejora de la educacién en la Escuela.

Con la implementacion de la biblioteca escolar en el Nivel Primario se ha
dejado la inquietud para que se pueda ampliar la estrategia enlos otros grados
de la Escuela.

La formacion de los padres de familia de los nifios de Primaria servirhAn como
enlace y agentes multiplicadores, para que se pueda contagiar a los demas
padres de familia y se puedan realizar mas proyectos de beneficio para los
nifios y vecinos de la comunidad.

Las buenas acciones se deben dar a conocer a otros niveles del sistema
educativo nacional, esta responsabilidad depende de las autoridades educativas
primero a Nivel Municipal luego departamental, hablemos puntualmente de
gue la nueva sociedad debe tener una cultura criticay reflexiva, el Maestro

tiene la oportunidad de hacer ese cambio de actitud.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

A. Nombre del Proyecto: “Implementar estrategias para mejorarla comprension

lectora en nifios y nifias”

B. Direccion: Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, Aldea Toninchum,

Tajumulco, San Marcos.

C. Responsable: Emiliano Toméas Godinez
D. Periodo: de Noviembre 2019 a mayo de 2020.
E. Objetivo General:

Lograr que se consolide el PME, en las diferentes aulas de la Escuela Oficial

Rural Mixta de aldea Toninchum, Tajumulco San Marcos, minimamente en los

siguientes 5 ciclos escolares o mas.

Tabla 28 Plan de sostenibilidad

Dimension

Actividades/Estrategias

Justificacion

Recomendaciones

de los ylo tiempo de
productos y/o ejecucion
procesos
Sostenibilidad | Se pone en marcha la estrategia | En poco De Enero a
Institucional en el nivel Primaria. tiempo se Octubre 2021
Se tiene contemplado consolidar | logro los

Sostenibilidad
Financiera

Sostenibilidad
Ambiental

la estrategia en el plan de Escuela
para el Ciclo escolar 2021.

Se tiene la visibn de ampliar la
estrategia en otros grados.

Se mantiene el apoyo de los
padres de familia, docentes y de
algunas instituciones que apoyaron
el proceso.

Los materiales que se van a usar
son amigables con el ambiente, se
ha podido comprar 3 depdsitos de
basura de colores distintos.

avances de
aprendizaje
en los nifios y
nifas.

Los actores
involucrados
estan
conscientes
del proceso.

Las hojas de
papel seran
reutilizables

en  mayoria
de los casos.

De Enero a Junio
de 2021.

De Enero a
Octubre 2021.
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Sostenibilidad
Tecnolégica

La Escuela cuenta con un
laboratorio  de computacion si
fuera necesario, en su defecto lo
cubrirda el docente-estudiante.

Se cuenta
con el apoyo
del Director
de la Escuela.

De Enero a
Octubre de 2021.

Sostenibilidad
Social/cultural

Las organizaciones propias de la
comunidad y los padres de los
niflos estan convencidos del éxito
del proyecto.

Hay acuerdos
alcanzados
con los padres
de familia y
autoridades
locales.

De Enero a
Octubre de 2021.

[]

Fuente: Elaboracién Propia
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