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RESUMEN

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd con la intencion de
disminuir la deficiencia en la lectura en los estudiantes de segundo grado seccion
A, en la Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea de Huicé, municipio de La Libertad,
departamento de Huehuetenango, se realizé una investigacion a fondo que des-
pués de realizar un diagndéstico el cual arrojo datos preocupantes con relacion a
los indices de deficiencia lectora.

Para identificar el motivo de esos resultados se realizé un estudio epistemoldgico
detectando los indices que afectan la calidad educativa, evidenciando que el indi-
cador que mas afecta es el de recursos. También se realizé un analisis contextual
en el cual se puede ver que los nifios viven de forma informal ya que los padres
no se preocupan por transmitirle a sus hijos habitos y valores que contribuyan a
formar su personalidad. también se realiz6 un andlisis situacional permitiendo
identificar el problema de rendimiento en el aprendizaje afectando la calidad edu-
cativa.

De alli surge la idea de realizar el PME Técnicas y herramientas para una lectura
eficaz con el objetivo erradicar la mala practica lectora en estudiantes de segundo
grado seccion A de primaria, involucrando a la comunidad educativa para obtener

mejores resultados.

Con la aplicacion del PME se desperto el interés en los estudiantes y el amor a la
lectura, de la misma manera este proyecto permitird que los docentes apliquen en
el salén de clases técnicas y herramientas que motiven a los estudiantes e indu-
cirlos en el camino de la lectura y de esa forma despertar el interés en ellos, ya
gue el habito de la lectura se inculca en los estudiantes desde los primeros grados

de estudio, pues si el estudiante que lee con eficacia, sera un estudiante de éxito.



ABSTRACT

This Educational Improvement Project was carried out with the intention of reduc-
ing the deficiency in reading in second grade students, section A, at the Official
Mixed Rural School of the Aldea de Huica, municipality of La Libertad, department
of Huehuetenango, An in-depth investigation was carried out that after making a
diagnosis, which yielded worrying data regarding the rates of reading deficiency.
To identify the reason for these results, an epistemological study was carried out,
detecting the indices that affect educational quality, showing that the indicator that
most affects is that of resources. A contextual analysis was also carried out in
which it can be seen that children live informally since parents do not worry about
transmitting to their children habits and values that contribute to shaping their per-
sonality. A situational analysis was also carried out to identify the problem of learn-
ing performance affecting educational quality.

From there arises the idea of carrying out the PME Techniques and tools for effec-
tive reading with the aim of eradicating reading malpractice in students of second
grade section A of primary school, involving the educational community to obtain

better results.

With the application of the PME, interest in students and love of reading were awak-
ened, in the same way this project will allow teachers to apply techniques and tools
in the classroom that motivate students and induce them in the way of reading and
thus awaken interest in them, since the habit of reading is instilled in students from
the first grades of study, because if the student who reads effectively, will be a

student of success.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- y el PADEP/D de desarrollan la
carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con énfasis en Educacion Bilingtie
en la cual dentro de sus requisitos esta elaborar un Proyecto de Mejoramiento

Educativo como condicion para graduarse.

Esta opcion es muy efectiva y aprovechada por el estudiante pues le permite tener
la oportunidad de proporcionarle al centro educativo que lo apoy6 un granito de

arena y asi contribuir a mejorar la educacion de la comunidad.

El Proyecto de Mejoramiento educativo se decidio realizar en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea de Huica, municipio de La Libertad del departamento de

Huehuetenango.

La escuela es gradada, tiene en el nivel Preprimaria las etapas cuatro, cinco y seis
y todos los grados de Primaria, asi también cuenta con gobierno escolar, a quienes

la municipalidad ya se puso a su disposicidén para contribuir con su gestion.

Al revisar los indicadores educativos se puede detectar que hay un alto grado de
repitencia en los primeros grados, siendo la mayor dificultad el &rea de comunica-

cion y lenguaje lo que da como resultados una lectura deficiente.

Al revisar las circunstancias se puede evidenciar que la poca responsabilidad de
los padres de familia de mandar a los hijos a la escuela y el poco interés de los
estudiantes impide alcanzar resultados positivos, asi también la necesidad que

han tenido los padres de familia de migrar a otros lugares fuera de la comunidad.



Considerando las debilidades o problemas anteriores se decidié utilizar el entorno
de la escuela en el area de Comunicacion y Lenguaje el grado de segundo seccién
A.

Después de aplicar las técnicas administracion educativa se encuentra que, si po-
demos aprovechar la fortaleza de contar con un gobierno escolar bien organizado
y que la corporacion municipal se encuentra en la mejor disposicién de apoyar la
gestion educativa de la escuela, se podrian gestionar proyectos que respaldarian

las actividades que contribuian a disminuir las debilidades en los estudiantes.

Al trabajar las técnicas del DAFO, MINI-MAX y las vinculaciones se identificaron
diferentes lineas de accion, siendo la prioridad implementar en el salén de clases
técnicas y herramientas que despierten en el estudiante el amor a la escuela y el

habito a la lectura.

Y dentro de esta linea de accion se selecciona el proyecto” TECNICAS Y HERRA-
MIENTAS PARA UNA LECTURA EFICAZ” conscientes que la lectura es la base

fundamental en el aprendizaje de los estudiantes.

Las actividades que se desarrollaron para que el proyecto fuera un éxito; despertéd
el interés en los estudiantes y se logré que los porcentajes de lectura se elevaran,

asi como el nivel de comprension en los estudiantes.

Esto demuestra que al aplicar técnicas y herramientas adecuadas se despierta el
interés en los estudiantes y se rompen los paradigmas tradicionales de la escuela

Que han interferido en el desarrollo educativo de los estudiantes.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagndstico Institucional

A. Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccion: Aldea Huica La Libertad Huehuetenango.

C. Naturaleza de la institucion
La naturaleza de la institucion educativa Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Ma-
tutina aldea Huica, municipio de La Libertad, departamento de Huehuetenango,
pertenece al sector Oficial del Ministerio de Educacién, se encuentra ubicada en
el area rural del municipio en mencion, se trabaja plan diario de manera regular de
modalidad monolingle; en la ficha escolar en el sistema nacional la escuela esta
como tipo mixta. Se encuentra dentro de la categoria pura, de jornada matutina,
el ciclo es anual, cuenta con la organizacién de OPF desde el afio 2000 ya que
mediante la cual se han logrado programas de alimentaciéon que ha favorecido el

aprendizaje de los alumnos.

D. Gobierno Escolar
Se cuenta con gobierno escolar en el centro educativo conformado por alumnos
de diferentes grados y secciones del centro educativo, asesorados por un docente
y un representante de padres de familia para su funcionamiento respectivo en los

procesos de requerimiento en el centro educativo.



Por gestiones del gobierno escolar se ha logrado muchos beneficios a favor de la
escuela, como el parque recreativo, un juego de banderas de Centro América,

juego de astas y muchos logros mas.

E. Vision y Mision
a. Vision: Formar integralmente a los alumnos en base a su realidad,
para que a través de los conocimientos adquiridos den soluciones a los problemas
gue se les presenten y alcancen un desarrollo sostenible.

b. Mision: Crear un proceso de ensefianza-aprendizaje activo, realista
y centrado en las competencias del Curricular Nacional Base, para el desarrollo
personal de los estudiantes, basados en el Aprendizaje Significativo.

F. Estrategias de abordaje
Las estrategias de abordaje para el fortalecimiento de la formacion de los alumnos
en el centro educativo, se cuenta con asesoria pedagoégica y con el apoyo de la
Coordinacion Distrital del municipio, para fortalecer el trabajo docente de igual
forma el aprendizaje de los alumnos. También se recibe el apoyo de los padres de

familia.

G. Modelos educativos
En relaciébn a modelos educativos no se ha promovido ninguna en el centro edu-
cativo, debido a que hace falta apoyo de organizaciones educativas existentes
como también la iniciativa del personal docente del centro educativo.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Los programas mas relevantes que ha tenido el centro educativo es la de alimen-
tacion escolar que ha beneficiado grandemente a los alumnos, y ha mejorado la
asistencia Escolar ya que hay niflos que no desayunan en su casa 0 que son de

escasos recursos, por ser del area rural.



a. Gratuidad de la educacion: es otro de los programas que ha ayu-
dado referente a los materiales que se utilizan en el aula con los alumnos, tanto

de material didactico como también en utensilios de limpieza en el aula.

b. Materiales y recursos de ensefianza aprendizaje: relacionado a
este programa ayuda especialmente al docente ya que provee recursos didacticos
para el desarrollo de las clases, aunque no ha sido del cien por ciento, pero ha

sido de gran utilidad para el docente.

c. Utiles escolares: el programa de Utiles escolares ha ayudado al
alumno de igual forma al padre de familia, en la minimizacion de los gastos en la

compra de los Utiles escolares.

d. Valija Did4ctica: proporciona el recurso econémico para que los do-
centes adquieran materiales y elaboren su material didactico.

I. Proyectos desarrollados
Uno de los proyectos grandes que se realizaron en el centro educativo, fue la
construccion de la cocina en el afio 2,018, debido a que se contaba con cocina,
pero en muy malas condiciones, también se logré el techado de la cancha del
centro educativo. Se logré también el centro de Aprendizajes de Computacion con
una dotacion de 16 computadoras con conexion intranet, asi también la instalacion

de equipo de internet, siendo este de una via privada.



1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
Con respecto a la poblacion por rango de edades y con el apoyo de una revision
documental, realizada en el establecimiento, se encontraron los rangos de edades
correspondientes al nivel primario, informacion de los afios 2015 a 2018, en el afio
2015 la cantidad de estudiantes es considerable estando distribuidos de la si-
guiente manera, en primer grado se alcanzé un total de 78 estudiantes de los cua-
les fueron 30 hombres y 48 mujeres, en segundo grado el total fue de 47 estudian-
tes siendo 33 hombres y 14 mujeres, en tercero se alcanzo6 un total de 48 estu-
diantes siendo 27 hombres y 21 mujeres, en cuarto grado existieron 42 estudian-
tes siendo 20 hombres y 22 mujeres, en quinto 31 estudiantes 19 hombres y 12
mujeres, en sexto fueron 38 estudiantes siendo 38 estudiantes 20 hombres y 18
mujeres pero en el 2018 la matricula aumento gracias a los programas de alimen-

tacion y utiles que ayudan en gran manera a los padres de familia.

En el cual el rango de edades del nivel Primario fue de la siguiente manera primer
grado se inscribieron 84 estudiantes de ellos 34 hombres y 50 mujeres, en se-
gundo se inscribieron 66 estudiantes 26 hombres y 40 mujeres, en tercero fueron
42 inscritos 17 hombres y 25 mujeres, en cuarto fueron 42 inscritos 18 hombres y
24 mujeres, en quinto fueron 44 estudiantes 17 hombres y 27 mujeres, y en sexto
se inscribieron 28 estudiantes 20 hombres y 8 mujeres que oscilan entre los afios
2015 a 2018 definiendo que en la edad de 7 a 12 afios que es la edad escolar hay
un total 306.

b. indice de desarrollo humano
De acuerdo a los estudios realizados se detecto que el indice de desarrollo en los
estudiantes ha aumentado notoriamente pues las familias han mejorados en los

aspectos de educacién, salud y vivienda.



i. Salud: En visita realizada al modulo de salud de la comunidad se
constaté que el modulo cuenta con una enfermera auxiliar encargada de prestar
Sus servicios, en el cual se consta el rango de sobre edad que existe, y en el censo
realizado en el afio 2018 da una estadistica, nifios de uno a 3 afios 73, de 4 a 6
gue es la edad preescolar 95, de 7afios a 12 que es la edad escolar 305, de 13 a
16 afios que es la adolescencia, 204 de 17 a 22 afos 288, de 23 a 30 afios 355,
de 30 a 50 afios 226, de50 80 afios 230, 80 en adelante 67, la comunidad consta
de 414 viviendas, 436 familias y la poblacion en total es de 1772 habitantes.

En la comunidad existen varias enfermedades comunes que mas afectan a los
nifios y adultos entre ellas tenemos: gripe, dolor de estobmago, diarreas, vémitos,
alergias, los nifios son los que méas padecen estas enfermedades, y las enferme-
dades que mas afecta a los adultos son: la diabetes, el cancer, insuficiencia renal,
la desnutricion en los nifios y ancianos, el reumatismo, una enfermedad rara es la
osteoporosis es una enfermedad que da en los huesos y varias personas en es-

pecial ancianos la padecen.

ii. Educacion: A nivel del establecimiento y de comunidad nos pode-
mos dar cuenta que la educacion, esta baja ya que a primer grado ingresan de 90
a 95 alumnos, pero en el transcurso del periodo escolar se van retirando y en
visitas a los padres de familia argumentan que a ellos solo les interesa que los
nifos aprendan a leer y escribir, ya que para ellos el estudio no sirve que al con-
trario los nifios se vuelven haraganes, y sexto lo terminan 20 o 22 estudiantes de
ellos a basico entra cuatro o cinco y ya no se graddan, hace tres afios que se
graduo la altima persona que estaba estudiando, también algo que ha afectado es
gue en los padres de familia existe el machismo y ellos dicen que los hombres son
los que tienen que sacar un grado mas alto y que las mujeres no porque ellas

tienen que aprender hacer oficio la ideologia es que busquen formen un hogar.

ii. Nivel de vida: (ingresos ) En la comunidad de Huica la mayor parte

de personas son agricultores ya que en el municipio el cultivo que sobre sale es el



café, pero solo son en los meses de noviembre a febrero que e s temporada de
cosecha de café, donde las personas ganan cincuenta quetzales al dia y aprove-
chan hacer su ahorro ya que se va toda la familia a cortar café, pero también nos
podemos dar cuenta que los precios del café son muy bajos y ya es rentable por-
gue el pago es muy bajo, por tal razon la mayor parte de jovenes y adultos tienen
gue emigrar a Estados Unidos y ahora que se dio esa oportunidad de que podian
pasar con sus hijos muchas mujeres y familias completas migraron, porque en la
comunidad o el municipio no hay trabajo, y también muchas personas a tenido que

migrar a tierras Mexicanas a sembrar milpa y frijol.

B. De recursos

a. Cantidad de alumnos matriculados

con base a las consultas realizadas en la Ficha Escolar, del establecimiento en el
portal del Ministerio de Educacion se obtuvo la siguiente informacion de alumnos
con matricula final. Se comprende aqui la cantidad de estudiantes por grado que
llegan al final del ciclo escolar, sin importar el resultado en las evaluaciones, com-

parando las cantidades del afio 2015 con las del afio 2018.

Tabla No. 1
Matricula 2015y 2016

2015 2018

Grado Total H M Grado Total H M
1 78 30 48 1 84 34 50
2 47 33 14 2 66 26 40
3 48 27 21 3 42 17 25
4 42 20 22 4 42 18 24
5 31 19 12 5 44 17 27
6 38 20 18 6 28 20 8

Fuente: Elaboracion propia



b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

La distribucion de alumnos en el nivel primario, se detalla de la siguiente manera

Tabla No. 2
Distribucién de alumnos por grados

2018
Grado Total de alumnos por grado
1 84
2 66
3 42
4 42
5 44
6 28
Total 306

Fuente: Elaboracién propia

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
Tomando como base la ficha escolar del establecimiento, se establece el nimero
de docentes un total de 11 se encuentran distribuidos como se observa en el cua-

dro siguiente:

Tabla No. 3
Distribucién de docente por grado

2019
Grado Total docentes
3

OB WIN|F-
PR INININ

[
[

Total

Fuente: Elaboracién propia
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d. Relacion alumno/docente
La distribucion por grados para la relacion alumno/docente con una atencion que
exige calidad, eficacia y eficiencia, existe un aproximado de 28 alumnos por do-
cente, lo que se considera aceptable para promover aprendizajes significativos.

C. De proceso

a. Asistencia de los alumnos
De acuerdo a una visita realizada un dia cualquiera de clases normales, se pudo
establecer la inasistencia de 14 alumnos a nivel general, que representa el 4.2%,
determindndose que en primer grado manifiesta mayor inasistencia, por lo que es
necesario establecer las causas o necesidades de este indice, llegando a la con-
clusién de que son los padres de familia los que muestran la mayor irresponsabi-
lidad ya que ellos argumentan que son nifios pequefios y que no importa si ganan
o pierdan.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
Con relaciéon a este indice y tomando la referencia de la Direccibn General de
Coordinacion de Direcciones departamentales, DIGECOR- octubre 2017 se esta-
blece que el promedio de dias efectivos de clases fue de 175 dias. Tomando en
cuenta que no se han alcanzado los 180 dias, porque los establecimientos pueden
ser afectados por situaciones particulares como lluvias, enfermedades de los do-
centes, capacitaciones, festividades, celebraciones, movimientos magisteriales,

entre otros.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En el establecimiento educativo los estudiantes pertenecen en su totalidad al

idioma espafiol, por lo que la informacién se transmite en el idioma espafol.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Los docentes del establecimiento, indicaron en una entrevista que, gracias a Dios,

al apoyo del Ministerio de Educacién y algunas instituciones que han apoyado al
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establecimiento como (Save the Shildren, FUNCAFE) tenemos suficientes mate-

riales que son necesarios para desarrollar el proceso de aprendizaje.

e. Organizacion de los padres de familia
En entrevista realizada a director de la escuela profesor ElImer Isai Castillo Méndez
manifiesta que la comunidad cuenta con el Concejo Comunitario de Desarrollo
(COCODE) con la Organizacién de Padres de Familia (OPF).

D. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacion oportuna

Tabla No. 4
Escolarizacién oportuna
2016 2017 2018 2019 2020
Grad |[To-|H |[M [To-|H |M [To-|H |[M [To-|H [M |[To-|H |M
0 tal tal tal tal tal

Total | 26 | 13 | 12 | 27 | 13 | 14 | 28 | 13 | 15 | 30 | 13 | 17 | 29 | 11 | 18
5 7 8 7 5 2 5 5 0 2 0 2 9 9 0

Pri- 67 | 27 | 40 | 79 | 33 | 46 | 79 | 35 | 44 | 84 | 33 | 51 | 75 | 27 | 48
mero
Se- 56 | 28 | 28 | 49 | 18 | 31 | 54 | 23 | 31 | 66 | 26 | 40 | 75 | 29 | 46
gun-
do

Ter- 42 | 32 | 10 | 45 | 20 | 25 | 43 | 17 | 26 | 41 | 16 | 25 | 45 | 22 | 23
cero

Cuar- | 40 | 18 | 22 | 37 | 28 9 |45 | 20 | 25 | 41 | 18 | 23 | 41 | 16 | 25
to

Quin- | 37 | 20 | 17 | 33 | 17 | 16 | 39 | 26 | 13 | 42 | 17 | 25 | 32 | 13 | 19
to

Sexto | 23 | 12 | 11 | 34 | 19 | 15 | 25 |14 | 11 | 28 | 20 | 8 | 31 | 12 | 19
Fuente: Elaboracion propia

Por medio de la revision documental, EL SIRE se establecié que la totalidad de
alumnos se encuentran inscritos en el nivel y ciclo correspondiente.

b. Sobre edad
Con base a la memoria de labores y utilizando la técnica de revision documental

se encontraron los siguientes datos.
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Tabla No. 5
Distribucién de sobre edad por grado
Grado | 7 afios | 8 afios | 9 afios | 10 11 12 13 14 15
anos anos anos anos anos anos
HI{M|[H|[M[H|M|H[M|H|M[H[M |[H|M|H [M|H[|M
1 25|38 |5 9 |1 |0
2 19 (255 |4 |0 |1
3 9 |18|2 |3 |2 |1
4 16 (17 |2 [3 [0 |1
5 9 (1624 |1 |1
6 2110 [5 |9 [4 |2 ]1]0
Total |25(38[24 |34 (15|22 |18 |21 (13|20 |4 |15 |6 |10 |4 |2 |1 |0

Fuente: Elaboracién propia

c. Tasa de promocién anual

De acuerdo a la matricula inicial y con base al siguiente cuadro, se puede estable-
cer que la promocion anual, no se logré al 100%, especialmente en primer grado

en donde habra que investigar las causas de no promocion en las areas y sub-

areas
Tabla No. 6
Tasa de promocién anual.

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
1 47 41 42 55 62
2 35 44 38 40 43
3 41 39 39 42 36
4 39 35 31 35 31
5 23 35 25 28 32
6 35 23 32 22 27

TOTAL 220 217 207 222 231

Elaboracion propia
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d. Fracaso escolar

Tomando como referencia la ficha escolar, se determina que en cada grado del
nivel primario hubo fracaso escolar especialmente en primer grado donde se re-
fleja la mayor cantidad de alumnos reprobados o inscritos y no finalizaron el grado,

del total de inscritos al inicio del ano.

Tabla No. 7
Cantidad de fracaso escolar por grado
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
1 21 12 24 21 11
2 8 8 11 10 11
3 5 3 4 2 1
4 0 4 6 1 7
5 5 2 8 8 1
6 0 0 0 0 2
TOTAL 39 29 53 42 33

Fuente: Elaboracién propia

e. Conservacion de la matricula
De acuerdo a los registros de la ficha escolar, se establece que, durante el afo
2018, se logro el 100% de permanencia dentro del sistema educativo durante el

ciclo lectivo.
Tabla No. 8
Cantidad de Conservacion de la Matricula por grado
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
1 10 14 13 3 11
2 4 4 0 4 12
3 2 0 2 -1 4
4 3 1 0 9 3
5 3 0 0 3 9
6 3 0 2 3 -1
TOTAL 25 19 17 21 38

Fuente: Elaboracién propia

f. Finalizacion de nivel
Con base a los registros de matricula inicial y resultados de promocion final, el

100% finalizaron el nivel primario.
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g. Repitencia
Con base a los datos consignados en la ficha escolar, el porcentaje de repitencia
aumento en los grados de segundo, cuarto y quinto, ante estos resultados es ne-
cesario realizar investigacion para establecer las causas 0 necesidades educati-

vas que influyen en este indicador, como se observa en el siguiente cuadro.

Tabla No. 9
Porcentaje de Repitencia

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
1 17% 2.56% 14.93% 30.38% 22.78%
2 21% 31.91% 12.5% 16.33% 11.11%
3 6% 2.08% 0% 8.89% 2.33%
4 2% 0% 0% 0% 2.22%
5 3% 6.45% 0% 15.15% 0%
6 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia

h. Desercion
Con base a la ficha escolar, se establece que existe una disminucién en cuanto a
la desercidn escolar en el afio 2018 con relacion al afio 2015, en los grados de
primero, tercero, cuarto, quinto y sexto. Mientras en el segundo grado se incre-

mentd, lo que motiva a investigar las causas que provocan la desercion.

Tabla No. 10
Desercidon Escolar
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
1 13% 38.81% 46.84% 30.38% 26.19%
2 9% 21.43% 22.45% 25.93% 34.85%
3 2% 7.14% 13.33% 2.330% 12.2%
4 3% 12.5% 16.22% 22.22% 24.39%
5 3% 5.41% 24.24% 28.21% 23.81%
6 3% 0% 5.88% 12% 3.57%

Fuente: Elaboracion propia
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i. Resultados de aprendizaje
Segun entrevista con algunos CTAs y directores indican que las pruebas de resul-
tados de aprendizaje estandarizadas, al momento ya no se aplican pero que en su
lugar se adoptaron diferentes estrategias de aprendizaje las cuales permiten tener

los resultados positivos por lo que no se presentan la informacion correspondiente.

1.1.2. Antecedentes

A. Historicos
La escuela Oficial Rural Mixta de La Aldea Huica fue fundada en el afio 1930 con
la ayuda de los vecinos de aquel tiempo, entre ellos el sefior Celso Gémez, Marino
Lépez y Felicito Tomas (todos fallecidos) quienes formaron el primer Comité de
Padres de Familia de aquel entonces; el primer maestro que laboré en este esta-
blecimiento cuentan que fue una maestra que le llamaban Chusita; en escuela
provisional de techo de paja, poco a poco con la ayuda de los vecinos se fue ela-
borando escuelas de diferentes tipos de construccién, siendo hasta el afio 1969
cuando se construyo la primera Escuela de block y su respectivo piso de mosaico,
edificio que actualmente se encuentra en la comunidad, en administracion del pre-
sidente Méndez Montenegro dicha escuela fue construida por el comité nacional
pro construccién de escuelas, por la municipalidad, vecinos y los Leones de Ohio,
la escuela cuenta con ambientes de dos niveles, cocina, bafios lavables, biblioteca
escolar, aula virtual de computacién, cancha polideportiva, luz eléctrica, agua po-

table, drenaje y un ambiente agradable para el aprendizaje de los alumnos

Los alumnos de la escuela reciben clases de educacion fisica actualmente los dias
lunes y martes: que es de gran importancia para el desarrollo fisico y emocional
de los alumnos, también se realizan actividades deportivas con otros estableci-
mientos, como Santo Domingo Huica, Champen Ojo de Agua, Cumbre de Huica,

para mejorar la interrelacién entre los alumnos y distintas comunidades.
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Durante tiempo atras la escuela estaba en condiciones inapropiadas, pero gracias
al esfuerzo del comité de Padres de familia y maestros que han realizado gestio-
nes en organizaciones no Gubernamentales, el edificio escolar como el ambiente
en general ha ido mejorando de tal forma que hoy en dia podemos darles una

educacion integral a los nifios de la comunidad.

Gracias al apoyo y las gestiones del Ministerio de Educacién Direccién Departa-
mental y Coordinacién Técnica Administrativa hemos sido favorecidos afio con
afio con docentes para poder atender de una buena forma a los alumnos que asis-
ten a la escuela, prueba de ello es que contamos con dos maestros de parvulos,
maestro de educacion fisica 10 maestros 011, un contrato y el director sin grado.
También se cuenta con 16 computadoras portatiles, para que los alumnos puedan
recibir su curso de computacion, es el Unico establecimiento a nivel del municipio
gue cuenta con centro de computacion.
B. De contexto

Como se observa en los indicadores se tiene registros desde el afio 1930 de 20
alumnos que aprendieron a leer y escribir, que era en ese entonces el 1% de la
poblacién en edad escolar. EI 99% de la poblacién escolar no asistia al estableci-

miento educativo.

La poblacion de Aldea Huica, la Libertad es eminentemente espafiol, y en ese
entonces, solo existian docentes que llegaban de otro municipio o de la cabecera
departamental de Huehuetenango incluso de otros departamentos como Quetzal-
tenango.

La poblacion en general se dedica en un 90% a la agricultura a la siembra de maiz,
frijol, solo un 2% tiene una profesion; otro aspecto importante de mencionar es la
migracion hacia los Estados Unidos de Norteameérica; segun el ultimo censo reali-
zado en afio 2002 por el Instituto Nacional de Estadistica reporta que al menos
una persona de cada hogar se encontraba en el pais norteamericano, convirtién-

dose hoy en dia en una fuente de ingresos econdémicos para la comunidad.
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Es importante mencionar que si bien es cierto la poblacion estudiantil ha crecido
afo con afo, también al crecimiento de la poblacion, sin embargo, en la comuni-
dad hoy en dia existen muchos nifios que no son inscritos en el establecimiento
educativo, también segun los registros finales cuadro PRIM que se encuentran en

los archivos de la direccion hay muchos nifios que se retiran.

C. De recursos
Aunque en los ultimos afos la poblacion escolar ha aumentado en la Escuela Ofi-
cial Rural Mixta no refleja la realidad de la poblacién, muchos nifios han migrado
a los estados unidos, y los nifios se casan a temprana edad, abandonando sus
estudios y otros alumnos se ven obligados a retirarse por que tienen que aportar
para el hogar; en los ultimos afios se puede notar el retiro de muchos alumnos,
provocando con ello que los indicadores de eficiencia interna se han estancado.
Es importante mencionar que las docentes que atienden las tres etapas de prepri-
maria lo hacen con una cantidad favorable, ya que se cuenta con dos maestras.
anteriormente se puedo notar que existio sobrepoblacion especialmente en la

edad de 6 anos del establecimiento educativo.

Es oportuno indicar que la infraestructura ha mejorado, si bien es cierto, es una de

las Escuelas mas grandes del municipio.

D. De procesos
Afios atras los alumnos asistian en la mafiana y en la tarde a recibir sus clases, y
cuentan que tenian que llevar sus almuerzo aunque en los ultimos afios segun el
Ministerio de Educacion (2018) da a conocer que se han sobrepasado los 180 dias
efectivos de clases; es importante mencionar que debido a las reuniones, talleres,
capacitaciones, actividades sociales, culturales, deportivas, los dias de clases dis-
minuyen afectando asi el proceso- ensefianza- aprendizaje en el salén de clases,
impidiendo alcanzar las competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base

lo que se manifiesta a la hora de realizar las evaluaciones correspondientes.
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La organizacion de padres de familia se ha conformado hace dos afios, segun los
libros que se manejan en la Direccion del establecimiento, no existia la organiza-
cion de padres de familia debido a la poca participacion de ellos, ademas la poca
informacion y orientacion que se les brindaba, fue hasta el afio 2018 que se con-
formo la OPF, ahora reciben una cantidad considerable que se aproxima a Q4.00
por dia a cada estudiante lo cual permite que los alumnos tengan una alimentacion
apropiada para su crecimiento y desarrollo personal, hoy en dia gracias a la OPF
la comunidad educativa recibe alimentacion, valija didactica, remozamiento, gra-

tuidad y utiles escolares.

E. De resultados de escolarizacion
Por muchos afios se ha logrado incrementar la matricula escolar como lo refleja la
ficha escolar, pero se ha descuidado la calidad educativa; transformacion curricu-

lar, la creacién del Curriculo Nacional Base y hoy en dia el curriculo de pueblos.

El docente es un factor determinante para la calidad educativa, por lo tanto, cons-
tantemente debe estar actualizando; el nivel Preprimaria es base fundamental
para el éxito del alumno en su etapa escolar, por afios y segun los cuadros de
registros finales (PRIM) que se tienen en el archivo del establecimiento se pudo
verificar que las etapas de Preprimaria es donde el alumno forma su caracter y
personalidad, en donde no existe repitencia, los padres de familia no le dan impor-
tancia al grado de péarvulos, no se interesan por el aprendizaje de sus hijos, los
nifos en preprimaria, aprenden a que la escuela les guste por medio del juego.

Se puede evidenciar que de las 2 docentes que laboran en el establecimiento solo

una esta en el programa de profesionalizacion docente.

F. De resultados de aprendizaje
Los resultados han venido mejorando; a pesar que existe incremento en los indi-

cadores de logro, segun se puede evidenciar en la ficha escolar y resultados de
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afos anteriores la educacion ha venido dando pasos importantes para el fortaleci-
miento de los procesos, segun Ministerio de Educacion (2010) los resultados en
el aprendizaje de los alumnos estaban muy bajos pero gracias a la profesionaliza-
cion de docentes, la metodologia activa participativa, se ha logrado un avance
grande en el aprendizaje; prueba de ello es que existen resultados registrados en
el Ministerio de Educacion, el director del establecimiento Elmer Isai Castillo Mén-
dez a promovido la lectura emergente en el nivel preprimaria y en el nivel primario
se realizan concursos de lectura, poesia, redaccion y dibujo, con los materiales
con que se cuenta, y gracias al apoyo del Ministerio de Educacion que envia a los
establecimientos libros de texto, pero muchas veces no llegan a tiempo, ni com-
pletos para todos los nifios, 1o que impide realizar los procesos de la calidad edu-

cativa.

1.1.4. Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias historicas
Visitando el centro educativo en un dia cualquiera se puede evidenciar la inasis-
tencia de los estudiantes a clases detectando que es en los grados bajos en donde

mas faltan los nifios.

Los antecedentes en cuanto a los resultados de escolarizacién eran complicados
obtenerlos pues se tenia que hacer una revision de cuadros PRIM para obtener

informacidn, y asi determinar la matricula de estudiantes por afio.

En afios anteriores no se cubria la totalidad de los estudiantes en edad escolar,
los nifilos no eran inscritos y matriculados en el centro de estudio por falta de inte-

rés de los padres, ellos no inscribian a los nifios para que asistiran a la escuela.

En el afio 2015 no hubo sobre edad, pues la poblacion que asistié a clases fue

considerada ya que los estudiantes oscilaron entre los siete y doce afios.
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Es evidente que en afios anteriores no se ha logrado la promocién anual al 100%
ya que en todos los grados se evidencia el retiro de estudiantes ya sea por migra-

cién u otras razones.

El fracaso escolar se ha venido dando por la falta de interés de los estudiantes y
los mismos padres de familia que no les brindan el apoyo necesario a sus hijos.

Durante afios se ha luchado por mantener la matricula inicial que se inscribe en el
centro escolar, pero por diferentes factores no es posible ya que los nifios se reti-

ran de la escuela sin importar a los padres lo que pueda suceder con ellos.

Se puede observar que no todos los estudiantes que ingresaron a primer grado

finalizan el nivel Primaria.

La repitencia escolar no es algo nuevo, se puede decir que es comun ya que por
una u otra razén los nifios tienden a repetir el grado detectando que la repitencia
se ha venido dando en mayor cantidad en los grados de primero y segundo Pri-

maria.

Es el caso que los estudiantes por diferentes motivos abandonan la escuela, di-
chos motivos pueden ser segun diagnéstico efectuado en la primera parte de este
trabajo, por migracién, abandono del hogar de parte del padre de familia y la po-

breza.

B. Circunstancias psicologicas
Es consecuencia que los padres por ser el nifio pequefio no le toman la importan-
cia que deberia tener y no priorizan la escolaridad del estudiante formando en ellos

el habito de no tomar con responsabilidad el estudio.

En el aspecto psicoldgico se ha encontrado una deficiencia pues los estudiantes
no le prestan importancia ni el interés por permanecer en la escuela durante el

ciclo escolar, misma actitud que heredan de los padres.
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Los padres afectaban en gran manera a los nifios ya que violaban uno de sus
derechos con respecto a la educaciéon y negando la educacion a los nifios lo cual
afecta psicolégicamente al individuo pues se siente incapacitado para desenvol-
verse en la vida socialmente los miembros de la comunidad no se desenvuelven

como deberian por no saber leer.

Psicol6gicamente los nifios que asisten a la escuela se encuentran bien ya que

estan en el rango de edades apropiadas para su desenvolvimiento escolar.

Psicol6gicamente los estudiantes son afectados ya que se les obliga a vivir en una
sociedad en la que les es dificil desenvolverse pues por el hecho de no culminar

el ciclo escolar son discriminados.

El fracaso escolar afecta psicoldégicamente a los nifios ya que al darse cuenta que
no pueden aprender se dan por vencidos y se frustran abandonando la idea de

aprender.

La conservacion de la matricula es una lucha que se viene dando desde mucho

tiempo atras sin poder retener el 100% de los estudiantes en el centro escolar.

Los estudiantes que son retirados de las escuelas sufren dafios psicolégicos ya
gue ellos no entienden por qué es que los padres los retiran sin importarles lo que

ellos puedan sufrir.

Esto provoca un desfase psicoldgico tanto en los docentes como en los nifios pues

el hecho de no terminar el nivel primario afecta emocionalmente a los decentes.

Afectando asi emocionalmente al nifio pues se siente impotente y deficiente en el

proceso de aprendizaje ya que en el mismo proceso el nifio se trauma y no logra
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salir del mismo, impidiéndole pensar con claridad para que pueda comprender lo

gue se le explica y solicita.

La falta de motivacion que presentan los alumnos en sus estudios es porque ya
se les ha predicho que tienen que dejar sus estudios para realizar otras activida-

des, Es por eso que los estudiantes se sienten desmotivados.

C. Circunstancias sociolbgicas
Debido a la inestabilidad e inseguridad que presentan los estudiantes por perma-
necer en el centro educativo, ellos mismos truncan y frustran su relacién con la
comunidad.

Pues son vistos como personas de poco interés para su desarrollo personal.

Por la misma razén los nifios no aprenden a convivir y no se desarrollan en un

ambiente en donde las relaciones sociales son esenciales para el buen vivir.

Socialmente estas personas se sienten marginadas pues creen no poder desem-

pefiarse en la comunidad.

Los estudiantes asistentes y egresados del centro educativo se encuentran pre-
parados para adaptarse a una sociedad culta, pero a la vez exigente en cuanto a

la personalidad y el actuar de los mismos.

Los nifios que no culminan el nivel primario se ven obligados a trabajar en el

campo y asi agenciarse econdomicamente para poder sobrevivir.

Socialmente los nifios son discriminados por los demas nifios ya que los ven como

personas que no son capaces de lograr los que se desea.



23

Los estudiantes que son retirados de las escuelas por diferentes motivos no logran
un desarrollo desde lo social ya que por ser retirados ellos no gozan de una vida

social que les permita relacionarse con nifios de su edad.

Los estudiantes que finalizan el ciclo escolar y son promovidos provocando una
satisfaccion en los docentes y en ellos mismos, pues los padres se muestran indi-

ferentes a los resultados obtenidos y no les preocupa.

Conviviendo en una sociedad que no practica valores y no tiene los habitos nece-
sarios el nifio que pertenece al grupo de repitentes es discriminado por su misma
familia, siendo ellos los que se encargan de divulgar la debilidad que el nifio pre-
senta en el aprendizaje.

Los nifios que los padres seleccionan para abandonar sus estudios marcan la di-
ferencia mostrando su poco interés en sus estudios afectando las relaciones fami-

liares y escolares.

Se concluye que son los padres de familia quienes menos apoyan a sus hijos para

gue permanezcan en la escuela.

D. Circunstancias culturales
Dicha accion repercute en los estudiantes ya que es desde ese momento en que
se empieza a formar una persona responsable y de respeto para garantizar ciuda-

danos de bien.

Por la falta de interés que muestran los padres de familia a la permanencia de sus
hijos en el centro educativo, permite que los niflos se queden rezagados en un
mundo en el cual no tienen opinion y una sociedad en la cual no se pueda defender

por el hecho de no culminar su grado favorablemente.

Los miembros de la comunidad ya tomaron conciencia de la importancia de la

educacion y la mayoria velan por que sus hijos asistan a la escuela y que culminen
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el ciclo escolar ya que por tal cumplimiento también podrian salir beneficiados con

programas sociales que benefician a la familia en general.

La comunidad ha adquirido una cultura en valores lo cual les permite ser mas pru-
dentes al tratar y relacionarse con los nifios en diferentes circunstancias de la vida
ya que por la edad se podria malinterpretar un mensaje provocando asi descon-

tento entre los habitantes del lugar.

Ellos no estan preparados para desenvolverse en una sociedad que busca el desa-
rrollo a base de preparacion social, es visible que tanto los nifios y los padres de

familia muestran poco interés por culminar el ciclo escolar.

Siendo personas que se aislan de las demas por no opinar porque se sienten in-

capaces de resolver y el temor al rechazo los aisla.

Debido al bajo nivel de escolaridad y a la poca cultura que manifiestan los padres
de familia los nifios no se desarrollan en un entorno en el cual se fomenten y prac-

tiqguen habitos y valores.

Debido a la poca cultura que poseen los padres de familia no se preocupan porque
sus hijos finalicen el ciclo escolar mucho menos dedicarle el tiempo para contribuir

con su aprendizaje.

Culturalmente el nifio que se encuentra repitiendo el grado se frustra pues las per-
sonas quisieran que por ser repitente el estudiante lo sepa todo y desean que

resuelva sus dudas sin preguntarse en qué proceso el nifio esta pasando.

La indiferencia de los padres hacia sus hijos provoca el poco interés por perma-
necer en la escuela, lo que induce a que realicen actos inadecuados sin importar-

les las consecuencias.
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1.1.5. Marco del Contexto Educacional

La estrategia central consiste en fomentar las interacciones de todos los sistemas
a través de intervenciones ya sea individuales y/o grupales a nifios, familiares,
profesores, comunidad educativa, centros de salud y especialistas de salud y edu-
cacion. Con ello se promueve el respeto por los derechos del nifio y por las parti-
cularidades individuales del desarrollo, incorporando acciones relevantes en la
convivencia diaria. Esto permite construir y significar relaciones y simbolos vincu-
lados desde la cotidianeidad, abarcando los contextos ocupacionales y el campo
relacional del nifio, permitiendo asi el surgimiento de la autonomia del nifio.

El contexto en el que se desenvuelve la poblacion es dificil pues la sociedad esta
Involucrada en una ola de violencia, con anti valores los cuales afectan directa-
mente a la sociedad en general, provocando que la misma sociedad responda a

estimulos ya sea positivos 0 negativos segun el caso.

El contexto a nivel local en la comunidad los nifios lo viven de forma informal, pues
la comunidad no se preocupa por transmitir a sus hijos habitos y valores que per-

mitan que el nifio desarrolle una mentalidad positiva.

El contexto educacional fomenta la interaccion positiva entre los estudiantes en la
cual intervienen la comunidad educativa, la familia, las instituciones publicas y pri-
vadas en cumplimiento de los derechos de los nifios sin descuidar sus obligacio-

nes para construir una cultura de paz en armonia y convivencia.

Referente a los estudiantes, el contexto en el cual ellos se relacionan y socializan
es un contexto que les permite inculcar valores y buenos habitos, pues los docen-
tes se encargan de trasmitirlos y ensefiarlos por medio del ejemplo y asi como

ellos actian asi seran los niflos en sus actitudes.



26

A. El entorno sociocultural
En cuanto a Guatemala habra que agregar a esta realidad latinoamericana, el alto
grado de discriminacion étnico-cultural respecto a los indigenas, lo que se traduce,
particularmente que la escolaridad no es total, a pesar de los esfuerzos que se
han hecho en términos de cobertura en la educacion primaria, aun tenemos un

rezago grande en lo que respecta a la educacion basica y diversificado.

Uno de los fendmenos que afecta grandemente al pais de Guatemala, es la dis-
criminacion racial, la desigualdad social, pues a las personas que portan un traje
tipico se les ve con desprecio y se les trata de diferente forma a donde quiera que
ellos vayan cabe mencionar que esta situacion se da porque incluso son ellos mis-
mos quienes se auto-discriminan sintiéndose marginados, a pesar de los esfuer-
zos de politicas de gobierno en conjunto con el ministerio de educacion para erra-

dicar este fendbmeno.

En cuanto al entorno sociocultural a nivel de la comunidad destaca la desigualdad
social, ya que por el ambiente y la falta de practica de valores las personas no son
educadas desde el hogar por lo mismo no identifican que son ellos los transmiso-
res de esos anti valores a las nuevas generaciones creando en los nifios el des-
precio hacia las personas que portan un traje tipico, asi como a las personas de
€scaso0s recursos quienes son tratados y vistos con un grado de inferioridad, pese
a los esfuerzos de los docentes por erradicar esta probleméatica que afecta a la
sociedad se avanza pero a pasos demasiado lentos pues lo aprendido desde el
hogar es dificil de cambiar el punto de vista pues estos habitos son parte del le-

gado heredado por los antepasados.
Quienes han trasmitido por generaciones las buenas y malas costumbres.
B. Los medios de comunicacion una escuela paralela

En este contexto, la ensefianza se encuentra frente a profundos desafios, pues su

funcidn es preparar a las personas para vivir en sociedad, y como ésta cambia
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constantemente, asimismo debe cambiar la educaciéon para que siga cumpliendo
su funcion. Y como los cambios sociales estan relacionados, basicamente, con la
generacion y difusion de informacién y conocimientos, centro del mundo de la edu-
cacion, es necesario que las escuelas aprovechen e incorporen cada vez mas, los

aportes de los medios de comunicacion.

La comunicacion se encuentra frente a desafios que exigen una convivencia en
sociedad, para ensefar se tiene que comunicar, pero para comunicar no siempre
se ensefa, la comunicacion es parte fundamental en el proceso de ensefanza
aprendizaje es necesario que dia a dia se incorpore una comunicacion de calidad.
Aungue sin dejar de considerar lo que dicen Pérez Tornero y De Fonseca: Una
escuela, o una institucion educativa, es una entidad que comunica, transmite y
proporciona orientaciones, codigos y lenguajes. Mientras que un medio de comu-
nicacion es un sistema que conduce el saber de su propio publico y que, ademas,
ejerce tal grado de influencia, especialmente en los mas jovenes, que su accion

puede denominarse educativa informal.

La comunicacion lleva al aprendizaje del saber a la vez proporciona informacién
que bien permite sea buena o mala los medios de comunicacion permiten que la
persona se entere de lo que ocurre en el lugar mas desarrollado como en el rincén

mas remoto que se podria mencionar en la sociedad.

Gracias a los diferentes medios de comunicacién se puede conocer la historia, la
ciencia y por lo mismo se enriquece el conocimiento que va mas alla de un solo

saber si no que insta a conocer y actuar.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Segun articulo define a la tecnologia como una herramienta esencial en el proceso
de ensefanza aprendizaje

Tecnologia en el aula, ambientes de aprendizajes abiertos.



28

El articulo se refiere a las caracteristicas del apoyo didactico utilizado por los do-
centes en el saldn de clases en el proceso de ensefianza-aprendizaje, con vistas
a evaluar el desempefio de la calidad y efectividad de estos recursos en la Facul-
tad de Humanidades sede departamental Coatepeque, Quetzaltenango. A partir
de los resultados se generd una propuesta consistente en que los docentes reci-
ban capacitaciones sobre el uso de los recursos tecnoldgicos. Con esto, se contri-
buira a que los estudiantes tengan ambientes de aprendizaje abiertos que faciliten
la obtencién del conocimiento, pero sobre todo que sean autodidactas para alcan-

zar un aprendizaje significativo.

La tecnologia es una herramienta indispensable en el sal6n de clase ya que se da
el uso adecuado, facilita el proceso de ensefianza aprendizaje dentro del salén de
clase, misma que permite que el aprendizaje sea significativo y a la vez construc-

tivista, en beneficio de los estudiantes.

Se sabe que si no se utiliza adecuadamente la tecnologia la misma estaria mal

informando y confundiendo a las estudiantes.

Innovacién tecnoldgica y su relacion con la sociedad.

La innovacion tecnoldgica esta dejando huella 'y es el medio masivo de interaccion
de la actual sociedad, ademas que permite aprovechar los recursos en tiempo y
espacio, facilitando el aprendizaje colaborativo, con la mezcla de la experiencia
pedagdgica y el uso de las didacticas con herramientas del internet, los procesos

se tornan eficaces y necesarios para el docente.

Refiere que los programas que estén dirigidos al proceso educativo deben estar
enfocados al logro de competencias, que permitan a los alumnos desarrollar las
habilidades y capacidades necesarias para ser competitivos en un mundo globali-
zado, demostrando asi la responsabilidad educativa con eficacia, identificando di-

versas capacidades que se desarrollan.
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El uso de la tecnologia ayuda a criterio de los docentes, pero reafirmando que, si
se le da el uso adecuado la utilizacion de estas herramientas permitiria que el
aprendizaje sea facil, comprensible y aplicable para los estudiantes, lo cual facili-
taria y permitiria desarrollar un aprendizaje completo pues el estudiante observa,

practica, escucha y aplica si determinado tema se lo permite.

D. Factores culturales y lingtiisticos
Por las acciones en el plano intercultural.
Acciones en el plano linguistico
La estandarizacién de la escritura de los idiomas mayas
La estandarizacion es la accion de establecer un modelo de escritura de cada uno
de los idiomas mayas para que sea imitado y seguido por todos los escritores.
Consiste en homogeneizar la ortografia y la gramatica de un idioma, para que
todos puedan leer cualquier material escrito.
Asi, todos los idiomas dominantes e internacionales tienen una sola forma de es-
cribirse, la cual esta sancionada por la ley, por la costumbre, o por entidades es-
pecializadas como las Academias de la Lengua.
Esta estandarizacién puede darse no solo a nivel de cada idioma sino también a
nivel de la familia de lenguas mayas. Asi, con el alfabeto reformado para escribir
los idiomas mayas, se traté de representar los mismos sonidos mayas con las
mismas letras, independientemente del idioma. Ahora, los mismos sonidos se es-

criben con el mismo grafismo en todos los idiomas de la familia maya.

La estandarizacion de los idiomas mayas es un campo practicamente abando-
nado. Asi, el Programa Nacional de Educacion Bilingiie redacté sus textos sin te-
ner previamente establecido las reglas del buen escribir en dichos idiomas. Los
redactores en lengua maya, hasta ahora, actian de acuerdo a su inspiracion, in-
tuicién, necesidades y conocimientos en la materia, o bien utilizan las reglas del

castellano, por ejemplo, para los signos de puntuacion.
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Referente al plano linguistico se pretende la estandarizacion de la escritura maya
y la unificacién de un modelo de escritura para todos los idiomas Mayas, para que
todo lector pueda decodificar y entender los diferentes idiomas pese a la constante
lucha de la Academia de las Lenguas Mayas se estd rescatando el idioma, las

costumbres y tradiciones de los pueblos Mayas.

Si bien se han dado iniciativas estatales para atender a la situacion de discrimina-
cion y exclusion de los pueblos indigenas, estas se han presentado de modo de-

sintegrado y sin ser concertadas con los pueblos indigenas.

La impunidad, la corrupcion, el crimen organizado, la intolerancia y la violencia
politica, asi como la exclusién social, representan un serio peligro de retroceso en
la vigencia efectiva del Estado de Derecho y restringen el pleno goce de los dere-

chos humanos.

En los ultimos afios ha habido algunos logros en la lucha contra la impunidad. Al
respecto, se han dictado sentencias de alto impacto social, relacionadas con el
crimen organizado, incluyendo casos de corrupcién, extorsion, secuestro, viola-

cion y asesinato.

Si Guatemala es un pais multiétnico, pluricultural y multilingiie, es un pais rico en
costumbres y tradiciones, con la existencia de los cuatro pueblos que habitan este
pais es evidente que cada pueblo tiene sus propias culturas y tradiciones las cua-
les se deben de respetar y cumplir dentro del margen de sus leyes.

En los dltimos afios entidades gubernamentales han luchado por dar a conocer el
estilo de vida de los diferentes pueblos para concientizar a los miembros de otras

culturas a respetar las costumbres y tradiciones de los mismos.
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1.1.6. Marco de Politicas Educativas

A. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraesco-
lar.
a. Objetivos Estratégicos.
Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
Garantizar las condiciones que permitan la permanenciay egreso de los estu-

diantes en los diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al sistema

escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Segun el Ministerio de Educacién de Guatemala dentro de sus politicas esta la de
cobertura a la cual el ministerio pretende alcanzar altos indices de cobertura utili-

zando las siguientes lineas de accion.

Incrementar la oferta publica del nivel pre-primario y primario en las areas rural y
urbana marginales, a través de modalidades cultural y linguisticamente pertinen-

tes.

Las diferentes lineas de accion que presenta el ministerio de educacién para am-
pliar la cobertura tienen como fin primordial motivar e incentivar tanto a padres
como a estudiantes a alcanzar la permanencia de los estudiantes durante el ciclo
escolar, apoyandolos con programas de apoyo dentro y fuera del establecimiento,
comprometiendo a los padres para que los estudiantes puedan culminar el ciclo

escolar.
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Estas lineas de accidn a nivel nacional van tras los objetivos que se desean alcan-
zar, pero depende del compromiso y la responsabilidad de los padres de familia

para que se alcance la cobertura deseada.

A nivel local dentro de la comunidad muchos de los padres inscriben a sus hijos
para que asistan a la escuela, pero en el trascurso del ciclo escolar los estudiantes
van desertando ya sea por edad, por migracion o por el desinterés del estudiante
y los padres de familia. Los nifios que se retiran de la escuela argumentan que
para ellos no hay ayudas y que por lo tanto tienen que trabajar para obtener ingre-
sos y colaborar con los gastos de la casa.

Esta cobertura se esta tratando de alcanzar por medio de programas e institucio-
nes no gubernamentales que funcionan en el pais entre ellas (FUNCAFE, SABE
THE CHILDREN). Estas instituciones y programas contribuyen a que los estudian-

tes se superen a tengan un grado académico.

B. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

a. Objetivos Estratégicos.

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las caracteristi-

cas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Guatemala es un pais pobre y con muy poco recurso para educacion, pese al poco

empeifio de las autoridades gubernamentales y al presupuesto insuficiente con el
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gue cuenta el Ministerio de Educaciéon han creado acuerdo que respalden los pro-

gramas que fortaleceran la educacion en el pais.

Entre ellos esta el Programa de Profesionalizacion Docente (PADEP) que por me-
dio de la Universidad de San Carlos de Guatemala Preparan a los docentes para

gue brinden una educacion de calidad, en beneficio del pais.

La mayoria de los docentes han aprovechado esta oportunidad que el mismo Mi-
nisterio de Educacién brinda por medio de la Universidad de San Carlos de Gua-
temala para dar una formacién a los maestros adquiriendo un titulo universitario
con grado académico de mejor nivel para que se pueda brindar una educacién de
calidad enfatizada en principios y valores, por medio de una educacion constructi-

vista, formando estudiantes lideres, analistas y altruistas.

Los cambios se ven reflejados desde las aulas y en los estudiantes pues son ellos
guienes reflejan el tipo de ensefianza que han recibido.

Es el proceso mediante el cual, solo y con otros, los profesores revisan, renuevan
y amplian su compromiso en cuanto agentes de cambio, con los propésitos mora-
les de la ensefianza, y mediante el cual adquieren y desarrollan criticamente el
conocimiento, las habilidades y la inteligencia emocional que son parte esencial
de un estilo profesional de pensar, planificar y actuar con nifios, jévenes y colegas

en cada una de las etapas de su vida docente.

Esta definicion se refiere al docente como lider y guia en el salén de clase pues
es presentado a la sociedad como el responsable de formar lideres positivos por
medio de actividades planificadas que brinden una educacion de calidad compro-
metidos a ser agentes de cambio y transmitir al estudiante conocimientos que le
permitan desenvolverse en un futuro como buenos ciudadanos portadores de bue-
nos principios fomentados en habitos y valores ante todo con personalidad y crite-

rio propio.
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C. Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

a. Objetivos Estratégicos

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Fortalecer el modelo de gestidn para alcanzar la efectividad del proceso educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la

planta fisica de los centros educativos.

La gestion del sistema educativo debera ser publica, con una organizacién en la
cual la escuela y su entorno adquieran relevancia, y esto no se consigue a través

de una gestidn centralizada ni de mercado.

La gestidén educativa no depende de una solo persona o dependencia, esta gestion
es poli céntrica pues existen diferentes individuos o dependencias que velan por
un mismo fin en este caso la gestion educativa para alcanzar una educaciéon de

calidad, asi también las mejoras en los centros educativos.

La gestion educativa desde el entorno se puede notar que ha sido insuficiente

pues no se alcanzan a cubrir algunas necesidades.

Pese a los esfuerzos y programas creados para mejorar la calidad educativa no
son suficientes las gestiones y la creacion de programas ya que para su total cum-
plimiento se requiere de un proceso de seguimiento en el cual los resultados se

veran a mediano y largo plazo.
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(¢ Hacia donde va la Educacion Publica en Guatemala? 2014 No 3.) La gestion
educativa se vincula con los procesos administrativos, y que ademas de adminis-
trar, planificar y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema educativo, fortale-

cer la escuela y sus procesos pedagogicos.

La gestion de la educacion publica debe garantizar una educacion abierta para
todos, financiarse con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de discrimi-
nacion y asegurar resultados de calidad. Pero, ¢funciona de esta manera la ges-
tion de la educacion publica en Guatemala?

Revista latinoamericana vol. xI, nim. 1, (2010) indica que La gestién de la educa-
cion publica en Guatemala hoy El sistema educativo en Guatemala se ha adaptado
para un fin distinto que el de cumplir el derecho a la educacion, y este fin responde
al contexto de globalizacion imperante y a la logica que la sociedad de mercado

ha impuesto.

La gestion educativa en Guatemala falla, al momento de: ampliar la cobertura edu-
cativa, ampliar el presupuesto destinado a educacién, mejorar los niveles de alfa-
betizacion, ademas de contar con un Curriculo Nacional Base —CNB--sumamente
débil, y no adaptar los métodos pedagdgicos segun el contexto cultural e idioma-
tico de las distintas comunidades del pais. En definitiva, los indicadores nos dicen

gue estamos mal en materia de gestion educativa.

Un indicador que permite determinar el éxito o fracaso en la implementacién de

las politicas publicas educativas, es el indice de Avance Educativo.

En cuanto a las lineas de accién por mejorar la calidad educativa referente a la
creacion de estrategias tales como La evaluacion de lectura inicial (ELI), progra-
mas nacionales de lectura y el SINAE no se cumplen en su totalidad, pues aun
hay municipios que no cuentan con estos programas, y que a la vez no se contrata
personal especializado para que puedan desempeniar el trabajo como lo requiere

el sistema.
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La Escuela Oficial Rural Mixta dentro de sus proyectos ha logrado por gestion del
gobierno escolar un parque recreativo el cual hasta la fecha es utilizado por los
estudiantes.

D. Recurso humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del Sis-
tema Educativo Nacional.

a. Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para alcanzar

un desemperfio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano, vin-

culados al desempefio, la formacién y las condiciones.

(Khan, 2003) reconocen que la escasez de formacion s6lo ayuda a superar las
demandas educacionales de los primeros tres grados (en aprendizaje basico), y
gue para los cursos superiores la formacion tiene que ser mas sdlida e institucio-

nalizada.

Segun Khan 2003 dice que los docentes al no superarse solo pueden desenvol-
verse en los primeros tres grados ya que en ese nivel la enseflanza no requiere

de mucha preparacion.

(Beatrice Avalos 2007) dice que: La efectividad de la formacién docente (tanto la
inicial como continua) constituye quizas una de las mayores preocupaciones de

un sistema educativo interesado en el logro de calidad en el ejercicio docente y
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aprendizaje de sus alumnos. A pesar de no escasear la evidencia que indica el
efecto clave para el aprendizaje de un maestro formado versus uno que no lo es,
especialmente en los sistemas pobres; el modo cémo se produce este efecto en
relacion al tipo de formacion es objeto de mayor discusion.

Aun cuando ha sufrido permanentemente de problemas de calidad, la formacion
docente inicial tiene una tradicion de importancia y de valor asignado en la region
latinoamericana... Uno de los principales focos de atencion de las politicas edu-
cativas desde los inicios del siglo veinte fue establecer formas institucionalizadas
de preparacion docente inicial (Escuelas Normales y programas universitarios) e
irles confiriendo, en la medida de lo posible, un caracter cada vez mas académico-
profesional. Esto ocurrié primero, en los paises del cono sur en América Latina
(Argentina, Uruguay y Chile), pero se extendié paulatinamente al resto de los pai-
ses. Hoy dia quedan muy pocos paises que aun no tienen programas de forma-

cién docente inicial de nivel terciario o universitario.

Beatrice Avalos concluye que para brindar una calidad educativa es necesario que
los docentes se actualicen, pues de esa forma se dara una educacion de calidad,
cabe mencionar que el recurso humano debe estar preparado, para que en con-
junto con las instituciones puedan preparar a los docentes para que la educacion

gue se brinde sea de calidad.

Es para eso que el recurso humano no debe desperdiciar la oportunidad de su-
perarse, pero esa superacion no debe ser solo del conocimiento, los docentes de-
ben de prepararse a base de principios y valores demostrando a los estudiantes

qgue ellos pueden ser un recurso humano muy funcional.

Segun el eje No. 4 El cual refiere a crear espacios dignos y equipados en el cual
formar una cultura de mejoramiento del entorno escolar, para generar condiciones

saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.
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En el ciclo escolar 2017 no se cumplié en su totalidad los rubros que el programa
gueria cubrir, pues en la EORM de la Aldea de Huica se puede concluir que esta
politica no se cumple en su totalidad, ya que aun laboran docentes que no se han
profesionalizado y por lo mismo el recurso humano de la Escuela no todos perte-
necen al grupo de docentes que buscan la superacion y el desarrollo para su per-
sona, su grado su escuela y su comunidad seria mucho mejor pues el recurso

humano estaria preparado "para brindar una calidad educativa.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

a. Objetivos Estratégicos
Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para la convivencia

armonica entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales

de cada pueblo.

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural.

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la EBMI.

(Luis Enrique Lopez) Una vez convertidos en profesionales, maestros y maestras,
imbuidos del mismo afan homogeneizador del sistema, traducen tal preocupacion
en practicas escolares. Y es que ellos «han vivido dos veces en carne propia la
irrelevancia de su bagaje cultural para el sistema educativo: en su propia escola-
ridad y en la formacion como docentes. Esto explica por qué tantos docentes,
siendo bilingles, rechazan la implementacion de una educacion bilingie. Han in-
ternalizado la vision que los otros tienen de ellos y la convierten en su propia per-

cepcién de la situacion educativa: la reduccién y amputacion lingtistica y cultural
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se ha convertido en su paradigma pedagdgico en plena concordancia con la prac-

tica e ideologia educativas vigentes» (Jung, op. cit.: 278).

La politica de educacion bilinglie multicultural e intercultural pretende alcanzar una
educacion bilingte que llene los requisitos que el EBI pretende, pese a los esfuer-
zos autoridades educativas por brindar una educacion bilingte intercultural de ca-
lidad, son las mismas personas indigenas quienes no permiten brindar una edu-
cacion en el idioma materno, pues son ellos quienes rechazan y ponen el riesgo
de extincion la cultura a la cual pertenecen pues ellos adoptan culturas de otros
paises y rechazan la implementacién de herramientas bilingles que pueden ser

muy funcionales en su entorno y area de trabajo.

Dentro del eje de gestion institucional se puede dar cuenta que el numeral 5.5
habla de fortalecer el sistema nacional de informacion educativa, desagregando

variables linguisticas y étnico culturales en los diferentes subsistemas.

Para dar cumplimiento a estas lineas de accion se realizaron procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, ejecucion de programas de becas entre otros,
pero no se pudo alcanzar el porcentaje deseado ya que la seleccién del personal
para la dotacién de puestos no bien seleccionado y distribucion de acuerdo a la
necesidad del contexto en el cual se desempefiarlos, asi también el material con
el que se apoya el docente no esta regionalizado es por eso que no se alcanza el

cien por ciento de los objetivos propuestos.

F. Aumento a la inversion educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto in-

terno bruto)
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a. Objetivos Estratégicos
Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en correspon-
dencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento permanente del sis-

tema educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de reducir

las brechas.

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Javier Lainfiesta (Publicado en: 17 noviembre, 2017) Guatemala. Cobertura e in-
version en calidad educativa no mejorara en 2018. El incremento de Q897 millones
en el presupuesto del Ministerio de Educacion (MINEDUC) apenas alcanzaria para

financiar la Ley de alimentacion escolar.

Inversiones importantes para el MINEDUC, como infraestructura escolar, prepara-
cion profesional docente y ampliacion de cobertura educativa continuaran siendo
minimas e insuficientes en el 2018. El MINEDUC recibiria un aumento en su pre-
supuesto de Q897 millones, un 6.54 por ciento en comparacion con la asignacion

actual.

Una buena parte de los recursos adicionales que recibira el ministerio el proximo
afo estaran destinados a financiar la Ley de Alimentacion Escolar —que incre-
mento en Q3 la inversidon en refaccion escolar por nifio— y, en mucha menor me-
dida, el fortalecimiento de los otros programas de apoyo, como la valija didactica

y la gratuidad.

Estos compromisos van a dejar sin capacidad financiera a la cartera para fortale-

cer otras actividades y la mayoria de rubros no tendran alteraciones significativas.
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Programas de apoyo “Un presupuesto que se incrementd por inercia”, comentd
Erick Coyoy, analista econémico de la Asociacion de Investigacion y Estudios So-
ciales (Asies). Segun su andlisis, el 75 por ciento del presupuesto para el 2018
sera para el pago de maestros y personal, es decir Q11 mil millones.

“La comision de Finanzas del Congreso autorizé un incremento de aproximada-
mente Q900 millones, no obstante, de acuerdo a su dictamen, unos Q400 millones
de ese aumento se destinaran para financiar la Ley de Alimentacion Escolar

explico Coyoy.

El experto considerdé que donde hay mas necesidades es en los programas de
apoyo. “A estos se les destina menos del 10 por ciento de los recursos”, agrego el

analista.

Pese al aumento de Q897 millones que se le hiciera a la cartera del Ministerio de
Educacién no es suficiente pues este incremento solo sustentaria incompleta-
mente en la EORM de la aldea de Huica no gozo6 de ese programa de refaccion

en el afo 2018.

La Profesionalizacion docente y ampliacién de cobertura educativa continuaran
siendo minimas e insuficientes en el 2018. El MINEDUC recibiria un aumento en
su presupuesto de Q897 millones, un 6.54 por ciento en comparacion con la asig-

nacién actual.

Por mas que el MINEDUC haga todo su esfuerzo no se pueden cubrir todas las
necesidades, pues la ampliacion del presupuesto solo cubriria la minima parte de
infraestructura escolar, preparacion profesional docente y ampliacion de cobertura

educativa estas continuaran siendo minimas.
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Erick Coyoy, analista econémico de la Asociacion de Investigacion y Estudios So-
ciales (Asies). Aseguré que Q400 millones de ese aumento se destinaran para
financiar la Ley de Alimentacion Escolar la cual no se cubri6 el 100% porque no
todos los establecimientos gozaron de ese beneficio.

Estos programas en el afio 2019 si se cumplieron en todas las escuelas a nivel
nacional, también se considera un quinto programa educacional orientado a brin-
dar una infraestructura “digna y saludable” para los alumnos. “el programa propor-
cionara una cantidad de dinero a las organizaciones de padres de familia (OPF)
para que ellos dirijan las acciones de mantenimiento”, preciso el titular de la car-

tera, Oscar Hugo Lopez

G. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos.
Asegurar que el Sistema Nacional de Educacién permita el acceso a la educacion

integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de

oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para gru-

pos vulnerables.
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La educacion es clave para evaluar la desigualdad en oportunidades del ingreso,
la salud y la capacidad de interactuar y comunicarse con los demas Las desigual-
dades en educacion contribuyen a desigualdades en otras dimensiones del bie-

nestar social.

La desigualdad es parte central de la agenda mundial de desarrollo. Reducir la
desigualdad es uno de los compromisos de todos los gobiernos del mundo, refle-
jado en el objetivo No. 10 de desarrollo sostenible, aprobado por el conjunto de
miembros de las Naciones Unidas. Este objetivo consiste en reducir la desigual-
dad dentro de los paises y entre paises. Guatemala, con uno de los mayores
grados de concentracion del ingreso en el mundo, tiene, por consiguiente, un gran

desafio por delante.

Lamentablemente Guatemala no tiene un buen desempefio cuando se mide su
compromiso para reducir la desigualdad. De un total de 150 paises evaluados,
Guatemala aparece en el lugar numero 109.

Segun el eje de calidad, equidad e inclusion en sus actividades destaca: Revisar
el CNB en los niveles correspondientes propiciando ajustes y adaptaciones que

demande el contexto y su operativizacion.

Que en la memoria de labores en su inciso 8 establecié el apoyo a la educacion
bilingle intercultural en todos los niveles y modalidades en cuanto a metodologia,

material condiciones idéneas para su implementacion.

La autoridad gubernamental a través del Ministerio de Educacion pretende erradi-
car la desigualdad social y fomentar la equidad de género asi también evitar la
discriminacion ya sea racial, econdmica y de otra indole, poniendo en préctica la
equidad dentro del saldon de clase y desde alli transmitirlo hasta el hogar por medio

de los estudiantes.
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Es muy visible que a las personas indigenas se les discrimina por su traje tipico o
su idioma, como también son discriminadas las personas de escasos recursos.

Se esta tratando de aplicar la equidad desde el Ministerio de Educacién en el mo-
mento en que se descentralizaron las diferentes dependencias para prestar una
mejor atencion, asi también se ven los esfuerzos del (MINEDUC) capacitando a
los docentes para que se brinde una educacion de calidad en el idioma materno
del estudiante y bonificando a los maestros que imparten sus clases en dos idio-

mas.

También se implement6 en el afio 2018 la utilizacion del CNB de los pueblos para
cubrir las cuatro culturas de Guatemala, la construccion de rampas en los centros
educativos y las escuelas para personas con capacidades diferentes son parte de
la equidad falta mucho por hacer, pero ya se estan dando los primeros pasos.

La comunidad es parte de la sociedad en la cual se fomenta de forma constante y
se aplica la equidad ya que por medio de diferentes actividades con padres de
familia y alumnos se fortalece el respeto a las diferentes culturas, nivel econémico
y la igualdad de género pues los estudiantes interactian entre si, sin discrimina-

cion alguna.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacién
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participaciéon
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

a. Objetivos Estratégicos.

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de descentrali-

zacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
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Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales nivel comu-

nitario, municipal y regional en la educacion.

Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacio-

nal.

El crecimiento econdémico resulta de la interaccion de varios elementos, el mas
importante es contar con instituciones fuertes. Es imposible que se continle con
un desempefio positivo econdmico, si la parte institucional no mejora. Guatemala
hoy por hoy necesita fortalecer sus instituciones ya que hemos visto que los efec-
tos negativos de una debilidad institucional pueden ser nefastos para el pais ¢ Por
qué es importante? El fortalecimiento institucional es la base de una republica.
Cuando los componentes que conforman una republica funcionan de manera efi-
ciente, transparente y armoénica, una naciéon es capaz de prosperar. En el evento
se hizo publica una propuesta de fortalecimiento institucional (elaborada por el
equipo técnico de FUNDESA) que recae en cinco componentes especificos y res-
ponde a las necesidades del pais, no situaciones coyunturales, a un re disefio del
Estado de Guatemala a largo plazo, a un proceso de modernizacién de las institu-
ciones del Estado, a una viabilidad y eficiencia, y a las demandas de la poblacion
guatemalteca. desarrollo de un pais.

Guatemala es un pais que lucha por mejorar y alcanzar una calidad institucional
en el cual el desempeiio y funcionamiento de las institucionales sea eficiente, es
necesario fortalecer las instituciones con un recurso humano eficiente en sus or-
ganizaciones y dependencias ya que, si el personal que desempefia un cargo no
cuenta con el conocimiento suficiente y no tiene buenas relaciones humanas, el

desempeiio de su labor afectara drasticamente a la institucion.

Un buen desempefio institucional mejora la calidad y el desarrollo de un pais
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1.2. Analisis Situacional

1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Fluidez lectora
a. Desercion
Migracion
Mal habito de la lectura
Fracaso escolar

Poco apoyo de los padres de familia

-~ ® o o0 o

Necesidades educativas especiales
Mala retencion

= «Q

Comprension lectora

Desinterés del estudiante
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1.2.2. Seleccion del problema prioritario

Tabla No. 11
Matriz de Priorizacion

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E)x (F+G)

CRITERIOS CRITERIOS

_|

<

= o
g —~ o —~~ :
>| o @ L EERCH
S| S| 2|l o 2|« n Sl U | s
oD| c 8 S| 2| = QD L=\ 5
PROBLEMAS > % = = S| @ | N 5
| | T| & 0| ® = g R
2l 8|8 R|lx|g] 5| §IE|S
c | -l ol Wl B8 L O]l a| X
% m| O = \ S | -
= " (O] 5_5
1 o
= g
0

Fluidez lectora 2 |1 |2 |2 |1 2 1 3 |24
Desercion 2 |0 |1 |o |2 0 0 0
Migracion 2 |2 0 |0 |0 0 0 0 |4
Mal habito de la lectura 2 |2 |2 |2 |2 10 ]2 2 4 140
Fracaso escolar 1 ]1 |2 |1 |0 |5 |2 1 3 |15
Poco apoyo de los padres de familia 111 (2 |1 (1 |6 |0 1 1 |6
Necesidades educativas especiales 1 ]1 |0 |0 |2 |4 |2 1 3 |15
Mala retencion 2 /1 |2 |1 |0 |6 |0 1 1 |6
Problemas de aprendizaje 2 |1 |2 |2 |1 |8 |2 2 4 |32
Desinterés del estudiante 1112 |0 |0 |2 |4 |2 0 2 |8

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 12

Identificacion del Problema

2 pts. 1pts. 0 pts.

A. Frecuencia y/o gravedad | Muy frecuente o | Medianamente frecuente Poco fre-

del problema muy grave cuente o
grave

B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso

C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco madificable Inmodificable

situacion

D. Ubicacion temporal de la Corto plazo. Mediano plazo. Largo plazo.

solucién.

E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil re-
gistro

F. Interés en solucionar el pro- Alto Poco No hay inte-

blema. rés

G. Accesibilidad o ambito de
competencia.

Competencia
del estudiante

El estudiante puede inter-
venir pero no es su abso-
luta competencia

No es compe-
tencia del es-
tudiante

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3. Analisis de problema

Grafica No. 1
Arbol de Problemas

-l 47,

Fuente: Elaboracion propia



50

1.2.4. Identificaciéon de demandas
Demandas sociales

A. Necesidades fisiolégicas:

Comer
Beber

Dormir

a o T p

Respirar

B. Necesidades de Seguridad:

Seguridad de la familia
Seguridad de la salud
Seguridad de identidad propia
Seguridad de la Propiedad

® 2 6 T o

Seguridad fisica

C. Necesidades fisiologicas

Relaciones familiares
Amistades
Relaciones sentimentales

Asociacion

® o 6o T 9o

Necesidades Sociales

D. Necesidades de Estima

a. Dignidad
b. Prestigio

c. Reconocimiento
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d. Respeto
e. Autoestima

f. Fama

E. Necesidades de Autorrealizacion

Auto superacion
Ampliar horizontes
Superar prejuicios
Desatrrollo personal

Lograr metas

-~ 0o 2 0 T p

Solucionar problemas
Creatividad

«

demandas sociales (Segun Max Neef)

F. Necesidad de ser

Disposicién
Conviccion
Entrega

Autonomia

Autoestima

-~ 0o 2 0 T p

Tolerancia

Generosidad

> @

Receptividad

Equilibrio
j.  Solidaridad
k. Humor

|. Salud fisica



m.
n
0.
p
q
r.

S.

—

< x 5 < €

Salud mental

. Adaptabilidad

Cuidado

. Pasién
. Voluntad

Sensualidad
Conciencia
Curiosidad
Asombro
Disciplina
Intuicién
Racionalidad

Despreocupacion

. Necesidad de tener

— e "~ o a0 T

°© = 3

Derechos

Familia
Amistades
Parejas
Alimentacion
Abrigo

Trabajo

Sistemas de seguro
Seguridad social
Sistemas de salud
Legislaciones

Animales domésticos

. Plantas

Jardines

Literaturas
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p. Maestros
g. Métodos
r. Politicas Educacionales

s. Politicas comunicacionales

—+

Responsabilidades
Obligaciones

Atribuciones

£ < ¢

. Juegos

. Necesidad de hacer

Procrear
Descansar
Trabajar
Cooperar

Prevenir

-~ o a0 T p

Planificar
Cuidar

Curar

> @

Defender

J. Compartir
k. Cultivar

Apreciar

. Cooperar
Prevenir
Planificar
Cuidar

Curar

L T o 5 3

=

Investigar

s. Estudiar
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—+

Experimentar
Educar
Analizar
Mediar
Interpretar

Agotar

N < X g < €

Dialogar

Necesidad de estar

Morada
Privacidad
Intimidad
Hogar

Espacio de encuentro

-~ ® a0 T p

Ambito de interaccién formativa

Entorno vital

= Q

Entorno social

Escuelas

j.  Universidades

k. Academias

Comunidades

. Familia
Ambito de interaccién participativa
Cooperativas

Iglesias

L T o =5 3

Vecindarios

=

Ambitos de reproduccion y retroalimentacion
s. Talleres
t. Ateneas

u. Audiencia
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J. Listado de demandas poblacionales

= Q

-~ ® a0 T p

Utensilios de limpieza
Utensilios de cocina

Agua

Cocina

Areas recreativas

Maestros de educacion fisica
Aulas

Docentes

Utensilios de oficina

Centro de computacién

Demandas institucionales

K. Cobertura

a.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel pri-
mario y medio.

Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes a los diferentes niveles educativos.

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

L. calidad

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa.

Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances

de la ciencia y la tecnologia.
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M. Modelo de gestion

a.

Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las institu-
ciones educativas.

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y cons-

truccion de la planta fisica de los centros educativos.

N. Recurso humano

a.

Garantizar la formacién y actualizacion idénea del recurso hu-
mano para alcanzar un desempefio efectivo.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el re-
curso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las con-
diciones.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora

de la calidad.

N. Educacion bilingiie multicultural e intercultural.

a.

Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.
Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula espe-
cifico de la EBMI.

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingte Multicultu-

ral e Intercultural.



57

O. Aumento de la inversion educativa

a. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educa-
cion en correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo.

b. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.

c. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion
de material y equipo.

P. Equidad

a. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el ac-
ceso a la educacioén integral con equidad y en igualdad de opor-
tunidades.

b. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

c. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad
educativa para grupos vulnerables.

d. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Q. Fortalecimiento institucional y descentralizacién

a.

Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el pro-
ceso de descentralizacion y participacion en las decisiones admi-
nistrativas y técnicas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores so-
ciales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional.
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1.2.5. Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a inter-
venir
A. Caracteristica
Tabla No. 13
caracteristicas de actores y sus caracteristicas
Acto- | Intere- | Fortale- | Debilida- | Oportu- Ame- Rela- Impac- | Nece-
res ses zas des nidades | nazas | ciones tos sida-
des de
partici-
pacion
Directos
Jugar y | Losestu- | La inasis- | Practica El uso | Practica | Buenas | Bue-
Alum- | apren- diantes tencia de | de técni- | exce- de valo- | relacio- | nas
nos der in- | se sien- | algunos cas y acti- | sivodel | resy ha- | nes hu- | rela-
teractu- | ten moti- | estudian- | vidades celular | bitos con | manas, | ciones
ando vados tes al sa- | que facili- | en el | suscom- | Au- huma-
Consus | para se- | 16n de | tan el | hogar pafieros | mento nas.
compa- | guir clases. aprendi- y docen- | de co-
fieros y | apren- zaje. tes. noci-
docen- | diendo mien-
tes. por me- tos,
dio de destre-
juegos. zas y
habili-
dades.
Pa- Que su | Reunio- | Poco inte- | Material Que Buena Los ni- | Nece-
dres hijo nes rés del | de apoyo | los es- | relacion | fios sidad
de fa- | aprenda | constan- | estu- contex- tudian- |y comu- | practi- de co-
milia: | a leer y | tes de | diante, tualizado, | tes no | nicacion | cas va- | nocer
escribir | refle- utilizacion | apro- con el | lores, las
, con | xién. vechen | docente. | buenos | técni-
una habitos | cas vy
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educa- del inter- | los pro- y rela- | herra-
cion nety pan- | gramas ciones mien-
adap- talla. que be- sociales | tas
tada al nefi- dentroy | que
con- cian y fuera facili-
texto facili- del es- |tan el
tan su tableci- | apren-
apren- miento | dizaje
dizaje de los
estu-
dian-
tes.
Maes- | Que to- | Docen- Falta de | Docentes | Cam- Sociali- | Aulas Res-
tros. dos sus | tes ac- | concien- | especiali- | bios al | zacién virtua- petar
alum- tualiza- cia para | zados vy | sis- docente | les la li-
nos dos la aplica- | capacita- | tema bertad
apren- cion y uti- | dos For- | educa- de ca-
dan a lizacién macién tivo tedray
leer, es- del Profesio- | imple- la apli-
cribir 'y tiempo nal menta- cacion
anali- adecuado cion de téc-
zar. y metodo- del SI- nicas
logia. NAE, y he-
en- rra-
trega mien-
de li- tas
bros que
fuera facili-
de ten el
tiempo apren-
dizaje.
OPF Buscar | Adminis- | Descono- | Aprender | Estar Coordi- Resul- Mini-
el bie- | trar los | cimiento sobre el | ex- nacion tados mizar
nestar fondos en el ma- | manejo puesto | de activi- | positi- las de-
de la | delaes-|nejo y el | de finan- | a san- | dades vos en | bilida-
es- cuela, la | uso del | zas y do- | ciones | para el des vy
cuela. legalidad | dinero por la | buen
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de la or- cumenta- | falta de | manejo | el ma- | ame-
ganiza- cion del | conoci- | del  di- | nejo del | nazas
cion. pro- miento | nero dinero y au-
grama. para men-
llenar tar las
la do- forta-
cumen- lezas

tacion

reque-

rida.
Acto- | Intere- | Fortale- | Debilida- | Oportu- Ame- Rela- Impac- | Nece-
res ses zas des nidades nazas | ciones tos sida-
des de
partici-
pacion

Indirectos
Al- Apoyar | Lograr Que no | Apoyarin- | Recla- | Una Reco- Involu-
calde |y mejo- | una edu- | tosas las | condicio- | mos y | buena | noci- crarse
rar la | cacion escuelas | nal a la | sancio- | coordi- | miento |y cono-
educa- | de cali- | acepten educa- nes nacion | como cer las
cién en | dad brin- | los bene- | cion interi- una au- | necesi-
las co- | dando el | ficios que nstitu- toridad dades
munida- | apoyo la alcaldia cional que educa-
des. necesa- | pueda apoya tivas en
rio a las | brindar. las co-
escue- muni-
las. dades
y para
y mini-
mizar-
las.

CO- Que la | Es wuna | Falta de | De apren- | No Desem- | Entrega | Minimi-
CO- aten- organi- conoci- der y me- | desem- | pefio de pro- | zar las
DES cion a | zacion miento al | jorar su | pefia de su | yectos debili-
tema de funcién dades
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los es- | legal- la educa- | desem- su fun- | al mar- | por ges- | y ame-
tudian- | mente cion, des- | pefo cion gen de | tibn pro- | nazasy
tes sea | consti- conoci- como la ley pia, ex- | aumen-
de cali- | tuidaque | miento a tal, que celentes | tar las
dad vela por | su fun- se le resulta- | fortale-
el  bie- | cibn, no pierda dos en | zas
nestar desempe- respeto el tra-
de la co- | far ade- y ser bajo
munidad | cuada- objeto
de gene- | mente a de re-
ral. sus labo- clamos
res  por
falta de
tiempo
ONG | Apoyar | Brindar No contar | Ejecutar Que se | Tener Apoyo a | Minimi-
a la co- | el apoyo | con fon- | proyectos | acepte | comu- las co- | zar las
muni- necesa- | dos. en benefi- | por nica- muni- debili-
dad ro a la cio de la | desco- | cion dad dades
educa- | comuni- educa- noci- con li- | educati- | y ame-
tiva con | dad edu- cion Brin- | miento | deres vavon nazasy
diferen- | cativa. dar un educa- | diferen- | aumen-
tes pro- buen tivos tes pro- | tar las
gramas apoyo yectos fortale-
para me- zas
jorar la
comuni-
cacion
STEG | Mejorar | Esta ins- | Que no | De luchar | Ser ob- | Mante- | Mejora | Minimi-
la edu- | tituido le- | cumpla por reivin- | jetivo ner de las | zar las
caciony | gal- con sus | dicacio- de cen- | buena | condi- debili-
la situa- | mente funciones | nes de los | sura, coordi- | ciones dades
cion de | comotal | ser obje- | docentes | sancio- | nacion | del y ame-
los tvo de |y justas | nes y |con au- | maestro | nazasy
alum- deman- salariales | de- torida- |y de la | aumen-
nos. das judi- man- des gu- | educa- | tar las
ciales. berna- | cibn en | fortale-
general | zas
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Estar dis- das ju- | menta-
puestos a dicia- les vy
ser criti- les. docen-
cados por tes
el puesto
que
desempe-
far.
Acto- | Intere- | Fortale- | Debilida- | Oportu- Ame- Rela- Impac- | Nece-
res ses zas des nidades nazas | ciones tos sida-
des de
partici-
pacion
Potenciales
Pro- Interés | Mejorar Dejar de | Mejorar la | Perder | Buena | Mejora Minimi-
veedo- | econé- | sus in- | cumplir entrega el tra- | coordi- | en la | zar las
res mico gresos | con sus |de pro- | bajo nacién | educa- | debilida-
econo- responsa- | ductos ycomu- | cion de | des |
micos bilidades, nica- los edu- | amena-
y que las cion candos | zas yl
exigen- con la | con aumen-
cias de la OPF vy | unas tar las
OPF sea docen- | entrega | fortale-
mucha tes. de pro- | zas
ductos
de cali-
dad.

Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion, se presenta una tabla de contingencia que posee informacion so-

bre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el proyecto

de mejoramiento educativo.

Tabla No. 14
Influencia de los actores

Baja influencia

Es poco probable que los actores participen
estrechamente en el proyecto y no requieren
mas que la informacion que se dirige al publico
general.

Alta influencia

Estos actores podrian oponerse al proyecto,
por lo tanto, se deberia informales y reconocer
sus puntos de vista para evitar conflicto.

Estos actores deben participar estrechamente,
a fin de asegurar su apoyo para el proyecto.

Alcalde Alumnos
COCODES Maestros

STEG Padres de familia
Proveedores OPF

ONG

Bajo interés Alto interés

Estos actores requieren un esfuerzo especial
para asegurar que sus necesidades estén sa-
tisfechas y que su participacion sea fructuosa.

Alcalde
COCODES
STEG
Proveedores
ONG

Alumnos
Maestros

Padres de familia
OPF

Fuente: elaboracion propia
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C. Criterios

Tabla No. 15
Matriz de priorizacion

V10l

sa|eul} sojonpoid
SO| @p ouensn 3|qisod 9 -2

ojualweel) Bp ONIS 3(q
-1Isod un ap oueyaidoid sa G-D

ojuaiweldURUY
JinBasuod ap pepioede)d -9

eZRUSWE
o0 oAode s|qisod un sa g-D

oonijod 1apod auall g-2

OAITRD
-npa oulojua |3 us eleqen -9

Tabla de criterios o atributos
Actores

de los actores

Estudiantes

Docentes

Padres de familia

COCODE

Editoriales

CTA

Fuente : elaboracion propia



D. Caracteristicas tipicas

65

Tabla No. 16

Caracteristicas tipicas.

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integra-
actor cion y acciones requeri-
das
Directos
- Aprender - Programas ali- Aprendizajes sig-
- Jugar mentacion, Utiles, nificativos
Alumnos . : .

- Hacer amista- gratuidad Constructivismo
des - Saber leery es- Integrarse a un

- Divertirse cribir grupo escolar

- Conocer Per- - Salir adelante en Conocer una so-
sonas el nivel acadé- ciedad diferente a

- Saberleery mico la de su hogar
escribir bien - Integrarse a jue- Practica de valo-

- Ganar sus gra- gos escolares res
dos - Representar a su Integrar gobierno

- Conocer establecimiento escolar a nivel de
maestros educativo escuela.

- Interactuar con - Recibir una edu- Integrarse a un
sus comparfie- cacion de calidad equipo que repre-
ros. sente a la es-

cuela.
Padres de - Que su hijo - Tener una profe- Ser escuchado
familia: aprenda a leer sién Ser tomado en
amilia: L )
y escribir - Tener un trabajo cuenta

- Que su hijo - Guiar a su hijo Participar en
sobresalga en - Conformar parte reuniones de re-
la escuela de alguna junta flexién

- Que apruebe
todas sus ma-
terias

- Que demues-
tre sus talen-
tos

- Que sea parti-
cipativo

- Que sea soli-
dario

- Que practique
valores

directiva escolar

- De elegir y ser
electo en activida-
des escolares

- Conocer a perso-
nas del entorno
escolar

- Involucrarse en la
educaciéon de su
hijo

- Aprender la lecto-
escritura a la par
de su hijo.

Participar en la
educaciéon de su
hijo
Participacién ac-
tiva en diferentes
actividades
Estar informado
sobre las activi-
dades escolares
Estar informado
sobre el rendi-
miento acadé-
mico de su hijo
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- Participar directa-
mente en activi-
dades de la es-
cuela

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integra-
actor cion y acciones requeri-
das
Maestros. - Que alumnos Profesionaliza- - Poco conoci-
aprendan por cién docente miento en uso de
competencias Becas metodologia
- Que los alum- Talleres, capaci- - Profesionaliza-
nos sean taciones, congre- cion permanente
constructivis- sillos - Incentivos labora-
tas De tener trabajo les
- Que los alum- digno y estable - Compartir acadé-
nos sean refle- Superarse acadé- micamente con
Xivos. micamente otros centros
- Brindar una Actualizarse educativos
educacion de Brindar una edu- - Conocer la edu-
calidad cacion de calidad cacion de otros
- Que los alum- Fomentar buenos centros educati-
nos salgan del hébitos y valores. VoS
subdesarrollo - Implementacién
- Que los nifios de circulos de ca-
aprendan para lidad docente, por
la vida grado.
- Que los alum-
nos practiquen
los valores
morales
OPF - Ser lideres Estar legalmente - Capacitaciones
educativos nombrado constantes
- Realizar todos Orientaciones - Orientaciones so-
los procesos Formar grupos de bre uso y manejo
- Conocimiento lideres de libros
de uso y ma- Ayudar a la co- - Orientaciones so-
nejo de libros munidad educa- bre la alimenta-
- Manejar trans- tiva cion balanceada
parencia Adquirir conoci- - Capacitaciones a
- Brindar los miento grupos de ma-
programas de Priorizar necesi- dres de familia
apoyo dades. sobre elaboracion
- Gestion Edu- de alimentos e hi-
cativa giene personal
- Escuela para pa-
dres
- Reuniones perio-
dicas informati-
vas.
Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integra-
actor cién y acciones requeri-

das
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Indirectos

Alcalde - Buena educa- Aportes de go- - Apoyo de organi-
cién bierno zaciones guber-

- Que el go- Ingreso de fon- namentales y no
bierno cubra dos gubernamentales
todas las ne- apoyo de diferen- - Fomentar activi-
cesidades tes organizacio- dades educativas

- Profesionales nes - Fomentar la préac-
capacitados Dirigir las comu- tica de activida-

- Desarrollo de nidades del muni- des de lectura
las comunida- cipio - Participacion ciu-
des Representacion dadana

- Descubrir lide- del municipio en - Formar lideres y
res escolares aspectos escola- liderezas

- Convivencia res - Buscar el desa-
entre comuni- Comunidades rrollo comunitario.
dades educati- mas desarrolla-
vas (escuelas) das

- Alcanzar el Distribucién equi-
desarrollo fi- tativa de los fon-
sico y mental dos dedicados a
de los estu- las escuelas.
diantes.

COCODES - Gestiony eje- Reconocimientos - Fortalecer lazos
cucion de pro- autoridades mu- de relaciones hu-
yectos educa- nicipales manas con los
tivos Representacién a docentes.

- Fortaleci- la comunidad - Trabajar de forma
miento Personeria juri- coordinada con

- Desarrollo de dica docentes y de-
la comunidad Servicio a la co- mas instituciones

- Educacion de munidad - Unirse a COCO-
calidad Conocer amplia- DES de primer ni-

- Cumplimiento mente necesida- vel
de dias y hora- des de la comuni- - Buena comunica-
rios laborales dad cibn en COMUDE

- Gestion de in- Integracién CO- Y CODEDE
fraestructura MUDE
del edificio es-
colar

- Cobertura de
maestros

- Trabajo coor-
dinado con la
comunidad
educativa

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integra-

actor cién y acciones requeri-

das
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ONG - Ayudarala - Dar a conocer la - Buena comunica-
poblacién mas filosofia de la ins- cion con diferen-
necesitada titucion tes autoridades

- Detectar las - Reconocimiento comunales
comunidades de gobierno local - Ejecucion de pro-
de extrema - Conocer autori- yectos de desa-
pobreza dades locales y rrollo en la comu-

- Dar a conocer municipales nidad
la filosofia de - Trabajo con auto- - Apoyar a lideres
la institucién ridades locales y comunitarios a

- Diagnostico municipales través de becas
comunal - - Ayudar a familias

- Conocer nece- en extrema po-
sidades reales breza
de la comuni-
dad

- Apoyar alas
comunidades

- Gestiony eje-
cucion de pro-
yectos

STEG - Mejorar la - Estainstituido le- - Que no cumpla
educacion y la galmente como con sus funcio-
situacioén de tal nes ser objeto de
los alumnos. - De representar al demandas judi-

- Educacion de gremio mas ciales.
calidad grande del pais - Dirigencia de gru-

- Velar porque pos magisteriales
se respeten
los derechos
delos nifios y
maestros

- Sacar ade-
lante la educa-
cion

- Velar porque
el gobierno
cumpla con
sus obligacio-
nes

- Velar por las
demandas so-
ciales

Tipos de | Intereses Principales Oportunidades Necesidades de integra-

actor cién y acciones requeri-

das
Potenciales

Proveedo- Interés econdémico Mejorar sus ingresos eco- | Dejar de cumplir con sus

res Servir a centros educa- | némicos responsabilidades

tivos

Dar a conocer su empresa
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Vender su producto

Conocer empresas edu-

Prestar un servicio

Hacer amistades

Dar a conocer su pro- cativas
ducto

Ruleteros Econdmico Responsabilidad en sus | Fallas mecéanicas del
sociales servicios vehiculo e incumplimiento

de la responsabilidad

Que sus servicios no se

paguen a conciencia.

Fuente: Elaboracion propia

E. Diagrama de relaciones

Gréafica No. 2

Diagrama de Relaciones

ACTORES
Priridad en el proyecto
Secundarios en el proyecio
DIRECTOS INDIRECTOS
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POTENCIALES

€ RARWAL
GUNDS DONA-

™os

TIENOAS CERCA-
NAS

-

Fuente: alaboracidn propia

Fuente: elaboracion propia



1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Matriz DAFO

70

Tabla No. 17
Matriz DAFO

Factores Internos

Fortalezas

Debilidades

abierto
F 2. Recurso tecnoldgico

con herramientas de
net
F 5- Material audiovisual
F 6- Docente actualizado
F 7- Libros de texto
F 8- ElI SINAE
F 9- Material de lectura

gico.

F 12- La comunicacion.
F 13- Leamos juntos

F 1. Ambiente de aprendizaje

F 3. Aprendizaje colaborativo
F 4. Utilizacion de las didacticas

F 10- Acompafiamiento pedagé

F 11- Programas de apoyo

F 14- Mis primeras lecturas.

D 1. Malas relaciones hu
manas.

D 2. Heredar las malas
costumbres cultura-
les.

D 3. Pobreza y extrema

pobreza

D 4. Desigualdad social

D 5. Desnutriciéon

D 6- Falta de apoyo de
padres de familia

D 7- Falta de interés del
estudiante

D 8- El ausentismo

D 9- Inasistencia

D 10- Impuntualidad

D 11- Bulling

Oportunidades

Amenazas

flanza aprendizaje.

texto
O 5. Mentalidad positiva

mas de apoyo.

mico.

tora
O 11. Personas analiticas.

O 1. Amplia sus conocimientos
O 2. Aprendizaje significativo
O 3. Facilitar el proceso de ense-

O 4. Aprovechamiento del con-

O 6. Mejorar su autoestima
O 7. Aprovechamiento de progra-

O 8. Igualdad de oportunidades
O 9. Utilizacién del recurso econ6-

O 10. Fluidez y comprension lec-

A 1. Practica de malas
costumbres

A 2. Falta de interés del
estudiante

A 3. Ausentismo

A 4. Repitencia

A 5. Falta de interés de
los padres

A 6. Desercion escolar

A 7. Trabajo infantil

A 8. Bulling

A 9. No practica el habito
de la lectura.

A 10. Malos resultados en

lecto-escritura

Factores Externos

Factores Ne-

gativos

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2. Técnica Mini-Max
Tabla No. 18
Técnica Mini-max
Oportunidades Amenazas
(Externas, positivas) (Externas, Negativas)
Fortale- FORTALEZAS CON OPORTUNIDA-
zas DES. FORTALEZAS CON AMENAZAS
(Inter- F 1 Ambiente de aprendizaje
nas, Ne- F.1. Ambiente de aprendizaje abierto abierto
gativas) O 1. Amplia sus conocimien- A 1. Practica de malas cos-

tos

O 2. Aprendizaje significa-
tivo

O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

O 5. Mentalidad positiva

F 2. Recurso tecnoldgico
O 1. Amplia sus conocimien-
tos

O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.
F 3. Aprendizaje colaborativo

O 1. Amplia sus conocimien-
tos

O 2. Aprendizaje significativo
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

O 5. Mentalidad positiva

F 4. Utilizacién de las didacticas con
herramientas de internet.
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

F 5. Material audiovisual
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 2. Aprendizaje significa-
tivo
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje
O 9. Igualdad de oportunida-
des

tumbres
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 9. No practica el habito d
la lectura.
F 2 Recurso tecnoldgico
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 3. Ausentismo
A 4. Repitencia
A 6. Desercion escolar

F 3 Aprendizaje colaborativo
A 1. Practica de malas cos-
tumbres
A 2. Falta de interés del es
tudiante

F 4 Utilizacién de las didacticas
con herramientas de internet
A 2 Falta de interés del es-
tudiante
A 3. Ausentismo

F 5 Material audiovisual
A 1. Practica de malas cos-
tumbres
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 3. Ausentismo

F 6. Docente actualizado

F 7 Libros de texto
A 1. Practica de malas cos-
tumbres
A 2. Falta de interés del
estudiante
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F 6. Docente actualizado
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.
O 5. Mentalidad positiva
O 9. Igualdad de oportunida-
des

F 7. Libros de texto
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.

F 8. El SINAE
0.2 Aprendizaje significativo
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.
O 5. Mentalidad positiva
O 8. Aprovechamiento de
programas de apoyo.

F 9. Material de lectura
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 2. Aprendizaje significativo
O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje.
O 11. Fluidez y comprensién
lectora

F 10. Acompafiamiento pedago-
gico.
O 5. Mentalidad positiva
O 7. Mejorar su autoestima
O 9. Igualdad de oportunida-
des

F 11 Programas de apoyo
O 9. Igualdad de oportunida-
des
O 10. Utilizacién del recurso
econdémico.

F 12 La comunicacion.
O 3. Facilitar el proceso de en-
sefianza aprendizaje.
O 4. Aprovechamiento del con-
texto
O 8. Aprovechamiento de pro-
gramas de apoyo.
O 9. Igualdad de oportunida-
des

O 11. Fluidez y comprension
lectora

A 3. Ausentismo

F 8 El SINAE
A 1. Falta de interés del
estudiante
A 3. Ausentismo
A 7. Trabajo infantil

F 9 Material de lectura
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 3. Ausentismo

F 10 Acompafiamiento pedagdgico.
A 3. Ausentismo
A 6. Desercidn escolar
A 7. Trabajo infantil

F 11 Programas de apoyo
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 7. Trabajo infantil

F 11 La comunicacion.
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 7. Trabajo infantil
A 8. Bulin

F 12 Leamos juntos
A 2. Falta de interés del
estudiante
A 3. Ausentismo
A 7. Trabajo infantil

F 13 Mis primeras lecturas.
A 2. Falta de interés del es-
tudiante
A 9. No practica el habito d
la lectura.
A 10. Malos resultados en
lecto-escritura
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F 13 Leamos juntos
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O O 3. Facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje
O 5. Mentalidad positiva
O 11. Fluidez y comprension
lectora

F 14 Mis primeras lecturas.
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 11. Fluidez y comprensién
lectora

Debilida-
des
(Inter-
nas, Ne-
gativas)

DEBILIDADES CON OPORTUNIDADES
D 1 Malas relaciones humanas.
O 2. Aprendizaje significativo
O 4. Aprovechamiento del
contexto.
O 9. Igualdad de oportunida-
des

D 2. Heredar las malas costum-
bres culturales.
O 4. Aprovechamiento del
contexto
O 5. Mentalidad positiva
O 7. Mejorar su autoestima
0 9. Igualdad de oportunida-
des

D 3 Pobreza y extrema pobreza
O 5. Mentalidad positiva
O 9. Igualdad de oportunida-
des
O 10. Utilizacién del recurso
econdémico.

D 4 Desigualdad social
O 4. Aprovechamiento del
contexto
O 8. Aprovechamiento de
programas de apoyo.
O 9. lgualdad de oportunida-
des

D 5 Desnutricién
O 8. Aprovechamiento de
programas de apoyo.
0 9. Igualdad de oportunida-
des
O 10. Utilizacién del recurso
econdémico.

DEVILIDADES CON AMENAZAS.
D 1 Malas relaciones humanas.
A 1. Practica de malas
costumbres
A 8. Bulling.

D 2 Heredar las malas costum-
bres culturales.
A 1 Practica de malas
costumbres
A 2 Falta de interés del
estudiante
A 3 Ausentismo
A 4 Falta de interés de
los padres

D 3 Pobreza y extrema po
breza
A 3 Ausentismo
A 6 Desercion escolar
A 7 Trabajo infantil
1- D 5 Desigualdad social

A 1 Practica de malas
costumbres
A 8 Bulling

2- D 6 Desnutricion
A 1 Practica de malas
costumbres
A 5 Falta de interés de
los padres

A 7 Trabajo infantil

D 7 Falta de apoyo de padres
de familia
A 3 Ausentismo
A 4 Repitencia
A 6 Desercion escolar
A 7 Trabajo infantil
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D 6 Falta de apoyo de padres de
familia
O 5. Mentalidad positiva
O 7. Mejorar su autoestima
O 8. Aprovechamiento de-
programas de apoyo.
O 10. Utilizacién del recurso
econémico.

D 7 Falta de interés del estu-
diante
O 1. Amplia sus conocimien-
tos
O 4. Aprovechamiento del
contexto
O 9. Igualdad de oportunida-
des
O 10. Utilizacién del recurso
econdémico.
O 11. Fluidez y comprension
lectora

D 8 El ausentismo
O 4. Aprovechamiento del
contexto
O 8. Aprovechamiento de
programas de apoyo.
O 11. Fluidez y comprension
lectora

D 9 Inasistencia
O 4. Aprovechamiento del
contexto
O 8. Aprovechamiento de
programas de apoyo.
O 9. Igualdad de oportunida-
des

D 10 Impuntualidad
O 2. Aprendizaje significativo
O 5. Mentalidad positiva
O 7. Mejorar su autoestima
O 11. Fluidez y comprension
lectora

D 11 Bulling
O 5. Mentalidad positiva
O 7. Mejorar su autoestima
0 9. Igualdad de oportunida-
des

A 9 No practica el ha-
bito d la lectura.

D 8 Falta de interés del estu-
diante

A 1 Practica de malas
costumbres
A 4 Repitencia
A 9 No practica el ha-
bito d la lectura.
A 10 Maslos resultados
en lecto-escritura

D 9 El ausentismo
A 1 Practica de malas
costumbres
A 2 Falta de interés del
estudiante

D 10 Inasistencia
A 2 Falta de interés del
estudiante
A 3 Ausentismo
A 5 Falta de interés de-
los padres
A 6 Desercion escolar

D 11 Impuntualidad
A 1 Practica de malas
costumbres
A 2 Falta de interés del
estudiante
A 5 Falta de interés de
los padres

D 12 Bulling
A 1 Practica de malas
costumbres
A 6 Desercion escolar

Fuente: Elaboracion propia
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Vinculacion fortalezas con oportunidades

Tabla No. 19

Vinculacion fortalezas con oportunidades

Relacion MINI-MAX

INTERPRETACION

F1. Ambiente de aprendizaje abierto
O 2. Aprendizaje significativo

Por medio de un ambiente de aprendizaje
abierto, el estudiante aprende a extenderse, ex-
presarse y desarrollar sus conocimientos en un
tema determinado logrando que su aprendizaje
sea significativo.

F3. Aprendizaje colaborativo
O 1. Amplia sus conocimientos

Aplicar el aprendizaje colaborativo en el saléon
de clase es esencial ya que por medio del
mismo los estudiantes amplian sus conocimien-
tos facilitando el conocimiento.

F 4. Utilizacién de las didacticas con herra-
mientas de internet.

O 3. Facilitar el proceso de ensefianza apren-
dizaje.

Hacer uso del internet en el salén de clase faci-
lita el proceso ensefianza aprendizaje, pues en
el mismo se encuentra material adecuado
acorde temas que se desarrollan.

F 7. Docente actualizado
O 2. Facilitar el proceso de ensefianza apren-
dizaje.

Si el docente se actualiza, su metodologia sera
mejor y por ende el aprendizaje de los estudian-
tes se facilitara, pues el docente actualizado
busca técnicas y herramientas que permitan a
los estudiantes aprender de forma facil pero se-
gura.
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F 9. El SINAE
O 7. Personas analiticas.

Con la implementacién del SINAE en la escuela
se logré que los estudiantes de primer grado
aprendan a analizar y desarrollar actividades
con forme sus analisis.

Linea de accion

Implementar en el saldn de clase un ambiente de aprendizaje abierto y colaborativo en el cual
el internet sea parte de las herramientas de ensefianza aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 20

Vinculaciéon de fortalezas con amenazas.

Relacion MINI-MAX

INTERPRETACION

F 1. Ambiente de aprendizaje abierto
A 2. Falta de interés del estudiante,

Aunque el aprendizaje sea abierto si el estu-
diante no tiene interés, no se alcanzaran los re-
sultados deseados.

F 3. Aprendizaje colaborativo
A 1. Practica de malas costumbres

Se puede implementar en el sal6n de clase el
aprendizaje colaborativo, pero si el estudiante
trae malas costumbres desde el hogar como el
no trabajar en equipo o0 no compartir es mas di-
ficil la ensefianza.

F 5. Material audiovisual
A2. Ausentismo

Se desarrollar las clases con el uso de material
audiovisual que facilita el proceso y ensefianza
aprendizaje, pero si el estudiante asiste a clase
irregularmente entonces no lleva la secuencia
de los temas y le es mas complicado entender
los contenidos.
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F 8. El SINAE
A 2. Ausentismo

Con la implementacion del SINAE los estudian-
tes aprenden a ser analiticos, pero el ausen-
tismo en los estudiantes no permite que lleven
el ritmo ni la secuencia del libro el cual afecta en
el aprendizaje de los mismos.

F 14. Mis primeras lecturas.
A 4. No practica el habito d la lectura.

El libro mis primeras lecturas es un libro que
esta disefiado para despertar el interés y desa-
rrollar la habilidad lectora en los estudiantes y a
la vez brindar conocimientos, pero a los nifios no
adoptan el habito de practicar la lectura es por
€s0 que se quedan escuetos en sus conocimien-
tos.

Linea de accién

Implementar en el salén de clase técnicas y herramientas que despierte en el estudiante el amor

a la escuela y habito a la lectura.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 21
Vinculacion de debilidades con oportunidades.

Relacién MINI-MAX

INTERPRETACION

D 1. Malas relaciones humanas.
O 2. Mentalidad positiva

Crear en el estudiante mentalidad positiva para
contrarrestar las malas actitudes y por ende las
malas relaciones humanas..

D 1. Heredar las malas costumbres culturales.
O 4. Mejorar su autoestima

Estimular al estudiante a crear una autoestima
alta para que tenga confianza en si mismo y de
esa forma erradicar las malas costumbres cul-
turales que solo afectan la a la comunidad en
general.
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D 6. Falta de apoyo de padres de familia
O 1. Mentalidad positiva

Crear en los padres de familia una mentalidad
positiva por medio de reuniones constantes y
reflexiones para lograr que le brinden el apoyo
necesario a sus hijos y de esa forma el docente
reciba apoyo desde el hogar para alcanzar un
buen rendimiento en los estudiantes.

D7. Falta de interés del estudiante
O 3. Facilitar el proceso de ensefianza apren-
dizaje.

Facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje
por medio de técnicas y herramientas para des-
pertar el interés en los estudiantes.

D 8. Inasistencia
O 4. Aprovechamiento de programas de
apoyo.

Utilizar los programas de apoyo para motivar a
los nifios a no faltar a clases ya que por medio
de los mismos se motivaria a los estudiantes a
no faltar a clases.

Linea de accion

Crear conciencia en los estudiantes y padres de familias para alcanzar las metas y objetivos
deseados para el buen proceso de la ensefianza aprendizaje.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 22
Vinculacion de debilidades con amenazas.

Relacion MINI-MAX

INTERPRETACION

D 1. Malas relaciones humanas.
A 1. Préctica de malas costumbres

Erradicar las malas costumbres que conllevan a
las malas relaciones humanas en la comunidad.
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D 4. Desigualdad social
A 1 Practica de malas costumbres

Conscientes de que en la comunidad se da la
desigualdad social ya sea por pobreza o por
creer que se tiene el recurso econémico debido
a que los padres se encuentra en los estados
Unidos de América las personas practican la de-
sigualdad social marginando asi a los estudian-
tes por creer que son inferiores a ellos dandoles
un trato inadecuado.

D 6. Falta de apoyo de padres de familia
A 2. Repitencia

Concientizar a los padres de familia para que
brinden | apoyo necesario a sus hijos y que no
falten a la escuela para que no repitan el grado.

D 7. Falta de interés del estudiante
A 6. Maslos resultados en lecto-escritura

Motivar a los estudiantes para que practiquen y
tomen el habito de la lectura y asi de esa forma
presentar resultados favorables a la institucién.

D 10. Impuntualidad
A 3. Falta de interés de los padres

Concientizar a los padres de familia para que
por medio de ellos los estudiantes puedan llegar
puntual a su salén de clase para que ellos estén
presentes al iniciar la clase para que la ense-
flanza-aprendizaje sea puntual y completa.

Linea de accidén

Fomentar en los estudiantes buenos héabitos y valores que conlleven a una cultura de paz.

Fuente: Elaboracién propia
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de fortalezas con oportunidades.

Tabla No. 23
Vinculacion de fortalezas con oportunidades.

Relacion MINI-MAX

INTERPRETACION

F 2. Recurso tecnoldgico
O 1. Amplia sus conocimientos

Con la utilizacion de las herramientas tecnolo-
gicas dentro del salén de clase se logra que el
estudiante amplié sus conocimientos por medio
del material audiovisual.

F 6. Material audiovisual
O 3. Facilitar el proceso de ensefianza apren-
dizaje

Con la utilizacién de material audiovisual se al-
canza que el aprendizaje de los estudiantes
sea mejor ya que ellos pueden ver y escuchar
los temas a trabajar en clase.

F 8. Libros de texto
O Facilitar el proceso de ensefianza

Con la utilizacién de libros de texto el proceso
ensefianza aprendizaje se facilita dentro del
salén de clase.

F 10. Material de lectura
O 4. Fluidez y comprension lectora

Con la utilizacién del material de lectura se al-
canza un nivel de comprension favorable en los
estudiantes, asi también buena fluidez.

F 13. La comunicacion.
O 6. Aprendizaje significativo

Por medio de la comunicacién se logra trans-
mitir al estudiante la informacién que se quiere
dar, de la misma forma permite que los estu-
diantes alcancen un aprendizaje significativo,
que les permita ampliar sus conocimientos.

Linea de accidén

Inculcar en el estudiante la importancia que tiene la utilizacién del material con el que se cuenta
en el entorno, para que el aprendizaje sea significativo, constructivista y para la vida.

Fuente: Elaboracién propia
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Lineas de accion estratégica

Implementar en el salén de clase un ambiente de aprendizaje abierto y
colaborativo en el cual el internet sea parte de las herramientas de en-

sefianza aprendizaje.

Implementar en el salén de clase técnicas y herramientas que despierte
en el estudiante el amor a la escuela y hébito a la lectura.

Crear conciencia en los estudiantes y padres de familias para alcanzar
las metas y objetivos deseados para el buen proceso de la ensefianza
aprendizaje.

Fomentar en los estudiantes buenos habitos y valores que conlleven a

una cultura de paz.

Inculcar en el estudiante la importancia que tiene la utilizacion del mate-
rial con el que se cuenta en el entorno, para que el aprendizaje sea sig-

nificativo, constructivista y para la vida.

Posibles proyectos
Implementar en el salén de clase un ambiente de aprendizaje abierto y
colaborativo en el cual el internet sea parte de las herramientas de en-
sefianza aprendizaje.
Alcanzar en el salén de clase la participacion de los estudiantes en ac-
tividades ludicas para la socializacién y generacién de un ambiente
agradable.
Fomentar la participacion activa en los estudiantes en el desarrollo de
los temas para que el aprendizaje sea significativo.
Involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefanza aprendi-

zaje de los estudiantes para obtener resultados positivos.
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. Realizar actividades en las que el aprendizaje sea colaborativo para que
el estudiante amplié sus conocimientos.

Implementar en el salén de clase la utilizacion de las herramientas del
internet para facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje.

. Implementar en el salon de clase técnicas y herramientas que despierte
en el estudiante el amor a la escuela y habito a la lectura.

. Organizar actividades con herramientas de lectura para despertar el in-
terés en los estudiantes en la practica de la lectura.

Equipar el salon de clase con material audiovisual para despertar el in-
terés y la motivacién en el estudiante.

Lograr que la implementacion del SINAE en el salon de clase sea de
beneficio para formar personas analiticas.

. Utilizar el libro mis primeras lecturas en diferentes técnicas de lectura
para motivar al estudiante en la practica de la lectura.

Crear un rincon de aprendizaje, en el que se encuentren diferentes tipos
de lectura, para que el estudiante elija a su gusto las lecturas y de esa
forma adopte el habito de la lectura.

. Crear conciencia en los estudiantes y padres de familias para alcanzar
las metas y objetivos deseados para el buen proceso de la ensefianza
aprendizaje.

. Concientizar a los estudiantes a participar en actividades sociales en el
salon de clase para que se desarrollen las buenas relaciones humanas.
. Desatrrollar charlas educativas a padres de familia. Para concientizarlos
en qué clase de ensefianza cultural le heredamos a nuestros hijos.

. Presentar con frecuencia charlas de reflexion a los estudiantes para mo-
tivarlos y despertar el interés en el proceso ensefianza aprendizaje.

. Buscar técnicas y metodologias para facilitar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
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R. Organizar reuniones con padres de familia y estudiantes dentro del aula,
para que los padres se involucren el proceso y asi poder brindar el
apoyo necesario a sus hijos en el proceso de ensefianza aprendizaje.

S. Fomentar en los estudiantes buenos habitos y valores que conlleven a
una cultura de paz.

T. Implementar la escuela de padres de familia para concientizar la impor-
tancia de la préctica de valores.

U. Concientizar a los estudiantes sobre la igualdad social para que en el
salon de clases se practiquen las buenas relaciones humanas.

V. Comprometer a los padres de familia, con desarrollo educativo de sus
hijos, para que no falten a clases y asi lograr una promocion favorable.

W. Fomentar los equipos de trabajo en el salén de clase para que trabajen
y convivan en armonia.

X. Alcanzar la puntualidad en el estudiante a la hora de ingreso por medio
de competencias, para que todos los estudiantes estén en sintonia con
el tema.

Y. Inculcar en el estudiante la importancia que tiene la utilizacion del mate-

rial con el que se cuenta en el entorno, para que el aprendizaje sea sig-
nificativo, constructivista y para la vida.

Z. Implementar la utilizacién de la tecnologia dentro del salon de clase,
para facilitar el proceso ensefianza aprendizaje.

AA. Utilizar material de reciclaje como material de apoyo, para contribuir
a la conservacion del planeta.

BB. Elaborar material de apoyo con material del contexto para fomentar
el constructivismo.

CC. Elaborar material de lectura en diferentes modelos, para incentivar

al estudiante en la practica de la lectura.

DD. Practicar dentro del salon de clase la buena comunicacion, para un

aprendizaje significativo, constructivista analitico y logistico.
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1.3.6. Seleccion del proyecto a disefiar

Gréfica No. 3
Mapa de Soluciones

LECTURA EFICIENTE
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1.4. Disefio de proyecto

1.4.1. Titulo del proyecto

Técnicas y herramientas para una lectura eficaz.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El proyecto de mejoramiento educativo se realizara en segundo grado de primaria
de la escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Huica, municipio de La Libertad,
departamento de Huehuetenango, El proyecto esta enfocado en mejorar los indi-
ces de lectura ya que por los malos habitos que los estudiantes tienen en la lectura
la misma no es eficiente porque al momento de decodificar no se obtiene la fluidez
necesaria y por tal razén la comprension no se alcanza correctamente afectando
asi la lectura critica y analitica, segun las ultimas pruebas es muy marcado el nivel
de comprensién y fluidez lectora en los estudiantes el cual ha provocado el incre-
mento de algunos indicadores como la sobre edad, la repitencia, desercién esco-

lar, la conservacion de la matricula entre otros.

Una de las razones es que la mayor parte de jévenes y adultos tienen que emigrar
a Estados Unidos para generar ingresos para mejorar la calidad de vida de los
hogares; muchas mujeres y familias completas migraron dejando a sus hijos bajo
la custodia de otro familiar quien no le presta a la atencidn necesaria a los nifios,

otras familias han tenido que migrar a tierras mexicanas a sembrar milpa y frijol.

Las demandas dirigidas a la educacién actual son basadas en las necesidades
gue la poblacién percibe como fundamentales para satisfacer las tendencias edu-
cativas modernas, a nivel del establecimiento y de comunidad, es evidente que a
la educacion no se le presta la atencion necesaria pues lo que ha afectado es que
en los padres de familia existe el machismo y la irresponsabilidad lo cual genera

la mala calidad en la lectura, pero, se esta implementando acciones en beneficio
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de la educacion, para satisfacer las demandas sociales, institucionales y poblacio-
nales, es importante mencionar que el proyecto de mejoramiento educativo pre-

tende generar cambios significativos que beneficiaran la calidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo debe hacer énfasis en los actores direc-
tos, siendo éstos los estudiantes, padres de familia y docentes en los cuales se
pretende generar cambios significativos en su forma de pensar, comprender, criti-
cary analizar. El Proyecto de Mejoramiento Educativo también pretende involucrar
de forma directa y eficiente a los actores potenciales para que contribuyan a que
se cumpla con esa meta que es lograr la calidad educativa en la década proxima;
si se trabaja de forma conjunta entre actores directos y potenciales el proyecto

sera un éxito total.

La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende llevar a la
practica la aplicacién de la lectura correcta por medio de la fluidez y comprension
y asi adquirir conocimientos y poder desenvolverse para la vida cotidiana, siendo
uno de los problemas que mas afecta en la actualidad a los estudiantes, el pro-
blema es alarmante porque el estudiante para informarse debe practicar la buena
lectura la cual es base en la educacion, se trabaja para obtener nuevas formas de
generar el aprendizaje, pero no se logra avanzar teniendo una actitud negativa en
la consecuciéon de los objetivos de la institucién educativa y sobre todo en el al-
cance de competencias significativas en los estudiantes. La implementacion de
una metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura para el buen
aprendizaje de los estudiantes, aprovechando materiales del contexto, libros de
texto y recursos digitales permitiria disminuir las debilidades que se tiene sobre el

tema.

Los indices y estandares de calidad en la educacion publica guatemalteca descri-
ben la importancia de hacer énfasis en mejorar la calidad de la lectura en area de
Comunicacion y Lenguaje y para beneficio de las otras areas curriculares, los re-

sultados que arrojaron las pruebas de lectura a nivel del municipio estan muy por



87

debajo de los ideales que se pretenden en la educacion del pais; es necesario
implementar metodologias y técnicas encaminadas a resolver y mejorar los resul-
tados de lectura en las escuelas.

Se realiz6 el proceso de andlisis estratégico, y por medio de la matriz DAFO) y las
vinculaciones mediante la técnica Mini-Max se identifico la linea de accion estra-
tégica que ha dado lugar a un grupo de posibles proyectos para centrarse en el

disefio de uno de ellos.

1.4.3. Concepto
Implementar metodologias innovadoras para la practica de una lectura eficiente

1.4.4. Objetivos

A. General

Implementar técnicas y herramientas innovadoras que faciliten la practica de la
lectura con fluidez, comprension y analitica en los estudiantes de segundo grado
de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Huica, municipio de La
Libertad, departamento de Huehuetenango.

B. Especificos

a. Desarrollar técnicas innovadoras para el aprendizaje y la practica

de la lectura.

b. Considerar los recursos como libros, mega-libros, periédicos, re-

vistas folletos diarios de lectura, para la practica de lectura en el aula.
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c. Fomentar el gusto y el interés por la lectura a través de estrategias
didacticas innovadoras que permitan a los estudiantes el desarro-

llo de la lectura de una manera eficiente.

1.4.5. Justificacion
Se ha implementado la practica de lectura para la habilidad lectora en el area de
comunicacion y lenguaje, asi también la practica de lectura de temas para fortale-
cer el area de Medio Social y Natural como también lectura, comprensiény ex-
presion poética para el area Expresion Artistica en el grado de segundo primaria;
por lo que: El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo nace a partir de haber
realizado una investigacion sobre el rendimiento escolar en la Escuela Oficial Ru-
ral Mixta, aldea Huicé, municipio de La Libertad, departamento de Huehuetenango
en afios anteriores, los nifios de primaria reprueban el area de Comunicacion y
Lenguaje. Siendo el factor determinante, la metodologia utilizada para impatrtir di-

cha area.

Se est4 consiente que el proceso de aprendizaje de un nifio a otro varia, sin em-
bargo, esta normado en la Ley de Educacion Nacional en donde afirma que a cada
docente le debe de aprobar mas del 60%. Motivo por el cual es necesario buscar,
crear y recrear estrategias para mejorar el aprendizaje y practica de lectura en los
cursos de Comunicacién y Lenguaje como en otras areas del Curriculo Nacional
Base por medio de la lectura. Crear espacios de confianza, respeto, tolerancia y
especialmente de amor y aceptacion a si mismo y al préjimo; ofreciendo un am-
biente educativo inclusivo, que garantice la permanencia del alumno, despertando
en él, un interés por lo que realiza a través del aprendizaje significativo, constru-

yendo su propio conocimiento a través de juego y el deseo contindo de superacion.

es necesario e indispensable crear procedimientos que logren mejorar la practica
docente, obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto a la lectura
de comprension se refiere; la cual es importante en la formacion educativa del
alumno para que logre desarrollar su capacidad en el medio productivo y acadé-

mico; el nifo debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita por
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su forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para construir el
significado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que
son indispensables para la comprension de textos.

Es evidente que el educar en la comprension lectora implica estimular el desarrollo
de las capacidades para recibir e interpretar la informacién recibida, la cual es la
base fundamental en el pensamiento analitico y critico, de acuerdo con este con-
cepto se puede manifestar que la comprension es el proceso de elaborar el signi-
ficado para aprender las ideas relevantes del texto, relacionandolas con los apren-
dizajes previos, por medio del cual el lector interactta con el objeto para favorecer
la comprensidn, siendo necesario que los nifios tengan un contacto permanente

con los textos.

Por tal motivo el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo Fomenta la com-
prension lectora en la escuela primaria a través de Técnicas y herramientas para
una lectura eficiente implementando el uso de la tecnologia entre otras, que surge
por las necesidades encontradas en el salén de clases, partiendo de un diagnds-
tico en donde los resultados reflejaron la falta de interés y comprension de la
lectura, en la cual el docente continuamente se enfrenta con alumnos que pre-
sentan esta dificultad y obstaculiza el proceso de ensefianza- aprendizaje, se con-
sidera indispensable buscar estrategias y técnicas innovadoras que le permitan al

educando una lectura eficiente y completa.
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PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA ES-
CUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA HUICA, DEL MUNICIPIO DE LA LI-
BERTAD, HUEHUETENANGO

Tabla No. 24
Plan de actividades.

No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES

1. 2 dias Presentacion del | -Entrega de soli- | -Elaboracion de so- | Estudiante
Del mes | proyecto al Direc- | citud al director. licitud. maestro de
de enero | tor de la Escuela. | -Entrega de soli- PADEP

citud al C.T.A.

2. 3 dias Reunién de pa- -Convocar a pa- | -Elaboracién de no- | Estudiante
Primera dres de familiay | dres de familia al tas y distribucion maestro de
semana director del esta- establecimiento por medio de los PADEP
de enero blecimiento edu- | para una reunién estudiantes.

cativo. de trabajo.

3. Segunda | Dar a conocer las -Investigar y -Listado de meto- Estudiante
semana metodologias in- aplicar metodo- | doldgicas a interve- | maestro de
de enero. | novadoras que se | logicas innova- nir. PADEP

van a aplicar du- doras
rante el desarrollo
del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 25
Fase planificacion
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREA RESPON-
CION SABLES

1. Noviem- Planificacién del -Elaboracion de -Plan del proyecto Estudiante
bre y di- proyecto planes. -Plan de monitoreo | maestro de
ciembre y evaluacion PADEP

-Instrumentos de
monitoreo y evalua-
cion

2. Noviem- Disefio del pro- -Elaboracion de -Seleccionar las Estudiante
bre y di- yecto las metodologias | metodologias inno- | maestro de
ciembre innovadoras vadoras. PADEP

-Elaboracion de -Seleccionar los
recursos didacti- | materiales a cons-
cos con las me- truir.
todologias inno-
vadoras.
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. 26
Fase de ejecucion
No. | DURACION | ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
SABLES
1. | Primerase- | Lanzamiento del -Presentacion Estudiante
mana proyecto del proyecto - _ maestro de
-Enlistar las me- | -Clasificar materia- PADEP
enero Ejercicio No. 1 todologias inno- les que van a ser-
Lectura emer- vadoras que se vir.
gente, conima- | yan a realizar,
genes del con- lectura de iméa-
texto. genes.
-Elaborar el ma-
terial
2. Segunda Ejercicio No. 2 -Buscar los ma- | -Escoger los conte- | Estudiante
semana teriales que se nidos del area de maestro de
Rescatando el | ilizaran como Comunicacién y PADEP
De enero juego del tejo la historia del Lenguaje.
con la utilizacién juego.
de fichas de sila- | _sar las meto-
bas. dologias y los
materiales con
los estudiantes.
3. | Tercera se- Ejercicio No. 3 | -Preparar el ma- | -Elaboracion de ho- | Estudiante
mana L _ terial adecuado y jas de trabajo. maestro de
Aplicacion el pic- PADEP
De enero tocuento variado para su -Arreglo de am-
aplicacion. biente
-Preparar el am-
biente y la clase
demostrativa
4. Cuarta se- Ejercicio No. 4 Realizar exposi- | -Preparar el am- | Estudiante
mana B cion de silabas y | biente para la expo- | maestro de
Presentacion de | najabras conla | sicion y los materia- PADEP
De enero titeres utilizacion de | les.
metodologias in- | -Realizar rétulos y
novadoras demas
5 Quinta Se- Ejercicio No. 5 Elaborar el ma- Preparar el am- | Estudiante
mana _ terial adecuado y | biente para el juego | maestro de
Tiro al blanco buscar el mismo | y los materiales PADEP
3al7fe-

brero
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6 Sexta se- Ejercicio No. 6 Preparar las lec- | Elaborar el material | Estudiante
mana turas a utilizar a utilizar maestro de
Lectura crono- PADEP
Del 10 al 14 metrada
de febrero
7 | Séptima se- | Ejercicio No. 7 Buscar el mate- | Realizar las Hojas | Estudiante
mana _ rial a utilizar en | de trabajo que se | maestro de
Comprension la actividad aplicaran alos estu- | PADEP
del 17 al 21 lectora diantes.
de febrero
8 Octava se- Ejercicio No. 8 Buscar el mate- | Preparar marial con | Estudiante
mana rial a utilizar el que se trabajara maestro de
Loteria de sila- PADEP
Del 24 al 28 bas
de febrero
9 Novena se- Ejercicio No. 9 Buscar el mate- | Preparar el material | Estudiante
mana rial adecuado a | para su aplicacién. maestro de
Juego al veo la actividad PADEP
Del 2 al 6 veo
de marzo
10 | Décimase- | Ejercicio No. 10 Buscar el mate- | Preparar el am- | Estudiante
mana del 9 rial que se biente y la utiliza- | maestro de
al 13 de Juego de pala- pueda aplicary | ci6n del materia. PADEP
marzo bras encadena- adecuar a los
das estudiantes
11 | Décima pri- | Ejercicio No. 11 | Buscar los mate- | Preparar el material | Estudiante
mera se- riales a utilizar. | que se aplicara maestro de
mana del La ruleta de las PADEP
16 al 20 de silabas
marzo
12 | Décima se- | Ejercicio No. 12 | Buscar el mate- | Elaborar el material | Estudiante
gunda se- rial a utilizar a utilizar con los es- | maestro de
mana del | Lecturay escri- tudiantes. PADEP
23 al 27 de | tura con cambios
marzo vocélicos
13 | Décimater- | Ejercicio No. 13 | Buscar el mate- | Elaborar el material | Estudiante
cera se- rial a utilizar a utilizar con los es- | maestro de
mana tudiantes. PADEP
Del 30 de Lectura y escri-
marzo al 3 | tura con cambios

de abril

de palabras
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1.4.7. Cronograma de actividades
ESTUDIANTE: _ MIRIAM LILY RIVAS AGUIRRE

No. CARNE: 201227761

Tabla No. 27
Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

No. ACTI- 2019 2020

VIDA- Nov. Dic. Ene. Feb. Mar. Abr.

DES |1|2|3|4|1|2|3|4|1|2(3|4|1]|2(3|4|1[2|3|4]|1]|2|3

Ela-
bora-
cion
de
pla-
nes

Plani-
fica-
cion,
di-
sefio
del
pro-
yecto
ela-
bora-
cion
de
mate-
rial di-
dac-

tico.

Pre-
sen-
tacion
del
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pro-
yecto
al Di-
rector
de la
Es-

cuela,
Reuni
on de
pa-

dres
de fa-
milia
y di-
rector
del

esta-
bleci-
mien-
to

edu-
ca-

tivo.

Lan-
za-
mien-
to del
pro-

yecto
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Verificar el cumpli-
miento de las activida-

des

Charlas motivaciona-

les a padres de familia

Ejecucion del plan de
actividades con las
distintas técnicas y
metodologias para lo-
grar los objetivos pro-

puestos

Revision periodica del

trabajo realizado

Evaluacion del trabajo
desarrollado en se-
gundo grado con la re-
cepcion en un portafo-

lio didactico

10

Presentaciéon de re-

sultados.

11

Entrega de ejemplares
del proyecto a docen-
tes del estableci-

miento.

12

Disefilo de material di-

dactico adecuado

13

Fase de monitoreo

14

Agradecimientos a di-
rector, padres de fami-

lia y alumnos

15

Empastado del libro
del PME

Fuente: Elaboracién propia

F:

Maestra estudiante
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacion
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccidn: Aldea Huic4, La Libertad Huehuetenango
c. Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje
d. Grado: Segundo
e. Seccion: “A”
f. Nivel: Primario
Tabla No. 28
Fase monitoreo
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES
1. 15 sema- | Verificar el cumpli- | -Consultar plani- | -Entrevistas a acto- Estudiante
nas miento de las acti- | ficacion del pro- res Directos estu- maestro de
vidades yecto diantes, actores y PADEP
padres de familia
2. Una se- Agradecimiento a | -Invitar al Direc- -Coordinacién de Estudiante
mana director padres de tory CTA para | monitoreo con el di- | maestro de
familia y estudian- | ver los cambios rectory CTA PADEP
tes
3. Una se- Empastado y en- -Convocar a Di- | -Conformar la comi- | Estudiante
mana trega de proyecto | rector, maestros | sién de resolucién maestro de
y padres de fa- de problemas del PADEP
milia PME.
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 29
Evaluacion
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES
1. 14 sema- | Revisar el cumpli- - Aplicar el ins- -Hacer lista de co- Estudiante
nas mientos de los ob- trumentos de tejo, plantillas de maestro de
jetivos y activida- evaluacion entrevistas, matri- PADEP
des ces de valoracion,
escalas de aprecia-
cién
2. | 15sema- | Verificar el cumpli- | -Revisar fotogra- | -Hacer registro des- | Estudiante
nas miento y elabora- | fias de la elabo- criptivo maestro de
cién de materiales | racion de mate- | -Hacer guia de ob- PADEP
riales servacion
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3. | 15sema- | Ejecutar tareas de | -Evaluar por fa- | -Hacer guia de eva- | Estudiante
nas verificacion del ses el cumpli- luacién de proyec- | maestro de
cumplimiento del | miento de lo pla- tos. PADEP
PME nificado
Fuente: Elaboracién propia
1.4.8. Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos

Tabla No. 30
Desglose de gasto por recursos humanos

Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Elaboracion de la guia. | Experto en disefio Q 700.00 Q 700.00
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 10.00 Q 1,500.00
por la elabora- el proyecto

cion del PME

Total Q 710.00 Q 2,200.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 31
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Ma- | Costos Uni- | Costos Total
medida teriales tarios
Elaboracion de 1 Ciento Hojas Q 0.25 Q 25.00
planes 1 impresas Q 25.00 Q 25.00
3 Cientos | Hojas impre- | Q 0.25|Q 75.00
impresiones Impresiones
sas

para los estu- para los es-

diantes tudiantes

Solicitudes Ela- 1 Ciento Hojas impresas | Q  0.25 Q 25.00
boracion  del

programa
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Elaboracion de 150 Unidad Invitaciones Q 5.00 Q 750.00
invitaciones
Elaboracion 15 Unidad Guiametodolo- | Q  125.00 Q 1875.00
guia metodolé- gica
gica
Elaboracion de 50 Unidad Cartulinas, Q 150 Q 75.00
recursos didac- 36 Unidad marcadores, Q 3.50 Q 126.00
ticos con mate- botellas plasti-
riales concre- cas Q 0.00 Q 0.00
tos y semi-con- 200 Hojas iris Q 0.18 Q 36.00
cretos Papel periodico
100 Q 0.50 Q 50.00
Realizacion de 1 Ciento Hojas impresas
talleres de in- Q. 0.25 Q. 25.00
duccion sobre Refaccion
el uso y manejo 25 Unidad Q. 10.00 Q. 250.00
de la guia me-
todolégica
Total Q 317.00 Q3,337.00
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 32
Desglose de gastos de operacion
Actividad Cantidad Gastos de opera- | Costos Unitarios | Costos Total
cion
Arreglo de sal6n Adornos Q 150.00 Q 150.00
para el lanzamiento
Impresion de
Elaboracion Manta manta vinilica con
Vinilica el logo y nombre
del
Proyecto Q 50.00 Q 50.00
Traslado de mate- Vehiculo que Q 50.00 Q 50.00
riales traslada materia-
les
Refaccion Chuchitos y atol Q 5.00 Q 190.00
Q 442.00 Q 440.00

Fuente de elaboracion propia

Gastos Total del Proyecto
Q. 5,977.00
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1.4.10. Plan de divulgacion

A. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Huicd, La Libertad.

Medio de divulgacion: Por la Aplicacion de WhatsApp que es un medio de comu-

nicacion y por la via telefénica. Fecha: 30/05/2020

Responsable: Miriam Lily Rivas Aguirre

B. Objetivos
a. General:
i. Comentar las actividades y resultados obtenidos en la ejecu-
cion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para el fortale-
cimiento de la lectura eficaz y sensibilizando a los actores in-

volucrados.

b. Especificos
i. Motivar a los estudiantes para que por iniciativa propia se
interesen en la lectura.
ii. Proporcionar material en fisico de las actividades a los ac-
tores involucrados y los resultados de la ejecucion del Pro-
yecto de Mejoramiento Educativo como evidencia para el

andlisis y reflexion de parte de los actores involucrados.

iii. Involucrar a padres y madres de familia en el proceso lector
de los estudiantes procurando que ellos asuman el com-

promiso para mejorar la calidad y la eficacia en la lectura.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste dar a conocer los resultados al director y docentes de la

escuela, y a la coordinacion técnico administrativa del sector, haciendo entrega de
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un manual que contiene técnicas y herramientas para que la lectura del estudiante

sea eficaz.

Asi también se utilizara la aplicacion de WhatsApp en los diferentes grupos de
actores involucrados en los cuales se compartira de forma digital el manual elabo-

rado que contempla actividades para que el estudiante alcance una lectura eficaz

Ademas, el poster académico, el informe final, el manual de Técnicas y herramien-
tas para una lectura eficaz del proyecto educativo constituyen elementos claves
para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM-.

D. Activities
a) Gestion de los medios de divulgacion para la presentacién de re-
sultados del proyecto de mejoramiento educativo.
b) Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
c) Generacién de espacios de analisis y discusion de los resultados
presentados, con el fin de lograr compromisos para la aplicacion

y mejora continua.

E. Recursos
a. Humanos: director del establecimiento, docentes de la
EORM aldea Huicé, estudiantes Coordinador Administra-
tivo, Asesores pedagdgicos y administrativos integrantes.
b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas
bond carta, hojas iris.
c. Tecnolbgicos: computadora, internet, aplicacion de

WhatsApp, pantalla.
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F. Evaluacion:
A través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se ob-

tendran las sugerencias de mejora.

Miriam Lily Rivas Aguirre

Fotografia No. 1
Entrevista de identificacion de necesidades.

I:s 1
UNIVERSIDAD DE S5AN CARLOS DE GUATEMALA \\.___.-”r
INWVESTIGACION PARA IDENTIFICACION DE MECESIDADES EM EL CONTEXTC ECUCA-

TVD

GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Introduccién: esta investigacion fiens como objetivo identificar las necesidades sociales que afec-
tan el contexto educative de la comunidad para gensrar alternativas de solucién con pertinencia.

INSTRUCCIONES: Marque con una ¥ I3 casilla que considere comecta y justifigue su respussia.

Entrevista Mo. Fecha:
Entrevistado: Lugar:

1. VWalores en |z familia
;iConsidera gue los padres de familias de la comunidad aun practican y fomentan valores

SII:I [a] |:|

en el hogar?

Pargue:

2. Tiempo de ocio
2 Cree usted gue los nifios de la comunidad ocupan sanamente su tiempo libre?

SIl:l NDI:'

Parque:

2. Violencia y maloraro
iConsidera usted que en I35 familias de esfa comunidad == da la viclencia y el malirato
intrafamiliar?

S wo [ |

Parque:

4. Desnutricion infantl
;oonsidera usted, que &n esta comunidad existen casos de desnutricién infantl?

SII:l NO l:l

Porgue:

Fuente: Elaboracién propia.
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Fotografia No. 2
Continuaciéon de entrevista

5 Seguridad social

;Cres usted que| como miermbro d= esta comunidad, tedos gozan de los mismos derechas
y bensficias?

Respuesta: Sl I:l MO I:l

Pargue

6. Migracion Infaml

i 'Considera usted gque &= comects gue los padres de familia utilicen a sus hijos comao pase
para emigrar 3 Estados Unidos?

sl |:| NGl:l

Pargue:

7. Alcohaolismo
iConsidera usted que el alcoholismo afecta 5 los habitantes de esta comunidad?

SII:I ND

Pargue:

8. Drogadiccién

;Cree usted que, en esta comunidad s consurme algun tipo de droga?

sl ] MO []

Pargue:

3. Salud

i'Considera usted que lss personas de ests comunidad practican normas de higiens para
mantener una buena salud?

5I|:| WO I:I

Parque:

10. Derechos y obiigaciones de nifio

:Cree usted gue el incumplimiznto 3 las obligacionss del nifo afecta a la educacion?

si| | no [

Poroue:

Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografia No. 3

RESPONSAELE MIRIAM LILY RIVAS AGUIRRE
CURSO: COMUNICACION ¥ LENGUAJE

COMPETEMCIA: 1. Escucha diferentes mensajes demostrando comprensién por

medio de gestos movimientos corporales o en forma oral.

Instrumento de evaluacion

INDICADOR DE LOGRO: 1.1. Demuesira respefo hacia las personas a quienes

escucha y hacia las practicas comunicativas de otras culturas.

AREA: _Comunicacion y Lenguaje TEMA __Lechura correcia
& Observaciones: Cada sivale 2 puntos.

Ha- Criterios

Pro- Dioc la| Leyo con | Corrigio | Pun-
Mombre del estudiante nuncia- | entena- | fluidez ErTores teg

cidn co- | cidn ne- ore-
rrecta cesaria senta-
de lss dos  al
pala- l=er.
bras
S| MO SI|NO[ B[ ND [E] | NO

1 Aguilar Per=z, Gerson David

2 Escalante Martinez Micaily

3 Escalante Pérez Rubi Marizha

4 | Gomez Gdmez Mzlisa

[ Zomez Gomez, Deisy

[:] Gomez Gomez, Doris Dorsly

T Gomez Gomez, Luis Alfredo

] Gomez Gomez, Marcos Maurnicio

] Gomez Gomez, Maricela Azucena

10 | Gomez Lopez Beczaida Cataling

Fuente: Elaboracion propia.
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Fotografia No. 4

11 | Gomez Lucas Leidy Anayshy

12 | Somez Lucas, Mariela

12 | Gomez Parsz, Deisy Canna

14 | Gomez Rivas Wilder Anas=l

15 | Gomez Rivas Yury Maricels

16 | Gomez Rivas, Daisy Dalila

17 | Gomez Reldan Bayron Darinzl
18 | Gomez Roldan, Ariel

10 | Gomez Reldan, Deisy Florecita
20 | Gomez Velisquez, Orandi Esteyner
21 Lopez Gomez Gustavo Bernabe
22 | Lucas Carrille, 2daisy Mallely
23 | Martinzz Lopez, Merdin Yijaira
24 Martinez Lopez, Yenifer

25 Matias Gomez, Adilio Roandy
28 | Matias Perez, Merly Karina

27 | Palacios Matias, Fredy Agustin
28 | Palacios Velasquez. Brendy Sulzimy
28 | Perez Gomez. Brendy Mosmi
20 | Perez Gomez, Erick Jhonatan
E1] Perez Lucas, Dixas Abraham
3Z | Férez Férez, Gesler Damian

32 | Reldan Lucas. Franki

24 | Roldan Perez, Belsy Maraly

35 | Roldan Perez, Heidy Eraiza

35 | Roldan Perez, Yuribia Betzaida
37 | Velasguez Gomez, Weison Yoan

E.

Miriam Lily Rivas Aguirre
Docente

Fuente: Elaboracion propia.

F:

“Elmer Isal Castillo M&ndez
Director



105

CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Técnicas y herramientas para una lectura eficaz.

2.1.1 Definicion de lectura

Es entender la importancia que tiene el descifrar correctamente la grafatura y po-
der decodificar con exactitud la que se quiere decir en el texto.

Ruiz. (2003) define lectura como un proceso de percepcion e identificacion exacta,
detallada y secuencial de letras, palabras y unidades mayores de lenguaje y de
reconstruir significados a partir del lenguaje representado por simbolos gréficos.
La lectura es el medio por el cual el lector, relaciona al texto su experiencia acu-
mulada a través del tiempo y va construyendo su propio texto interactuando entre

pensamiento y lenguaje.

A. Lectura rapida

Cada persona lee de diferente manera y existen diferentes clases de lectura la
lectura rapida permite darle un vistazo acelerado al texto, esto permite formarse
una idea de lo que se quiere decir, aunque no es concreta.

GoOmez, (2003) Cada lector cuenta con su propia velocidad lectora y su nivel de
comprensioén, es conveniente desarrollar diversidad de técnicas que le permitan
alcanzar la lectura comprensiva. Esta permite formar lectores y escritores activos,
empleando técnicas que permitan fomentar y desarrollar capacidades que inter-
vienen en el acto lector entre ellas estan la atencién, comprension, intuicion, velo-

cidad, habilidad visual, memoria, anticipacion entre otras.
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B. comprension lectora

Para interpretar un texto es necesario leerlo de manera precisa tomando en cuenta
los diferentes aspectos que interfieren en el mismo, para que sea entendible.

La comprension lectora es dificil de evaluar ya que abarca muchos aspectos cog-
nitivos, afectivos, linguisticos, psicoldgicos, fisiolégicos, psicomotrices, culturales,
escolares, familiares. Estos aspectos influyen en el proceso lector ya que el mismo
asocia la lectura a su vida pasada presente y futura y de alguna manera tiene
relacion en su diario vivir. La comprension lectora debe evaluarse exigiéndose

cada vez mas y no solamente el nivel alcanzado (Rivadeneira, E 2015).

2.1.2 Herramientas para la lectura
La lectura no es simplemente decodificar, existen diferentes formas para leer, pero
en el salén de clase se utilizan tres y son: Lectura previa o primera lectura, la
lectura minuciosa y lenta y la lectura de sintesis y asimilacion, es responsabilidad
del docente utilizar las diferentes clases de lectura y aplicarla segun las necesida-
des de los estudiantes. La lectura previa se acerca al tema, la lectura minuciosa
comprende todas las partes del texto, la lectura de sintesis y asimilacion es per-
sonal y requiere de concentracion y atencion esta lectura realiza la funcion de ela-

boracion personal y la retencién. ( Santa lucia y de Solari, 2014).

A. Técnica el pictocuento
Roca E (2015) redactora de cuentos entre ellos destaca el cuento méas bonito del
mundo, es un cuento que relata el nacimiento de un hermanito y el hermano mayor

siente celos o amor.

Para aplicar la técnica del pictocuento es necesario conocerla pues es una técnica
muy funcional, divertida, activa y emocionante pues los estudiantes pueden utilizar

imagenes o palabras dependiendo el grado.
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La técnica el pictocuento si se aplica con imagenes es para estudiantes de grados
bajos, cuando se aplica con palabras es para estudiantes de un nivel mas alto
académicamente los estudiantes pueden cambiar los personajes darle nuevo sen-

tido al cuento y de esa forma es mas emocionante.

B. Estrategias lectoras

La estrategia se entiende que son todas las acciones que el ser humano realiza
para alcanzar un objetivo. Un modo de actuar que facilita obtener los resultados
deseados.

La estrategia lectora se refiere al proceso mental que el lector utiliza para interac-
tuar con el texto. Dicho de otra forma, es la forma en que el estudiante aplica sus

conocimientos para interactuar con el texto y relacionarlo a su diario vivir

2.1.3 Lectura Eficaz
La lectura eficaz permite leer correctamente un texto y al mismo tiempo entenderlo
Gomez, (2003) Cada lector cuenta con su propia velocidad lectora y su nivel de
comprension, es conveniente desarrollar diversidad de técnicas que le permitan
alcanzar la lectura comprensiva. La misma permite formar lectores y escritores
activos, empleando técnicas que permitan fomentar y desarrollar capacidades que
intervienen en el acto lector entre ellas estan la atencién, comprension, intuicién,

velocidad, habilidad visual, memoria, anticipacion entre otras.

A. Comprension lectora
La comprension lectora en la forma en la que los estudiantes comprenden y asi-
milan el texto.
Asensio (2019). Afirma que: “Las estrategias de lectura son herramientas que per-
miten al lector dirigir su proceso de comprension de una manera deliberada para

lograr los objetivos”. (P.52).
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El docente debe utilizar técnicas que contribuyan a lograr que el estudiante al-
cance una lectura comprensiva, analitica y critica, la cual permite que los estudian-

tes tengan un Iéxico fluido y activo, asi como ampliar sus conocimientos.

B. Fluidez lectora
Es la habilidad que los estudiantes tienen para decodificar con rapidez
Valdebenito, y Duran (2003) citaron a Garzon, Jiménez y Seda (2008) aclaran que:
“la fluidez lectora es un constructo multidimensional entendido como la lectura rea-
lizada con velocidad, exactitud, caracteristicas prosodicas apropiadas y la com-
prension e interpretacion el texto”. (P.157)
La fluidez es una de las bases para una buena lectura, pues para alcanzar una

lectura eficaz es necesario tener habilidad en la pronunciacion de las palabras.

C. Pensamiento critico

Es la forma de analisis de la persona, su forma de interpretar y expresar el texto
leido. No se puede desconocer que cualquiera que sea la perspectiva teorica
desde la cual se aborde el pensamiento critico, este posee una estructura que le
es propia, la cual de una u otra forma es contemplada por los diferentes estudiosos
gue se mantienen dentro del campo de la l6gica formal. Una mirada amplia de tal
estructura es la que se encuentra en el manual del pensamiento critico (Bierman
& Assali, 1996) El pensamiento critico posee una estructura que es propia que se
mantiene dentro de la légica.

“El cual ademas de precisar los elementos fundamentales que estructuran este
tipo de pensamiento, aporta elementos valiosos en relacion con la manera de eva-
luar argumentos tanto deductivos como inductivos y los errores comunes que se
cometen en cada caso”. (Marciales, 2003, p. 63). Todos los seres humanos tene-

mos pensamiento critico el cual nos permite actuar ya sea correcta o incorrecta-
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mente, el actuar va a depender de acuerdo a los principios y valores que posee-
mos el actuar con criterio en la busqueda de soluciones a los conflictos, cualquiera

gue sea su campo de accion.

2.2. Corrientes pedagogicas que sustentan el proyecto de mejoramiento

educativo

2.2.1. Conductista
El conductismo se refiere a la conducta que todo ser viviente presenta ante cual-
quier situacion.

Bélanger (1999) afirma, que el objetivo del estudio del conductismo segun la psicologia es
la conducta animal y humana, el conductismo es manipular dicha conducta. Para explicar
la conducta, una teoria conductista se apoya en tres conductas que son: La situacién, la
respuesta, y el organismo mismo que describe, predice y controla la conducta. (p.17)

La teoria del conductismo se refiere que el aprendizaje es igual a los cambios de
conducta observables a través de respuestas por estimulos con sus elementos
claves estimulo, respuesta y asociacion entre ambos, enfatiza las consecuencias
de las conductas y no busca la estructura del conocimiento de un estudiante ni
cuales son los procesos mentales que éste necesita usar aunque si se preocupa
por las condiciones ambientales y su factor critico es el estimulo y sus consecuen-
cias dentro del medio ambiente y la memoria no es tomada en cuenta por los con-

ductistas.

Todo ser viviente tiene una conducta la cual dependera de su naturaleza, refirién-
dose al ser humano, esta conducta va a depender en un porcentaje a los principios
y valores que la persona practique, muchas veces heredados de los padres y otras

veces el ser humano los adopta por su propia voluntad.
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Al implementar las técnicas y herramientas de lectura eficaz, naturalmente se es-
tableceran normas de conducta y convivencia, de manera que el proyecto tiene

sustentacion tedrica en el conductismo.

2.2.2.  Constructivismo

Se refiere a la forma en que el estudiante construye sus propios conocimientos.

Soler (2006) indica que: el constructivismo es considerado una actividad cognos-
citiva del aprendiz quien organiza y da sentido a la experiencia individual de ma-
nera suscita, el constructivismo es la creencia de que los estudiantes son los pro-
tagonistas en su proceso de aprendizaje al construir sus propios conocimientos a
partir de sus experiencias, el constructivismo se centra en la creacion y modifica-
cion activa de pensamientos, ideas y modelos acerca de los fendmenos y afirma
gue el aprendizaje esta influenciado por el contexto sociocultural en el que esta
inmerso el aprendiz. Es la accion en la cual el estudiante es el constructor de sus

propios conocimientos.

Se refiere a la actividad en la cual el estudiante es el que construye sus conoci-
mientos en base a los que ya conoce y este permite que el estudiante este activo
y permite que el contexto sociocultural predomine en el aprendizaje del estudiante.
Al analizar los principios del constructivismo se comprende que el PME se sustenta

tedricamente en gran porcentaje en esta teoria.

2.2.3. Escuela nueva

Se refiere a una escuela innovadora la cual presenta una escuela activa.

Torres (1991) Afirma “Es como construir una carretera: hay que ir abriendo para
adelante, pero sin dejar de mirar para atras” (p 42).
Refiere el autor que la escuela nueva es innovadora, pero a la vez esta pendiente

de la escuela tradicional.
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Palacios (1978) citado por Narvaez E (2006) define que, en oposicién a una peda-
gogia basada en el formalismo y la memorizacion, en el didactismo y la compe-
tencia, en el autoritarismo y la disciplina, la nueva educacion reivindica la signifi-
cacion, el valor y la dignidad de la infancia, se centra en los intereses espontaneos
del nifio y aspira a fortalecer su actividad, libertad y autonomia, refiere el autor que
la Escuela Nueva presenta un cambio radical en el salon de clase ya que las es-

cuelas dejan de ser tradicionalistas y pasan a ser innovadoras.

Cuando el alumno aprende haciendo a través de la técnicas y herramientas de la
lectura eficaz, que es el proyecto que se implementa, l6gicamente se sustenta

tedricamente en esta teoria del aprendizaje de la escuela nueva.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del pro-

yecto.

2.3.1.  Matriz de priorizaciéon
es una herramienta verbal que se utiliza para evaluar distintas opciones puntuan-
dolas respecto a criterios de interés para un problema, de manera que se intenta
objetivar la eleccion.

Gallardo V. (2018) El modelo de la matriz de priorizacion sera de gran utilidad para poder
priorizar los indicadores de la gestion de calidad, ya que hace posible establecer priorida-
des entre cada indicador de cada proceso, dentro de un tablero de control de indicadores
de medicién del sistema de gestion de calidad. (p 25).

La matriz de priorizacion nos permite determinar qué problema o necesidad es de
urgencia resolver para planificar el Proyecto de Mejoramiento Educativo que re-

suelva dicha prioridad.



112

2.3.2.  Arbol de problemas
Es muy util para identificar una situacién negativa o problema central, es una téc-
nica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el pro-

blema central, es la lluvia de ideas.

La Gra, (1993) que el arbol de problemas es una técnica que se utiliza en el marco
I6gico de un proyecto, para saber con certeza cudl es el proyecto indicado para
desarrollar y resolver la probleméatica vigente. Si visualiza las relaciones de causa
efecto; las situaciones negativas o problemas se cambian a situaciones positivas
en el arbol de objetivos; estos aspectos se proponen en que los objetivos trazados

sean alcanzables las cuales deben dar solucion a los problemas.

2.3.3.  Demandas

Las sociedades contemporaneas tienen el desafio de elevar sus capacidades de
generar conocimiento, adquirirlo, transmitirlos, adaptarlo y distribuirlo a la pobla-
cion en su conjunto. Tedesco (1999) por su parte, afirma que la educacién tiene
gue ser capaz de responder ante los nuevos desafios de mayor cohesion social,
de participacion politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral.

Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de calidad edu-
cativa y a una preocupacion permanente por la mejora de los procesos y de los

resultados. Briones (2002)

Carriego (2010) cité a (Cullen, 2003) quien dijo que:

El trabajo de gestidon y el trabajo de ensefianza son trabajos de equipo y sélo a
través de los acuerdos, la colaboracién y la participacién se pueden enfrentar las
nuevas demandas y los nuevos desafios. Los directores, como autoridades forma-
les de las escuelas, son responsables de liderar estos procesos y de desarrollar

el poder de ensefianza
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2.3.4. Identificacion de actores
Son las personas y organizaciones que se involucran en un proyecto y por tanto

pueden influir en el éxito o fracaso del mismo

Licha (2020) EI analisis del entorno es un instrumento para evaluar la incertidumbre del
contexto, que es generada por la predictibilidad del comportamiento de las variables y por
los mismos cambios que se introducen mediante proyectos innovadores. Ello obliga a la
conceptualizacion de nuevas estrategias de gestion, que requieren de un importante cu-
mulo de conocimientos sobre las fuerzas del entorno y con respecto a las estrategias de
los actores involucrados en ellas. (P. 1)

Actualmente para la ejecucion de proyectos, identificacion de problemas y necesi-
dades de las poblaciones o comunidades y previa realizacion de diagndsticos se
identifican los actores sociales claves afectados por los problemas o los actores
sociales que tienen incidencia para la viabilidad de los proyectos, en el caso de
las escuelas los actores claves son: los alumnos, los docentes, los padres de fa-

milia y las autoridades locales.

2.3.5.  Matriz DAFO

Es una herramienta estratégica de analisis a la situacion de la empresa. El princi-
pal objetivo de aplicar la matriz DAFO en una organizacion es convertir las debili-
dades en fortalezas y las amenazas en para mejorar el futuro de la empresa o
institucion.

Jiménez R. (2012) refiere que: El sistema DAFO, es una herramienta de gestion
gue se basa en la evaluacion de los aspectos positivos y negativos de un proyecto
concreto.

En el andalisis DAFO se examinan cuatro factores, agrupados en dos categorias:
aspectos internos, donde se buscan las Debilidades y Fortalezas del proyecto, y
aspectos externos en la que se analizan las Amenazas y Oportunidades del en-

torno que pueden afectar al proyecto.

2.3.6.  Técnica Mini-Max
Esta técnica se utiliza para minimizar las debilidades en una institucion y buscar

maximizar de forma positiva oportunidades
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El mini-Max es una técnica utilizada para relacionarlas fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas, todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente,
(EFPEM-PADEP/D, 2019 P.20)

Son esenciales para contrarrestar las debilidades y las amenazas.

2.3.7.  Vinculacion estratégica
Es un conjunto de procesos y planes que se relacionan con el propésito de desa-

rrollar acciones y proyectos en beneficio de una institucion.

De acuerdo con la reflexion de la planeacion de programas, la vinculaciéon esta definida
como el conjunto comprensivo de procesos planeados sistematizados continuamente eva-
luados, en el que los elementos académicos administrativos de la institucion de educacion
se relacionan internamente unos con otros, asi como externamente con otras personas y
organizaciones con el proposito de desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio
mutuo (Tavizon y Cortéz, 2016, P.3)

La vinculacién de los procesos con los actores claves es importante para alcanzar
proyectos exitosos y aprendizajes significativos. Por ejemplo, se vincula el pro-
yecto educativo con dependencias de salubridad y autoridades municipales para

obtener recursos materiales y financieros.

2.3.8.  Lineas de accion
Son estrategias orientadas a diferentes actividades que permitan garantizar la in-
tegracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente

y sistemética.

MINEDUC, 2016. “En el plan estratégico de educaciéon 2016-2020. Obedecen estas lineas
de accion a la construccion de capacidades en el tema de gestién de riesgo a las autori-
dades competentes municipales, nacionales y su equipo de trabajo”. (p. 44)

Las lineas de accion son los temas generales que se van planificando y ejecutando
para alcanzar resultados a mediano y largo plazo, al tenerlas bien identificadas

permiten planificar los proyectos educativos.
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2.4.Componentes del disefio del proyecto

2.4.1.  Titulo del proyecto
Un buen titulo debe ser corto, preciso y conciso; este expresa el contenido del

proyecto y la solucién a un problema.

Padid (2014). En un proyecto el titulo es muy importante, la manera en como se
nombra puede sefialar diferentes destinos posibles. Ese simple enunciado revela
el motivo del mismo, asi también su nivel de creatividad, capacidad de sintesis y
orientacion. De ahi la importancia que tiene el reflexionar sobre este asunto y ha-
cer un ejercicio de creatividad e imaginacion, a fin de elegir el nombre méas ade-

cuado para denominar al proyecto.

2.4.2. Descripcién

Es un escrito en el que se explica como es una cosa, una persona o un lugar para
ofrecer una imagen o una idea completa de ellos.

Figueroa (2005) La descripcién del proyecto marca el ordenamiento I6gico que
orientan los objetivos especificos que hemos definido. Se trata de una descripcion,
precisa lo méas detallada y sucinta posible de las acciones ordenadas en el tiempo.
Es aconsejable dividir el proyecto en etapas de trabajo en donde se incluye una
etapa inicial previa para la generacion de las condiciones necesarias. La descrip-
cidn es una exposicidén son los pasos que se siguen en la fase de ejecucion del

proyecto.

2.4.3. Concepto
Se refiere a la representacion mental de un objeto, hecho, cualidad, situacion.
Pérez y Merino (2009) EI concepto siempre aparece vinculada al contexto. La con-

ceptualizacion se desarrolla con la interaccion entre los sentidos, el lenguaje y los
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factores culturales. Conocer algo mediante la experiencia y transformar ese cono-
cimiento en un concepto es posible por las referencias que se realizan sobre una

cosa 0 una situacion que es unica e irrepetible.

2.4.4.  Objetivos

Se refiere a la meta a la que se desea llegar o lo que se pretende lograr. Es lo que
impulsa al individuo a tomar decisiones

Ander- Egg, Aguilar M (1997) en lo que concierne al manejo de las técnicas de
planificacion, ha de ser la de aprender a elaborar proyectos. Para ello no existe
una normativa rigida, sino una serie de pautas que sirven para organizar las ideas,
precisar los objetivos, establecer los cursos de accidn y concretar una serie de
actividades especificas. los objetivos son las metas trazadas y posteriormente

cumplidas

2.4.5.  Justificacion

Se refiere a un argumento que apoya o sustenta una idea. En otras palabras, es
una forma de explicar una situacion.

Ander- Egg, Aguilar M (1997) manifiesta que: En esta parte hay que presentar los
resultados que haya arrojado la evaluacién previa del proyecto, permite realizar
actividades para erradicar el problema acerca de su viabilidad, analisis costo be-
neficio o costo-oportunidad, productos, efectos e impacto, etc. Esta evaluacion que
permite seleccionar, evaluar y priorizar proyectos, se hace después de la formula-
cion y disefio de los mismos, pero los resultados deben quedar reflejados en esta

parte del documento que contiene el proyecto.
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2.4.6. Plan de actividades

Se reflejan una serie de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una
accion o un objetivo determinado su principal fin de un plan de actividades es iden-
tificar las actividades que se van a necesitar.

Andrés E (2011) Define que: La planificacion es la forma en como se organizan
las actividades, cuales quiera que sea su forma el plan no es mas que una manera
peculiar de expresar la politica de desarrollo regional.

Este despierta el interés de hacer cumplir las actividades enmarcadas en el area
para darles cumplimiento Estas politicas son aplicables por diferentes métodos e

instrumentos, los cuales logran resultados eficaces.

2.4.7. Cronograma
Es la representacion grafica de un conjunto de hechos en funcion del tiempo.
Figueroa (2005) La carta Gantt es uno de los recursos metodolégicos mas utiliza-
dos para la programacion de las actividades. Se trata de una matriz de doble en-
trada en donde se identifican las actividades y su realizacion ordenada en el
tiempo. Permite una representacion visual de las actividades a desarrollar. Estas

actividades se ejecutan ordenadamente

2.4.8.  Monitoreo y evaluacion

Se lleva a cabo mediante en la fase de planificacién y establece la observacion y
el cumplimiento de las acciones a realizar y medir el avance y el impacto del
mismo.

Valle y Rivera (2008) definen que: La teoria de la planificacion del desarrollo define
controlar el seguimiento o0 monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de
manera sistematica la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o pro-
ceso a efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el
logro de sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar

el avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar los
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éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes oportunos

a la ejecucion.

2.4.9. Indicadores educativos
Permiten medir la tendencia y las desviaciones de las acciones educativas.
Page (1993). Es una simple medida, una mera cuantificacion, de algun aspecto
del sistema. Ejemplos de estadisticos simples podrian ser el tamafio medio de las
clases, el promedio de horas dedicadas por alumno a hacer deberes en casa, etc.
Un indicador resultante es la combinacion de dos o mas medidas relaciona dos o

mas factores del sistema.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
Garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo per-
duren de forma duradera después de la fecha de su conclusion.
Gasparri (2015) Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucio-
nal y de gestion para dar continuidad a las acciones implementadas al proyecto):
La voluntad y el apoyo politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso
en que el area el plan de sostenibilidad le da validez y compromete a que los

ejecutores darle vida al mismo es administrada por una organizacion del Estado.

2.4.11. Presupuesto del proyecto

Es la suma total de dinero asignado con el propésito de cubrir todos los gastos del
proyecto durante un periodo de tiempo especifico.

Padid (2014) Tratar de pensar en todos los detalles econdmicos para detectar
cada una de las necesidades dentro de cada actividad, tratando de minimizar los
gastos no previstos a la hora de llevar a cabo el proyecto. - Hacer el calculo lo mas
aproximado posible sobre las cantidades necesarias, teniendo en cuenta los tiem-
pos de cada actividad. - Averiguar el precio de mercado vigente de los bienes y

servicios y no hacer estimaciones.
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CAPITULO 1lI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Técnicas y herramientas para una lectura eficaz.

3.2 Descripcion de PME

El proyecto de mejoramiento educativo se realizé en segundo grado de primaria
de la escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Huic4d, municipio de La Libertad, de-
partamento de Huehuetenango. El proyecto esta enfocado en mejorar los indices
de lectura ya que segun las ultimas pruebas marcan el nivel de comprension y
fluidez lectora en los estudiantes de segundo grado de la escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea de Huica, el cual ha provocado el incremento de algunos indica-
dores como la sobre edad, la repitencia, desercion escolar, la conservacion de la

matricula entre otros.

Uno de los motivos es que los jévenes y adultos tienen que emigrar a Estados
Unidos para generar ingresos para mejorar la calidad de vida de los hogares; mu-
chas mujeres y familias completas migraron al mencionado pais dejando a sus
hijos bajo el cuidado de otro familiar quien no le presta a la atencién necesaria a
los niflos, otras familias han tenido que migrar a tierras mexicanas a sembrar milpa

y frijol.

Las demandas dirigidas a la educacién actual son basadas en las necesidades
gue la poblacion percibe como fundamentales para satisfacer las tendencias edu-

cativas modernas, a nivel del establecimiento y de comunidad, es evidente que a
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la educacion no se le presta la atencion necesaria pues lo que ha afectado es que
en los padres de familia existe el machismo y la irresponsabilidad lo cual genera
la mala calidad en la lectura, pero, se esta implementando acciones en beneficio
de la educacion, para satisfacer las demandas sociales, institucionales y poblacio-
nales, es importante mencionar que el proyecto de mejoramiento educativo pre-

tende generar cambios significativos que beneficiaran la calidad educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo debe hacer énfasis en los actores directos,
siendo éstos los estudiantes, en los cuales se pretende generar cambios funda-
mentales en su forma de pensar, comprender, criticar y analizar. El Proyecto de
Mejoramiento Educativo también busca como involucrar de forma directa y efi-
ciente a los actores potenciales para que contribuyan a que se cumpla con esa
meta que es lograr la calidad educativa en la década proxima; si se trabaja de

forma conjunta entre actores directos y potenciales el proyecto sera un éxito total.

La implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende llevar a la
practica la aplicacion de la lectura correcta por medio de la fluidez y comprensién
y asi adquirir conocimientos y poder desenvolverse para la vida cotidiana, siendo
uno de los problemas que mas afecta en la actualidad a los estudiantes, el pro-
blema es alarmante porque el estudiante para informarse debe practicar la buena
lectura la cual es base en la educacién, se trabaja para obtener nuevas formas de
generar el aprendizaje, pero no se logra avanzar teniendo una actitud negativa en
la consecucién de los objetivos de la institucién educativa y sobre todo en el al-
cance de competencias significativas en los estudiantes. La implementacion de
una metodologia innovadora para el fortalecimiento de la lectura para el buen
aprendizaje de los estudiantes, aprovechando materiales del contexto, libros de
texto y recursos digitales permitiria disminuir las debilidades que se tiene sobre el

tema.

Los indices y estandares de calidad en la educacion publica guatemalteca descri-

ben la importancia de hacer énfasis en mejorar la calidad de la lectura en area de
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Comunicacion y Lenguaje y para beneficio de las otras areas curriculares, los re-
sultados que arrojaron las pruebas de lectura a nivel del municipio estan muy por
debajo de los ideales que se pretenden en la educacion del pais; es necesario
implementar metodologias y técnicas encaminadas a resolver y mejorar los resul-

tados de lectura en las escuelas.

Se realiz6 el proceso de andlisis estratégico, y por medio de la matriz DAFO) y las
vinculaciones mediante la técnica Mini-Max se identificé la linea de accion estra-
tégica que ha dado lugar a un grupo de posibles proyectos para centrarse en el

disefio de uno de ellos.

3.3. Concepto de PME

Se implementaron metodologias innovadoras para la practica de una lectura efi-

ciente

3.4. Objetivos

3.4.1 General
Implementar técnicas y herramientas innovadoras que faciliten la practica de la
lectura con fluidez, comprensién y analitica en los estudiantes de segundo grado
de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Huica, municipio de La

Libertad, departamento de Huehuetenango.

3.1.1. Especificos
A. Desarrollar técnicas innovadoras para el aprendizaje y la practica

de la lectura.
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B. Considerar los recursos como libros, mega-libros, periodicos, revis-
tas, folletos, diarios de lectura, para la practica de lectura en el

aula.

C. Fomentar el gusto y el interés por la lectura a través de estrategias
didacticas innovadoras que permitan a los estudiantes el desarrollo

de la lectura de una manera eficiente.

3.5 Justificacion

Se ha implementado la practica de lectura para la habilidad lectora en el area de
comunicacién y lenguaje, asi también la practica de lectura de temas para fortale-
cer el &rea de Medio Social y Natural como también lectura, comprensiény ex-
presidon poética para el area Expresion Artistica en el grado de segundo primaria;
por lo que: El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo nace a partir de haber
realizado una investigacion sobre el rendimiento escolar en la Escuela Oficial Ru-
ral Mixta, aldea Huica, municipio de La Libertad, departamento de Huehuetenango
en afios anteriores, los nifios de primaria reprueban el area de Comunicacion y
Lenguaje. Siendo el factor determinante, la metodologia utilizada para impartir di-
cha éarea.

Se esta consciente que el proceso de aprendizaje de un nifio a otro varia, sin em-
bargo, esta normado en la Ley de Educacién Nacional en donde afirma que a cada
docente le debe de aprobar méas del 60%. Motivo por el cual es necesario buscar,
crear y recrear estrategias para mejorar el aprendizaje y practica de lectura en los
cursos de Comunicacion y Lenguaje como en otras areas del Curriculo Nacional
Base por medio de la lectura. Crear espacios de confianza, respeto, tolerancia y
especialmente de amor y aceptacion a si mismo y al préjimo; ofreciendo un am-
biente educativo inclusivo, que garantice la permanencia del alumno, despertando
en él, un interés por lo que realiza a través del aprendizaje significativo, constru-

yendo su propio conocimiento a traves de juego y el deseo continto de superacion.
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Es necesario e indispensable crear procedimientos que logren mejorar la practica
docente, obteniendo de ese modo una formacion de calidad en cuanto a la lectura
de comprension se refiere; la cual es importante en la formacion educativa del
alumno para que logre desarrollar su capacidad en el medio productivo y acadé-

mico.

El nifo debe desarrollar habilidades para decodificar la palabra escrita por su
forma hablada, también es necesario desarrollar habilidades para construir el sig-
nificado que fue depositado en lo impreso como es lo escrito, habilidades que son

indispensables para la comprension de textos.

Es evidente que el educar en la comprension lectora implica estimular el desarrollo
de las capacidades para recibir e interpretar la informacion recibida, la cual es la
base fundamental en el pensamiento analitico y critico, de acuerdo con este con-
cepto se puede manifestar que la comprension es el proceso de elaborar el signi-
ficado para aprender las ideas relevantes del texto, relacionandolas con los apren-
dizajes previos, por medio del cual el lector interactla con el objeto para favorecer
la comprension, siendo necesario que los nifios tengan un contacto permanente

con los textos.

Por tal motivo el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo Fomenta la com-
prension lectora en la escuela primaria a través de Técnicas y herramientas para
una lectura eficiente implementando el uso de la tecnologia entre otras, que surge
por las necesidades encontradas en el salén de clases, partiendo de un diagnés-
tico en donde los resultados reflejaron la falta de interés y comprension de la
lectura, en la cual el docente continuamente se enfrenta con alumnos que pre-
sentan esta dificultad y obstaculiza el proceso de ensefianza- aprendizaje, se con-
sidera indispensable buscar estrategias y técnicas innovadoras que le permitan al

educando una lectura eficiente y completa.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se planifico y aplicé en un cien por ciento
pero; debido al aislamiento social, causado por la pandemia Covid 19, no fue po-
sible culminarlo de forma presencial, pero las actividades fueron enviadas por me-
dio de fotocopias y guias de trabajo a los estudiantes utilizando los recursos tec-
nologicos por medio del cual se presenté material educativo y formativo tales como
hojas de trabajo, audios, Videos, Video llamadas con la aplicacion de WhatsApp y
via telefonica se aplicé satisfactoriamente, como evidencia del cumplimiento de
las actividades los estudiantes enviaron fotografias y videos en los cuales se
puede evidenciar que el estudiante cumple con la realizacion de las actividades es
notorio que los estudiantes hacen su mayor esfuerzo por realizar las actividades
de la mejor manera. El Proyecto de Mejoramiento Educativo se culminé satisfac-
toriamente con estudiantes y docentes, en el mismo se entregaron ejemplares a
docentes de Técnicas y herramientas para una lectura eficaz del cual se presen-

taran resultados.

Se realizé un portafolio educativo que contiene las diferentes actividades para for-
talecer la lectura en estudiantes de segundo grado seccion A.
Las evidencias de la aplicacién de las actividades se encuentran en las fases de

planificacion, ejecucion, monitoreo y evaluacion.

3.7 Plan de actividades

PLAN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE LA ES-
CUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA HUICA, DEL MUNICIPIO DE LA LI-
BERTAD, HUEHUETENANGO
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Tabla No. 33
Plan de actividades.

No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES

1. 2 dias Presentacion del | -Entrega de soli- | -Elaboracion de so- | Estudiante
Del mes proyecto al Direc- | citud al director. licitud. maestro de
de enero | tor de la Escuela. | -Entrega de soli- PADEP

citud al C.T.A.

2. 3 dias Reunién de pa- -Convocar a pa- | -Elaboracién de no- | Estudiante
Primera dres de familiay | dres de familia al | tasy distribucion maestro de
semana director del esta- establecimiento por medio de los PADEP
de enero blecimiento edu- | para una reunion estudiantes.

cativo. de trabajo.

3. Segunda | Dar a conocer las -Investigar y -Listado de meto- Estudiante

semana metodologias in- aplicar metodo- | dolégicas a interve- | maestro de
de enero. | novadoras que se | logicas innova- nir. PADEP

van a aplicar du- doras

rante el desarrollo

del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
Tabla No. 34
Fase planificacion
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREA RESPON-
CION SABLES

1. Noviem- Planificacién del -Elaboracion de -Plan del proyecto Estudiante
bre y di- proyecto planes. maestro de
ciembre -Plan de monitoreo PADEP

y evaluacion
-Instrumentos de
monitoreo y evalua-
cion

2. Noviem- Disefio del pro- -Elaboracion de -Seleccionar las Estudiante
bre y di- yecto las metodologias | metodologias inno- | maestro de
ciembre innovadoras vadoras. PADEP

-Elaboracion de -Seleccionar los
recursos didacti- | materiales a cons-
cos con las me- truir.
todologias inno-
vadoras.
Fuente: Elaboracion propia

de ejecucion:
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Tabla No. 35
Fase de ejecucion
No. | DURACION | ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
SABLES
1. | Primerase- | Lanzamiento del -Presentacion Estudiante
mana proyecto del proyecto maestro de
-Clasificar materia- PADEP
enero Ejercicio No. 1 -Enlistar las me- | les que van a ser-
Lectura emer- todologias inno- vir.
gente, conima- | vadoras que se
genes del con- van a realizar,
texto. lectura de ima-
genes.
-Elaborar el ma-
terial
2. Segunda Ejercicio No. 2 -Buscar los ma- | -Escoger los conte- | Estudiante
semana teriales que se nidos del area de maestro de
Rescatando el | yilizaran como Comunicacién y PADEP
De enero juego del tejo la historia del Lenguaje.
con la utilizacién juego.
de fichas de sila-
bas. -Usar las meto-
dologias y los
materiales con
los estudiantes.
3. | Tercera se- Ejercicio No. 3 | -Preparar el ma- | -Elaboraciéon de ho- | Estudiante
mana o _ terial adecuado y jas de trabajo. maestro de
Aplicacion el pic- PADEP
De enero tocuento variado para su -Arreglo de am-
aplicacion. biente
-Preparar el am-
biente y la clase
demostrativa
4. Cuarta se- Ejercicio No. 4 Realizar exposi- | -Preparar el am- | Estudiante
mana B cion de silabas y | biente para la expo- | maestro de
Prese,ntauon de | palabras conla | sicion y los materia- PADEP
De enero titeres utilizacién de les.
metodologias in-
novadoras -Realizar rétulos y
demas
5 Quinta Se- Ejercicio No. 5 Elaborar el ma- Preparar el am- | Estudiante
mana _ terial adecuado y | biente para el juego | maestro de
Tiro al blanco buscar el mismo | y los materiales PADEP
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3al 7 fe-
brero
6 Sexta se- Ejercicio No. 6 Preparar las lec- | Elaborar el material | Estudiante
mana turas a utilizar a utilizar maestro de
Lectura crono- PADEP
Del 10 al 14 metrada
de febrero
7 | Séptima se- | Ejercicio No. 7 Buscar el mate- | Realizar las Hojas | Estudiante
mana _ rial a utilizar en | de trabajo que se | maestro de
Comprension la actividad aplicaran alos estu- | PADEP
del 17 al 21 lectora diantes.
de febrero
8 Octava se- Ejercicio No. 8 Buscar el mate- | Preparar marial con | Estudiante
mana rial a utilizar el que se trabajara maestro de
Loteria de sila- PADEP
Del 24 al 28 bas
de febrero
9 Novena se- Ejercicio No. 9 Buscar el mate- | Preparar el material | Estudiante
mana rial adecuado a | para su aplicacién. maestro de
Juego al veo la actividad PADEP
Del 2 al 6 veo
de marzo
10 | Décimase- | Ejercicio No. 10 Buscar el mate- | Preparar el am- | Estudiante
mana del 9 rial que se biente y la utiliza- | maestro de
al 13 de Juego de pala- pueda aplicary | cién del materia. PADEP
marzo bras encadena- adecuar a los
das estudiantes
11 | Décima pri- | Ejercicio No. 11 | Buscar los mate- | Preparar el material | Estudiante
mera se- riales a utilizar. | que se aplicara maestro de
mana del La ruleta de las PADEP
16 al 20 de silabas
marzo
12 | Décima se- | Ejercicio No.12 | Buscar el mate- | Elaborar el material | Estudiante
gunda se- rial a utilizar a utilizar con los es- | maestro de
mana del | Lecturay escri- tudiantes. PADEP
23 al 27 de | tura con cambios
marzo vocélicos
13 | Décimater- | Ejercicio No. 13 | Buscar el mate- | Elaborar el material | Estudiante
cera se- rial a utilizar a utilizar con los es- | maestro de
mana Lectura y escri- tudiantes. PADEP

tura con cambios
de palabras
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Del 30 de
marzo al 3
de abril

Fuente: Elaboracién propia

3.7.1 Fases del proyecto

A. Inicio
El Proyecto se inicia haciendo un estudio en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la
aldea de Huica, municipio de La Libertad, departamento de Huehuetenango sobre
las debilidades que se encuentran dentro del establecimiento en el proceso ense-
flanza aprendizaje, lo cual conlleva a hacer un estudio més profundo, de los afios
anteriores sobre los factores que han influenciado en la mala préactica de lectura
provocando una finalizacion no satisfactoria en los estudiantes. Indagando un
poco mas en documentos del establecimiento sobre la tasa de promocion anual,
se concluye que la causa de la baja promocién son los malos habitos de lectura
siendo este uno de los factores que provocan la repitencia del grado, se evidencié
una serie de factores que son dificiles de tratar, pero también se evidencia el factor
de ensefianza aprendizaje que contribuye grandemente a la buena practica de la
lectura y buscando la forma de minimizar estas debilidades se planifico una serie
de actividades las cuales en su momento fueron ejecutadas y monitoreadas per-
mitiendo resultados positivos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Edu-

cativo.

Se aplicé una encuesta a padres de familia con el tema necesidades sociales que

afectan el contexto educativo de la comunidad.
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GUIA DE ENTREVISTA A PROFUNDIDAD
Introduccidn: esta investigacion tiene como objetivo identificar las necesidades sociales que afec-
tan el contexto educativo de la comunidad para generar alternativas de solucién con pertinencia.

INSTRUCCIONES: Marque con una X la casilla que considere correcta y justifique su respuesta.

Entrevista No. 1 Fecha: Julio 2019

Entrevistado: _Lorenzo Gémez Lugar: Aldea Huic4, La Libertad H.

1. Valores en la familia
¢ Considera que los padres de familias de la comunidad aun practican y fomentan valores
en el hogar?
Sl X NO

Porqué: _ Porque sellevan a la iglesia y se les aconseja en casa

2. Tiempo de ocio

¢,Cree usted que los nifios de la comunidad ocupan sanamente su tiempo libre?

SI NO| x

Porqué: _Se dedican a mirar television o a jugar en el celular de los papas

3. Violenciay maltrato

¢ Considera usted que en las familias de esta comunidad se da la violencia y el maltrato
intrafamiliar?

SI NO

X

Porque: _Cuando los padres consumen alcohol maltratan y golpean a la esposa y los hijos.

4. Desnutricion infantil

¢considera usted, que en esta comunidad existen casos de desnutricién infantil?

Sl NO

X

Porque: _ Hay Familias muy pobres gue no pueden dar a los nifios buena alimentacion

5. Seguridad social

¢,Cree usted que, como miembro de esta comunidad, todos gozan de los mismos derechos
y beneficios?

Respuesta: Sl NO
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Porque: _ Cuando vienen programas de apoyo no todos salen beneficiados

6.

10.

Migracion Infantil

¢Considera usted que es correcto que los padres de familia utilicen a sus hijos como pase
para emigrar a Estados Unidos?

SI NO| x

Porque: _Se expone la integridad fisica y emocinal del nifio

Alcoholismo

¢ Considera usted que el alcoholismo afecta a los habitantes de esta comunidad?

si | X NO
Porque: __Genera inestabilidad en el hogar

Drogadiccion
¢,Cree usted que, en esta comunidad se consume algun tipo de droga?
Sl NO

X
Porque:

Salud

¢ Considera usted que las personas de esta comunidad practican normas de higiene para
mantener una buena salud?

SI X NO

Porque: _Las personas de la comunidad son higiénicas

Derechos y obligaciones de nifio

¢,Cree usted que el incumplimiento a las obligaciones del nifio afecta a la educacién?

Sl X NO

Porque:__ No se forman personas responsables

Se inicio el PME con una solicitud al director de la EORM para realizar el Proyecto

de Mejoramiento Educativo en el establecimiento educativo.



131

Fotografia No. 5
Solicitud Para Ejecucion del PME

USAC 5D i
W v Froe

EFEwW LD
darmmusteroane s
Universidad de San Carlos da Guatemala -USAC-
Escuala de Formacion de Profesores de Enseftanza Media ~-EFPEM.
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEPID.
Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo
Sade: La Libartad, Hpahuetenango

Tluetnetenzsgo, || G julin de 2019

Trof: ElomrJsai Castillo Méndez
Divector EORM, Aldea Huicd

Se. Directec:

Reca un olerso siludn, & b vz desaarke éxilos e sy impocioies funciomes
weankimicas e benelicio de lu educacion pumemaiece.

Puc é=e madio Yo: Mudam Li Rives Agisime, e aeotifico oo mamern ¢ eond:
ANEAN6L moestio-sodinde & B Licenciaers s Educacidn I'rimarialotercalturaloon
Enfasis en Educacion Bilingde del Programa Acsdémins de Desimralle Prafesicnal Uocente,
du la Universidsd de San Carlos de Gatemele.  Como integranie de dicha carrera, me
coeresponde desurrot by e Proyects de Mejopamientn Kdweatbvo, 3 rantic &l mes ¢ Salio
del precente a0 al mes de Janio del @o 2020 e s @poy; Formubscidn, Disedo y
Fjocucion, ¢l cunl ox Boxlamentnl gars mi Gemacidn comy docento universitario, per o gue
vs oeoesario que Jaowplicacion  sex en s insbtucion educativa del nivel prmasn o
prepeimario.

P fo anteriarmente copasto, con ido respetosolicie s muyrizeisn o efecto que
poecs desamullar Les etagus mencionadas del Proyects de Mejoramiento Educative, e sus
diferenes fases

S anro panticober ¥ agradericnda su vidioss colaboracion, e snssiho @& usted, oo 311
slenio v deferonie servidar,

A
Y an

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre
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Fotografia No. 6
Solvencia de autorizacion para planificacion, ejecucion y evaluacion del PME.

Al
S

Hushuetenango, 12 de julio de 2015

A
Miriam Lily Rivas Aguirre
Maestro Estudiante de la Licenciatura en Fducacion Primana
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingle
USAC - EFPEM - PADEP/D
Estimado maestro-estudiante,

Reciba un atento saludo

Por este medio notfico que segun la solicitud recibida el dia 11 de julio del
2019 para reallzar un proyecto de mejoramiento educativo, 58 e autoriza realizar
¢l Proceso de Diagnéstico, Planificacion, Ejecucion y Evaluacion del
Proyecto de Mejoramiento Educative que viene a mejorar los resultados en el
proceso de ensefianza-apreandizaje-evaluacion del establecimiento.

Sin otro particular, me suscnbo de usted coma su atento y seguro servidor.
Deferentemente;

Colisbossuf o
Elmer Cgtlighndn
Director EORM, aldea Huica
La Libertad, Hushuetenango
Cel, 45850712

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre
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Fotografia No. 7
Manual de técnicas y herramientas para una lectura eficaz.
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Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

B. Planificacion

Después de definir el problema de la mala practica de la lectura en el estableci-
miento y especificamente en segundo grado, se empiezan a planificar una serie
de actividades para desarrollarse en el proceso de aprendizaje con las cuales se
espera minimizar en gran manera la falta de interés por la lectura. Se elabora un
cronograma de actividades con el cual se organiza el tiempo que estipula para
desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo. paralelamente se trabaja un
plan de actividades el cual se detalla en quince semanas en las que se desarro-

llaran actividades dentro y fuera del aula, con el fin de motivar a los estudiantes

en el habito de la lectura.

Fotografia No. 8
Actividades desarrolladas en clase

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre
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C. Ejecucion
La ejecuciodn da inicio con la inauguracion del Proyecto de Mejoramiento Educa-
tivo, presentado a estudiantes y padres de familia, considerando el desarrollo de
las diferentes actividades a realizarse en el tiempo establecido, contando con el
apoyo del director para que la comunidad educativa se involucre el cien por ciento,
al mismo tiempo se les presenta un Manual de Técnicas y herramientas para una
lectura eficaz, en donde estan planificadas las actividades a realizar con los alum-

nos de segundo grado

Fotografia No. 9
Lanzamiento del PME con la comunidad educativa.

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

D. Monitoreo
Con el plan de monitoreo se pueden evidenciar si se estd cumpliendo los objetivos
propuestos y si se ejecuta el Proyecto de Mejoramiento Educativo tal y como fue
planteado en el cronograma de actividades y en el plan de actividades, esto ayuda
a verificar los avances del mismo minimizando las debilidades y maximizando las

fortalezas en su aplicacion.
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Fotografia No. 10
Ejecutando actividades, para fomentar la lectura

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

Fotografia No. 11
Monitoreando el trabajo de los estudiantes

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

E. Evaluacion
Los resultados obtenidos en el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fueron satisfactorios, pues se ejecutd en un cien por ciento ya que se buscaron
técnicas para enviar y entregar tareas a los alumnos. Por el estado de calamidad
debido a la pandemia covid 19 no fue posible terminar de forma presencial, ha-
ciendo uso de los recursos tecnolédgicos se culmind satisfactoriamente, se hizo

entrega a director y docentes del centro educativo de ejemplares del Manual de
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Técnicas y herramientas para una lectura eficaz, como constancia de la ejecucion

y evaluacion del proyecto.

Tabla No. 36
Instrumento de Evaluacion

LISTA DE COTEJO ESTUDIANTES SE SEGUNDO GRADO SECCION A.
RESPONSABLE MIRIAM LILY RIVAS AGUIRRE

CURSO: COMUNICACION Y LENGUAJE

COMPETENCIA: 1. Escucha diferentes mensajes demostrando comprension por
medio de gestos movimientos corporales o en forma oral.

INDICADOR DE LOGRO: 1.1. Demuestra respeto hacia las personas a quienes

escucha y hacia las practicas comunicativas de otras culturas.

AREA: Comunicacién vy Lenguaje TEMA  Lectura correcta

Observaciones: Cada si vale 2 puntos.

No. Criterios
Pro- Dio la | Ley6 con | Corrigi6 | Pun-
Nombre del estudiante nuncia- | entona- | fluidez errores | teo
cion co- | cién ne- pre-
rrecta cesaria senta-
de las dos al
pala- leer.
bras

SI|NO |SI|NO|SI|NO |SI |NO

6 Gomez Gémez, Doris Doraly

1 Aguilar Pérez, Gerson David X X X X 8
2 Escalante Martinez Micaily X X X X 8
3 Escalante Pérez Rubi Marielva X X X X 8
4 Gomez Gémez Melisa X X X X 8
5 Gbémez Gémez, Deisy X X X X 8

X X X X 8

X X X X 8

7 Gomez Goémez, Luis Alfredo
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8 Gomez Gémez, Marcos Mauricio X X X X 8
9 Gomez Gémez, Maricela Azucena X X X X 6
10 | GOmez L6épez Beczaida Catalina X X 4
11 | Gémez Lucas Leidy Anayely X X X X 8
12 | Gémez Lucas, Mariela X X X X 8
13 | Gémez Pérez, Deisy Carina X X X X 8
14 | Goémez Rivas Wilder Anael X X X X 8
15 | Gomez Rivas Yury Maricela X X X X 8
16 | Gémez Rivas, Daisy Dalila X X X X 8
17 | Gémez Roldan Bayron Darinel X X X X 8
18 | Gémez Roldan, Ariel X X X X 8
19 | Gomez Roldan, Deisy Florecita X X 4
20 | Gbémez Velasquez, Orandi Esteyner | X X X X 8
21 | Lopez Gomez Gustavo Bernabe X X X X 8
22 | Lucas Carrillo, Odaisy Nallely X X X X 8
23 Martinez Lépez, Merlin Yajaira X X X X 8
24 | Martinez Lopez, Yenifer X X X X 8
25 | Matias Gémez, Adilio Roandy X X X X 8
26 | Matias Pérez, Merly Karina X X X X 8
27 | Palacios Matias, Fredy Agustin X X X X 8
28 | Palacios Velasquez, Brendy Suleimy | X X X X 8
29 | Pérez Gémez, Brendy Noemi X X X X 8
30 | Pérez Gémez, Erick Jhonatan X X X X 8
31 | Pérez Lucas, Dixas Abraham X X X X 8
32 | Pérez Pérez, Gesler Damian X X X X 8
33 | Roldan Lucas, Franki X X X X 8
34 | Roldan Pérez, Belsy Marely X X X X 8
35 | Roldan Pérez, Heidy Eraisa X X X X 8
36 | Roldan Pérez, Yuribia Betzaida X X X X 8
37 | Veldsquez GOmez, Yeison Yoan X X X X 8
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F: F:

Miriam Lily Rivas Aguirre Elmer Isai Castillo Méndez

Docente Director

Fotografia No. 12
Evidenciando las tareas a distancia

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

Fotografia No. 13
Evaluando fluidez y comprensién lectora

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre

F. Cierre del proyecto
El proyecto de Mejoramiento Educativo llega a su final, a pesar de la pandemia
gue segun disposiciones presidenciales, el distanciamiento social es la mejor me-

dida para su prevencion lo cual no fue un obstaculo para su ejecucion, se evidencia
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gue las actividades fueron un éxito total pues los estudiantes por medio de las
técnicas y herramientas aplicadas en el salon de clase y extra aula lograron de-
mostrar un avance significativo mejorando su calidad lectora realizando activida-
des creativas y motivadoras que permitieron demostrar el interés en la lectura,
concluyendo con las actividades planificadas y cumpliendo con los objetivos pro-
puestos, los cuales se ven reflejados en los estudiantes de segundo grado seccion

A. de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de Huica.

Fotografia No. 14
Acta de cierre del proyecto

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre
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Fotografia No. 15
Continuacion de acta cierre del proyecto

Fuente: Miriam Lily Rivas Aguirre
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Plan de divulgacion

D. Parte informativa
Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Huicd, La Libertad.

Medio de divulgacion: Por la Aplicacion de WhatsApp que es un medio de comu-

nicacion y por la via telefénica. Fecha: 30/05/2020

Responsable: Miriam Lily Rivas Aguirre

E. Objetivos
a. General:
ii. Comentar las actividades y resultados obtenidos en la ejecu-
cion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para el fortale-
cimiento de la lectura eficaz y sensibilizando a los actores in-

volucrados.

b. Especificos
i. Motivar a los estudiantes para que por iniciativa propia se
interesen en la lectura.
ii. Proporcionar material en fisico de las actividades a los ac-
tores involucrados y los resultados de la ejecucién del Pro-
yecto de Mejoramiento Educativo como evidencia para el

analisis y reflexion de parte de los actores involucrados.

iii. Involucrar a padres y madres de familia en el proceso lector
de los estudiantes procurando que ellos asuman el com-

promiso para mejorar la calidad y la eficacia en la lectura.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste dar a conocer los resultados al director y docentes de la

escuela, y a la coordinacion técnico administrativa del sector, haciendo entrega de



142

un manual que contiene técnicas y herramientas para que la lectura del estudiante

sea eficaz.

Asi también se utilizara la aplicaciéon de WhatsApp en los diferentes grupos de
actores involucrados en los cuales se compartira de forma digital el manual elabo-

rado que contempla actividades para que el estudiante alcance una lectura eficaz

Ademas, el poster académico, el informe final, el manual de Técnicas y herramien-
tas para una lectura eficaz del proyecto educativo constituyen elementos claves
para solventar el examen privado ante una terna examinadora nombrada por las
autoridades de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —
EFPEM-.

D. Activities
d) Gestion de los medios de divulgacion para la presentacién de re-
sultados del proyecto de mejoramiento educativo.
e) Elaboracion de péster académico e informe final del proyecto en
fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.
f) Generacion de espacios de andlisis y discusion de los resultados
presentados, con el fin de lograr compromisos para la aplicacion

y mejora continua.

G. Recursos
d. Humanos: director del establecimiento, docentes de la
EORM aldea Huicé, estudiantes Coordinador Administra-
tivo, Asesores pedagdgicos y administrativos integrantes.
e. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas
bond carta, hojas iris.
f. Tecnoldgicos: computadora, internet, aplicacion de

WhatsApp, pantalla.
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H. Evaluacion:
A través del dialogo reflexivo entre los diferentes actores se ob-

tendran las sugerencias de mejora.

Miriam Lily Rivas Aguirre
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en segundo grado del nivel pri-
mario de la EORM. De la aldea de Huicd municipio de La Libertad, Departamento

de Huehuetenango.

La escuela es grande cuenta con 14 docentes del nivel primario y con dos docen-
tes que trabajan en el nivel de preprimaria, el edificio escolar es amplio con aulas
gue reunen al 85 por ciento las condiciones pedagdgicas y didacticas para el pro-

ceso de ensefianza aprendizaje.

Para el buen funcionamiento de la escuela interviene la comunidad educativa, la
escuela cuenta con diferentes organizaciones una de ellas es el gobierno escolar
guien es asesorado por cuatro docentes las cuales velan por el bienestar de los
estudiantes y se encargan de realizar las diferentes gestiones que sean de su
competencia. Asi también se rige por las comisiones organizadas dentro del plan-
tel educativo que son las encargadas de velar por el buen funcionamiento de la
escuela y el cumplimiento de las normativas emanadas del MINEDUC. También
se cuenta con la organizacion de padres de familia (OPF) quienes velan por dar
cumplimiento al programa de alimentacion escolar, Utiles escolares entre otros, la
comunidad cuenta con el consejo comunitario de desarrollo (COCODE). Quienes

se encargan de velar por el bienestar y mejoras en la comunidad.

Analizando el problema en la escuela con relacion a la lectura se evidencia que
los nifios no leen correctamente, esto se debe a la falta de interés de los estudian-

tes lo que provoca la deficiencia en el habla ya que al no leer, su léxico no es fluido
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provocando una deficiencia muy alta en la comunicacion y el alto indice de repi-
tencia en segundo grado en los afios anteriores, se decide desarrollar un PME
Partiendo de las lineas estratégicas: 3) Educacion de calidad para todos y la 7)
Compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la educa-

cion.

El PME por medio de las técnicas innovadoras permitié mejorar los resultados en
el &rea de comunicacion y lenguaje, especificamente en la lectura. Con la utiliza-
cion de libros, mega-libros, revistas folletos, diarios de lectura la lectura dentro del
aula fue mas llamativa y emocionante para los estudiantes, gracias a las estrate-
gias y técnicas didacticas he innovadoras se logro que los estudiantes despertaran
el interés y el amor a la lectura, misma que permitié reducir los indices de repiten-
cia en segundo grado, la implementacion técnicas y herramientas que contribuyan
a mejorar el aprendizaje significativo por medio de la lectura, segun Gémez, (2003)
Indica que en el aprendizaje significativo cada lector cuenta con su propia veloci-
dad lectora y su nivel de comprension, es conveniente desarrollar diversidad de
técnicas que le permitan alcanzar la lectura comprensiva. La misma permite formar
lectores y escritores activos, empleando técnicas que permitan fomentar y desa-
rrollar capacidades que intervienen en el acto lector entre ellas estan la atencion,
comprension, intuicion, velocidad, habilidad visual, memoria, anticipacion entre

otras.

Se forma una comision de lectoescritura en el grado y se le pide al gobierno esco-
lar realizar las gestiones de materiales y recursos como libros de lectura y mate-

riales para rincones de aprendizaje y realizacion de concursos de lectura.

Para la ejecucion del PME se realizo un plan de actividades enfocadas en la lec-
toescritura siendo los involucrados: la profesora de grado, alumnos de segundo
grado, docentes, director de la escuela y gobierno escolar.

Con las acciones implementadas en los dos primeros bimestres del ciclo escolar

2020 se registro una promocion de las unidades del 90% de alumnos.
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Revisando los resultados anteriores se afirma lo planteado por Gomez, (2003)
Cada lector cuenta con su propia velocidad lectora y su nivel de comprensién, fue
conveniente desarrollar diversidad de técnicas que permitieron alcanzar la lectura
comprensiva misma que formo lectores y escritores activos, las técnicas y herra-
mientas empleadas permitieron fomentar y desarrollar capacidades que intervinie-
ron en el acto lector entre ellas se descriven la atencion, comprension, intuicion,

velocidad, habilidad visual, memoria, anticipacion entre otras.

Asensio M (2019). “Afirma que: Las estrategias de lectura son herramientas que
permiten al lector dirigir su proceso de comprension de una manera deliberada

para lograr los objetivos”. (P.52).

Con la aplicacion de las diferentes estrategias se obtuvo un avance significativo
Permitiendo a los estudiantes que su nivel de lectura sea comprensiva y eficaz.
Cuando los alumnos de segundo grado narraron cuentos, se expresaron, respon-
dieron adivinanzas y escribieron en su cuaderno las teorias que se aplicaron en el
proceso de ensefianza de la lectoescritura fueron: la construccionista y la escuela
nueva, aunque l6gicamente en cada actividad de aprendizaje que se desarroll6

también se establecieron normas de convivencia y conducta.

Presupuesto de sostenibilidad

Tabla No. 37
Presupuesto de sostenibilidad
Actividad Recursos Costo Unitario Costo Total
Elaboracion de guias Impresion Q 125.00 Q. 1,875.00
Monitoreo de las acti- | Refaccion a los estu- Q 4.00 Q 1448.00
vidades diantes
Revisién al final del Humano
ciclo escolar
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Evaluacion del cum- | Premiacion al grado y Q 60.00 Q. 720.00
plimiento de las acti- | seccién que cumplio
vidades por grado y con todas las activi-
seccion. dades.
Q. 4043.00

La inversidn para la sostenibilidad del proyecto es de, cuatro mil cuarenta y tres quetzales

exactos.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1 Conclusiones

4.1.1.

4.1.2.

4.1.3.

El PME se aplic6 a los estudiantes de segundo grado a través de las
técnicas innovadoras establecidas en el mismo por medio de ejercicios,

dando como resultado una lectura eficaz y comprensiva.

La lectura de todo tipo de textos enriquecio el éxico y los conocimientos

del estudiante, logrando que ellos sean mas expresivos y reflexivos.

La madurez y autonomia que adquirieron los estudiantes al realizar la
lectura fue fundamental, con material concreto, impreso, variado y ade-
cuado se logré que su aprendizaje fuera significativo, dando como re-

sultado estudiantes analiticos y eficientes.
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Tabla No. 38

Plan de sostenibilidad

Productos procesos

implementados

Actividades especi-

ficas realizadas

Justificacién de los pro-
ductos y procesos a
considerarse en la es-

trategia

Recomendaciones para

su fortalecimiento

Institucional

Socializacion de la
Guia Metodoldgica
para el desarrollo
de técnicas y habili-
dades lectoras en la
Escuela Oficial Ru-
ral Mixta de La Al-
dea Huica, munici-
pio de La Libertad

Huehuetenango.

Aplicacion de técni-
cas para la lectura
emergente con ma-
terial de aprendi-
zaje basado en el
curriculo en el aula
y en la institucion

donde labora.

Implementacion de
rincones de lectura

para el aprendizaje

Deficiencias de la lec-
tura en el area de Co-

municacion y Lenguaje.

Fortalecer el aprendi-
zaje con la practica de
la lectura de forma sig-

nificativa.

Fortalecer la practica

de lectura para lograr

Incluir la guia metodol6-
gica en el Proyecto Edu-
cativo Institucional, con
la participacién de la co-

munidad educativa.

Sistematizar experien-
cias exitosas y compar-
tirlas a través de circu-

los de calidad.

Realizaciones de mate-
rial para el rincén de
aprendizaje una vez al

mes.
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un aprendizaje signifi-
cativo en todas las

areas del curriculo.

Financiero

Gestion Financiera

Contar con los re-
cursos econémicos

para su realizacién

Cubrir los gastos que

requiera el proyecto.

Optimizar los recursos

del contexto.

Gestionar recursos fi-
nancieros involucrando
a los actores potencia-
les para la reproduccién
de ejemplares de la

guia metodolégica.

Social

Apoyo de padres de
familia con la aplica-
cion del material de
lectura para el
aprendizaje de sig-
nificativo de las

areas del curriculo.

Apoyo de docentes
para implementar
en el estableci-
miento los concur-

sos de lectura.

Involucrar a los padres
de Familia en el acom-
pafiamiento a sus hijos
en el proceso de apren-

dizaje

Fortalecimiento y apli-
cacion del método
constructivista en el
desarrollo de su propio

aprendizaje

Reuniones constantes
entre los actores direc-

tos.

Implementar estrategias
de aprendizaje para for-
talecer el constructi-
vismo en el aprendizaje

del estudiante.

Instrumental

Calendarizar la so-
cializacion de la

Guia Metodoldgica

Prevision adecuada de
las actividades a reali-

zar.

Nombrar una comision
responsable que le dé
seguimiento a la aplica-
cién del material de lec-
tura y su guia metodolo-

gica.

Fuente: Financiamiento propio
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ANEXOS
Fase monitoreo
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES
1. | 15sema- | Verificar el cumpli- | -Consultar plani- | -Entrevistas a acto- | Estudiante
nas miento de las acti- | ficacion del pro- res Directos estu- maestro de
vidades yecto diantes, actores y PADEP
padres de familia
2. Una se- | Agradecimiento a | -Invitar al Direc- -Coordinacion de Estudiante
mana director padres de tory CTA para | monitoreo con el di- | maestro de
familia y estudian- | ver los cambios rectory CTA PADEP
tes
3. Una se- Empastado y en- -Convocar a Di- | -Conformar la comi- | Estudiante
mana trega de proyecto | rector, maestros | sién de resolucién maestro de
y padres de fa- de problemas del PADEP
milia PME.
Fuente: Elaboracion propia
Evaluacion
No. DURA- ACTIVIDADES TAREAS SUB-TAREAS RESPON-
CION SABLES
1. | 14 sema- | Revisar el cumpli- - Aplicar el ins- -Hacer lista de co- Estudiante
nas mientos de los ob- trumentos de tejo, plantillas de maestro de
jetivos y activida- evaluacion entrevistas, matri- PADEP
des ces de valoracion,
escalas de aprecia-
cion
2. 15 sema- | Verificar el cumpli- | -Revisar fotogra- | -Hacer registro des- | Estudiante
nas miento y elabora- | fias de la elabo- criptivo maestro de
cién de materiales | racion de mate- | -Hacer guia de ob- PADEP
riales servacion
3. | 15 sema- | Ejecutar tareas de | -Evaluar por fa- | -Hacer guia de eva- | Estudiante
nas verificacion del ses el cumpli- luacién de proyec- | maestro de
cumplimiento del | miento de lo pla- tos. PADEP
PME nificado

Fuente: Elaboracion propia

RESPONSABLE MIRIAM LILY RIVAS AGUIRRE

Instrumento de Evaluacion
LISTA DE COTEJO ESTUDIANTES SE SEGUNDO GRADO SECCION A.

CURSO: COMUNICACION Y LENGUAJE

COMPETENCIA: 1. Escucha diferentes mensajes demostrando comprension por
medio de gestos movimientos corporales o en forma oral.
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INDICADOR DE LOGRO: 1.1. Demuestra respeto hacia las personas a quienes

escucha y hacia las practicas comunicativas de otras culturas.

AREA: Comunicacién vy Lenguaje TEMA  Lectura correcta

Observaciones: Cada si vale 2 puntos.

Criterios

No. Pro- Dio la | Ley6 con | Corrigi6 | Pun-

nuncia- | entona- | fluidez errores teo

Nombre del estudiante cion co- | cion ne- pre-

rrecta cesaria senta-

de las dos al

pala- leer.

bras

SI{NO |SI|NO|SI|NO |SI NO
1 Aguilar Pérez, Gerson David X X X X 8
2 Escalante Martinez Micaily X X X X 8
3 Escalante Pérez Rubi Marielva X X X X 8
4 Gomez Gémez Melisa X X X X 8
5 Goémez Gémez, Deisy X X X X 8
6 Gdémez Gémez, Doris Doraly X X X X 8
7 Gbémez Gémez, Luis Alfredo X X X X 8
8 Gomez Gémez, Marcos Mauricio X X X X 8
9 GoOmez Gémez, Maricela Azucena X X X X 6
10 | Gomez Lopez Beczaida Catalina X X X X 4
11 | Gémez Lucas Leidy Anayely X X X X 8
12 | Gémez Lucas, Mariela X X X X 8
13 | Gémez Pérez, Deisy Carina X X X X 8
14 | Gémez Rivas Wilder Anael X X X X 8
15 | GAmez Rivas Yury Maricela X X X X 8
16 | Gémez Rivas, Daisy Dalila X X X X 8
17 | Gomez Roldan Bayron Darinel X X X X 8
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18 | Gomez Roldan, Ariel X X X X 8
19 | Gomez Roldan, Deisy Florecita X X X 4
20 | Gémez Velasquez, Orandi Esteyner | X X X X 8
21 | Lépez Gomez Gustavo Bernabe X X X X 8
22 | Lucas Carrillo, Odaisy Nallely X X X X 8
23 Martinez Lépez, Merlin Yajaira X X X X 8
24 | Martinez Lépez, Yenifer X X X X 8
25 | Matias Gémez, Adilio Roandy X X X X 8
26 | Matias Pérez, Merly Karina X X X X 8
27 | Palacios Matias, Fredy Agustin X X X X 8
28 | Palacios Velasquez, Brendy Suleimy | X X X X 8
29 | Pérez Gomez, Brendy Noemi X X X X 8
30 | Pérez Gomez, Erick Jhonatan X X X X 8
31 | Pérez Lucas, Dixas Abraham X X X X 8
32 | Pérez Pérez, Gesler Damian X X X X 8
33 | Roldan Lucas, Franki X X X X 8
34 | Roldan Pérez, Belsy Marely X X X X 8
35 | Roldan Pérez, Heidy Eraisa X X X X 8
36 | Roldan Pérez, Yuribia Betzaida X X X X 8
37 | Veldsquez GOmez, Yeison Yoan X X X X 8

Miriam Lily Rivas Aguirre

Docente
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