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RESUMEN

El proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio
el Mojon, Aldea Cubiletes, Municipio de Quezaltepeque, Departamento de
Chiquimula, es producto de un estudio de investigacion cualitativa realizada a
esta institucion desde los antecedentes e indicadores de resultados cinco afios
anteriores hasta la fecha, donde a través de la matriz de Hanlon su férmula y
criterios se priorizd el problema que afecta a la comunidad estudiantil de dicha
escuela asi mismo se elaboré un arbol de problemas y la realizacion de la técnica
DAFO, y la técnica Minimax, se logréo detectar el problema deficiencia en
lectoescritura y para lo cual se hicieron las vinculaciones respectivas hasta
encontrar las posibles lineas de accion de las que resultaron los posibles
proyectos, y se seleccioné la realizacion del proyecto guia de actividades para
fomentar la lectoescritura en segundo grado, proyecto este que fue planificado con
Su respectivo cronograma tomando en cuenta el contexto y todos los actores tanto
directos, indirectos y potenciales. Desde las solicitudes de permiso para su
desarrollo, asi como la socializacion con los padres de familia y encargados el que
después de hacer todos los preparativos fue puesto en marcha para su ejecucion
pero no fue posible su finalizacion por el problema de suspension de clases por
causa de la pandemia COVID-19 por lo que se tuvo que crear un plan de
emergencia COVID-19, para concluir con las actividades planificadas y que al final
con este imprevisto se logro el 30% en los aprendizajes en lectoescritura en
alumnos de segundo grado primaria comparado con los afios anteriores por lo que
se llega a la conclusibn de que los resultados que fueron alcanzados son
halagadores y que los objetivos a pesar de los obstaculos fueron alcanzados.
Pues el 90% de los nifios mostraron fluidez en lectoescritura y mejor comprension

lectora asi como mejor expresion oral y mas amplio juicio critico.



ABSTRACT

The Educational Improvement project of the Official Rural Mixed School,
Caserio el Mojon, Aldea Cubiletes, Municipality of Quezaltepeque, Department of
Chiquimula, is the product of a qualitative research study carried out at this
institution from the background and results indicators five years prior to the date,
where through a problem tree and the performance of the SWOT technique and
the Minimax technique, it was possible to detect the problem of deficiency in
literacy and for which the respective links were made until finding the possible lines
of action of the that were the possible projects, from which the implementation of
the project activities guide to improve literacy in second grade was selected, this
project that was planned with its respective schedule taking into account the
context and all the direct, indirect and potential actors . From the requests for
permission for its development, as well as the socialization with the parents and
guardians, who after making all the preparations was started for its execution but
its completion was not possible due to the problem of suspension of classes due to
of the pandemic COVID-19, so an emergency plan COVID-19 had to be created, to
conclude with the planned activities and that in the end, with this unforeseen event,
30% of literacy learning was achieved in second grade primary students Compared
with previous years, it is concluded that the results that were achieved are flattering
and that the objectives were achieved despite the obstacles. Well, 90% of the
children showed fluency in reading and writing and better reading comprehension

as well as better oral expression and broader critical judgment.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle ha creado como requisito para graduarse, desarrollar un trabajo de
graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta oportunidad de graduacién tiene como objetivo, permitir al estudiante
devolverle al contexto educativo que lo apoy0 para graduarse, un pequefio aporte
para mejorar la educacion de nuestro pais. Para realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se decidié desarrollarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta,
del caserio el Mojon de la aldea Cubiletes, municipio de Quezaltepeque del

departamento de Chiquimula.

El motivo de seleccién de sistematizar, fue porque permitid6 por medio de la
practica crear experiencias que ayudaron a obtener nuevos conocimiento, se
profundizé e interactdo con el contexto y asi se recab0 la informacion de lo que se
realizd desde el inicio hasta al final del proceso del Ejercicio Profesional
Supervisado, se encamind a reflexionar en cada actividad y sentir de los

involucrados.

Este informe de sistematizacion, se elabor6 en base al Normativo de Trabajaos de
Graduacion de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacion Bilingiie de la Universidad de San Carlos de Guatemala y
consta de cuatro capitulos; los cudles a continuacion se dan a conocer de manera

breve el producto del proceso de sistematizacion.

El capitulo | se titula plan de mejoramiento educativo en el describié marco
organizacional, diagndéstico institucional, antecedentes, marco epistemoldgico,
marco del contexto educacional, marco de politicas, analisis situacional,
identificacion de demandas, identificacion de actores sociales, analisis estratégico,
andlisis DAFO, del problema identificado, técnica Mini-Max, lineas de accidn,

posibles proyectos, seleccion del proyecto a disefiar, disefio del proyecto,



monitoreo y evaluacion del proyecto, instrumentos de monitoreo y evaluacion,

presupuesto del proyecto.

El capitulo 1l fundamentacion tedrica se describid el diagndstico, antecedentes de
la institucidon, organizaciones escolares, programas del Ministerio de Educacion,
politicas educativas, gestibn escolar, organizaciones comunitarias, teoria
sociocultural, aprendizaje significativo, nuevas tecnologias de la informacion vy
comunicacién, disefio y desarrollo curricular, estrategias pedagodgicas ludicas,

técnicas de administracion educativa y metodologia implementada en el PME.

El capitulo Il presenta los resultados, que consisti6 en el titulo del PME,
descripcion, concepto, objetivos, distancia entre el disefio del proyecto y el

emergente, plan de actividades.

El capitulo IV, se refiri6é a la discusion y andlisis de resultados que obtuvieron en la
aplicacion de la guia de actividades para fomentar la lectoescritura en estudiantes

de segundo primaria.

El contexto en que se aplicé la guia de actividades fue en la Escuela Oficial Rural
Mixta del caserio el Mojon, aldea Cubiletes, del municipio de Quezaltepeque, el
tiempo que se establecio en la ejecucion de la investigacion fue aproximadamente

cuatro meses comprendidos del mes de mayo hasta agosto.

Los hallazgos que se encontraron fueron que cada uno de diez estudiantes tenia
deficiencia en lectoescritura, escriben muy lentamente, leen deletreado y

lentamente, no mostraron fluidez en lectura.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
En el presente apartado encontrara una descripcion de la forma en que esta
organizada la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio EI Mojén, aldea
Cubiletes, del municipio de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula,
también algunos aspectos relevantes relacionados con la educacion de los

alumnos y en general con la comunidad educativa.

1.1.1 Diagnostico Institucional
La Escuela Oficial Rural Mixta, caserio el Mojén, aldea Cubiletes,
municipio de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula, sector oficial
(publico), ubicada en &rea Rural, con plan diario, modalidad monolingle,
tipo mixto de categoria pura, se labora en jornada matutina, en ciclo
anual, cuenta con gobierno escolar, cuenta con OPF y los integrantes del
consejo educativo son: Presidente: Carlos René LoOpez Salazar,
Secretaria: Blanca Etelvina Lopez Miguel, Tesorero: Edvin Arturo
Oliveros Raymundo, Vocal I: Francisca Marilia Escobar Ramos, Vocal Il

Berta Lidia Salazar Coronado.

Visién: de ser reconocida en el medio educativo, nacional comiunmente,
gue brinde una educacion integral capaz de transformar al educando

para que pueda desenvolverse en cualquier ambito social.

Mision: “Somos un centro de Educacién Primaria, que brinda una opcion
para el desarrollo intelectual y la certificacion de estudiantes del area
rural, contando con personal docente comprometido, ético y responsable,
que promueve en las y los nifilos un sentido critico, capaz de producir

cambios en su familia y el ambiente en que se desarrollan.



Dentro de las estrategias que el establecimiento aborda se cuenta con
el programa comprometidos con primero, plan de mejoramiento, y
programa “yo decido” con cuarto primaria, lectura media hora diaria. Los
modelos educativos con que cuenta la escuela son activa, participativa
y constructivistas. Los programas que actualmente se estan
desarrollando son: Leamos Juntos, Contemos Juntos y vivamos en
armonia. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:
huertos escolares, vivero forestal, construccion de pozo manual de

agua potable, remozamiento y terminacion de aula pre-primaria.
A. Indicadores de contexto

De la comunidad y sus caserios: actualmente se atienden alumnos de cuatro
caserios El Mojén de 3 a 4 afios 1, de 5 a 10 afios 9, en este caserio también
existen los habitantes de 20 a 49 afios 24, 49 a 70 afios 3 de 70 0 mas 4,
Tichanchor de 2 a 4 afios 2, de 5 a 10afios 2, de 10 a 20 afios 4, en este
caserio también existen los habitantes de 20 49 afios 12, de 49 a 70 afios 4,
de 70 a més 4, El orégano 1 a 2 afios 2, 3 a 4 afios 5, de 5 a 10 afios 4, de
10 a 14 afios hay 2, también existen los habitantes de 20 a 49 hay 7, de 49 a
70 hay 1, y El ojo de agua escondido de 10 a 14 afos 2, 20 afios hay 1, de
20 a 49 afnos hay 6, y de 49 a 70 afios hay 8.

indice de Desarrollo Humano
Del municipio de Quezaltepeque del Departamento de Chiquimula 2002; es
de 0.637 en salud 0.764, en educacién 0.562, e ingresos 0.585

B. Indicadores de Recursos

A nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio el Mojon, aldea
Cubiletes, Quezaltepeque, Chiquimula. En el 2019 con la cantidad de 28
alumnos, siendo los grados de segundo, tercero, quinto y sexto con mayor

poblacion estudiantil.



Total de nifios 28. Primero Primaria son 4 nifias y 0 nifios.
Segundo Primaria son 1 nifia y 4 nifios.

Tercero Primaria son 1 nifiay 7 nifos.

Cuarto Primaria son 0 niflas y 1 nifio

Quinto primaria son 4 nifias y 1 nifio.

Sexto primaria son 4 nifias y 1 nifio.

Cantidad de docentes son 2 en el nivel primario y su distribucién por

grados son de:

Mildred Odeth Flores Jacinto |: docente de primero y tercer grado

primaria.

Ancelmo Velasquez Monroy: docente de segundo, cuarto, quinto y Sexto

grado primaria.

Se mantiene una relacion excelente entre docentes y alumnado en un
100%.

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala

sdigo | 20-09-0012-43 20-09-0012-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUEZALTEPEQUE, CHIQUIMULA
@ueda avanzada
Inscripcién Final, Ambos sexos
La matricula final es la cantidad de estudiantes que logran llegar al final del ciclo escolar, sin importar el resultado
obtenido en las evaluaciones.
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Grafica 1. Ficha Escolar. Fuente: Portal MINEDUC



C. Indicadores de Proceso

Asistencia de los alumnos del 18 de Julio, Indice que mide la proporcion
de alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria a la

escuela es de 28, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar 2019.

Primero primaria 4 niflas y 0 niflos, Segundo primaria 1 nifia y 4 nifios,
Tercero Primaria 1 nifla y 7 nifios, Cuarto primaria, O nifias y 1 nifio, Quinto

primaria 1 nifio y 4 niflas Sexto primaria 1 nifio y 4 nifias.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el nimero
de dias en los que los alumnos reciben clase, del total de dias habiles en
el afio segun el ciclo escolar establecido por la ley son 201 dias, menos la

semana de medio aflo son 196 dias.

Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide el uso de
un idioma, es eminentemente el espafiol puesto que es el idioma materno

Comunicacion y Lenguaje L1.

El establecimiento cuenta con una disponibilidad de textos y materiales
como lo son de Matematicas. Comunicacién y Lenguaje, Medio Social y
Natural, Desarrollo y Productividad, Guias Metodologicas Yo Decido,
Libros de Lectura, Mini Biblioteca escolar.

El establecimiento solo cuenta con la Organizacion de los padres de
Familia (OPF).

D. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de

procesos de los ultimos 5 afios.

Indicadores de resultados de escolaridad eficiencia interna de proceso de
los ultimos 5 afios. Tasa de repitencia 8%, Tasa de promocion 92%, Tasa
de no promocion 8%, Tasa de Conservacion 71%, Tasa de retencién 108%,
Tasa de desercion -8%, Tasa de éxito 100%, Tasa de fracaso 0%.



Escolarizacién oportuna, proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo
gue les corresponde segun su edad, por cada 100 personas en la
poblacién del mismo rango etario, de primero primaria de 7 afios hay 4
nifias y 0 nifios, en Segundo primaria hay 4 nifios y 1 nifias de 8 afios,
Tercero primaria 1 niflas de 9 afos, 7 nifios de 9 afios, Cuarto Primaria 0

nifas y 1 nifios de 9 afos.
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Grafica 2. Matricula Escolar. Fuente: Portal MINEDUC

Escolarizaciéon por edades simples. Incorporacion a primaria en edad

esperada 4 niflos a primero primaria.

Proporciéon de los alumnos de siete afios inscritos en primaria en edad

esperada 100% nifios.
No hay sobre edad

Tasa de promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron,

del total de alumnos inscritos al inicio del afno 2018 100% culminaron.

Fracaso escolar 0% Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, de alumnos inscritos al inicio del afio



Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio base y que
permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo

correspondiente en el tiempo estipulado 100% para el mismo.

Finalizacion de nivel EI nimero de promovidos en el grado final de un nivel
o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad esperada para
dicho grado 100%.

Repitencia por grado en el afio 2019 en Primero, Segundo 1 nifio, de

Tercero 1 nifio, Sexto primaria no hay repitentes.

Por desercién no hay.

= Ministerio de Educacion de Guatemala
Cécigo |20-09-0012-43 20-09-0012-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA. QUEZALTEPEQUE, CHIQUIMULA
9
Repitentes, Ambos sexos
Los estudiantes repitentes son aquellos qu rado y no lograron concluirl
exitodasmente, por lo que actualmente se oba;
~ a
3 mbres
1 Mujeres
05
‘ 2016 201 2018 2019 2020~
T G T3 G O S
[ crado Tl Triombres [ e ot Jiiombres | Feres | otalTriombres | Huters | ol T oo | Feres |otal | Fombres | e |
Total 2 2 o 1 1 0 2 1 1 | 2 2 0 o o | o
o 1 1 0 1 1 o 0 0 0 [ 0
Grado 2 1 1 ° 1 1 o 1 1 o | 1 1 o o o | o
Grado 4 o o ° ° ° 0 o o o | o o 0 o o | o
Grado & o o o [} ° [ ° o o | o ° [ [ o | o

Ficha escolar

Ministerio de Educacion de Guatemala
Codigo |20-09-0012-43 20-09-0012-43 - EORM JORNADA MATUTINA DE PRIMARIA, QUEZALTEPEQUE, CHIQUIMULA

No repitentes, Ambos sexos
Los estudiantes no repitentes son aquellos que se inscriben por primera vez en el grado que cursan actuaiments.

L
Informacién a
2 mostrar
201

Hembres

Mujeras

2016 2018 2019 20207

T A S T S
I e o) B e
Ta | 19| 10 | 9 | 2| u | u | 2| w9 | 7| u|s|% 5|u
Grado 1 ' 2 1
Grado 2 ‘ ‘ 4
rado 3 1
s | 2 EN !

Grado s | |

Grafica 4. No repitentes. Fuente: Portal MINEDUC



E. Indicadores de resultados de Aprendizaje.

Resultados de Lectura: primer grado primaria (1°.) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” 100% o “no logro” 0%

Resultados de Matematicas primer grado primaria (1°.) Porcentaje de

estudiantes que logran 100% y no logran el criterio de Matematicas 0%.

Resultados de comunicacion y lenguaje: segundo grado primaria (2°.)

Porcentaje de estudiantes que logran 60% y no logran el criterio el 40%.

Resultados de Lectura: tercer grado primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran 60% y no logran el criterio de lectura 40%.

Resultados de Matematicas: segundo grado primaria (2°.) Porcentaje de

estudiantes que logran 90% y no logran el criterio de Matematicas el 10%.

Resultados de Matematicas: tercer grado primaria (3°.) Porcentaje de

estudiantes que logran 92% y no logran el criterio de Matematicas el 8%.

Resultados de Lectura: sexto grado primaria (6°.) Porcentaje de estudiantes

gue logran 100% y no logran el criterio de lectura 0%.

Resultados de Matematicas: sexto grado primaria (6°.) Porcentaje de

estudiantes que logran 100% y no logran el criterio de matematicas 0%.
Resultado SERCE 3ro y 6to primaria lectura y matematicas.

Observacion: estos resultados de segundo y tercero corresponden al afio
2018 o sea el afio anterior a este en que se estan recopilando los datos

para el presente informe.

1.1.2 Antecedentes
La escuela fue creado como Escuela de Autogestion Comunitaria a

través de PRONADE, ubicada a 23.5 Km de la cabecera municipal en un
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predio de 4.5 tareas, circulada con tela y alambre, situada en la parte baja
del cerro el Ronronal al norte y al sur con las laderas del Cerro el Pito, a
finales de 1998 se edificd un aula de madera con piso de torta, pilotos,
forrada de tablas (aun existe) y ahi se atendian 25 alumnos, sistema
maestro unitario. Pero el afio 2005 se inaugurd un edificio nuevo médulo
de 2 aulas, 1 bodega direccion, compartida también para biblioteca y un
ambiente con 2 sanitarios de losa, estd construido de cemento, hierro,
costanera y laminas troqueladas, puertas de metal, ventanales de metal y

vidrio.

El Mojén Cubiletes, se llama asi porque existe una linea de mojones que
limitan el sitio de la comunidad indigena de San Francisco de Asis siendo
esta una extension de 46 caballerias, con dos caballerias de sitio titulado
gue pertenecen al caserio Tichanchor, también de la aldea Cubiletes, este
ultimo lugar llega hasta la linea divisoria con el municipio de Ipala.

Como se formé la comunidad del caserio El Mojon dicese que se empez0
con dos viviendas y quienes habitaban una era don Rodrigo Reyes quien
dejé dos hijos Ramoén y Eligio Salazar, la segunda vivienda era de don
Donato Mejia y dofia Basilia Monroy, y 25 afios después se fundaron la
tercera vivié don Timoteo Oliveros con dofia Carmelina Hernandez. La
cuarta donde vivié don Benito Ddmaso y dofia Margarita Gregorio, esta

comunidad se formé hace unos 200 afos.

Luego de realizar la revision documental respectiva en la Escuela Oficial
Rural Mixta caserio Mojon Cubiletes del municipio de Quezaltepeque,
departamento de Chiquimula, con respecto a tres temas especificos, se

ha llegado a las conclusiones que se detallan a continuacion.

En el tema de ausentismo escolar no se reportan casos pues se ha
logrado determinar que el 100% asiste con normalidad. Existen casos

especiales de permisos para visitar al médico, compromisos familiares
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entre otros. Los informes consultados dan cuenta que se han mantenido
bajos los indices de ausentismo escolar en la EORM caserio Mojon, aldea

Cubiletes, Quezaltepeque, Chiquimula.

Segun los datos analizados se puede observar que la Desercién Escolar
ha ido en decremento a partir del afio 2015 hasta rebasar los limites por
debajo de cero. Este dato es altamente positivo pues se tiene un nivel de
desercién bajo y existe mayor posibilidad de éxito escolar para los nifios.
Los factores que inciden en la falta de desercion escolar son los
programas de apoyo, los programas de gobierno y otros incentivos

internos.

En el caso del acoso escolar no se encuentran registros relacionados con

la temética y por lo tanto se tiene un clima escolar aceptable y agradable.

Es necesario fortalecer la base de valores para minimizar y erradicar el

acoso escolar.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias historicas

Los datos histéricos relatan que diez afios antes la comunidad estudiantil
de este centro educativo fue atendido por un solo docente bajo la
funcionalidad de PRONADE incluso en el afio 2009 ya como escuela
oficial del estado la comunidad educativa fue atendida por la docente Elva
Miguel Agosto ; hasta que en el 2010 fue asignada otra docente bajo el
renglon 011 para atender parte del nivel primario y en 2014 fue nombrada
una docente mas pero ella para atender el nivel preprimaria, bajo el
renglon 011; actualmente laboramos tres docentes y los indicadores
educativos de hace cinco afios a la fecha hace referencia que no ha
habido ni hay desercion escolar y existe un aumento notorio de promocién

hasta alcanzar el cien por ciento de retencion.
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B. Circunstancias Psicoldgicas

Los alumnos tienen diversidad de problemas emocionales y que
representan en su aprendizaje porque los padres emigran por
necesidades econdmicas, unos porque sus padres son alcohdlicos y/o
fabrican aguardiente clandestinamente, lo consumen, lo venden, después
de esto incumplen con las responsabilidades del hogar y surge asi el
problema con su pareja 0 sea la esposa y los hijos son los afectados
emocionalmente y psicolégicamente a raiz de ello vienen a la escuela y
presentan diversos problemas de conducta, disciplina; otros porque sus
padres emigran a EEUU o la madre al observar el incumplimiento del
padre toma la decisibn de buscar trabajo y mejorar en el aspecto
econdmico dejando sus hijos al cuidado de abuelas, tias o tios y ellas
sienten la necesidad de recibir el amor de sus padres y madres. Por ello
no se desarrollan emocionalmente bien, porque la madre desempefia su
papel ademas del rol de un padre en espera que al llegar su esposo
trabaje enviando la remesa que le ayude en lo econémico pero a veces se
endeudan para hacer el viaje hipotecan su casa y no la pueden defender
otras veces llegan a su destino pero no encuentran trabajo por no hablar el
idioma inglés o caen en los vicios de alcohol y drogas e incumplen la

responsabilidad con su familia.

C. Circunstancias Socioldgicas

La sociedad que conforman estas comunidades de los cuatro caserios en
mencion concuerda en que los jovenes egresados de primaria  no

contindan sus estudios y se conforman con terminar ese nivel.

Y que el conformismo de los adultos oscila en que dicen esta dificil

enfrentar la pobreza pues en su mayoria se dedican a la agricultura y a
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jornalear o trabajar los dias que encuentran donde trabajar porque con el
super calentamiento global y el corredor seco que ha afectado los cultivos
agricolas, pues las personas que invierten en agricultura ya no hacen en
grandes cantidades pues no es rentable, no hay produccion o buenas
cosechas, pues no hay lluvias suficientes durante el invierno esto sucede
sin estar conscientes de que son los mismos habitantes los causantes de la
tala inmoderada y la deforestacion pues cortan arboles todos los dias para
proveerse de lefia y cocinar sin tomar medidas de como economizar el uso

de la lefia.

D. Circunstancias culturales

Predomina la raza ladino con rasgos indigenas porque la mayoria son
bajos morenos y anchos de hombro y caderas, se habla el idioma espafiol
Unicamente, en su mayoria de religion catdlica; y la feria patronal se
celebra el 12 de diciembre en honor a la virgen de Concepciéon de Maria y
la iglesia cuenta con instrumentos, conjunto musical y coro exclusivo, los
caserios asisten a las actividades catdlicas como: celebraciones, rosarios,
procesiones y misas, también acostumbran a hacer tamales o pollos
dorados, pastel, pifiatas para los cumpleafios y para los casamientos se

ofrece el relleno ya sea de chumpe o de marrano.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional

Contexto Social

La comunidad de la EORM caserio El Mojon, aldea Cubiletes, municipio
de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula, estd poblado
eminentemente de raza ladina, con rasgos fisicos la mayoria presenta los
mismo, son de mediana estatura, los hombres anchos de espalda y
cadera, las mujeres bajitas, albergan las mismas costumbres, el hombre

es el jefe de la casa, todavia se maneja el aspecto machista, las mujeres
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no pueden tomar decisiones sin contar con el esposo todavia no hay
libertad para los hijos incluso todos los hogares no dejan que las hijas
terminen los estudios en el béasico y diversificado, solo hasta sexto

primaria.
Contexto social en que viven

Sus casas son de adobe, madera, teja o lamina, sin piso o piso de torta
unas pocas tienen piso de mosaico, sin servicios basicos como agua
potable, drenaje y energia eléctrica, todavia en algunas casas
acostumbran a pedir la mano de la novia para casamiento, en la mayoria
de casas viven dos o tres familias, los hombres trabajan para llevar el
sustento de la casa y las mujeres cuidan a sus hijos, unas pocas salen a

trabajar en oficios domésticos para dar un aporte econémico al hogar.
Contexto social en que aprenden

En la EORM caserio el Mojon Cubiletes, los nifios aprenden de manera
mixta, trabajando en grupo y en equipo asi también como individual, leen
o escriben, participan, trabajan y juegan sin mayor discriminacion. Hay
formas de aprender de cada uno de los nifios visual, auditivo vy
kinestésico. La mayoria aprenden visualmente o sea viendo las cosas.
Leen y escriben de mejor manera y asi es como ellos desarrollan sus

conocimientos.
Contexto social en que se desarrolla vitalmente cada persona

Se desarrolla en el seno de la familia con sus papas algunas veces con
sus abuelos, la comunidad es muy lejana para llegar a ello las personas
caminan aproximadamente 40 minutos, por lo cual para ellos es muy

dificil movilizarse y poder tener una vida social con todas las personas.
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Contexto Educativo

Dentro del establecimiento se atienden estudiantes con diversas
necesidades de aprendizaje unos aprenden rapido, otros hormalmente, y
otros mas lentamente, atendemos nifios con necesidades especiales,
trabajamos con los libros que proporciona el MINEDUC dos maestros de
nivel primario y una maestra en el nivel pre-primario, utilizamos el método

de la escuela activa y método constructivista.
Contexto Escolar

Para ingresar al sistema escolar han aprovechado la oportunidad de
contar con el Nivel Preprimario ingresando a los 4 afos finalizando las
etapas a los 6 afios seguidamente a los 7 afos inician el Nivel Primario

clausurando su formacion a los 12.

El nivel medio, pocos contintan estudiando, de los alumnos egresados
se cuentan con 7 que han culminado una carrera por el momento no

sabemos de nadie que continle estudios en la Universidad.
Clases Sociales

La comunidad tiene una situacién econdmica critica, no cuentan con un
trabajo fijo, la fuente de ingreso es la agricultura que solo satisface el
alimento diario, los 4 caserios no cuentan con un centro de salud. La

poblacion de esta comunidad se considera del proletariado.
Marginacion

La mayoria de comunidades de este sector se considera como area
marginada porque esta declarada desde anteriormente como area
indigena, desplegada en el territorio municipal compuesto con 46
caballerias de tierra, la cual data de la época de la colonia. Se cuenta con

un titulo en el que por el tipo de poblaciébn estan exentos a pagar
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impuestos situacion que ahora en los ultimos afios ha sido un derecho

negado.
Factor Cultural y Linguistico

Se celebra el primer dia de clases, el dia de carnaval, dia del carifio, dia
de la madre, semana santa, 15 de septiembre, dia del nifio, dia de todos
los santos, dia de muertos, navidad, celebraciones de fin e inicio de afio.
Los de religion catdlica realizan las celebraciones como bautismos,
primeras comuniones, confirmaciones y matrimonios; velan a los muertos
un dia y al siguiente hacen los entierros, celebran nueve dias, cabo de
mes, cuarenta dias con novenario, rosarios y misas. Todas las
celebraciones que se hacen todos los afilos como es costumbre, la feria
patronal en honor a la virgen de concepcion de Maria, la mayoria de la

gente de la comunidad participa colaborando en lo que se le indica.

En estas comunidades no se habla ningun idioma maya, en su totalidad

se habla el castellano o el espafiol.
Contraste

Segun la sexta encuesta de salud materno infantil aplicada por el
ministerio de Salud Publica y Asistencia Social durante los afios 2014-
2015.

En los dltimos 20 afos, la poblacion del pais y sus principales indicadores
de crecimiento se observa un incremento de la poblacion de la esperanza

de vida sobre todo en la poblacion urbana.

Los niveles de pobreza muestran un incremento especialmente en el area
rural por el cual la realidad es la escasez, tal como servicio de salud,
educacién, agua potable, proporciona resultados acerca de los cambios y

las tendencias de los indicadores de salud de las mujeres y nifios.
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En la comunidad, caserio El Mojon, aldea Cubiletes hay avances
significativos, pero son muy pocos, la comunidad es muy lejana de la
cabecera municipal por lo tanto dificulta el acceso a los servicios de
salud las visitas se realizan cada 3 meses, encontrando desnutricion en
la mayoria de nifios y eso viene a afectar la educacién incidiendo el

ausentismo y bajo rendimiento escolar.

1.1.5 Marco de Politicas
En Guatemala la calidad de la educacion no alcanza los niveles
esperados, debido a varios factores, muchas veces porque los padres de
familia no se preocupan para que sus hijos alcancen las competencias de
cada grado de estudio, sin embargo, cabe destacar que la cobertura
educativa incide en la calidad de la educacidon pues muchos docentes
tienen que atender mas de un grado, lo que impide que se logre el

alcance de las competencias.

Por lo tanto, existen factores del contexto educativo que influyen para
gue los alumnos tengan bajo rendimiento académico siendo las
siguientes: Desinterés de Padres de familia ante la falta de apoyo en el
aprendizaje de sus hijos, irresponsabilidad en la entrega de tareas y poca
importancia en la educacibn como medio de superacién personal y
social. Se crean estereotipos en la sociedad, donde se marca la idea que
la mujer no tiene derecho a estudiar como lo varones. Ante esta
situacion, los docentes hacen su mayor esfuerzo para que la educacién

gue brinden sea de calidad.

Segun estadisticas a nivel nacional el fracaso escolar se debe porque
muchos maestros estan mal preparados o porque no tienen la voluntad
para que los alumnos aprendan lo necesario, sobre todo en el grado de
primero y segundo. Segun el Ministro de Educacién Oscar Hugo Lopez
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Rivas, el fracaso escolar es la sumatoria de la reprobacion, el retiro y el
ausentismo de los alumnos, segun el ministro estos tres factores son la
causa de la mala calidad de la educacién a nivel nacional en el grado de
primero primaria.

Estos indicadores muestran que, de cada 100 nifilos de primer grado, 28
no alcanzan las competencias necesarias para pasar al siguiente grado.
Hay un 19% de alumnos que repiten el grado de primero. Los indicadores
de resultados de escolarizacion y eficiencia interna se seleccionan en:
escolarizacion  oportuna, escolarizacion por edades simples,
incorporacion a primaria en edad esperada, sobre edad, tasa de
promocién anual, fracaso escolar, conservacion de la matricula y
finalizacion de nivel (MINEDUC, 2013).

Cabe mencionar que cuando un alumno repite muchas veces el mismo
grado, cae en el indicador de sobre edad, lo cual afio con afio provoca
gue el alumno se sienta frustrado de repetir el mismo grado hasta que se
retira, afectando la matricula del establecimiento educativo, asi mismo no
finaliza el nivel primario. El fracaso escolar es lamentable y refleja altos
indices a nivel departamental y segun estadisticas el 12.1% repiten el
grado en el departamento de Chiquimula, y un 25.9% de nifios se
encuentran en sobre edad, mientras que la desercién escolar alcanza
solo un 2.9% de la poblacion estudiantil (INE, 2015).

En cuanto al fracaso escolar en relacion al desempefio en lectoescritura
en alumnos de segundo grado primaria en el centro educativo Escuela
Oficial Rural Mixta, Caserio el Mojon, Aldea Cubiletes del municipio de
Quezaltepeque, Chiquimula, segun el Sistema de Indicadores Educativos
-SNIE-, 2 de cada 10 nifios no alcanzan las competencias en
lectoescritura en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 y aunque son

promovidos los alumnos de primero a segundo grado en este viene con
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dificultad para leer y escribir con la fluidez esperada. Y estan en la edad

adecuada, segun datos del Sistema de Registros Educativos -SIRE-.

Los resultados que refleja el centro educativo, no son alarmantes, sin
embargo, se observa que los niflos no alcanzan un buen nivel de
lectoescritura y comprension lectora, se observa mucho desinterés del
alumno y mas aun de algunos padres de familia, que no estan al
pendiente de que sus hijos cumplan con las tareas asignadas por los
docentes. Pues estos ultimos son multigrado, lo que hace un poco
complicado alcanzar las exigencias de la calidad educativa, porque los
docentes se centran en mas de un grado, y no hay atencion debida a los

alumnos, no por falta de voluntad, sino por falta de tiempo.

El presente estudio se enfoca en el centro educativo donde se
desarrollara el Proyecto de Mejoramiento Educativo, EORM caserio el
Mojon, aldea Cubiletes, municipio de Quezaltepeque, Chiquimula, se
puede mencionar que la politica de cobertura educativa para el afio 2020
se espera que mejore pues dos docentes seran trasladadas o
reubicadas por haber ganado plaza méas cercana a sus lugares de origen
pues el Ministerio de Educacién asignara mas docentes para el
establecimiento educativo en el nivel primario, después de haber
participado en la reciente convocatoria lo que favorecera la calidad de la
educacion en el centro escolar.

Otro aspecto muy importante es que el centro escolar al contar con
Organizacion de Padres de Familia, ha alcanzado una buena
administracion de los diferentes programas de apoyo que brinda el
MINEDUC, importante mencionar que el centro educativo contara con el
guinto programa de apoyo, que es remozamiento, con ello se lograra

alcanzar la politica modelo de gestion.
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A nivel nacional, el sistema educativo guatemalteco sufre carencias en
cuanto al cumplimiento de las diferentes politicas educativas, se
necesitan mas docentes bilinglies para cubrir los establecimientos en
donde la lengua materna de los alumnos es un idioma maya. Ademas,
hay establecimientos educativos en condiciones precarias que no
alcanzan los minimos estandares de calidad que sean adecuados para
los alumnos para recibir clases. Pero al enfocarse en un nivel micro
region, haciendo referencia al centro educativo donde se ejecutara el
PME se puede observar que no estd en las mismas condiciones que

aguellos centros escolares que presentan mayores necesidades.

Aunque se observa que hace falta mejorar la calidad de la educacién al
reflejar que los alumnos no se motivan con facilidad para querer
superarse académicamente, porque a temprana edad los nifios se
incorporan al trabajo, para obtener ingresos y ayudar a su familia a

sufragar las necesidades basicas de sus miembros.

El Sistema Educativo de Guatemala ha venido mostrando un firme
proceso de ampliacion de la cobertura como parte de la Politica
Educativa 2008-2012, que se ha dado en todos los niveles educativos,
principalmente en el nivel primario. Este nivel se encuentra cerca de la
universalizacion, aunque enfrenta al desafio de incorporar la calidad
educativa, el mejoramiento de la infraestructura y la calidad docente.
Mientras que algunas regiones, departamentos y municipios tienen
coberturas superiores a los promedios nacionales por nivel, un segundo
grupo esta ligeramente por encima del promedio, un tercer grupo esta
levemente por debajo del promedio y un ultimo grupo esta muy rezagado
en relacion a los otros. A nivel regional siguen existiendo diferencias en
las tasas netas de cobertura en los distintos niveles educativos (Pellecer
Rivera, Saz Choxin, & Santos Solares, 2012).
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Educaciéon y Calidad: Un sistema educativo de calidad, logra que sus
participantes se desarrollen apropiadamente en las diferentes areas de
formacion, asi como el logro de las competencias antes enlistadas. El
estandar de desempefio es el punto de corte o el parangdn para
establecer la existencia o ausencia de calidad. Los servicios educativos
de calidad favorecen el desarrollo de competencias basicas que permitan
a los alumnos participar activamente en cualquier contexto, sea éste
nacional o internacional. De alli que una educacion de calidad demande

balance entre demandas locales y globales (ASIES, 2015)

1.2 Andlisis situacional
Después de realizar el diagndstico institucional tomando en cuenta los
diferentes indicadores se ha encontrado que los problemas que mas se
manifiestan en el contexto son: las tablas de multiplicar, la deficiencia en lecto
escritura, repitencia escolar y el desinterés de los padres de familia en apoyar

a sus hijos.



22

1.2.1 Identificacion de problemas

A. Priorizacion de problemas

Matriz de Hanlon
Criterios Criterio
S
2
[
(o]
(=
g ~
o 3
© 2
&b | =
> n R o .© (C) 5’,
Ee] o Q : | u
PROBLEMAS S s} IS < S| =| x
= c = o o ] (o] i
c % % g- s : % 8_ © ©
& S o | g | 2 S| ¢ E| B8] ©
. x| 2| c| Y| a3
< | o Y lalbw | ad|lL]oladle
No aprension de las tablas de 1 1 2 1 2 7 2 2 | 4 28
multiplicar
Deficiencia en lectoescritura 1 1 2 1 3 8 2 2 | 4 32
Repitencia escolar 1 1 2 1 1 6 2 2 4 24
Sobre edad 1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
Desinterés de los padres de familia 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Tabla 1. Matriz de Hanlon. Fuente: Elaboracién Propia
ESCALA DE PUNTUACION
GHIRES 2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia ylo gravedad del Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
problema muy grave frecuente o grave grave
B. Tendencia del problema En aumento Estatico En descenso
C. Rosnbl_lv_dad de modificaria Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. Uhc:gqon temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucién
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
F. Interés en solucionar o Alto Poco No hay interés
problema
El estudiante puede
G. Accesibiidad o ambitode Competencia del intervenir pero no es | No es competencia
competencia estudiante de su absoluta del estudiante
competencia
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B. Seleccion del problema
Después de desarrollar el proceso de seleccion del problema
utilizando el analisis situacional y la matriz de Hanlon, el problema
priorizado resulto ser, deficiencia en lectoescritura.

C. Analisis del problema prioritario

Deletreo lento No se entiende No aprueba el
lo que lee grado

Escritura
incomprensible

Indisciplina en el Dificultad en el
aula Grado
inmediato

Indiferencia al estudio
Baja autoestima

Deficiencia en
lectoescritura Desinterés en ir a la escuela

Metodologia
Inadecuada

Desinterés de
los nifios en
realizar tareas

Escases de -
materiales Inatenc.|on Ausencia de
Personalizada Estrategias

Clima
inadecuado

didacticos en el Aula

1.2.2 Identificacion de demandas

A. Sociales
Para el centro educativo objeto de estudio y desarrollo del proyecto de
mejoramiento educativo PME se encontraron diversas demandas, tal es
el caso de lo social considerado como el nucleo social basico vivir en
grupo y socializarse contacto humano dar y recibir amistad, tener acceso
a la informacién entorno fisico estimulante, igualdad, aprobacién social
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y reconocimiento, considerandose como una naturaleza propia del ser
humano, las relaciones sociales y no poder estar aislado de las demas
personas, por lo tanto en el Caserio el Mojon Cubiletes, es caracterizado
en cada vecino, ser practicante de dicha demanda en fiestas patronales y
culturales. Por otro lado existen familias que incurren en ausentarse de
manera directa en no atender a sus hijo e hijas en cuanto al cumplimiento
de tareas asignadas por el docente, llevandolos a realizar trabajos en el
campo dado que no se posee el recurso econOmico necesario para pagar
mano de obra de personas adultas, ausentdndose de la escuela y
afectando asi el aprendizaje en el alcance de las competencias

especificas.

B. Institucionales
Por esta razén, las Instituciones Educativas al igual que la propia
sociedad en las que estan inmersas viven multiples situaciones
caracterizadas por la complejidad enfrentadas a las nuevas realidades y
problematicas que demandan nuevas respuestas. (T. Baroli, 2011) en
este sentido, el proceso educativo cada vez mas se toma una actividad
dificil luchando contra la globalizacion existente, donde los mismos
alumnos poseen acceso a través de la ideologia equivocada que poseen

los padres de familia.

C. Poblacionales
Asi mismo la demanda poblacional requiere de su atencién inmediata
porque cada vez mas se deja inducir en los aspectos sociales que no
brindan garantia alguna para el adecuado desarrollo de las personas,
faltando a la préactica de los valores que constituye la base primordial para
la convivencia pacifica entre otros aspectos la poblacion infantil incurren a
actividades negativas no adecuadas para la poblacion como el

alcoholismo y la drogadiccion
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1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
v" Alumnos
v Director
v' Docente responsable
v' Padres de familia

B. Indirectos
v" Organizacién de Padres de Familia
v Coordinador Distrital 20-037

C. Potenciales

v' Consejo Comunitario de Desarrollo
Libreria y Variedades Kimberly Maria
Lépez Express Courier Internacional
Licenciada Orfa Recinos
Corporacion Municipal
Coordinador Distrital 20-037

AN NN

Por lo tanto, el impacto que posee la unificacion de esfuerzos entre
los actores directos, indirectos y potenciales posee importancia en el
fortalecimiento de la calidad educativa, a través de la participacion

constante en la construccion de los aprendizajes.
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D. Anélisis de actores

Influencia Criterios o atributos ¢Es
clave?
o © —
> N =) —
— = o i) © =t — 2 _
Actores ®w g o c Dc A o 2
$3 89 3 2 wl losc] BTE
« © 3 8.8 o E CE |ogd 000
= T | 8o 2E o ® O @ OS24 T H N
< m T o 2B c O o5 S 0o ¢ ® 5| Sl
gc S o S o v e |0 5Si1>3° o
= 0 > 3@ 20 0359
F = w g S E Q¢ uw 1
G © a
Alumnos X Si Apoyo No No Si Si
No
Director X Si No Apoyo Si Si Si Si
Docentes X Si No Apoyo Si Si Si Si
Responsable
Padres de familia X No No Apoyo No No Si Si
Organizacion de X No No Apoyo No No Si Si
padres de familia
Supervisor X Sl Sl Apoyo No Si Si Si
Educativo
X No Si Apoyo No Si Si Si
COCODE
Libreriay . i . .
) X Si No Apoyo No Si Si Si
Variedades
Kimberly Maria
Lopez Express . ) . .
) X Si No Apoyo No Si Si Si
Courier
Internacional
Licenciada Orfa X Si No Apoyo No Si Si Si
Recinos
Corporacion X Si No Apoyo No Si Si Si
Municipal
Coordinador X Si No Apoyo No Si Si Si
Distrital 20-037

Tabla 2. Andlisis de actores. Fuente: Elaboracion Propia
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Actores

Caracteristicas tipicas

Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de
actor principales integracion y acciones
requeridas

Alumno Directo | Aprendizaje  como | Promover el ciclo Participacion constante en
una herramienta util | escolar de forma las actividades escolares.
para la vida. satisfactoria.

Director Directo | Dirigir y coordinar las Vinculo con otros Concientizacion e
actividades del actores informacién administracion
centro educativo eficiente en el centro

educativo.

Docente Directo | Alcanzar en los Calidad educativa Planificar y evaluar el

responsabl estudiantes un proceso de ensefianza

e del PME L . o .
aprendizaje  6ptimo aprendizaje y ejecutar de
para mejorar la forma satisfactoria el PME.
calidad educativa.

Docentes Indirecto | Mejorar el proceso Calidad educativa Planificar y evaluar el

del centro de ensefianza proceso de ensefianza

educativo . .
aprendizaje. aprendizaje.

Padres de Indirecto | Mejorar la | Que sus hijos logren un Motivar e incentivar a sus

familia comunicacién  con aprendizaje 6ptimo. hijos para alcanzar el éxito

sus hijos educativo.

OPF Indirecto | Lograr que se Fortalecer el sistema Colaboracion,
ejecuten de forma | Educativo a través de la | concientizacion y dialogo con
efectiva los buena administracién la comunidad educativa.
programas de apoyo de los programas de

apoyo.
Coordinado | Indirecto | Compromiso Mejorar la calidad Acompafamiento en el
r Distrital responsable con la educativa. proceso educativo.
20-037 educacion
COCODE | Potencial | Bienestar de la Velar porque la Concientizacién, informacién

comunidad

comunidad cuente con
servicios basicos de

calidad

y dialogo con la comunidad.
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Libreriay Potencial | Contribuir ala Ser participes del Contribucion econdmica para
Variedades mejora de la calidad desarrollo del pais la realizacién del PME
Kimberly educativa
Maria
Lopez Potencial | Contribuir a la Contribuir a la mejora | Contribucién econémica para
Express mejora de la calidad de la calidad educativa la realizacion del PME
Courier educativa
Internacion
al
Licenciada | Potencial | Contribuir ala Contribuir a la mejora | Contribucién econdémica para
Orfa mejora de la calidad de la calidad educativa la realizacién del PME
Recinos educativa
Corporacié | Potencial | Contribuir ala Contribuir a la mejora | Contribucién econémica para
n Municipal mejora de la calidad de la calidad educativa la realizacion del PME
educativa
Coordinado | Potencial | Compromiso Mejorar la calidad Acompafiamiento y
r Distrital responsable con la educativa contribuciéon en materiales
20-037 educacion para la ejecucion del PME

Tabla 3. Analisis de la Fuerza de los actores. Fuente: Elaboracién Propia

1.3 Analisis estratégico

Es un estudio profundo de la caracterizacion del entorno y el aseguramiento

material para el desarrollo de cualquier proyecto en el &mbito educativo.

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)

ANALISIS DEL PROBLEMA IDENTIFICADO

Asistencia irregular de los alumnos.

Lugar inadecuado para el resguardo de libros.

Existencia de maestros atendiendo aulas multigrado.

El nifio no presenta tareas realizadas.

gl B W N| -

El nifio asiste muy tarde a clases.
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1 | Que el padre de familia retire al alumno de la escuela.
2 | La pobreza interviene y aumenta el trabajo infantil.
A

3 | El dificil acceso a la escuela.

4 | El poco acceso a los servicios basicos como energia, agua potable y drenajes.

5 | Que los padres de familia no inscriban a sus hijos a la escuela.

1 | Se tiene implementado el programa Leamos Juntos

F | 2 | Se cuenta con acompafiamiento pedagogico de SINAE.

3 | Se cuenta con Docentes egresados del PADEP/D.

4 | Se cuenta con algunos libros de literatura en la mini biblioteca.

5 | Se cuenta con aulas grandes para ejecutar e implementar cualquier estrategia.

1 | Coordinar con psicélogos de las instituciones de Paz y Bien del municipio de

0 Quezaltepeque y del Club de Leones de Esquipulas.

2 | Coordinar con Lideres religiosos para concientizar a padres y alumnos a que
asistan puntual y continuamente a la escuela.

3 | Gestién de més libros a otras instituciones, como la iglesia catdlica y la base militar
namero 7 con sede en el departamento de Zacapa.

4 | Apertura de visitas domiciliares a familias de los alumnos por parte del maestro,
Para concientizar a los padres de familia para leer en familia a fin de fortalecer la
lectoescritura.

5 | Coordinar con los integrantes del COCODE del caserio el Mojon para que en sus

reuniones contemple un punto para concientizar a Padres de familia para enviar a

sus hijos a la escuela a cambio de mandarlos a trabajar.

Tabla 4. Andlisis de DAFO. Fuente: Elaboracion Propia

1.3.2 Técnica Mini-Max

A. Vinculacion estratégica

VINCULACIONES ESTRATEGICAS

F-O

F1: Se tiene implementado el programa leamos juntos media hora diaria.

0O1: Coordinador con psicélogos de las instituciones paz y bien de
Quezaltepeque y del club de leones de la cuidad de Esquipulas para que ven
charlas motivacionales a los alumnos

F2: se cuenta con acompanamiento pedagdgico de sinae.
02: coordinar con lideres religiosos para concientizar a padres de familia
y alumnos a que asistan puntual y continuamente a la escuela.

F3: se cuenta con docentes egresados del PADEP/D.
03: gestionar mas libros a otras instituciones para utilizarlos en reforzar las
lecturas:

F4: se cuenta con algunos libros de literatura infantil en la mini biblioteca para
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reforzar la lectoescritura.
04: coordinar con padres de los alumnos para leer en familia.

F5: se cuenta con aulas grandes para implementar y ejecutar cualquier
estrategia.

O5: coordinar con los integrantes del COCODE del caserio el mojon para para
hacer sus reuniones.

D1: asistencia irregular de los alumnos a la escuela
O1: apertura de visitas domiciliarias del docente a padres de familia de los
alumnos para concientizarle a que mande al nifio a la escuela

D2: el lugar es inadecuado para el resguardo de libros en la escuela
02: coordinar con COCODE de caserio el Mojon que contemple dentro de sus
reuniones el concientizar a padres y alumnos asistir a la escuela

D3: existencia de maestros atendiendo aulas multigrado
03: gestion de estantes y mas libros a instituciones

D4: el nifio no presenta tareas realizadas

04: coordinar con lideres de la iglesia para en las celebraciones concienticen a
las padres madres de familia y alumnos a que realicen sus tareas y asistan
continuamente a la escuela

D5: el nifio asiste muy tarde a clases
O5: coordinar con los psicélogos de paz y bien de Quezaltepeque y del club
leones de Esquipulas

F1: Se tiene implementado el programa Leamos Juntos.
Al: La pobreza interviene y aumenta el trabajo infantil y la inasistencia a la

escuela.

F2: Se cuenta con acompafamiento pedagogico de SINAE
A2: El dificil acceso a la escuela.

F3: Se cuenta con Docentes egresados del PADEP/D.
A3: que el padre de familia retire al nifio de la escuela.

F4: Se cuenta con algunos libros de literatura en la mini biblioteca.
A4: Que los padres de familia no inscriban sus hijos a la escuela.

F5: Se cuenta con aulas grandes para ejecutar e implementar
Ab5: El poco acceso a los servicios basicos como la energia eléctrica, agua
potable y los drenajes hacen que el nifio trabaje y no haga tareas.

D1: Asistencia irregular de los alumnos.
Al: La pobreza interviene y aumenta el trabajo infantil y la inasistencia a la
escuela.

D2: Lugar inadecuado para el resguardo de los libros.
A2: El dificil acceso a la escuela.

D3 Existencia de maestros atendiendo aulas multigrado.

A3: que el padre de familia retire al nifio de la escuela.

D4: El nifio no presenta tareas realizadas.

A4: Que los padres de familia no inscriban sus hijos a la escuela.
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5 | D5: El nifio asiste muy tarde a clases.
A5: El poco acceso a los servicios basicos como la energia eléctrica, agua

potable y los drenajes hacen que el nifio trabaje y no haga tareas.

1 | F1: Se tiene implementado el programa Leamos Juntos.

F-D D1: El nifio llega muy tarde a clases.

2 | F2: Se cuenta con acompafiamiento pedagdgico de SINAE.
D2: Asistencia irregular de los alumnos.

3 | F3: Se cuenta con Docentes egresados del PADEP/D.
D3: el nifio no presenta tareas realizadas.

4 | F4: Se cuenta con algunos libros de literatura en la mini biblioteca.

D4: lugar inadecuado para el resguardo de libros.

5 | F5: Se cuenta con aulas grandes para ejecutar e implementar cualquier
estrategia.
D5. Existencia de maestros atendiendo aulas multigrado.

Tabla 5.Vinculacion Estratégica. Fuente: Elaboracion Propia

B. Analisis de las Vinculaciones

Andlisis de Fortalezas con Oportunidades

Segun las vinculaciones se puede analizar que se tiene implementado el programa leamos
juntos, se cuenta con acompafamiento pedagoégico de SINAE, se cuenta con docentes
egresados del PADEP/D, se cuenta con algunos libros en mini biblioteca, se cuenta con
aulas grandes para ejecutar e implementar estrategias, fortalezas estas que serviran para
paliar algunas de las debilidades que se presentan como lo son; que el nifio llega muy
tarde a clases, hay asistencia irregular en los alumnos, el nifio no presenta tareas
realizadas, el lugar inadecuado para el resguardo de libros y la existencia de maestros

atendiendo multigrados.

Conclusion

En conclusion puedo decir que se cuentan con programas, acompafiamiento pedagégico y
maestros entregados a su trabajo, preparados profesionalmente que son fortalezas y
oportunidades que se pueden aprovechar aunque se tengan las desventajas de que los
docentes atienden aula multigrado y que hace falta responsabilidad de parte de los

alumnos y entrega por parte de los padres para colaborar con sus hijos.

Linea de acciéon

1. Implementar nuevas estrategias innovadoras con el programa “Leamos Juntos”

Tabla 6. Andlisis de Vinculaciones. Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis de Debilidades con Oportunidades

En la EORM Caserio EI Mojon, Aldea Cubiletes del municipio de Quezaltepeque,
departamento de Chiquimula, se tiene como debilidad la Asistencia irregular de los
alumnos. y como oportunidad se tiene coordinar con los lideres religiosos para concientizar
a padres y alumnos a que asistan puntual y continuamente a la escuela. Ademas se tiene
como debilidad que el lugar es inadecuado para resguardo de libros y como oportunidad se
tiene hacer gestion de libros y estantes a otras instituciones como la iglesia Catdlica y la
Base Militar No. 7 con sede en el departamento de Zacapa.

También se tiene como debilidad la existencia de maestros atendiendo aulas multigrado y
como oportunidad se tiene apertura de visitas domiciliarias a familias de los alumnos por
parte del maestro para concientizar a los padres de familia para que manden sus hijos a la
escuela.

Se tiene la debilidad que el nifio no presenta tareas realizadas y como oportunidad se tiene
coordinar con los integrantes de COCODE del Caserio El Mojon aldea Cubiletes para que
en reuniones contemplen un punto para concientizar a padres de familia para enviar a sus
hijos a la escuela a cambio de mandarlos a trabajar. Ademas se tiene la debilidad que el
nifio asiste muy tarde a clases y la oportunidad de coordinar con Psicélogos de las
instituciones de PAZ Y BIEN de Quezaltepeque y el Club de Leones de la Ciudad de

Esquipulas para que vengan a dar charlas motivacionales a los alumnos.

Conclusion

En conclusion se puede decir que en este centro educativo encontramos muchas
debilidades como en otros pero se tiene la oportunidad de gestionar apoyo psicoldgico a
entidades de Quezaltepeque y cuidad de Esquipulas el apoyo psicolégico para los nifios y

padres de familia de la comunidad educativa.

Linea de accién

2. Concientizar a padres de familia para involucrarlos y colaboren en el proceso de
aprendizaje de sus hijos.

Tabla 7. Andlisis de debilidades y oportunidades. Fuente: Elaboracién Propia

Analisis de Fortalezas con Amenazas

Segun las vinculaciones se puede analizar que se tiene implementado el programa leamos
juntos, se cuenta con acompafiamiento pedagdgico de SINAE, se cuenta con docentes
egresados del PADEP/D, se cuenta con algunos libros en mini biblioteca, se cuenta con
aulas grandes para ejecutar e implementar estrategias, fortalezas estas que serviran para
paliar algunas de las debilidades que se presentan como lo son; que el nifio llega muy

tarde a clases, hay asistencia irregular en los alumnos, el nifio no presenta tareas
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realizadas, el lugar inadecuado para el resguardo de libros y la existencia de maestros
atendiendo multigrado.

Se tiene como amenaza el dificil acceso a la escuela, otra debilidad que existe maestros
atendiendo aulas multigradas y la amenaza de que el padre de familia retire al alumno de la

escuela si este pierde el grado.

Conclusion

Se puede concluir entonces que es muy importante involucrar a todos los actores de la
comunidad educativa para el buen funcionamiento de un centro educativo, pues algo
esencial es el desarrollo emocional, psicoldgico de los alumnos con el apoyo, participacion

y responsabilidad de los padres de familia.

Linea de accién

3. Coordinar con COCODE para concientizar a padres de familia para fortalecer la
asistencia de los nifios a la escuela.

Tabla 8. Andlisis de Fortalezas con Amenazas Fuente: Elaboracion Propia

Analisis de Debilidades con Amenazas

En la EORM del Caserio ElI Mojén, Aldea Cubiletes del municipio de Quezaltepeque,
departamento de Chiquimula. Se tiene como debilidad la asistencia irregular de algunos
alumnos a la escuela y como amenaza que la pobreza interviene en el trabajo infantil y esto
aumenta la inasistencia a la escuela. Se tiene como debilidad que el lugar es inadecuado
para el resguardo de libros, se tiene como amenaza el dificil acceso a la escuela, otra
debilidad que existen maestros atendiendo aulas multigrado y la amenaza de que el padre
de familia retire al alumno de la escuela si este pierde el grado.

Se tiene también la debilidad que el nifio no presenta tareas realizadas y se tiene como
amenaza poco acceso a los servicios basicos como Agua potable, drenajes y Energia
Eléctrica. Los nifios jalan agua de dia y no tienen oportunidad de realizar tareas en la
noche. Ademas algunos alumnos asisten muy tarde a clases y se tiene como amenazas

que los padres de familia no inscriban a sus hijos porque reprobaron el afio.

Conclusion

Es muy importante que el docente conozca el contexto donde viven sus alumnos, conocer
las causas que ocasionan los problemas que no le permite al alumno adquirir el
aprendizaje e implementar estrategias para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje e

implementar estrategias para mejorar el proceso ensefianza aprendizaje.

Linea de acciéon

4. Identificar a instituciones para que apoyen dando charlas psicoemocionales

Tabla 9. Andlisis de Debilidades con Amenazas. Fuente: Elaboracion Propia
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Andlisis de Fortalezas con Debilidades
Segun las vinculaciones se puede analizar que se tiene implementado el programa leamos

juntos, se cuenta con acompafiamiento pedagdgico de SINAE, se cuenta con docentes
egresados del PADEP/D, se cuenta con algunos libros en mini biblioteca, se cuenta con
aulas grandes para ejecutar e implementar estrategias, fortalezas estas que serviran para
paliar algunas de las debilidades que se presentan como lo son; que el nifio llega muy
tarde a clases, hay asistencia irregular en los alumnos, el nifio no presenta tareas
realizadas, el lugar inadecuado para el resguardo de libros y la existencia de maestros

atendiendo multigrado.

Conclusion
El docente debe de estar actualizado, informado y tener conocimiento sobre estrategias

que puede poner en practica para facilitar el aprendizaje de sus alumnos y lograr con ello el
deseo de asistir a la escuela y saber concientizar a los padres de familia para lograr su

cooperacion.

Linea de accién

5. Aplicar al 100% las técnicas y estrategias, buscar asesoria para desenvolverse mejor en

el aula multigrada.

Tabla 10. Analisis de Fortalezas con Debilidades. Fuente: Elaboracion Propia

Fuente propia

1.3.3 Lineas de accidn

A. Implementar estrategias innovadoras con el programa “Leamos Juntos”

B. Concientizar a padres de familia para involucrarlos y colaboren en el
proceso de aprendizaje de sus hijos.

C. Coordinar con COCODE para concientizar a padres de familia para
fortalecer la asistencia de los nifios a la escuela.

D. Identificar a instituciones para que apoyen dando charlas
psicoemocionales.
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E. Buscar asesoria para mejorar el desempefio docente en el aula

multigrado.

1.3.4 Posibles proyectos

1. Hacer gestiones a fin de aumentar el horario de lecturas en las clases

2. Realizar concursos de lecturas infantiles

w

. Realizar concurso de lectura y escritura de cuentos infantiles

N

. Creacion y coordinacién de lectura en familia
5. Crear rincon de aprendizaje de lectura

6. Crear cronograma de reuniones periddicas para socializar el proceso de

escritura.

7. Realizar concurso de cuentos y entre padres de familia y que los hijos

escriban y lean las mismas.

8. Realizar coleccién de cuentos narrados por padres de familias

9. Creacion de escuelas para padres de familia

10. Implementacion de charlas sobre valores para padres de familia
11. Elaboracion de calendario de reuniones con COCODE.

12. Solicitar a COCODE una charla motivacional a padres de familia

13. Coordinar con COCODE la construccion de libreras en aulas de la

escuela para libros de lectura.
14. Realizar con padres de familia el ordenamiento de libros en cada aula

15. Realizar calendario de actividades mixtas de organizaciones de la

comunidad.
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16. Realizar solicitudes a paz y bien y coordinar con docentes las futuras
visitas.

17. Solicitar a la seccion de educacion de la municipalidad para solicitar

profesionales o psicologos que den orientacion o charlas.

18. Coordinar con los padres de familia para darles recepcion y refrigerio a

los profesionales que visiten el centro educativo.

19. Orientar a los nifios del gobierno escolar para hacer actividades de
recepcion a profesionales.

20. Solicitar a DIDEDUC, el acompafiamiento a las actividades y el apoyo

con profesionales psic6logos a hacer coleccion de temas.

21. Guia de actividades para fomentar lectoescritura en 2do grado del
Nivel primario

22. Realizacion de poli foliares con lecturas infantiles para aula multigrado

23. Elaborar un collage por grado de lecturas infantiles para mejorar la

lectoescritura y comprension lectora.
24. Elaborar alboum de cuentos e historias infantiles para fomentar la lectura.

25. Elaboracion de una guia con leyendas, fabulas, refranes, chistes,

poemas y rondas.



A. Mapa de soluciones
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Deficiencia en lecto-escritura

]

1. Implementar
estrategias
innovadoras con el
programa “Leamos

Juntos”

2. concientizar a

padres de familia
para involucrarlos y
colaboren en el
proceso de
aprendizaje de sus
hijos

3. coordinar con
COCODE para
concientizar a

padres de familia

para fortalecer la
asistencia de los
nifios a la escuela.

4. \dentificar a
instituciones que
apoyen dando
charlas
psicoemocionales.

5. Buscar

asesoria para
mejorar el
desempefio
docente en el
aula multigrado.

Hacer gestiones a

fin de aumentar el

horario de lectura
en las clases.

Realizar concursos
de lecturas
infantiles

Crear cronograma
de reuniones
periddicas para
socializar el
proceso de
escritura.

Elaboracién de
calendario de
reuniones con
COCODE.

Realizar solicitudes
apazybieny
coordinar con
docentes las
futuras visitas.

Guia de actividades
para fomentar la
lecto escritura en
2do grado del Nivel
Primario

Realizar concurso
de escrituray
lectura de cuentos
infantiles.

Realizar concurso
de cuentos y entre
padres de familia y

que los hijos
escribany lean las
mismas.

Solicitar a COCODE
una charla
motivacional a
padres de familia.

Creaciény
coordinacién de
lectura en familia.

Realizar coleccion
de cuentos
narrados por
padres de familia.

Coordinar con
COCODE la
construccion de
libreras en aulas de
la escuela para
libros de lectura.

Solicitar a la
seccion de
educacién de la
municipalidad para
solicitar
profesionales o
psicélogos que den
orientacién o
charlas.

Realizacién de poli
foliares con
lecturas infantiles
para el aula
multigrado.

Crear rincon de
aprendizaje de
lectura.

Creacién de
escuela para
padres de familia

Realizar con padres
de familia el
ordenamiento de
libros en cada aula

Implementacion de
charlas sobre
valores para
padres de familia.

Realizar calendario
de actividades
mixtas de
organizaciones de
la comunidad.

Coordinar con los
padres de familia
para darles
recepcion y
refrigerio a los
profesionales que
visiten el centro
educativo.

Elaborar un collage
por grado de
lecturas infantiles
para mejorar la
lecto escritura'y
comprension
lectora

Elaborar dlbum de
cuentos e historias
infantiles para
fomentar la
lectura.

Orientar a los nifios
del gobierno
escolar para hacer
actividades de
recepcién a
profesionales

Elaboracién de una
guia con leyendas,
fabulas, refranes,
chistes, poemas y
rondas.

Solicitar a Dideduc
el
acompafiamiento a
las actividades y el
apoyo con
profesionales
psicélogos a hacer
coleccién de
temas.
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B. Tabla de criterios para seleccionar el Proyecto

Criterios de evaluacion
Se trabaja Permitiria | Resuelve Toma en Se Propone
dentro del incidir en alguna de cuenta a puede | solucione
entorno los las los actores | ejecutar sy
PROYECTO seleccionado | indicador | demandas directos, | encinco | mejoras
es identificada | indirectosy | meses enla
educativo S potenciales institucion
S educativa
Creacion y
coordinacion de
lectura en familia.
No Sl Sl Sl No Sl
Creacion de escuela
para padres de familia.
No Sl Sl
Sl Sl NO
Coordinar con
COCODE
construccion de
libreras en aulgs de la No No No Si No Sl
escuela para libros de
lectura.
Solicitar a Dideduc el
acompafamiento a las
actividades y el apoyo
con ] profesionales No
psicologos a hacer No Sl
coleccion de temas. Sl No No
Guia de actividades
para fomentar la lecto
escritura en 2do grado
en el aula multigrado Si Si Si Si Si Si

Tabla 11. Tabla de Criterios para seleccionar el Proyecto. Fuente: Elaboracion Propia
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1.3.5 Seleccion del proyecto a disefiar
Después de haber desarrollado el proceso de seleccion a través de las
técnicas sugeridas el Proyecto de Mejoramiento Educativo es Guia de
actividades para fomentar la lectoescritura en segundo grado en el Nivel

Primario

1.4 Disefo del proyecto
A. Nombre del PME
Guia de actividades para fomentar la lectoescritura en segundo grado del

nivel primario

B. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
La Escuela Oficial Rural Mixta, caserio EI Mojon, aldea Cubiletes, municipio
de Quezaltepeque, departamento de Chiquimula, matutina que queda a
veintitrés kildbmetros y medio de la cabecera municipal. Es una institucion
mediana donde se atiende el nivel pre-primaria y todos los grados del nivel
primaria de una seccion cada una, la escuela es atendida por tres docentes
uno del nivel pre-primaria y dos del nivel primaria cuenta con Gobierno
Escolar y con Consejo Educativo para aprovechar todos los Programas de

Apoyo provenientes del Ministerio de Educacion.

Al revisar los indicadores educativos de la institucion, uno de cada cinco
nifios presenta deficiencia en lecto- escritura en segundo grado de primaria,
aun cuando el nivel primario es atendido por dos docentes egresados de
PADEP/D. Esto es un precedente alto de indicadores del area de
comunicacién y lenguaje 1 que contribuye al bajo indice a nivel municipal,

departamental y nacional.
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Dentro de las caracteristicas y circunstancias del contexto se encuentra que
la mayor parte de la poblacion de los caserios que estan dentro de la
cobertura del centro educativo son ladinos, cuya lengua materna es el
espafol y los estudiantes no han alcanzado el aprendizaje esperado en las
competencias porque no han presentado asistencia continua por diversas
circunstancia como enfermedad, trabajo infantil y poca atencion de parte de
sus familiares como tios, abuelos y encargados porque sus padres han

viajado a los Estados Unidos de Norteamérica.

Se puede notar en las personas adultas mucho interés en recuperar
aspectos de su propia cultura ancestral especialmente para contrarrestar
una problematica de inclusion de pandillas que ha empezado a afectar a los
pobladores especialmente a los adolescentes y a los jovenes de ambos

SEeXO0s.

Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que contribuye a la

problemética encontrada de deficiencia en escritura y lectura.

. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El objeto de este proyecto es facilitar a los estudiantes de segundo grado
de primaria alcanzar el aprendizaje pleno en escritura y lectura de manera
motivada y dinamica utilizando el técnica de escritura de cuentos y lectura y
dibujos de los personajes principales, los expongan y lean ante el grupo de
compafieros de la escuela logrando de esta manera el aprendizaje
significativo el logro de las competencias deseadas y contribuyendo con
esto al alcance de los maximos logros de la institucion educativa y asi bajar
los indices de deficiencia en lectoescritura en el nivel primaria a nivel de

educacién primaria municipal, departamental y nacional.
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D. Objetivo general
Mejorar el proceso de aprendizaje de lectoescritura en alumnos de
segundo grado primaria, escribiendo cuentos, leyendo, dibujando vy
pintando los personajes principales como estrategia para fortalecer la

lectura, escritura y comprension lectora.

E. Objetivos especificos
Facilitar el proceso de aprendizaje de lectoescritura en forma emotiva,
escribiendo y leyendo cuentos, dibujando y pintando los personajes

principales respectivamente.

Fomentar actitudes positivas hacia el aprendizaje de la lectoescritura a
través de la practica continua de redactar o escribir cuentos leer, dibujar y

pintar sus personajes principales desarrollando cada vez mas habilidad.

F. Justificacion
La escritura en los primeros afios de escolaridad inicia con el conocimiento
de fonemas y grafemas que conforman las palabras con el transcurrir y el
avance de los estudiantes se va perfeccionando este proceso y el

estudiante va tomando fluidez poco a poco.

En estos tiempos es cada vez mas evidente la deficiencia que tienen los
nifos para leer y escribir, pues la nifiez esta teniendo varios distractores
gue intervienen en su aprendizaje en sus primeros afios de estudio o van
teniendo problemas de aprendizaje que el maestro no observa o pasa por
alto y no presta atencion a estas dificultades o necesidades de aprendizaje

que presentan sus alumnos por ser poco observador.

La habilidad en escritura y lectura la mayoria de estudiantes la desarrollan
entre los seis y siete afios pero algunos con dificultades de aprendizaje la

adquieren a los ocho afios a primer grado primario, pero algunos llegan a
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tercer grado primario y no han desarrollado la habilidad de leer y escribir

fluidamente.

Es importante que un docente tenga especial cuidado y sea observador en
cdmo se van desenvolviendo los alumnos en su aprendizaje, investigar e
informarse, actualizarse y emprender actividades estratégicas que ayuden a
conseguir una mejor fluidez en Lectura y Escritura asi como Comprensién

Lectura.

Ha sido muy dificil en afios anteriores el lograr que el cien por ciento de los
alumnos egresados de primer grado logre una Lectoescritura rapida y
fluida, pero eso no es imposible puesto que ahora hay muchas facilidades
gue ha puesto la tecnologia en manos de los docentes, solo que ellos
deben estudiarlas, analizarlas, elegirlas e implementarlas en sus aulas de

acuerdo a las necesidades de sus alumnos.

Dentro de las razones por las que es necesario realizar este proyecto es
porque los nifios necesitan aprender a leer y escribir a su temprana edad y
asi cumplir con las competencias y adquirir el aprendizaje significativo para
su futuro y la institucién educativa tenga un mejor alcance de logros y sus
indicadores de deficiencia bajaran a nivel municipal, departamental y

nacional.

Es por ello que se vuelve necesario buscar estrategias, técnicas y métodos
qgue ayuden y faciliten a los nifios a desarrollar las préacticas y aprendizajes
estipulados en las competencias planteadas de area de marco y de eje.
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No. DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
Del 22 al 24 de SoI|C|'tud de | Recoger copia .
1 Permiso para | de solicitud | Docente estudiante
octubre de 2019 o .
realizacion de PME | autorizada
Socializacién de
PME con
5 Del 13 al 17 de | Autoridades Fotoarafias Docentes
enero de 2020 Locales y g estudiantes
Comunidad
Educativa
3 Del 13 al 31 de | Elaborar Planificacion Computadora,
enero de 2020 Planificacion elaborada humano.
Del 27 de enero al Hacer plan de . Computadora,
4 07 de febrero de Plan realizado
sostenibilidad humano
2020
Del 27 de enero al Elaboracion de | Presupuesto Computadora,
5 07 de febrero de
Presupuesto Elaborado humano

2020
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Concientizacién a
padres de Familia,

6 Del 13 al 17 de sobre Fotografias Humano
enero de 2020 L
Implementacion de
Nuevas Estrategias
Ampliacién del
Del 20 al 22 de | Tiempo dedicado a .
Conocimiento .
7 enero de enero de | la Lectura y Levantado Material y Humano
2020 Escritura, 1 hora
diaria
Del 20 de enero al s Docentes Lecturas, Textos vy
8 10 de octubre de | Lectura Dirigida
Observadores | Humano
2020
Los cuentos
Lectura de Cuentos .
L escritos  con | Lecturas, Textos,
Del 25 al 26 de |y Dibujos de )
9 . sus hojas papel bond,
enero de 2020 Personajes . .
T respectivos carton y Humano
Principales .
dibujos
Del 20 de enero al Lecturas Docente Lecturas, Textos vy
10 10 de octubre de .
Continuadas Observador Humano
2020
Hojas de :
Del 10 al 14 de Plan .de Dictado, Hojas  papel - bond,
11 Resultados, Lista humano,
marzo de 2020 . Lectura ante
de Cotejo computadora

otros Docentes
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Acompafiamiento Otros
Del 17 al 19 de P Docentes,
12 de otras Personas . Humanos
febrero de 2020 . Registro de
Profesionales .
evaluaciones
Hojas de
Dictados Hojas papel bond y
13 03-02 al 10-10-2020 | Hacer Dictados realizados humano
Lista de cotejo
14 10-02 al 10-10-2020 Reahz(_ar Lecturas Fotografias Hojas papel bond y
seleccionadas humano
Del 02 al 06 de Pl_an 5 de | Plan Computador_a,
15 Divulgacion de humano, hojas papel
marzo de 2020 Elaborado
Resultados bond
Conclusiones
y
recomendacio
16 Del 02 al 10 de abril | Conclusiones y nes hechas C;rr;;l)utadg;e:{d hojas
de 2020 Recomendaciones | como pap y
humano
contribuciéon a
la divulgacion
de PME
.. | Plan Sostenibilidad .
17 Del 13 al 17 de abril o seguimiento del Plan elaborado | Hojas, computadora

de 2020

PME

y humano
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Informe
18 Del 01 al 08 de mayo | Presentacién  del terminado, Computadora, hojas
de 2020 Informe Final corregido y | Yy humano
entregado
Redaccion,
. So“CIFUd de | entrega y Computadora y
19 2 dias Permiso para recepcion  de | Humano
realizacion de PME P
aprobacion
o Convocatoria
Socializacién  de Computadora
PME con | Agenda Cuaderno
20 | 2di Autoridades
las Locales y Equipo humano
Comunidad
Educativa Docente/Estudiante
Elaboracion de
| Computadora
Elaborar pian € ;
1 Equipo Humano
21 2 dias Planificacion impresioén quip
Compre de | Hojas de papel bond
Material y pliegos de papel
Preparacion bond
Hacer plan de | 4o Material on
22 | 1semana sostenibilidad o Cartulina
Didéactico
Rotuladores
Docente/Estudiante
B Cotizacion de
23 | 1 semana Elaboracion de | precios d los | Docente/Estudiante
Presupuesto Materiales
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Concientizacién a
padres de Familia,

Nota de
Convocatoria
Agenda

Hojas de papel

24 | 1dia sobre Teléfono Celular
Implementacion de Cuaderno
Nuevas Estrategias
Plan de | Elaboracion de | Humano
25 | 2dias Resultados, Lista | cuadros Computadora
de Cotejo Papel y Lapicero
Hacer
solicitudes
Acompafiamiento | Para Otr0S | pocente/Estudiante
26 | 1dia de otras Personas | docentes que Hoias de Papel
Profesionales asistan a | p
monitorear
Elaborar lista
de cotejo Hojas de Papel
Evaluaciones ;
27 | 180 dias Hacer Dictados _ Lapicero
Reglstrq, de Lapiz
evaluacion
. Seleccionar Hojas de papel con
Que realicen lecturas
28 180 dias Lecturas lecturas o libros de
seleccionadas lectura
Impresién  del
Plan
Plan de | Socializacion Humano
29 1 semana Divulgacion de | con otros Hojas de Papel
Resultados

docentes
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Recopilar
evidencia
. Emitir y
30 | 1dia Conclusiones y | ggeripir Docente/Estudiante
Recomendaciones conclusiones y
recomendacio
nes
Escribir  plan
para que el
Plan Sostenibilidad | PME tenga | Docente/Estudiante
31 | 2dias o seguimiento del | continuidad Hojas
PME Impresiones
Revision e
del impresion  de I .
Presentacion e mpresiones
Informe PME
32 1 semana Informe Final Docente/Estudiante
Tabla 12. Plan de actividades. Fuente: Elaboracion Propia
H. Cronograma
Cronograma de 2019 2020
proyecto
o ()
o o a o
o |e|e | % E |5 |€ |2 |5 |8 |= |g]|¢
T S S o o 2 @ = IS 5 S @ =
= S 2|2 a Q > i o | = < S | 5
< [} O g LL
)

12, Solicitud de
permiso para
realizacion de
PME

23, Socializacion
de PME con
autoridades
locales y
comunidad
educativa

32, Elaborar
planificacion
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43, Hacer plan de
sostenibilidad

5ta Elaboracion
del Presupuesto

6ta
Concientizacion a
padres de familia,
sobre
implementacion de
nuevas
estrategias.

73ta Ampliacion
del tiempo
dedicado a la
lectura y escritura,
una hora diaria.

Tabla 13. Cronograma Fuente: Elaboracién Propia

1.4.1 Monitoreo y evaluacién del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

PLAN O
ENUNCIADO

INDICADORES

METAS

Fase | Inicio

Actividades

Solicitud de
permiso para
realizacion de
PME

Redaccién, entrega y
recepcion de aprobacién

Lograr la aprobacién de
permiso para la realizacion de
PME.

Socializacion de

Socializar los propdsitos del

PME con . .
autoridades Convocatoria proyec_to mejoramlepto
locales y Agenda educatlvq con los mlgmbros de
comunidad la comunidad educativa.
educativa
Fase Il

Planificacion

Actividades
Elaborar Elaboracién de plan e coordinar la elaboracion de
planificacién impresion planificacién
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Hacer plan de
sostenibilidad

Compra de material y
preparacién de material

Socializar el presupuesto para
comprar material

didactico
Elaboracion del | Cotizacion de precios de los .
. Corroborar precios
Presupuesto materiales
Concientizacion
a padres de

familia, sobre
implementacién
de nuevas
estrategias.

Nota de convocatoria,
Agenda

Lograr que los padres se apten
a nuevas estrategias

Fase Il
Ejecucion

Actividades

Ampliacion del
tiempo
dedicado a la
lectura 'y
escritura, una
hora diaria

Conocimiento levantado

Mejorar cada dio la lectura y
escritura

Lectura dirigida

Docentes observadores

Lograr una mejor lectura en
cada alumno

Lectura de
cuentos y . Socializar lo aprendido en

. Los cuentos escritos con o
dibujos de Ssus respectivos dibuios clase y hacer dibujos para la
personajes P I mejor comprension
principales
Lecturas Docentes observadores Lograr la realizacién de lecturas
continuas diarias

Fase IV
Monitoreo

Actividades
Plan de Revisar como se va ejecutando
resultados, lista Elaboracion de cuadros el proyecto educativo por si
de cotejo necesitara reforzamiento
Acomparnamient Hacer solicitudes para otros
o de otras P: Organizacion para mejorar los

docentes que asistan a o
personas . objetivos planteados.
. monitorear
profesionales
Fase V
Evaluacion
Actividades

Hacer dictados

Elaborar lista de cotejo,
evaluaciones, registro de
evaluacion

Verificar si las competencias u
objetivos se cumplan

Que realicen
lecturas
seleccionadas

Seleccionar lecturas

Mejorar las actividades para
lograr de una mejor manera la
lectoescritura

Fase VI Cierre
del proyecto

Actividades

Plan de
divulgacion de

Impresion del plany
socializacién con otros

Lograr requisito que se requiere
para optar a evaluacion final.
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resultados

docentes

Conclusiones y
recomendacion
es

Recopilar evidencia, emitir y
escribir conclusiones y
recomendaciones

Dar las evidencias obtenidas
del informe PME

Plan
sostenibilidad o
seguimiento del
PME

Escribir plan para que el
PME tenga continuidad

Permitir el seguimiento del
proyecto mejoramiento
educativo.

Presentacion de
informe final

Revision e impresion de
informe PME

Concluir con el informe final del
proyecto de mejoramiento
educativo

Tabla 14 Plan o enunciado de monitoreo
Fuente: Elaboracion propia

B. Plan de Evaluacion del proyecto

Indicadores

Metas de evaluacién

e participacion de padres de familia

De un 45% que participaban en
aflos anteriores se logr6 la
participacion del 95% de padres
de familia.

e Resultados de aprendizaje en el area
de comunicacion y lenguaje L1

De un 50% en lectoescritura se
logr6 alcanzar un 80% con
respecto a los afios anteriores

e Rezago escolar

El 75% de los alumnos mejoro el
atraso que tenian debido a la
carencia de educacion emocional

e Fluidez en lectura y escritura

El 80% de los alumnos logré
fluidez al leer y escribir

e Comprension lectora

El 90% de los alumnos logré una
mejor comprension lectora

e Juicio critico

El 80% de los alumnos lograron
emitir un mejor juicio critico
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El 85% de los alumnos lograron

e Expresion oral : L
una mejor expresion oral

El 80% de los alumnos alcanzé

e Expresion escrita : - )
una mejor expresion escrita

Tabla 15 Plan de evaluacion del proyecto
Fuente: Elaboracién propia

1.4.2 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

A. Instrumento De Monitoreo

Objetivo
Verificar constantemente en qué medidas se esta alcanzando
los objetivos propuesta con la implementaciéon de actividades

para solucionar el problema detectado

No. INDICADORES E|MB | R | DM
Promocién del proyecto de mejoramiento educativo a | X
2 directores, 7 docentes de otros 2 centros educativo,
con presencia en la comunidad y 19 padres de
1 | familia

Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a 2
directores

Promueve el proyecto de mejoramiento a siete X
docentes

Promueve el proyecto de mejoramiento a 2
instituciones con presencia en la comunidad

Promueve el proyecto de mejoramiento a 19 padres | X
de familia
Presentacion del plan del proyecto a todos los | X
involucrados

Presenta y entrega el plan del proyecto al director de
la escuela

Presenta y entrega el plan del proyecto a docentes de
la escuela
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7 Presenta y entrega el plan del proyecto a dos
instituciones con presencia en la comunidad

8 Presenta y entrega el plan del proyecto a los 19
padres de familia
Presentacion de cronograma de actividades del
proyecto a todos los involucrados

9
Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a un director

10 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 7 docentes de la escuela
Presenta y entrega el cronograma de actividades del

11 | proyecto a 2 instituciones con presencia en la
comunidad

12 Presenta y entrega el cronograma de actividades del
proyecto a 19 padres de familia
Gestion de apoyo a instituciones para impartir talleres
de lecto escritura

13
Gestiona el apoyo a 2 instituciones para impartir
talleres de lecto escritura
Gestionar ante instituciones educativas material de
apoyo para fortalecer la lecto escritura

14
Gestiona ante dos instituciones educativas materiales
de apoyo para fortalecer la lecto escritura

Tabla 16 Instrumentos de recogida de datos

Fuente : Elaboracién propia

NIVELES DE DESEMPENO

E = Excelente | MB = Muy bueno

R = Regular

DM = Debe mejorar
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B. Instrumento de evaluacién

No. METAS S NO
1 | Lograr la participacion de padres de familia X
5 Resultados de aprendizaje en el area de x

comunicacion y lenguaje L1
3 | Mejorar lectoescritura X
4 Lograr Fluidez en lectura, escritura vy
comprension lectora
El 75% de los alumnos mejoré el atraso que
5 | tenian debido a la carencia en lectoescritura, | X
motivando a leer y a escribir.
6 El 85% de los alumnos lograron una mejor X
expresion oral
7 | Realizar Juicio critico X
8 | Mejorar Expresion escrita

Tabla 17 Instrumento de evaluacion

Fuente: Elaboracion propia
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i i Fuente de financiamiento
Tipo de recurso Cantidad Prgmp el
Unitario Total
4 cajas de
Crayo_nes Donacion de Lopez Express
4 Lapices . )
Q. 100.00 | Courier Internacional.
8 Folder 12.00 Propietario Edgar Otoniel
8 Fastener 1.25 L()pzz 9
4 borradores 1.00 Q. 50.00 | Donacién de propietarios de
. 4 sacapuntas 1.00 - . . .
Materiales . libreria y Variedades Kimberly
9 pliegos de 1.25 h L .
g Maria. Propietario René
construccion 2.00 L
. Alberto Gutiérrez Beza
2 cartulinas 1.50
500 hojas Q 0.10
Bond . .
. Q. 48.00 | Lic. Cesar Helaman Lépez
2 cajas de . dinad trital
lapices Garcia, Coordinador Distrital
20-037
Presupuestado en la escuela.
Docentes
Humanos Trabajadora
0y Q. 150.00 | Q. 150.00 | Aporte de la profesional
social ) . .
Licenciada Orfa Recinos.
Municipalidad Donacion de la Corporacion
Institucionales de Q. 350.00 | Q. 350.00 | Municipal
Quezaltepeque
Total Q. 518.85 | Q. 698.00

Tabla 18. Presupuesto del proyecto. Fuente: Elaboracion Propia




56

CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndéstico
Partiendo de la definicién de diagndstico, segun Solis (2015):

Basado en los proyectos de Mejora el diagndéstico es una técnica que nos permite
conocer los niveles de conocimientos del estudiante, con la finalidad de guiar de
mejor forma el aprendizaje. Es conocer el estado de la escuela, identificando sus
debilidades y limitaciones, asi como los desafios a enfrentar. Para una mejor
articulaciéon y vinculacién con el problema, el diagnostico a realizar debe ser
participativo, para que la comunidad educativa se apropie de conocimiento, tome

conciencia de su realidad y la problematice. (pags. 7-14)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
Los antecedentes son una referencia para analizar y hablar de un tema en
cuestion que influira posteriormente y sirve para juzgarlos, entenderlos, etc.
Es una base que nos sirve como ejemplo para un nuevo proyecto.

Camila (2014) “La importancia de unos antecedentes en un proyecto investigativo es
gue nos sirve como referencia para guiarnos en el tema a tratar. Nos ayuda a estabilizar el
proyecto por medio de bases con argumentos solidos. En un proyecto el estado del arte se
refiere a buscar mas acerca del tema a tratar en el proyecto, en indagar la tematica,
buscando referencias de temas tratados”.

2.2.1 Organizaciones escolares
El término organizacién proviene del griego y significa 6rgano, que se
puede traducir como accion, obra, trabajo, disposicion. La Real Academia
lo define como accion y efecto de organizar u organizarse; conjunto de
personas, con los medios adecuados, que funcionan para alcanzar un fin

determinado.

“‘La Organizacion Escolar tiene por objeto proporcionar normas para

armonizar ambientes, locales, instrumentos, material y personas en un
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proceso secuencial y convergente a fin de que la Orientacion, Pedagogia

y Didactica sean eficaces”. (Fernandez, 1973).

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
La educacion transforma y permite nuevas maneras de entender las
relaciones y las dindmicas sociales. En funcién de lo anterior, cada
proyecto educativo puede enfocarse en objetivos en sus propias
prioridades. Los enfoques mas conocidos segun los autores citados
(Pérez-Porto, 2013) son:

Proyectos educativos ejecutados en un centro o institucion especificos.

Proyectos educativos relativos a un sistema educativo.

Proyectos educativos que se desarrollan fuera del sistema educativo.

Proyectos educativos de aprendizaje especializado.
Instrumento curricular donde se organizan las actividades de ensefianza-
aprendizaje, que permite orientar al docente en su practica con respecto a los
objetivos a lograr, las conductas que deben manifestar los alumnos, las actividades
y contenidos a desarrollar, asi como las estrategias y recursos a emplear con este
fin.

2.2.3 Politicas educativas
Tomado de la revista Consejo Nacional de Educacion de Politicas

Educativas:

Se puede definir como politicas educativas son aquellas que se encuentran
incluidas dentro de las politicas publicas de cualquier pais. Y las cuales tienen
como finalidad establecer medidas y herramientas que puedan garantizar la
calidad educativa. Las politicas educativas representan un elemento primordial en
la conformacion del sistema educativo de una nacion. Y le corresponde al
ministerio de educacion la responsabilidad de elaborarla e indicar cdmo se va a
desarrollar la educacion.

Los conocedores de la materia, afirman que hacer politica en el contexto educativo
no se resume en controlar la calidad de la ensefianza, ni regular el acceso de los
grupos sociales a los estudios; mas alla de eso, las politicas educativas son una
practica de filosofia, que se encuentra enfocada en el aprendizaje futuro, posible y
deseable de la sociedad, ya que todas las personas tanto hombres como mujeres
estan en la capacidad de aprender a ser mejores cada dia. (Educacion, 2010,

pags. 6-8)

2.2.5 Gestidn escolar

La gestién escolar es un proceso que busca fortalecer el funcionamiento adecuado
de las escuelas, mediante la autonomia institucional. Esto no quiere decir que las
escuelas publicas vayan a ser “privatizadas” o que se les ‘retire el apoyo
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gubernamental”, lo que la autonomia institucional busca es dar a las escuelas la
posibilidad de que puedan tomar las decisiones individuales que les permitan
mejorar sus areas de oportunidad.

Para que la gestién escolar sea exitosa, los involucrados en las instituciones
educativas (docentes, administrativos, padres de familia y alumnos) deben trabajar
en conjunto.

2.2.6 Organizaciones comunitarias

Las Organizaciones Comunitarias tienen por finalidad solucionar problemas
comunes y como objetivo general ser capaces de dinamizar y crear nuevas formas
y estrategias de participacion que permitan a la comunidad organizada ser un actor
protagonista en el mejoramiento de la calidad de vida al interior de cada sector y
de la comuna, de acuerdo a sus propios intereses y necesidades.

La labor del municipio, a través de la seccidn de Organizaciones Comunitarias, es
asesorar a las organizaciones de la comuna, en todas aquellas materias que
permitan facilitar su constitucion y funcionamiento y la plena aplicacion de la ley
19.418 sobre Juntas de Vecinos Yy demds Organizaciones Comunitarias.
Como asi mismo incentivar la legalizaciéon de las organizaciones que carecen de

personalidad juridica. (wordpress.com, 2016)

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno

escolar

Las condiciones socio econémicas de una poblacion, region o pais, se establecen
a través de indicadores diversos como: ingresos y gastos de hogares; consumo de
la poblacion; el peso de la deuda publica y el gasto social en el pais; los programas
-y sus resultados- de la lucha contra la pobreza; la evaluacion de los indicadores
relativos a "los objetivos del milenio" y del "indice de desarrollo humano”; la socio-
economia del medio ambiente y el impulso a las energias limpias; los
estrangulamientos sectoriales (como transporte, educacién, salud, organizacion
institucional y regional) y su repercusion; la lucha contra la corrupcion; el
mejoramiento de la gobernabilidad y el disefio de politicas fiscales robustas y
equitativas; el analisis y difusién de temas relacionados con el libre comercio; la
productividad; y el cooperativismo y asociacion empresarial. (Rivas Flores, Leite
Méndez, & Cortes Gonzalez, 2015)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
Aprendizaje
2.3.1 Constructivismo

La concepcidn constructivista del aprendizaje y de la ensefianza se organiza en
torno a tres ideas fundamentales:

El alumno es el responsable Ultimo de su propio proceso de aprendizaje. Es él
quien construye el conocimiento y nadie puede sustituirle en esa tarea. La
importancia prestada a la actividad del alumno no debe interpretarse en el sentido
de un acto de descubrimiento o de invencion sino en el sentido de que es él quien
aprende vy, si él no lo hace, nadie, ni siquiera el facilitador, puede hacerlo en su
lugar. La ensefianza esta totalmente mediatizada por la actividad mental
constructiva del alumno.


https://www.ecured.cu/Ense%C3%B1anza
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Los alumnos construyen o reconstruyen objetos de conocimiento que de hecho
estan construidos. Los alumnos construyen el sistema de la lengua escrita, pero
este sistema ya esta elaborado; los alumnos construyen las operaciones
aritméticas elementales, pero estas operaciones ya estan definidas; los alumnos
construyen el concepto de tiempo histdrico, pero este concepto forma parte del
bagaje cultural existente; los alumnos construyen las normas de relacidon social,
pero estas normas son las que regulan normalmente las relaciones entre las
personas. (Katherine-Semanante, 2014)

2.3.2 Psicologia evolutiva

Se considera psicologia evolutiva a la rama de la psicologia que tiene como objeto
de estudio el desarrollo del ser humano a lo largo de todo su ciclo vital. Se trata de
una disciplina que nace del interés de comprender los mdltiples cambios que
manifiestan la mente y la conducta de un ser en desarrollo continuado desde el
nacimiento hasta la tumba.

Si bien tradicionalmente los estudios de la psicologia evolutiva se han centrado
principalmente en el desarrollo infantil, es muy importante remarcar el hecho de
gue esta disciplina abarca el conjunto del ciclo vital: la adolescencia, madurez y
senectud también son objeto de estudio investigado y muy relevante pese a haber
recibido un menor nivel de atencién (siendo tal vez la etapa adulta la menos
investigada de todas en este sentido).(Sanz, 2012)

2.3.3 Teoria sociocultural

Basada en la teoria sociocultural de Vygotsky, es una teoria emergente en la
Psicologia que mira las contribuciones importantes que la sociedad hace al
desarrollo individual. Esta teoria destaca la interaccién entre el desarrollo de las
personas y la cultura en la que viven.

La Teoria Sociocultural del psicélogo ruso Lev Vygotsky tiene implicaciones
trascendentes para la educacion y la evaluacion del desarrollo cognoscitivo. Los
tests basados en la ZDP, que subrayan el potencial del nifio, representan una
alternativa de incalculable valor a las pruebas estandarizadas de inteligencia, que
suelen poner énfasis en los conocimientos y aprendizajes ya realizados por el nifio.
Asi pues, muchos nifios se ven beneficiados gracias a la orientacion sociocultural y

abierta que desarroll6 Vygotsky. (Martinez, 1896)

2.3.4 Aprendizaje significativo

Aprendizaje significativo solo hace referencia al aprendizaje, en el que “media” el
lenguaje. Si aprendemos directamente de la realidad, hablar de aprendizaje
significativo no tiene sentido, este aparece cuando las personas aprenden por
medio del lenguaje, en cuyo uso una frase sacada de contexto puede ser
malinterpretada, del mismo modo que una frase memorizada puede no poseer

significado alguno. (Riesco, 2017)



60

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacién y la comunicacion
A. Teoria de la comunicacion

Se establece en esta teoria que la comunicacion es un medio necesario
para la supervivencia y existencia de los seres vivos y que permite a estos
dar informacion sobre su presencia y estado. La comunicacién se usa para
manifestar los pensamientos, sentimientos, necesidades bioldgicas y
cualquier tipo de informacion relevante sobre el estado de un ser vivo.

La teoria de la comunicacién sefiala que el proceso de comunicacién
puede ser afectado o interrumpido por multiples barreras. Esto puede
modificar el significado del mensaje que se quiere entregar por parte del
emisor al receptor. (Seligman, 2016 , pags. 78-80)

B. Teoria de la noticia

La teoria de la noticia se refiere precisamente al ensamblaje discursivo de
la macro estructura textual, por lo que esta destinada a llenar el vacio de
todas las casuisticas formales que dejan el lenguaje y el formato clasicos
de la noticia. (Bandrés, 2002)

2.3.6 Reforma educativa

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo
XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos. Es
el resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econémicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de
una presién social creciente, que reveld el malestar de diversos grupos sociales a
nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia del, en
€s0s momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacion similares para los procesos de Reforma
Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en los diferentes paises,
especificidades que evidencian un desarrollo desigual que les imprimen cualidades
e identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacién puede lograr avances
auténomos capaces de influir en la formacién del ser humano, siempre y cuando
se reconozca que deben ser abordadas desde cada contexto particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioeconomico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos”.

“En el marco sociocultural de la Reforma Educativa se destaca el contexto étnico,
cultural y linglistico en que se desenvuelve como expresion de la diversidad
nacional, que es reconocida en la Constitucion de la Republica (1985) (Educativa,
2003, pag. 36)

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

El concepto y el uso del término curriculo esta claramente influido por las diversas
corrientes filosoficas, psicologicas y pedagdgicas; por los adelantos tecnoldgicos


http://es.wikisource.org/wiki/Constituci%C3%B3n_de_Guatemala
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especialmente por la incorporacién de las tecnologias de la comunicacién al
proceso ensefianza-aprendizaje, por la constante transformacion y evolucion de
las sociedades, y por su movilidad cultural. De manera consecuente podemos
hablar de un curriculo basado en enfoques criticos, institucionales vy
constructivistas, aunque también en el curriculo basado en competencias. Ante la
diversidad de teorias, una definicién de curriculo dependera de la mirada de su
autor y del tiempo en que se crea, llevandolo asi al punto de vista metate6rico de

la filosofia; muy especialmente de la epistemologia. (MORALES, 2012)
2.3.8 Estrategias pedagogicas ludicas

Nufiez (2002) considera que:

La lddica bien aplicada y comprendida tendra un significado concreto y
positivo para el mejoramiento del aprendizaje en cuanto a la cualificacién,
formacién critica, valores, relacion y conexion con los demas logrando la
permanencia de los educandos en la educacion inicial.

Aqui es donde el docente presenta la propuesta ludica como un modo de
ensefiar contenidos, el nific es quien juega, apropiandose de los
contenidos escolares a través de un proceso de aprendizaje; este
aprendizaje no es simplemente espontaneo, es producto de una
ensefianza sistematica e intencional, siendo denominado aprendizaje
escolar.

2.4 Técnicas de administracion educativa
‘La administracion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar los esfuerzos de los miembros de la organizacién y de utilizar
sus demas recursos para alcanzar las metas establecidas”. (Stoner-
Gilbert-freeeman, 1997)

2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo

Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que
le permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencional en las
escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido
como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar
permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados
educativos en funcién de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a
cuatro afios. Para aquellos establecimientos adscritos a la Subvencion
Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio
de Educacién e implementar un PME.( Plan de Mejoramiento Educativo
(PME), 2017)
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2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para
seleccionar las distintas alternativas de soluciones, en base a la
ponderacién de opciones y aplicacion de criterios.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar
problemas. Nos ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a
como tomar decisiones importantes. Y nos ayuda a definir las causas y
efectos de situaciones problematicas para aplicar estrategias mas
acertadas. Recuerda que todo problema puede entenderse como un
desfase entre la realidad y la situacion deseable.

Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas, antes
tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decision,
con el objetivo de poner todo en comln y decantarnos por la soluciéon que
mejor ponderacion obtenga.

Cuando surgen imprevistos o situaciones problematicas de Ultima hora en
nuestros proyectos, es conveniente pararse, analizar la situacion y
determinar las posibles soluciones. En este proceso nos puede ayudar
mucho saber como hacer una matriz de priorizacién, una actividad que
deberiamos incluir en el proceso de planificacion.

En la gestidn de proyectos, son muchas las ventajas que podemos aplicar
con esta herramienta. Identificamos todo lo que puedes ganar si aplicar
esta matriz de priorizacién en situaciones de crisis 0 momentos de bloqueo
en la toma de decisiones. Identificamos todo lo que puedes ganar si
utilizas la matriz de priorizacion de problemas en la gestion de procesos y
proyectos. (Canive, Teresa, 2019)

2.4.3 Arbol de problemas

El &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacién negativa  (problema  central), la  cual se intenta
solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe
formular el problema central de modo tal que permita diferentes
alternativas de solucion, en lugar de una solucion Unica. (unesco.org,
2017)

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y

Poblacionales

A. Teoria de Maslow

El nombre de la piramide se debe a su autor, el psicélogo humanista
norteamericano Abraham Maslow (1908-1970), que enla primera
mitad del siglo XX formul6 en su obra “Una teoria sobre la motivacion
humana” la teoria de la piramide de Maslow, una de las teorias de

motivacion mas conocidas.


https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/proceso-de-planificacion
https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/gestion-por-procesos
https://economipedia.com/definiciones/abraham-maslow.html
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La teoria de la piramide de las necesidades de Maslow explica de
forma visual el comportamiento humano segun nuestras necesidades.
En la base de la piramide aparecen nuestras necesidades fisiologicas,
gue todos los humanos necesitamos cubrir en primera instancia. Una
vez cubiertas estas necesidades, buscamos satisfacer nuestras
necesidades inmediatamente superiores, pero no se puede llegar a un
escalon superior si no hemos cubierto antes los inferiores, o lo que es
lo mismo, segun vamos satisfaciendo nuestras necesidades mas
basicas, desarrollamos necesidades y deseos mas elevados.
(OVIEDO, 2012)

Los 5 niveles de la piramide de Maslow son los siguientes:

Necesidades basicas o fisioldgicas: Son las Unicas inherentes en
toda persona, basicas para la supervivencia del individuo. Respirar,
alimentarse, hidratarse, vestirse, sexo, etc.

Necesidades de seguridad: Se busca crear y mantener una
situacion de orden y seguridad en la vida. Una seguridad fisica
(salud), econdémica (ingresos), necesidad de vivienda, etc.
Necesidades sociales: Implican el sentimiento de pertenencia a un
grupo social, familia, amigos, pareja, compaferos del trabajo, etc.
Necesidades de estima o reconocimiento: Son las necesidades de
reconocimiento como la confianza, la independencia personal, la

reputacion o las metas financieras.

Necesidades de autorrealizacién: Este quinto nivel y el mas alto
solo puede ser satisfecho una vez todas las demas necesidades han
sido suficientemente alcanzadas. Es la sensacién de haber llegado al

éxito personal.
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B. Teoria de Ander Egg

La teoria, segun Ezequiel Ander-Egg, guarda estrecha relacién con la
investigacion empirica, ya que €stos no son elementos contrapuesto
puesto que la teoria que no se basa en la realidad degenera
fatalmente en utopias, y la investigacion sin los iluminantes contactos
de la teoria acumula hechos sin darle significado alguno. (Rivero,
2009)

La investigacion es un proceso reflexivo y de accion, y la teoria es la
estructura que brinda las herramientas conceptuales y la linea de
accion al investigador. Efectuar una investigacion en ciencias sociales
sin el auxilio de la teoria equivale a edificar una casa sin cimientos.

La teoria puede ser definida como un conjunto de conocimientos
sistematizados conceptualmente, es decir, una serie de conocimientos
relativos a determinado campo que se organizan y pretenden explicar
e interpretar la realidad sobre la cual trabajan. También es una
construccion intelectual, producto del trabajo racional a partir de una
realidad concreta, y surge (o deberia hacerlo) de un sistema de

hipotesis sometidas a verificacion.

C. Teoria de Max Neef
La famosa aportacion de Max-Neef a una teoria operativa de las
necesidades va més alla de esas discusiones. En este libro desarrolla
esta teoria con la colaboracibn de Antonio Elizalde y Martin
Hopenhayn. (Manfred A. Max-Neef) Hay que distinguir entre
necesidades y "satisfactores” de esas necesidades. Las necesidades
humanas no son infinitas e inescrutables. Por el contrario, son finitas y
las conocemos bien. Eso no supone un reduccionismo biolégico o
etiologico, ni tampoco la aplicacion del enfoque de "necesidades

basicas de los pobres" (propio del Banco Mundial y otras
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organizaciones internacionales a partir de los afios 1970). Las
necesidades humanas lo son de todos los humanos, de los Mapuche
y de los neoyorquinos, son finitas e identificables, pero los
"satisfactores” pueden ser muchos y variados. Los mejores son los

sinérgicos, es decir, los que satisfacen varias necesidades a la vez.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
A. Anguiano

Con este documento, se pretende compartir algunos elementos y
experiencias sobre el constructivismo: componente sustantivo para
el desarrollo social; considero es una postura critica, una reflexion
de lo epistemologico, pedagogico y didactico el angulo de un
trabajador social-educador social, quién interviene esencialmente
con sujetos adultos o vulnerables, en una sociedad compleja, es
un analisis polémico desde la propuesta socio-conceptual que
considera los sistemas no lineales. (Molina, 2007)

El constructivismo sefala la interaccibn entre ensefianza y
aprendizaje significativo, puntualizando que no es una transmisién
(instruccidn- ensefianza tradicional etc...) de conocimientos,
(mecanica, implante, etc.) como tampoco a una relacion de
caracter lineal y proporcional, causa-efecto simple- principio- fin
etc. Por el contrario, al asumir un modelo constructivista la
configuracion es diferente; compleja, muli facética, interdisciplinar,
global, de procesos, postulas muestra evidencias diferenciales de;
causa (ensefianza) y el efecto (el aprendizaje idealmente
significativo), de modo tal que una causa, la accion, es incipientes
y relativa; el pedagogo puede dar origen a una gran diversidad de
apropiaciones conceptuales, valores y efectos del aprendizaje.
Contrariamente e historicamente el sustancialismo es el elemento

fundamental y se manifiesta en las producciones de J. Piagety
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sus seguidores, que estan directamente relacionada con la
formacion, la implementacioén y la construccion de significados y
conocimientos, su propuesta sobre la asimilacién y el sistema
cognoscitivo, se asumen cOmo equivalente.

En este mismo teldon la concepcion ancestral no puede estar en la
propuesta constructivista, mucho menos en y para, el desarrollo
social, ya que el proceso centra la reflexion en lo humano

(naturaleza).

B. Kullok
De todas formas, la sujecion a intereses sectoriales y la débil posibilidad
de que su accionar redunde en beneficios para la generalidad de la
ciudad no impiden reconocer la validez de la demanda de operaciones de
transformacion concreta y expeditiva o, al menos, no sujetas a los largos
plazos de los procesos de planificacion tradicionales. Como colofon de
esta resefia puede concluirse que, superadas las instancias mas agudas
de los momentos de crisis, criticas y autocriticas, hay muchos elementos
a mano para procurar una nueva sintesis que reconstruya paradigmas,
principios, metodologias y herramientas, para re-posicionar un espacio de
actuacion profesional que aporte a la gestion social de los escenarios en

los que se desarrolla la vida de nuestras comunidades. (Kullock, 2010)

Dicha reconstruccion es mas oportuna aun en estos momentos politicos,
ya que, pasada la hegemonia del pensamiento Unico y la falacia de la
muerte de las ideologias, se esta volviendo a reconocer que el Estado
debe asumir un rol activo y responsable. Paralelamente, se esta
esfumando el halo de descrédito que se habia tendido, no ingenuamente,
sobre todo lo que tuviese relacion con los procesos de planificacion. En
pro de dicha reconstruccion es que detallamos a continuacion el par de

formulaciones antes anunciadas: una, sobre la indole temética del campo
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de actuacioén; otra, sobre la indole de los procesos sobre los cuales nos

es posible actualmente.

En relacion con las transformaciones acaecidas en el campo
epistemoldgico con respecto a la capacidad de conocimiento y prediccién
de los fendbmenos complejos, tal como son los fendmenos urbanos, las
Ultimas décadas han puesto en evidencia dos flancos de debilitamiento
de la certeza con que se operaba hacia mediados de siglo. (Kullock,
2010)

2.4.6 Matriz DAFO
El DAFO (iniciales de Debilidades, Amenazas, Fortalezas vy
Oportunidades) es una herramienta que permite a la institucion
analizar la realidad de su empresa, producto para poder tomar
decisiones de futuro.
El DAFO puede ser un buen comienzo cuando nos planteamos un
nuevo proyecto institucional ya que ayuda a establecer las
estrategias para que éste sea viable.
Ademas se puede convertir en una herramienta de reflexion sobre la
situacion de una empresa ya creada. (Portalemprendedorpaterna,
s.f.)
El andlisis DAFO se divide en dos partes:
Andlisis interno: (Fortalezas y Debilidades)
En esta fase se realiza una fotografia de la situacion de la institucion
0 proyecto institucional considerando sus Fortalezas y sus
Debilidades.
Andlisis externo: (Amenazas y Oportunidades)
Tanto las Amenazas como las Oportunidades pertenecen al mundo

exterior a la institucion pero deberian ser tenidas en cuenta bien



68

para superarlas, en el caso de las amenazas, o bien para aprovechar
las oportunidades que brinda el mercado exterior.

Una vez realizado el andlisis, es necesario definir una estrategia que
lleve a potenciar las fortalezas, superar las debilidades, controlar las

amenazas Yy beneficiarse de las oportunidades.

La matriz de analisis DAFO O FODA, es una conocida herramienta
estratégica de analisis de la situacion de la institucion. El principal
objetivo de aplicar la matriz dafo en una organizacion, es ofrecer un
claro diagnéstico para poder tomar las decisiones estratégicas
oportunas y mejorar en el futuro. Su nombre deriva del acronimo
formado por las iniciales de los términos: debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades. La matriz de analisis dafo permite
identificar tanto las oportunidades como las amenazas que presentan
nuestra comunidad, y las fortalezas y debilidades que muestra

nuestra institucion.

Anélisis externo

En el andlisis externo de la institucion se identifican los factores
externos claves para nuestra institucion, como por ejemplo los
relacionados con: nuevas conductas de padres de familia,
competencia, cambios del establecimiento, tecnologia, economia,
etcétera. Se debe tener un especial cuidado dado que son
incontrolables por la institucion e influyen directamente en su
desarrollo. La matriz DAFO divide por tanto el andlisis externo en

oportunidades y en amenazas.

» Oportunidades: representan una ocasioén de mejora de la institucion.
Las oportunidades son factores positivos y con posibilidad de ser

explotados por parte de la institucidbn. Para identificar las
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oportunidades podemos responder a preguntas como: ¢existen
nuevas tendencias del establecimiento relacionadas con nuestra
empresa?, ¢qué cambios tecnoldgicos, sociales, legales o politicos se

presentan en nuestro mercado?

* Amenazas: pueden poner en peligro la supervivencia de la empresa
0 en menor medida afectar a nuestra cuota de mercado. Si
identificamos una amenaza con suficiente antelacibn podremos
evitarla o convertirla en oportunidad. Para identificar las amenazas de
nuestra organizacion, podemos responder a preguntas como: ¢qué
obstaculos podemos encontrarnos?, ¢existen problemas de
financiacion?, ¢ cuéles son las nuevas tendencias que siguen nuestros

competidores? (Portalemprendedorpaterna, s.f.)

Anélisis interno

En el analisis interno de la empresa se identifican los factores internos
claves para nuestra empresa, como por ejemplo los relacionados con:
financiacion, marketing, produccion, organizacién, etc. En definitiva se
trata de realizar una autoevaluacion, donde la matriz de andlisis
DAFO trata de identificar los puntos fuertes y los puntos débiles de la
empresa.

* Fortalezas: Son todas aquellas capacidades y recursos con los que
cuenta la empresa para explotar oportunidades y conseguir construir
ventajas competitivas. Para identificarlas podemos responder a
preguntas como: ¢,qué ventajas tenemos respecto de la competencia?,
¢qué recursos de bajo coste tenemos disponibles?, ¢cuales son
nuestros puntos fuertes en producto, servicio, distribucibn o marca?
(Portalemprendedorpaterna, s.f.)

* Debilidades: Son aquellos puntos de los que la empresa carece, de
los que se es inferior a la competencia o simplemente de aquellos en

los que se puede mejorar. Para identificar las debilidades de la
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empresa podemos responder a preguntas como: ;qué perciben
nuestros clientes como debilidades?, ¢en qué podemos mejorar?,
¢ qué evita que nos compren?

Ejemplo de DAFO o FODA:

ANALISIS INTERNO ANALISIS EXTERNO

DEBILIDADES AMENAZAS
8 -Falta de financiacion -Entrada de nuevos competidores.
> ~Escasa diferenciacion en ciertos productos ~Competencia actual agresiva
-
<€ Mejora del servicio ~Nueva legislacion que afecta al sector
w ~Castes unitarios elevados ~Globalizacion de mercados
=z
-Gartera de productos limitada ~Cambios de habitos de los consumidores.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
“Notoriedad de marca a nivel nacional ~Tendencia favorable en el mercado
[72]
(>) ~Equipo profesional con amplia experiencia -Aparicién de nuevos segmentos
- -Alta fidelizacion de nuestros cientes -Rapida evolucion tecnologica
-3 (PO PO
2

~Especializacion de producto Utiizacion de nuevos canales de venta

www.robertoespinosa.es

Una vez terminado el analisis DAFO trataremos de aprovechar nuestros
puntos fuertes para sacar el maximo partido a las oportunidades que
ofrece el mercado, y de reducir las amenazas detectadas, corrigiendo o
eliminando nuestros puntos débiles.

Como hemos podido observar, es una herramienta efectiva y de facll
aplicacion, por tanto la matriz de andlisis DAFO se puede aplicar a

cualquier empresa, independientemente de su tamafio y de su actividad.

2.4.7 Técnica MINIMAX
Aplicacién de técnica Mini — Max
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo
esto con el fin de que por medio de la vinculaciéon de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucién, al problema

planteada.


http://robertoespinosa.es/wp-content/uploads/2013/07/d-e1375047437455.jpg
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Dinamica matriz FODA cruzada

a) La estrategia FA, Maxi-Mini, maximiza las fortalezas y minimiza las
amenazas todo esto permitira fortalecer los objetivos de la institucion y
convertir las amenazas en fortalezas o eliminarlas para obtener

buenos resultados de la institucion. (Son, 2018)

2.4.8 Vinculacién estratégica

Es de suma importancia que las instituciones educativas definan la
estrategia competitiva que llevaran a cabo para competir
eficientemente en los mercados. En el ambito educativo, se entiende
como el “conjunto de procesos anticipados, sistematicos vy
generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacion de acciones
tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de la educacion. Para
establecer propdsitos, objetivos, politicas y estrategias rectoras, que
guien su actuacion y respondan a las demandas y necesidades de sus
usuarios. En este proceso, los miembros de una institucion desarrollan
los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo. (Barney,
1986)

Caracteristicas:

Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, cémo,
cuando y qué se hara con los resultados.

Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a
seguir, con base en una realidad entendida.

Participativa: Para efectos de su formulacién intervienen los diferentes

actores del quehacer institucional.
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Iterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con
base en la evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios que
se presentan en el entorno social.

Indicativa: Propone principios para que cada institucion los adopte de
acuerdo con su propia naturaleza y problemética, y se logre al mismo
tiempo el compromiso institucional.

Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones
cambiantes que afecten el desarrollo.

Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten bésicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro dela planeacion estratégica. Es muy
importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas del Balanced Scorecard,
es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder
a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo de procesos, se
conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del cliente o
financiera.

Cada tema o linea estratégica tiene un "resultado estratégico” asociado
a él. Esta es una declaracion del estado final deseado. En otras
palabras, ¢como sabra cuando ha logrado el tema o linea? El resultado
se expresa de tal manera que reconocerd claramente el éxito cuando lo
vea. Los resultados estratégicos se pueden medir y definir

explicitamente utilizando el lenguaje de resultados. Los temas
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estratégicos a menudo son similares de una organizacion a otra. Los
ejemplos incluyen Crecimiento empresarial, Excelencia operacional,
Excelencia en el servicio al cliente, Innovacion y Sostenibilidad. Sin
embargo, el diferenciador estratégico radica en el resultado estratégico.
La especificidad del resultado brinda orientacion para la transformacion

organizacional. (Roncancio, 2018).

Por ejemplo, en una organizacion, el resultado del crecimiento
empresarial podria ser "Suministramos los productos y servicios de
electricidad que nuestros clientes necesitan cuando los necesitan,
ahora y en el futuro" y medidos por un "Indicador compuesto de
negocio” (cuyos componentes son la cuota de mercado, tasa de
disponibilidad de electricidad y la tasa de aceptacion de los servicios

por parte del cliente).

Después de haber identificado cada linea de accion, es necesario hacer
un ejercicio de concrecién para identificar los principales proyectos que
se pueden realizar dentro de la misma, que llevarian a poder solucionar
o minimizar el problema que fue seleccionado en el Andlisis situacional,
asegurando que cada uno de ellos va a tener incidencia en disminuir
alguno o varios de los indicadores educativos que estan mal y que
fueron identificados en el Diagnéstico que realiz6 para elaborar el
Marco organizacional y que tienen relacibn con las demandas
identificadas en el Analisis situacional.

Para orientarlos para realizar esta parte, continuemos con el ejemplo de
(Mijangos, 2013)

Por medio de la realizacion del analisis de cada una de las
vinculaciones estratégicas se definieron cinco lineas de accion, las
cuales a su vez generan cada una cinco posibles proyectos de
intervencion a continuacion se definen cada una de esas lineas de

accion con los posibles proyectos de intervencion.
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Primera linea de accion estratégica Construccion de capacidades en el
tema de gestion de riesgos a las autoridades municipales y su equipo

de trabajo.

Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a comunicarse
asertivamente para la prevencion de problemas con pandillas,
aprovechando la gestion municipal y del gobierno escolar organizado.
Implementacion de estrategias para disminuir el indice de analfabetismo

en la poblacion que es parte de la Comunidad educativa.

Organizar un comité municipal, conjuntamente con el gobierno escolar,
para la gestion de actividades promotoras de lectura y escritura en la
poblacién: Concurso de lectura, oratoria, poema, escritura de cuentos,

ensayos, periédicos.

Capacitar a los empleados municipales en el tema de promocion de
procesos de lectura y escritura e. Fortalecimiento de capacidades
institucionales y comunitarias para disminuir el indice de repitencia en el

Area de Comunicacion y lenguaje.

2.4.10 Mapa de soluciones
Soluciones que ésta aporta y que ocupan todo el espectro de la esfera
econdmica en su vocacion de satisfacer las necesidades de las
poblaciones, respondiendo a necesidades de todo tipo como la
alimentacion, salud, educacion, cultura, alojamiento, acceso al agua y a la
tierra, energia o proteccion del medio ambiente. Soluciones innovadoras o
ancladas en una historia o un territorio para gestionar los recursos, producir,
comercializar, financiar, consumir, utilizar tecnologias apropiadas, o reciclar
y re-inyectar en el circuito econémico los desechos de la produccion.

Soluciones implementadas en términos de monedas complementarias para
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relocalizar la economia. Y en el ambito territorial, visibilizar también cuéles
son las iniciativas ciudadanas asi como las politicas publicas puestas en
marcha para volver a tejer vinculos fuertes en torno a protagonistas con
intereses distintos pero un mismo lugar de vida, y asi favorecer el cambio

de escala tan esperado.

Es de eso y mas aun que el mapa de las soluciones quiere hablar: hay
también proyectos mas especificos orientados a las mujeres o los jévenes,
los eternos invisibles del sistema; la posibilidad de visualizar los medias
alternativos que son nuestros aliados a la hora de difundir las iniciativas
solidarias pero que no son muy visibles tampoco; los centros de
investigacion que agrupan organismos y actores de terreno con capacidad
de multiplicar el impacto de las iniciativas a nivel local, regional, nacional,

continental o incluso mundial.

Y asi llegamos al segundo objetivo de este mapa de las soluciones: contar,
inspirar, federar, mutualizar, crear redes ofreciendo descripciones de
iniciativas provenientes de investigaciones, tesis estudiantiles, articulos de
fondo, respuestas al formulario en linea de socioeco.org, asi como videos
gue cuentan a veces mas cosas que un documento. Colocar en linea
historias, historias de vida, obstaculos que enfrentar y elementos sobre los
qgue apoyarse, nuevas o menos nuevas formas de hacer y de pensar para
sembrar, multiplicar, reproducir el nimero de iniciativas y dar sentido a la
idea de transformacion social que subyace a la economia social y solidaria.

Para que este mapa de las soluciones viva, los actores de la ESS necesitan
contar su propia historia una y otra vez.

( http://www.socioeco.org/actu318.html, s.f.)

2.4.11 Plan de actividades

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
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ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de
actividades. Identificar cada una de las tareas que debemos completar para
alcanzar el objetivo del proyecto, es primordial y muchas veces,
necesitaremos la ayuda de un asesor técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracibn de un
cronograma de actividades. En él, pondremos la fecha y duracién de la
misma, asi como las sub-tareas para su ejecucion. (BALET, 2019)

2.4.12 Cronograma de Gantt

Es una herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un
tiempo total determinado. A pesar de esto, el diagrama de Gantt no indica
las relaciones existentes entre actividades.
Un diagrama de Gantt te muestra:

e Lafecha de inicio y finalizacién de un proyecto

e Qué tareas hay dentro del proyecto

e Quién est4 trabajando en cada tarea

o Lafecha programada de inicio y finalizacion de las tareas

« Una estimacion de cuanto llevara cada tarea

« COmo se superponen las tareas y/o si hay una relacion entre ellas

Normalmente, un diagrama de Gantt contiene los siguientes elementos:

1. Fechas: las fechas de inicio y finalizacién permiten que los gestores de
proyecto tengan una vision de cuando empezara y terminara la
totalidad del proyecto.

2. Tareas: los proyectos consisten en una serie de subtareas. Con un
diagrama de Gantt, podras hacer un seguimiento de estas subtareas
para que ninguna sufra retrasos o se quede olvidada.

3. Plazos de tiempo previstos: el diagrama muestra cuando debe llevarse

a cabo cada tarea. Te ayudard a garantizar que cada subtarea se
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completara segun el programa y que todo el proyecto se terminara a
tiempo.

Tareas interdependientes: algunas tareas se pueden llevar a cabo en
cualquier momento, mientras que otras se deben completar antes o
después de que empiece o0 termine otra tarea. Estas tareas que
dependen de otras se pueden indicar en un diagrama de Gantt.
Progreso: el diagrama te muestra exactamente cdmo se esta
desarrollando tu proyecto ya que te ofrece una representacién de las
tareas que ya se han completado. Al indicar la fecha actual, obtendras
una vista general de cuanto queda por hacer y veras si todo procede
como estaba planeado para completar el proyecto a tiempo.

Ventajas de un diagrama de Gantt

Usar un diagrama de Gantt en tu proceso de gestidon de proyectos te

proporciona las siguientes ventajas:

Claridad

Una vista general simplificada
Datos sobre el rendimiento
Una mejor gestion del tiempo
Flexibilidad

Las desventajas de los diagramas de Gantt

Complejidad Los proyectos que consisten en un gran numero de
tareas y recursos pueden resultar en diagramas de Gantt muy
complejos, especialmente si estas trabajando en un proyecto grande o
tienes un equipo muy grande. Representar docenas o, incluso, cientos
de tareas en un diagrama de Gantt puede causar confusion o ser dificil

de leer. Por lo tanto, es fundamental valorar las diferentes tareas y
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subtareas antes de hacer el diagrama y asignar a alguien para que

haga un seguimiento de los detalles.

e Linealidad cronolégica Para que un diagrama de Gantt sea eficaz
debes planear tu proyecto de forma lineal desde el principio hasta el
final. Por lo que debes conocer de antemano el resultado y los pasos
gue llevan a dicho resultado antes de comenzar. Esto puede sonar
bastante evidente a la hora de construir una casa, por ejemplo, pero
resulta mucho mas complicado cuando se trata de desarrolladores
web dedicados a un proyecto donde el cliente no ha especificado el

resultado final.

e Trabajo arduo Como comentabamos antes, los proyectos cambian. Si
vas a usar un diagrama de Gantt, tienes que adaptarlo conforme a
dichos cambios. El gestor de proyectos responsable tiene que
actualizar el diagrama con frecuencia, aunque esta tarea se puede
simplificar con la ayuda de un programa de gestion de proyectos.
(Tarradelles, 2020)

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
El objetivo de las actividades de monitoreo involucra la recoleccion de
informacion, su analisis, la comunicacion y empleo de esta informacién en
la evaluacion del avance fisico y financiero del proyecto y el logro de los
resultados buscados Se trata de un procedimiento tendiente a medir la
eficiencia y efectividad del proceso de ejecucion de un proyecto, para
identificar los logros y debilidades y recomendar medidas correctivas para
optimizar los resultados deseados. La intencion es identificar lo mas
temprano posible los problemas de ejecucion para que la solucién pueda

tener mayor efectividad y no seguir adelante arrastrando errores que
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finalmente no permitan cumplir con los plazos o con los objetivos del
proyecto. (Velde, 2016)

A través del monitoreo se busca:

Identificar problemas y éxitos durante la implementacion del proyecto.
Apoyar, mediante informacion el proceso de toma de decisiones necesarias
para la implementacion.

Detallar del empleo de recursos y resultados alcanzados.

Mantener el interés de los actores vinculados al proyecto y su participacion
en el mismo.

Evaluar los logros del proyecto y auditar actividades y el desarrollo
financiero.

El monitoreo debe enfatizar fortalezas y debilidades en la implementacion
del proyecto permitiendo que los responsables se hagan cargo de los
problemas, mejoren el desempefio, construyan resultados y se adapten a

condiciones cambiantes.

2.4.14 indicadores de un proyecto

e Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que
puede ser usada para mostrar los cambios y progresos que esta
haciendo un programa hacia el logro de un resultado especifico.

o Deber haber por lo menos un indicador por cada resultado. El indicador
debe estar enfocado, y ser claro y especifico. EI cambio medido por el
indicador debe representar el progreso que el programa espera hacer.

e Un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que
describan clara y exactamente lo que se estd midiendo. Si es practico, el
indicador debe dar una idea relativamente buena de los datos necesarios

y de la poblacion entre la cual se medira el indicador.



80

Los indicadores no especifican un nivel particular de logro — las palabras

“‘mejorado”, “aumentado”, o “disminuido” no se prestan para un indicador.

Caracteristicas de los indicadores buenos

« Valido: la medicion exacta de un comportamiento, practica, tarea, que es
el producto o resultado esperado de la intervencion

« Confiable: consistentemente medible a lo largo del tiempo, de la misma
forma, por diferentes observadores

o Preciso: definido en términos operacionalmente claros

« Medible: cuantificable usando las herramientas y métodos disponibles

o Oportuno: aporta una medida a intervalos relevantes y apropiados en
términos de las metas y actividades del programa

o Importante programéticamente: vinculado al programa o a la

consecucion de los objetivos del programa. (Jacinto, 2010)

2.4.15 Metas de un proyecto
Una meta es un resultado deseado que una persona o un sistema imagina,
planea y se compromete a lograr: un punto final deseado personalmente en
una organizacion en algun desarrollo asumido. Muchas personas tratan de

alcanzar objetivos dentro de un tiempo finito, fijando plazos.

Es mas o menos similar a la finalidad u objetivo, el resultado esperado que
guia una reaccion, o un fin, un objeto, ya sea un objeto fisico o un objeto
abstracto, que tiene un valor intrinseco y te ayuda a alcanzar algo en un
futuro.

Las personas pueden establecer metas personales. Un estudiante puede
establecer un objetivo de una calificacion alta en un examen. Un atleta
puede establecerse la meta de correr cinco millas al dia. Un viajero podria
tratar de llegar a una ciudad de destino dentro de tres horas. Las metas
financieras son un ejemplo comun, para ahorrar para la jubilacion o para

ahorrar para una compra.
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El manejo de las metas puede dar vueltas en todos los ambitos de la vida
personal. Saber exactamente lo que se quiere lograr deja claro en qué se
necesita concentrarse 'y mejorar 'y muchas veces prioriza
subconscientemente esa meta.

La fijacion de metasy la planificacion ("metas de trabajo") promueve la
vision de largo plazo y la motivacién a corto plazo. Se focaliza en la
intencién, el deseo, la adquisicién de conocimientos y ayuda a organizar los
recursos.

Las metas de trabajo eficientes incluyen reconocer y resolver toda culpa,
cualquier conflicto interno o creencia limitada que podria causar un sabotaje
de los esfuerzos de uno. Al establecer metas claramente definidas, uno
posteriormente puede medir y tomar orgullo en el logro de esas metas. Uno
puede ver el progreso en lo que podria haber sido una larga y tal vez dificil
rutina. (GMager, 1997)

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. Solo aquellos
proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de forma
duradera las causas de la vulnerabilidad estructural contribuiran a generar
sistemas de sustento sostenibles y un desarrollo humano también

sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las
familias destinatarias se impliquen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestion de las infraestructuras y bienes creados por la
ayuda (que los bosques sean conservados, los sistemas de irrigacion

mantenidos y las carreteras reparadas).
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En este sentido, hay que tener en cuenta que determinadas personas o
grupos pueden no ver como deseable y sostenible un determinado
proyecto, por cuanto puede afectar negativamente a sus intereses y
situacion. Por ejemplo, determinadas intervenciones pueden potenciar
determinados servicios en la comunidad, pero a costa de incrementar el
trabajo no remunerado de las mujeres. Por consiguiente, la busqueda de
cambios positivos y duraderos a través de la cooperacion exige una buena
comprension de las interrelaciones y dindmicas sociales entre los
miembros de la comunidad, por ejemplo mediante un analisis de
capacidades y vulnerabilidades, incluyendo también un estudio de las
relaciones de género (ver género, intereses y necesidades de). Las
intervenciones sostenibles deben partir de la negociacion entre los
diferentes intereses en la comunidad, asi como de un compromiso entre lo
gue es deseable y lo que es posible en la practica, habida cuenta del

contexto politico y de los recursos disponibles. (Brown, 1998)

En este sentido, al planificar intervenciones que aspiran a ser sostenibles
es necesario también tomar en cuenta los limites que les van a imponer
las estructuras sociales, politicas y econdmicas, asi como la disponibilidad
o no de recursos naturales. La sostenibilidad, ademas, exige evitar los
dafios medioambientales que pueden provocar los proyectos que no son
sostenibles (erosion, corrimientos de tierras, etc.), los cuales pueden
deteriorar aun mas la situacion de los destinatarios.

Para garantizar la sostenibilidad de los proyectos hay que asegurarse de
que los encargados de su mantenimiento (gobierno, comunidad,
individuos) disponen de: a) la capacidad técnica y de gestion necesaria
para mantener las actividades o bienes generados por el proyecto; y b) los
recursos suficientes para financiar los costes corrientes (salarios de
personal, gastos de reparaciones) que generara dicho mantenimiento a
medio y largo plazo, aspecto frecuentemente olvidado por la ayuda

internacional. Asegurar la sostenibilidad de las actividades y beneficios del
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proyecto mas allda de la vida de éste requiere incrementar
las capacidades del grupo seleccionado y de los responsables del
mantenimiento. lgualmente, hay que asegurarse de que para éstos los
beneficios compensaran los costos de mantenimiento de las actividades e
infraestructuras durante la vida del proyecto y, sobre todo, mas alla de
ella. (Brown, 1998)

2.4.17 Presupuesto
Un presupuesto se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para
hacer frente a cierto nimero de gastos necesarios para acometer un
proyecto. De tal manera, se puede definir como una cifra anticipada que

estima el coste que va a suponer la realizacion de dicho objetivo.

Es decir, el presupuesto es la delimitacion en términos dinerarios de las
condiciones que rodean al proyecto elegido y los resultados que se espera
conseguir tras su realizacion dentro de un tiempo determinado. Por ello,
esta expresion de caracter cuantitativo supone a su vez un alto nivel de
consonancia con el plan de negocios y las estrategias que marcan el

camino de la empresa.

Siguiendo con la linea marcada por la definicion inicial, podria decirse que
un presupuesto expresa por medio de términos monetarios el plan de
accion de una empresa o un emprendedor en particular. Esto, ya que a
través de su confeccidon establece los recursos y flujos financieros que se
van a comprometer en dicho proyecto a lo largo de un periodo de tiempo

determinado.

La realizacion de presupuestos es importante para el correcto uso de los
recursos con los que cuenta la empresa, los cuales pueden ser

eficientemente asignados y empleados si se dispone de este tipo de
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planificacién previa. De esta manera resulta mas facil medir el riesgo
relacionado con este tipo de objetivos con la intencion de disminuirlo todo lo

posible y conseguir mejores resultados.

Por otra parte, un presupuesto también puede actuar como método de
informacion de cara a las instituciones y organismos publicos. Esto, al dar
una imagen fiel y transparente de las intenciones, los fondos empleados y
las acciones de las empresas. (Sanches, 2019)

2.4.18 Lectoescritura

Se llama lectoescritura a la capacidad y habilidad de leer
y escribir adecuadamente, pero también, la lectoescritura constituye
un proceso de proceso desde sus partes hacia lo general, es decir,
partiendo de las letras, siguiendo por las silabas, para luego pasar por
las palabras y finalmente por las frases; y por el contrario, los
llamados constructivistas, proponen que la percepcion del nifio
comienza siendo una mezcla, captando la totalidad, sin detenerse en
los detalles, entonces, parten del todo y le presentan al nifio palabras
completas con sus pertinentes significados. (ABC, 2011)

Por supuesto que el uso de tal o cual postura, dependera de un
conocimiento en profundidad de los alumnos primero para luego si
poder estipular las mejores y mas adecuadas estrategias. (ABC, 2011)
Como de su denominacion se desprende, lectoescritura supone la union
de dos procesos intimamente vinculados, tal es el caso de la escritura y
de la lectura; leer y escribir son actividades complejas pero
fundamentales de las cuales dependera el hecho que el individuo siga
aprendiendo por el resto de su vida. También son determinantes para
poder ingresar en el saber organizado, que es sin dudas el elemento

mas importante de una cultura. (ABC, 2011)
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El dominio satisfactorio, tanto de la lectura como de la escritura, no
solamente nos permite construir significados para ampliar nuestros
conocimientos sino que también facilita la apertura de nuevas vias
de comunicacién entre los alumnos y el entorno social en el que se
desenvuelven. (ABC, 2011)

Cabe destacar que ambas herramientas, leer y escribir, deben ser
introducidas al nifo de modo motivante, conectandolo con algun objeto
de interés, por ejemplo, mostrarles a los nifios la escritura de su propio
nombre y el de sus comparieros es un comienzo auspicioso. (ABC, 2011)
Y a la par de la lectoescritura deberan ir actividades interesantes que
promuevan la motricidad fina y la coordinacion viso motora, como ser el
trabajo de la plastilina, el picado, o la utilizacion de pincel y pintura para
la creaciébn de obras propias que resulten de la imaginacion y
la creatividad del alumno. (ABC, 2011)

2.5 Metodologia implementada en el PME

Para esta investigacion, se selecciondé una metodologia cualitativa de
investigacion accion de tipo descriptiva con un disefio practico, planteado
de forma ordenada y puesta en practica de acuerdo a sus capitulos y
fases en las que se pudo describir cada uno de los procesos con sus
objetivos generales y especificos. La planificacién, la ejecucién con

acompafamiento y la evaluacién hasta la presentacion de resultados.

El proyecto guia para mejorar la Lecto escritura en alumnos de segundo
grado primaria se elabord porque es uno de las formas o estrategias que
se eligio para palear la deficiencia que existe en lecto-escritura en
alumnos de segundo grado, que consiste en seleccionar textos literarios
infantiles como adivinanzas, chistes, poemas, trabalenguas, leyendas y

pequefios cuentos en hojas de trabajo.
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El dictado de manera atractiva y la lectura en forma silenciosa
seguidamente por turnos en voz alta para obtener mejor comprension se

utilizé el dibujo.

Con la realizacion de la Guia de Aprendizaje se pretende alcanzar fluidez
en la lectura con los estudiantes de segundo grado para reducir el
indicador de deficiencia en las evaluaciones de Comunicacion y

Lenguaje L1.

CAPITULO IlI
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Guia de actividades para fomentar la lectoescritura en segundo grado del nivel

primario

3.2 Descripcion del PME
Las actividades del numero trece al dieciocho no se realizaron en el tiempo

estipulado por la emergencia del Covid-19 las estrategias a utilizar son:

La realizacion de una guia de trabajo para mejorar la lectoescritura que se les
dard a conocer a los alumnos del establecimiento educativo, a través de los
padres de familia, en donde se les explicara el funcionamiento, los horarios, y

las estrategias pedagodgicas que se utilizaran dentro de la guia de lectura.

Se realizara un video de divulgacion el cual sera posteado en la red social de
Facebook en donde se explicara el uso adecuado de la guia de trabajo, que
contiene lecturas, actividades de realizacion, actividades de creacion de textos
literarios, textos narrativos contextuales, en donde el nifio explote su

creatividad y desarrollo la habilidad de la lectoescritura.
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Se realizara un festival de lectoescritura con alumnos de la comunidad de
Caserio el Mojon aldea Cubiletes, Chiquimula. La tematica ser&: escritura de
cuentos, dibujo y pintura de los personajes principales sobre, la mascota
preferida de cada uno de los estudiantes de segundo grado primaria.

En la evaluacién de dicho festival participara la Profesora Mildred Odeth Flores

Jacinto

3.3 Concepto del PME

Guia de actividades para fomentar la lectoescritura en segundo grado

El objeto de este proyecto de mejoramiento educativo, es facilitar a los
alumnos de segundo grado de primaria alcanzar el aprendizaje pleno en
escritura, lectura de manera motivada y dindmica, utilizando la técnica de
escritura de cuentos, lectura y dibujos de los personajes principales, para
lograr aprendizajes significativos en el desarrollo de las competencias

deseadas.

3.4 Objetivos
Objetivo general:

Disefar estrategias educativas innovadoras para garantizar la continuidad del

Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia de COVID-109.
Objetivos especificos:

Adecuar cada una de las actividades del PME de la etapa de ejecucion que no

fueron aplicadas de forma presencial.

Garantizar la realizacion de las actividades de mejoramiento educativo para

ayudar a los alumnos de la institucion.
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Verificar que el alumno alcance la maxima cantidad de palabras escritas por

minuto en colaboracion de los padres de familia.

Verificar que el alumno lea la maxima cantidad de palabras por minuto al leer

las hojas de trabajo sugeridas por el docente y verificadas por el padre de

familia.

Alcanzar la fluidez de palabras leidas en textos seleccionados

3.5 Justificacion

Uno de los objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente es contribuir al buen desempefio del maestro en servicio y a la
obtencion de aprendizajes significativos en los estudiantes. La
actualizacion docente debe constituirse en un deber de todas las personas
gue se dedican a esta labor para promover el desarrollo profesional y
ejercer un buen desempefio en el desarrollo de las actividades educativas,

sugeridas en el Curriculo Nacional Base vigente en Guatemala.

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentan al
tecnologias de la informacién para proveer a los alumnos las herramientas

y conocimientos necesarios que se requieren en la actualidad.

Las TICs son la innovacion educativa del momento y permiten a los
docentes y al alumnado cambios determinantes en el quehacer diario del
aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ha cambiado tanto la
forma de ensefiar como la forma de aprender y por supuesto el rol del

docente y el estudiante.

En el marco de la emergencia nacional por el Covid — 19 los estudiantes
de la primera cohorte de licenciatura en educacion primaria intercultural
con énfasis en educaciéon bilinglie, para culminar los proyectos de
Mejoramiento Educativo como aporte y graduacién, a solicitud de la
coordinaciéon del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

-PADEP/D- haran uso de todos los recursos con los que se cuenten en el
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contexto para desarrollar parte de las actividades pendientes con el
propésito de cumplir con el cronograma establecido y asi culminar con
éxito dicha carrera, debiendo justificar los medios utilizados en el proceso
de graduacion.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Ejecucion de actividades pendientes en el PME a través de

diferentes medios de comunicacion del contexto

Guia de actividades para fortalecer lectoescritura en segundo

Nombre del proyecto . L
grado en el nivel primario.

Whattsapp, video llamada, llamada telef6nicas.
Medio de difusion

Nombre de la empresa Tigo
Tiempo de duracién 30minutos
Frecuencia de la emisién Dos veces por semana

Se pretende llegar a los habitantes de la zona geogréfica del

Municipio de Quezaltepeque del departamento de Chiquimula,

Publico objetivo o audiencia . : . .
asi como lugares circunvecinos que tengan frecuencia de

internet.

Los beneficiados alumnos y padres de familia, comunidad en

Poblacién de impacto
general.

Personas invitadas

Responsable Ancelmo Velasquez Monroy

Tabla 19. Tabla de Ejecucion de Actividades del plan emergente. Fuente: Elaboracion Propia
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Desarrollo de la actividad

Actividad Participante a quien | Metodologia Fecha
va destinado
1. Socializacién de la | Padres de familia de | Guia de trabajo e | 22/03/2020
guia de actividades | los estudiantes de | instrucciones por
para fomentar | segundo grado. whatsapp y llamada
lectoescritura en telefonica.
estudiantes de
segundo grado
primaria.
2. Construy6 | Alumnos de segundo | Guia de trabajo e | 24/03/2020
palabras grado y padres de | instrucciones por
familia. whatsapp y llamada
telefonica
Alumnos de segundo | Guia de trabajo e | 30/03/2020
3. Aprendo un poema | grado y padres de | instrucciones por
familia whatsapp y llamada
telefonica.
Alumnos de segundo
4. Las silabas y las | grado y padres de Guia de trabajo en | 12/04/2020
palabras. familia fisico.
14/04/2020
5. La poesia
6. La oracion 19/04/2020
gramatical.
7. Lectura del cuento 21/04/2020
“El lobo y la oveja”
8. Andlisis de un 26/04/2020
texto.
9. Lectura silenciosa 28/04/2020
“ La historia de papel”
03/05/2020
10. Lectura “Barcos
de papel”
05/05/2020
11. Comprensioén
lectora “Emociones” 12/05/2020
12. Lectura
Pictografica. 14/05/2020
13. Poema “el nido”
17/05/2020
14. Sopa de letras.
19/05/2020

15. Lectura “Buenos
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dias gorrion”
Alumnos de segundo | Instrumento de | 24/05/2020
16. Monitoreo de | grado. monitoreo.
Guia de Aprendizaje
Alumnos de segundo | Instrumento de | 26/05/2020
17. Evaluacion de | grado y padres de evaluacion
guia de aprendizaje familia.
Tabla 20. Desarrollo de Actividades. Fuente: Elaboracion Propia.
3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
No. | Duracion Actividad Tareas Sub-Tareas
1 1 dia Carta de compromiso a Entregar la carta | Recoger la carta
EFPEM de compromiso autorizada
2 2 dias Solicitud de Permiso Redaccién y Recepcion de la
para realizacion de PME | gnrega de solicitud ya autorizada
solicitud
3 2 dias Socializacién de PME | Agenday Realizacion de la
con Autoridades Locales | conyocar a socializacién en la
y Comunidad Educativa »
reunion a padres | escuela.
de familia

Tabla 21. Fase de Inicio. Fuente: Elaboracion Propia

Objetivo:

Socializar los propositos del Proyecto Mejoramiento Educativo con

los miembros de la comunidad educativa para asegurar la efectiva

implementacion de las fases del proyecto.




Fotografia 1. Carta Compromiso Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia 2. Carta de solicitud de PME

Fuente: Elaboracion Propia
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Fotografia 3. Carta de Autorizacion. Fuente: Elaboracién Propia

B. Fase de planificacién

No. | Duracion Actividad Sub-Tareas Equipo
1 2 dias Elaborar Planificacion Impresion de la | Computadora
planificacion Docente/Estudiante
2 1 semana Recopilar materiales de | Compre de Hojas de papel bond y
apoyo para la realizacion | Material pliegos de papel bond
de actividades Preparacion de )
Material Cartulina
Didéactico Rotuladores
Docente/Estudiante
3 1 semana Elaboracién de | Cotizacion de Docente/Estudiante
Presupuesto Precios d los
Materiales
4 1 dia Concientizacion a padres | Nota de Hojas de papel
de Familia, sobre | Convocatoria Teléfono Celular
Implementacion de | Agenda Cuaderno
Nuevas Estrategias

Tabla 22. Fase de planificacion. Fuente: Elaboracion Propia
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Objetivo:
Describir los procedimientos del proceso de ejecucion del PME.
Programa educativo por television “Aprendo en casa”

Guion -plan de clase

1. Docente: Ancelmo Velasquez Monroy

2. Area: Comunicacion Y lenguaje

3. Componente: Educacion para la Unidad, la Diversidad y la convivencia.

4. Grado: Segundo Primaria

5. Competencia de area No.2. Utiliza la lectura como Medio de informacion,
ampliacion de conocimiento de manera comprensiva.

6. Indicador de logro No. 4.1: Interpreta el significado de ilustraciones de
imagenes signos, simbolos y sefiales del entorno y la relaciona con textos
escritos.

7. Contenido No. 4.1.1: Asociacion de ilustraciones con textos que los
describen
Tema: Expresion oral y escrita.

Fecha de grabacién: 04 de junio de 2020
Video Audio Tiempo
sugerido

Saludo inicial: e Buenos dias nifios como estan: Canto de Saludo 2 minutos

Saludamos con
una sonrisa y
gestos amables.

Introduccion de | ¢ Responde a las interrogantes relacionados con el tema del 1 minuto

la actividad: Cuento y la leyenda

e Relatar la leyenda

movimiento:

-8 e Solicitar que dibuje el o los personajes principales del cuento.
c
Tema central 1 minuto
(Proposito - e Introduccidn a lectura y escritura de textos
Desafio):
o | Inicia e Dar la definicién de cuento y sus partes. 1 minuto
'S | demostracion, e Decir el trabalenguas como poco coco como.
g | explicacion, e Demostracion de un cuento escrito(lectura, Accién y movimiento
8 accion o de “Laliebre y la tortuga”.
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nifias de Guatemala jReciban un fuerte abrazo de sus maestros!
jHasta la proximal

Desarrollo de la 1. Se escribiray leera el cuento. 20
actividad: 2. Se dibujar& los personajes principales. minutos
Conclusion dela | ¢«  Con estas actividad realizada los nifios buscaran un cuento lo 3 minutos
actividad escribiran y leeran en familia, ademas, dibujaran el personaje
(Ultimas principal y pintaran.
palabras del
presentador o
discurso final)
Consejo e Terecomiendo lavate las manos constantemente con agua y 1 minuto
jabén.
e Quédate en Casa
° e Sisales usa tu mascarilla correctamente.
g e ContindGa viendo el programa de television Aprendo en Casa
O e Recuerda Juntos saldremos adelante
Enlace al e El material serd impreso muchas gracias
siguiente
programa (opcién
de diapositiva o
créditos)
Despedida Muchas gracias por su atencidon nos veremos en una préxima nifiosy | 1 minuto

Tabla 23. Guion plan de clase. Fuente: Elaboracion Propia.

C. Fase de ejecucidn

https://youtu.be/fBthV7S-mj8

https://www.youtube.com/watch?v=6I3lweNLCGY&feature=youtu.be

No.

Actividad

Evidencia o Producto

Fecha Programada

Socializacion de la Guia
de actividades para
fomentar Lecto escritura

en segundo grado primaria

Los padres cuentan con
una guia impresa para el
desarrollo de las
actividades de

aprendizaje

Ampliacion del Tiempo
dedicado ala Lectura y

Escritura, 1 hora diaria

Antes los nifios leian 30
palabras y por minuto y

ahora leen 50 al minuto.

Del 13 de enero al 13
de marzo de 2020

Lectura Dirigida

Docentes Observadores

Dan a conocer que cada

Del 20 de enero al 13
de marzo de 2020



https://youtu.be/fBthV7S-mj8
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alumno tiene mejor

eficiencia al leer

Lectura de Cuentos y

Antes deletreaban y

Del 25 al 27 de enero

4. Dibujos de Personajes ahora leen un pérrafo con
o N de 2020
Principales mayor facilidad
Tienen mayor facilidad
) . Del 20 de enero al 13
5 Lecturas Continuadas para la lectura y escritura
de marzo de 2020
de palabras
Socializacion de la Guia | | 5 padres cuentan con 7o /0312020
de actividades para una gufa impresa para el
6 fomentar Lecto escritura | yasarrollo de las
en segundo grado primaria | g-tividades de
aprendizaje
Formacién de palabras a
7 Construyo palabras mediante la utilizacion de 24/03/2020
guia
Presentacion de un
8 Aprendo un Poema
poema por el alumno 31/03/2020
Realizacion de ejercicios
9 Las silabas y las palabras | de unién de silabas para 12/04/2020
formar palabras
Lectura de la poesia de
10 La poesia manera fluida 14/04/2020
Organizacion de las ideas
para la formacion de
11 La oracion gramatical oracién gramatical a 19/04/2020

través del ejercicio

planteado en la guia
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Comprende facilmente
Lectura Cuento "El lobo y ]
12 . resolviendo las 21/04/2020
oveja )
Interrogantes.
Analiza acertadamente el
13 Andlisis de un texto texto y relaciona para 26/04/20200
responder
Elabora un barco de
papel y relaciona
14 | Lectura “Barcos de Papel” 28/04/2020
adecuadamente las
oraciones
y Lee la lectura y responde
Comprension Lectora
15 ] acertadamente las 03/05/2020
“Emociones “
preguntas
) o Piensa y escribe acerca
16 Lectura Pictografica ) 05/05/2020
de las emociones
Graba un audio y recita
17 Poema “El Nido” 12/05/2020
un poema
Identifica encontrando las
18 Sopa de Letras 14/05/2020
palabras
Lectura “Buenos dias Lee correctamente el
19 y 17/05/2020
gorrion”. poema
Monitoreo de Guia de Verificar y analizar del
20 o ) ) 24/05/2020
Aprendizaje instrumento de monitoreo
) Verificar y analizar el
Evaluacion de Guia de )
21 o instrumento de 26/05/2020
Aprendizaje y
evaluacion

Tabla 24. Fase de Ejecucion. Fuente: Elaboracion Propia




Fotografia 4. Sensibilizacion de
PME con padres de familia y
docentes.

Fuente: Elaboracién Propia

Fotografia 6. Narracion de
cuento. Fuente:
Elaboracién Propia
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Fotografia 5. Socializacion con
docente. Fuente: Elaboraciéon
Propia

Fotografia 7. Narracion de cuento.
Fuente: Elaboracién Propia
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Fotoaﬁa 8. Entrega de Guia Fotografia 9. Realizacion de la
de familia. Fuente: Elaboracion guia de aprendizaje
Propia Fuente: Elaboracion Propia

Fotografia 10. Madre de familia Fotografia 61. Comprension
acompafiando a su hijo. Fuente: lectora a través del dibujo.
Elaboracion Propia Fuente: Elaboracién Propia
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D. Fase de monitoreo

No. | Duracion Actividad Sub-Tareas Equipo

1 2 dias Lectura de cuentos en Que cada docente
libros de texto alumno pase al | alumnos

frente al leer su | revistas libros de
texto organizar lectura

grupo y legra a
uno que pase al

frente
2 1 dia Acompafiamiento de | Hacer solicitud Docente/Estudiante
otras Personas
Profesionales  dictados
para revisar ortografia L
realizado por Revision de cada
comparieros docentes dictados
realizados por
los alumnos

Tabla 25. Fase de Monitoreo. Fuente: Elaboracion Propia

Objetivo:
Revisar como se va ejecutando el proyecto educativo por si necesitara

reforzamiento.

Fotografia 12. Observacion de las
actividades de Lecto- escritura. Fuente:
Elaboracién Propia
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Fotografia 14. Monitoreo de Escritura. Fuente: Propia
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Fotografia 15. Monitoreo de guia de actividades Fuente: Propia



E. Fase de evaluacioén
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No. | Duracién Actividad Sub-Tareas Equipo
1 1 hora Hacer Dictados Elaborar lista de | Hojas de Papel
cotejo Lapicero
seleccionar Lapiz
lecturas
Evaluaciones
Registro de
evaluacién
2 1 hora Que realicen Lecturas | Seleccionar Hojas de papel con
diaria seleccionadas lecturas lecturas o libros de
lectura
3 15 minutos | Autoevaluacion de | Impresién de Docente-estudiante
Escritura Instrumento
4, 15 minutos | Autoevaluacion de | Impresion de Docente-Estudiante
Lectura Instrumento

Tabla 26. Fase de Evaluacion. Fuente: Elaboracion Propia

Objetivo:

Verificar si las competencias u objetivos se cumplen.
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Escritura

Nombre del alumno: Fecha:
Nombre del docente: Grado:
No. Criterio Sl NO Debo Mejorar
1. Mejoré en el trazo de las letras
2. Mostré interés al escribir
3. Mejoré en velocidad al escribir
4, Mejoré en ortografia
5. Superé las palabras escritas por minuto
con respecto a la vez anterior
6. Aprendi a retener y escribir textos dictados
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EORM Caserio El Mojo

L4

Autoevaluacion

de

Nombre del alumno: Fecha

Nombre del docente: Grado

No. Criterio Sl NO Debo Mejorar
1. Mejoré en la lectura de textos

2. Mostré interés al leer

3. Mejoré en velocidad al leer

4. Mejoré en fluidez lectora

5. Tomé en cuenta los signos de puntuacién

6. Superé las palabras leidas por minuto

respecto de la vez anterior
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Fotografia 178. Escritura de un cuento. Fuente: Propia
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Fotografia 18. Comprension lectora Fuente: Propia

Fase cierre del proyecto

No. | Duracién | Actividad Sub-Tareas Equipo
1 1 Plan de Divulgacién de | Impresién del Humano
semana | Resultados. Plan Hojas de Papel
https://youtu.be/fizAXgNIYS8 | Socializacién con
otros docentes
2 1 dia Conclusiones y | Recopilar Docente/Estudiante
Recomendaciones evidencia
Emitir y escribir
conclusiones y
recomendaciones
3 2 dias Plan Sostenibilidad 0 | Escribir plan para | Docente/Estudiante
seguimiento del PME que el PME Hojas
tenga Impresiones
continuidad
4 1 Presentacion del Informe | Revisién e Impresiones
semana | Final impresion de Docente/Estudiante
Informe PME

Tabla 27. Fase de Cierre. Fuente: Elaboracion Prop
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Objetivo: Concluir con el informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo

COMoO un requisito para optar a evaluacion final.

Fotografia 19. Elaboracion del Informe Final. Fuente: Propia
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En la Escuela Oficial Rural Mixta del caserio EI Mojén de la Aldea
Cubiletes, del municipio de Quezaltepeque, del departamento de
Chiquimula, que se encuentra a 23.5 k al oeste de la villa, se realizo el
Proyecto de Mejoramiento Educativo, después de realizar una
investigacion cualitativa, tomando en cuenta los indicadores de eficiencia
interna, obtenidos durante los cinco afios anteriores al afio 2019 del
portal del MINEDUC.

Asimismo, se utilizé la Matriz de Hanlon para priorizar mediante la
formula y criterios que determinan el principal problema que incide en
la comunidad estudiantil de la mencionada escuela. Ademas se utilizo la
técnica del DAFO para establecer las debilidades, amenazas, fortalezasy
oportunidades que presenta la institucién, se prosiguié con la técnica
MINIMAX, obteniendo como resultado las lineas de accion y los posibles

proyectos.

De las cuales, se seleccion6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo
dentro de la Linea de Accion No. 5 que permitié establecer el proyecto:
“Guia de Actividades para fomentar la lecto escritura en segundo grado del
Nivel Primario” con lo que se persigue que los alumnos alcancen la mayor

fluidez lectora y dominen los procesos de escritura.

En el libro La Importancia de la Lectura el autor relata;

Para lograr una buena lectura hace falta seguir, sentir y comprender el texto no por
palabras sueltas, sino combinando las frases, los parrafos, las secciones o
capitulos en unidades de significado cada vez mas amplias, hasta llegar a la
comprensiéon de una obra en su totalidad. Un lector ya formado realiza esta
operacién de manera inconsciente, pero los lectores que comienzan y los que
todavia no son suficientemente expertos necesitan ayuda para acostumbrarse a
reconocer las unidades de significado. (Tiscareno, 2004)
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En la etapa de inicio, asistieron 19 padres de familia a la sensibilizacion con
respecto al Proyecto esto constituye un 100% realizada con fecha 13 de
enero de 2020, estuvieron de acuerdo de manera unanime a que se realice
el PME. La actividad de planificacion realizada con fecha 13 de enero de
2020 se relaciona de acuerdo al contexto tomando en cuenta los actores

directos e indirectos.

En la etapa de Ejecucion; entre las mdltiples actividades realizadas de
manera presencial se encuentra la estrategia de Lectura Dirigida que
permiti6 que los estudiantes en un 90% leyeran con la vista mientras el

maestro-estudiante les compartia el texto de forma oral.

También, se encuentra la Lectura Continuada de manera grupal, a todos en
un momento le correspondia continuar, se tomd la participacién de los
alumnos en un 100% solamente el 95% logré alcanzar la competencia

deseada.

Se motivo a la produccion escrita a través de la creacion de cuento
personal con su respectiva mascota, ilustrando el personaje principal al
finalizar su articulo con ello se mejoré el clima escolar a mediante el respeto

y escucha del nifio con la exposicion de su historia.

Es necesario el Uso de estrategias lectoras para mejorar la habilidad,
cuando hace referencia a Solé y (Pefia, 2000) lo explica

Clasifica las estrategias de lectura de acuerdo al propoésito que guia al lector en su
proceso de lectura. Asi, establece los siguientes grupos: 1. Estrategias que nos
permiten dotarnos de objetivos previos de lectura y aportar a ella los conocimientos
previos relevantes. Cuando se enfrenta una lectura, generalmente se hace con un
objetivo definido, muy pocas veces, casi nunca, leemos por leer. Previamente se
ha planteado el para qué y el por qué se va a leer, y esto, obviamente, ayuda al
lector a comprender la lectura. La formulacién previa de objetivos determina, no
sélo las estrategias que se activardn para construir un significado a partir del texto,
sino, también, el control que se va ejerciendo sobre la lectura a medida que se
avanza en la misma, descartando la informacion que no es relevante para el
objetivo planteado.

2. Estrategias que nos permiten elaborar y probar inferencias de distinto tipo,
también las que nos permiten evaluar la consistencia interna del texto y la posible
discrepancia entre lo que el texto nos ofrece y lo que nosotros ya sabemos. En la
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utilizacion de este grupo de estrategias esta presente, en permanente juego, la
prediccion, asi el lector anticipa lo que sigue y cudl serd su significado. De esta
manera el lector controla su propia comprension verificando o rechazando sus
predicciones, o sea, confirma y corrige de acuerdo a la coherencia que encuentra
entre lo que le ofrece el texto y lo que él ya conoce sobre el mismo. 3. Estrategias
dirigidas a resumir, sintetizar y extender el conocimiento que adquirimos mediante
la lectura (p. 13). Si se lee con el propésito de aprender, como generalmente
ocurre en la escuela, es necesario que el alumno esté muy claro del por qué y del
para qué necesita aprender. Esto permite contextualizar la informacion recibida,
elaborarla e internalizarla para que pase a formar parte de los conocimientos que
sobre determinada area se deben poseer, es decir, se debe buscar que toda nueva
informacion la almacene el alumno en su memoria a largo plazo, con la finalidad de
recordarla en el momento preciso y poderla transferir a la adquisicion de otros
contenidos de aprendizaje. P.162.

Debido a la problematica actual a nivel mundial de Covid 19 se interrumpio
el proceso normal de clase y para ello se cre6 un plan emergente que
permitia la continuacion del PME realizado del 16 de marzo a mayo de
2019, que consistia en entregar de manera personalizada atendiendo el
protocolo de bioseguridad que es una Guia impresa con el nombre de “Guia
de Actividades para fomentar la lecto escritura en alumnos de segundo
grado del Nivel Primario” con lecturas y ejercicios practicas con

instrucciones claras y acordes a la edad.

Los alumnos de segundo grado se fortalecieron en lecto escritura en un
99% al resolver los ejercicios contenidos en la guia con el acompafamiento
acertado de los padres de familia demostrados en la fase de monitoreo y

evaluacion a través del instrumento de Lista de Cotejo propuesto.

Los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo se divulgaron por
medio de un video a la vez se comparti6 la experiencia de con

companeros docentes del sector que aceptaron la guia.

Para finalizar se puede decir que el Proyecto de Mejoramiento Educativo
denominado Guia de Actividades para Fomentar la lectoescritura en
alumnos de segundo grado del Nivel Primario dio como resultado que los
alumnos alcanzaran una escritura uniforme mas rapida, mejor ortografia,

fluidez en lectura, comprension lectora, mejor expresion oral y juicio critico.
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CONCLUSIONES

El desarrollo de estrategias dinamicas en el aula provoca resultados
positivos cuando cada uno de los integrantes de la comunidad educativa

desempeinia el rol que les corresponde.

La practica constante de la lectura tomando en cuenta los intereses de los
alumnos permite que adquiera las habilidades como la fluidez que concede

la comprensién de lo leido por el que leey el oyente.

La etapa de la escritura es la que ayuda a plasmar por medio de grafias
el contexto que rodea al nifio al adquirir el proceso de manera firme agiliza
la memoria auditiva y estimula la motricidad favoreciendo una respuesta

rapida a través de dictados y ejercicios practicos.
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RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que el docente debe ser observador en cuanto a las
deficiencias que presentan sus alumnos e implementar estrategias

dinamicas en el aula para provocar resultados positivos.

2. Los docentes deben de prolongar los horarios e implementar la practica
de la lectura constantemente para obtener fluidez y compresion de lo que

lean.

3. El docente debe ser cuidadoso al seleccionar las lecturas dependiendo
las etapas en que se encuentran sus alumnos para que logren agilidad al

leer y comprender las lecturas.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

|. Parte informativa

Proyecto de mejoramiento educativo: Guia de actividades para mejorar
lectoescritura en segundo grado primaria.
Responsable: Ancelmo Velasquez Monroy

Tiempo de ejecucion: del 08 de enero al 09 de mayo de 2020

. Objetivos

Objetivo general

Propiciar la sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo
ejecutado en la Escuela Oficial Mixta, Caserio el Mojon, Aldea Cubiletes,
Municipio de Quezaltepeque, departamento Chiquimula, ante los
compafieros docentes del mismo sector de este establecimiento
educativo, a que implementen las actividades plasmadas en este PME

como estrategias para mejorar la lecto-escritura.

Objetivos especificos:

» Realizar actividades estratégicas dinamicamente para mejorar en los

alumnos fluidez en lectoescritura.

» Facilitar el proceso de aprendizaje de lectoescritura en forma
emotiva, escribiendo y leyendo cuentos, dibujando y pintando los

personajes principales respectivamente.
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I1l. Justificacion

Uno de los objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente es contribuir al buen desempefio del maestro en servicio y a la
obtencién de aprendizajes significativos en los estudiantes. La
actualizacion docente debe constituirse en un deber de todas las
personas que se dedican a esta labor para promover el desarrollo
profesional y ejercer un buen desempefio de las actividades educativas,

sugeridas en el Curriculo Nacional Base vigente en Guatemala.

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se enfrentan
al desafio de utilizar las tecnologias de la informacion para proveer a los
alumnos las herramientas y conocimientos necesarios que se requieren
en la actualidad. Las Tics. Son la innovacion educativa del momento y
permiten a los docentes y al alumnado cambios determinantes en el
guehacer diario del aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ha
cambiado tanto la forma de ensefiar como la forma de aprender y por

supuesto el rol del docente y el estudiante.

En el marco de la emergencia nacional por el Covid — 19 los estudiantes
de la primera cohorte de licenciatura en educacion primaria intercultural
con énfasis en educacion bilingie, para culminar los proyectos de
Mejoramiento Educativo como aporte y graduacion, a solicitud de la
coordinaciéon del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- haran uso de todos los recursos con los que se
cuenten en el contexto para desarrollar parte de las actividades
pendientes con el proposito de cumplir con el cronograma establecido y
asi culminar con éxito dicha carrera, debiendo justificar los medios

utilizados en el proceso de graduacion.
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Las TICs. Son la innovacion educativa del momento y permiten a los
docentes y al alumnado cambios determinantes en el quehacer diario
del aula y en el proceso de ensefianza-aprendizaje, ha cambiado tanto
la forma de ensefiar como la forma de aprender y por supuesto el rol del

docente y el estudiante.

En el marco de la emergencia nacional por el Covid — 19 los estudiantes
de la primera cohorte de licenciatura en educacion primaria intercultural
con énfasis en educacion bilingie, para culminar los proyectos de
Mejoramiento Educativo como aporte y graduacion, a solicitud de la
coordinacion del Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- haran uso de todos los recursos con los que se
cuenten en el contexto para desarrollar parte de las actividades
pendientes con el proposito de cumplir con el cronograma establecido y
asi culminar con éxito dicha carrera, debiendo justificar los medios

utilizados en el proceso de graduacion.
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SOSTENIBILIDAD

ESTRATEGIAS

Fecha

RESPONSABLE

Institucional

Se ha socializado las fases y
actividades del proyecto con
las autoridades educativas y

comunitarias.

Se han realizado
convocatorias a padres de
familia con el fin de socializar
el proyecto y vital

participacion en el.

Se han realizado talleres de
capacitacién a padres de
familia sobre temas de interés
para acompafiar a sus hijos

en el proceso educativo

ralacrinnadnce can la lactiira v

25/6/2019

Profesor Ancelmo

Velasquez

Financieras

Se ha realizado la gestién de
apoyo institucional,
especificamente dotacion de
materiales y recursos
financieros para la ejecucion
de cada una de las fases del
proyecto.

Se enviaron solicitudes a
instituciones financieras para
la obtencidn del recurso
econdmico que asegure el

presupuesto del proyecto.

Julioy
Agosto
De 2019

Profesor Ancelmo

Velasquez
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Ambiental

Se ha socializado el plan de
sostenibilidad para el
seguimiento de las
actividades con los miembros

de la comunidad educativa

Se han girado instrucciones
sobre el cuidado de los libros
de lectura y de texto para su

conservacion.

Se han girado instrucciones
sobre el uso y mantenimiento
de los espacios de lectura

para su efectiva

Octubre
De 2019y
Enero de

2020

Profesor Ancelmo

Velasquez

Social

. Se ha involucrado en la
realizacion de las actividades
a la organizacién de padres
de familia que ha sido el
soporte de las acciones

realizadas.

Se ha involucrado al gobierno
escolar en la gestion de
recursos econémicos para
sufragar gastos de la

ejecucién del proyecto.

Se han hecho acercamientos
con las autoridades
educativas y comunitarias

para gestionar los

Julio de
2019

Profesor Ancelmo

Velasquez

Tabla 28. Plan de Sostenibilidad. Fuente: Elaboracién Propia
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Guia de actividades para mejorar la lectoescritura en se-
gundo grado primaria.

Fuente: htips://pngimage.net/wp-content/uploads/2018/06/ni%C3%B 1 os-estudiando-png.png

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Mojén, aldea Cubile-
tes, municipio de Quezaltepeque, Chiquimula.

Maestro-Estudiante: Ancelmo Veldsquez Monroy
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Presentacion
El proceso de lecto escritura es fundamental en la educacién de los alumnos en el nivel
primario. Por lo tanto se hace necesario que se realice de tal forma que puedan internar-
se en el mundo letrado correctamente, Existen algunas dificultades a las que se enfrenta
el docente en el aula para lograr los objetivos propuestos, siendo astos de caréeter so-
cial, de Necesidades Educativas Especiales y ofras de cardcter fisico,

La presente guia de actividades estd disefiada para desarrollar las habllidades de lectu-
ra y escritura en los primeros anos del nivel de educacion primariq, especificamente en el
segundo grado. El paso de primer grado a segundo primaria esté marcado por un mun-
do totalmente nuevo para el nifio, por lo cual es vital que se afiancen |la habilidades y no
presente inconvenientes en el resto del nivel primario.

El éxito escolar se logra con la dedicacién y el logro de las competencias propuestas en
el Cumiculum Nacional base. El cual propone que por medio actividades novedosas se
logren los resultados esperados.

Recomendaciones iniciales
La presente guia de trabgjo contiene actividades que deben ser desarrolladas por 10s
alumnos con apoyo de los padres.

Lean atentamente las indicaciones y trabajen con orden y limpieza.

Cada actividad estd disefada para que se mejoren los procesos de lecto escritura en los
alumos de segundo grado,

Debido a la emergencia del Covid-19 se ha disefado estrategias para que los alumnos
no interrumpan su proceso de formacién,
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Actividad 1: Observa los silabasy laimagen y construye palabras.

Compelencia Indicador de lo-
gro

1. Escucha 1.3. Establece la

diferentes relacion entre

mensajes de- |simbolo, sonido y

mostrando  [significado

comprension [ (Conciencia fo-

por medio de [noldgica).

gestos movi-

mientos cor-

porales oen

forma oral.

Contenido

1.3.6 Identificacion de la
diferencia que representa,
en cuanto a sonkio y gnifi-
cado, lo sustitucion de una
letra en palabras determi-
nadas {luna - lana - lona;
puma - fuma - bruma; casa
- CQzQ; Coma - cana - ca-
fia)

Consulta el diccio-
nario si tienes duda
en el significado.

r‘ 3

NOTA: Puedes
escribir las sla-
bas en tarjetas. |

PO 0 @ O 00O OO O OO0 PP OO PO TP O PO IO TOOTOO OO O

" Recuerda los aprendi- L
‘ zajes que obtuviste en
\ Primer grado

Escribe

/

lececccaana

-

S

O

=
e

= b
) h

———— "': e “:::::::; '::::::::: = .

af

s eoaasd] ,.
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zalo.

Actividad 1.1 Lee detenidamente 5 veces cada estrofa del poema y memori-

Recuerda gque
para  memorizar
debes repetir va-
\ rias veces las es-
\ trofas.

Si te sientes mwy malito

o te ataca algin dolor,

dile a mamita que te lleve
a wsitar ol doctor.

;e PR T
EL GATO DORMILON * ¥
. S + Kk :
El gato Ruperto A, ’ N
la casa revisa, ?
porque uh ratoncito . !
;onooen‘lar'episg. s
i
Btschdg_spociyfo;
‘en todos los Fincones,’
en las alacenas ¢
y en los almohadones.
. s L4 ’
Pero el gato dormilén
;eddrmi&en’m
y ron ronron... |

y ron ron ron,..
ronca y ronca...

don Ratén, ol
P -

L ‘(". OV R

\ g

Fuente: hitps://i.pinimg.com/orignals/c7/i4/f6/c7i4166536b34879b02cT77iX381ce249 jpg

/ Lee y memoriza \
la copla. Pide
ayuda de un
adulto para
comprobar que
lo haz logrado.

B o SR S SL I B I B B S S B S o S o B B R o B S o B S o S IR o I h I S B B o B S o o o
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Actividad 2.1: Lee y memoriza la siguiente poesia 7 '

Un pollito amarillito ,A)

Puso la gallina

un huevo chiquito
y nacié un poliito
todo amarillito.

Recuerda que
para  memorizar
ebes repetir.

Como una bolita
de suave algodén
el poliito era

del color del sol.

Fuente: hittps://fi.pinimg.com/onginals/ | c/8c/15/1c8ci532861090d8c72a3¢ 3877061581 jpg

> 4 @ .,4.@,

Dice el sefior don Pato que | El seor elefante siempre corre l
te desea un buen rato con la trompa por delante I

MATTRAL RLGSTOCO MWW IOSITE NTASUS Lo MATTRA RS TRACO POf W BSARIE ANTASAS (N

S 2 a " ¢ Q
El sapo Fernando salta en
la charca jugando

La jirafa se estira y se estira, I
saludando al sol con mucha alegria

3
& &

MATTRAL RLGISTRACD POR W ACSUEC0 AN LSS (00

|
|
|
|
|
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Actividad 3: Lee la s palabras, ordénalas y construye una oracién con sentido.

Competencia

1. Escucha diferen-
tes mensajes de-
mostrando com-
prension por medio
de gestos movi-
mientos corporales
o en forma oral.

Indicador de logro

1.4. Emite opiniones
que reflejan dife-
rentes niveles de
comprension de lo
escuchado.

Contenido

1.4.6. Inferencia o
suposicion de ideas
relacionadas con los
mensajes que escu-
cha (Comprension

semantica).

fveel [rbee] (o [iee] [v

Enlace con el CNB

™

Recuerda que las
oraciones gramati-
cales inician con

mayuscula y termi-
nan con punto.

\_/

Papel. | [el] E;] Lola

[pisa] [Susi| [flores | [las
(patoma]  [mie.] - {oe) [Lo)

Fﬂ alemana. | [Mi| [Marta] | abusla

L o o B S8 B A B In S Bn Ih A B I B o Sh S o8 B S o S on n S B N S S on Bn Bn on Sn B o Bn on Sn B on B S o o o 3
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Actividad 3.1 : Lee con atencion. : .
,— :'“‘-"‘,':?-' L \ 1;.:; 4 \/

m El lobo y la oveja

Habia una vez un gran lobo que estaba muy satisfecho porque habia
comido mucho. De pronto, en un precioso prado divisdé a una oveja

) blancay lanuda.

La oveja al ver que se acercabag, sintié miedo. El lobo, que no tenia
mucha hambre, le dijo amablemente:

. —No temas, si me dices tres verdades que me convenzan, no te .
comeré. La pobre oveijita, muy asustada y al verse prisionera del lobo,
comenzo rapidamente a pensar y pensar. Luego de un rato dijo:

—Si yo no hubiera salido de mi rebano, no me habria encontrado

contigo. —Si tG fueras ciego, yo no te temeria. —Si i fueras oveja no te .
gustaria morir comida por un lobo.

El lobo, muy sorprendido por estas tres verdades que escuchd, cumplio

. su promesa y dejé que la oveja se fuera.
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Actividad 3.2 : Observa las imagenes y ordénalas de acuerdo al relato del lobo y
la oveja

Escribe en cada { } | obo) u o (oveja), segin comrresponde.

S
l estaba satisfecho O Dime fres verdades }}
Divisé una oveja D Cumplié su promesa O
i o
Tenia miedo Q L€ 1y valiente | g

<,

pABY
. Se alejé de su rebano § Penso répidamente Q
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Actividad 4: Lee en forma silenciosa. Luego escribe las palabras que te solicita el cuadro.

Competencia Indicador de Contenido

1. Escucha diferentes 1.4. Emite opi- | 1.4.7. Expresion de opinio-
mensajes demostrando |niones que re- | nes que reflejen andlisis y
comprension porme- | flejan diferen- | evaluacion con respecto al

iEnIoce con el CNB
=

] dio de gestos movi- tes niveles de |texto que se lee o escucha
mientos corporales o |comprension | (Comprension critica).
en forma oral. de lo escucha-
do.

—

S

Te doy mi palabra i . .
Piensa y Escribe. Fijate en

el ejemplo.

Te doy mi palabra \
Ronda de palabras,

palabras cruzadas, 4
dulces o macabras, fomabainicd

libres y encantadas. Caramelo

Palabras que van...
Palabras que vienen...
y, en el camino,
nos entretienen.

Hay palabras magicas,

sabias y encantadas,
. s Palabras dormidas
palabras nunca dichas o inesperadas.
Palabras sencillcs... Suefio

Palabras perdidas...
Tristes y felices...

Palabras amigas.
Palabras secretas.
Palabras confusas.
Palabras ahogadas (las que no se usan).

Palabras dormidas... Palabras Amigas
Palabras sin voz...

Palabras encantadas te regalo yo. Somba

Silvia Beatriz Zurdo

DO 0000000000000t IOOIOON
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Actividad 5.1: Lee con atencién

i

Barcos de papel

El nino de la montana,
lejos, muy lejos del mar,
hizo barcos de papel

y al agua los puso andar.

Por los caminos del agua
los barcos de papel van.
Salieron de un mismo puerto.. .
iQuién sabe hasta donde irdnf T

Sopla los barcos el nino

y navegan al azar.

iEl nino de la montana,
nacido lejos del mar!

Manuel Fefipe Rugeles
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Actividad S: Lee en voz baja y luego redliza la actividad.

Competencia Indicador de logro Contenido

2. Expresa oral- | 2.1. Ufiliza estrate- |2.1.2. Formulacion de
mente, sures-  |gios dellenguaie |respuestas segUn infor-
puesta a men-  [Odl Que le pemi- | acisn solicitada.

|Enlace con el CNB

sajes emitidos | '€ oblenerinfor-
macion precisa.

por otras perso-

nas.

4

La historia del papel

Los seres humanos siempre hemos necesitado expresar nuestras ideas y sentimientos de
manera grafica. Hace mu-
chos, muchisimos afos, los
hombres y las mujeres dibujo-
ban y escribian las paredes de
las cavernas. Después lo hicie-
ron en placas de mamol, en
tablas de arcilla, huesos, pie-
dras y ofros materiales.

Antes del papel existié el papiro, un invento de los egipcios, que era una especie de pa-
pel fabricado con una planta que crecia a orillas de un gran rio que se llama Nilo. Las l&-
minas de papiros se enrollaban para guardarse pero no eran muy duraderas.

Después de mucho tiempo, surgié la necesidad de encontrar un material que fuera mas
liviano, que se pudiera guardar y llevar de un lado a ofro: asi surgié el papel, tal como lo
conocemos en nuestros dias.

Actividad: Lee las afrmaciones y escribe V si es verdadera o F si es falsa segin la lectura.

El papei es un invento de los egipcios.

Hace muchos anos 10s seres humaonos escribion en las paredes de sus cavemas.
E papiro se fabricaba con una planta que crecia a orillas del Nilo.

El papro era un material muy duro que no se podia doblar.

Uno de los motivos por fos cuales se invento el papel fue que se necesitaba un material mas -
viano, duradero y lransportable para poder escribr.

0 Q800
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toria.

Actividad 5.2: Une con una linea para que la oracién sea correcta de acuerdo a la his-

e

O * El nifio

. A ® Hizo
® Por los caminos
‘BN

e Salieron de

e Sopla los barcos

® Nacido

. Colorea el circulo de la escena que pertenece a la lectura.

® |ejos del mar

® un mismo puerto

D)

\.~

e ¢l nino

e de la montana
e del agua

® barcos de papel

W-
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b

Actividad 6 : redliza la lectura de las emociones y luego responde las preguntas

Las emociones

Las emociones se refieren a las maneras en las que cada persona
siente las cosas que le pasan en su vida. Las emociones pueden hacer-
nos sentir bien o mal, pero es importante que siempre las expresemos,
ya que nos ayudan a crecer sanos.

Alegria @

Esta emocién aparece cuando las cosas nos salen bien, cuando las

personas que queremos hos hacen reir y cuando conseguimos algo \

que deseamos.

Enojo

Nos sentimos enojados cuando Sorpresa

algo no nos sale como nosotros N\ Esta emocidn la sentimos

queremos o cuando alguien nos cuando nos encontramos

hace cosas que no Nos gus’rcn. frente a qlgo nuevo y que

~ no esperdbamos que su-
cediera.

Miedo

- IS Tristeza
Esta emocion aparece cuando s
i Esta emocién aparece
sentimos que estamos frente a
cuando perdemos algo

un peligro o a una situacién que :
pelio 4 importante o cuando nos -

puede hacernos dafo. y )
sentimos decepcionados.

Responde las preguntas

3Qué son las emociones?

3Cdémo se llama la emocién que sentimos frente a un peligro?

3Como se llama la emocién que sentimos cuando estamos frente a algo nuevo?

5Cudl de todas las emociones que se presentan en el texto es la que menos te gusta?
3Por qué?

B an Sn on o8 Sb Sn n n o o b o o b o B e o e o o I i R I e o o o B I e o o o o B e e B B o e o o



137

|
g > Piensa y escribe situaciones que te hagan sentir estas emocioz S.

Competencia Indicador de logro Contenido

2. Expresa oralmente, su |2.1. Ufiliza estrate- |2.1.2. Formulacién de
respuesta a mensajes  |9ias dellengudie |respuestas segin infor-

emitidos por ofras per- |°ral quele pemi- | yaeign solicitada.
ten obtener infor-

macioén precisa.

Enlace con el CNB

sonas.

i . i
: €8 ' Nj§
g
e
§ i
% %
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Actividad 7 : lee e interpreta los mensajes e imdgenes que le ha mandado un enamo-
rado a su novia, luego cépialas completando con el nombre de las imagenes .

o ©

&

~
Ayer pasé por tu ... me

tiraste una ° .Esmi
fruta preferida, por eso

vuelvo mafiana.

Tus @ e tienen la j que

irfa hasta las

abrenmi @ . Nunca vayas

a cerrarlos. jPor favor te lo Le bajaria una

sugiero! Porque en el pueblo la ' maés bella.

que vivo no hay ningun

cerrajerol

Por un & de mi amada,

y hasta

Consulta el diccionario si tienes duda

en el significado de alguna palabra. )

=

L
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Actividad 7.1: Lee con atencién y memoriza.

9‘ ":’.r}a .yﬁ?

B nido W e 1

"
P =

El arbolito despien‘o
cuando se acerca un gorrién
que viene con sus hijitos -

a buscar habitacion.

-

- 4

El orboli'ro sonrie
y ofrece con todo amor

una rama que sostiene

muy cerca del corazén.

El gorrién agradecido

canta, mientras hace el nido;
para guardar sus hijitos

que cansados, se han dormido.

Anbnimo
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Actividad 8.1: Memoriza con la ayuda de un adulto el siguiente poema

Buenos dias, gorrién

P&jaro cantor,
que pias a la mafana
bajo el manto de la noche,
el silencio del mochuelo,
y el rocio de la flor.

Sereno de la mafiana,
abrigo de llanto y suenos,
pdjaro madrugador.

iQué regalo!

A Miguel le han regalado una tortuga por su cumpleanos.
Como ya tenia un pez rojo, le ha gustado mucho ver como
crecia su zoologico particular. Inmediatamente le ha puesto
nombre: Perpetua. ¢Por qué la ha llamado asi? No

lo sabe, pero le gusta.

Realiza
una lec-
tura com-

prensiva.
Le fascinan los hermosos colores de su caparazéon. Cada vez
que saca su cabecita plana, queda maravillado y se
asombra de su velocidad,

—iYo no seria capaz de ir tan aprisa, con la casa a cuestas!

Doirmais y Bonhomme
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Actividad 8.2: Lee con atencidn el parrafo azul. Luego lee el parrafo morado y encierra
las palabras que no corresponden a la lectura de la tortuga.

A Miguel le han regalado una A Manuel le han relegado una
tortuga por su cumpleanos. tortura por su campana. Cama
Como ya tenia un pez rojo, le ya tenia y paz raja, le ha

ha gustado mucho ver como gastado moho ver lomo

crecia su zooldgico particular. carecia su zodlogo particular.
Inmediatamente le ha puesto Inmensamente le ha puerto

nombre: Perpetua. ¢ Por qué la . nombre: Perfecta. ¢Por qué la
ha llamado asi? No lo sabe, " ha llenado asi? No lo sabe, pero
pero le gusta. ; le gasta.

‘ lentas | ‘ feroces
( hermosas ) ( rapidas ) ‘ mamiferos i .

escondolosos) ( oviparas ] silenciosas

Palomea ( 4" ) los circulos de los animales que podrian regalarte.
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Conclusiéon

Un alumno que alcanza un nivel de comprensién correcto de los procesos de
lectoescritura, logra éxito en muchos aspectos, entre ellos el desenvolvimiento en

su dmbito social y las competencias de aprendizgje.

La lectura y escritura con fluidez proporciona al alumno facilidad de comunica-

cién y desarrollo de pensamiento critico.

El trabajo del docente es vital para lograr el desarrollo de la lectoescritura en los
primero anos del nivel primario buscando estrategias para que el alumno apren-

da de manera significativa.

Existen metodologias novedosas como la tradicidén oral, ejercicios de compren-
sidén lectora, sopas de letras, escritura de historias, ordenamiento de hechos y
otfros que pueden ayudar al alumno a internarse en el mundo de la lectoescritura

inicial.
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