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RESUMEN 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se  realizó en la Escuela Oficial Rural 

Mixta aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, la organización estudiantil la dirige un 

gobierno escolar bien organizado, quien trabaja con los docentes y  patronato de 

padres de familia, quienes se han propuesto la autogestión  a manera de apoyar 

todo proyecto que salga en consenso con la comunidad educativa. 

 

Hay un porcentaje alto de estudiantes que no  comprenden lo que leen, no tienen 

el hábito lector, en años anteriores no han trabajado técnicas y estrategias 

lectoras, se evidencia en las pruebas anuales que aplica el MINEDUC. 

 

La población es ladina, lengua materna el español, poco interés en  aprender el 

mam, seis  adultos la hablan, no leen ni escriben, lo aprendieron por transmisión 

oral de  abuelos, no  la transmitieron a las demás generaciones. 

 

Al analizar la problemática educativa se decidió trabajar en Comunicación y 

Lenguaje Ciclo II, se seleccionó como proyecto: Implementar estrategias lectoras 

para formar hábito lector, para elevar el nivel de lectura en la comunidad, que 

trascienda y mejore las estadísticas a nivel país. 

 

Se  logró formar el hábito lector en los estudiantes, se alcanzó el 80% y 82% en 

comprensión lectora. Se evidenció que aplicar estrategias para formar el hábito 

lector y comprensión lectora, genera interés y motivación por colaborar y 

participar en las actividades entre los diferentes actores involucrado en la 

comunidad educativa y otros potenciales, por eso es importante que exista 

buena organización en las escuelas para realizar la autogestión de proyectos en 

beneficios de todos. 
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ABSTRACT 

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Mixed Rural 

School in the Chocabj village, Sibinal, San Marcos, the student organization is led 

by a well-organized school government, which works with teachers and 

patronage of parents, who have proposed self-management in order to support 

any project that comes out in consensus with the educational community. 

 

There is a high percentage of students who do not understand what they read, do 

not have the reading habit, in previous years they have not worked on reading 

techniques and strategies, as evidenced in the annual tests applied by 

MINEDUC. 

 

The population is Ladino, Spanish is their mother tongue, little interest in learning 

Mam, and six adults speak it, do not read or write it, they learned it by oral 

transmission from grandparents, they did not transmit it to the other generations. 

 

When analyzing the educational problem, it was decided to work in Cycle II 

Communication and Language, the project was selected: Implement reading 

strategies to form a reading habit, to raise the level of reading in the community, 

which transcends and improves statistics at the country level. 

 

It was possible to form the reading habit in the students, 80% and 82% were 

reached in reading comprehension. It was evident that applying strategies to form 

the reading habit and reading comprehension, generates interest and motivation 

to collaborate and participate in activities among the different actors involved in 

the educational community and other potentials, so it is important that there is 

good organization in schools to self-manage projects for the benefit of all. 
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INTRODUCCIÓN 

 

La carrera de Licenciatura de Educación Primaria con Énfasis en Educación 

Bilingüe, tiene como requisito para graduarse, desarrollar un trabajo de 

graduación denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opción de 

graduación tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al 

entorno educativo que lo apoyó para obtener un nivel superior en educación, un 

granito de arena para mejorar la educación del país, pero de manera especial a 

la de la comunidad donde se desarrolló. 

 

Para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidió realizarlo en la 

Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Chocabj, del municipio de Sibinal, 

departamento de San Marcos, del 08-01-2020 al 29-05-2020. La escuela es 

multigrado tiene el nivel preprimario y todos los grados de primaria, la docente de 

preprimaria atiende las etapas 5 y 6; en el nivel primario laboran tres docentes y 

cada uno atiende 2 grados, la matrícula disminuye cada año, porque los jóvenes 

han migrado a territorio mexicano o a los Estados Unidos de Norte América. 

 

Dentro de la organización interna el establecimiento cuenta con un gobierno 

escolar, un comité de madres y el patronato de padres de familia, quienes 

apoyan a los docentes en todas las actividades que se planifican para cada ciclo 

escolar. 

 

Al revisar los indicadores educativos, en los resultados de aprendizaje de 

manera específica, en el área de Comunicación y Lenguaje, el nivel de los 
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estudiantes en lectura, está por debajo del nivel medio, y, por consiguiente estos 

resultados son insatisfactorios, según las pruebas que aplica el Mineduc.  

 

Los resultados a nivel municipal, en Sibinal, San Marcos en el 2014, que son los 

datos más recientes que se encontraron en DIGEDUCA, en lectura en primero 

alcanzó el 28.00%, en tercero el 49.48% y en sexto el 34.65%,  de donde se 

deduce que es de urgencia minimizar esta problemática, y nada mejor que 

trabajar con el Proyecto de Mejoramiento Educativo, y aplicar diferentes 

estrategias para alcanzar el hábito lector que conlleva la comprensión lectora, a 

nivel contexto se debe empezar a minimizar esta debilidad, con actitud 

propositiva del docente. 

 

En el análisis educativo de la Escuela se detectó que hay poco interés en los 

docentes de propiciar el hábito de la lectura en los grados del Ciclo I, porque 

ellos no lo tienen y no están interesados en inducir a los estudiantes. El 

detonante de la problemática es el poco hábito lector que existe y muy baja  

comprensión lectora porque no aplican las estrategias adecuadas para enseñar 

la lectura a los discentes. 

 

Los padres de familia por la poca escolaridad y su trabajo, no les da tiempo para 

averiguar si sus hijos leen bien, no les interesa que lean y escriban, no se 

preocupan por ver si ellos leen cuando están en casa, y lo peor es que no se 

percatan de cómo leen. Al considerar los elementos anteriores se decidió 

seleccionar como entorno educativo el área de Comunicación y Lenguaje del 

segundo ciclo, en los grados de quinto y sexto. Al aplicar la legislación educativa 

y conformar el gobierno escolar, el comité de refacción y patronato de padres de 

familia, podemos aprovechar esas fortalezas, para apoyar la autogestión en 

beneficio de mejorar la calidad de la educación en la escuela. 

 

Al trabajar el DAFO se identifica como Línea de Acción Estratégica: Construcción 

de capacidades vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje “Comprensión 
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lectora”, “hábito lector” de los miembros de la comunidad educativa de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo colaborativo y cooperativo con 

director, docentes, autoridades comunales y autoridades educativas municipales 

(CTA 1208.2) y líderes comunitarios. Y dentro de esta LAE, se selecciona como 

proyecto: Implementar estrategias lectoras para formar hábito lector. 

 

Las actividades desarrolladas evidencian que, al aplicar las estrategias de lectura 

y los niveles de comprensión lectora, se logró que los estudiantes se motivaran y 

al final alcanzarán un 90% en hábito lector y 90% en comprensión lectora. La 

competencia lectora de acuerdo con el Programa para la Evaluación 

Internacional de Estudiantes –PISA- (2006) es “la capacidad de un individuo para 

comprender, emplear información y reflexionar a partir de textos escritos, con el 

fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y potencial 

personal y participar en la sociedad”. (Ministerio de Educación, 2012, p. 8). 

 

Es importante resaltar que el informe final del PME contiene lo siguiente: en el 

Capítulo I está el marco organizacional, el analisis situacional, analisis 

estratégico y el diseño del proyecto; en el Capítulo II, se describe toda la 

fundamentación teórica que sirvió de base para el proyecto; el Capítulo III están 

la presentación de resultados, título, descripción y concepto del PME, así com o 

distancia entre lo diseño proyectado y el emergente, el plan de actividades y sus 

fases; en el Capítulo IV se contempló el análisis y discusión de resultados, 

además, se diseña el plan de sostenibilidad. 
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CAPÍTULO I 

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1. Marco organizacional 

1.1.1. Diagnóstico 

La Escuela Oficial Rural Mixta, se encuentra ubicada en aldea Chocabj, en el 

municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, este establecimiento 

pertenece al sector oficial, área rural, funciona en plan diario y en modalidad 

bilingüe, es de tipo mixto, su categoría es pura,  funciona en jornada matutina, 

con un ciclo anual. 

 

Es de resaltar que el establecimiento no cuenta con Junta Escolar, funciona el 

Patronato de padres, los integrantes del  mismo son: Presidente: Abdila Rosana 

García Berdúo, Secretario: Faustino Hilario López, Tesorero: Alba Marisela 

López Mejía, Vocal I: Rubén Tiburcio Morales López. 

 

Hay que agregar que los estudiantes desde el ciclo escolar 2011, se organizan 

en   Gobierno Escolar, en cumplimiento al Acuerdo Ministerial 1745 de fecha 12 

de diciembre de 2000, Reglamento de gobiernos escolares, emitido por el 

Ministro de Educación Licenciado Mario Rolando Torres Marroquín. (Ministerio 

de Educación -Digeduca-, 2015, p. 13). Cada año conforman el gobierno escolar, 

a través de él, se induce al estudiante a tomar responsabilidades en todas las 

actividades sociales y deportivas que se planifican en la escuela, dirigidos y 

guiados por los docentes de los niveles preprimario y primario. 
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La UNICEF define al gobierno escolar como: “…una estrategia curricular que 

promueve el desarrollo efectivo social y moral de los estudiantes por medio de 

actividades vivenciales. Forma actitudes y valores cívicos, democráticos y 

actividades positivas para la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la 

cooperación y la ayuda mutua. Los capacita para la toma de decisiones 

responsables. Los forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de 

sus derechos”. Del mismo modo, esta institución, manifiesta que el gobierno 

escolar se organiza para “… que los estudiantes asuman el manejo de diversas 

actividades de la escuela entre ellas: la organización y manejo de los espacios 

de aprendizaje, la biblioteca y ludoteca, los actos culturales, sociales, 

recreativos, deportivos, mantenimiento del local, cuidado del medio ambiente, 

huerto escolar y cuidado de la salud. (UNICEF, sa, párrs. 1 - 2) 

 

¿Qué actividades debe realizar el docente para la organización del gobierno 

escolar? Maestros incentivan a los estudiantes,  para que asimilen y practiquen 

los conceptos de: participación, democracia, derechos, deberes, liderazgos, 

elaboración y puesta en práctica de pequeños proyectos, y la elaboración de 

planes de acción tanto de la directiva general del Gobierno Escolar como de los 

diferentes comités. (UNICEF, sa, párrs. 3). El gobierno escolar de la Escuela 

Oficial Rural Mixta de aldea Chocabj, está integrado así: Presidente: Gerardo 

Silvestre Morales Ortíz, Vicepresidente: Jaelin Estefani Velásquez Hernández, 

Secretario: Crisly Mareli Escalante González, Tesorero: Erick Samuel López 

Ortíz, Vocales: I Yerardi Jacinto López Roblero, II Eric Mauricio Morales 

González, III Yosnely Felipa González Escalante.  

 

Visión  

Avanzar hacia una educación de calidad, con currículo contextualizado, con 

docentes de preprimaria y primaria capacitados y actualizados, pedagógicas, 

administrativas y de manera tecnológica. Incorporar  a los estudiantes al mundo 

competitivo global a través de la transformación curricular en los salones de 
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clase; padres y madres sensibilizados para apoyar todas las acciones 

programadas y planificadas, que beneficien a la comunidad educativa. 

 

Misión 

Somos un establecimiento educativo que encauzamos a los sujetos en los 

procesos educativos a actualizarse a través de capacitaciones y 

profesionalización para llevar calidad educativa a los salones de clase. Atender a 

los estudiantes en preprimaria y primaria, insertar a miembros de la comunidad 

educativa en los procesos de globalización; sensibilizar a padres y madres para 

que ayuden a afianzar la educación en valores en cada hogar. Propiciar acciones 

culturales y deportivas en donde se manifieste la multiculturalidad e 

interculturalidad, para convivir en una cultura de paz, con equidad, pertinencia e 

inclusión. 

 

1.1.2. Indicadores  

Muchos autores   señalan que deben ser denominados indicadores todas las 

variables que: representen   un status agregado a un cambio de cualquier grupo 

de personas, objetos, instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio. 

(UNESCO-, 2006, p. 2).  

Se considera importante abordar los siguientes en el proyecto de mejoramiento 

educativo. 

 
A. Indicadores del Contexto 

El Mineduc (2013) define a los indicadores de contexto como: “aquellos factores 

que evidencia las condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema 

educativo y que tienen un impacto sobre los resultados, particularmente sobre la 

escolarización de los estudiantes y la calidad educativa provista por el sistema. 

(p. 9). Así mismo, define a la población por rango de edades como “porcentaje 

de personas por rango de edades de la población de Guatemala, haciendo 

énfasis en las edades escolares. (p. 9). Dentro de los más importantes 

mencionaremos los siguientes: 
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Indicadores por rango de edad 

Según datos recabados en el puesto de salud de la aldea Chocabj, y el censo 

comunal en la alcaldía auxiliar del rango de edad: 0 – 4 años, hay 17 hombres y 

11 mujeres, total 28; de 5 – 15 años 33 hombres y 36 mujeres total 69; de 16 a 

mayores de 60 años: 110 hombres y 163 mujeres total 273, para un gran total de 

370 habitantes en la comunidad. 

 

Índice de desarrollo humano IDH: El Mineduc, (2013), define como “el índice 

que mide, en una definición más amplia, el bienestar y ofrece una medida 

compuesta de tres dimensiones básicas del desarrollo humano: salud, educación 

e ingresos”. (p. 9). 

 

Hay que resaltar que datos recientes de esto no hay, se encontró en el informe 

del IDH de San Marcos, pero es del 2011, en él, se menciona que en Sibinal el 

IDH es de 0.512, salud 0.460, educación 0.559 y los ingresos oscilan en 0.517. 

(PNUD, Guatemala, 2011, p. 6). Es importante mencionar, que en 2006, es el 

año de la última estimación de la pobreza en Guatemala, a nivel departamental y 

municipal, poco más de la mitad (51%) de la población vivía en condiciones de 

pobreza y 15% en condiciones de extrema pobreza. La definición de pobreza 

utilizada se basa en el consumo agregado de los hogares en comparación con el 

costo de una canasta básica de alimentos para la pobreza extrema, o una 

canasta de bienes y servicios básicos, para la pobreza en general. (PNUD, 

Guatemala, 2011, p. 7). 

 

Cabe mencionar, que el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

PNUD, en el 2018, emitió el informe del índice e indicadores de desarrollo 

humano. En él se encuentra que en el 2017, el valor del IDH mundial era de 

0.728, en el 2018 se reduce hasta el 0.582 a causa de las desigualdades, lo que 

representa una caída de la categoría de desarrollo humano alto al desarrollo 

humano medio. En otras palabras, la pérdida media en el valor del IDH mundial 

debido a la desigualdad es aproximada al 20%. (PNUD, Guatemala, 2011, p. 7) 
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B. Indicadores de recursos 

El Mineduc (2013) considera que estos:  

“incluyen información sobre los recursos que destina la sociedad guatemalteca en su 
conjunto, ya sea a través del gasto público o directamente mediante el gasto de las 
familias, así como las características de los recursos disponibles para el proceso 
educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para útiles escolares, 
pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. (ps. 9, 10). 

 

Se hará mención de los más importantes, y que inciden en el problema que 

enfoca el Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

Cantidad de estudiantes matriculados 

Abajo se detalla la matrícula del año 2019 del nivel primario, así como la 

repartición de la cantidad de estudiantes por grado, el número de docentes y su 

distribución por grados: por ser de mucha importancia el primer grado se le 

asignó a un docente, no importa la cantidad de estudiantes que hay 

matriculados. Para segundo y tercero se fijó a un docente, de igual manera sin 

afectar la matrícula, cuarto y sexto lo atiende un docente y quinto está a cargo 

del director, se tomó en cuenta que él tiene muchas reuniones, por eso atiende 

un solo grado.  

 

La matrícula escolar en primaria en el 2019 fue la siguiente: primer grado: 3 

hombres y 3 mujeres total 6, atendidos por un docente; segundo: 5 hombres y 3 

mujeres total 8; tercero: 6 hombres y 8 mujeres total 14, estos dos grados fueron 

atendidos por un docente; cuarto: 4 hombres y 1 mujer total 5; sexto: 6 hombres 

y 7 mujeres total 13, estos dos grados los atendió un docente; quinto: 2 hombres 

y 6 mujeres total 8, este grado lo atendió el director, matriculados en total 54 

estudiantes; y 4 docentes. (SIRE) 

 

La relación estudiante/docente, según la tabla que exige el Ministerio       de 

Educación la EORM de aldea Chocabj, no cumple lo que él estipula, se tienen 

docentes, según esa exigencia subutilizados, sin embargo, sostengo  que la 

calidad en la educación se dará cuando desaparezca la escuela unitaria y 

multigrado. El análisis del Ministerio de Educación, en los indicadores de 
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recursos del año 2015, en la ficha escolar, aparece que en Sibinal esta relación 

es de 23, sin embargo, en los últimos 3 años, ha crecido el número de escuelas 

unidocente, porque no se han cubierto las plazas que han quedado vacantes, 

este número viene en retroceso, y en la actualidad tiene un 20 de relación. 

 

Esto se deduce, porque de 39 escuelas que están registradas en el sistema 

educativo nacional en Sibinal, 12 son escuelas unidocente que hace un 32%; 20 

son degradadas (multigrado), para un 54%; y 5 son gradadas, equivalente al 

14%, de donde se saca la conclusión: que las políticas educativas y los ejes del  

gobiernos de turno no cumplen con la cobertura de docentes en el nivel primario. 

 

C. Indicadores de proceso 

Algunos autores lo definen como: “un conjunto de actividades agrupadas por 

características similares que se desarrollan de manera secuencial, ordenada y 

sistemática que permite la obtención de resultados para el logro de los objetivos. 

(Contreras, Olaya y Matos, 2017: p. 31).  

 

Dentro de los más destacados se mencionan: la asistencia de los estudiantes en 

los seis grados del nivel primario es del 99 %, las ausencias se dan en primero y 

segundo grado en raras ocasiones, según testimonio de los docentes que los 

atienden. Con relación al porcentaje de cumplimiento de días de clase, lo que 

estipula el Ministerio de Educación son 180 días laborables durante el ciclo 

escolar, los docentes y director de la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San 

Marcos, laboran un aproximado de 160 días hábiles, esto se da por reuniones o 

capacitaciones magisteriales en el municipio, entonces,  el 89 % se trabaja 

durante el ciclo escolar. 

 

El idioma español es el que se utiliza como medio de los procesos de enseñanza 

y aprendizaje, el 100 % de estudiantes tienen como lengua materna el español. 

Es de resaltar que, la cultura es mam, pero los estudiantes ya no lo hablan, 

porque no lo entienden, sólo 8 personas mayores de 60 años lo hablan, 
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entienden, pero, no lo escriben ni lo leen. La disponibilidad de textos y 

materiales, sólo cubren los grados del primer ciclo con textos de comunicación y 

lenguaje y matemática, el porcentaje es de un 35 % de recursos que tienen los 

docentes. 

 

Hay que aclarar que no todos los docentes, utilizan de manera correcta los libros 

de texto, a pesar de que se les dio la orientación necesaria para hacerlo. El 100 

% de padres y madres están organizados en un patronato como colaborador y 

enlace entre los padres y madres y el establecimiento educativo, así mismo, está 

organizado el comité de madres para la elaboración de la alimentación escolar. 

Vale la pena aclarar que la escuela de aldea Chocabj, no cuenta con 

organización de padres de familia (OPF). 

 

D. Indicadores de resultados de escolarización, eficiencia interna 

El Mineduc considera que los indicadores de escolarización son los que:  
 

Agrupan  una serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el 
transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los 
estudiantes finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos 
niveles del sistema y las edades de los niños y jóvenes, entre otros. (Ministerio de 
Educación -DIPLAN-, 2013, p. 11) 

 

Dentro de la escolaridad oportuna, la proporción de estudiantes inscritos en el 

nivel Primario en 2019, se detecta que el 98 % corresponde según su edad, es 

decir, por cada 100 personas en la población del mismo rango etario. En relación 

a la escolarización por edades simples, todos los niños ingresan a la EORM de 

aldea Chocabj, en la edad esperada, se acata el artículo 22 del reglamento de 

evaluación, emitido por el Ministro Dennis Alonzo Mazariegos en julio del 2010, 

en donde se lee que los estudiantes del nivel Preprimario ingresaran de manera 

automática a primer grado primaria (artículo 22): “…siempre que hayan cumplido 

como mínimo seis años y seis meses de edad al inicio del período lectivo”, 

(Ministerio de Educación, 2010, sp.) se infiere que deben estar cumplidos el dos 

de enero y la incorporación a primaria es la edad esperada y en ley. 
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Dentro de la proporción de los estudiantes de siete años inscritos en los 

diferentes grados de la enseñanza primaria, en la escuela de aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, desde que está vigente el Acuerdo Ministerial 1171, 

Reglamento de Evaluación, los discentes de siete años inscritos en primer grado 

primaria es proporcional a la población total de esa edad. En relación a 

sobreedad, hay que resaltar que el 2 % de los matriculados en la EORM en el 

ciclo 2019, corresponden a este aspecto, aún hay niñas registradas con dos o 

más años de atraso escolar, esto a consecuencia que han tenido problemas de 

aprendizaje y no han promovido el grado. 

 

Dentro de la tasa de promoción anual, para el ciclo escolar 2018, en primer 

grado primaria, se inscribieron 7 estudiantes, todos cumplieron y lo aprobaron; 

en segundo se matricularon 15, todos finalizaron y uno no aprobó el grado lo que 

representa el 93 % de aprobación y el 7 % no aprobado, en tercero inscritos 5, el 

100 % afinó de igual manera lo aprobaron, cuarto grado 8 se inscribieron, los 

mismos finalizaron y lo aprobaron, en quinto se anotaron 13, estos finalizaron y 

aprobaron el grado, en sexto 8 se inscribieron, los mismos finalizaron y lo 

aprobaron. 

 

A nivel establecimiento se determina que 56 estudiantes se matricularon en 

enero, los mismos finalizaron el ciclo escolar, y el 98 % es la tasa de promoción 

anual. Es importante mencionar que el fracaso escolar de los estudiantes es del 

02%, es decir, no aprobó el ciclo escolar 2018 un estudiante del total de 56 que 

se inscribieron en la escuela de aldea Chocabj. Cabe resaltar que la 

conservación de la matrícula, en el ciclo escolar 2018 se mantuvo, porque los 56 

estudiantes inscritos, todos lo finalizaron. 

 

En relación a la finalización del nivel primario, se hizo la investigación en el 

archivo de la escuela de aldea Chocabj, y se encontró que la matrícula del 2013, 

cuando los estudiantes iniciaron los estudios en primero, hubo una matrícula de 

11 inscritos, y dos entraron en el fracaso escolar al no aprobar el ciclo escolar. 
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En los siguientes años se sumaron otros a la desilusión, en el 2018 en sexto 

grado se matricularon solo 8, de donde se infiere que la finalización del nivel está 

en un 73 % y el fracaso es del 27 %, se considera que el interés de los padres y 

madres en priorizar la educación no llena las expectativas que el Ministerio de 

Educación se ha propuesto.(fuente: archivo del establecimiento). 

 

Hay que resaltar que la repitencia por grado en el ciclo escolar 2018, se dio en 

segundo grado, porque el estudiante no aprobó el grado. En relación a la 

deserción por grado, esta se evitó durante el 2018 o los padres y madres ya se 

interesan por mantener a sus hijos en el establecimiento educativo. Lo que se ha 

descrito, se puede corroborar con las gráficas, que anteceden a este indicador. 

 

E. Indicadores de resultados de aprendizaje 

Se considera que estos “agrupan los resultados de las pruebas estandarizadas 

en las áreas de Lectura y Matemáticas, que miden parte de lo que los 

estudiantes aprenden a su paso por la escuela”. (Ministerio de Educación -

DIPLAN-, 2013, p. 12). Mineduc, (2013) determina que el resultado de lectura en 

tercero y sexto grado es el “porcentaje de estudiantes que logran y no logran el 

criterio de lectura” (p. 13). 

 

Por otro lado es importante hacer un análisis de los resultados de las 

evaluaciones que DIGEACE realiza año tras año en primero, tercero y sexto 

primaria, partir de los resultados nacionales, después departamentales y por 

último los municipales. El logro alcanzado en lectura en el nivel primario en el 

2010, dato más reciente que hay, arroja que en primero es del 55.87%, en 

tercero 49.60, en sexto el 35.31%, por sexo: en primero las niñas 56.54%, los 

niños: el 55.21, por área: urbana el 62.67% y en la rural el 52%. 

 

En el SERCE, aparecen los siguientes datos, esto ocurrió en el 2006: para 

tercero y sexto primaria, en cuanto a lectura y matemáticas se encuentran: según 

el cuadro 1.1 hace referencia al número de escuelas, salones de clase y 
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estudiantes incluidos en el SERCE en Guatemala, en él aparecen 222 escuelas, 

297 salones de clase de tercero, 244 salones de clase de sexto, 7,095 

estudiantes evaluados de tercero y 5,365 educandos evaluados de sexto. 

(UNESCO - LLECE-, 2008, p. 20). Al analizar este informe, nos damos cuenta 

que del 2013 al 2014 hubo un avance en el porcentaje de lectura en tercero y 

sexto primaria, en relación a matemática se descendió en lugar de alcanzar más 

logro, el resultado indica que bajo el producto. 

 

Los resultados a nivel de municipio, Sibinal en el 2014, son los datos más 

recientes que se encontraron en DIGEDUCA, en lectura en primer grado 

primaria alcanzó el 28.00%, en tercer grado primaria el 49.48% y en sexto 

primaria el 34.65%. (DIGEDUCA -Ministerio de Educación-, 2014, p. 2). En 

matemática los resultados para Sibinal son nefastos, no hay datos de primer 

grado primaria, en tercero se alcanzó apenas el 46.39, en sexto el 21.78%, estos 

indicadores manifiestan lo mal que se está en lectura y matemática en el 

municipio, esto indica que la mayoría de estudiantes se ubican en insatisfactorios 

y debe mejorar, carecen o tienen un dominio inferior de los conocimientos 

esperados y han desarrollado con deficiencia las habilidades requeridas al 

consumar la primaria. 

 

Hay otro programa que se preocupa por el desarrollo y la educación de los 

países de América latina y es PISA (por sus siglas en inglés: Programme for 

International Student Assessment) Programa para la Evaluación Internacional de 

Alumnos, permite medir y comparar conocimientos y habilidades de jóvenes en 

el sistema educativo. Más que el dominio del currículo escolar, PISA busca 

determinar el nivel de competencias que jóvenes de 15 años han adquirido para 

participar en la sociedad. Es importante mencionar que PISA es una herramienta 

muy útil en la creación y reformas de las políticas educativas, orienta a los 

gobiernos y educadores, sobre los factores que podrían estar relacionados con 

un rendimiento estudiantil competente o deficiente. (Ministerio de Educación. 

2018, págs. 50-55). 
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El  análisis de los resultados, ofrece una visión de conjunto que permite 

identificar políticas efectivas que pueden ser adaptadas a los contextos locales, 

sin embargo, el gobierno guatemalteco, no atiende sugerencias, y sigue con el 

tradicionalismo pedagógico y con un capitalismo estancado y obsoleto, que no 

beneficia a la educación, al contrario la hunde cada vez más, a eso se debe que 

los resultados en lectura y matemáticas en las evaluaciones nacionales, 

departamentales y municipales sea preocupante por los escasos aprendizajes 

que se alcanzan. 

 

En el estudio que realizó en Guatemala PISA reporta lo que ocurrió en el TERCE 

2013. Al analizar este informe, nos damos cuenta que del 2013 al 2014 hubo un 

avance en el porcentaje de lectura en tercero y sexto primaria, en relación a 

matemática se descendió en lugar de alcanzar más logro, el resultado indica que 

bajo el producto. Los resultados a nivel de municipio, Sibinal en el 2014, que son 

los datos más recientes que se encontraron en DIGEDUCA, en lectura en primer 

grado primaria alcanzó el 28.00%, en tercer grado primaria el 49.48% y en sexto 

primaria el 34.65%. (DIGEDUCA -Ministerio de Educación-, 2014, 34, 71). 

 

En matemática los resultados para Sibinal son nefastos, no hay datos de primer 

grado primaria, en tercero se alcanzó apenas el 46.39, en sexto el 21.78%, estos 

indicadores manifiestan lo mal que se está en lectura y matemática en el 

municipio, esto indica que la mayoría de estudiantes se ubican en insatisfactorios 

y deben mejorar, carecen o tienen un dominio inferior de los conocimientos 

esperados y han desarrollado con deficiencia las habilidades requeridas al 

consumar la primaria. 

 

Es importante mencionar que PISA es una herramienta muy útil en la creación y 

reformas de las políticas educativas, orienta a los gobiernos y educadores, sobre 

los factores que podrían estar relacionados con un rendimiento estudiantil 

competente o deficiente. En el estudio que realizó en Guatemala PISA reporta lo 

que ocurrió en el TERCE 2013, tercera evaluación, y son los datos siguientes: 
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Tercer grado en Lectura debajo del nivel I 4%, nivel I 27.96, nivel II 44.97%, nivel 

III 20.69%, nivel IV 2.38%, así también en Matemática: debajo del nivel I 5.2%, 

nivel I 43.01%, nivel II 32.86%, nivel III 12.14%, nivel IV 6.79%, para Sexto 

grado: Lectura debajo del nivel I 0.72%, nivel I 19.61%, nivel II 43.29%, nivel III 

27.66 %; en Matemática: debajo del nivel I 1.06%, nivel I 16.05%, nivel II 

48.43%, nivel III 29.58% y nivel IV 4.89%. (UNESCO, 2015, pp, 34, 45). 

 

Dentro de los dominios y los procesos definidos en cada área evaluada, para 

Matemática se establecen cinco dominios conceptuales: numérico, geométrico, 

de medición, estadístico y variacional, en Lectura lo leído comprende: las 

características propias del objeto, el texto con el que interactúan los estudiantes 

para resolver las tareas. Los procesos de la lectura se clasifican en generales 

(propios de todo acto de leer, como localizar datos), relativos a textos específicos 

(como identificar el nudo en la narración) y metalingüísticos (como aplicar el 

significado de términos de la disciplina). 

 

En el análisis que se hizo del informe del TERCE, podemos darnos cuenta que 

Guatemala, está en primer lugar en América Latina en Lectura y Matemática, por 

debajo de la media regional en lectura y matemática, es preocupante que los 

aprendizajes en estas áreas no se logren, y que no hayan estrategias por parte 

del Ministerio de Educación para evitar que año en lugar de avanzar se 

retroceda. Al analizar estos informes, podemos concluir  que poco o nada se 

avanza y no hay voluntad política para alcanzar los aprendizajes deseados en 

estas áreas. 

 

1.1.2. Antecedentes  

Es de resaltar que, a la fecha no se ha realizado ningún estudio sobre los 

problemas de comprensión lectora en la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San 

Marcos, los datos que se encuentran sobre lectura son los estudios comparativos 

y explicativos que ha difundido la UNESCO, OREALC y DIGEDUCA entre otras. 

Así también, los indicadores que el Sistema Nacional de Indicadores Educativos 
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–SNIE- a través de DIPLAN. Las instituciones que han realizado estudios o 

evaluaciones en lectura son la Organización de las Naciones Unidas para la 

Educación, la Ciencia y la Cultura, (UNESCO), el Laboratorio Latinoamericano 

de Evaluación de la Calidad de la Educación, (LLECE). La Oficina Regional de 

Educación para América Latina y el Caribe, (OREALC), y en Guatemala el 

Ministerio de Educación a través de la Dirección General de Evaluación e 

Investigación Educativa (DIGEDUCA). 

 

En 1997, la UNESCO, realizó el Primer Estudio Regional Comparativo y 

Explicativo PERCE, para verificar el alcance de los aprendizajes en lectura, 

primer experimento que arrojó el déficit en el área de Comunicación y Lenguaje 

de manera específica en lectura. En el 2006, estas instituciones internacionales, 

preocupadas por el nivel alcanzado en los estudiantes de tercero y sexto 

primaria, realizan el segundo estudio SERCE, en donde se detecta que todavía 

están por debajo del nivel medio y que son poco o nada los avances en el logro 

de los aprendizajes. 

 

En el 2010, el Ministerio de Educación en coordinación con DIGEDUCA, se une 

a estas instituciones, y en el 2013, se hace el tercer estudio TERCE, en este, hay 

un aumento de manera estadístico, sin embargo, en el contexto los alcances de 

los aprendizajes en lectura siguen muy por debajo del nivel medio. No se puede 

dudar de los resultados de estos estudios, no se ha tenido acceso a la 

elaboración de las pruebas, y han sido expertos en estos temas quienes las 

diseñaron. Para obtener estos resultados, se aplicaron a los estudiantes ensayos 

de lectura a una muestra representativa del país, conformada por 6,300 

estudiantes de tercer grado y 5,646 estudiantes de sexto grado, pertenecientes a 

244 establecimientos educativos del Nivel de educación Primaria. 

 

Estos estudios demuestran el déficit de los estudiantes del nivel primario en la 

lectura, no alcanzan el nivel medio de logro, son insuficientes y necesitan 

mejorar. Por los resultados comparativos y explicativos, muestra que debe 
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estructurarse un plan institucional, donde se determinen las estrategias que 

deben implementarse para alcanzar los aprendizajes en lectura comprensiva, lo 

que resultará un aporte importante, además, inducir a los docentes para que 

consulten fuentes bibliográficas para agenciarse de material que eleve el nivel de 

comprensión lectora en su establecimiento. 

 

Para hacer un análisis comparativo sobre el logro que se alcanza en los 

aprendizajes de lectura, TERCE, para tercero primaria por debajo del nivel I 4%, 

nivel I 27.96%, nivel II 44.97%, nivel III 20.69% y nivel IV 2.38%, tercero primaria 

en SERCE, debajo de I 14.37%, nivel I 43.18%, nivel II 32.04%, nivel III 8.51% y 

nivel IV 1.91%. (DIGEDUCA -Ministerio de Educación-, 2014, pp. 34-35, 60-71). 

Esta es para tercer grado, se observa el avance que se obtiene desde el 2006 al 

2013, en los diferentes niveles que esta institución determina, sin embargo, 

consideramos que de manera estadística sí hay un avance, pero en el contexto 

de la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, es insignificante, por lo que 

el proyecto de mejoramiento educativo, es urgente y necesario implementarlo, en 

esa institución educativa, para alcanzar los aprendizajes deseados en lectura. 

 

De igual manera analizaremos los resultados de sexto grado en el período 2006-

2013. TERCE, Lectura debajo de I 0.72%, nivel I 19.61%, nivel II 43.29%, nivel III 

27.66%, nivel IV 8.72%, SERCE debajo de I 2.86%, nivel I 33.06%, nivel II 

43.36%, nivel III 15.73% y nivel IV 4.99%. (UNESCO, 2015, pp. 34, 35). Así 

como en tercer grado, de manera porcentual el resultado es elocuente para sexto 

grado, es muy buena la deducción, eso indica que los esfuerzos que ha realizado 

el Ministerio de Educación permiten el alcance de los aprendizajes en lectura, se 

insiste en que, a nivel nacional sí es exitoso, pero en el contexto, no se ve el 

avance, porque los estudiantes aún no logran la capacidad de  comprensión 

lectora. 

 

Es importante mencionar que TERCE tiene un carácter regional; se plantea 

como un estudio comparativo y se desarrollan como un proceso participativo. Las 
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pruebas están alineadas a los currículos de los países participantes… así mismo 

las pruebas están articuladas con habilidades para la vida; además de evaluar 

conocimientos, evalúan el uso o aplicación que los estudiantes pueden hacer de 

los conocimientos aprendidos para comprender, interpretar, analizar afrontar y 

resolver situaciones en distintos contextos. (DIGEDUCA Ministerio de Educación, 2014, 

pp. 34-71).  

 

Vale la pena mencionar que el TERCE, además  de establecer los niveles de 

logro en las áreas evaluadas, también intenta explicar los resultados de las 

pruebas a través de condiciones escolares y familiares de los estudiantes, para 

lo cual se solicita a los distintos miembros de la comunidad educativa evaluada, 

que aporten información a través de instrumentos de factores asociados al 

aprendizaje.  El TERCE, no solo se preocupa de evaluar a los educandos de 

tercero y sexto grado, busca otros factores asociados, que pueden incidir en los 

resultados de esas evaluaciones, diseño diferentes cuestionarios, entre ellos 

están: los discentes, docentes, directores y padres de familia. 

 

El instrumento que utilizan es un cuestionario para cada actor, la principal 

información aportada en estos interrogatorios para los estudiantes es: entorno 

familiar y sociocultural, dinámica e interacción en el salón de clase, satisfacción 

con la escuela, compañeros y docentes. Es de resaltar que a los docentes le 

pasan dos cuestionarios, el primero exclusivo para él, aporta aspectos 

sociodemográficos, formación profesional, condiciones laborales, experiencia 

docente y satisfacción con la escuela, el interrogatorio sobre la enseñanza, da 

información sobre prácticas pedagógicas en el grado y área correspondiente 

(gestión del tiempo, disponibilidad de recursos educativos, expectativas con sus 

escolares, tipo de actividades, implementación curricular, estrategias de 

evaluación, entre otros). 

 

Es importante saber la postura del director, y sus aportes hacen referencia a 

características personales, formación y experiencia profesional, modelo de 
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gestión utilizado en la dirección, expectativas, satisfacción con la escuela y sus 

miembros. Este actor tiene dos interrogantes, el otro es sobre la ficha de 

empoderamiento y arroja la siguiente información: localización, equipamiento e 

infraestructura de la escuela. Otra situación importante es que el actor principal 

que es el padre de familia, también participa y contesta un cuestionario y aporta 

las características sociodemográficas de la familia, disponibilidad de servicios y 

recursos materiales en el hogar, participación y apoyo en el proceso de 

educación de los hijos y satisfacción con la escuela. (DIGEDUCA -Ministerio de 

Educación-, 2014, 34-71). 

  

Dentro de los principales problemas encontrados en la aldea Chocabj están: 

 Deficiente acceso a la escuela 

 El predio escolar no está circunvalado 

 Daños a la estructura del salón de clase de la EODP anexa a EORM 

 Robos 

 Deterioro de los servicios sanitarios 

 Ingreso de animales: gallinas, perros, caballos. Estos defecan frente a los 

salones y se producen olores fétidos al frente del establecimiento. 

 No hay un local para dirección 

 Archivos escolares se encuentran en una bodega 

 Deterioro de libros y registro y control, registros de evaluación final de ciclo. 

(cuadros Prim). 

 La cocina no funciona por deterioro de la chimenea 

 El techo de dos salones de clase de primaria necesita remozamiento 

 No hay PEI (Proyecto Educativo Institucional) está desacreditado y sin 

vigencia 

 No hay un proyecto educativo comunitario (PEC) 

 No existe documento del predio escolar 
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1.1.4. Marco epistemológico 

A. Circunstancias históricas, sociales y cultuales que inciden en los 

indicadores. 

En la década de los años 50s, la escuela era el centro de varias comunidades, 

los estudiantes de los cantones y caseríos se matriculaban en el establecimiento 

de aldea Chocabj, caminaban varias horas para asistir a recibir los procesos de 

los aprendizajes, del caserío Yalú caminaban una hora y media, del caserío 

Toniná era una hora, del caserío El Progreso Tibancuche cuarenta y cinco 

minutos, del cantón Cabishmay una hora con veinte minutos, del caserío Nuevas 

Maravillas cuarenta minutos, y del caserío Tochactzé,  una hora con quince 

minutos. 

  

A partir de 1978, cada comunidad se vio en la necesidad de gestionar un 

establecimiento educativo para su comunidad, se independizaron de la escuela y 

la matrícula disminuyó año con año, hasta que la matrícula fue exclusiva de la 

aldea. Dentro del aspecto sociocultural, la aldea Chocabj, es el centro de la 

microrregión, aquí vienen a reuniones religiosas, reuniones de COCODES, 

cuando cualquier organización gubernamental u organización no gubernamental 

los convoca. 

 

Otro aspecto que incide de manera negativa en la sociedad, en educación y en lo 

cultural de esta microrregión es la migración de jóvenes a territorio mexicano y 

estadounidense, en busca de mejorar la calidad de vida de sus familiares, esta 

ha provocado que la población disminuya, porque muchos se casan en esos 

lugares y no regresan, lo que provoca un estancamiento poblacional, es decir, ya 

no hay niños para ingresar al nivel preprimario y primario, esto se evidencia, en 

la matrícula que cada año se reduce en la escuela. 

 

Es importante mencionar que dentro de los indicadores del contexto, destaca la 

población por rango de edades, en la página de Ministerio de Educación se 

encuentran estos de la siguiente manera: la población de hombres entre edades 



22 
 

  

de 5 – 9 es de 1,114 mil, y de 10 – 14 es de 1,044 mil; mientras el dato de las 

mujeres de 5 – 9 es de 1,074 mil y de 10 -14 de  1,011. (Ministerio de Educación, 

2017, p. 15). A nivel departamental, podemos encontrar que la población entre 5 

– 9 de hombres es de 72,296 mil, del rango de 10 – 14 es de 70,458 mil; 

mientras que las mujeres de 5- 9 es de 66,567, de 10 – 14 es de 61,707 mil, 

estos datos también demuestran que a nivel departamento esta población es 

mayoritaria, y está comprendida en edad escolar. (PNUD -GUATEMALA-, 2014, párr. 

1) 

 

Se hizo mención a nivel nacional y departamental la población por rango de 

edad, es importante indicar la del contexto, del rango entre 5 – 15 de hombres es 

de 33, mientras el rango de mujeres de 5 – 15 es de 36; Se deduce que la 

población es muy joven. Dentro de estos indicadores, es importante mencionar el 

Índice de Desarrollo Humano (IDH), “es un indicador sintético que expresa tres 

dimensiones básicas del desarrollo humano: salud, educación y nivel de vida. El 

valor del índice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el 

más bajo nivel y 1 indica un desarrollo humano alto”. (PNUD -GUATEMALA-, 2014, 

párr 3). 

 

Habría que decir también que “para calcular el IDH se agregan, estandarizados, 

distintos indicadores, en el ámbito de salud se incluye la esperanza de vida, al 

nacer, que indica cuál es la edad más probable que alcanzaría una persona que 

nace en un período determinado, si se mantienen los patrones demográficos de 

ese momento” (PNUD -GUATEMALA-, 2014). En “educación se incluyen, tanto la 

tasa de alfabetización de mayores de 15 años combinada de los tres niveles 

educativos. Y, el nivel de vida se aproxima al utilizar los ingresos promedio de la 

población. (PNUD -GUATEMALA-, 2014). Conviene subrayar que los datos que 

anteceden no son recientes, estos variarán, según el censo realizado en el 2018, 

porque la población aumentó otros millones más a nivel nacional, departamental, 

municipal y local. 
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1.1.5. Marco contexto educacional 

A. Área Administrativa 

Recursos Económicos 

Es importante mencionar que, en el año 2017 al Ministerio de Educación se le 

asignó la cantidad de Q 13 mil 937.2 millones, se solicitó para el 2018 Q 16 mil 

891.6 millones, esto representa un incremento de Q 2 mil 954.4 millones. 

(Educación, 2017, ps. 1, 2). Dicho de otra manera  esa cantidad solo representa 

el 2.9 por ciento del PIB. Es lamentable que Guatemala sea el país en América 

Latina que menos invierte en educación, a pesar que desde hace dos años el 

Mineduc abrió el proceso innovador que se denomina “Presupuesto Abierto” la 

situación no ha cambiado nada.  

 

La UNESCO, es quien siempre se ha preocupado por la calidad de la educación, 

y recomienda a los países parte, como Guatemala, que la inversión debe ser del 

7 por ciento del PIB, sin embargo, estamos muy lejos de llegar a ese porcentaje.  

Con esto quiero decir que, el presupuesto de educación es el más alto en el 

presupuesto de ingresos y egresos del Estado, por eso, muchos expertos 

manifiestan la necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita que el 

Estado en su conjunto pueda contar con más recursos para invertirlos en los 

temas sustantivos que el país necesita para el desarrollo integral de las 

personas. (p. 1). 

 

Ahora puedo decir, que para el 2019, al Mineduc se le asignó un presupuesto de 

16 mil 761.4 millones, este incremento se debe a que hay pagos de incremento 

salarial de los maestros por el pacto colectivo que se firmó entre el Mineduc y el 

STEG, así como, para subsidiar al programa de alimentación escolar que 

durante este ciclo escolar aumento a 4 quetzales por niño, para más de 2 

millones 300 mil niños en edad escolar. (Ministerio de Finanzas Públicas, 2019, p. 1). 
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Humanos 

Dentro de los recursos humanos que se desenvuelven dentro de las instituciones 

educativas de Sibinal, San Marcos, se encuentran los estudiantes, docentes de 

todos los niveles. Los maestros que laboran en el nivel primario son 122 

presupuestados en el renglón 011, 30 son docentes numerarios, es decir, están 

bajo el renglón 021, por contrato. La cantidad de estudiantes matriculados en el 

2019, asciende a 3,200, hubo un descenso, por múltiples condicionantes. 

 

Programas de apoyo escolar 

Dentro de los programas de apoyo está el de alimentación escolar el Mineduc 

(2017) lo define como “el apoyo económico que éste proporciona para la compra 

de la alimentación escolar diaria de las niñas y los niños, durante los 180 días 

efectivos de clase, lo cual le permite apoyar la permanencia y rendimiento 

escolar” (Ministerio de Educación DIGEPSA, 2017, sp). Así también otro es la 

dotación de útiles escolares y el Mineduc lo considera como: “un apoyo 

económico para dotar a los niños y niñas inscritos en los centos educativos 

públicos de materiales de apoyo para la ejercitación y prácticas en el proceso de 

aprendizaje.(sp). 

 

Un apoyo muy valioso, aunque mínimo y ha contribuido a que los docentes 

tengan materiales y recursos de enseñanza a través de la valija didáctica, el 

Mineduc (2017), manifiesta que es la “asignación económica anual por maestro o 

maestra de los centros educativos públicos del país, para la compra de 

materiales y recursos de enseñanzas mínimos para el desarrollo efectivo de su 

labor docente, para que puedan construir aprendizajes junto a sus alumnos”. 

(sp).  

 

El último programa que benefició a la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San 

Marcos es el de gratuidad de la educación, según Acuerdo Ministerial 1492-2008 

en donde en su parte toral expresa que es: “suministros de oficina y didácticos, 
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mantenimiento y remozamientos menores, así como otros gastos de operación. 

(sp). 

 

Con el fundamento legal, es importante recordar que, desde la década de los 

años 90, el Ministerio de Educación ha proporcionado a todos los 

establecimientos del país de refacción escolar. En el 2009, el Ministerio de 

Educación implementó en los establecimientos educativos oficiales los 

Programas de Apoyo, subsidiados por el fondo rotativo. La escuela de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, ha recibido dinero para la refacción escolar, útiles 

escolares, valija didáctica y gratuidad de la educación, el fundamento legal es el 

Acuerdo Gubernativo Número 225-2008, de fecha 15 de septiembre de 2008, 

Reglamento Interno del Ministerio de Educación, en él, fue creada la Dirección 

General de Participación Comunitaria y Servicios de Apoyo –DIGEPSA-, y 

encargada de velar por el buen funcionamiento de estos programas. 

 

De manera reciente se emitieron acuerdos ministeriales de los reglamentos para 

la entrega de recursos a los programas de apoyo así: Acuerdo Ministerial No. 

1202-2019 para valija didáctica, Acuerdo Ministerial 1234-2019 para útiles 

escolares, Acuerdo Ministerial 3211-2018 para gratuidad de la educación, 

Decreto Número 16-2017, Ley de alimentación escolar; también están 

reglamentadas las transferencias para los consejos educativos y otras 

organizaciones de padres de familia, Acuerdo Ministerial No. 1096-2012, se 

menciona este, porque la EORM de Chocabj, no cuenta con OPF, y en uno de 

los artículos menciona que la Dirección Departamental de Educación de San 

Marcos, proveerá de los materiales y productos de los programas de apoyo a los 

establecimientos educativos que no cuentan con OPF. 

 

Lectura  

Otro programa importante que se ha implementado es el de la lectura, por lo 

índices que están por debajo del nivel medio, datos que proporciona el Mineduc, 
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a través de Digecade. El  Mineduc (2014) ha retomado lo que algunos autores 

manifiestan al respecto 

 

Gómez Palacios (1996) citada por Gutiérrez y Montes de Oca (n. f.), afirma que la lectura 
es un: Proceso interactivo de comunicación en el que se establece una relación entre el 
texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo, construye su propio 
significado. En este ámbito, la lectura se constituye en un proceso constructivo al 
reconocerse que el significado no es una propiedad del texto, sino que el lector lo 
construye mediante un proceso de transacción flexible en el que conforme va leyendo, le 
va otorgando sentido particular al texto según sus conocimientos y experiencias en un 
determinado contexto (p.1). (Educación, p. 4) 

 

Es importante mencionar los antecedentes del Programa Nacional de lectura 

Leamos Juntos, el primero en lanzarse fue el programa Todos a leer, creado en 

el 2006, con el propósito de fomentar el hábito lector en docentes, estudiantes y 

padres de familia. 

 

Otro programa de lectura fue A leer se ha dicho, se implementó en el 2011, 

para fomentar la lectura y compilar la tradición oral guatemalteca. El Programa 

Nacional de Lectura Leamos Juntos, lo lanzó en abril del 2012, la Ministra de 

Educación Licenciada Cynthia del Águila Mendizábal, dirigido a estudiantes de 

todos los niveles educativos del país. Se planeó implementar las acciones en 

tres fases: la primera durante los meses del 2012, la segunda en el 2013 y la 

tercera en los ciclos escolares 2014 y 2015. 

 

Al hacer un análisis de estos programas, y compararlos con los resultados de la 

evaluación de lectura, podemos asegurar que es poco el avance que se ha 

tenido, condicionantes hay muchos, entre lo que se destacan, el poco interés de 

los docentes por ejecutarlos en los salones de clase, poco apoyo de los padres 

de familia, pero es trascendental que muchos docentes no tienen el hábito de 

lectura, por lo que no pueden inducir al estudiante a leer, porque él no lo hace. 

 

Es de resaltar el estudio regional comparativo y explicativo que se ha realizado 

en relación a las áreas de Comunicación y Lenguaje (lectura) y Matemáticas, por 

ese motivo, el Ministerio de Educación realiza diferentes esfuerzos para motivar 
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a los estudiantes para que encuentren gusto en aprenderla. Dentro de estos 

esfuerzos para que los estudiantes superen los niveles medios de los 

aprendizajes en esta área, es el Proyecto de mejoramiento de la enseñanza de 

la matemática en Guatemala “GUATEMATICA” que desde el 2007 la Agencia de 

Cooperación Internacional del Japón –JICA- contribuye para la edición de los 

libros de matemáticas para los seis grados del nivel preprimario. (Ministerio de 

Educación -JICA-, 2009, p. 1). 

 

Se han hecho los esfuerzos por parte del Ministerio de Educación por alcanzar 

las metas o competencias en esta área, sin embargo, no se logra superar el nivel 

medio de los aprendizajes, la situación radica en que las autoridades no analizan 

las causas que provocan en ese mal, y no lo atacan desde su raíz. De esos 

problemas surge el Programa Nacional de Matemática “Me Gusta Matemática” 

con fundamento en el Acuerdo No. 1402-2010 de fecha 10 de agosto de 2010, 

cuyos propósitos fueron: a. Mejorar el rendimiento en matemática de los 

estudiantes. b. Mejorar las prácticas metodológicas de los docentes en el salón 

de clase. c. Despertar el gusto por aprender y enseñar matemática.  

 

Como se menciona, todos los programas surgen por las evaluaciones que se 

realizan en la escuelas oficiales de Guatemala, de manera específica en primero, 

tercero y sexto grados del nivel primario, por esos resultados la Ministra de 

Educación Licenciada Cynthia del Águila, se preocupó por el área de matemática 

y en el 2013, lanzó el Programa Nacional de Matemática Contemos Juntos, se 

diseñaron herramientas con la intención de fortalecer en los educandos el 

pensamiento lógico matemático y su aplicación en la resolución de situaciones 

reales y de la vida cotidiana. (Ministerio de Educación, 2014, p. 1). 

 

De igual manera debo señalar que el programa Contemos Juntos, está enfocado 

a los estudiantes del nivel Preprimario, primero, segundo y tercer grado del 

primer ciclo del nivel primario, con énfasis en despertar el gusto por la 

matemática, a través de la interacción con la familia y amigos y el uso de 
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herramientas lúdicas que favorecen el desarrollo de destrezas del pensamiento 

lógico y la creatividad.  

 

De igual manera y en similar circunstancia al programa nacional de lectura, este 

programa no alcanzó los niveles que el Ministerio de Educación se propuso 

como meta, los resultados de las evaluaciones que se han realizado a nivel 

nacional, demuestran que los aprendizajes alcanzados en esta área, están muy 

por debajo del índice medio, causas hay muchas, pero las autoridades 

educativas no le dan la importancia que tienen los programas, no dan 

acompañamiento en los salones de clase, el seguimiento que requiere para que 

se implemente en todos los establecimientos educativos del país no es efectivo, 

es la causa principal de que todo programa, no deje de ser un experimento más 

en el sistema educativo guatemalteco.  

 

Estos programas se implementan por los resultados que se han obtenido en el 

Primer Estudio Regional Comparativo y Explicativo PERCE en 1997, el SERCE, 

realizado en el 2006 y el TERCE en el 2013, en donde se evidencia el retroceso 

y bajo aprendizaje en lectura y matemáticas de los estudiantes de primero, 

tercero y sexto primaria. (SERCE OREAL/UNESCO, 2008, p. 13). Aunque de 

manera estadística el TERCE arroja un incremento en el porcentaje de lectura y 

matemática a nivel nacional, en el municipal y local, sigue por debajo del nivel 

medio. (TERCE - DIGEDUCA/MINEDUC, 2013, pp. 34, 35). 

 

Hay que enfatizar, que en Guatemala se implementan muchos programas, que 

solo en su inicio las autoridades educativas se preocupan por darlos a conocer, 

al transcurrir el tiempo se olvidan, y por eso no trascienden los logros, así ocurre 

con el Programa Nacional de Valores Vivamos Juntos en Armonía, se lanzó en el 

2014, poca difusión se le dio, y el desinterés de los docentes de implementarlo 

en los salones de clase, es evidente. En el corriente ciclo escolar, se implementó 

para cuarto grado de primaria el programa yo decido, se le entregó a cada 
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estudiante su texto de trabajo, aún no hay resultados porque su marcha se inició 

en el mes de abril. 

 

Es importante señalar, el interés del Ministro de Educación Dr. Oscar Hugo 

López Rivas, al diseñar este programa “Yo decido” y recibir la colaboración de 

Jhon C. Maxwell, para editar el módulo del estudiante de cuarto primario y 

primero básico. 

 

Directores y establecimientos con la capacidad de gestión 

Este aspecto es muy interesante para ser abordado, tiene mucho que ver con el 

liderazgo, de directores y docentes, estos a su vez inducirán a los miembros de 

la comunidad educativa a realizar proyectos consensuados para el desarrollo 

permanente de la comunidad donde realizan su actividad como guía y 

orientadores de la niñez. Es importante mencionar, que este aspecto está dentro 

de las “escuelas efectivas”, aquí se plantean que el mejoramiento educativo y 

éxito escolar de los estudiantes se juega en el salón de clases. (Estudios 

Pedagógicos XXXVIII, 2012, pp, 121-129). 

 

En este sentido Hopkins (2009) ha plateado una trilogía interesante en torno al 

mejoramiento educativo: Aprendizaje Potente, Enseñanza potente y Escuela 

Potente. (Estudios Pedagógicos XXXVIII, 2012, págs. 121-129). Es importante 

analizar el rol del director y de los docentes, para desarrollar en los estudiantes 

habilidades funcionales, habilidades de pensar y aprender y habilidades 

personales que les permita desarrollar su efectividad personal y de 

empleabilidad, con el propósito de que aprendan a diseñar proyectos de 

mejoramiento educativo. 

 

Debemos mencionar que, la capacidad de gestión no debe recaer solo en el 

director, también el docente debe aprender a hacerla, y ahí está el rol del 

director, en su capacidad de involucrar a todos los agentes en la toma de 

decisiones, en su habilidad de liderazgo de instrucción y planificación 
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colaborativa; con la finalidad de tener coordinaciones efectivas, es importante 

que, el director y docentes tengan un poco de conocimiento de investigación y 

reflexión, todo esto, contribuirá al mejoramiento educativo en la EORM de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, de manera especial. 

 

Entonces, para que haya capacidad de gestión, debe existir un líder, la formación 

de este, es un fenómeno social, que lo conduce a un propósito, a una dirección 

contextual, esa debe ser la función principal del director y docentes, demostrarlo 

en su desempeño escolar. En aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, el liderazgo y 

la capacidad de gestión, ha permitido que el edificio escolar en sus diferentes 

módulos haya sido remozado en su techo: dos salones de primaria y el salón de 

preprimaria, además, se construye un local que servirá como dirección del 

establecimiento porque el Estado nunca ha pensado en eso. Las ayudas vienen 

de instituciones internacionales: Kindersmissionwerck de Alemania y la Iglesia 

Bautista de Atlanta Georgia Estados Unidos. 

 

B. Área técnica pedagógica 

Tecnología de los centros educativos 

La era de la globalización es la más impresionante y veloz, vivimos en una 

generación diferente, no fuimos educados de la misma manera como las 

actuales, sin embargo, debemos ponernos a la par, no con tanta rapidez como 

los nacidos en este siglo, pero no debemos detenernos, es una necesidad 

comprender su realidad de una manera distinta, como parte del desarrollo del 

país. 

 

Hay que recalcar que, mientras en las áreas urbanas las escuelas y colegios 

privados, son modernizados, en Guatemala las escuelas rurales han sido 

olvidadas, la carencia de tecnología es fundamental en nuestros pueblos, 

además, debemos mencionar que las condiciones físicas no mejoran, en aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, en 1976 se construyeron dos salones de clase, 
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estamos conscientes de que la utilidad de ellos ya terminó, sin embargo, el 

Mineduc, nunca ha mejorado esa construcción. 

 

Los esfuerzos que hace la comunidad para mejorar la infraestructura es 

insuficiente, pero se hace si la intervención de las autoridades educativas del 

país, los remozamientos, que se han logrado es por la autogestión de la 

comunidad educativa, de aldea Chocabj. Algunos establecimientos educativos 

del área rural de Sibinal, empiezan a despuntar; se debe a la ayuda de 

instituciones como Visión Mundial, que ha dotado a algunas escuelas de un 

centro de cómputo, pero no es por interés del Ministerio de Educación. Estamos 

conscientes de que muchas comunidades aun no logran convertir en 

oportunidades algunas limitaciones que los contextos rurales presentan. 

 

Acompañamiento Educativo 

El acompañamiento educativo que debe existir en los salones de clase en el área 

rural debe contribuir de una manera social, al cambio democrático de formas, 

costumbres y hábitos de vida de las personas de la comunidad educativa. Eso 

lleva muchas críticas, pero con liderazgo y democracia se puede lograr. Esto 

implica que el acompañamiento educativo lo hace el educador, es decir, el 

docente, como persona adulta contribuye con sus obligaciones o 

responsabilidades al crecimiento personal, social y comunal de las personas 

inmersas en los procesos educativos. 

 

Para alcanzar un buen acompañamiento educativo en la EORM de aldea 

Chocabj, el director y docentes, aportan su experiencia, crítica constructivista, 

logro que lo alcanzan a través de actualización constante para inducir al 

estudiante a construir sus propios conocimientos como lo enfoca la teoría del 

constructivismo. Según  Mario Carretero (1997, p. 10), retomado por  (Prieto, 

2007, p. 8). Aclara: “Básicamente es la idea de que el individuo (tanto en sus 

aspectos cognitivos y sociales del comportamiento, como en los afectivos) es 

una construcción propia”. 
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Como vemos no es un tema fácil de tratar, sin embargo, entre los autores existe 

un acuerdo implícito que nos lleva a plantear que los seres humanos construimos 

activamente nuestro conocimiento, basados en lo que sabemos y en relación 

también con los “otros” con quienes interactuamos.  

 

La  empatía de los docentes tiene como finalidad  estimular a los estudiantes, 

padres y madres, para que construyan su propio proyecto de vida. Cuando los 

procesos educativos son eficientes, eficaces y efectivos, hay educación de 

calidad, aunque para alcanzarla a plenitud hay que evitar varios condicionantes, 

que en muchas ocasiones no está a nuestro alcance resolverlos, un ejemplo 

claro es la pobreza extrema en las que la mayoría de estudiantes del área rural 

del altiplano marquense se encuentran, ¿cómo luchar en contra de este 

fenómeno? al transmitir interés, entusiasmo y motivación para que realicen 

proyectos educativos que les permitan disminuir las desigualdades en las que 

viven. 

 

En aldea Chocabj, convivimos y nos comunicamos de una manera abierta, el 

ambiente es de respeto y libertad, a través de grupos focales se dialoga sobre 

las necesidades que hay y se lucha por convertirlas en fortalezas, al involucrar a 

todos los miembros de la comunidad educativa, así se sienten valorados y 

capaces de realizar los proyectos para el desarrollo integral de las familias 

 

C. Los medios de comunicación y su incidencia en el aprendizaje 

El entorno Sociocultural 

Para enfocar este tema retomaremos lo que Marta Antón (2010) argumenta que: 

“el aprendizaje es un proceso beneficioso de transformación cognitiva y social 

que se da en un contexto colaborativo, es decir aprendemos al observar y 

participar con otros individuos y por mediación de artefactos culturales en 

actividades dirigidas hacia una meta. (p. 11). 
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Hay que recordar un informe que se publicó en los años setenta, en él, se decía, 

que el 20% de la información que llega al estudiante la recibe en la escuela, 

mientras que el otro 80% lo obtiene de medios externos al ámbito escolar.  

Debemos de reconocer que la educación actual, no se basa solo en aprender a 

leer y a escribir de manera correcta, ni aprender cálculo matemático y demás 

áreas que integran el CNB, ahora la educación pasa por aprender a manejarse 

en y con los medios de comunicación, aprender a analizarlos e interpretarlos, 

utilizarlos de manera correcta, con capacidad de expresarnos de manera clara a 

través de ellos. En conclusión podemos decir que, hay que aprovechar los 

medios de comunicación como instrumento educativo, que nos permitirá 

interactuar con los demás. 

 

Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

El concepto tecnología fue muy importante para el desarrollo del PME, en la 

utilización de internet y Google, Porporatto, (2015), manifiesta que es: “un 

conjunto de saberes, conocimientos, técnicas, habilidades y experiencias a 

través de las cuales el ser humano transforma su entorno con la finalidad de 

crear instrumentos, herramientas, maquinarias, servicios y productos 

que satisfagan sus necesidades y las de la sociedad. (sp). 

 

Las nuevas tecnologías, han realizado transformaciones sociales, culturales y 

económicas, en educación permiten que los procesos de enseñanza y 

aprendizaje sean de manera presencial o a distancia, propician el intercambio de 

roles y mensajes, es decir, median el proceso de comunicación entre 

estudiantes, estudiantes – docentes y estudiantes – materiales, sujetos que 

consumen, producen y distribuyen información, que se puede utilizar en tiempo 

real o ser almacenada para tener acceso a ella, cuando docentes o estudiantes 

así lo requieran. Es importante actualizarnos en este aspecto, usar de manera 

conveniente el Whatsapp, Google, Sitios Web, Páginas Web, internet, así como 

las plataformas como zoom, classroom, estas dos últimas para organizar tareas 

online, esto nos puede facilitar los procesos de aprendizaje, sin embargo, no hay 

https://quesignificado.com/a-traves/
https://quesignificado.com/a-traves/
https://quesignificado.com/ser-humano/
https://quesignificado.com/sociedad/
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que olvidar en  muchas comunidades educativas no hay acceso a señal de 

teléfonos ni de internet. 

 

Las nuevas tecnologías y la comunicación han desestabilizado al currículum, que 

es centrado en contenidos, hoy en día, se encuentra mucha más información en 

la internet, que en los libros de texto. Estos  medios reforman el actuar del 

docentes y el estudiante, porque ya no pueden seguir como entes pasivos, 

tienen que ponerse a la par de los cambios, ya no se puede hablar de tiempo-

espacio, o se camina con ella, o nos estancamos, un ejemplo claro es, que la 

mayoría de niños poseen un celular, otros ya conocen la computadora o tienen 

una en casa, porque ahora los ambientes educativos están soportados por un 

sistema de comunicación acelerado, a través de las redes sociales. 

 

D. Factores culturales y lingüísticos. 

La teoría sociolingüística de Vygotsky (1991) destacó la importancia del lenguaje 

en el desarrollo cognitivo, demostrando que si los niños disponen de palabras y 

símbolos, son capaces de construir conceptos de manera rápida. Así mismo, 

observó que el lenguaje era la principal vía de transmisión de la cultura y el 

vehículo principal del pensamiento y la autorregulación voluntaria. (Espinosa, sa. 

Párr. 5, 6). Aportes muy importantes para comprender que el estudiante 

desarrollará la habilidad del habla, cuando la interacción con los demás sea 

efectiva y eficiente. 

 

Es de resaltar que el sistema educativo de Guatemala, es excluyente, 

segmentado y desigual, y que los aprendizajes logrados en las escuelas urbanas 

y rurales, no alcanzan los estándares mínimos deseados. Los factores culturales 

que se detectan en un salón de clase multigrado en los establecimientos 

educativos guatemaltecos, son parte de la interacción social y pedagógica que 

en este ocurre, o bien permite o limita la construcción de los aprendizajes de los 

estudiantes por medio de sus saberes, es decir, la incorporación de la 



35 
 

  

experiencia de los niños, la utilidad de lo tratado y lo que significa para ellos lo 

aprendido. 

 

En el salón de clase multigrado de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, se 

construyen conocimientos de mejor o peor manera, sin embargo, la dinámica 

comunicativa que hace de los educandos, sujetos capaces, competentes y 

éticos, social y de manera cultural, se da en donde el docente los atiende. Dentro 

de los factores culturales que intervienen en la interacción y dinámica social, está 

el esfuerzo y motivación del docente, para orientar el proceso cognitivo de los 

estudiantes, o bien, limitarse solo a transmitir contenidos, esto dependerá de la 

opinión, expectativas y valoración que él tenga de las distintas áreas del CNB 

que desarrolla, es decir, el maestro no siempre dominará todas las áreas, 

algunas las manejara de distinta forma, pero el esfuerzo que se hace, es para 

poder atender a una población estudiantil que presenta mayores carencias 

socioculturales como: efectivas serias, condiciones sociales extremas, familias 

con pobreza extrema, entre otras. 

 

Es importante mencionar que entre los factores lingüísticos en Guatemala, es 

notable que la población indígena es el sector con mayor rezago y marginación 

en la estructura social del país, la labor docente en estas regiones se ve 

obstaculizada por un choque cultural en la escuela y la comunidad, la lengua 

materna es un idioma maya, y el docente llega al salón de clase a orientar en la 

construcción de sus conocimientos a los estudiantes en su idioma español. Cabe 

mencionar que el lenguaje es un elemento fundamental en los procesos de 

construcción del conocimiento, y la lengua materna es el principal medio de 

comunicación que por el estudiante para vincularse con el ambiente escolar, 

pero la barrera que hay que derribar la exclusión del sistema educativo 

guatemalteco. 
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El docente debe ser muy hábil para concatenar su idioma con el de los 

estudiantes, a través de considerar las formas de vida y tradiciones del niño para 

lograr contenidos significativos. 

 

Como influye el marco contextual en el aprendizaje de los niños 

La influencia queda clara a leer lo que Antón (2010), manifiesta que “el 

aprendizaje es un proceso beneficioso de transformación cognitiva y social que 

se da en un contexto colaborativo, es decir aprendemos al observar y participar 

con otros individuos y por mediación de artefactos culturales en actividades 

dirigidas hacia una meta. (p.11).  

 

Al volver la mirada, al inicio de este marco contextual, encontramos en el área 

administrativa, los recursos económicos indispensables para que toda la 

estructura de la escuela funcione de manera eficiente, eficaz y efectiva, en este 

aspecto, está la condicionante, de que a educación, sólo se le asigna en el 

presupuesto nacional el 2.9% del PIB. Esto no contribuye para que los 

aprendizajes de los estudiantes se alcancen. En  relación a los humanos, no 

todos los  integrantes de la comunidad educativa de aldea Chocabj, contribuyen 

o no se involucran en los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Los programas de apoyo como alimentación escolar, valija didáctica, útiles 

escolares y gratuidad de la educación, llegan a la escuela cuando las altas 

autoridades educativas departamentales lo quieren, y solo compran arroz, frijol, 

maseca, azúcar, protemas y atoles, en represalia porque no han conformado la 

organización de padres de familia OPF, aunque el Acuerdo Ministerial No. 2409-

2010, de fecha 11 de noviembre de 2010, Reglamento Interno de las Direcciones 

Departamentales de Educación, en los artículos: 6 y 7  manifiestan que es 

obligación de la DIDEDUC de cumplir con la provisión de los programas de 

apoyo a los establecimientos que no tienen OPF, pero no lo cumplen. 
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Con respecto al área técnica pedagógica, afecta bastante que no se tenga la 

tecnología en los salones de clase, porque el Mineduc, no le interesa la 

educación del área rural del país. Por otra parte, es importante la labor que hace 

el director de la EORM de aldea Chocabj, al gestionar proyectos de 

mejoramiento de infraestructura, como remozamiento de techos, reparación de 

sanitarios y construcción de un local para dirección escolar, mejora en todos los 

aspectos los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

 

En cuanto al acompañamiento educativo, se da en las posibilidades, habilidades 

y destrezas de cada docente para propiciar que los estudiantes alcances 

excelencia, apliquen talentos y sean creativos a través del trabajo cooperativo y 

colaborativo. Los resultados de las evaluaciones de comunicación y lenguaje y 

matemáticas, demuestran que la calidad de la educación no se alcanza; quizás 

la escasa, deteriorada y sin mantenimiento infraestructura de las escuelas no sea 

una factor determinante en el aprendizaje de los estudiantes de Chocabj, pero la 

poca cobertura en el nivel preprimario si influye en los estudiantes que ingresan 

a primaria. 

 

A pesar del esfuerzo de los docentes que laboran en la EORM de aldea Chocabj, 

el acompañamiento se ha empañado porque la calidad de la labor de los padres 

y madres, que es de muy bajo nivel, a ellos nos les nace emprender un trabajo 

colaborativo que beneficie a los estudiantes, dejan que la escuela lo haga todo, 

por su trabajo descuidan la atención física, sentimental y mental de sus hijos, por 

la pobreza en que viven se olvidan de lo que los hijos merecen, solo les interesa 

lo material. 

 

Centremos la atención en los siguientes elementos que están más vinculados 

con los estudiantes y que influyen en alcanzar los aprendizajes deseados, entre 

ellos está la escuela quien a tener un buen líder influirá mucho para que los 

procesos de los aprendizajes se vayan alcanzado a través de involucrar de 

manera democráticas a todos los miembros de la comunidad educativa, para 
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esto debe ser hábil en comunicación efectiva con todos, realizar trabajo 

colaborativo, realizar proyectos de mejoramiento educativo a partir de priorizar 

las necesidades, construyan entre todos el PEC (Proyecto Educativo 

Comunitario), así de manera segura conducirá a todos a la calidad educativa. 

 

Otro bastión importante que influye en los procesos de los aprendizajes, es el 

docente, si cambia de actitud, que planifique sus acciones,  con ideas 

propositivas e innovadoras, que esté en constante diálogo abierto y franco con 

estudiantes, padres y madres, que trabaje en equipo con el director, esté en 

constante actualización, que lea, y sea autodidacta, que domine todas las áreas 

y sus tareas, se encaminará a pasos gigantes a la educación de calidad en su 

salón de clase. 

 

Analizaremos el papel de padres y madres, para verificar hasta dónde cumplen 

con sus obligaciones con la comunidad educativa. Los docentes de la EORM de 

aldea Chocabj, mantienen un diálogo abierto con ellos, para sensibilizarlos sobre 

el papel de calidad, debe desarrollar como padres o madre, para que trabaje de 

manera colaborativa, para que dejen de considerar a la escuela como un centro 

de bienestar social, y que le brinden más atención a sus hijos, para que el 

rendimiento en los aprendizajes sean mejores. 

 

Mientras tanto, el rol de las autoridades ministeriales, dejan mucho qué desear, 

no contribuyen a la implementación del trabajo colaborativo en las instituciones 

educativas. Los supervisores educativos, Coordinadores Técnicos 

Administrativos, y los que hacen papel de administración en el SINAE deben deja 

a un lado el papel de fiscalizador de los docentes, para hacer papel de gestores 

en pro de las escuelas, comunidades y estudiantes. 

 

En cuanto a la educación de calidad y la influencia del contexto en ella, es 

evidente, que no se alcancen los aprendizajes de manera adecuada, esto se 

corrobora con los estudios que se han publicado en  el SERCE o TERCE, en las 
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áreas de lectura y matemáticas, hay que aclarar que estos informes no son 

fundamentales para asegurarlo, hay que tomar en cuenta otros factores como el 

económico, la religión, los idiomas, la multiculturalidad e interculturalidad, y algo 

trascendental es el bajo nivel de escolaridad de los padres, porque ese 

fenómeno no les permite ayudar en los procesos de aprendizaje de sus hijos. 

 

El marco contextual debe contribuir de manera positiva en lograr los aprendizajes 

deseados, eso es de esperarse cuando exista congruencia entre las políticas 

educativas, objetivos, resultados, competencias contextualizadas y procesos, 

conforme a los espacios de eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad. Todo esto, 

lo debemos emprender con la finalidad de que los estudiantes sean capaces de 

construir sus propios aprendizajes, desarrollar habilidades y valores, que le 

sirvan para la vida y afianzarlos con los nuevos conocimientos y puedan en 

donde se encuentren resolver problemas a que se enfrenten, y participen de 

manera activa en una sociedad democrática y global. 

 

E. Realidad Educativa Nacional (implicancia en el desarrollo del 

currículo en la escuela) 

Es innegable que el CNB, no fue diseñado para satisfacer las necesidades de los 

estudiantes, mucho menos a sus expectativas, no se puede ocultar, que la 

educación en Guatemala no le interesa a las autoridades gubernamentales, y 

menos a los niños y jóvenes del área rural, porque no hay fuentes de trabajo, en 

donde ellos puedan desempeñarse, esa es la causa por la que muchos apenas 

lleguen a completar el nivel primario y migran a territorio mexicano y Estados 

Unidos de Norteamérica a emplearse para formar parte de la economía informal 

de esos países. 

 

Con respecto al área técnica pedagógica, afecta bastante que no se tenga la 

tecnología en los salones de clase, porque el Mineduc, no le interesa la 

educación del área rural del país. Por otra parte, es importante la labor que hace 

el director de la EORM de aldea Chocabj, al gestionar proyectos de 
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mejoramiento de infraestructura, como remozamiento de techos, reparación de 

sanitarios y construcción de un local para dirección escolar; esto, mejora en 

todos los aspectos los procesos de enseñanza y aprendizaje. 

 

En cuanto al acompañamiento educativo, se da en las posibilidades, habilidades 

y destrezas de cada docente para propiciar que los estudiantes alcances 

excelencia, apliquen talentos y sean creativos a través del trabajo cooperativo y 

colaborativo. Los resultados de las evaluaciones de comunicación y lenguaje y 

matemáticas, demuestran que la calidad de la educación no se alcanza; quizás 

la escasa, deteriorada y sin mantenimiento infraestructura de las escuelas no sea 

una factor determinante en el aprendizaje de los estudiantes de Chocabj, pero la 

poca cobertura en el nivel preprimario si influye en los estudiantes que ingresan 

a primaria. 

 

A pesar del esfuerzo de los docentes que laboran en la EORM de aldea Chocabj, 

el acompañamiento se ha empañado porque la calidad de escolaridad de los 

padres y madres, es de muy bajo nivel, a ellos nos les nace emprender un 

trabajo colaborativo que beneficie a los estudiantes, dejan que la escuela lo haga 

todo, por su trabajo descuidan la atención física, sentimental y mental de sus 

hijos, por la pobreza en que viven se olvidan de lo que los hijos merecen, solo les 

interesa lo material y económico. 

 

Centremos la atención en los siguientes elementos que están más vinculados 

con los estudiantes y que influyen en alcanzar los aprendizajes deseados, entre 

ellos está la escuela quien a tener un buen líder influirá mucho para que los 

procesos de aprendizaje se alcancen, a través de involucrar de manera 

democrática a todos los miembros de la comunidad educativa, para esto, el 

docente debe ser hábil en comunicación efectiva con todos, realizar trabajo 

colaborativo, realizar proyectos de mejoramiento educativo a partir de priorizar 

las necesidades, construyan entre todos el PEC (Proyecto Educativo 

Comunitario), así de manera segura conducirá a todos a la calidad educativa. 
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Otro bastión importante que influye en los procesos de los aprendizajes, es el 

docente, si cambia de actitud, si planifique sus acciones e integra áreas  con 

ideas propositivas e innovadoras, que esté en constante diálogo abierto y franco 

con estudiantes, padres y madres, que trabaje en equipo con el director, esté en 

constante actualización, que lea y sea autodidacta, que domine todas las áreas y 

sus tareas, entonces, se encaminará a pasos gigantes a la educación de calidad 

en su salón de clase. 

 

Analizaremos el papel de padres y madres, para verificar hasta dónde cumplen 

con sus obligaciones con la comunidad educativa. Los docentes de la EORM de 

aldea Chocabj, mantienen un diálogo abierto con ellos, los sensibilizan sobre el 

papel de calidad que debe desarrollar como padres o madre, les solicitan que 

trabajen de manera colaborativa, para que dejen de considerar a la escuela 

como un centro de bienestar social, y que le brinden más atención a sus hijos, 

para que el rendimiento de los estudiantes en los aprendizajes sean mejores. 

 

Mientras tanto, el rol de las autoridades ministeriales, dejan mucho qué desear, 

no contribuyen a la implementación del trabajo colaborativo en las instituciones 

educativas. Los supervisores educativos, Coordinadores Técnicos 

Administrativos, y los que hacen papel de administración en el SINAE deben 

dejar a un lado el papel de fiscalizadores de los docentes, para hacer papel de 

gestores en pro de las escuelas, comunidades y estudiantes. 

  

En cuanto a la educación de calidad y la influencia del contexto en ella, es 

evidente, que no se alcanzan los aprendizajes de manera adecuada, esto se 

corrobora con los estudios que se han publicado en  el SERCE o TERCE, en las 

áreas de Comunicación y Lenguaje y matemáticas, hay que aclarar que estos 

informes no son fundamentales para asegurarlo, hay que tomar en cuenta otros 

factores como el económico, la religión, los idiomas, la multiculturalidad e 

interculturalidad, y algo trascendental es el bajo nivel de escolaridad de los 
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padres, porque ese fenómeno no les permite ayudar en los procesos de 

aprendizaje de sus hijos. 

 

El marco contextual debe contribuir de manera positiva en lograr los aprendizajes 

deseados, eso se espera, cuando exista congruencia entre las políticas 

educativas, objetivos, resultados, competencias contextualizadas y procesos, 

conforme a los espacios de eficacia, eficiencia, pertinencia y equidad. Todo esto, 

lo debemos emprender con la finalidad de que los estudiantes sean capaces de 

construir sus propios aprendizajes, desarrollar habilidades y valores, que le 

sirvan para la vida y afianzarlos con los nuevos conocimientos y puedan en 

donde se encuentren resolver problemas a que se enfrenten, y participen de 

manera activa en una sociedad democrática y global. 

 

1.1.6. Marco de políticas para el nivel institucional 

A. Análisis como las Políticas Educativas impactan a nivel Local 

Es importante reconocer, que en Guatemala, políticas educativas de Estado no 

hay, sin embargo, en el año 2008, se constituyó el Consejo Nacional de 

Educación al amparo del artículo 12 de la Ley Nacional de Educación, Decreto 

No. 12-91, instalado estructural y funcional mediante Acuerdo Gubernativo No. 

304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008. (Consejo Nacional de Educación, 

2010, p. 1). Este consejo, elabora las políticas que deben regir en el país, es el 

resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de 

las instituciones y organizaciones que lo conforman. Han tomado como base lo 

expuesto en el Diseño de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene políticas 

y estrategias para resolver los desafíos educativos del país, y que después de 

más de diez años siguen vigentes. (Consejo Nacional de Educación, 2010, p. 2). 

El Consejo Nacional de Educación, al realizar las políticas, tiene la finalidad de 

hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a 

las características y necesidades del país. Por lo tanto, estas son de interés 

nacional y de aplicabilidad para el sector público y privado. La finalidad de estas 

políticas es positiva, al “orientar las líneas de trabajo presentes y futuras, para la 
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consecución de los objetivos que tienden al desarrollo integral de la persona a 

través de un Sistema Nacional de Educación de calidad, incluyente, efectivo, 

respetuoso de la diversidad del país y que coadyuve al fortalecimiento de la 

formación de la ciudadanía guatemalteca”. (Consejo Nacional de Educación, 2010, p. 1). 

 

Cabe mencionar, que los países desarrollados han invertido más en educación, 

porque consideran que a través de ella se logra el desarrollo integral de la 

persona y esto conlleva el desarrollo del país. Sin embargo, Guatemala adolece 

de un sistema educativo integral y de calidad, en nuestro país las desigualdades 

que están enraizadas lo hacen excluyente, su población no es educada y por lo 

tanto los índices de desarrollo humano están por debajo del nivel medio, es un 

país consumidor y no productor. 

 

La UNESCO, desde 1982, ha solicitado a los países parte, que inviertan más en 

educación, para que tenga calidad, sin embargo, Guatemala ha hecho caso 

omiso a eso, y la educación de calidad que se anhela está muy lejos de 

alcanzarse. Esta misma organización en el 2016, lanzó los objetivos de 

desarrollo sostenible, y  el número cuatro es exclusivo para buscar una 

educación de calidad. No está de más mencionar, que las autoridades 

guatemaltecas, no implementan lo que esta sugiere, porque quieren mantener un 

pueblo sumiso. 

 

Es de resaltar el esfuerzo que el Consejo Nacional de Educación hizo al crear las 

políticas educativas para “enfrentar los desafíos de educación en el país, y lo 

más importante es que son coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad, 

se toma en cuenta que una educación de calidad es fundamental para superar la 

pobreza, enfrentar la globalización, formar identidad, superar la exclusión, 

fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz” (Consejo Nacional de 

Educación, 2010, p. 2). 
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Es necesario que en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se haga alusión al 

marco filosófico del Consejo Nacional de Educación, este en uno de su párrafo 

expresa: “…es necesario contar con un Sistema Educativo Intercultural de 

calidad, que cuente con políticas, estrategias y programas de mediano y largo 

plazo, que resuelvan los grandes desafíos educativos que hoy enfrenta el país 

como la cobertura, equidad, educación bilingüe, modelo de gestión, 

descentralización, fortalecimiento institucional, recursos humanos… 

comprometidos, en especial los docentes…”. (Consejo Nacional de Educación, 

2010, p. 2). Es importante hacer un análisis acerca del alcance de las políticas y 

objetivos estratégicos que el Consejo Nacional de Educación propuso para 

implementarlas en el sector público y privado de Guatemala. 

 

a. Política 1. Cobertura 

Es importante reconocer, que, en Guatemala, políticas educativas de Estado no 

hay, sin embargo, en el año 2008, se constituyó el Consejo Nacional de 

Educación al amparo del artículo 12 de la Ley Nacional de Educación, Decreto 

No. 12-91, instalado estructural y funcional mediante Acuerdo Gubernativo No. 

304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008. (Consejo Nacional de Educación, 

2010, p. 1). Este consejo, elabora las políticas que deben regir en el país, es el 

resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de 

las instituciones y organizaciones que lo conforman. Han tomado como base lo 

expuesto en el Diseño de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene políticas 

y estrategias para resolver los desafíos educativos del país, y que después de 

más de diez años siguen vigentes. (Consejo Nacional de Educación, 2010, p. 2). 

 

El Consejo Nacional de Educación, al realizar las políticas, tiene la finalidad de 

hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a 

las características y necesidades del país. Por lo tanto, estas son de interés 

nacional y de aplicabilidad para el sector público y privado. La finalidad de estas 

políticas es positiva, al “orientar las líneas de trabajo presentes y futuras, para la 

consecución de los objetivos que tienden al desarrollo integral de la persona a 
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través de un Sistema Nacional de Educación de calidad, incluyente, efectivo, 

respetuoso de la diversidad del país y que coadyuve al fortalecimiento de la 

formación de la ciudadanía guatemalteca”. (Consejo Nacional de Educación, 2010, p. 1). 

 

Cabe mencionar, que los países desarrollados han invertido más en educación, 

porque consideran que a través de ella se logra el desarrollo integral de la 

persona y esto conlleva el desarrollo del país. Sin embargo, Guatemala adolece 

de un sistema educativo integral y de calidad, en nuestro país las desigualdades 

que están enraizadas lo hacen excluyente, su población no es educada y por lo 

tanto los índices de desarrollo humano están por debajo del nivel medio, es un 

país consumidor y no productor. 

 

La UNESCO, desde 1982, ha solicitado a los países parte, que inviertan más en 

educación, para que tenga calidad, sin embargo, Guatemala ha hecho caso 

omiso a eso, y la educación de calidad que se anhela está muy lejos de 

alcanzarse. Esta misma organización en el 2016, lanzó los objetivos de 

desarrollo sostenible, y  el número cuatro es exclusivo para buscar una 

educación de calidad. No está de más mencionar, que las autoridades 

guatemaltecas, no implementan lo que esta sugiere, porque quieren mantener un 

pueblo sumiso. 

 

Es de resaltar el esfuerzo que el Consejo Nacional de Educación hizo al crear las 

políticas educativas para “enfrentar los desafíos de educación en el país, y lo 

más importante es que son coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad, 

se toma en cuenta que una educación de calidad es fundamental para superar la 

pobreza, enfrentar la globalización, formar identidad, superar la exclusión, 

fortalecer la democracia y consolidar una cultura de paz” (Consejo Nacional de 

Educación, 2010, p. 2). 

 

Es necesario que en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se haga alusión al 

marco filosófico del Consejo Nacional de Educación, este en uno de su párrafo 



46 
 

  

expresa: “…es necesario contar con un Sistema Educativo Intercultural de 

calidad, que cuente con políticas, estrategias y programas de mediano y largo 

plazo, que resuelvan los grandes desafíos educativos que hoy enfrenta el país 

como la cobertura, equidad, educación bilingüe, modelo de gestión, 

descentralización, fortalecimiento institucional, recursos humanos… 

comprometidos, en especial los docentes…”. (Consejo Nacional de Educación, 2010, p. 

2). 

 

b. Política 2. Calidad Educativa 

En relación a la política 2, Calidad, el esfuerzo que realizan los docentes para el 

mejoramiento de la calidad, ha sido infructuoso, porque tienen que liderar en un 

salón de clase, con estudiantes de diferentes edades y grados en una escuela 

multigrado, y peor aún, cuando tiene que atender a los seis grados de primaria, 

por ser escuela unidocente. Cabe mencionar que los objetivos estratégicos para 

esta política no se obtienen, porque no se cuenta con diseños e instrumentos 

curriculares contextuales; en el 2008 se aprobó el Currículum Nacional Base, 

CNB, sin embargo, se argumenta que este es diseño de otro país de América del 

Sur. 

 

A petición de las organizaciones indígenas, en el 2011, se empezó a diseñar las 

mallas curriculares de los pueblos mayas, se lanzó en el 2016, sin la divulgación 

e información necesaria, muchos docentes ni las conocen, no han escuchado 

que ya existe “La Planificación del pueblo maya”, el Ministerio de Educación no 

se  preocupa por dar a conocer a nivel nacional ese nuevo CNB. En relación a 

fortalecer el sistema de evaluación para garantizar la calidad educativa, los 

informes del PERCE, SERCE Y TERCE, demuestran que en las áreas de 

Comunicación y Lenguaje (Lectura) y Matemáticas, los logros de los 

aprendizajes, están por debajo del nivel medio, de donde se deduce que la 

educación de calidad, no se alcanza en Guatemala. 

Es importante mencionar que los docentes hacen su mejor esfuerzo, para 

alcanzar una educación de calidad en la EORM de aldea Chocabj, sin embargo, 
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hay que evitar una serie de necesidades, intereses y problemas de los 

estudiantes, se mencionan las siguientes: la pobreza, pobreza extrema, causante 

de la desnutrición, la poca capacidad de los estudiantes de alcanzar los 

aprendizajes esperados, entre otras. Además, se ha detectado la poca 

capacidad lectora que tienen los estudiantes en todos los grados del nivel 

primario, el esfuerzo se hace pero los logros son pocos, pero la perseverancia 

permitirá llegar al éxito esperado. 

 

c. Política 3. Modelo de gestión 

La implementación de la política 3, Modelo de Gestión y sus objetivos 

estratégicos, se cumple en las escuelas en donde los padres están organizados 

en OPF o consejos educativos. Sin  embargo, muchos padres y madres no 

desean seguir con esa estructura debido a tanto papeleo que deben realizar, le 

han dejado el trabajo de llenar los libros de registro y control a los directores, 

algo que no tiene sentido,  se presume que si se les obligó a organizarse de esa 

manera, fue con la finalidad que ellos manejan todo para alcanzar los criterios de 

calidad de la administración de las instituciones educativas. 

  

En cuanto al remozamiento, mantenimiento y construcción de la planta física de 

los centros educativos, la Dirección Departamental de Educación, solo favorece 

cada cuatro o más años a las escuelas que tienen OPF. El  Ministerio de 

Educación, solo favorece con remozamientos a las escuelas en donde los padres 

de familia están organizados de esa manera o en Consejos Educativos. Cada 

año solicitan información y ofrecen proyectos, pero, al presentarnos a la 

Dirección Departamental de Educación, manifiestan que ningún proyecto le 

pueden aprobar a la EORM de aldea Chocabj, porque no están organizados los 

padres de familia. 

 

Sin embargo, el director con los padres de familia gestionan ante instituciones 

religiosas en el extranjero y han obtenido el apoyo de la Iglesia católica de 

Alemania y de la Iglesia Bautista de Atlanta, Georgia, Estados Unidos. Los 
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proyectos que han aprobado son: remozamiento de dos salones de clase del 

nivel primario y el cambio de techo del salón del nivel preprimario, así también, 

construyeron un módulo sanitario y en la actualidad se construye un local que 

servirá para dirección, porque esta institución educativa no cuenta con ella. 

Cuando el director tiene capacidad para diseñar proyectos y gestionar el 

financiamiento, no es necesario la ayuda del Ministerio de Educación para 

alcanzar el desarrollo educativo de una comunidad. 

 

d. Política 4. Recurso humano 

Hay que resaltar que el Ministerio de Educación en relación a la política 4, que se 

refiere a Recurso Humano, hace esfuerzos con ayuda económica de 

instituciones internacionales por incorporar a todo el magisterio nacional a la 

formación y actualización idónea de maestros presupuestados en el renglón 011, 

con alianza  USAC-EFPEM-, a través del PADEP/D, sin embargo, muchos 

docentes han rechazado esta oportunidad de especializarse a través del 

Profesorado en Educación Primaria Intercultural, así como en la Licenciatura de 

Educación Primaria Intercultural con énfasis en Educación Bilingüe. 

 

El balance que se puede hacer en relación a esta política dentro de la EORM de 

aldea Chocabj, y la cantidad de estudiantes que están matriculados en la 

institución, parece muy buena, sin embargo, atender dos grados en un mismo 

salón de clase, no es aconsejable, porque tienen diferente edad y nivel, las 

áreas, aunque sean del mismo ciclo, no se pueden integrar por la dificultad que 

presentan los contenidos para cada grado. 

 

Hay que resaltar que a nivel municipal, maestras que laboran en el nivel 

Preprimario, pero que no son originarias de Sibinal, han estudiado en el 

PADEP/D, de 35 docentes, solo tres se han graduado de profesoras de 

educación preprimaria intercultural. Todas han tenido la oportunidad, pero por no 

dominar los cursos de matemáticas y comunicación y lenguaje se retiran, se 
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deduce que el 9% han aceptado la profesionalización y el 91% no quieren 

actualizarse, a pesar que el municipio ha sido sede de dos cohortes. 

 

De la misma manera ha ocurrido en primaria, solo cinco docentes  logran 

graduarse de ciento cuarenta maestros que laboran en el renglón 011, lo que 

representa el 4% de graduados, mientras que el 96% han desestimado el 

profesorado. En el plan estratégico del Ministerio de Educación 2016-2020, de 

este gobierno no contempla en sus cinco ejes la política. 

 

e. Política 5. Educación bilingüe, multicultural e intercultural 

La  política 5, Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural, eso  demuestra que 

no le interesa incorporar al sistema nacional de educación el bilingüismo y la 

multiculturalidad. Pero, hay que mencionar, que en muchas escuelas a nivel 

nacional en la Convocatoria XXVIII, para optar a un traslado, o los contratos 021 

pasen al renglón 011, que se desarrolla en agosto 2019, se incrementó las 

partidas presupuestarias para plazas bilingües, un  ejemplo claro es  Sibinal, San 

Marcos, se crearon veinte plazas nuevas de esta modalidad y solo 10 

monolingües, de donde deducimos que por intereses económicos fueron 

creadas, porque en este municipio, solo la aldea Suchiate es bilingüe, en ningún 

otro grupo se habla el mam como lengua materna, prevalece el español en el  99 

% de comunidades. 

  

Es evidente que en América Latina, Guatemala es el que menos  invierte en 

educación, porque apenas le asignan a educación en el presupuesto nacional, el 

2.8  % del PIB. 

 

f. Política 6. Aumento de la inversión educativa 

Esta política no se cumple en el país, causa principal de que la educación sea 

excluyente, y no se dote de material y equipo a las escuelas oficiales. Aunque se 

sabe que dentro del presupuesto nacional a quien más se le asigna es a 

Educación, pero aun así, es insuficiente, para cubrir todas las necesidades. Al 
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hablar de inversión, nos enfocamos a que los edificios deben ser reparados a 

cada cierto tiempo. En la aldea Chocabj, hay dos salones que fueron construidos 

en 1976, la vida útil de esos ya terminó, ahora es un peligro para los estudiantes, 

a sabiendas de que la comunidad es lugar sísmico. 

 

Podemos inferir que la política 6, no tiene ninguna incidencia positiva en la 

comunidad de Chocabj, por la sencilla razón de que no están organizados los 

padres y madres en la OPF. Garantizar la educación con calidad que demandan 

las personas que conforman los cuatro pueblos, está muy lejos de alcanzar ese 

objetivo la educación guatemalteca, y esos son los grupos más vulnerables, de 

nada sirve que existan muchas leyes que reconocen su existencia, pero su 

contexto y su realidad actual, pasa desapercibido para cada gobierno de turno. 

 

g. Política 7. Equidad 

De esta política, surge la intención de contar con mallas curriculares, para cada 

pueblo: maya, xinca y garífuna. Sin embargo,  estas no se  implementan, porque 

los docentes desconocen su existencia. Los objetivos estratégicos de esta 

política son muy ambiciosos, pero no se alcanzan, porque el Sistema Nacional 

de Educación no permite el acceso a la educación integral con equidad y en 

igualdad de oportunidades. ¿Cómo reducir el fracaso escolar en los grupos más 

vulnerables, si no hay fuentes de trabajo en las comunidades rurales de 

Guatemala? En donde los estudiantes antes de ir a la escuela hacen “trabajo 

infantil”, lo que nos le permite alcanzar los aprendizajes en las diferentes áreas 

del grado que cursan. 

 

En la EORM se trata a todos por igual, no importan las condiciones en las que 

asisten al salón de clase, se lamenta, que muchos niños llegan con pedazos de 

zapatos, si es que se le puede llamar así, por supuesto, nadie se burla de ellos, 

se les ha inculcado el respeto mutuo. 
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h. Política 8. Fortalecimiento institucional y descentralización 

Para poder desarrollar esta política se requiere de voluntad política. De manera 

económica, la Dirección Departamental de Educación de San Marcos, ya maneja 

su propio presupuesto, sin embargo, no garantiza la calidad, cobertura y 

pertinencia social, cultural y lingüística en todos los niveles. Aún  falta mucho 

para alcanzar la equidad, transparencia y visión de largo plazo. La EORM no 

percibe fondos del Ministerio de Educación, en los programas de apoyo, solo 

recibe los productos para la refacción escolar, útiles escolares, valija didáctica y 

gratuidad de la educación, no existe la descentralización.  

 

1.2. Análisis situacional 

1.2.1. Identificación de problemas  

  Listado de problemas 

 Puntualidad (docentes y estudiantes) 

 Asistencia de estudiantes 

 Capacidad lectora 

 Hábito de lectura 

 Escasa retención de los estudiantes 

 Desnutrición 

 Cumplimiento de tareas 

 Cumplimiento de horario (docentes y estudiantes) 

 Disortografía 

 Dislalia  

 Dislexia 

 Discalculia  

 

1.2.2. Priorización de problemas (matriz) 

Matriz Hanlon para la priorización de problemas 

1. Puntuación obtenida por cada problema = (A + B + C + D) x (F + G) 
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Tabla 1.2 Priorización de problemas 
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Puntualidad 
(docentes, 
estudiantes) 
 

0 1 1 1 2 5 1 1 1 5 

 
Asistencia  
estudiantes 
 

0 1 1 1 2 5 1 1 1 5 

 
Capacidad de 
lectura 
 

2 1 2 1 2 8 1 1 3 24 

 
Hábito de lectura 
 

2 0 2 1 2 7 1 1 3 21 

 
Escasa retención 
de los estudiantes 
 

2 0 1 0 2 5 0 0 2 10 

 
Desnutrición 

1 0 2 1 2 6 2 2 3 18 

 
Cumplimiento de 
tareas 
 

1 1 2 1 2 7 1 1 2 14 

 
Cumplimiento de 
horario (docentes, 
estudiantes) 
 

1 0 1 1 2 5 1 1 1 5 

2. Fuente: elaboración propia 
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1.2.3. Selección del problema a intervenir (árbol de problemas) 

Figura 1.2 Árbol de problemas 

    

 

Fuente: elaboración propia 

 

1.2.4. Identificación demandas sociales, institucionales y 

poblacionales. 

Tabla 3.4 Demandas sociales, institucionales y poblacionales 

 
Sociales 

 
Institucionales 

 
Poblacionales 

Salud  Infraestructura educativa Fuentes de trabajo 

Educación  Proyectos educativos Alimentación 

Desnutrición  Mobiliario Salud 

Vivienda  Libros de texto Migración 

Vías de comunicación Material didáctico Apoyo agrícola 

Seguridad  Material pedagógico Planificación familiar 

Fuentes de trabajo Educación de calidad Servicios básicos 

Protección ambiental, 
para mejorar el entorno 
ambiental 

Actualización docente Contaminación ambiental 

Economía  Programas de apoyo Vivienda digna 

Medios de producción Remozamiento  Vías de comunicación  
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 Involucrar a padres y madres 
en los procesos de 
aprendizaje 
 

Acceso a las comunidades 
mejoramiento de caminos vecinales 

  Demanda educativa 

  Gestión y creación de educación del 
nivel medio 

  Promover la cultura 

  Evitar monocultivos 

  Desinterés en producción local 

  Mejorar la calidad de vida 

  Gestión de recursos 

  Educación de calidad 

   Capacidad lectora 

 

1.2.5. Identificación de actores directos con el problema a intervenir. 

Diagrama de relaciones 

Figura 3.4 Actores directos con el problema a intervenir 

 
Fuente: elaboración propia 
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1.2.6. Actores potenciales 

Tabla 5.6 Actores, características, influencia (alta o baja) y atributos 

 
Actores 

 
Características 

 
Influencia 

Atributos 
 

Alta  
 

Baja  

  
CTA 1208.2 

1. Liderazgo 
2. Enlace Escuela-Mineduc 
3. Comunicativo 
4. Responsable  

 
X 

  
C1 Trabaja en el 
entorno educativo 

 
 

Patronato  

1. Organización de apoyo a las 
actividades planificadas en 
la escuela 

2. Acompañamiento en la 
ejecución de la refacción 
escolar 

 
  
 X 

 

C1 Trabaja en el 
entorno educativo 

 
Gobierno 
Escolar  

1. Colaborar en todas las 
actividades: sociales, 
culturales y deportivas de la 
escuela 

 
X 

  
C1 Trabaja en el 
entorno educativo 

 
Padres y madres  

1. Acompañamiento en los 
procesos de aprendizaje de 
sus hijos 

2. Colaborar de manera 
espontánea en las acciones 
de la escuela 

3. Elaborar la refacción 
escolar. 

 
 
 

X 

 
 

 
C1 Trabaja en el 
entorno educativo 
 
C3 Es un posible 
apoyo o amenaza 

 
 

COCODE 

 
 

1. Gestión y apoyo al Proyecto 
de Mejoramiento Educativo 

 
 

X 

  
C1 Trabaja en el 
entorno educativo 
 
C4 Tiene 
capacidad de 
conseguir 
financiamiento 

 
Autoridades 
auxiliares 

1. Apoyo en actividades 
escolares y comunales. 

2. Enlace entre comunidad 
educativa y vecinos 

 

 
 

X 

  
C1 Trabaja en el 
entorno educativo. 
C3 Es un posible 
apoyo o amenaza 

 
Director 

1. Liderazgo  
2. Capacidad de gestión 
3. Administración educativa 

eficiente, efectiva y eficaz 
4. Poder de convocatoria 
5. Capacidad de elaborar 

proyecto de mejoramiento 
educativo. 

 
 
 
 

X 

 C1 Trabaja en el 
entorno educativo 
C2 Tiene poder 
político 
C4 Tiene 
capacidad de 
conseguir 
financiamiento 

 
Docentes  

1. Guiar y facilitar los procesos 
de los aprendizajes de los 
estudiantes. 

 
X 

  
C1 Trabaja en el 
entorno educativo 

 
Estudiantes 

1. Creadores de sus propios 
conocimientos a partir de 

 
X 

  
C1 Trabaja en el 
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sus saberes. entorno educativo 

 
Comisiones  

1. Apoyo incondicional para la 
ejecución de diferentes 
acciones planificadas en el 
establecimiento educativo. 

 
 

X 

 C1.  Trabaja en el 
entorno educativo. 
C3 es un posible 
apoyo o amenaza 
 

Fuente: elaboración propia 

 

1.2.7. Análisis de fuerza de los actores directos y potenciales. 

Tabla 7.8 Características de principales actores y acciones correspondientes 

Tipo de actor Intereses principales Oportunidades 
Necesidades de 

integración y acciones 
requeridas 

 
Autoridades 
Nacionales 
Educativas 

 
1. Mejoramiento de 

la calidad de la 
educación 

2. Cumplir y hacer 
cumplir la 
Legislación 
Educativa 

3. Cobertura 
 

 
1. Financiar 

cualquier 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo de las 
escuelas 

2. Apoyar a las 
escuelas en sus 
necesidades 

 
1. Descentralización y 

desconcentración 
de los recursos 
ministeriales 

 
1.1. CTA 1208.2 

 
1. Mejorar la calidad 

de la educación a 
nivel local 

 
1. Gestionar ante la 

DIDEDUC, para 
que todas las 
escuelas reciban 
los beneficios 
económicos con 
y sin 
organización de 
padres de familia 

 
1. Organizar al 

magisterio en 
sectores educativos 

2. Convocar a 
directores para 
ejecutar los 
programas de 
apoyo con 
eficiencia y 
transparencia 

3. Llevar a los salones 
de clase la 
educación de 
calidad 

4. Verificar la 
implementación de 
los rincones de 
aprendizaje 

 
1.2. Director  

 
1. Alcanzar el 

desarrollo integral 
de los miembros 
de la comunidad 
educativa 
 
 

2. Alcanzar la 
educación de 
calidad 

 
1.  Gestión de 

proyectos de 
remozamiento de 
salones de clase 
y servicios 
sanitarios 

 
2. Ser investigador 
3. Visitas 

domiciliares 

 
1. Involucrar a 

organizaciones 
comunitarias 
(COCODE, 
Comisión de agua, 
COLRED, entre 
otras) en la 
elaboración y 
solicitud de 
proyectos 
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3. Contextualizar el 
CNB 

4. Mejorar la 
capacidad lectora 

5. Gestionar el 
financiamiento de 
proyectos de 
mejoramiento 
educativo 

6. Afianzar una 
escuela inclusiva 

4. Gestión de 
proyectos 
sociales para las 
56 familias que 
habitan la aldea 
Chocabj, Sibinal, 
San Marcos 

comunitarios 
 
2. Calendarizar 

reuniones 
periódicas para 
priorizar 
necesidades, 
intereses y 
problemas de la 
comunidad 

3. Involucrar a los 
docentes en la 
implementación de 
proyectos 
educativos 
 

 Autoridades locales 
 
(Alcalde Auxiliar, 
Regidores y 
Ministriles) 

 
1. Colaborar de 

manera 
espontánea con 
las actividades 
escolares 

1. Contribuir al 
desarrollo 
educativo de la 
aldea Chocabj 

2. Servir de enlace 
escuela/comunid
ad educativa 
 

1. Convocar a padres 
y madres a 
reuniones que la 
escuela planifique 
por los medios 
locales 

 
1. COCODE 

 
1. Contribuir con la 

realización de 
proyectos de 
mejoramiento 
educativo 

 
1. Aprobar 

solicitudes de 
proyectos de 
mejoramiento 
educativo 

 
1. Mantener diálogo 

abierto y sincero 
con la comunidad 
educativa y demás 
miembros de la 
aldea Chocabj, 
Sibinal, San 
Marcos. 

 
2. Patronato  

 
1. Colaborar en 

todas las 
actividades 
planificadas en el 
establecimiento 
educativo 
 

 
1. Mejorar la 

administración en 
la escuela de 
aldea Chocabj 

 
1. Colaboración 
2. Sensibilización a 

padres y madres 
para colaborar en 
los proyectos 
educativos    

 
Directos 

 
3.1. Estudiantes  

 
1. Recibir una 

educación de 
calidad. 

2. Respeto 
3. Seguridad 
4. Afecto 
5. Equidad 
6. Pertinencia 

 

 
 
1. Optar a una beca 

de estudios 
2. Escuela inclusiva 

 
 
1. Evitar el bullyng 
2. Autoevaluación 
3. Coevaluación 
4. Motivador 
5. Autoestima alta 
6. Organizarse en 

equipos de trabajo 
cooperativo y 
colaborativo 
 

 
3.2. Padres y 

madres 

 
1. Que sus hijos 

reciban 

 
1. Contribuir al 

mejoramiento de 

 
1. Verificar de manera 

constante el avance 
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educación de 
calidad 

2. Escuela inclusiva 
3. Educación en 

valores 
4. Convivencia en 

armonía 
 

los procesos de 
los aprendizajes 
al apoyar a sus 
hijos en las 
tareas de casa 

2. Organizarse de 
manera 
democrática en la 
escuela 
 

del aprendizaje de 
sus hijos 

2. Realizar de manera 
periódica visitas 
escolares 

3. Verificar y apoyar a 
sus hijos en realizar 
las tareas de 
aprendizaje en la 
casa 

 
3.3. Docente  

 
1. Brindar una 

educación de 
calidad a los 
estudiantes 

2. Actualizarse de 
manera 
constante 

3. Planificar sus 
acciones para 
evitar la 
improvisación 

4. Promover el 
hábito de lectura. 

5. Mantener una 
comunicación 
abierta con 
padres y madres 
de los 
estudiantes 

 
1. Planificar sus 

acciones y tener 
como centro a los 
aprendizajes 

2. Tener hábito de 
lectura 

3. Aprovechar la 
profesionalizació
n que brinda el 
Mineduc. 

4. Brindar ayuda a 
los estudiantes 
para adquirir 
máxima 
capacidad 
lectora. 

 
 
5. Evaluar de 

manera 
constante su 
metodología, 
estrategias, 
formas y 
herramientas de 
evaluación 
 

 
1. Convertirse en 

docente 
investigador 

2. Realizar visitas 
domiciliares 

3. Planificar de 
manera contextual 
sus acciones 
didácticas y 
pedagógicas 

4. Fomentar el hábito 
de lectura 

5. Involucrar de 
manera 
democrática la 
participación de los 
padres y madres en 
los procesos de los 
aprendizajes 

 

Fuente: elaboración propia 

 

1.3. Análisis estratégico 

1.3.1. Análisis del DAFO  -  FODA (MATRIZ) 

Tabla 9.10 Análisis DAFO - FODA 

  
 

Dificultad  en comprensión lectora en estudiantes de quinto y sexto grado del nivel 

primario EORM aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos 

Factores Internos 

 

DEBILIDADES 
1. No hay hábito de lectura 

FORTALEZAS 
1. Mini biblioteca escolar 
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2. Desinterés de los estudiantes por la 
lectura 

3. Metodología inadecuada de los 
docentes en lectura comprensiva en 
el salón de clase 

4. No hay material de estrategias de 
comprensión lectora 

5. Uso incorrecto de los signos de 
puntuación al leer en voz alta 

6. Limitada asignación del tiempo para 
la lectura 

7. Desinterés del docente por 
capacitarse y agenciarse de 
materiales para comprensión 
lectora 

8. Deficiente  comprensión lectora 
9. Bajo nivel de interpretación lectora 
10. No existen controles de 

comprensión lectora por los 
docentes 

11. Escasa implicación de las familias 
en tareas de lectura en casa 

12. Bajo nivel de comunicación de 
docentes, padres y madres 

13. Limitantes en recursos económicos, 
las familias viven en un alto nivel de 
pobreza 

14. Padres y madres con bajo nivel de 
escolaridad. 

15. No hay referentes (indicios) de 
lectura en casa. 

16. Los aprendizajes son 
insatisfactorios en los estudiantes 
de sexto grado por dificultad en la 
comprensión lectora 

2. Padres y madres con alto nivel de 
escolaridad con deseos de 
involucrarse en los procesos de 
comprensión lectora. 

3. Ambiente agradable entre 
estudiante/docente 

4. Mayores ofertas de apoyo por la 
buena gestión del director 

5. Recurso humano profesional con 
capacidades y conocimientos que 
podrán utilizar a favor de resolver el 
bajo nivel de comprensión lectora.  

6. Algunos padres y madres están 
dispuestos a contribuir a “Leamos 
Juntos” 

7. Esta organizado el patronato de 
padres y madres 

8. Está organizado el gobierno escolar 
9. Líderes comunitarios dispuestos a 

trabajar en los salones de clase para 
formar el hábito lector. 

10. Líderes comunitarios dispuestos a 
capacitarse sobre estrategias de 
comprensión lectora. 

11. Capacidad de líderes comunitarios 
para gestionar donación de libros y 
enciclopedias. 

12. El gobierno escolar interesado es 
involucrar a todos los estudiantes del 
nivel primario en los procesos de 
comprensión lectora. 

AMENAZAS 
1. Distractores tecnológicos 

(celulares) 
2. Falta de atención y respaldo de los 

padres y madres en las tareas de 
sus hijos de lectura y en otras áreas 
en la casa. 

3. Trabajos domésticos no apropiados 
a la edad de los estudiantes en el 
hogar. 

4. Jornadas extensas de padres y 
madres, no les permite involucrarse 
en los procesos de comprensión 
lectora. 

5. Migración laboral de padres por 
escases de fuentes de empleo. 

6. Pobreza extrema de padres y 
madres de los estudiantes de la 
EORM de aldea Chocabj. 

7. Insuficiente empleo de la población 
de aldea Chocabj 

OPORTUNIDADES 
1. Capacitaciones a los docentes sobre 

técnicas y estrategias de 
comprensión lectora por personal 
especializado de la DIDEDUC 

2. Compromiso de padres y docentes de 
promover el hábito de lectura. 

3. Donaciones de enciclopedias por 
personas de la comunidad y de 
territorio mexicano 

4. Participación de líderes comunitarios 
en procesos de capacitación sobre 
comprensión lectora. 

5. El patronato contribuye a inducir a 
padres y madres para involucrarse en 
los procesos de lectura comprensiva. 

6. Gestionar o promover capacitaciones 

ante la DIDEDUC para docentes, 

líderes comunitarios, padres y 

madres sobre estrategias de 
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8. Altos niveles de desintegración 
familiar 

9. Crisis en la práctica de valores en 
los hogares de los estudiantes. 

10. Poco interés de la autoridad 
educativa municipal en apoyar y 
acompañar la lectura en la escuela 

 

comprensión lectura. 

7. Inducir a los miembros del gobierno 

escolar para que trabajen en los 

salones de clase el hábito lector. 

8. Docentes gestores de materiales con 

técnicas y estrategias personalizados 

para comprensión lectora 

 

 
Factores Externos 

 

Fuente: elaboración propia 

 

1.3.2. Técnica Mini Max 

Tabla 11.12 Técnica Mini Max 

Fortalezas - Oportunidades Debilidades – Oportunidades 

1 

F2 Padres y madres con alto nivel de 
escolaridad con deseos de 
involucrarse en los procesos de 
comprensión lectora. O2  
compromiso de padres y docentes de 
promover el hábito de lectura. 

1 

D2 Desinterés de los estudiantes por la 
lectura. O2 Compromiso de padres y 
docentes de promover el hábito de 
lectura. 
 

2 

F8 Está organizado el Gobierno 
Escolar.  O2 Compromiso de padres 
y docentes de promover el hábito de 
lectura. 

2 

D8 Deficiente  comprensión lectora. O1 
Capacitaciones a los docentes sobre 
técnicas y estrategias de comprensión 
lectora por personal especializado de la 
DIDEDUC 
 

3 

F6 Algunos padres y madres están 
dispuestos a contribuir a “Leamos 
Juntos”. O2 Compromiso de padres y 
docentes de promover el hábito de 
lectura. 

3 

D3 Metodología inadecuada de los 
docentes en lectura comprensiva. O1 
Capacitaciones a los docentes sobre 
técnicas y estrategias de comprensión 
lectora por personal especializado de la 
DIDEDUC 
 

4 

F9 Líderes comunitarios dispuestos a 
trabajar en los salones de clase para 
formar el hábito lector. O4 
Participación de líderes comunitarios 
en procesos de capacitación sobre 
comprensión lectora 

4 

D7 Desinterés del docente por 
capacitarse y agenciarse de materiales 
para comprensión lectora 
O1 Capacitaciones a los docentes 
sobre técnicas y estrategias de 
comprensión lectora por personal 
especializado de la DIDEDUC 

5 

F5 Recurso humano profesional con 
capacidades y conocimientos que 
podrán utilizar a favor de resolver el 
bajo nivel de comprensión lectora. O6 
Gestionar o promover capacitaciones 
ante la DIDEDUC para docentes, 
líderes comunitarios, padres y 
madres sobre estrategias de 
comprensión lectura. 

5 

D11 escasa implicación de las familias 
en tareas de lectura en casa. O5 El 
patronato contribuye a inducir a padres 
y madres para involucrarse en los 
procesos de lectura comprensiva 
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6 

F1 Mini biblioteca escolar. O3 
Donaciones de enciclopedias por 
personas de la comunidad y de 
territorio mexicano 

6 

D 14. Limitantes en recursos 
económicos, las familias viven en un 
alto nivel de pobreza. O3 Donaciones 
de enciclopedias por personas de la 
comunidad y de territorio mexicano 

 

 
Fortalezas - Amenazas 

 
Debilidades - Amenazas 

1 
F3 Ambiente agradable entre 
estudiante/docente. A1 Distractores 
tecnológicos (celulares) 

1 
D1 No hay hábito de lectura.  A3 
trabajos domésticos no apropiados a 
la edad de los estudiantes en el hogar 

2 

F7 Está organizado el patronato de 
padres y madres. A5 Migración 
laboral de padres por escases de 
fuentes de empleo 

2 

D16 Los aprendizajes  son 
insatisfactorios en los estudiantes por 
la dificultad de comprensión lectora. 
A2 Falta de atención y respaldo de los 
padres y madres en sus tareas de 
lectura y en otras áreas en casa 

3 

F4 Mayores ofertas de apoyo por la 
buena gestión del director A2 Falta 
de atención y respaldo de los padres 
y madres en sus tareas de lectura y 
en otras áreas en casa 

3 

D11 Escasa implicación de las familias 
en tareas de lectura en casa. A4 
jornadas de trabajo extensas de 
padres y madres no les permite 
involucrarse en los procesos de 
comprensión lectora. 

4 

F5 Recurso humano profesional con 
capacidades y conocimientos que 
podrán utilizar a favor de resolver el 
bajo nivel de comprensión lectora.  
A2 Falta de atención y respaldo de 
los padres y madres en las tareas de 
lectura y de otras áreas en casa  

4 

D12 Bajo nivel de comunicación de 
docentes, padres y madres. A5 
Migración laboral de padres por 
escases de fuentes de empleo en la 
comunidad. 

5 

F9. Líderes comunitarios 
dispuestos a trabajar en los salones 
de clase para formar el hábito lector. 
A2 Falta de atención y respaldo de 
los padres y madres en las tareas de 
lectura y de otras áreas en casa. 

5 

D14 Padres y madres con bajo nivel 
de escolaridad. A6 pobreza extrema 
de padres y madres de los estudiantes 
de la EORM aldea Chocabj. 

6 

F6. Algunos padres y madres 
están dispuestos a contribuir a 
“Leamos Juntos”.  A9. Jornadas 
extensas de padres y madres, no les 
permite involucrarse en los procesos 
de comprensión lectora. 

6 

 
D2 Desinterés de los estudiantes por 
la lectura. A3 Trabajos domésticos no 
apropiados a la edad de los 
estudiantes en el hogar. 
 

Fuente: elaboración propia 
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Vinculaciones estratégicas 

La vinculación estratégica nos muestra el análisis estratégico de cada una de las 

vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en el primer vínculo se 

consideran las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las 

fortalezas con las amenazas,  así también, se relacionan las debilidades con las 

oportunidades y por último las debilidades con las amenazas; cabe mencionar 

que de estas vinculaciones se determinan las líneas de acción que luego darán 

lugar  a los posibles proyectos a ejecutarse para contribuir a la solución del 

problema central identificado.  

 

A. Primera vinculación análisis estratégico de fortalezas con 

oportunidades 

Es importante aprovechar el alto grado de escolaridad de padres y madres con 

deseos de involucrarse en los procesos de comprensión lectora, al aprovechar el 

recurso, se puede formar de manera paulatina el hábito lector. Es de resaltar la 

organización del gobierno escolar y aprovecharlo para que trabajen en los 

salones de clase, con motivación y creatividad para inducir a los demás 

estudiantes a que se interesen por la lectura y adquieran la capacidad lectora. 

 

Hay que recalcar que los programas que el Mineduc ha implementado en 

relación a lectura, están diseñados para que los padres, madres, líderes y 

lideresas se pueden empoderar de ellos y contribuir a su aplicación en los 

salones de clase. Además, se valora la actitud en ellos, de estar dispuestos a 

asistir a capacitaciones que se relacionen sobre la comprensión lectora. Actores 

que no hay que dejar desapercibidos, al contrario, hay que aprovechar este 

potencial en la comunidad educativa. 

 

Entre los baluartes de la comunidad educativa y que poseen capacidades y 

conocimientos que se deben aprovechar para inculcar en los estudiantes el 

hábito de lectura con comprensión lectora, está el recurso humano, que han 

egresado del establecimiento y que deben contribuir a la implementación del 



63 
 

  

proyecto de mejoramiento educativo. Para este recurso humano hay que 

gestionar capacitaciones sobre procesos lectores, para luego invitarlos a que 

contribuyan en los salones de clase a interesar a los estudiantes al hábito lector. 

 

Al tener el apoyo de padres, madres, líderes comunitarios y recurso humano 

profesional con capacidades y conocimientos, es de aprovechar la mini biblioteca 

que existe en la escuela, y elegir los libros de lectura de acuerdo a la edad y 

grado de los estudiantes para iniciar con la formación del hábito lector. Es 

importante mencionar que esto se dará si los libros resultan interesantes para los 

niños. 

 

Se concluye en que la línea de acción será el compromiso, participación y 

capacitación de director, docentes, padres, madres, patronato, recurso 

humano profesional y líderes comunitarios como soporte para la mejora de 

la educación, a través del hábito de lectura. (Comprensión lectora). 

 

B. Segunda vinculación análisis estratégico de fortalezas con 

amenazas. 

En los salones de clase hay un ambiente agradable entre estudiantes/docente, si 

esta interacción es eficiente, puede ayudar a que los distractores tecnológicos 

pasen a ser una fortaleza para lograr el hábito de lectura en los estudiantes. Es 

importante aprovechar que los padres y madres estén organizados en un 

patronato, estos pueden ayudar a que cuando ocurre la migración laboral de 

padres, trabajen el hábito lector en los salones de clase y minimizar esta 

amenaza. Otra vinculación importante es la capacidad de gestión del director, 

esto permitirá involucrar a otras personas en los procesos de lectura 

comprensiva en la escuela, y se podrá evitar que los estudiantes no realicen las 

lecturas que se les asigna para la casa. 

 

El recurso humano profesional con capacidades y conocimientos que podrán 

utilizar a favor de resolver el bajo nivel de comprensión lectora, es equipo valioso 
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que hay que ponerlo a disponibilidad de los procesos del hábito lector, para 

disminuir la poca atención y respaldo que los padres les dan a sus hijos en el 

hogar. A pesar de todo, el contar con el potencial de líderes comunitarios que 

están dispuestos a trabajar la comprensión lectora o contribuir a formar el hábito 

de lectura en los estudiantes, es muy importante, porque otros padres de familia 

se agregarán y el trabajo será eficiente y eficaz. 

 

El Programa Nacional de Lectura, abre las puertas para que padres, madres y 

líderes comunitarios se empoderen de “Leamos Juntos”, este recurso hay que 

aprovecharlo, y si el Coordinador Técnico Administrativo 1208.2, no se interesa 

por apoyar y acompañar a los docentes en los procesos de lectura, estos 

individuos minimizaran el desinterés de la autoridad educativa municipal. 

 

Se concluye, que la línea de acción encontrada en estas vinculaciones es el 

fortalecimiento de las capacidades en comprensión lectora o hábito lector a 

docentes, padres, madres, recurso humano profesional de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos. 

 

C. Tercera vinculación análisis estratégico de debilidades con 

oportunidades 

La primera vinculación que se nos presenta es el desinterés de los estudiantes 

por la lectura, esto provoca que los aprendizajes en lectura sean insatisfactorios, 

y que contribuye a que en las otras áreas el nivel de aprendizaje también sea 

bajo. Es importante resaltar que la siguiente vinculación evidencia la deficiente 

comprensión lectora en los estudiantes, esto no les permite alcanzar el 

aprendizaje esperado en todas las áreas, esto se puede evitar si los padres 

adquieren el compromiso de promover el hábito de lectura en la casa. 

 

En cierto modo, en el siguiente vínculo resalta que la metodología que utiliza el 

docente en relación a la comprensión lectora no es la adecuada, esto impide que 

los aprendizajes de lectura sean los esperados, por lo que es importante inducir 
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al docente a que se interese por gestionar o agenciarse en la página web de 

materiales con técnicas y estrategias para la comprensión lectora. Así también 

se puede mencionar el desinterés del docente por capacitarse y agenciarse de 

materiales para la implementación de la comprensión lectora en los salones de 

clase, sin embargo, hay que aprovechar el recurso humano que tiene la 

DIDEDUC y solicitarle capacitaciones para los docentes sobre técnicas y 

estrategias de comprensión lectora.  

 

La otra vinculación que se hace es la escasa implicación de las familias en 

tareas de lectura en casa, pero, al tener organizado el patronato, se les debe 

orientar para que sensibilicen a padres y madres para que de manera 

espontánea y con cambio de actitud y con ideas propositivas contribuyan a 

resolver el problema del bajo nivel de comprensión lectora. 

 

La vinculación que se puede realizar con la última debilidad es limitante en 

recursos económicos por el alto nivel de pobreza de las familias, por esta 

situación los padres no les pueden comprar un libro de lectura a sus hijos, pero 

esto se contrarresta con el ímpetu de personas de la comunidad de gestionar 

donaciones de enciclopedias y libros de lectura.  

 

Se concluye, que la línea de acción será la Construcción de capacidades 

vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje “Comprensión lectora”, 

“hábito lector” de los miembros de la comunidad educativa de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo colaborativo y 

cooperativo con director, docentes, autoridades comunales y autoridades 

educativas municipales (CTA 1208.2) y líderes comunitarios. 

 

D. Cuarta vinculación análisis estratégico de debilidades con 

amenazas 

La primera vinculación estaría en el hecho de no hay hábito de lectura en los 

estudiantes de sexto grado, de que no hay evidencia de que el docente los 
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motive para formarlo, además, es preocupante que los trabajos domésticos 

inapropiados a su edad contribuyan a que, por cumplir con las tareas en el 

hogar, desatiendan la lectura en la casa. Como no hay hábito de lector, los 

aprendizajes son insatisfactorios porque al no leer no habrá capacidad lectora y 

por consiguiente la comprensión no se alcanza, si no se les atiende en el salón 

de clase, y los padres no le prestan atención y respaldo, la creación de 

conocimientos a través de sus saberes será muy limitado. 

 

La escasa implicación de las familias en tareas de lectura en casa, al no haber 

hábito lector y desinterés por la lectura, las jornadas de trabajo extensas de los 

padres, induce a los estudiantes al acomodamiento de mantener bajos niveles de 

aprendizaje en todas las áreas curriculares del grado. Otra vinculación se da en 

la debilidad del bajo nivel de comunicación de docentes, padres y madres, esto 

no permite enfrentar la amenaza de la migración laboral, porque ya no se hacen 

visitas domiciliares y no se atienden los problemas de lectura. 

 

Es importante mencionar que otra vinculación es en la debilidad del bajo nivel de 

escolaridad de padres y madres, y eso los hace desconocer cómo brindar ayuda 

a sus hijos para un adecuado proceso de lectura en el hogar. Esta debilidad se 

detecta por la pobreza extrema en la que viven. En los estudiantes es muy 

evidente el desinterés por la lectura, no hay quien los apoye en el hogar, y el 

tiempo que se da en los salones de clase es insuficiente para desarrollar la 

capacidad lectora, la que conlleva la comprensión lectora. 

 

Se concluye que la línea de acción será la generación de compromisos y 

conocimientos básicos sobre el desarrollo del hábito lector y comprensión 

lectora en los estudiantes de quinto y sexto grado de la EORM aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, en trabajo colaborativo y cooperativo del 

director, docentes, patronato, padres, madres y líderes comunitarios. 
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E. Quinta línea de acción:  

De las cuatro líneas de acción surge la siguiente: Fomentar la confianza y 

seguridad  en el director, docentes, patronato, estudiantes, padres, madres, 

recurso humano profesional y líderes comunitarios para formar el hábito lector y 

comprensión lectora y alcanzar los aprendizajes para una educación de calidad. 

 

1.3.3. Líneas de acción estratégicas 

Es importante resaltar que a través de la realización del análisis de cada una de 

las vinculaciones estratégicas se definieron cinco líneas de acción, las que a su 

vez generaran cinco posibles proyectos de intervención. A continuación, se 

detallan las líneas de acción con sus posibles proyectos de mediación.  

 

A. Primera línea de acción 

Compromiso, participación y capacitación de director, docentes, padres, madres, 

patronato, recurso humano profesional y líderes comunitarios como soporte para 

la mejora de la educación, a través del hábito de lectura. (Comprensión lectora). 

 

B. Segunda línea de acción 

Fortalecimiento de las capacidades en comprensión lectora o hábito lector a 

docentes, padres, madres, recurso humano profesional de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos. 

 

C. Tercera línea de acción 

Construcción de capacidades vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje 

“Comprensión lectora”, “hábito lector” de los miembros de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo 

colaborativo y cooperativo con director, docentes, autoridades comunales y 

autoridades educativas municipales (CTA 1208.2) y líderes comunitarios. 
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D. Cuarta línea de acción 

Generación de compromisos y conocimientos básicos sobre el desarrollo del 

hábito lector y comprensión lectora en los estudiantes de sexto grado de la 

EORM aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, en trabajo colaborativo y cooperativo 

del director, docentes, patronato, padres, madres y líderes comunitarios. 

 

E. Quinta línea de acción 

Fomentar la confianza y seguridad  en el director, docentes, patronato, 

estudiantes, padres, madres, recurso humano profesional y líderes comunitarios 

para formar el hábito lector y comprensión lectora y alcanzar los aprendizajes 

para una educación de calidad. 

 

1.3.4. Posibles proyectos 

A. Primera línea de acción 

Compromiso, participación y capacitación de director, docentes, padres, madres, 

patronato, recurso humano profesional y líderes comunitarios como soporte para 

la mejora de la educación, a través del hábito de lectura. (Comprensión lectora). 

 

a) Generar responsabilidad en los miembros de la comunidad educativa y otros 

actores para desarrollar el hábito lector en el salón de clase de quinto y  sexto 

primario. 

b) Organizar un comité de lectura con miembros de la comunidad educativa, 

para identificar, diseñar y poner en marcha las herramientas y estrategias 

para formar el hábito lector en los salones de clase. 

c) Fortalecimiento de capacidades del patronato y gobierno escolar a través de 

capacitaciones, para dinamizar y potenciar su interés de impulsar el hábito 

lector en la escuela. 

d) Capacitar a docentes, padres y líderes comunitarios para mejorar la 

comunicación entre la familia y la escuela y contribuir de manera eficaz en la 

comprensión lectora. 
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e) Dinamizar y potenciar los grupos formalizados de padres y madres para 

agilizar la participación en la escuela y contribuir a formar el hábito lector en 

los estudiantes. 

 

B. Segunda línea de acción 

Fortalecimiento de las capacidades en comprensión lectora o hábito lector a 

docentes, padres, madres, recurso humano profesional de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos. 

a) Generar conocimientos en capacidad lectora, comprensión lectora y hábito 

lector en líderes comunitarios y recurso humano profesional. 

b) Implementar el vínculo de comunicación interna que favorezca un clima 

agradable entre líderes comunitarios, padres, madres, docentes y director. 

c) Generar en líderes comunitarios y recurso humano profesional conocimientos 

sobre estrategias del hábito lector. 

d) Fortalecer conocimientos en docentes sobre estrategias de comprensión 

lectora para su implementación en los salones de clase. 

e) Organizar un equipo de trabajo con labores claras para conseguir una buena 

relación con las familias y estudiantes, y lograr los aprendizajes en 

comprensión lectora. 

 

C. Tercera línea de acción 

Construcción de capacidades vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje 

“Comprensión lectora”, “hábito lector” de los miembros de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo 

colaborativo y cooperativo con director, docentes, autoridades comunales y 

autoridades educativas municipales (CTA 1208.2) y líderes comunitarios. 

 

a) Implementar la comunicación abierta y franca que favorezca las relaciones 

propositivas entre docentes, patronato, padres y líderes comunitarios, con la 

finalidad de formar el hábito lector en los estudiantes. 
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b) Desarrollar capacidades en la agudeza lectora al utilizar técnicas y estrategias 

que le permitan a los docentes crear el hábito lector y minimizar la falta de 

comprensión en los estudiantes con apoyo de organizaciones comunitarias.  

c) Capacitar a actores claves: director, docentes, patronato, líderes comunitarios 

y el recurso humano profesional en capacidad lectora, comprensión lectora y 

hábito lector. 

d) Desarrollar técnicas, estrategias y metodología que les permitan a los 

docentes crear el hábito lector y practicar la comprensión lectora en los 

salones de clase. 

e) Crear roles y acciones específicos en el director, docentes, patronato, 

estudiantes, recurso humano profesional y líderes comunitarios para 

implementar el hábito lector y comprensión lectora en los estudiantes. 

 

D. Cuarta línea de acción 

Generación de compromisos y conocimientos básicos sobre el desarrollo del 

hábito lector y comprensión lectora en los estudiantes de sexto grado de la 

EORM aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, en trabajo colaborativo y cooperativo 

del director, docentes, patronato, padres, madres y líderes comunitarios. 

 

a) Generar conocimientos básicos sobre los tipos de lectura y la aplicabilidad en 

los salones de clase para alcanzar el hábito lector. 

b) Establecer funciones en el tema de comprensión lectora a director, docentes, 

patronato, padres, madres, recurso humano profesional y líderes 

comunitarios. 

c) Sensibilizar a padres y madres para que se involucren en los procesos de 

lectura y apoyen a sus hijos en la formación del hábito lector en casa. 

d) Inducir a los docentes para que obtengan materiales de comprensión lectora 

en la página web. 

e) Programar reuniones periódicas con familias, docentes, líderes comunitarios y 

recurso humano profesional a través de foros participativos. 
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E. Quinta línea de acción 

Fomentar la confianza y seguridad en el director, docentes, patronato, 

estudiantes, padres, madres, recurso humano profesional y líderes comunitarios 

para formar el hábito lector y comprensión lectora y alcanzar los aprendizajes 

para una educación de calidad. 

 

a) Diálogos abiertos, francos y constantes entre los miembros de la comunidad 

educativa, recurso humano profesional y líderes comunitarios, para verificar 

avances en la solución de los problemas de aprendizaje detectados en la 

escuela. 

b) Grupos focales para evaluar los avances y dificultades encontrados en la 

implementación de la formación del hábito lector en los salones de clase. 

c) Organizar a la comunidad educativa, recurso humano profesional y líderes 

comunitarios para la afectividad y empoderamiento del hábito lector en el 

hogar y la escuela. 

d) Utilizar la estrategia de crianza positiva, dar apoyo a las familias para poder 

comprender las necesidades de los estudiantes en cada etapa de su 

desarrollo y generar las condiciones adecuadas en el hogar para favorecer el 

aprendizaje. 

e) Crear una escuela libre que promueva la participación y el protagonismo de 

los estudiantes con la finalidad de un desarrollo integral de la creatividad, del 

reconocimiento y validación del derecho a disfrutar, basándose en el “hacer” 

como práctica cotidiana del empoderamiento del hábito lector.  

 

1.3.5. Selección del proyecto.  

En la matriz número tres, se genera el proyecto a través de la línea de acción: 

Línea de acción: Construcción de capacidades vinculadas al área de 

Comunicación y Lenguaje “Comprensión lectora”, “hábito lector” de los miembros 

de la comunidad educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de 

trabajo colaborativo y cooperativo con director, docentes, autoridades 

comunales, líderes comunitarios y CTA 1208.2, de aquí surge el proyecto: 
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Desarrollar capacidades en la agudeza lectora al utilizar técnicas y estrategias 

que le permitan a los docentes crear el hábito lector y minimizar la falta de 

comprensión en los estudiantes con apoyo de organizaciones comunitarias. 

 

1.4.  Diseño del proyecto 

1.4.1. Título 

Implementar estrategias lectoras para formar hábito lector. 

 

1.4.2. Descripción 

Es importante reconocer que la Escuela Oficial Rural Mixta en donde se 

implementará el PME, se encuentra en el área rural, se ubica en aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, es un establecimiento multigrado, en donde laboran cuatro 

docentes presupuestados en el renglón 011. Dentro de este orden de ideas en el 

Marco Organizacional se encontró que el indicador que está por debajo del nivel 

medio, es el resultado insatisfactorio de los estudiantes evaluados por 

DIGEDUCA en lectura, en primero, tercero y sexto grado de primaria. 

 

Así se ha verificado por los estudios que se han realizado en el PERCE, SERCE 

Y TERCE, a nivel municipal. Si bien es cierto, apenas se alcanza en primero el 

28.00%, en tercero el 49.48% y en sexto el 34.65%, esto incide en el poco 

alcance de los aprendizajes en las demás áreas curriculares, porque no hay 

capacidad ni comprensión lectora, esto se debe a que los estudiantes no tienen 

el hábito lector. Debe señalarse que en el análisis situacional, se determinó que 

es urgente y necesario formar o crear el hábito lector en los estudiantes de sexto 

grado de primaria, para que esto conlleve una educación de calidad a los 

salones de clase. 

 

Así que, incidir en los problemas sociales de la comunidad es tarea difícil, sin 

embargo, el proyecto de mejoramiento educativo se enfoca en reducir o resolver 

los problemas educativos de la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, 

en lo que a lectura se refiere. Inclusive, hay que aprovechar el interés y esfuerzo 
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del recurso humano que hay en la comunidad educativa, es decir, director, 

docentes, padres y estudiantes, así como profesionales y líderes comunitarios 

para que contribuyan a formar o crear el hábito lector en los estudiantes. 

 

Importa y por muchas razones resolver, minimizar, crear o formar el hábito lector 

en los estudiantes de quinto y sexto grado, para que desarrollen su capacidad y 

comprensión lectora; esto se logrará a través de aplicar técnicas y estrategias. 

Es por ello que el docente debe preocuparse por investigar y llevar al salón de 

clase todas las fichas de comprensión lectora, vale la pena aclarar que, debe 

tener cuidado de que estén de acuerdo al grado y edad de los niños. En 

consecuencia, en la técnica del DAFO, se determinó que no hay hábito lector en 

los estudiantes de sexto primaria; que hay padres dispuestos a contribuir a 

fortalecerlo, a inducir a los estudiantes para que se empoderen de él. 

 

Hay que reconocer, que hay muchos padres que tienen bajo nivel de 

escolaridad, y que a eso se debe, que no ayuden a sus hijos en la lectura en 

casa. Pero para contrarrestar eso, hay oportunidad de que los docentes, padres 

y líderes comunitarios reciban capacitaciones sobre aplicación de técnicas y 

estrategias de comprensión lectora por personal de la Dideduc. La línea de 

acción estratégica que se identificó como la prioritaria es: Construcción de 

capacidades vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje “Comprensión 

lectora”, “hábito lector” de los miembros de la comunidad educativa de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo colaborativo y cooperativo con 

director, docentes, autoridades comunales, autoridades educativas municipales 

(CTA 1208.2) y líderes comunitarios. Y, un posible proyecto es: Desarrollar 

capacidades en la agudeza lectora al utilizar técnicas y estrategias que le 

permitan a los docentes crear el hábito lector y minimizar la falta de comprensión 

en los estudiantes con apoyo de organizaciones comunitarias.  

 

1.4.3. Concepto 

Técnicas y estrategias para crear hábito lector. 
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1.4.4. Objetivos 

Objetivo general 

 Desarrollar capacidades en la comprensión lectora utilizando técnicas y 

estrategias que les permitan a los docentes crear el hábito lector minimizando 

la falta de compresión lectora, con el apoyo de organizaciones comunitarias. 

 

Específicos  

 Inducir a los docentes a interesarse por trabajar con técnicas leedoras, para 

crear el hábito de lectura en los salones de clase. 

 Aplicar las diferentes estrategias de lectura con los estudiantes de quinto y 

sexto grado, para afianzar la capacidad y comprensión lectora. 

 Fomentar en los estudiantes el uso adecuado de las técnicas de lectura 

secuencial, intensiva y puntual. 

 

1.4.5. Justificación 

Es importante resaltar que la enseñanza y el aprendizaje de la comprensión 

lectora, es un proceso continuo a lo largo de toda la primaria, sin embargo, se ha 

detectado que desde el Nivel Preprimario la docente no ha inducido a los 

estudiantes a iniciarse en la lectura de imágenes o emergente, además, los 

maestros que atienden los otros grados en años anteriores no han inculcado a 

los niños el hábito de lectura. Según Camargo y otros (2013, p. 91) “La 

comprensión lectora es el principal propósito de la lectura y “es el resultado de la 

aplicación de estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo 

que se ha leído. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 15). 

 

Lo cual indica que el nivel bajo en comprensión lectora, se da desde los primeros 

años de primaria por lo que es necesario inducir a los docentes que atienden 

esos grados que fomenten el hábito lector, además, que utilicen todas las 

estrategias para hacerlo, como las siguientes: niveles de comprensión lectora: 

literal, inferencia, crítico y creativo, así también trabajar mucho sobre la 

decodificación, los niveles de la conciencia fonológica, la expresión oral, la 
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comprensión lectora y fluidez oral y escrita. Como la comprensión lectora es una 

falencia Motivo por el cual se decidió trabajar el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo en el hábito lector en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, con la finalidad de aumentar la capacidad y comprensión 

lectora en los estudiantes de quinto y sexto grado. Para ello se utilizarán los 

diferentes tipos de estrategias como: claves de contexto, la idea principal, la 

predicción, diferencias y similitudes, la intención del autor, localizar detalles, 

secuenciar, comparar y contrastar, predecir cambios en los personajes, dibujar 

conclusiones, determinar causa efecto, conectar temáticas, entre otras. En  este 

caso es necesario, tomar en cuenta la edad y grado de los estudiantes. 

 

Al atender estas consideraciones e implementar las diferentes estrategias en el 

salón de clase de quinto y sexto grado, se pretende aumentar el nivel de 

aprendizaje en las demás áreas curriculares, a través del hábito lector, que 

contribuirá a aumentar la competencia lectora en ellos. Debemos recordar que 

este término Camargo y otros (2013.91) lo definen como: “La comprensión 

lectora es el principal propósito de la lectura y “es el resultado de la aplicación de 

estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo que se ha 

leído. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 15). 

 

Para la realización del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial 

Rural Mixta de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, debemos partir de la 

competencia 4, del CNB, del área curricular de Comunicación y Lenguaje L1, que 

expresa: “Lee con sentido crítico identificando ideas y datos importantes que le 

permiten comunicarse de manera funcional e informarse, ampliar y profundizar 

sus conocimientos” (Ministerio de Educación, 2011, pp. 87, 88). 

 

Por otra parte en la competencia de subárea número 2 y manifiesta: “Utiliza la 

lectura como medio de información, ampliación de conocimientos de manera 

comprensiva. (Ministerio de Educación, 2011, p. 79). En consecuencia, las 

competencias nos permitirán alcanzar los aprendizajes esperados o estándares. 
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Para  estos se encuentra en la lista de estándares educativos para el área de 

Comunicación y Lenguaje L1 el 4 en el componente de leer, escribir, creación y 

producción comunicativa que dice: “Emite juicios críticos con base en el 

contenido y lo relaciona entre partes del texto”. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, 

p. 21). 

 

Por su parte Camargo y otros (2013) citado por el Mineduc expresa “leer significa 

más que descifrar letras, también implica comprender lo que lee, usar la 

información y disfrutar de la lectura” (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 

14). Conviene destacar que, las características esenciales del contexto son 

comunes a nivel nacional, en el área urbana y rural tienen  problemas sociales, 

pobreza, desnutrición, analfabetismo, migración, lo que influye a que los índices 

de aprendizaje sean evidentes. Sin embargo, con la implementación del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo se busca evitar el bajo nivel de capacidad y 

comprensión lectora por no tener el hábito lector, así como, el poco apoyo que 

los padres le brindan a sus hijos en la casa en sus trabajos de lectura y de las 

demás áreas, a través del interés del docente por crear el hábito lector en los 

salones de clase, y la oportunidad de implementar las diferentes técnicas y 

estrategias de lectura. 

 

Lo cual indica que, los aportes del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se 

implementará en la EORM de aldea Chocabj, serán: formar el hábito lector en los 

estudiantes de quinto y sexto de primaria, así como, verificar la factibilidad de 

tiempo y espacio de que en el plan de sostenibilidad se pueda generar un folleto 

elaborado por los discentes con cuentos creativos al finalizar el ciclo escolar 

2020, al considerar que  “el aprendizaje escolar puede darse por recepción o por 

descubrimiento, como estrategia de enseñanza, y puede lograr en el alumno 

aprendizajes de calidad (llamados por Ausubel significativos) (Espinosa, sa. Sp.). 

El folleto lleva la finalidad que sea observable y aplicable en todos los grados en 

los años venideros, se incluirán estrategias sencillas eficientes, efectivas y 

eficaces según la edad y grado de los niños. 
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1.4.6. Plan de actividades 

Tabla 13.14 Plan de actividades 

No. Actividad Tareas Responsable Duración 

Fase  (inicio, 
planificación, 

ejecución, 
monitoreo, 
evaluación) 

 
1 

Análisis de 
viabilidad 

 
1. Analizar el alcance del PME 
2. Analizar el riesgo de ejecución del proyecto 
3. Analizar la viabilidad de acuerdo a plazo, coste y 

calidad 
 

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

1. Una 
semana 

Inicio  

2 

Preparación del 
material para la 
ejecución del 
PME 

 
1. Compilar técnicas y estrategias de comprensión 

lectora. 
2. Elaborar el calendario para desarrollar las acciones del 

PME 
3. Establecer tiempo para la lectura cada día 

 
Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

 
1. Dos 

semanas  

 
Inicio  

3 

 
Lanzamiento del 
PME 

 
1. Reunión con la comunidad educativa 
2. Sensibilizar a docentes 

3. Entrega de material pedagógico con estrategias de 
comprensión lectora 

4. Organizar Gobierno Escolar 

 
Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

 
1. Dos 

semana 

 
Planificación  

4 

Etapas de la 
enseñanza de la 
comprensión 
lectora 

 
1. Explicar a los estudiantes las etapas para el 

aprendizaje: 
1.1. Introducción (explicar a los estudiantes el objetivo 

de lo que se va a trabajar) 
1.2. Ejemplo (ejemplificar la estrategia que se va a 

trabajar mediante un texto). 
 

1.3. Enseñanza directa (el docente explica, describe y 
dirige la actividad. Los estudiantes responden las 

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

1. Dos 
semanas 

Ejecución  
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preguntas para verificar la comprensión lectora) 
1.4. Aplicación dirigida (los estudiantes ponen en 

práctica la habilidad aprendida bajo el control y 
supervisión del docente) 

1.5. Práctica individual (el estudiante utiliza la habilidad 
como material nuevo) 
 

5 

1.1. Trabajar con 
técnicas para 
crear hábito 
lector, 
capacidad y 
comprensión 
lectora. 

 
 

1.2. Implementar 
estrategias 
para el hábito 
lector y 
comprensión 
lectora 

 
1. Desarrollar en los estudiantes en hábito lector: 

1.1. Técnicas  
1.1.1. Preguntas explorativas 
1.1.2. Resumen 
1.1.3. Cuadro sinóptico 
1.1.4. Cuestionarios 
1.1.5. Esquemas  
1.1.6. Organizadores gráficos 
1.1.7. Historietas  

 
1.2. Estrategias: 

1.2.1. Palabras clave 
1.2.2. Idea principal 
1.2.3. La predicción 
1.2.4. Diferencias y similitudes 
1.2.5. Intención del autor 

 

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

1. Cuatro 
semanas 

Ejecución  

6 
Niveles de 
comprensión 
lectora 

 
1. Desarrollar los niveles de comprensión lectora: 

1.1. Literal 
1.2. Inferencial 
1.3. Crítico 
1.4. Creativo  

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

1. Cuatro 
semanas 

Ejecución  

7 
Pilares del 
aprendizaje de 
lectura 

 
1. Desarrollar los pilares del aprendizaje de lectura: 

1.1. Decodificación 
1.2. Conciencia fonológica  
1.3. Expresión oral 
1.4. Comprensión lectora 

 
Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

 
1. Tres 

semanas 

 
Ejecución  
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1.5. Fluidez oral y escrita 

8 
Pasos básicos de 
lectura 
comprensiva 

 
1. Desarrollar con los estudiantes los pasos básicos de 

lectura comprensiva: 
1.1. Percepción 
1.2. Comprensión 
1.3. Interpretación 
1.4. Reacción 
1.5. Integración 

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 

1. Dos 
semanas 

Ejecución  

9 
Verificar avance 
del PME 

 
1. Monitorizar el avance de las actividades 

implementadas para el PME. 
 

2. Elaborar herramientas para monitorear el avance del 
aprendizaje del hábito lector en los estudiantes 
2.1. Fichas de observación 
2.2. Hojas de comentarios: 

2.2.1. Informe técnico de proceso (ITP hoja de 
comentarios: monitoreo – comentarios y 
observaciones) 

2.2.2. Informe técnico quincenal (ITQ hoja de 
comentarios: comentarios y 
observaciones)  

3. Grupos focales 
 
 

Willian Alfredo Colloy 
Tovar 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. Cada dos 
semanas 

Monitoreo  

10 

Evaluar de 
manera constante 
el avance del 
PME 

 
1. Elaborar el informe técnico mensual (ITM avance o 

reprogramación de actividades.) 
2. Redactar el ITM (logro creación del hábito lector) 
3. Presentar resultados obtenidos en la  implementación 

del PME a la comunidad educativa 

 
-Willian Alfredo 
Colloy Tovar 
-Docentes 
-Padres de familia 
 
 
 

1. Cada fin 
de mes 

2. Un día 
Evaluación  

11 
Socialización de 
resultados del 

 
1. Realizar grupos focales, con docentes, padres y 

 
-Willian Alfredo Colloy 

1. A finales 
de cada 

Evaluación  



 
 

 
 

8
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PME madres para verificar los resultados obtenidos durante 
el desarrollo del PME. 

2. Reunir a los integrantes de la comunidad educativa, 
para socializar los resultados del PME 

Tovar. 
-Docentes 
-Padres 
-Madres 
-Autoridades 
comunales 
 
 

mes 
2. Al finalizar 

el PME 

 
Fuente: elaboración propia 
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1.4.7. Cronograma de actividades 

Tabla 15.16 Cronograma de actividades 

  Fuente:   elaboración propia

Meses / Semanas / 
Actividades 

Nov. 2019 Enero 2020 Febrero 2020 Marzo 2020 Abril 2020 
S.2 S.3 S.4 S.1 S.2 S.3 S.4 S.1 S.2 S.3 S.4 S.1 S.2 S.3 S.4 S.1 S.2 S.3 S.4 

Análisis de viabilidad                    
Preparación del material para 
la ejecución del PME 

                   

Lanzamiento del PME y 
organización Gobierno Escolar 

                   

Etapas de la enseñanza de la 
comprensión lectora 

                   

Implementar técnicas y 
estrategias para crear hábito 
lector, capacidad y 
comprensión lectora 

                   

Niveles de comprensión 
lectora 

                   

Pilares de aprendizaje de 
lectura 

                   

Pasos básicos de lectura 
comprensiva 

                   

Verificar avance del PME 
(Monitoreo) 

                   

1. Informe técnico mensual 

2. Presentar resultados 

obtenidos en la 

implementación del PME 

                   

 
1. Socialización de resultado 
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1.4.8. Plan o enunciado de monitoreo 

Este plan contempla un esquema de indicadores en donde se hará un análisis de 

la línea base, es decir, la situación inicial, en qué condiciones se encuentra la 

problemática de la escuela y el resultado esperado, la expectativa que se 

deseaba alcanzar, hasta dónde queremos llegar. 

 

1.4.9. Esquema  de indicadores 

Tabla 17.18 Esquema de indicadores 

Indicador 
Línea base 

(situación inicial) 
Resultado esperado 

(Expectativa) 

 
Análisis del alcance del PME 

15 % 100 % 

 
Organización de estudiantes 

0 % 100% 

 
Cantidad de estudiantes que tienen hábito 
lector 

13 % 100 % 

 
Número de estudiantes que tienen 
comprensión lectora 

13 % 100 % 

 
Estudiantes  que han utilizado técnicas y 
estrategias en lectura 

2 % 100 % 

 
Estudiantes que utilizan los niveles de 
comprensión lectora 

0 % 100 % 

 
Estudiantes que desarrollan los pilares del 
aprendizaje de la lectura 

0 % 100 % 

 
Estudiantes que utilizan los pasos básicos de 
lectura comprensiva 

0 % 100 % 

 
Fuente: elaboración propia 
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1.4.10. Esquema de indicadores y metas para monitoreo del proyecto 

Tabla 19.20 Indicadores y metas para monitoreo del proyecto.  

Objetivo específico 1 

Objetivo específico 1: Inducir a los docentes a interesarse por trabajar con técnicas leedoras, 
para crear el hábito de lectura en los salones de clase. 

Actividades Meta 
Indicadore
s de 
proceso 

Periodicid
ad 

Medios 
de 
verificaci
ón 

Responsab
le 

 
1. Aplicar en el 

salón de quinto 
y sexto la 
técnica de los 
seis pasos: 
1.1. Establecer 

el propósito 
de la 
lectura. 

1.2. Examinar e 
inspecciona
r el 
contenido 
de todo el 
libro. 

1.3. Cuestionar 
y formular 
preguntas. 

1.4. Buscar el 
significado 
de lo que 
está 
leyendo. 

1.5. Expresar lo 
que se va 
leyendo. 

1.6. Repasar lo 
estudiado 

 
 

 
1. 100% 

de 
estud
iante
s 
aplica
n la 
técnic
a de 
los 
seis 
paso
s 

 
 

 
1. Estudiant

es 
aplican 
técnicas 
de 
lectura 
durante 
45 
minutos 
diarios 

 
 

1. Cada día 
durante 
15 
semanas 

 
 

 
 

1. Fichas 
de 
observa
ción 

2. Listas 
de 
cotejo 

3. Escala 
de 
valores 

 
 
 
 
 
Willian Alfredo 
Colloy Tovar 
 
 

 
2. Trabajar con 

los estudiantes 
la técnica “leer 
para la 
aplicación 
práctica” 

 
 

 
1. 100 

% de 
estud
iante
s 
aplica
n con 
habili
dad 
lo 
que 
leen 
en 

 
1. Estudiant

es de 
sexto 
aplican lo 
que leen 
en las 
demás 
áreas 
 

 
1. Durante 

una 
semana 

 
 

 
 

1. Lista de 
cotejo 

 

 
Willian Alfredo 
Colloy Tovar 
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otras 
áreas 

3 Lectura 
comentada 

1. 100 
% de 
estud
iante
s 
utiliza
n la 
lectur
a 
come
ntada 
en 
forma 
grupa
l 

1. Estudiant
es 
desarroll
an de 
manera 
eficiente 
la lectura 
grupal 

1. Durante 
una 
semana 

1. Fichas 
de 
compren
sión 
lectora 

Willian Alfredo 
Colloy Tovar 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Tabla 21.22 Indicadores y metas de monitoreo, objetivo 2 

 
Objetivo específico 2  Aplicar las diferentes estrategias de lectura con los estudiantes de quinto 
y sexto grado, para afianzar la capacidad y comprensión lectora. 

Actividades Meta 
Indicadores 
de proceso 

Periodicidad 
Medios de 
verificació

n 

Responsabl
e 

1. Promov
er en 
los 
estudian
tes el 
uso 
adecua
do de 
estrateg
ias 
lectoras 

 
1. 100% de 

estudiant
es utilizan 
estrategia
s lectoras 

 
1. Estudiante

s usan de 
manera 
eficaz las  
estrategias 
en lectura 
de 
diferentes 
fuentes 

Durante 15 
semanas 

1. Fichas 
de 
observ
ación  

2. Listas 
de 
cotejo 

3. Escala 
de 
valores 

Willian 
Alfredo 
Colloy Tovar 

2. Inducir 
a los 
estudian
tes a 
encontr
ar y 
utilizar 
en un 
texto las 
claves 
de 

 
1. 100% de 

estudiant
es 
encuentra
n con 
facilidad 
las claves 
de 
contexto 
en 

 
1. Educandos 

identifican 
las claves 
de 
contexto 
por: 
comparaci
ón y 
contraste, 
síntesis, 

 
 

1. Durante una 
semana 

 
 

1. Lista 
de 
cotejo Willian 

Alfredo 
Colloy Tovar 
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contexto cualquier 
libro 
 

verbales, 
por 
clasificació
n y de 
definición 

 

 
3. Trabajar 

con los 
estudian
tes los 
proceso
s para 
encontr
ar la 
idea 
principal 
y la 
predicci
ón de 
un libro 
o 
cuento 
 

 
1. 100% de 

estudiant
es 
encuentra
n con 
facilidad 
la idea 
principal 
de 
cualquier 
texto 

 
1. Estudiante

s resumen 
el cuento o 
texto en 
una sola 
frase. 

2. El 
estudiante 
se anticipa 
a lo que 
sucederá 
en el texto 
o cuento 
que va a 
leer 

 
1. Durante 5 

días 

 
1. Fichas 

de 
observ
ación 

Willian 
Alfredo 
Colloy tovar 

4. trabajar 
ejemplo
s con 
diferenci
as y 
similitud
es 

 
1. 100% de  
2.  
3. estudiant

es 
resuelven 
de un 
cuento o 
texto las 
diferencia
s y 
similitude
s 
 

 
1. El 

estudiante 
fija la 
atención 
en el 
cuento o 
texto, en 
dos o más 
objetos 
para 
descubrir 
cómo se 
relacionan 
o 
identifican 
diferencias 
y 
similitudes. 
 

 
1. Durante 2 

períodos de 
45 minutos 

 
1. Fichas 

de 
compre
nsión 
lectora 

Willian 
Alfredo 
Colloy Tovar 

 
5. Inducir 

al 
estudian
te a 
encontr
ar la 
intenció
n o 
propósit
o del 
autor a 

 
1. 100% de 

estudiant
es 
encuentra
n el 
propósito 
del autor 
al escribir 
un libro o 
cuento 

 
1. El niño 

desarrolla 
su 
capacidad 
de 
observar, 
interpretar 
y analizar 
para 
entender lo 
que el 

 
1. Durante 2 

períodos de 
45 minutos 

 
1. Lista 

de 
cotejo 

Willian 
Alfredo 
Colloy Tovar 
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través 
de lo 
que 
escribió 
 

autor ha 
querido 
comunicar 
a través de 
lo que 
escribe. 
 

 
6. Foment

ar en 
los 
estudian
tes el 
uso 
adecua
do de 
estrateg
ias de 
lectura 
como: 
palabra
s clave, 
la idea 
principal
, la 
predicci
ón, 
diferenci
as y 
 

7.  
similitud
es y la 
intenció
n del 
autor, 
para 
leer de 
manera 
compre
nsiva. 
 

 
1. 100% de 

estudiant
es de 
quinto y 
sexto 
primaria 
aplican 
estrategia
s de 
lectura. 

 
1. Utilizan de 

manera 
adecuada: 
claves de 
contexto, 
idea 
principal, 
predicción, 
diferencias 
y 
similitudes 
y la 
intención 
del autor, 
para leer 
 
de manera 
comprensi
va 

 
1. Durante 4 

semanas 

 
1. Lista 

de 
cotejo 

2. Escala 
de 
valores 

3. Rúbrica  

Willian 
Alfredo 
Colloy 

Fuente: elaboración propia 

 

Tabla 23.24 Indicadores y metas de monitoreo, objetivo 3 

 

 Objetivo específico 3. Fomentar en los estudiantes el uso adecuado de las técnicas de 
lectura secuencial, intensiva y puntual. 

Actividades Meta 
Indicadores 
de proceso 

Periodicidad 
Medios de 

verificación 
Responsable 

Promover en 
los 
estudiantes el 
uso adecuado 

 
100% de 
estudiantes 
utilizan la 

Estudiantes 
usan de 
manera eficaz 
la lectura 

Durante 15 
semanas 

 Fichas 
de 
observac
ión  

Willian Alfredo 
Colloy Tovar 
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de la lectura 
secuencial 

lectura 
secuencial 

secuencial  Listas de 
cotejo 

 Escala 
de 
valores 

Inducir a los 
estudiantes a 
practicar la 
lectura 
intensiva para 
afianzar el 
hábito lector 

 
100% de 
estudiantes 
practican la 
lectura 
intensiva 

 

 
Educandos 
practican 
lecturas 
intensivas y 
afianzan el 
hábito lector 
 

 
 

Durante una 
semana 

 
 

 Lista de 
cotejo Willian Alfredo 

Colloy Tovar 

 
Trabajar con 
los 
estudiantes la 
lectura puntual 

 

 
100% de 
estudiantes 
aplican en 
casa y 
escuela la 
lectura 
puntual 

 
Estudiantes 
practican la 
lectura puntual 
en la escuela y 
en la casa 
 

 
Durante 5 
días 

 

 Fichas 
de 
observac
ión 

Willian Alfredo 
Colloy tovar 

Fuente: elaboración propia
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1.4.11. Esquema de indicadores y metas de evaluación del proyecto 

 

Tabla 25.26 Indicadores y metas de evaluación del proyecto 

 
Objetivo General: Desarrollar capacidades en la comprensión lectora al utilizar técnicas y estrategias  que les permitan a los docentes crear el 
hábito lector minimizando la falta de compresión con el apoyo de organizaciones comunitarias. 
Indicador de impacto: Los educandos tienen la capacidad de comprensión lectora en forma satisfactoria y/o excelente.  

Objetivos 
 

Indicadores de 
resultados 

Tiempo 
Recolección de datos 

Fuente Instrumento Muestra 
 

1. Aplicar las diferentes técnicas 
de lectura con los estudiantes 
de sexto grado para afianzar 
el hábito lector. 

1. Técnicas y estrategia 

aplicadas por los 

estudiantes de sexto 

primaria para afianzar su 

hábito lector 

 
Febrero, marzo y 
abril 2020 

EORM, aldea 
Chocabj, Sibinal, 
San Marcos 

-Lista de cotejo 
-Rúbrica 
-Escala de 
valores  

No aplica 

 
2. Aplicar las diferentes técnicas 

de lectura con los estudiantes 

de quinto y sexto grado, para 

afianzar la capacidad y 

comprensión lectora. 

 

 
1. Estudiantes utilizan de 

manera correcta los 

niveles de comprensión 

lectora. 

15 semanas 
EORM aldea 
Chocabj, Sibinal, 
San Marcos 

-Fichas de 
comprensión 
lectora 

 
 

No aplica 
 

 

3. Fomentar en los estudiantes 
el uso adecuado de las 
técnicas de lectura 
secuencial, intensiva y 
puntual. 

 

 Estudiantes aplican en 
casa y escuela la lectura 
secuencial, intensiva y 
puntual. 

  

15 semanas 
EORM aldea 
Chocabj, Sibinal, 
San Marcos 

-Escala de 
valores 

No aplica 

Fuente: elaboración propia



 
 

 
 

8
9

 

Presupuesto 

Tabla 27.28 Presupuesto del PME 

PRESUPUESTO:

Presupuesto de Mejoramiento Educativo:

implementar estrategias lectoras para formar hábito lector

Dirección: aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos

Responsable de la ejecución: Willian Alfredo Colloy Tovar

Período de ejecución: Noviembre 2019 - Abril 2020

Recursos Descripción Unidad Cantidad Costo unitaro Subtotales

Materiales Papel bond Resma 2 Q32.00 Q64.00

Cartulina Pliego 10 Q1.50 Q15.00

Tinta Frasco 3 Q35.00 Q105.00

Humanos Director 1 Q100.00 Q100.00

Docentes 3 Q100.00 Q300.00

Estudiantes 8 Q800.00 Q6,400.00

Padres 8 Q200.00 Q1,600.00

Institucionales CTA 1208.2 1 Q100.00 Q100.00

Tecnológicos Computadora 1 Q500.00 Q500.00

Impresora 1 Q100.00 Q100.00

Costo total Q9,284.00

 
 
Fuente: elaboración propia
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1. Organización  

Según  lo referente a la organización del gobierno escolar el Mineduc se refiere a 

que: 

Los  niños a través del gobierno escolar, persigue promover la participación, la formación 
en valores cívicos y democráticos y generar actitudes positivas hacia la convivencia, la 
tolerancia, la solidaridad, la cooperación, la ayuda mutua, entre otros; capacitar para la 
toma de decisiones responsables, el trabajo cooperativo, la gestión, el liderazgo y 
promover la autonomía en los estudiantes; inducirlos para el cumplimiento de deberes, el 
ejercicio de sus derechos permitiendo que los estudiantes asuman el manejo de las 
diversas actividades que se realizan en la escuela.  (Digeduca - Ministerio de Educación, 
2015, p. 7).  
 

Esta organización al igual que el comité de madres para la refacción y el 

patronato de padres, son pilares fundamentales para desarrollar cualquier 

autogestión para beneficio de la comunidad educativa, esta estructura es 

inevitable en cualquier establecimiento educativo como apoyo a los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. 

 

2.2. Indicadores  

2.2.1. Definiciones  

Muchos autores   señalan que deben ser denominados indicadores todas las 

variables que:  

1) Representen   un status agregado a un cambio de cualquier grupo de personas 

objetos, instituciones o elementos que se encuentran bajo estudio y, 2) son esenciales 

para informar sobre ese status o su cambio para comprender sus condiciones. Por eso, 

se considera que permiten describir y evaluar fenómenos cuantitativamente. Así, un 

indicador es una medida específica, explícita y objetivamente verificable de los cambios o 

resultados de una actividad o necesidad. (UNESCO-, 2006, p. 2) 
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De acuerdo a los indicadores que representan un status en donde determinan un 

cambio de cualquier grupo de personas, instituciones o elementos que se 

encuentran en estudio es logico suponer que para tener parametros que los 

ubiquen es necesario tener indicadores según el grupo.  Y por otra parte son 

esenciales para informar sobre el status o cambio para comprender sus 

condiciones.  Por lo que permiten describir y evaluar cuantitativamente.  Por lo 

que un indicador es una medida especifica, de forma clara  y detallada que 

puede ser objetivamente verificable de los cambios o los rsultados de una 

actividad o necesidad.   

 

En cuanto a su alcance educativo, Lozano (2001) señala que “son datos que los 

sistemas escolares emplean para definirse, describirse, analizarse, legitimarse y 

monitorearse”. (UNESCO, 2006, p. 2). 

Otro autor manifiesta que:  

 

Una medida estadística puede constituirse en un indicador (educativo), debe ser 
comparable: estas comparaciones pueden ser a través del tiempo para un mismo o con 
otros sistemas educativos. En la medida que el indicador debe dar cuenta del progreso –
en rigor, de los cambios- en el desempeño de determinada variable, se deduce que no 
cumplen solo una misión informativa: también desempeñan una tarea evaluativa, de 
emisión de juicios de valor. Si bien su esencia es la descripción, se espera que su lectura 
señale si determinado curso de los acontecimientos, constituye una mejora o un 
deterioro. (UNESCO, 2006, p. 2) 

 

Entre los que definen los indicadores están Ogawa y Collom (2005) sintetizan las 

diferentes posiciones respecto de los indicadores  y señalan que: “hay cinco 

componentes esenciales al momento de definir indicadores educativos: a) 

descripción, b) evaluación, c) monitoreo, d) juicios de valor y, e) relevancia 

política. Ninguno de esos aspectos es mutuamente excluyente y, en rigor, uno 

lleva al otro”. (UNESCO, 2006, p. 2). 

Los mismos autores dicen que los indicadores:  

 

Son  medidas estadísticas que describen aspectos esenciales de la escolarización que 
permiten el monitoreo y evaluación de las escuelas, programas y estudiantes. A partir de 
estas actividades, se derivan los juicios de valor sobre la situación del sistema educativo 
y se provee información relevante para las acciones de política” (UNESCO-, 2006, p. 3). 
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A. Indicadores de  Contexto 

El Mineduc (2013) define a los indicadores de contexto como: “aquellos factores 

que evidencia las condiciones del ambiente en el cual se desenvuelve el sistema 

educativo y que tienen un impacto sobre los resultados, particularmente sobre la 

escolarización de los estudiantes y la calidad educativa provista por el sistema. 

(p. 9). Así mismo, define a la población por rango de edades como “porcentaje 

de personas por rango de edades de la población de Guatemala, haciendo 

énfasis en las edades escolares. (p. 9) 

 

Mineduc, (2013), define al Índice de Desarrollo Humano como “el índice que 

mide, en una definición más amplia, el bienestar y ofrece una medida compuesta 

de tres dimensiones básicas del desarrollo humano: salud, educación e 

ingresos”. (p. 9). 

 

Dentro de los indicadores de contexto, podemos decir que no hay uno específico 

para la aldea Chocabj, este lo tomamos a nivel país, conscientes de que los 

problemas sociales, educativos y culturales se observan en todos los rincones de 

Guatemala. 

 

B. Indicadores de Recursos 

El Mineduc (2013) considera que:  
 

“Los indicadores de recursos incluyen información sobre los recursos que destina la 
sociedad guatemalteca en su conjunto, ya sea a través del gasto público o directamente 
mediante el gasto de las familias, así como las características de los recursos disponibles 
para el proceso educativo; desde el recurso humano docente, hasta los recursos para 
útiles escolares, pasando por calidad de la infraestructura educativa disponible. ( págs. 9, 
10) 

 

Además, dentro de estos indicadores está la relación estudiante/docente, el 

Mineduc (2013) considera que es el “indicador que mide la relación entre el 

número de estudiantes matriculados en un nivel o ciclo educativo y el número 

total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el sector público”. (p. 10). 
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Debemos dejar claro, que los recursos que el Estado asigna a educación no es 

fiel cumplimiento a lo que la Constitución de la República especifica, esto se 

hace evidente al saber que la relación estudiante/docente no es buena, porque 

existen muchas escuelas unidocentes y otras multigrado, si el Mineduc no 

termina ese flagelo del tipo de establecimientos educativos, la calidad de la 

educación no podrá desarrollarse en los salones de clase, en donde un maestro 

atiende a niños y niñas de diferentes edades y grados. 

 

C. Indicadores de Proceso 

Algunos autores lo definen como: 

 

Un proceso es un conjunto de actividades agrupadas por características similares que se 
desarrollan de manera secuencial, ordenada y sistemática que permite la obtención de 
resultados para el logro de los objetivos. Conjunto de acciones, decisiones y tareas que 
se encadenan de forma ordenada para conseguir un resultado (producto o servicio que 
satisfaga los requerimientos del cliente. (Contreras, Olaya, Matos, 2017: p. 31) 

 

Mientras que el Mineduc (2013) se refiere a los indicadores de proceso educativo 

como: 

 

Una serie de variables que permiten visualizar, en forma indirecta las características de 
los procesos de enseñanza-aprendizaje a nivel del aula, así como elementos base de la 
organización y la estructura de la escuela y del sistema educativo en general. Estos 
constituyen el centro del quehacer educativo, convirtiéndose en candidatos idóneos para 
intervenciones de políticas públicas tendientes a mejorar la calidad educativa. ( págs. 10, 
11) 

 

Dentro de estos indicadores se encuentra varios componentes que se definen de 

la siguiente manera: la asistencia de los estudiantes como “índice que mide la 

proporción de alumnos que asisten a la escuela en el día de una visita aleatoria a 

la escuela, del total de niños inscritos en el ciclo escolar”. (Ministerio de 

Educación -DIPLAN-, 2013, p. 11). También considera que el porcentaje de 

cumplimiento de días de clase es “índice que mide el número de días en los 

que los alumnos reciben clase, del total de días hábiles en el año según el ciclo 

escolar establecido por ley”. (p.11) 
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Además  define al idioma utilizado como medio de enseñanza como al 

“indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de enseñanza-

aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son mayoritariamente maya 

hablantes”. (Ministerio de Educación -DIPLAN-, 2013, p.11). Considera  la 

disponibilidad de textos y materiales es “medición de la disponibilidad de 

textos y materiales por parte de los docentes”. (Ministerio de Educación -

DIPLAN-, 2013, p.11). Así  también, manifiesta que organización de los padres 

de familia es el “indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de 

familia, y los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas”. (Ministerio 

de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 11) 

 

Hay que concluir que, en los componentes de este indicador en la aldea 

Chocabj, la asistencia de los estudiantes es del 99 %, así se mantiene cada año, 

en lo que se refiere al cumplimiento de días de clase, se cumplen al 100 %, se 

toma en cuenta que hay diferentes reuniones y capacitación que se enmarcan 

dentro los parámetros de cumplimiento de labores educativas, las clases se 

desarrollan en su lengua materna que es el español, en relación a la 

disponibilidad de textos y materiales, existe un incumplimiento por el Mineduc, 

porque desde hace más de cuatro años no envía materiales para el Ciclo II, solo 

para el Ciclo I, en las áreas de Comunicación y Lenguaje L1, Ambiente Social y 

Natural y Matemática, pero, llegan muy tarde, nunca llegan al inicio del ciclo 

escolar. Los padres de familia no han aceptado organizarse en OPF, cada dos 

años conforman un patronato. 

 

D. Indicadores de Escolarización 

El Mineduc considera que los indicadores de escolarización son los que:  
 

Agrupan  una serie de variables que permiten caracterizar el acceso, ingreso y el 
transcurrir de los estudiantes por el sistema educativo, el tiempo que les toma a los 
estudiantes finalizar un nivel educativo determinado, la cobertura para los distintos 
niveles del sistema y las edades de los niños y jóvenes, entre otros. (Ministerio de 
Educación -DIPLAN-, 2013, p. 11) 

   
El Mineduc para estos ha seleccionado los siguientes: Mineduc, (2013) menciona 

que la escolarización oportuna es la “proporción de alumnos inscritos en el 
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nivel y ciclo que les corresponde según su edad, por cada 100 personas en la 

población del mismo rango etario”. (p. 11). También considera que la 

escolarización por edades simples es la proporción de alumnos inscritos en el 

sistema educativo de una edad específica para cada 100 personas de la misma 

edad en la población destacada. (p. 11). 

 

La  incorporación a primaria en edad esperada es la “proporción de los 

estudiantes de siete años inscritos en primaria, entre la población total de siete 

años”. (Ministerio de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 12). Como también, 

considera que la sobreedad es la “proporción que existe entre la cantidad de 

estudiantes inscritos en los diferentes grados de la enseñanza primaria y 

secundaria con dos o más años de atraso escolar, por encima de la edad 

correspondiente al grado de estudio”. (p. 12) 

 
Además considera que en la tasa de promoción anual están los “alumnos que 

finalizaron el grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del 

año”. (Ministerio de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 12). Así mismo, determina que 

el fracaso escolar lo constituyen los “alumnos que reprobaron o se inscribieron 

y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del año”. (Ministerio 

de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 12). 

 

Como también considera que la conservación de la matrícula la conforman los 

“estudiantes inscritos en un año base y que permanecen dentro del sistema 

educativo completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para el 

mismo”. (Ministerio de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 12). El Mineduc, (2013) 

establece que la finalización del nivel es “el número de promovidos en el grado 

final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la población de la edad 

esperada para dicho grado. (p. 12). 

 

Dentro de los indicadores de escolarización, podemos afirmar que en la EORM 

de aldea Chocabj, tenemos un 99 %, así también la incorporación a primaria en 

la edad esperada se cumple en 100 %, en sobreedad debemos decir que es el 1 
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%, la promoción anual es muy buena, llegamos al 98 %, en relación a la 

conservación de la matrícula, esta se mantiene desde hace varios años atrás, y 

es del 99 % 

 

E. Indicadores de Resultados de Aprendizaje 

Se considera que los indicadores de resultados de aprendizaje “agrupan los 

resultados de las pruebas estandarizadas en las áreas de Lectura y 

Matemáticas, que miden parte de lo que los estudiantes aprenden a su paso por 

la escuela”. (Ministerio de Educación -DIPLAN-, 2013, p. 12). Así mismo, el 

Mineduc (2013), define  los resultados de lectura en primer grado primaria 

como: “porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”. Y, considera 

que el resultado de matemáticas en primer grado es el “porcentaje de 

estudiantes que logran y no logran el criterio matemático”, (p. 13) 

 

Mineduc, (2013) determina que el resultado de lectura en tercero y sexto 

grado es el “porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de 

lectura”. Así también, establece que los resultados de matemáticas en tercero 

y sexto grado es el “porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio 

de matemáticas”. (p. 13). 

 

Es oportuno mencionar que los resultados de las evaluaciones realizadas por el 

Mineduc a los estudiantes de primero, tercero y sexto primaria, son a nivel 

nacional, sin embargo, debemos dejar claro, que esos problemas de lectura se 

dan en todo el país, porque no hay hábito lector ni en los docentes mucho menos 

en los estudiantes, en ningún grado sobrepasan el nivel medio, por lo que los 

resultados son insatisfactorios, a consecuencia de estos indicadores, y, el 

diagnóstico realizado en la EORM de aldea Chocabj, se tomó la decisión de 

trabajar en el PME el hábito lector y la comprensión lectora. 
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2.3. Teorías 

2.3.1. Teoría Sociocultural 

Es importante resaltar que esta teoría del desarrollo Lev Vygotsky, sus ideas 

centrales fueron ampliadas por sus discípulos, quienes propusieron otros marcos 

teóricos, entre ellos la teoría de la actividad. 

 

Cabe mencionar que se distingue en la teoría sociocultural cuatro dominios de 

investigación: Lev Vygotsky (citado por Marta Antón, 2010) donde manifiesta 

que el dominio filogenético investiga diferencias entre los seres humanos y 

otros seres vivientes, el enfoque de la evolución sociocultural es el efecto de 

la mediación de herramientas o artefactos culturales tales como los ordenadores, 

la escritura o el sistema numérico en el desarrollo de la civilización, (p. 10). Así 

también menciona lo siguiente:  

 

La teoría sociocultural intenta discernir la estrecha relación existente entre el lenguaje y 
la mente. Se entiende que todo aprendizaje tiene su origen en un entorno social y que el 
lenguaje capacita a los humanos en el desarrollo de funciones mentales superiores tales 
como la memoria intencional y la atención voluntaria, la planificación, el aprendizaje y el 
pensamiento racional. Desde planteamientos de la teoría sociocultural, el aprendizaje es 
un proceso beneficioso de transformación cognitiva y social que se da en un contexto 
colaborativo, es decir aprendemos al observar y participar con otros individuos y por 
mediación de artefactos culturales en actividades dirigidas hacia una meta. Las 
habilidades mentales superiores aparecen en primer lugar en interacción con otras 
personas y artefactos culturales (ordenadores, diccionarios, entre otros). Con el tiempo 
estas habilidades se interiorizan y el individuo ya es capaz de operar por sí solo, sin 
ayuda de otros. (Marta Antón, 2010, p. 11). 

 

Es importante el aporte de esta teoría porque nos lleva a entender que el 

lenguaje como parte de las habilidades lingüística del niño, tiene que ver mucho 

en el desenvolvimiento cuando está en la edad escolar, si hay buen desarrollo 

entre el lenguaje y la mente, este infante será buen lector, claro está si los 

padres y el docente lo inducen a la lectura, o estos sirven de ejemplo para que 

tenga el hábito de leer. 

 

Brooks, Donato y McGlone (1997). (Citados por Marta Antón. 2010) investigan la 
evolución de ciertos aspectos del habla colaborativa con el fin de demostrar que los 
alumnos desarrollan la habilidad de autorregularse cuando se les da la oportunidad de 
usar el lenguaje (lengua meta o lengua materna), como herramienta psicológica en 
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actividades con las que ya tienen cierta familiaridad. Para el análisis seleccionan cuatro 
aspectos del lenguaje colaborativo: metalenguaje, metacognición, uso de lengua materna 
y habla privada. (p. 13). 

 

El panorama se aclara mucho más con los aportes de Brooks, Donato y 

McGlone, por en la comprensión lectora es una herramienta indispensable para 

que el estudiante no solo se autorregule, sino se libere, y pueda crear sus 

nuevos conocimientos a través de lo que ya sabe, en eso tiene mucho que ver la 

interacción social, que se da desde la base que es el hogar. 

Dentro de la teoría sociocultural, hay varios autores que se refieren a esta, entre 

ella están Carrera y Mozzarella (2001), retoman las definiciones de varios 

autores, que mencionamos a continuación: 

 

Vygotsky (1979), “señala que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una historia 
previa, todo niño ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase escolar, por tanto 
aprendizaje y desarrollo están interrelacionados desde los primeros días de vida del 
niño”. (p. 3). Refiere dos niveles evolutivos: el nivel evolutivo real, que comprende el nivel 
de desarrollo de las funciones mentales de un niño, supone aquellas actividades que los 
niños pueden realizar por sí solos y que son indicativas de sus capacidades mentales.  

 

Este autor deja claro que todo niño ya lleva un aprendizaje cuando llega a la 

etapa escolar, él no va vacío, y depende de la experiencia y capacidad del 

docente para afianzar y explotar todas las habilidades y destrezas en beneficio 

de la construcción de los aprendizajes.  

 

2.3.2. Teoría de la información 

Lo importante de Raciel García Rodríguez (2017) es haber reunido las 

definiciones de diferentes autores sobre la información, entre ellos: 

 

Taylor (1968), define como “el conjunto de actividades en las cuales la información se 
convierte en algo “útil”, en dependencia del tipo de problemas que un individuo tenga que 
resolver. 
Wilson (2000), se toma en cuenta la subdivisión en tres etapas o niveles que componen 
el comportamiento informacional (global) se tiene:  
 Comportamiento en la búsqueda de información: es el propósito de buscar 

información conscientemente como consecuencia de la necesidad de satisfacer algún 
objetivo. 

 Comportamiento en la recuperación de información: es un micro nivel del 
comportamiento empleado por los individuos cuando interactúan con los sistemas de 
información, que incluye tanto la interacción humano-computador (e.g.: uso del 
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mouse, los clics, links, estrategia de búsqueda) como las acciones cognitivas (e.g.: 
juzgar relevancia). 

 Comportamiento en el uso de la información: son los actos físicos y sociológicos 
involucrados para incorporar la información encontrada en la existencia de la 
persona, en su base de conocimiento. (Rodríguez, 2017, sp.). 

 

Cabe mencionar que esta teoría se toma en cuenta para el hábito lector y 

comprensión lectora, porque, la información que un libro le brinda al estudiante 

debe serle útil, como persona, el discente no puede estar lejos de la información 

actualizada, menos el maestro en la era tecnológica, sin embargo, muchos 

docentes no tienen ese hábito, en muchas ocasiones no lee bien, no utiliza los 

niveles de la comprensión lectora. Wilson en sus tres etapas deja claro que la 

búsqueda de información que hace un estudiante debe propiciarle satisfacer una 

necesidad, como el comportamiento en la recuperación, se dará en la interacción 

que el individuo tendrá en su contexto, y de lo atractivo o interesante que le 

resulte le servirá para crear otros conocimientos. 

 
2.3.3. Teoría de la actividad 

Este escritor Rodríguez (2017),  retoma las definiciones de diferentes autores, 

como se menciona a continuación 

 

Bedny & Harris, (2004), conceptualizan la actividad como “un sistema orientado a una 
meta, donde la cognición, el comportamiento y la motivación están integrados por un 
mecanismo de autorregulación para alcanzar una meta consciente”. Además clasifica la 
actividad en dos tipos: “objetiva” (orientada al objeto) y “subjetiva” (orientada al sujeto). 
En la primera, el sujeto modifica al objeto a través de las herramientas o instrumentos, y 
en la segunda, también conocida como interacción social, involucra a dos o más sujetos 
que comparten información y sostienen contactos interpersonales y de entendimiento 
mutuo. 
Ingwersen & Järvelin, Wilson, y Allen et al han resaltado el valor de la Teoría de la 
Actividad para el estudio efectivo, desde una perspectiva holística e interdisciplinar, del 
comportamiento informacional humano. Concuerdan en que brinda el marco teórico-
conceptual apropiado y necesario para entender mejor el orden contextual en que las 
personas se desenvuelven. (Rodríguez, 2017). 
 

Según los textos anteriores podemos afirmar que la autorregulación en los 

estudiantes les permitirá a través de la interacción social y de la manera en que 

desenvolverse en ella, se formará criterio positivos, el hábito lector y 

comprensión lectora debe enfocarse desde la holística. 
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2.3.4. Teoría Sociolingüística 

Mientras Piaget (1952)  

 

Decía que los niños dan sentido a las cosas principalmente a través de sus acciones en 
su entorno, Vygotsky (1978) destacó el valor de la cultura y el contexto social, que veía 
crecer el niño a la hora de hacerles de guía y ayudarles en el proceso de aprendizaje”. 
(Sokrates -Comunidad europea-, sa, párr. 1). 

 

Estamos de acuerdo con Piaget, porque la interacción del niño con el entorno 

cercano, le permite enriquecer sus conocimientos, y esa ampliación le permite 

llevar a la edad escolar muchos saberes, sin embargo, muchos docentes no nos 

preocupamos por afianzarlos y aprovecharlos para que él sea el propio 

arquitecto de su aprendizaje. 

Es importante analizar el siguiente aporte de este psicólogo:  

 

Vygotsky (1991) también destacó la importancia del lenguaje en el desarrollo cognitivo 
demostrando que si los niños disponen de palabras y símbolos, los niños son capaces de 
construir conceptos mucho más rápidamente. Creía que el pensamiento y el lenguaje 
convergían en conceptos útiles que ayudan al pensamiento. Observó que el lenguaje era 
la principal vía de transmisión de la cultura y el vehículo principal del pensamiento y la 
autorregulación voluntaria.  (Espinosa, El aprendizaje significativo, sa, párr.5, 6.) 

 

Cabe mencionar que Vygotsky, es quien aporta mucho conocimiento al tema de 

comprensión lectora, porque, si los estudiantes disponen de palabras y símbolos, 

es decir, han leído bastante, les será mucho más fácil entablar un diálogo o 

escribir un texto, un maestro que no tiene el hábito lector le será difícil conversar 

con fluidez o redactar de la misma manera. 

 

En esta teoría se toman bastantes aportes de este autor como el siguiente: 

 

La teoría de Vygotsky se demuestra en aquellos salones donde se favorece la interacción 
social  (Espinosa, sa),  donde  los profesores hablan con los niños y utilizan el lenguaje 
para expresar aquello que aprenden donde se anima a los niños para que se expresen 
oralmente y por escrito, y en aquellas clases donde se favorece y se valora el diálogo 
entre los miembros del grupo. ( párr. 5, 6). 

 

Esto nos da a entender y afirmar nuestras deducciones, que el niño al interactuar 

en los salones de clara, con otros de la misma edad o mayores que él,  afianza 
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sus conocimientos previos, y por eso es importante vigilarlos a esta edad, porque 

es donde se afianzan y se crean conocimientos. 

 

2.3.5. Aprendizaje significativo 

Como advierte Frida Díaz Barriga (98), recuperado por Espinosa (sa):  

 

La  función del trabajo docente no puede reducirse ni a la de simple transmisor de la 
información, ni a la de facilitador del aprendizaje. Antes bien, el docente se constituye en 
un mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento. En esta mediación el 
profesor orienta y guía la actividad mental constructiva de sus alumnos, a quienes 
proporciona ayuda pedagógica ajustada a su competencia. Así, el aprendizaje escolar 
puede darse por recepción o por descubrimiento, como estrategia de enseñanza, y 
puede lograr en el alumno aprendizajes de calidad (llamados por Ausubel significativos) o 
aprendizajes de baja calidad (memorísticos o repetitivos). Se considera que el 
aprendizaje por recepción no implica, como mucho se critica, una actitud pasiva del 
alumno; ni tampoco las actividades diseñadas para guiar el aprendizaje por 
descubrimiento garantizan la actividad cognoscitiva del alumno. (Espinosa, El 
aprendizaje significativo, sa. Sp.). 

 

Es muy valioso el aporte de Días Barriga, por como docentes ya no debemos 

solo transmitir conocimientos, al contrario, hay que propiciar el ambiente para 

que los estudiantes construyan sus propios aprendizajes, que investigue, 

descubra y construya, que sea creativo. 

Otro autor importante que aporta valiosa información para nuestro tema es el 

siguiente: 

 

Ausubel (s.a.)  señala tres tipos de aprendizaje, que pueden darse en forma 
significativa: 

 Aprendizaje de Representaciones 
Es cuando el niño adquiere el vocabulario. Primero aprende palabras que 
representan objetos reales que tiene significado para él. Sin embargo, aún no los 
identifica como categorías. Por ejemplo, el niño aprende la palabra “mamá” pero ésta 
solo tiene significado para aplicarse a su propia mente. 

 Aprendizaje de Conceptos 
El niño, a partir de experiencias concreta, comprende que la palabra “mamá” puede 
usarse también por otras personas refiriéndose a sus propias madres. Lo mismo 
sucede con “papá”, “hermana”, “perro”. También puede darse cuando, en la edad 
escolar, los alumnos se someten a contextos de aprendizaje por recepción o por 
descubrimiento y comprenden conceptos abstractos tales como “gobierno”, “país”, 
“democracia”, “mamíferos”. 

 Aprendizaje de Proposiciones 
Cuando el alumno conoce el significado de los conceptos, puede formar frases que 
contengan dos o más conceptos en las que afirmen o nieguen algo. Así un concepto 
nuevo es asimilado al integrarlo en su estructura cognitiva con los conocimientos 
previos. (Espinosa, El Aprendizaje Significativo, s.f.) 



103 

 

 
 

 

Es indudable que las primeras habilidades lingüísticas que el niño desarrolla son 

las de escuchar y hablar, en esta etapa de su vida  todas las cosas significativas 

lo motivan, en la edad escolar afianzará su aprendizajes si el docente le presenta 

situaciones concretas que le agradan, le gusta o le es interesante, formará 

conceptos nuevos, de ahí depende la construcción eficiente de conocimientos. 

 

2.3.6. Constructivismo 

Para Prieto (2007), considera oportuno recopilar algunas concepciones de 

autores sobre este tema de la manera siguiente: 

 
Mario Carretero (1997, p. 10), al responder la pregunta relativa a qué es el 
constructivismo, aclara: “Básicamente es la idea de que el individuo (tanto en sus 
aspectos cognitivos y sociales del comportamiento, como en los afectivos) es una 
construcción propia”. 
Como vemos no es un tema fácil de tratar, sin embargo, entre los autores existe un 
acuerdo implícito que nos lleva a plantear que los seres humanos construimos 
activamente nuestro conocimiento, basados en lo que sabemos y en relación también 
con los “otros” con quienes interactuamos. (Prieto, 2007, p. 8). 

 

Esta teoría, le permite al estudiante  desarrollar las habilidades cognitivas, 

sociales y afectivas para una construcción propia de sus conocimientos, a través, 

de diferentes herramientas, que le permiten aplicar sus aprendizajes. 

 

2.4. Técnicas de administración educativa 

2.4.1. Matriz de priorización 

Dentro del proceso de gestión y calidad es necesario definir este concepto: La 

matriz de priorización es una herramienta que nos ayuda a decidir qué es más 

urgente, más importante y qué ruta de trabajo seguir para cumplir con nuestros 

objetivos a tiempo, gracias a la ponderación numérica de una serie de criterios. 

(Canive, 2006, sp.). 

 

Es importante la utilización de esta herramienta, en la priorización de problemas, 

para determinar cuál puede ser el proyecto factible para su solución. 
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2.4.2. Técnica de Árbol de problemas 

Según Martínez y Fernández (sa), es una técnica participativa que ayuda a 

desarrollar ideas creativas para identificar el problema y organizar la información 

recolectada, generando un modelo de relaciones causales que lo explican. (-

COMFAMA-CEPAL-, sp) 

Es una herramienta muy valiosa para poder detallar causa y efectos de los 

problemas latentes en los establecimientos educativos donde laboramos. 

 

2.4.3. Gobierno escolar 

La UNICEF define al gobierno escolar como:  
 

Una  estrategia curricular que promueve el desarrollo efectivo social y moral de los 
estudiantes por medio de actividades vivenciales. Forma actitudes y valores cívicos, 
democráticos y actividades positivas para la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la 
cooperación y la ayuda mutua. Los capacita para la toma de decisiones responsables. 
Los forma para el cumplimiento de sus deberes y el ejercicio de sus derechos”. Del 
mismo modo, esta institución, manifiesta que el gobierno escolar se organiza para “… 
que los estudiantes asuman el manejo de diversas actividades de la escuela entre ellas: 
la organización y manejo de los espacios de aprendizaje, la biblioteca y ludoteca, los 
actos culturales, sociales, recreativos, deportivos, mantenimiento del local, cuidado del 
medio ambiente, huerto escolar y cuidado de la salud. (UNICEF, sa, párrs. 1 - 2) 

 

2.4.4. Programas de apoyo 

A. Alimentación escolar 

Dentro de los programas de apoyo está el de alimentación escolar el Mineduc 

(2017) lo define como “el apoyo económico que éste proporciona para la compra 

de la alimentación escolar diaria de las niñas y los niños, durante los 180 días 

efectivos de clase, lo cual le permite apoyar la permanencia y rendimiento 

escolar” (Ministerio de Educación DIGEPSA, 2017, sp). Así también otro es la 

dotación de útiles escolares y el Mineduc lo considera como: “un apoyo 

económico para dotar a los niños y niñas inscritos en los centos educativos 

públicos de materiales de apoyo para la ejercitación y prácticas en el proceso de 

aprendizaje.(sp). 

 
B. Valija didáctica 

Un apoyo muy valioso, aunque mínimo ha contribuido a que los docentes tengan 

materiales y recursos de enseñanza a través de la valija didáctica, el Mineduc 
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(2017), manifiesta que es la “asignación económica anual por maestro o maestra 

de los centros educativos públicos del país, para la compra de materiales y 

recursos de enseñanzas mínimos para el desarrollo efectivo de su labor docente, 

para que puedan construir aprendizajes junto a sus alumnos.(sp).  

 
2.5. Comprensión lectora 

Según Camargo y otros (2013.91) “La comprensión lectora es el principal 

propósito de la lectura y “es el resultado de la aplicación de estrategias para 

entender, recordar y encontrar el significado de lo que se ha leído. (Ministerio de 

Educación -USAID-, 2017, p. 15). 

 

2.5.1. Competencia lectora 

La competencia lectora de acuerdo con el Programa para la Evaluación 

Internacional de Estudiantes –PISA- (2006) es “la capacidad de un individuo para 

comprender, emplear información y reflexionar a partir de textos escritos, con el 

fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y potencial 

personal y participar en la sociedad”. (Ministerio de Educación, 2012, p. 8). 

 

Si es un conjunto, este se debe desarrollar desde temprana edad, para que en la 

escuela primaria se afiance el hábito lector y con el desarrollo de los niveles de 

comprensión lectora, podrá analizar y criticar toda lectura. 

 

2.5.2. Definición de lectura 

El  Mineduc (2014) ha retomado lo que algunos autores manifiestan al respecto 

 

Gómez Palacios (1996) citada por Gutiérrez y Montes de Oca (n. f.), afirma que la lectura 
es un: Proceso interactivo de comunicación en el que se establece una relación entre el 
texto y el lector, quien al procesarlo como lenguaje e interiorizarlo, construye su propio 
significado. En este ámbito, la lectura se constituye en un proceso constructivo al 
reconocerse que el significado no es una propiedad del texto, sino que el lector lo 
construye mediante un proceso de transacción flexible en el que conforme va leyendo, le 
va otorgando sentido particular al texto según sus conocimientos y experiencias en un 
determinado contexto (p.1). (Educación, p. 4). 
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Por su parte Camargo y otros (2013) citado por el Mineduc expresa “leer significa 

más que descifrar letras, también implica comprender lo que lee, usar la 

información y disfrutar de la lectura” (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 14). 

 

Ha sido de mucha importancia abordar en el marco teórico los niveles de 

comprensión de lectura: literal, inferencial, crítico y creativo, porque, si estos no 

se trabajan en los salones de clase, no se formará en los estudiantes el hábito 

lector y la comprensión lectora, el docente que lee e interpreta cualquier texto, le 

será fácil inducir a los niños y niñas a hacer lo mismo, él será ejemplo para que 

los discentes lo práctiquen a diario. 

 

2.5.3. Decodificación  

El primer pilar del aprendizaje de la lectura es la decodificación, definiciones 

concretas de algunos autores, son muy escasas pero retomaremos las que 

Muñoz y Valenzuela (2008) recopilan:  

 

De este modo; la decodificación consiste en la aplicación eficiente del principio alfabético, 
explotando las regularidades entre las palabras y sus representaciones alfabéticas 
(Shankweiler et al., 1999). 
Un hábil decodificador no sólo puede descifrar sin problemas palabras conocidas sino 
además reconocer otras nuevas. Es esta capacidad la que le permite en primera 
instancia enriquecer el léxico interno. Sin entrar en el detalle de los modelos que 
subyacen al reconocimiento de palabras, (tarea que excede los límites de esta revisión) 
la investigación demuestra que ésta y otras variables asociadas como el desarrollo de la 
conciencia fonológica y el reconocimiento visual ortográfico; permiten un aprendizaje 
normal de la lectura (Bravo et al., 2002; Bravo et al., 2004; Bruck, 1990; Muñoz-
Valenzuela, 2002). (Carla Muñoz, 2008, ps. 2, 3.). 

 

Hay que formar el hábito lector y la comprensión lectora en los estudiantes, estas 

se deben empezar a desarrollar desde las diferentes etapas del nivel 

preprimario. Se  deben trabajar de manera constante los pilares del aprendizaje 

de la lectura, de manera paulatina, es decir, empezar en preprimaria con lecturas 

emergentes, aquí permitirá que el docente integre: pilares y niveles, con la 

finalidad de formar niños lectores que entiendan y comprendan lo que dice un 

texto, en la primaria, se trabajará con niveles que tengan un poco más de 
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dificultad, en muchas ocasiones el maestro no trabaja porque él no tiene hábito 

de lectura. 

 

2.5.4. Conciencia fonológica 

Según el Mineduc (2014), La conciencia fonológica consiste en la capacidad con 

la que nacen los niños para reconocer y manipular los fonemas, que son las 

unidades más pequeñas del Lenguaje. Esta habilidad influye para formar lectores 

exitosos, pues interviene de manera indirecta en la comprensión lectora. (p. 14). 

Por eso es importante que estos procesos se desarrollen de buena manera en el 

nivel preprimario para evitar en los estudiantes futuros trastornos de aprendizaje. 

 

Muchos autores definen este concepto desde diferentes enfoques, entre ellos 

están: 

 
Etchepareborda, (2003), también aborda en su artículo que la conciencia fonológica es 
un “termino que se refiere a la habilidad general para atender a los sonidos del lenguaje 
como diferentes de su significado y para reconocer y utilizar todas las medidas de las 
unidades de sonido, como palabras, sílabas y fonemas” (p. 17). (Laura, 2013, p. 17). 

 
 

Después de leer los argumentos de estos autores podemos determinar que para 

que el niño vaya adentrándose en la lectura, hay que trabajar desde los primero 

años de escolaridad, es sencillo realizar diferentes actividades con ellos, entre 

ellas podemos mencionar las rimas y trabalenguas. Sin embargo, se nota en los 

grados del Ciclo II, cuando en el Ciclo I no se trabaja la conciencia fonológica. 

 

2.6. Niveles de comprensión lectora 

2.6.1. Literal 

Es importante mencionar la definición del nivel literal de la lectura Durango 
Herazo (2019) manifiesta que: 
 

Es  el nivel básico de lectura centrado en las ideas y la información que está 
explícitamente expuesta en el texto. La lectura literal es reconocimiento de detalles 
(nombres, personajes, tiempos y lugar de relato), reconocimiento de idea principal de un 
párrafo o del texto, identificación de secuencias de los hechos o acciones, e identificación 
de relaciones de causa efecto (identificación de razones explícitas relacionadas con los 
hechos o sucesos del texto). (Herazo, 2019, sp). 
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Este nivel es el primero que se debe desarrollar para que los estudiantes 

comprendan lo que leen, pero, no es solo leer, implica leer bien, en este nivel, el 

niño va adquiriendo experiencia para desarrollar los otros tres. 

 

2.6.2. Inferencial  

Otro de los niveles para alcanzar la comprensión lectora es el inferencial: 

  

…se constituye la lectura implícita del texto y requiere un alto grado de abstracción por 
parte del lector. Las inferencias se construyen cuando se comprende por medio de las 
relaciones y asociaciones el significado local o global del texto. El mismo autor explica 
que las relaciones se establecen cuando se logra explicar las ideas del texto más allá de 
lo leído o manifestado explícitamente en el texto, sumando información, experiencias 
anteriores, a los saberes previos para llegar a formular hipótesis y nuevas ideas. (Herazo, 
2019, sp.). 

 

Esta misma escritora expresa que el objetivo de la lectura inferencial:  
 

Es la elaboración de conclusiones y se reconoce por inferir detalles adicionales, inferir 
ideas principales no explícitas en el texto, inferir secuencias de acciones relacionadas 
con la temática del texto, inferir relaciones de causa y efecto (partiendo de formulación de 
conjeturas e hipótesis acerca de ideas y razones), predecir acontecimientos sobre la 

lectura e interpretar el lenguaje figurativo a partir de la significación literal del texto. 
(Herazo, 2019, sp.). 

 
Este nivel ya quiere más desarrollo cognitivo por parte de los estudiantes, pero 

es un bastión importante que los discentes lo apliquen de manera constante para 

alcanzar la comprensión lectora. 

 

2.6.3. Crítico  

Cabe mencionar que en la comprensión lectora el nivel crítico ocupa la escala  

superior y según Herazo (2019)  

 

Es  la lectura de carácter evaluativo donde intervienen los saberes previos del lector, su 
criterio y el conocimiento de lo leído, tomando distancia del contenido del texto para 
lograr emitir juicios valorativos desde una posición documentada y sustentada. Además, 
considera que los juicios deben centrarse en la exactitud, aceptabilidad y probabilidad; 
pueden ser: de adecuación y validez (compara lo escrito con otras fuentes de 
información), de apropiación (requiere de la evaluación relativa de las partes) y de 
rechazo o aceptación  (depende del código moral y del sistema de valores del lector). 
(sp). 

 



109 

 

 
 

Este nivel ya es superior a los dos anteriores, es aquí  donde el estudiante va a 

evidenciar si los otros dos niveles los ha aplicado de manera correcta cuando lee 

un texto. Este es fundamental porque ya interpretara lo que el autor le dice, y 

realizará la crítica necesaria con fundamentos sólidos, nivel muy delicado en 

donde el docente tiene que reforzar muy bien el aprendizaje de los discentes. 

Aquí debe inducirse al estudiante a ser investigador, que se preocupe por 

ampliar sus conocimientos. 

 

2.6.4. creativo 

Según el Mineduc (2014) considera que este requiere de los tres anteriores; el 

lector va más allá de la información que le transmite el texto y es capaz de 

generar nuevas ideas, incidentes o personajes. El producto de la lectura puede 

ser una nueva idea, una nueva historia, un final distinto o una representación 

gráfica de lo leído. ( p. 5). 

 

Este nivel lo veo como un paseo de aplicación y enfoque de los tres anteriores, 

después de aplicar de manera literal lo que el texto nos sugiere, de inferir lo que 

el autor nos quiere dar a entender, y del análisis que se le hace a la lectura, la 

creatividad demuestra, que ya la mente ha asimilado todo lo que ha leído y esta 

se presta a escribir cosas novedosas, es decir, innovar y poner toda su 

creatividad al escribir un texto. 

 

2.7. Tecnología  

Este concepto fue muy importante para el desarrollo del PME, y lo definen así: 
 

Tecnología es un conjunto de saberes, conocimientos, técnicas, habilidades y 
experiencias a través de las cuales el ser humano transforma su entorno con la 
finalidad de crear instrumentos, herramientas, maquinarias, servicios y productos 
que satisfagan sus necesidades y las de la sociedad. La tecnología consiste en 
un concepto amplio resultante de la ciencia y de la ingeniería, que implica procesos, 
metodologías y técnicas que se utilizan para el diseño y construcción de distintos 
objetos, sistemas, métodos de organización, hardware que está al servicio de 
la humanidad. (Porporatto, 2015, sp.). 

https://quesignificado.com/a-traves/
https://quesignificado.com/ser-humano/
https://quesignificado.com/sociedad/
https://quesignificado.com/concepto/
https://quesignificado.com/ciencia/
https://quesignificado.com/humanidad/
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Este término abarca todas las herramientas que las personas utilizan para la 

comunicación pronto y efectiva, además, le sirve a los individuos para 

mantenerse en constante actualización. 

 

2.7.1. Whatsapp 

Dentro de los medios tecnológicos que se utilizaron para culminar el PME, fueron 

herramientas valiosas que permitieron el enlace entre docentes, estudiantes y 

padres de familia, entre los que se usaron está el Whatsapp que se define de la 

siguiente manera: “es el nombre de una aplicación que permite enviar y recibir 

mensajes instantáneos a través de un teléfono móvil (celular). El servicio no solo 

posibilita el intercambio de textos, sino también de audios, videos y fotografías. 

(https://definicion.de/whatsapp/, s.f.). 

 
2.7.2. Internet 

Definir este medio de comunicación es muy importante:  
 

Es  una red de redes que permite la interconexión descentralizada de computadoras a 
través de un conjunto de protocolos denominado TCP/IP. Tuvo sus orígenes en 1969, 
cuando una agencia del Departamento de Defensa de los Estados Unidos comenzó a 
buscar alternativas ante una eventual guerra atómica que pudiera incomunicar a las 
personas. (https://definicion.de/?s=internet, s.f.). 

 
Este medio de comunicación, ha sido un bastión invaluable, para desarrollar el 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, nos permite accesar a diferentes 

plataformas para tener clases virtuales, así como, ingresar a las páginas de 

Google para obtener bibliografía para enriquecer el marco teórico del proyecto. 

 
2.7.3. Página web 

Estas son importantes, porque nos permiten accesar a información, esta se 

conoce como: documento que forma parte de un sitio web y que suele contar con 

enlaces (también conocidos como hipervínculos o links) para facilitar la 

navegación entre los contenidos. (https://definicion.de/pagina-web/, s.f.). 

Esta nos ha permitido, encontrar la información bibliográfica, para acrecentar el 

marco teórico del Proyecto de Mejoramiento Educativo. 
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2.7.4. Sitio web 

Esta es otra herramienta importante y se define como: un espacio virtual en 

Internet. Se trata de un conjunto de páginas web que son accesibles desde un 

mismo dominio o subdominio de la Word, Wide, Web. (https://definicion.de/sitio-web/, 

s.f.). 

 

Parte de las materiales que me sirvieron para enriquecer los conocimientos para 

el desarrollo del PME. 

 
2.7.5. Google 

Considero oportuno mencionar a la red que sirve como base para encontrar toda 

la bibliografía que nos permitió planificar y ejecutar el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, esta se define como: Google+ es una red social que como cualquier 

otra red social, permite interactuar con personas y compañías que puede 

clasificar en círculos de acuerdo a su afinidad o tipo de relación que mantenga 

con cada uno. (Online, 2014). 

 

Esta red, es en la actualidad lo más extraordinario que se pudo crear, si no 

existiera, sería difícil accesar a tanta información que requiere elaborar un 

proyecto educativo, y gracias a esta alcanzamos un gran éxito en los objetivos 

que nos propusimos alcanzar en educación como era formar hábito lector para la 

comprensión lectora. 
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CAPÍTULO III 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1. Título 

Implementar estrategias lectoras para formar hábito lector 

 

3.2. Descripción del PME 

Es importante reconocer que la Escuela Oficial Rural Mixta en donde se 

implementará el PME, se encuentra en el área rural, se ubica en aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, es un establecimiento multigrado, en donde laboran cuatro 

docentes presupuestados en el renglón 011. 

 

Dentro de este orden de ideas en el Marco Organizacional se encontró que el 

indicador que está por debajo del nivel medio, es el resultado insatisfactorio de 

los estudiantes evaluados por DIGEDUCA en lectura, en primero, tercero y sexto 

grado de primaria. 

 

Así se ha verificado por los estudios que se han realizado en el PERCE, SERCE 

Y TERCE, a nivel municipal. Si  bien es cierto, apenas se alcanza en primero el 

28.00%, en tercero el 49.48% y en sexto el 34.65%, esto incide en el poco 

alcance de los aprendizajes en las demás áreas curriculares, porque no hay 

capacidad ni comprensión lectora, esto se debe a que los estudiantes no tienen 

el hábito lector. 
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Debe señalarse que en el análisis situacional, se determinó que es urgente y 

necesario formar o crear el hábito lector en los estudiantes de sexto grado de 

primaria, para que esto conlleve una educación de calidad a los salones de 

clase. 

 

Así que, incidir en los problemas sociales de la comunidad es tarea difícil, sin 

embargo, el proyecto de mejoramiento educativo se enfoca en reducir o resolver 

los problemas educativos de la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, 

en lo que a lectura se refiere. 

 

Inclusive, hay que aprovechar el interés y esfuerzo del recurso humano que hay 

en la comunidad educativa, es decir, director, docentes, padres y estudiantes, así 

como profesionales y líderes comunitarios para que contribuyan a formar o crear 

el hábito lector en los estudiantes. 

 

Importa y por muchas razones resolver, minimizar, crear o formar el hábito lector 

en los estudiantes de sexto grado, para que desarrollen su capacidad y 

comprensión lectora; esto se logrará a través de aplicar técnicas y estrategias. 

Es por ello que el docente debe preocuparse por investigar y llevar al salón de 

clase todas las fichas de comprensión lectora, vale la pena aclarar que, debe 

tener cuidado de que estén de acuerdo al grado y edad de los niños. 

 

En consecuencia, en la técnica del DAFO, se determinó que no hay hábito lector 

en los estudiantes de quinto y sexto primario; que hay padres dispuestos a 

contribuir a fortalecerlo, a inducir a los estudiantes para que se empoderen de él. 

Hay que reconocer, que hay muchos padres que tienen bajo nivel de 

escolaridad, y que a eso se debe, que no ayuden a sus hijos en la lectura en 

casa. Pero para contrarrestar eso, hay oportunidad de que los docentes, padres 

y líderes comunitarios reciban capacitaciones sobre aplicación de técnicas y 

estrategias de comprensión lectora por personal de la Dideduc. 
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La línea de acción estratégica que se identificó como la prioritaria es: 

Construcción de capacidades vinculadas al área de Comunicación y Lenguaje 

“Comprensión lectora”, “hábito lector” de los miembros de la comunidad 

educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de trabajo 

colaborativo y cooperativo con director, docentes, autoridades comunales, 

autoridades educativas municipales (CTA 1208.2) y líderes comunitarios. Y, un 

posible proyecto es: Desarrollar capacidades en la agudeza lectora al utilizar 

técnicas y estrategias que les permitan a los docentes crear el hábito lector y 

minimizar la falta de comprensión en los estudiantes con el apoyo de 

organizaciones comunitarias 

 

3.3. Concepto del PME 

Técnicas y estrategias para crear hábito lector. 

 

3.4. Objetivos 

3.4.1.  Objetivo  General 

 Desarrollar capacidades en la comprensión lectora utilizando técnicas y 

estrategias  que les permitan a los docentes crear el hábito lector 

minimizando la falta de compresión con el apoyo de organizaciones 

comunitarias. 

 

3.4.2. Específicos  

 Inducir a los docentes a interesarse por trabajar con estrategias leedoras, 

para crear el hábito de lectura en los salones de clase. 

 Aplicar las diferentes técnicas de lectura con los estudiantes de quinto y sexto 

grado, para afianzar la capacidad y comprensión lectora. 

 Fomentar en los estudiantes el uso adecuado de las técnicas de lectura 

secuencial, intensiva y puntual. 

 

3.5. Justificación 

Es importante resaltar que la enseñanza y el aprendizaje de la comprensión 

lectora, es un proceso continuo a lo largo de toda la primaria, sin embargo, se ha 
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detectado que desde el Nivel Preprimario la docente no ha inducido a los 

estudiantes a iniciarse en la lectura de imágenes o emergente, además, los 

maestros que atienden los otros grados en años anteriores no han inculcado a 

los niños el hábito de lectura. Según Camargo y otros (2013, p. 91) “La 

comprensión lectora es el principal propósito de la lectura y “es el resultado de la 

aplicación de estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo 

que se ha leído. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 15). 

 

Lo cual indica que el nivel bajo en comprensión lectora, se da desde los primeros 

años de primaria por lo que es necesario inducir a los docentes que atienden 

esos grados que fomenten el hábito lector, además, que utilicen todas las 

estrategias para hacerlo, como las siguientes: niveles de comprensión lectora: 

literal, inferencia, crítico y creativo, así también trabajar mucho sobre la 

decodificación, los niveles de la conciencia fonológica, la expresión oral, la 

comprensión lectora y fluidez oral y escrita. Como la comprensión lectora es una 

falencia Motivo por el cual se decidió trabajar el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo en el hábito lector en la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, con la finalidad de aumentar la capacidad y comprensión 

lectora en los estudiantes de sexto grado. Para  ello se utilizaran los diferentes 

tipos de estrategias como: claves de contexto, la idea principal, la predicción, 

diferencias y similitudes, la intención del autor, localizar detalles, secuenciar, 

comparar y contrastar, predecir cambios en los personajes, dibujar conclusiones, 

determinar causa efecto, conectar temáticas, entre otras. En  este caso es 

necesario, tomar en cuenta la edad y grado de los estudiantes. 

 

Al atender estas consideraciones e implementar las diferentes estrategias en el 

salón de clase de quinto y sexto grado, se pretende aumentar el nivel de 

aprendizaje en las demás áreas curriculares, a través del hábito lector, que 

contribuirá a aumentar la competencia lectora en ellos. Debemos recordar que 

este término Camargo y otros (2013.91) lo definen como: “La comprensión 

lectora es el principal propósito de la lectura y “es el resultado de la aplicación de 
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estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo que se ha 

leído. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 15). 

Para la realización del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial 

Rural Mixta de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, debemos partir de la 

competencia 4, del CNB, del área curricular de Comunicación y Lenguaje L1, que 

expresa: “Lee con sentido crítico identificando ideas y datos importantes que le 

permiten comunicarse de manera funcional e informarse, ampliar y profundizar 

sus conocimientos” (Ministerio de Educación, 2011, pp. 87, 88). 

 

Por otra parte en la competencia de subárea número 2 y manifiesta: “Utiliza la 

lectura como medio de información, ampliación de conocimientos de manera 

comprensiva. (Ministerio de Educación, 2011, p. 79). En consecuencia las 

competencias nos permitirán alcanzar los aprendizajes esperados o estándares. 

Para  estos se encuentra en la lista de estándares educativos para el área de 

Comunicación y Lenguaje L1 el 4 en el componente de leer, escribir, creación y 

producción comunicativa que dice: “Emite juicios críticos con base en el 

contenido y lo relaciona entre partes del texto”. (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, 

p. 21). 

 

Por su parte Camargo y otros (2013) citado por el Mineduc expresa “leer significa 

más que descifrar letras, también implica comprender lo que lee, usar la 

información y disfrutar de la lectura” (Ministerio de Educación -USAID-, 2017, p. 

14). Conviene destacar que, las características esenciales del contexto son 

comunes a nivel nacional, área rural, problemas sociales evidentes, pobreza, 

desnutrición, analfabetismo, migración, lo que influye a que los índices bajo de 

aprendizaje sean evidentes. Sin embargo, con la implementación del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo se busca evitar el bajo nivel de capacidad y 

comprensión lectora por no tener el hábito lector, así como, el poco apoyo que 

los padres le brindan a sus hijos en la casa en sus trabajos de lectura y de las 

demás áreas, a través del interés del docente por crear el hábito lector en los 
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salones de clase, y la oportunidad de implementar las diferentes técnicas y 

estrategias de lectura. 

 

Lo cual indica que, los aportes del Proyecto de Mejoramiento Educativo que se 

implementará en la EORM de aldea Chocabj, serán, formar el hábito lector en los 

estudiantes de quinto y sexto de primaria, así como verificar la factibilidad de 

tiempo y espacio en el plan de sostenibilidad para generar un folleto elaborado 

por los discentes con cuentos creativos, al considerar que  “el aprendizaje 

escolar puede darse por recepción o por descubrimiento, como estrategia de 

enseñanza, y puede lograr en el alumno aprendizajes de calidad (llamados por 

Ausubel significativos) (Espinosa, sa. Sp.). El folleto lleva la finalidad que sea 

observable y aplicable en todos los grados en los años venideros, se incluirán 

estrategias sencillas eficientes, efectivas y eficaces según la edad y grado de los 

niños. 

 

3.6. Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Implementar estrategias lectoras 

para formar hábito lector”, se ejecutó en un ochenta por ciento en la EORM aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, el  veinte por ciento que no se ejecutó, se culmina 

en un escenario distinto a donde dio inicio. Estamos  conscientes  que los 

objetivos se alcanzaban con bastante éxito, sin embargo, la pandemia del 

coronavirus, obligó al gobierno de Guatemala a suspender las clases en 

escuelas públicas y privadas. El Mineduc puso en marcha medidas para evitar 

que los estudiantes interrumpieran su aprendizaje, vale la pena mencionar que el 

programa “Aprendo en casa”, no tiene la cobertura en los lugares más lejanos 

del país, aunado a esto, en la comunidad son cuatro familias que cuentan con un 

radio y un televisor, pero, solo canales mexicanos se sintonizan, al igual que las 

radios. 

 

Es lamentable que, en esta emergencia, la comunicación con los estudiantes de 

la EORM de aldea Chocabj, no se pueda realizar, y no hay medios para hacerles 
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llegar tareas para trabajar en casa. Las guías de autoaprendizaje por emergencia 

de contagio del coronavirus, llegaron a Sibinal el martes doce de mayo, la 

autoridad educativa las entregó en su sede el jueves catorce y a los padres de 

familia se les entregó el viernes 15 de mayo. Se deduce que ha fracasado ese 

programa, porque se desconoce la realidad del área rural de Guatemala. 

 

A continuación se inserta la tabla de lo proyectado y lo emergente, en donde se 

describe de manera resumida las actividades que se ejecutaron para culminar el 

Proyecto de Mejoramiento Educativo que fue suspendido por el Covid-19 y que 

debía realizarse en la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, y que por la 

problemática en el país, se culminó en el municipio de Mazatenango en el 

departamento de Suchitepéquez. 

 

Tabla 29 Lo planificado y lo emergente 

Actividad original o 

planificada 
Actividad replanteada 

Medios de comunicación 

utilizados 

1. Pilares del aprendizaje 
de lectura: 

a. Decodificación 
b. Conciencia 
fonológica 
c. Expresión oral 
d. Comprensión 
lectora 
e. Fluidez oral y 
escrita 

a. Se ejecuta en la ciudad de 
Mazatenango con dos niños 
en un hogar de parientes. 

b. Exploración de saberes 
c. Hojas de lectura 
d. Educación personalizada 
e. Integración de áreas 
f. Tipos de lectura 
g. Decodificación y conciencia 

fonológica: trabalenguas, 
rimas y adivinanzas  

h. Expresión oral: inventar 
historias 

i. Comprensión lectora: 
palabras clave y resúmenes 
de un texto o cuento 

j. Fluidez oral y escrita: 
inventar frases 

k. Operaciones aritméticas: 
multiplicación y división 

 
a. Video de You tube 

 

 

https://youtu.be/3SPS4BHSqK4 

2. Niveles de 
comprensión lectora: 
a. Literal 
b. Inferencial 
c. Critico 
d. Creativo  

a. Literal: secuenciar sucesos 
y hechos, captar significado 
de palabras, oraciones, 
recordar pasajes, reproducir 
la información, subrayar 
ideas principales 

b. Inferencial: texto: pregunta 

 

a. Video de You tube 

 

 

https://youtu.be/3SPS4BHSqK4 
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y respuesta, tipo de 
inferencia 

c. Crítico: preguntas para 
análisis crítico de un texto 

d. Creativo: dinámica: 
“llamada telefónica 
simulada” para hacer 
interrogantes, redacción de 
una historia. 

 

 

Al no poder culminar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la EORM de 

aldea Chocabj, se evidencian las desventajas de los niños poco favorecidos del 

área rural, que no tienen muchas oportunidades educativas fuera de los salones 

de clase. Como ya manifestamos, es a consecuencia que en las áreas rurales el 

acceso a la prensa, televisión y radio es limitado, lo que ha complicado que los 

niños reciban los contenidos del Mineduc. De esa cuenta, cuando regresemos a 

la escuela se tendrá que atender a los estudiantes con planes de mejora 

educativa. 

 

Figura 51. Padres de familia recibieron las guías de 
autoaprendizaje para sus hijos.  
Fuente: archivo del profesor Silverio Alvino Morales González 
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Para culminar las actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado 

“Implementar estrategias lectoras para formar hábito lector” se busca cumplir con 

el plan emergente y entre las actividades que no se lograron ejecutar en donde 

estaba contemplada la ejecución de este, se encuentran las siguientes: pilares 

del aprendizaje de lectura: decodificación, conciencia fonológica, expresión oral, 

comprensión lectora y fluidez oral y escrita, las estrategias de abordaje que me 

permitirán ejecutarlas será el trabajo sistematizado para que reconozcan rimas, 

silabas y trabalenguas; para los niveles de comprensión lectora, se trabajará con 

preguntas diversas, para que vean la diferencia de la formulación de la pregunta 

para que aborde  lo literal, inferencial, crítico y creativo. 

 

3.6.1. Objetivo: 

Finalizar en PME y desarrollar las actividades propuestas faltantes, utilizar los 

medios de divulgación propios del contexto local u otra estrategia disponible. 

 

3.6.2. Ruta  

A. Gestión 

La interrupción del ciclo escolar, y la escasa comunicación con los estudiantes 

de quinto y sexto grado de primaria de la aldea Chocabj, por un viaje familiar y 

por restricciones del toque de queda en Guatemala, no se permitía transportarme 

de un departamento a otro, a consecuencia de eso, se me dio la oportunidad de 

desarrollar con dos niños en la ciudad de Mazatenango las actividades que no 

ejecuté del PME, la proyección se hace del área rural al área urbana, de niños 

pobres matriculados en una escuela pública y dos niños de economía estable, 

estudiantes de un colegio privado. Así mismo, se  pidió la autorización a la madre 

de manera verbal para grabar videos y tomarles fotos a los niños, permisión que 

se me concedió. 

 

B. Planificación  

Vale la pena mencionar que la oportunidad se me da, en casa de unos mis 

exalumnos que migraron para Mazatenango, y al no tener otra alternativa para 
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culminar las actividades del PME; con la permisión verbal de la madre para 

trabajar con sus hijos las estrategias y técnicas de formación del hábito lector y 

comprensión lectora, diseñe actividades que me permitirían culminar las dos 

actividades pendientes de ejecutar,  estuvo anuente a que trabajara con sus hijos 

de manera integral, es decir, ayudarlos a desarrollar también las tareas que les 

enviaban día a día los docentes del colegio donde estudiaban. 

 

C. Diseño  

Conviene señalar que por desconocer el nivel de comprensión lectora o hábito 

lector que poseían  los niños, realicé una exploración para saber cómo se 

encontraban, a través de lecturas cortas, en voz alta, silenciosa, selectiva, 

comprensiva y recreativa, es necesario aclarar que la niña Esther Roblero cursa 

el tercer grado primaria y Moisés Roblero estudia el cuarto primaria, situación 

que me permite, hacer un giro bastante pronunciado para ejecutar las acciones 

que están pendientes para completar el PME, que se quedó inconcluso en la 

EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos. Sin embargo, eso no fue 

obstáculo para emprender un desafío de esta índole. Dentro de las actividades 

propuestas faltantes que no pudieron realizarse por la suspensión de actividades 

escolares por la emergencia del covid-19 están las siguiente: 1. Pilares del 

aprendizaje de la lectura: decodificación, conciencia fonológica, expresión oral, 

comprensión lectora, fluidez oral y escrita. 2. Niveles de comprensión lectora: 

literal, inferencial, crítico y creativo. 

 

D. Ejecución  

Para iniciar la readecuación de las actividades faltantes del PME, inicié el trabajo 

en la ciudad de Mazatenango, Suchitepéquez, el día domingo 10 de mayo, les 

explique cuál era la finalidad de estar compartiendo con ellos, además di el 

agradecimiento a la madre por permitir terminar las últimas actividades del mi 

Proyecto de Mejoramiento Educativo. Luego exploré los saberes del niño y de la 

niña sobre comprensión lectora, hay que recalcar que el análisis de 

conocimientos previos me dejó un resultado satisfactorio. 
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Después de la presentación, explicarles el motivo de estar reunidos, les entregué 

una hoja de lectura para saber el nivel de comprensión lectora, les di 6 minutos 

para que leyeran su contenido, luego, les entregue la hoja para comprobar el 

nivel que alcanzaban.  

Figura 62. Lanzamiento de estrategia de culminación del PME en el 
marco de la emergencia nacional por el Covid-19. Municipio de 
Mazatenango, departamento de Suchitepéquez.  
Fuente: archivo personal. 
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Figura 83. Hoja de lectura comprensiva. 

Fuente: archivo personal 

Figura 74. Hoja prueba de 
comprensión.  
Fuente: archivo personal 

           

       

Al revisar la prueba, el resultado para la niña es de 80 puntos y del niño de 100 

puntos, hay que recordar que la niña se encuentra en tercero y el niño en cuarto. 

Eso indica que a pesar de estar en grados diferentes el nivel de comprensión es 

muy bueno. 

 

 

Gráfica 1.1 Análisis de comprensión lectora 
Fuente: archivo personal 

 

Es importante mencionar, que trabajé con los niños horas extras porque utilicé la 

metodología de educación personalizada, ellos tenían tareas a diario de las 

diferentes áreas que los docentes les enviaban vía Whatsapp, esto indica que 

además de realizar las últimas actividades del PME, contribuía con ellos a 

resolver las variadas tareas que les enviaban. El lunes 11-05-2020, trabajé con 

80% 

100% 

COMPRENSIÓN LECTORA 

Esther Moisés
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Figura 105. El niño Moisés practica la 
lectura silenciosa.  
Fuente: archivo personal 

Figura 96. La niña Esther lee en voz alta.  
Fuente: archivo personal. 

ellos los tipos de lectura, entre ellos la lectura silenciosa y la lectura en voz alta, 

con la finalidad de reforzarles esos tipos le lectura para saber hasta donde su 

fluidez lectora era satisfactoria, el resultado fue muy bueno. 

 

                

Pude detectar que es indispensable darles a los estudiantes el reforzamiento de 

cualquier contenido, para que el afianzamiento de sus conocimientos se dé de 

buena manera, o con éxito. El martes 12-05-2020, planifiqué trabajar por la 

mañana con niños los pilares del aprendizaje de la lectura, entre ellos la 

decodificación y la conciencia fonológica, dentro de las actividades les solicité 

que en la Tablet investigaran y descargaran trabalenguas, rimas y adivinanzas, 

para practicar los pilares seleccionados. 
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Figura 117. Moisés y Esther escuchan las instrucciones para 

descargar trabalenguas y rimas.  
Fuente: archivo personal. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Deseo subrayar, que era 

necesario terminar las 

actividades que dejé pendientes 

del PME, a consecuencia de eso 

trabajé con  ellos en horas de la 

tarde, desarrollé los otros pilares: 

expresión oral: solicité que 

inventaran historias, que podrían 

ser algunas que se da en el 

colegio donde estudian, o en uno 

de los tantos viajes que hacen 

con la familia. En comprensión 

lectora les pedí que encontraran 

en un texto palabras clave e 

hicieran un resumen. En la fluidez oral y escrita les solicité que inventaran frases.  

Figura 128. Esther y Moisés atienden 
instrucciones para realizar comprensión lectora,  
fluidez oral y escrita.  
Fuente: Archivo personal. 



127 

 

 
 

 

Cabe mencionar que se les reforzó la idea de cómo encontrar las palabras clave 

en un texto o cuento, se les indicó que los nombres o sustantivos tienen una 

categoría gramatical más importante a la hora de localizarlas en un contenido, el 

nombre propicia mayor información sobre el texto, pero, hay que saber que en 

ocasiones el sustantivo necesita de la ayuda de otras categoría gramaticales 

para que tenga sentido completo, es decir, que en muchas ocasiones la palabra 

clave puede estar formada por más de una palabra y preposiciones. 

 

En realidad, en el área de Comunicación y Lenguaje, los niños de manera 

especial en la lectura respondían muy bien, sin embargo, al facilitarles las tareas 

de las otras áreas comprobé que tenían muchas deficiencias, pero mucho más 

en Matemáticas, los dos niños tenían problemas con las operaciones aritméticas, 

en multiplicación y división, me propuse trabajar fuerte en esta área para que 

aprendieran a multiplicar y dividir, les enseñe varias estrategias tradicionales 

como el conteo de palitos y con los dedos, el resultado es alentador, ya dividen y 

multiplican con más rapidez.  

Figura 139. Hojas de trabajo de Esther y Moisés, en búsqueda 

de palabras clave en un cuento pequeño.  
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Es necesario dejar  claro que estas actividades no están dentro de lo que se 

programó en el PME, pero, integré áreas para que los conocimientos en Esther y 

Moisés se ampliaran, esto lo trabajé a la par de las acciones del PME durante los 

días del 10 al 17 de mayo de 2020. Durante los días miércoles 13, jueves 14 y 

viernes 15, mezclé las tareas asignadas a los niños por los docentes vía 

Whatsapp con la última actividad del PME, el primer día trabajé la agudeza 

lectora literal, con la finalidad de explorar los niveles superiores de los niños, 

para que sirva de base de la comprensión lectora en Esther y Moisés. 

 

Desarrolle las actividades de secuenciar los sucesos y hechos, captar el 

significado de palabras y oraciones, recordar pasajes, reproducir la información 

que el texto suministra de manera explícita y directa, subrayar ideas principales e 

identificar frases y palabras. Les expliqué: para lograr este nivel se puede hacer 

a través de textos cortos por la escolaridad de ellos, y se logra a través de una 

serie de preguntas literales, para entender mejor, se detalla en un trabajo de 

doble entrada para ejemplificar lo que se realizó. 

 

Tabla 302 Comprensión literal, pregunta y respuesta 
Pregunta   Respuesta  

¿Qué es la carne? 
Es la parte muscular de los animales 
comestibles. 

¿Cuáles son los nutrientes principales que 
aportan las carnes a nuestro organismo? 

Proteínas, vitaminas y grasas. 

¿Cuáles son los ganados productores de 
carne? 

Bovinos, porcinos, caprinos y equinos. 

¿Cómo se clasifican las carnes? Por su color: rojas, blancas y rosadas. 

Fuente: propia autoría. 

 

Se les indicó a los niños, que este nivel se puede alcanzar al formularse las  

interrogantes: ¿Qué?, ¿Quién es?, ¿Dónde?, ¿Quiénes son?, ¿Cómo es?, ¿Con 

quién?, ¿Para qué?, ¿Cuándo?, ¿Cuál es? Y ¿Cómo se llama?, además, las 

otras que aparecen en la tabla 1. Lo interesante de aplicar el nivel literal, fue 

inducir a Esther y Moisés a escalar un nivel superior en la comprensión lectora, 

el resultado no fue muy bueno se alcanzó una escala de buena, pero, la razón es 

que a ellos no les han inculcado a trabajar este tema en el área de Comunicación 
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y Lenguaje, la metodología que se utiliza en esa institución educativa privada es 

educación libresca, y no puedo asegurar si la docente le presta la atención 

personalizada a cada uno de ellos. Pero por lo poco que observe, ellos realizan 

las actividades que el texto les sugiere, pero, deduzco que no les dan 

reforzamiento adecuado para cada contenido, porque tienen muchas 

deficiencias, y tienen docentes para diferentes áreas, eso les permitiría que el 

esmero a los estudiantes fuera de mejor manera. 

 

El jueves 14 de mayo inicié la sesión con reforzamiento del nivel literal, luego 

trabajé lo inferencial fue necesario manifestarles que hay diferentes tipos de 

inferencias, pero que solo desarrollaremos cuatro,  Los textos que utilicé los 

contextualicé y los detallo en una tabla de triple entrada para que se comprenda 

mejor el trabajo realizado.  

 

Tabla 313 Texto: pregunta y respuesta, tipo inferencia 

Texto Pregunta y respuesta Tipo de inferencia 

Después de llegar Esther me 
ayudó a llevar mi mochila 

¿Dónde estamos? 
En el colegio 

 
De lugar 

Moisés disparó el balón que 
estaba fuera del área, cuando 
escuchó el pito del docente 
de educación física. 

¿Qué hizo Moisés? 
Tiro el balón 

De acción 

Siempre que suena la alarma 
de la Tablet de Esther y 
Moisés oigo cantar los gallos. 

¿A qué hora del día ocurre la 
escena? 

Por la mañana 
De tiempo 

El Toyota y el Nissan están 
en el garaje y el Jeep en el 
patio. 

¿De qué objetos se trata? 
Vehículos  

De categoría 

Fuente: Propia autoría 

 

Me tomé la molestia de indicarles a los niños que hay más preguntas pero que 

se deben adaptar según el texto que se lee, para este nivel están también las 

siguientes: ¿Qué pasaría ante de?, ¿Qué significa?, ¿Por qué?, ¿Qué otro 

título?, ¿Qué diferencias?, ¿Qué semejanzas?, ¿A qué se refiere cuándo?, 

¿Cuál es el motivo?, ¿Qué relación habrá?, ¿Qué conclusiones? y ¿Qué crees? 
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Figura 1410. Ejecutando tareas de los 

niveles de comprensión lectora.  

Fuente: archivo personal. 

El viernes 15 de mayo 2020, desarrollé la tercera actividad  del nivel de 

comprensión lectora crítico, por los grados de escolaridad de los niños, se deben 

implementar  estrategias de acuerdo a la edad y grado en que se encuentran 

matriculados. Redacté un párrafo para que los educandos les hagan la crítica 

que consideren oportuna de acuerdo a unas interrogantes que les lanzaré. 

Texto para trabajar el nivel crítico:  

 

A consecuencia de la pandemia del Covid-19, el presidente de Guatemala interrumpió a 
partir del trece de marzo las clases de los establecimientos públicos y privados de todos 
los niveles, amparado en el artículo primero y tercero de la Constitución Política de la 
República para darle protección a la personas y cuidar el derecho a vida. Con la finalidad 
de salvaguardar la vida de los estudiantes. 

 

Las preguntas que se le hicieron a los niños son las siguientes: ¿Qué opinas con 

la decisión del presidente de interrumpir las clases en todo el país?, ¿Qué 

hubieras hecho si fueras presidente y ocurriera una pandemia similar?, ¿Qué 

piensas acerca de que muchas personas no respetan las decisiones 

presidenciales y se aglomeran en los mercados?, ¿Cómo podrías calificar la 

actuación del presidente ante esta emergencia que vive Guatemala? Las 

respuestas fueron muy buenas de acuerdo al nivel de escolaridad que tienen, sin 

embargo, se vio el interés de participar en estas conversaciones, porque 

manifestaron que en donde estudian no trabajan de esa manera y no los hacen 

pensar, muy pocas veces dialogan 

con ellos.  

 

Los años de experiencia en la labor 

docente, me permiten observar las 

actitudes de los niños, si ser experto 

o ser profesional en psicología, pero, 

me di cuenta que  la niña es la que 

más pregunta, se interesa por todo, 

tiene más facilidad de entablar una 

conversación, el niño es bastante 
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retraído, muy tímido y le cuesta más alcanzar los aprendizajes. La  oportunidad 

que se dio de culminar mi PME lejos de donde estaba proyectado me permite 

analizar la problemática educativa de Guatemala, no solo en el área rural hay 

problemas y en  escuelas públicas, también en la urbana en establecimientos 

privados, aunque reconozco que en lo privado el salario de hambre que le dan a 

los maestros puede ser la causa de que no se entreguen de lleno a facilitar los 

procesos de los aprendizajes.  

 

Para culminar las actividades readecuadas y emergentes del PME, trabajé el 

nivel creativo, se inició el proceso con la dinámica “llamadas telefónicas 

simuladas”, les di las instrucciones de cómo funcionaba este juego: les llamo a 

un celular y les lanzo varías interrogantes: ¿Cómo amaneciste hoy?, ¿Qué te 

gustaría hacer después de trabajar todas tus tareas?, ¿Qué dinámicas me 

pueden enseñar este día?, ¿Te gustan los cuentos?, ¿Cuál de las fábulas que 

has leído te ha gustado más?, ¿Te gustaría escribir un cuento, una historia? 

 

Hay que destacar la fluidez oral de 

Esther, sonriente, pregunta mucho, 

maneja muy bien la Tablet, el 

celular, mientras que Moisés, 

siempre tímido; las circunstancias, 

parecen favorecerme en todos los 

aspectos, en desarrollo de este 

nivel, la mucama avisó la muerte de 

uno de los gatitos, bajamos al 

primer nivel, y sí era cierto, les 

indiqué que lo metieran en una 

bolsa de nylon y lo colocaran en la 

bolsa de la basura, la niña de inmediato dijo: ¡No, hagámosle un entierro! -muy 

bien les respondí-, hay que hacer un agujero en el jardín, entre los tres se hizo, 

mientras eso ocurría, empezaron a juntar flores para colocárselas al ser 

Figura 1511. Historia que escribieron Esther y 

Moisés en el nivel creativo de comprensión 

lectora.  

Fuente: propio archivo. 
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sepultado, se  realizó lo que ellos 

querían, y de regreso, se me ocurrió 

que en pareja escribieran la historia 

del gatito muerto y que le pusieran 

un título. Al leer lo que escribieron, 

me doy cuenta de que hasta los 

animales tuvieron que someterse a 

cambios bruscos, por la pandemia 

Covid-19 y cambiar residencia. 

 

Al leer la historia que el niño y la 

niña escribieron, puede notar que no 

utilizan los signos de puntuación, no los colocan en los párrafos,  además, el 

acento no se los sitúan en las palabras que lo llevan, en relación con la 

caligrafía, la niña va muy bien, el niño, escribe solo con letra de carta, y veo que 

también tiene que mejorar mucho, pero, si no tiene la atención necesaria, 

considero que no superara el nivel que lleva. Él necesita mucho apoyo, la madre 

por el trabajo no se lo puede dar y con las maestras que tiene en el colegio 

donde estudia no hay esperanza de que reciba la ayuda suficiente. 

 

Los días sábado dieciséis y domingo dieciocho de mayo del corriente año, 

reforcé las actividades de Comunicación y Lenguaje. Un desafío se me presentó, 

la niña y  niño debía realizar una tarea en segundo idioma y era el k’iché’, 

cuando me pidieron que los ayudara, me di cuenta que tiene la misma raíz que el 

mam, el cambio radica en los agregativos que le ponen a la raíz, pero, salí 

adelante, y los pude ayudar a resolver la escritura de los números en ese idioma. 

El docente debe de estar preparado para cosas eventuales, además, en el sitio 

web, se encuentra ya libros, revistas que ayudan a resolver actividades en 

diferentes idiomas mayas de Guatemala. 

 

Figura 1612. Familia del gatito muerto que 

propició la creación de la historia.  

Fuente: archivo Audencio Morales 
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Para culminar las actividades, le 

entregue a la madre las fichas de 

control de lectura que llevé durante 

los días que trabajé con ellos, ésta 

la diseñe para aplicarla en la EORM 

de aldea Chocabj, pero la utilicé en 

este plan emergente. Le explique en 

qué áreas sus hijos están con 

problemas, ella agradeció mi 

intervención, y, manifestó que 

hablará con las y los docentes para 

que le presten atención a la niña y al 

niño. Le di el agradecimiento por haberme permitido trabajar con sus hijos 

durante varios días, además le manifesté que fue un placer poder ayudarlos a 

resolver sus tareas que les enviaban en forma virtual, y contribuir a que la 

construcción de sus nuevos conocimientos le permitan desarrollar de buena 

manera su hábito lector, comprensión lectora y resolver problemas de aritmética 

de una mejor manera. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 1713. Ficha de control de lectura de 

Esther Roblero Morales. Propia autoría.  

Fuente: archivo personal. 

 

Figura 1814. Ficha de control de lectura de 

Moisés Roblero Morales. Propia autoría.  

Fuente: archivo personal. 
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3.7. Plan de actividades 

3.7.1. Fases del proyecto 

A. Fase de inicio 

 Etapa: Análisis de viabilidad 

Es importante mencionar que el cronograma y plan de actividades del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo que se implementará en el ciclo escolar 2020 en la 

Escuela Oficial Rural Mixta que se ubica en la aldea Chocabj, Sibinal, San 

Marcos, inicia con sus primeros pasos, al desarrollar en las tres semanas de 

noviembre del 2019, las dos partes que aparecen en la fase de apertura.  

 

Para verificar la factibilidad de lo que nos proponemos realizar, se hizo el análisis 

de viabilidad, se empezó por el alcance del proyecto, nos damos cuenta que es 

muy ambicioso, porque se detectó que el problema de la comprensión lectora, 

inicia desde los primeros años de vida escolar del niño, es decir, desde el nivel 

preprimario y primer ciclo en donde los docentes no forman, o no inducen al 

hábito lector a los estudiantes. El alcance es amplio, ¿Cómo sensibilizar a los 

docentes de que se trabaje el hábito de lectura desde ese nivel y el primer ciclo 

de primaria? No es una tarea difícil, solo requiere cambio de actitud, pero con 

ideas innovadoras y propositivas de parte de ellos. 

 

Dentro de este análisis no se identificaron limitaciones y restricciones para la 

ejecución del PME, el espacio es adecuado para desarrollarlo, primero a nivel 

salón de clase y luego buscar la estrategia para ampliarlo al nivel preprimario, así 

como en el ciclo I y II de la primaria. Otro de los aspectos que se cuestionó es, 

¿Qué oportunidades se presentan para el éxito del PME?, desde luego que son 

muchas en el salón de clase multigrado, en donde se atenderán a estudiantes de 

quinto y sexto, expandirlo sí se considera arriesgado por la renuencia de los 

docentes a crear el hábito lector en sus salones. 

  

Así mismo, se hizo un análisis del presupuesto, se considera que los requisitos 

para desarrollar el PME están bien definidos y no habrá inconveniente para su 
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ejecución, porque el monto estimado está apegado a la realidad del contexto. En 

relación a la manera de evaluar las distintas opciones para realizar el proyecto, 

en el plan se especifica ¿Cómo se realizará? ¿Qué actividades se desarrollaran 

y el tiempo en que se llevaran a cabo? 

 

 Etapa: Preparación del material para la ejecución del PME 

La segunda etapa de la fase de inicio, consistió en Preparación del material para 

la ejecución del PME, se hizo una revisión bibliográfica, porque constituye un 

paso esencial en el desarrollo del propósito a ejecutar en la EORM de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, implicó consultar distintas fuentes de información, 

recuperar documentos en la página web. La búsqueda documental fue 

sistemática y exhaustiva de materiales editados sobre las técnicas y estrategias 

de comprensión lectora, como detección y selección de documentos 

significativos de apoyo para el desarrollo del PME, de comprensión lectora en el 

salón de clase multigrado de la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos en 

donde se atienden a los estudiantes de quinto y sexto primaria. 

 

Cabe mencionar lo importante de ejecutar esta etapa, porque se comenzó a 

determinar qué materiales bibliográficos serían útiles, adaptados al contexto 

rural, en donde se ubica la EORM como centro de desarrollo del PME. Además, 

es necesario que la documentación que se use, sea de beneficio y a través de 

ella se alcancen los aprendizajes esperados y, que el proyecto, cumpla con su 

cometido. 

 

Es de resaltar que, en la búsqueda de material bibliográfico, se compilaron 

diferentes técnicas y estrategias de comprensión lectora, así mismo, se elaboró 

el calendario para desarrollar las acciones del PME y se estableció el tiempo 

para la lectura cada día. Es importante evidenciar los documentos que se 

lograron obtener en la búsqueda bibliográfica, para soporte en el desarrollo del 

proyecto de mejoramiento educativo: Implementar estrategias lectoras para 
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formar hábito lector, el que se realizará en la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, 

San Marcos, durante el 2020. 

 

El collage de imágenes que a continuación se colocan, es parte de lo que se 

utilizará para el desarrollo del PME, se considera necesario que, para 

implementar un proyecto educativo se debe tener el material disponible, para no 

llegar a improvisar a los salones de clase. En muchas ocasiones se le solicita al 

padre de familia que le compre un libro de lectura a sus hijos, pero, este, no es 

suficiente para que el niño se forme el hábito lector y desarrolle la comprensión 

lectora, muchos libros de lectura no traen herramientas o fichas que le permitan 

al docente comprobar si el estudiante entiende lo que lee, según esta percepción 

el facilitador de la lectura debe agenciarse de suficiente material para esta 

finalidad. 

 

 

Figura 1915, materiales de apoyo para el hábito lector y estrategias para desarrollar la 
comprensión lectora. 

Fuente. Recuperado de página web. Fecha Enero 2020 
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Figura 2218. Padres llegan a la escuela. 

Fuente: Archivo personal.  

Fecha: 08/01/2020 

 

Figura 2016, materiales de apoyo para el hábito lector y estrategias para desarrollar la 
comprensión lectora. 

Fuente. Recuperado de página web. Fecha Enero 2020. 

 

 

Figura 2117, materiales de apoyo para el hábito lector y estrategias para desarrollar la 
comprensión lectora. 

Fuente. Recuperado de página web. Fecha Enero 2020. 

                                    

B. Fase de planificación 

En esta fase se hizo el lanzamiento 

del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo en la Escuela Oficial 

Rural Mixta de aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, en la figura 4 y 

5, se evidencia la llegada de 

estudiantes, padres y madres para 

ese magno evento.  
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Figura 2319. Padres en espera de  la 

asamblea. 

Fuente Archivo personal.  

Figura 2420. Asamblea para el lanzamiento del 

PME. 08/01/2020 

Esta actividad de lanzamiento del 

PME, se realizó el miércoles 8 de 

enero de 2020, y la hizo el 

encargado y responsable de su 

ejecución el docente Willian Alfredo 

Colloy Tovar, en la figura 6, el 

docente se está dirigiendo a los 

asistentes a la reunión y les explica 

en qué consiste el proyecto, qué se 

necesita de las autoridades 

comunales, docentes, padres y 

madres; les menciona la importancia de crear el hábito lector en sus hijos, 

porque eso permitirá que sus aprendizajes los asimilen de mejor manera.  

 

Les pide su colaboración para que 

vigilen que sus hijos lean en la casa. 

Es importante mencionar que solo 

asistió el ochenta por ciento de 

padres y madres, el resto se 

encontraba en sus transacciones 

comerciales en territorio mexicano, 

pero no fue condicionante para hacer 

el lanzamiento del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. 

 

Durante el desarrollo del programa de lanzamiento, Willian Colloy responsable 

del proyecto, sensibilizó a los docentes, padres, madres y autoridades para que 

contribuyan a que éste se realice sin condicionantes y se logre el hábito lector en 

los estudiantes y con ello, que alcancen la comprensión lectora, necesaria para 

mejorar los aprendizajes.  
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Figura 2521. MEPU Silverio Morales apoya el 

PME. Fecha: 08/01/2020 

Figura 2622. MEPU Nery González en apoyo 

al PME.  

Fecha: 08/01/2020 

Los  docentes intervinieron y 

manifestaron que están en la 

disposición de colaborar, el primero 

que tomó la palabra fue el MEPU 

Silverio Alvino Morales González 

(Figura 7) le manifestó al encargado 

del proyecto que lo acompañará en 

todo lo que sus posibilidades se lo 

permitan. 

 

También el MEPU Nery González 

González, (Figura 8), intervino y le 

pidió a los padres, madres y 

autoridades locales, que también se 

involucren en la ejecución del 

mismo, y que está con la intención 

de implementarlo en los grados de 

tercero y cuarto que atenderá en el 

2020, porque se ha dado cuenta 

que los estudiantes no tienen el 

hábito lector, y que cuando leen les 

cuesta entender e interpretar un 

texto, y que necesita se le faciliten 

algunas técnicas y estrategias para hacerlo.  

 

Es importante mencionar que el docente encargado del proyecto, les ofreció a 

los docentes material para generar el hábito lector y alcanzar durante el ciclo 

escolar la comprensión lectora, al desarrollar las técnicas y estrategias 

adecuadas para esta finalidad, y lograr los aprendizajes que mejoren y amplíen 

sus conocimientos. 
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Figura 2723. Padre de familia en apoyo al 
PME.  
Fuente: archivo personal 

Figura 2824. Asamblea de estudiantes de 

Preprimaria y Primaria para elegir al Gobierno 

Escolar 2020 

Para realizar esta tarea en los otros dos salones multigrado de primero y 

segundo, tercero y cuarto, es necesario activar el plan de lectura que el 

Ministerio de Educación lanzó en los años anteriores y que se ha dejado a aún 

lado, el docente Willian Colloy les pide que lo ejecuten con mucha más 

intensidad durante el ciclo escolar 2020. 

 

Así mismo las autoridades 

comunitarias, se manifestaron en 

total apoyo al proyecto, tomó la 

palabra el señor Faustino Hilario 

López, (Figura 9), quien se 

comprometió a trabajar con los 

demás miembros de la comunidad 

para contribuir a crear el hábito 

lector en los estudiantes y está con 

todo el deseo de participar en cuenta 

cuentos, según lo expresó, para 

mejorar la comprensión lectora a través del hábito lector. 

  

Para culminar esta fase, y tener el 

apoyo de los estudiantes, se 

organizó el Gobierno Escolar, en la 

figura 10, se puede observar la 

asamblea de los estudiantes con la 

finalidad de elegir a los niños para 

ocupar tan dignos cargos. No  solo 

para dar cumplimiento al Acuerdo 

Ministerial Número 1745 de fecha 17 

de diciembre de 2000. 
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Para tener el apoyo incondicional de 

los estudiantes, apelamos al artículo 

3º. De este acuerdo ministerial, que 

se refiere a los objetivos del 

gobierno escolar, en el inciso g 

especifica que debe organizarse 

para “apoyar la labor docente” 

(Ministerio de Educación -Digeduca-

, 2015, p. 13)  

Para organizarlo, se convocó a los 

estudiantes de los niveles: 

preprimario y primario (Figura 10) a una asamblea general, se les indicó que 

debían nombrar a un representante por grado y etapas, se reunieron los ciclos 5 

y 6 del nivel preprimario y los seis grados de primaria en un salón de clase de la 

EORM, para hacer la presentación de los niños electos en los dos niveles para 

entrar a votaciones y determinar los puestos entre los nombrados. 

 

En la figura 11 se aprecia al director 

de la EORM, que después de 

escribir en el pizarrón el nombre de 

todos los estudiantes que fueron 

electos por los compañeros en las 

etapas 5 y 6 de preprimaria y  los 

elegidos de los 6 del nivel primario. 

Luego de haber inscrito a los 

estudiantes que van a entrar al 

evento, el director de la EORM de 

aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, 

le manifestó a la asamblea que daba inició el proceso de votaciones, como se 

puede apreciar en la figura 12, en donde el administrador anota los votos que 

emiten los estudiantes de los dos niveles. 

Figura 3026. El director Willian Colloy anota en 

el pizarrón los votos que emiten los 

estudiantes.  

Figura 2925. Inicio de las votaciones para 

elegir los puestos del Gobierno Escolar 2020 
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Figura 3127. Gobierno Escolar que fue electo 
para el ciclo escolar 2020.  
Fuente: archivo personal 

Al culminar el proceso, los 

estudiantes electos ocuparon los 

puestos de la forma siguiente, 

ubicados en la figura 13, de izquierda 

a derecha. 

Presidente: Gerardo Silvestre 

Morales Ortíz. 

Vicepresidente: Jaelin Estefani 

Velásquez Hernández. 

Secretaria: Crisly Mareli Escalante 

González.  

Tesorero: Erik Samuel López Roblero. 

Vocales: 

I. Yerardi Berdúo López 

II. Erick Mauricio Morales González 

III. Yosneli Felipa González Escalante  

 

Así se finaliza etapa de planificación, con la organización del Gobierno Escolar, 

cabe mencionar, que se debe orientar a los integrantes electos, en relación a 

cuáles son sus obligaciones y derechos, elaborar un plan de acciones para 

desarrollarlo durante el ciclo escolar 2020, con la intención de tipificar en él, en 

qué van a colaborar para la ejecución del proyecto de mejoramiento educativo y 

fortalecer con la participación de ellos el hábito lector en el salón multigrado de 

quinto y sexto, que conlleva la comprensión lectora. Los padres y docentes que 

asistieron manifestaron su total respaldo y apoyo para la ejecución del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo. 

 

C. Fase de ejecución 

Iniciar las actividades de la fase de ejecución, fue difícil, porque no se tuvo la 

asistencia del cien por ciento de los estudiantes matriculados en quinto y sexto, 

como se había previsto en el cronograma específico para el desarrollo del PME, 
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Figura 3228. Cuaderno de asistencia de los 
grados de quinto  y sexto de enero 2020. Aquí 
se evidencia la inasistencia de  los estudiantes.  
Fuente: archivo personal.  
 

a pesar que el Ministerio de Educación, emitió un Acuerdo Ministerial para el 

calendario de clases del ciclo escolar 2020, en donde este debía inaugurarse el 

ocho de enero, sin embargo se convocó a padres, madres, autoridades 

comunitarias y estudiantes para el lanzamiento del PME, no asistió más del 

ochenta por ciento de padres de familia y el treinta y cuatro por ciento de niños. 

 

Cabe mencionar que, con esos inconvenientes, se hizo el lanzamiento del PME, 

sin embargo, las actividades que se habían programado para la segunda 

semana de enero se reprogramaron porque no hubo la asistencia del cien por 

ciento de los estudiantes, como se comprueba en la  del figura 14, cuaderno de 

asistencia de los grados de quinto y sexto, de la EORM aldea Chocabj, Sibinal, 

San Marcos. 

 

El día lunes veinte de enero de 

2020, la asistencia de estudiantes 

fue del noventa y dos por ciento; se 

inició la ejecución con la 

exploración de los conocimientos 

previos, se interrogó de manera 

individual a los educandos sobre 

cómo definían el término “lectura”, 

conscientes de que la pregunta 

ayuda a iniciar procesos 

interactivos de aprendizajes y 

solución de problemas. Al terminar 

la exploración de los saberes de los estudiantes, se les indicó, que se va a 

trabajar con ellos, un proyecto de mejoramiento educativo con la finalidad de que 

adquieran el hábito lector, lo que les permitirá comprender lo que lean, por medio 

de la aplicación de una serie de técnicas y estrategias. 
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Se les explicó ¿Por qué es importante leer bien?, se mencionó el nombre de 

algunos abuelos de la comunidad que nunca entraron a la escuela, se analizó la 

vida que llevan en la actualidad, ellos nunca desarrollaron el lenguaje y el 

pensamiento, no tienen mayor información más que lo que han aprendido en la 

vida a través de experiencias, no han mejorado sus condiciones de vida. Con 

esa conversación se los motivó para que aprendan a leer, pero bien, se dialogó 

con todos, se les inculcó que comprender es un proceso que requiere entender 

el vocabulario, pero también, hay que usar otras estrategias. 

 

Durante el diálogo con los estudiantes, surgió la idea de habilitar en el salón 

multigrado de quinto y sexto un espacio, rincón o galería de lectura, hay un 

mueble que se utilizará para implementarlo; en él habrá material de lectura 

organizado y al alcance de todos, ellos conseguirán, revistas periódicos, libros, 

entre otros, para que cada día vaya creciendo, esto, no estaba planificado en el 

PME, pero es un pensamiento innovador, y como es sugerencia de todos, se 

habilitará lo más pronto posible. Además el docente implementará diferentes 

fichas de lectura para comprobar la comprensión que alcancen día a día con el 

hábito lector. 

 

La semana del 27 al 31 de enero se conversó con los estudiantes de las etapas 

de la enseñanza de la comprensión lectora, como introducción, se les explicó el 

objetivo principal del PME, crear el hábito lector para alcanzar la comprensión 

lectora, se les indicó que se utilizarán diferentes estrategias y técnicas, pero, eso 

no será suficiente si ellos no ponen interés y dedicación para alcanzarlo, sobre 

todo, que en su hogar lean pero, que lean bien, como ya se les ha explicado, no 

es leer por leer, deben aprender a comprender lo que leen, analizar y criticar lo 

que el autor quiere darnos a entender.  

 

Durante la semana del 03 al 07 de febrero se trabajó técnicas y estrategias para 

crear hábito lector, e inducirlos a la comprensión lectora. Se les indicó lo que 

significa una estrategia lectora, se retomó la definición del Mineduc (2012), que 
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Figura 3329. Niños de quinto y sexto, leen el 

párrafo.  

Fuente: archivo personal. 

manifiesta que son “acciones o procedimientos para alcanzar un objetivo. Se 

refiere a la forma de hacer algo, un modo de actuar que facilita obtener los 

resultados deseados” (p. 25). Así mismo, se les mencionó lo que algunos 

pedagógos manifiestan en relación a las estrategias lectoras: ¨[…] los procesos 

mentales que el lector pone en acción para interactuar con el texto. Dicho de otro 

modo son las formas de utilización de sus conocimientos previos y de los datos 

que el texto le proporciona. Esta interacción es constante”. Mineduc (2012 p. 25). 

 

Fue importante trabajar durante la 

semana  con los niños un ejercicio 

para indicarles cuáles son las 

estrategia lectoras, se tomó de 

ejemplo lo que la guía del Mineduc 

nos sugiere como docentes.  

A manera de referencia, copiamos a 

continuación el párrafo que se 

trabajó. 

 

 

Un animal está en peligro de extinción cuando corre el riesgo de desaparecer de  la 
tierra. Lamentablemente hay muchos animales que se están extinguiendo. Esto sucede 
porque las personas los cazan para tenerlos de mascotas o traficarlos, es decir, sacarlos 
de su ambiente de manera ilegal. Entonces ya no pueden reproducirse. Otra causa de la 
extinción es la destrución su hábitat. (Ministerio de Educación, 2012, p. 27) 

Ahora responda: 
1. ¿De qué trata este párrafo? 

a. La destrucción del habitat de los animales. 
b. Por qué algunos animales están en peligro de extinción. 
c. La caza de los animales. 

2. ¿Qué significa hábitat? 
3. ¿Por qué se están extinguiendo los animales?  

 

Este ejercicio nos sirvió de diagnóstico, y se comprobó que a un setenta por 

ciento les cuesta comprender lo que leen, pero, se trabaja con entusiasmo, 

responsabilidad y perseverancia para lograrlo. Además, aprovechamos para 

explicar, describir y dirigir la actividad. La verificación que se hizo al lanzar las 

interrogantes y no obtener las respuestas de los niños en un cien por ciento, nos 
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Figura 3430. Ficha de ejercicio de 

fluidez verbal.  

Fuente: sitio web ejercicios fluidez 

inventar 2 objetos. 

motivo para trabajar en la semana del 10 al 14 de febrero con más ejercicios 

como el  ejercicio precitado. En este período, se desarrollaron los pilares del 

aprendizaje. 

 

Para la decodificación se realizarón ejercicios 

con trabalenguas y rimas; en la conciencia 

fonológica se les pidió a los estudiantes que 

escucharan todos los ruidos de su entorno, 

juegos de adivinanzas y separación de 

palabras; para  expresión oral se les sugirió que 

inventaran historias de animales, de leyendas y 

costumbres de la comunidad, así como se 

practicaron diferentes juegos entre ellos “el 

secreto” y  buscar pareja; en comprensión 

lectora palabras clave en párrafos, resúmenes y 

esquemas, y en  fluidez oral y escrita se le 

enmtregaron hojas de ejercicios de fluidez oral 

con dibujos para que los niños inventaran 

frases, con imágenes elaborar una historia entre 

todos, como también tareas de repetición y cantar.  

Esta dificultad nos motivo a convocar a los padres de familia, e indicarles el 

problema que se había detectado en los estudiantes, por lo que se les solicitó 

que le compraran un libro de lectura a sus hijos, colaboración muy oportuna que 

ellos accedieron a cumplir, porque argumentaron que era para beneficio de ellos.   

Para comprobar que la comprensión lectora se alcanzaba se les hizo un cuadro, 

para que lo analizaran, y se den cuenta cómo se trabajan las estrategias en 

párrafos pequeños  para comprender la lectura, si no se comprende, de nada 

sirve tomar mucho tiempo leer, porque solo se hace por pasar el período. 
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Tabla 324 Comprensión lectora 
Pregunta o ejercicio Estrategia lectora 

 
¿De qué trata este párrafo? 

 
Identificación del tema 

 
¿Qué significa hábitat? 

 
Entender palabras nuevas (vocabulario) 

 
¿Por qué se están extinguiendo los animales 

 
Reconocer causa y efecto 

Fuente: (Ministerio de Educación, 2012, p. 27) 

 

Es de reconocer que los estudiantes de quinto y sexto de la EORM de aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, no cuentan con estas destrezas, luego de leer el 

párrafo, se notó la dificultad para comprenderlo, entonces, es necesario trabajar 

más ejemplo sencillos como este, para desarrollar en ellos esa habilidad. Al 

culminar esa semana los estudiantes ya comprendian de mejor manera lo que 

leían y respondieron las interrogantes de buena manera, ese cuadro ayudó 

mucho a que los niños mejoraran su comprensión. 

 

Se les pidió que en su libro de lectura escogieran un párrafo de cualquier tema, 

para la práctica individual, y así verificar, hasta dónde asimilaron los aprendizajes 

con el ejercicio que se hizo sobre la extinción de algunos animales. Los 

estudiantes de manera espontánea determinaron de qué lectura de su libro iban 

a realizar la comprobación del logro del aprendizaje adquirido con el ejercicio que 

se hizo con antelación. Como primera prueba, considero que es satisfactoria la 

aplicación de esta estrategia, porque el noventa y dos por ciento lo hicieron muy 

bien, es de reforzar cada día estos aspectos para que vayan afianzando sus 

aprendizajes. 

 

En las imágenes que se ubican abajo, se aprecia al lado izquierdo al estudiante 

Ever Avelardo Mejía Ortíz de quinto grado leyendo el párrafo que decidió leer 

para verificar su comprensión lectora, en la que está al lado derecho lee su 

interpretación la niña Paula Rubí Berdúo Escalante de sexto grado, en la 

izquierda parte inferior la estudiante Crisly Marely Escalante González de sexto 

expresa su comprensión lectora y en la parte inferior lado derecho el niño Euler 

Edmilson Zunún Mejía, expone lo que entendió de su párrafo. 
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Es de resaltar el interés de los estudiantes en la lectura, una evidencia palpable 

de que ponen  todo su interés por formarse el hábito lector, es que todos tienen 

un libro de lectura, que a sugerencia del docente, los padres accedieron a 

comprarlo aunque, es de mencionar, con mucho sacrificio, por la escasez del 

recurso económico que tienen, pero, sin forzarlos de manera unánime dijeron 

que no importaba el gasto que haría, lo que ellos deseaban era que mejoraran 

en la lectura, pero, sobre todo, que entendieran lo que leían.  

  

Por otro lado, el PME, propició la integración de áreas del Ciclo II, porque la 

actividad que se programó con diferentes técnicas como las preguntas 

explorativas, resumen, cuadros sinópticos, cuestionarios esquemas 

organizadores gráficos e historias, se hicieron al desarrollar los diferentes 

Figura 3531. Estudiantes de quinto y sexto ejercitan un párrafo para comprensión lectora.  

Fuente: archivo personal 
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contenidos en Comunicación y Lenguaje L1, L2 y L3, como también en Ciencias 

Naturales y Tecnología, Ciencias sociales y Formación Ciudadana, Expresión 

Artística, Matemáticas, Educación Física y Productividad y Desarrollo, esto es un 

logro más de su implementación y ejecución, aunque solo se haya   realizado en 

un 80 %. 

 

La experiencia que deja la implementación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo en la EORM de aldea Chocabj, me induce a trabajar los procesos de 

los aprendizajes a través de proyectos educativos, porque se pueden integrar 

áreas, al hacerlo así, me economizo tiempo, y aprovecho todos los recursos del 

contexto para que los aprendizajes sean eficientes, efectivos y eficaces. 

 

 

Gráfica 2.2 Análisis de avance hábito lector y comprensión lectora.  
Fuente: archivo personal 

 

D. Fase de monitoreo 

En esta fase fue importante determinar hasta qué punto las actividades  

planificaron permitían alcanzar el objetivo: inducir a los docentes a interesarse 

por trabajar con técnicas leedoras, para crear el hábito de lectura en los salones 

de clase. Al inicio del ciclo escolar 2020, se complicó porque no asistía el cien 

por ciento de los estudiantes, luego el docente que atiende primer y segundo se 
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interesó y empezó a trabajar la lectura, luego se incorporó el que atiende a 

tercero y cuarto, se trabajó el proceso lector con un tiempo de cuarenta y cinco 

minutos. Se aplicaron las técnicas: de los seis pasos, leer para la aplicación 

práctica y lectura comentada. 

 

Lo interesante en el monitoreo del PME, observar cómo los estudiantes 

encontraban en un texto las palabras clave, la idea principal y la predicción en un 

cuento, trabajar ejemplos con diferencias y similitudes, encontrar la intención o el 

propósito del autor. Estamos conscientes de que el tiempo fue insuficiente y que 

no se les dio el reforzamiento necesario a cada técnica y estrategia por la 

interrupción de las clases que el presidente de Guatemala ordenó por la 

amenaza del Covid-19, así como culminar todas las actividades en la EORM de 

aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos. 

 

Sin embargo, por un azar del destino viaje a la ciudad de Mazatenango, y me 

dieron la oportunidad de trabajar con los hijos de una familia y terminar las dos 

actividades que me faltaron para concluir la ejecución del PME. Con el niño y la 

niña los pilares del aprendizaje de lectura: decodificación, conciencia fonológica, 

expresión oral, comprensión lectora, fluidez oral y escrita, así como, niveles de 

comprensión lectora: literal, inferencial, crítica y creativa. Experiencia muy 

exitosa por haber llevado el PME a un contexto muy diferente al que se tenía 

planificado, pero, en problemas educativos los dos son similares. 
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Cabe explicar que el monitoreo el PME en los dos contexto, lo rural y lo urbano, 

fue puntual, para determinar que los problemas del hábito lector y comprensión 

lectora se da a nivel nacional, en escuelas públicas y privadas, por lo que 

consideramos necesarios, trabajar más sobre esa complicación educativa. 

                                                                 

              

Figura 3632. Escala de valores en donde se observa la línea base del hábito lector y la 

comprensión de lectura en estudiantes de sexto.  

Fuente: archivo personal.  

Figuras Nos. 37 y 38. Escala de valores en donde se evidencia el logro de 

aprendizajes en hábito lector y comprensión lectura, se alcanzan las expectativas 

previstas en estudiantes de sexto. Fuente: archivo personal. 

Figura 3733. Línea de base realizada del 20 de enero al 17 de febrero; expectativa 

de alcance de los estudiantes de quinto, el control del 18 de febrero al 13 de 

marzo 2020, indica los avances y logros con el desarrollo del PME.  
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E. Fase de evaluación 

Vamos a partir de que la problemática nacional del nivel de comprensión lectora 

está por debajo del nivel medio, y que lo que aseveramos en el monitoreo no es 

concluyente porque la muestra de dos estudiantes no debe permitirnos pensar 

que todos están así, sin embargo, consideramos que no hay hábito lector ni 

comprensión lectora  porque el docente no lo tiene, esto conlleva a que no 

induzca a los estudiantes a leer, pero a leer bien. 

 

Esta fase de evaluación la dividiremos en dos etapas, la primera que se 

desarrolló en un ochenta por ciento en la EORM de aldea Chocabj, Sibinal, San 

Marcos, y la otra, que corresponde a un veinte por ciento que se ejecutó en un 

hogar del departamento de Suchitepéquez, en el municipio de Mazatenango. Es 

de lamentar que se haya interrumpido las clases en la EORM y con él la 

culminación del PME; los resultados ya eran muy buenos, se tenía el apoyo de 

los actores potenciales en la ejecución de las actividades, los estudiantes ya 

tenían un ochenta por ciento del hábito lector, evidencia de ello, era que los 

padres le compraron un libro de lectura, comprendían de buena manera lo que 

leía, pero, este distanciamiento va a entorpecer ese logro. 

 

La evaluación que se hace en un veinte por ciento, en la ciudad de 

Mazatenango, es satisfactoria, desarrollé las dos actividades que me quedaban 

pendientes y como lo evidencia la ficha de control de lectura; no logré que la niña 

y el niño alcanzaran un aprendizaje del cien por ciento, pero, en unos días no 

pude hacerlo, inconvenientes solo se dio porque a ellos no les han inculcado el 

hábito lector, pero, en mi estancia allá, me percaté que leen, más de lo que 

hacían antes de que iniciara esas actividades. 

 

Otro de los logros que alcancé con Esther y Moisés, fue integrar las áreas del 

primer ciclo porque la niña estudia tercero y las del segundo, porque el niño 

estudia cuarto, esa interacción me permitió ayudarlos de manera personalizada a 

realizar las tareas que los docentes les enviaban vía Whatsapp. En conclusión 
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las dos actividades que estaban pendientes por realizar, trascendieron del área 

rural de San Marcos al área urbana del municipio de Mazatenango, esto me 

permitió detectar que el problema lector no se da solo en el altiplano de San 

Marcos, sino abarca otros ámbitos de la república de Guatemala. 

 

Es de lamentar que lo previsto en la planificación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, no se puedo realizar, por la interrupción de clases que el presidente 

de Guatemala determinó por la pandemia del Covid-19, sin embargo, haremos el 

uso adecuado de la tecnología que difundir o socializar los logros alcanzados en 

la implementación del proyecto “Desarrollar capacidades en la agudeza lectora al 

utilizar técnicas y estrategias  que le permitan a los docentes instituir el hábito 

lector, minimizar la falta de compresión con el apoyo de organizaciones 

comunitarias”. 

 

Gráfica 3.3 Comparación situación inicial y el resultado esperado 
Fuente: archivo personal. 
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Gráfica 4.4 Actividades ejecutadas por emergencia Covid-19. 

Fuente: archivo personal 
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F. Fase de cierre del proyecto 

Es de lamentar que lo previsto en la planificación del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo, no se pueda realizar, por la interrupción de clases que el presidente 

de Guatemala determinó por la pandemia del Covid-19, sin embargo, se hizo el 

uso adecuado de la tecnología que difundir o socializar los logros alcanzados en 

la implementación del proyecto “Desarrollar capacidades en la agudeza lectora al 

utilizar técnicas y estrategias  que le permitan a los docentes instituir el hábito 

lector, minimizar la falta de compresión con el apoyo de organizaciones 

comunitarias”. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, implementar estrategias lectoras para 

formar hábito lector realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Chocabj, 

municipio de Sibinal, departamento de San Marcos, donde laboran tres docentes 

y se imparten los grados de primero a sexto  Primaria y las etapas 5 y 6 de 

preprimaria, con una población estudiantil de 53 niños inscritos 25 hombres y 29 

mujeres, se atienden dos niveles preprimaria y primaria, es un establecimiento 

unidocente en preprimaria y multigrado en primaria. 

 

Dentro de las fortalezas que se tienen en el establecimiento educativo es que se 

cuenta con el gobierno escolar este realiza acciones en beneficio de los niños y 

niñas, como lo expresa la UNICEF (sa, párr. 1-2), que es como una estrategia 

curricular que promueve el desarrollo efectivo social y moral de los estudiantes 

por medio de actividades vivenciales. Forma actitudes y valores cívicos, 

democráticos y actividades positivas para la convivencia, la tolerancia, la 

solidaridad, la cooperación y la ayuda mutua. También  se cuenta con el 

patronato de padres de familia, comité de madres para apoyar el proceso de 

ejecución de programas de apoyo como la de refacción escolar, útiles escolares, 

valija didáctica y gratuidad de la educación, estas organizaciones le brindan 

apoyo a los docentes en los procesos que se da en el centro educativo.  

 

Al realizar el diagnóstico institucional en la aldea Chocabj, se encontraron datos 

departamentales y municipales; en el departamental  se identificaron lo 

siguientes indicadores de aprendizaje, el primer grado tiene un 25.00 %, es 
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insatisfactorio el resultado porque está por debajo del nivel medio; en tercer 

grado se alcanza el 38.57 %, este es grato pero está también debajo del nivel 

medio, en sexto grado el resultado es del 28.30  % está por debajo del nivel 

medio. Cabe resaltar que al tomar en cuenta este indicador a nivel municipal se 

evidencia un incremento leve, pero es insatisfactorio, es decir es bajo en lectura, 

los datos son los siguientes: en primer  grado primario el 28.00 % el logro es 

insatisfactorio, en tercero 49.48 % está cerca del nivel medio, pero también es 

insatisfactorio, en sexto primaria 34.05 %, esta  información se obtiene de 

DIGEDUCA 2014. 

 

Lo cual indica que el nivel bajo en comprensión lectora, se da desde los primeros 

años de primaria por lo que es necesario inducir a los docentes que atienden 

esos grados que fomenten el hábito lector, además, que utilicen todas las 

estrategias para hacerlo. El Mineduc (2012) considera que la capacidad de un 

individuo para comprender, emplear información y reflexionar a partir de textos 

escritos, con el fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus 

conocimientos y potencial personal y participar en la sociedad”. (Ministerio de 

Educación, 2012, p. 8). Ya es tarea del docente desarrollar esta habilidad con los 

estudiantes. 

 

Y como producto de las vinculaciones estratégicas realizadas, se partió de la 

línea de acción: Construcción de capacidades vinculadas al área de 

Comunicación y Lenguaje “Comprensión lectora”, “hábito lector” de los miembros 

de la comunidad educativa de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, a través de 

trabajo colaborativo y cooperativo con director, docentes, autoridades 

comunales, líderes comunitarios y CTA 1208.2. Se aprovechó los programas de 

Lectura propuestos por el Mineduc, y se tomaron en cuenta a los miembros de la 

comunidad educativa; se decidió  diseñar el Proyecto de Mejoramiento 

Educativo,   Implementar estrategias lectoras para formar hábito lector,  con el 

propósito de despertar el interés para la lectura en los niños y niñas, a través de 

la aplicación de estrategias de comprensión lectora y así lograr  la participación 
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de la comunidad educativa en la atención de dichas tácticas para mejorar los 

niveles de comprensión lectora en los estudiantes. 

 

Al  revisar los indicadores de Aprendizaje  a nivel local y con fundamento en la 

ficha escolar que aparece en el portal del Mineduc, la repitencia en la EORM de 

aldea Chocabj, en el 2019 fue un estudiante en segundo grado, esto indica que 

se evita este problema, aunque a nivel municipal hay un porcentaje considerable 

de este problema,  esto se da en los grados del Ciclo I de Primaria, de la misma 

manera los resultados de las pruebas que realiza Digeduca presentan también 

en un porcentaje alto los niveles no satisfactorios en lectura; es decir, que están 

por debajo del nivel medio, por tal razón se pretende minimizar esta problemática 

a través de las actividades que fueron planificadas y ejecutadas según 

cronograma del PME. 

 

Dentro de las actividades planificadas estaban las siguientes: sensibilizar a los 

docentes, proporcionar a los docentes material con estrategias de comprensión 

lectora, organizar el Gobierno Escolar, implementar en los salones de clase 

técnicas y estrategias para el hábito lector y comprensión lectora, niveles de 

comprensión lectora: literal, inferencial, crítico y creativo, pilares del aprendizaje 

de lectura: decodificación, conciencia fonológica, expresión oral, comprensión 

lectora, fluidez oral y escrita, así mismo se trabajó una propuesta para darle 

sostenibilidad a la aplicación de dichas estrategias. 

 

De acuerdo a los resultados obtenidos en la aplicación de las actividades del 

proyecto, y, según la línea base se tiene que la organización solo es a nivel de 

gobierno escolar, esto representa el 100%, con el agregativo a sus funciones 

específicas de reforzar la comisión de lectura en donde se incluyó a padres de 

familia y docentes, ya que no se contaba con dicho grupo y era necesario que se 

apoyaran los procesos educativos. Esta comisión partió con el  0 %, sin 

embargo, después de la ejecutado se logró un 70% de efectividad y eficacia. 
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Según  lo referente a la organización del gobierno escolar el Mineduc se refiere a 

que … los niños a través del gobierno escolar, persigue promover la 

participación, la formación en valores cívicos y democráticos y generar actitudes 

positivas hacia la convivencia, la tolerancia, la solidaridad, la cooperación, la 

ayuda mutua, entre otros; capacitar para la toma de decisiones responsables, el 

trabajo cooperativo, la gestión, el liderazgo y promover la autonomía en los 

estudiantes; inducirlos para el cumplimiento de deberes, el ejercicio de sus 

derechos permitiendo que los estudiantes asuman el manejo de las diversas 

actividades que se realizan en la escuela.  (Digeduca - Ministerio de Educación, 2015, p. 

7).  

 

Al aprovechar esta organización en el desarrollo del PME, se obtuvo resultados 

que mejoraron los logros  en la práctica del proceso que se lleva en formar hábito 

lector y comprensión lectora, para ello es necesario la organización. Donde los 

actores cuentan con un grupo que vele por mejorar el proceso de construcción 

de los aprendizajes y donde intervienen, no solo los educandos, también es 

necesario que se le dé  acompañamiento a través de la organización y en este 

caso el comité de lectura, dirigido por el Gobierno Escolar.  

 

Las actividades el PME se aplicaron tomando en cuenta el Aprendizaje 

significativo como advierte Frida Díaz Barriga (1998), la función del trabajo 

docente no puede reducirse ni a la de simple transmisor de la información, ni a la 

de facilitador del aprendizaje. Antes bien, el docente se constituye en un 

mediador en el encuentro del alumno con el conocimiento. En esta mediación el 

profesor orienta y guía la actividad mental constructiva de sus alumnos, a 

quienes proporciona ayuda pedagógica ajustad a su competencia. (Espinosa, El 

aprendizaje significativo, sa, sp).  

  

Según la teoría del aprendizaje significativo se sustenta en el descubrimiento que 

hace el aprendiz, el mismo que ocurre a partir de los llamados “desequilibrios”, 

“transformaciones”, “lo que ya se sabía”; es decir, un nuevo conocimiento, un 
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nuevo contenido, un nuevo concepto, que están en función a los intereses, 

motivaciones, experimentación y uso del pensamiento reflexivo del aprendiz. 

(Muñoz, 2004, sp).   

      

Es de considerar que las actividades resultan significativas cuando el aprendiz, 

entre otros aspectos, disfruta con lo que hace, participa con interés, se muestra 

seguro y confiado, pone atención a lo que hace, trabaja en grupo con agrado, 

trabaja con autonomía, desafía a sus propias habilidades, propicia la creatividad 

y la imaginación. (Muñoz, 2004, sp). 

 

Por lo que en cada estrategia aplicada se tomó en cuenta la experiencia o los 

saberes de los estudiantes para que fuera significativa y se lograra desarrollar la 

habilidad lectora. Para la realización del Proyecto de Mejoramiento Educativo en 

la Escuela Oficial Rural Mixta de aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos, debemos 

partir de la competencia 4, del CNB, del área curricular de Comunicación y 

Lenguaje L1, que expresa: “Lee con sentido crítico identificando ideas y datos 

importantes que le permiten comunicarse de manera funcional e informarse, 

ampliar y profundizar sus conocimientos” (Ministerio de Educación, 2011, ps. 87, 88). 

 

Por otra parte en la competencia de subárea número 2, manifiesta: “Utiliza la 

lectura como medio de información, ampliación de conocimientos de manera 

comprensiva. (Ministerio de Educación, 2011, p. 79). En consecuencia las 

competencias nos permitieron alcanzar los aprendizajes esperados o 

estándares. Para  estos se encuentra en la lista de estándares educativos para el 

área de Comunicación y Lenguaje L1 el 4 en el componente de leer, escribir, 

creación y producción comunicativa que dice: “Emite juicios críticos con base en 

el contenido y lo relaciona entre partes del texto”. (Ministerio de Educación -

USAID-, 2017, p. 21). Por su parte Camargo y otros (2013) citado por el Mineduc 

(2017) expresa “leer significa más que descifrar letras, también implica 

comprender lo que lee, usar la información y disfrutar de la lectura” (p. 14). 
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Así mismo se puso en evidencia lo que menciona el creador de la teoría del 

aprendizaje significativo  David Paul Ausubel. Uno de los conceptos 

fundamentales en el moderno constructivismo, la teoría en referencia, responde 

a la concepción cognitiva del aprendizaje, según la cual éste tiene lugar cuando 

las personas interactúan con su entorno tratando de dar sentido al mundo que 

perciben. Al proceso mediante el cual se construyen las representaciones 

personales significativas y que poseen sentido de un objeto, situación o 

representación de la realidad, se le conoce como aprendizaje (Muñoz, 2014, p. 47). 

 

Esto explica que, al aplicar estrategias de lectura con enfoque constructivista, se 

propició la interacción del estudiante con su contexto, esto le permitió construir 

representaciones significativas que lograron afianzar el hábito lector, lograr un 

nivel superior al desarrollar las competencias lectoras. Por otra parte, es 

importante mencionar que al formar el hábito lector y mejorar la comprensión 

lectora de los estudiantes de la EORM de aldea Chocabj, y de la niña y niño que 

fueron beneficiados con el plan emergente, es base para poder tener resultados 

efectivos en las demás áreas, porque permitió integrarlas a través de diferentes 

tareas. 

 

Por  lo que  desarrollar estrategias para mejorar este proceso es relevante, si se  

toman como referencia  las políticas educativas, que tienen como fin principal 

orientar las líneas de trabajo presentes y futuras, para la consecución de los 

objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a través de un Sistema 

Nacional de Educación de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la 

diversidad del país y que coadyuve al fortalecimiento de la formación de la 

ciudadanía guatemalteca. (Consejo Nacional de Educación, 2011, p. 1).  

  

Estas son las que  orientan  las acciones que se realizan en el Sistema Nacional 

de Educación entre ellas está la política de calidad la cual dice: “Mejoramiento de 

la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean 

sujetos de una educación pertinente y relevante”, (Consejo Nacional de 
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Educación p.6). Por  lo tanto, cada actividad ejecutada en el Proyecto de 

Mejoramiento Educativo fue diseñada de manera pertinente, de acuerdo a las 

necesidades de los estudiantes y sus diferencias individuales; para lograr que el 

aprendizaje responda a esta importante política educativa, es necesario tomar en 

cuenta su objetivo 1. Contar con diseños e instrumentos curriculares que 

respondan a las características y necesidades de la población. (Consejo Nacional de 

Educación, 2011, p.6). 

 

Por ejemplo, para que se cumpla el objetivo de la política de calidad, debe 

diseñarse un currículum local esto permitirá llevar la calidad de la educación a 

los salones de clase, es necesario nombrar a una comisión de diseño, que la 

integren docentes con experiencia, que estén actualizados, que sean creativos, 

incluyentes y pertinentes, para que lo enfoquen  desde la teoría de la educación 

holística, con la finalidad de que los contenidos sean “integrales, para que los 

estudiantes comprendan su comunidad, el mundo, reconozcan y valoren su 

identidad y su relación consigo mismo, que le dé significado a su personalidad, 

mediante la conexión con su entorno”. (Raffino, 2019, sp.). 

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se ejecutó en un 80 % en aldea 

Chocabj, Sibinal, San Marcos, se planificó para que tuviera eficacia, al lograr los 

objetivos previstos, y formar en los estudiantes de quinto y sexto  el hábito lector 

en un 85 %, consideramos que los niños y niñas ya desarrollan la comprensión 

lectora, eso conlleva calidad educativa o una educación de calidad, porque 

aprenden para la vida, así mismo, se utilizaron los recursos del contexto y se 

emplearon de manera eficiente. 

 

Conviene destacar que, las características esenciales del contexto son comunes 

a nivel nacional, área rural, problemas sociales evidentes, pobreza, desnutrición, 

analfabetismo, migración, lo que influye a que los índices sean bajos en el 

aprendizaje, lo anterior se comprobó en el plan emergente, que se ejecuto en un 

20 % en el municipio de Mazatenango, Suchitepéquez, al detectar bajo nivel de 
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aprendizajes en la mayoría de áreas en el niño y niña con los que se 

desarrollaron las acciones pendientes, trabajé con ellos una educación 

personalizada para facilitarles las tareas que los docentes les enviaban vía 

whatsapp.  

 

Sin embargo, con la implementación del Proyecto de Mejoramiento Educativo se 

buscó evitar el escaso hábito lector y bajo nivel de capacidad y comprensión 

lectora, así como, cambiar el poco apoyo que los padres le brindan a sus hijos en 

la casa en sus tareas de lectura y de las demás áreas, se hizo a través del 

interés del docente por formar el hábito lector en los salones de clase, y la 

oportunidad de implementar las diferentes técnicas y estrategias de lectura. Con 

diálogos abiertos y francos con los padres de familia, estos se sensibilizaron y de 

manera espontánea aceptaron comprarles un libro de lectura a sus hijos, es un 

logro muy valioso, porque ellos ya estarán pendientes de que lean en casa. 

 

Trabajar técnicas y estrategias de comprensión lectora para formar hábito lector 

con estudiantes que en los años anteriores no se les indujo a eso, no es tarea 

fácil, es un proceso lento que requiere mucha tiempo y dedicación. No debemos 

olvidar que “aprender a leer y escribir es la base para que los estudiantes 

adquieran futuros aprendizajes; por eso es un aspecto funtamental a lo largo de 

su formación. (Ministerio de Educación -USAID-, 2013, p. 5). 

 

Encontramos otros autores que aportan con definiciones a lo que es leer, entre 

ellos Roncal y Montepeque (2011), quienes proponen la siguiente definición: 

“Leer es un proceso interactivo que consiste en captar; extraer, comprender, 

valorar y utilizar el significado de un texto” (Ministerio de Educación -USAID-, 

2013, p. 9), de tal manera que el Mineduc (2013) considera que  “la lectura es un 

proceso complejo que se desarrolla por medio de la interacción de otros 

subprocesos como la atención, la memoria, el lenguaje y la motivación.(p. 9). 
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se enfocó en el hábito lector y su 

comprensión, y dejar bases para  que los estudiantes lean. El Mineduc (2013), 

considera varios aspectos en relación a lo importante que es leer, considera que 

la lectura: es el principal medio para desarrollar el lenguaje, estimula la 

imaginación creadora, determina procesos de pensamiento, expande la 

memoria, estimula las emociones y la efectividad, desarrolla el sentido crítico, 

estimula la creación de textos y determina el desempeño escolar. (ps. 10, 11 y 

12). 

 

El Mineduc (2013), se preocupa por la lectura en la era digital, considera que, 

“…en la era de la informática, leer y escribir son herramientas indispensables 

para comunicarse e interactuar en un mundo cada vez más globalizado…”. Así 

mismo considera que “Es prioritario para las familias, educadores y sociedades 

lograr que todos sepan leer; para formar lectores esta actividad debe ser 

permanente y gratificante, realizada con placer, con variedad de oportunidades 

de lectura que les permita a las personas nutrir sus diversos intereses e 

indagaciones. (p. 14). 

 

Es importante mencionar que, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se enfiló 

en la comprensión lectora, no debemos olvidar lo que Roncal y Montepeque 

(2011) menciona al respecto: “facilitar el desarrollo de la capacidad de leer de 

forma comprensiva y crítica es una responsabilidad pedagógica de la educación, 

como lo plantea Paulo Freire; es necesario ligar la lectura de la palabra a la 

lectura del mundo, para propiciar una educación liberadora y transformadora, 

que no se limite a reproducir las enormes desigualdades existentes. (p. 7). Con 

estos aportes se alcanzó el 90% de mejora en esta problemática detectada. 

 

En este mismo orden Santiesteban y Velásquez (2012), retoman a S. González 

(1998: 11) un lector comprende un texto cuando puede darle un significado y lo 

pone en relación con sus saberes previos e intereses. (p. 106), el mismo autor  

manifiesta que: la comprensión de texto es relativa a cada lector, porque cada 



166 

 

 
 

persona posee diferentes experiencias de la vida y otorga a lo leído distintos 

significados. (p. 106). 

 

Se contempló dentro de las actividades del PME, desarrollar en los estudiantes 

los pilares del aprendizaje de la lectura, y el primero es la decodificación, al 

respecto Roncal y Montepeque (2011) expresan que: la decodificación para que 

sea eficiente, debe reunir un conjunto de características que vale la pena 

considerar: …precisión: posibilidad de identificar de manera correcta las letras 

que están en el texto, a partir de ellas formar palabras, …fluidez: combinación 

adecuada de velocidad, precisión y entonación al momento de leer, …velocidad: 

cantidad de palabras que leemos de manera silenciosa. (ps. 14, 15). El 

desarrollo de esta actividad sirvió de base, para alcanzar el éxito en el hábito 

lector y comprensión lectora en los estudiantes de la EORM de aldea Chocabj, y 

el niño y la niña que me permitieron desarrollar las dos actividades pendientes 

del PME y las ejecuté a través del plan emergente. 

 

Otra actividad importante para la comprensión lectora fue la identificación de 

palabras clave, en un párrafo, texto, cuento u otra lectura, en relación a esto 

Roncal y Montepeque (2011) puntualiza que: “saber seleccionar las palabras 

claves para elaborar las ideas principales es algo esencial en el proceso de la 

comprensión lectora, así mismo hay que conectar significados, inferir 

significados, interpretar significados y elaborar el significado global, aunque este 

último ya viene implícito en cualquier texto, en una o varias oraciones.(p. 16). 

 

Otro contenido importante que se contempló en el PME fue el desarrollo de los 

niveles de comprensión lectora, entre ellos el crítico,  en relación a esto un 

informe del Ministerio de Educación de Perú (2012) manifiesta que: “La 

capacidad crítica consiste en opinar sobre un texto usando argumentos que 

demuestren su comprensión. (Ministerio de Educación -PERÚ-, 2012, p. 4), otro 

nivel que se ejecutó es el creativo al respecto Roncal y Montepeque (2011) 

retoman lo de Rodari (1985), La creatividad es sinónimo de pensamiento 
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divergente, o sea, capaz de romper continuamente los esquemas de la 

experiencia. Es una mente siempre dispuesta a hacer preguntas, a descubrir los 

problemas donde otros solo encuentran respuestas satisfactorias, capaz de 

hacer juicios autónomos e independientes. (p. 17). 

  

Los  otros niveles que se trabajaron fueron: literal, inferencial, Guerra Hernández 

(2020) las define de la siguiente manera: “en el nivel literal el lector tiene la 

capacidad de reconocer y recordar información explicita, así como escenas tal 

cual apafrecen en el texto. Esto le permite encontrar las ideas principales, el 

orden de las acciones, los personajes principales y secundarios e identificar los 

párrafos del texto”. (Hernández, 2020, sp.), el mismo autor considera que en el 

nivel inferencial “el lector reconstruye el significado del texto relacionándolo con 

sus experiencias personales y conocimientos previos, a partir de ello formula 

conjeturas e hipotesis y saca conclusiones. (sp.) 

 

Se considero al diseñar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a ejecutar en la 

EORM de aldea Chocabj, que la base para la comprensión lectora era trabajar 

con los estudiantes los pilares de los aprendizaje en ese aspecto, como también 

los niveles de la lectura. Tenemos que resaltar que estos dos aspectos se 

ejecutaron en el plan emergente a consecuencia de la interrupción de las clases 

con dos estudiantes de diferentes grados en el municipio de Mazatenango, 

departamento de Suchitepéquez. También fue satisfactorio el logro, porque con 

estas dos actividades se logró la integración de las demás áreas del ciclo I, así 

como del ciclo II, porque la niña Esther estudiaba tercer grado y Moisés cuarto, 

los dos en el nivel primario. Cabe mencionar, que el apoyo de padres de familia 

fue de un 80% en aldea Chocabaj y del 100% en el plan emergente en el 

municipio de Mazatenango, Suchitepéquez. 

 

Trascendió el proyecto de un departamento a otro, por circunstancias 

imprevistas, en donde los problemas educativos detectados en el área urbana de 

allá, son los similares o idénticos a los que sufren los estudiantes del área rural 
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del departamento de San Marcos, queda la satisfacción de haber contribuido a 

que Esther y Moisés construyeran sus nuevos conocimientos a través de una 

educación personalizada que realicé durante ocho días. Debemos reconocer que 

la ventaja de estos dos estudiantes con los niños y niñas de la aldea Chocabj, es 

que poseen toda la tecnología necesaria para poder afrontar los desafíos que la 

emergencia del Covid-19, está provocando en el sistema nacional guatemalteco. 

 

Mientras en la aldea Chocabj, no llega la señal de internet, los estudiantes no 

tienen celulares, ni televisión en su casa, ni tablet, estos dos estudiantes poseen 

todo, sin embargo, debo mencionar que durante los días en los que conviví con 

ellos, ni una sola vez, sintonizaron los canales en donde el Ministerio de 

Educación pasa el programa “Aprendo en casa, una manera diferente de 

estudiar”, ellos se limitaban a realizar las tareas que les enviaban vía whatsapp, 

en vídeos y hojas en pdf. Al tener esa oportunidad nunca les interesó, quizás si 

los estudiantes de la aldea Chocabj, tuviesen toda la tecnología del caso, a lo 

mejor hubieran aprovechado este programa para ampliar sus conocimientos. 

¿Por qué no se interesaron por ver el programa y aprender o reforzar los 

conocimientos que tenían? Interrogante hasta este momento sin respuesta. 
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CONCLUSIONES 

 

1. El material pedagógico para lectura que se les proporcionó a los docentes de 

la EORM de aldea Chocabj, promovió el hábito lector en los diferentes 

salones de clase de la primaria. 

 

2. Trabajar en el salón de clase multigrado de quinto y sexto primario las etapas 

de la enseñanza de la lectura, técnicas como: Lluvia de ideas: (preguntas 

explorativas), resúmenes, cuadros sinópticos y organizadores gráficos le 

permitió al docente integrar las áreas curriculares del Ciclo II, y afianzar el 

hábito lector y comprensión lectora. 

 

3. El uso adecuado de estrategias de lectura como el aprendizaje colaborativo, 

aprendizaje situado y actividades focales, afianzó el hábito lector y 

comprensión lectora en los estudiantes del ciclo II. 
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RECOMENDACIONES 

 

1. Darle seguimiento en los salones de clase de la EORM de aldea Chocabj, al 

uso adecuado del material pedagógico de lectura para afianzar el hábito 

lector y comprensión lectora. 

 

2. Mantener un constante monitoreo del plan de sostenibilidad con la finalidad 

de que en los salones de clase se apliquen en la hora de lectura las técnicas 

y estrategias para incrementar el hábito lector y se extienda en la casa. 

 

3. Que los docentes incluyan en su planificación de manera específica en el 

área de Comunicación y Lenguaje uso y aplicación de técnicas y estrategias 

como lluvia de ideas, tipos de lectura, aprendizaje colaborativo, aprendizaje 

situado y actividades focales. 
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD 

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVOIMPLEMENTAR 

ESTRATEGIAS DE LECTURA PARA FORMAR HÁBITO LECTOR 

 

A. Justificación 

Es importante darle continuidad al PME, porque se considera muy importante 

afianzar el hábito lector y comprensión lectora en la EORM de aldea Chocabj, 

Sibinal, San Marcos, por los antecedentes que se registran en el Mineduc, a 

través de las evaluaciones estandarizadas que Digeduca realiza en primero, 

tercero y sexto, las que arrojan un porcentaje en cada grado muy por debajo del 

nivel medio. 

 

Los logros que se alcancen con la ejecución del PME, se tendrán que reforzar de 

manera constante, porque crear el hábito lector no será fácil, por lo que se 

sensibilizará a la docente del nivel preprimario y a los docentes que atiendan a 

los estudiantes del Ciclo I, a que induzcan a los estudiantes al crearse el hábito 

lector, y con la utilización de técnicas como la lluvia de ideas, diferentes tipos de 

lectura que permitirán la aplicación de estrategias como actividades focales, 

aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado, se logre desarrollar la capacidad 

de comprensión lectora en los niños de la institución educativa de aldea Chocabj. 

Por lo descrito se considera necesario dejar un plan de sostenibilidad para que 

los actores directos: docentes, estudiantes y padres de familia, contribuyan a 

formar el hábito lector en los estudiantes, esto les permitirá alcanzar de manera 

rápida y fácil los aprendizajes en las demás áreas.  

 

B. Objetivos  

 General 

 Fomentar los mecanismos de toma de decisiones que mejoren la 

lectura a través de técnicas y estrategias que contribuyan a la calidad 

de la educación en la EORM de aldea Chocabj, con la participación de 

los diferentes actores directos, indirectos y potenciales. 
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 Específicos  

 Fortalecer la aplicabilidad y duración del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo con la utilización de diferentes técnicas y estrategias que 

desarrollen en los estudiantes la capacidad de tener hábito lector y 

comprensión lectora, para construir sus propios conocimientos y 

afianzar sus saberes. 

 Potenciar la utilización de las técnicas de lluvia de ideas, tipos de 

lectura y estrategias del aprendizaje colaborativo y aprendizaje situado 

para afianzar el hábito lector que favorezca la autonomía, creatividad e 

investigación en los estudiantes. 

 

C. Actividades de sostenibilidad 

 Socializar el proyecto de sostenibilidad, con los docentes, estudiantes, 

padres de familia, autoridades comunitarias y autoridades educativas 

municipales. 

 Implementación de sugerencias de los actores directos, indirectos y 

potenciales para mejorar el proyecto de sostenibilidad. 

 Continuar con las autogestiones para afianzar recursos didácticos y 

económicos para el mantenimiento del proyecto. 

 Calendarizar talleres o capacitaciones para  los actores directos, sobre 

técnicas y estrategias de comprensión lectora. 

 Realizar un cronograma para visitas en los salones de clase y 

domiciliarias, con la finalidad de monitorear y verificar los avances de los 

aprendizajes y que se trabajen las técnicas y estrategias previstas, en la 

escuela y en el hogar. 

 Realizar reuniones constantes con docentes y padres de familia para 

analizar las dificultades encontradas durante el monitoreo y plantear 

alternativas de solución. 

 Reestructurar el Plan de Lectura de la EORM y el de cada salón de clase, 

para insertar las técnicas y estrategias adecuadas a cada grado de los 

niveles preprimario y primario. 
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D. Responsables  

 Director 

 Docentes  

 Padres de familia 

 Autoridades educativas municipales 

 

Tabla 33  Identificación de las principales actividades relevantes para la 

estrategia de sostenibilidad 

Dimensión de 
sostenibilidad 

Actividades Responsable Recursos Período 
/frecuencia 

Institucional 

 
1. Solicitar talleres, 

capacitaciones para 
lectura, por 
autoridades 
educativas 
municipales o 
departamentales. 
 

-Gobierno 
escolar 
-padres de 
familia 
-CTA 
-Willian Colloy 

1. Salón de clase 
2. Papelógrafos 
3. Proyector 
4. Computadora 

-Febrero 
-Marzo 

Financiera 

 
1. Gestionar apoyo 

económico de 
padres y madres 
para material de 
apoyo para los 
estudiantes de fichas 
de comprensión 
lectora o comprar 
libros de lectura. 

2. Elaboración del 
presupuesto de 
continuidad del PME. 

3. Gestionar recursos 
para editar un folleto 
de cuentos creativos 
o recopilación de 
diferentes cuentos 
por los estudiantes, 
como apoyo al 
hábito lector en los 
demás grados. 
 

1. Willian 
Alfredo 
Colloy 
Tovar 

 
1. Internet 
2. Computadora 
3. Papel bond 
4. impresora 

 
Enero y 
febrero 

Ambiental 

 
1. Mantener el salón de 

clase limpio y 
ordenado 

2. Cuido y protección 
en el uso del agua 

3. Realizar trenes de 
aseo semanales, en 

1. Willian 
Alfredo 
Colloy 
Tovar 

2. Estudiantes  

 
1. Escobas 
2. Trapeadores 
3. Agua 
4. Jabón 

 

 
Durante el 
ciclo escolar 
2020 
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el predio escolar y 
lugares aledaños 

4. Ambiente agradable 
y de comunicación 
en el salón de clase 

 

 
 
 
 

Tecnológica 

 
1. Utilizar todos los 

medios disponibles 
en el contexto para 
la continuidad del 
PME. 

2. Utilización del sitio 
web para consultar 
técnicas y 
estrategias para la 
comprensión lectora. 

3. Elaborar material de 
lectura, con material 
reutilizado 
 

4. Willian 
Alfredo 
Colloy 
Tovar 

 
1. Internet 
2. Computadora 
3. Papel bond 
4. impresora 
 

 
Noviembre 
2019 y 
enero 2020 

Social /cultural 

1. Realizar concursos 
de lectura. 

2. Leyendo en familia. 
3. Elaborar gabachas 

de lectura. 
4. Inducir a los 

estudiantes a 
trabajar secuencias 
didácticas para 
desarrollar la 
lectoescritura. 

-Presentación folleto con 
cuentos a la comunidad 
educativa 
 

1. Willian 
Alfredo 
Colloy 
Tovar 

2. Estudiante 

 
1. Computadora 
2. Impresora  

 
Marzo, abril 
2020 
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ANEXOS 

 

Poster Académico 

 
 

Fuente: elaboración propia 
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Tabla 342  Instrumento de Evaluación del PME 

 
Instrumento para evaluar el Proyecto de Mejoramiento Educativo 2019-2020 

Implementar estrategias lectora para crear hábito lector 
Escuela Oficial Rural Mixta 

Aldea Chocabj, Sibinal, San Marcos 
 

Componentes Aspectos por considerar 
Marque X Aspectos por 

mejorar Sí  No  

 
1. Aspectos 

considerables 
en la 
construcción 
del PME 
2020 
 

 
1. Se ha elaborado de acuerdo a los 

requerimientos del PADEP/D. 
 

   

 
2. Se solicitó la autorización de la 

autoridad educativa municipal. 
 

  

 
3. El PME tiene un enfoque 

pedagógico 
 

  

 
4. Se tomaron en cuenta los 

indicadores del diagnóstico para la 
construcción del PME. 
 

  

 

 
2. Objetivos 

específicos 
 

 
1. Los objetivos específicos del PME 

tienen relación con el objetivo 
general. 

 

 
 

  

 
2. Los objetivos específicos orientan la 

mejora del hábito lector en los 
estudiantes. 
 

   

 
3. Los objetivos específicos orientan la 

mejora de la comprensión lectora. 
 

   

 
4. Los objetivos se logran en el tiempo 

de ejecución del PME. 
 

   

 
5. Existen objetivos en riesgo que 

requieran acciones remediales. 

   
 
 
 
 

 
 

 
6. Los objetivos específicos hacen 

énfasis en el indicador educativo: 
nivel de logro en lectura. 
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3. Metas  

 
1. Se derivan de los objetivos 

específicos planteados. 
 

   

 
2. Son cuantificables, medibles y 

facilitan el seguimiento y evaluación 
de logros del objetivo general del 
PME. 
 

   

 
3. Tienen relación con cada una de las 

necesidades priorizadas y 
actividades a desarrollar. 
 

   

 
4. Existen metas en riesgo que 

requieren acciones remediales para 
ser cumplidas. 
 

   

 
5. El responsable de las metas reporta 

avance de cumplimiento de las 
mismas. 
 

   

 

 
4. Actividades  

 
1. Tienen estrecha relación con los 

objetivos específicos y las metas. 
 

   

 
2. Existen actividades que fortalecen la 

mejora del hábito lector, capacidad y 
comprensión lectora. 
 

   

 
3. La EORM cuenta con los recursos 

necesarios para realizar las 
actividades. 
 

   

 
4. Se tomaron en cuenta actividades 

extracurriculares de apoyo a la 
mejora de los procesos de la lectura. 
 
 
 
 

   

 
5. Existen actividades en riesgo que 

requieran acciones remediales. 
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6. La actividad cuenta con un 

responsable específico 
 

   

 
7. Existen actividades que no se 

podrán realizar. 
 

   

 
8. Existen actividades de evaluación y 

seguimiento. 
 

   

 

 
5. Cronograma  

 
1. Define el inicio y finalización de cada 

una de las actividades. 
 

 
 

 
 

 
 

 
2. Las actividades se ejecutan según el 

cronograma. 
 

   

 
3. Existe una distribución adecuada de 

las actividades del PME. 
 

   

 
4. Existen factores que limiten el 

cumplimiento del cronograma. 
 

   

 
5. Las actividades que se realizan en 

el salón de clase, son las 
establecidas en el cronograma. 
 

   

 

 
6. Recursos  

 
1. Se han utilizado los recursos 

existentes en la EORM. 
 

 
 

  

 
2. La adquisición de recursos nuevos 

de lectura se han ejecutado por el 
responsable del PME 

 

   

 
3. La planificación de actividades tomó 

en cuenta la utilización de recursos 
existentes en la comunidad. 
 
 

   

 
4. Se consideran recursos para el 

mantenimiento preventivo y 
correctivo. 
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5. Existe un estimado de gastos para 

cada actividad en las diferentes 
fases. 
 

   

 
6. Están priorizados en función del 

fortalecimiento del hábito lector, 
capacidad y comprensión lectora. 
 

   

 
7. Logros y 

limitantes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
8. Lo que no se 

hizo y se 
debe hacer 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Fuente: elaboración propia 
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Guatemala, junio 2020 

 

 

 

 


