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RESUMEN

En el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevé a cabo un
analisis sobre la incidencia de la poca lectura y escritura, y el deterioro de
comprension lectora la cual viene repercutiendo en el Rendimiento Académico de
los estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los
Chunes Canton Pajales Central del municipio de San Andrés Villa Seca del

departamento de Retalhuleu.

Dicho andlisis se realizé descriptivamente, logrando poner en evidencia el bajo
nivel de comprension lectora, por falta de motivacion y autoestima del estudiante;
por tal razén se busca encontrar estrategias acorde para mejorar la lectura y
escritura aumentando asi una mejor comprension lectora y poder ir dandole

solucién a este problema encontrado y que mejore en su rendimiento académico.

Con el propésito de mejorar el rendimiento académicos de los estudiantes se
proponen varias actividades para intentar dar solucién a esto; disefiando
creativamente el implementarlas en el salén de clase y encausar a los docentes
gue adopten las mismas como médulos de aprendizaje dentro de las estrategias
meta cognitivas en comprension lectora como ayuda didactica para los docentes

y estudiantes.
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ABSTRACT

In the development of the PME Educational Improvement Project, an analysis
was carried out on the incidence of low reading and writing skills and the deterior
ation of reading comprehension, which has been affecting the academic performa
nce of third grade students at the Official Rural Mixed School in the Los Chunes
Canton Pajales Central sector of the municipality of San Andrés Villa Seca in the

department of Retalhuleu.

This analysis was carried out descriptively, and was able to highlight the low level
of reading comprehension, due to a lack of motivation and selfesteem of the stud
ent; for this reason, we seek to find strategies to improve reading and writing, thu
S increasing a better reading comprehension and to be able to provide solutions t

o this problem and improve academic performance.

With the purpose of improving the academic performance of students, several act
ivities are proposed to try to give solution to this; creatively designing the impleme
ntation of them in the classroom and channeling the teachers to adopt them as le
arning modules within the metacognitive strategies in reading comprehension as

a didactic aid for teachers and students.
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INTRODUCCION

El estudio realizado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo se trata sobre la
poca comprension lectora en los estudiantes de tercer grado seccion “A” de la
Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Cantén Pajales Central jornada

Matutina, del municipio de San Andrés Villa Seca, departamento de Retalhuleu.

Sabiendo que en la actualidad el deterioro de la lectura y su comprension, en los
estudiantes es un problema latente sobre todo en el medio educativo donde se
desenvuelve el docente, los nifios aprenden a decodificar las palabras con el

inconveniente que no analizan el significado de la palabra.

Al realizar el diagnostico se solicitd la participacion de los padres de familia los
docentes y otros lideres de la comunidad y autoridades comunitarias, se llevé a
cabo en el capitulo I un plan del proyecto donde se realizO un marco
organizacional, analisis situacional, un andlisis estratégico y el disefio del
proyecto. En el capitulo Il se realiz6 la fundamentacion tedrica de todo el
contenido de los temas desarrollados durante la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo las que permitieron poder fundamentar la forma en que
se desarrolla el proyecto para las actividades desarrolladas en el siguiente

capitulo.

En el capitulo lll, se realizaron actividades presenciales y emergentes segun
cronograma de los meses de enero a mayo en donde los estudiantes realizaron
tareas en clase y en casa debido a la pandemia del COVID-19 de acuerdo a la

necesidad las cuales se basaron en la lectoescritura entregandoles dos folletos en



su propio hogar visitandoles para ello, solicitdndole fotografias en donde ellos
estan trabajando las tareas asignadas, se reviso el titulo del PME en donde se
realizé la explicacion y el desarrollo de dicho proyecto, de la misma manera se
tratd de hacer énfasis en cada uno de los objetivos planteados para la
presentacion de los resultados donde se expresa, €l logré alcanzado con las

actividades propuestas.

Para que suceda un cambio se debe proceder a implementar la lectura y de
mejorar la escritura, se debe aplicar los circulos de calidad docente, para que
exista un compromiso por parte del docente en la escuela y motivar al padre de
familia en relacion de brindar apoyo en el proceso del aprendizaje de su hijo,
asimismo se puede proceder a justificar el porqué de la necesidad de realizar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo ya que se encontraron deficiencias en la
lectura y escritura de los estudiantes antes mencionados, ademas de mantener la
metodologia en la modalidad que se desea para inducir al estudiante a que se

habitué a la lectura y escritura.

En el capitulo IV se lleva a cabo el andlisis congruente y la discusién de los
diferentes resultados encontrados con respecto a la lectoescritura en el salén de
clase, tratando de dar a conocer las diferentes conclusiones a las que se han
llegado y de darle seguimiento al plan de sostenibilidad para que dicho proceso
sea de beneficio a la comunidad educativa tomando en cuenta cada una de las
actividades plasmadas para fortalecer la sostenibilidad mejorando la lectoescritura
y el de involucrar a los tres entes que patrticipan en el desarrollo de la educacién

tales como los docentes padres de familia y los estudiantes.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Marco organizacional
Los elementos de la cuarta variable se resumen de la siguiente manera:

1.1.1 Diagnadstico institucional

La Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Canton Pajales Central, ubicada
en Sector Los Chunes Canton Pajales Central, San Andrés Villa Seca, Retalhuleu,
del Sector Oficial, Publico, Area Rural, Plan Diario Regular, Modalidad Bilingiie,
Tipo Mixto, Categoria Pura con Jornada Matutina de ciclo Anual, se cuenta con

Junta Escolar.

La junta escolar, fue electa en Asamblea General, siendo esta la organizaciéon
encargada de velar por el manejo de fondos para el establecimiento que son
otorgados por la Direccion General de participacidn comunitaria y servicios de
apoyo. por medio de la Direccion Departamental de Educacion de Retalhuleu con
los programas de apoyo siendo estos Utiles escolares, valija didactica,

alimentacion, gratuidad de la educacion y remozamiento.

Cuenta con Gobierno Escolar

El gobierno escolar esta constituido por los estudiante inscritos en el
establecimiento, su eleccién fue realizada por medio de sufragio, en donde
participaron los estudiantes eligiendo la planilla que mas les gusto o convencio

para que sea el gobierno escolar del establecimiento. Quedando de esta manera:

Vision

Lider, en la formacion de valores con una educacion orientada hacia el trabajo, a
través del desarrollo de una educacion multidisciplinaria que responda a las
exigencias culturales y sociales de la comunidad, con pertinencia e insercion a las

condiciones plurilingties y multiétnicas de la sociedad guatemalteca.



Mision

Somos una institucion educativa dindmica cuyo propoésito primordial es la
formacion integral de alumnos y alumnas mediante el desarrollo de un proceso
educativo eficaz, dirigido a estudiantes de los niveles de preprimaria y primario del
area rural, atendiendo asi sus demandas y necesidades para lograr una mejor
preparacion académica y la inclusibn en la sociedad, valorando su

pluriculturalidad, Plurilingties y multiétnicas

Modelos educativos

Constructivista, tomando como prioritario el Curriculo Nacional Base del nivel
primario y preprimario, poniendo de manifiesto los pilares de la educacién como
base primordial para el desenvolvimiento del estudiante, siendo el Aprender a
aprender, Aprender a hacer, Aprender a ser, Aprender a vivir juntos y Aprender a
emprender considerando también los modelos conductista, cognitivo, humanista,

constructivista, método Ludico.

El tipo de evaluacion de los estudiantes se realiza en la creacion de portafolio que
construyen durante el bimestre con investigaciones realizadas y los aportes
personales que ellos pueden ofrecer; los mapas mentales y mapas conceptuales
gue agiliza el aprendizaje en forma rapida, ordenada y concisa; también el
aprender en forma divertida; se considera la disciplina en el aula que beneficia en
su propio aprendizaje y el respeto de las normas y reglas que ellos mismos
proponen, elaboracion de mini proyectos.

Los Programas en desarrollo son alimentacion, Gtiles escolares, Valija didactica,
gratuidad de la educacion, remozamiento, estos son proporcionados por la
DIRECCION GENERAL DE PARTICIPACION COMUNITARIA'Y SERVICIOS DE
APOYO por medio de transferencia de fondos para ser administrada y ejecutada

dentro del establecimiento educativo por la organizacion de padres de familia.



Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar Se realiz6 el Techado de
tres salones de clase por medio de la institucién de Ingenio Tulula, como apoyo
a la solicitud realizada por la directiva de la Organizacion de Padres de Familia y
el director, asimismo se realizo el techado de otro salon de clase organizado por
la docente de grado solicitando el apoyo a los padres de familia para realizar este
mini proyecto, se realizo el techado de otro salén de clase con el apoyo del

programa de remozamiento del ministerio de educacion.

El proyecto del muro Perimetral fue desarrollado con el apoyo del Ingenio El Pilar
a la solicitud realizada por la presidenta de la Organizacion de Padres de Familia,
y el director del establecimiento, solicitando el apoyo al presidente del CONSEJO
COMUNITARIO DE DESARROLLO de la comunidad para firmar dicha solicitud,
con la que se logro hacer la gestidon a la mencionada institucion. Asimismo se llevé
a cabo el proceso de construccidon del Polleton para cocinar la refaccion de los
nifos y nifias del establecimiento dicha gestion también fue realizada por la
presidenta del Consejo de Padres de Familia y el director del establecimiento
contando con el apoyo del presidente del CONSEJO COMUNITARIO DE
DESARROLLO.

A Indicadores de Contexto

Se estima que en relacion al rango de edad correspondiente a la escolaridad se
muestra que de 0 a 4 afios hay un estimado de 125 hombres y 85 mujeres, de 5
a 10 afios 140 hombres 125 mujeres. De 11 a 20 afios se mantiene una igualdad
entre hombres y mujeres siendo hombres 150 y mujeres 150 de cada uno los que

se encuentran en edad de escolaridad activa.

Indice de desarrollo Humano

indice es el que mide o indica, definiéndolo ampliamente, siendo el bienestar que
ofrece una medida compuesta de tres dimensiones basicas del desarrollo humano:

salud, educacion e ingresos.



La poblacion del municipio de San Andrés Villa Seca, esta integrada por todos los
habitantes que viven dentro del area territorial. Se realiza el respectivo analisis con
datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica -INE-, segun los censos
poblacionales de los afios 1994 y 2002 y la proyeccion para el afio 2015. El
municipio de San Andrés Villa Seca presenta el siguiente indice de Desarrollo
Humano en donde se localiza un 0.582, en salud representa un 0.686, en
educacion representa un 0.537 y en ingresos 0.523 segun este indicador se
encuentra por debajo del nivel de la media de aceptacion.

EN SALUD

Con respecto a salud se indica de acuerdo a IDH 0.686 que corresponde a salud
a nivel municipio logrando estar por debajo del promedio indicado como bueno,
porque la salud se ha visto afectada en la comunidad en donde se indica que se
ha afectado considerablemente a la nifiez con la desnutricion, ademas de esta
también hay otras enfermedades tales como sintomas estomacales, resfriados,
tos, fiebres, poniendo de manifiesto que se debe considerar erradicar estos
padecimientos pero los habitantes no asisten a consulta médica sino que prefieren
la medicina natural por la cantidad de conocimiento que tienen ciertos habitantes
sobre el la medicina natural, ademas de la lejania del centro médico y lo costoso
gue cuesta para sacar al enfermo de la comunidad, en algunos casos auto

medicarse.

INGRESOS

En lo que corresponde a ingresos el IDH ésta al 0.523 por debajo de la media con
respecto a lo que gana una persona o con trabajo estable los habitantes de la
comunidad son de escasos recursos por lo tanto se puede apreciar que se carece
de trabajo fijo porque la mayoria vive del cultivo o sea de la agricultura, los que
han podido encontrar un trabajo solo es por temporada y hay quienes emigran a
otros lugares, en el ingenio Tulula y El Pilar se concentra en contratar por la

temporada de zafra que inicia en octubre y finaliza en mayo logrando acomodarse



para trabajar en el corte de cafa, limpieza de cafa, siembra de la cafa, porque
los que trabajan en oficinas son los que han logrado seguir el estudio y se han

graduado a nivel diversificado.

EDUCACION

Se considera de suma importancia la educacion segun el IDH 0.537 representa
que esta también con un 53% llegando a la media de lo que establece a nivel
municipal, pero con respecto a la comunidad se procede segun la cultura es darle
el estudio a los varones y a las mujeres solamente hasta sexto porque se
argumenta que ellas buscan hombre y no pueden llegar a estudiar mas haya,
porque los papas son de escasos recursos Yy prefieren que se vayan con el marido
desde los 14 afios para que este la alimente y en la casa poder alimentar a los
demas por lo extenso de la familia y como son analfabetas ellos dicen que cuando
eran nifios no les llevaron a la escuela y ellos creen que si ellos pudieron salir
adelante también sus hijos podran hacerlo, por eso todos solo deben aprende a

leer y escribir para luego ir a preparar la tierra para la siembra.

B Indicadores de recursos
Cantidad de alumnos matriculados

La Cantidad de alumnos matriculados en el establecimiento es de 171 en el nivel
primario y 61 para nivel preprimario, los estudiantes de la Escuela Oficial Rural
Mixta Sector Los Chunes Cantén Pajales Central, se encuentran distribuidos por
grados. Con la presente informacién se indica la cantidad de estudiante que se
encuentran en ambos niveles logrando evidenciar que se toma en cuenta el sexo
de cada uno y la etapa o grado que le corresponde a cada estudiante de dicho
nivel, de la misma manera se presenta el nivel primario y la seccion que le
corresponde a cada grado ninguno de los grados posee dos secciones pudiendo
indicar que hay desde el primer hasta el sexto grado del mencionado

establecimiento.



Descripcidn de la cantidad de alumnos

Se distribuyen en el nivel preprimario 30 nifilos para cada una de las estepas para
gue sea equitativamente la asignacion de estudiantes para cada etapa pudiendo
tener un docente multigrado por atender dos etapas, en el nivel primario se
asignan un promedio de 28 estudiantes para cada grado teniendo a sexto grado
con menos estudiantes y asignandole este grado al director.

Cantidad de docentes

En el nivel preprimario se encuentran asignadas a la escuela dos maestras
atendiendo cada una un promedio de 30 estudiantes, de la misma manera en el
nivel primario se encuentran asignados 6 docentes atendiendo cada uno de los
cinco grados un promedio de 28 estudiantes, y el director del establecimiento
atendiendo el sexto grado con 24 estudiantes como minimo.

Relacion alumno/docente

En el establecimiento se tiene una matricula de inscripcion de 172 estudiantes
para el nivel primario atendido por seis docentes, a quienes les corresponde tener
asignado la cantidad de 28 nifios por docente con respecto a la matricula
registrada. En el nivel preprimario la matricula registrada es de 61 estudiantes en
donde se tiene a dos docentes para que atienda este ciclo asignandole 30
estudiantes para cada docente. Se le ensefia a estudiantes y docentes que deben
guardar el debido respeto, entre ellos valorando y respetando a los docentes

sobre todo con los estudiantes de tercer grado y su maestro.

C Indicadores de proceso
Asistencia de los alumnos

Se considera que dentro del establecimiento el indicador de la inasistencia
registrada corresponde a un 14% del total de estudiantes inscritos en el mismo,

por lo que seria que a la escuela faltan 25 alumnos a nivel general y asisten un



total de 147 estudiantes del nivel primario, marcando un 86% de los que asisten a
clases, a nivel de grados se tiene que en su momento seran 25 los que marquen
la inasistencia de todo el establecimiento educativo tomando como promedio que
de cada uno de los grados la ausencia seré de 4 estudiantes por salon.

Porcentaje de cumplimiento

Se ha conservado hasta la fecha el conteo sea llegado a los 181 dias efectivos
de clase de los 200 dias que ha presentado el Ministerio de Educacion, se lleva

un promedio de 81 dias efectivos de clase, haciendo un 90.5% de cumplimiento.

Idioma utilizado como medio de ensefianza

Las clases se imparten idioma espafiol a los estudiantes, pero la comunidad Maya
hablante con el idioma K’iche, de acuerdo a los ancianos del lugar solo lega a los
hablantes a un 50% de la poblacion, puesto que los estudiantes no hablan el
idioma K’iché sino el idioma espafiol aunque la comunidad esta con modalidad
Bilingue, hoy en dia mezclan el idioma espafiol/quiche, y los nifios ya no aprenden
este idioma por esa razén en la comunidad se esta perdiendo este idioma porque

ellos ya no lo hablan, ni lo ensefian.

Disponibilidad de textos y materiales

Para el presente ciclo no todos los estudiantes tienen los textos que da el
ministerio porque son 26 estudiantes y solo han entregado 20 textos, no cubre la
totalidad de matricula, en tercer grado y a nivel escuela solamente lero. 2do. 3ero

recibieron textos, no se cubre la totalidad de la matricula.
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Organizacion de los padres de familia

La Organizacion de Padres de Familia participa en las asambleas propuestas,
reuniones para recibir notas de sus hijos, o0 en la organizacion para la elaboracion

de la refaccion escolar, en si la participacion es muy escasa.
D Indicadores de resultados de escolarizacion
Escolarizacion oportuna

Los estudiantes en este aspecto van en la edad que corresponde acorde a su edad
cronoldgica solicitada para que asista al grado correspondiente. Logrando de esta
manera tener una mejor disposicion para recibir la educacion partiendo desde del

nivel preprimario hasta el nivel primario

Escolarizacion por edades simples

Que los estudiantes estan comprendidos en las edades que le corresponde al

grado que se le asigna en el establecimiento.

Proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria

El 80% de los estudiantes que actualmente estan inscritos en el primer grado
tienen la edad comprendida para estar en este nivel y un 20% es de sobre edad
en primer grado. En este espacio se puede apreciar que los estudiantes

comprendidos entre estas edades se encontraran entre un 30% a nivel de escuela.
Sobre edad

Con la presente informacion se pretende explicar que a nivel escuela existe un
20% que supera la edad correspondiente a primer grado a nivel escuela se puede
apreciar que asciende a un 30% o0 sea un 10% mas en otros grados de acuerdo

a la inscripcion inicial del presente afio.
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Tasa de promocion

La promocion escolar en el establecimiento se encuentra entre el 90% sobre la no
promocion que tiene un 20% puesto que hay estudiantes que no terminan de
estudiar y se retiran, a veces emigran y no avisan cuando se van otros ya no

guieren asistir a la escuela.

Fracaso escolar

Se tiene una tasa del fracaso escolar por afio en donde se ha observado en la que
en el afio 2015 se ha venido presentando un 20% en la escala del 5 al 25 en el
gue se menciona a nivel escuela, a nivel grado en primero 55% en segundo el
25% en tercer grado 7.69 en cuarto grado un 2.7 en quinto un 15% y en sexto un
5.8%, lo que implica es porgue son nifios y nifias que no terminan de estudiar el
afio o ciclo escolar pues se retiran segun datos obtenidos de la ficha escolar del
establecimiento segun grafica. Aunque se muestra que el fracaso escolar
corresponde mas a los nifios que a las nifias afio 2016 a nivel escuela se habla de
un 13.54% va descendiendo este rango afo con afio en el 2017 tiene un 10.56 y
para el 2018 tiene un leve ascenso al11.96%.

Retencion escolar o conservacion de la matricula

En este aspecto muestra que la tasa de retencidon en ambos sexos a nivel escuela,
a los estudiantes que terminan el ciclo escolar en relacion con los que iniciaron
dicho ciclo, no importando si promueven o no. En el 2015 a nivel escuela fue un
89.64 en el 2016 corresponde a 96.88, en el 2017 corresponde a un 100.56, hacia
el 2018 le corresponde un 97.28 como lo muestra la grafica anterior de la ficha

escolar del establecimiento.
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Finalizaciéon del nivel

En los dltimos afios la matricula escolar historica del 2015 al 2019 muestra que de
los estudiantes inscritos uno de cada diez, repite el grado ya que se han verificado
varios factores que le afectan para poder mantener su estadia dentro del
establecimiento. Asimismo, de los estudiantes que finalizaron segun datos
obtenidos de la ficha escolar es que de cada diez estudiantes nueve son

promovidos y uno es no promovido

Repitencia por grado

En donde mas se evidencia este indicador es en primer y segundo grado porque
a veces los padres ya no mandan a sus hijos a la escuela por l6gica se retiran y
esto muestran negativamente a la estadistica inicial cuando ya se hace una
comparacioén llevando para el siguiente ciclo escolar 35 repitentes aportando un

porcentaje de 20% sobre la repitencia en el establecimiento.

Desercion por grado o nivel

La desercion en la EORM muestra segun la grafica que para el afio 2015 se
mantuvo en un 10.36 entre hombres y mujeres, en el afio 2016se mantuvo en un
3.2% general, en el afio 2017 se disminuyo6 al 0.56 % de acuerdo con los afios
anteriores, pero para el 2018 aumento un poco de acuerdo con el 2.72% siempre
verificado y tomando en cuenta a los hombres y mujeres de cada ciclo escolar.
Aqui se presenta el porcentaje que registra cada afio el establecimiento en donde
presenta que los grados en afos anteriores han tenido desercion de acuerdo a

estadisticas finales las cuales han sido presentadas por el MINEDUC.

Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de Lectura primer grado

Segun los datos o resultados obtenidos de primer grado en lectura de un total de

33 estudiantes 15 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de aprobacion
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haciendo un 45.45 %, y 18 estudiantes no lograron aprobar o llegar al criterio
seleccionado de aprobaciéon haciendo un 54.54 % por lo que se puede observar
gue es necesario buscar una estrategia para poder aumentar o subir el porcentaje

de estudiantes que lleguen a criterio de logro propuesto.

Resultados de matematicas primer grado

Segun los datos o resultados obtenidos de Primer grado en Matematica de un
total de 33 estudiantes 21 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de
aprobacion haciendo un 63.63%, y 12 estudiantes no lograron aprobar o llegar al
criterio seleccionado de aprobacion haciendo un 36.36 % por lo que se puede
observar que es necesario buscar una estrategia para poder aumentar o subir el

porcentaje de estudiantes que llegan a criterio de logro propuesto.

Resultados de Lectura Tercer grado

Segun los datos o resultados obtenidos de Tercer grado en Lectura de un total de
26 estudiantes 20 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de aprobacion
haciendo un 76.92 %, y 06 estudiantes no lograron aprobar o llegar al criterio
seleccionado de aprobacion haciendo un 23.08 % por lo que se puede observar
gue es necesario buscar una estrategia para poder aumentar o subir el porcentaje

de estudiantes que llegan a criterio de logro propuesto.
Resultados de Mateméticas Tercer grado

Segun los datos o resultados obtenidos de Primer grado en Matemética de un total
de 26 estudiantes 22 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de
aprobacion haciendo un 84.61%, y 04 estudiantes no lograron aprobar o llegar al
criterio seleccionado de aprobacion haciendo un 15.38 % por lo que se puede
observar que es necesario buscar una estrategia para poder aumentar o subir el

porcentaje de estudiantes que llegan a criterio de logro propuesto.
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Resultados de Lectura Sexto grado

Segun los datos o resultados obtenidos de Sexto grado en Lectura de un total de
26 estudiantes 26 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de aprobacion

haciendo un 100%.

Resultado de

Segun los datos o resultados obtenidos de Sexto grado en Matematicas de un
total de 26 estudiantes 26 lograron aprobar o llegar al criterio seleccionado de

aprobacion haciendo un 100%.

Segun Direccién General de Evaluacion e investigacién Educativa, en la prueba

diagnostica.
28 Resultados SERCE

Resultados Serce 3°y 6° Primaria lectura y escritura (SNIE 2013p.p9-13) resultado

observados en la grafica en la parte inferior

RESULTADOS SERCE EN LENGUAIJE Y
MATEMATICAS
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1.1.2. Antecedentes

Se presentan los resultados de la escuela como una evidencia de la necesidad de
mejorar el aprendizaje y la enseflanza en los estudiantes tratando de hacer que
ellos propongan su propio aprendizaje.

Hay juntas escolar por la necesidad de estar organizados para tener el beneficio
y apoyo de la direccion departamental de educacion el manejo del recurso
econOémico asignado para el establecimiento que corresponde a los programas de
apoyo en donde se recibe la alimentacién escolar, los Utiles escolares, las valijas
didactica, gratuidad de la educacion y el remozamiento, para el beneficio de los
estudiantes maestros y padres de familia.

El gobierno escolar es un entidad que funciona en el establecimiento para poder
hacer participe al estudiante en la toma de decisiones de algunos mini proyectos
y que ellos tengan en determinado momento una proyeccion social y beneficie a
los estudiantes del centro educativo.

Se utiliza el modelo tradicional porque los docentes no pueden aplicar el Curriculo
nacional Base y no lo pueden entender y no se apropian de él, ya que muy pocas
veces se ha capacitado sobre este modelo a seguir, hay quienes lo presentan pero

no hay claridad en lo que ellos explican.

1.13 Marco epistemolégico, marco del contexto educacional y marco de politicas
A. Marco epistemoldgico

a. Circunstancias Historicas

Segun los datos recabados se puede mencionar que en la comunidad los primeros
habitantes que vinieron a este lugar de la aldea Playa Grande, del municipio de
Ixcan del departamento de El Quiche, vinieron a trabajar en la agricultura siembra
y limpieza de cafia especificamente a los ingenios. Los ingenios empezaron a
comprar terrenos y cuentan que el terreno de en donde hoy es la comunidad fue
otorgado por el Ingenio como indemnizacion les otorgaron tierra ademas que la

mayoria empezaron a habitar, el duefio del terreno era de apellido Chun, por eso
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se bautizé con el nombre de Los Chunes, que en idioma quiché Chun significa cal,
y que por pertenecer a un Sector del Canton Pajales se le agrego Sector Los

Chunes Cantén Pajales Central.

La informacion fue proporcionada por la sefiora, Maria Chun Ajanel, conocida
como la abuelita. La comunidad es una planicie rodeada de bosques dentro los
bosques lugares un poco arenoso y con grietas hechas por el caudal del agua de
la lluvia cuando baja en los zanjones que hay cerca de la comunidad, en donde
habian abundantes animales como: venados (masat), aves muy grandes como
chompipes (no’s), otros animales como el conejo (imul), ardilla ( Kuk ), Armadillo
(ib’oy), Taltuza (b'a ), comadrejas (Saqb’in), tigrillos (Tzitz B’alam), los cuales
eran una amenaza para ellos durante las noches, ya que se acercaban a las casas
para atacarlos. La sefiora Maria, nos cuenta que para ahuyentarlos, el papa de
ella por las noches hacia sonar dos trozos de bambu ya que con el sonido que

estos emitian los ahuyentaban y asi podian dormir tranquilos.

b. Circunstancias Psicoldgicas
En la comunidad se ha evidenciado totalmente el machismo porque no dejan
hablar o comunicarse a las esposas, sobre poniendo que los hombres son los
unicos que toman decisiones y que nadie mas lo puede hacer, que la mujer solo

sirve para cuidar a los hijos, la casa y no hacer cosas de hombres.

Muestra de ello es que solo a los varones se les otorga la oportunidad del estudio
y no permiten que las nifias avancen solo dicen, que para que ella aprende a
escribir y leer porque nacié para atender hijos y cuidar la casa, aunque tenga
mayor capacidad de elegir un mejor futuro y en educacién ser las que mas le

apuestan a mantenerse en el escuela, por eso les niegan a ellas la educacion.

La Educacion en la comunidad de sector los Chunes es propia de los varones

puesto que basados en sus ancestros opinan que la educacion es propia de ellos
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ya que seran los que busquen como llevar el sustento a su respectivo hogar,
asimismo se ha percibido que pretenden que las patojas de doce o trece afios
busquen marido para no tenerlas en casa y tendrdn una boca menos que
alimentar, en caso de los hogares que se encuentran en pobreza y pobreza

extrema.

c. Circunstancias Sociologicas
Se puede decir que los nifios que asisten a la escuela con una gran dificultad que
tienen para continuar el estudio, puesto que algunos de ellos tienen que emigrar
con sus padres y dejan de estudiar, otros estdn en la comunidad, pero por la
abundancia de hijos en la familia hermanos de ellos, otros se van a trabajar al

campo en la mafana y estudian por la tarde.

Hay quienes padecen de problemas familiares que se van de la comunidad por
violencia familiar, desintegracién familiar y ya no vuelven ala escuela, en el grado
gue dirijo hay un nifio estudioso demostrando sus habilidades constantemente,
dedicado y responsable que se tuvo que ir a vivir a otra comunidad con la mama
porque el esposo tomaba y le pegaba mucho, y tenia muchos problemas con la
familia del esposo.

d. Circunstancias Culturales
Se ha venido perdiendo el idioma materno que es el K’iché, han adoptado formas
diferentes a la cultura que vienen a realizar una alienacién cultural en la que se
desarrollan habitos ajenos como el de escuchar musica de banda, regueton,
musica mejicana adoptando la vestimenta actual y perdiéndose el uso de la
vestimenta propia de la comunidad. Los abuelos ya no transmiten los
conocimientos a sus descendientes y esto valores culturales se van perdiendo
seran pocos los que todavia conservan esos valores, como don Félix Chun que

hace oracion para cortar un arbol y encaminarse a su trabajo al ingenio y aconseja
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a los jovenes para que no adopten el beber licor y a no fumar, que de esta manera

puedan hacerse dafio y dafio a terceros.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Debido a la necesidad de poder implementar una mejora en la educacion
buscando como erradicar el bajo indice de lectura y escritura y por ende promover
la lectoescritura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los
Chunes Canton Pajales Central se toma la decision de poder implementar los
circulos de calidad docente para la mejora de la lectoescritura de los estudiantes
de tercer grado de acuerdo a la necesidad observada en los estudiantes de los

primeros grados.

e. Marco de politicas

1.1.2 Marco de politicas
Las Politicas Educativas de Guatemala estan fundamentadas en Principios
orientadores que las sustentan y orientan, mismas que estan establecidas en la
Ley de Educacién Nacional (Decreto Legislativo No. 12-91) en su Titulo |

Principios y Fines de la Educacion, en su capitulo I. Principios.

En este sentido consideramos que las politicas educativas poseen dimensiones
gue son parte del mismo proceso. Asi entendemos la politica educativa como un
conjunto de dimensiones que se entrelazan y se transforman cada una en
relacion a las otras, las cuales son; Politica de Desarrollo Curricular, es ésta se
concibe el CNB como un proyecto educativo del Estado guatemalteco para el
desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y de la

nacion plural.
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1. COBERTURA

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar
Objetivos Estratégicos

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio

Se considera que a nivel local no se cumple con esta politica porque actualmente
se necesita maestro para un salon de clase en el centro educativo, y hasta la fecha
no se ha podido cubrir la necesidad, por eso aqui se encuentran solo cuatro
maestros y el director quien debe atender un grado que esta sin maestro sabiendo.
Se ha solicitado que liberen al director de la docencia, pero no le dan importancia
a este, ademas se ha creado el ciclo basico por necesidad con la modalidad de
Nucleo Familiar Educativo solicitado por el director del centro educativo para
funcionar en la jornada vespertina, el cual fue cerrado porque no habia maestro
para enviar, cuando funcionaba habian maestros que llegaban de la cabecera
departamental y asistian dos o tres dias a la semana bajo renglén 021, por eso no
se garantizaba la cobertura en los niveles necesarios en cobertura en educacién

para la comunidad.

Politica
2. CALIDAD
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
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Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la ciencia y la
tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Se cumple esta politica en un margen del 20% ya que dos docentes son los que
aplican la metodologia asignada como el Curriculo nacional Base para hacer su
planificacion, si se ven los tipos evaluativos son los de siempre con excepcion del
cambio de los docentes que utilizan los diferentes tipos de evaluacion que se han
aprendido y se considera con el CNB, para que haya calidad educativa se debe
de satisfacer todas las necesidades del centro educativo y asi se le mejoraran
satisfactoriamente las necesidades al estudiante. No puede haber avance en
ciencia y tecnologia porque es necesario apropiarse de ella como docente y

ensefar al estudiante para que este también se apropie de ella.

Politica

3. MODELO DE GESTION

Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones

educativas.
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5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos.

Se cumple por la utilizacién del SIRE donde se sistematiza la inscripcion y se
tabula la estadistica de estudiantes inscritos, que es parte de la administracion de
la escuela, pero no es factible que se gestione cuando el gobierno esta obligado a
suplir dichas necesidades, la transparencia siempre se ha dado porque no puede
uno crear plazas fantasmas ni gastar el dinero porque lo manejan personas
idoneas para esto, todo lleva su proceso, se sabe que se debe dar el
mantenimiento al edificio escolar, el remozamiento es parte de ello pero hasta
hace tres afios se genero este programa por parte del gobierno en donde no llega

a cabalidad a la localidad de la escuela.

Politica

4. RECURSO HUMANO

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idénea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.

2. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la calidad.
3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

Considero que se ha capacitado pero no hay un seguimiento de lo que han
ensefiado y hayan aprendido los maestros en algunos casos el desempeiio del
maestro es inaceptable, se ha observado en la escuela que no aplican la
metodologia como debe ser solo a trabajar el libro copiarlo al cuaderno y eso no
es lo que quiere la educacion, el desempefio se ha evaluado llevando el proceso

gue este amerita para hacer su gestion. Se ha aprovechado por parte del docente
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y ha adoptado la preparacion del mismo por eso se ha participado en la formacion

y actualizacion por medio del PADEP/D en el profesorado y Licenciatura.

Politica

No. 5 Educacién Bilingle Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingties multiculturales e interculturales para la
convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafamiento técnico de aula especifico de la
EBMI

De acuerdo a los objetivos de esta politica se ha evidenciado que se fortalece la
Educacién Bilingue Intercultural a nivel local puesto que se han dado
capacitaciones para el idioma K’iché, pero solo nos dan material como guias del
idioma pero no citan a los maestros para ver de qué se trata la capacitacion
ademas que no se da ese acompafiamiento técnico en el aula para poder ensefar
asi puesto que los docentes de esta comunidad no hablan solo el K’iché, idioma

espafol.

Politica

6. Aumento de la inversion Educativa.

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educaciéon hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema Educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material

y equipo.

Dicha politica se cumple en un 80% pero ya llega tarde porque no se logra invertir
atiempo porlo que generaun atraso en el poder otorgar el apoyo necesario para
el establecimiento en lo que corresponde a dotacion de material y equipo, en lo
gue corresponde a mejoramiento poco a poco se ha venido dando porque en la

escuela local no se ha recibido apoyo por parte del MINEDUC.

7. Politica

EQUIDAD

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su
contexto y el mundo actual.

Objetivos Estratégicos

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad de
oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa para

grupos vulnerables.



24

8. Politica

Fortalecimiento institucional y Descentralizacion.

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de
largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.
2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes Sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

Se lleva a cabo en un cumplimiento del 80% ya que si hay descentralizacion en

las actividades administrativas pero existe mucha burocracia para hacer un tramite

en beneficio del centro educativo puesto se necesita llevar solicitud espera que la

aprueben para luego ser atendido. Se promueve la participacion pero a veces es

necesario que se llegue con tiempo por la lejania de las diferentes directrices.

A veces se ha observado la implementacién de la investigaciébn pero no se

presenta o realiza todo el proceso que conlleva, asimismo el sistema evaluativo

no tiene validez puesto que no se respetan las directrices correspondientes a la

evaluacion y se desconocen los tipos de evaluacién con respecto al Curriculo

Nacional Base.
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1.2. Analisis situacional
1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es un estudio o herramienta que se realiza
en el centro educativo de acuerdo a lineamientos con las leyes educacionales en
donde permita construir o modificar a partir de necesidades visto como un ciclo de
gestién a partir de la mejora que se desea realizar para resolver un problema

educativo.

Bajo nivel de aprendizaje de la matematica

Bajo nivel de lectura y escritura en el estudiante

Poca aplicacion de la planificacion basandose en el curriculo nacional base
Poco interés del docente en el proceso de actualizacion

Poco conocimiento de documentos administrativos.

Como afecta la sobre edad en el aprendizaje de los estudiantes.

Como afecta la poca participacion del padre de familia en el aprendizaje de los

estudiantes.
Poco interés de asistir a clases.
Poca aplicacion de rincones de aprendizaje.

Disminucion de la préactica de valores
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1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

CRITERIOS CRITERIOS
A B C D E Subt F G Sub subt
Ma | - | - - - otal - - tot ‘1"‘;'
PROBLEMAS ?uné T M Ti R 1 (A- I Co al2 sub
y e o e e E) n m (F+ tota
Gr n di m gi t pe G) 12)
o d | fic | p st e | te ToT
ad e ab o ro r nci AL
n le é a
C s
i
a
s
Bajo nivel de aprendizaje de 1 2 1 09 1 27
las matemadticas
Bajo nivel de lectura en el 2 2 1 08 1 32
estudiante
Poca aplicacién de la 1 1 2 2 08 1 8
planificacién basandose en el
curriculo nacional base
Poco interés del docenteenel |1 1 2 1 06 1 12
proceso de actualizacién
Poco conocimiento de 2 2 2 10 1 20
documentos administrativos
Como afecta la sobre edad en 2 1 1 1 07 2 21
el aprendizaje de los
estudiantes
Como afecta la poca participaciéon | 2 1 2 1 08 1 16
del padre de familia en el
aprendizaje de sus hijos
Poco interés de asistir a clases | 2 1 2 09 2 27
Poca aplicacion de rincones de | 2 1 2 09 1 27
aprendizaje
Disminucién de la practicade | 2 1 2 2 08 1 24
valores

Tabla Nol
Fuente Elaboracion Propia
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Cabe mencionar que se seleccion6 mediante la matriz de priorizacion de los
problemas en donde se identificaron los problemas lograndose marcar las causas
y los efectos que hacen que se enmarque negativamente en el desarrollo del
aprendizaje en el estudiante, como el bajo nivel de lectura, el cual fue focalizado
en el diagnostico que se llevd a cabo dentro de la institucion educativa enmarcado
en la primera linea de accién como prioritaria. Bajo nivel de lectura en el
estudiante

El proceso de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros educativos,
muestra que los docentes son los que intervienen junto a los estudiantes y los
padres de familia en una serie de variables que merecen una consideracion
especial, de su organizacién y planificacion depende, en gran medida, el logro de
las intenciones y mejoras educativas. Una de estas variables es el ambiente

educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso educativo.

Dentro del proceso pedagdgico los indicadores educativos merecen especial
atencion para ir minimizando, los obstaculos que encontramos a nivel contextual
y uno de los que tiene mas relevancia a nivel nacional enun| 64% en lecturay
matematica estan por debajo de lo aceptable de acuerdo con el diagndstico que

se realizé y mostro el bajo nivel a nivel nacional.

Mencionando el bajo indice de lecturay escritura focalizado en los primeros grados
por tal motivo se pretende la implementacion de circulos de calidad para el
mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura, como prioridad en el desarrollo

educativo del nifio y mejorar su rendimiento académico.
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1.2.4 Andlisis de problema prioritario (Arbol de problemas)
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Bajo nivel de lectura
en el estudiante
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y Poblacionales

Demandas sociales:
Preparar ciudadanos y ciudadanas competentes para resolver problemas de la
vida cotidiana, con valores, éticos, morales, espirituales que contribuyan a

mejor las relaciones sociales en que se desenvuelven.

Impulsar el emprendimiento en los ciudadanos para incrementar sus ingresos

y mejorar la calidad de vida.

Contribuir al buen uso y cuidado del medio ambiente, para poseer mas

oportunidades de subsistencia.

Enfocar el conocimiento de la poblacion para una buena toma de decisiones

en cualquier situacion.

Demandas institucionales:
En la escuela se requiere que el MINEDUC proporcione mas libros de textos
para las diferentes areas y que los mismos sean contextualizados puesto que

los contextos sociales son muy diferentes de una regién a otra.

Que se desarrollen capacitaciones adecuadas al contexto de las escuelas tanto

rurales como urbanas de las comunidades.

Que el MINEDUC desarrolle mas monitores para verificar las necesidades de
las escuelas, sobre todo del area rural, de los lugares mas lejanos en cada

comunidad.

Dentro del sector oficial el MINEDUC debe proveer a los centros Educativos de
mobiliario y equipo de calidad para la mejora educativa en las comunidades.
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Que en las escuelas el MINEDUC debe implementar o dar mas opciones de

menus alimentarios que sean del agrado de los estudiantes.

Que el MINEDUC se comprometa a crear mas puestos docentes enfocados en
la interculturalidad de los pueblos en los contextos correctos.
Que se creen mas centros de educacion especial en las comunidades que lo

demandan.

Que dentro de las escuelas se implemente un area para atender a los

estudiantes con necesidades educativas especiales.

Implementar en todos los centros educativos la tecnologia, por medio de aulas

virtuales y especializar a los docentes.

Que el gobierno le dé la atencién debida al campo educativo y se incremente
el presupuesto para desarrollar metodologias y estrategias enfocadas a los

distintos problemas que se presentan en este ambito.

Demandas poblacionales:
Los padres de familia demandan una mejor educacion para sus hijos.
La comunidad requiere que haya mejores instalaciones educativas, espacio

suficiente para actividades educativas, recreativas y culturales.

Formar estudiantes emprendedores para facilitar su desarrollo social y

econdmico dentro de la comunidad.

Que los maestros brinden un clima de clase agradable para desarrollar en el

nifio habilidades y destrezas de pensamiento.

Que los docentes asistan puntualmente a impartir sus clases.
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Que los docentes se comprometan y sean conscientes del papel que

desempeiian como formadores y orientadores dentro de las comunidades.

Que la comunidad haga ver las necesidades educativas de las comunidades

ante las autoridades pertinentes.

La comunidad requiere que haya mejores instalaciones educativas, espacio

suficiente para actividades educativas, recreativas y culturales.

Que el docente manifieste el interés por sus clases utilizando diversidad de

material didactico para una mejor ensefianza.

Los padres de familia demandan que se les involucre en todas las actividades
gue se realizan dentro del centro educativo y aula de estudio de sus hijos, pues
de esta manera estan mas al pendiente de lo que el maestro y el alumno

requieren.

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir

e Docente

e Estudiante

e Director del establecimiento
e Supervisor educativo

e Padres de familia

e OPF

e COCODE

e Iglesia

e Alcalde

e Gobernador
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1.3.1 Analisis del problema seleccionado FODA
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1.3.2. Relacion de Fortalezas-Debilidades Oportunidades —Amenazas.

(Técnica MINI-MAX)
Se puede decir que es una técnica de toma de decision para minimizar la pérdida

de elementos y sacar el maximo provecho de ella por tal razén ayuda aplicar una

vinculacioén con la matriz DAFO o FODA en donde se desarrolla el problema.
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1.3.3 Identificacién de Lineas de accidn estratégica — LAE (5 lineas)

e Andlisis de la vinculacién estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, en la tercera las debilidades con oportunidades,
en la cuarta se vinculan las debilidades con las amenazas y la quinta vinculacion
(elija una vinculacién de los cualquiera de los 4 cuadrantes) cabe mencionar que
de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego daran lugar
a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado.

1.1 Primera vinculacién de andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades

F1 Actualizacion docente O9 Mejora educativa por parte del mineduc en actualizacion
docente PADEP/D

Hace énfasis en la necesidad de valorar la actualizacibn como herramienta de un
proyecto de mejora en la que se desarrolla una fortaleza en beneficio de la escuela
en donde el docente podra motivar su ensefianza con los estudiantes y a su vez

motivar el aprendizaje de estos.

La actualizacion docente es importante porque permite realizar en el docente una
entrega para poder realizar un cambio de habito, puesto que es necesario poder
hacer un analisis de la necesidad personal de mejora de la educacion y el
aprendizaje de los estudiantes.

Con el PADEP/D se ha venido a tratar de mejorar la ensefianza con los estudiantes
conociendo y aplicando diferentes metodologias unas conocidas y otras que no se

conocian, pero se ésta aprendiendo a utilizar y aplicar en el aula para que los
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estudiantes muestren interés de aprender y de mantenerse en la escuela para que

deseen ir y que no falten a clases.

Por la negativa del docente aunque ya éste en el proceso de actualizacion no
accede a continuar en el trabajo con los estudiantes razén por la que hay baja

lectura en el establecimiento y de la misma manera en el salon de clase.

De tal manera se puede mencionar y considerar la primera linea de accion sobre
Conocimiento y utilizacion de herramientas por el docente para mejora del

aprendizaje de la lectura en los nifios y nifias.

1.2 Segunda vinculacion analisis estratégico de fortalezas con amenazas

F10 formacion y actualizacién continua del docente A6 no utilizar estrategias
adecuadas

La educacion en la actualidad tiene como mision esencial la formacion de
profesionales altamente capacitados que actien como ciudadanos
responsables, competentes y comprometidos con el desarrollo social, ello
implica que el proceso de formacion de los docentes de cualquier nivel
educativo estén llenos de conocimientos y habilidades integrales que permita
cumplir con las funciones que requiere su profesion, por este motivo la
capacitacion no es una herramienta mas para cumplir con las necesidades
estudiantiles es una obligacién que debe ser practicada en cualquier institucion

educativa.

La formacion docente es un reto que el gobierno debe de afrontar ante los
nuevos desafios y desarrollos que se experimentan en el mundo cientifico
tecnoldgico. Es por eso que la capacitacion de nuevos saberes y la adaptacion
a la tecnologia es una forma estratégica que el docente de estos tiempos debe
asumir como herramienta fundamental para absorber los cambios vy

transformaciones que se experimenta en el area educativa.
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La capacitacion para el docente, es una parte muy importante dentro de la
educacion ya que se presentan retos para el profesor dia a dia y es de suma
importancia que este cuenta con las herramientas necesarias para poder
darles solucion, el profesor tiene la responsabilidad de formar a los alumnos en
todos sus aspectos y si este no cuenta con los saberes necesarios no podra
transmitirles conocimientos a los educandos es por ello que el profesor debe
de conocer perfectamente los contenidos de ensefianza para saber lo que se
ensefa y saberlo ensefiar ya que si no se usan las estrategias indicadas con

los alumnos se puede perder el proceso de ensefianza- aprendizaje.

Para lograr que la educacién sea de calidad se pretende considerar la segunda
linea de accion sobre Circulos de calidad sobre actualizacion docente para la

utilidad y conocimiento de herramientas de ensefanza

1.3Tercera vinculacion andlisis estratégico de debilidades con

oportunidades

D4 No poseer rincon de lectura_O2 .Implementacion de estrategias de lectura

El rincon de las estrategias de lectura son todas aquellas tacticas o actividades
en forma espontanea que se van utilizando para abordar la lecturay se logre
comprender el texto que se presenta. Toda persona que pretende leer debe
utilizar estrategias para poder comprender lo que lee y poder hacer frente a las
diferentes actividades que se pueden proponer para que paso a paso vayan
motivando la lectura ademas se pude hacer una revision como se da a través
de acciones de muestreo para seleccionar elementos que permitan realizar

acciones que puedan prever e identificar el contenido del texto.

Como lector se debe ir variando estrategias segun el tipo de texto ademas que
estos son las acciones que le permitiran ejercer un control sobre su propia
lectura y asegurarse que tenga sentido en donde se pretenda orientar a la
persona o0 estudiante para que sea autodidacta y que busque su propio

aprendizaje.
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lectura porque va a utilizar estrategias en donde va ir planteandose
situaciones de lectura centradas en la comprension mas que en las
ejercitacion, facilitandoles textos significativos que den respuesta a sus
problemas, por esa razon le pueden plantear interrogantes y le permitan que
disfrute del placer de leer, motivandose para continuar y que el material que
utilice sea agradable para él, por esa razon el docente debe tomar en
consideracion el ir actualizadndose en el aspecto de utilizar herramienta que

permitan observar el avance del estudiante en el desarrollo de la lectura.

Para concluir, se considera que es importante que el docente y la escuela
favorezca y promueva situaciones de lectura significativas, en donde presente
el avance y la motivacién para ir demostrando el interés en su trabajo y el de
ofrecer un mejor aprendizaje en el estudiante y que este pueda adaptar al uso
social de la lectura en el ambito extraescolar, por eso es necesario que el
docente implemente las estrategias de lectura adecuadas para los nifios de
tercer grado

Para poder considerar la mejora en la lectura se pretende utilizar la tercera
linea de accién que consiste en Implementacién de estrategias adecuadas

para la ensefianza de la lectura.

1.4 Cuarta vinculacion analisis estratégico de debilidades con amenazas

D7 apatia del docente para motivar la lectura A7 oposicién al cambio

Se dice que es natural oponerse debido a que cambiar implica crisis. Tal
vez sea asi y no nos guste pasar de una situacion a, a otra b. lo que pienso
al respecto y debido a mi experiencia en coaching ontolégico, las personas
no le tememos a los cambios, sino que mas bien no nos gusta la
incertidumbre de no saber si perderemos lo que hemos logrado, al momento
de cambiar, qué opinan, en otras palabras, es cuestion de miedos. Las

emociones mueven el mundo.
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Por tal razén se puede catalogar al docente como un ente negativo en tal
situacion puesto que no pretende poder pensar, que debe poner de su parte
para hacer que los estudiantes puedan generar un mejor aprendizaje sobre
todo, que la lectura es la base para poder avanzar en los grados posteriores,
en donde pueda canalizar un ambiente en donde el sea el principal

motivador de la lectura en sus alumnos.

Asimismo se puede también enfatizar que el docente debe ser un motivador
nato en la educacion de sus estudiantes, y proponerse a realizar un cambio
significativo en el bienestar de aquellos que tiene a su cargo, “por eso la
actualizacion docente le permite al docente poner de manifiesto, el interés
de que sus estudiantes sean parte del cambio que se necesita en su
aprendizaje, en donde cada uno de los docentes lo refleje en diferentes
escuelas donde se pretendan realizar cambios en el aprendizaje de los

estudiantes.

En la mejora de le educacién y el aprendizaje de los estudiantes se
considera la cuarta linea de accion en la Implementacién de la lectura como
herramienta de ensefianza y el lograr vencer la apatia del docente en la

escuela.

1.5 Quinta vinculacion andlisis estratégico de otra vinculacion (de cualquiera
de los cuatro cuadrantes)
D5 falta de apoyo de padre de familia O3 Padres de familia que saben leer y

escribir

Cuando hablamos sobre la importancia que los padres tienen en los hijos, es
casi inevitable que se nos venga a la mente el papel fundamental de la madre.
Quizas sea por este motivo por el que muchas veces los dichos populares han

ensalzado las virtudes de la madre, pero no asi las del padre. Esta figura, la
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del padre, se ha visto tradicionalmente relegada a la funcion de ser la portadora

del orden, la disciplina y la seguridad econdémica en casa. Afortunadamente.

El recordar que la familia es el primer grupo donde el ser humano se forma, es
el mas importante en la vida del hombre, en ella nace y se desarrolla durante
los primeros afios de vida, la influencia en todos los aspectos es innegable,
cada hombre o mujer, al formar una familia transmiten a sus hijos los modos
de actuar con los objetos, formas de relacion con las personas, valores, normas
de comportamiento social, que reflejan mucho de lo que ellos mismos, en su
temprana nifilez y durante toda la vida, aprendieron e hicieron suyos en sus

respectivas familias. Asi se crea un ciclo que se repite constantemente.

Pero por el contrario en casos muy particulares se puede apreciar que el padre
solo es el encargado de proveer cosas, mas no participa en el desarrollo de la
vida estudiantil del nifio por las razones que a veces obstaculiza el que lo haga,
uno de los obstaculos es que sea una familia abundante y que no tenga un
trabajo bien pagado en donde tiene que trabajar desde las primeras horas y
regrese muy tarde no poder ni siquiera hablar con él, o que tenga que
ausentarse todo el tiempo solo un par de dias para poder estar en la familia, y

otro obstaculo es la pobreza.

La participacién de los padres de familia en el proceso educativo siempre debe
estar presente, sin embargo desde hace algun tiempo, la escuela ha sido vista
por una parte de la sociedad solamente como el espacio en donde se les brinda
vigilancia cercana a los hijos, como una simple “guarderia” donde los padres
gue trabajan pueden dejar a sus vastagos (hijos) con la certeza de que estaran
seguros, sin embargo, lo anterior ha ocasionado que los padres no se
involucren en las labores de los hijos, dejandolos solos en una de las etapas

mas importantes de la vida del ser humano su formacion escolar.

En la educacion se debe considerar la quinta linea de accion como el

Involucramiento del padre de familia en las tareas educativas del estudiante.
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1.3.4 Identificacidon de posibles proyectos (5 posibles proyectos por cada LAE.
Primera linea de accion:
Conocimiento y utilizacion de herramientas por el docente para mejora del

aprendizaje de la lectura en los nifios y nifias.

a. Primer posible proyecto
Taller de capacitacion sobre la utilizacion de las herramientas tics para la
lectura
b. Segundo posible proyecto;
Comunidad de aprendizaje sobre herramientas de aprendizaje para la
lectura
c. Tercer posible proyecto
Taller sobre aplicabilidad de las técnicas de ensefianza en la lectura
d. Cuarto posible proyecto
Taller sobre elaboracion de letras con harina para crear palabras
e. Quinto posible proyecto
Formacién de Circulos de calidad para el aprendizaje de la lectura

Segunda linea de accién

Circulos de calidad sobre actualizacion docente para la utilidad y conocimiento de

herramientas de ensefanza

a. Primer posible proyecto
Taller sobre herramientas de ensefianza
b. Segundo posible proyecto
Capacitacion sobre herramientas ludicas para la ensefianza
c. Tercer posible proyecto
Taller sobre elaboracion de la planificacion basada en el CNB
d. Cuarto posible proyecto
Taller sobre la utilizacién de herramientas de evaluacion para percibir el
aprendizaje
e. Quinto posible proyecto

Taller para la aplicaciéon de valores en el salén de clase.
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Tercera linea de accidn

Implementacion de estrategias adecuadas para la ensefianza de la lectura.

a.

Primer posible proyecto
Implementar la estrategia de lectura compartida como apoyo del proceso

de lectura en los nifios y nifias

Segundo posible proyecto

Utilizar la biblioteca escolar como estrategia de lectura

Tercer posible proyecto

Estimular la lectura con actividades ltdicas en el salon de clase

Cuarto posible proyecto

Promover el uso de la biblioteca para motivar la lectura

Quinto posible proyecto
Proponer la lectura en forma interactiva en el salén de clase

Cuarta linea de acciéon

C.

Implementacion de la lectura como herramienta de ensefianza y el lograr
vencer la apatia del docente en la escuela.
Primer posible proyecto

Circulo de calidad sobre el compromiso de la educacion en la escuela
Segundo posible proyecto
Capacitacion sobre como motivar la lectura en el proceso educativo en la

escuela

Tercer posible proyecto
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Taller sobre apertura a la participacién en el cambio de pensamiento en el

proceso educativo por parte del docente.

d. Cuarto posible proyecto
Taller sobre adaptacion de estrategias para mejorar la eduacioOn de los
estudiantes

Quinta linea de accién
Involucramiento del padre de familia en las tareas educativas del estudiante.

a. Primer posible proyecto
Escuela de padres

b. Segundo posible proyecto
Taller sobre participacion del padre de familia

c. Tercer posible proyecto
Dia de la familia actividades entre estudiante y padre de familia en la
escuela

d. Cuarto posible proyecto
Charla sobre el valor de la educacion entre padre e hijo.

e. Quinto posible proyecto
Charla sobre cédmo preparar al estudiante para el futuro y su compromiso
con la sociedad.
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1.3.5. Mapa de soluciones
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1.4. Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del Proyecto de mejoramiento educativo
Implementacion de circulos de calidad docente para el mejoramiento del

aprendizaje de la lectoescritura en el estudiante.

1.4.2 Descripcion del proyecto

La Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Cantdén Pajales Central, se
encuentra ubicada en la comunidad con el mismo nombre en el municipio de San
Andrés Villa Seca, del departamento de Retalhuleu, una comunidad con un
promedio entre 1,000 habitantes en donde funciona con los niveles de preprimaria
y primaria con los seis grados contando con la organizacion de padres de familia

y el gobierno escolar.

De acuerdo con la informacion de los indicadores encontrados se puede
evidenciar en el diagnostico Dafo, la necesidad de fortalecer la lectoescritura a
causa de encontrase el bajo indice en lectura y escritura, buscando con ello aplicar
técnicas y herramientas que vengan a fortalecer el nivel de lectoescritura en los

estudiantes.

Las diferentes demandas que hacen visible el poder incidir en el mejoramiento del
gue se habla, mencionando en lo social el poder preparar ciudadanos y
ciudadanas competentes para resolver problemas de la vida cotidiana, en lo
institucional la escuela requiere que el MINEDUC le proporcione los insumos
necesarios para fortalecer el funcionamiento de la misma como mobiliario, en lo
poblacional la participacion activa del padre de familia, en lo econémico la
comunidad es de escasos recursos porgue todos viven de la agricultura siendo
pocos los que poseen la oportunidad de gozar de un buen trabajo y que goce con

prevencion en salud, para la proteccion de su familia .
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Para desarrollar el proyecto es necesario la participacion del docente, estudiante
y el padre de familia, siendo estos los actores principales, asimismo se puede

mencionar a organizaciones, entre otros.

La problematica encontrada y la cual se desea minimizar es la baja lectura y

escritura en el estudiante de tercer grado de dicho establecimiento educativo.

Una de Las debilidades encontradas es el bajo indice de lectura y escritura a causa
de la falta de espacios para la lectura, el manejo adecuado del tiempo para leer,
cual se pretende buscar los espacios necesarios para motivar la lectura y escritura
ademas se logran evidenciar amenazas en donde se menciona violencia
intrafamiliar, analfabetismo de los padres, calidad e tiempo de los padres, falta de

calidad de tiempo para su hijo.

Se trabaj6 la vinculacion como un medio para fortalecer aspectos importantes en
el proyecto de donde surge el mismo para verificar los diferentes posible s mini
proyectos que puedan llegar a funcionar para fortalecer el Proyecto de Mejora

Educativa utilizando la técnica minimax.

En las lineas de accion se presentan cinco las cuales permite ir observando cual
es la indicada, tomando en cuenta a la Segunda Linea de Accion como prioritaria
y como base para el Proyecto de Mejora Educativa a aplicar en el establecimiento

educativo.
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1.4.3 Objetivos

General

e Implementar estrategias que motiven la lectoescritura para el

desarrollo de su aprendizaje.

Especificos

e Promover los circulos de calidad para mejorar la lectoescritura en el

aprendizaje.

e Mejorar en nivel de la lectoescritura en el estudiante mediante

actividades de aprendizaje.

e Incentivar la lectoescritura mediante la utilizacibn de material

adecuado para estudiantes de tercer grado.
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1.4.4 Justificacion

Dicho Proyecto de Mejora Educativa surge por la necesidad de hallar una solucion
a las insuficiencias y la complejidad de cada uno de los problemas que afectan a
la Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Cantén Pajales Central,
considerando el de mayor incidencia el bajo indice en la lectura y escritura en los
estudiantes de tercer grado de primaria, por esta razon es que se necesita que el
estudiante desarrolle, muestre, aplique, se apasione y muestre interés por la
lectura, o sea una mejor actitud como lo menciona (Cardona y Salgado, 2018) Cita
a Barboza (1991), “la importancia de la lectura depende de la funcién que cumple

y de la actitud que asume el lector al realizarla”.(s/p).

Por medio de los indicadores se encontro la evidencia necesaria para poder aplicar
el Proyecto de Mejora Educativa el cual vino a beneficiar y ofrecer una solucion
perseverante en el diario vivir del estudiante en donde su primordial problema era
la lectura y escritura en donde se aplicaron diversas actividades con el apoyo de
los docentes, estudiantes y padres de familia, buscando con ello aplicar técnicas
y herramientas que vengan a fortalecer el nivel de lectoescritura en los
estudiantes.

(MINISTERIO DE EDUCACION, 2019) como lo define en el textoel Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de planificacién,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y
liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdgica de cada
establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afios, y ordena
y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los objetivos

trazados, a partir de su implementacién, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo..

El poder preparar ciudadanos y ciudadanas competentes para resolver problemas
de la vida cotidiana, va a permitir el fortalecimiento de la lectura y escritura y la
participacion activa del padre de familia sabiendo que la comunidad es de escasos

recursos porque todos trabajan en la agricultura siendo pocos, los que poseen la
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oportunidad de gozar de un buen trabajo y que pueda gozar de prevencion en
salud, para la toda la familia, y que permita desarrollar el proyecto con la
participacion del docente, estudiante y el padre de familia, asimismo se puede

mencionar a otras organizaciones.
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1.4.5 Actividades por desarrollar organizadas por fases

N Actividades Destinatario Lugar Plazos | Responsables Recursos
0]
1. | Planificacion ESTUDIANTE Residencia Docente Computador
ejecutor impresora papel
2. | Elaboracién de documentos EORM Residencia Docente Computador
ejecutor impresora papel
3. | Elaboracién de material EORM Residencia Docente Papel
ejecutor cartulina
4. | Listado de materiales a EORM Residencia Docente Computador
utilizar ejecutor impresora papel
Cartulinas
marcadoras
5. | Solicitud al Supervisor Supervision Supervision Docente Computador
ejecutor impresora papel
6. | Solicitud a director EORM EORM Docente Computador
ejecutor impresora papel
7. | Invitacién a docentes Docentes EORM Docente Computador
ejecutor impresora papel
8. | Reunidn con padres de Padres de EORM Docente Computador
familia y autoridades locales Familia y ejecutor impresora papel
Autoridades marcadores cartulina
Locales
9. | Estimulacién de la lectura Estudiantes EORM Docente Hojas con
con actividades ludicas en el ejecutor actividades
salén de clase
10| Circulo de calidad con el Docentes EORM Docente Exposicion material
tema de herramientas de ejecutor didactico multimedia
Planificacion y Evaluacion
11] Circulo de calidad docente Docentes EORM capacitador Exposicion material
sobre el uso de las did4ctico multimedia
herramientas de
lectoescritura.
12| Circulo de calidad docente Docentes EORM capacitador Exposicion material
sobre el uso de las did4ctico multimedia
herramientas Tics para
motivar la lectoescritura.
13| Monitoreo Estudiantes y EORM Docente Boletas
Docentes
14] Rincén de Lectura Estudiantes EORM Estudiantes y Libro de texto,
docente ejecutor revistas, periodicos,
libro de cuentos,
juegos de mesa.
15] Rally de lectura comprensiva Estudiantes EORM Docente Hojas de lectura
en el salén de clase ejecutor libros de historia y
cuentos,
16| Taller de capacitacion sobre Docentes EORM Docente Hojas de trabajo
la utilizacién de las ejecutor temas a discusion

herramientas para la
comprension lectora

Tabla No.8 Organizador de actividades

Fuente elaboraciéon Propia
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1.4.6 Cronograma de actividades
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Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del proyecto

MONITOREO DEL PROYECTO

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:

Nombre del Docente:

No. CRITERIOS Sl NO

1 Se ha llevado a cabo la planificacion en las diferentes
actividades propuestas del PME.

2 Se han llevado a cabo las reuniones con los padres de familia.

3 Se ha solicitado la autorizacion de las autoridades
correspondientes para implementar el Proyecto de Mejora
Educativa.

4 Ha surgido inconveniente alguno en la realizacion de las
actividades del Proyecto de Mejora Educativa.

5 Se han llevado a cabo las capacitaciones con los docentes.

6 Se trabajado la actividad de estimulacion de la lectura
lidicamente con los alumnos en clase.

7 Se han llevado a cabo las reuniones de los circulos de calidad
con los docentes del establecimiento

8 Estimulacién de la lectura con actividades Iudicas en el salén
de clase

9 Se observa la participacion de todos los involucraos en el
Proyecto de Mejora Educativa

10 | Se observa la utilizacion de los diferentes materiales y
elementos utilizados en la ejecucion del Proyecto de Mejora
Educativa

Total
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EVALUACION DEL PROYECTO
Para docentes

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:
Nombre del Docente:

No. CRITERIOS SI NO

1 Participa en el circulo de calidad docente.

2 Participa activamente en el desarrollo de cada
actividad.

3 Muestra interés sobre el contenido del tema en
desarrollo de cada actividad.

4 muestra respeto ante las actividades propuesta por
el Proyecto de Mejora Educativo

5 Realiza un analisis sobre la actividad propuesta en
el Proyecto de Mejora educativo

6 Aplica en su proceso de Trabajo lo aprendido en
los circulos de calidad

7 Realiza una adecuada revision de actividades a
practicar con sus alumnos.

8 Presenta resultados obtenidos en la utilizacién de
actividades propuestas por el PME.

9 Se observa el compromiso adquirido con el PME
para mejora constante por parte del docente.

10 | Considera que la comunidad esta apoyando el

proyecto.
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EVALUACION DEL PROYECTO

Para estudiantes

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:
Nombre del estudiante:
No. CRITERIOS Sl NO

Presta atencidbn a las indicaciones que se

1 presentan al inicio de la actividad.

2 Lee detenidamente las indicaciones de cada una
de las actividades propuestas.

3 Participa activamente en la cada una de las
actividades propuestas.

4 Demuestra interés sobre los temas presentados en
las actividades propuestas.

5 Realiza tareas en clase de acuerdo a lo aprendido
en cada una de las actividades propuestas.

6 Elabora el material en cada una de las actividades
propuestas.

7 Presenta el material de reciclaje para elaborar
manualidades.

8 Recibe el estudiante apoyo del padre de familia

para elaborar sus tareas en casa.




57

1.4.7 Presupuesto del proyecto (Recursos humanos, materiales, y financieros,
fuentes de financiamiento)

Tipo de recurso Cantidad / Precio Precio total Tipo de
Tiempo unitario financiamiento
Materiales 500 Hojas de Q0.15 Q 75.00 Gestion a librerias
papel bond
60 Cajas de Q5.00 Q 300.00 Gestion a
madera comerciantes
60 cajas de Q 10.00 Q600.00 Gestion a librerias
Crayones
60 cajas de Q 8.00 Q 480.00 Gestion a librerias
lapices
1200 hojas de Q0.20 Q 240.00 Gestion a librerias
papel bond de
colores
1 cubeta de Q 180.00 Q 180.00 Gestién a
Pintura de ferreterias
aceite
240 clavos para Q 1.00 Q 240.00 Gestion a
concreto ferreterias
24 cajas de Q 14.00 Q 336.00 Gestion a librerias
lapiceros
Humanos 15 horas Q 50.00 Q 750.00 Gestion a
Tallerista MINEDUC
5 capacitador Q 60.00 Q 300.00 Gestion a asesor
pedagoégico
Padres de Q 20.00 Q 400.00 Gestion a
familia 20 horas proveedores
6 meses Q 2,500 Q 15,000.00
proyectista
Institucionales 200 Q1.00 Q 200.00 Gestion a Escuela
Impresiones
Audio para 2 Q 200.00 Q 600.00 Gestién a direccioén
talleresy 1 de la escuela
capacitacién
Alquiler de Q 200.00 Q 600.00 Gestién a direccion
salén para los de la escuela
talleres y
capacitacion
Total Q3 Q 20,301.00
249.35.00

Tabla No.10 presupuesto del proyecto
Fuente elaboraciéon Propia
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1.4.8 Propuesta de sostenibilidad

Plan de Sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Nombre del Proyecto: Implementacion de circulos de calidad para el

mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura.

A. JUSTIFICACION

Es necesario que se realice un plan de Sostenibilidad dentro del proyecto de
Mejoramiento Educativo el cual se ha ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Sector Los Chunes Cantén Pajales Central con la intencién de darle continuidad
por un largo tiempo a cada una de las actividades que fueron propuestas para la
mejora de la lectoescritura en el desarrollo del proyecto y hacer que esta incida en
el aprendizaje de los estudiante y se logre llegar al 100% de efectividad.
(GASPARRI, 2015) opina que “Todos estos aspectos constituyen las dimensiones
de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar
continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo

futuro”.

Con la planificacion de las actividades con las que se pretende la aplicacion de las
estrategias de lectura con las que se ha de llevo a cabo para generar que los
docentes eleven el aprendizaje de la lectoescritura en sus estudiantes , llevando
a cabo propuestas dentro de los circulos de calidad planteados para lograr
emplear los tipos de lectura que se concuerden, el manejo de las técnica y/o
herramientas adquiridas y emplear diferentes tipos de evaluacién, a través de
talleres de lectura con los estudiantes, creacion de textos, resolucién de hojas de

trabajo, .

Se hizo considerando que se debe erradicar el bajo indice de la lectura y escritura

buscando elevar el mayor interés de mejorar la lectoescritura en los estudiantes
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del tercer grado del nivel primario, empleando actividades y en la busqueda que
el centro educativo tenga la preparacion académica como prioridad sin que este

comprometa la educacion futura logrando tener un centro educativo sostenible.

Como lo menciona (ARGENTA, 2015) Un centro sostenible es aquel centro educativo en
los que los procesos de ensefanza-aprendizaje se realizan desde una perspectiva
ambiental. Su desarrollo tendrd repercusiones en el centro escolar, produciendo la
transformacién de su vida cotidiana a través de una prdctica democratica basada en los
principios de Sostenibilidad. s/p.

OBJETIVOS

Objetivo General:
e Implementar circulos de calidad para el mejoramiento del aprendizaje de
la lectoescritura a través de actividades que desarrollen habilidades Meta

cognitivas.

Objetivos Especificos:
e Habilitar espacios de lectura dentro de los salones de clases para que sean
utilizados como un recurso indispensable para que los estudiantes lean y

se la pasen bien.

e Utilizar adecuadamente los tipos de lectura dentro de los salones de clases

en los diferentes grados del nivel primario.
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1.4.9 Proceso de divulgaciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo
A. Plan de monitoreo

El plan de monitoreo y evaluacion es un instrumento fundamental para el
monitoreo y la evaluacion de un proyecto o programa. Esta compuesto por

objetivos, actividades, indicadores, medios de verificacién y responsables.

Objetivos
General

e Implementar estrategias que motiven la lectoescritura para el desarrollo de
su aprendizaje.

Especificos

e Mejorar en nivel de la lectoescritura en el estudiante mediante actividades
de aprendizaje.
e Incentivar la lectoescritura mediante la utilizacion de material adecuado

para estudiantes de tercer grado

Justificacion

El monitoreo es un proceso sistematico permanente que busca comprobar la
efectividad y eficacia del proceso pedagdgico en el aula ya que esto contribuye a
mejorar cada uno de los aspectos llevados a cabo en las actividades planificadas
valorando y mejorando los servicios que podemos ir prestando a la comunidad
educativa. (ALFARO, 2017) cita a granados 2015 en donde Opina que “monitoreo o
seguimiento es una funcion periddica que implica la recopilacion sistematica de datos por
medio de indicadores; esto permite la comparacidon entre las acciones planificadas y las
acciones ejecutadas en un periodo determinado. Mediante el monitoreo y seguimiento lo que
se pretende es seguir el pulso al avance en el logro de los objetivos propuestos en el plan de

tal modo que se puedan realizar medidas correctivas o de mejora”. Pag. 7

De acuerdo a eso se llevd a cabo la indagacion y recoleccion de informacion en
las listas de cotejo para fundamentar el trabajo o la actividad realizada puesto que
esto contribuye a mejorar el trabajo durante el proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo en el Centro Estudiantil, evaluando el cumplimiento de

todas las acciones realizadas basados en la puntualidad del trabajo trazado de
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acuerdo a la planificacion, con esto se realizé la verificacion del logro alcanzado
de los objetivos llegando a la concrecién, en donde permite observar, acompanar
e identificar las fortalezas cumpliendo con el rol necesario para la toma de
decisiones inmediatas, por eso el monitoreo representa una de las etapas del
proyecto como modelo de evaluacion, y a su vez clave dentro de su planificacion
institucional, viendo si las acciones que se desarrollan son viables para alcanzar
las metas, objetivos y logros, razon por la que se evidencia que se llevd a cabo
en un 95% de logro la culminacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Proceso de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Plan de divulgacion del PME

Es un documento en el cual se pretende dar a conocer en forma clara y concisa
al publico el proyecto de mejora educativa aplicado a la institucion educativa el
porqué de este y la forma en que se ha desarrollado y cudl fue la necesidad

cubierta.

Justificacion

El plan de divulgacién se realizara como parte de la comunicacién en el cual se
da a conocer y fortalecer, la manera en que se ha desarrollado el proyecto de
mejoramiento Educativo el cual fue implementado, en el establecimiento educativo
aplicado dentro de los salones de clases las diferentes técnicas herramientas y
metodologia aplicada al desarrollo de la lectoescritura, dandole a conocer a los

padres de familia, docentes, y estudiantes su valiosa importancia.

Se presentd un mural con el que se le informa a la comunidad educativa sobre el
avance que se tuvo y el logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas
propuestas y lo valioso que es de poder dar seguimiento a este dentro de la
institucion educativa en donde se considerd6 como titulo la implementacion de
circulos de calidad para mejorar el aprendizaje de la lectoescritura”. Considerando

gue los procesos para la realizacion del proyecto dan el resultado esperado.

Se pretende contar con el apoyo de la comunidad educativa para que a traves del
proyecto desarrollado pueda tener un seguimiento permanente y que pueda
generarse la lectoescritura como base principal y la utilizacién de las herramientas
y métodos que faciliten el trabajo a los estudiantes abriendo los espacios para la
lectura con las habilidades requeridas por los docentes y monitorear el nivel de

lectura de cada estudiante dentro de los sal6n de clase.
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Objetivos:
General

Optimizar la informacion para dar a conocer la implementacion del proyecto de
mejora Educativa con los circulos de calidad docente para el desarrollo de la
lectoescritura en los estudiantes.

Especifico
e Informar a la comunidad Educativa los resultados del proyecto de
Mejoramiento Educativo. El cual consiste en la Implementacion de circulos
de calidad para el mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura. del

nivel primario del establecimiento.

e Sugerir el apoyo necesario de la comunidad educativa para que pueda

tener el seguimiento el proyecto de mejoramiento educativo.
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No. | Actividades | Destinatarios | Lugary Fecha Recursos Responsables
de .
divulgacion (A quienes se
dirige)
1. Reunion de Docentes Establecimiento Humanos Proyectista
docentes educativo
Carteles
computadora
cafionera
2. Reunion con Estudiantes | Establecimiento Humanos proyectista
estudiantes de los educativo ol
del nivel diferentes carteles
primario por grados y
grados. secciones
3. Reunion de Padres de Establecimiento Humanos Proyectista
padres de Familia educativo Audi v d ¢
familia udio ocentes
Caflonera
computadora
4, Mural Estudiantes, | Establecimiento Cartulinas
docentes, educativo Ima p fist
padres de magenes royectista
familia Descripcién
de los
materiales a
utilizar dentro
de los
rincones de
lectura

Tabla No.16 Plan de Divulgacion
Fuente elaboraciéon Propia
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Instrumentos de evaluacion del proyecto
MONITOREO DEL PROYECTO

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:

Nombre del Docente:

No. CRITERIOS Sl NO

1 Se ha llevado a cabo la planificacién en las diferentes
actividades propuestas del PME.

2 Se han llevado a cabo las reuniones con los padres de familia.

3 Se ha solicitado la autorizacion de las autoridades
correspondientes para implementar el Proyecto de Mejora
Educativa.

4 Ha surgido inconveniente alguno en la realizacion de las
actividades del Proyecto de Mejora Educativa.

5 Se han llevado a cabo las capacitaciones con los docentes.

6 Se trabajado la actividad de estimulacion de la lectura
ludicamente con los alumnos en clase.

7 Se han llevado a cabo las reuniones de los circulos de calidad
con los docentes del establecimiento

8 Estimulacioén de la lectura con actividades Iudicas en el salén
de clase

9 Se observa la participacion de todos los involucraos en el
Proyecto de Mejora Educativa

10 | Se observa la utilizacion de los diferentes materiales y
elementos utilizados en la ejecucion del Proyecto de Mejora
Educativa

Total

Tabla No.17 instrumento de evaluacién del PME
Fuente elaboraciéon Propia
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EVALUACION DEL PROYECTO
Para docentes

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:
Nombre del Docente:

No. CRITERIOS Sl NO

1 Participa en el circulo de calidad docente.

2 Participa activamente en el desarrollo de cada
actividad.

3 Muestra interés sobre el contenido del tema en
desarrollo de cada actividad.

4 muestra respeto ante las actividades propuesta por
el Proyecto de Mejora Educativo

5 Realiza un analisis sobre la actividad propuesta en
el Proyecto de Mejora educativo

6 Aplica en su proceso de Trabajo lo aprendido en
los circulos de calidad

7 Realiza una adecuada revision de actividades a
practicar con sus alumnos.

8 Presenta resultados obtenidos en la utilizacion de
actividades propuestas por el PME.

9 Se observa el compromiso adquirido con el PME
para mejora constante por parte del docente.

10 | Considera que la comunidad esta apoyando el

proyecto.

Tabla No.18 Instrumento de evaluacién del PME docente
Fuente elaboracion Propia
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EVALUACION DEL PROYECTO
Para estudiantes

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:
Nombre del estudiante:
No. CRITERIOS S NO
Presta atencion a las indicaciones que se
1 presentan al inicio de la actividad.
2 Lee detenidamente las indicaciones de cada una
de las actividades propuestas.
3 Participa activamente en la cada una de las
actividades propuestas.
4 Demuestra interés sobre los temas presentados en
las actividades propuestas.
5 Realiza tareas en clase de acuerdo a lo aprendido
en cada una de las actividades propuestas.
6 Elabora el material en cada una de las actividades
propuestas.
7 Presenta el material de reciclaje para elaborar
manualidades.
8 Recibe el estudiante apoyo del padre de familia

para elaborar sus tareas en casa.

Tabla No.19 Instrumento de Evaluacion del PME estudiantes
Fuente elaboracion Propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Organizacional
Se puede decir que es la forma en que se lleva un orden para poder ir creando y

llevando el trabajo, buscando llegar a la meta como lo define asi:

(Suarez Ibafiez, sf/f). Es la estructura Organizacional como las distintas
maneras en que puede ser dividido el trabajo dentro de una organizacion
para alcanzar luego la coordinacion del mismo orientandolo al logro de los

objetivos.

Por eso se puede afirmar que una empresa que no cuente con una estructura
como se dijo anteriormente no puede seguir funcionando porque debe ser
organizada y su coordinacion debe ser puntual para que no tenga desbalance en

su funcionalidad.

(Mintzberg, s/f) “debe reflejarla situacion de la organizacién por ejemplo su
edad, tamafio, tipo de sistema de produccion, el grado en que su entorno

es complejo y dinamico, etc”

Aqui hace mencién que la organizacién debe de ser funcional pero con todo un
complejo para llevar a cabo tener puntual su funcién y orientar su propia
organizacion para que no se desvanezca en poco afios de empezar la funcién

organizativa.

2.2 Técnicas de administracion educativa
2.2.1 Matriz de priorizacion
Se habla de priorizar 0 sea poner primero lo necesario lo que va a ser
funcional lo que es vital para que una sociedad o empresa funcione y que

permita sobre llevar administrativamente hablando.
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(Tamargo M. , 2015) Expresa que Es una técnica rapida que ayuda a
constatar las areas problematicas y los puntos de vista de los participantes;
por lo general, lo mas usual es generar una lluvia de ideas visualizada
donde se le va otorgando valor a los problemas en orden de importancia,
ya sea por votacion o calificacion; al final se analizan los resultados y se
concluye de manera colectiva a través de una reflexion. Pag. 146

Se puede hablar de que la priorizacion es una técnica que viene a fortalecer un dialogo
entre personas de las cuales permite socializar una charla en donde se buscara amortizar
las areas problematicas e intercambiar sus propios puntos de vista y de esta manera

encontrar la solucion necesaria y sobre llevar mejores resultados en beneficio de todos.

‘La Matriz de Priorizacion es una técnica muy util que se puede
utilizar con los miembros de su equipo de trabajo o con sus usuarios
a efecto de obtener un consenso sobre un tema especifico”. (Vilar,

Gdémez, & Tejero, 2018) p. 4

2.2.2 Técnica de Arbol de problemas

Se considera importante el poder analizar los problemas como parte de una
manera sistematica en done se toma como una técnica que permite observar
las diferentes relaciones que conlleva mantenerse firme y focalizar el problema

central con la técnica del Arbol o el Arbol de Problemas.

(Tamargo M. , 2015) Afirma: Una vez construido el arbol se revisa la definicion del
problema central y se comprueba que sus relaciones de causa-efecto estén
correctamente asignadas. Este analisis y la construccion del arbol de problemas es
mas rico si se trabaja en equipo o con la participaciéon de los actores involucrados.
Pag. 14
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Se debe realizar un analisis de la situacion problema pudiendo identificar sus
ventajas y desventajas y enfatizar de como se puede ir generando una mejora o

de ir encontrando solucion y buscando un proceso que conlleva a mejoras.

“El procedimiento proporciona una manera de verificar las causas,
mediante una deteccion rapida de la desviacion respectiva”. Fuente
especificada no valida. Pag. 33
Se puede decir que el arbol de problemas no es mas que un proceso en el cual
se van realizando diferentes procedimientos para ir conociendo las causas y los

efectos que esta problemética presenta.

2.3 Andlisis Situacional

El analisis situacional considero que es la influencia de los factores en actividades
de una sociedad empresarial o educativa pudiendo identificar su entorno externo
donde refleja sus fortalezas y sus debilidades.

Segun (Velasquez, 2005) sefala que:

El andlisis situacional es una exploracién de todos los factores que influyen sobre las
actividades que la empresa realiza y como influirdn en el futuro. La O6ptima
identificacion del entorno permitira determinar las oportunidades y amenazas
presentes en el entorno externo y las fortalezas y debilidades que tiene en su ambito
interno. Pag. 14

Se contendra de una manera eficaz las medidas que iran influenciando el trabajo
Optimo para permitir brindar oportunidades fortaleciendo sus filas internamente

para luego tomar lo necesario.

“Para llevar a cabo el analisis de situaciones primero es importante
reconocer todos los asuntos que se tengan actuales o futuros, enumerando
las desviaciones, las oportunidades o las amenazas y anticipar los
problemas que puedan surgir’. (Hanel del valle, 2004) P. 15.
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El objeto de analisis es tener varias situaciones donde deba haber variantes que
permitan en cada caso ir llevando un analisis en donde se presente la situacion de
mejor manera lo mismo en educacion se debe ir consensuada mente y verificar

las diferentes situaciones en donde nos aqueja.

Un diagnostico busca establecer hechos e identificar problemas vy, tal vez incluso,
efectuar comparaciones y evaluaciones. Existen muchos métodos disponibles, y
estos son cada vez més prolificos y complejos. Incluyen aspectos como encuestas
de actividades, entrevistas, cuestionarios, datos de fuentes asequibles.
“Todo diagnostico debe combinar la experiencia de los administradores
de operaciones, de diversos niveles, con las capacidades y las
percepciones de quienes impulsan el cambio” Tyson (como se citd en
(Veladsquez, 2005).
Pero el diagndstico debe seguir un plan de accion, una ruta de cambio. Esta,
ademas de contener un plan de accién, establece objetivos integrados de caracter
sistémico, asociados a mecanismos de control e indicadores, tacticas de
comunicacion e instrumentos para el cambio de modelos mentales mediante la

superacion de obstaculos de Aprendizaje.

(Patarroyo, Analisis Foda, s/a)Opina que “El andlisis situacional considero que es una
exploracién de todos los factores que influyen sobre las actividades que la empresa o
comunidad educativa realiza y cdmo van influyendo en el futuro. La éptima identificacion
del entorno permitira determinar las oportunidades y amenazas presentes en el entorno
externo y las fortalezas y debilidades que tiene en su ambito interno”.
(Patarroyo, Analisis Foda, s/a) afirma que “El andlisis Foda se realiza
en una matriz donde se establecen aquellos factores a evaluar:
Debilidades, Oportunidades y Amenazas en las diferentes areas de

desarrollo del sistema”.s/p
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DEFINICIONES

Oportunidades: Las oportunidades son situaciones que se pueden considerar

ventajosas para la empresa y que influyen de manera positiva.

Amenazas: Las amenazas son situaciones negativas, desfavorables o que
presentan un obsticulo en las actividades de la empresa. Se pueden considerar
factores de riesgo para el desarrollo de un negocio e incluso su permanencia en

el mercado.

Fortalezas: Las fortalezas son habilidades o destrezas con las que cuenta la
empresa y que le brindan una mejor posicion frente a sus competidores. Las
fortalezas en una empresa pueden ser su adecuado manejo de procesos y

recursos con lo cual le otorga resultados positivos y favorables.

Debilidades: Las debilidades son falencias o carencias que se presentan en la
empresa, las cuales actian de manera negativa. En una empresa las debilidades
pueden ser la falta de recursos, falta de capacidades, problemas operativos; estos
15 aspectos afectan el desempefio de las actividades de la empresa y su posicion

en el mercado.

e |dentificacion de problemas

Comenzamos diciendo algo que a primera vista puede resultar contradictorio: los
problemas no existen, sino que se construyen. ¢,Por qué decimos esto? Porque no
podemos pensar en los problemas como si fueran hechos que todo el mundo

reconoce.

(Tamargo, 2015) Opina que” Lo que es un problema para unos, no
lo es para otros. Lo que para una persona es un problema social,

para otra resulta un problema individual. No es lo mismo el problema



78

de la delincuencia para los ricos que para los pobres; son problemas
completamente distintos porque los afectan de manera desigual,
involucra a diferentes actores y demanda de soluciones

diametralmente opuestas”.

Es decir que lo que resulta un problema depende del punto de vista desde el cual
lo enfoquemos, y este enfoque depende a su vez, de una serie de factores que

estructuran la mirada que tenemos sobre la realidad.

La mayoria de los problemas no afectan a la totalidad de la poblacion de una
localidad, menos aun de un pais entero. Supongamos que en nuestro barrio hay
un problema de inundaciones, lo que debemos lograr es que ese problema, que
afecta a nuestra comunidad, sea reconocido por la mayoria de la poblacién como
un problema colectivo, es decir, como un problema que nos afecta a todos. ¢ Por
gué debemos lograr este reconocimiento? Porque es una manera de que el Estado
intervenga para su resolucion, dedicando los recursos y la capacidad organizativa
gue se sostienen por todos los habitantes de nuestro municipio. Para que un
problema entre en la agenda de gobierno, la cual es siempre limitada, es central
que los actores interesados en su resolucion hayan militado para su incorporacion.
De otro modo, los Unicos problemas que seran resueltos son los de los grupos

sociales que tienen el poder (econémico) y la influencia (politica) para presionar al

Estado y lograr que se ocupe de su agenda.

e Priorizacion de problemas

Es la observacion de los diferentes problemas que hay en un entorno en donde se
debe de ir colocando en orden de prioridad desde el mas importante al menos
importante, por consiguiente se debe de buscar coherentemente el deseo de
colocar o de hacer una seleccion de la problematica dada y la funcionalidad que

esta creando conflicto en la institucion.
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e Andlisis de problemas

Como dijimos antes, los problemas no existen sino que se construyen. Existe un
problema cuando un actor social (individual o colectivo) siente insatisfaccion con
un hecho o circunstancia que esta viviendo. Es decir que un problema existe
cuando hay una brecha entre cdmo queremos o deseamos que la realidad se

comporte y como la realidad se presenta.

Por lo tanto, cuando nos sentamos a identificar y definir un problema, intervienen
en ella aspectos valorativos, culturales, materiales —condiciones de vida— que
determinan y condicionan un modo de ver y percibir el mundo por parte de cada

actor.

A partir de este hecho cobra mas importancia aun, apelar a diversos mecanismos
gue permitan consensuar alrededor de los problemas relevantes en una
comunidad, para que, de esa manera, las acciones politicas estén direccionadas
hacia ellos. Los problemas no son hipotesis abstractas, por el contrario, afectan a
la poblacion, a grupos sociales y/o a instituciones por eso, en forma previa al
analisis de problemas, todos los grupos afectados y sus intereses
correspondientes deben ser tomados en cuenta. Esto corresponde a lo que

denominamos el andlisis de la participacion.

Para analizar los problemas de manera sistematica proponemos una técnica que
permite visualizar la red de relaciones entre el problema central y los problemas
asociados: el Arbol de Problemas, que se constituye en una imagen completa de
la situacion negativa existente. Para su construccion pueden seguirse algunas

pautas orientadoras:

e Entorno educativo
En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
educativos, los docentes Intervienen en una serie de variables que merecen una

consideracion especial, ya que de su organizacion depende, en gran medida, el
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logro de las intenciones educativas. Una de estas variables es el ambiente

educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso educativo.

‘Los nifos/as se sitlan de manera espontdnea en una continua
relacion con los materiales de su entorno. A través de esas
relaciones se desarrollan y aprenden a dar respuesta a sus propias
necesidades: de movimiento, de expresion, de juego, de

investigacion, de socializacion, de autonomia”. (Educadores, s/a)

Organizar y disefiar el entorno educativo, no sélo consiste en organizar el espacio,
sino también en disefiar cuidadosamente el tiempo para las diferentes actividades,
los materiales que vamos a utilizar, las caracteristicas de nuestros nifios de
manera que las actividades que planteemos no varien significativamente de su
entorno familiar y cultural, asi como sus caracteristicas psicoevolutivas. Y lo que
es mas importante, la capacidad del profesor de flexibilizar y cambiar su plan de
actividades diario en funcién de las necesidades de los nifios, y en funcion de las

necesidades individuales de los nifios.

“El entorno es el campo de accién de un sujeto, es decir, es el espacio en el que
puede influir un sujeto y del cual es capaz de percibir su accion. En otras palabras,
es todo lo que esta fuera del individuo hasta donde sus sentidos y conocimientos
le permiten comprender. En el mismo sentido el entorno organizacional no es el
complemento para el universo sino las entidades y acciones fuera de la
organizacion de las cuales reciben o ejerce influencia”. (Educadores, s/a)

2.4 Andlisis Estratégico

Vinculacion estratégica
Es un proceso mediante el cual se pone al servicio de la comunidad y de los
sectores mas pobres o marginados los medios de comunicacién y aprendizaje mas

actualizado para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias.
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(Garcia Et, 2017) La creacion de las estrategias incluye el desarrollo
de una cultura que les apoye, la creacion de una estructura de
organizacion eficaz, las orientacion de las actividades de
mercadotecnia, la preparacion de presupuesto, la creacion y
utilizacion de sistemas de informacion y la vinculacion de la
compensacion de los empleados con el rendimiento de la
organizacion. s/p

Chile, U., s/a, La institucion requiere proyectar y diversificar las
oportunidades de su relacién con la empresa publica y privada, no
so6lo atendiendo a las demandas actuales que plantee el medio, sino
también explorando anticipadamente los requerimientos y problemas
gue hayan de derivarse de las tendencias de desarrollo de los
diversos sectores y de su insercion mundial. Pag. 52

(Ministerio de Justicia y Paz, 2012)como resultado de los talleres de
consulta, se determiné que los factores de riesgo mas comunes para
la juventud estdn asociados al &mbito escolar (desescolarizacion,
mal llamada desercion) y al entorno familiar (desintegracién de los
vinculos familiares y violencia intrafamiliar). Asimismo, se sefialo la
vinculacion de tales factores con las condiciones econdmicas,
culturales y sociales, tal como la falta de oportunidades de
empleo.Pag.29

Lineas de accién estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacion estratégica

(Garcia Et, 2017) afirma que puesto que ninguna organizacidon posee
recursos ilimitados, los estrategas deben decidir cuales son las estrategias
y alternativas que proporcionan mayores beneficios. Las decisiones sobre
la formulacion dejan estrategias, comprometen a una organizacion con
productos, mercados, recursos y tecnologias especificos durante un
periodo prolongado. Las estrategias determinan las ventajas competitivas
a largo plazo. Se destaca entonces que la formulacion de las estrategias
requiere que una organizacion establezca objetivos anuales, disefie
politicas, motive a los empleados y distribuya recursos de tal manera que
se ejecuten las estrategias formuladas. s/p

(Armijo, 2009) La planificacion estratégica es un proceso continuo que
requiere constante retroalimentacién acerca de como estan funcionando


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
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las estrategias. En el sector privado, las organizaciones tienen sefales de
su desempefio a través de indicadores claros, tales como las utilidades, los
retornos sobre la inversién, las ventas, etc. Pag.8

Teoria de la decision

La teoria de la decision es un area interdisciplinaria de estudio, relacionada con
diversas ramas de laciencia, como la Administracién, la Economiay
la Psicologia (basados en perspectivas cognitivo-conductuales). Concierne a la
forma y al estudio del comportamiento y fenémenos psiquicos de aquellos que
toman las decisiones (reales o ficticios), asi como las condiciones por las que

deben ser tomadas las decisiones.

(Pefaloza, 2010) Una teoria consiste en analizar un fenémeno y explicarlo,
intentar comprender las causas de ese fenbmeno, lo cual nos sirve para
intentar mejorar la realidad. Una buena teoria es muy util y practica. La
definimos como una serie de conceptos y principios que describen y
explican el fenédmeno de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables
a cualquier situacién y momento.

La teoria de la organizacion

Las organizaciones son estructuras administrativas y sistemas administrativos
creados para lograr metas u objetivos con apoyo de los propios seres humanos,
y/lo con apoyo del talento humano o de otras caracteristicas similares .para tal

razdn se motiva

(Aguilar, 2009) Una teoria consiste en analizar un fenébmeno y explicarlo,
intentar comprender las causas de ese fenébmeno, lo cual nos sirve para
intentar mejorar la realidad. Una buena teoria es muy util y practica. La
definimos como una serie de conceptos y principios que describen y
explican el fenébmeno de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables
a cualquier situacion y momento.pag.2

(Aguilar, 2009) El mundo de las organizaciones es muy cambiante. De ahi
la importancia de la teoria: nos dé una base en la cual fijarnos, una
referencia a seguir, que permanece intacta sean cuales sean los cambios.
Por eso, nuestro problema se fija a l/p, asegurar la continuidad de la
organizacion, a traves, eso si, de resolver problemas cercanos en el
tiempo. Una vez que unas ideas son aceptadas como teoria, pasan a ser
elemento componente de la teoria de la organizaciéon. Pag. 4


https://es.wikipedia.org/wiki/Interdisciplinariedad
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(Seltzer y Repetto, 2009) Desde la teoria organizacional un sistema es
definido como: Un conjunto de elementos dinAmicamente relacionados
para alcanzar un objetivo. Si pensamos en un emprendimiento o una
empresa como un sistema los elementos que se relacionan dinamicamente
en ella serian las magquinarias, las personas, los productos, la informacion,
etc. Pag.25

2.5Disefo del proyecto
Circulos de Calidad

Los circulos de calidad son equipos de trabajo integrados por personas que
desarrollan su actividad en una misma area. Junto a su supervisor, se rednen
voluntariamente para analizar problemas propios de su actividad y elaborar

soluciones.

(Barreno, 2017) cita a Reyes (2010), indica: la idea bdasica de los circulos de calidad
consiste en crear conciencia de calidad y productividad en todos y cada uno de los
miembros de una organizacion, a través del trabajo en equipo y el intercambio de
experiencias y 7 conocimientos, asi como el apoyo reciproco. Todo ello, para el
estudio y resolucidon de problemas que afecten el adecuado desempefio y la
calidad de un area de trabajo, proponiendo ideas y alternativas con un enfoque
de mejora. Pag. 6

(Barreno, 2017) menciona que estos equipos de trabajo, originariamente llamados
“Circulos de Control de Calidad” fueron introducidos en los afios sesenta por
Kaoru Ishikawa, quien fue uno de los primeros en utilizarlos, y desde entonces han
representado un elemento fundamental de participacién de los trabajadores en
las empresas que han implantado sistemas de mejora continua. Pag. 7

(Ortiz, 2002) Estas caracteristicas son generadas por los circulos de calidad, pues
es en esta pequefia organizacion, donde se aprende a convivir, a interrelacionarse,
a ejercer liderazgo, a delegar funciones a la toma de decisiones por consenso y a
la aplicacién de investigacidn-accidn para la solucidn de sus problemas. Pag. 20

Estrategias de Ensefianza

Las estrategias de ensefianza se definen como los procedimientos o recursos
utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos en los alumnos.
Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen posible el

aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de lograr.
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(Vasquez, 2010) Opina que Las estrategias de ensefianza van de la mano con los
estilos caracterizan sus modos de ensefanza; con las formas como ejercita la
comunicacion en el aula, de la determinacion de su funcidn social y cultural como
maestro; con su postura como aquel que impone verdades absolutas o aquel que
se convierte en un facilitador o guia de los aprendizajes. Pag. 24

Las estrategias de ensefianza son importantes porque determinan los estilos y caracteristicas que

forman y facilitan la comunicacidn en el aula y determina el aprendizaje.

(Vasquez, 2010) Define que Son aquellas estrategias dirigidas a activar los
conocimientos previos de los alumnos o incluso a generarlos cuando no existan.
En este grupo podemos incluir también a aquellas otras que se concentran en el
esclarecimiento de las intenciones educativas que el pretende lograr al término
del ciclo o situacién educativa. Son estrategias, principalmente, de tipo pre
instruccional, y se recomienda usarlas sobre todo al inicio de la clase. Ejemplos de
ellas son: las pre interrogantes, la actividad generadora de informacion previa (por
ejemplo, lluvia de ideas), la enunciacion de objetivos, etcétera. Pag. 29

(Anijovich y Mora, 2009) suele prestarse a interpretaciones ambiguas. En algunos
marcos tedricos y momentos historicos, por ejemplo, se ha asociado el
concepto de estrategias de ensefianza al de técnicas, entendidas como una serie
de pasos por aplicar, una metodologia mecdnica, casi un algoritmo. En otros
textos, se habla indistintamente de estrategia de aprendizaje y de ensefianza. En
ocasiones, se  asocia la estrategia a la actividad de los alumnos y a las tecnologias
gue el docente incorpora en sus clases. Pag. 4

En la ensefianza es importante considerar que todas las estrategias van a permitir apoyar al
docente en el desarrollo de su trabajo en donde se pretende empoderarlo para ofrecer una mejor
educacion.

(Diaz Barriga, s/f) Las estrategias de ensefianza (no todas) que presentamos aqui
tienen una utilidad doble: la primera, ya antes mencionada, para promover la
mayor cantidad y calidad de aprendizajes significativos, lo cual ya implica un valor
pedagdgico indiscutible; y la segunda, para introducir y ensefiar a los alumnos
como elaborarlas, de tal forma que, posteriormente, con ayudas, explicaciones y
ejercitaciones apropiadas (véase las recomendaciones sobre como ensefiar las
estrategias de aprendizaje en el capitulo siguiente) lleguen a aprenderlas y
utilizarlas como genuinas estrategias de aprendizaje. s/p.

Lo que el docente debe considerar es aprenderse la metodologia a utilizar y de as misma manera
saber de memoria las estrategias adecuadas para la ensefianza ofreciendo destacadamente una
educacion de calidad.
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Aprendizaje de la Lectura

Se habla de aprendizaje de la lectura a la accion de fomentar actividades en donde
se aprecie a la forma en que el estudiante va desarrollando una mejor actitud como
lo menciona (Cardona y Salgado, 2018) Cita a Barboza (1991), “la importancia de
la lectura depende de la funcidn que cumple y de la actitud que asume el lector al
realizarla”. (sp)

(Cardonay Salgado, 2018) El reconocimiento de las funciones de la lectura
cuando se esta desarrollando un proceso lector con los estudiantes, implica
considerar que estas tienen relacion tanto con lo cognoscitivo, como con lo
afectivo y activo de un sujeto, ademas, es necesario comprender su funcién
social, puesto que la lectura permite recibir informaciones y conocimientos
elaborados por otras personas, en otras partes del mundo; formandose asi,
con apertura al cambio, con visién de futuro y con capacidad para planificar
y aceptar principios cientificos y técnicos, lo cual permite un mayor
desarrollo de la sociedad. Pag. 34

Es importante reconocer las funciones que hay o que se le toma a la lectura por la
importancia que se le debe dar y lo que permite desarrollar que genere

conocimiento para poder recibir informaciones y fomentar su conocimiento.

2.6 Fundamentacion Teorica de todo lo recorrido de lo actuado en la ejecucion del
proyecto.
Circulos de Calidad

Los circulos de calidad son equipos de trabajo integrados por personas que
desarrollan su actividad en una misma area. Junto a su supervisor, se reunen
voluntariamente para analizar problemas propios de su actividad y elaborar
soluciones.

(Barreno, 2017) cita a Reyes (2010), indica: la idea basica de los circulos de calidad
consiste en crear conciencia de calidad y productividad en todos y cada uno de los
miembros de una organizacion, a través del trabajo en equipo y el intercambio de
experienciasy 7 conocimientos, asi como el apoyo reciproco. Todo ello, para el estudio
y resolucion de problemas que afecten el adecuado desempefio y la calidad de un drea
de trabajo, proponiendo ideas y alternativas con un enfoque de mejora continua. Pag.
6

(Barreno, 2017) menciona que estos equipos de trabajo, originariamente llamados
“Circulos de Control de Calidad” fueron introducidos en los afios sesenta por Kaoru
Ishikawa, quien fue uno de los primeros en utilizarlos, y desde entonces han
representado un elemento fundamental de participacion de los trabajadores en las
empresas que han implantado sistemas de mejora continua. Pag. 7
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Los circulos de calidad son espacios en donde se reunen los docentes y se

preparan para poder interactuar en una puesta en comun sobre algun tema

gue aqueje la labor docente o que presente algun nifio en relacion a

metodologia, ensefianza, aprendizaje, etc.

(Ortiz, 2002) Estas caracteristicas son generadas por los circulos de calidad, pues es en
esta pequefia organizacién, donde se aprende a convivir, a interrelacionarse, a ejercer
liderazgo, a delegar funciones a la toma de decisiones por consenso y a la aplicacion
de investigacién-accion para la solucién de sus problemas. Pag. 20

Estrategias de Ensefianza

Las estrategias de enseflanza se definen como los procedimientos o0 recursos

utilizados por los docentes para lograr aprendizajes significativos en los

alumnos. Las vivencias reiteradas de trabajo en equipo cooperativo hacen

posible el aprendizaje de valores y afectos que de otro modo es imposible de

lograr.

(Vasquez, 2010) Opina que Las estrategias de ensefianza van de la mano con los estilos
caracterizan sus modos de ensefianza; con las formas como ejercita la comunicacion
en el aula, de la determinacién de su funcién social y cultural como maestro; con su
postura como aquel que impone verdades absolutas o aquel que se convierte en un
facilitador o guia de los aprendizajes. Pag. 24

Las estrategias de ensefianza son importantes porque determinan los estilos y

caracteristicas que forman y facilitan la comunicacién en el aula y determina el

aprendizaje.

(Vasquez, 2010) define que Son aquellas estrategias dirigidas a activar los
conocimientos previos de los alumnos o incluso a generarlos cuando no existan. En
este grupo podemos incluir también a aquellas otras que se concentran en el
esclarecimiento de las intenciones educativas que el pretende lograr al término
del ciclo o situacién educativa. Son estrategias, principalmente, de tipo
preinstruccional, y se recomienda usarlas sobre todo al inicio de la clase. Ejemplos de
ellas son: las preinterrogantes, la actividad generadora de informacidn previa (por
ejemplo, lluvia de ideas), la enunciacién de objetivos, etcétera. Pag. 29

(Anijovich y Mora, 2009) suele prestarse a interpretaciones ambiguas. En algunos
marcos tedricos y momentos histéricos, por ejemplo, se ha asociado el
concepto de estrategias de ensefianza al de técnicas, entendidas como una serie de
pasos por aplicar, una metodologia mecanica, casi un algoritmo. En otros textos, se
habla indistintamente de estrategia de aprendizaje y de ensefianza. En ocasiones, se
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asocia la estrategia a la actividad de los alumnos y a las tecnologias que el docente
incorpora en sus clases. Pag. 4

En la ensefianza es importante considerar que todas las estrategias van a
permitir apoyar al docente en el desarrollo de su trabajo en donde se pretende
empoderarlo para ofrecer una mejor educacion.

(Diaz Barriga, s/f) Las estrategias de ensefianza (no todas) que presentamos aqui
tienen una utilidad doble: la primera, ya antes mencionada, para promover la mayor
cantidad y calidad de aprendizajes significativos, lo cual ya implica un valor pedagdgico
indiscutible; y la segunda, para introducir y ensefar a los alumnos cémo elaborarlas,
de tal forma que, posteriormente, con ayudas, explicaciones y ejercitaciones
apropiadas (véase las recomendaciones sobre como ensefar las estrategias de
aprendizaje en el capitulo siguiente) lleguen a aprenderlas y utilizarlas como genuinas
estrategias de aprendizaje. s/p.

Lo que el docente debe considerar es aprenderse la metodologia a utilizar y de
as misma manera saber de memoria las estrategias adecuadas para la
ensefianza ofreciendo destacadamente una educacion de calidad.

Aprendizaje de la Lectura

Se habla de aprendizaje de la lectura a la accion de fomentar actividades en
donde se aprecie a la forma en que el estudiante va desarrollando una mejor
actitud como lo menciona (Cardona y Salgado, 2018) Cita a Barboza (1991),
“la importancia de la lectura depende de la funciéon que cumple y de la actitud
que asume el lector al realizarla”.(s/p)

(Cardona y Salgado, 2018) EIl reconocimiento de las funciones de la lectura
cuando se esta desarrollando un proceso lector con los estudiantes, implica
considerar que estas tienen relacién tanto con lo cognoscitivo, como con lo
afectivo y activo de un sujeto, ademas, es necesario comprender su funcién
social, puesto que la lectura permite recibir informaciones y conocimientos
elaborados por otras personas, en otras partes del mundo; formandose asi,
con apertura al cambio, con vision de futuro y con capacidad para planificar y
aceptar principios cientificos y técnicos, lo cual permite un mayor desarrollo de
la sociedad. Pag. 34

Es importante reconocer las funciones que hay o que se le toma a la lectura
por la importancia que se le debe dar y lo que permite desarrollar que genere

conocimiento para poder recibir informaciones y fomentar su conocimiento.
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2.7 Condiciones necesarias para la Educacion de calidad
2.7.1 Teorias del Aprendizaje
A. Constructivismo
Esta teoria nos expresa que el individuo aprende de su propia experiencia con el
manejo de sus propios procedimientos para poder resolver situaciones problematicas
a lo, que se le llama el andamiaje porque genera el entregar al estudiante las
herramientas necesarias para su aprendizaje como lo menciona la metodologia
constructivista.
Segun William s/f “La metodologia constructivista al aprendizaje esta
basado en la teoria de aprendizaje cognitiva, representado como un

paradigma de E - O - R. El organismo este tratado como un procesador
activo de informacion.

El aspecto mas importante segun la psicologia cognitiva es la cognicion,
definido como “el acto o el proceso de conocer en el sentido mas amplio;
especificamente, un proceso intelectual por el cual el conocimiento esta
acumulando de la percepcion o de ideas” (el Diccionario Webster)

B. Aprendizaje significativo
En esta corriente se puede decir que el estudiantes relaciona y compara la informacion
gue tiene con la nueva informacién partiendo de aqui para generar un nuevo conocimiento
generando asi su aprendizaje en donde existe la motivacion, dotando y generando un
significado personal a lo que se hace o esta haciendo, como lo menciona.

(Palmero, 2011) opina que, es una teoria que se ocupa del proceso de
construccién de significados por parte de quien aprende, que se constituye
como el eje esencial de la ensefianza, dando cuenta de todo aquello que un
docente debe contemplar en su tarea de ensefiar si lo que pretende es la
significatividad de lo que su alumnado aprende. Su finalidad es aportar todo
aguello que garantice la adquisicion, la asimilacién y la retenciéon del
contenido que la escuela ofrece a los estudiantes, de manera que éstos
puedan atribuirle significado a esos contenidos. pag31

C. Teoria de la Gestalt
Esta teoria es una corriente psicolégica surgida en Alemania en donde se
presentan principios holisticos modernos centrandose en la utilidad de la funcién
visual adaptandose a campos psicoldgicos logrando proponer una la memoria

como lo muestra o afirma.
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(Bolan, Junquet, Pais, & Puy0, s/a) Dicha teoria se basa en un principal
precepto, el cual define a la misma como “El todo es mas que la suma de las
partes”. La mente se encarga de configurar los elementos que son recibidos
por canales sensoriales o de la memoria. Pag.4

Se pude utilizar en algunos casos como terapia para fortalecer algunos
padecimientos como la toma de decisiones, el concepto y el autoconocimiento
favorable para el ser humano en situacion emocional como lo establece.

(Santacruz, Valiente, & Lazcano, s/a) La clase de conocimiento que la
Terapia Gestalt ensefia se refiere a como una persona distrae su atencion
del mundo sensorial de la experiencia inmediata. El mecanismo con el cual
el individuo sustituye el activo aqui y ahora en una situaciébn emocional es
un objeto de estudio particular en la experimentacion en Terapia Gestalt.

(Duero, 2003)que la Gestalt asume es que hay una interdependencia
dindmica de los fendbmenos en la cual intervienen "fuerzas" de ordenes
diferentes y que en todo proceso (ya sea este psicolégico o fisico)
intervienen fuerzas de "segregacion”, de "separaciéon" y de "agrupamiento”.
Las teorias mecanicistas en sus esfuerzos por explicar procesos locales
habian tendido, hasta entonces, a observar la primera clase de fen6menos.

2.8 Causas del Ausentismo
2.8.1 Pobreza
En la educacion de Guatemala se enmarca la pobreza como uno de los elementos
del ausentismo de los estudiantes en la escuela, por tal raz6n se proponen
actividades en donde se puede ir moderando este flagelo de la educacion, en la
comunidad donde se localiza la escuela de Sector Los Chunes se ha generado
ausentismo pero se puede decir que a veces es porque los nifios trabajan por la

tarde y ayudan a los padres, asimismo se van a otras comunidades para trabajar.

(Efrain, 2008) La pobreza es el resultado de procesos complejos que se extienden
en el tiempo. Es un término comparativo que se utiliza para la descripcion de una
situacion en la cual se encuentra parte de una sociedad y que puede percibirse
como escasez, carencia o falta de los bienes elementales y fundamentales como:
los alimentos, la vivienda, el agua potable y la asistencia sanitaria.

La pobreza es una de las causas del ausentismo en la escuela y a veces no se

puede erradicar porgue es necesario atender las demandas del hogar y poder



90

suplir la necesidad de la familia, hay trabajo pero se encuentran vulnerables a
dichas necesidades por el costo de la vida y la carencia del trabajo por eso,

(Aguirre, 2014) opina que la aproximacion al concepto de pobreza, revisar
las principales caracteristicas que manifiesta la situacion de exclusion y
vulnerabilidad y aludir a los principales datos estadisticos que dan cuenta
de la magnitud del problema tanto a nivel mundial como en México en lo
particular

2.8.2 Emigracion

Se trata de hacer un traslado de un lugar a otro para poder satisfacer necesidades
en ocasiones econdmicas, laborales, buscando unas mejores condiciones de vida,
por lo tanto se ha tratado de buscar una solucion a este tipo de mal que afecta en
especial a la educacion porque los estudiantes ya no asisten a clase y se van de

la comunidad donde habitan a eso se refiere.

(Ordofiez, 2018) La movilidad humana se est4 convirtiendo en un
denominador comun para un cre-ciente nimero de paises, debido a
diversos factores demogréficos, econémicos, ambientales, politicos y
sociales; lo que ha causado un aumento significativo en los Ultimos treinta
anos del siglo XX.

En la actualidad se realliza la movilidad humana por la necesidad de recursos ya
sean economicos, laborales, violencia, enfermedad, vivienda, entre otros por tal
razon la mayoria de seres humanos emigarn de un lugar a otro causando en sus
integrantes problemas porque se deja lo educativo y es necesidad de cada uno de
los integrantes nifios o nifasque se viajan con la familia que emigra.

(Romero, 2007) Progresivamente, la poblacién guatemalteca ha
transitado la vida social, econémica y politica en las distintas regiones a las
gue han pertenecido y ahora que se conocen estas condiciones como
consecuencia de una inevitable homogeneizacién de las condiciones de
vida del resto de las poblaciones marginadas en virtud de la no-satisfaccion
de las necesidades. Avanzar en su conocimiento, pero principalmente en
materia de atencion a sus requerimientos basicos, es uno de los desafios
gue se plantean para el futuro inmediato.

La satisfaccion de necesidades a veces no considera importante la educacion

como parte de un medio para poder sustentar

(Ordoiiez, 2018) Es un fendémeno que involucra factores sociales,
economicos, politicos, histéricos y culturales, que generan en la persona,
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la busqueda por satisfacer sus necesidades, buscando mejores
condiciones de vida tanto a nivel individual como familiar.

2.8.3 Trabajo infantil
Se habla del trabajo que realiza el nifio en pequefios negocios, fincas, negocios
propios, o los obligan a realizar tareas que no querrian hacer de tal modo que
fortalezcan los derechos del nifio puesto que es prohibido que realicen actividades
que implique laborar sin autorizacién del padre y que no tiene la edad necesaria
para que realice estas tareas y al OIT lo define asi.

(Oficina Internacional del Trabajo, 2019) La expresion “trabajo infantil” hace
referencia al trabajo que ha sido prohibido para los nifios, ya sea debido a
su edad o a la naturaleza de las tareas que conlleva. Histéricamente, en
casi todas las sociedades, los nifios han trabajado de alguna manera. Sin
embargo, el tipo de trabajo que han realizado y sus modalidades de empleo
han variado entre las distintas sociedades y a lo largo del tiempo.pag4

También la OIT habla que desde tiempos antiguos se han hecho estas practicas
como lo identifica a continuacion.

(Oficina Internacional del Trabajo, 2019)EI trabajo infantil era una préactica
generalizada durante la revolucion industrial de América, cuando los nifios
se dedicaban a la venta callejera y trabajaban en fabricas de algodén, minas,
fabricas y explotaciones agricolas, muchos de ellos desde una edad muy
temprana. Pag5

2.9 Entorno socio cultural y linguistico y su incidencia en el aprendizaje
2.9.1 Teoria sociocultural
Esta teoria permite socializar la forma de

Los aportes dados por Vygotsky a la Psicologia Evolutiva, representan una
referencia de gran relevancia en campos de la teoria evolutiva tales como:
Desarrollo socio cognitivo de la primera infancia, aparicion del lenguaje y la
comunicacion, construccion del lenguaje escrito y otros aspectos. La
perspectiva evolutiva de Vygotsky es el método principal de su trabajo,
sefiala que un comportamiento sélo puede ser entendido si se estudian sus
fases, su cambio, es decir; su historia (Beatriz & Clemen, 2001)cita a
Vygotsky, 1979.

Este énfasis le da prioridad al analisis de los procesos, considerando que el

argumento principal del analisis genético es que los procesos psicoldgicos del ser
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humano solamente pueden ser entendidos mediante la consideracion de la forma

y el momento de su intervencion durante el desarrollo.

Teoria del periodismo

Por tratarse de un medio de comunicacion, el lenguaje tendra la caracteristica de
ser un sistema pragmatico y, por lo tanto, es un sistema en constante cambio de
formas, siempre con el propdsito de cumplir su Unico propdsito: comunicar. De ahi
su eficacia al convertirse en un instrumento de rapida adaptacion para la

comunicacién entre las personas.

(Martinez, 2012) “Tanto el lenguaje escrito, como el hablado, el gestual, el
lenguaje de la mirada, etc., son instrumentos para una eficaz relaciéon y una
mejor comprensién entre las personas”. PAGINA 15

Teoria de la noticia

Se considera la noticia como algo muy importante que hay que enterarse para

poder estimar o conocer, esta se puede aprovechar en el ambito educativo.
(Ministerio de Educacion, 2009) La noticia es la informacion de un
hecho de interés ocurrido recientemente, constituye el elemento

primordial de la informacién periodistica y el género basico del
periodismo” pag.27.

Dentro del campo educativo es importante poder dar a conocer que es importante
el utilizar la noticia como una herramienta en la que el estudiante pueda
desenvolverse libre y adecuadamente en un entorno controlado para hacer un

trabajo eficiente.

(Yanes Meza Rafael, 2003) “Un texto un discurso en la radio, en la
television o en el diario, en el cual se ofrece una nueva informacion

sobre sucesos recientes”.

La noticia permite enfatizar que el estudiante debe ser motivado para elaborar un

texto en donde pueda proporcionar un aprendizaje por el medio que el necesite
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asimismo se puede aplicar un proyecto donde él deba realizar las actividades que

se le propondran utilizando los medios escritos, o video digitales.

2.10Las politicas educativas y su implicancia en le educacion local

2.10.1 Politica de la educacion

La educacién es importante para cada uno de los habitantes de esta comunidad

y del pais en general permite observarse de esta manera la tendencia.
(Hector Reynaldo, 2010) Afirma que “Los resultados de politica
educativa abarcan por un lado el grado de cumplimiento de los objetivos
y metas propuestas y por otro el grado en que las acciones realizadas
traducen en mejoramientos significativos para la poblacion es decir

impacto logrado”s/p.

(Méndez & Narvaez, 2007) Los lineamientos de politica publica de
atencién a la educacion a esta poblacién presenta vacios y limitaciones
preocupantes, por cuanto las politicas de cobertura y calidad parten de

la oferta estatal y no de las necesidades reales de la poblacion.

2.11 Analisis estratégico

2.11.1 Técnica DAFO

Dentro de cada uno de los momentos en los que se debe y que se deba poder

realizar acciones que permitan desarrollar mejoras en un circulo en donde se

puedan manifestar estrategias que permitan desarrollar andlisis en la empresa

0 institucién educativa en donde se muestra y se define de esta manera:
El andlisis DAFO es la herramienta estratégica por excelencia mas
utilizada, aunque a veces de forma intuitiva y sin conocer su nombre
técnico. El beneficio que se obtiene con su aplicacibn es conocer la
situacion real en que se encuentra la organizacion de transportes, asi como
el riesgo y oportunidades que le brinda el mercado. (Fomento, 2005) Pég.
1) .

Por lo general se habla de abrir una brecha en la que permita desarrollar de mejor

manera un analisis consensuado en donde se pueda poner de manifiesto y



94

fomentar la accién en donde se pretenda favorecer a la empresa manejandolo

objetivamente.

(Perez, 2011) .Afirma que “El analisis DAFO, que se conceptualiza como
una metodologia que realiza una investigacion de impactos de fuerzas, ha
pasado por diferentes etapas en su disefio metodolégico. El salto de las
simples marcas de incidencia de un elemento sobre otro” Pag. 2

En un buen andlisis en comun, cada miembro del equipo estimula las ideas de
los demas con las suyas propias y los resultados frecuentemente son hibridos
de muchas contribuciones. Elaboracion de un andlisis DAFO en

organizaciones de transportes

Esta es otra forma de poder realizar un andlisis que viene a fortalecer a una
empresa para poder buscar una implementacion y pueda satisfacer las
necesidades de la empresa en la que desarrolla para si.
El diagnéstico situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer y
evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del
analisis de esas cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y
estrategias para su beneficio. Las estrategias de una empresa deben surgir de un
proceso de andlisis y concatenacion de recursos y fines, ademas ser explicitas,

para que se constituyan en una “forma” viable de alcanzar sus objetivos. (Ramirez,
2002) pag55

2.11.2 Técnica del MINI-MAX

Dentro de todo lo importante que se pretende aceptar sobre las estrategias
propuestas de las cuales se relacionen con la competitividad de una
organizacion, dicho de este modo, en educacion se relaciona con la capacidad
de crear propuestas en las que pueda generarse la educacién como un valor
afiadido la que permita conservar o incrementar su posicion dentro del ambito

educativo.

El minimax se considerd que es un cambio de estrategia que permita en la
empresa o institucion educativa poner de manifiesto un pequefio silo quiere asi
juego en las que pude ir afiadiendo contenido para minimizar las posibles

lineas en las que el problema o problemas se pueden reflejar.
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(Bruno, s/f) se refiere a minimax como un procedimiento recursivo y el corte de la
recursion esta dado por alguna de las siguientes condiciones: Gana algun jugador,
se han explorado N capas, siendo el limite establecido, se ha agotado el tiempo
de exploracion, se ha llegado a una situacién estética donde no hay grandes
cambios de un nivel a otro.

2.11.3 Teoria de las decisiones como enfoque de las decisiones estratégicas

Es un proceso mediante el cual se pone al servicio de la comunidad y de los
sectores mas pobres o marginados los medios de comunicacion y aprendizaje mas

actualizado para contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de las familias.

(Garcia Et, 2017)La creacion de las estrategias incluye el desarrollo de una cultura
gue les apoye, la creaciébn de una estructura de organizacion eficaz, las
orientaciones de las actividades de mercadotecnia, la preparacién de presupuesto,
la creacién y utilizacion de sistemas de informacion y la vinculacién de la
compensacion de los empleados con el rendimiento de la organizacion. s/p

(Ministerio de Justicia y Paz, 2012) como resultado de los talleres de consulta, se
determiné que los factores de riesgo mas comunes para la juventud estan
asociados al ambito escolar (desescolarizacion, mal llamada desercion) y al
entorno familiar (desintegracién de los vinculos familiares y violencia intrafamiliar).
Asimismo, se sefalé la vinculacion de tales factores con las condiciones
economicas, culturales y sociales, tal como la falta de oportunidades de
empleo.P4ag.29

Lineas de accién estratégica

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion y
por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar dentro de la

planeacién estratégica.

(Garcia Et, 2017) afirma que puesto que ninguna organizacién posee recursos
ilimitados, los estrategas deben decidir cuales son las estrategias y alternativas
gue proporcionan mayores beneficios. Las decisiones sobre la formulacion dejan
estrategias, comprometen a una organizacion con productos, mercados, recursos
y tecnologias especificos durante un periodo prolongado. Las estrategias
determinan las ventajas competitivas a largo plazo. Se destaca entonces que la
formulacion de las estrategias requiere que una organizacion establezca objetivos


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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anuales, disefie politicas, motive a los empleados y distribuya recursos de tal
manera que se ejecuten las estrategias formuladas. s/p

Es la estrategia que permite guiar y afirmar la organizacion para que se pueda ir
llevando a cabo la solucion de un proyecto para que esta sea de utilidad y poder
llevar a cabo dentro dela ejecucion del mismo.

(Armijo, 2009) La planificacién estratégica es un proceso continuo que requiere
constante retroalimentacion acerca de como estan funcionando las estrategias. En
el sector privado, las organizaciones tienen sefiales de su desempefio a través de
indicadores claros, tales como las utilidades, los retornos sobre la inversion, las
ventas, etc. Pag.8

Teoria de la decision

La teoria de la decision es un area interdisciplinaria de estudio, relacionada con
diversas ramas de laciencia, como la Administracion, la Economiay
la Psicologia (basados en perspectivas cognitivo-conductuales). Concierne a la
forma y al estudio del comportamiento y fendmenos psiquicos de aquellos que
toman las decisiones (reales o ficticios), asi como las condiciones por las que
deben ser tomadas las decisiones.
(Penaloza, 2010) Unateoria consiste en analizar un fenémeno y explicarlo, intentar
comprender las causas de ese fendmeno, lo cual nos sirve para intentar mejorar
la realidad. Una buena teoria es muy util y practica. La definimos como una serie
de conceptos y principios que describen y explican el fenébmeno de las
organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a cualquier situaciobn y momento.
La teoria de la organizacion
Las organizaciones son estructuras administrativas y sistemas administrativos
creados para lograr metas u objetivos con apoyo de los propios seres humanos,
y/o con apoyo del talento humano o de otras caracteristicas similares para tal
razon se motiva lo organizacional.
Segun (Aguilar, 2009) opina que “Una teoria consiste en analizar un fenémeno y
explicarlo, intentar comprender las causas de ese fendmeno, lo cual nos sirve para
intentar mejorar la realidad. Una buena teoria es muy util y practica. La definimos
como una serie de conceptos y principios que describen y explican el fenbmeno

de las organizaciones. Por ello, han de ser aplicables a cualquier situacion y
momento”. (pag.2)


https://es.wikipedia.org/wiki/Interdisciplinariedad
https://es.wikipedia.org/wiki/Ciencia
https://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Psicolog%C3%ADa
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Se puede llevar a cabo un analisis en donde se pueda explicar y comprender la
magnitud de un fendmeno que esta ocurriendo permitiendo llevar paso a paso el
proceso.

(Aguilar, 2009) EI mundo de las organizaciones es muy cambiante. De ahi la
importancia de la teoria: nos dé una base en la cual fijarnos, una referencia a
seguir, que permanece intacta sean cuales sean los cambios. Por eso, nuestro
problema se fija a I/p, asegurar la continuidad de la organizacion, a traves, eso si,
de resolver problemas cercanos en el tiempo. Una vez que unas ideas son
aceptadas como teoria, pasan a ser elemento componente de la teoria de la
organizacion. Pag. 4

La organizacién es imprescindible ya que esta va a ser continua en la forma en que se

refiere a la organizacion del PME donde va desarrollando su proceso.

(Seltzer y Repetto, 2009) Desde la teoria organizacional un sistema es definido
como: Un conjunto de elementos dinamicamente relacionados para alcanzar un
objetivo. Si pensamos en un emprendimiento o una empresa como un sistema
los elementos que se relacionan dinamicamente en ella serian las maquinarias,
las personas, los productos, la informacion, etc. Pag.25

2.12 Que son los Proyectos de mejoramiento Educativo
2.12.1 Plan de actividades
Es el detalle de lo que se proponer realizar en un lapso de tiempo logrando
mantener un orden en las actividades propuestas tales como los propuesto en

dicho plan del Proyecto de Mejora Educativa.

2.12.2 Cronograma de GANT

Es una forma muy particular de representar un grafico con datos, en donde es
de utilidad porque se observa como una herramienta accesible, en donde se
expone dedicacion tiempo para las tareas definitivas previendo y proponiendo

las tareas y la utilidad de ello para un tiempo determinado

(Hinojosa, 2003) EI grafico de Gantt es la forma habitual de presentar el plan de
ejecucion de un proyecto, recogiendo en las filas la relacion de actividades a realizar
y en las columnas la escala de tiempos que estamos manejando, mientras la duracién
y situacion en el tiempo de cada actividad se representa mediante una linea dibujada
en el lugar correspondientes. s/p
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Este puede también ser utilizado cuando maneja datos a la hora de poder
tabular como por ejemplo estadisticos de inicio y cierre de afio en el ambito
educativo considerando afio por afio en lapsos de tres, cuatro o cinco afios
consecutivos e incluso se puede utilizar en planificacion y programacion como

lo demuestra el tipo de cronograma a considerar.

(Handl, 2014)EI diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar
y programar tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una
facil y comoda visualizacién de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento
y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto. Pag.3

Cuando se hace la gestion en los diferentes proyectos que normalmente se dan a
conocer, para también ofrecer una mecanica forma de trabajar en donde utiliza
este formato, el diagrama de Gantt permite presentar sistematicamente la
informacioén pertinente y velar el orden del mismo.

(Handl, 2014) En gestion de proyectos, el diagrama de Gantt muestra el origen y el final
de las diferentes unidades minimas de trabajo y los grupos de tareas o las dependencias
entre unidades minimas de trabajo. Una unidad minima de trabajo (UMT) es el elemento
de trabajo mads pequefio e indivisible. Las unidades minimas de trabajo se estiman
mediante diversos métodos para posteriormente enlazarse entre ellas y programarse.
Pag.4

2.12.3 Monitoreo y Evaluacion de Proyectos
El monitoreo es importante para cada una de las empresas que atienden y
ejecutan proyectos, no importando la razén de ser de tipo de proyecto que
necesitan por eso se afirma sobre el disefio que presenta lo describe asi.
(Mol, 2010) El disefio e implementacion de un Sistema de Monitoreo y Evaluacion
corresponde a una practica emergente en las instituciones que trabajan con
politicas publicas. Este los beneficia debido a que es una herramienta fundamental

para la evaluacion y seguimiento de un proyecto.
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Se debe tener todo planificado ya que es de gran importancia para lograr el éxito
del proyecto sobre el avance y la necesidad, ademas de verificar los indicadores
permite ver el impacto que tendra como lo menciona.

(Mol, 2010) Se obtuvieron tres tipos de indicadores: indicadores de producto, como
el nimero de proyectos apoyados; indicadores de resultado, que miden las
innovaciones efectivamente realizadas y sus tipos; e indicadores de impacto, los
gue buscan medir el eventual efecto de las innovaciones realizadas, tales como el
porcentaje de crecimiento de las ventas y de las exportaciones

En la ejecucién del PME se han observado los indicadores que han permitido
registrar y verificar el logro y avance, en donde la evaluacion dentro del PME

puede ser importante del mismo como lo describe.

(Mol, 2010) Las evaluaciones deben cumplir con dos requisitos. El primero es que
son realizadas por paneles de expertos o empresas consultoras externas al sector
publico, contratadas y administradas por el Ministerio de Hacienda. El segundo
requisito es que el programa de evaluacion debe ser transparente, es decir, toda
lainformacion que proviene de las evaluaciones es de caracter puablico. Por altimo,
los informes finales de las evaluaciones incluyen conclusiones y recomendaciones
gue son analizadas con las instituciones y con las unidades relevantes del
ministerio. A partir de este analisis se toman decisiones respecto al seguimiento
del afio siguiente, en otras palabras, las posibles modificaciones que pueden sufrir
los programas y los efectos presupuestarios asociados.

2.13 Teoria del Proyecto (De acuerdo al proyecto que realiz6)

El leer un texto es una manera de poder estar enterado de lo que pasa en nuestro
mundo el interpretar lo que se lee es de suma importancia por eso se debe de

fortalecer la lectoescritura en la escuela y el hogar.

La comprension lectora es el principal propésito de la lectura y Leemos para
informarnos o para aprender sobre multiples temas; también para conocer las
opiniones de otros y compartirlas o rechazarlas debemos ver estrategias que

motiven a ser mejor y a comprender cada dia lo que se lee como dice.
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(MINEDUC, 2017) cita a camargo “Es el resultado de la aplicacion de
estrategias para entender, recordar y encontrar el significado de lo que se
ha leido” .Pagina 15

El rendimiento académico es la manera en que se puede ir repercutiendo en la no
promocion de un estudiante por tal razon es imprescindible mantenerse y alcanzar
buenas notas como lo define:

(Lanas A, 2015)“El propdsito del rendimiento escolar o académico es
alcanzar una meta educativa, un aprendizaje. En tal sentido, son varios los
componentes del complejo unitario llamado rendimiento. Son procesos de
aprendizaje que promueve la escuela e implican la trasformacion de un
estado determinado en un estado nuevo; se alcanza con la integridad en
una unidad diferente con elementos cognitivos y de estructura. El
rendimiento varia de acuerdo con las circunstancias, condiciones organicas
y ambientales que determinan las aptitudes y experiencias” S/p.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

De acuerdo a la planificacion del Proyecto de Mejora Educativa se tuvieron que

suspender varias actividades que estaban programadas para llevarse a cabo en

estas fechas pero por razones de suspension de clase por orden presidencial a

razon de la pandemia COVID-19 el coronavirus se procedi6 a realizar actividades

emergentes las cuales dieron seguimiento a lo planificad.

Desde que se inicio el confinamiento se
implemento el llevar actividades como actividad
emergente en donde el estudiante realiza las
tareas en casa, se le entregaron tareas
asignadas segun planificacién y también se
procedié a mandar por via electrénica utilizando
la aplicacién de Whatsapp el poder contestar un
folleto con la historia de ramén en donde debian
escribir las respuesta de las preguntas en su

cuaderno de igual manera ellos debian enviar

C.Cesa) _E5. o yazen  Por o
1ve  RBYOon. era tan  oovésve.
Con_ SuS CamPAReycsd —— - =
e e oo . 5alac G NiEtar-——lcX
CjeH Tl  EhErEDnED
Cets  Roabrmohd
L. Todes  AdburoroS. o
P erSonas.  \NaMenrés Rax
szriles da&

.

Aara
diapussi-a.

llustracion 01, tarea enviada a casa
Coleccion Propia, marzo/2020

foto de sus cuadernos trabajados en casa donde han hecho su tarea.

llustracion 02, tarea enviada a casa
Coleccion Propia, marzo/2020

En otra actividad
emergente se le
hizo entrega a los
padres de familia

el material para

trabajar la

e

lectoescritura en

casa compuesto por un folleto de 16 hojas en

llustracién 03, tarea enviada a casa
Coleccion Propia, marzo/2020
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donde tenian que trabajar la lectura de iméagenes, indicando la que inician con la

letra “A” y terminan con la letra “Z”, escribir el nombre de las imagenes en el lado

superior derecho, en el lado inferior derecho escribir una oraciéon con el nombre

de la imagen encontrada sobre las lineas en blanco marcadas con numeros,

también se le envio una lectura en donde tenia que leer y contestar las peguntas

gue estaban después de la lectura el colibri.

En esta actividad emergente se trabajé el decalogo de la Familia Lectura junto a

sus familiares debian recolectar periddicos, revistas, diccionario, libros para leer y

colorear, para proyectar un rincon de lectura en su casa teniendo a la mano estos

periodicos revistas diccionario libros para leer y colorear se procedia a recrear una

mini biblioteca en casa, donde ellos podian R e s,
elegir un lugarcito en donde podian sentarse a :
leer 15 minutos como minimo para ir practicando
la lectura y de esta manera irse habituando a
leer, importante porque puede que de esta
manera el estudiante desarrolle un banco de
palabras y nuevos vocablos, ayudando a hacer A |

volar la imaginacién motivando su creatividad y

mejorar su escritura.

llustracion 05, tarea enviada a casa
Coleccion Propia, marzo/2020

llustracion 04, tarea enviada a casa
Coleccion Propia, marzo/2020

En actividad emergente se envié a los nifios
la informacién con el padre de familia, en
donde se entregd un folleto con 16 paginas
en donde debian trabajar primero la lectura
de una carta hecha por el profesor, luego una
sopa de letras identificando las palabras
ocultas en ella, completar oraciones segun
como entendian las diferentes oraciones

escritas en el papel, por ultimo trabajar un

esquema de Positivo Negativo Interesante haciendo un andlisis en relacion al
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COVID-19 donde en lo positivo enmarcar que
beneficios ha tenido y tendran, en lo negativo
como le ha afectado la pandemia, y en
interesante que es lo que va a cambiar en el
futuro, y de acuerdo a esto buscar el significado
de 10 palabras en el diccionario o preguntar a

los adultos del hogar si saben el significado de

las palabras.

llustracion 06, tarea enviada a casa
Coleccién Propia, abril/2020

3.2 Titulo

Implementacion de circulos de calidad para la mejora de la lectoescritura de los
estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes
Cantén Pajales central del municipio de San Andrés Villa Seca departamento de

Retalhuleu.

3.3 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Cantdén Pajales Central, se
encuentra ubicada en la comunidad con el mismo nombre en el municipio de San
Andrés Villa Seca, del departamento de Retalhuleu, una comunidad con un
promedio entre 1,000 habitantes en donde funciona con los niveles de preprimaria
y primaria con los seis grados contando con la organizacion de padres de familia

y el gobierno escolar.

De acuerdo con la informacion de los indicadores encontrados se puede
evidenciar en el diagnostico Dafo, la necesidad de fortalecer la lectoescritura a
causa de encontrase el bajo indice en lecturay escritura, buscando con ello aplicar
técnicas y herramientas que vengan a fortalecer el nivel de lectoescritura en los

estudiantes.
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Las diferentes demandas que hacen visible el poder incidir en el mejoramiento del
gue se habla, mencionando en lo social el poder preparar ciudadanos y
ciudadanas competentes para resolver problemas de la vida cotidiana, en lo
institucional la escuela requiere que el MINEDUC le proporcione los insumos
necesarios para fortalecer el funcionamiento de la misma como mobiliario, en lo
poblacional la participacion activa del padre de familia. en lo econémico la
comunidad es de escasos recursos porque todos viven de la agricultura siendo
pocos los que poseen la oportunidad de gozar de un buen trabajo y que goce con

prevencion en salud, para la proteccion de su familia .

Para desarrollar el proyecto es necesario la participacion del docente, estudiante
y el padre de familia, siendo estos los actores principales, asimismo se puede

mencionar a organizaciones, entre otros.

La problematica encontrada y la cual se desea minimizar es la baja lectura y
escritura en el estudiante de tercer grado de dicho establecimiento educativo.

Una de Las debilidades encontradas es el bajo indice de lectura y escritura a causa
de la falta de espacios para la lectura, el manejo adecuado del tiempo para leer,
cual se pretende buscar los espacios necesarios para motivar la lectura y escritura
ademas se logran evidenciar amenazas en donde se menciona violencia
intrafamiliar, analfabetismo de los padres, calidad e tiempo de los padres, falta de

calidad de tiempo para su hijo.

Se trabajo la vinculacion como un medio para fortalecer aspectos importantes en
el proyecto de donde surge el mismo para verificar los diferentes posible s mini
proyectos que puedan llegar a funcionar para fortalecer el Proyecto de Mejora

Educativa utilizando la técnica minimax.

En las lineas de accion se presentan cinco las cuales permite ir observando cual

es la indicada, tomando en cuenta a la Segunda Linea de Accidon como prioritaria
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y como base para el Proyecto de Mejora Educativa a aplicar en el establecimiento

educativo.

3.4 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Aplicacion de herramientas para el mejoramiento de la lectoescritura en el
estudiante, con la utilizacion de actividades y técnicas metodolégicas

programadas para un mejor rendimiento académico.

3.5 Objetivos

General

e Implementar estrategias que motiven la lectoescritura para el

desarrollo de su aprendizaje.
Especificos

e Promover los circulos de calidad para mejorar la lectoescritura en el

aprendizaje.

e Mejorar en nivel de la lectoescritura en el estudiante mediante

actividades de aprendizaje.

e Incentivar la lectoescritura mediante la utilizacibn de material

adecuado para el estudiante de tercer grado.
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3.6 Justificacion

Dicho Proyecto de Mejora Educativa surge por la necesidad de hallar una
solucién a las insuficiencias y la complejidad de cada uno de los problemas que
afectan a la Escuela Oficial Rural Mixta Sector Los Chunes Cantén Pajales
Central, considerando el de mayor incidencia el bajo indice en la lectura y escritura
en los estudiantes de tercer grado de primaria, por esta razén es que se necesita
que el estudiante desarrolle, muestre, aplique, se apasione y muestre interés por
la lectura, o sea una mejor actitud como lo menciona (Cardona y Salgado, 2018)
Cita a Barboza (1991), “la importancia de la lectura depende de la funcion que

cumple y de la actitud que asume el lector al realizarla”.(s/p).

Por medio de los indicadores se encontro la evidencia necesaria para poder aplicar
el Proyecto de Mejora Educativa el cual vino a beneficiar y ofrecer una solucion
perseverante en el diario vivir del estudiante en donde su primordial problema era
la lectura y escritura en donde se aplicaron diversas actividades con el apoyo de
los docentes, estudiantes y padres de familia, buscando con ello aplicar técnicas
y herramientas que vengan a fortalecer el nivel de lectoescritura en los
estudiantes.

(MINISTERIO DE EDUCACION, 2019) como lo define en el textoel Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) es la herramienta central de planificacién,
implementacion y evaluacion del mejoramiento educativo en escuelas, colegios y
liceos, en tanto sirve de guia para la evaluacion institucional y pedagdgica de cada
establecimiento, permite definir y trazar objetivos estratégicos a 4 afios, y ordena
y articula las acciones e iniciativas anuales que permitiran alcanzar los objetivos

trazados, a partir de su implementacién, monitoreo, seguimiento y ajuste continuo..

El poder preparar ciudadanos y ciudadanas competentes para resolver problemas
de la vida cotidiana, va a permitir el fortalecimiento de la lectura y escritura y la
participacion activa del padre de familia sabiendo que la comunidad es de escasos
recursos porque todos trabajan en la agricultura siendo pocos, los que poseen la

oportunidad de gozar de un buen trabajo y que pueda gozar de prevencion en
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salud, para la toda la familia, y que permita desarrollar el proyecto con la
participacion del docente, estudiante y el padre de familia, asimismo se puede

mencionar a otras organizaciones.

Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto e e
A. Fase de inicio

Solicitud entregada al supervisor para poder

realizar el proyecto en el establecimiento EORM

sector los Chunes Canton Pajales Central por Parte
del maestro estudiante de PADEP/D de

Licenciatura profesor Jorge Eduardo Ramos

Chavez llustracién 07, solicitud de aplicacién del PME
Coleccién Propia, enero/2020

La presente Autorizacidon es entregada por el sefior
supervisor del sector 11-06-01 parte Norte del
municipio de San Andrés Villa Seca, Lic. Héctor
René Castillo Estrada en donde aprueba ejecutar

el Proyecto de Mejora Educativa en la EORM e

MLS DF FNERD BT 05 MILVCINTF.

Sector Los Chunes Cantén Pajales Central.

Cordialmente se le invitd a los docentes’ padres llustracion 08, Autorizacion de aplicacién del PME
Coleccién Propia, enero/2020

de familia, lideres comunitarios como el Cocode,
lideres y pastores religiosos de la iglesia evangélica, lideres de iglesia catélica,
para informarles sobre la ejecucion del proyecto que se llevara a cabo en le EORM
Sector Los Chunes Canton Pajales Central, solicitandoles la inclusion y

participacion para un mejor desarrollo.
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B. Fase de Planificacion  mmcow

De acuerdo a lo observado por medio del

diagnoéstico realizado a los estudiantes de

tercer grado se

10. |Reunsin con padres de Emila y docentes para
|pvesentar ¢l proyeci a ealizar

11 |Esimular i lechra con aciwdades lidces en € sdn

ve en la =

sleniicaen y 2ialaca
13 |Cirulo de calidad docenie sobve o 150 de s

necesidad de ===
) e r——— e [T
ejecutar el Plan  Fe==e=—=_
15 |Raly de lech elsainde cose

del Proyecto de —m=smes I-_

ot e diin & e
D e @ rime s I1

mejora llustracion 09, plan de Proyecto

Coleccidn Pronia. enern/2020

educativa en

donde se pone de manifiesto el aplicar

metodologias que vengan a beneficiar a los

llustracion 10, Material Didactico estudiantes.
Coleccion Propia, enero/2020

Asimismo se da a conocer que se ha solicitado
al supervisor la autorizacion de aplicar el
proyecto de mejora en el establecimiento, de la

misma manera se le informa a los docentes,

estudiantes y padres de familia de la magnitud
del proyecto que pretende ejecutarse el cual
beneficiara a
los antes

llustracion 11, Aprobacion Proyecto
Coleccién Propia, enero/2020

mencionados, se toma en consideracion

dialogar con la Junta Directiva de la
Organizacion de Padres de familia y
determinar como ellos pueden participar y

apoyar en determinado proyecto para que

- » o se pueda desarrollar todo lo planificado.
llustracion 12, supervisor firmando
Coleccion Propia, enero/2020
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C. Fase de ejecucion

En el mes de diciembre del 2019 se llevo a cabo la reunion con los padres
de familia, el Consejo Comunitario de Desarrollo y los representantes de
las iglesias de la comunidad Sector Los Chunes, para poder informarles
del proyecto que se llevara a cabo en el salén de clase de tercer grado en
donde se aplicaria técnicas y herramientas para poder apoyar al
estudiante en el desarrollo de su aprendizaje, luego en el mes de enero
se realizd otra reunién con la que se confirmd la aplicacion del proyecto
de mejora educativa aplicandolo en dicho establecimiento con los
estudiantes de tercer grado.

Se llevé a cabo un monitoreo en la fecha de para poder verificar en que
grados podria aplicarse también dichas actividades para promover el
aprendizaje de los estudiantes y mejorar la lectoescritura y ver que

docente se quiere unir para utilizar dichas estrategias.

Cabe mencionar que en el mes de
enero se procedi6 a la estimulacion de
la lectoescritura con material que se
fue creando con anterioridad logrando
utilizar el recorte y pegar en hojas de
papel bond carta, dentro del salon de
clase tales como rompecabezas con
textos y memoria sobre textos o lectura

llustracion 13, Estimulacion de la lectura de valores en donde por medio del
Coleccion Propia, enero/2020

juego fueron identificando los tipos de
texto que tenian las tarjetas, jugando con ellas en forma individual y

grupal.
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Asimismo se trabajé con ellos un libro de
valores en donde se fueron escribiendo
como minimo doce valores con sus
respectivas imagenes, los dibujos fueron
proporcionados al igual que las copias del
texto, el estudiante escribié en él y coloca
la imagen que elige, se hizo para que ellos
no gastaran el resto de material se habia

solicitado con anterioridad

En la primera reunién con los docentes
donde se llevé a cabo el primer Circulo
de calidad docente se trabaj6 el tema de
planificacion en donde se motivé al
docente para realizar esta tarea con
dedicacion porque de esto depende que

se centren y utilicen las herramientas

necesarias para inducir al estudiante a

mejorar ademas se compartieron ideas IIustrac.i<I'>n 15, Firculo de Calidad Docente
Coleccién Propia, febrero2020

y se logré apreciar el trabajo en equipo

gue se debe hacer cuando se necesita y que siempre deben apoyarse los

unos con los otros.

Los docentes lograron la aceptacion y el
involucramiento para desarrollar de
mejor manera su planificacion una vez
conociendo los pasos que conlleva y la

forma correcta de lo que se debe

planificar, en donde debe transcribirse

Ilustracion 16, Circulo de Calidad Docente las actividades a realizar sobre el tema
Coleccion Propia, febrero/2020
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gue van a desarrollar en la clase y que debe concretarse actividades de

evaluacion para poder observar si se alcanzo6 la competencia propuesta.

Se plante6 en la fecha 5 de marzo el otro circulo de calidad docente en
donde se debatid el tema de las herramientas para la mejora de la
lectoescritura pudiendo llegar a un consenso que es necesario el apoyo
de los padres de familia para poder motivar al estudiante en casa para
poder desarrollar mejor su aprendizaje en la lectura y escritura, durante el
transcurso de los dias se ha observado que el estudiante va mejorando,

pero que es necesario aplicarle para que demuestre lo que el es capaz.

Ademas los docentes pudieron desmarafiar los diferentes tipos de
problemas que tienen en su hogar valiéndose de cosas que no significan

nada y que no hay responsabilidad en la mayoria de estudiantes.

El tercer circulo de calidad propuesto ya no se pudo llevar a cabo porque
estaba planificado para la fecha viernes 03 de abril por motivo de la

pandemia covid-19 ya que se suspendieron las clases.

Dentro del salén de clase se llevaron a
cabo monitoreo de la lectura y la
escritura desde el inicio y durante el
PME, llevandose a cabo el primero en

las

llustracion 17, Monitoreo de trabajo
Coleccion Propia, enero/2020

fechas de 27 de enero al 14 de febrero,

. . llustracién 18, monitoreo de trabajo
en donde se verifico a los estudiantes | coleccion Propia, enero/2020
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la forma en que estan realizando la lectura y la forma en que ellos estan
corrigiendo su escritura para que lo que escriban sea legible y no se vea
como garabato, el segundo monitoreo de la lectura y escritura se habia
planificado para la fecha del 16 al 27 de marzo pero por la suspensién de
clases por la pandemia del COVID-19 ya no se pudo llevar a cabo ni la

tercera que estaba planeada para la fecha del 13 al 24 de abril.

Se planed un taller sobre la utilizacion de las herramientas para la
comprension lectora pero de igual manera no se llevd a cabo por la
suspension de clases.

De la misma manera se planeé un rally de lectura en donde los nifios
debian formar un equipo de seis integrantes, para leer rapidamente un
texto con cronometro en mano por un miembro de otro equipo, anotando
el tiempo que hacian para la lectura, luego cambiaban y otro miembro del
equipo hacia los mismo, después de pasar los seis integrantes del equipo,
debian redactar un slogan que definiera segun los participantes lo que

entendian del texto que leyeron en el paso anterior.

En el salon de clase se debia trabajar la competencia sobre la busqueda
de las palabras en el diccionario para identificar y encontrar el significado
de la palabra buscada, se debia de formar equipos de cuatro estudiantes
cada grupo debia buscar como minimo seis palabras y formar un verso
pudiendo generar con este un mensaje positivo para poder trabajar la
técnica pudiéndole entregar a cada grupo un formato en el que debian

llenar para poder ser el ganador.

D. Fase de monitoreo
Es la accion de llevar un control en el proceso de planificacién del proyecto
de Mejora educativa en donde se manifiesta por medio de la observacion

y la utilizacion de guia, hojas de calificacion, y boletas de observacion en el
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qgue se va registrando el avance de dicho proyecto para saber en cual de

los pasos de la planificacion esta y por si alguna actividad no se observa o

no se realiza saber el motivo y poder replantear su ejecucion.
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Se fue evaluando cada uno de los aspectos considerados en la planificacion
tomando en cuenta desde el inicio hasta el final logrando concretar por lo menos
tres actividades quedando otras pendientes por planificacion por tal razén s realizo

En cada uno de los aspectos que se han observado en el desarrollo del Proyecto
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E. Fase de evaluacion

de Mejora Educativo

EVALUACION DEL PROYECTO
Para docentes

Nombre del Establecimiento:

Fecha: Nivel:
Nombre del Docente:

No. CRITERIOS Sl NO

1 Participa en el circulo de calidad docente.

2 Participa activamente en el desarrollo de cada
actividad.

3 Muestra interés sobre el contenido del tema en
desarrollo de cada actividad.

4 muestra respeto ante las actividades propuesta por
el Proyecto de Mejora Educativo

5 Realiza un analisis sobre la actividad propuesta en
el Proyecto de Mejora educativo

6 Aplica en su proceso de Trabajo lo aprendido en
los circulos de calidad

7 Realiza una adecuada revision de actividades a
practicar con sus alumnos.

8 Presenta resultados obtenidos en la utilizacion de
actividades propuestas por el PME.

9 Se observa el compromiso adquirido con el PME
para mejora constante por parte del docente.

10 | Considera que la comunidad esta apoyando el
proyecto.

Tabla No.23 Plan de Divulgacion
Fuente elaboracion Propia
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F. Fase de cierre del proyecto
Plan de divulgacion

Proceso de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Plan de divulgacion del PME

Es un documento en el cual se pretende dar a conocer en forma clara y concisa
al publico el proyecto de mejora educativa aplicado a la institucién educativa el
porqué de este y la forma en que se ha desarrollado y cuél fue la necesidad

cubierta.

Justificacion

El plan de divulgacion se realizara como parte de la comunicacion en el cual se
da a conocer y fortalecer, la manera en que se ha desarrollado el proyecto de
mejoramiento Educativo el cual fue implementado, en el establecimiento educativo
aplicado dentro de los salones de clases las diferentes técnicas herramientas y
metodologia aplicada al desarrollo de la lectoescritura, dandole a conocer a los
padres de familia, docentes, y estudiantes su valiosa importancia.

Se present6 un mural con el que se le informa a la comunidad educativa sobre el
avance que se tuvo y el logro de los objetivos, el cumplimiento de las metas
propuestas y lo valioso que es de poder dar seguimiento a este dentro de la
institucién educativa en donde se consider6 como titulo la implementacién de
circulos de calidad para mejorar el aprendizaje de la lectoescritura”. Considerando

gue los procesos para la realizacion del proyecto dan el resultado esperado.

Se pretende contar con el apoyo de la comunidad educativa para que a través del
proyecto desarrollado pueda tener un seguimiento permanente y que pueda
generarse la lectoescritura como base principal y la utilizacion de las herramientas

y métodos que faciliten el trabajo a los estudiantes abriendo los espacios para la
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lectura con las habilidades requeridas por los docentes y monitorear el nivel de

lectura de cada estudiante dentro de los salon de clase.

Objetivos:
General

Optimizar la informacion para dar a conocer la implementacién del proyecto de
mejora Educativa con los circulos de calidad docente para el desarrollo de la
lectoescritura en los estudiantes.

Especifico
e Informar a la comunidad Educativa los resultados del proyecto de
Mejoramiento Educativo. El cual consiste en la Implementacion de circulos
de calidad para el mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura. del

nivel primario del establecimiento.

e Sugerir el apoyo necesario de la comunidad educativa para que pueda

tener el seguimiento el proyecto de mejoramiento educativo.

En esta etapa se logré hacer la presentacion del proyecto a los docentes, padres
de familia, al principio y ahora al final del proceso que conllevo la aplicacion del
proyecto de Mejoramiento educativo en donde se busco6 la manera de poner de
manifiesto el ofrecer una mejora en la educacién de los nifios en la escuela Oficial
Rural Mixta Sector Los Chunes Cantén Pajales Central de donde se debia mejorar
la lectoescritura en los estudiantes de tercer grado en el presente ciclo escolar
buscando alternativa asi como herramientas que permitieran apoyar a los
estudiantes logrando la interaccion del padre de familia en la casa como un
miembro activo en el desarrollo de su aprendizaje, en la escuela con los circulos
de calidad que fortalecieron las acciones de los docentes para ofrecer
oportunamente el desarrollo de la ensefianza basada en acciones de mejora
constante, ofreciendo asi su participacion y compromiso para seguir el

mejoramiento en cada uno de los ciclos de estudio a partir del presente.



Actividades de Divulgacion
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No. Actividades de Destinatarios Lugar y Fecha Recursos Responsables
divulgacion (A quienes se
dirige)
5. Reunioén de Docentes Establecimiento | Humanos Proyectista
docentes educativo Carteles
computadora
cafionera
6. Reunion con Estudiantes de | Establecimiento | Humanos Proyectista
estudiantes del los diferentes educativo carteles
nivel primario por grados y
grados. secciones
7. Reunién de Padres de Establecimiento | Humanos Proyectista
padres de familia Familia educativo Audio
Cafionera Y docentes
computadora
8. Mural Estudiantes, Establecimiento Cartulinas
docentes, padres educativo Imagenes )
de familia Descripcion de los Proyectista
materiales a
utilizar dentro de
los rincones de
lectura
9.

Tabla No.24 Plan de Divulgacion
Fuente elaboraciéon Propia
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
Durante el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo basado en la
implementacion de circulos de calidad es donde se debe buscar la interrelacion
entre el grupo de docentes, como lo menciona (Ortiz N. M., 2002) Estas caracteristicas
son generadas por los circulos de calidad, pues es en esta pequefa organizacién, donde se
aprende a convivir, a interrelacionarse, a ejercer liderazgo, a delegar funciones a la toma de
decisiones por consenso y a la aplicacion de investigacidén-accién para la solucion de sus
problemas. P4g. 20 de los cuales es necesario poner de manifiesto la necesidad de

los estudiantes.

Se evidencio el bajo indice de lectura y escritura y se busca llegar a la solucion
para incrementar el indice de la lectoescritura y asi mejorar su rendimiento
académico. Durante la aplicacion de las técnicas de lectura se logra encontrar
buenos resultados en los estudiantes de Tercer Grado, donde se logré alcanzar
una mejora y se halld que el rendimiento en lectura y escritura se mejoro
obteniendo una lectura mas rapida y comprensiva, con las acciones realizadas

entre docente y estudiantes.

Con el circulo calidad docente se logré que el docente reflexionara sobre el papel
gue juega y la importancia de ayudar al estudiante a mejorar y considerar en su
planeamiento actividades que fomenten el deseo de leer y escribir, como lo
plantean:

(Cardonay Salgado, 2018) El reconocimiento de las funciones de la lectura cuando se esta
desarrollando un proceso lector con los estudiantes, implica considerar que estas tienen
relacidn tanto con lo cognoscitivo, como con lo afectivo y activo de un sujeto, ademas, es
necesario comprender su funcidon social, puesto que la lectura permite recibir
informaciones y conocimientos elaborados por otras personas, en otras partes del mundo;
formandose asi, con apertura al cambio, con visién de futuro y con capacidad para
planificar y aceptar principios cientificos y técnicos, lo cual permite un mayor desarrollo
de la sociedad. Pag. 34

Como propuesta de cambio se lleva a cabo el desarrollo de un espacio de lectura
en donde se tendran libros, periddicos, revistas, juegos con fines didacticos

elaborados y gestionados como apoyo para dichas actividades, desarrollandose
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en acciones que buscan ofrecer apoyo para mejorar lo trabajado con todos los
participantes.

Se aplicaron otras actividades como la estimulacién de la lectura donde se
evidencio que se puede mejorar asimismo motivar la escritura, como lo menciona
(cnbguatemala.org) “La estimulacion temprana en la lectura es lo que los nifios
conocen sobre lectura y la escritura antes que en realidad aprendan a leer y
escribir.” Se puede decir que cuando se realiza la estimulacion el estudiante tiene
la capacidad de observar, memorizar, descubrir, explorar, fortalecer y busca la

adaptacion a su ambiente ademas puede echar a volar la imaginacion.

Cuando se inicid la lectura los estudiantes tenian un promedio de 30 palabras por
minuto, conforme se dio el avance iban aumentando su promedio de palabras
hasta que se llegd a 80 palabras por minuto aunque por el grado y la edad deben
de haber leido un promedio de 85-100 palabras por minuto segun los estandares

de lectura de Guatemala, asi que se recuperé el promedio minimo de tercer grado.
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CONCLUSIONES

Con los circulos de calidad docentes se involucraron a los docentes
empleando talleres como herramienta para reforzar la lectoescritura en los

estudiantes.

En las actividades ludicas se trabajaron el rompecabezas y memorias
logrando involucrar al estudiante para ir identificando y leyendo el texto

encontrado fortaleciendo la lectoescritura.

Por medio de tarjetas se logr6 motivar la lectoescritura con las que
fortalecieron la lectura y escritura pudiendo tener diferentes tipos de texto
en el que se tuvo la participacion de los estudiantes en donde se trabajaron

en casa y de esta manera mejorar su aprendizaje.

Se considera importante el uso de la biblioteca escolar para motivar la
lectura con la utilizacién de los libros, en donde se trabajé en estaciones
involucrando al docente y estudiante dentro del salén de clase para

fortalecer la lectoescritura.

Con las estrategias metodoldgicas utilizadas se fortalecieron el aprendizaje
de la lectoescritura y se motivo al estudiante para que descubra su propio

conocimiento con el propdsito de mejorar su aprendizaje.
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RECOMENDACIONES

Explicar la importancia de la participacion de los padres de familia e

involucramiento en el desarrollo de la educacion de sus hijos.

Que los docentes cuenten con la orientacion necesaria del plan de
mejoramiento aplicado en dicho proyecto para mejorar el aprendizaje de

los estudiantes.

Darle seguimiento al proyecto de mejoramiento como proceso de lectura 'y

escritura en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta.

Realizar los circulos de calidad constantemente como parte del

compromiso del docente a la mejora de la lectoescritura.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Plan de Sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Nombre del Proyecto: Implementacion de circulos de calidad para el

mejoramiento del aprendizaje de la lectoescritura.

A. JUSTIFICACION

Es necesario que se realice un plan de Sostenibilidad dentro del proyecto de
Mejoramiento Educativo el cual se ha ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta
Sector Los Chunes Canton Pajales Central con la intencion de darle continuidad
por un largo tiempo a cada una de las actividades que fueron propuestas para la
mejora de la lectoescritura en el desarrollo del proyecto y hacer que esté incida en
el aprendizaje de los estudiante y se logre llegar al 100% de efectividad.
(GASPARRI, 2015) opina que “Todos estos aspectos constituyen las dimensiones
de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de dar
continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo

futuro”.

Con la planificacion de las actividades con las que se pretende la aplicacion de las
estrategias de lectura con las que se ha de llevo a cabo para generar que los
docentes eleven el aprendizaje de la lectoescritura en sus estudiantes , llevando
a cabo propuestas dentro de los circulos de calidad planteados para lograr
emplear los tipos de lectura que se concuerden, el manejo de las técnica y/o
herramientas adquiridas y emplear diferentes tipos de evaluacion, a través de
talleres de lectura con los estudiantes, creacion de textos, resolucién de hojas de

trabajo, .

Se hizo considerando que se debe erradicar el bajo indice de la lectura y escritura
buscando elevar el mayor interés de mejorar la lectoescritura en los estudiantes

del tercer grado del nivel primario, empleando actividades y en la busqueda que
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el centro educativo tenga la preparaciéon académica como prioridad sin que este

comprometa la educacion futura logrando tener un centro educativo sostenible.

Como lo menciona (ARGENTA, 2015) Un centro sostenible es aquel centro educativo en
los que los procesos de ensefanza-aprendizaje se realizan desde una perspectiva
ambiental. Su desarrollo tendrd repercusiones en el centro escolar, produciendo la
transformacién de su vida cotidiana a través de una prdctica democratica basada en los
principios de Sostenibilidad. s/p.

OBJETIVOS
Objetivo General:

e Proveer alos estudiantes un espacio y actividades adecuadas para fomento
de la lectura en un margen de seguimiento por un lapso de tres afos,
considerando un monitoreo frecuente para el fortalecimiento de la
lectoescritura.

Objetivos Especificos:

e Habilitar espacios de lectura dentro de los salones de clases para que sean

utilizados como un recurso indispensable para que los estudiantes lean y

se la pasen bien.

e Utilizar adecuadamente los espacios de lectura para que duren por largo
tiempo dentro de los salones de clases de los diferentes grados del nivel

primario.
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