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RESUMEN

El proyecto Implementaciéon de actividades para integrar areas en primer
grado del nivel primario en aulas multigrados, en la Escuela Oficia Rural
Mixta caserio, Los Garcia, aldea Tituque, Olopa Chiquimula, el cual va
enfocado a mejorar la ensefianza aprendizaje en los alumnos del grado de

primero primaria adecuadas al contexto educativo.

Se busca generar y fortalecer sus conocimientos en cuanto a las estrategias
y metodologias de acuerdo con el contexto educativo de los alumnos y por
lo consiguiente se pretende contar con el apoyo de los padres de familia de

los alumnos del establecimiento educativo.

Por medio de la ejecucion del proyecto se busca hacer del conocimiento a
los padres de familia, alumnos y docente sobre la importancia que conlleva
la implementacion de actividades en las cuales se adaptaran los contenidos
implementados de acuerdo al CNB vy los beneficios que se obtienen tanto
los alumnos como los padres de familia y vecinos, se enfoca en fortalecer

sus capacidades que les puedan servir para la vida.

Asi como también desarrollar sus habilidades y destrezas de la mejor
manera para mejorar su aprendizaje significativo para poder desarrollar
todas sus actividades y actuar de la mejor manera durante todo el recorrido
de este proyecto se incluyen todos los recursos y herramientas necesarias
para que puedan servir a otros docentes y mejorar su desempeiio laboral y

de esta manera enriquecer los conocimientos.

Al finalizar el proyecto se pretende que los alumnos estén fortalecidos con la
mejor capacidad de fortalecer sus conocimientos y avanzar en Sus

aprendizajes.



ABSTRAC
The project Implementation of activities to integrate areas in the first grade of
the primary level in multigra de classrooms, in the Escuela Oficial Rural Mixta
caserio, Los Garcia, Tituque village, Olopa Chiquimula, which is focused on
improving the teaching-learning in the students of the grade of first primary

appropriate to the educational context.

It seeks to generate and strengthen their knowledge regarding strategies and
methodologies according to the educational context of the students and
therefore it is intended to have the support of the parents of the students of

the educational establishment.

Through the execution of the project, the aim is to make parents, students
and teachers aware of the importance of the implementation of activities in
which the contents implemented according to the CNB will be adapted and
the benefits obtained from both the students, like parents and neighbors,

focuses on strengthening their capacities that can serve them for life.

As well as developing their abilities and skills in the best way to improve their
meaningful learning in order to develop all their activities and act in the best
way throughout the entire journey of this project, all the necessary resources
and tools are included so that they can serve others. teachers and improve

their job performance and thus enrich knowledge.

At the end of the project, it is intended that students are strengthened with

the best ability to strengthen their knowledge and advance in their learning



INDICE

DEDICATORIA
AGRADECIMIENTOS
RESUMEN
ABSTRAC
INTRODUCCION
CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagndstico Institucional
1.1.2 Antecedentes
1.1.3 Marco Epistemolégico
1.1.4 Marco del Contexto Educacional
1.1.5 Marco de Politicas
1.2 Analisis situacional
1.2.1 Identificacién de problemas
1.2.2 Identificacidn de demandas
1.2.3 Identificacidn de actores sociales
1.3 Andlisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado
1.3.2 Técnica Mini-Max
1.3.3 Lineas de accion
1.3.4 Posibles proyectos
1.3.5 Seleccion del proyecto a disefiar
1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Monitoreo y evaluacién del proyecto
1.4.2 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacién
CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndstico

O ® A W W W ok

12
13
16
17
20
20
22
23
24
31
31
35
35
40
44
48
48
48



Vi

2.2 Antecedentes de la institucidén educativa

2.2.1 Organizaciones escolares

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

2.2.3 Politicas educativas

2.2.4 Legislacién educativa

2.2.5 Gestidn escolar

2.2.6 Organizaciones comunitarias

2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del

entorno escolar

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso

Ensefianza aprendizaje

2.3.1 Constructivismo

2.3.2 Psicologia evolutiva

2.3.3 Teoria sociocultural

2.3.4 Aprendizaje significativo

2.3.5 Nuevas tecnologias de la informacién vy la
Comunicacién

2.3.6 Reforma educativa

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas

2.4 Técnicas de administracién educativa

2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo
2.4.2 Matriz de priorizacién de problemas

2.4.3 Arbol de problemas

2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales,
instituciones y poblacionales

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y
Potenciales

2.4.6 Matriz DAFO

2.4.7 Técnica MINI MAX

2.4.8 Vinculacién estratégica

2.4.9 Lineas de accidn estratégica

2.4.10 Mapa de soluciones

49
50
51
52
53
54
55
56
56
57
57
58
59
60
61
62
62
65
66
67
68
69
70
71
72
72
76
76
79
80
81
82
83



vii

2.4.11 Plan de actividades 84
2.4.12 Cronograma de Gantt 85
2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos 86
2.4.14 indicadores de un proyecto 87
2.4.15 Metas de un proyecto 88
2.4.16 Plan de sostenibilidad 89
2.4.17 Presupuesto 90
2.4.18 Actividades para integrar areas en aulas multigrado 91

2.5 Metodologia implementada en el PME 92
CAPITULO Il 93
PRESENTACION DE RESULTADOS 93
3.1 Titulo del PME 93
3.2 Descripcion del PME 93
3.3 Concepto del PME 94
3.4 Objetivos 94
3.5 Justificacion 95
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente 98
3.7 Plan de actividades 100
3.7.1 Fases del proyecto 101
CAPITULO IV 118
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS 118
CONCLUSIONES 120
PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD 121
REFERENCIAS 123
ANEXOS 125

INDICE DE TABLAS

Tabla 1 Identificacion de problemas segun indicadores del diagnostico ................... 17
Tabla 2 arbol de probIEMAS...........ooiiiie e e 19
Tabla 3 analiSIS A ACIOIES......c.ecieiieceeee e e 21
Tabla 4 Andlisis de fuerza de QULOTES..........coveeeierinieeere e 22
Tabla 5 Andlisis del problema identificado a través del DAFO..........ccccceveveiveveennene. 23

Tabla 6 vinculaciones estratégicas a través de la técnica MinimaX..........ccccceevenneene. 25



viii

Tabla 7 analisis de la vinculacion fortalezas con oportunidades y su linea de accion.

Tabla 8 analisis de la vinculacion debilidades con oportunidades y su linea de

= o] o 0] o OO PTUOUSRS RPN 27
Tabla 9 analisis de la vinculacion fortalezas con Amenazas y su linea de accién... 28
Tabla 10 anadlisis de la vinculacion debilidades con amenazas y su linea de accién

.............................................................................................................................................. 29
Tabla 11 analisis de la vinculacion fortalezas con debilidades y su linea de accion 30
Tabla 12 pOSIDIES PrOYECTIOS. .....ccuiiiiriiriieieieree e 33
Tabla 13 criterios para seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo............ 34
Tabla 14 aCtiVIAAAES.......ccouiieeeee ettt st 38
IE=1 o] = R o o g Lo T | =1 1 o - RS 39
Tabla 16 monitoreo del PrOYECTO ......c..eccvveiieeeie e 42
Tabla 17 evaluacion del ProyECIO.......cocui it s 43
Tabla 18 INAICATOIES .....cc.eoviiriieiieieeseeee et sttt sttt enes 45
Tabla 19 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion Instrumento
D& MONITOTBO ...ttt et sb e sttt bt et et sbeese et e b e 45
Tabla 20 instrumentos de eValuaCiON ...........cccccveveviirieieieseceeeee e 46
Tabla 21 PreSUPUESTO........oouiitiriieiieieste ettt sttt sttt eennes 47
Tabla 22 disefio del proyecto @MErgente ..........ccceveverieierenenierese e 98
Tabla 23 desarrollo de actiVIdAdes.........ccoeveveerieriereeseeeee e 99
Tabla 24 Estrategias para la sostenibilidad .............cccocoeviieiiiiicie e, 122
INDICE DE FOTOGRAFIAS
Foto 1 carta de compromiso dirigido al EFPEM ........ccccovviiiieciee s 101
Foto 2 solicitud dirigida al supervisor educativo ...........ccccccciiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 102
FOto 3 carta de autOriZACION.........c.coueveeieiereseeeee ettt 103
Foto 4 Socializacion del proyecto con los padres de familia compafiera docente y
alumnos para la implementacion del PME ..o 104
Foto 5 planificacidn de mMiCro Clase........ccceiieciiieiee e eree e e e 106
Foto 6 rally educativo esta actividad es sobre el Rey pide .........cccocevvevievencnennenne. 107
Foto 7 esta actividad €S juego de MEMONIA .......cecveveririerierireeieeesese e 107
Foto 8 formar los nimero del 1 al 5 con tapones.........cocooeveirinienenieneeeseeeee 108
Foto 9 Rincon de aprendizaje de comunicacion y lenguaje............oceeeeevenenieeenene. 108
Foto 10 completar las palabras tareas realizadas en casa por motivos de la
[0 =T To (=0 V= TP U US 109
Foto 11 Repasé de las vocales actividad realizada en casa por medio de la
PANAEITHEL ...ttt sttt se e bt ettt e bt st e st e e b e sbe et e nbesbesse et e e 109
Foto 12 identificacion de las figuras geométricas tareas realizadas en casa por
MOtIVO A€ la PANUEMUA.......ccciieiie et e re et srae e rb e e saaeesneeas 110
Foto 13 micro clase sobre 10S 5 SeNtidOS .....cc.eeveierinieieieeeecee e 110
Foto 14 material de MICro ClaSe.........ccooveieiiiirieeeeee s 111
Foto 15 micro clase sobre 10S 5 SeNtidOS .....cc.eoveierinirieiereeeeeeeeee e 111

Foto 16 actividades en el aula con material reciclable .........ccooooeeveiiveeiiceiiiieeee, 112



Foto 17 actividades para NIMOS ........cccecieveeciieie ettt 112
Foto 18 informacion de tareas a través de whatSapp.......cccoceevveveeveeneeneeneeceeen 113
Foto 19 informacion de las actividades por medio de mensajes..........cccoceverveeenenne. 113
Foto 20 Exposicion de las actividades realizadas en casa en medio de la pandemia

[0 L @0 1Yo Lo R ISR 114
Foto 21 lista de cotejo de las actividades en casa.........ccccecvveveeeevieenieeccee e, 114
Foto 22 tarea realizando en casa en presencia de padres de familia.................... 115
Foto 23 tarea que se realiza en casa en presencia del padre de familia. ............ 115
Foto 24 tarea realizada en casa durante el covid-19..........ccoceveveninienieninenceeenn, 116

Foto 25 tareas realizadas en casa debido a esta situacion que se esta viviendo .. 116
Foto 26 actividad de recoleccién de pasto para rellenar la pera actividad en casa

por motivo de la pandemia CoVid-19 .........ccccerieririieii et 117
Foto 27 Iniciando el proyecto del PME .........cccovoiiiiiciieceeee e 117



INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo
denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio
realizarlo en la escuela Oficial Rural Mixta caserio, Los Garcia, aldea Tituque

del municipio, de Olopa del Departamento de Chiquimula.

El establecimiento educativo es muy pequefio solo cuenta con un aula en la
cual se atienden a los seis grados de primaria y las tres etapas del nivel
parvulario y solo cuenta con dos docentes de las cuales una atiende primero,
sexto y el nivel parvulario como también la direccion y la otra docente

atiende los grados de segundo, tercero y cuarto primaria.

A los alumnos no son atendidos con el tiempo necesario para la realizaciéon
de sus actividades, ya que hay que cumplir con lo estipulado por el
MINEDUC es por ello se toma como punto el PME con la finalidad de
integrar las areas correspondientes a primer grado del nivel primario y con

ello también se pretende que el alumno aprenda de manera significativa.

En el presupuesto fue donacion por la familia Romero Suchite personas que

gustosamente cubrieron con los gastos para la ejecucion del proyecto.

Se denominé aprendizaje deficiente al resultado obtenido por aquellos
alumnos que alcanzaron una nota acumulada menor al 60% en la aplicacion
de la prueba de conocimientos basicos el cual estuvo dirigido a 40 alumnos
de primero a tercero. Entre los aspectos importantes que comprende la
investigacién se encuentran la justificacion, el planteamiento del problema,
los objetivos especificos previstos a alcanzar y que estan entrelazados con
el tema principal de la investigacion, las técnicas utilizadas para el

procesamiento de los resultados que se obtuvo en el trabajo de campo, la



fundamentacion tedrica, y la sustentacion bibliografica que le dio validez a
toda los argumentos tedricos que se plantean. Los resultados obtenidos con
la investigacion concluyen que los docentes que aplican la ladica en el
proceso de ensefianza-aprendizaje obtienen mejores resultados en el
aprendizaje. Por lo cual se elaboraron actividades en las cuales participaron
de manera satisfactoria y tomaron en cuenta a todos sus lineamientos como
también el apoyo de familia ya que fueron participes desde el inicio y el fin
del proyecto

El multigrado, mas que respuesta y estrategia pedagogica, fue el resultado
de una operacion administrativa que, para brindar el servicio, encontré la
solucion de reducir el personal en concordancia con la cantidad de alumnos.
La ensefianza, los contenidos curriculares y las obligaciones administrativas
quedaron sometidos a las regulaciones propias de otra realidad escolar la

rural.

Este aprendizaje contagiado constituyé uno de los puntos de partida de la
discusién, bajo la forma de caracterizacién inicial de los grupos multigrado
que los maestros hicieron al comienzo del proceso, complementado con
términos tales como aprendizaje mutuo, aprendizaje en grupo, interaccion,
cooperacion, tutoria y aprendizaje colaborativo, heterogeneidad y ensefianza
personalizada.



CAPITULO |
PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
El presente apartado encontrara una descripcion de la forma en la que
esta organizada la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio los Garcia, aldea
Tituque, Olopa Chiquimula. Es una institucion educativa, que pertenece
al sector oficial, ubicada en el area rural, en donde se labora en plan
diario, su modalidad es monolinglie es de tipo mixto, su categoria es
pura, jornada matutina, ciclo escolar 2020 actualmente cuenta con una
organizacién de padres de familia, el cual se describen de la siguiente
manera, presidente: Servando Garcia Sdchite, secretario: Jorge
Raynaldo Romero Martinez, tesorera Rosa Estely Guerra Ramirez,
también cuenta con gobierno escolar el cual estad integrado de la
manera siguiente presidente: Jeremias Anael Garcia, secretaria:
Yanelin Yesenia LoOpez, tesorero: Dimas Rogelio Garcia, vocal | Aracely
de la Cruz Ramirez, vocal Il Geovani Lopez vy vocal Il Elder Elias
Garcia de esta forma también se cuenta con una organizacion de
alimentacion esta integrada de la siguiente manera, el presidente de la
organizacion de padres de familia Servando Garcia Suchite, una madre
de familia Rosa Maria Lbépez, docente Marina Esperanza Guzmén
Cornejo y la directora del establecimiento educativo la profesora Gloria

Esperanza Suachite Onofre.

El establecimiento educativo tiene una calidad académica con valores
humanos, y una mision la cual le permite ser una institucion educativa
dedicada a formar nifios y niflas de educacién primaria a través de
valores para que en el futuro sean hombres y mujeres de bien tanto para
el pais como en la sociedad en general, contando con un edificio propio
no tan adecuado pero si con un ambiente agradable, abordando

estrategias que ayuden en la formacién académica de los nifios.



1.1.1 Diagnd@stico Institucional

A. Indicadores de contexto
De acuerdo con los indicadores desde el afio 2015 a la
actualidad se detalla a continuacion 31 alumnos en total, en
primer grado 4 alumnos 1 nifio y 3 nifias, segundo grado 7
nifios y 1 nifia, tercer grado 3 nifios y 4 nifias, cuarto grado 1
nifio y 5 nifias, quinto grado 0 nifios y 2 nifias, sexto grado 1
niio y 3 nifias. De la misma manera en el afio 2016 la
matricula fue de 27 alumnos distribuidos de la siguiente
manera primer grado 4 nifios y 2 nifias, segundo grado 4
alumnos 1 nifio y 3 nifias, tercer grado 6 alumnos 6 nifios y o
nifias, cuarto grado 6 alumnos 2 nifios y 4 nifias, quinto
grado 5 alumnos 1 nifio y 4 nifias, sexto grado 2 alumnos 0
nifos y 2 nifias. En el afio 2017 la matricula fue 28 alumnos,
primer grado 7 alumnos 3 nifios y 4 nifias, segundo grado 3
alumnos 2 nifios y 1 nifia, tercer grado 3 alumnos 1 nifio y 2
nifias, cuarto grado 5 alumnos 5 nifios y 0 nifias, quinto
grado 5 alumnos 2 nifios y 3 nifias, sexto grado 5 alumnos 1
nino y 4 ninas .En el afio 2018 la matricula fue de 32
alumnos distribuidos de la siguiente manera: primer grado 8
alumnos 5 nifios y 3 niflas, segundo grado 5 alumnos 2
nifos y 3 nifas, tercer grado 3 alumnos 3 nifios y 0 nifias,
cuarto grado 4 alumnos 1 nifio y 3 nifias, quinto grado 6
alumnos 6 nifios y 0 nifias, sexto grado 6 alumnos 2 nifios y
4 nifas, y en el afo 2019 la matricula es de 31 alumnos
distribuidos de la manera siguiente primero grado 8 alumnos
4 nifos y 4 nifias, segundo grado 6 alumnos 5 nifios y 1
nifia, tercer grado 5 alumnos 3 nifios y 2 nifias, cuarto grado
2 alumnos 1 nifio y 1 nifia, quinto grado 4 alumnos 1 nifio y

3 niflas, y en sexto grado 6 alumnos 6 nifios y 0 nifias, los



cuales han sido atendidos por dos docentes del sector
publico 011,1 de primero a tercero y de cuarto a sexto. La
relacion que existe entre alumnos se clasifica en un 95% la
mayoria de ellos son de familias humildes y como las
docentes se enfocan en los valores los alumnos lo
manifiestan en gran manera, aunque en un 5% se muestra

poco interés ya que son de familias desintegradas.

B. Indicadores de Recursos

Asistencia de los alumnos, es un indice que mide la
proporcion de los alumnos que asisten a la escuela el dia de
una visita es aleatoria a la escuela, del total de alumnos
inscritos en el ciclo escolar, la asistencia de los alumnos en
el establecimiento educativo se puede observar que estan
en un promedio de 35 ya que solo 5 son los alumnos que
faltan regularmente por algin motivo, como cuidar a sus
hermanos o porque sus papas los mandan a trabajar pero
este problema se ve manifestado mas en los nifios de
tercero en adelante por ser ya grandecitos. El porcentaje del
cumplimiento de los dias de clase, indice que mide el
namero de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecido por ley. La asistencia general de los dias
efectivos de clases se considera que esta en un promedio de
95% debido a que solo faltan cuando no hay clases porque
el docente tiene que asistir a reuniones, capacitaciones de
igual manera al que es director con grados también lo
convocan a reuniones administrativas es por ello que se

considera que no se puede cumplir con los 180 dias.



C. Indicadores de Proceso

a) El establecimiento educativo esta ubicado en un area
bilingle, por no ser los docentes bilingles la ensefianza es
de manera monolingie, debido a la situacion del caso las
docentes estan en capacitacion para enriquecer la
enseflanza del idioma chorti y ensefiar. Aunque sea unas

palabras ya que es necesario practicar el idioma materno.

b) El establecimiento educativo cuenta con libros de texto,
de primero a tercero hay uno para cada alumno, pero de
cuarto a sexto estan incompletos, por su parte las docentes
implementan actividades grupales para solucionar el

problema y lograr el desarrollo de las competencias.

c) El establecimiento educativo cuenta con una
organizacion de padres de familia responsables de la
preparacion de la alimentacion de los alumnos y alumnas,
también otras actividades que les corresponden realizar la
cual se cataloga como en un promedio de 95%, el otro
promedio de 5% de los padres de familia no colaboran
porque a veces les toca que salir de sus lugares a buscar
trabajo o por enfermedad de los integrantes, de esta manera
no se logra cumplir la funciébn que le corresponde, hay
ocasiones en las cuales los integrantes de las
organizaciones son los que convocan a realizar las tareas
asignadas en las actividades que se llevan a cabo en el
establecimiento educativo, como por ejemplo la limpieza en
exterior, también en ocasiones de construccion o alguna otra

actividad que se tiene que realizar en el escuela.



D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia

interna de procesos de los ultimos 5 afios

En la Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia aldea
Tituque Olopa Chiquimula. La mayoria de los alumnos
cumple con un promedio de 95% con la edad requerida para
primer grado de los cuales se van retirando y si después
regresan pierden por no cumplir con la asistencia y los
resultados esperados de acuerdo a lo planificado por el
docente en el promedio de 5% corresponde a la sobre edad,
y aunque les da pena, por lo que hacen lo posible por salir

adelante pese a sus limitaciones.

La poblacién de los alumnos de siete afios inscritos en
primer grado de primaria es el promedio de 100% porque ya
llevan conocimientos educativos de preprimaria los cuales le

ayudan al alumno a ampliar su desarrollo cognitivo.

Aunque hay alumnos que presentan sobre edad en los
grados de segundo en adelante por motivo de los repitentes
no muestran interés por aprender, de esa manera no se
logra un aprendizaje significativo ya que hay alumnos que
dejan de asistir a clases por que cuentan con una edad

escolar, y les da pena estar con los mas pequefios.

La tasa de promocion de los alumnos es de un promedio de
97% de los que logran culminar satisfactoriamente, el
promedio de 3% no aprueba el afio por no finalizar el ciclo

lectivo, tienden a retirarse del centro educativo.

En cuanto al logro obtenido en la lectura es el promedio de
5% satisfactorio mientras que el otro promedio de 5% de los
alumnos presenta dificultad para leer y no muestran interés,

para mejorar su comprension lectora.



De acuerdo con las estrategias empleadas en los alumnos
de primer grado del nivel primario el promedio de 10%

presenta interés por las mateméticas.

E. Indicadores de resultados de Aprendizaje

De acuerdo con los demas grados el promedio de 8% lee
con fluidez mientras que el promedio de 2% presentan un
poco de dificultad ya que su asistencia es irregular y no

muestran interés por mejorar.

De acuerdo al resultado obtenido con los alumnos de cuarto
grado en adelante el promedio de 7% muestran mayor
interés por aprender, pero el promedio de 3% no logra
alcanzar el objetivo esperado. Por ser nifios con

necesidades educativas especiales.

1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia aldea
Tituque del municipio de Olopa departamento de Chiquimula.

Esta ubicada a tres kildmetros del municipio de Olopa y a
cincuenta y siete kilbmetros de la cabecera departamental de
Chiguimula, el tipo del centro educativo es multigrado, se
trabaja en jornada matutina, la modalidad es monolingle
aunque en el sistema aparece como bilingiie por lo tanto se
hace lo posible por impartir una materia que es chorti, region a
la cual pertenece el centro educativo, tiene infraestructura
formal las paredes son de block, el techo es de lamina
troquelada, cuenta con servicios sanitarios uno para nifios, otro
para niflas y uno para docentes, también cuenta con instalacion

de luz eléctrica pero por el momento esta sin el servicio porque



como la direccién departamental de la cabecera de Chiquimula
la estaba pagando y se atrasaron en el pago cortaron el
servicio, también cuenta con cocina provisional para la

elaboraciéon de la alimentacién escolar.

En la escuela se atienden los seis grados del nivel primario y el
nivel parvulario. Laboramos dos docentes una atiende de
parvulos a tercero y la otra de cuarto a sexto mas la direccion,
la poblacion del ciclo escolar del afio dos mil diecinueve es de
cuarenta alumnos en total. En el aspecto pedagogico se tiene
conocimiento del CNB, pero por la cantidad de grados a
impartir solo se tiene un cuaderno de trabajo para poder
cumplir con lo establecido por el MINEDUC. No se cuenta con
espacio para tener visibles todos los rincones de aprendizaje,
se cuenta con las areas letradas, se desarrollan las actividades
docentes en una sola aula con una divisibn metélica y se
utilizan metodologias innovadoras para que los alumnos tengan

un mejor aprendizaje.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Circunstancias historicas

El caserio Los Garcia pertenece a la aldea Tituque del
municipio de Olopa del departamento de Chiquimula, fue
bautizada con este nombre ya que hay muchas familias con
este apellido, es una comunidad con una poblacién de méas de
600 personas, por edad y sexo 400 mujeres comprendidas
entre 0 y 85 aflos y 200 hombres comprendidos entre 0 y 80

anos.
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La Escuela Oficial Rural Mixta casero Los Garcia aldea Tituque
fue fundada en el afilo 1996, se dio por iniciado el centro
educativo debido a que la distancia que existia para llegar a la
cabecera municipal es mucha y a los niflos se les dificultaba ir
a estudiar y de la misma manera es la misma distancia que hay
para la escuela de Tituque Centro y no era posible llegar hasta

alla.

La apertura se dio gracias a Dios y a PRONADE la misma
comenz6 a funcionar en casa particular y luego se autorizo la
construccion de una aula temporal, con el apoyo del alcalde
municipal en ese entonces el profesor Oscar Humberto
Guevara Auxume, se hizo la construccion de block en la cual se
atienden los seis grados del nivel primario y el nivel pre-
primario mas la direccibn y desde el afio 2009 paso a

pertenecer al Ministerio de Educacion.

. Circunstancias psicolégicas

Las circunstancias que afectan a la comunidad es que las
familias son de escasos recursos econdmicos y eso hace que
se vean obligados a salir de sus lugares a buscar el sustento
para sus familias porque lo Unico que les ayuda es la
temporada del café y cuando los precios no estan muy buenos
no les pagan muy bien y eso a ellos no les beneficia  porque
de acuerdo a lo que ellos hagan logran comprar lo necesario
para el resto del afio. Las personas que solo tienen un trabajo
por temporada tienden a desesperarse es por ello que
deciden viajar a los Estados Unidos a probar suerte para lograr
tener una estabilidad mas decorosa o0 sea mejor, todo esto
hace que las familias queden desintegradas, como también hay

madres solteras.
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La mayoria de los habitantes se dedica a la agricultura y a
otras actividades productivas las cuales son maiz, frijol, café,
banano maduro y verde de los cuales los venden por ciento,

por quintal o por tallo.

. Circunstancias Socioldgicas

Las personas se involucran en actividades de la comunidad,
para que todos vayan sintiéndose comprometidos con su gente
y de esta manera colaborar en el desarrollo de una sociedad
mejor, elaborando compromisos de acuerdo a su edad para
que vayan desarrollando un sentido de compromiso social, y
asi mismo facilitar la existencia de una situacién plural diversa,
en sentido que debe entenderse como una actitud de respeto,
tolerancia, y valoracion objetiva del conjunto de valores y
actitudes, creencias, formas de ser y pensar de las personas y

los grupos sociales a los cuales pertenecen.

. Circunstancias culturales

Para lograr enriquecer los valores culturales y religiosos se
gestiond la construccion de un oratorio debido a que la aldea
de Tituque es muy grande y esta dividida en cuatro caserios de
los cuales cada uno esta muy distante es por ello que se hacen
las actividades en cada caserio, las actividades que mas se
practican en la comunidad son los matrimonios, cumpleanios,
misas, celebraciones, fiestas patronales, primeras comuniones,
posadas y siquines el idioma perteneciente a la comunidad es
el espafiol y el chorti era empleado por algunas familias sin
embargo en los dltimos afios se ha visto un descenso,

considerando que una de las razones fundamentales es la
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transculturizacion que se viene generando por las influencias
de los medios de comunicacién social como la television, radio

y otros que influyen en el mismo.

Asi como el idioma también la vestimenta por lo general se
estd quedando en el olvido, los hombres por lo general se
vestian de calzones blancos de manta y camisa con pechera,
bordados con cuatro colores (rojo, amarillo, verde y azul) que
representaba la ceiba, serpientes, cuadro cosmogoénico y las
mujeres se engalanaban con sus coloridos trajes tipicos y
chales de seda, en la actualidad son contadas las personas
qgue todavia conservan esa cultura. Pero realmente en la

actualidad se ha adoptado otro estilo de vestir.

1.1.4 Marco del Contexto Educacional
Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia, aldea Tituque
Olopa Chiquimula. Es el centro que se ha tomado como
referencia para llevar a cabo el proyecto de Mejoramiento
Educativo con el fin de establecer una mejor comunicacion con
padres de familia y alumnos sobre la inasistencia y la
importancia de no faltar a la formacién académica, también es
necesario gestionar para que se pueda ampliar o construir un
aula para comodidad de los alumnos pues solo hay un aula
para todos los grados y esto nos limita poder tener a la vista
todos los rincones de aprendizaje. En cuanto a la preparaciéon
de la docente es muy valiosa ya que el Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D ha podido
compartir  nuevas estrategias para  brindar una mejor

educacion.
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1.1.5 Marco de Politicas
El gobierno de Guatemala plantea como objetivo varias
estrategias con equidad y pertinencia cultural y linglistica para
los pueblos indigenas que conforman nuestro pais en el marco
de los acuerdos de paz. El plan de educacién 2008-2012, que
contiene politicas educativas de las cuales cinco de ellas son
las politicas generales y transversales. Avanzar a priorizar la
calidad educativa que se deriva de un derecho a la educacion y
consiste no solo en asistir a un centro educativo sino a tener un

acceso a la educacion.

¢ El centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y
juventud, aseguran que las herramientas, documentos e
instrumentos curriculares responden a las caracteristicas,
necesidades y aspiraciones de cada uno de los pueblos que

conforman nuestro pais?

Fortaleciendo la profesionalizacién y desarrollo sociocultural del
docente y también los procesos que aseguran que los
servicios de todos los niveles de educacion respondan a los
criterios de calidad al igual que fomentar al acceso a la

tecnologia con los criterios educativos.

Estimular la participacion comunitaria y holistica con
metodologias pertinentes para la atencion de los nifios y nifias
que se desarrollan desde temprana edad y existen alumnos
gue presentan problemas los cuales necesitan que se atiendan
con adecuaciones curriculares. Para poder fortalecer los
procesos de ensefianza aprendizaje, puedan aprender de una
mejor manera porque a pesar del grado de dificultad que

presenten también tienen muchas habilidades y que responden
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a los criterios de calidad e incorporacion del alumno ante un

mundo global.

Las politicas que se plantean para obtener un sistema de
calidad con viabilidad politica, técnica y financiera son de
calidad de cobertura; de equidad; de educacion bilingte,
multicultural e intercultural; de modo de gestién, de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion
del recurso humano y de aumento de la inversion educativa.
Las mismas también plantean que una orientacion realista de
las acciones deberia sustentarse en el desarrollo de un
esquema integrado, donde el acceso y la cobertura, asi como
la calidad estén enmarcados en la equidad y constituyan el
centro de las acciones, Estas deben sustentarse en acciones
de tipo administrativo, la participacion multisectorial, los
programas de apoyo a un adecuado financiamiento vy
legislacion.

Las politicas son el resultado de un trabajo en conjunto
realizado por los representantes de cada una de las
instituciones y organizaciones que conforman el Consejo
Nacional de Educacién. El trabajo en el que se ha tomado
como base lo expuesto en el disefio de Reforma Educativa de
1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver
desafios educativos del pais, después de mas de diez afos
siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas
formuladas por diversas instituciones nacionales como las
metas del milenio y las metas 20-21, tiene la finalidad de hacer
una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo,

responda a las caracteristicas y necesidades del pais.
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Politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el
sector publico y privado. Tienen como fin principal orientar las
lineas de trabajo presentes y futuras, para la consecucién de
los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a
través de un Sistema Nacional de Educacion de calidad,
incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania
guatemalteca.

La gestion descentralizada, el uso efectivo de los recursos
publicos y la rendicion de cuentas a la sociedad son
fundamentales para el logro de estas politicas.

El documento se integra con cuatro apartados; el primero
contiene la introduccion de la necesidad de la formulacion de
las politicas educativas presentadas; en el segundo se
desarrolla el marco filoséfico que sustenta las politicas
propuestas con sus respectivos objetivos para hacerlas
efectivas.

El consejo Nacional de Educacion presenta a continuacion al
Despacho Ministerial las politicas para la orientacion de la
accion educativa en el pais.

Sin embargo, afortunadamente se cuenta con diversas
propuestas nacionales e internacionales para enfrentar los
desafios de educacion en el pais y lo mas importante es que
son coincidentes con la necesidad de mejorar la calidad,
tomando en cuenta que una educacion de calidad es
fundamental para superar la pobreza, enfrentar la
globalizacion, formar identidad, superar la exclusion, fortalecer

la democracia y consolidar una cultura de paz.



16

Se puede observar como el desarrollo humano esta ligado a la
educacion, la cual ademas de contribuir a reducir la pobreza,
como ya se indico con anterioridad, también contribuye a
fortalecer las instituciones de la sociedad civil, la capacidad de
los paises para progresar y la gobernabilidad de estos. La
educacion tiene que ser un espejo de la sociedad, por tal razén
en ella inciden una serie de factores, como la cultura de la
comunidad, la demografia de las familias, las condiciones
politicas, las demandas de la economia, las ideas sobre la
educabilidad de las personas, las teorias del aprendizaje, la
disponibilidad y el uso de la tecnologia y los recursos que la

sociedad esta dispuesta a asignar a esta tarea.

Dentro de este contexto, los miembros del Consejo Nacional
de Educacion, conscientes de los desafios y la demanda
educativa de calidad, asumiendo la Implementacion de
actividades para integrar areas en aulas multigrado movilidad
que la ley les demanda, tomaron la decisién de formular una
serie de politicas educativas que den respuesta en el mediano
y largo plazo a los desafios educativos planteados y en un
futuro cercano se convierten en politicas de estado que

trasciendan gobiernos.

1.2 Andlisis situacional
Después de analizar los problemas encontrados en el centro educativo
ubicado en el caserio Los Garcia aldea Tituque, Olopa Chiquimula en la
implementacion de actividades para integrar areas en primer grado del
nivel primario en aulas multigrado, directora con grados, el espacio es
poco para realizar actividades dentro y fuera del aula, los alumnos no
cumplen con las tareas asignadas por el docente, la impuntualidad de

los alumnos en su jornada de clases, el aumento de trabajo infantil, la
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falta de responsabilidad de los padres de familia al no enviar a sus hijos

a la escuela, desintegracion familiar en algunos hogares, que afecta

emocionalmente a los alumnos en su jornada de estudios, desercion

escolar por falta de interés y bajo rendimiento, identificacién de pobreza

en algunos hogares que les limita enviar a sus hijos a la escuela.

1.2.1 Identificaciéon de problemas

Los problemas encontrados son: trabajo infantil, sobre edad,

desercion escolar, aulas multigrado y repitencia escolar.

A. Priorizacion de problemas

CRITERIOS CRITERIOS = .
U 5 <
— = = lC_)
>3 S S| ae
-g b5 L o | S X a
PROBLEMAS 2% | o a I 5| © =
£ 8 slig5a | 2 | w o2 |3
25 elow o wo | © ] = 8
S = 0 — o o
| 5| g & g ¥ g = 3
< et S| H o g g o o =
Trabajo infantil 2 1 1 1 2 7 2 1 3 21
Sobre edad 2 1 1 3 2 9 2 1 3 27
Desercion 2 1 1 2 2 8 3 1 4 32
Repitencia escolar 2 1 1 2 2 8 2 1 3 24
Aula multigrado 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
Tabla 1 Identificacidn de problemas segun indicadores del diagnostico
Fuente: Elaboracién propia
ESCLA DE PUNTUACION
CRITERIO
2 puntos 1 punto 0 puntos

A. Frecuencia y/o

Muy Frecuente o

Medianamente

Poco frecuente o

Gravedad del problema grave frecuente grave grave
B. Tendencia del En aumento Estético En Descenso
problema

C. Posibilidad de modificable Poco modificable inmodificable
modificar la situacién

D. Ubicacion temporal Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo
de la solucion

E. Posibilidades de Facil Registro Dificil Registro Muy Dificil
Registro Registro
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F. interés de Solucionar | Alto Poco No hay interés
a al problema
G. Accesibilidad o Competencia del | El estudiante puede
ambito de competencia | estudiante intervenir, pero no No es
es de su absoluta competencia del
competencia estudiante

B. Seleccion del problema
Después de desarrollar el proceso de seleccion de problemas
utilizando la matriz de Hanlon, el problema priorizado resulto ser.

Aulas multigrado.
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C. Analisis del problema prioritario (insertar Arbol de
problemas)

Ambiente
desaaradable

Clima de clase
inapropiado

Aglomeracion de

alumnos

Falta de
concentracion

Distractores

Interferencia

t

Impotencia

Frustracion

Incomodidad
docente

T

Bajo rendimiento
escolar

No se le
dedica tiempo

necesario

No se desarrollan
las
combpetencias

Aulas multigrado

Falta de
presupuesto

Mala
planificacion

Falta de asesoria

Falta de aulas

Crecimiento de la
poblacion escolar

Mala organizacion

Tabla 2 arbol de problemas

Fuente: Elaboracién propia

Poca poblacion
escolar

Falta de apoyo

Terreno no muy
amplio

Falta de gestion

Poco interés de las
autoridades

El predio no es

muy accesible
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
En la comunidad urge organizar el comité de contingencia para
estar preparados en el momento de un desastre natural, organizar
campafas de reforestacion para el cuidado del medio ambiente, asi
mismo es necesario gestionar capacitaciones sobre temas

relacionados en productividad y desarrollo comunitario.

B. Institucionales
En el establecimiento educativo es necesaria la creacion de un aula
para mayor comodidad de los alumnos, urge realizar una solicitud
para que nos puedan brindar el servicio de un docente, en la
comunidad es de mucha importancia gestionar jornadas médicas

para salud y bienestar de los integrantes de la comunidad.

C. Poblacionales
Crear fuentes de trabajo para que las personas puedan obtener
recursos econdmicos y poder satisfacer las necesidades basicas,
organizar campafas de limpieza en las tuberias y vertientes de
agua para que las personas puedan adquirir el vital liquido, es
necesario motivar sobre la responsabilidad de los padres de
familia en velar para que sus hijos cumplan con las actividades

educativas.

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
Alumnos
Docentes
Director

Padres de familia
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B. Indirectos
Autoridades educativas

Organizacion de padres de familia.

C. Potenciales

Familia Romero Suchite.

D. Anélisis de actores

Influencia Criterios o atributos ¢Es
clave?
_-g m§ S0 colo = || NO
Actores °F| 5 S |DE SO |55 =
55/ 83| BE |82 055 B35S
© © L3 90 ocE |cE|log8|ooo0
£ 8|28 92| 2% |eg gt Egs
M S o o o)
82/ 88| 59 |28/253/523
E ol F |_|Uj o L c o2 LIUJ) S =
£ S |2% © =
o © |
Alumnos X Sl No apoyo | NO NO Sl X
Docentes X Sl No apoyo Sl NO Sl X
Padres de X Sl No Apoyo | SI NO Sl X
familia
MINEDUC X SI | NO | apoyo | SI NO Sl X
Familia Romero X No NO apoyo | SlI NO Sl X
Sdchite

Tabla 3 andlisis de actores
Fuente: Elaboraciéon propia
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Caracteristicas tipicas

Actores Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de
actor principales integracidn y acciones
requeridas
Director Directo Velar por el buen | Gestionar Redact .
funcionamiento mejoras para la e" Eiltc gr y enviar
de la escuela. escuela solicitudes
Docente Directo Desarrollar las Planificar el Programar actividades y
competencias de | trabajo docente | recursos para desarrollar
los alumnos las competencias
Alumnos Directo Adquirir nuevos Aprovechar al Asistir puntualmente a
conocimientos maximo a su clases
maestro
Padres de Directo Que sus hijos Superacion Ayudar porque sus hijos
familia aprendan cumplan con las
actividades educativas
Autoridades Indirecto Responsabilidad Brindar una Contribuir al desarrollo
educativas del buen mejor educacion | educativo de cada alumno
funcionamiento
de la gestion
educativa
Organizacion | indirecto Desempefian un Tener liderazgo | Convocar y presidir las
de padres de papel importante reuniones sobre los
familia para alcanzar los programas de apoyo
objetivos
Familia Potencial Apoyar a Contribuir en el Desarrollar estrategias
Romero alcanzar la meta desarrollo para una mejor
Sdchite propuesta educativo ensefianza de

aprendizaje

Tabla 4 Andlisis de fuerza de autores

Fuente: Elaboraciéon propia

1.3 Analisis estratégico

Parte del problema priorizado para la implementacion de actividades

para integrar areas en primer grado del nivel primario en aulas

multigrado. Este analisis estratégico se realizé por medio de la ejecucion

tomando muy en cuenta las necesidades

que se presentan en el

establecimiento educativo. Cada una de las actividades seleccionadas
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para la ejecucion de dicho proyecto con la finalidad de encontrar una

determinada solucion por medio de las fortalezas, oportunidades y las

debilidades que aquejan la probleméatica y las amenazas.

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

ANALISIS DEL PROBLEMA IDENTIFICADO

1 | Bajo rendimiento escolar de los alumnos.
2 | Directora y docente multigrado.
D | 3 | No se cuenta con espacio suficiente para que los alumnos(as) puedan recrearse.
4 | Los alumnos no cumplen con las tareas asignadas.
5 | Impuntualidad en alumnos en su jornada de clases.
1 | El aumento de trabajo infantil provoca ausencia escolar.
2 | Falta de responsabilidad en algunos padres de familia e incumplimiento al no
A enviar a los hijos a la escuela.
3 | Desintegracién familiar en algunos hogares que afecta emocionalmente a los
alumnos en su jornada de estudios.
4 | Desercién escolar de algunos estudiantes por falta de interés y bajo rendimiento.
5 | Identificacion de pobreza en algunos hogares que les limita enviar a sus hijos a la
escuela.
1 | Docentes y alumnos practican valores y convivencia escolar.
2 | Agradable ambiente para que el alumno sienta motivacion en el establecimiento
F educativo.
3 | Buena relacion entre docentes, alumnos y padres de familia.
4 | El establecimiento educativo cuenta con organizacion de padres de familia.
5 | Docente profesionalizada con el programa académico de profesionalizacion
docente, PADEP/D
1 | Los programas de apoyo, Uutiles escolares, alimentacién, valija didactica y gratuidad
estan al dia en el establecimiento educativo.
0 | 2 | Apoyo efectivo de los padres de familia en actividades programadas.
3 | Apoyo por parte de Vision Mundial con material para mejoras de infraestructura del
centro educativo.
4 | Formar a estudiantes con estrategias actualizadas.
5 | Aporte importante de becas escolares por parte del MINEDUC a nifios con
necesidades educativas especiales.

Tabla 5 Analisis del problema identificado a través del DAFO
Fuente: Elaboracion propia
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1.3.2 Técnica Mini-Max

A. Vinculacion estratégica

VINCULACIONES ESTRATEGICAS

F1.Docentes y alumnos practican valores y convivencia escolar.
02. Apoyo efectivo de los padres de familia en actividades programadas por los
docentes.

F2. Ambiente agradable para que el alumno sienta motivacion en el
establecimiento educativo.

03. Apoyo importante de VISION MUNDIAL con material de para mejoras de
infraestructura del centro educativo.

F3.Buena relacién entre docentes, alumnos y padres de familia.
O5.Aporte importante de becas escolares por parte del MINEDUC a nifios con
necesidades educativas especiales.

F4. El establecimiento educativo cuenta con organizacion de padres de familia.
Ol.Los programas de apoyo, Utiles escolares, alimentacioén, valija didactica y
gratuidad estan al dia en el establecimiento educativo.

F5.Docente profesionalizada con el programa académico de profesionalizacién
docente, PADEP/D
O4.formar a estudiantes con estrategias actualizadas.

D1.Bajo rendimiento escolar de los alumnos.
04. Motivacion en los alumnos por parte de vision mundial.

D2. Directora y docente multigrado.
02. Apoyo de los padres de familia en actividades programadas por los
docentes.

D3.No se cuenta con espacio suficiente para que los alumnos y alumnas puedan
recrearse de manera adecuada.

03. Apoyo por parte de Vision Mundial con material para mejoras de
infraestructura del centro educativo.

D4.Los alumnos no cumplen con las tareas asignadas.
02. Apoyo efectivo de los padres de familia en actividades programadas por los
docentes

D5. Impuntualidad en alumnos en su jornada educativa.
O5. . Aporte importante de becas escolares por parte del MINEDUC a nifios con
necesidades educativas especiales

F1. Docentes y alumnos practican valores y convivencia escolar.
A4. Desercion escolar de algunos estudiantes por falta de interés y bajo
rendimiento

F2. Ambiente agradable para que el alumno sienta motivacion en el
establecimiento educativo.

A3. Desintegracion familiar en algunos hogares que afectan emocionalmente a
los alumnos en su jornada de estudios.

F3.Buena relacion entre docentes, alumnos y padres de familia.
Al. El aumento de trabajo infantil provoca ausencia escolar

F4.El establecimiento educativo cuenta con organizacion de padres de familia.
Ab. Identificacién de pobreza en algunos hogares que les limita enviar a sus hijos
a la escuela.

F5. Docente profesionalizada con el programa académico de profesionalizacion
docente, PADEP/D

A2. Falta de responsabilidad en algunos padres de familia e incumplimiento al no
enviar a los hijos a la escuela.

D1. Bajo rendimiento escolar de algunos alumnos.
Al.El aumento de trabajo infantil provoca ausencia escolar.

D2. Directora y docente multigrado.
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A A2.Falta de responsabilidad en algunos padres de familia e incumplimiento al no
enviar a sus hijos a la escuela.
D3. No se cuenta con espacio suficiente para que los alumnos y alumnas puedan
recrearse.
A4.Desercion escolar de algunos alumnos por falta de interés y bajo rendimiento.
D4. Los alumnos no cumplen con las tareas asignadas.
A3. Desintegracion familiar en algunos hogares que afectan emocionalmente a
los alumnos en su jornada de estudios.
D5. Impuntualidad en alumnos en su jornada educativa.
Ab5. Identificacion de pobreza en algunos hogares que les impide enviar a sus
hijos a la escuela.
F1. Docentes y alumnos practican valores y convivencia escolar.
D2. Directora y docente multigrados.
F- F2. Ambiente agradable para que el alumno sienta motivacion en el
D establecimiento educativo.

D4. Los alumnos no cumplen con las tareas asignadas.

F3. Buena relacién entre docentes, alumnos y padres de familia.
D3. No se cuenta con espacio suficiente para que los alumnos y alumnas puedan
recrearse.

F4. El establecimiento educativo cuenta con organizacién de padres de familia.
D5. Impuntualidad en algunos alumnos en su jornada educativa.

F5. Docente profesionalizada con el programa académico de profesionalizacion
docente, PADEP/D
Al. Aumento de trabajo infantil provoca ausencia escolar.

Tabla 6 vinculaciones estratégicas a través de la técnica Minimax
Fuente: Elaboracion propia
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B. Anédlisis de las Vinculaciones

Analisis de Fortalezas con Oportunidades

Se aprovecha la convivencia que existe dentro del establecimiento educativo tanto
docentes como alumnos, ya que esta se desarrolla de manera aceptable para todos, no
hay ninguna discriminacion ya que dicho establecimiento educativo cuenta con personal
preparado con la mision que le fue encomendada para que pueda cumplir con su labor
educativa de una manera satisfactoria para todos los nifios y nifias de la comunidad
siempre enfocada en los valores que conocen y practican desde el seno de sus hogares.

Dentro de la comunidad se cuenta con personas profesionales de distintas carreras y cada
una de ellas cuentan con muchas capacidades y habilidades y esta es una fortaleza con
la que se cuenta de la cual se debe de aprovechar al maximo este recurso humano. El
ministerio de salud publica es un gran apoyo para la comunidad en general ya que nos
apoya grandemente con medicamento para que los nifios y las niflas estén bien de salud
ademas también nos apoya con charlas de higiene y salud reproductiva ya que este es un
tema muy delicado y complejo, por la forma de como la ven los padres de familia. Gracias a
la buena voluntad de los padres contamos con ellos para cualquier actividad programada
en el establecimiento educativo no importando lo que tengan que hacer ni el dia ni la hora
para estar presentes en el lugar requerido.

Cuando ellos necesitan el apoyo de los docentes también tienen una respuesta positiva en
la necesidad que se les presente ya que esto es lo mas valioso que todos estemos en la
misma sintonia y poder darle posibles soluciones si se nos llegase presenta algin
problema, puesto que al trabajar en conjunto tanto padres de familia como docentes y
comunidad en general nos ayuda en gran manera al fortalecimiento del centro educativo

Conclusion

El ambiente y el clima del centro es muy bueno; las relaciones entre los profesores y los
alumnos es bien factible. De la forma que esta se mantenga fortalecida la buena relacion
que se practica tanto con los padres de familia como con los alumnos y docentes.

Linea de accién

Elaborar planes de formacion para garantizar una mejor ensefianza

Tabla 7 andlisis de la vinculacion fortalezas con oportunidades y su linea de accion.
Fuente: Elaboracion propia
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Analisis de Debilidades con Oportunidades

Nos presenta el bajo rendimiento escolar de los alumnos ya que es una preocupacion para
los docentes tener que ver de qué forma pueden mejorar su rendimiento los nifios que
estan pasando por situaciones de desintegracién familiar ya que todo ha sido muy comun
gue solo se quedan los nifios con su mama porque el papa se fue de la casa a buscar
trabajo al extranjero o a otra comunidad, por mucho esfuerzo que se haga no va a rendir
como se espera y por esta razén es que se da la inasistencia cono también la
impuntualidad porque antes de irse para la escuela los mandan a hacer mandados y
todavia al regresar a casa les toca que cumplir con tareas que no les compete.

De esta manera tampoco cumplen con las tareas asignadas por los docentes ya que se les
hace imposible realizarlas en sus casas, de acuerdo a este fendmeno es que se da la
sobre edad educativa, algo que se ve mucho en varios centros educativos es la doble
funcion del director porque tiene que atender varios grados y todavia cumplir con la
responsabilidad de llevar la parte administrativa de esta manera se siente que no da mucho
de si mismo porque aunque no tenga gran cantidad de alumnos los contenidos no son los
mismos.

Dentro de todo lo positivo también tenemos el apoyo de un programa de VISION MUNDIAL
que nos ha apoyado con material de construccion para realizar algunos proyectos y otras
cosas para que los alumnos estén en mejores condiciones ya que la administracion
municipal no apoya para hada los proyectos educativos. De esta manera pero no menos
importante también se cuenta con alumnos que presentan necesidades educativas
especiales que tanto para los docentes como comparfieros alumnos tendran que adaptarse
a convivir con ellos y que deben ser tratados de la misma manera todos porque todos
somos iguales en esta vida y deben recibir el mismo trato.

Conclusién

Se pretende con la realizacion de este proyecto contribuir de manera muy importante llevar
a cabo una implementacién de actividades en las cuales los alumnos se sientan motivados
y atraidos por la ejecucion de sus tareas a ejecutar en sus hogares y de esta manera
fomentar en ellos el interés por aprender de una forma diferente e innovadora.

Linea de accién

Fomentar el desarrollo de capacidades cognitivas para la educacién rural, asi como la
formacién de nuevos aprendizajes

Tabla 8 andlisis de la vinculacién debilidades con oportunidades y su linea de accién
Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis de Fortalezas con Amenazas

Agradable ambiente para que el alumno se sienta entusiasmado por asistir a sus clases,
como también por la forma de como son tratados en el centro educativo por el contrario asi
como hay padres y madres de familia también hay mas de algunos que todo les da igual,
no se preocupan por mandar a sus hijos a la escuela y tampoco les preguntan si tienen
tareas por hacer tampoco asisten a reuniones de la escuela ganen o pierdan les da lo
mismo los mandan a trabajar en lugar de mandarlos a clases de la misma manera pierden
el interés algunos alumnos es por ello que de esta manera se da la repitencia escolar y al
siguiente afio son los primeros el ir a inscribirlos pero siempre se repite la misma historia.

Por otro lado, también se ve muy bien que los integrantes del COCODE no le brindad el
apoyo necesario al establecimiento educativo porque se muestran indiferentes a cualquier
apoyo que se les solicite por parte de los docentes y esta es una debilidad que algunos
padres de familia pueden ver en ellos, por lo tanto si se hacen gestiones no son tomadas
en cuenta porque no se cuenta con el apoyo para lo requerido.

Los vecinos de la comunidad que muestran interés porque se logren hacer las cosas estan
disponibles para cualquier momento que se les solicite su colaboracion todo esto se ve
como una fortaleza muy importante para el establecimiento porque ayuda en gran manera
a defenderse frente a la amenaza que aqueja el aumento del trabajo infantil cuando son
apenas unos nifios con un futuro por delante y ser mejores personas cada dia. Con
valores bien cimentados por parte de sus padres como por los docentes.

Conclusion

Si un alumno ve que las aulas presentan mayor motivacién se siente atraido por participar
y de igual manera se van haciendo mas participativos y al mismo tiempo se va despertando
en ellos la creatividad y el interés por querer aprender mas y sus ideas van fluyendo cada
dia.

Linea de accién

Disefiar alternativas metodolégicas para el trabajo en las aulas multigrado

Tabla 9 andlisis de la vinculacion fortalezas con Amenazas y su linea de accion
Fuente: Elaboracién propia
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Andlisis de Debilidades con Amenazas

Estaria enfocada al bajo rendimiento escolar de algunos alumnos el cual no nos permite
poder avanzar por lo que esto apunta a repitencia escolar o sobre edad, por la falta de
responsabilidad de algunos padres de familia todo esto es a causa de familias
desintegradas y esto afecta en gran manera al alumno no se pueda concentrar en sus
estudios y responder de la mejor manera posible, porque le toca que vivir esta dura
realidad que para él o ella no es facil. O también por acomodamiento que sus padres de
familia no les exigen un buen resultado otro fendmeno es el aumento de trabajo infantil ya
que hay padres que mandan a trabajar a sus hijos para que puedan contribuir con una
parte de lo necesario para poder sobre vivir con el resto de la familia no importandoles el
dafio que le ocasionan y haciendo caso omiso a la responsabilidad que como padre de
tienen para sus hijos.

Dentro de los integrantes de la comunidad educativa los que se hacen presentes a las
reuniones son mas mujeres que hombres porque no todos asumen la responsabilidad que
les toca como tales, pero también hay algunos que desempefian bien el rol que como
padres de familia les toca estas son las debilidades y flaquezas son con las que nos
encontramos, sin embargo cuando asisten a reuniones a la escuela se les imparten temas
sobre el respeto y otros que van encaminados al trato que les deben de dar a sus hijos.

En la Escuela Oficial Rural Mixta existe personal capacitado en el ramo de la educacién
tanto en valores como en el rol que como docente responsable le toca que desempeniar
con amor y dedicacion.

Conclusion

Para poder lograr solucionar esta problematica se pretende realizar talleres a padres de
familia y hacerles ver sobre la importancia y rol que tienen como responsables de la
educacion de sus hijos.

Linea de accién

Buscar ayuda profesional para capacitar a padres de familia para que puedan crear sus

propias fuentes de ingreso

Tabla 10 andlisis de la vinculacion debilidades con amenazas y su linea de accion
Fuente: Elaboracién propia
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Andlisis de Fortalezas con Debilidades

La directora y docente multigrados, el cual no nos permita poder avanzar de la mejor forma
ya que hay que dedicar tiempo a los demas grados y mas adn si hay nifios que requieren
mas tiempo o dedicacion en donde los nifios presentan necesidades educativas
especiales. Pues estos requieren de estrategias adecuadas a estos casos y se considera
que es necesario buscar estrategias en las cuales los alumnos se mantengan entretenidos
en las actividades a realizar dentro de las actividades también se necesita el apoyo de los
padres de familia para poder avanzar y que los nifios adquieran un aprendizaje de acuerdo
a sus capacidades.

En este sentido, ambos conceptos van de la mano, pues los planes de estudio deben ir
planteados de acuerdo con las exigencias de la sociedad del conocimiento y con la
dinamica del mercado laboral para satisfacer las necesidades de los universitarios que
desean seguir estudiando e incorporarse.

Por la falta de responsabilidad de algunos padres de familia todo esto es a causa de
familias desintegradas y esto afecta en gran manera al alumno no se pueda concentrar en
sus estudios y responder de la mejor manera posible, porque le toca que vivir esta dura
realidad que para él o ella no es facil.

Conclusion

El apoyo de los padres de familia en este aspecto es de mucha importancia ya que en
nuestro medio hay varios alumnos que presentan dificultad para aprender pero que al
descubrir la realidad de sus hijos se niegan en a aceptar la realidad de la situacion.

Linea de accién

Concientizar al padre de familia sobre la responsabilidad que tiene hacia los hijos

Tabla 11 andlisis de la vinculacion fortalezas con debilidades y su linea de accion
Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Lineas de accidén

A. Elaborar planes de formacién para garantizar una mejor ensefianza.

B. Fomentar el desarrollo de capacidades cognitivo para la educacion

rural, asi como la formacion de nuevos conocimientos.

C. Disenfar alternativas metodoldgicas para el trabajo en las aulas

multigrado.

D. Buscar ayuda profesional para capacitar a padres de familia para

gue puedan crear sus propias fuentes de ingresos.

E. Concientizar al padre de familia sobre la responsabilidad que tienen

hacia sus hijos.

1.3.4 Posibles proyectos

1.

Crear nuevas estrategias para que los alumnos tengan un mejor
rendimiento escolar, por medio de actividades de acuerdo al

contexto.

. Implementacion de actividades para integrar areas en primer grado

del nivel primario en aulas multigrado.

Implementacion de rallys educativos en el aula.

. Creacion de planificacion para garantizar un mejor aprendizaje en

el aula multigrado.

. Elaborar planes de formacion para garantizar un mejor aprendizaje.

. Fomentar el desarrollo de capacidades cognitivas para la educacion

rural, asi como la formacion de nuevos aprendizajes.

. Disefar alternativas metodolégicas para el trabajo en las aulas

multigrado.

. Buscar ayuda profesional para capacitar a padres de familia para

gue puedan crear sus propias fuentes de ingreso.
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9. Concientizar al padre de familia sobre la responsabilidad que tiene

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

hacia los hijos.

Adecuacion de actividades de acuerdo al contexto.
El trabajo colectivo en el aula multigrado.
Estrategias para la elaboracion de materiales educativos.

Implementar estrategias para realizar materiales para el

aprendizaje autbnomo.
Competencias de lecto-escritura.
Elaboracion de manualidades con materiales reciclables.

Fomentar la participacion de los alumnos en actividades

educativas.

Realizacion de una camparfa de limpieza a los alrededores del

establecimiento.
Desarrollar actividades para implementar la comprension lectora.
Elaboracion de un album educativo sobre la comunidad.

Concientizar al padre de familia sobre la responsabilidad que tiene

hacia los hijos.

Actividades para fortalecer el aprendizaje de los nifios en aulas

multigrado.
Implementar actividades didacticas en el aula multigrado.

Promover procesos de formacion didactica en los docentes de las

escuelas multigrado.
Implementar las actividades deportivas en el aula multigrado.

Innovacién de material didactico en el establecimiento educativo.
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Aulas multigrado

L ) Buscar ayud Lo
Elab | p Fomentar el Disefiar  alternativ profesional par Concientizar al padre
5 aborar  planes i e desarrollo d metodolégicas para e capacitar a padres d de familia sobre Ia
ormacion para garantizar capacidades trabajo en las aul familia para que puedal responsabilidad que
una mejor ensenanza cognitivo para | mumgrado B . . .
educacion rural crear  sus  propi tienen hacia sus hijos
fuentes de ingresos
) ctividades par
Crear nuevas estrategias Fomentar el desarroll Fomentar | avorecer o
—|[para que los alumnos e capacidades| —|participacion de lo aprendizaje de o
tengan un mejol cognitivas  para | alumnos el hifios en aul
rendimiento  escolar, por| educaciéon rural, asi actividades educativas multigrado
medio de actividades d como la formacion d
acuerdo al contexto nuevos aprendizajes .
Estrategias para la
elaboracion de
— n:jaterlales —|Realizacion ~ de un g‘gﬁ\'ﬁg‘;ﬁg&ar
y Disefiar alternativas| educativos campafa de limpieza didacticas . en e
Implementacion ) d metodoldgicas par los alrededores  de | ltiorad
actividades  para lgtegcr“ el trabajo en las establecimiento aula multigrado
areas en primer grado del ulas multiarado
nivel primario en  aulas 9 Implementar
multigrado |__lestrategias par |
— realizar materiales par Promover procesos d
Buscar ayud el aprendizaj . formacion didactica e
profesional par auténomo Desarrollar  actividades| los docentes de |
capacitar a padres d para implementar | escuelas multigrado
Implementacién  de rally familia para qu comprension lectora
educativos en el aula. puedan  crear  su
| propias  fuentes del L —{competencias de] | —
INgreso lecto-escritura
Implementar |
i actividades  deportivi
i o Elaboracion  de  un h
Creacion de planificacion Concientizar al padr album educativo sobr en el aula multigrado
para garantizar un mejor de familia sobre | la comunidad
aprendizaje en el aula responsabilidad  que] L— -
multigrado iene hacia los hijos Elaboracion de
manualidades  con| | ion d ial
reciclables ienti Do .
Concientizar al padre de lestablecimiento educativo
Elaborar  planes  de decuacion d familia ~ sobre g
formacion para garantizar actividades de acuerd responsabilidad que tiene
un mejor aprendizaje al contexto hacia los hijos

Tabla 12 posibles proyectos
Fuente: Elaboracion propia
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B. Tabla de criterios para seleccionar el Proyecto

PROYECTO

Criterios de evaluacion

Se
trabaja
dentro

del
entorno

seleccio
nado

Permitiria
incidir en los
indicadores
educativos

Resuelve
alguna de las
demandas
identificadas

Toma en
cuenta a los
actores
directos,
indirectos y
potenciales

Se
puede
ejecutar
en cinco
meses

Propone
soluciones
y mejoras

en la
institucion
educativa

Implementacion
de actividades
para integrar
areas en primer
grado del nivel
primario en
aulas multigrado

SI

SI

SI

Sl

Sl

SI

Elaborar planes
de formacioén
para garantizar
un mejor
aprendizaje

Sl

Sl

NO

Sl

SI

SI

Disefiar
alternativas
metodolégicas
para el trabajo
en las aulas
multigrado

Sl

Sl

NO

Sl

Sl

SI

Estrategias para
la elaboracién
de materiales
educativos

Si

SI

NO

Actividades para
favorecer el
aprendizaje de
los nifios en
aulas multigrado

No

Sl

Sl

Sl

No

Sl

Tabla 13 criterios para seleccionar el Proyecto de Mejoramiento Educativo
Fuente: Elaboracién propia
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1.3.5 Seleccidn del proyecto a disefiar
Después de haber desarrollado el proceso de seleccién a través de
las técnicas sugeridas, el Proyecto de Mejoramiento Educativo es
implementacion de actividades para integrar areas en primer grado

del nivel primario en aulas multigrado.

1.4 Diseio del proyecto
El aula multigrado, los docentes nos enfrentamos a un sinfin de
limitaciones para conducir a un grupo determinado de estudiantes
porgue no todos desarrollan las actividades de la misma manera puesto
gue hay algunos que presentan dificultades para poder realizar las
actividades por lo cual se tiene que desarrollar diferentes ejercicios

tratando la manera de forma participativa.

A. Nombre del PME
Implementacion de actividades para integrar areas en primer grado

del nivel primario en aulas multigrado.

B. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
La Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia aldea Tituque,
Olopa Chiquimula los resultados mas evidenciados es implementar
actividades para integrar areas en primer grado del nivel primario en
aulas multigrado, integrando las areas del curriculo Nacional Base
establecido por el MINEDUC. Pues un proyecto es un esfuerzo
temporal que se desarrolla con un objetivo Unico ya que los proyectos
normalmente se involucran a la actividad de varias personas. Pues
estos no son ejercicios retinales sino que verdaderamente son
problemas por resolver y con esto se pretende hacer reflexionar sobre

lo que se hace en los contextos de auténticas practicas las cuales se
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deben asumir como una préactica pedagogica docente a nivel de la
comunidad como de escuela, la légica de los proyectos implica
abordar desde el inicio la complejidad de las situaciones de
aprendizaje como actuar, pensar en los fenémenos naturales,
econdémicos y cientificos y todo esto hace que se desarrollen las
capacidades tanto matematicas como de lectura y escritura, por lo

tanto hace que se desarrollen diversos patrones.

En la actualidad nos encontramos en un contexto social cambiante en
el cual la informacion y la incertidumbre juegan un papel muy

importante en este contexto educativo.

C. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Implementar actividades para integrar areas en primer grado del
nivel primario en aulas multigrados para poder garantizar un mejor
contexto educativo entre los alumnos, docentes y padres de familia
puesto que de esta forma se pueda garantizar un mejor desempefio

educativo y laboral.

D. Objetivo general
Implementacion de actividades para integrar areas en primer grado
del nivel primario en aulas multigrado, para mejorar el aprendizaje en

los nifios y nifias del centro educativo.

E. Objetivos especificos
Fortalecer el proceso educativo involucrando a los padres de familia,

en las actividades de los nifos.

Delimitar las fortalezas y debilidades que algunos presentan en su

aprendizaje.



37

Establecer una serie de actividades para facilitar el proceso

ensefianza aprendizaje de acuerdo al contexto educativo del alumno.

F. Justificacion
Realizar un proyecto de mejoramiento educativo debe de tener como
finalidad mejorar la calidad educativa de los nifios y nifias del centro
educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio los Garcia aldea
Titugue Olopa Chiquimula en donde la calidad y la cantidad de
educaciéon integral dependen desde la formacion del alumno en el
seno de su hogar pues es eminente, para que esto se pueda dar, el
docente tendra que dar lo mejor de si para que este proceso tenga
resultados satisfactorios, es necesario que se logren alcanzar los
objetivos y las metas propuestas en la ensefianza aprendizaje de los
nifios y niflas. Las actividades a desarrollar deberan ser organizadas
por fases, Para darle inicio al proyecto educativo lo primero que se
realizo fue un andlisis para detectar la problematica existente en el
centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia aldea
Tituque Olopa Chiquimula el cual después de un largo tiempo de
observacion se encuentra con el problema que tanto nos aqueja por
motivo que cada docente atiende a mas de dos grados y es
preocupante no poder cumplir con todo lo establecido en cada grado,
es por ello que se disefia dicho proyecto gracias a la buena
colaboracion del Supervisor Educativo, alumnos padres de familia y
docente estudiante del PADEP/D. Para la realizacion del mismo se
realiz6 una solicitud de permiso a la supervision educativa del
municipio para que el supervisor autorizara la ejecucion de dicho

proyecto.
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G. Plan de actividades

N | DURACION ACTIVIDAD SUB-TAREAS EQUIPO
1 | 09-12-2019 Diagnéstico sobre la Pr?fg_sort
implementacion de actividades | Realizar un 35 Llél\l/laEn e
para integrar areas en aulas | calendario  para € :
multigrado. verificar mejor las
2 -
Reall lanificagid actividades a
1ol ealizar una planificacion para | reglizar.
20-12-2019 garantizar el aprendizaje.
- - Profesor
Incorporacién de acnwdades o estudiante
3 donde se pueden integrar a | Organizacion de la | 4e PME,
todos los estudiantes del | planificacion. personal
10-01-2020 | establecimiento.
Enlistar las dogente dy
Realizar dinamicas donde se | actividades que se ]E’a _rlc_es e
A puedan integrar todas las | realizaran. amilia.
areas para lograr un mejor Ad i5n de |
aorendizaie. ecuacion de las
24-01-2020 P : actividades de
Desarrollar mas actividades | acuerdo con el
que sean de acorde al aula | tema a tratar. Alumnos vy
multigrado. docente.
Dar a conocer el
21-02-2020 Implementar actividades | tema y especificar
educativas como obras de | cada personaje.
5 teatro.
Recoleccién de materiales B Docente
para realizar un rincén de | Adecuacion - del
aprendizaje. rncon
6 | 28-02-2020
Docente
Ensefianza de las vocales con alumnos. y
materiales de la comunidad. Presentacién  de
las vocales.
Docente
7 | 2-03-2020 Ensefianza de los numeros alumnos. y
con material desechable. Conocer los
nameros con
8 9'03'2020 Objetos' Docentes
Implementar la importancia del '
agua. Padres de
Presentacion  de | familia y
un video. alumnos.

Tabla 14 actividades
Fuente: Elaboracién propia




H. Cronograma

1. Observacion

2. Elaboracién de
solicitud al supervisor
educativo

3. Marco
Organizacional

4. Andlisis situacional

5. Analisis estratégico

6. Metodologia
implementada en el
PME

7. Distancia entre el
disefio proyectado y el
emergente

T8. Entrega final del PME

Tabla 15 cronograma

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.1 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

METAS (Meta es un
INDICADORES (Insumo, resultado deseado que una
PLAN O ENUNCIADO proceso, resultado e persona se compromete a
impacto) lograr, en este caso al
llevar a cabo el PME).

Fase | Inicio

Actividades

En la segunda semana del
mes de noviembre 2019 se

Socializacién sobre el proyecto | Socializo el PME con los e
de Implementacion de | maestros tiempos de | Informe de la socializacion

. . . duracion 2 horas).
actividades para integrar areas ) Evidencias de la

en primer grado del nivel | gn |5 tercera semana del | socializacion
primario en aulas multigrado mes de enero 2020 se

socializo el PME con padres
de familia de los alumnos.

(En la segunda semana del

Entrega de solicitud de mes de noviembre 2019 se | Solicitudes realizadas al

permiso al supervisor enviaron las solicitudes) supervisor educativo
gdlug?;l'éo para la elaboracion | (gn |a cuarta semana del | Evidencias de las
e .

mes de noviembre 2019 se | solicitudes
finalizo con este proceso)

Conversatorio sobre el
proyecto con los padres de | Primera semana del mes de | Dar a conocer el proyecto a
familia de los alumnos del | enero del 2020 ejecutar

establecimiento educativo

o Coordinacion para delegar
Coordinacion para llevar a | Tercera semana del mes de | gctividades

cabo este proyecto enero

Proyeccion sobre  los Comit¢ de padres de
) . Cuarta semana del mes de | familia

abordajes educativos que se enero

realizaron

Alumnos interesados

Fase Il Planificaciéon

Actividades

Elaboracion de un rincon de
aprendizaje con materiales
para integrar todas las areas
en el grado de primero

Tercera semana del mes de | Contar con los recursos

febrero del 2020 necesarios para
desarrollar las
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primaria

competencias

fabricacion de juegos
educativos

Cuarta semana del mes de
febrero

Despertar la
en el alumno

imaginacion

Desarrollo de las actividades
con los materiales fabricados

Primera semana de marzo

Hulas , cincos pelotas y
globos

Socializacién con los
diferentes materiales
realizados

Primera semana de marzo

Despertar la curiosidad en
el alumno

Creacion de un album de
adivinanzas y refranes

Primera semana de marzo

Intercambio de informacién

Fase lll Ejecucion

Actividades

Juegos de conocimiento  de
acuerdo con los contenidos
impartidos

Segunda semana de marzo
Rally de aprendizajes

Para verificar los

conocimientos previos

Retos sobre lecto-escritura

Segunda semana de marzo
Conociendo el mundo del
aprendizaje

Motivacion y interés por
mejorar el aprendizaje

Decir palabras que empiecen
con determinadas letras
m,p,s.

segunda semana de marzo
Desarrollar el Iéxico en los
estudiantes

Unién de silabas y formar
palabras

Ruleta de aprendizaje

Segunda semana de marzo
Creacion de actividades
para desarrollar la
imaginacion

Medir el
conocimiento

nivel de

Tren de los valores

Segunda semana de marzo

Implementar valores en cada
uno de los estudiantes

Fomentar los valores en el
aula

Fase IV Monitoreo

Actividades

Taller de juegos ludicos con
padres de familia y alumnos
para verificar el avance de
conocimientos en los nifios y

Practicando juegos
tradicionales

Involucrarse en el
aprendizaje de los nifios
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nifas

Visitas domiciliarias para
motivar la participacion escolar

Una vez por mes

tomar en cuenta la opinion
sobre la educacién vy
avance de sus nifios

Revision de tareas dadas para
verificar el cumplimiento

Una vez por semana

Verificar el avance de las
tareas

Presentar un cuestionario de
preguntas a los padres para
conocer su opiniéon sobre la
implementacion de las
actividades

Cada trimestre

Obtener resultados

Revisién de los cuestionarios
para observar el resultado
obtenido

Recabar la informacion
requerida

Cumplir con cada uno de
los objetivos.

Fase V Evaluaciéon

Actividades

Evaluacion sobre el avance
obtenido durante las
actividades propuestas para la
verificacion de los objetivos

Observacion, lista de cotejo.

La retroalimentacion del
proceso de ensefianza-
aprendizaje

Favorecer la toma de
decisiones para obtener
mejores resultados

Lista de cotejo

Cumplir con las estrategias
propuestas

El uso de los resultados de las
pruebas de evaluacion para
fortalecer los planes
propuestos

Observaciones

Presentar Cuestionarios

Reconocer las caracteristicas
del aula multigrado y
documentar las estrategias
establecidas

Lista de cotejo

Cumplir con la misiéon de
las propuestas planteadas

Plantear estrategias de
evaluacién para obtener un
buen resultado

Observaciones

Cumplir con las metas
propuestas en el proyecto

Fase VI Cierre del proyecto

Actividades

Revisar los resultados

obtenidos con el proyecto Mes de junio Desarrollar el proyecto
Completar el proyecto Mes de junio Culminacion del PME
Revision final Mes de junio Proyeccion final

Tabla 16 monitoreo del proyecto
Fuente: Elaboracién propia
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B. Plan de Evaluacién del proyecto

Indicadores

Implementar estrategias que fortalezcan la
demanda que presenta el centro educativo

Metas de evaluaciéon (Resultados del
PME, el impacto es muy favorable ya
que de esta forma pude implementar
muchas actividades, de cambios que
dan lugar a una nueva época
caracterizada por la incertidumbre sobre
el futuro y cambios de demandas ante la
sociedad

e Fracaso escolar

Los alumnos mejoran en la carencia de
educacion emocional

e Resultados de aprendizaje en el area de
destrezas de aprendizaje

Los alumnos poseen una mejor
motricidad y percepcion

e Rezago escolar

Los nifios mejoran el atraso que tenian
debido a la carencia de educacion
emocional

e Talleres educativos

2 talleres sobre los rincones de
aprendizaje a 1 docente de la escuela
al final del PME por una institucién
educativa

e Rincones de aprendizaje

1 docente aplica técnicas de los
rincones de aprendizaje a sus alumnos,
durante la ejecucion del PME.

e Rally educativo

20 padres de familia se involucran en el
proceso de acompafiamiento de la
realizacion de las actividades en el
hogar.

e Inculcar la lectura

1 comunidades de  aprendizaje
organizadas con 20 padres de familia
permiten  brindar acompafiamiento a
sus hijos en el hogar sobre
comprension lectora.

e Evaluacién de aprendizajes

10 alumnos alcanzan un promedio de
80 puntos en al evaluar los aprendizajes
al final del PME.

Tabla 17 evaluacion del proyecto
Fuente: Elaboracion propia
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1.4.2 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion

A. Instrumento De Monitoreo

Objetivo

Verificar constantemente en qué medida se esta alcanzando los

objetivos propuestos con la implementacién de actividades para

solucionar el problema detectado.

No INDICADORES MB DM
Promocién del proyecto de mejoramiento educativo a un
director, 1 docente del centro educativo, 1 instituciones con

1 | presencia en la comunidady 20 padres de familia.
Promueve el proyecto de mejoramiento educativo a un
director

2 | Promueve el proyecto de mejoramiento a 1 docente

3 Promueve el proyecto de mejoramiento a 1 instituciones con
presencia en la comunidad educativa

4 Promueve el proyecto de mejoramiento a 20 padres de
familia
Presentacion del plan del proyecto a todos los involucrados

5
Presenta y entrega el plan del proyecto al director de la
escuela

6 Presenta y entrega el plan del proyecto a docentes de la
escuela

7 Presenta y entrega el plan del proyecto a dos instituciones
con presencia en la comunidad

8 Presenta y entrega el plan del proyecto a los 20 padres de

familia
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Presenta y entrega el cronograma de actividades del

]_proyecto a un director

10

hPresenta y entrega el cronograma de actividades del

proyecto a 1 docente de la escuela
a

11

lPresenta y entrega el cronograma de actividades del
Bproyecto a 1 instituciones con presencia en la comunidad

educativa

h

12

HPresenta y entrega el cronograma de actividades del

| proyecto a 20 padres de familia

13

jGestién de apoyo a una institucion para impartir 1 taller de

Drincon de aprendizaje

;Gestionar ante una institucion  educativo material de apoyo

14
| para fortalecer las estrategias en las multigrados
NIVELES DE DESEMPENO
E = Excelente | MB = Muy bueno | R = Regular DM = Debe mejorar

Tabla 19 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion Instrumento De

Monitoreo

Fuente: Elaboracién propia
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B. Instrumento de evaluacion

No METAS Sl | NO
1 | Fracaso escolar X
2 | Resultados de aprendizaje en el area de destrezas de aprendizaje X
3 | Rezago escolar X
1 taller sobre implementacion de estrategias en escuelas multigrado

4 | impartido a 1 docente a escuela al final del PME por una institucion | X
educativa

c Docente aplica técnicas de como realizar un rincon didactico con X
sus alumnos, durante la ejecucion del PME.
20 padres de familia se involucran en el proceso de acompafiamiento

6 | de las actividades en el hogar, posterior a los talleres de aprendizaje X
recibidos.
1 comunidad de aprendizaje organizada con 20 padres de familia,

7 | permiten brindar acompafiamiento a sus hijos en el hogar sobre la X
implementacién de actividades de aprendizaje

g 10 alumnos alcanzan un promedio de 80 puntos en pruebas de X
sobre las actividades propuestas final del PME.

Tabla 20 instrumentos de evaluacion
Fuente: Elaboracién propia
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1.4.3 Presupuesto del proyecto

g 33 Cantidad/Tiempo Precio Unitario | Precio Total : Fuente pe
recurso Financiamiento
10 cartulinas Q 1.50 Q. 15.00 Donativo de la
familia Romero
6 marcadores Q 3.50 Q. 21.00 Suchite.
10 libro de historietas | Q 5.00 Q. 50.00
10 pelotas Q 2.50 Q. 25.00
Materiales
10 carritos Q 2.50 Q. 25.00
5 rompecabezas Q5.00 Q. 25.00
5 loterias Q 5.00 Q. 25.00
3 recipientes Q 10.00 Q. 30.00
10 alumnos
Humanos 0 0
1 docente
Institucionales 0 0 0
Total Q. 71.00 Q. 35.00 Q. 216.00 Q. 216.00

Tabla 21 presupuesto
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Diagndstico
La educacion en Guatemala enfrenta desafios que requieren de la
revision de los modelos y planteamientos encaminados a preparar
a las futuras generaciones del pais, con las herramientas
cientificas, técnicas y humanisticas para que afronten con éxito las

multiples expectativas que plantea la época actual.

Cabrera (2007) afirma:

Para llevar a la practica la Reforma en el Aula y responder a las demandas y
necesidades que plantea la educacién rural guatemalteca, se ha previsto la
implementacion del modelo de “escuela multigrado y unitaria” especialmente,
porque estas escuelas representan mas del 59% del total de las escuelas
rurales guatemaltecas. Estas escuelas, se caracterizan por ser monolingies y
bilinglies, pertenecen al sistema regular de educacion y al de autogestion
comunitaria, éstas Ultimas son patrocinadas por el Programa Nacional de
Autogestion para el Desarrollo Educativo - PRONADE- y, administradas por

los Comités de Autogestion Educativa —-COEDUCA-. (p.10).
La etapa de diagnostico es el momento de sumergirse en las
causas de lo que se busca mejorar. Cuanto mejor se conozca por
gué las cosas no funcionan como se desea, mas cerca se estara

de acertar al momento de disefiar el proyecto de mejora.

Decidir qué aspecto de la institucion mejorar requiere un
diagnostico, la instancia para detenerse a analizar la escuela

integralmente.

Un diagndstico permite identificar los problemas (siempre hay mas

de uno), priorizar los mas importantes y conocer sus causas.

Esto es, preguntarse qué elementos de la escuela causan la

dificultad y podrian mejorarse.

La importancia del diagnostico es que brinda informacién sobre las
condiciones, procesos Yy resultados que importan para la meta de la

escuela: que todos los alumnos aprendan.
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2.2 Antecedentes de la institucién educativa
En sus inicios, la ensefianza se impartia por maestros que atendian
en un solo grupo a nifios de diversas edades que avanzaban a su
ritmo en un ambiente de ensefianza. En el siglo XIX se cred un
modelo de organizacion de escolarizacion elemental, la escuela por
grados o graduada que comenzd a clasificar a los alumnos de
acuerdo con su edad o avance escolar en grupos homogéneos con
un docente al frente. Se establecié también un programa que
definia los contenidos para cada grado escolar, tiempos
establecidos de ensefianza por materia y evaluaciones estandares

gue definian, mas que el grado de aprendizaje.

Bolafos (2017) afirma:

Las escuelas multigrado son aquellas en las que los maestros atienden a
estudiantes de mas de un grado. Durante 2013-2014, éstas representaban
53% de las escuelas preescolares del pais, 51% de las primarias y 25.4% de
las telesecundarias (INEE, 2015, p. 305). por las carencias colectivas, con
independencia de su ingreso, donde se viven situaciones de desnutricion,
trabajo infantil, bilinglismo, altas tasas migratorias, pocas comunicaciones,
pobre dotacién de servicios publicos, bajas tasas de escolaridad en la
poblacion juvenil y adulta, entre otras. (p.5)

Los autores coinciden en que debe desarrollarse un modelo
especifico para escuelas rurales y multigrado, dentro del cual se
ofrezcan opciones contextualizadas a los docentes para planear,
organizar, desarrollar y evaluar los procesos de ensefanza,
teniendo como apoyo materiales didacticos y libros de texto

disefiados para el medio rural.

Se sugiere organizar a los alumnos por ciclos o niveles en lugar de
grados dentro de las escuelas multigrado, ademas de realizar “una
seleccion de contenidos para disefiar un curriculum congruente con

las condiciones de trabajo de las escuelas multigrado”.
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2.2.1 Organizaciones escolares
Es clave en el proceso educativo conocer los elementos que
componen una organizacion escolar, tanto los especificos o
diferenciales como los generales, como influyen en los
mismos la legislacion educativa y las reformas que se
desarrollan y cdmo poder gestionar el funcionamiento de una
organizaciéon escolar que facilite la comunicacion, la
convivencia, la participacion democratica, asi como un clima 'y
una cultura de compromiso con un proyecto conjunto con la
comunidad educativa, conociendo alternativas innovadoras de

organizacién educativa.

Gutiérrez (2016) afirma:

Las organizaciones escolares no son estructuras predecibles que
funcionan como “relojes” con sdélidos mecanismos de precision. No son
empresas, ni fabricas a las que se les pide rentabilidad y eficiencia
medible y contable. Las organizaciones escolares tienen mucho en
comldn con otras organizaciones formales, pero son notablemente
diferentes. Tienen una estructura jerarquica, un sistema de relaciones
informales, una estructura de toma de decisiones, reglas vy
reglamentos, divisién del trabajo, etc.; pero ademas se caracterizan por
objetivos ambiguos, tecnologias confusas, actividades descoordinadas

y elementos estructurales débilmente conectados. (P.7)
La Organizacion Escolar como ciencia se centra en el estudio
de este segundo tipo de organizaciones formales, aunque
I6gicamente toma en cuenta los procesos informales que en
ellas se dan. Y una de esas organizaciones formales es la

organizacién escolar.
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2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
El Mineduc traslada recursos financieros para los programas
de apoyo, a través de las organizaciones de padres de familia,
para que se adquieran materiales y recursos de la ensefianza,
alimentos, utiles escolares, servicios basicos, mantenimiento
del centro educativo y otros programas que se implementen

en el futuro, para apoyar la calidad educativa.

Siguantay (2019) afirma:

El Acuerdo Gubernativo 165- 96 “Creacion de las Direcciones
Departamentales de Educacion”, Articulo 6, establece: “Las direcciones
departamentales de educacién promoveran y daran énfasis a la
participacion comunitaria en la ejecucion de las funciones que les han
sido asignadas, especialmente con lo relacionado con la planificacion,
administracion escolar, programas de apoyo. “Llevar a cabo las
acciones que le corresponden en la adquisicion y entrega de los bienes
objeto de los programas de apoyo establecidos por el Ministro de
Educacion”. (p.13)

En cumplimiento a la legislacion nacional, el Mineduc traslada
recursos financieros para los programas de apoyo, a través de

las organizaciones de padres de familia.
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2.2.3 Politicas educativas

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado
por los representantes de cada una de las instituciones y
organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacién. Estas politicas son de interés nacional y de
aplicabilidad para el sector publico y privado. Tienen como fin
principal orientar las lineas de trabajo presentes y futuras,
para la consecucion de los objetivos que tiendan al desarrollo
integral de la persona a través de un Sistema Nacional de
Educacion.

Mineduc (2010) dice:

El sujeto de la educacién es la persona y la plena perfeccion de la
persona requiere tomar en cuenta todas las dimensiones humanas ya
que el desarrollo verdadero es el del hombre en su integralidad.
Entendiéndose como persona un ser corpéreo-espiritual, libre,
inteligente, capaz de conocer la verdad, de querer el bien, de marcarse
sus propios fines, de amar y ser amado; con derechos y deberes.
Depositario de una voluntad creadora; hombres y mujeres integrados
en el horizonte de su cultura y dignificados por su conducta familiar y

social’ (Idem). (p.4)
El Sistema Educativo Nacional, para garantizar su efectividad,
también deber4 contar con un sistema de evaluacion
apropiado y constante que sea de caracter formativo, que
coadyuve a tomar decisiones y que permita en todo momento
reconocer el nivel de logro y los desafios que debemos

enfrentar para reorientar el trabajo en el aula.

Personas preparadas para analizar criticamente las
demandas del medio tecnoldgico, cientifico y humanistico y de
responder a ellas oportuna, efectiva y adecuadamente. Con
pensamiento critico, capaces de convivir con otros y con la
naturaleza y que puedan sefalar una ruta para el
mejoramiento de la calidad de vida, con derecho a ser
respetado y respetuoso de los demas, reconociendo las

diferencias individuales.
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2.2.4 Legislacion educativa
La aplicacion de esta debe ser de acuerdo a la naturaleza de
la planificacidon didactica, tematica, los maestros-estudiantes y
los recursos existentes, con la finalidad de alcanzar las
competencias establecidas. En este proceso es necesaria la
participacion efectiva y eficaz del docente-facilitador, el cual
tiene que emplear su vocacion docente, establecer un clima
de clase agradable, toda la creatividad posible en la eleccion y
desarrollo de técnicas didacticas, sin olvidar su espiritu de
investigacion el que serd proyectado en su docencia para

solucionar problemas del aula y la escuela.

MINEDUC (2017) dice:

La legislacién educativa constituye una herramienta basica que permite
relacionar las distintas leyes que regulan las relaciones del Estado con
la educacion organizada del pais. Abarca conocimientos tedricos y
practicos en el campo legal, especificamente en la interpretacion y
aplicacion de las leyes, decretos, acuerdos, normas, reglamentos y
disposiciones vigentes en el sistema educativo guatemalteco. (P.10)

La administracion aparece desde que el ser humano comenzo
a trabajar en sociedad, es un acontecimiento de primera
importancia en la historia social. El ser humano es social por
naturaleza, por ello tiende a organizarse y cooperar con sus
semejantes. La historia de la humanidad comenz6 por las
tribus ndémadas, donde comenzd la organizacion para la
recoleccion de frutas y la caza de animales y después, con el
descubrimiento de la agricultura dio paso a la creacion de las

pequefas comunidades.
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2.2.5 Gestidén escolar

La gestion escolar constituye un reto cuando se trata de
determinar el rendimiento educativo, en el cual se reconoce la
decisiva influencia de una apropiada direccion y evaluacion para
concretar el éxito escolar. Dentro de la gestion escolar, el trabajo
por proyectos resulta de gran importancia para ser abordado por
las instituciones educativas de los diversos niveles, pues es una
linea de trabajo util para investigar y proveer soluciones, en
términos de propuestas, a los encargados de dirigir la reforma y al
personal que hace la gestidn en los centros.

Corredor (2000) dice:

La gestidn escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el
rendimiento educativo, en el cual se reconoce la decisiva influencia de una
apropiada direccién y evaluacion para concretar el éxito escolar., a los
encargados de dirigir la reforma y al personal que hace la gestidon en los
centros. En tal sentido, la evaluacion se convierte en un recurso que reviste
particular importancia, en atencion a que permite visualizar el cumplimiento

de las acciones emprendidas. (p.3)

Ante la incertidumbre constante, requerimos un acendrado
desempefio para introducir en las escuelas nuevos enfoques y
criterios de gestion, como ya se indico en lo atinente a la direccion
y al quehacer pedagdgico; asimismo, es imperativo disefiar y
poner en operatividad criterios para la supervision y evaluacion, al
objeto de hacer realidad la participacion mancomunada de todos,
proveyendo a los proyectos de una directriz que garantice 6ptimos
procesos Y resultados.
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2.2.6 Organizaciones comunitarias
Aunque la comunidad es vista por muchos como el pilar
fundamental del mundo rural latinoamericano, definir
‘comunidad” es un desafio. Por lo tanto, las “organizaciones
comunitarias” y “problemas comunitarios” tampoco es facil.
Otro reto se plantea cuando, ante las literaturas y proyectos
de desarrollo rural que celebran las capacidades reales o
latentes de las comunidades rurales, también se yergue una
literatura que documenta las jerarquias internas, las
asimetrias en cuanto a las relaciones de género, las
diferenciaciones socioeconémicas, religiosas y politicas, y las
diversas relaciones de poder que existen. Sanchez (2019)
dice:
La comunidad es el lugar en donde se experimentan los problemas que
afectan a sus miembros, si bien los motores de estos problemas
operan mayormente en otros niveles y ambitos. Si bien las
organizaciones locales tienen cierta capacidad para generar respuestas

y adaptarse, éstas se ven mas limitadas en su capacidad para
contrarrestar los factores que afectan, y a veces socavan, los medios y

la calidad de vida en la comunidad. (p.4)
Esto implica reflexionar sobre el rol que desempefian estas
organizaciones para resolver los problemas que se
experimentan a nivel de la comunidad y sobre como enfrentan

los factores que generan dichos problemas.
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2.2.7 Situacioén social, econdmica, emocional, cultural del

entorno escolar

En el Mundo destaca los progresos considerables que se han
realizado para lograr la universalizacion de la ensefianza
primaria, pero sefiala que queda mucho por hacer para
acabar con la exclusion y ofrecer amplias posibilidades de
aprendizaje a todas las personas. El informe crea el indice de
Desarrollo de la Educacién para Todos, que sirve para
ordenar a los paises en relacién con sus logros en materia de

cobertura de la educacion.

USAID (2008) dice:

La educaciéon bilingilie intercultural también contribuiria a reducir la
repeticion de grados y el abandono, y aumentaria asi la tasa de
finalizacién de la primaria y posteriormente de la secundaria. Aparte de
contribuir a la educacion de nifios y joévenes, ello también contribuiria a
reducir las probabilidades de que éstos sean inducidos a participar en
actividades ilegales y violentas, contribuyendo asi a mejorar la

situacion de seguridad en Guatemala. (p.17)
Los recursos propuestos permitirian sustituir a los maestros
de multigrado por maestros de grado Unico en primer grado
de primaria, y cubririan el costo de bonos para docentes en
areas rurales, asi 19 como del bono colectivo por resultados
combinado con programas de capacitacion para aquellos
equipos de docentes que no hubieran alcanzado los
resultados que les hubiera permitido beneficiarse del bono
correspondiente. La existencia de este bono no es contraria a
la continuidad de los actuales programas de capacitacion

dirigidos a los maestros.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso

Ensefianza aprendizaje

Los modelos educativos que con fundamento pedagogico disefien
planes y programas que configuren la forma que se imparta la
educacion. Este es el propdsito del presente trabajo, es ofrecer un
analisis de los distintos modelos educativos, una vision de su
objetivo general y de las particularidades que cada uno posee, bajo
una reflexion direccionada hacia cual seria el mas adecuado para
el proceso de ensefianza aprendizaje, especificando el rol que
desempernia el estudiante, el docente y los contenidos entre otros,
para finalmente brindar una caracterizacion de las teorias del
aprendizaje inmersas directa o indirectamente en estos modelos

educativos.
Miranda (2019) dice:

El modelo educativo brinda sustento que permite a los docentes disefiar los
planes y programas que se conciben para el proceso de ensefianza
aprendizaje. En él se esquematizan los componentes, bajo los cuales se
disefia, paulatinamente, el perfil de los futuros integrantes de la sociedad.
Se hace Importante indicar que estos preceptos pedagogicos se han
concebido basandose en posturas sociologicas, psicolégicas, axiologicas,
epistemoldgicas y pedagoégicas con el fin de llegar a constituir una guia
formativa que permita lograr una educacion funcional del ser humano. (p.5)

Este modelo se compagind en la llamada Escuela tradicional,
aquella: Pedagogia del saber, cuyo objetivo principal es la
transmision y acumulacién de conocimientos un aprender para los
examenes de la escuela y no para los exdmenes de la vida y se
caracteriza por ser: informativa y no formativa: memorista y pasiva-
reproductiva, en que el alumno se limita a memorizar y a repetir lo
gue se le dice o lee: o autoritaria o autocritica, porque el maestro

impone su criterio sin la participacion del alumno.



58

2.3.1 Constructivismo
El constructivismo es el enfoque o la idea que mantiene que el
individuo no es un mero producto del ambiente ni un simple
resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la

interaccion entre esos dos factores.

Feinsteb (2005) dice:

El conocimiento es una construccién de los saberes previos y la
interaccion social con pares y docentes. El docente como facilitador,
moderador y mediador entre el nifio y el conocimiento. Se atiende la
diversidad, valorando también la heterogeneidad y las diferencias
individuales, en esta oportunidad el docente puede exponer, corregir,
profundizar, generar dudas, plantear problemas. (p.3)

El aprendizaje constructivo supone una construccion a traves
de un proceso mental que finaliza con la adquisiciébn de un

conocimiento nuevo, y sobre todo la posibilidad de construirlo.

La adquisicion mas importante para el individuo es la
elaboracion de toda la serie de razonamientos que ha hecho

posible la solucién, mas aun que la solucién en si misma.

El individuo adquiere una nueva competencia que le permitira
generalizar, y aplicar lo ya conocido a una situacion nueva. La
necesidad de que el nifilo construya los conocimientos puede

parecer una pérdida de tiempo innecesaria.
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2.3.2 Psicologia evolutiva
La Psicologia Evolutiva estudia los procesos de cambio
psicolégico que ocurren en las personas a lo largo de su vida.
Investiga no solo - cuando- sino - cOémo- se encuentra
organizado internamente lo evolutivo. Desde una perspectiva
genética se interroga por las mediaciones que intervienen
para que el ser humano pase de una condicion inicial casi
puramente bioldgica a su constitucion como sujeto de cultura.
Se refiere a sujetos singulares, activos de transformaciones y
productores de significados en sus intercambios dialécticos
con el medio. Su abordaje implica la tematica del tiempo, de la
historicidad, y junto a la dimensién temporal se plantea el
problema de la continuidad y el cambio, de la priorizacién en
etapas, estadios, fases, posiciones, periodos criticos, etc., y
de los criterios de demarcacién de estos. La temporalidad
l6gica supone un tiempo de constitucion no lineal, donde no
se puede acceder a una nueva estructura psiquica sino se

constituyo la anterior.

Paladino (2008) dice:

La Psicologia Evolutiva desde una perspectiva histérico-critica. Sus
origenes y su consolidacibn como ciencia. Fundamentacion
epistemolégica. Psicologia General y Psicologia Evolutiva. Sus
perspectivas especiales de estudio: Psicologia Genética. Psicologia del
Desarrollo. Psicologia de las edades: del Nifio, del Adolescente, del
Adulto, de la Vejez. (p.3)

Psicologia evolutiva Psicoanalitica de la adolescencia.
Fundamentos para comprender esta teoria del desarrollo y su
ligadura con los conceptos de “conflicto y temporalidad”.
Punto de articulacion entre los observables y la teoria.
Diferencia entre la manifestacion y los factores que la

determinan..
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2.3.3 Teoria sociocultural

La teoria sociocultural aplicada a la adquisicion del espafiol
como segunda lengua se encuentra representada en dos
influyentes volimenes en lengua inglesa publicados en los
ultimos afios. En las siguientes secciones se presenta una
muestra representativa de estudios de adquisicion de
espafiol como bajo la perspectiva tedrica que nos ocupa
divididos por temas tratados: aprendizaje colaborativo,
interaccion entre profesores y alumnos en el aula, formacion
de conceptos, habla privada, juego linglistico, uso gestual,
adquisicién de léxico, efecto de la tecnologia y evaluacion
dinamica.

Anton (2010) dice:

La teoria sociocultural fue inicialmente desarrollada por Lev Vygotsky,
psicélogo ruso que desempefio su principal labor investigadora
durante la segunda década del siglo pasado, donde la teoria ha
seguido evolucionando y se ha empleado como marco tedrico de
numerosas investigaciones sobre el papel de la interaccién en la
construccion social del aprendizaje en contextos educativos. (p.10)

En la teoria sociocultural cuatro dominios de investigacion: el
dominio filogenético investiga diferencias entre los seres
humanos y otros seres vivientes, el enfoque de la evolucion
sociocultural es el efecto de la mediacién de herramientas o
artefactos culturales tales como los ordenadores, la escritura
o el sistema numérico en el desarrollo de la civilizacion, el
dominio ontogenético investiga la interiorizacion de la

mediacion durante la infancia.
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2.3.4 Aprendizaje significativo

El proceso de aprendizaje significativo esta definido por la
serie de actividades significativas que ejecuta, y actitudes
realizadas por el aprendiz; las mismas que le proporcionan
experiencia, y a la vez ésta produce un cambio relativamente
permanente en sus contenidos de aprendizaje. Es decir, un
nuevo conocimiento, un nuevo contenido, un nuevo concepto,
gue estdn en funcibn a los intereses, motivaciones,
experimentacién y uso del pensamiento reflexivo del aprendiz.
Mufioz (2008) dice:

El creador de la teoria del aprendizaje significativo es David Paul
Ausubel. Uno de los conceptos fundamentales en el moderno
constructivismo, la teoria de referencia, responde a la concepcion
cognitiva del aprendizaje, situacion o representacion de la realidad, se
le conoce como aprendizaje. memoristico, indicando que sélo habra
aprendizaje significativo cuando lo que se trata de aprender se logra
relacionar de forma sustantiva y no arbitraria con lo que ya conoce
quien aprende, es decir, con aspectos relevantes y preexistentes de
su estructura cognitiva. (p.2)

El aprendizaje significativo se sustenta en el descubrimiento
gue hace el aprendiz, el mismo que ocurre a partir de los
llamados “desequilibrios”, transformaciones, lo que ya se
sabia; es decir, un nuevo conocimiento, un nuevo contenido,
un nuevo concepto, que estan en funcion a los intereses,
motivaciones, experimentacion y uso del pensamiento
reflexivo. En tal sentido, un aprendizaje es significativo
cuando el aprendiz puede atribuir posibilidad de uso (utilidad)
al nuevo contenido aprendido relacionandolo con el

conocimiento previo.
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2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacién y la

Comunicacion

Las TIC se desarrollan a partir de los avances cientificos
producidos en los &ambitos de la informatica y las
telecomunicaciones. Las TIC son el conjunto de tecnologias
gue permiten el acceso, produccion, tratamiento vy
comunicacion de informacion presentada en diferentes
coédigos (texto, imagen, sonido). ElI elemento mas
representativo de las nuevas tecnologias es sin duda el
ordenador y mas especificamente. Como indican diferentes
autores, Internet supone un salto cualitativo de gran magnitud,
cambiando y redefiniendo los modos de conocer vy
relacionarse del hombre.

Ortiz (2008) dice:

En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacién son las que giran en torno a tres medios
béasicos: la informatica, la microelectrénica y las telecomunicaciones;
pero giran, no solo de forma aislada, sino lo que es més significativo de
manera interactiva e interconexionadas, lo que permite conseguir
nuevas realidades comunicativas. (p.2)

Es posible que el uso de diferentes aplicaciones de la TIC
presente una influencia sobre los procesos mentales que
realizan los usuarios para la adquisicibn de conocimientos,
mas que sobre los propios conocimientos adquiridos. En los
distintos analisis realizados, sobre la sociedad de la
informacion, se remarca la enorme importancia de la

inmensidad de informacién a la que permite acceder Internet.

En cambio, muy diversos autores han sefalado justamente el
efecto negativo de la proliferacion de la informacion, los
problemas de la calidad de esta y la evolucion hacia aspectos
evidentemente sociales, pero menos ricos en potencialidad

educativa -econémica, comercial, ludica, etc.
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A. Teoria de la comunicacion

No es lo mismo hablar de la comunicaciéon que se da a nivel
ecoldgico entre especies 0 entre una especie y su entorno que
hablar de la comunicacion que se da entre dos instituciones, entre
una institucion y un usuario, o entre dos personas. Se trata de
concepciones distintas: comunicacion como interaccién funcional
y comunicacién como interaccion semantica.

Aguado (2004) dice:

La comunicacion parte de un acto de distincion (percepcion de la
diferencia), a partir de la cual se constituyen los "interlocutores" del
fendmeno y el contexto de las relaciones posibles entre las diferencias
perceptibles. La comunicacion en un sentido profundo en general, implica
a toda la variedad de fenédmenos que se derivan de la convergencia de
estos principios y que, Percepcion Diferencia Forma Estructura Relacién
Funcion Interaccién Organizacion Proceso estructura epistémica del
concepto  comunicacion. La  comunicacion como interaccién
transformadora: unitariamente, pueden ser incluidos bajo la denominacién
de interacciones transformadoras. (p.14)

Si desde una aproximacion cotidiana e intuitiva al concepto de
comunicaciéon sefialabamos como caracteristicas apreciables la
polisemia, la ambigiedad y la multidimensionalidad, desde el
ambito del estudio cientifico de la comunicacidn es preciso
considerar otros rasgos distintivos de las ideas de comunicacion e
informacion. Estos rasgos diferenciales son la complejidad, la
interdisciplinariedad.

Es concebido como un proceso fluido de interaccidén constante, un
juego de transformacibn mutua en el que constantemente se
redefinen las situaciones y las posiciones. La comunicacion es
como una danza porque los movimientos de cada uno de los

participantes dependen de todos los demas.
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C. Teoria de la noticia
El desarrollo de las tecnologias de la informacion y la comunicacién
ha sido el elemento decisivo para la gestacion de la llamada
sociedad del conocimiento en la que estamos inmersos. Esta nueva
realidad social, en cuyo eje aparece la informacion, ha hecho que,
en el ambito escolar, se intenten abordar las habilidades que
permitiran al alumnado progresar en la era digital: la habilidad de
leer textos y comprenderlos; la capacidad de discernir y elegir lo
que tiene valor entre la multitud de estimulos que ofrece la realidad;
la capacidad de pensar independientemente, de resolver problemas
y generar ideas; la capacidad de expresar esas ideas de forma
clara y simple; la conciencia del contexto en que se desarrolla la
vida personal; la identificacion de las causas que generan el cambio
y la percepcién de que no todas las cosas de nuestra vida estan
sometidas a transformaciones de igual velocidad.
Cubino (2009) dice:

Se considera que el fomento de la lectura de la prensa escrita en el aula es
una buena herramienta para que, frente a los conflictos del mundo actual y
adquiera unos valores civicos fundamentales Puede parecer anacronico
defender la utilizacién de la prensa escrita como recurso didactico en la era
de las comunicaciones por Internet, sin embargo, que promueve la lecturay la
recepcion critica de los mensajes, tanto de los medios masivos tradicionales:
prensa escrita; cine, radio, television; como de los nuevos medios
tecnoldgicos: Internet, videojuegos, teléfonos moviles, etc. (p.8)

Su finalidad es relacionar el acontecimiento con el contexto
temporal y espacial en el que se produce. En el texto interpretativo,
ademéas de la informacion, se ofrecen detalles, se relacionan unos
datos con otros, se avanzan hipétesis explicativas, se hacen

proyecciones de consecuencias futuras, etc.
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2.3.6 Reforma educativa
El desarrollo de las formas metodoldgicas en la educacién, ha
planteado la necesidad urgente de darle un giro al concepto
para ampliar el aspecto y hablar no solamente de educacion
sino de los acuerdos de Paz, que desarrollan un proceso de
Reforma Educativa en Guatemala que pretende ser
participativo, democratico y como una respuesta a las
necesidades propias en el contexto mundial de la
globalizacion, con una reestructuracion del curriculo, que
responda a la realidad, guatemalteca: Multiétnica, plurilingue.
Castro (2005) afirma:

Es un proceso ampliamente participativo y representativo que se
construye gradualmente, en el tiempo y en el espacio, para lo cual
requiere contar con etapas y procedimientos, claramente establecido e
indicador que permitan medir el grado de avance. Como proceso, la
reforma es un movimiento social programado, incluyente a nivel de
personas y pueblos, y articulado con los demas procesos de
transformacion social encaminados a la construccion del estado
plurilingtie, multiétnico y pluricultural. (p.22)

Guatemala es un pais territorialmente pequefio, con
aproximadamente veinticuatro lenguas y culturas en una
poblacion de 10 millones de habitantes. Esto ha dado lugar a
que el curriculo tenga que ser sumamente abierto y flexible,
para que pueda adaptarse a cada localidad y satisfacer las

necesidades propias de cada grupo étnico y cultural.
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2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

Como puede verse, existe una gran coincidencia tanto entre
esta definicion de curriculum y la idea que no definicion que
se ofrece en el libro, como entre las funciones que se le
atribuyen, si bien esas funciones estan mas desarrolladas en
mi libro que en los textos de la Reforma. Curriculum, es «el
conjunto de los supuestos de partida, de las metas que se
desea lograr y los pasos que se dan para alcanzarlas; el
conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, etc. que se
considera importante trabajar en la escuela afio tras afo. Y
por supuesto, la razon de cada una de esas opciones.
Zabalza (2000) dice:

También en esta a descripcidn se alude a que el curriculum identifica
las dimensiones del desarrollo personal y cultural de los sujetos sobre
las que la escuela se compromete a intervenir. Con respecto a la
educacion de los ciudadanos. También incluye el curriculum los pasos
gue se pretende dar para alcanzar esas metas. Con ello se orienta el
trabajo de los profesores. Pero, ademas, me interesaba destacar que el
curriculo. Pero, ademas, me interesaba destacar que el curriculum va
mas alla de un mero listado de propésitos y orientaciones
metodologicas. (p.4)

DISENO CURRICULAR BASE: documento en el que se
formulan términos muy generales un conjunto de
prescripciones, sugerencias y orientaciones sobre la
intencionalidad de la educacion escolar y sobre las estrategias
pedagogicas mas adecuadas a dicha intencionalidad. El
modelo curricular adoptado es mixto que se refiere a los
agentes curriculares que han participado en la elaboracion de
los componentes prescriptivos del mismo. La habitual
contraposicion entre modelos técnicos (en los cuales el
protagonismo de las decisiones curriculares fundamentales

corresponde a persona técnico.
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2.3.8 Estrategias pedagogicas ludicas
Las actividades ludicas llevadas al aula se convierten en una
herramienta estratégica introduciendo al nifio al alcance de
aprendizajes con sentido en ambientes agradables de
manera atractiva y natural desarrollando potencialidad. Por
lo anterior se generan nifios felices dando como resultado
habilidades fortalecidas, nifios afectuosos, con disposicion a
trabajar en el aula, curiosos, creativos en ambientes que
propician y amplian su vocabulario y la convivencia,
cautivando a su entorno familiar y con ello el interés de los

padres hacia los eventos escolares.

Rodriguez (2015) dice:

En consecuencia, se pretende con el proyecto pedagdgico promover
el desarrollo integral del nifio en edad preescolar a través de la
practica de los juegos ludicos y su adaptacion como herramienta de
ensefianza en espacios de aprendizajes del aula preescolar ya que la
ludica es la clave fundamental en la infancia, inicie su proceso de
socializacion e interaccion con el medio. Desde esta realidad
encontrada, se pretende implementar el proyecto de intervencion la
actividad ludica como estrategia pedagdgica para fortalecer el
aprendizaje de los nifios. (p.19)

También la ludica es una actividad clave para la formacion
del hombre en relacion con los demas, con la naturaleza y
consigo mismo en la medida en que le propicia un equilibrio
estético y moral entre su interioridad y el medio con el que

interactla.

Como el juego prefigura la vida, de cierta forma la vida es un
juego de la vida donde el hombre se prueba a si mismo, el
ejercicio de la funcion ludica se torna un factor muy
importante para que el niflo aprenda a producir, a respetar y
a aplicar las reglas de juego, como prefigurando la vida
desde la creatividad y el sentido de curiosidad y de

exploracion propia de los nifios.
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2.4 Técnicas de administracion educativa
La Administracion Escolar, es una disciplina que en los ultimos
tiempos ante la "sociedad de conocimiento” estd haciendo un
llamado a los actores educativos para que recuperen la capacidad
de crear un nuevo futuro. Con mayor imaginacién y con base en las
posibilidades que somos capaces de visualizar como factibles.
Existe una nueva vision en donde las oportunidades y el cambio,
han pasado de wuna visibn mecanicista y causal de
la naturaleza hacia una vision muy diferente. Similar a la de un
escenario o0 un teatro diseflado. En este digesto nos interesamos
en reconocer el valor del ser humano como individuo, el de la
sociedad mas humana y fraternal, igualitaria y respetuosa del otro,
lo cual explica por qué encontraran diferentes propuestas teoricas,
interpretativas que se acercan mas a la Administracion, la

Planeacion y la Organizacién Escolar.

Maradiaga. (2011) Dice:

Administracion aplicado a la educacién. La Supervisiony Administracion
Educativa es un elemento fundamental para el desempefio eficiente de
las instituciones educativas modernas., cuando hablamos o escuchamos la
frase Administracion escolar, nos remitimos a las actividades de suministro
de materiales, el ejercicio de losingresos, los servicios de intendencia,
vigilancia, mantenimiento, asistencia y  tramites de prestaciones,
humanos, intelectuales, tecnol6gicos y presupuestales; la proyeccion de
necesidades humanas futuras; la prevision estratégica de capacitacion de los
recursos humano y la formacién docente. (p.2)

Justamente, quien logra una administracion escolar efectiva, de
éxito, tiene amplias habilidades directivas que incluso pueda

desarrollar una gama de dindmicas.
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2.4.1 Definicion de proyecto de mejoramiento educativo
En concreto, el presente texto entrega orientaciones para el
disefio, implementacion y evaluacion del Plan de
Mejoramiento Educativo (PME) y detalla y describe los
cambios que se incorporan al ciclo de mejoramiento continuo,
tanto para la Fase estratégica como para la Fase Anual. Este
afio ademas se profundiza la integracién de los otros planes
gue se exigen por normativa, con la finalidad de dar un

sentido mas integral al PME.

Olivari (2017) dice:

El proceso de aprendizaje permanente que abarca las distintas
etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad alcanzar
su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, para convivir y participar
en forma responsable, tolerante, solidaria, democrética y activa en la
comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais.” Por su
parte, el Ministerio de Educacién ha estado y esta realizando grandes
esfuerzos para diversificar los apoyos, orientaciones y herramientas
para las comunidades educativas. (p.9)

Por su parte, el desarrollo de procesos institucionales y
pedagogicos, los objetivos y acciones del PME tienen que
formularse a partir de una reconsideracion del sentido mas
profundo de lo que cada escuela, colegio o liceo quiere ser y
desea desarrollar en y con su estudiantado.

Serd a partir del trabajo con procesos de ensefianza-
aprendizaje mas globales, que impactan en una formacién
significativa de los y las estudiantes, que se producira un
mejoramiento educativo mas efectivo y perdurable en el

tiempo.
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2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
Esta herramienta es también conocida en el ambito de la
calidad como Diagrama. Es una combinacion del Diagrama de
Arbol y el Diagrama Matricial, que se utiliza para priorizar
ideas, actividades, caracteristicas, 0  simplemente
opciones 0 alternativas de acciéon. El objetivo fundamental
al usar esta herramienta es tomar una decision entre
varias posibles, lo cual se hace evaluando las alternativas que

haya con base en determinados criterios.

Izal (2018) dice:

El objetivo fundamental al usar esta herramienta es tomar una
decision  entre varias posibles, opciones para solucionar algun
problema, o cuando se desarrollard un nuevo producto y se escoge la
mejor alternativa e han planteado seis requerimientos por parte de
los pacientes, los cuales se analizardn mediante una matriz de
priorizacion para determinar quién de los cuatro médicos disponibles en
la ciudad es el mejor evaluado. Se pide aplicar la metodologia del
consenso de criterios por parte de cinco miembros que componen el
equipo evaluador. (p.116)

Lo primero es evaluar cada criterio por orden de
importancia respecto a los demas, colocando en una
matriz los criterios tanto en las filas como en las
columnas. Se calificard con 1 si ambos criterios son
igualmente importantes; con 3 si el criterio ubicado en la fila
se considera mas importante que el de la columna y en la

celda transpuesta se coloca el valor inverso.

Si se comparan estos valores con los obtenidos mediante la
metodologia del consenso, es notorio que con esa técnica se

obtienen diferencias menores entre l0s criterios.
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2.4.3 Arbol de problemas
Los efectos son una secuencia que va de lo mas inmediato o
directamente relacionado con el Problema Central, hasta
niveles mas generales. La secuencia se detiene en el instante
gue se han identificado efectos suficientemente importantes
como para justificar la intervencion que el programa o

proyecto imponen.

Gonzales (2015) dice:

Desde el punto de vista conceptual y con base al estado del arte, se
identifica la oportunidad de desarrollar un arbol de problemas para las
causas Y los efectos que originan el disefio y desarrollo de productos,
asintiendo las cuestiones siguientes]. En similitud a un arbol, el
problema principal representa el tronco, las raices son las causas y las
ramas los efectos, reflejando una interrelacion entre todo el elemento.
Por lo anterior, en esta investigacién se concibié la realizacién de un
arbol de problemas a partir de la configuracion de un esquema de

causa-efecto. (p.40)

Desarrollo del concepto. Se identifican las necesidades del
mercado, se generan y evallan conceptos de productos
alternativos, y se seleccionan uno o0 mas conceptos para
desarrollo y prueba. Cabe destacar que un concepto es la
descripcion de la forma, funciébn y caracteristica de un
producto acompafiado de un conjunto de especificaciones,
analisis de productos competitivos y de una justificacion

econdmica del proyecto.
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2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales,

instituciones y poblacionales

Ahora bien, es importante concebir que al interior del orden social,
como resultado de esas relaciones sociales estructuradas
mediante una operacidon hegemoénica, se instituyen diferentes
nombres y lugares. Dicho en otro registro, el orden es una
multiplicidad de relaciones sociales parcialmente estructuradas y
de muy diferente status que componen el mundo social, que lo
reproducen y lo transforman. Y esta estructuracion (que nace de
un acto hegemonico indisociable del poder) produce en su interior
diferencias, exclusiones, nombres, lugares, que se naturalizan
histéricamente pero que tienen el reverso de la contingencia.

Retamozo (2009) dice:
El abordaje tedrico de las demandas sociales es factible de realizarse desde
diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que
ofrecen angulos analiticos complementarios. En una primera aproximacion,
la demanda puede ser entendida, al menos en dos acepciones: como
peticién y como reclamo. La peticidon se asemeja a la solicitud que alguien
elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente Alli,
en principio, puede no haber beligerancia, no obstante esa demanda puede

adquirir estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacion imperativa de un
agente hacia otro para satisfacer la solicitud. (p.115)

La construccion de la demanda en los tres registros (peticion y
reclamo, deseo y reconocimiento) suponen necesariamente la
injerencia de la subjetividad. En su elaboracién como peticion-
reclamo los procesos subjetivos juegan un papel fundamental en
la posibilidad de identificar-significar una relacién social o una
situacion particular como factible de ser llevada al espacio publico.

Entendemos por subjetividad colectiva.
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A. Teoria de Maslow

Abraham Maslow, se asocia tradicionalmente con la psicologia
humanista, con un trabajo pionero en el area de la motivacion, la
personalidad y el desarrollo humano. Maslow propone su “Teoria
de la Motivacién Humana” la cual tiene sus raices en las ciencias
sociales y fue ampliamente utilizada en el campo de la psicologia
clinica; a su vez, se ha convertido en una de las principales
teorias en el campo de la motivacion, la gestion empresarial y el

desarrollo y comportamiento organizacional.
Angarita (2018) dice:

Aunque el apoyo a la investigacion de la teoria de Maslow esta aln en
desarrollo, los conceptos formulados por él, han proporcionado un marco
para la psicologia positiva y se han utilizado para conceptualizar la politica,
la préctica y teoria en las ciencias sociales durante mas de 60 afos.
Ademds de las cinco necesidades antes descritas, la version rectificada de
la jerarquia de necesidades de Maslow tiene varias implicaciones
importantes para la teoria y la investigacion en la personalidad y la
psicologia social; estas consecuencias incluyen enfoques. (p.4)

Con su jerarquia de necesidades y factores motivacionales, asi
como las siguientes investigaciones de Maslow en el area de las
necesidades humanas, es parte del paradigma educativo
humanista, para el cual el logro méximo de la auto-realizacion de
los estudiantes en todos los aspectos de la personalidad es parte
fundamental, procurando, proporcionar una educacion con

formacion y crecimiento personal.
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B. Teoria de Ander Egg

El método cientifico opera dentro de determinados marcos y con
ciertos elementos que proporcionan los recursos e instrumentos
intelectuales con los cuales se ha de trabajar para construir el
sistema tedrico de la ciencia, estudiar los hechos que son su
objeto y comunicar los descubrimientos. El sistema conceptual,
las definiciones, la formulacion de hipoétesis, la operacionalizacion
de variables e indicadores suelen considerarse los elementos

basicos del método cientifico.

Ander-EGG (1995) dice:

Las hipétesis han de formularse a partir de, o relacionadas con, el cuerpo de
conocimientos teéricos y empiricos existentes y que se refieren al campo de
investigacion en donde la hipotesis se formula. De cualquier modo, es
posible disefiar una investigacion y formular hipétesis sin que éstas se
relacionen o sean deducibles en forma explicita de un marco tedrico
referencial (en sentido estricto habria que llamarlas «conjeturas») que sirven
para orientar y facilitar la recogida de datos y la informacion para un trabajo
determinado y limitado. (p.15)

Usado con este alcance de maxima generalidad, todas las cosas,
todos los fendmenos y todas las propiedades y caracteristicas que
pueden cambiar —cualitativa o cuantitativamente— se denominan
variables. También se entiende por variable una caracteristica
observable ligada, con una relacion determinada, a otros aspectos
observables. Estas relaciones pueden ser de causalidad,
covariacion, dependencia, asociaciéon, influencia, etc. En los
estudios explicativos, la palabra variable siempre se utiliza con
este alcance mas estricto. Estas breves consideraciones bastan
para poner de relieve la importancia de las variables como
elementos basicos del método cientifico ya que la investigaciéon

es, en ciertos aspectos fundamentales.
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C. Teoria de Max Neef

La economia surgié como hija de la Filosofia moral y, por tanto,
como disciplina preocupada por el bienestar humano. Con el
correr del tiempo, especialmente a partir del neo-clasicismo,
comienza a deshumanizarse sistematicamente. La economia
neoliberal dominante hoy en dia es una disciplina « Hemos
llegado a un punto en que en lugar de que la economia esté al
servicio de las personas, son las personas las que deben estar al
servicio de la economia. Los ejemplos abundan. Basta sélo con
recordar que las politicas de ajuste estructural impuestas a casi
todos los paises en desarrollo, por parte del Fondo Monetario
Internacional, pueden definirse como politicas que arreglaron las
economias a costa de destruir las sociedades. Es el mundo al

revés, el mundo patas arriba en términos de prioridades.

Max-Neef (1957) dice:

No, la cosa es mucho méas profunda. Es decir, no es como una tipica receta
gue te da alguien de tu pais, en donde te dicen «te garantizamos quince
clases o la devolucion de tu dinero.». Mira cOmo estamos. ¢ Para qué nos ha
servido el conocimiento? El punto es que el conocimiento por si mismo no
es suficiente. Carecemos de entendimiento. Vamos a pensar que td has
estudiado todo lo que puedes estudiar desde una perspectiva teoldgica,
socioldgica, antropoldgica, bioquimica y biolégica sobre un fendmeno
llamado amor. (p.98)

¢, Qué significa esto? Que solo puedes llegar, aspirar a entender
aquello de lo que te vuelves parte. Como dice la cancion latina,
somos mucho mas que dos. Cuando perteneces, entiendes.
Cuando estas separado, solo acumulas conocimiento. Y esa ha

sido la funcién de la ciencia.
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2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y

Potenciales

Los diferentes actores se vieron interesados por comprender
las implicaciones sobre la vida cotidiana, de las préacticas
cientificas y tecnoldgicas, entendiéndolas como aspectos que
construyen sociedad. Bajo este escenario surge la Teoria
como un referente tedrico y metodolégico para analizar las
practicas cientificas y los actores que intervienen en ellas,
esta teoria ha servido para analizar politicas publicas y
modelos de comprension de la ciencia. Se enmarca en los
Estudios Sociales de la Ciencia y la Tecnologia, desde estos
altimos se han desarrollado estudios rurales acerca de:
trabajos que analizan a las comunidades cientificas y las
ciencias  agricolas, y trabajos que analizan la
institucionalizacién del analisis social en la investigacion

agricola. Ninguno de los trabajos sobre lo rural.

Sincard (2013)

Los autores que se identifican con esta mirada histdrica/politica y
econdmica reconocen que América Latina demanda de una
industrializacion y un desarrollo social y politico, pero para ello debe
modificar radicalmente las condiciones de la estructura agraria y el
estatus de la poblacion campesina, respecto de los ingresos e
incentivos a los productores. Se preguntan ¢ Con atrasada tecnologia y
baja productividad, cémo satisfacer la demanda creciente de la
industria manufacturera, de las ciudades metropolitanas y de una
poblacion en crecimiento explosivo? (p.11)

La gestion de supuestos se centra en explicar por qué nuestra
intervencion contribuira eficazmente al cambio deseado que
buscamos. Por lo tanto, destapar los supuestos subyacentes
ayuda a explicar como nuestras intervenciones y actividades
contribuirdn significativamente al logro de ciertos resultados

intermedios y a largo plazo.
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A. Anguiano

Nuestro interés se dirige a la produccién sociolégica que ahonda
en esta brecha abierta por la “carencia o la desproporcion” entre
las relaciones sociales del modo de produccion y el desarrollo de
las fuerzas productivas. Nos proponemos describir las
perspectivas sociolégicas desde las que se ha otorgado
significacion a las “necesidades sociales” que es el referente con
el que la teoria sociologica ha conceptualizado la carencia frente
al modo de produccion instituido y que constituyen el marco
referencial actual en la construccion de discursos alternativos.
Campero (1993)

Comenzaremos por analizar las necesidades que presupone una demanda.
Ellas son las perspectivas estructural-funcionales y la marxista., cuyos
aportes son, sin lugar a dudas, de gran significacion. Para la perspectiva
marxista sintetizaremos el pensamiento de Marx y los balances de esta
perspectiva de acuerdo al aporte de quienes se apoyan en la tradicion
marxista desde la critica a algunos de sus postulados teniendo en cuenta el
desarrollo de la sociedad actual: Agnes Heller que sefialan alternativas
diferentes para el analisis de las necesidades y las demandas sociales. (p.5)

Desde la perspectiva del actor sirven para justificar la motivacion
del ser humano como tendencia a obtener un maximo de
gratificacion, pues se trata de necesidades, o en términos del
autor, disposiciones de necesidad que no dependen de la
voluntad del individuo, sino que el organismo humano ya esta
constituido (dispuesto) de este modo. En tanto necesidades
biolégicas, psiquicas, emotivas, etc. proporcionan la justificacion
del interés que el individuo tiene en la accién y constituyen en

conjunto un sistema de expectativas del actor en la situacion.
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B. Kullok

En relacidbn con las transformaciones acaecidas en el campo
epistemoldgico con respecto a la capacidad de conocimiento y
prediccion de los fendmenos complejos, tal como son los
fendmenos urbanos, las Ultimas décadas han puesto en evidencia
dos flancos de debilitamiento de la certeza con que se operaba

hacia mediados de siglo.

Kullock (2010) dice:

La incapacidad de estos bagajes, develada por la distancia que se
verificaba entre las predicciones efectuadas y la realidad devenida, Este
derrumbe epistemoldgico dio pie a una de las pocas certezas que ahora
tenemos con respecto a lo que, provisoriamente, podemos seguir
denominando Planificacién Urbana: no pueden consistir en actos puntuales,
sino en procesos que acompafien el devenir de los fen6menos socio-
urbanos y, en concreto, de su gestion, a la que se pretende incorporar
cuotas de una supuesta racionalidad devenida del campo disciplinario.
(p.248)

Reconocidas las profundas transformaciones acaecidas en el
contexto sociopolitico, en el mundo real y en el campo
epistemoldgico, cabe preguntarse cuales son las reales
posibilidades de actuacion profesional en las cuestiones urbanas,
y, llevado al limite, si tiene sentido la subsistencia de este campo
profesional. El mundo real o, mas especificamente, el estado
actual de nuestras ciudades nos sefiala, mas que antes, la
necesidad de desarrollar actuaciones que concurran a revertir,
aunque fuese paulatina y parcialmente, las situaciones mas
criticas de degradacion del habitat de los sectores carenciados,
asi como las carencias de funcionalidad y el deterioro ambiental.
EL contexto sociopolitico nos presenta una posibilidad auspiciosa:
luego de verificar que la aplicacion rigurosa de los dogmas del

neoliberalismo ha ocasionado efectos.
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2.4.6 Matriz DAFO
El presente documento describe el proceso de elaboracion y
disefio de una matriz DAFO, (acrénimo de Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) que permitira a la
empresa utilizar una herramienta muy Util para ejecutar su
direccién estratégica. Los resultados del analisis DAFO
facilitaran la prevision de la situaciéon de la empresa en el
corto y medio plazo y establecer la estrategia a seguir para
lograr un adecuado ajuste entre su capacidad interna y su

posicion competitiva externa.

Rodriguez (2012) dice:

De estas cuatro variables las Fortalezas y las Debilidades hacen
referencia a los factores internos de la empresa, y precisamente por
ello son los puntos sobre los que resulta mas facil trabajar y obtener
resultados visibles a corto- medio plazo, ya que son elementos sobre
los que se puede actuar directamente y sobre los que la empresa tiene
control y capacidad de cambio. De control ya que no dependen
Unicamente de las actuaciones de la empresa sino también del entorno
en el que se mueve la misma. (p.13)

Por este motivo el analisis DAFO ha alcanzado una gran
importancia dentro de la direccion estratégica empresarial ya
gue es uno de los métodos mas sencillos, y al mismo tiempo
mas eficaz, para recopilar y analizar toda la informacion
necesaria para tomar decisiones acerca del futuro de la
empresa. En concreto el analisis DAFO permite a la empresa
determinar cuales son las acciones que se deberian poner en
marcha para aprovechar las oportunidades detectadas y asi
preparar a la empresa contra las amenazas teniendo

conciencia de las debilidades y fortalezas.
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2.4.7 Técnica MINI MAX
Su traduccidon aparece como DAFO o simplemente FODA.
Las Fortalezas y Debilidades (elementos internos) son
aspectos relativos a la estructura y funcionamiento de la
organizacién; Y que participan en tiempo presente que
habitualmente se les ubica como estaticas; Por citar el
Humano (motivacion); Gestién (directivo-administracién) vy
Tecnologico (procesos). En su contra parte las Amenazas y

Oportunidades (elementos externos).

Gutiérrez (2013) dice:

La competitividad se mide a través de los elementos externos e
internos, siendo el primero las amenazas que existen y que pueden
presentarse a mediano y largo plazo, que son las fortalezas y
debilidades. Bajo la dinamica propia y la mirada atenta del experto o en
su caso del grupo decididor; Se auto diagndstica el proceso y la fuente,
es decir tanto las ventajas versus sus desventajas que se tiene. Se
llega a un punto donde se encuentra el maximo de oportunidad y el
minimo riesgo conocido como estrategia MINIMAX. (p.16,17)

La técnica Minimax, puede mejorarse, por ejemplo,
explorando con mas profundidad los movimientos mas

prometedores.

La busqueda se realiza por una sola rama del arbol hasta
encontrar una solucidon o hasta que se tome la decision de
terminar la busqueda por esa direccion. Terminar la busqueda
por una direccion se debe a no haber posibles operadores
que aplicar sobre el nodo hoja o por haber alcanzado un nivel

de profundidad muy grande.

Reducir un problema en sus problemas mas sencillos que el

problema original.
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2.4.8 Vinculacién estratégica
El propédsito de este manual es examinar las vinculaciones
entre la planificacion estratégica, los indicadores de
desempeiio de los organismos publicos y el proceso
presupuestario orientado a los resultados. Aunque ya existe
alguna informacion sistematizada, este manual pretende
despejar dudas respecto de los conceptos mas utilizados,
mostrar las distintas alternativas metodologicas empleadas
por los paises en sus procesos de planificacion, y resaltar los
aspectos mas edificantes en la construccién de indicadores de

desemperio.
Armijo (2009) dice:

La planificacién estratégica es un proceso continuo que requiere
constante retroalimentacion acerca de como estan funcionando las
estrategias. En el sector privado, las organizaciones tienen sefiales de
su desempefio a través de indicadores claros, tales como las utilidades,
los retornos sobre la inversion, las ventas, etc. En las organizaciones
publicas, las sefiales no son tan claras, y el disefio de indicadores que
permitan monitorear el curso de las estrategias, es un desafio
permanente. (p.8)

La Planificacién Estratégica, PE, es una herramienta de
gestion que permite apoyar la toma de decisiones de las
organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que
deben recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a
las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor
eficiencia, eficacia, calidad en los bienes y servicios que se

proveen.

La definicion de los Objetivos Estratégicos, los indicadores y
las metas, permiten establecer el marco para la elaboracion
de la Programacion Anual Operativa que es la base para la

formulacién del proyecto de presupuesto.
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2.4.9 Lineas de accion estratégica
Para facilitar el proceso de planificacion estratégica en las
unidades, la Unidad Técnica del Plan Estratégico ha disefiado
el desarrollo de talleres de planeacion que les permitiran
abordar las distintas etapas de este proceso por medio de una
metodologia participativa, con asistencia  técnica
especializada. Durante el desarrollo de los talleres, la Unidad
de Planificacion de Unidades Ejecutoras con la participacion
de los distintos sectores de la comunidad educativa,
identificaran las tendencias, problemas y desafios que afronta

la unidad.

Cerezo (2015) dice:

Durante el proceso de trabajo se deberd analizar cada una de las
lineas estratégicas asignadas al grupo y determinar con la finalidad de
adecuar la informacion contenida en las matrices. Los objetivos
estratégicos y metas de la unidad y establecer el tipo de actividades o
acciones que se deben ejecutar (inductor), los recursos necesarios
para su ejecucion y los responsables institucionales. Los indicadores
son la forma en que se medira el objetivo de la linea estratégica,
podran agregarse indicadores especificos(p.23)

Es el enunciado que vincula a la linea estratégica con el
escenario futurible. Este enunciado debe contener el propdsito
con el cual se hacen las actividades, especifica y
concretamente: el lugar, la accién, el resultado que se
pretende alcanzar para resolver problemas y necesidades
previamente identificadas. Estos deben ser claros, precisos y
factibles de cumplirse. Identifica la forma en que se medira el
cumplimiento del objetivo estratégico. La dimensional con la
gue se formula el indicador debe ser igual con la que se

establece la meta.
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2.4.10 Mapa de soluciones

Los proyectos realizados por una organizacion -ya sean por
voluntarios o por técnicos-, tienen que mantener una cierta
unidad, tanto en su disefio, como en su presentacion y
ejecucion. Es, ademas, necesario que dicho disefio se haga
de forma exhaustiva, garantizando que no se delega o se
deja al azar ningun elemento de importancia para el
desarrollo del proyecto. Este esfuerzo por dotarse de
métodos eficaces de gestidn se traducira, sin duda, en una
paulatina mejora en la calidad de nuestra intervencién,
potenciando la coherencia interna de  nuestras
intervenciones y la eficacia en la toma de decisiones y
asignacion de recursos.

Rodriguez (2010) dice:

Un proyecto puede surgir aisladamente, como resultado de la
exploracion de una simple idea sobre la oportunidad de intervenir en
una actuacion determinada. Un proyecto situado en esta cadena de
acciones siempre va a depender de un programa y un plan, pero su
formulacion puede no ser posterior a estos. La representacion grafica
de la relacion entre las distintas acciones presenta, como puede verse
en el cuadro adjunto, Este orden de las decisiones obedece a la
necesidad de una planificacion general de la accion social que tiene
un colectivo determinado. (p.8)

Los proyectos siguen un proceso determinado que se inicia
con unas determinadas necesidades a las que hay que
responder, se define qué es lo que hay que hacer, se analiza

cémo hacerlo, se ejecutan las acciones oportunas.
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2.4.11 Plan de actividades
La fase “a distancia” se desarrolla en una plataforma de
formacion on-line de dltima generacion que permite gran
flexibilidad en el aprendizaje realizandose mdultiples procesos
de interaccion tutor-alumno que garantizan una continua y
permanente respuesta a todas las cuestiones planteadas por
los alumnos. Dicha plataforma dispone de mas de 850
contenidos complementarios (contenidos legislativos y
normativos, ejercicios practicos, fichas de riesgos laborales,
fichas de productos quimicos, cuestionarios de
autoevaluacion, noticias preventivas, Ultimas novedades

etc.) que facilitan al alumno el estudio.
Velasquez (2014) dice:

Las materias impartidas en la fase a distancia, se desarrollan de tal
manera que los alumnos comiencen y finalicen a la vez el proceso
formativo. Gracias a ello, tienen la posibilidad de experimentar un
ambiente de trabajo similar a una clase presencial. Con esta
metodologia y el trabajo en grupo se produce un continuo flujo de
comunicacién y estimulos a lo largo del proceso formativo. De
expertos que elaboran los materiales de este programa, resuelve las
consultas y plantea y evalla las pruebas y ejercicios propuestos.

(p.17)
Favorecer y cooperar en la aplicacion uniforme del

Convenio, fomentando el intercambio de experiencias y de

las mejores practicas administrativas.

Promover y desarrollar la colaboracién entre los Estados
Parte y sus instituciones en materia de Seguridad Social,

especialmente en la cooperacion transfronteriza.
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2.4.12 Cronograma de Gantt
A partir de la lista de actividades (detalle del trabajo a
realizar identificado en el paso 1) se deben definir las
caracteristicas de cada actividad, se puede describir una
secuencia necesaria de las actividades, definiendo las
relaciones predecesoras o0 sucesoras entre ellas, e
identificando la lista de hitos (eventos mas importantes

dentro del proyecto) a obtener a lo largo del proyecto.
Le6n (2013) dice:

Un cronograma de Gantt es una representacién grafica y simultdnea
tanto de planificacién como de programacién concreta de procesos
y/o proyecto desarrollada por Henry L. Gantt a principios del siglo
XX. Mediante el uso del cronograma de Gantt podemos representar
y monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso
y / o proyecto durante un periodo de tiempo, de manera facil y
rapida. (barras horizontales), permitiéndonos planificar y programar
las distintas fases de un proceso y/o proyecto. (p.2)

En un cronograma de GANTT, cada tarea es representada
por una linea, mientras que las columnas representan los
dias, semanas, o0 meses del programa, dependiendo de la

duracién del proyecto.

El tiempo estimado para cada tarea se muestra a travées de
una barra horizontal cuyo extremo izquierdo determina la
fecha de inicio prevista y el extremo derecho determina la

fecha de finalizacion estimada.

Las tareas se pueden colocar en cadenas secuenciales o se

pueden realizar simultaneamente.
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2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos
Con el objetivo de reducir las diferencias entre la
planificacion o formulacidn de los proyectos y la realidad, es
decir su implementacion y resultados, es necesario llevar a
cabo actividades de monitoreo y evaluacién que significa
‘medir y analizar el desempefio del proyecto a fin de
gestionar con mas eficacia los efectos y productos que son

los resultados en materia de desarrollo.

Garcia (2013) dice:

Ni aun los proyectos dotados de una planificacion excepcional,
oOptimos recursos e implementacion rigurosa, se alcanzan
automéaticamente los resultados deseados. En todo el ciclo de vida
del proyecto surgen desafios, problemas e incidentes y el gerente es
responsable de mantener el control del proyecto hasta el final.. Si se
encuentra variacion, los equipos del proyecto deben analizar su
causa, identificar posibles acciones correctivas e implementar los
cambios para realinear el modelo (el plan para implementar el
proyecto) con la realidad del contexto del proyecto. (p.2)

La mejor forma de responder ambas preguntas es
reconsiderar la estructura del marco logico. Las actividades
de monitoreo corresponden sobre todo a los dos niveles mas
bajos del marco légico del proyecto (actividades y productos
o resultados) y también a los recursos o0 insumos necesarios

para ejecutar las actividades del proyecto.

Estas actividades (de monitoreo) difieren de las actividades

de evaluacion en propdsito, frecuencia y enfoque.

La tabla siguiente presenta un resumen del ,qué, por qué,

cuando y como" del monitoreo del proyecto-
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2.4.14 indicadores de un proyecto
Como se observa, los indicadores pueden ser intermedios -
miden la contribucién de un factor al logro del resultado o
impacto- o finales -miden el efecto de la accion sobre el
bienestar de los individuos-. Dentro de los primeros estan los
de insumo y proceso. Los primeros, sobre todo, se
encuentran bajo el control de quien esta llevando a cabo la
accion o el programa. Dentro de los segundos estan los de
producto y resultado que dependen del comportamiento de
los beneficiarios, la influencia del contexto, etc. La asistencia
a clase, el nivel de ingresos segun el nivel educativo

alcanzado.

Morduchowicz (2006) dice:

Los efectos del seguimiento de los objetivos interesan el
desempefio de los indicadores finales -los de producto y resultado-
no se deben desechar los intermedios: por un lado, porque la
informacion que los nutre es de mas facil acceso o recopilacion. En
cambio, el resultado que arrojen los indicadores finales puede
deberse a mudltiples factores (y no sélo a las acciones); esto es lo
gue lleva a seleccionar a algunos indicadores de contexto que
permitan comprender el desempefio (o desvio, si fuera el caso) de
las metas (p.8).

La poblacién objetivo de las actividades debe coincidir con la
demanda potencial en su caracterizacion y dimension
cuantitativa. Su identificacion constituye el primer elemento
de estudio diagndstico que debe realizar quien formula
objetivos politicos. Una identificacién errénea de la poblacion
objetivo lleva a aplicaciones de programas a destinatarios
gue no son los demandantes del servicio, 0 a acciones
cuyos resultados no se corresponden con la caracterizacion

de la demanda.
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2.4.15 Metas de un proyecto
Un evento futuro hacia el cual dirigimos esfuerzos concretos.
En el ambito académico las metas son declaraciones
generales acerca de lo que esperamos que los estudiantes
aprendan en el curso; es el blanco al que queremos apuntar.
Rodriguez (2015) dice:

Son mas precisos, especificos. Son las herramientas o pasos que
nos permiten alcanzar nuestras metas. Sefialan en términos
observables y medibles los cambios especificos que ocurriran en los
estudiantes como resultado de la exposicion al programa o al curso.
Su propoésito no es restringir la espontaneidad o coartar la vision de
la educacion en la disciplina; sino asegurar que el aprendizaje esta
enfocado con suficiente claridad para que, tanto el profesor como el
estudiante, sepan hacia donde se dirigen y se pueda observar y
medir el aprendizaje obtenido. (p.10)

Es importante recordar que al redactar objetivos se
consideren los diversos niveles de conocimiento, de modo
gue nos aseguremos que, no soélo el estudiante aprenda el
contenido del material, sino que tenga la oportunidad de
desarrollar destrezas de analisis y pensamiento critico. Las
destrezas asociadas a los tres niveles mas altos de
cognicion es lo que esperan nuestros programas graduados,
nuestros estudiantes y sus futuros patronos de una
preparacion académica universitaria solida. Redactar dos
objetivos cognitivos de dos niveles diferentes (aplicacion,

andlisis, sintesis o evaluacion) en su disciplina.
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2.4.16 Plan de sostenibilidad
Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la
sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo
de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la
capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada
proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la
sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista
en términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades
del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el
mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de
calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de
articulacion, coordinacién y complementariedad con otras

iniciativas, procesos y programas.

Gasparri (2015) dice:

Apropiacion e implicacién de los actores: Los procesos que desde su
identificacion, disefilo e implementacion han involucrado a la
poblacion local como el actor principal, no solamente como
beneficiarios, sino como socios. Si las actividades responden a las
necesidades identificadas por ellos, donde hayan expresado interés
en participar y en dar continuidad a los servicios introducidos, tienen
mas probabilidad de ser pertinentes y perdurar en el tiempo. Ademas,
tienen insercidn en estructuras y procesos consolidados y nuevos,
con potencial de ser “exitosos” (p.2)

Tiene que ver con la capacidad del proyecto en aplicar
tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el
proyecto fue comprensible y de facil uso por los beneficiarios
locales, en cuanto se encontraba disponible a nivel local y
por ende, con posibilidades de seguir utilizandole una vez

finalizado el proyecto.
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2.4.17 Presupuesto
Para efectos de una eficaz y eficiente gestion financiera, es
importante tener planificados tantos los recursos a gastar
como los ingresos a obtener, dentro del contexto de una
empresa de cualquier tipo, para ello es importante que se
tenga como herramienta, el llevar un presupuesto, para
poder no solo planificar financieramente la empresa, sino su
ejecucion o gestion, de cara a la medicion de las metas

trazadas y los resultados obtenidos.

Sandoval (2015) dice:

El Presupuesto surge como herramienta moderna de planeamiento y
control al reflejar el comportamiento de indicadores econémicos como
los enunciados y en virtud de sus relaciones con los diferentes
aspectos administrativos, contables y financieros de la empresa, ya
gue las organizaciones hacen parte de un medio econdémico en el que
predomina la incertidumbre, por ello deben planear sus actividades si
pretenden sostenerse en el mercado competitivo, puesto que cuanto
mayor sea la incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir.

(p-8)
Los presupuestos son importantes porque ayudan a
minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.
Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de
operaciones de la empresa en unos limites razonables.
Sirven como mecanismo para la revision de politicas y
estrategias de la empresa y direccionarlas hacia lo que
verdaderamente se busca. Facilitan que los miembros de la
organizacion Cuantifican en términos financieros los diversos

componentes de su plan total de accion.
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2.4.18 Actividades para integrar areas en aulas multigrado

Esta estrategia permite ambientar el aula con laminas,

carteles, periodicos, roétulos, palabras, tarjetas con figuras,

fotografias o ilustraciones, trabajos elaborados por y para los

y las estudiantes. Propicia la utilizacién de los recursos y los

materiales propios de la comunidad. La herramienta la

constituyen accesorios disefiados a escala o modelos

educativos improvisados que facilitan transmitir

determinados conocimientos de los contenidos obligatorios

del CNB.

Sanchez Benitez (2010) Dice:

Segun las estrategias directas e indirectas que se aplican en
el proceso de ensefanza-aprendizaje se pueden aplicar una
diversidad de actividades Ludicas tomando en cuenta las
habilidades docentes para crear herramientas Ludicas que

faciliten el aprendizaje de los estudiantes.

Su sola presentacion rompe el hermetismo que provoca

iniciar una clase de Matematica por sencillo o complejo que

sea el ejemplo; tanto la técnica como la herramienta

conducen al estudiante a posicionarse en tres puntos

centrales: la técnica, la herramienta y el problema como tal

en todo su proceso.

La estimulacion del aprendizaje segun el paradigma

conductista es el adiestramiento y modelado de la conducta

como estrategia de ensefianza. Mientras que el paradigma

constructivista, vincula la estimulaciéon con la promocién de

experiencias que desencadenan la motivacion intrinseca del

escolar, los cuales operan como conflictos cognitivos

activadores de la necesidad de crear, de aprender y de

ingeniar.
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2.5 Metodologia implementada en el PME
Disefiar e implementar la intervencién didactica es complejo y
requiere de un tiempo considerable para su implementacion, es un
proceso que requiere de continuidad y constancia; se aprende a
hacer proyectos hasta que uno los implementa y la experiencia que
se adquiere ayuda tanto a niflos como al docente en el desarrollo
de competencias vinculadas con la investigacion, la comunicacion,
el lenguaje y el trabajo colaborativo que favorecen el proceso de
aprendizaje de los nifios, los retos implicaron la mediacién entre los
intereses de los alumnos y la aparente rigidez que se percibia en el
curriculo y los momentos que propone para el abordaje de los
aprendizajes, no es una norma oficial a seguir en orden secuencial,
partiendo de la nocién de que no todos los alumnos se encuentran
con el mismo nivel de conocimientos adquiridos, el docente debe
adecuar los contenidos a partir de las nociones previas y a partir de
ello abordar, reafirmar, consolidar o perfeccionar nociones y
habilidades. Asi pues, conocer a profundidad los enfoques de cada
asignatura, los aprendizajes esperados y los contenidos que
manejan los programas de estudio resulté ser una herramienta
fundamental que proporcioné al docente mayor seguridad y
creatividad al momento de disefiar sus actividades de aprendizaje.
Se logré confirmar que el partir del interés real de los nifios y nifias
se involucra mas en el trabajo a realizar; planear y proponer los
motiva no solo a participar sino a apropiarse de las actividades en
las que sus producciones escritas no eran ficticias sino que cada

una tenia un objetivo, utilidad y hasta destinatario real.
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CAPITULO III
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME
Implementacion de actividades para integrar areas en primer grado

del nivel primario en aulas multigrado.

3.2 Descripcion del PME
En la Escuela Oficial Rural Mixta caserio Los Garcia, aldea
Tituque Olopa Chiquimula, Segun los resultados evidenciados es
de implementar actividades para integrar areas en primer grado del
nivel primario en aulas multigrado integrando todas las areas del
Curriculo Nacional Base establecido por el MINEDUC, pues un
proyecto es un esfuerzo temporal que se desarrolla con un objetivo
Gnico ya que los proyectos normalmente se involucran a la
actividad varias personas, pues estos no son ejercicios rutinales
sino que verdaderamente problemas por resolver y con esto se
pretende hacer reflexionar sobre lo que se hace en los contextos
de auténticas practicas las cuales se deben asumir como una

practica pedagogica docente a nivel de la comunidad o de escuela.

La légica de los proyectos implica abordar desde el inicio la
complejidad de las situaciones del aprendizaje como actuar, pensar
en los fendmenos naturales, econdmicos y cientificos y todo esto
hace que se desarrollen las capacidades tanto matematicas, como
de lectura y escritura, por lo tanto ayuda a que se desarrollen
diversos patrones ya que en la actualidad nos encontramos en un
contexto social cambiante el cual la informacién y la incertidumbre

juega un papel muy importante en este contexto educativo.

El trabajo del docente en el aula multigrado implica que debe

atender varios grados a los cuales debe de dedicarles tiempo por lo
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cual debe de planificar bien su tiempo y aplicar diferentes
estrategias pedagogicas para poder implementar las actividades a
desarrollar con los alumnos para que aprendan de manera mas
facil y que las mismas sean adaptables de acuerdo a la realidad
educativa en el desarrollo de sus actividades tomando en cuenta
que el proceso de ensefanza aprendizaje no es el mismo para

todos los alumnos porque no todos aprenden de la misma forma.

Debido a la situacién que estamos enfrentando a nivel mundial se
ha optado por elaborar actividades de aprendizaje de acuerdo al
seguimiento de sus logros alcanzados durante las clases

presenciales.

3.3 Concepto del PME

Implementacion de actividades para integrar areas en primer grado
del nivel primario en aulas multigrado para poder garantizar un
mejor contexto educativo entre los alumnos, docentes y padres de
familia, ya que de esta forma se puede garantizar un mejor

desempefo educativo y laboral.

3.4 Objetivos

Objetivo general:

Implementar actividades para integrar areas en aulas multigrados que

permitan mejorar el aprendizaje de los alumnos de primero primaria.

Disefiar estrategias educativas innovadoras para garantizar
continuidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo ante
emergencia de COVID-19.

la

la
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Objetivos especificos:

Identificar las causas del grado de dificultad que el alumno pueda

presentar en su rendimiento académico.

Fortalecer el proceso educativo involucrando a padres de familia en las

actividades de los alumnos extra-aula

Delimitar las fortalezas y debilidades que los alumnos presentan en su

aprendizaje en el aula.

Desarrollar una serie de actividades para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje de acuerdo con el contexto educativo del

alumno.

Adecuar cada una de las actividades del PME de la etapa de ejecucion
gue no fueron aplicadas en forma presencial para llevarlas a cabo a

distancia.

Garantizar el resguardo de los participantes tomando todas las
medidas de seguridad establecidas por el gobierno.

3.5 Justificacion
El proyecto sobre Implementacion de actividades para integrar
areas en primer grado del nivel primario en aulas multigrado es
con el proposito de lograr una mejor enseflanza en los alumnos de
primero primaria, la ejecucion de dicho proyecto fue necesaria
debido a que cada docente atiende més de un grado. Uno de los
objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional
docente es contribuir al buen desempefio laboral del docente en
servicio y a la obtencion de aprendizajes significativos en los
alumnos y alumnas, la actualizacion docente debe de constituirse a
todas las personas que esta encomendada la labor para promover

el desarrollo profesional y poder ejercer un buen desempefio en el
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desarrollo de las actividades educativas sugeridas el curriculo

Nacional Base vigente en Guatemala.

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se
enfrentan desafios de poder utilizar las herramientas tecnoldgicas
para obtener informacion y poder proveer a los alumnos de
conocimientos necesarios que se requieren. Las TICS son la
innovaciéon educativa de la actualidad y permiten a los docentes y
alumnos a crear cambios determinantes en el quehacer educativo,
en el proceso de ensefianza aprendizaje como también cambiar la

forma de ensefiar y aprender.

Realizar un proyecto de mejoramiento educativo debe de tener
como finalidad mejorar la calidad educativa en los nifios y nifias del
centro educativo Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Los Garcia
aldea Tituque Olopa Chiquimula. En donde la calidad y la cantidad
de una educacion integral depende de la formacion del nifio desde
el seno de su hogar pues es inminente para, que esto se pueda dar
de diferente manera, el docente tendra que dar lo mejor de si, para
que este proceso pueda obtener resultados satisfactorios, es
necesario que se pueda poner de manifiesto estrategias y
metodologias adecuadas al contexto del alumno, y de esta forma
se lograran los objetivos y las metas propuestas en la ensefianza

aprendizaje de los alumnos y alumnas.

Las actividades a desarrollar deberan ser organizadas por fases,
para darle inicio al proyecto educativo lo primero que se realizo fue
un andlisis para detectar la probleméatica existente en el centro
educativo, el cual después de una larga observacién se encuentra
con el problema que tanto nos aqueja ya que cada docente tiene
dos o tres grados a su cargo lo cual es preocupante no poder
cumplir con todo lo establecido en cada grado es por ello que se

disefia dicho proyecto, contando con el apoyo del supervisor
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educativo, padres de familia, alumnos y docente estudiante del
PADEP/D para la realizacion del mismo se hizo una solicitud a la
supervision educativa del municipio para que el supervisor
autorizara la ejecucion de dicho proyecto. Uno de los objetivos del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente es
contribuir al buen desempefio del maestro en servicio y a la

obtencion de aprendizajes significativos en los estudiantes.

La actualizacion docente debe constituirse en un deber de todas
las personas que se dedican a esta labor para promover el
desarrollo profesional y ejercer un buen desempefio en el
desarrollo de las actividades educativas, sugeridas en el Curriculo

Nacional Base vigente en Guatemala.

En la actualidad los sistemas educativos de todo el mundo se
enfrentan al desafio de utilizar las tecnologias de la informacion
para proveer a los alumnos las herramientas y conocimientos
necesarios que se requieren en la actualidad. Las Tics: Son la
innovacion educativa del momento y permiten a los docentes y al
alumnado cambios determinantes en el quehacer diario del aula y
en el proceso de ensefanza-aprendizaje, ha cambiado tanto la
forma de ensefiar como la forma de aprender y por supuesto el rol

del docente y el estudiante.

En el marco de la emergencia nacional por el Covid— 19 los
estudiantes de la primera cohorte de licenciatura en educacion
primaria intercultural con énfasis en educacién bilingle, para
culminar los proyectos de Mejoramiento Educativo como aporte y
graduacion, a solicitud de la coordinacion del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- haran uso de todos
los recursos con los que se cuenten en el contexto para desarrollar
parte de las actividades pendientes con el propdsito de cumplir con

el cronograma establecido y asi culminar con éxito dicha carrera.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Ejecucion de actividades pendientes en el PME a través de diferentes medios
de comunicacion del contexto

Nombre del proyecto:

Implementacion de actividades para integrar areas en
primer grado del nivel primario en aulas multigrados.

Medio de difusion:

Por whatsapp y via telefonica

empresa.

Nombre de la

Tigo

Tiempo de duracion:

30 minutos

Frecuencia de Ila

2 veces por semana

emision:

Publico objetivo o0 | Los nifios

audiencia:

Poblacion de | Alumnos y padres de familia
impacto:

Personas invitadas:

Padres de familia o encargados

Responsable:

Gloria Esperanza Suchite Onofre.

Tabla 22 disefio del proyecto emergente

Fuente: Elaboracién propia
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Desarrollo de la actividad.

Actividad

Participante a
quien va
destinado

Metodologia

Fecha

1. Secuencia silabica.

2. unién de los namero del 1
al 30 formando una imagen.

3. Repaso de las vocales con
Su trazo correcto.

4, Identificaciéon de
cantidades.

5. formacion de
rompecabezas.

6. Clasificacion de las figuras
geomeétricas.

Padres de familia y
alumnos

Guias de
aprendizaje, material
impreso y mensajes
de texto

23 de marzo
2020

06 de abril
2020
20 de abril
2020
11 de mayo
2020
25 de mayo
2020
15 de junio
2020

Tabla 23 desarrollo de actividades
Fuente: Elaboracién propia
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3.7 Plan de actividades
Socializacién del proyecto de mejoramiento educativo a través de
una reunion con padres de familia en la cual se da a conocer la

estrategia de dicho proyecto.

Después de la socializacion se procede a elaborar la solicitud para

la aprobacion del PME.

Cada una de las estrategias que se planifican es adecuada al
contenido a impartir y a las actividades programadas para lograr
un mejor aprendizaje en los alumnos, en el grado de primero
primaria  con actividades programadas e implementadas de

acuerdo con el CNB.
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

CHIQUIMULA 12 DE JULIO 2019
LICENCIATURA PADEP/D EFPEM
DIRIGIDO A ESCUELA DE FORMACION DOCENTE GUATEMALA

Por este medio me permito dirigirme al personal de la escuela de formacién docente.
Para saludarlos y desearles éxitos en sus labores diarios es mi mejor deseo
Esperando que dios nuestro sefor 10s coime de bendiciones es mi mejor deseo.

Después de saludarlo paso a lo siguiente. El motivo de la presente es para
Informales que yo Gloria Esperanza Suchite Onofre me identifico con mi Numero DPI
195287312 2006 como estudiante de licenciatura PADEP/D que me identifico con el
carne 200925882 vy con el fin de tener una superacién en la ensefianza y quiero
prepararme en el estudio para luego compartir con mis alumnos ya que laboro en la
Escuela Oficial Rural Mixta, caserio los Gracia aldea Tituque en el municipio de
Olopa, Departamento de Chiguimula. Y me comprometo a entregar el PME ya gque es
un proyecto que beneficiara la nifiez de la comunidad escolar.

Sin mas que decirles me suscribo como su atenta y segura servidora.

Gloria Esperanza Suchite Onofre

Foto 1 carta de compromiso dirigido al EFPEM
Fuente: Elaboracién propia
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Foto 2 solicitud dirigida al supervisor educativo
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 3 carta de autorizacién
Fuente: Elaboracion propia
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1 " ! . ) - ‘ v :
M AR AL R .
Foto 4 Socializacién del proyecto con los padres de familia compafiera docente y alumnos
para la implementacion del PME
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B. Fase de planificacién

Establecimiento Educativo: Escugls Oficial Rural Mista Caserio Las Garcia, Aldza Titugue Olopa Chiquimula.

Directora: Gloria Esperanza Suchite Onafre,

Tema a desamollar: Descripcion de s funcion de los cinco senfidas.

Unidad: Dos.

Area | Competencia | Indicadordelogro | Confenido | Actividad | Recursos | Evaluscion

Comunicacion | 1 Escucha a su| 131 denffica los | 131 | Preparar  los| Carteles

yLenguaie |interlocttor o) sonidos del hablay | Identificacion | senfidas Hojas  de|Oral
interlocutora | percibe 55 | de similifudes| onomatopéyicos | rabgjo | eserits por
demostrando | semefanzas |y diferencias|y  que los| Sonido,USE| medio  de
respeto v |diferencias en los|entre  los | alumnas Pzamon  |hojas  de
comprension | mensajes  que | sonidos en el | puedan frabajo.
delmensaje por | escucha. concinca | lenquaje que identificar  los
medio  de|fonologica) gscucha. | sonidos con gl
oestos Y senfido el
movimientos, (0ido)

Matematica |1.  Establece| 14 Asocls figuas | 141 | Ublizaremos el| Tapones | Oral
relgciones entre | geomelricas con la | Identificacion | sentido de [a| Tapitas | escrita por
personas, | forma de cosas y|de  figuras| vista ypelolss | medio de
oiets  y[lgares  de U geomefricas | buscaremos hojis  de
figuras entarna. en objetos de| figuras frabajo.
(eametricas por sy enforno. | geomeicas
51 posicion en gsqciadas gl
¢l espacioy por lugar en &l que
la distancia que nos
hay entre ellos encontremos.
¥ ellas,

Medio socialy | 1. Identfica las| 1.2 Explica 1a| 122 | Explicacion de | Impresiongs | Oral

Natural ~|partes v los|importancia  del| Descripcion |la forma de| delos cinca| escrita por
organos  del| esqueleto humano, | delos arganos| como practicar | senfidos | medio  de
cuerpohumano (les funciongs, ¢l | exlemos  de| comectamente | rompe | hojas  de
¥ realiza| cuidadoylahigiene los sentidos:|os habitos de|cabezas | trabajo
acciones en su|de los drganas | ojo,nariz.piel | higiene  para
entorno para|vitales y de los|oreja, boca y|una  bugna
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en el desarollo
de actividades
en la familia y
€N |3 escuela

mantener  [a| sentides. |engua. salud y esperar
salud & higiene que 5& puedan
corporal. lavarse s
Manos.
Expresion |3 Establece| 32 Produce| 3.22. |dentificar los | Chinchings
Artistica | relaciones enire | elementos el | Preparacion y| sabares como | Pitos Oral vy
|35 disciplings| entoma con| degustacion | azlcar,  sal |Sonido.  |eserta por
a.rt|'5ti|:as en | diversos materiales. | de alimentos | frutas ¥ medio de
terminos  de fradicionales | verduras que hojas  de
movimigntos y dela region. | consumen n frabajo.
produccion 5Uhogar.
vocal.
Educacion | 1. Identfica su|14. Identifica su|144 Ataves deun|Sonido  |Ordl  y
Fisica | esquema habilidad  ritmica- | Discrimincion| canto  poder | Actividadss | escrita por
corporal y la|mofrz  en  las|auditva  y|utilizar redlizadas | medio  de
foma  de|actividades  que| percepciondd| percepcion  |en los| hojas  de
Wilizarlo  para| realiza ritmo. auditivayvisual | hogares. | trabajo.
realizar para  lograr
diversas coordinar 103
actividades. movimigntos
corparales.
Formacion |1. Valora su[14. Manifiesta su|141. | La importancia Pizaron  [Oral  y
Cludadana | identidad atoestima ~ y| Manifestacion | decolaborar en | material | escrita por
personal, aprecioporlasylos | de su| el hogar en los | existente en | medio  de
familiar, e | demas. atogstima y|que  haceres|la hojas  de
grupo  social, aprecia poros| cotidians y ver | comunidad. | trabajo.
etnicay cultural y l8s demas| el lado positiv
sl comy s en 505 | & esta
participacion, la actividades | cuarentena que
desus padres y coidianas. | es compartir en
COMpaferos{) familia.

Foto 5 planificacidn de micro clase
Fuente: Elaboracién propia

Recoleccion de actividades para integrar en areas multigrado
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C. Fase de ejecucion

Foto 6 rally educativo esta actividad es sobre el Rey pide
Fuente: Elaboracion propia

Foto 7 esta actividad es juego de memoria
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 8 formar los niimero del 1 al 5 con tapones
Fuente: Elaboracién propia

~
4 1an Que se
[ erine. |
<\ Nepe mucho
Ml’ru]ﬂi

Foto 9 Rincon de aprendizaje de comunicacién y lenguaje
Fuente: Elaboracién propia



Foto 10 completar las palabras tareas realizadas en casa por motivos de la pandemia
Fuente: Elaboracién propia

Foto 11 Repasé de las vocales actividad realizada en casa por medio de la pandemia
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 12 identificacion de las figuras geométricas tareas realiza
pandemia
Fuente: Elaboracion propia

das en casa por motivo de la

Foto 13 micro clase sobre los 5 sentidos
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 14 material de micro clase
Fuente: Elaboracién propia

e J F = —: —

*
V ,'44; ; A E ‘ !

& sentidos { O(.
,\ , — | *d“
i Tactog&k

1 rOldo

Foto 15 micro clase sobre los 5 sentidos
Fuente: Elaboracién propia
https://www.youtube.com/watch?v=5TswJztYgoU



https://www.youtube.com/watch?v=5TswJztYgoU
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D. Fase de monitoreo

En esta etapa se pretende verificar si los alumnos estan adelantando
en sus actividades o si estan aprendiendo ya que todas las
actividades son adaptadas al su contexto y de esta manera lograr
gue se mantengan en casa y traten de asimilar la situacion que
estan viviendo y si cada actividad esta adecuada al logro alcanzado
durante las actividades ejecutadas en el momento de las
presenciales y si los padres de familia cumplen con dedicarles un

momento en las actividades propuestas en las guias de aprendizaje.

|

Foto 16 actividades en el aula con material reciclable
Fuente: Elaboracién propia

Foto 17 actividades para nifios
Fuente: Elaboracién propia
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3:56 == &2 =
<— e - Liseth Suchite -— o o

UYUa anochecio
Le pido a Dios que Te
cuide. T ilumine. Te

bendiga gy que nunca

Te falle Ja paz. g su
arSr en Tu corazém.
— -

Esta bien gracias 242 p. M

Buena tarde mnme hace el favor de
ayudarle al ninmno con las tareas

que le fueron enviadas vy deberan
seguir las instalaciones dadas 3

feliz tardes~" 3:46 p. ™M

—e :
\ 1 MIENSAJE NO LEIDO
\ 5

N Esta bien sefmo feliz tarde
T B —_ —

Foto 18 informacidn de tareas a través de whatsapp
Fuente: Elaboracién propia

<& Liseth =) S Q

3:41 p. m.

Conversacion con Liseth

Buen dia les comparto la
informacion de las actividades
que deben realizar las cuales
son: identificacion de las
vocales feliz dia

27 min - SMS

@ [fé Mensaje de texto &S 9,

Foto 19 informacion de las actividades por medio de mensajes
Fuente: Elaboracion propia
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E. Fase de evaluacién

Ceeve
enevo

- I ‘,{ﬁ--' '-‘r Al : e . > : P x " 2 S

Foto 20 Exposicion de las actividades realizadas en casa en medio de la pandemia de Covid-
19

Fuente: Elaboracion propia

Foto 21 lista de cotejo de las actividades en casa
Fuente: Elaboracién propia
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F. Fase de cierre del proyecto

Se espera haber obtenido el mejor de los resultados y que las

expectativas hayan cumplido con el éxito esperado.

Foto 22 tarea realizando en casa en presencia de padres de familia.
Fuente: Elaboracion propia

Foto 23 tarea que se realiza en casa en presencia del padre de familia.
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 24 tarea realizada en casa durante el covid-19
Fuente: Elaboracion propia

Foto 25 tareas realizadas en casa debido a esta situacion que se esta viviendo
Fuente: Elaboracion propia
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Foto 26 actividad de recoleccion de pasto para rellenar la pera actividad en casa por motivo de
la pandemia Covid-19

Fuente: Elaboracién propia

P s =

Foto 27 >Ihiéiando el pro;}ecto del PME
Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
El presente capitulo da a conocer el producto del contraste realizado entre lo
que se plantea a través de conceptos y definiciones en el capitulo dos como
base de la fundamentacién tedrica y lo que se encuentra registrado en el
capitulo tres que contiene la presentaciéon de resultados del proyecto de
Mejoramiento Educativo Implementacion de actividades para integrar areas en
primer grado del nivel primario en aulas multigrados en la Escuela Oficial Rural
Mixta caserio Los Garcia aldea Tituque Olopa Chiquimula, aplicado al grado de

primero primaria.

El presente trabajo de investigacion tuvo como objetivo general Contribuir al
mejoramiento del aprendizaje de los alumnos de sexto grado del nivel primario
de las escuelas multigrado, de la Escuela oficial Rural Mixta Caserio Los
Garcia, aldea Titugue Olopa Chiquimula, mediante la implementacion
competencias ludica como técnica de aprendizaje de las areas integradas; por
la cual en este capitulo se comparard los resultados obtenidos sobre la
influencia de la Ludica en el aprendizaje de los alumnos, ademas hace la
comparacion de los resultados obtenidos con otras investigaciones
relacionadas al tema. Se investigd la Influencia de la ludica en el aprendizaje
de los alumnos de segundo grado; la investigacion se realizé con 40 alumnos
de cuatro escuelas multigrado, en la cual en dos de ellas se aplicé la Ludica
durante el ciclo escolar, luego se verificdé el logro obtenido de cada
establecimiento mediante una evaluacion objetiva. Se encuesté a 2 docentes
que trabajan en la escuela multigrado para integrar areas en el aula. El
aprendizaje es el proceso a través del cual se adquieren o modifican
habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o valores como resultado del
estudio, la experiencia, la instruccion, el razonamiento y la observacion; en esta
investigacion se define como el proceso mediante el cual el alumno y alumna
desarrolla habilidades, destrezas y habitos mentales como: destrezas de
calculo, estimacion y observacién aplicadas en la solucion de problemas. En la

actualidad se reconoce la importancia de innovar, crear nuevas estrategias
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para lograr una mejor adquisicion de conocimientos en los alumnos en donde
ven reflejado el verdadero trabajo del docente, en el grado de primero primaria
la atencion tiene que ser mas porque es alli donde se inducen al mundo de las
letras y los nimeros para prepararlos para nuevos retos en la vida, por eso es
necesario que conozcamos a los alumnos para poderles ayudar para que
vayan avanzando en contenidos y en conocimientos, que el docente sea el que
motive al alumno a seguir aprendiendo a su propio ritmo, también se debe
tomar en cuenta que el docente debe de ir al ritmo del alumno para que los

contenidos realmente den enriquecimiento para el alumno.

Una vez realizadas y verificadas perfectamente las nuevas estrategias
empleadas se puedo constar que si son adecuadas ya que los padres de
familia confirman sobre el mayor nivel de los conocimientos de los alumnos el
8% de nifios han expresado la facilidad con la que pueden obtener mejores

conocimientos.

De acuerdo con los planes integrando las areas para poder trabajarlas en aulas
multigrados también se puede constar que empleando nuevas estrategias se le
facilita al alumno lograr en menos tiempo, con menor esfuerzo poder lograr

mejores resultados.

Es por ello que para poder lograr un mejor aprendizaje en los alumnos del
grado de primero primaria se trabajé con actividades como: secuencia silabica,
union de numeros para formar imagenes, repaso de las vocales, identificacion
de cantidades, formacibn de rompecabezas y clasificacion de figuras
geométricas, logrando con todo ello mejores resultados de acuerdo a su nivel

de aprendizaje.

Los alumnos resuelven eficientemente las tareas siguiendo debidamente las

instrucciones dadas por la docente.
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CONCLUSIONES

Las dificultades en el aprendizaje se ven reflejadas desde el hogar ya que hay
algunos alumnos que no presentan interés por el estudio y muchas veces no es
inculcado por las personas con quienes conviven y de esta manera no logran

alcanzar sus niveles de aprendizaje.

En el proceso educativo es importante que exista relacion de padres a hijos y
viceversa asi el conocimiento sera de mayor importancia para obtener mejores

resultados en la escuela.

Desarrollar actividades para que los docentes las puedan aplicar en aulas

multigrado.



121

PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD
I. Parte Informativa
Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de actividades
para integrar areas en primer grado del nivel primario en aulas multigrado.
Responsable: Gloria Esperanza Suchite Onofre.
Tiempo de ejecucion: De junio de 2020 a octubre de 2021

Il. Objetivos

General:
Socializar estrategias utilizadas para integrar las areas y asi poder lograr

mejores resultados y que exista una mejor participacion en los alumnos.

Especificos:
Compartir con los compafieros docentes las estrategias que tengan mas
éxito en el desenvolvimiento en las actividades de ensefianza aprendizaje.

Aplicar diferentes estrategias para que el alumno sienta interés por
aprender y poner su mente a trabajar para enriquecer su conocimiento.

Conocer la percepcion del docente con respecto a la aplicacion de
estrategias para la mejora de la ensefanza aprendizaje especialmente en
aulas multigrados.

I1l. Justificacion

Como parte importante del Proyecto de Mejoramiento Educativo formulado y
ejecutado, surge la propuesta de Plan de sostenibilidad, que tiene como
objetivo garantizar la continuidad de las acciones y logros en el futuro

cercano.

Este plan de sostenibilidad se realiza con la finalidad de planificar
actividades, para que en el futuro se pueda continuar aplicando la

metodologia, técnicas y estrategias aplicadas en la ejecucion del Proyecto
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de Mejoramiento Educativo, para que de esta manera se mejoren las
debilidades y se sostengan las fortalezas que permitan continuar
desarrollando el mejoramiento educativo de la educacion de guatemalteca.

Esta propuesta de sostenibilidad contiene las acciones, tareas, fechas y
responsables, que se utilizaran en el futuro, para garantizar potenciar los

resultados positivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

IV. Estrategias para la sostenibilidad del PME

SOSTENIBILIDAD ESTRATEGIAS Fecha RESPONSABLES
Solicitud al supervisor educativo. |04/1/2021 | Padres de familia
Hoja de compromiso para recibir el Supervisor
apoyo de los padres de familia. 08/1/2021 Vision mundial
Municipalidad
Institutional Buscar el apoyo como Vvisién(12/1/2021

mundial y al municipalidad.

Financieras El propdsito del elemento es crear| Visién mundial
ambientes con las condiciones|15/1/2021
basicas para aprender con gusto V|
para desarrollar capacidades,
habilidades y actitudes, donde
prevalezcan relaciones armonicas|
entre docente y estudiantes.

Ambiental Reconocer la naturaleza social del01/2/2021 |Padres de familia
conocimiento y mejorar de los Alumnos
ambientes de aprendizaje. Docentes

Social Favorecer la cultura de 03/2/2021 |Docentes
aprendizaje. Supervisor

La educacion socioemocional.
05/2/2021

Es una propuesta especifica de
atencion a las escuelas de
organizacion multigrado, que

fortalece su organizacion 08/2/2021

Apoyar en la transformacion de la
cultura pedagégica de la funcién
docente

10/12/2021

Tabla 24 Estrategias para la sostenibilidad
Fuente: Elaboracién propia
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ANEXOS

a) Practica de normas de convivencia

Demostracion de las normas de convivencia que se deben de practicar en el

aula.

“se realizan preguntas orales antes de iniciar la demostracion para saber los

conocimientos previos del nifo”

“se realizan grupos para que puedan intercambiar ideas sobre el tema y luego

cada grupo expondra de manera resumida lo que entre ellos conversaron”.

En el tema se integran las areas de comunicacién y lenguaje, medio social y

natural, expresion artistica.
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b) Identificacion de las palabras que riman

Implementacion de un juego de adivinar la rima que se encuentra en la tarjeta,
gue se le dara a cada nifio. Después de haberle preguntado cada nifio sobre

las posibles palabras.

Areas a integrar matemaética, comunicacion y lenguaje, expresion artistica.
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c) Lecturay escritura de los nimeros del 1 al 5
“‘Demostracion de afiches con su numero y su representacion correspondiente”

El afiche se coloca de manera oculta, luego el nifio deber&a mostrar y explicar el

contenido que encontro.

Esta actividad se integra las areas de matematica, comunicacion y lenguaje,

expresion artistica, medio social y natural.
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d) Aprendiendo las vocales

Se implementa el juego de rompecabezas para desarrollar el contenido de las

vocales.

Esta actividad la iniciamos organizando grupos les proporcionamos el juego a

cada grupo, ellos deberdn armar las vocales, los nifios compartiran como

grupo, se divertiran y obtendran nuevos conocimientos.

Esta actividad se integrara en las areas de medio social y natural,

comunicacién y lenguaje, expresion artistica y matematica.
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e) Ensefianza de los colores

De manera individual se distribuyen los cartones con imagenes coloridas y se
les proporcionan también tapitas, con este material jugaran bingo de esa forma
los nifios aprenderan también los colores, cuando el nifio complete el carton
dira bingo y seréa el ganador.

Con esta actividad se integran varias areas del CNB
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f) Formando palabras relacionadas con los 5 sentidos

Se implementa material de apoyo llamado CUADRO DE PINES con el mismo

los nifios se desafiaran de manera individual cada uno pasa a ordenar las

letras, para formar los nombres de los sentidos usando un patrén.

Esta actividad integra areas de comunicacion y lenguaje, matematica y

ciencias naturales.
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g) Observacion de frutas y verduras que se cultivan en la comunidad

De manera individual dardn a conocer las clases de frutas que se cosechan en
la comunidad para luego demostrar de forma gréfica y dar a conocer la

importancia y beneficios que tienen cada producto, después deberan de

colorear de acuerdo a cada una de las figuras demostradas.

Areas a integrar son medio social y natural, expresién artistica, comunicacion y

lenguaje, matematica y formacion ciudadana.



