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RESUMEN

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se desarroll6 en la Escuela Oficial
Rural Mixta, Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, municipio de
Chiantla, departamento de Huehuetenango, la cual est4d conformada por la
Organizacion de Padres de Familia, un Gobierno Escolar y todas las comisiones

gue trabajan coordinamente.

Las actividades realizadas, evidencias el uso adecuado de las técnicas y
estrategias implementadas para vincular a todos los integrantes de la comunidad
educativa, para que la ensefianza- aprendizaje sea de una manera participativa y
activa con el fin primordial de mejorar la comprension lectora en los estudiantes

y en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L1.

Se debe fomentar en los nifios y nifias su autoconcepto, autoestima, si los
resultados no son los esperados, porque dia a dia, se van adquiriendo
conocimientos a través de la ensefianza-aprendizaje, sin embargo para los
estudiantes es un poco dificultoso, la manera en que cada uno de los
estudiantes aprende, como docente/estudiante ejecute el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, Manual de metodoldgico de Técnicas y estrategias para
mejorar la comprension lectora en el cual realice el plan con sus actividades

respectivas.

Se llevaron a cabo cada una de las actividades plasmadas en el plan
obteniendo resultados satisfactorios, el 65% de los estudiantes pudieron
entender las técnicas y estrategias para poder comprender los textos que leen, el
35% de los estudiantes leen de manera normal pero les cuesta comprender lo
gue dan a entender los textos, por lo tanto estos resultados en el centro
educativo son positivos porque se trabajan con los docentes estas técnicas y

estrategias en los siguientes afos e innovar la ensefianza-aprendizaje



ABSTRAC

This Educational Improvement Project was developed in the Official Mixed Rural
School, Ojo de Agua Canton, San Antonio Las Nubes village, Chiantla
municipality, Huehuetenango department, which is made up of the Parents
Organization, a School Government and all the commissions that work in

coordination.

The activities carried out show the adequate use of the techniques and strategies
implemented to link all members of the educational community, so that teaching-
learning is participatory and active with the primary purpose of improving reading
comprehension in students. and in the area of Communication and Language L1.

Boys 'and girls' self-concept, self-esteem should be encouraged, if the results are
not as expected, because day by day, knowledge is acquired through teaching-
learning, however for students it is a little difficult, the way in which each of the
students learns, as a teacher / student, to carry out the Educational Improvement
Project, Manual of Techniques and strategies to improve reading comprehension

in which to carry out the plan with their respective activities.

Each of the activities reflected in the plan were carried out, obtaining satisfactory
results. 65% of the students were able to understand the techniques and
strategies to understand the texts they read, 35% of the students read normally,
but found it difficult understand what the texts imply, therefore these results in the
educational center are positive because these techniques and strategies are
worked with teachers in the following years and they constantly innovate in order
to obtain a better educational quality at the community level, municipal and

national.
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INTRODUCCION
La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante
devolverle al entorno educativo que lo apoy6 para graduarse, un granito de arena
para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en
la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua, aldea San Antonio Las
Nubes, de la cabecera municipal del Municipio Chiantla, del Departamento

Huehuetenango.

La escuela es pequefia, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria.

Cada grado con 1 seccion.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
deficiencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacién y lenguaje, lo que tiene relaciéon con los
niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblaciéon de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son
monolingles, cuya lengua materna es el castellano o espafiol, el indice de

analfabetismo es alto.

La poblacién tiene interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral,

especialmente como contramedida para una problemética de pandillas que ha



empezado a afectar a los pobladores. Los alumnos no tienen referentes de
lectura en casa, lo que contribuye a la problematica encontrada.

Considerando los elementos anteriores se decidid6 seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacion del segundo ciclo, es decir en el grado de 4°.

Del nivel primario

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra
que, si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado y que la corporacién municipal tiene interés en apoyar la gestion
educativa de la escuela, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no
tienen referencia de lectura en casa y disminuir la Amenaza del alto nivel de

analfabetismo en los padres.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accion Estratégica —
LAE-, a seleccionar La aplicacion de la metodologia innovadora con el
compromiso y participacion de todos como soporte para la mejora de la
educacion, a traves, técnicas y estrategias para mejorar el habito y comprensién

lectora.

Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto: la Elaboracién de un
manual para el uso adecuado de técnicas y estrategias para mejorar la
comprensién lectora con la participacion de todos para la mejora de la

educacion.

Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, logré que los
estudiantes se motivaran y al final de la ejecucién del proyecto se logré que

subiera en un 65% los resultados en el Area de Comunicacién y Lenguaje.

Gonzalez & Romero (2001), precisan que en el proceso de comprensién lectora
se debe tener en cuenta tres aspectos: a) “que el lector se conozca asi mismo,
gué variables personales estan implicadas en la tarea que esta llevando a cabo,
b) cdbmo puede manipularlas y mejorarlas para conseguir sus obijetivos, c) saber

desarrollar estrategias correctivas para mejorar la comprension del texto”



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco Organizacional

1.1.1. Diagnostico Institucional

A. Nombre de la escuela

Escuela Oficial Rural Mixta.

B. Direccion

Se encuentra ubicada en Cantén Ojo de Agua, Aldea San Antonio Las Nubes,
Municipio de Chiantla, Huehuetenango. A 10 kilbmetros de la cabecera municipal
y 16 kilbmetros de la cabecera departamental

C. Naturaleza de la institucién

Es una instituciébn educativa pertenece al ministerio de educacién, del sector

publico, ubicada geograficamente en el area rural.

D. Gobhierno Escolar

Actualmente el centro educativo cuenta con gobierno escolar el cual esta

integrado por los siguientes estudiante
Rony Saul Alvarado L6pez Presidente

Gabina Liseth Alvarado Lépez Secretaria



Andy Rolando Lopez Pérez Tesorero
Deimy Rosmery Alvarado Alva Vocal |
Darwin Yuvini Garcia Lopez Vocal Il

E. Visién y Mision
Misién

Somos una institucion educativa que se encarga de proporcionar una formaciéon
integral a los nifios y nifias, a través de una educacion de calidad para tener un
buen desarrollo en la comunidad y buenos valores educativos, éticos y morales

para la construcciéon de una convivencia pacifica.
Vision

Ser una institucién que forme nifios y nifias con principios y valores fomentados a
través de la educacion, para poder desenvolverse a futuro en cualquier ambito ya
sea educativo o laboral y asi a través de la educacién responder a las

necesidades sociales de la comunidad.

F. Estrategias de abordaje

Las estrategias de abordaje sobre el mejoramiento del preceso educativo se han
adquirido de los documentos de las siguientes planificaciones de diversas
actividades que se han realizado en el centro educativo que aparecen plasmadas

en:
Proyecto Educativo Institucional (PEI)
Plan de las diferentes comisiones

Planificacion docente, anual de bloque y semanal



Ejecucion de programas: Convivencia Pacifica y armonica, leamos juntos,

contemos juntos, entre otros
Metodologia innovadora, mediante estrategias de aprendizaje
Rincones de aprendizaje

Designacion de docentes de acuerdo a su preparacion y experiencia en su labor.

G. Modelos educativos

Los modelos educativos que se llevan a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Cantén Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes; son modelos en donde
podemos apreciar la participacion de los estudiantes como: Constructivismo,

Conductismo y positivismo

H. Programas que actualmente estan desarrollando
Leamos juntos, para beneficiar a los nifios y nifias en el proceso de lectoescritura

Contemos juntos, este es un programa que establecio el Mineduc, para que los
estudiantes puedan tener un aprendizaje de légica que a muchos les cuesta

sobre calculos matematicos

Comprometidos con primer grado, este es un programa que hace afios atras lo
implemento el Mineduc con el fin de que no pierda ningun nifio de primero sin

embargo siempre hay reprobados en este grado.
Mis primeras lecturas

Alimentacion, los programas de alimentacion ahora en este ciclo escolar
aumento a Q4.00 por estudiante ya que en afios anteriores estaba muy bajo el
aumento sobre este programa que beneficia a los alumnos de casi todos los

establecimientos estatales



|. Proyectos desarrollados

a. Proyectos desarrollados

A cementado del patio del centro educativo por estudiantes seminaristas del

Colegio Humanistico

b. Proyectos por desarrollar
Construcciéon de un aula
Construcciéon de bafios lavables
Construccion de muro de contencién

Circulacién perimetral del centro educativo

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto

a. Poblacion por rango de edades

Segun censos realizados por docentes del centro educativo a nivel local y
escolar se obtuvo la informacion demogréfica, ya ingresada en la ficha escolar
del Ministerio de Educacion, entre los afios 2016 a 2020 que se detalla a

continuacion

Tabla 1

Estadistica Inicial

2016 2017 2018 2019 2020
3 0 3 0 3 0 3 0 a 0
o —_ | & e l1_ |5 | & |_ |5 |& | _ 5|2 |_ |58 |¢
% © IS Q9 [l = Q. [ = 9 [ = 9 © = 9
L o S S o o S ° S S ° S S o S 3
O — T = — < = [ = = — = = [ < =
Total | 43 | 25 18 |48 (24 |24 |45 |27 |22 |42 |22 |20 |39 18 | 21




Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacion

b. Indice de desarrollo humano

Esto se refiere al indice de desarrollo humano con que cuenta nuestro municipio

de Chiantla, del departamento de Huehuetenango, acontinuacion se detalla en la

siguiente tabla

) Tabla 2
Indice de Desarrollo Humano del Municipio de Chiantla

Chiantla 0.572 0.720 0.478 0.518
Fuente: Elaboracién Propia del autor, apartir de la estadistica que se lleva en la Municipalidad

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

Con base al censo escolar que los docentes desarrollan en la comunidad puedo

decir que la matricula de estudiantes del presente ciclo escolar se detalla en la

siguiente tabla



Tabla 3
Cantidad de alumnos matriculados 2019

GRADOS H M TOTAL

PRIMARIA 22 20 42

Fuente: Elaboracion propia del autor, a partir del libro de inscripciones

b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados y niveles

Segun el censo escolar y la matricula de estudiantes para este ciclo escolar

guedan de la siguiente manera:

Tabla 4

Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Grados H M Total
Primero 4 3 7
Segundo 5 3 8
Tercero 3 6 9
Cuarto 3 4 7
Quinto 4 2 6
Sexto 3 2 5
Total 22 20 42

Fuente: Elaboracion propia del autor, basado en el libro de inscripciones que se lleva en el
establecimiento educativo

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados y niveles

Los docentes estdn asignados al establecimiento educativo tres del nivel
primario, sin embargo, por falta de matricula estudiantil, uno de los docentes esta
subutilizado por lo tanto se reubica a otro centro educativo, en tal situacion, se
guedan dos docentes en el nivel primario y el nivel preprimaria esta sin docente,

como se detalla en la siguientes tabla.




Tabla 5

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

No. Nombre del docente Grados
01 Dora Yesenia Gonzalez Judrez Segundo, quinto y sexto
02 Marcelino Escobedo Alva Primero, tercero y cuarto

Fuente: elaboracion propia del autor, basandome en la estadistica de la matricula escolar para la
asignacion de grados

d. Relacién alumno/docente

Indicador que mide la relacion entre el nimero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el numero total de docentes asignado a dicho nivel o
ciclo en el sector publico. Segun la distribucién de alumnos, en cuanto al nivel
primario queda siempre distribuido en los dos docentes el profesor Marcelino
Escobedo Alva con el 51 % y la compafiera Dora Yesenia Gonzalez Juarez con
un 49% de estudiantes, que oscila entre 20 a 29 alumnos, la cantidad de
alumnos/dividido cantidad de maestros igual relacion alumno docente en este
sentido estamos bien ya que tenemos el nUmero de alumnos adecuado y nuestro
estudiantes son el centro del proceso ensefianza — aprendizaje segun lo
enmarca el CNB, de educacién y también se basa en el acuerdo ministerial
4,025-2012, del ministerio de educacién que norma cuantos alumnos debe de

tener cada docente apegados a la parte legal y vigente.

C. De proceso

a. Asistencia de alumnos

De los 42 alumnos del centro educativo cuarenta y un nifio asisten diariamente al

centro educativo y uno de rara vez es que no asista.
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b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

El 95% de cumplimiento de dias efectivos de clases, ya que el 5% seria por las
actividades extra-clase que se realizan y se programan por la coordinadora

magisterial de cada municipio

c. lIdioma utilizado como medio de ensefanza

En mi establecimiento solo utilizo el castellano (espafiol) ya que la comunidad es

monolingle, y su idioma materno es el castellano (espafiol)

d. Disponibilidad de textos y materiales

Durante cada ciclo escolar el MINEDUC. Distribuye a nivel nacional textos para
nivel pre-primarios y primarias de primero y Segundo grados y cada tres o cuatro
afios para tercero, cuarto, quinto y sexto. Durante el presente ciclo puedo detallar

en la siguiente tabla los textos recibidos.

Tabla 6

Disponibilidad de textos y materiales

7 leoyescribo 7 misprimeras 7 guatema- 7 de medio  El cien por ciento de

paso 2 lecturas ticas social y los nifios poseen con
natural su texto

6 de 6 de guatemati- 6 de medio Es lamentable que el

comunicaciény  cas social y Mineduc. Utiliza otras

lenguaje 11 natural estadisticas para

repartir los textos y
algunos nifios no
obtiene su texto
7 de 7 de guatemati- 7 de medio Es lamentable que el
Comunicaciény  cas social y Mineduc. Utiliza otras
lenguaje L1 natural estadisticas para
repartir los textos y
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algunos nifios no
obtiene su texto

6 de 6 de Guatemati- 6 de ciencias 6 de El cien por ciento de
Comunicaciény cas naturales y ciencias los nifios poseen su
Lenguaje L1 tecnologia sociales y texto

formacion

ciudadana
3de 3 de Guatemati- 3 de ciencias 3de El cien por ciento de
Comunicaciény cas naturales y ciencias los nifios poseen su
Lenguaje L1 tecnologia sociales y texto

formacion

ciudadana
5de 5 de Guatemati- 5 de ciencias 5de El cien por ciento de
Comunicaciény cas naturales y ciencias los nifios poseen su
Lenguaje L1 tecnologia sociales y texto

formacion

ciudadana

Fuente: Elaboracidon propia del autor, basandome de los textos recibidos por el director
plasmados en el acta de recepcion de materiales

e. Organizacion de los padres de familia

Las organizaciones de padres de familia estan orientadas al apoyo del director y
los docentes en los programas educativos de alimentacion, gratuidad, utiles
escolares, y valija didactica, pero el trabajo que se les solicita a los miembros no
lo pueden hacer de la mejor manera mas que el director y los docentes terminan
haciendo todos los trdmites y requerimientos que se les solicitan a estas

organizaciones.

En mi comunidad el nombre que tiene esta organizacién es Consejo de Padres
de Familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua, Aldea San

Antonio Las Nubes, Chiantla.

Integrantes
Victor Lopez Lopez Presidente
Méaximo Lopez Castro Secretario

Francisco Garcia Velasquez Tesorero
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Matilde Jaime Alvarado Tomas Vocal |

Oscar Lépez Lopez Vocal Il

D. De resultados de escolarizacion

a. Escolarizacion oportuna

Proporcién de alumnos inscritos en el nivel y ciclo que les corresponde segun su

edad, por cada 100 personas en la poblacion del mismo rango etario.

Nivel Primario de la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua, aldea San

Antonio Las Nubes.

Tabla 7

Alumnos por afio y grado

Afio 2015 H M TOTAL
27 20 47
Afio 2016 H M TOTAL
25 18 43
Afio 2017 H M TOTAL
24 24 48
Afio 2018 H M TOTAL
25 22 47
Afio 2019 H M TOTAL
22 20 42

Fuente: Elaboracién Propia del autor, a partir de la memoria

b. Escolarizacion por edades simples

Las edades simples son aquellas en los que los estudiantes estan el grado que

corresponde de acuerdo a su edad.
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Tabla 8

Escolaridad por edades simples

GRADOS Edad H M TOTAL
Primero 7 3 1 4
Segundo 8 5 3 8
Tercero 9 2 4 6
Cuarto 10 1 2 3
Quinto 11 2 2 4
Sexto 12 2 1 3

TOTAL 15 13 28

Fuente: Elaboracion Propia del autor, basandome en el libro de inscripciones que se lleva en el
Establecimiento Educativo

c. Sobreedad

En esta tabla se detallan los nifios que estan fuera del rango de edades que
deben de estar en otros grados segun la edad, pero no se encuentran en el

grado que le correspondiera segun su edad que tiene:

Tabla 9
Sobreedad
Grados Edad H M Total
Primero 7 1 2 3
Segundo 8 0 0 0
Tercero 9 1 2 3
Cuarto 10 2 2 4
Quinto 11 2 0 2
Sexton 12 1 1 2
Total 7 7 14

Fuente: Elaboracién propia del autor, basandose en la edad y el grado en que estan los
estudiantes dea cuerdo a la inscripcion
d. Tasa de promocién anual

Se refiere a la cantidad de estudiantes que culminaron y aprobaron el grado, En

la siguiente tabla se encuentra la informacion de promocion de estudiantes de la
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Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Ojo de Agua, de los afios 2016 a 2019 que a
continuacion detalla

Tabla 10

Promocion Anual

2016 2017 2018 2019
[%])
o g | Efe_|Els _ | |8
ks g |E |2 s | | & |8 | |& |8 g |&
o k| T |3 k& |5 |R”R |2 |5 |~ |8 |3
Total 34 | 21 | 13 |36 | 20 | 16 | 39 | 20 | 19 | 34 | 19 | 15
Grado 1 6 | 3| 3 | 7|16 |8 |5 3|5/ 3|2
Grado 2 6 | 4| 2 | 4|13 |9 3|66 5 |1
Grado 3 106 | 4 | 6|5 16247 3|4
Grado 4 5 | 3| 2 | 8|6 | 26|42 6| 2 | 4
Grado 5 6 | 4 | 2 |5 | 3| 2|53 25|32
Grado 6 1 1] o |6 425 32532

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacién

e. Fracaso escolar

Son los estudiantes no promovidos o son aquellos que llegan al final del ciclo
escolar y no satisfacen los requisitos minimos para poderse inscribir en el grado
0 etapa superior

Tabla 11

Fracaso Escolar

2016 2017 2018 2019
@ n @ n ? n @ n
o _ |8 e |_ |5 e |_|5|¢e|_|§ |¢
] o] c 2 < c 2 ] IS Q [ c Qo
= ° ) =] o I} S ° =} S o S 3
O — < = — < = [ T = [ < =
Total 7 3 4 9 4 5 4 2 2 8 3 5
Grado 1 2 0 2 3 1 2 3 1 2 2 1 1
Grado 2 2 1 1 2 0 2 0 0 0 2 1 1
Grado 3 2 2 0 2 1 1 0 0 0 2 0 2
Grado 4 1 0 1 2 0 2 1 1 0 1 1 0
Grado 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
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Grado 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacién

f. Conservacion de la matricula

Consiste en la inscripcion del ciclo escolar, seguidamente se les restan los
estudiantes que no lograron finalizar por diversos factores y se mantiene la

matricula conservada durante el ciclo escolar finalizado

Tabla 12

Conservacion de la matricula 2018

2016 2017 2018 2019
3 0 g 0 3 0 3 0
o _ |5 | _ 5 /e |_ |5 |e|_ |5 |¢
) [ c 2, [ c L S IS 2 [ [= 2
P ° ) =} ° o =} ° o =] ° S =]
o [ < = [ < = [ T = = < =
Total 2 1 1 3 0 3 4 3 1 0 0 0
Grado 1 1 0 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Grado 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Grado 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grado 4 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Grado 5 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0
Grado 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacion
Tabla 13

Conservacion de la matricula 2018

Conservacion de la matricula 2018

Grados Inscripcién inicial Taza de Promocion

Total 47 39

Porcentaje de conservacion 83%

Datos conservados de matricula 2018, fuente: Elaboracién propia del autor, basado en la ficha escolar del
MINEDUC.




16

g. Finalizacion de nivel

Son los estudiantes promovidos que llegan al final del ciclo escolar y cumplen
con los requisitos minimos para poder inscribirse en el grado o etapa superior.

Tabla 14

Finalizacion del nivel el nimero de alumnos promovidos

2016 2017 2018 2019
@ o @ o -4 n @ o
o gl |_|gle|_|S5|e|_|g |¢
o o] Q9 o Q o IS O IS Q9
8 s |5 |2 [5|§ |2 |58 |8 |25 |58 |3
(O] [t < = [ < = [t T = — < =
Total 34 21 13 36 20 16 39 20 19 34 19 15
Grado 1 6 3 3 7 1 6 8 5 3 5 3 2
Grado 2 6 4 2 4 1 3 9 3 6 6 5 1
Grado 3 10 6 4 6 5 1 6 2 4 7 3 4
Grado 4 5 3 2 8 6 2 6 4 2 6 2 4
Grado 5 6 4 2 5 3 2 5 3 2 5 3 2
Grado 6 1 1 0 6 4 2 5 3 2 5 3 2

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacién

h. Repitencia

Son los estudiantes que llegan al final del ciclo escolar y no satisfacen los
requisitos minimos para poder inscribirse en una etapa o grado superior, esto
surge por varios factores los cuales afecta la usencia en las clases presenciales,

y son los resultados obtenidos a final del ciclo.

Tabla 15

Repitencia por grado o nivel

2016 2017 2018 2019
9 ) 9 n o %) 4 n
o - 2o _ |5 e |_ |2 o
3 s g | & s | | & |8 | |& 8 € |&
— ) o > ) o > ) o =} ) o =]
(O] [ < = [ < = [ T = [ < =
Total 7 3 4 9 4 5 4 2 2 8 3 5
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Grado 1 2 0 2 3 1 2 3 1 2 2 1 1
Grado 2 2 1 1 2 0 2 0 0 0 2 1 1
Grado 3 2 2 0 2 1 1 0 0 0 2 0 2
Grado 4 1 0 1 2 0 2 1 1 0 1 1 0
Grado 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0
Grado 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacién

i. Desercion

Son los estudiantes que por varios factores son afectados para poder continuar
en centro educativo, ya que se tienen que retirar del centro educativo y

privandole la educacion a los nifios.

Tabla 16

Desercion Escolar

2016 2017 2018 2019
3 clg|2 |glg|g|elg|2 2lg |2
Total 2 1 1 3 0 3 4 3 1 0 0 0
Grado 1 1 0 1 2 0 2 0 0 0 0 0 0
Grado 2 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Grado 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grado 4 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Grado 5 0 0 0 0 0 0 3 3 0 0 0 0
Grado 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion propia, apartir de la estadistica del Ministerio de Educacién

j.  Resultados de aprendizaje

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las

Nubes, en cuanto a las evaluaciones de lectura de primer grado para el afio
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2019, se obtuvieron los siguientes resultados de los 11 alumnos que se

inscribieron para el presente ciclo no existen retirados.

El 90 % de los estudiantes logran demostrar resultados de los métodos y
técnicas que utilizan los docentes, el 10 % no logra, son estudiantes que no
reciben apoyo desde el hogar para fortalecer su aprendizaje, el desinterés de
algunos los padres de familia en la educacion de sus hijos

La comprension de la matematica los alumnos logran un gran porcentaje de
comprension en esta disciplina con un 65 % y el 35 % le dificulta por la falta de

retencion de conocimientos.

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de estudiantes
gue logran y no logran el criterio de Lectura, En este grado los estudiantes logran
un 65 % de comprension lectora, mientras que el 35 % se queda siempre atras
por diferentes casos y aspectos en que viven los nifios desde la convivencia

familiar.

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. En este grado el
65 % de los estudiantes logran comprender y desenvolverse bien en el curso de
la matematica, mientras que el 35 % siempre se queda atras por diferentes

motivos.

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de estudiantes que
logran y no logran el criterio de Lectura. En este grado siendo la etapa final del
nivel primario demuestran los estudiantes un 70 % en la comprension lectora, y

un 30 % la demuestra con un minimo de dificultad en la lectura.
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Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. En el area de la
matematica los estudiantes comprenden el 100 % en la comprension y la

practica de este curso.

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas
Tercero: sexto

Resultados de la lectura: 65 % 65%

Resultados de la matematica 65% 65%

Han sido satisfactorios, ya que los estudiantes en el Centro Educativo han

obtenido un aprendizaje significativo.

1.1.3. Antecedentes

A. Histoéricos

Segun Don Claro Alvarado es uno de las personas mas adultas de la comunidad
en la entrevista que se le hizo, me traslada la siguiente que en el tiempo del
conflicto armado interno se cre6 el Cantdn, porgue este cantén lo englobaba la
aldea San Antonio las Nubes, del municipio de chiantla, departamento de
Huehuetenango, ya que cada comunidad se tenia que organizar para patrullar,
porque era un mandato del gobierno del General José Efrain Rios Mont, quien
goberné en los afios ochenta, y desde entonces surgio6 la creacion de Cantén Ojo
de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, con una poblacion de siete familias, que

puedo mencionar a continuacion:
Sixto Lopez
Catalino Garcia

Isidoro Lopez
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Antonio Alva
Anicacio Garcia
Pedro Alvarado Cano
Clofas Lopez

En el afilo 1996 fue abalada por el MINEDUC y la ONG de PRONADE para la
aprobacion y creacion de la Escuela de Autogestion Comunitaria, Canton Ojo de
Agua, aldea San Antonio Las Nubes, pero los miembros de la comunidad
estuvieron buscando con padres de familia cercanos a la comunidad nifios y
nifias en edad escolar para que la pudieran crear y funcionar el centro educativo,
fue asi que contrataron al profesor Luis Juarez para poder llegar a impartir las

clases a sus hijos de una manera eficiente y motivadora.

Don Claro Alvarado me comento que él y sus compafieros se organizaron en una
junta directiva, para poder gestionar dicho centro educativo, el cual estuvo

funcionando en varios lugares:

Como apoyo y contribucion a la comunidad y educacién estuvo funcionando el
centro educativo en la casa de don Feliciano Alvarado, quien es hermano de Don
Claro Alvarado, el docente Luis Juarez desarrollaba sus clases de lo mejor que
podia, pero no se sentia comodo porque en la casa donde estaba desarrollando
sus actividades educativas, Vivian los duefios del inmueble y tenian nifios

pequefios que hacian mucho bullicio, y se distraian los estudiantes.

Luego a los pocos meses se traslado a otra casa, esta propiedad era del sefior
Lazaro Garcia, de la misma manera el docente siempre con el espiritu de

motivacion a los nifios no le importaba el lugar donde desarrolla sus clases.
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Sin embargo, a los seis meses de estar laborando en esas casas de los sefores
gue bondadosamente la prestaron para el bien de los nifios de la comunidad, les
llego la ayuda de unas tablas y teja de lamina para poder construir un aula de
madera y asi lo hicieron se organizaron y empezaron a construir el aula, para el
docente era importante y significativo tener ya un aula de madera; ya se sentia

mas comodo para dar mucho mejor sus clases sin interrupciones de otros nifios

B. De contexto

En el Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, se ha venido
trabajando con la junta directiva para poder hacer gestiones importantes para
beneficio de la comunidad, para ellos no eran obstaculos la distancia de la
comunidad al municipio y departamento para gestionar a entes ejecutoras y asi
obtener proyectos significativos para la comunidad y asi fue como obtuvieron la
creacion del centro educativo, ya que en esa €época eran escasas las
oportunidades de poder estudiar, los hijos de estos sefiores, y mas que solo se
dedicaban a trabajar como mineros para obtener sus ingresos econémicos y

sostener a su familia.

Fue hasta que en el afio 1995 se organizaron los miembros de la comunidad en
un comité o junta directiva del cantdén para poder gestionar a la organizacion No
gubernamental de PRONADE, para que se pudiera crear un centro educativo en
la comunidad, ya que les quedaba lejos la Escuela de la aldea Rio Escondido la

cual era la méas cercana para que fueran sus hijos de los sefiores a estudiar.

C. De recursos

Los recursos son un factor determinante para que los nifios y nifias se motiven
por asistir a clases, de acuerdo a la estructura del edificio escolar y a los
programas de apoyo que brinda el MINEDUC. Las formas de vida de la mayoria

de comunitarios no es la adecuada, primeramente, debido a que muchas
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personas viven en pobreza y otros en extrema pobreza, esto les dificulta
alimentarse nutritivamente, siendo sus alimentos principales tortilla, café, frijol y
papas. Por otro lado, las personas que poseen una economia considerable, han
construido casas grandes de terraza, pero al final por dentro tienen suciedad,
animales y la alimentacion sigue siendo precaria, no preocupandose por mejorar

su nutricion.

En el peor de los casos muchas familias envian a sus hijos e hijas al centro
educativo no para recibir el pan del saber, sino mas bien para recibir su
alimentacion de acuerdo al programa de alimentacién escolar. Llega el extremo
que algunos niflos guardan un poquito de alimentos para llevarse a algun
hermanito que se queda en casa y que aun no tiene edad para asistir a la
escuela. Y otro factor es que cuando no se da alimentacién escolar por algun
atraso del programa, los alumnos ya no asisten a clases, quedandose en casa

ayudando en las tareas.

El recurso humano que se encuentra en el centro educativo es de 2 docentes, el
nivel preprimario no cuenta con docente, la directora del centro educativo es la
gue estd atendiendo este nivel y 2 docentes pertenecen al nivel primario,
cubriendo la matricula escolar de parvulos con 8 estudiantes y 42 alumnos del
nivel primario. La infraestructura del centro educativo en términos generales, se
encuentra en un 80%, de condiciones adecuadas, tal es el caso que existen 1
aula pura que se encuentran en buenas condiciones fisicas y 1 aula que no
reune las condiciones necesarias ya que esta construida de madera las paredes,
cada una cuenta con el mobiliario adecuado para ubicar a los nifios y nifias, ya

sea con mesas de madera, bipersonales.

El MINEDUC segun la inversiéon del Producto Interno Bruto(PIB), invierte el 2.8%

en educacion, lo que no alcanza para brindar los recursos y materiales de
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ensefianza a los nifios y nifias y poder brindar una educacion de calidad. De
acuerdo a los programas los nifios y nifias reciben al afio aproximadamente en
alimentacion escolar Q. 800.00, cada uno al afio, invirtiendo Q.4.00 diarios por
alumno, mismo que motiva y hace que ellos asistan en su mayoria diariamente a
sus clases correspondientes; en el programa de gratuidad de la educacion los
alumnos reciben al afio Q.40.00 cada uno, lo que permite adquirir materiales que
complementan sus utiles escolares, como hojas, pliegos de papel, lapices,
lapiceros, fotocopias de hojas de trabajo y de examenes, entre otros; en el
programa de Utiles escolares los estudiantes reciben anualmente Q. 55.00, para
la compra de materiales que le sirven para desarrollar su aprendizaje y los
docentes reciben bajo el programa de valija didactica Q. 220.00, para la compra

de materiales y recursos de ensefianza.

El rango de estudiantes atendidos por docente en el nivel primario es de 20 y 22
y en el nivel preprimario es de 8 estudiante, lo que permite a veces
complicaciones ya que los maestros son multigrado y no se cumple con la
calidad educativa que requiere el MINEDUC, sin embargo el aprendizaje es
motivante participativa por parte de los educadores, y con el objetivo puesto en la
calidad de la misma, permitiendo al estudiante desarrollarse de manera integra y
en un ambiente adecuado y con suficiente espacio para crear un clima de clase
motivador e interesante. Afortunadamente todos los estudiantes tanto los 8 del
nivel preprimario como los 42 del nivel primario recibieron y reciben los diferentes
programas de apoyo que brinda el MINEDUC, a través de la Organizacion de
Padres de Familia.

D. De procesos

El proceso de ensefanza-aprendizaje se desarrolla de forma activa y
participativa, procurando como entes de cambio innovar el proceso y alcanzar
con ello la calidad educativa, siempre haciendo uso de metodologia, técnicas y

herramientas acordes al contexto donde se realiza el proceso educativo, donde
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la malla curricular es contextualizada y la que responde a las necesidades de los
estudiantes. La asistencia de los nifios y nifias al centro escolar no ha sido la que
se espera, a pesar que se realizan reuniones periddicas con los padres de
familia, teniendo ese acercamiento que los involucra como parte importante del
proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, esto por desinterés de padres e hijos
sobre la importancia de la educacion, por trabajo en los hogares, por festividades

comunales o familiares.

El proceso de ensefanza-aprendizaje se desarrolla de forma activa y
participativa, procurando como entes de cambio innovar el proceso y alcanzar
con ello la calidad educativa, siempre haciendo uso de metodologia, técnicas y
herramientas acordes al contexto donde se realiza el proceso educativo, donde
la malla curricular es contextualizada y la que responde a las necesidades de los
estudiantes. La asistencia de los nifios y nifias al centro escolar no ha sido la que
se espera, a pesar que se realizan reuniones periédicas con los padres de
familia, teniendo ese acercamiento que los involucra como parte importante del
proceso de aprendizaje de sus hijos e hijas, esto por desinterés de padres e hijos
sobre la importancia de la educacion, por trabajo en los hogares, por festividades

comunales o familiares.

Este ausentismo escolar afecta directamente el proceso, tal es el caso que en un
dia normal asisten 3 alumnos de preprimaria, y 25 alumnos del nivel primario,
otro dia pudo comprobarse que asistieron 4 alumnos del nivel de parvulos y 30
alumnos del nivel primario. Este factor se ha trabajado con los padres de familia
para que envien a sus hijos a sus clases respectivas, pero los mismos hacen
caso omiso a las sugerencias y a la sensibilizacion que se hace por mejorar este

aspecto.
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Cuando se habla del cumplimiento de dias efectivos de clases, se puede
mencionar que en el ciclo escolar dias habiles son como 200 dias, de ellos el
docente cumple entre 180 y 190 dias efectivos de clases, esto se ha fortalecido
desde hace un par de afios debido a la omision de varias actividades deportivas
y culturales con los estudiantes. El medio que se utiliza para desarrollar el
proceso educativo es el idioma espafiol o castellano, siendo los alumnos parte

de la cultura ladina en su totalidad.

El material utilizado por los docentes como libros, guias, ha sido adquirido de
manera personal, porque los textos que brinda el MINEDUC a los alumnos,
primeramente, lo hacen fuera de tiempo y también porque lo hacen siempre
cubriendo una matricula atrasada, lo que no cubre el total de alumnos inscritos
en el presente ciclo escolar. Se recibe apoyo de los padres de familia, a través
de la Organizacibn de Padres de Familia, conformada por 5 integrantes
cubriendo los puestos de Presidente, Secretario, Tesorero, Vocal |1 y Vocal I,
quienes son los encargados de velar por el cumplimiento de los diferentes
programas de apoyo Yy que benefician a los estudiantes, asi como apoyan en las

diferentes actividades programadas en el calendario escolar

E. De resultados de escolarizacion

En el Centro Educativo se ha practicado un aprendizaje en los cuales los
resultados han sido satisfactorios obteniendo un 85% de promocién y es una
minima parte de repitencia, se ha utlizado el método constructivista y el
aprendizaje significativo, basados en la participacion de los estudiantes, como
centro del proceso ensefianza-aprendizaje, con el fin de formar personas
competentes capaces de solucionar los problemas que se le presentan en la vida
cotidiana, y ser seres razonables y lideres positivos para gestionar proyectos en

la comunidad.
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F. De resultados de aprendizaje

Con base a los resultados de aprendizaje El seiior Claro Alvarado, vecino y
originario de la comunidad me informaba que de los resultados de aprendizaje
obtenidos con los estudiantes, algunos padres de familia han apoyado a sus
hijos en la superacion profesional, porque la mayoria no dejan que terminen su
nivel de escolaridad y se los llevan a trabajar la tierra; para hacer siembras
agricolas, otros a pastorear animalitos, sin embargo no les dan la oportunidad de
superarse mas académicamente, de los pocos que han sobresalido han migrado
al departamento en donde se han podido superar profesionalmente, uno de ellos
es Ingeniero Forestal Esvin Anibal Lépez Garcia y otros jévenes que viven en la

comunidad de auxiliar de enfermeria.

1.1.4. Marco Epistemolégico

A. Circunstancias histoéricas

Los habitantes del Cantén Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, del
municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango, no contaba con un
centro educativo debido a que solo existia la aldea San Antonio las Nubes, y les
guedaba muy retirado para poder recibir la educacion de sus hijos, es por ello
gue en la comunidad no le ponen interés los padres de familia a la educacién
debido a la costumbre que habian tenido, y por lo mismo existe déficit en la

lectura.

Anteriormente el Canton pertenecia a una sola comunidad llamada Aldea San
Antonio las Nubes. Luego de cierto tiempo los primeros habitantes decidieron
organizarse e independizarse para formar una nueva comunidad, fue entonces
gue en el aflo 1982 aproximadamente, lograron separarse, pero con el dilema de
como llamarian al nuevo canton. Fue entonces que las personas mayores
analizaron y como habia un nacimiento de agua, decidieron llamarle Ojo de

Agua.
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Las primeras familias que habitaron el Canton Ojo de Agua fueron: Sixto Lopez,
Catalino Garcia, Isidoro Lopez, Antonio Alva, Anicacio Garcia, Pedro Alvarado
Cano, Clofas Lopez, algunos de ellos ya fallecieron y otros aun siguen vivos,
puedo decir que ellos fueron los que lucharon en un inicio para lograr la
independencia del nuevo lugar, asi como buscarle un nombre e iniciar con

proyectos de desarrollo.

Al inicio solo conformaban la nueva comunidad 12 familias, quienes dieron
origen a muchas mas generaciones, siendo ahora mas de 40 familias que hacen
aproximadamente entre 240 habitantes. Como se menciond no existia carretera
de acceso al Canton, por lo que los vecinos hacen mas de 15 afios, a través del
COCODE gestionaron el proyecto, debido a que los caminos estaban llenos de
charco y se complicaba transitarlo, entendiendo que contar con carretera en
buenas condiciones es muy buena oportunidad para el desarrollo de la

comunidad.

Los vecinos viendo que habia mucho por hacer para satisfacer sus necesidades
bésicas, siendo una de ellas el agua, liquido vital para poder sobrevivir. Los
comunitarios realizaron perforaciones para que brotara el agua para poder

alimentarse.

De igual manera 35 personas se organizaron hace 15 afios y lograron introducir
a la comunidad la energia eléctrica, servicio tan importante para satisfacer parte
de sus necesidades béasicas ya que les sirve para utilizar los electrodomésticos
como: licuadoras, estufas, televisores, grabadoras, etc. En tiempos antiguos
cuando iniciaron a habitar el Canton utilizaban candiles, ocote y candelas para

poder alumbrarse por las noches.

Otra necesidad que se hizo presente en la comunidad fue la de contar con una
capilla catdlica, la cual fue construida por los vecinos, con su propio esfuerzo
para poder llevar a cabo reuniones para impartir la palabra de Dios y dar
ensefianza de algunos sacramentos importantes en la vida de los seres

humanos, como bautizos, comuniones, confirmaciones y casamientos. Es
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importante resaltar que en la comunidad una persona ha logrado sobresalir en la
religién catodlica y ha llegado a ser sacerdote. Asi también cabe mencionar que
existen otras religiones en la comunidad como la evangélica, quienes también
han construido sus iglesias para poder realizar celebraciones de la palabra de
Dios. Lo importante es entender que no importa que religion se practique, toda

oracion va dirigida a un solo Dios quien nos hizo a su imagen y semejanza.

B. Circunstancias psicoldgicas

La comunidad de Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes Agua, se
relacionan de manera adecuada, todos tienen empatia y se ayudan mutuamente,
son personas trabajadoras, sus relaciones se fundamentan en practica de
valores en donde tratan la manera de solucionar los problemas que se presentan
a través del dialogo, y por medio del conocimiento del individuo para integrarse a
la comunidad para realizar trabajo colaborativo y ayudar a entender la interaccion
entre los pobladores se pretende alcanzar el desarrollo de la comunidad, con la
participacion de todos y todas, sin discriminacion alguna especialmente a la de
género. A través de entrevistas individuales y grupales se pueden romper
paradigmas y se indaga sobre la problematica general de la poblacion y hacer
esfuerzos conjuntos para darle posibles soluciones a los problemas que pudieran
enfrentar con el fin de evitar problemas tanto fisicos como psicolégicos en los

ninos de la comunidad.

Asi también se les informa sobre como deben de apoyarles a los estudianten en
el habito lector que deben de practicar con sus hijos y asi obtener los mejores

resultados en lectura y desarrollar su vocabulario.

C. Circunstancias sociologicas

En cuanto a las circunstancias sociolégicas se encuentra la salud que es lo

primordial ya que si las personas estan bien de salud, tienen el entuciasmo de
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hacer bien las actividades, especificamente los estudiantes deben de tener una
salud sana para poder sobresalir en el campo educativo y evitar los problemas

de aprendizaje mas en el habito lector que es esencial en el ser humano.

En cuanto a la salud la comunidad no contaba con un centro de convergencia,
sin embargo hasta el afio pasado, les autorizaron un centro de convergencia
para facilitarles el acceso a los miembros de la comunidad para poder llevar a
vacunar o por cualquier enfermedad a sus nifios y seres queridos que sufren
guebrantos de salud. El apoyo hacia los nifios y niflas de la escuela ha sido
proporcionandoles desparasitantes, algunas vitaminas, y las inyecciones a las
nifias para prevenir el cancer a temprana edad. Algo que es notable es que a
veces cuentan con medicamentos y a veces no se cuenta con nada y eso hace
gue las personas tengan que acudir a la cabecera municipal o departamental
para buscar solucion a las enfermedades lo que les ocasiona gastos fuertes,

siendo ellos de escasos recursos econémicos.

En la comunidad no existen farmacias, solo tiendas donde se pueden conseguir
algunos medicamentos como pastillas, ibuprofeno, acetaminofén, diclofenaco,

alka zeltzer, aspirinas, alcohol, entre otras.

Los habitantes desde un inicio optaron por organizarse de forma efectiva. Donde
existian comisionados militares, quienes tenian ayudantes, ellos eran los
encargados de comandar toda la aldea en las diversas actividades o proyectos
gue realizaban. El primer ayudante de comisionado militar de la Aldea San
Antonio Las Nubes, fue don Claro Alvarado. También controlaban el orden o

escandalos que pudieran ocasionar algunas personas.

Hoy en dia se han organizado en COCODES, que es la maxima autoridad local,
existen también los alcaldes auxiliares que son dos, quienes abarcan los
diferentes sectores de la comunidad, también existe la junta de prevencién quien
se encarga de velar por la seguridad de las personas, esta también el Consejo
de Padres de Familia que representa al centro educativo y quienes son los

encargados de velar para que los niflos y docentes aprovechen los programas de
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apoyo que brinda el MINEDUC, como: alimentacion escolar, Utiles escolares,
valijas didacticas y gratuidad de la educacion.

D. Circunstancias culturales

La comunidad se ha caracterizado por ser 100% productiva, de las cuales
muchas son de exportacion hacia la cabecera municipal, hacia otros
departamentos y hacia otros paises. Es importante resaltar que la lectura es
esencial en este aspecto para poder realizar sus negocios sin embrago muchas
de las personas no saben leer ni escribir osea que existe la carencia de lectura,
ya que sus cultivos oscilan entre 3 0 4 meses para poder aprovecharlos y los
mas importantes son: la coliflor, el brocoli y la papa. Estos productos como el
brocoli y la coliflor son procesados en una maquila que existe en otra comunidad
a ledafa, propiedad de un vecino de la misma, para luego ser transportados en
camiones, en cajas plasticas. La papa por lo regular se cultiva y se vende en los
mercados cercanos, el municipal o departamental. Una pequefia parte del cultivo

es aprovechada por los habitantes para su consumo en el hogar.

Otros productos que se cultivan pero que en menores cantidades son: el rabano,
zanahoria, remolacha, hierbas, nabos, haba y maiz. EI maiz por el tipo de clima
es muy dificil su produccion. Otro factor que afecta los cultivos son las heladas,
si son muy fuertes arruina de una vez la siembra, perdiendo considerablemente
los habitantes. Parte de estos productos que se cultivan en menor cantidad, son
consumidos por los vecinos, vendiendo lo mejor en las plazas y mercados
cercanos. No se tiene la conciencia de aprovechar lo mejor para nutricion de

ellos mismos, sino que dejan lo de menor tamafio y calidad.

Los habitantes de la comunidad son predominantes de la cultura ladina, siendo el
idioma el espafol o castellano; Los rasgos culturales e idioma son transmitidos
de generacidn en generacion, asi también la comunidad se caracteriza por

pertenecer al grupo castellanohablantes.
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La educacion a nivel de los vecinos es vista en segundo o tercer plano, no le
toman la importancia que la misma tiene para buscar el desarrollo personal
familiar y comunal y por lo mismo existe mucho déficit en la lectura, ya que por
cultura solo se dedican a la agricultura. Les llama la atencion el trabajo donde
son remunerados, como el comercio y agricultura. En el centro educativo EORM.
Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, Chiantla, Huehuetenango,
los nifios y nifias oscilan entre las edades de 4 a 6 afios, en el nivel preprimario
en sus diferentes etapas y entre las edades de 7 a 14 afios alumnos que cursan

el nivel primario.

De los nifios y nifias que se encuentran en edad escolar en la comunidad podria
hablarse que asiste un 80%, debido a que el otro 20% por diferentes factores
como pobreza, extrema pobreza, emigracion, desintegracion familiar, trabajo
infantil, familias muy numerosas, no tienen la oportunidad de asistir a aprender a
leer y a escribir, 0 no se les da la oportunidad de culminar el nivel primario, mas
se da el caso en las nifias, quienes son discriminadas porque seran
supuestamente las amas de casa. En el caso de las personas adultas de la
comunidad se puede notar la gran cantidad de ellas que no saben leer y escribir,
se podria hablar de aproximadamente de un 40% de las personas, quienes no
tuvieron la oportunidad de asistir a la escuela, y las que la tuvieron no la
aprovecharon, retirandose del centro educativo, esto ha afectado el desarrollo de

la comunidad y se deja ver que cuando firman lo hacen con huella.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional

A. El entorno sociocultural

La naturaleza de cada una de las variables y las interacciones que se den entre
ellas nos indicaran hasta qué punto nuestros propositos educativos son
asequibles, es decir que los objetivos que como docentes nos propongamos los
lograremos a través del esfuerzo, dedicacion y vocacién porque los alumnos

aprendan de acuerdo a su contexto.
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En el establecimiento educativo se lleva a cabo un proceso consciente donde la
practica de valores morales, éticos, civicos, espirituales son la base fundamental,
esto ha permitido que se eviten muchos roses entre los estudiantes. Cuando
sucede alguna diferencia entre los mismos, se habla con ellos sobre su
comportamiento y la manera como debe actuar dentro y fuera del centro
educativo, para su bienestar. Si se comete de nuevo la falta se llama a los
padres de familia para hacerles ver la situacion de sus hijos, donde ellos se
comprometen a colaborar, orientandolos y que mejoren su actuar y que su

preparacién sea integral.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela

Los medios de comunicacion en la comunidad, se puede decir que han tenido
influencia de una forma minima, debido a que los nifios y nifias segun narran,
primeramente, en muchos hogares no cuentan con todos los medios de
comunicacion en comparacion con los habitantes del area urbana. En los
hogares donde si existen medios de comunicacién, si hablamos de la television,
por ejemplo, tienen establecidos ciertos horarios, o tienen la idea que por el

gasto de energia eléctrica solo cuando hay necesidad la observan.
Como transforman la cultura y la sociedad

A través de la utilizacion de los medios de comunicacién las personas de la
comunidad, se enteran de muchas situaciones que ocurren en nuestro pais, y
especificamente en el ramo educativo. Es interesante mencionar que en muchos
de los casos se da la aculturacion, de acuerdo a lo que observan, las personas
adoptan caracteristicas de otras culturas como: la forma de hablar, la forma de

vestir, el estilo de corte del cabello, entre otras.
Escuela paralela o cosmica

Se desarrolla en la comunidad a través del contexto social, donde se

desenvuelven los nifios y las nifias, a través de los medios de comunicacion de
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masas, como lo es la television, informando y haciendo publicidad. Los nifios
ocupan muy poco tiempo para ver la television, aunque es un medio de facil
escucha y no requiere atencion especifica. Pero los comunitarios le dedican poco
tiempo a observar este medio de comunicacion, debido a las labores que

realizan tanto afuera del hogar como dentro del mismo.

Los nifios por lo mismo se dedican mas a ayudar en las tareas del hogar y es
minimo el tiempo que le dedican a ver la television, esto no les permite obtener
mas informacion y de relevancia para su formacién integral. Es importante la
orientacion de los docentes y los padres de familia sobre el uso adecuado de los
medios de comunicacion, en este caso de la television estar pendientes del
programa o programas que observan, para que no tenga repercusiones como:
gue se vuelvan agresivos, violentos, en términos generales que mantengan una

actitud positiva.
Influencia educativa

Los medios de comunicacion siendo utilizados adecuadamente, son una
herramienta que ayuda favorablemente al que hacer educativo, fortaleciendo los
conocimientos de los estudiantes, convirtiéndolos en investigadores,
socializadores, en fin, en personas capaces de enfrentarse a la tecnologia y
poder aprender aspectos interesantes en su formacion. En la comunidad de Ojo
de Agua, los alumnos tienen acceso a: la television, la radio, teléfonos que son

los Unicos medios de comunicacién con los que cuentan.

La television es un medio de comunicacién audiovisual, que no todos los
habitantes de la comunidad tienen en sus hogares, debido a la pobreza,
primeramente, para comprarla y seguidamente por el gasto de energia eléctrica.
Por lo mismo no todos tienen acceso a observar la television, lo que les impide
fortalecer sus conocimientos y estar informados de lo que ocurre en el pais 'y en
otros paises, la radio este medio de comunicacion es mas utilizado por los
vecinos, para escuchar noticias en su mayoria, como también para escuchar

musica cristiana.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Entendemos que las nuevas tecnologias son una herramienta fundamental de
innovacion en el proceso ensefianza-aprendizaje, donde los estudiantes se
motivan e interesan por asistir a la escuela, en el centro educativo No contamos
con un equipo de tecnologia sin embargo hacemos el uso del teléfono para
podernos auxiliar de informaciones necesarias para poder transmitirles a los
estudiantes las actualizaciones de métodos y técnicas adecuadas para poder

llevar acabo de una forma correcta la ensefianza aprendizaje.

Se deja ver el interés y motivacion que muestran los nifios y nifias al momento
ver una computadora y luego se les explica para que sirve y como se debe de
utilizar, ya que en el establecimiento no se cuenta con un equipo de cémputo que

hoy en dia es necesario e importante hacer el uso adecuado del mismo.

D. Factores culturales y linguisticos

A nivel de la comunidad educativa segun visitas domiciliarias y entrevistas
llevadas a cabo, se pudo constatar que la mayoria de los habitantes son de

cultura ladina.
Grupos sociales

En la comunidad solo habita el grupo ladino, con el 100% de habitantes,
mientras que en la cultura maya no existen personas, el idioma que se hablan es
el espafiol, en conclusién lo importante es que todos los vecinos se llevan muy
bien, conviven y comparten en un alto porcentaje sin distinciones, son casos
especiales donde los factores que influyen en el aprendizaje, no les ponene
interés, ya que por costumbre no les gusta leer y es el factor mas relevante y el

problema que existe en la comunidad.
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Estructura y recursos

Definitivamente la estructura y los recursos son factores que determinantes que
producen la motivacion e interés o desinterés de los nifios y nifias por asistir
diariamente al centro educativo a recibir el pan del saber. En la EORM. Canton
Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes, Chiantla, Huehuetenango,
afortunadamente se cuenta con aulas para los diferentes grados y etapas de
acuerdo a los niveles de primaria y preprimaria respectivamente, de las cuales
solo una no reune las condiciones fisicas necesarias para desarrollar el proceso
enseflanza-aprendizaje, las demas si pueden catalogarse como aptas para el

proceso.

Otro aspecto importante es que se cuenta con el mobiliario necesario para ubicar
a los nifios y las nifias, como mesas bipersonales. Para tener un ambiente
adecuado y poder desarrollar de forma efectiva el proceso aprendizaje y donde

resguardar los materiales didacticos.
Contexto institucion

La institucién se caracteriza por ser oficial, es decir que pertenece al Mineduc,
cuenta con 2 docentes, 50 estudiantes, en sus dos niveles preprimario y primario

y 27 padres de familia.
Gestion

De una u otra manera el personal docente juntamente con la Direccion,
miembros del Consejo de Padres de Familia y miembros del COCODE, se han
organizado para gestionar diferentes ayudas de beneficio comun, sin embargo
no le han podido dar tramite a las solicitudes y gestiones hechas a diferentes
entidades para la construcciéon de un aula que actualmente esta construida de
madera y no reune las condiciones necesarias para realizar las actividades

educativas.
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Clima escolar y del aula

El clima del centro educativo es de convivencia pacifica, amigable, participativa,
de buenas relaciones humanas; entre los miembros de la comunidad educativa,
como lo son alumnos, docentes, padres de familia y lideres comunitarios; el
clima que se manifiesta en el aula si no en todas pero en algunas es de
participacion activa, trabajo en equipo, investigacion, ayuda mutua, y la practica
de valores que se fomenta entre los nifios y niflas, esto permite que el

aprendizaje llegue a cada uno de forma efectiva.
Oportunidades de aprendizaje

Este es un factor determinante, en su mayoria los estudiantes tienen la
oportunidad de estudiar, pero hay algunos nifios y nifias que prefieren trabajar en
casa o con algunos vecinos y ganar dinero para comprar lo que deseen, esto
conlleva a que se desinteresen por la educacién. Ocurre también que los
varones son los que poseen la mayor oportunidad de estudio, manifestando los
padres de familia que ellos seran los encargados de mantener a su familia, en
cambio las nifias no gozan todas de ese privilegio de estudiar y superarse,
porque segun la cultura seran las encargadas del cuidado del hogar y de los

hijos.
Factores socioecondmicos

El factor econémico ha sido algo que ha perjudicado a algunos alumnos, no
pudiendo continuar con sus estudios debido a la pobreza de los padres, como
también por ser familias muy numerosas donde se deja ver que tienen
estudiando a 4 o 5 hijos a la vez, esto definitivamente les dificulta apoyar como
se debe a cada uno de ellos. Por ese factor también es que en los grados altos
solo les dan la oportunidad en su mayoria a los varones, perjudicando a las nifias

y vedandoles el derecho a una educacion laica, gratuita y obligatoria.
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Sujetos curriculares (docentes, estudiantes y contenidos)

Los sujetos curriculares estan inmersos en el proceso educativo, tal es el caso
gue el CNB, nos marca el camino a seguir para poder desarrollar un aprendizaje
significativo y donde los alumnos son los protagonistas de su propio aprendizaje.
En el centro educativo se toma como eje principal del proceso educativo al
estudiante, entendiendo que a ellos se deben los docentes, son la razén del
proceso orientacién aprendizaje. Los contenidos se desarrollan de manera
contextualizada, tomando en cuenta los rasgos culturales de la comunidad y
dando a conocer una tematica util al nifio o nifia para que se pueda desenvolver

con capacidad en la vida cotidiana.
Procesos educativos (planificacion, ensefianza y evaluacion)

La planificacion se lleva a cabo de forma semanal, donde la Directora (0) firmay
sella cada lunes los planes respectivos a desarrollar durante la semana, debido a
una serie de actividades extra aula, en ciertas ocasiones el plan no se ejecuta en
su totalidad, por lo que el docente debe retomar los temas pendientes en la
siguiente semana o en el siguiente plan. La evaluacién es constante, de acuerdo
a los contenidos se van evaluando cada una de las actividades de acuerdo a un
instrumento especifico, como hojas de trabajo, listas de cotejo, rubricas, trabajos
de investigacion, exposiciones, trabajos en equipo, manualidades y una serie de
actividades mas que permiten medir el desempefio y el nivel de aprendizaje

obtenido por los educandos.

Cabe mencionar que las pruebas objetivas se toman en cuenta, pero en minima
parte, resaltando que la evaluacion es constante, evaluando actitudes,

comportamientos y nivel de conocimientos.
Identificacion de problemas educativos
Desercion

La desercion es uno de los problemas prioritarios que se padece en la EORM.
Canton Ojo de Agua, San Antonio Las Nubes, Chiantla, debido a que los nifios y
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nifias luego de pasar por un proceso de ausentismo por enfermedad, desinterés
personal o de los padres de familia, por falta de recursos econémicos, migracion,
tienden a abandonar el centro educativo. Este fendmeno no ha sido aumentado
siempre se ha estado estatico desde el afio 2018 y ahora en el 2019, que los
padres retiran a sus hijos de la escuela para usarlos como carta de garantia para
poder cruzar la frontera hacia Estados Unidos.

Ausentismo

El ausentismo ha sido otro fendmeno que ha afectado la matricula escolar y las
inasistencias a las clases respectivas, debido a que los alumnos por desinterés o
poco apoyo de los padres de familia, faltan repetidamente al centro educativo. En
algunos casos por enfermedad, por ir a pastorear, por ir a dejar almuerzo al
padre de familia a donde se encuentra laborando, por festividades como
cumpleanos, pedidas, o por acompaifar a sus padres a las plazas o a visitar a

familiares enfermos.
Repitencia

Factor importante en el proceso de aprendizaje, en el centro educativo se deja
ver como pocos nifios repiten su grado por diferentes razones, dentro de ellas se
pueden mencionar: ausentismo, desinterés personal y del padre de familia, falta
de interés y dedicacién de los docentes. Otro aspecto por lo que se da la
repitencia lamentablemente es la poca asimilacion o retencion de la tematica por
parte de los nifios y niflas, quizd por desnutricion, anemia, enfermedades
digestivas o porque padecen de un problema de la mente, lo que les dificulta su

aprendizaje
Analfabetismo

Es increible, pero a nivel de comunidad se deja ver como muchas personas entre
ellos, hombres, mujeres, jovenes y seforitas, no pueden leer y escribir. Muchos
porgue no tuvieron la oportunidad de entrar a la escuela, otros porque optaron

por ingresar y retirarse de la misma, otros por realizar trabajos remunerados, lo
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cual les motivaba segun ellos para salir adelante, no apostandole a la educacion
gue es el unico medio para salir del subdesarrollo.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas

En cuanto a las acciones que el Estado promueve como Politicas Educativas,
desde un primer punto de vista, nos guian al fortalecimiento de la educacion en
el pais, mediante diversas directrices que debemos seguir, en segundo plano y
mediante el accionar docente, nos faculta para conocer la realidad que vive la
sociedad donde ejercemos nuestra labor, y cada uno de los miembros de la

comunidad educativa.

Sim embargo en las politicas educativas se encuentra plasmado el programa
leamos juntos y contemos juntos este programa ha venido a beneficiar en el area
de comunicacion y lenguaje L1 y en mateméticas, es por ello que como docente
e empleado este programa y a beneficiado en un 50 % a mis estudiantes en el

habito lector.

Las politicas educativas que se enmarcan en el Plan Nacional de educacion,
cobertura, calidad, modelo de gestion, recurso humano, educaciéon bilingle
multicultural e intercultural, aumento de la inversion educativa, equidad,

fortalecimiento institucional y descentralizacion.

A. Cobertura
Esta politica tiene como objetivo, el acceso, la permanencia y el egreso.
Efectivo de los estudiantes, sin discriminacion alguna
Acceso:

En la comunidad donde se encuentra la escuela, existen los niveles educativos

de Pre-Primaria, atendiendo un promedio de 8 a 12 nifios en cada ciclo escolar,
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atendidos por etapas, segun su rango de edad, etapa etapa 5: Kinder, y etapa
6: Parvulitos, asi también la educacién primaria, en donde se atiende un
promedio de 40 a 45 nifios y niflas, quienes son atendidos en los 6 grados del
nivel, primero a sexto grado, con ello se le da a la poblacion en edad escolar la

oportunidad de obtener su preparacion académica desde temprana edad.

En la comunidad, no se cuenta con centros educativos a nivel educacion basica,
ni tampoco existen de nivel medio, es en este sentido donde un pequefio
porcentaje de los estudiantes egresados del nivel primario, culminan su nivel
basico, porque deben buscar esta etapa de preparacion académica en otras

comunidades distantes a la comunidad de Ojo de Agua.
Permanencia

En este sentido y en los ultimos afios, se ha visto afectada por diversos factores,
gue quiza en un pequefio porcentaje, pero limita al estudiante a continuar con su

preparacién académica, repitencia, sobre edad, la desercion.

Otro factor y que afecta directamente es, la pobreza, lo que obliga a los
estudiantes a apoyar en su familia mediante tareas que se consideran como
trabajo infantil o situacién extrema, les ha llevado a la migracion, situacién que
ha afectado grandemente el Centro Escolar, debido al porcentaje de escolares
gue abandonan sus estudios, fendmeno que no permite que si bien relativamente
favorece el progreso, restringe la oportunidad que el centro educativo pueda
brindarle de una educacion integral, que forma mejores seres humanos,
ciudadanos con valores éticos, respetuosos, una educacién que genera
oportunidades legitimas de progreso y prosperidad para ellos y para el pais, una
educacion competitiva, que contribuye a cerrar brechas de inequidad y en la que

participa toda la sociedad.
Egreso efectivo:

En las comunidades rurales se da un fendmeno bastante particular, de la

cantidad de niflos que se inscriben a primer grado, un porcentaje reducido logran
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completar el sexto grado, afortunadamente en el centro educativo del Canton Ojo
de Agua, este fendmeno se ha logrado superar, y es quiza el 80% de los

estudiantes inscritos, logra culminar su educacion primaria.

Otro fenbmeno que también se observa, es la oportunidad que se le da a las
nifas de culminar su sexto grado, en el presente ciclo escolar, la taza de
inscripcion fue del 50% femenina y 50% masculina, evidenciando el interés por
darle a las nifias, la oportunidad de superarse, esto ha motivado que en el
centro educativo se promueva la inclusion de la mujer, exista la equidad y sobre
todo se le prepare académica e integralmente para competir en un mundo global
y adaptarse a los cambios del medio, dichas acciones tienen como fin primordial
responder a los estandares nacionales mediante los pilares de la educacion, el

conocer, el ser, el hacer, el convivir y el emprender.

El perfil del egresado del nivel primario de la escuela del Cantén Ojo de Agua,
agrupa las capacidades cognoscitivas, actitudinales y procedimentales, porque
las personas que vivirdn en este siglo requerirdn conocimientos, destrezas y
actitudes diferentes a las del pasado. La misma concepcion de ser alfabeto hoy,
rebasa solamente saber leer y escribir.

Es cada vez mas necesario formar personas que aprendan por si mismas, que
puedan adaptarse a las condiciones de un mundo cambiante, que identifiquen y
resuelvan problemas, que manejen el conflicto, que posean destrezas de
pensamiento, que operen en un mundo donde los sistemas de informacion
tecnologica avanzan aceleradamente y que respeten su entorno cultural y
natural, los derechos humanos y funcionen éticamente en la sociedad por ello, el
alumno egresados de centro educativo, reconoce su potencial Yy limitaciones,
posee autoestima, asume sus responsabilidades y conoce sus derechos,
practica valores de interculturalidad, es participe de actividades socioculturales y
deportivas, valorando su cultura y otras culturas, fomenta una cultura ambiental,

toma decisiones, es lider, sociable y critico
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B. Calidad

Desde la firma de los acuerdos de paz, inicia un camino por la consecucion de la
tan anhelada calidad educativa, La reforma educativa, surge a raiz de darle al
estudiante las herramientas, técnicas, que le permitan enfrentar la globalizacion.
En las comunidades rurales, la calidad educativa se ve afectada por diversos
factores, quiza el principal sea la pobreza, lo que deriva muchas en estandares

altos refriéndose a repitencia, no promocién y en caso extremo, desercion.

Tomando en cuenta que la calidad educativa, es fundamental para superar la
pobreza, se ha convertido en un desafio permanente en la escuela, un proceso
gue toma en cuenta las particularidades nacionales y evita toda exclusién, este
proceso abarca el desarrollo de destrezas basicas de lectoescritura y
matematica, formacion de ciudadania (valores), transformacion curricular,
formacion y actualizacion del recurso humano, programas de apoyo, acceso a

sistemas de informacién y tecnologia y la infraestructura escolar.

En relacion a lo anterior la comunidad educativa del Cantén Ojo de Agua, aldea
San Antonio Las Nubes, trabaja en conjunto para superar la brecha que dificulten
la obtencién de una calidad educativa, mediante los programas de apoyo como
la alimentacién escolar, que da al alumno los elementos indispensables de una

buena nutricién.

Los utiles escolares, que si bien no llegan en el tiempo establecido, satisfacen
las necesidades de materiales educativos para la implementacién dentro y fuera
del aula, la valija didactica, recursos que le permiten al docente tener los
materiales didacticos adecuados para tener un clima de clase motivador para el
alumno, la gratuidad de la educacion, otro apoyo indispensable, que si bien no
cubre todas las necesidades en el centro educativo, permite cumplir con ciertas
necesidades entre ellas de equipo e infraestructura, con lo cual se fomenta la
permanencia, aunado a ello, la disponibilidad de recursos humano en este caso
los docentes de ser participes de actualizacion constante y permanente en temas

educativos, propiamente hablando.
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En el aspecto, actualizacién, de los 2 docentes que laboramos actualmente en el
centro educativo, los 2 poseemos titulo de profesores de Educacion Primaria
Intercultural, de los cuales 1 continua la preparacién académica en la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en educacion
bilinglie, misma que se ve reflejada en el centro educativo, al implementar
actividades constructivistas, en las diversas areas de aprendizaje, induciendo al
estudiante en un proceso de aprendizaje significativo y con ello reducir los altos

indices de desercidn y repitencia.
Disefio de instrumentos curriculares (CNB)

Los instrumentos de disefios curriculares se enfocan en alcanzar la calidad

Educativa, entre ellos el Curriculum Nacional Base, CNB a nivel macro, el

Proyecto Educativo Institucional PEI, a nivel meso, y la Planificaciéon Anual, de
unidad, mensual, semanal y diario, a nivel micro. EI curriculum Nacional Base,
es el instrumento normativo que establece las capacidades, competencias,
conceptos, destrezas, habilidades y actitudes que se deben lograr todo sujeto del

Sistema Educativo Nacional.

Desde el afio 1997 y con la firma de los Acuerdos de Paz, el Curriculum Nacional
Base es un compromiso adquirido para la Reforma Educativa,
desafortunadamente, en su momento no se dio la capacitacion adecuada a los
docentes, el uso del mismo, ni se doto de los suficientes ejemplares para cada
grado. Tal es el caso del Centro Educativo del Cantén Ojo de Agua, aldea San
Antonio Las Nubes, afortunadamente en la actualidad existe la version en digital,
que facilita el proceso de planificacién

Herramientas evaluativas
La evaluacion de los aprendizajes permite conocer las competencias

adquiridas por los estudiantes durante su proceso de enseflanza-aprendizaje, es
por ello la importancia de hacer este proceso de manera que al aplicar

instrumentos y herramientas evaluativas alternativas, no tradicionales, le dan al
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docente la posibilidad de indagar de una forma integral al educando, quien
también se favorece, al ser evaluado de una manera que le permita demostrar
gue conocimiento ha adquirido de una forma que no genere en €l perspectivas
de inseguridad o incapacidad, hoy en dia el proceso evaluativo debe ser
planificado y basado en las Inteligencias multiples que los educandos poseen, es

por ello que el establecimiento educativo se evalla de manera alternativa.

Algunos instrumentos o herramientas alternativas de evaluacion utilizadas en el
centro educativo son: El portafolio, mapa conceptual, estudio de casos,
escalera de rango, ensayo, lista de cotejo, debate, rubrica y en algunos casos

aun se utilizan las pruebas semi- objetivas, entre otras.

C. Modelo de gestidon

El uso 6ptimo de los recursos promovera las garantias constitucionales, que
fortalezcan la permanencia de los nifios y nifias, uno de los elementos esenciales
es la focalizacidon presupuestaria con transparencia y uso 6ptimo de los recursos
de origen interno y externo, para 5 programas de apoyo tales como:
Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija Didéactica, Gratuidad de la
Educacion y Remozamiento, en el Centro Educativo se cuenta con cuatro

programas de apoyo, a excepcion del Programa de Remozamiento.

Con el propésito de mejorar la nutricibn de los nifios y nifias y contribuir al
rendimiento escolar, el centro educativo es beneficiado con el programa de
alimentacion, para 8 nifios en el nivel Pre- primario y 42 nifios de nivel primaria,
el cual, consiste en apoyo economico de Q. 31,240.00 para la compra de

articulos para la elaboracion de la refaccion escolar diaria

Hasta el afio 2017 segun Decreto 16-2017 Ley de Alimentacién Escolar el monto
establecido para este programa en los municipios priorizado con altas
prevalencias de desnutricion era de Q1.61 urbana y Q2.08 en el area rural,
mientras que, en los otros municipios, los alumnos reciben un monto diario de

Q1.11, en el &rea urbanay en el area 'y Q1.58 en el area rural. Posteriormente se
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aumentara QO0.50 por alumno en los municipios identificados con extrema

pobreza.

Otro programa con el que se beneficia el centro educativo es el programa Utiles
Escolares, el cual brinda el apoyo de Q55.00 por nifio, por la ubicacién
geografica, area rural, dicha asignacion es de Q. 2,585.00, para la compra de
materiales que le permitan al alumno la ejercitacion y practica de su aprendizaje.
Si el centro educativo estuviese ubicado en el area urbana, el monto asignado

seria Q50.00 por nifio.

En el programa de gratuidad de la Educacion, esta asignado para el centro
educativo el monto de Q40.00 por nifio, monto que es dividido en dos
transferencias de Q20.00 cada una, el monto total es de: Q. 1,780.00 con el cual
se le da la utilidad correspondiente, cubriendo las necesidades al comprar
suministros de oficina y didacticos, asi como también para remozamientos

menores.

Valija Didactica, otro programa de apoyo cuya finalidad adquirir materiales e
insumos a los docentes de pre-primaria y primaria, dichos insumos estan
destinados a facilitar el proceso de ensefanza-aprendizaje, cada docentes, cada
docente recibe la cantidad de Q220.00, en el centro educativo se recibe
anualmente de este programa Q.660 distribuido en 3 docentes de primaria pro

uno es reubicado pero se le entrego su valija.

Los recursos asignados para los diversos programas se ejecutan a través de
transferencias a las Organizaciones de Padres de Familia -OPF- en el centro
educativo se cuenta con OPF.

Transparecia

La OPF, ha sido en los ultimos afios una organizacion que genera procesos de
transparencia con el manejo de los recursos que el Estado establece para suplir
las necesidades en el centro educativo mediante los programas de apoyo, dicha

transparencia es necesaria para fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje,
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debido a que el buen manejo de los recursos asignados también favorece la
educacion de calidad, no obstante la exposicion de los murales de transparencia
como ocurre en el establecimiento del Cantén Ojo de Agua, aldea San Antonio
Las Nubes, es reflejo de una buena administracion del recurso, porque se da a

conocer sin censura los ingresos y egresos para cada programa.

D. Recurso humano

En cuanto al tema recurso humano, es prioritario el fortalecimiento de la
Formacion, actualizacion, la evaluacion del desempefio y la gestion, n cuanto al
tema de formacion docente, actualmente en el Centro Educativo, un docente del
nivel primario estd formandose en la Primera Cohorte de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural, con Enfasis en Educacién Bilingiie, en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, y uno mas
formado académicamente a nivel Profesorado egresado del PADEP/D,
programa que tiene como finalidad elevar el nivel académico y mejorar su

desempeifio laboral.

Otro tema importancia en relacion al recurso humano es la evaluacion de
desempefio, debido a ello el Ministerio de Educacion a través de la Direccion
General de Evaluacién de Investigacion Educativa - DIGEDUCA - realiza
actividades de evaluacion e investigacion educativa, para verificar los logros de
los aprendizajes de los estudiantes, con el objetivo de tomar decisiones, a nivel
politica educativa, como a nivel centro educativo. Cabe mencionar que el éxito
o el fracaso escolar dependen de muchos factores entre ellas que los alumnos

cuenten con las condiciones necesarias para tener un aprendizaje efectivo

En el caso del centro educativo de Ojo de Agua, no se realiza por parte del
MINEDUC, ninguna evaluacién a nivel nacional, Unicamente se realiza la prueba
diagnostica a los alumnos de primer grado, asi también internamente se realizan
actividades coordinadas con los docentes para la evaluacion de los programas

leamos juntos, contemos juntos, convivencia pacifica, entre otros.
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E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural

Guatemala es un pais con un tejido social multilingtie, multiétnico y pluricultural,
en donde cohabitan cuatro grandes culturas: Maya, Garifuna, Xinka y Ladina, el
Ministerio de Educacion con el fin de fortalecer la educacion bilingte,
multicultural e intercultural, realiza acciones con pertinencia cultural, en base a

los diferentes contextos que forman parte de nuestro pais.

De acuerdo al planteamiento del Curriculo Nacional Base, los procesos de
ensefanza-aprendizaje se deben desarrollar con enfoques actualizados,
contextualizados y sistematizados desde la practica pedagdgica de la lengua

materna del educando y los contenidos desde sus procedimientos didacticos.

Algunas acciones a nivel nacional son: Atencion a estudiantes bilingles de nivel
pre-primario y primario, uno de los departamentos beneficiados, Huehuetenango,
la Implementacion de Talleres en el tema del Bilingliismo y las estrategias
metodoldgicas de abordaje, para el desarrollo de las areas curriculares, asi
también se doto de material educativo, en el caso de la comunidad de Ojo de
Agua, aldea San Antonio Las Nubes, una comunidad netamente castellano
hablante, fueron entregados materiales en el idioma mam, por su ubicacion

geograéfica, con el fin de mejorar las practicas pedagogicas en L1y L2.

AUn existe una brecha grande, para la aplicacibn metodoldgica en la ensefianza-
aprendizaje de un Segundo Idioma, de no ser implementada la capacitaciéon
docente a nivel general en el tema de Educacion Bilingte Intercultural, nunca
habr4d un proceso de aprendizaje eficaz, a la fecha son seleccionados los
docentes que son formados en procesos metodoldgicos para la ensefianza de un

segundo idioma.

Enfocandolo desde otra perspectiva, la falta de dominio de un segundo idioma
para el docente monolingle, incide de manera negativa, por ende la inevitable
necesidad de un proceso de ensefianza del verdadero bilingliismo implementado

desde la escuela, sera beneficioso especialmente en tres aspectos: adquisicion
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de nuevos conocimientos, fomento de actitudes y valores deseables y el

desarrollo de las estructuras que favorezcan la interculturalidad.

Es tarea de todos los habitantes, especialmente de quienes formamos parte de
la comunidad educativa, seguir fomentando la importancia de la “Educacion
Bilingle Intercultural” y la coexistencia de varias culturas e idiomas en el pais,
orientando a fortalecer la identidad, la convivencia y la unidad en la diversidad

cultural.

F. Aumento a la inversidon educativa

La Ley de Educacion Nacional en su Articulo 102, establece que la asignacion
presupuestaria para Educacién debe ser el 7% del producto Interno Bruto del
Pais. Actualmente del PIB, Educacion recibe 2%, lo que imposibilita el
cumplimiento efectivo de lo estipulado por la ley, partiendo de lo anterior, inician
las limitantes para que la tan anhelada calidad en Guatemala se logre. Vale
destacar, que el Mineduc en el afio 2018 recibié un presupuesto de Q13 mil
937.2 millones y se estad requiriéndose un presupuesto de Q16 mil 891.6
millones; esto representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones, aun asi, esa
cantidad solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9 por
ciento del PIB.

Haciendo una comparaciéon con los paises de Latinoamérica, Guatemala es el
pais que menos invierte en educacion con relacion al PIB. Podemos comparar la
situacion de inversion en educaciéon del pais, con la realidad en Centroamérica;
El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala
2.9, con esa realidad, se pretenden alcanzar estandares de calidad, poco se
lograra cambiar la situacion del pais, si se le sigue negando a los estudiantes, lo
gue por ley les corresponde, todavia estamos muy lejos de llegar a esa cantidad

gue Unesco sugiere.

Aun asi, el presupuesto de educacion es el mas alto dentro del Presupuesto de

Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una
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reforma fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro de los temas trascendentales, en el tema inversion educativa, el Mineduc
prioriz6 para 2018 temas como el financiamiento de plazas vacantes,
infraestructura escolar, ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad del
servicio, lo que incluye la profesionalizacion de docentes, no solo a nivel técnico
universitario, sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio
cuenten con el grado de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor
pertinencia la calidad de su trabajo. Asimismo, una prioridad especial tiene la
estrategia de comprometidos con primer grado, la cual representa el interés por
darle una atencién especial a ese grado tan importante en la formacion integral

de los nifos.

Durante los primeros meses del 2019, la oficina del Procuraduria de los
Derechos Humanos (PDH) se ha encargado de monitorear y reportar el
cumplimiento del derecho a la educacién a nivel nacional, porque las estadisticas
son alarmantes en nuestro pais, a pesar de los esfuerzos el Estado aun no se ha
garantizado la educacion primaria gratuita. La PDH, aseguro en el afio 2019 que
el 24% de centros educativos publicos del pais no recibieron el aporte de
gratuidad, que debe garantizar el Ministerio de Educacion (MINEDUC),
afortunadamente la OPF del centro educativo del Canton Ojo de Agua, no se
encuentra en esta estadistica, porque ha recibido en su momento este aporte

gue garantizando la utilidad de manera apropiada.

Los reportes del Fondo Internacional de Emergencia de Naciones Unidas para la
Infancia (Unicef), aseguré que en Guatemala el 24% de los menores entre 7y 14
afios de edad no asisten a una escuela primaria, y el 12% de los que si asisten
deben abandonar las aulas por diferentes circunstancias, en este aspecto y
desafortunadamente se ha dado un fendmeno a nivel nacional y en el caso del

Ojo de Agua, es la Migracion, la que en aras de una mejor vida, deciden
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realizarla, utilizando a los menores de edad para cruzar las fronteras y buscar en
el pais norteamericano cubrir sus necesidades basica, lo que ha llevado a altos
indices de desercion escolar, indices que solo se podran superar si el MINEDUC
recibe del estado un presupuesto justo que le permita invertir para lograr la

calidad educativa.

En cuanto a la dotacion de Textos Escolares, en el centro educativo, el Mineduc
doto a nivel pre-primario de 8 cuadernos de trabajo para los nifios en edades de
5 y 6 afos, mismos que se observa fueron elaborados desde un enfoque
integral y constructivista en base al curriculo nacional y respondiendo a los
principios de la educacion infantii con diversas propuestas metodoldgicas
coherentes a la edad de los nifios en su etapa inicial, asi también doto de 6 de
textos para alumnos y alumnas de primer grado, con el acompafamiento
respectivo para su implementacion, aunque muchas veces la entrega de los
mismos se realizO de manera inoportuna y con cantidades menores a los
alumnos inscritos, provoca el mal uso de los mismos, debido a que deben ser
compartidos por dos o tres alumnos a la vez, de igual forma se doto al centro
educativo de materiales bilingiies, pero por la falta de capacitacion hacia el

docente muchas veces no se utilizan en el proceso educativo.

G. Equidad

En cuanto a la equidad el MINEDUC, debe garantizar una educacion de calidad
gue demandan las personas que habitan el pais, es decir una educacion que sea
contextual, segun los cuatro pueblos Maya, Xinca, Garifuna y Ladinos,
especialmente en las areas de vulnerabilidad, donde es emergente que la
educaciéon llegue sin discriminacién para reducir los indices de pobreza y
extrema pobreza, los cuales Unicamente se lograran reducir con una educacion

de calidad.

La equidad en la educacion para quienes formamos parte de la Comunidad del

Canton Ojo de Agua, consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias
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tengas las experiencias que demandan el mundo actual, por lo tanto el desarrollo
de habilidades y destrezas es fundamental, también implica el acceso de las
nifas quienes histéricamente marginada de la escuela por diversos factores,

entre ellos el machismo, la discriminacion, negandole el derecho a educacion.

En el centro educativo de Ojo de Agua con el fin de impartir una educacion
integral, con pertinencia y de calidad, hacia los alumnos y alumnas, en el
Proyecto educativo Institucional PEI, como herramienta técnico pedagodgica de
planificacion y gestion, se planifica de manera que este fortalezca y le permita el
crecimiento a nivel identidad, en principios y valores, lo que se ve reflejado en
diversas actividades planteadas con objetivos claros y dentro del marco de la
mision y vision del centro educativo que es la de: ser una institucion incluyente,
innovadora, participativa y democratica, dispuesta a la formacion integral de los
nifos y nifas, sin discriminacion, contribuyendo al fortalecimiento de la

comunidad educativa.

Logrando el desarrollo sociocultural, econémico, plurilingtie y multicultural, para
estar situados en un lugar competitivo, de acuerdo a las politicas educativas
generales del MINEDUC vy asi contar con ciudadanos capaces de enfrentarse a
la vida cotidiana con igualdad de oportunidades y con el propoésito de reducir el
fracaso escolar y fortalecer los procesos de calidad educativa, mediante el saber,

ser, hacer, convivir y especialmente el emprender

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion

El empoderamiento de la comunidad educativa, es prioritario para lograr un
verdadero proceso educativo de calidad, contribuyendo desde el ambito local a
garantizar la calidad, la cobertura y la pertinencia social, cultural y linglistica, en
los niveles educativos con equidad, transparencia y vision a largo plazo de los

alumnos y alumnas y alumnas.

El papel protagonico que cada elemento y sujeto del proceso educativo, con una
participacion acorde a su funcion, el trabajo en equipo y la induccion apropiada,
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todo a favor de la nifiez de la comunidad de Ojo de Agua, aldea san Antonio Las
Nubes, ha permitido que mediante el fortalecimiento de organizaciones
comunitarias, como COCODE, OPF, Gobierno Escolar, Direccién y Personal
Docente, mediante el poder local que ejercen los lideres comunitarios y
educativos, se ha logrado la gestibn de diversos proyectos entre ellos,
Construcciones de a cementado del patio de la escuela, aulas y letrinas.

En el marco de la implementacion de la Gestion por Resultados -GpR-y a la “La
Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector
Publico de Guatemala”, el Ministerio de Educacion, a través de la DIPLAN,
desarroll6 dicha metodolégica considerando las metas que el Gobierno de
Guatemala se propone alcanzar segun la Politica General de Gobierno 2016-
2020, Para el 2019, se pretende incrementar la cobertura de educacion
preprimaria en 12 puntos porcentuales De 47.3% en 2014 a 59.3% y en el nivel
primario la cobertura en educacion primaria en 6 puntos porcentuales De 82.0%
en 2014 a 88.0% en 2019 y la tasa de finalizacibn en primaria en 7 puntos
porcentuales, del 71.7% en 2013 a 78.8% en 2019. El conocimiento que
directores y docentes como actores directos del proceso tengan sobre cada

Politica Educativa es trascendental en su desarrollo.

1.2. Analisis situacional.
1.2.1. Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Listado de Problemas

a. Deficiente comprension lectora.
b. Desercion escolar
c. Bajo nivel de pensamiento l6gico matematico
d. Ausentismo escolar
e. Bajo rendimiento académico
f. Infraestructura

g. Emigracion
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h. Sobre edad
i. Desinterés

j. Distancia

1.2.2. Seleccion de problema prioritario (matriz de priorizacion)

En la mayoria de investigaciones que se realizan sobre problemas que afectan el

proceso educativo de acuerdo al contexto la misma arroja diversidad de

necesidades que se deben tomar en cuenta para mejorar los métodos, técnicas y

estrategias adecuadas.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua, aldea San Antonio Las

Nubes, del municipio de Chiantla, departamento de Huehuetenango,

se

identificaron diez problemas de los cuales hubo necesidad de priorizar uno,

haciendo el uso de la matriz de priorizacion, en el cual se analizd diferentes

criterios el que en mayor porcentaje en el proceso se pudo constatar el déficit de

lectura.
Tabla 17
Seleccién del Problema Prioritario
CRITERIOS CRITERIOS
<
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o
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- T g |3
o < w ©
(] - = -
PROBLEMAS 2 | e |2 = 3 |~ | 8
oy o o o _— 17} c —_ o)
0o c 8 =3 = 8 v 2 8 2
> ) = € X7} ° o o o b
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g N © 2
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Desercién 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Pensamiento Légico 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Matematico
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Ausentismo 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Bajo Rendimiento 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Emigracion 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Falta de interés 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Infraestructura 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24
Sobre edad 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Distancia 2 2 1 1 2 8 2 1 3 24

Fuente: Elaboracion propia del autor
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1.2.4. Identificacion de demandas (listados)
A. Demandas Sociales

a. Como referencia educativa que no menoscabe la integridad
econdmica de la poblacion mas pobre del pais

b. Ampliacion de la inversion a educacion que sobre pasa el
porcentaje actual y que sea el orden por la ley que fija como minimo el 7% del
PIB.

C. Optimizacion de un estudio coherente y real en materia de

cobertura educativa.

d. Fortalecer la orientacién técnica en educacion.

e. Ampliar la cobertura de asistencia médica e implementacion
de insumos.

f. Politica nacional para trabajo de los ciudadanos

g. Ampliacion de recursos econémicos para los programas de

apoyo de todos los niveles educativos.
B. Demandas Institucionales
a. Implementacion de becas para nifios con necesidades
educativas especiales.
b. Ejecutar como obligatorio los niveles educativos de

preprimaria y primaria.

C. Integracion del CNB micro contextualizado.
d. Impulsar aulas inclusivas con docentes especializados
e. Profesionalizacion a todos los docentes en servicio sin

descremacion de reglones presupuestarios
f. Mejorar la gestidon educativa apoyandose en ONG’s
C. Demandas Poblacionales
a. Implementacién de estrategias innovadoras de aprendizaje
para los estudiantes.
b. Inculcar y practicar valores y normas de cortesia en los

estudiantes.
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Incentivar el apoyo de los padres de familia hacia el

estudiante en el proceso de aprendizaje.

especificos en educaciéon

1.2.5.

d.

e.

Practicar habitos higiénicos con los estudiantes.

Actualizacion

intervenir

A.

Caracteristicas

del

Tabla 18

censo poblacional

Caracteristicas de los actores directos

con

indicadores

Identificacion de actores involucrados en el entorno educativo a

" 3 g 5
" 2 ] g 2 3 " T3
s g g < 5 g : 2
S b 8 3 £ 9] 3 @ g 5
i g s Q o I 0 Qo 8 s
< k= 2 a & < & E z38 8
Directos
Falta de interes Comunicaci6 Adquirir Mejorar las
Alumnos Aprender Ejercitacion porel Desempefiar Poco ny conocimientos, | interaccion
aprendizaje cargos en la interespor | compaifierism | habilidadesy es entre
comunidad padres de o entre los destrezas sus
familia actores compaiiero
s
Padres de Velar por Dedicacion Inaecuado apoyo Apoyo de Inestabilid Cmunicacién Desarrollo en Derecho a
familia: la enel ONGS ad constante con comprencion conocer la
educacion aprendizaje econdmica el docente lectora funcion de
de los hijos | de sus hijos la escuela
Maestro | Que los Actualizaci Inadecuada Adquisicion Cambios Comunicaci Transformaci Ser
s. nifios ony aplicacién de de al sistema | 6n asertiva énenla escuchado
aprendan | formacion tecnicasy herramienta | educativo ensefianza en
aleery docente metodologia s, Técnicas el aula
escribir estrategias
bien y métodos
OPF Brindarel | Esta Desconocimien | Aprender Ser Comunicaci Resultados Minimizar
apoyo a legalmente | tode la sobre el objetode | ony faborables las
la buena autorizada administracion manejo de sanciones | Coordinacid sobre el debilidade
disposicid de los fondosy | finanzasyel | porla nde epleo de los sy
ndela el uso correcto uso correcto | contralori | actividades fondos amenazas
escuela de los libros delos libros | a para el buen y
manejo de aumentar
los fondos las
fortalezas

Fuente: Elaboracion propia del autor.
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Tabla 19

Caracteristicas de los Actores Indirectos

% g - g o
., g 8 ki g 8 g g g 8
g g < 2 E e 3 g 2 S
& g 5 3 g £ 3 2 g ot
<< £ e a o < o = Z2 T a
Indirectos
COCODE | Mejorar Esuna Desconocimien | De quesele | Buena Excelentes Minimizar
S las autoridad to los aprendery pierda cominicacién resultados en | las
condicion legalmente | principios mejorar su respeto y coordina- el trabajo debilidad
es de las constituida | sobre desempefio | yser cién en todas esy
familias educacion objeto las actividades amenazas
enla de y
comunida reclamos aumentar
d las
fortalezas
ONG apoyar a Voluntady | Infinidad de Brindar un Que se le | Reconocimien | Aceptaciony Minimizar
la comuni- | deseo de requerimientos | buen apoyo | conozca toy reconocimien | las
dad servicio para poder para y no se coordinacion toenla debilidad
lograr un mejorar la le apoya con los entes. comunidad esy
proyecto comunicaci amenazas
on y
aumentar
las
fortalezas
STEG Mejorarla | Esuna Que no cumpla | De luchar Ser Mantener Mejora de las | Minimizar
educacién | organizaci con sus por los objetivo buena condiciones las
yla 6n que funciones ser derechos de coordinacion del maestro, debilidad
situacion vela por la objetivo de adquiridos censura, con los nifiosy de | esy
de los educacion demandas por la sancione | autoridadesy la educacion amenazas
alumnos. de los judiciales. organizacio sy docentes en general y
estudiante n ylos demand aumentar
s docentes y as las
justas judiciales fortalezas
salariales y
estudante.
Fuente: Elaboracion Propia del Autor
B. Influencias

A continuacion se presenta una tabla de contingencia que posee informacién

sobre la influencia e interés de cada uno de los actores participantes en el

proyecto de mejoramiento educativo

Tabla 20

Influencia de los Actores

Baja influencia
Es poco probable que los actores participen

estrechamente en el proyecto y no requieren mas
que la informacion que se dirige al publico general.

Alta influencia
Estos actores podrian oponerse al proyecto, por
lo tanto, se deberia informales y reconocer sus

puntos de vista para evitar conflicto.
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Docente Docente
Proveedores Estudiante
COCODES Alumnos

STEG Maestros
Proveedores Padres de familia
CTA

Opf

Bajo interés Alto interés

Estos actores deben participar estrechamente, a fin
de asegurar su apoyo para el proyecto.

Estos actores requieren un esfuerzo especial para
asegurar que sus necesidades estén satisfechas y
gue su participacion sea fructuosa.

Estudiante Docente
COCODES Maestros
Proveedores Padres de familia
ONG
Fuente: Elaboracion propia del autor
C. Criterios
Tabla 21
Criterios de los actores

— o 3 ] .2 0

] = = ® © c 9
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Estudiantes X X X 3
Docentes X X X X X X 6
Padres de familia X X X X 4
COCODE X X X 3

Fuente: Elaboracion propia del autor

D. Caracteristicas tipicas

Tabla 22

Caracteristicas tipicas

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Directos
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- Aprender - Programas Aprendizajes
Alumnos - Jugar alimentacion, utiles, significativos
- Hacer amistades gratuidad Constructivismo
- Divertirse - Becas escolares Integrarse a un grupo
- Conocer Personas - Saber leer y escribir escolar
- Saber leer y escribir | - Salir adelante en el Conocer una
bien nivel académico sociedad diferente a
- Ganar sus grados - Integrarse a juegos la de su hogar
- Conocer maestros escolares Integracién a una
- Sobresalir en algun directiva de grado
deporte Integrar gobierno
- Representar a su escolar a nivel de
establecimiento escuela
educativo Integrarse a un
- Recibir una educacion equipo deportivo
de calidad
Padres de - Que su hijo aprenda a | - Seguir estudios Ser escuchado
familia: leer y escribir - Tener una profesion Ser tomado en cuenta

- Que su hijo

sobresalga en la

escuela

Que apruebe todas

sus materias

- Que demuestre sus
talentos

- Que sea participativo

- Que sea solidario

Que practique valores

Tener un trabajo

Guiar a su hijo
Conformar parte de
alguna junta directiva
escolar

De elegir y ser electo
en actividades
escolares

Conocer a personas del
entorno escolar

Participacion activa
en diferentes
actividades

Estar informado sobre
las actividades
escolares

Participar
directamente en
actividades de la
escuela

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Maestros. - Que alumnos - Profesionalizacion Poco conocimiento en
aprendan por docente uso de metodologia
competencias - Becas Profesionalizacion

- Dar educacién de - Talleres, permanente
calidad capacitaciones, Incentivos laborales
- Que los alumnos congresillos Compartir
salgan del - De tener trabajo digno académicamente con
subdesarrollo y estable otros centros
- Que los nifios - Superarse educativos
aprendan para la vida académicamente Conocer la educacion
- Que los alumnos - Actualizarse de otros centros
practiquen los valores | - educativos
morales

OPF - Ser lideres - Estar legalmente Capacitaciones

educativos nombrado constantes
- Realizar todos los - Orientaciones Orientaciones sobre
procesos - Formar grupos de uso y manejo de

- Conocimiento de uso
y manejo de libros

- Manejar
transparencia

- Brindar los programas
de apoyo

- Gestion Educativa

lideres
Ayudar a la comunidad
educativa

libros

Orientaciones sobre
la alimentacion
balanceada
Capacitaciones a
grupos de madres de
familia sobre
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elaboracion de
alimentos e higiene
personal

Escuela para padres

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

Indirectos

COCODES

Desarrollo de la
comunidad
Educacién de calidad
Docentes cumplan
con dias y horarios
laborales

Gestion de
infraestructura del
edificio escolar
Cobertura de
maestros

Trabajo coordinado
con la comunidad
educativa

- Reconocimientos
autoridades
municipales

- Representacion a la
comunidad

- Personeria juridica

- Servicio a la comunidad

- Conocer ampliamente
necesidades de la
comunidad

- Integracion COMUDE

Trabajar de forma
coordinada con
docentes y demas
instituciones

Unirse a COCODES
de primer nivel
Buena comunicacién
en COMUDE Y
CODEDE

Tipos de actor

Intereses Principales

Oportunidades

Necesidades de
integracion y acciones
requeridas

ONG - Ayudar a la poblaciéon | - Dar a conocer la Buena comunicacién
mas necesitada filosofia de la institucion con diferentes
- Detectar las - Reconocimiento de autoridades
comunidades de gobierno local comunales
extrema pobreza - Conocer autoridades Ejecucion de
- Dar a conocer la locales y municipales proyectos de
filosofia de la - Trabajo con desarrollo en la
institucién autoridades locales y comunidad
- Diagnostico comunal municipales Apoyar a lideres
- Conocer necesidades comunitarios a través
reales de la de becas
comunidad Ayudar a familias en
extrema pobreza
STEG - Mejorar la educacién - Esta instituido Que no cumpla con

y la situacién de los
alumnos.
- Velar porque se
respeten los derechos
delos nifios y
maestros
Sacar adelante la
educacion
- Velar porque el
gobierno cumpla con
sus obligaciones
- Velar por las
demandas sociales

legalmente como tal

- De representar al
gremio mas grande del
pais

sus funciones ser
objeto de demandas
judiciales.

Dirigencia de grupos
magisteriales
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Tipos de actor Intereses Principales Oportunidades Necesidades de
integracion y acciones
requeridas
Potenciales
Proveedores Interés econémico Mejorar sus ingresos Dejar de cumplir con
Servir a centros econdémicos sus responsabilidades
educativos Dar a conocer su Conocer empresas
Vender su producto empresa educativas
Dar a conocer su
producto
Fuente: elaboracion propia del autor
E. Diagrama de relaciones
Figura No. 2
Diagrama de relaciones
ACTORES
Y i W
DIRECTOS INDIRECTOS POTENCIALES
| Estudiantes —| COCODE [<%
Proveedorde |«
—  Alcalde |- — alimentacion
—= Docentes [<
= 5TEG <
— Director = Proveedor de |
| utiles Escolares
4:_
ONG
- Padres de
familia +

Fuente: Elaboracién propia del autor
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1.3. Analisis estratégico
1.3.1. Matriz DAFO

Problema Deficiente comprension lectora

Tabla 23

Matriz DAFO

D1. Se les dificultad el aprendizaje dentro del saldn
de clases

D2. Falta de habitos de lectura en clase y fuera de
ella

D3. Se les dificulta comprender lo que leen

D4. Carencia de ortografia por los estudiantes en el
nivel primario por la poca practica de |la
lectoescritura en el hogar.

D5. Ambientes en infraestructura inadecuadas, por
falta de mantenimiento e inversién por parte del
gobierno de Guatemala

D6. Didactica mal utilizada por el docente para los
nifios del nivel primaria

D7. Por ser maestro multigrado existen dificultades
en el proceso de ensefianza aprendizaje.

D8. El CNB es una herramienta en la cual esta
plasmada todo lo relacionado a los contenidos pero
en su mayoria esta estandarizados a nivel
internacional lo cual deben de contextualizar al
entorno en el que se desenvuelve el estudiante

D9. Falta de interés por la comunidad educativo en
el proceso ensefianza aprendizaje en los estudiantes
D10. Incumplimiento de tareas asignadas por los
docents

Al. Los padres de familia no les prestan la
atencion necesaria a los niflos

A2. Desinterés de los propios estudiantes para
poder realizar sus actividades fuera de la escuela
A3. Los estudiantes no tienen sentido de
pertinencia en el centro educativo.

A4. Bajo rendimiento por la inasistencia a clases
debido a algunas actividades que realizan los
estudiantes

A5. No leen bien los estudiantes por falta de
habito o practica de la misma en su hogar

A6. Ausentismo de los estudiantes por oficios o
actividades que realizan en su hogar.

A7. Falta de material de apoyo por parte del
Mineduc hacia los docentes

A8. Programas de apoyo se acreditan fuera de
tiempo y basados en matriculas anteriores

A9. Diseios de textos descontextualizados

A10. Falta de recursos econdmicos en los hogares
de donde provienen los alumnos

Fortalezas

Oportunidades

F1. Aplicacion de metodologia innovadora por los
docentes egresados del padep/d.

F2. Elaboracion vy aplicacion de adecuaciones
curriculares a los alumnos con necesidades
educativas especiales

F3. Planificacion semanal de contenidos y

actividades de acuerdo al CNB

F4. Utilizacion de materiales visuales y audiovisuales
en la ensefianza de la lectoescritura

F5. Se promueve la participacién y motivacién sobre
actividades de lectoescritura en el nivel primario

F6. Preparacién antes de dar a conocer la
informacién de los temas a ensefiar para fortalecer
la lectoescritura en los estudiante

F7. Formacién y actualizacién continua del cuerpo
docente y directivos

F8. El director es el ente en la comunidad
educativa y debe de coordinar con los actores el
cumplimiento de actividades relacionadas con la

O1. Actualizacion docente

02. Proyectar la escuela hacia la comunidad

03. Motivar a los alumnos para asistir a
actividades extracurriculares

04. Colaboracion y seguimiento de alumnos con
problemas de aprendizaje para poder tener el
éxito propuesto

05. Atencién especializada de
egresados del padep

06. Uso de las tics como metodologia innovadora
en el proceso ensefianza aprendizaje

07. Apoyo de las organizaciones gubernamentales
y no gubernamentales en la institucién educativa.
08. Voluntad de cambio de los actores de la
educacién

09. .Apoyo de las organizaciones comunidades
COCODE, en el mejoramiento educativo.

010. Trabajar con los padres de familia para
concientizarlos a cerca de la asistencia a los

los docentes
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institucion educativa para que todo sea éxito
F9.
de financiamiento
F10.

Capacidad de la opf para generar recursos

Metodologia activa y participativa

estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia del autor

1.3.2. Técnica Mini-Max

Tabla 24

Técnica de Mini-max

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES DEBILIDADES Y OPORTUNIDADES
1. F1 Aplicacion de metodologia innovadora por | 1. D1. Se les dificultad el aprendizaje dentro del
los docentes egresados del padep/d, 01 saldon de clases O8 Voluntad de cambio de los
Actualizacién docente actores de la educacion
2. F2. Elaboracion y aplicacién de adecuaciones | 2. D2. Falta de habitos de lectura en clase y
curriculares a los alumnos con necesidades fuera de ella O1 Proyectar la escuela hacia la
educativas especiales  04. Colaboracién y comunidad
seguimiento de alumnos con problemas de | 3. D5. Ambientes en infraestructura
aprendizaje para poder tener el éxito propuesto inadecuadas, por falta de mantenimiento de
3. F4. Utilizacion de materiales visuales y la institucién O9 Apoyo de las organizaciones
audiovisuales en la enseflanza de |Ia comunidades en el mejoramiento educativo.
lectoescritura 08. Voluntad de cambio de los | 4. D9. Falta de interés por la comunidad
actores de la educacion educativo en el proceso ensefanza
4. F7. Formacion y actualizacion continua del aprendizaje en los estudiantes 08 Voluntad de
cuerpo docente y directivos 06. Uso de las tics cambio de los actores de la educacion
como metodologia innovadora en el proceso | 5. D4. Deficiente ortografia por la practica de
ensefianza aprendizaje escribir y leer 0O3. Motivar a los alumnos para
5. F9 Capacidad de la opf para generar recursos de asistir a actividades extracurriculares
financiamiento 010 Trabajar con los padres de
familia para concientizarlos a cerca de la
asistencia a los estudiantes.
FORTALEZAS Y AMENAZAS DEBILIDADES Y AMENAZAS
1. F5. Se promueve la participacion y motivacion | 1. D1 Algunos estudiantes demuestran poco
sobre actividades de lectoescritura en el nivel interés en el aprendizaje Al Inasistencia de
primario A2. Desinterés de los propios los nifios por la poca responsabilidad
estudiantes para poder realizar sus actividades | 2. D2 El bajo interés de algunos docentes, en
fuera de la escuela cambio en su estilo de clases pasivas a clases
2. F10.Metodologia activa y participativa A4. Bajo activas A10 Indiferencias de algunas
rendimiento por la inasistencia a clases debido a instituciones con el que hacer educativo y
algunas actividades que realizan los estudiantes enriquecimiento cultural de la poblacion
3. D5 Algunos estudiantes demuestran actitudes
3. F9. Capacidad de la opf para generar recursos que denotan la practica de antivalores cuando
de financiamiento A9 Falta de recursos permanecen en el centro educativo A6
econdmicos en los hogares de donde provienen Perdida de autoridad de los padres de familia.
los alumnos 4. D6 Falta de motivacién del docente en la
transmision de conocimientos A5 Influencia
4. F8. El director es el ente en la comunidad negativa de los medios de comunicacion:
educativa y debe de coordinar con los actores el internet, juegos de video, televisidn, celulares
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cumplimiento de actividades relacionadas con la etc.

institucion educativa para que todo sea éxito | 5. D8 Falta de interés de padres de familia en el

A3. Los estudiantes no tienen sentido de proceso de aprendizaje de sus hijos A9 Falta

pertinencia en el centro educativo de recursos econdémicos en los hogares de
5. F3. Planificacion semanal de contenidos vy donde provienen los alumnos

actividades de acuerdo al CNB A9. Disefios de

textos descontextualizados

Fuente: Elaboracion propia del autor

1.3.3. Vinculacion estratégica

A. Fortalezas y Oportunidades

F1 Aplicacion de metodologia innovadora por los docentes egresados del

padep/d, O1 Actualizacion docente.

Se promueve la participacién en la mayoria de estudiantes en el centro educativo
para obtener el habito de la lectura y escritura, sin embargo, una minoria de
estudiantes no ponen interés este problema tanto en su hogar como en el centro

educativo.

F2 Elaboracion y aplicacion de adecuaciones curriculares a los alumnos con
necesidades educativas especiales O4. Colaboracién y seguimiento de alumnos

con problemas de aprendizaje para poder tener el éxito propuesto.

La actualizacion docente es un proceso innovador el cual ha sido de mucha
ayuda en el proceso ensefianza aprendizaje en los estudiantes, aplicando las
técnicas, metodologias y estrategias innovadoras que se adquieren en el
programa para el buen desarrollo de las actividades educativas con los

estudiantes.

F4. Utilizacibn de materiales visuales y audiovisuales en la ensefianza de la

lectoescritura O8. Voluntad de cambio de los actores de la educacion

La utilizacion de materiales audiovisuales en la ensefianza de la lectoescritura en

los estudiantes de primero, tercero y cuarto grado del nivel primario es muy
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importante, sin embargo la voluntad de los actores de la educacion debe ser
parte esencial para obtener esos cambios eficientes y sobre todo para las

mejoras en el ambito educativo.

F7. Formacion y actualizacion contintia del cuerpo docente y directivos O6. Uso

de las tics como metodologia innovadora en el proceso ensefianza aprendizaje

La actualizacién docente esta vinculada a las nuevas metodologias y técnicas y
estrategias innovando el proceso de ensefianza aprendizaje y asi también el
estado debe de garantizar a los centros escolares la era de la tecnologia

educativa que ahora estd mas a la vanguardia del ser humano.

F9 Capacidad de la opf para generar recursos de financiamiento O10 Trabajar
con los padres de familia para concientizarlos a cerca de la asistencia a los

estudiantes.

La Organizacion de padres de familia es una pieza fundamental en la educativa
para generar recursos financieros en beneficio de los nifios y nifias de la escuela,
asi mismo sirven de apoyo para poder incentivar y concientizar a padres de

familia acerca de la asistencia de los nifios al centro educativo

B. Fortalezas y Amenazas

F5. Se promueve la participacion y motivacion sobre actividades de lectoescritura
en el nivel primario A2. Desinterés de los propios estudiantes para poder realizar

sus actividades fuera de la escuela

Como docente siempre promuevo la participacion y motivacion con la
lectoescritura en el nivel primario realizando varias actividades interesantes y
significativas para evitar el aburrimiento en los estudiantes sobre la lectura que

para ellos la ven como muy aburrida, sin embargo no todos los estudiante
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participan, sino que existe una minoria que no les interesa estas actividades ya

gue pueda ser que solo por la refaccion lleguen a la escuela.

F10. Metodologia activa y participativa A4. Bajo rendimiento por la inasistencia

a clases debido a algunas actividades que realizan los estudiantes

La metodologia que llevo a la practica con los estudiantes es de caracter
participativa e innovadora sin embargo algunos de ellos no ponen interés en
asistir a clases y es por eso que pierden el ritmo del aprendizaje y viene el
llamado fracaso escolar.

F9. Capacidad de la opf para generar recursos de financiamiento A9 Falta de

recursos econémicos en los hogares de donde provienen los alumnos

La OPF. Tiene como fin principal apoyar en el proceso de los programas de
apoyo en el centro educativo y hacer el uso adecuado del dinero que se ejecuta
en dicha organizacion, asi también ellos son los que conocen la vida econémica
de cada uno de los miembros de la comunidad, de donde provienen los

estudiantes a recibir sus clases respectivas.

F8. El director es el ente en la comunidad educativa y debe de coordinar con
los actores el cumplimiento de actividades relacionadas con la institucion
educativa para que todo sea éxito A3. Los estudiantes no tienen sentido de

pertinencia en el centro educativo

Como ente de coordinar y llevar a cabo todos los aspectos administrativos, el
director juega un papel muy importante en el centro educativo para darle
cumplimiento a las actividades planificadas por todos los actores de la institucion
educativa con el fin de llegar al éxito, sin embrago existen conflictos en los
hogares de donde vienen los estudiantes y debido a estos conflictos los

estudiantes les perjudica su rendimiento académico.
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F3. Planificacion semanal de contenidos y actividades de acuerdo al CNB A9.

Disefios de textos descontextualizados

La planificacion de las actividades educativas es esencial para los estudiante y
mas para los docentes ya que con base a ello se desarrollan con éxito los temas
a tratar, sin embargo los textos disefiados vienen descontextualizados los cuales
dejan mucho que desear, ya que si hay una planificacién bien realizada pero los

textos no son acordes de nada sirve la planificacion y caemos al fracaso escolar.

C. Debilidades y Oportunidades

D1. Se les dificultad el aprendizaje dentro del salén de clases O8 Voluntad de

cambio de los actores de la educacioén

Los estudiantes presentan dificultades de aprendizaje en lectoescritura dentro
del salén de clases debido a la falta de interés personal por cada uno de ellos,
sin embargo, puedo mencionar que la voluntad del docente es hacer cambiar el
paradigma tradicional, partiendo de la participacion y motivacion de los

estudiantes para obtener buenos resultados en el ambito educativo.

D2. Falta de habitos de lectura en clase y fuera de ella O1 Proyectar la escuela

hacia la comunidad

La falta de habitos de lectura de algunos estudiantes es muy precaria porque no
les llama la atencion leer, sino que prefieren jugar todo el dia sin tomar un
poquito de tiempo y leer, sin embargo es importante que los miembros de la
comunidad se interesen por hacer concurso de lectoescritura y asi poder obtener

mejores resultados en este tema muy importante por su puesto.
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D5. Ambientes en infraestructura inadecuada, por falta de mantenimiento de la
institucibn 09 Apoyo de las organizaciones comunidades en el mejoramiento

educativo.

Cabe resaltar que la infraestructura del edificio tiene que ser necesaria y que
este en buenas condiciones para llamar la atencién y motivacion del estudiante,
ya que las actividades educativas se tienen que desarrollar en un ambiente
adecuado, sin embargo, algunas organizaciones no gubernamentales han

colaborado con un granito de arena para poder construir una cocina y un aula.

D9. Falta de interés por la comunidad educativo en el proceso ensefianza
aprendizaje en los estudiantes O8 Voluntad de cambio de los actores de la

educacion

La falta de interés de la comunidad educativa para controlar este problema de
lectoescritura que afecta a los estudiantes deja mucho que desear, sin embargo,
la voluntad de los actores en la ensefianza aprendizaje debe de ser eficaz para

poder rendir una mejor labor y ensefianza.

D4. Deficiente ortografia por la practica de escribir y leer O3. Motivar a los

alumnos para asistir a actividades extracurriculares

Los estudiantes pueden tener mala escritura y ortografia por perdida de la
practica de leer y escribir, y lo mas importante en este problema es el
ausentismo de los nifios por causas no justificadas, sin embargo, los padres de
familia deben de motivar para que permanezcan en el centro educativo durante

el periodo escolar.
D. Debilidades y Amenazas

D1 Algunos estudiantes demuestran poco interés en el aprendizaje Al

Inasistencia de los nifios por la poca responsabilidad
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Una minoria de estudiantes del nivel primario demuestra poco interés en el
proceso ensefianza aprendizaje y mas en la lectoescritura, sin embargo, las
inasistencias de los estudiantes provocan fracaso escolar ya que no hay
responsabilidad de los padres de familia en apoyarlos a que permanezcan en el

establecimiento educativo.

D2 El bajo interés de algunos docentes, en cambio en su estilo de clases pasivas
a clases activas Al10 Indiferencias de algunas instituciones con el que hacer

educativo y enriquecimiento cultural de la poblacién

Los docentes de padep han adquirido metodologias activas, estrategias y
técnicas innovadoras las cuales han sido cambiadas el estado de clases pasivas
a clases activas y motivantes, sin embargo, las diferencias que existen y difaman
algunas instituciones sobre el que hacer educativo y el enriquecimiento cultural

de la poblacion.

D5 Algunos estudiantes demuestran actitudes que de notan la practica de
antivalores cuando permanecen en el centro educativo A6 Perdida de autoridad

de los padres de familia.

En el centro educativo una minoria de estudiantes demuestran actitudes de
practicas de antivalores que practican en su hogar y escuela, quiere decir que en
el hogar de estos estudiantes los padres de familia han dejado o perdido la

autoridad que los caracteriza como poder controlar y educar a sus hijos e hijas.

D6 Falta de motivacion del docente en la transmision de conocimientos A5
Influencia negativa de los medios de comunicacién: internet, juegos de video,

television, celulares etc.
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Poca preparacion del docente en la realizacion de las actividades del proceso de
enseflanza-aprendizaje en la lectoescritura hace que los estudiantes no le
pongan importancia, sin embargo, los medios de comunicacion y las redes
sociales han estado a la vanguardia del ser humano sin embargo a esto ultimo
se les hada dado el mal uso y trae un aspecto negativo en el desenvolvimiento
de los estudiantes.

D8 Falta de interés de padres de familia en el proceso de aprendizaje de sus
hijos A9 Falta de recursos econ6micos en los hogares de donde provienen los

alumnos

Cabe resaltar que la falta de interés por los padres de familia es algo inexplicable
ya que ellos ven la educacion como un segundo paso sin embargo la educacién
es el primer paso para el desarrollo de la persona, comunidad y pais, sin
embargo, la falta de recursos econdémicos en los hogares es precario debido a
esto los sacrificados son los estudiantes ya que por ayudar a los padres de

familia ellos dejar de ir a la escuela.

1.3.4. Lineas de accion estratégica

La aplicacion de la metodologia innovadora con el compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacion, a través, técnicas y

estrategias para mejorar el habito y comprensién lectora.

La planificacion de un proyecto educativo tiene como finalidad e importancia
hacer el uso adecuado de metodologia de ensefianza, de técnicas adecuadas,
realizacion de talleres de capacitacion a padres de familia sobre la importancia

de la lectura en los estudiantes.

Para motivar a los estudiantes en un proyecto de mejoramiento educativo, es
importante conocer el contexto en el que se va a ejecutar el mismo, con el fin de

mejorar el sistema educativo en su entorno y para ellos debemos hacer el uso de
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algunas estrategias, métodos y crear diferentes materiales para la realizacion de
este proyecto.

Es importante que en el proyecto que se realiza para mejorar la calidad
educativa se tienen que tomar algunos aspectos importantes, y de esa manera
los estudiantes de la escuela se van a motivar o entusiasmar sobre el habito de
la lectura que es lo mas importante para la comunicacion y sobre todo para

poder enriquecer su vocabulario.

Es importante que el proyecto educativo, puedan llevarse a cabo algunas
caracteristicas como son, el coeficiente intelectual de cada estudiante, ya que
cada persona o nifio es diferente y desarrolla diferentes habilidades en su vida
personal y estudiantil tales como juegos, loterias, abanicos, y todo lo relacionado
al material concreto y natural que existe en el contexto para que su aprendizaje

sea exitoso.

1.3.5. Posibles proyectos

A. Elaboracion de un manual para el uso adecuado de técnicas y
estrategias para mejorar la comprension lectora con la participacion de todos
para la mejora de la educacion.

B. Talleres de capacitacion sobre las estrategias de comprension
lectora

C. Creacion de rotafolios para la implementacion de la lectura en los
estudiantes

D. Realizacion de circulos de calidad con la finalidad de compartir
estrategias para fortalecer el habito lector

E. Implementacion de programas a padres de familia para fortalecer el
habito lector en el hogar

F.Creacion de guia sobre el uso de las tics

G. Creacion de megalibros sobre cuentos, fabulas y otros

H. Talleres de capacitacion a padres o madres de familia

|. Talleres sobre el uso adecuado de las redes informaticas
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J.Creacion de guias sobre los valores

K. Crear material creativo para fortalecer la lectura en el centro
educativo

L. Crear libros de cuentos motivadores para inculcar el habito lector en
los estudiantes

M.Realizar talleres de capacitacion con el fin de obtener aprendizajes
significativos en los estudiantes

N. Programas de lecturas a nivel escolar compitiendo

O.Realizar proyectos de lecturas con los estudiantes inéditos

P. Crear talleres de concientizacion a padres de familia sobre la
importancia de la lectura

Q. Crear guias sobre la importancia de la lectura en los estudiantes

R. Aplicacion de adecuaciones curriculares con el fin de obtener una
mejor labor y un aprendizaje de los estudiantes

S. Realizar proyectos de lectura en las comunidades con el apoyo de
padres de familia

T. Realizar ferias de libros de lecturas escritos por los propios
estudiantes

U. Creacion de revistas con juegos didacticos de lectura

V. Realizacion de revistas de loterias

W. Creacion de afiches de lecturas recreativas

X. Crear libros de cuentacuentos

Y. Crear libros de historias de la comunidad.

Formulacién del proyecto

Elaboracion de un manual metodolégico, para llevar a la practica el uso
adecuado de las técnicas y estragias para mejorar la comprension lectora con la
participacion de todos en concursos de lecturas, poemas e historias, para

mejorar su léxico, andlisis e interpretacion y comprension de textos.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo de proyecto

“‘Manual de técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora”

1.4.2. Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejora Educativo, se realizo en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Canton Ojo De Agua, aldea San Antonio Las Nubes, de municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, en cuarto grado del nivel primario, en el area
de Comunicacion y Lenguaje L1, el enfoque principal del PME fue lograr que los

estudiantes mejoraran comprender lo que leen.

Por medio de la investigacién diagnéstica, se descubrié que uno de indicadores
educativos mas deficientes es que los estudiantes no poseen el habito loctor por
lo mismo tiene dificiencia al momto de leer, no poseen la fluidez y comprension
lectora, este es uno de los problemas edicativos en un amplio namero de
alumnos que terminan la educacién primaria obligatoria es el “no desarrollar
suficientemente la capacidad de comprender” siendo este un componente
esencial para adquirir y fortalecer la competencia lectora. “La competencia
lectora es la capacidad de un individuo para comprender, utilizar y reflexionar
sobre textos escritos, con el proposito de alcanzar sus objetivos personales,
desarrollar su conocimiento y sus capacidades, y participar en la sociedad.”
(OCDE, 2006) Quizas la clave para resolver este problema fue analizar y
reflexionar en el cambio que se ha producido hoy sobre cdmo se entiende que es

leer y en consecuencia lo que significa comprender.

El estado de Guatemala tiene la obligacion de brindar la educacion gratuita a
todos los abitantes de Guatemala po lo mismo tine la obligacion atraves del
Ministerio de Educacion fortalecer la orientacion técnica en educaciéon para poder
contrarestar con el problema de déficit en la lectura de la nifiez de las
comunidades, en este caso brindar capacidaciones para que los docentes estén

actualizados en técnicas y estrategias para brindar una calidad educativa
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El PME esta visualizado en el uso de técnicas y estrategias para mejorar la
comprensién lectura, se relizé en un contexto donde los habitantes tienen la
educacion en segundo plano para ello se realizaron una serie de estrategias y
técnicas para mejorar este flagelo que se da en la mayoria de estudiantes, en el
PME se llevaron acabo las siguientes técnicas y estrategias que acontinuacion

se detallan:

La gabacha del cuento: Es una gabacha didactica, para narrar cuentos de forma

creativa, rompiendo las barreras del tradicionalismo en la lectura.

La maleta viajera, su objetivo esencial es ograr una comunicacion e interaccion

afectiva entre padres e hijos, para un aprendizaje integral.

El guante del cuento: es una técnica en la cual sel despierta el interés y

suspenso en los nifios durante el proceso de lectura.

El contador de letras: Esta técnica consiste en fomentar la lectura y escritura
atravez de formaciéon de palabras y comprenden los estudiantes lo que leen y
escriben.

El sorbo de la lectura: estas estrategias consisten en desarrollar habilidades y
destrezas lectoras en los nifios y nifias.

La caja de la silaba: esta técnica desarrolla varias habilidades en los estudiantes
como potencia la imaginacion despierta la curiosidad, fomenta la creatividad,

fomenta la logica.

Durante la ejecucion del PME los padres de familia participaron activamente en
la realizacién de todas las actividades ejecutadas con el fin de obtener los
mejores resultados en comprension lectora y asi convatir el problema de déficit

en lectura.

El Director, docentes, padres de familia, miembros de la OPF y estudiantes,
como actores directos, participaron activamente en el proceso de ejecuciéon del

PME, para lograr los resultados propuesto por el estudiante de Licenciatura en
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Educacion Primaria Intercultural Con Enfacis en Educacion Bilingiie de la USAC.

Y asi contribuir en la educacion de comunidad y por ende en el pais.

Con base a las técnicas y estrategias utilizadas en el PME se pretende minimizar
el problema de defict de comprensidn lectora en los estudiantes para mejorar el

habito de leer y comprender lo que leen.

Entre las lineas de accion estratégicas uedo decir que la prioritaria es La
aplicacion de la metodologia innovadora con el compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion, a través, técnicas y

estrategias para mejorar el habito y comprension lectora.

El PME identificado y llevado acabo es la realizacion de un manual en el cual se
encuentren técnicas y estrategias para mejorar la calidad educativa en el nivel
primario y asi obtener mejores resultados en el desarrollo de las actividades en el

area de comunicacion y lenguaje L1.
1.4.3. Concepto

Aplicar técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora

1.4.4. Objetivos
A. General

Coadyuvar al mejoramiento del rendimiento académico en el curso de
Comunicacion y Lenguaje L-1 de los estudiantes, por medio de la Lectura
Comprensiva, como técnica para desarrollar el andlisis critico de situaciones

cotidianas.

B. Especificos
a. Analizar las técnicas y estrategias de comprension lectora
con docentes y padre de familia para aplicarlas en la lectura comprensiva en el

salon de clases y en el hogar.
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b. Utilizar técnicas y estrategias para fomentar la comprension
lectura en los estudiantes y asi facilitarles el aprendizaje con la participacion de
docentes y padres de familia

C. Proponer una manual sobre técnicas y estrategias de lectura
para desarrollar el nivel de comprension lectora en los estudiantes para mejorar

el rendimiento académico, con la participacion de docentes y padres de familia.

1.4.5. Justificacion

Como ya se menciond, el déficit de comprension lectora en nuestro pais es
notorio, para que los alumnos se conviertan en constructores de significado, en
lugar de lectores pasivos de textos, es necesario cambiar la forma de ensefiar la
compresion lectora con estrategias que incluyan al alumno y a todos los agentes
educativos. El nivel de comprension va mas alla del éxito en los estudios, pues

proporciona cultura, desarrolla el sentido estético y formacion de la personalidad.

Arizaleta, L. (2003); manifiesta que para hacer lectores existe un camino que
pasa por cultivar la aficion. Si no se promueve el placer de leer, se formaran
alumnos memoristicos, sin capacidad de critica y andlisis. La Literatura debe ser
una herramienta para que los estudiantes utilicen bien el lenguaje, obtengan
conocimientos y para eso se deben proponer estrategias de ejercicios practicos
en la lectura. La competencia discursiva es la capacidad de parafrasear y

relacionarla con el contexto. (pag. 21)

Cuando los alumnos aportan se vuelve algo discursivo y esto se logra cuando el
alumno tiene conocimiento de temas leidos con anterioridad. Es responsabilidad
de los docentes ensefiar a redactar ensayos e introducciones para otras materias
y si el alumno no esta acostumbrado a leer, no tiene la capacidad de crear su

propia opinidn acerca de algun tema.
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En las escuelas que ensefian a pensar, que el proceso de aprender a leer
comprensivamente comienza en la infancia y continda durante toda la vida,
obviamente, no se limita en la edad escolar, sino que es un aprendizaje
dindmico, una capacidad que se construye a partir de las experiencias de lectura,
escritura y reflexién, a proposito de diferentes textos que el nifio, luego
adolescente, joven y adulto realiza a lo largo de su vida.

Es necesario que el docente motive a los estudiantes para que lean, porque solo
de esa manera ellos tendran otras oportunidades de tener nuevos conocimientos
y desarrollar su capacidad de analisis. Se pueden disefar diferentes programas
de lectura, con diferentes actividades como la hora del cuento, juegos interaulas
basados en la lectura de un libro, y asi de alguna manera, motivar a los
estudiantes. El objetivo primordial de la lectura debe ser el entendimiento del
mensaje transmitido. Docentes e investigadores, que se interesen por la lectura
podran utilizar esta investigacion para informarse acerca de la importancia de la
lectura significativa; asi como realizar investigaciones posteriores para
determinar la importancia de sus efectos en los estudiantes. La lectura
comprensiva es necesaria para obtener mejor rendimiento escolar, si leyeran

diez minutos diarios, ayudaria a mejorar su nivel académico.

El buen rendimiento esté ligado a la lectura constante, la cual se debe practicar
desde los primeros afios de escolaridad y asi difundir en los alumnos la
necesidad lectora; pueden analizarse a profundidad si se considera la
importancia de la teoria que aqui se presenta, pues las técnicas de lectura,
pueden reforzar comportamientos ya existentes; ademas de generar cambios en

lo que las personas piensan y hacen.

1.4.6. Plan de actividades

Es un documento en donde se desarrollan una serie de tareas necesarias para la
consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de ponernos a planificar

un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades, La planificacion de
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y los responsables que llevaran a cabo dichas actividades.

Tabla 25

Plan de actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio Acto de inauguracién
1 2 semana Lanzamiento del Socializacion y Elaboracién del Profe
proyecto divulgacion del proyecto | programa Marcelino
Elaboracion del plan de
actividades Disefio del
formato
Elaboracion del plan
2 8 semana | Elaboracion de Disefio de los
planes instrumentos de
Elaboracion del plan de monitoreo:
evaluacion encuestas y Profe
entrevistas a Marcelino
docentes
Disefio de los
instrumentos de
evaluacion
Investigacidn sobre
alumnos como
implementar la
comprension lectora Seleccion de
3 10 De ejecucion técnicas y
Semanas métodos que
Disefio un plan mejoren la
educativo comprension Profe
constructivista. Elaboracion un plan de lectora Marcelino
accion para trabajar con
los padres de familia
Solicitar a los
14 Aplicacion un docentes
4 semanas proceso ampliar sus
educativo conocimientos
adecuado a de métodos que
prevenir déficit Planificar logistica de prevengan el Profe
de comprension implementacion. déficit de Marcelino

lectora

comprension




81

14 semana

14semana

Realizacién de
talleres creativos,
educativos y
constructivistas.

De monitoreo

De evaluacion

lectora.
Elaborar
solicitudes

Reproduccién
de materiales

Profe
Marcelino

(f)

Fuente: Elaboracion propia del autor

Profe. Marcelino Escobedo Alva
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1.4.7. Cronograma de actividades
Estudiante: Marcelino Escobedo Alva No. CARNE: 201141800
Tabla 26

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

N | ACTIVIDA

o. | DEs 2019 2020

nov. dic. ene. feb. mar. abr.

1/2|13]4|1|2]3|/4[1/2|3[4(1|2|3|4[1/2|/3|4(1]2|3|4

Lanzamien
1 | todel
proyecto

Elaboracio
2 | nde
planes

Disefio un
plan

3 | educativo
constructivi
sta.

Aplicacion
un proceso
educativo
adecuado
4 | acomo
prevenir el
déficit de la
comprensi
on lectora

Realizacio
n de
talleres
creativos,
educativos
5 |Y .
constructivi
stas para
mejorar el
déficit de la
comprensi
on lectora.

De
monitoreo

De
evaluacion

Cierre del
proyecto

Fuente: Elaboracién propia del autor
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1.4.8. Plan de monitoreo y evaluacién
A. Parte informativa
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
b. Direccion: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las
Nubes, Chiantla, Huehuetenango
c.Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L1
d.Grado: Cuarto Grado
e.Seccion: “A”

f. Nivel: Primario

B. Parte operativa

a. Plan de monitoreo nos permite analizar el avance del
proyecto, lo que se toma como base para proponer acciones pertinentes para el
cumplimiento de los objetivos planteados. Se desarrolla el plan de monitoreo
para el proyecto de mejoramiento educativo que se ejecuta en el centro
educativo mencionado, asi mismo se plantea el plan de evaluacién del proyecto,
el cual consiste en la determinacion de los efectos y los impactos esperados e
inesperados del PME

b. Plan de monitoreo

Tabla 27

Plan de monitoreo

Objetivo Especifico No. 1. Determinar cémo influye la lectura comprensiva en el rendimiento académico
de los estudiantes

Actividad Parametros Meta de Indicador Fuentes de Técnica Instrument
desarrollo informacién o
Disefio del 2 meses Elaborar un Manual parael | Estudiantes, | Entrevista Guia de
manual manual de aprendizaje maestros, entrevista
pedagdgico metodologia | significativo a padres de
Q. 500.00 a innovadora través de familia,
Q. 800.00 actividades jovenes,
lGdicas mujeres,
ninos y
nifas .
vulnerables, Guia de »
directores. observacién
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Revision
documental
de archivos
dela
escuela

Revisidn
documenta
|

Objetivo Especifico No. 2. Identificar las técnicas de lectura que

utiliza el maestro en el aula .

Actividad Parametros | Meta de Indicador Fuentes de | Técnica Instrument
desarrollo informacién o
Aplicacion 14 semanas | Aplicacion Estrategias Estudiantes, | Entrevista Guia de
de de innovadoras, maestros, entrevista
estrategias estrategias creativasy padres de
innovadoras 20 innovadoras | contextualizada | familias,
para estudiantes, | Para s jovenes,
fomentar el participando impulsar la mujeres,
habitoy la con comprensio nifios y
comprensio estrategias n lectora, nifias
n lectora, innovadoras siendo util vulnerables,
con para en lavida directores.
objetivos de | fomentarel | COtidiana
aprendizaje ‘i del L Guia de
basados en Esrt:tc;gmié estudiante. Revision observacion
ol P documenta
) n lectora. o
curriculum Planificacio
nacional n docente
base.

Objetivo No. 3. Proponer un
lectora para mejorar el Rendimiento Académ

Manual de Técnicas de Lectura que

desarrollen el

ico de los y las estudiantes

nivel de comp

rension

Realizacion
de talleres
de
induccion
sobre el uso
y manejo
del manual
pedagdgico

2 semanas

la2
docentes

1 directora

Realizacién
de 2 talleres
en dos
semana

Talleres que
privilegien el
modelaje y
clase
demostrativa

Manual
Pedagodgico

CNB

Encuesta

Entrevista

Cuestionari
o

Guia de
entrevista

Fuente: Elaboracion Propia del autor

(f)

Profe. Marcelino Escobedo Alva
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Tabla 28

Plan de Evaluacién

Objetivo Especifico No. 1 Determinar cémo influye la lectura comprensiva en el rendimiento
académico de los estudiantes

Resultado que se | Parametros | Meta Fuentes de Técnica Instrumento
pretende informacion
Aumentar el nivel de | Tres meses | El 90% de los | Cuadros de Revision Guia de
rendimiento escolar alumnos de | registros de documental | revision
en el area de cuarto grado | rendimiento documental.
Comunicacion Y| 20 primaria, lee | académico.
Lenguaje L1 estudiantes | Y comprende

textos

presentados. | Boletines de

calificaciones

Objetivo Especifico No. 2.

Identificar las técnicas de lectura que utiliza el maestro en el aula.

Resultado Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
que se informacion
pretende
Alumnos Tres meses El 90% de | Estudiantes, Entrevista Guia de
con los alumnos | docentes, entrevista
desarrollo de cuarto | director,
del habito y | oo grado del | padres de
comprension | estydiantes | nivel familia.
lectora. primario,

demuestran

el desarrollo

de la

comprension

en la lectura.

Objetivo No. 3.

Socializar el Manual de pedagégico de Lecturas que desarrollen el nivel de
comprension lectora para mejorar el Rendimiento Académico de los y las estudiantes .

Resultado Parametros Meta Fuentes de Técnica Instrumento
que se informacion

pretende

Docentes 2 semanas El 100% de | Docentes, Observacion Guia de
con docentes directores observacion
capacidad 2 docentes con

paraelusoy | 1 directora conocimiento

aplicacion y dominio del

del manual manual de
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de lecturas lecturas.
para la
comprension
lectora

Fuente: Elaboracién propia del autor

().

Profe. Macelino Escobedo Alva

1.4.9. Presupuesto

Desglose de gasto por recursos humanos (indicar si son permanentes (P) o si
son ocasionales (O)

Tabla 29
Presupuesto
Actividad Recursos humanos Costos Unitarios Costos Total
Realizacion de un manual. Experto en Redaccion Q 1,000.00 Q 1,000.00
Horas utilizadas Horas invertidas en Q 10.00 Q 1,000.00
Por la elabora- El proyecto Q Q
cién del PME Q Q
Q Q
Total Q 1,010.00 Q 2,000.00

Fuente: Eleboracion propia del autor

Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para
implementar el proyecto)

Tabla 30

Gastos de recursos materiales

Actividad Cantidad Unidad de Recursos Materiales Costos Unitarios Costos Total
medida
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Elaboracién de 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00

planes 1 Bote de 50  Tinta Q 75.00 Q 75.00
ml.

Solicitudes 1 Ciento Hojas Q 10.00 Q 10.00

Elaboracidn

del programa

Elaboracion de 50 Unidad Invitaciones Q 5.00 Q 250.00
invitaciones

Elaboracion de 1 Unidad Manta vinilica Q 150.00 Q 150.00
una manta

vinilica

Elaboracion de 50 Unidad Trifoliar Q 2.00 Q 100.00
trifoliar

Elaboracion de 100 Unidad Cartulinas, Q 1.50 Q 150.00
recursos 50 Unidad Marcadores Q 3.50 Q 175.00
didacticos

Realizacién de 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
talleres de 50 Unidad Diplomas Q. 5.00 Q. 250.00
induccion 50 Unidad Refaccién Q. 5.00 Q. 250.00

sobre el usoy
manejo de la
guia didactica
Total Q 277.00 Q1,430.00

Fuente: Elaboracion propia del autor

Desglose de gastos de operacién (son recurrentes para el desarrollo del

proyecto)
Tabla 31
Gastos operacionales
Actividad Cantidad Gastos de operacién  Costos Costos Total
Unitarios
Arreglo de saldn para el 1 Adornos, permisos, Q 100.00 Q 100.00
lanzamiento dietas por uso.
50 Impresion de rotulos  Q 3.00 Q 150.00
con el logo y nombre
del proyecto
Colocacién Manta Vinilica 1 Pago de personas Q 50.00 Q 50.00
que coloquen la
manta
Trasporte de traslado materiales 1 Vehiculo que Q 100.00 Q 100.00
traslade materiales
Mobiliario para los talleres 50 Alquiler de sillas Q 2.00 Q 100.00
Total Q 255.00 Q 500.00

Fuente: Elaboracion Propia del autor
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Gastos Total del Proyecto
Q. 4,440.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Marcelino Escobedo Alva
Medios para acceder: Autofinanciamiento

1.4.10. Plan de divulgacion:

A. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Ojo de Agua, aldea

San Antonio Las Nubes.

Medio de divulgacion: poster académico, afiches y trifoliares Fecha:

Responsable: _Marcelino Escobedo Alva

B. Parte operativa

a. Objetivo General:

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepciéon y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.
b. Especificos

Gestionar los medios de divulgacion adecuados para llegar con claridad y

objetividad a todos los actores involucrados.

Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del proyecto como
evidencia fidedigna para el analisis y reflexion de parte de los actores

involucrados.
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Generar espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados

procurando asumir compromisos para la mejora continua.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a la
municipalidad del lugar y a la coordinacion técnico administrativa del sector. Para
el efecto se programara una conferencia virtual con la participacion de los

actores involucrados.

Ademas, el péster académico, el informe final, manual, del proyecto educativo
constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-.

D. Actividades
a. Gestion de los medios de divulgacion para la presentacion

de resultados del proyecto de mejoramiento educativo.

b. Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto

en fisico y digital para entrega a los involucrados en el mismo.

C. Generacion de espacios de analisis y discusion de los
resultados presentados, con el animo de lograr compromisos para la mejora

continua.
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E. Recursos
a. Humanos: director del establecimiento, integrantes del
gobierno escolar y del comité municipal, coordinador técnico administrativo
b. Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond
carta.
c. Tecnoldgicos: computadora, internet, plataforma Zoom.
F. Evaluacion: a través del diadlogo reflexivo entre los diferentes

actores se obtendran las sugerencias de mejora.

Marcelino Escobedo Alva
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Estrategias de comprension lectora
Hablar de comprension de textos, las estrategias de ensefianza-aprendizaje, se
interpretan de una manera importante la del uso adecuado de procedimientos
técnicas de aprendizaje que facilitan la lectura activa, participativa, intencional,
autorregulada y competente en funcion de la meta y las caracteristicas del

material textual, se afirma:

2.1.1. Las estrategias cognitivas:

Estas estrategias cognitivas son los procesos que los seres humanos poseen de
acuerdo al conocimiento de su inteligencia y comportamientos, esto permite a
gue el estudiante puede comprender lo que lee, como Segun Pérez, (2012). lo
afirma;
Que las estrategias cognitivas se refieren a procesos dindmicos y constructivos que el
lector pone en marcha de manera consciente e intencional para construir una
representacion mental del texto escrito (Dole, et al. 2009). Trabajos recientes han
clasificado dichas estrategias priorizando las construcciones representacionales a partir de
los niveles de procesamiento (por ejemplo, Block & Pressley, 2007; Escoriza, 2003; van
Dijk & Kintsch, comprensién para interpretar frases y parrafos; iii) procesos de

comprension para comprender bien el texto; iv) procesos de de comprension para
compartir y usar el conocimiento. (pag. 31)

Los procesos mencionados son considerados estrategias cuando estan
gestionados y supervisados intencionalmente por el lector bajo el control de la
metacognicion y con el propdsito de alcanzar una meta. La metacognicion hace
referencia al conocimiento sobre el propio conocimiento y la regulacion de los

procesos cognitivos.
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Los procesos de conocimiento se refieren a la activacion de los conocimientos
sobre la tarea, la persona y las estrategias mientras que los procesos de
regulacion en tareas de comprension lectora, requieren planificar, determinar
objetivos, supervisar, reconocer aciertos y errores, asi como evaluar el nivel de

comprensién alcanzado

2.1.2. Estrategias metacognitivas:

El proceso de aprendizaje de comprension lectora es necesario que utilicemos
estrategias de alto nivel, porque con ello buscamos en los estudiantes la
capacidad de reflexionar sobre sus procesos de pensamiento y la forma en que
aprenden. Gracias a la metacognicién, los estudiantes pueden conocer y regular
los propios procesos mentales basicos que intervienen en su cognicién. Segun
Gonzalez & Romero (2001) afirma:

Que es preciso que en el proceso de comprension lectora se debe tener en cuenta tres

aspectos: a) “que el lector se conozca asi mismo, qué variables personales estan

implicadas en la tarea que estd llevando a cabo, b) como puede manipularlas y

mejorarlas para conseguir sus objetivos, c) saber desarrollar estrategias correctivas para
mejorar la comprension del texto” (Pag. 21)

Asimismo, el mismo el autor Romero y Gonzélez (2001, pp. 20-21), expresan
que la comprension lectora, “es proceso que se inicia con el reconocimiento de
palabras, luego a la construccién de proposiciones que transmite el texto, a la
integracién de la informacion que va elaborando y almacenando hasta construir

una idea o estado mental sobre el texto cada uno de los estudiantes”.

2.1.3. Técnicas de comprension lectora

Segun la definicién del autor, me permite entender como docente que existe un
ejercicio mental cuando se lee un texto consciente o voluntario, y una capacidad
o facultad natural mas o menos desarrollable de acuerdo con diversas
caracteristicas contextuales; es decir inferir, es extraer un juicio o conclusion a

partir de hechos, proposiciones o principios, sean generales o particulares. En
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este sentido, es propicio generar el uso de esta técnica para que los estudiantes
desarrollen la capacidad de extraer ideas, principios y generalidades sobre el
texto leido, lo que permitira elevar el nivel de comprension lectora. Segun
Martinez, M. C. (2006), afirma: “cualquier informacion que se extrae del texto y
gue no estd explicitamente expresada en él, ademés de ser representaciones
mentales que el lector construye, al tratar de comprender el mensaje leido”. Pag.
10

Asimismo, me permite entender que la inferencia es conocer el significado de las
palabras y de las ideas principales de un texto, haciendo una interpretacion y
andlisis correspondiente. Por esta razon, es necesario que los estudiantes

utilicen esta técnica para desarrollar la capacidad de extraccion de dichas ideas.

2.1.4. La formulacion de hipétesis y las predicciones.

Como docente al leer, al atender a un hablante, al vivir cada dia, estamos
constantemente formuladndonos preguntas, en la medida en que respondemos a
esas interrogantes, estamos comprendiendo. Que si aplicamos a la tarea de
desarrollar una actividad de aprendizaje referida a la lectura, entendemos que las
predicciones salta a la vista al tener una idea qué texto van a leer los
estudiantes; es decir, ¢,como se llamara?, ¢de qué tratara?, etc. tales enunciados
orientan a tener una imaginacion de lo que realmente se viene, como segun
Solé (1994), afirma:

Que las predicciones “consisten en establecer hipétesis ajustadas y razonables sobre lo

gue va a encontrarse en el texto, apoyandose en la interpretacién que se va construyendo

del texto, los conocimientos previos y la experiencia del lector”. Solé y Smith (1990) nos

dicen al respecto, “consiste en formular preguntas; la comprension en responder a esas
preguntas”(p.109).

En necesario entonces propiciar en los estudiantes a utilizar esta técnica para
desarrollar la creatividad, analisis y anticiparse las respuestas a las preguntas
gue se formula como curiosidad o conjetura. Por esta razén, deduzco que, lo que

los estudiantes han anticipado o dicho que va a suceder debe ser confirmado en
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el texto y para esto es necesario buscar la evidencia en el texto. No podemos

inventar.ara lograr

2.1.5. Formulacién de preguntas

Formular preguntas es presentar a los estudiantes un conjunto de items
interrogativos para que puedan responder verbalmente o textualmente, que a los
niveles superiores del pensamiento .Estas preguntas son las que requieren que
los estudiantes vayan mas all4 de simplemente recordar lo leido. Segun Burdn,
J. (1993); lo afirma;

Que en el proceso de la actividad de lectura podemos utilizar preguntas como: ¢ Quiénes
son los personajes méas importantes de la obra?; ¢ Cual es la idea central del texto?; ¢En
qué lugar ocurrié el hecho? ¢En qué tiempo?, etc. Estas preguntas permiten construir el
aprendizaje, por ende una mejor comprension lectora. (Pag 13)

2.1.6. La lectura rapida ("skimming").

Es necesario saber si los textos que hemos seleccionado para leer son
verdaderamente pertinentes al tema que deseamos trabajar. Podemos hacer una
lectura rapida para determinar la meta y el proposito de la lectura, antes de
comenzar a leer detenidamente o descartarlo por no estar directamente
relacionado con nuestro tema, Segun Burén, J. (1993); afirma. Indica que la
lectura rapida “es la que se hace para buscar un dato concreto (un nombre, una
fecha, una cita, etc) que nos interesa conocer antes o después de iniciar una

lectura. Es echar un vistazo sobre el texto con un propdsito especifico”.

Para concluir deseo hacer mias las palabras de Solé (1994) cuando dice: "Leer
es mucho mas que poseer un caudal de estrategias. Leer es sobre todo una
actividad voluntaria y placentera y ensefiar a leer debe tener esto en cuenta,
para luego comprender mejor el texto”. Por tanto, todas las técnicas contribuyen

en el proceso de mejorar la comprensién lectora.
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2.2. Corrientes pedagolgicas que sustentan el proyecto de

mejoramiento educativo

2.2.1. Conductista

Esta corriente pedagdgica hace referencia sobre los procesos conductuales que
los seres humanos podemos demostrar, especificaste en la educacion adquirida
y el comportamiento por los estudiantes en el desebolvimiento de las actividades
la forma de comportanse dentro y fuera del salon de clases, ya que la conducta
es muy importante en el desarrollo y el actauar de los estudiantes y de los seres
humanos, como Segun el Sindicato Nacional d. T. (2016), al respecto manifiesta:
Que los conocimientos tedricos asi generados propiciaron reflexiones en torno a dos temas
de valor primordial para la educacion: el aprendizaje y el desarrollo. Asi, la pedagogia
abrevé de la psicologia conductual para observar a la ensefianza como algo estructurado y
susceptible de ser guiado por los principios del condicionamiento operante, el cual, en el

contexto escolar, busca que los alumnos adquieran un amplio repertorio conductual que
pueda traducirse en ventajas sociales para ellos. (pag. 29)

2.2.2. Constructivismo

Esta corriente pedagdgica consiste en que el estudiante puede construir su
propio aprendizaje, utilizando los materiales, técnicas, estrategias para el
desembolvimiento de las actividades que debe realizar, como Segun el Sindicato
Nacional d. T., (2016), lo afirma: que de acuerdo con esta corriente el
conocimiento no se descubre, se construye; por eso considera como verdadera a
la ensefianza que ayuda al desarrollo de la persona, y en funcion de la cual se

puede explicar y valorar cada aprendizaje particular.

Segun el autor esto tiene como fundamento cuatro acciones basicas que el
educador debe considerar al disefiar las experiencias educativas. Partir de la
estructura conceptual de cada alumno; es decir, de sus ideas y preconceptos,
prever la repercusion en la estructura mental y el cambio conceptual que se

espera al efectuarse la construccion activa del nuevo concepto, confrontar las
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ideas y preconceptos con el concepto que se ensefa, aplicar el nuevo concepto

a situaciones concretas.

Constructivismo Socio cultural

Este tipo de constructivismo se asocia en lo que aprende en sociedad, porque
de acuerdo a la cultura que se practica en la comunidad debe de relacionarla
con lo que se le presenta en la vida cotidiana y asi como en el centro educativo,

como hace referencia el autor, Segun Posada E, (2013), al respecto afirma:
Plantean el aprendizaje relevante (Angel Pérez en Comprender y transformar la
ensefianza.) se trata de no hacer una yuxtaposicion entre lo que se aprende en la vida y lo
gue se aprende en la escuela. Se busca que lo que se aprenda en la escuela sea relevante
para su cultura, para la vida cotidiana. Esta basado en las ideas de Vigostky, el cual afirma

gue el aprendizaje es una construccion cultural y donde lo social y la actividad de las
personas es muy importante en este aprendizaje. (pag. 5)

Constructivismo de aprendizaje significativo

Este tipo de constructivismo es que el ser humano aprende de acuerdo a lo que
vive dia dia, para los seres humanos y los estudiantes es significativamente el
aprendizaje que adquieren dia a dia porque de este tipo de corriente descubren
gue es lo que realmente les sirvira en su vida, como segun Posada E, (2013),

afirma:
Que con otros autores como Ausubel, Novak y Hanesian, se admite que “en la mente de
los estudiantes habia estructuras conceptuales previas, relacionables con los nuevos
contenidos curriculares objeto de enseflanza. Los estudiantes pueden incorporar
contenidos de manera significativa si conectan los nuevos conocimientos con los
conocimientos previos. Los seguidores de estas ideas desarrollaron un instrumento

llamado mapa conceptual. Estos mapas conceptuales estan organizados jerarquicamente
de arriba hacia abajo (Educacién y Cultura N° 59 2001) (pag. 5, 2013)

Feuerstein (teoria de la modificabilidad cognitiva)

Esta teoria del constructivismo hace referencia sobre las inteligencias multiples
es importante resaltar lo que manifiesta el autor, ya que los alumnos tienen
diferentes tipos de inteligencias para el desarrollo los ejercicios de comprension

lectora como segun Posada E, (2013), afrima:
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Que las habilidades conceptuales (funciones cognitivas) se desarrollan a través de
ejercicios y de un plan de entrenamiento especifico, de forma abstracta y especializada
(ejercicios para desarrollar la capacidad asociativa, Inteligencias Mdltiples y ensefianza
para la comprension”, Una de las aplicaciones de los planteamientos de H. Gardner es la
ensefianza para la comprensién. Para esta teoria comprender es ser capaz de pensar y
actuar con flexibilidad a partir de lo que uno sabe, es decir, la capacidad de desempefio
flexible (David Perkins) En Bogota se trabaja esta propuesta en una red de colegios en
particular colegios de elite. (pag. 5)

2.2.3. Escuela nueva

Este modelo constituy6 en algunos paises, el mayor intento de transformacion de
la educacioén tradicional. Se propone colocar en el centro del trabajo educativo a
los estudiantes, ya que a ellos se debe la dedicacién del docente y padres de
familia, asi erradicar directamente le educacion tradicional e innovar técnicas,
meétodos y estrategias para llegar una educacion de calidad e integradora, segun
Posada E, (2013), afirma;

Las experiencias de Decroly con sus trabajos sobre el método globalizado, el juego como
factor importante de aprendizaje, los centros de interés, que tienen en cuenta los deseos
de los nifios etc. son puntos importantes desarrollados en esta tendencia. Decroly estuvo
por algun tiempo en el Gimnasio Moderno por invitacion de Agustin nieto caballero en
1.928. Sin embargo nos podemos preguntar ¢qué tanto las ideas de la escuela nueva han
influido en la educaciéon colombiana? Se busca con este modelo formar personas libres,
autbnomas y que orienten su autoestudio (pag. 4)

En cuanto a los contenidos este modelo propone el estudio de la vida. y la
naturaleza circundante a la escuela, el estudio de lo cotidiano.
Metodolégicamente este modelo practica la experimentaciéon, el estudio del
medio circundante, la construccién de proyectos de acuerdo a los intereses de
los estudiantes. La evaluacion es formativa, se basa en la presentacién de

avances de los proyectos, exposiciones, casi no hay pruebas.

La tecnologia educativa

Hoy en dia es importante el uso de la tecnologia para poder estar actualizado ya
gue son herramientas esenciales en la educacion de los estudiantes, para poder

indigar sobre algunas dudas de algunos temas y es un recurso muy importante
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en la educacion del pleno siglo XXI para los los estudiantes como para los
docentes, Segun (Posada E, 2013), afirma:
Buscar por encima de todo una educacion eficaz y eficiente. Se privilegia la eficiencia en
los resultados, el llegar de la forma mas rapida a los objetivos terminales, la productividad.
Muy en empatia con el conductismo y el procesamiento de la informacién. La planeacion

es sobre todo tarea de especialistas en curriculo y administradores de la educacion. (pag.
9)

Es el modelo propio del capitalismo fondista que requeria un obrero

especializado en un solo campo laboral para toda la vida. Hoy podriamos decir

que esta mezclado fuertemente con la pedagogia tradicional.

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al andlisis situacional del
proyecto

2.3.1. Matriz de priorizacion

Es una tabla en cual el estudiante puede plasmar todos los problemas relevantes
a poder ejecutar sin embarga a cada uno se les da una ponderacion y el mas alto
en ponderacién es el que se tiene que investigar y darle una posible solucién,
segun J. Matriz (2013), afirma:
En términos practicos, la matriz de priorizaciéon es una tabla o figura en la que una serie de
criterios se relacionan y se confrontan entre si. La idea es obtener informacién sobre el
valor de dichos criterios para definir cuales son las tareas que revisten mayor importancia y
gué decisiones se pueden tomar al respecto, cada proyecto es distinto y por ello cada
empresa implementa esta herramienta segin sus propias necesidades. Sin embargo, a

grandes rasgos podemos describir una serie de funciones asociadas a la matriz de
priorizacién; (pag.14)

Identificar el valor de los criterios de evaluacion, pues estos son los que nos
dicen qué tan relevantes son las tareas previstas. Sin ellos, serian imposibles los
procesos de priorizacion y clasificacion. Clarificar problemas o situaciones que
en ocasiones no percibimos con la nitidez con que deberiamos. Analizar
soluciones o alternativas. La tabla también nos ayuda a plantear soluciones a los
problemas y a establecer su plan de ejecucion. Visualizar oportunidades de
mejora. No es necesario enfrentarnos a un problema para buscar alternativas. La

mejora debe ser un elemento constante en cualquier etapa de cualquier proceso.
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2.3.2. Arbol de problemas

El &rbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacién negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central
de modo tal que permita diferentes alternativas de solucion, en lugar de una

solucién Unica.

Luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las causas
gue lo generan como los efectos negativos producidos, y se interrelacionan los

tres componentes de una manera grafica.

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el
problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado de todas
las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de haber realizado un
diagndstico sobre la situacion que se quiere resolver.

Cbémo se elabora el arbol de problemas

Se define el problema central (TRONCO).

Las causas esenciales y directas del problema se ubican debajo del problema definido
(RAICES). Las causas son las condiciones que determinan o influyen en la aparicion del
problema.

Es importante verificar la relacion directa que existe entre ellas y el problema.

Los efectos o manifestaciones se ubican sobre el problema central (COPA O FRUTOS).
Se refieren a las consecuencias e impacto producidos por el problema.

Se examinan las relaciones de causa y efecto, y se verifica la l6gica y la integridad del
esquema completo. (...www.unesco.org » new » tools » planificar » diagnostica Pag. 27y
28)

2.3.3. Demandas

La demanda de educacioén es el conjunto de aspiraciones, deseos y necesidades
de los ciudadanos en cuestion de educacion que permite ver las debilidades,
amenazas a las cuales esta sujeta la carencia de material, capacitaciones, y
recurso humano. La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que la
educaciéon es un bien para la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades
sociales. Esta demanda social, tiene a la educacidbn como inversion. Y la
demanda individual esta fundada en los derechos humanos y en el interés del
hombre por formarse, por mejorar, por invertir en su desarrollo...; tiene a la

educacion tanto como inversibn como consumo. Cuando la demanda de
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educacion no coincide con la necesidad de la misma, la demanda individual no

va acorde con la demanda social. Como lo manifiesta el sitio web

Aparte de estos tipos de demanda existe también una demanda genérica de educacion, es
decir, que toda la poblacion reciba una educacién general basica. Y una demanda
especifica, de profesiones especialistas especificas (psicologos, arquitectos). La demanda
de educacién se produce tanto por necesidades econdémicas como politicas, creando asi
una necesidad objetiva de educacién, que unida a otra NECESIDAD SUBJETIVA hacen
gue la educacién se desarrolle.

http://gloriamarti.blogspot.com/2011/02/demanda-de-
educacion.html#:~:text=La%20demanda%20de%20educaci%C3%B3n%20es,un%20BIEN
%20para%20la%20sociedad.

2.3.4. ldentificacion de actores

Son las entidades tanto comunales como municipales las que brindan el apoyo
incondicional para le ejecucion de un proyecto, los actores pueden ser de tres
tipos: actores directos, actores indirectos y actores potenciales, que participan
activamente en cada una de las actividades que se presentan en la ejecuciéon de
los proyectos con fines educativos y sobre todo el desarrollo de la comunidad,
Segun Narayan y Rietberg, (2011) afirma:

Que identificar sus intereses, la influencia que pueden tener sobre el proyecto y la

importancia que este tiene para ellos, ldentificar y caracterizar a los actores nos permite

diagnosticar como el proyecto podria afectar los intereses de cada uno de ellos de manera

positiva 0 negativa, quién puede influenciar el proyecto promoviéndolo u oponiéndose a él
y cuales individuos, grupos 0 agencias necesitamos incluir en su desarrollo (pag. 15)

Identificar a los actores claves, aquellos que son impactados por el proyecto de
manera mas contundente y/o quienes pueden tener mayor influencia sobre los
resultados esperados. Evaluar los intereses de los actores y el impacto del
proyecto sobre estos. El determinar los intereses que puedan tener los diferentes
actores involucrados en el proyecto puede ser una tarea dificil, sobre todo
cuando existen incentivos para mantener ocultas las preferencias y aprovecharse
de la provisién de algun bien o servicio. Por esta razon y al igual que en el paso
anterior los autores del libro antes mencionado sugieren dar respuesta a un

conjunto de interrogantes que serviran para guiar el proceso.


http://gloriamarti.blogspot.com/2011/02/demanda-de-educacion.html#:~:text=La%20demanda%20de%20educaci%C3%B3n%20es,un%20BIEN%20para%20la%20sociedad
http://gloriamarti.blogspot.com/2011/02/demanda-de-educacion.html#:~:text=La%20demanda%20de%20educaci%C3%B3n%20es,un%20BIEN%20para%20la%20sociedad
http://gloriamarti.blogspot.com/2011/02/demanda-de-educacion.html#:~:text=La%20demanda%20de%20educaci%C3%B3n%20es,un%20BIEN%20para%20la%20sociedad
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Una vez culminada la evaluacion de los intereses de los actores y el impacto del
proyecto sobre estos, se evalla la influencia e importancia de cada uno de ellos.
Cuando hablamos de influencia nos referimos al poder que pueda tener un actor
sobre el proyecto y para controlar el proceso de toma de decisiones y la
importancia es al grado en el que involucrar a cada uno de los actores puede ser
determinante para alcanzar los objetivos propuestos. Desarrollar este paso nos
permite definir los mecanismos que utilizaremos para evitar la captura del
proceso de toma de decisiones por un grupo o actor particular que pretenda
orientar el proyecto a la satisfaccién de sus intereses particulares o de grupo y
en detrimento del resto de los participantes y establecer estrategias de inclusion
y participacion para aquellos actores que sean claves en la obtencion de los

resultados esperados.

2.3.5. Matriz DAFO

El Dafo, también conocido como Matriz o Foda, es una metodologia de estudio
de la situacion de una empresa 0 proyecto, analizando sus caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas y

oportunidades).

Hay muchos factores a considerar al tomar decisiones dentro de tu empresa.
Sintetizar la naturaleza de tu empresa y su entorno te ofrece una mejor vision.

Esto te permitir& fijar objetivos concretos.

Un andlisis DAFO combina los resultados de una serie de estudios realizados.
Idealmente, cualquier negocio, ya sea comercial o no, debe llevar a cabo un
analisis DAFO.

Segun la web. Nos ayuda a plantear las acciones que deberiamos poner en marcha para
aprovechar las oportunidades detectadas y a prepararnos contra las amenazas teniendo
en cuenta nuestras debilidades y fortalezas. Es una herramienta para conocer la situacion
real en que se encuentra una organizacion, empresa o proyecto y planificar una estrategia
de futuro. Describen los factores que pueden poner en peligro la supervivencia de la
organizacién, si dichas amenazas son reconocidas a tiempo pueden esquivarse o ser
convertidas en oportunidades. Para realizar el analisis interno se han de considerar
andlisis del entorno, grupos de interés, aspectos legislativos, demograficos y politicos.
https://ludivikopinto.com/que-es-es-dafo-y-para-que-sirve/
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2.3.6. Técnica Mini-Max

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su
relacion con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades)
permite la definicion de las estrategias, segun Mijangos J. (2013), afirma al
respecto

Que EI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
lasoportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y
las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por mediode la vinculacién de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion a determinada
problematica existente, (p. 39)

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a
evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o
lineas de accion que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Arenales
citado por Ajcet, 2013, p. 32).

2.3.7. Vinculacion estratégica

Vincular es relacionar los contenidos o definiciones de un tema en sus
debilidades, amenazas, oportunidades y fortalezas de los problemas que se
pueden determinar y poder ejecutar, y asi llegar aun objetivo primordial para su

finalizacién teorica, como lo maniefiesta la siguiente pagina web

En el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de procesos anticipados,
sisteméticos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de
desarrollo educativo, mediante la determinacién de acciones tendientes al desarrollo
equilibrado y coherente de la educacion. Para establecer propdsitos, objetivos, politicas y
estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan a las demandas y necesidades
de sus usuarios. En este proceso, los miembros de una institucion desarrollan los
procedimientos y operaciones necesarias para realizar.

https://es.scribd.com/document/427854746/Vinculacion-estrategica
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2.3.8. Lineas de accién

Se conciben como estrategias de orientaciébn y organizacion de diferentes
actividades relacionadas con un campo de accién, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera

ordenada, coherente y sistematica.

Consiste en seleccionar aspectos de cada ambito ya sea en el pedagdgico, el
institucional o proyeccién a la comunidad, para su fortalecimiento o solucion. Para
fortalecer y dar solucién a los aspectos priorizados, luego de la elaboracién del
diagnéstico, establezca la estrategia a ejecutar. Estas se convertiran en las lineas de
accion. Es indispensable que plantee un minimo de 3 lineas de accion, una que responda
al aula, una del centro educativo y una para la proyeccién a la comunidad. Tomar en
cuenta las siguientes recomendaciones para plantear las lineas de accién.

https://vider.unad.edu.co/index.php/vider-lineas-de
accion#:.~:text=Las%201%C3%ADneas%20de%20acci%C3%B3n%20se,manera%?20orde
nada%2C%?20coherente%20y%20sistem%C3%ALltica.

2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto

El titulo es lo que identifica la investigacion, el cual se tiene que investigar de
acuerdo al &rea tematica que se propone investigar. Por lo cual, éste es una
definicién abreviada o reducida del problema que se pretende estudiar, por lo
gue se debe delimitar y concretar, ademas de ser claro y transparente en la
formulacién del mismo, que este puede dar a conocer con solo el titulo impacta,
segun Rojas, (2011), afirma:

Que se plantea que un titulo es “una especie de envoltura de un producto, ya que es lo

primero con lo que se entra en contacto el potencial consumidor del mismo” (p. 46),

entonces, se observa que este aspecto de la investigacion es de gran importancia,

porque es lo primero que observan las personas, con lo cual las mismas pueden intuir si
es lo que anda buscando o no.

La redaccion de un titulo no es tarea facil, por tanto, siempre se recomienda
mantener como provisional y sujeto a cambios a medida que se lleva a cabo la
investigacion, en vista de que si el contenido varia entonces el titulo también

cambia.


https://vider.unad.edu.co/index.php/vider-lineas-de
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2.4.2. Descripcion

La descripcion de un proyecto es, es como se ha investigado, como han sido los
resultados que se obtiene de acuerdo a los instrumentos para recabar la
informacion, es importante resaltar lo que dicen las paginas web y los autores

sobre este tema:

La descripcion es una operacion discursiva en la que el saber juega un papel relevante,
se trata de un saber sobre las palabras, las cosas, los sentimientos y el mundo en
general; a menudo es un discurso con finalidades didacticas, que neutraliza la falsedad y
provoca un efecto de verdad. En este sentido se le considera como el lugar de una
reescritura, como un operador de intertextualidad (describir igual a escribir segun un
modelo), a partir de lo que se sabe en relacién con el objeto que se describe y de la
recreacion-seleccién que hacen los descriptores de una escritura a otra.

https://www.uv.mx/cpue/coleccion/N_34/La_descripcion _una_operacion discursiva.htm#:
~:text=L%C3%B3pez%2C%20definen%20a%20la%20descripci%C3%B3n,%22%20(198

4%3A%2076).

Sin embargo la descripcion es la accion de detallar a través de las palabras las

caracteristicas y elementos de cosas, lugares o personas, explicando su
morfologia y sus cualidades. El proceso de la descripcidon siempre debe venir

precedido por la observacion.

2.4.3. Concepto

Es la definicién de un tema o proyecto que se va a realizar tomando en cuenta el
contexto y sus caracteristicas indicadores de como esta disefiado el proyecto

gue se realizara en el lugar especifico. Segunla web. Afirma

Que el concepto expresa las cualidades de una cosa o de un objeto, determinando lo que
es y su significado e importancia. Sin embargo, definicién y concepto no son sinénimos,
el concepto es mucho menos preciso y mas particular, porque es una opiniéon, mientras
que la definicién es una descripcion universal de algo,
(https://www.significados.com/concepto/).

Las palabras en diferentes idiomas tienen el mismo significado porque expresan
el mismo concepto. Por ejemplo, el concepto de gato puede ser expresado como
cat en inglés, chat en francés, gato en portugués, gatto en italiano, katze en

aleman, etc


https://www.uv.mx/cpue/coleccion/N_34/La_descripcion_una_operacion_discursiva.htm#:~:text=L%C3%B3pez%2C%20definen%20a%20la%20descripci%C3%B3n,%22%20(1984%3A%2076)
https://www.uv.mx/cpue/coleccion/N_34/La_descripcion_una_operacion_discursiva.htm#:~:text=L%C3%B3pez%2C%20definen%20a%20la%20descripci%C3%B3n,%22%20(1984%3A%2076)
https://www.uv.mx/cpue/coleccion/N_34/La_descripcion_una_operacion_discursiva.htm#:~:text=L%C3%B3pez%2C%20definen%20a%20la%20descripci%C3%B3n,%22%20(1984%3A%2076)
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En filosofia, el concepto consiste en una representacion mental y linguistica de
un objeto concreto o abstracto, siendo para la mente el propio objeto en el

proceso de identificacion, clasificacion y descripcion del mismo.

2.4.4. Objetivos

Son los caminos que se utilizan para llegar a una meta, es importante hacer
mencion que los objetivos en un proyecto de mejoramiento educativo son
esenciales porque es alli donde nos trazamos lo que debemos alcanzar a través
de las técnicas y procedimientos que utilizaremos para lograr los objetivos como

lo describen algunos autores:

El objetivo segun aristételes, “es el principio de las operaciones del ser humano, es decir,
es el fin con el cual el ser humano actia”.

El objetivo segun Victor Garcia Hoz, Manifiestaque “el objetivo de cualquier fin en
completo se encuentra en constate evaluacién y varia dependiendo de las
circunstancias”.(pag. 15)

El objetivo, se define actualmente como una meta o propdsito que ha sido planteado con
premeditacion, y éste puede ser variable, o puede incluso dividirse en pequefos objetivos
mas pequefios. (https://brainly.lat/tarea/7042400)

2.4.5. Justificacion

Es explicar porque es conveniente llevar a cabo el proyecto, se pretende es aqui
en este punto donde se da conocer las causas y efectos del problema detectado,
asi mismo se explica los mecanismos para poder ejecutarlo, segun Chaverria
puga, (2016), afirma:
Por justificacion se entiende probar el fundamento de algo; es decir, es la
fundamentacion con argumentos convincentes o razones suficientes para la realizacion
de una investigacion. Toda investigacion se realiza con propésitos bien definidos, dichos

propositos deben ser lo suficientemente persuasivos para mostrar las causas, motivos o
razones que justifiquen su realizacion ( pag. 1)

Justificar un estudio implica explicar porque es conveniente llevarlo a cabo, cual
es su beneficio, su recompensa o su utilidad, que oportunidades ofrece, en que
fortalece la realizacion de la investigacion, o bien cudl es la consecuencia de no

realizarla, se presenta alguna debilidad o amenaza el no llevarla a cabo. La


https://brainly.lat/tarea/7042400
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justificacion requiere el conocimiento amplio de las causas, efectos y propdsitos
gue motiven la investigacion. Sin embargo, para algunos una investigacion
puede ser conveniente, pero para otros no; por lo que deben establecerse

criterios generales que puedan justificar una investigacion.

2.4.6. Plan de actividades

Un plan de actividades consiste en un documento en el que se reflejan una serie
de tareas que son totalmente necesarias para conseguir una accion o un objetivo
determinado. Es conveniente hacerlo antes de ponerse a planificar un proyecto,
sefialando cada una de las bases a completar para conseguir el objetivo del

mismo, segun la web manifiesta.

Para planificar actividades hay que comenzar por crear este plan, que debe contener la
fecha y duracion de las mismas, y las sub-tareas que se tienen que ejecutar. Puede
afiadirse a un responsable de esta planificacion también. Comoquiera que sea, el
principal fin de un plan de actividades es identificar las actividades que se van a
necesitar. Este es siempre uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestién de
proyectos. https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-
actividades-te-lo-

contamos.html#:~:text=Un%20plan%20de%20actividades%20consiste,conseguir%20el%

200bjetivo%20del%20mismo.

2.4.7. Cronograma

Un cronograma es la transcripcion de las actividades que se llevaran a cabo en
las fechas y mes establecidos en dicha descripcion para su ejecucion del

proyecto a realizar, Segun Deusto, (2014) afirma:

Que el cronograma es la transcripcion a tiempos de los procesos y acciones para llevar
a cabo un proyecto. En él se establece cuanto tiempo va a costar a la organizacion que
sus recursos lleven a cabo cada proceso. Ademas, sirve de guia para establecer el grado
de avance en la consecucion de objetivos tomando en cuenta las restricciones vy las
incertidumbres. Comprende la realizacion de toda la secuencia légica para hacer realidad
los resultados. Si eres gestor de proyecto o estas formandote para serlo, el cronograma
sera una de las herramientas mas utilizadas no s6lo para controlar el avance, también
para reajustar continuamente lo necesario para gestionar los recursos, costes u objetivos
de cada proyecto. (pag. 12)

Es importante la utilizacion de esta herramienta tan Gtil en el disefio de proyectos

beneficia tanto a la organizacion como al personal que trabaja en el mismo.


https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html#:~:text=Un%20plan%20de%20actividades%20consiste,conseguir%20el%20objetivo%20del%20mismo
https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html#:~:text=Un%20plan%20de%20actividades%20consiste,conseguir%20el%20objetivo%20del%20mismo
https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html#:~:text=Un%20plan%20de%20actividades%20consiste,conseguir%20el%20objetivo%20del%20mismo
https://www.que.es/estilo-de-vida/sabes-cuando-debes-realizar-un-plan-de-actividades-te-lo-contamos.html#:~:text=Un%20plan%20de%20actividades%20consiste,conseguir%20el%20objetivo%20del%20mismo

107

Aungue la responsabilidad, el compromiso y la motivacién son esenciales para
cumplir los objetivos de la empresa, la utilizacion de cronogramas hara de la
planificacion algo visual y accesible para todo el equipo. Algunas de las ventajas

gue puede aportarte el uso de cronogramas:

2.4.8. Monitoreo y evaluaciéon

Es el proceso constante y verificacion en el cual se ve reflejado el avance que se
esta llevando en el momento que se esta ejecutando el proyecto, y la evaluacion
es la verificacion de los alcances obtenidos en el proyecto, como lo afirma la
pagina web.
Monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar informacién para hacer
seguimiento al progreso de un programa en pos de la consecucion de sus objetivos, y para
guiar las decisiones de gestion. El monitoreo generalmente se dirige a los procesos en lo

gue respecta a como, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién las ejecuta y a
cuantas personas o entidades beneficia.

El monitoreo se realiza una vez comenzado el programa y continta durante todo el periodo
de implementacion. A veces se hace referencia al monitoreo como proceso, desempefio o
evaluacion formativa. (https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-
evaluacin.html)

La evaluacién es una apreciacién sistematica de una actividad, proyecto,
programa, politica, tema, sector, area operativa o desempefio institucional. La
evaluacion se concentra en los logros esperados y alcanzados, examinando la
cadena de resultados (insumos, actividades, productos, resultados e impactos),
procesos, factores contextuales y causalidad, para comprender los logros o la
ausencia de ellos. La evaluacion pretende determinar la relevancia, impacto,
eficacia, eficiencia y sostenibilidad de las intervenciones y su contribucion a la
consecucion de resultados.

Una evaluacion debe proporcionar informacién basada en evidencia que sea creible,

fidedigna y util. Los datos de las conclusiones, recomendaciones y lecciones de una

evaluacion deben ser usados en los futuros procesos de toma de decisiones relacionados

con el programa. (https:/www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-
evaluacin.html)



https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-evaluacin.html
https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-evaluacin.html
https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-evaluacin.html
https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-la-evaluacin.html
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2.4.9. Indicadores educativos

Los indicadores educativos, nos dan la nocién de como esta el sistema educativo
en cuanto la inscripcion, abandono, repitencia, desercion, como lo afirma la

pagina web.

Instrumentos que nos permiten medir y conocer la tendencia y las desviaciones
de las acciones educativas, con respecto a una meta o unidad de medida
esperada o establecida; asi como plantear previsiones sobre la evolucion futura

de los fendmenos educativos.

Absorcion: es el indicador que permite conocer el porcentaje de egresados de un nivel
educativo, que logran ingresar al nivel educativo inmediato superior. Cobertura: es la
proporcién de alumnos atendidos en un nivel educativo con respecto a la demanda.
Abandono: escolar intracurricular: es el porcentaje de alumnos que abandonan el sistema
educativo durante el ciclo escolar. Abandono: escolar (total): es el porcentaje de alumnos
que abandonan el sistema educativo durante el ciclo escolar y/o no se reincorporan al
préximo ciclo escolar. Eficiencia terminal: la eficiencia terminal permite conocer el
porcentaje de alumnos que terminan un nivel educativo de manera regular (dentro del
tiempo establecido) Reprobacion: es el indicador que permite conocer el porcentaje de
alumnos, que al no haber acreditado las asignaturas o créditos escolares minimos
establecidos por las instancias educativas, no seran sujetos a promocion al siguiente grado
o nivel educativo y que a partir de secundaria los alumnos que no aprueben una materia
seran considerados como reprobados aun cuando puedan pasar al nivel o grado siguiente.
(http://sig.jalisco.gob.mx/Estadistica/Conceptos/Conceptos.htm#:~:text=INDICADORE S%2
OEDUCATIVOS%3A%20Instrumentos%20que%20nos,futura%20de%2010s%20fen%C3%

B3menos%20educativos.

2.4.10. Plan de sostenibilidad

Es una herramienta en la cual esta plasmado como se llevara a cabo la
realizacion del proyecto para darle seguimiento o poniéndolo en practica en este
caso se debe de agenciara de materiales didacticos, recurso humano y personas
con con el conocimiento sobre dicho proyecto para su seguimiento como lo
manifiesta el autor. Pérez de Armifio, (2015), al respecto manifiesta que el plan
sostenibilidad es la condicibn que garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la

fecha de su conclusion (pag. 20).


http://sig.jalisco.gob.mx/Estadistica/Conceptos/Conceptos.htm#:~:text=INDICADORES%20EDUCATIVOS%3A%20Instrumentos%20que%20nos,futura%20de%20los%20fen%C3%B3menos%20educativos
http://sig.jalisco.gob.mx/Estadistica/Conceptos/Conceptos.htm#:~:text=INDICADORES%20EDUCATIVOS%3A%20Instrumentos%20que%20nos,futura%20de%20los%20fen%C3%B3menos%20educativos
http://sig.jalisco.gob.mx/Estadistica/Conceptos/Conceptos.htm#:~:text=INDICADORES%20EDUCATIVOS%3A%20Instrumentos%20que%20nos,futura%20de%20los%20fen%C3%B3menos%20educativos
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Sin embargo la sostenibilidad de un proyecto de cooperacion para el desarrollo
constituye un criterio esencial para evaluar su calidad. So6lo aquellos proyectos
gue introduzcan cambios equitativos y aborden de forma duradera las causas de
la vulnerabilidad estructural contribuirdn a generar sistemas de sustento

sostenibles y un desarrollo humano también sostenible.

Para lograrla es preciso que las instituciones publicas, la comunidad o las
familias destinatarias se impliguen y asuman la responsabilidad en el
mantenimiento o gestién de las infraestructuras y bienes creados por la ayuda
(que los bosques sean conservados, los sistemas de irrigacion mantenidos y las
carreteras reparadas).

2.4.11. Presupuesto del proyecto

Es un documento financiero en el que se planifica las necesidades de un
proyecto para cubrir todos los gastos que genere y nos da las herramientas para
controlar el progreso del mismo y detectar posibles desviaciones que nos puedan
llevar a gastos innecesarios si no los corregimos tempranamente. Es el plan por

el cual va a ser financiado el proyecto, como lo afirma la web en su pégina:

Este tipo de presupuesto cuenta con los mismos elementos bésicos costos directos e
indirectos, la diferencia radica en que se desglosan y/o tienen sub elementos: Costos
directos, donde se desglosara los costos de planeamiento, ejecucion y mantenimiento,
teniendo en cuenta las tareas y sub tareas del proyecto. Este desglose puede ser de la
siguiente forma: Gastos del personal (salarios) Materiales (describiendo las presentaciones
disponibles en el mercado, el costo por unidad, la cantidad solicitada y el importe total)
Equipamiento (equipo necesario con su precio, cantidad e importe por renglén) Viajes (si
requiere traslados a otros lugares distantes se incluirdn los viaticos necesarios)
(Www.httpp//:presupuesto.tyjjuyy)
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CAPITULO L.
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

“Manual de técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora”

3.2. Descripcion de PME
El Proyecto de Mejora Educativo, se realizé en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Canton Ojo De Agua, aldea San Antonio Las Nubes, de municipio de Chiantla,
departamento de Huehuetenango, en cuarto grado del nivel primario, en el area
de Comunicacion y Lenguaje L1, el enfoque principal del PME fue lograr que los

estudiantes mejoraran comprender lo que leen.

Por medio de la investigacion diagndstica, se descubrié que uno de indicadores
educativos mas deficientes es que los estudiantes no poseen el habito loctor por
lo mismo tiene dificiencia al momto de leer, no poseen la fluidez y comprension
lectora, este es uno de los problemas edicativos en un amplio nidmero de
alumnos que terminan la educacion primaria obligatoria es el “no desarrollar
suficientemente la capacidad de comprender’” siendo este un componente
esencial para adquirir y fortalecer la competencia lectora. “La competencia
lectora es la capacidad de un individuo para comprender, utilizar y reflexionar
sobre textos escritos, con el propdsito de alcanzar sus objetivos personales,
desarrollar su conocimiento y sus capacidades, y participar en la sociedad.”
(OCDE, 2006) Quizas la clave para resolver este problema fue analizar y
reflexionar en el cambio que se ha producido hoy sobre como se entiende que es

leer y en consecuencia lo que significa comprender.

El estado de Guatemala tiene la obligacion de brindar la educacion gratuita a
todos los abitantes de Guatemala po lo mismo tine la obligacion atraves del

Ministerio de Educacion fortalecer la orientacion técnica en educacion para poder
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contrarestar con el problema de déficit en la lectura de la nifiez de las
comunidades, en este caso brindar capacidaciones para que los docentes estén

actualizados en técnicas y estrategias para brindar una calidad educativa

El PME esta visualizado en el uso de técnicas y estrategias para mejorar la
comprension lectura, se reliz6 en un contexto donde los habitantes tienen la
educacion en segundo plano para ello se realizaron una serie de estrategias y
técnicas para mejorar este flagelo que se da en la mayoria de estudiantes, en el
PME se llevaron acabo las siguientes técnicas y estrategias que acontinuacion

se detallan:

La gabacha del cuento: Es una gabacha didactica, para narrar cuentos de forma

creativa, rompiendo las barreras del tradicionalismo en la lectura.

La maleta viajera, su objetivo esencial es ograr una comunicacion e interaccion

afectiva entre padres e hijos, para un aprendizaje integral.

El guante del cuento: es una técnica en la cual sel despierta el interés y

suspenso en los nifios durante el proceso de lectura.

El contador de letras: Esta técnica consiste en fomentar la lectura y escritura
atravez de formaciéon de palabras y comprenden los estudiantes lo que leen y

escriben.

El sorbo de la lectura: esta estrategia consisten en desarrollar habilidades y

destrezas lectoras en los nifios y nifas.

La caja de la silaba: esta técnica desarrolla varias habilidades en los estudiantes
como potencia la imaginacion despierta la curiosidad, fomenta la creatividad,

fomenta la logica.

Durante la ejecucion del PME los padres de familia participaron activamente en
la realizacion de todas las actividades ejecutadas con el fin de obtener los
mejores resultados en comprension lectora y asi convatir el problema de déficit

en lectura.
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El Director, docentes, padres de familia, miembros de la OPF y estudiantes,
como actores directos, participaron activamente en el proceso de ejecucion del
PME, para lograr los resultados propuesto por el estudiante de Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural Con Enfacis en Educacion Bilingiie de la USAC.

Y asi contribuir en la educacion de comunidad y por ende en el pais.

Con base a las técnicas y estrategias utilizadas en el PME se pretende minimizar
el problema de defict de comprension lectora en los estudiantes para mejorar el

habito de leer y comprender lo que leen.

Entre las lineas de accidn estratégicas uedo decir que la prioritaria es La
aplicacién de la metodologia innovadora con el compromiso y participacion de
todos como soporte para la mejora de la educacion, a través, técnicas y

estrategias para mejorar el habito y comprension lectora.

El PME identificado y llevado acabo es la realizacion de un manual en el cual se
encuentren técnicas y estrategias para mejorar la calidad educativa en el nivel
primario y asi obtener mejores resultados en el desarrollo de las actividades en el

area de comunicacion y lenguaje L1.

3.3. Concepto de PME
Aplicar técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora.

3.4. Objetivos
3.4.1. General

Coadyuvar al mejoramiento del rendimiento académico en el curso de
Comunicacion y Lenguaje L-1 de los estudiantes, por medio de la Lectura
Comprensiva, como técnica para desarrollar el analisis critico de situaciones

cotidianas.
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3.4.2.  Especificos

A. Analizar las técnicas y estrategias de comprension lectora con
docentes y padre de familia para aplicarlas en la lectura comprensiva en el
salon de clases y en el hogar.

B. Utilizar técnicas y estrategias para fomentar la comprension
lectura en los estudiantes y asi facilitarles el aprendizaje con la participacion de
docentes y padres de familia

C. Proponer una manual sobre técnicas y estrategias de lectura para
desarrollar el nivel de comprension lectora en los estudiantes para mejorar el
rendimiento académico, con la participacion de docentes y padres de familia.

3.5. Justificacion
Como ya se menciono, el déficit de comprension lectora en nuestro pais es
notorio, para que los alumnos se conviertan en constructores de significado, en
lugar de lectores pasivos de textos, es necesario cambiar la forma de enseiiar la
compresion lectora con estrategias que incluyan al alumno y a todos los agentes
educativos. El nivel de comprension va mas alla del éxito en los estudios, pues

proporciona cultura, desarrolla el sentido estético y formacion de la personalidad.

Arizaleta, L. (2003) Afirma que para hacer lectores existe un camino que pasa por cultivar
la aficiéon. Si no se promueve el placer de leer, se formaran alumnos memoristicos, sin
capacidad de critica y analisis. La Literatura debe ser una herramienta para que los
estudiantes utilicen bien el lenguaje, obtengan conocimientos y para eso se deben
proponer estrategias de ejercicios practicos en la lectura. La competencia discursiva es la
capacidad de parafrasear y relacionarla con el contexto.

Cuando los alumnos aportan se vuelve algo discursivo y esto se logra cuando el
alumno tiene conocimiento de temas leidos con anterioridad. Es responsabilidad
de los docentes ensefiar a redactar ensayos e introducciones para otras materias
y si el alumno no esta acostumbrado a leer, no tiene la capacidad de crear su

propia opinidn acerca de algun tema.

En las escuelas que ensefian a pensar, que el proceso de aprender a leer

comprensivamente comienza en la infancia y continia durante toda la vida,
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obviamente, no se limita en la edad escolar sino que es un aprendizaje dinamico,
una capacidad que se construye a partir de las experiencias de lectura, escritura
y reflexion, a proposito de diferentes textos que el nifio, luego adolescente, joven

y adulto realiza a lo largo de su vida.

Es necesario que el docente motive a los estudiantes para que lean, porque solo
de esa manera ellos tendran otras oportunidades de tener nuevos conocimientos
y desarrollar su capacidad de analisis. Se pueden disefar diferentes programas
de lectura, con diferentes actividades como la hora del cuento, juegos interaulas
basados en la lectura de un libro, y asi de alguna manera, motivar a los
estudiantes. El objetivo primordial de la lectura debe ser el entendimiento del
mensaje transmitido. Docentes e investigadores, que se interesen por la lectura
podran utilizar esta investigacion para informarse acerca de la importancia de la
lectura significativa; asi como realizar investigaciones posteriores para
determinar la importancia de sus efectos en los estudiantes. La lectura
comprensiva es necesaria para obtener mejor rendimiento escolar, si leyeran

diez minutos diarios, ayudaria a mejorar su nivel académico.

El buen rendimiento esta ligado a la lectura constante, la cual se debe practicar
desde los primeros afios de escolaridad y asi difundir en los alumnos la
necesidad lectora; pueden analizarse a profundidad si se considera la
importancia de la teoria que aqui se presenta, pues las técnicas de lectura,
pueden reforzar comportamientos ya existentes; ademas de generar cambios en

lo que las personas piensan y hacen.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Cuando se planific6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo con la vision de
realizarlo en el establecimiento educativo paso a paso como estaba planifcado,
de acuerdo al cronograma de actividades con el fin de llevar a cabo las
actividades correspondientes y asi obtener los mejores resultados, gracias al
apoyo de comparfieras maestras, padres de familia y alumnos pudimos llevar y

culminar el proyecto, realizando las actividades correpondientes segun o
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plasmado en el cronograma, la mayoria de actividades las realice en los mese de
enero, febrero y las primeras semanas de marzo, sin embargo a amediados del
mes de marzo por las autoridades del Gobierno de la Republica de Guatemala,

el Ministerio de Salud.

Fotografia No. 1
Estrategia de culminacion del PME.
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3.7. Plan de actividades
Tabla 32

Plan de Actividades

No. Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
De inicio Acto de inauguracién

1 2 semana Lanzamiento del Socializacion y Elaboracién del | Profe
proyecto divulgacion del proyecto | programa Marcelino

Elaboracién del plan de
actividades Disefio del
formato

Elaboracion del plan

2 8 semana Elaboracion de Disefio de los
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10
Semanas

14
semanas

14 semana

14semana

planes

De ejecucion

Disefio un plan
educativo
constructivista.

Aplicacion un
proceso
educativo
adecuado a
prevenir déficit
de comprension
lectora

Realizacién de
talleres creativos,
educativos y
constructivistas.

De monitoreo

De evaluacién

Elaboracion del plan de
evaluacion

Investigacion sobre
alumnos como
implementar la
comprensién lectora

Elaboracion un plan de
accion para trabajar con
los padres de familia

Planificar logistica de
implementacion.

instrumentos de
monitoreo:
encuestasy
entrevistas a
docentes

Disefio de los
instrumentos de
evaluacion

Seleccion de
técnicas y
métodos que
mejoren la
comprension
lectora

Solicitar a los
docentes
ampliar sus
conocimientos
de métodos que
prevengan el
déficit de
comprensién
lectora.

Elaborar
solicitudes

Reproduccién
de materiales

Profe
Marcelino

Profe
Marcelino

Profe
Marcelino

Profe
Marcelino

(f)

Fuente: Elaboracion propia del autor

Profe. Marcelino Escobedo Alva




117

Cronograma de actividades
Estudiante: Marcelino Escobedo Alva No. CARNE: 201141800
Tabla 33

Cronograma de actividades

FECHA DE EJECUCION

N | ACTIVIDA

o. | DEs 2019 2020

nov. dic. ene. feb. mar. abr.

1/2|13]4|1]2|3/4|1/2|3[4(1|2|3|4]1/2|/3|4]1|2|3

Lanzamien
1 | todel
proyecto

Elaboracio
2 | nde
planes

Disefio un
plan

3 | educativo
constructivi
sta.

Aplicacion
un proceso
educativo
adecuado
4 | acomo
prevenir el
déficit de la
comprensi
on lectora

Realizacio
n de
talleres
creativos,
educativos
5 |Y .
constructivi
stas para
mejorar el
déficit de la
comprensi
on lectora.

De
monitoreo

De
evaluacion

Cierre del
proyecto

Fuente: Elaboracién propia del autor
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3.7.1.  Fases del proyecto
A. Fase de Inicio

En el momento de darse los trdmites para poder realizar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Rural Mixta, del Canton Ojo de
Agua, aldea San Antonio Las Nubes del municipio de Chiantla, departamento de
Huehuetenango, se redacto la solicitud, seguidamente se le entreg6 la misma a
la Directora del Centro Educativo, profesora Dora Yesenia Gonzalez Juarez,
qguien es la autoridad superior, en la cual se detallan los aspectos relacionados al
Proyecto de Mejoramiento Educativo, como el periodo de su ejecucion, el grado,
seccién y donde se realizaria, que es parte del trabajo de finalizacion de la
carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacioén Bilingle, del Programa de Desarrollo Profesional Docente y parte de
la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, y Programa del Ministerio de Educacion, luego de
a verse informado de la solicitud la Directora del Centro Educativo Profesora
Dora Yesenia Gonzalez Juarez, emitio la referida resolucion para la ejecucion del
proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin de apoyar al profesor y estudiante

del programa.

Fotografia No. 2 Fotografia No. 3
Solicitud de realizacién del PME Resolucion

Chisntia, 10 de fulio de 2019
LA DIRFCCION DF LA ESCUELA OFICIAL RUNAL MIXTA DEL CANTON OJ0 DE
AGUA. ALDIA SAN ANTONIO LAS NUBES DF MUNICIPIO DE CHIANTLA

ot Do Yesenia Gonrdles Judrez s : el
o in

i . Resolucion No, 002 - 2019
O RM. Camén Opo de Ajus. San Astonio Lax Nobex

LA DIRECTORA

Por ene medtio recibe un safudo cordial  afectuoss, deseando que coda wna de s actividades COMRDERANDO

- S ce Que e i de i Dieceié, crpmsizar y darke micion & lan accioees administrativas en ef

Mmmmmmhmnﬂuwhmkm— e
Fdmeacids el Programa Académico

alww:mrmﬂnumm«mn-hho—b PR
con ede cn ol sunicpio d¢ Chianil, Come pare del examen de graduacita st a ralizaciin mudtmﬂ-’m—zmmauu—ﬂ—-ﬂnh&d
deun una de las problematicas mes de juka del wbo 2019, hasto ¢f mes de Jullo de 2020, & Mﬂphu

nhhmmmpunmnud--mm  través de varias acclones Ewcobedo Alva. qusen w encueniza
:swp-quummmm m&am—umaw«c‘a——-c

PORLO TANTO

Fn vista de bo smterior SOLICTTO, ¥ bacer mi
n exe comero cdecativo donde abor, €0 mi grad respectivo. que

Con funbumento Legal o el articulo 63, Licencies pam Estudion. Titskos, Derwchoe,
' Prohibicianes de los Servidores Piblicon, Capeulo | Reglamento de ls Ley de
Servicso Civil, Acuwrio Ciohermativa No. 1598 de la Repiblica de Guateenals.

Avdede 1*. ron <d
R Missa, Camibn Ofo de A ablea Sm Amonio Lus Nabes, del miciple
da realiz

"
e ch e de o de 2019 bt of s o Junio de 2020,

a

Fuente: Captura propia del autor Fuente: Captura propia del autor
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B. Fase de Planificacion

Habiendo obtenido la autorizacion para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en el Establecimiento Educativo se procedid en realizar la
planificacion de actividades tomando en cuenta los objetivos que se pretendian
alcanzar, como los pasos de las tareas y subtareas que se desarrollaron con los
estudiantes, luego de ser abalado por el asesor correspondiente, se realizo el
plan de lanzamiento del PME. El cual fue autorizado por la Directora del Centro
Educativo, en donde se dio a conocer el proyecto y cada una de sus actividades

gue en él se encuentran plasmadas

Fotografia No. 4 Fotografia No. 5

Plan de lanzamiento Plan de lanzamiento

Fuente: Captura propia del Autor Fuente: Captura propia del Autor
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C. Fase de Ejecucion

Se desarroll6 iniciando con las actividades segun el plan, esto quiere decir que la
primera actividad de desarrollo fue su lanzamiento PME. En un acto especial,
con la participacion y colaboraciéon de la Directora del Centro Educativo y
personal docente, estudiantes, padres de familia, para la mayoria de los
presentes; realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Establecimiento
Educativo es muy novedoso porque se utilizan métodos, técnicas y estrategias
participativas, motivadoras e innovadoras en el proceso ensefianza-aprendizaje
de los estudiantes con el objetivo de mejorar la calidad educativa, se pudo
observar la motivacion iniciativa, ilusion e interés de los padres de familia para
apoyar a sus hijos e hijas, se les dio a conocer las actividades que contiene el
manual metodoldgico para mejorar la comprensién lectora en los nifios y nifias

de cuarto grado del nivel primario.

Seguidamente se desarrollaron paso a paso las actividades para lograr avances
en los alumnos en su proceso ensefianza-aprendizaje y que el mismo sea
significativo en su vida cotidiana, se observaron las competencias propuestas y
alcanzadas por cada estudiante, de acuerdo a la puesta en practica de lo que se

ha planificado

Se realizaron reuniones con padres de familia con el objetivo de pedirles y
solicitarles su colaboracion para que les ayudaran y les apoyaran a sus hijos e
hijas, seguidamente se les indico la forma por la cual podian apoyarlos en sus
hogares, de igual forma se socializo con los docentes para que el manual
pudiera poner en practica con todos los estudiantes del Centro Educativo, para
poder ir conociendo los resultados del PME a nivel del Establecimiento

Educativo.
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Fotografia No. 6 Fotografia No. 7
Lanzamiento Entrega del Manual Metodologico a la
Directora

Fuente: Captura propia del autor Fuente: Captura propia del autor
Fotografia No. 8 Fotografia No. 9
Participacion de la directora Reunion de padres de Familia

Fuente: Captura Propia del autor Fuente: Captura Propia del autor

Fotografia No. 10 Fotografia No. 11
Aplicacion de las técnicas del manual Técnica de lectura en voz alta

Fuente: Captura propia del autor Fuente: Captura propia del autor
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Fotografia No. 12.
Estudiante escribiendo su propia historia
Para emplear la técnica “tu sorbo de lectura’

Fuente: Captura propia del autor

Despues de las actividades planificadas, para culminar el proyecto realice visitas
domiciliarias indicandele a los estudiantes las actividades que tenian que

realizar como lo evidencian aparecen las siguientes fotos

Fotografia No. 13 Fotografia No. 14
IndicAndoles a padres de familia las Entrega a padre de familia
actividades del manual para que lo actividades del manual pedagogico

realicen los estudiante

Fuente: Captura propia el autor Fuente: Captura propia del autor
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Fotografia No. 15. Fotografia No. 16
Visita a hogar para verificar las Visita a hogar para verificar los
actividades del manual metodol6gico avances de las actividades del

manual metodoldgico

Fuete: Captura propia del autor Fuete: Captura propia del autor

D. Monitoreo

A través de este plan se pudo vivenciar el proceso que se llevé en la ejecucién
de las actividades realizadas y plasmadas en el plan del desarrollo de las
mismas las cuales se pudieron llevar con éxito utilizando las técnicas y
estrategias que le manual metodolégico de comprension lectora explica que se
deben hacer con cada una de las actividades propuestas en él.

Asi mismo durante el desarrollo de las actividades y talleres de socializacion, con
padres de familia y docentes del manual metodolégico de técnicas y estrategias

de compresidn lectora se aplicaron instrumentos de monitoreo y evaluacion.

E. Evaluacion

En la evaluacion se de las diferentes actividades se fortalecié en los actores
participantes, el auto concepto que es muy importante en su ser, el
autoconocimiento, autocontrol, autoestima, que es la valoracién de si mismos asi

mismo la autoevaluacién con todos los actores involucrados en el proceso



Fotografia No. 17

Encuesta para docentes

Instrumentos de montoreo y evaluacién

Parte Infomatva
Nombre deldocente: Marceino Escodedo Ava
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mot

Dreccién: Canisn Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Chptos Aehvaaspugrias | Asecis | Owopoonde | Conchisones
obsenatos
Dostar B e | (5% cbson o | 5. S eust, un | B vanal
de tncas y| GeMocasy estatagas resata | tencasy
cniegas  ger | pa  meorr s Mo po o dumie y| esmiegesests
ey | comprenstn ckoa? eneto doetds pos
e
= avendase do
88 rcuyeon tiencas
y togas S st ke | kobn
e arn thnics
o s campronsén wsrtngas s mape | E0 o monal 6
s comprenidncks | POYOIN Wirkas
y eialogas gara
o b
mrersen
kot
Aelcar ol e | {58 haena & s S s obeevs | Lns  owos
o o | plcact stagas on pricka g aunos | matendtcos, G
ada gara o | cietvosdo orendaf. | Mo oneas I
aprndade basasend campersin ke, | arendaa,
amodunnaceeal on chpos co | basates &1 @
bise? apoctze, basados | curcalom acens
o o cumokm | bimewn endetes
racknaltase
s esttegos oo
rtons o manal o0 | S
dnimicon y cosivos ? Simestges | coasan
drdmcasycoabos. | dnimcas,
asahas y
cotechal
fsron picacas

Fuente: captura propia del docente

Fotografia No. 19

Entrevista a padres de familia

3. ¢De qué manera se invouzaria para contriui en ef aprenizaje de su i,
haciendo uso del manual baso en tcnicas y estalegias para el aprendizaje?

y estategias de comprension lectora?

Fuente: captura propia del autor
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Fotografia No. 18

Entrevista a padres de familia

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media ~EFPEM-
ADEPID
L Educacion
Bilingoe
Parte Informativa

Nome del docente: Marceling Escobedo Alva
Establecimionto: Escuela Oficial Rural Mixa

Direccion: Cantén Ojo de Agus, akiea San Ankonio Las Nubes
Avea de Aprendizsie: Comunicacin y Lengusie

Grado: Cuarto prmaria

Nombres y apelidos:

Grado de escolaridad: ______ Sexo:

[ o Ervrvsiaca ]

[ TEmwn | mBas | Bdsecs | B%os |Desomis |
Il 1

[ 1

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actvidades planficadas para establecer el
[

1. {Cuai s su opinidn sobre Ia inauguracidn del proyecto Manual de técnicas y
‘estragias para mejorar la comprension lectora?

2

para Ia ensefianza de la comprensi lectora en el area de comunicacion y
lenguaje L-1 en el grado que est su hijo?

Fuente: captura propia del docente

Fotografia No. 20

Entrevista dirigida a Docentes

Universidad de San Carlos de Guatemala

Prim:

aria
Bilingie

Parte lnformativa

Nombro ol docente: Marceing Escobado Abva

Establecimento: Escuela Oficial Rura Mata

Direccion: Canton Ojo ds Agus, aides San Antonio Las Nubes

Area do Aprordizaje: Comumicactn y Lengusie

Grado: Cuarty

Nivel: prmaria

Nombres.y apelidos:
Grado de escolaridad:
So0:

1525a00s | 2535anos | 3545afos | 4555ancs | DeS5o0mas
I

Entrovista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance de las actvidades planificadas para establecer el

1. {Qué opinién le merece la  inauguracién del proyecto, donde se usard el
manual de técnicas y estralegias que se aplicard en e grado donde ejerce
docencia?

Fuente: captura propia del autor



Fotografia No. 21

Entrevista a docentes

3. 40ué ventajas considera que tiene ka ensefianza de la comprensidn lecora a
iravés do estrategias?

una relacidn
de famia, para el éxito en la aplicacidn del manual metodoldgico?

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacion del manual metodoiégico

Fuente: captura propia del docente

Fotografia No. 23.

Entrevista dirigida a estudiantes

Fuente: captura propia del autor
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Fotografia No. 22

Entrevista dirigida a Estudiante

Universidad de San Carios de Guatemala

EFPEM-

Biinge
Parte Informativa
Nombre dal docerte: Marcaling Excobedo Aba
Establecimient: Escuela Ofcal Rural Mta
Direcsin: Canten Of de Agua, aldea San Antorio Las Nubes
Ave do Aprondzaje: Comunicaciin y Lenguaie
Grad: Cusrto prmara

lectora

Nombres y apelidos:
Grado de escolaridad Sexo.

[ Edad de la persona Entrevistada_____ |
Tafos Baios 9aos 10ais | 11amoso
més

Entrevista dirigida a estudiantes.

Objetivo: Determinar el avance de las actvidades planificadss para establecer ol

estregias sugeridas en e manual?

Fuente: captura propia del docente

Fotografia No. 24
Cuestionario de opinién dirigido a

docentes

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELADE MEDIA -
EFPEM-
PROGRANY DESARROL PARA
DOCENTES - PADEPID- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
Parte Informativa
Normbe deldocente. Marceins Escobodo Ales
Establecimento: Escuels Ofical Rural Mota
Diraccon: Canton Ojo de Agua, ides San Antorso Las Nubes
Area do Aprendizaje: Comumicacén y Lenguse
Grado: Cuarto Grado.
Nivel. Primario

CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES

Instrucciones: con base en Ia realizacicn del taller de induccidn sobre el uso y
manejo del manual metodoldgico, sirvase responder los  siguientes

marcando una X en se le presentan, segin
sucriterio. L

objetivos planteados en 1 eiecucion del proyecto de mejoramiento educativ.
Gracias,

1. Tiempo utizado para el desarrolo del taler?

Excelente ___ Muybueno___Bueno____ Necestamejorar __

2. {Tiene dominio en el uso y manejo del manal metodoidgico después de
recibido taler?

Excelente Muy bueno___ Bueno Necesita mejorar

3. ¢Los recursos y materiales didécticos que propone el manual metodokégico se
encuentran a aicance de los docentes y slmnos?

Excelente ____ Muy bueno Bueno___ Necesita mejorar __

4 nefo

Fuente: captura propia del autor
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Fotografia No. 25

Cuestionario de opinion dirigido a docentes

Excelente ___ Muybueno___Bueno___ Neoestamejorar __
5. ¢l manual metodoldgico es de facil apicacidn con los alumnos?
Excelente ___ Muybueno___Bueno___ Neoesita mejorar _

6. (€I manual melodologico presenta acividades y recursos didécticos
inovadores para el aprendzaje significatvo de fa comrensidn lecora en el
rea de comunicacn y enguaje 117

Bxcelerle __ Muybueno__Bueno___ Necestameforar __

Fuente: captura propia del autor

F. Cierre del proyecto

Para el cierre del proyecto se realizé una actividad con padres de familia en la
cual les indic6 de los resultados obtenidos del Proyecto de Mejoramiento
Educativo ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua,
aldea San Antonio Las Nubes, del municipio de Chiantla departamento de
Huehuetenango, obteniendo los resultados satisfactororios con el 65% de
estudiantes que lograron mejorar su fluidez lectora y asi mismo la comprension
de los textos leidos y un 35% de estudiantes que no lograron correctamente los
resultados esperados, pero puedo decir que si se vio el vance en las técnicas y

estrategias empladas para mejorar su comprension lectora.

Se les agradecio a los sefiores padres de familia, compafieros maestros por el
apoyo y colaboracion durante la ejecucion del proyecto ya que sin su apoyo y
colaboracion no se hubiera llevado a cabo con éxito, es por ello que me quedo
muy agradecido por los resultados que los estudiantes tuvieron durante la

realizacion de las actividades que se realizaron, asi mismo les exorte para que
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les brindaran el apoyo incondicional a los nifios y niflas para poder seguir

adelante en el proceso ensefianza-aprendizaje.

Para la divulgacion del Proyecto Mejoramiento Educativo, se utilizo el respectivo
plan, asi mismo fue divulgado a travez de un poster académico conteniendo la
informacion del proyecto, las actividades que se realizaron,y resultados
obtenidos, ya que fue la Unica forma de poderlo divulgar por esta via, ya que en
la comunidad no hay medios de comunicacion, en algunos hogares de la
comunidad no existe el servicio de luz eléctrica por lo tanto, no se cuenta con la

facilidad para poder divulgarlo en otros medios.

Fotografia. No. 26. Fotografia No. 27
Participacion de la Directora Docente dando a conocer el cierre
en el cierre del proyecto del proyecto Agradeciendo su

apoyo a docentes y padres de familia

Fuente: Captura propia del autor Fuente: Captura propia del autor
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Fotografia No. 28

Constancia de cierre de proyecto

CONSTANCIA DE CIERRE DE PROYECTO

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, DEL
CANTON OJO DE AGUA, ALDEA SAN ANTONIO LAS NUBES, MUNICIPIO
CHIANTLA, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO.

HACE CONSTAR:
Quo ef Profesar, Marcalino Escobedo Alva quitn se entfica con Documento
Parsonal de Identificacisn (DPY) 1805 32952 1302, extendido por RENAP on 6l
fmunicipio de Chiantla, depariamento de Hushustenango, soliitd  y ejecutd el
Proyecto de Mejocamiento Educativo, (Manual de Técnicas y Estrategias para
mejorar I8 comprenaién lectora), en la  Escuela Oficial Rural Moda, Cantén Ofo
do Agua. akdea San Antonio Las Nubes, municg@o de Chiantla, departamanto de

Escobiedo AN fnaizs el proyect, reskzando a actividad de cere dal mismo,
con protocokos de seguridad e higlene debido a la pandemia COVID-19 que
azota nuesiro pais.

Fuente: Elaboracidon propia del autor

G. Plan de divulgacion:

a. Parte informativa

Nombre de la escuela: Escuela Oficial Rural Mixta, Cantbn Ojo de Agua, aldea

San Antonio Las Nubes.

Medio de divulgacion: poster académico, afiches y trifoliares Fecha:

Responsable: _Marcelino Escobedo Alva

b. Parte oprerativa

Objetivo general:

Divulgar los resultados obtenidos de la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, para lograr percepciéon y sensibilidad de los actores involucrados y

compromiso para su fortalecimiento.
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Objetivos especificos:
Gestionar los medios de divulgacion adecuados para llegar con claridad y
objetividad a todos los actores involucrados.

Proporcionar en fisico o digital los resultados de la ejecucion del proyecto como
evidencia fidedigna para el analisis y reflexion de parte de los actores

involucrados.

Generar espacios de analisis y reflexion entre los actores involucrados

procurando asumir compromisos para la mejora continua.

Descripcidn de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en la elaboracion de un péster académico elaborado en un
pliego de cartulina, que incluye los componentes mas relevantes del proyecto de
mejoramiento educativo, con particular énfasis en los resultados obtenidos. A
través del mismo se dara a conocer los resultados al director de la escuela, a la
municipalidad del lugar y a la coordinacion técnico administrativa del sector. Para
el efecto se programara una conferencia virtual con la participacion de los

actores involucrados.

Ademas, el péster académico, el informe final, manual, del proyecto educativo
constituyen elementos claves para solventar el examen privado ante una terna
examinadora nombrada por las autoridades de la Escuela de Formacién de
Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-.

Actividades

Gestidn de los medios de divulgacion para la presentacion de resultados del

proyecto de mejoramiento educativo.

Elaboracion de poster académico e informe final del proyecto en fisico y digital

para entrega a los involucrados en el mismo.

Generacion de espacios de analisis y discusion de los resultados presentados,

con el animo de lograr compromisos para la mejora continua.
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Recursos

Humanos: director del establecimiento, integrantes del gobierno escolar y del

comité municipal, coordinador técnico administrativo
Materiales: cartulina, rotuladores permanentes, hojas bond carta.

Tecnoldgicos: computadora, internet, plataforma Zoom.

Evaluacion: a través del didlogo reflexivo entre los diferentes actores se

obtendran las sugerencias de mejora.

Marcelino Escobedo alva
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS
La institucion seleccionada es la Escuela Rural Mixta, Cantén Ojo de Agua, aldea

San Antonio Las Nube, Jornada Matutina, que queda a 10 kms de la cabecera

municipal del Municipio Chiantla, del Departamento Huehuetenango.

La escuela es pequefa, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de del nivel
primario. Los docentes son multigrados porque atienden tres grados cada uno.

La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado, los docentes y
miembros de la OPF, han realizado gestiones para brindar capacitaciones a
padres de familia y estudiantes para sencibilizarlos sobre la importancia de la

lectura y su comprension que deben de practicar.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacién y lenguaje, lo que tiene relaciéon con los
niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera linea de accion estratégica: La aplicacion de la metodologia innovadora
con el objetivo de mejorar la calidad educativa con el compromiso y participacion
de todos como soporte para la mejora de la educacion, a través de técnicas y

estrategias para mejorar el habito y comprensién lectora.

Por lo anterior se decide que el PME a disefar va a combinar algunos proyectos
identificados: Elaboracién y particicion de un manual para el uso adecuado de
técnicas y estrategias para mejorar la comprension lectora en el area de

comunicacion y lenguaje L-1. Concurso de lectura, poema, escritura de cuentos.
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Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
deficiencia de habito y comprensién lectora en el primer y segundo ciclo del
primario, especialmente por el area Area de Comunicacion y lenguaje, lo que
tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados Lectura en las pruebas

que aplica el MINEDUC, mismo que el proyecto pretende minimizar.

Analizando la aplicacion de las técnicas y estrategias para mejorar la
comprensién lectora docentes, padres de familia y estudiantes llagamos a la
conclusién que se obtuvieron los resultados deseados en un 60% de fluides y

comprension lectora por parte de los estudiantes.

La utilizacion de las técnicas y estrategias por parte del docente para mejorar la
comprensién lectora en los alumnos fue de un 100% pero debido a la pandemia
por el COVID-19 no se pudo realizar como estaba planificada sin embrago se
obtuvieron resultados esperados con el 75% de comprension por los estudiantes,

con el apoyo y participacion de padres de familia.

Disefie un manual de técnicas y estrategias para mejorar la comprensién lectora,
en el cual obtuve el 75% de los resultados de fluidez y comprension lectora de
acuerdo a las estrategias empleas los estudiantes se motivaron y adquierieron el
habito lector, como docente me siento satisfecho por el logro que tuve con mis

alumnos.

Asi mismo se desarrollé un plan de actividades en el que se involucr6 al
Gobierno Escolar de la escuela, asi como a los Docentes y a los padres de
familia. Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, y
escritura logré que los estudiantes se motivaran y al final del proyecto se logré

que subiera en un 75% los resultados en el Area de Comunicacion y Lenguaje,

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar técnicas y estrategias para
generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la
comunidad educativa, se puede impactar en la estructura organizativa para
lograr resultados deseables, como lo plantean Gonzalez & Romero (2001),

precisan que en el proceso de comprension lectora se debe tener en cuenta tres
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aspectos: a) “que el lector se conozca asi mismo, qué variables personales estan
implicadas en la tarea que estéa llevando a cabo, b) cémo puede manipularlas y
mejorarlas para conseguir sus objetivos, c) saber desarrollar estrategias

correctivas para mejorar la comprension del texto”.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decisibn como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela, estimulando la participacion de otros actores a diferentes niveles.
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4.1. Conclusiones

4.1.1. Se mejoro con el 75% los resultados de la lectura comprensiva en
el rendimiento académico de los estudiantes en el area de Comunicacion y

Lenguaje L-, con el apoyo y participacion de padres de familia.

4.1.2. Se implemento el 100% el uso de técnicas y estrategias con el fin
de mejorar la comprension lectura en los alumnos obteniendo el 75% de
fluidez y comprension de lo que leen y asi ir mejorando los indicadores

educativos en el area de Comunicacion y Lenguaje L-1

4.1.3. Se trabajo con un manual de uso de técnicas y estrategias de
para mejorar el nivel de comprension lectora en los estudiantes realizando todas
las actividades plasmadas, en las cuales se obtuvo como resultado el 75% en la
practica de las mismas, mejorando asi su fluidez, y compresnsién de lo que leen,

y asi contribuir en su rendimiento académico.
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4.2. Plan de sostenibilidad
PR
QP TRICENTENARIA

Unwsrecs = 2 San Caros o Custemals

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
PROGRAMA ACADEMICO DE PROFESIONALIZACION DOCENTE
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS
EN EDUCACION BILINGUE

Plan de Sostenibilidad

4.2.1. Datos Generales

A. Nombre de la Escuela; Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direccion: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes,
Chiantla, Huehuetenango

C. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L1

D Grado: Cuarto grado
E. Seccion; “A”
=

Nivel; Primario

4.2.2. Informacion general del proyecto
A. Nombre del proyecto: “Manual de Técnicas y Estrategias para

mejorar la comprension lectora”

B. Beneficiarios
a. Directos; estudiantes, docente, director y padres familia.

b. Indirectos; Autoridades educativas, comunales.

4.2.3. Propuesta de sostenibilidad
A. Objetivo de sostenibilidad

a. General
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Determinar el nivel de aplicacion de Técnicas estrategias innovadoras para el
fomento significativo del habito y la comprensién lectora.

b. Especifico
Elaborar los indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacion de la
aplicacion de estrategias innovadoras para el fomento significativo del habito y la
comprension lectora.
Implementar estrategias innovadoras para el fomento significativo del habito y la
comprension lectora.
Identificar las oportunidades de mejora para fortalecimiento de la aplicacion de
las estrategias innovadoras para el fomento significativo del hébito y la
comprension lectora.
Tabla 34

Plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ESPECIFICAS JUSTIFICACION DE LOS RECOMENDACIONES
PRODUCTOS REALIZADAS PRODUCTOS Y PARA SU
PROCESOS PROCESOS A FORTALECIMIENTO
IMPLEMENTADOS CONSIDERARSE EN LA
ESTRATEGIA
INSTITUCIONAL -Socializacién del manual | Deficiencias en el habito | Socializar el manual por
metodoldgico para el |y la comprensién | los docentes para llevarla
fomento del habito y la | lectora. a la practica

comprensién lectora en la
escuela donde labora.

-Aplicacién de técnicas y
estrategias innovadoras
para el fomento del
habito y la comprension | Fortalecer el fomento | Utilizacion de materiales
lectora basados en el | significativo del habito y | del contexto.

curriculum en el aulay en | la comprension lectora. Imprentar un banco de
la  institucion  donde recursos.

labora.

-Implementacién de

comunidades de

aprendizaje

Fortalecer los | Realizaciones de las
aprendizajes comunidades de
significativos de | aprendizaje una vez al
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Comunicacién y | mes.
Lenguaje L1.
FINANCIERO e  Gestidn Financiera Cubrir los gastos del | Gestionar
proyecto. institucionalmente con
e Contar con los los actores potenciales
recursos econdémicos
para su realizacién Optimizar los recursos | Solicitar el apoyo de
del contexto. actores potenciales.

SOCIAL = Apoyo de docentes | Involucrar a los | Reuniones  constantes
con la socializacién | docentes en el | entre los actores
del manual | acompafiamiento a sus | directos.
metodoldgico para el | alumnos en el fomento
fomento del habito y | del habito y
comprension lectora. | comprension lectora.

= Apoyo de Gobierno

Escolar en el fomento

del habito y

comprension lectora. | Para que el estudiante | Instruir al  Gobierno
vea como ejemplo la | Escolar sobre la practica
participacion de sus | del habito y la
compafieros  en la | comprensidn lectora.
practica del habito vy
comprension lectora.

INSTRUMENTAL v' Calendarizar la | Para el cumplimiento de | Nombrar una comision
socializacion de la | la aplicacion de la | responsable que le dé
manual manual. seguimiento a la
metodoldgico. aplicaciéon de la del

manual metodoldgico

v' Operativizaciéon  del
manual

metodoldgico

Mejora continua de la
guia en el aula y en la
institucion

presidida por el Director.

Fuente: Elaboracion propia del autor

(f)

Profe. Marcelino Escobedo Alva
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4.3. Presupuesto de sostenibilidad
Desglose de gastos en recursos materiales (son los que se requieren para

implementar el proyecto.

Tabla 35

Presupuesto de plan de sostenibilidad

Actividad Cantidad Unidad de | Recursos Costos Costo
medida materiales unitarios total.
Compra de 7 Unidad Tela Q. 15.00 Q.105.00
Gabachas Papel
Graficas

Compra de 7 Unidad Madera Q. 10.00 Q. 70.00
caja de Clavo
madera hojas
Compra de 7 Unidad Madera Q. 30.00 Q. 210
un tablero Clavos

Total Q.385.00

Fuente: Elaboracion propia del autor

Desglose de gatos por recursos humanos (Indicar si son permanentes -P-) o si

son ocasionales (O

Tabla 36

Desglose de recursos del plan de sostenibilidad

Actividad Recursos Costos unitarios Costos total
humanos
Dias utilizados 6 dias 50 por padre de | Q. 1,200.00

con padres de familia 4

familia




139

Capacitacion 1 Q.500.00 Q. 500.00
Dirigida por

profesionales

Total Q. 1,700.00

Fuente: Elaboracion propia del autor

Desglose de gatos de operacion (son recurrentes para el desarrollo del

Proyecto).
Tabla 37
Desglose operacional del plan de sostenibilidad

Actividad Cantidad Gastos de | Costos Costos total

operacion unitarios
Uso de audio 5 Uso de Q. 25.00 Q. 125.00

computadora

Uso de

cafonera
Reunion con 7 Elaboracion Q. 10.00 Q. 70.00
los de refaccion
participantes

Total Q. 195.00

Fuente: Elaboracidon propia del autor
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Valor total del Proyecto

Tabla 38

Valor total del proyecto

No . | Recursos o actividades Total

1 Humanos Q. 1,700.00

2 Materiales Q. 580.00

3 Institucional Q.180.00
Gasto total de sostenibilidad Q. 2,460.00

Fuente: Elaboracion propia del autor
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ANEXOS

INSTRUMENTOS DE MONITOREO Y EVALUACION

Instrumentos de monitoreo y evaluacion

Parte Informativa

Nombre del docente: Marcelino Escobedo Alva

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidon: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Manual de técnicas y estrategias para mejorar comprension

lectora
Objetivos Actividades/pre Aspectos Descripcion Conclusio
observadores de lo
guntas observado nes
Disefiar El .Se observa | Si...... Si, existe, un El
manual de | un manual de manual disefiado | manual
técnicas y | técnicas y y revisada por el | de
estrategia estrategias docente y | técnicas
S para | para mejorar la | No... experto y
mejorar comprensién estrateqgi
comp lectora? as esta
rensi . . disefad
én S'I, S_e incluyeron a para
lector ¢ Se incluyeron tecnicas y mejorar
a técnicas y estrategias para |
estra S cr,r:)er{1or?<arnsién la aprendiz
tegias P aje de
innovadoras lectora compre
nsiéon
para mejorar la No lectora

comprension
lectoraa?

En el
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manual se
incluyeron
técnicas y
estrategias
para
mejorar
compr
ensio
n
lector
a
Aplicar el ¢, Se observa la Si...... Si, se observa la | Los
manual aplicacion practica de ju
metodoldg estragias con algunos técnicas | egos
ico en el objetivos de d matematic
aula aprendizaje, No..... e 0s,
par basados en el comprension co
a el curriculum lectora, con | nobjetivos
aprendizaj nacional base? objetivos de | evidentes.
e aprendizaje,
significativ basados en el L
0. Las curriculum as
¢ . Si... nacional base estrategia
estrategias que s de
contiene el comprensi
manual son on
dinamicos Y | No Si, se lectorason
creativos ? estrategias :
dinamicas y dinamicas
creativos. , Creativas
y
contextu
alizadas
fueron

aplicadas
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM- Programa
Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Marcelino Escobedo Alva
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidon: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Manual de técnicas y estrategias para mejorar comprension
lectora

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: . Primaria Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afos 25-35 35-45 afos 45-55 afnos De 55 0 méas
anos

Entrevista dirigida a padres de familia

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Cual es su opinion sobre la inauguracion del proyecto Manual de técnicas y
estrategias para mejorar la comprension lectora?
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2. ¢Cudl es su opinidn con relacion al manual metodoldgico que se pretende
aplicar para la ensefianza de la comprension lectora en el area de
comunicacion y lenguaje L-1 en el grado que esta su hijo?

3. ¢De qué manera se involucraria para contribuir en el aprendizaje de su hijo,
haciendo uso del manual baso en técnicas y estrategias para el aprendizaje?

4. ¢Qué cambios ha observado en su hijo desde que ha estado aprendiendo la
en el area de comunicacion y leguaje a través del uso de la del manual de
técnicas y estrategias de comprension lectora?
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM- Programa
Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Marcelino Escobedo Alva
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidon: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto

Nivel: primaria

Proyecto Educativo: Manual de técnicas y estrategias para mejorar comprension
lectora

Nombres y apellidos: Grado de
escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

15-25 afios 25-35 35-45 afos 45-55 anos De 55 0 mas
anos

Entrevista dirigida a Docentes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Qué opinion le merece la inauguracion del proyecto, donde se usara el
manual de técnicas y estrategias que se aplicara en el grado donde ejerce
docencia?
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2. ¢Cual es su opinibn sobre el manual metodologico que se pretende
implementar para la ensefianza de la comprension lectora basada en
estrategias?

3. ¢Qué ventajas considera que tiene la ensefianza de la comprension lectora a
través de estrategias?

4. ¢(Qué estrategias utilizaria para mantener una relacion permanente con
padres de familia, para el éxito en la aplicacién del manual metodologico?

5. Describa los principales logros obtenidos en los alumnos a partir de la
implementacion del manual metodoldgico
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Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM- Programa
Académico de Desarrollo de Profesional Docente PADEP/D Licenciatura en
Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie

Parte Informativa

Nombre del docente: Marcelino Escobedo Alva
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidon: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto primaria

Proyecto Educativo: Manual de técnicas y estrategias para mejorar comprension
lectora

Nombres y apellidos:

Grado de escolaridad: Sexo:

Edad de la persona Entrevistada

7 afios 8 afos 9 afios 10 11 afios
afos 0 mas

Entrevista dirigida a estudiantes

Objetivo: Determinar el avance de las actividades planificadas para establecer el
progreso que tienen las distintas fases desarrolladas en la ejecucion del
proyecto.

1. ¢Qué opinién le merece la implementacién de un manual metodoldgico para
el aprendizaje de la comprension lectora basada en estrategias?
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¢,Cuales cree que son las ventajas de aprender la comprension lectora con
las estrategias sugeridas en el manual?

¢,De qué manera sus padres le apoyan en leer lecturas constantes?

¢Podria describir los principales logros que ha obtenido a partir del
aprendizaje de la comprension lectora utlizando el manual basada en
estrategias?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —
EFPEM-

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA
DOCENTES - PADEP/D- LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Parte Informativa

Nombre del docente: Marcelino Escobedo Alva
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta

Direccidon: Canton Ojo de Agua, aldea San Antonio Las Nubes
Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje

Grado: Cuarto

Grado Nivel: Primario

Proyecto Educativo: Manual de técnicas y estrategias para mejorar comprension
lectora

CUESTIONARIO DE OPINION DIRIGIDO A DOCENTES

Instrucciones: con base en la realizacién del taller de induccién sobre el uso y
manejo del manual metodolégico, sirvase responder los siguientes
cuestionamientos, marcando una X en las alternativas que se le presentan,
segun su criterio. La informacion servird para determinar el avance del
cumplimiento de los objetivos planteados en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo. Gracias.

1. ¢Tiempo utilizado para el desarrollo del taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

2. ¢Tiene dominio en el uso y manejo del manual metodolégico después de
recibido taller?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar
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3. ¢Los recursos y materiales didacticos que propone el manual
metodoldgico se encuentran al alcance de los docentes y alumno
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar

4. ¢El manual metodoldgico es de facil comprension para su uso y manejo?
Excelente Muy bueno Bueno Necesita mejorar



