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RESUMEN
Finalmente, el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la
Escuela Oficial Para Varones No. 1 “Victor Chavarria de la cabecera municipal del
Municipio Cobéan, del Departamento Alta Verapaz. Hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matemaéticas y el Area de Comunicacion y lenguaje, con muy bajos resultados en
Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Se decidié
seleccionar como entorno educativo las Areas de Comunicacion y Lenguaje y de
Matematicas ya que es fundamental que los nifios en primero primaria puedan
leer, escribir y realizar calculo matematico, con un aprendizaje significativo y
participativo. Para realizar dicho proyecto se priorizo el problema que afecta a la
comunidad estudiantil, se utilizaron técnicas para poder manifestar las
oportunidades como las debilidades del mismo. Asi mismo las lineas de accion,
los objetivos, los actores involucrados, plan de actividades, el presupuesto y el

plan de sostenibilidad.

En conclusion, a través del Plan emergente se pudo llevar a cabo la divulgacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias activas
para problemas de aprendizaje”. Las fases del proyecto presentadas son: de inicio,
planificacion, ejecucidén, monitoreo, evaluacion y el cierre del proyecto. El cual se
dio a conocer a la comunidad escolar y poblacion en general, por medio de su
divulgacién a través de video y audio.

“Problemas de Aprendizaje afectan académicamente”



ABSTRACT

Finally, the Educational Improvement Project was decided to be carried out in the
Official School for Boys No. 1 “Victor Chavarria of the municipal seat of the Coban
Municipality, of the Alta Verapaz Department. There is a high percentage of
repetition in the first grades of primary, especially for the area of Mathematics and
the Area of Communication and language, with very low results in Mathematics
and Reading in the tests applied by MINEDUC. It was decided to select as an
educational environment the Communication and Language and Mathematics
Areas since it is essential that children in first grade can read, write and perform
mathematical calculations, with meaningful and participatory learning. To carry out
this project, the problem that affects the student community was prioritized,
techniques were used to be able to manifest the opportunities as well as its
weaknesses. Likewise, the lines of action, the objectives, the actors involved, the

activity plan, the budget and the sustainability plan.

In conclusion, through the emergent Plan, it was possible to carry out the
dissemination of the Educational Improvement Project "Implementation of active
strategies for learning problems." The phases of the project presented are:
initiation, planning, execution, monitoring, evaluation and project closure. Which
was made known to the school community and the general population, through its
dissemination through video and audio.

"Learning problems affect academically”
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingtie, tiene como requisito de graduacion el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se constituye en una
oportunidad para la aplicacion del mismo. Esta opcion de graduacion tiene mucho
sentido, pues le permite al estudiante devolverle a su propio entorno educativo,
verdaderos aportes para mejorar la educacion en su aula y centro escolar,

contribuyendo al desarrollo de su comunidad, municipio, departamento y pais.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la
Escuela Oficial Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria” del Municipio
Coban, del Departamento Alta Verapaz, tiene todos los grados de primaria. Los
grados de 1° a 4° primaria con 4 secciones y los grados de 5° a 6° primaria con 3
secciones. Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un
porcentaje alto de repitencia en el grado de primero primaria, especialmente por
el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion
con los niveles muy bajos de resultados en Matemética y Lectura en las pruebas
gue aplica el MINEDUC.

El rendimiento académico se basa en tres areas fundamentales como es la vision,
la audicion y el desarrollo motor. Pero dentro de las circunstancias del proceso de
ensefanza aprendizaje se han manifestado problemas de aprendizaje; los cuales
afectan al alumno manifestando ciertas conductas dentro del aula. Se han
considerado los elementos anteriores y se decidié seleccionar como entorno

educativo las Areas de Comunicacion y de Matematicas ya que es fundamental



que los nifios en primero primaria puedan leer, escribir y realizar calculo

matematico.

Al trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de Accion
Estratégica —LAE-, se fomentara el apoyo con nuevas estrategias metodologicas
e institucionales, para poder lograr el conocimiento de ciertos problemas que
ameritan sean del conocimiento del padre de familia y de la comunidad, ya que la
parte fundamental es mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el avance
educativo de los nifios. Problemas de aprendizaje como la dislexia y digrafia, falta
de atencion, asi como emocionales, y sociales que afectan la conducta de los

ninos.

Las actividades planificadas para ejecutarlas dentro del establecimiento en el aula,
con el objetivo de mejorar sus habilidades de escucha, habla, lectura,
memorizacién y de atencion son: juegos ludicos de mesa como loteria, memoria y
domino. También decir y aprender trabalenguas, poemas y rimas. La parte musical
a través de cantos es muy importante porque ayuda a desarrollar la memoria, su
atencion y concentracion, ejercicios de motricidad fina y gruesa, rompecabezas,
ejercicios de habilidades mentales y de pensamiento l6gico matemético, peliculas,
videos, sociabilizacién, lectura en voz alta ya que visualizan y se escuchan, asi

como otras mas.

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo Il de Fundamentacion tedrica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo Il Presentacion de resultados
en donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implement6 el Plan emergente en el marco de la emergencia

nacional por el COVID 19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio



proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Andlisis y
discusion de resultados en el que se realizé una analisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion teoria. Por ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, presentandose un plan de sostenibilidad del mismo.



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagndstico situacional

A. Nombre del establecimiento:

Escuela Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria”.

B. Direccion:
102, Avenida 4-22 zona 2, Coban, Alta Verapaz.

C. Naturaleza de la institucion:

Oficial (publico)

D. Area:

Urbana

E. Plan: Diario

(regular)

F. Modalidad:

Monolingie



G. Tipo:
Hombres

H. Categoria:

Pura

. Jornada:
Matutina

J. Ciclo:

Anual

K. Cuenta con Junta Escolar:
Si, consejo de padres de familia. Estd conformado por padres de familia que son
elegidos en asamblea de padres de familia y su periodo comprende 4 afos.
Junta Escolar-Consejo Educativo 2020 -2023
Presidente Alexis Mirama Briones
Secretaria  Amalia Reyes
Vocal | Aura Caal

Vocal Il Juan Cuc

L. Cuenta con Gobierno Escolar:
Si. Esta integrado por estudiantes de segundo grado, ellos son encargados de

dirigir actividades de beneficio para la escuela, para el ciclo lectivo 2020.

M. Vision:
Nuestro centro educativo, proyecta calidad en la educacion a través de su personal
docente administrativo y el de servicio y comunidad educativa en general

desarrollando para ello, actividades sociales, deportivas, culturales y sobre todo



educativas, que promueven el desenvolvimiento integral de nuestros estudiantes,
para lograr en ellos la maxima eficiencia en su desarrollo personal, académico y
social. Esto permite mantener el y social. Esto permite mantener el prestigio de
una escuela que con mas de cien afios de recorrido y con vision futurista, siga
respondiendo a las demandas y necesidades de cambio que necesita nuestro
pais.

N. Mision:
Nuestro centro educativo en su recorrido a través de los afios tiene como fin
primordial la formacion integral de la persona, basada en capacidades, valores y
actitudes que correspondan a las necesidades de nuestras sociedades, siendo
agentes de cambio con oportunidades de generar aprendizajes significativos
funcionales. Constructores, con pensamiento critico analitico respondiendo a las

demandas futuristas.

O. Estrategias de abordaje:
Comisién de Evaluacion.
Comision de Finanzas.
Comisién de Salud y Ornato.
Comision de Desfile.
Comision de Deportes.
Comision de Arte y Cultura.
Educacion en valores y moral.
La Interculturalidad pedagogia con respeto hacia las culturas.
Hay metodologia de evaluacién con pruebas que contengan.
Mural de Transparencia.
Rincones de Aprendizaje.

Capacitaciones educativas.



P. Modelos educativos:
Trabajo Cooperativo, la cooperacidon es una interaccion importante, pues gracias
a esta se sostienen proyectos de clase con la participacion de padres de familia,
considerandola parte esencial de todas las interacciones humanas y, por lo tanto,
el desarrollo de habilidades y procesos cooperativos deben ser parte fundamental
de la formacion educativa desde muy temprana edad, ya que es una alternativa

de ensefianza y del aprendizaje con efectos positivos en los alumnos.

Esta alternativa es utilizada por docentes del establecimiento quienes la aplican
considerando que se mejora el rendimiento académico, la autoestima y las
habilidades sociales, ademas de incrementar la motivacion y el gusto por aprender

de los alumnos.

Trabajo Constructivista.

En el establecimiento educativo el aprender es construir conocimiento y darle un
significado al objeto de estudio y, a su vez, encontrarle sentido al descubrimiento
de lo desconocido y de lo por conocer, para la construccion del conocimiento de

los alumnos.

Educacion en principios y valores.

En el establecimiento educativo la educacion en valores es un complemento a las
estrategias y dinamicas del proceso ensefianza aprendizaje relacionandolo con la
formacion civica, convivencia pacifica y el clima de clase basados en el respeto,
la empatia, la tolerancia, la igualdad, la responsabilidad, la participacion, la
cooperacion, la solidaridad e integracion.



Curriculum Nacional Base CNB

Es el instrumento normativo que establece las capacidades, competencias,
conceptos, destrezas, habilidades y actitudes que debe lograr todo sujeto del
Sistema Educativo Nacional en los niveles, ciclos y/o modalidades que rectora la

Secretaria de Educacion.

Q. Programas en desarrollo:
Programa de lectura Leamos juntos: Se realiza lectura durante 30 minutos, todos
los dias, a primera hora Programa de refaccidén escolar: Todos los nifios reciben
su refaccion escolar, la cual estd coordinada por los padres de Junta Escolar y
proveedores. Programa de Valija didactica: Los docentes canjean vales o se hace
un listado de lo que necesita y se lo da la Junta Escolar de padres de familia,
quienes son los encargos de realizar cotizaciones en diferentes librerias de la
localidad. Programa de Utiles Escolares: Los padres de la Junta escolar igual
realizan diferentes cotizaciones en diferentes librerias de la localidad. Asi mismo
por grado el docente realiza un listado de los utiles que considere necesario para
los niflos. Programa Contemos juntos: Se ha realizado en forma de feria
matemadticas y rally, por estaciones y todos los nifios de cada grado participan. Se
divide por nivel primero, segundo y tercero un dia y cuarto, quinto y sexto otro dia.
Por la gran cantidad de alumnado. Y también se han juntado donde participan uno

de cada grado y pasan a las estaciones.

Programas comprometidos con primero: Por lo que se tiene contemplado que en
este programa las docentes han tenido capacitaciones y les han dado recursos
educativos los cuales deben poner en practica y usarlos con los alumnos. El

problema es que todos los afios cambian las docentes de primer grado.

Programa gobiernos escolares: Primero el docente de cada grado organiza en su
aula a su gobierno escolar. La Comision directa de llevar a cabo las votaciones

generales donde diferentes partidos participan; conformados por alumnos. Es la



comision de Disciplina. La cual organiza una calendarizacion de actividades
programadas las cuales: el tiempo que tendran los partidos que participen para
hacer propaganda o proselitismo, elaboracion de las boletas con el logo de cada
partido y organizacion con padres de familia para colaborar en la fecha indicada

de votaciones para estar en mesas.

Programa Nacional de Valores: Se cuenta con el apoyo de Didcesis de la Verapaz,
Pastoral de Formacion Catequética, Centro Catequistico. Los dias jueves llegan
catequistas a primera hora a dar Formacion Moral Cristiana a los nifios en algunos
grados. Ya que hay docentes Catequistas que han llevado a cabo este desempefio

en sus aulas.

Programa Educativo de Desarrollo Profesional Docente. (PADEP/D): Se cuentan
con docentes dispuestos al cambio por lo que en el establecimiento somos 5
guienes ya somos graduadas del profesorado y dos seguimos la licenciatura. Hay
un docente estudiante del profesorado. Por lo que ha motivado a mejorar la
enseflanza- aprendizaje en nuestras aulas con el uso de metodologias nuevas y

el uso de recursos.

R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Proyecto de reconstruccion de cocina en desarrollo. Con inversién de Gratuidad
educativa y fondos de la Comisién de Finanzas. Proyecto Fundacion Sergio Paiz
Andrade —-FUNSEPA- (La tecnologia en mi escuela). Se nos doné computadoras,
para fortalecer en los nifios la Investigacion accién en base a proyectos. Asi mismo
para que el alumno en el laboratorio de computacion tenga acceso a plataformas
para aprender Matematicas y otras areas. Se cuenta con una calendarizacion para

gue el docente puede asistir con los alumnos.
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S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por rango de edades

Afio 2016

Rango de edades Hombres Mujeres
25-29 92 mil 96 mil
30-34 81 mil 87 mil
35-39 65 mil 71 mil
40 - 44 48 mil 55 mil
45 - 49 34 mil 39 mil
50 - 54 26 mil 28 mil
55 -59 21 mil 23 mil
60 — 64 21 mil 21 mil
65— 69 42 mil 46 mil

ANO 2017

Rango de edades Hombres Mujeres
25-29 96 mil 100 mil
30-34 83 mil 89 mil
35-39 68 mil 74 mil
40 - 44 51 mil 58 mil
45 - 49 36 mil 41 mil
50 - 54 27 mil 30 mil
55 -59 21 mil 24 mil
60 — 64 21 mil 21 mil
65 — 69 43 mil 47 mil

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica

En la tabla 1 se muestra que en el afio 2016 en casi todos los rangos de edad las mujeres tienen
el mayor porcentaje, en el 2017 de igual forma las mujeres tienen mayor porcentaje, con la
diferencia que en el rango de 50 a 59 afios subié la cantidad en relacién al afio anterior.

Tabla 2 — indice de desarrollo humano

Alta Verapaz

IDH IDH

Salud Educacién

2006 2014 2006 2014
0.244 0.254 0.295 0.358

IDH |
Indice Desarrollo Humano
Ingresos
2006 2014 2000 2006 2011 2014
0.370
0.551 0.556 s.d. 0.341 0.372

Fuente: Informe Nacional de Desarrollo Humano

En la tabla 2 se puede observar que en el aspecto de salud, educacion e ingresos el indice de
Desarrollo Humano en Alta Verapaz es demasiado bajo; a nivel nacional también esta bajoy a
nivel mundial Guatemala ocupa el puesto 131, a nivel Centroamericano estamos en el 127.
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T. Indicadores de recursos

Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

Ciclo Escolar 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Total 689 716 716 708 742 702

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacién de Guatemala.
En la tabla 3 se puede observar que en el afio 2015 hubo menos alumnos matriculados y en el
afio 2019 los matriculados aumentaron.

Tabla 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Ciclo Escolar 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Grado Hombres Hombres Hombres Hombres Hombres Hombres

1° 157 134 125 118 119 107

2° 112 149 121 120 117 105

3° 106 112 147 119 126 117

4° 103 99 114 148 118 118

5° 119 111 95 111 148 110

6° 92 111 114 92 114 145

Total 689 716 716 708 742 702

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala
En la tabla 4 se puede observar que, en el grado de primero en cada ciclo escolar, hay mayor
cantidad de alumnos.

Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

Ciclo Escolar 2020

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
4 4 4 4 3 3

Fuente: Entrevista a Director de E.O.U. No. 1 para Varones “Victor Chavarria.
En la tabla 5 podemos observar que el primer ciclo hay 4 secciones y del segundo ciclo
solamente en uno. Ya que en el primer ciclo siempre hay mayor cantidad de alumnos.

Tabla 6 - Relaciéon alumno / docente

Ciclo Escolar 2020

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
4 docentes y 4docentesy 105 4docentesy 117 4 docentes y 4 docentes docentes
y 110
107 alumnos. alumnos. alumnos. 118 alumnos Alumnos y 145

alumnos

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacién de Guatemala.
En la tabla 6 se observa que los alumnos estan distribuidos de acuerdo a la cantidad de alumnos
y docentes.
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Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector

publico

No. Nombre del Docente Sexo Grado

1. Claudia Araceli Sosa Coronado F Primero A
2. Virginia Madalina Pacay F Primero B
3. Amparo Adalis Chun Moreira F Primero C
4. Maria de los Angeles Reyes Morales F Primero D
5. Zucely Azucena Chén Alvarado F Segundo A
6. Flor de Maria Véliz Lopez F Segundo B
7. Claudia Lissette Sanchez Rosales F Segundo C
8. Margarita Macz Pacay F Segundo D
9. Sandra Elena Bucaro Magarifio F Tercero A
10. Gloria Elizabeth Leal Caal F Tercero B
11. Zury Maydee L6pez Cruz F Tercero C
12. Marisa Ivonne Cantoral Chocooj F Tercero D
13. Ana del Carmen L6pez Archila F Cuarto A
14. Jorge Alfonso de la Cruz Lopez M Cuarto B
15. Maria Olivia Duarte Orive F Cuarto C
16. Sergio Emilio Gonzalez Leal M Cuarto D
17. Carlos Humberto Cu Col M Quinto A
18. Dorian Danilo Paredes Yoj M Quinto B
19. Rosario Jom Jul F Quinto C
20. Maritza Amparo Heinemann Rodas F Sexto A
21. Abel Enrique Santos Gonzalez M Sexto B
22. Hernan Ovidio Riveiro Yat M Quinto C

Profesor Nelson René Lépez Caal M Director Sin Grado

Fuente: Distribucién de grados, ciclo escolar 2020, E.O.U. No. 1 “Victor Chavarria.
En la tabla 7 podemos observar la cantidad de docente con los que cuenta el establecimiento,
asi como el grado que atiende.

Grados Seccion Maestro de Educacion Fisica Sexo
Primero A,B,CYD Marvin Joaquin Agustin Teyul M
Segundo A,B,CYD Luis Estuardo Bol Chocooj M
Tercero A,B,CYD Wilder Adolfo Quiroa Pereira M
Cuarto A, BYC Wilder Adolfo Quiroa Pereira M
Quinto g B,CY Luis Estuardo Bol Chocooj M
Sexto A BYC Marvin Joaquin Agustin Teyul M

Fuente: Distribucién de grados, ciclo escolar 2020, E.O.U. No. 1 “Victor Chavarria”
En la tabla podemos observar que el establecimiento cuenta con docentes de educacion fisica
especificamente para cada grado.
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U. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos
Porcentaje de alumnos que asisten en un dia de clase 91.79%. Porcentaje de
cumplimiento de dias de clase. Dias asistieron los nifios a clases 189 dias. Idioma

utilizado como medio de ensefianza espafiol.

Idioma que utiliza en el proceso de ensefianza aprendizaje

Es el castellano o espafiol.

Disponibilidad de textos y materiales.
En la segunda semana del mes de marzo ciclo escolar 2020 se recibid lo siguiente:
Portafolio 1
Leo y escribo paso 1 primer grado 80
Leo y escribo paso 2 primer grado 107
Lectura Q’eqchi’ primer grado 19
Comunicacion y Lenguaje segundo grado 105
Matematicas primer grado 107
Matematicas segundo grado 105
80% de textos insuficientes y fuera de fecha

Organizacion de los padres de familia
Existe organizacion de padres de familia en el centro educativo
Consejo de padres de familia (OPF)
Junta Escolar-Consejo Educativo 2020 -2023
Presidente Alexis Mirama Briones
Secretaria Amalia Reyes
Vocal | Aura Caal
Vocal Il Juan Cuc
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V. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Ciclo Escolar 2019

1°. 2°. 30, 40, 5°. 6°.
7 anos 8 afios 9 afos 10 afos 11 afos 12 afos
116 117 124 119 148 114

Fuente: Cuadro PRIM 2019, Escuela Oficial Urbana Para Varones No.1 “Victor Chavarria”
En la tabla 8 podemos observar que la escolarizacion oportuna en base a la edad de los nifios,
adecuada al grado de escolarizacion.

Tabla 9 — Escolarizacion por edades simples

Ciclo Escolar 2019

1°. 2°. 30, 40, 5°. 6°.
7 afos 8 afos 9 anos 10 afios 11 afios 12 afios
75% 105% 112% 114% 146% 110%

Fuente: Cuadro PRIM 2019, Escuela Oficial Urbana Para Varones No.1 “Victor Chavarria”
En la tabla 9 podemos observar que las edades simples de escolarizacién prevalecen en el
establecimiento.

Tabla 10 — Proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la

poblacidn total de siete afios

Ciclo Escolar 2019

Total, de estudiantes inscritos Total, de estudiantes de 7 afios
738 (100%) 75 (65%)

Fuente: Cuadro PRIM 2019, Escuela Oficial Urbana Para Varones No.1 “Victor Chavarria”
En la tabla 10 se observa que los nifios de 7 afios, son especificamente de 1° grado en el
establecimiento.

Tabla 11 — Sobreedad

Ciclo Escolar 2019

10, 2°, 30, 40, 59, 6°.
13% 10% 10% 4% 1% 2%

Fuente: Cuadro PRIM 2019, Escuela Oficial Urbana Para Varones No.1 “Victor Chavarria”
En la tabla 11 podemos observar que en los grados primer ciclo es donde se tiene alumnos de
con so-edad, el cual se da por la constante repitencia en primer grado.
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Tabla 12 — Tasa de promocién anual

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Grado 1 89.17% 89.55% 87.2% 87.28% 89.07%
Grado 2 94.64% 92.61% 90.08% 90% 92.30%
Grado 3 95.28% 91.96% 93.87% 90.75% 91.26%
Grado 4 100% 91.91% 94.73% 91.89% 91.52%
Grado 5 98.31% 99.0% 95.78% 88.28% 96.62%
Grado 6 100% 100% 100% 90.21% 100%
Totales 95.64% 93.99% 93.43% 89.83% 90.29%

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala.
En la tabla 12 podemos observar que en el grado donde hay menos tasa de promocién anual

en Total, primero.

Tabla 13 — Fracaso escolar

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Grado 1 10.82% 10.44% 12.8% 12.71% 10.92%
Grado 2 5.35% 7.38% 9.9% 10% 7.6%
Grado 3 4.71% 8.03% 6.12% 9.2% 8.73%
Grado 4 0% 8.08% 5.26% 8.10% 8.47%
Grado 5 1.68% 0.9% 4.2% 11.71% 3.37%
Grado 6 18.47% 0% 0% 9.78% 0%
Totales 4.35% 6% 6.56% 10.16% 6.46%

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala.
En la tabla 13 se observa que el aumento del fracaso escolar se da mas en el grado de

primero.

Tabla 14 — Conservacion de la matricula

2014 2015 2016 2017 2018 2019

100% 673% 690% 716% 694% 733%

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educaciéon de Guatemala
En la tabla 14 se observa que la conservacion de la matricula se mantiene.
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Tabla 15 — Finalizacion de nivel

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Grado 1 140 111 110 99 98
Grado 2 106 136 108 106 107
Grado 3 101 102 139 109 115
Grado 4 103 90 110 136 108
Grado 5 117 110 91 98 143
Grado 6 92 111 113 81 114
Totales 659 660 671 629 685

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala.
En la tabla 15 se observa que los nifios en la mayoria de los grados finalizan el ciclo escolar.

Tabla 16 — Repitencia por grado o nivel

Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Grado 1 17 14 16 15 10
Grado 2 6 11 12 12 10
Grado 3 5 9 9 11 11
Grado 4 0 8 6 12 6
Grado 5 2 1 4 13 7
Grado 6 0 0 0 9 9
Totales 30 43 47 72 53

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala.
En la tabla 16 observamos que la mayor repitencia de alumnos se da mas en el primer ciclo
puntualmente en el grado de primero.

Tabla 17 — Desercion por grado o nivel

Ao 2015 2016 2017 2018 2019

Tasa de desercion 16% 13% -2% 7% 9%

Fuente: Ficha Escolar, Ministerio de Educacion de Guatemala
En la tabla 17 se observa que la desercion escolar en lo que va del 2015 al 2019 ha ido de
aumento a disminucion.
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W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)

Tabla 18 - Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura

Sector Oficial, Primero Primaria, Lectura

Promedio Promedio Deptal Resultados Por Area
Nacional
49 % 37 % Rural Urbana
Nacional Deptal Nacional Deptal
46% 36% 59% 38%
Alta Verapaz
Afio 1°. Primaria
2006 23.28%
2008 34.22%
2009 42.83%
2010 39.93%
Coban
Afio 1°. Primaria
2006 76.6%
2008 48.5%
2009 48.4%
2010 63.4%

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del
Ministerio de Educacién, DIGEDUCA
En la tabla se observa que los nifios a nivel Departamental, los porcentajes en los afios del 2006
al 2010 estan muy bajos. A nivel Municipio solamente en el afio 2006 se alcanz6 un 76.6% y en
el 2010 un 63.4% porcentajes que sobre pasan el 60%. Pero en los afios 2008 y 2009 los
porcentajes demuestran que no se alcanzé el criterio en lectura.
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Resultados de matemética primer grado primaria (1°.)

Tabla 19 - porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematica
Sector Oficial, Primero Primaria, Matematica
Promedio | Promedio Deptal Resultados Por Area
Nacional
48 % 37 % Rural Urbana
Nacional Deptal Nacional Deptal
46% 34% 57% 50%
_ Alta Verapaz
ANO 1°. Primaria
2006 23.28%
2008 34.22%
2009 42.83%
2010 39.93%
_ Cobén
ANO 1°. Primaria
2006 62.8%
2008 47.4%
2009 50.8%
2010 54.9%

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del Ministerio
de Educacion, DIGEDUCA.
En la tabla podemos observar que el area de Mateméticas los alumnos de primero no logran un
buen porcentaje del criterio. Esto es preocupante a nivel departamental ya que el afio 2009 se
logré el 42.83% y el mas bajo fue en el afio 2006 con 23.28%. A nivel municipio los porcentajes
no se encuentran tan bajos podemos ver que el mejor afio fue 2006 con un 62.8% pero no
aumentado otro afo.

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)

Tabla 20 - Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura.

Afo

2008

2009

2010

2013

2014

3.° primaria

35.25%

37.98 %

38.56 %

35.15%

30.14 %

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del Ministerio de
Educacion, DIGEDUCA
En la tabla se observa que no se ha alcanzado un buen criterio de lectura.
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Resultados de matemética tercer grado primaria (3°.)

Tabla 21 - Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematica
Afio 2008 2009 2010 2013 2014
3.° primaria 47.03 % 44.7 % 34.31 % 38.73 % 24.36 %

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del Ministerio de
Educacién, DIGEDUCA En la tabla se observa que no se ha alcanzado un buen criterio del area

de Matematicas.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)

Tabla 22 - Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de lectura

Sector Oficial, Sexto Primaria, Lectura

Promedio Nacional Promedio Resultados Por Area
Deptal
29 % 13 % Rural Urbana
Nacional Deptal Nacional Deptal
23% 9% 44% 27%
Alta Verapaz

Afio 6°. Primaria

2006 16.39%

2007 26.78%

2008 20.17%

2009 21.58%

2010 15.43%

2013 22.71%

2014 22.95%

Coban

Afio 6°. Primaria

2006 47%

2007 45%

2008 33.8%

2009 37.4%

2010 37.8%

2013 63.60%

2014 76.25%

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del Ministerio de
Educacion, DIGEDUCA.

En la tabla se observa que es preocupante que el grado de 6° primaria no se logre un buen
porcentaje sobre el criterio de lectura a nivel departamental, no ha sobrepasado el 26.78%. A
nivel municipio al menos podemos ver que los afios 2013 y 2014 han mejorado los porcentajes el
primero con 63.60% y el segundo con un a76.25% que es un porcentaje muy bueno.



20

Resultados de matematica sexto grado primaria (6°.)

Tabla 23 - Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematica

Sector Oficial, Sexto Primaria, Matematica

Promedio Promedio Resultados Por Area
Nacional Deptal.
45% 33 % Rural Urbana
Nacional Deptal. Nacional Deptal.
40% 26% 57% 54%
Alta Verapaz

Afo 6°. Primaria

2006 31.09%

2007 51.41%

2008 46.77%

2009 47.23%

2010 35.63%

2013 36.40%

2014 34.61%

Coban

Afo 6°. Primaria

2006 29%

2007 68%

2008 56.7%

2009 51.2%

2010 49.8%

2013 74.47%

2014 64.46%

Fuente: Datos obtenidos del Informe Municipal de Primaria 2006 — 2010, Portal del Ministerio de
Educacion, DIGEDUCA.

En la tabla podemos observar que a nivel departamental el grado de 6° primaria los porcentajes
demuestran la deficiencia del logro del criterio del area. A nivel municipio, podemos manifestar
gue los afios 2013 y 2014 se mejor6 el logro con un 74.47% y un 64.46%
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Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

Tabla 24 - Resultados a nivel nacional afio 2018

Grado | Debajo Nivel | Nivel Il Nivel 1l Nivel IV
Nivel |
Matematica 3ro 17.34% 50.06% 25.07% 5.45% 2.08%
6to 2.78% 24.94% 50.80% 19.52% 1.96%
Lectura 3ro 14.36% 43.18% 32.04% 8.51% 1.92%
6to 2.86% 33.06% 43.36% 15.73% 4.99%

Fuente: Datos obtenidos del folleto Primera entrega de resultados del Tercer Estudio Regional
Comparativo y Explicativo -TERCE-

En la tabla se observa que los niveles de logro tanto para el grado de 3° y 6° primaria todavia
se encuentran muy bajos con respecto a lectura y matematicas.

1.1.2. Antecedentes
En esa oportunidad se nombré como director de la escuela practica para varones,
al culto y distinguido maestro don Victor Chavarria, quien la dirigié6 durante seis
afos, para luego entregar el cargo a finales de julio de 1916 al profesor Filadelfo
G. Barrientos. El 25 de noviembre de ese afo, asumio la direccion del
establecimiento el profesor Eduardo Portocarrero, quien de inmediato solicité al
alcalde Municipal, don Sebastian De Leon, su colaboracion para circular con
baranda el predio de la escuela y dar mayor proteccién a los nifios. Por lo limitado
del tiempo, ya que su gestion edilicia estaba por concluir, el sefior De Ledn
construyd Unicamente la parte frontal del plantel. Luego los alcaldes, Licenciado
David Prado y el teniente coronel Victor Ramirez, con gran &nimo de colaboracion
y entusiasmo, concluyeron la baranda que por muchos afios circulé dicha escuela.
El 20 de agosto de 1946, por medio de acuerdo gubernativo emitido por el
presidente de la republica, doctor Juan José Arévalo Bermejo, se dispuso nominar
con el nombre de algunos profesores que habian destacado en su profesion a
varias escuelas. En Coban, se celebr6 una consulta popular citandose a
determinados maestros, siendo el resultado y con mayoria abrumadora a favor del
insigne, culto y abnegado profesor don Victor Chavarria y en honor a esas

cualidades se designo que la escuela para varones llevara su nombre.
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La escuela "Victor Chavarria", que soporto el terremoto de 1917, se conservé en
buenas condiciones hasta que fue seriamente dafiada por el sismo del 4 de febrero
de 1976. Hubo que desalojarla, quedando desde entonces silenciosa y
abandonada; sus areas de recreo y largos corredores se cubrieron de maleza y
las inclemencias del tiempo contribuyeron a su deterioro. En el afio 1,905 se inici
la construccién del edificio escolar y fue inaugurado en 1,909. Afios después
nuevamente fue dafiado por el terremoto de 1,976 y reconstruido en 1,980 por la
generosidad de Comercial Agricola Magdalena, Fabrica de Calzado Coban y
Supertienda El Gallo. Construccion de cuatro aulas en el afio 1993, durante la
administracion del Lic. Ramiro De Ledn Carpio con el apoyo del Ministerio de
Comunicacion Transporte y Obras Publicas, ministro Ingeniero Jorge E. Rdmenger

L. Inauguradas en marzo de 1,994.

Remodelacion del Edificio escolar en el afio 2010 de manera voluntaria por los
hermanos Cordova Molina por cumplir 100 afios de Fundacion al servicio de la
comunidad con el que se identifican grandemente hasta hoy fecha por ser su
primera casa de estudios y el primer faro de luz de la ciudad de Coban. Entechado
de la Cancha Polideportiva de la escuela en el afio 2012 durante la Administracién
del Ingeniero Leonel Chacon. Inaugurada en marzo del 2013. Reparacion y
remozamiento del Edificio Escolar de dos aulas y construccién de dos aulas en un
segundo nivel con fondos del Programa de Gratuidad auspiciado por Ministerio de
Educacion, con el apoyo de la Administracién Municipal y Corporacion 2012-2016
y en Coordinacién con el INEB “Victor Chavarria” jornada vespertina. Inaugurado
el 29 de diciembre del 2013.

Algunos de sus estudiantes han destacado en eventos culturales y deportivos
logrando primeros, segundo, terceros lugares y menciones honorificas en las
Olimpiadas de las Ciencias promovidas por el Instituto Normal Mixto del Norte;
Festival Aplauso auspiciado por la Municipalidad de Coban, Olimpiadas de las

Matematicas promovidas por el Ministerio de Educacion, Olimpiadas Escolares
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auspiciadas por el Ministerio de Cultura y Deportes, a nivel Municipal,
Departamental y Nacional y Juez por un dia promovido por la Corte Suprema De
Justicia, Alcalde por un dia promovida por la Municipalidad de Coban. A 50mts.
Aproximados del perimetro que resguarda el edificio escolar pasa el cauce del Rio

Cahabon, llamado por los lugarefios Rio Talpetate bastante contaminado.

1.1.3.  Marco epistemolégico

A. Descripcion de la historia de la institucion

ESCUELA PARA VARONES “VICTOR CHAVARRIA”

Construida en Alta Verapaz, la vemos hoy nuevamente erguida, como orgullosa
de su historia al haber sido la primera escuela por donde pasaron miles de
adolescentes que, después de una rigida disciplina y sabias ensefianzas, llegaron
a ser hombres probos y utiles a Guatemala. Corria el afio 1905. Entonces fungia
como presidente de la Republica el licenciado Manuel Estrada Cabrera, quien
deseando darle algo muy importante y trascendental a la nifiez alta verapacense,
dispuso la construccién de una escuela practica para varones, siguiendo una
misma linea educativa y en su construccion, un similar estilo arquitectonico a las

gue ya habian sido erigidas en otros departamentos.

La escuela "Victor Chavarria", que soporto el terremoto de 1917, se conservé en
buenas condiciones hasta que fue seriamente dafiada por el sismo del 4 de febrero
de 1976. Hubo que desalojarla, quedando desde entonces silenciosa y
abandonada; sus areas de recreo y largos corredores se cubrieron de maleza y
las inclemencias del tiempo contribuyeron a su deterioro. En el afio 1979 las firmas
comerciales: "Fabrica de Calzado Coban; Comercial Agricola Magdalena, S.A. y
Super Tienda El Gallo, S.A." unifican un firme propdsito y se hacen cargo de la

reconstruccion total de la escuela nacional para varones "VICTOR CHAVARRIA"
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y nuevamente, como en aquel lejano afio 1905, le entregan al pueblo alta

verapacense un templo de estudio para la nifiez cobanera.

En el afio 1910 se inaugurd oficialmente, cuando el gobierno departamental estaba
bajo el mando del general José Barrios. Todo era ambiente festivo en la poblacion
y cientos de chiquillos, asi como personas mayores, acudieron a disfrutar del gran
acontecimiento que venia a dar la oportunidad de adquirir una mejor preparacion
a la nifiez Alta Verapacense, cumpliendo en forma determinante con los mas caros
deseos del licenciado Manuel Estrada Cabrera. Hubo que expropiar una fraccion
de terreno de algunos vecinos de Coban compensandolos con totes municipales,
en el afo 1910, firmando un acuerdo el presidente Estrada Cabrera. 1910 fue
inaugurada la primera Escuela Practica de Varones en Coban, en esa época se

nombrd como director al distinguido maestro Victor Chavarria.

El 25 de noviembre de ese afio, asumid la direccidon del establecimiento el profesor
Eduardo Portocarrero, quien de inmediato solicitd al alcalde Municipal, don
Sebastian De Leon, su colaboracion para circular con baranda el predio de la
escuela y dar mayor proteccion a los nifios. Por lo limitado del tiempo, ya que su
gestion edilicia estaba por concluir, el sefior De Ledn construyé Unicamente la
parte frontal del plantel. Luego los alcaldes, licenciado David Prado y el teniente
coronel Victor Ramirez, con gran animo de colaboracion y entusiasmo,

concluyeron la baranda que por muchos afos circulé dicha escuela.

El 20 de agosto de 1946, por medio de acuerdo gubernativo emitido por el
presidente de la republica, doctor Juan José Arévalo Bermejo, se dispuso nominar
con el nombre de algunos profesores que habian destacado en su profesion a
varias escuelas. En Coban, se celebr6 una consulta popular citandose a
determinados maestros, siendo el resultado y con mayoria abrumadora a favor del
insigne, culto y abnegado profesor don Victor Chavarria y en honor a esas

cualidades se designo que la escuela para varones llevara su nombre.
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B. Formacion de la comunidad donde esta ubicada la escuela
En la Ciudad de Coban Alta Verapaz el caso urbano se divide por barrios; los
cuales son fundados sus nombres por cofradias. En algunos casos. Tanto en las
comunidades y los barrios cuentan con un Consejo de Desarrollo Comunitario que
velan por las necesidades de la comunidad; del cual estan presidiendo dicho
cargo, ante la Municipalidad para la gestion de proyectos. El liderazgo de antes
era bien identificado; por el Docente quién velaba por las necesidades educativas
y de la comunidad. Hoy Dia existen bastantes vecinos y profesionales capaces de
tener liderazgo, sobre todo en la formacion de grupos politicos, organizaciones,
instituciones, grupos sociales y religiosos. Alguna de las secuelas es la
Reorganizacion del area de los limites y colindancias municipales entre barrios y
zonas del municipio de Coban que definan a que barrio pertenece la ubicacion de

la Escuela Oficial Urbana “Victor Chavarria”.

C. Aspecto social
Grupos vandalos que delinquen en el entorno de la comunidad. Algunos
problemas sociales son secuelas del conflicto armado interno como el
resentimiento social, discriminaciéon y marginacién entre culturas e ideologias.
Entre las autoridades y vecinos de la comunidad, si existe una unidad porque
siempre estan anuentes a colaborar en las diferentes actividades socioculturales
y deportivas que promueven el establecimiento y la comunidad educativa, con una

participacion democrética, solidaria.

A causa de la apertura de la jornada vespertina en la cual funciona Instituto Normal
Basica “Victor Chavarria” jornada vespertina. Los niflos no se pueden
desenvolver, porque no hay respeto de los materiales educativos ubicados dentro
de las aulas. No cuidan adecuadamente el mobiliario e instalaciones fisicas del
establecimiento. Asi mismo algunos estudiantes no se conducen con el

comportamiento y conducta idénea.
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D. Aspecto cultural
Dentro de sus costumbres esté el Ritual Maya momento en el que un sacerdote
Maya realiza ceremonias para agradecer o pedir a los Dioses, la lluvia, la tierra, la
armonia y el equilibrio con la naturaleza, el agua, permiso para la siembra, para la
obtencién de buenas cosechas. Dentro de sus tradiciones Coban municipio y
cabecera del departamento de Alta Verapaz destaca el baile de Moros en donde
los bailarines se disfrazan de indigenas y espafoles con trajes, mascaras y
parlamentos para representar la lucha que se tuvo durante la conquista territorial
y son representados en fechas significativas del municipio como eleccion de Reina
Indigena Cobanera, Tezulutlan, eleccion de Rabin Ajaw en el Festival Folklorico
Nacional, fiesta de etnias indigenas de origen maya, garifuna y xinca con las que
se enaltecen y muestran sus tradiciones, costumbres, colorido y bellas artes,
previo al cuatro de agosto de cada afio en honor al patrono Santo Domingo de

Guzman.

En el alrededor de la comunidad existen varias denominaciones evangeélicas
alrededor de diez, pero la que predomina es la Religion Catolica. También hay
actividades en las que participan en su mayoria indigena.

Las principales actividades religiosas son las siguientes:

6 de enero dia de los Santos Reyes, acostumbrando la mayoria de los indigenas,
visitar El Calvario.

15 de enero, dia del santo Sefior de Esquipalas, la cofradia respectiva celebra por
tres dias consecutivos y es visitada la imagen que se encuentra en el Calvario.

3 de agosto se celebran las Cortesias. (Saludos a todos los santos)

4 de agosto, feriado Dia de Santo Domingo de Guzman.

E. Aspecto idiomatico
En nuestro municipio Coban, se habla desde tiempos remotos el idioma Q'eqgchi’
y el espafiol traido por los espafioles. Ahora es multilinglie porque a raiz de que

ha existido lo que llamamos emigracion de otras regiones del territorio
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especialmente del occidente se habla el Quiché y espafiol. Asi mismo en las
Verapaces también se habla en poqomchi. El establecimiento como se encuentra
en el casco urbano de Coban, el idioma que predomina es el espafiol y son pocos
los alumnos, los cuales tienen como idioma materno el Q'eqchi' un 23%. que

entienden y lo hablan, pero no lo escriben.

F. Aspecto psicoldgico
Las expresiones conductuales prejuicios mas comunes que se observan en la
comunidad son: por la apariencia fisica, por religion, distincion de grupos sociales,
de género, machismo, por la orientacion social, laboral, por embarazo, por
hostigamiento. Aun se evidencia la desigualdad desde la familia, en donde las
tareas del hogar siguen siendo responsabilidad de las mujeres mas que de los
hombres. En cualquier estrato social aun predomina la palabra de los hombres
sobre el de las mujeres; estos son mas influyentes con solo su presencia que la
de las mujeres. Ellos tienen mas oportunidad de emplearse y ocupar cargos sean
publicos o privados. Las desigualdades no tienen edad, vienen y van de
generacion en generacion. Los roles aiun son muy cerrados, los estereotipos

marcados Y las restricciones sociales siguen determinantes.

Entre las autoridades y los vecinos de la comunidad hay un trato aceptable.
Cuando hay propuestas de actividades en beneficio del desarrollo de la comunidad
el clima social es muy favorable. Hay vecindarios muy bien organizados con
espiritu altruista pero aun prevalece por un lado la apatia y por otro el
incumplimiento de propdsitos de algunas autoridades. La integracion,
participacion, unidad y representatividad entre autoridades locales y vecinos son
valores que aun requieren ser fortalecidos. Con respecto a las relaciones
familiares que se dan en la comunidad, la mas comun en el medio es la familia
extensa por convivir miembros de la familia en la misma casa, abuelos, padres de
familia, hijos, primos, tios. Seguida de la de padres separados quienes a pesar de

no vivir juntos cumplen con sus deberes y obligaciones como padres.
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La monoparental generalmente es la madre la que se hace cargo del o de los hijos.
Cuando es el padre, casos muy pocos, requieren de la ayuda de algun familiar
como los abuelos quienes toman la crianza de los hijos. Esta también la familia
compuesta en donde tanto el padre como la madre después de su ruptura rehacen
Su vida con otra pareja y procrean hermanastros entre quienes, en algunos casos,
los padres propician una buena relacion, en muchos otros se ven como
desconocidos. En cambio, Independientemente del tipo de relacion familiar que
sostienen, en algunas de ellas se percibe la aceptacién y el compromiso que hay
entre ellos al evidenciar actitudes positivas de apoyo, discrecion y respeto entre
si; sus buenas maneras de comunicacion, trato, atencién y apoyo entre ellos al
propiciar reuniones eventuales con las que fomentan y fortalecen los valores y la

union familiar.

Por otro lado, el maltrato conyugal e infantil son tipos de violencia por
comportamientos ya muy comunes en el medio sin distincion de nivel social y tipo
de familia conformada. Hoy dia se le denomina violencia intrafamiliar en donde las
formas de abuso son diversas, que por lo general recurren mas en la mujer que
en el hombre; en nifias que en los nifios y que sostienen un vinculo familiar
aparentemente estable en sus actitudes y sentimientos que en su intimidad son
practicas, vivencias y estilos de relaciéon que producen malestar, deterioro y dafio
fisico, psicologico, emocional, espiritual y social familiar. Por otro, si hay incestos
0 violaciones sexuales familiares detectados por autoridad competente son
escasos los que se dan a conocer a nivel comunidad; descubiertos de manera
empirica por observacién de actitudes, comportamientos y conductas no correctas
o inadecuadas por parte de los afectados, son muy pocos y no trascienden,
guedando a discrecion por la delicadeza que representa en ambas circunstancias,
ante el entorno inmediato y ante la sociedad. En el caso del problema social que
hoy dia preocupa como es el bullying, entre nifios de la comunidad es por medio
de observacién, en el establecimiento se tiene un mayor control de la conducta del

nifio, y es por ello que los problemas de victima y agresor se llegan a solucionar
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de manera de comunicacion y se identifica lo sucedido de violencia personal,

verbal y fisca.

G. Aspecto sociolégico
La situacién economica de las familias en algunos es de escasos recursos porque
sus padres tienen trabajos informales como agricultura, albafileria, carpinteria,
soldadura y trabajo doméstico, y esto genera el poco desempefio de los alumnos
dentro del establecimiento educativo. Ya que el grupo g’eqchi’ es el mas
dominante del pueblo sobre el pueblo no indigena. Entre las estructuras familiares,
la mas comun en el medio es la familia extensa por convivir miembros de la familia
en la misma casa abuelos, padres de familia, hijos, primos, tios, cufiados,
concufios. En algunos casos por afinidad a manera de mantener la union,
costumbres y tradiciones familiares y en la mayoria de los casos, por necesidad
econOmica con la que se comparten los recursos con los que sobreviven

conviviendo bajo un mismo techo.

Aln se da con el predominio del esposo (patriarcal) sobre la esposa, el padre
sobre la madre, los hijos sobre las hijas, los hermanos sobre las hermanas a través
de la expresién, decisién, disposicidn, ocupacion y condicién social, econdémica,
politica, religiosa y cultural. Esto con relacion a la relacién entre un hombre, una
mujer y sus hijos. Si la relacion es de una mujer (matriarcal), hombre e hijos es la
mujer la de las decisiones, la que infunde respeto y autoridad en el hogar; es su
palabra la que prevalece y destaca en lo social, econémico, politico, religioso y
cultural. Asume el manejo del hogar de manera influyente y responsable.

Es en donde se da de forma equilibrada, en el interactuar cotidiano entre padres,
hijos, hermanos, abuelos y tios es armonioso, existe la confianza, la comunicacién
sincera, cada quien asume sus responsabilidades, propicia, celebra y cuida con
amor la unién familiar. Por otro lado la desintegracion familiar se llega a evidenciar

por las madres que se quedan solas procreando y educando a sus hijos siendo el
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Unico sostén del hogar por infidelidad, abandono de hogar, porque el padre o la
madre decide irse con otra pareja; por problemas de alcoholismo, drogadiccion,
falta de oportunidades de trabajo, por diferencias personales, violencia
intrafamiliar, el machismo, violencia contra la mujer, la lucha de poderes por
herencia por cualquiera de los dos conyugues. Se da en los diferentes espacios

sin importar el nivel o clase social.

Es muy notorio que se refleje el interés o desinterés de los padres de familia.

En el caso de los padres de familia que reflejan interés por el estudio de sus hijos
en la escuela, se manifiesta a través de preguntas peridédicas del avance escolar
de sus hijos, asistencia a reuniones, el apoyo que brindan en casa durante la
realizacion de las tareas, ademas del rendimiento escolar de sus hijos, el
cumplimiento de sus responsabilidades tanto del aula, dentro de la escuela como
fuera de ella. Asi también al manifestar respeto, buenos modales, buena conducta
e igual o mas interés por sus estudios que sus padres, y el mantenimiento de un
equilibrio en su desempefio escolar. Ahora bien, el desinterés de algunos padres,
es reflejado con la inasistencia al llamado a reuniones, la despreocupacion por
informarse de los avances escolares de sus hijos; la misma actitud por parte de
ellos, mal rendimiento escolar, no son responsables en el aula, en la escuela y en
casa. No se conducen con buenos modales, no son respetuosos, su
comportamiento es escaso de valores, tienen mala conducta, son irregulares con
su desempefio escolar. Ademas del poco o no apoyo de los padres en las tareas

de casa.

1.1.4. Marco contextual educacional

A. El entorno sociocultural
El tipo de vivienda existente en la comunidad es variado, tanto en el perimetro
urbano, semiurbano y rural; las hay desde construcciones sdlidas, levantadas con

materiales de calidad, otras de baja calidad, refiriendo techo, paredes y piso,
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agregando a esto el acceso del agua potable, servicios sanitarios, luz y derechos
de propiedad. En cuanto a los factores de clases sociales en la comunidad, estos
los representa el nivel econdmico que caracteriza a la clase alta por su mejor
posicion econdmica, los de la clase media con una economia comoda, hasta los
de la clase baja, que son los més pobres. La economia es muy diversa, esta se
desarrolla desde los propietarios de fincas agricolas; empresarios que centran el
desarrollo econémico en centros comerciales, empresas de telefonia internet y
bancarias y pequefias empresas. En su mayoria las actividades productivas de la
comunidad corresponden a la economia informal con la que subsisten las familias
y llevan el desarrollo de un dia a dia. Muy pocos padres de familia son

profesionales y su relacion laboral es estable.

La comunicacion es factor importante en el entorno escolar, siendo los principales
la comunicacion con la escuela, con el docente, con el hijo y con el director. En
general a nivel de escuela se cataloga como baja en la participacion de los padres
de familia en actividades educativas de los hijos, porque el involucramiento de la
parte paterna es escaso, mientras que la participacion de la parte materna
evidencia mayor presencia. La presencia de las madres no es significativa por
cuanto que no se involucran directamente en lo que compete al desempefio
escolar de los hijos, que es lo mas importante, es mas su altruismo por colaborar
en actividades extra escolares, siempre buscan interés que respondan cubrir las
responsabilidades que muchas obvian en los hijos, por distintas circunstancias. En
términos generales se puede decir que la participacion de los padres de familia
hacia el entorno escolar es buena, viéndola muy superficialmente desde su

involucramiento social, en donde la presencia de las madres es consecuente.

Hoy dia la mujer es esposa, madre y sostén emocional de la familia,
administradora del lugar, trabajadora, sostenimiento familiar y muchas de ellas son
madre y padre a la vez y su lucha va mas alla por sostener los pilares de pareja,

hijos y trabajo; quieren alcanzar nuevas metas, también quiere cubrir necesidades
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de crecimiento personal, laboral y social, que le implica finanzas, horario, tiempo,
actitud, activar positivamente, tolerancia, conocimientos, motivacion, pero no es
valorada, ya que la misma sociedad asume que ser mujer es ser madre sin ser
renumerada por lo que debe dedicarse de lleno a su familia. La marginacion es el
reflejo del leve papel inclusivo al que la mujer tiene oportunidad en la comunidad,
en lo que también engendra barreras culturales que impiden su autonomia
econdmica y social, provocando su marginacion educativa, laboral, profesional y

de sus mismos derechos.

La situacion de los nifios y nifias después de la jornada de clases es muy
vulnerable y el riesgo de condicionar su proyecto de vida es latente; las
condiciones que promueve la escuela a través de actividades objetivas como la
permanecia en ella o bien la reincorporacion de nifios; el esfuerzo y la adquisicion
de competencias a través del acompafiamiento pedagdgico entre otras, no son
suficientes para cubrir sus necesidades e intereses y dar solucion a sus
problemas. Sin embargo, son pocos los nifios y nifias que tienen acceso a
desarrollar otras actividades como el arte, dibujo y pintura, musica, teatro, poesia,
como el deporte, campeonatos, encuentros familiares, juegos etc. Para poder
fortalecer sus destrezas y habilidades por ser remuneradas, siendo sus
condiciones economicas las que se los impiden, ya que muchos son de bajos
recursos y otros dependen de las ayudas que a través de la escuela puedan recibir
por parte del estado. Los factores externos siempre tendran influencia en el
rendimiento escolar de los alumnos sea positiva 0 negativamente; los de indole
familiar, los de indole social, los culturales, econémicos, religiosos y politicos.
Siendo los familiares y sociales los que ejercen un papel protagénico en el
desarrollo escolar de los alumnos y que es y sera muy significativa en su vida, sus
repercusiones se visualizan en su permanencia y perseverancia escolar, o bien en

el abandono, retiro o ausencia escolar, los resultados educativos los reflejaran.
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B. Los medios de comunicacion
La relacion existente entre el consumo de medios de comunicacion actual como
la television, radio, la prensa y los aparatos tecnoldgicos influyen en el
comportamiento de los nifios y adolescentes. Aunque no existe una respuesta
definitiva, podemos analizar desde el punto de vista de sociedad que se demuestra
el efecto que posee los diferentes medios de comunicacion, los cuales son focos
importantes sobre la conducta agresiva, que hoy dia demuestran los nifios y
jovenes dentro de su comunidad social y educativa. Lamentablemente hoy dia la
socializacion que manifiestan los jévenes a través de los medios de comunicacion
es mas de forma delictiva en la que enfocan sus ideas y pensamientos, aprenden
mecanismos, adoptan conductas y organizaciones como el fenémeno de las
“‘maras” que ha transformado el transcurrir cotidiano del pais por el crecimiento de
la poblacion involucrada y por las migraciones que causan hacinamiento en los

barrios marginales.

La televisibn medio de comunicacidén que transmite contenidos para entretener e
informarse; pero también para moldear la mente de manera psicolégica y
conductuales. Porque cuando los padres de familia, no tienen el cuidado de ver
gue programas son aptos para la edad del joven y del nifio. Estos programas con
efectos muy negativos ganan audiencias; los cuales muchos de ellos son de
Violencia, podemos mencionar las caricaturas, peliculas, programas de la vida
cotidiana con casos de violencia, novelas, series etc. Referente a la Radio como
medio de comunicacion podemos manifestar que los jovenes y nifios son
influenciado en su vida cotidiana; a través de escuchar canciones con un lenguaje
no apropiado que incita a la violencia, al sexo, y la integridad fisica de la muijer.
Hoy dia a parte de escuchar la musica realizan bailes exéticos provocativos; en la
gue lleva a jovenes a tener relaciones sexo genitales con concluyendo con

Embarazos no deseados.
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Pero hay un medio de comunicacién el que més influye en su vida cotidiana el
celular acompafiador de las redes sociales a través del Internet. Los padres de
familia lo usan con los nifios para tenerlos entretenidos jugando, pero no juegos
educativos o viendo un video cualquiera porque el padre de familia no supervisa,
por lo que pueden estar viendo cualquier informacién no apta. Incluso pornografia.
Pero es preciso que los padres aprendan el uso de la TIC también ya que hay
muchos padres analfabetos que desconocen de lo que esta viendo su hijo en las
redes sociales. Para que se puedan educar en la utilizacién segura y responsable.
Ya que estos padres acuden a sus hijos para que les ensefien como usar el movil,
asi mismo estos jovenes se aislan méas de la familia y compafieros, se vuelve

perezosos hacia sus actividades diarias relacionadas al Estudio.

Los medios de comunicacion influyen en los nifios y jovenes de forma negativa,
constantemente, pero se ha trabajado a través de los murales de aprendizajes
usar estos de la mejor manera para usos sumamente educativos. Asi como
también charlas con ellos en el aula, dramatizaciones y trifoliares. También con
los padres de familia se les ha indicado los aspectos negativos que tienen los
medios de comunicacion en nuestro medio, que si los pueden usar para educar a
su hijo con temas positivos y educativos. En el establecimiento los nifios no
pueden llevar celulares sin la autorizacion del padre de familia y con la sobriedad

gue el nifio tengo la responsabilidad absoluta de cuidarlo.

Todos vivimos inmersos en esos medios comunicativos, lo importante es
ensefiarles el uso adecuado. En el establecimiento en el afio 2019 se trabajé con
los nifios programas integrales en la que la fundacion Sergio Paiz Andrade dond
computadoras, con el fin de que los nifios aprendieran a usarla, asi como también
de una forma divertida Matematicas. Fue bueno saber que los nifios conocian el
uso de la computadora como también aquellos que no podian. Entonces
aprendieron y la clase se convirti6 en participativa y colaboradora, en donde a

todos los nifios les entusiasmo ir a la clase y aprender jugando. Y se les guio que
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las redes sociales nos ayudan a poder aprender mas, con programas educativos;
gue pueden buscar en las redes sociales. También se llevo a cabo el uso de
aprendizajes basados en proyectos, donde los nifios participaron activamente,
formando ellos una radio televisiva con mensajes educativos quién estuvo a cargo

de un profesor que a su vez trabaja como locutor en radio.

El rendimiento académico es notorio, al cual un nifio que no se encuentra con
buena disponibilidad de aprendizaje y no cumple con responsabilidad al entregar
tareas. Por eso es importante recalcar que, a mayor tiempo de uso de los medios
de comunicaciéon, aumentan las probabilidades de que se vean influencias
negativas en nifios y jovenes. Hay que ensefar el uso adecuado de estos medios
y saber distinguir mensajes productivos para el desarrollo de su proceso de
enseflanza aprendizaje y utilizarlos para sacar, el mejor provecho de ellos con

fines educativos.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Al considerar que, a partir del siglo XX, han venido también reformas educativas
gue manifiestan, que en el entorno educativo es necesario para los nifios y jovenes
mas que una revolucion digital una actualizacién de demanda, es una necesidad
para el proceso de ensefianza aprendizaje a nivel global ya que permite que todos
los alumnos tengan acceso a los mejores recursos de educacion a escala mundial.
Aungue la demanda de recursos tecnoldgicos sobre todo en paises pocos
desarrollos han llegado, como el consumismo social basado en el acaparamiento
de grandes empresarios emprendedores enfocados en la educacion. Los
contenidos curriculares de otros profesores, videos de otras clases, recursos
didacticos desarrollados por expertos, al igual que todos los libros digitales,
estaran al alcance. De esta forma, se superara la brecha digital e importante y de
preocupacion porque divide las zonas rurales de las urbanas, asi como

desigualdad entre jovenes y nifios por ser de escasos recursos. Pero el gobierno
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debe estar comprometido en preocuparse por mejorar la educacion y equipar con
tecnologia las escuelas e institutos.

Las TIC son una tecnologia que acelera el conocimiento de diversas formas en
gue ésta facilita el acceso a la comunicacion universal, reduce distancias, apoya
el desarrollo social, econdmico, politico y cultural; propicia la gestién y
administracion en todo dmbito. Asociadas a la educacion, las TIC se deben ver
como la herramienta de apoyo que viene a minimizar las diferencias en el
aprendizaje, a fortalecer su empoderamiento, reforzar la integracion e inclusién
educativa, apoyar el desempefio docente y escolar. En materia de medios de
comunicacioén, son el soporte que ha venido a evolucionar aiin mas la tecnologia
ampliando con ello las posibilidades educativas, por el hecho que las personas
todos los dias se educan con el teléfono celular inteligente, por ejemplo, que hace
de la comunicacion una correspondencia inmediata desde todo ambito informativo

y formativo.

Psicologicamente el nifio se ve afectado a demostrar cambios de conducta con
los padres de familia, docentes y la convivencia con sus compafieros de clase.
Todo porque a través de las redes sociales observan videos que pueden dafar su
salud fisica emocional. Con respecto en lo cultural, los nifios han ido tomando
aprendizajes de palabras o frases lamentablemente en su vocabulario emitidas,
gue son de vulgaridades y que ellos mismos desconocen su significado. Las
nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, son aquellas que se refieren
a preparacidon que tienen los estudiantes para satisfacer las necesidades de
computo y organizacién, asi como demostrar sus habilidades tecnologias para
verificar cuales son sus fortalezas y debilidades del uso adecuado en lo que
respecta a Educacion. Ya que estas son herramientas que ofrecen mejorar el
aprendizaje, realizar un trabajo, una investigacion y adquirir informacion

desconocida. Hay nifios que no cuentan con tecnologias de informacion para
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poderse comunicar y poder realizar trabajos o investigaciones. Sin embargo, son
los nifios, que hacen lo posible por entregar sus tareas.

La introduccion de las Tics como herramientas metodoldgicas en el aula, pues
ayudan al aprendizaje; se aprende con mayor interés, aunque el proceso de
razonamiento y de l6gica en los nifios es baja; y no digamos los roles que toman
los docentes y alumnos de adquirir mayor autonomia y responsabilidad en el
proceso educativo, fomentado y hacer que desarrollen nuevas habilidades de
opciones e innovaciones para la resolucion de problemas, el pensamiento critico,
la creatividad y la alfabetizacion digital. Influyendo en la vida cotidiana del diario
vivir de la sociedad social y educativa, los aprendizajes basados en nuevas
practicas educativas, han exigido al padre de familia al contar en casa con una
computadora o una Tablet. Algunos padres toman medidas cuando ven los
resultados bimestrales de quitarles por definitivo el celular, la Tablet o la
computadora. El control y la responsabilidad de tener la tecnologia en casa, debe

ser bajo estricto uso aplicado por los padres de familia.

D. Los factores culturales y lingtisticos
Cabe resaltar que en el area urbana también se conservan costumbres en donde
tiene un papel importante la familia, tales como la celebracién de los cumpleafios,
semana santa, navidad. En nuestro medio que es el casco urbano los alumnos
cuentan con diferentes creencias y tradiciones sobre todo religiosas, fomentadas
de generacion tras generacion. A pesar del cambio y convencimiento de nuevas
ideologias pragmaéticas de diferentes creencias religiosas; que van adaptando en
el diario vivir. Son importantes las creencias ancestrales de muchos afios atras y
gue son caracterizadas parte de nuestra riqgueza cultural. Algo muy importante es
la participacion de las culturas, en educacion para la unidad, la diversidad y la
convivencia pacifica y participativa. La promocion de las diferentes culturas en su
desarrollo cognitivo, afectivo y social de los nifios. En nuestro establecimiento se

enmarca dos culturas la mayas (Q’eqchi’, Quiché y Pogomchi) pero sobresale la
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Ladina. Pero algunas de las tradiciones y costumbres mas practicadas por el
pueblo maya en el casco urbano y semi urbano, ya tal vez con un poco de pérdida

de sus rituales, por causa de la modalidad social.

El Casamiento: sus relaciones debilitando los formalismos, seriedad e importancia
gue corresponde. Bautismo los padres tanto catélicos como cristianos evangélicos
acuden al bautismo una proteccion que lo lleva por el camino cristiano. La
gastronomia cobanera es el Kag’ Ik o caldo de chunto criollo, comida tipica muy
comun, que se comparte en fiestas especiales y ceremoniales. La siembra del
maiz: es una de las principales costumbres de los g’eqchies que en el perimetro
urbano ya no se da, ya que estd totalmente urbanizado al igual que sus
alrededores. Ya que para la religibn maya la vida se concibe alrededor de la
siembra, cultivo y deidades del maiz. Los principios y valores desde la cosmovision
maya o cultura occidental. La construccién de una sociedad armdnica, respetuosa
y con profunda libertad humana, Dentro de sus valores esta la equidad, igualdad,

respeto, tolerancia, solidaridad, honradez, bondad, libertad y otros mas.

La comunicacién es la accion que permite intercambiar informacion entre dos o
mas personas. En nuestro medio la comunicacion tiene diferentes puntos de vista.
Si se enfoca en el area rural, los miembros de las familias se comunican en su
idioma materno, no asi en la escuela en donde los padres de familia solicitan a los
docentes que se les impartan las clases en espafol, la razén que dan es porque
los nifios y jévenes deben continuar estudiando en el centro de la ciudad o irse a
otra ciudad, lo cual permitiria que tuvieran mas opciones de estudio y el poder
relacionarse con mas personas. Si se habla del area urbana, la situacion es
diferente porque la comunicacion se realiza en el idioma espafiol y en la escuela
los nifios prefieren hablar también el idioma espafiol, ahi no hay exigencia de los
padres que hablen el idioma Q’eqchi, porque les averglienza o no lo ven necesario.
Recordemos algo muy importante que el Q’eqchi’ en la region de Alta Verapaz, no

se habla igual; cada municipio tiene una pronunciacién diferente de las grafias y
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palabras En el casco urbano los nifios regionalizando deben aprender el Q’eqchi’

como segundo idioma y tercero el inglés.

La mayoria son analfabetas y no leen por lo tanto muchos indigenas su idioma
solo lo hablan y escuchan, pero no leen. El establecimiento por estar en el casco
urbano es monolinglie y asi mismo los docentes, siendo el idioma més hablado el
espafol. Las clases impartidas en espafol como en los hogares de las familias,
se comunican mas con el espafiol. Podemos observar que la transculturacion se
ha desarrollado sin mayor conflicto, porque la cultura g’eqchi continda
conservando su idioma, su espiritualidad o cosmovision transmitiéndose de
abuelos, padres a nietos mayormente en el area rural, asi mismo la proliferacion y
el consumo de productos procedentes de otros lugares como son las pacas y la
transculturacion también se basan en la pérdida de la identidad al formar uniones

con otra persona de diferente cultura o costumbre.

En el casco urbano los nifios después de ir a estudiar, también deben ayudar al
padre de familia con los que aceres del hogar, hacer mandados, cuidar de los
hermanitos, ir al molino y también hay nifios que sus padres son agricultores y
cosechan en algun terreno cercano al casco urbano, por lo que dejan de asistir
por varios dias, pero si tienen inasistencias por ir ayudar a sembrar o cosechar.
Por lo que su bajo rendimiento recae también en el incumpliendo de la tarea. En
lo linguistico también afecta cuando se ensefia en otro idioma que no es su idioma
materno. Tal es el caso que, si el docente no domina el idioma materno de nifio e
imparte clases en espariol, lo que ocasiona en el nifio problemas de comprension
y razonamiento al momento de leer o de realizar problemas matematicos. En lo
linglistico, todos los docentes siendo del area urbana o rural;, muchos tenemos
problemas y falta de voluntad por querer aprender el idioma materno de nifio.
Muchos padres de familia de zonas rurales aledainas de la urbanizacion, prefieren

mandar a sus hijos a escuelas urbanizadas; porque manifiestan que obtendran
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una mejor preparacion académica. Los padres no ven la importancia de ensefar

el idioma materno en casa.

1.1.5. Marco de politicas educativas

A. Seccién cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en la Seccién Cuarta,

enfatiza la importancia de la educacién publica segun lo establecen los articulos

que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacién del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas

la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura
nacional y universal. Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion,
formacion social y la ensefianza sisteméatica de la Constitucion de la Republica y

de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econdmica estatal. La familia es
fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la que ha de
impartirse a sus hijos menores. El Estado podrd subvencionar a los centros
educativos privados gratuitos y la ley regulara lo relativo a esta materia. Los
centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y

arbitrios.
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La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y podra

impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion alguna.

El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin discriminacion

alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacién
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.
La educacion impartida por el Estado es gratuita.
El Estado proveera y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen objetivos que

el Estado deberé orientar y ampliar permanentemente.
El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia nacional y es
obligacion social contribuir a ella. El Estado debe organizarla y promoverla con

todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingtie. La administracion del

sistema educativo debera ser descentralizada y regionalizada.

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion indigena, la

ensefianza debera impartirse preferentemente en forma bilingue.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promoverda la superacién econdémica, social y
cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que haga posible su
dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen

caracter de minimos e irrenunciables. La ley regulara estas materias.
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Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. El Estado reconoce y
promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo

nacional. La ley normara lo pertinente.

Andlisis e interpretacion personal:

Articulo 71. Derecho a la educacién, Articulo 72. Fines de la educacién, Articulo
73. Libertad de educacion y asistencia econémica estatal, Articulo 74. Educacion
obligatoria, Sistema educativo y ensefianza bilingle, Articulo 80. Promocién de la
ciencia y la tecnologia. Todos estos articulos se relacionan directamente con mi
aula, escuela y comunidad educativa. Ya que se garantiza la libertad de
ensefianza publica y privada y en la cual garantiza el criterio docente. En el cual
es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a todos sus habitantes
sin discriminacion alguna. Contribuyendo con el financiamiento de las escuelas.
Ya que, para la educacion, la escuela y comunidad educativa tiene como fin el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad en que
vive y el desarrollo de su propia Q’eqchi’, el cual se imparte en una clase para
aprender el idioma. Los padres de familia tienen derecho a escoger la forma en
gue se impartan las clases a sus hijos, el estado brinda a las escuelas, textos de
aprendizaje para algunos grados, asi como también tiene varios programas que
benefician a los alumnos y a la comunidad educativa, los programas son: valija
didactica, refaccion escolar, textos, utiles escolares y gratuidad. Aunque la
educacion es gratuita y obligatoria, hay algunos nifios que no asisten a las
escuelas. Tenemos un problema que los papas los consienten mucho, algunos

dicen que son los nifios los que no quieren asistir.

Los aspectos favorables son: que el Estado proporciona una educacion gratuita a
toda la nifiez y juventud de Guatemala, si ningun tipo de discriminacion, en la cual
se refuerzan sus valores culturales de su comunidad y el fortalecimiento de su
idioma, tener conocimiento de todas las culturas del pais y cultura universal, en el

cual el desarrollo integral de la persona es muy importante. Y sobre todo que
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permite una educacion que cubre las diferentes necesidades educativas del
alumno. Asi como garantizar el cumplimiento de los diferentes programas que

brinda para mejorar la educacion.

Los aspectos desfavorables son: que el gobierno no cubre toda la gratuidad de los
niveles educativos, los textos no llegan para todos los grados y siembre son con
las cantidades incorrectas, la educacion bilinglie es un problema ya que mandan
textos y la mayoria de los maestros no saben hablar el idioma, discriminado a los
nifos, ya que no existe control de que las clases se impartan el idioma materno
del nifio. Los docentes son discriminados en sus propias escuelas, bajo las
ordenes de las propias autoridades educativas que permiten esto abusos, en las
aulas también hay docentes que promueven la discriminacion. La inasistencia de
los alumnos es grande, solapada con los padres de familia que permiten que los
nifios hagan su berrinche. Por lo que también ha existido en los ultimos cinco afios

mucha desercidn escolar.

B. Principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacién Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91)
Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo No. 12-
91) en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacién. CAPITULO I. Principios.
En el Articulo 1o. dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en
los siguientes principios:
1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.
2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo
de los Derechos Humanos.
3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
4, Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a

través de un proceso permanente, gradual y progresivo.
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5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad
justa y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural
en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.

Andlisis e interpretacion personal:

Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado, la cual
se cumple en cada aula y escuela, respetando los derechos de todos los miembros
de la comunidad educativa. Ya que la educacién de los educandos va orientada
a su formacion académica y su desarrollo integral como ser humano y ciudadano
responsable y participativo. Fortaleciendo su autoestima y dignidad como persona
respetando sus Derechos Humanos al realizar todo el proceso de ensefianza-
aprendizaje en clase y extra clase. Siendo el alumno el centro de todo el proceso
dentro del aula, escuela y comunidad en general. Tanto dentro del aula como en
la escuela el proceso de ensefianza-aprendizaje progresivo ya que diariamente se
fortalece con actividades de aprendizaje y evaluacion, gradual ya que cada nifio

tiene un ritmo diferente de aprendizaje y es permanente durante todo el afio.

Dentro del aula y la escuela se trabaja dentro de un ambiente democratico para
facilitar conocimientos a los alumnos para su desarrollo dentro de la sociedad de
manera justa y democratica. El cual se realiza dentro de un entorno multilingte,
multiétnico y pluricultural respetando las diversas culturas que hay dentro de un
aulay no digamos de la escuela, dada la migracién de los padres de familia. Dentro
del aula y la escuela es muy participativo de toda la comunidad educativa en las
diversas actividades que se realizan durante todo el afio escolar, transformando
la educacion de los alumnos para que sean mas dinamico, valorando el trabajo

humano de los docentes y padres de familia.
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Los aspectos favorables que tienen relacion dentro del aula y la escuela son su
derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado. En el respeto
o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. Esta
orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo. En ser un instrumento que coadyuve
a la conformacién de una sociedad justa y democratica. Se define y se realiza en
un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural en funcidén de las comunidades
que la conforman. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico,

participativo y transformador.

Los aspectos desfavorables que tienen los principios y fines de la educacion dentro
del aula la escuela y la comunidad educativa son: Que el derecho que tienen las
personas a recibir educacion no se cumple y el Estado no obliga a todos sus
ciudadanos a una educacion digna, los mas pobres no tienen ese derecho. El
Estado no respeta la dignidad de la persona humana y no se cumplen el respeto
a los derechos humanos, ya que hay autoridades educativas, asi como docentes
gue no respetan los principios y fines de la educacion. El proceso educativo no es
eficaz ya que las mismas autoridades son quienes encubren a docentes, porque
son parientes de politicos y de las mismas autoridades educativas. El entorno
multilinglie, multiétnico y pluricultural en funcién de las comunidades no es
eficiente ya que las mismas comunidades no favorecen al fortalecimiento de su

propia cultura y los docentes que no hablan el idioma materno de los alumnos.

C. Politicas educativas de Guatemala
El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo

Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
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diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben
regir al pais. (CNE 2010)

Politica 1. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Analisis e interpretacion personal:

La ampliacién de la cobertura educativa depende de los nifios y nifias sean
inscritos en el nivel preprimaria y terminen su nivel primario en la escuela la cual
enfrentan grandes desafios; en la escuela la mayoria de los habitantes son de la
comunidad Ladina y Q'eqchi’; Los padres de familia hablan el idioma, pero los
nifos ya no lo hacen, por lo que se necesitan mas maestros bilinglies y bien
preparados. Los programas del gobierno es una organizacion de alumnos y
alumnas para que puedan participar de forma activa en las diferentes actividades
de la escuela y comunidad, desarrollando y fortaleciendo la autoestima, liderazgo,
creatividad y capacidad para opinar y respetar las opiniones ajenas dentro de un

marco de auténtica democracia. Permanente.

En la Escuela Oficial Urbana No. 1 para Varones “Victor Chavarria”, se cuenta con
cobertura desde la primaria hasta universitaria. Ya que durante la jornada matutina

trabaja la primaria. Por la jornada vespertina trabaja el ciclo basico. Los dias
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sabados se encuentra un anexo de la Universidad de San Carlos de Guatemala la
facultad de Humanidades y los dias domingos esta IGER_ Instituto Guatemalteco
de Educacion Radiofénico. A pesar de tener una parte antigua de sus
instalaciones, se encuentra en condiciones Optimas y eficientes, las aulas no estan
saturadas en los dos niveles de primaria y basico. Y se cuenta con el apoyo de las
otras instituciones que también utilizan las instalaciones del establecimiento.
Siempre velando por los dafios ocasionados al mobiliario y las aulas. Como

también aportando para el beneficio optimas de hacer mejoras en la escuela.

Aspectos favorables que tiene la politica de cobertura el de garantizar el acceso,
permanencia y egreso efectivo de todos los nifios de la comunidad y de todo el
pais y sin tipo de discriminacion dentro del aula y escuela. Con el cual se
incrementarla cobertura en todos los niveles educativos del pais, fortaleciendo la
educacion de cada nifio. El cual se garantizar las condiciones y las actividades del
todo el proceso de ensefianza-aprendizaje que permitan la permanencia y egreso
de los alumnos desde sus inicios escolares hasta culminarlos en sexto grado de
primaria. En el cual ampliar y aplicar programas extraescolares para quienes por

alguna enfermedad la suspenden y para luego culminarla.

Aspectos desfavorables que tiene la politica de cobertura es que no cumple con
la garantia de acceso, permanencia y egreso de los alumnos, porque hay una gran
cantidad de nifios que no estan integrados al proceso de ensefianza-aprendizaje
dentro de las aulas, discriminando a los alumnos a estudiar en un idioma que no
es su idioma materno. Haciendo que los alumnos dejen de estudiar la gran
mayoria en el area rural, otro factor es el econémico ya que carecen de este
recurso para continuar sus estudios Y no implementa la cobertura en todos los
niveles, hay escuela en las cuales existe sobre poblacion estudiantil y en otros
casos los escases de infraestructura y docentes que puedan cumplir con esta
politica y las necesidades educativas de los alumnos. Excusas de padres de

familia en caso de inasistencia de alumnos. Algunas actividades que se realizan
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en la escuela para mantener la cobertura son: Planificaciones adecuadas a cada
ciclo y grado segun su complejidad, reuniones peridédicas con padres de familia
para evitar desercion. Se aprobo realizar la escuela para padres, pero solamente

se lleg6 a tres sesiones por la inasistencia de la misma.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante,

Objetivos Estratégicos
1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las

caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la

tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Analisis e interpretacion personal:

La calidad educativa tiene que ver con la equidad e inclusién; se tiene programas
para implementar un mejoramiento en el aprendizaje del aula. En el cual los
estudiantes puedan contar con el material necesario para realizar su proceso de
enseflanza aprendizaje, que se realiza mediante la entrega de Utiles escolares a
cada nifio al inicio del ciclo escolar, enviando textos para fortalecer la educacion
gue reciben dentro del aula, dentro del aula se utilizan diferentes estrategias,
metodologias y herramientas para cada una de las necesidades educativas y el
avance tecnoldgico, en la escuela se cuentas con un aula de audiovisuales y de
computacion para uso académico de los alumnos de primer grado hasta sexto,

también en las aulas pueden hacer uso de cafioneras del establecimiento.

Las actividades clave en las que participa el centro educativo para mejorar la

calidad educativa son: Cinco docentes egresados del programa de



49

profesionalizacion docente PADEP/D, clima escolar agradable y afectivo, mejoras
en la infraestructura del establecimiento, utilizacion adecuada y moderada de los
recursos disponibles, desarrollo de habilidades y destrezas psicomotoras,
Programas pedagdgicos como: vivamos en armonia, contemos juntos, leamos
juntos. Participacion activa de estudiantes en toma de decisiones y actividades
escolares, actividades educativas innovadoras en el aula, incorporacion de
tecnologia en el aula, trabajo cooperativo. Asi como la participacion de los padres

de familia que se involucran en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos.

Aspectos favorables de la Politica de Calidad es el mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar que todos los alumnos sean sujetos de una
educacion pertinente y relevante, que promueva su desarrollo integral como ser
humano, disefiando instrumento, metodologias y estrategias para cada necesidad
educativa del alumno, creadas en su propio idioma, que van acompafados de los
avances en la ciencia y la tecnologia de su comunidad y del pais. Guiados con el
CNB que provee las competencias necesarias, asi como las actividades y
contenidos adecuados para cada grado y area. Fortalecido con un sistema de
evaluacién que es continuo durante todo el afio para dar cumplimiento a cada una

de las competencias educativas.

Aspectos desfavorables de la Politica de Calidad uno de los objetivos es:
Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa. Un
sistema que favorece una educacién mediocre, ya que en algunos casos los
alumnos no entregan tareas, no presentan los trabajos requeridos a lo que el
sistema sugiere aplicar las actividades de mejora, formando en el alumno una
irresponsabilidad, porque saben que lo puede entregar cuando quiera, que igual
forma va a ganar las areas de aprendizaje. En la cual no se fomenta la
responsabilidad del alumno, paradojicamente se tiene un programa que fomenta

los valores una gran contradiccién. Una politica que exige calidad educativa y en
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donde pasa todo lo contrario con el tiempo minimo de clases por diferentes
actividades que programa el Ministerio.

El Programa Académico Profesional PADEP/D. Que enfatiza en vision a preparar
docentes en una carrera universitaria para mejorar con nuevas estrategias y
metodologias el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel primario
intercultural, logrando que los docentes tengan mejores herramientas,
metodologias y estrategias para realizar de mejor manera posible su trabajo en el
aula, de esta manera mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje dentro del
aula, siendo los méas beneficiados los alumnos. Y este programa esta siendo
aprovechado por los docentes que son innovadores y ven una oportunidad para
mejor la educacion en nuestro pais, utilizando también materiales reciclados

porque también se estd comprometido con el cuidado del medio ambiente.

En el establecimiento las docentes que estudiamos el profesorado; logrdbamos
cada dia replicar en los contenidos las herramientas y metodologia aprendidas, no
importando el grado del nifio y nos sentiamos satisfechas que, desde el primer
grado hasta sexto, los alumnos demostraban el interés de aprender de manera
diferente. Se realizaron un sinfin de trabajos con ellos y se innovo cada dia en las
aulas. Presentandolas a los demas nifios por medio de murales educativos y
presentaciones fueras de las aulas. Asi como también invitaciones de socializar
con los demas nifios a través de charlas educativas, trifoliares y proyectos
educativos el cambio de la innovacién de nuevos aprendizajes se estaba dando a
conocer en el establecimiento. Asi mismo en las escuelas de los demas
comparieros se veia ese cambio de innovador con el entusiasmo que le caracteriza
al docente de los municipios de Alta Verapaz. Muchos al socializar sus actividades
y proyectos realizados; era de admirar los logros que uno como docente puede
realizar en su escuelay comunidad. Se estaba apagando esa chispa en el docente

y despertd y seguiremos adelante, preocupados no solo por nuestro municipio Si
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por las escuelas de los demas municipios a través de gestiones y sobre todo

porque somos humanistas.

Politica 3 Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en
el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.

Analisis e interpretacion personal:

En cuanto a la politica de Modelo de Gestidn basada en el cumplimiento de
transparencia y efectividad del sistema educativo podemos ver que se cuentan
con las Juntas Escolares en cuanto a las Organizaciones de padres de familia y
su participacion en los fondos destinados a los programas educativos, en la que
los docentes no pueden cubrir estas necesidades como la refaccion escolar, Gtiles
escolares y materiales didacticos, estan cumpliendo con su funcién. Por otra
garantizar la transparencias en el proceso de fortalecimiento institucional
descentralizado, es un proceso de gestion que beneficia toda la poblacion
guatemalteca porque es un desarrollo integral que favorece un Sistema Nacional
de Educacion y de gestion descentralizada y efectiva que fortalece la formacion
ciudadana guatemalteca y que es un sistema regionalizado, desconcentrado y

descentralizado, porque es importante el fortalecimiento de sus dependencias en
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los ambitos central, departamental y local con una gestion efectiva, concentrada y
descentralizada.

Actividades clave en las que participé el centro educativo: como los son: el trabajo
en conjunto docente y consejo educativo para aprovechamiento de programas de
apoyo brindados por el Ministerio de Educacion. Finalizacion del proyecto de
remozamiento solicitado en afios anteriores, cubriendo cambio de techo,
instalacion eléctrica, vidrios, ventanales, cambio de chapas, arreglo de escritorio,
mejoras en la cocina, timbre, archivos, puertas, drenaje, piso etc. En base a la
gestion educativa al implementar en cada centro educativo el Curriculum Nacional
Base CNB, ha impacto el trabajar con nuevos desafios basados en competencia
y logros de aprendizaje que el alumno y el docente de todos los niveles deben
aplicar con el objetivo de que se construyan estos aprendizajes pertinentes a su
contexto sociocultural, entregados a una pedagogia en el aula de una manera

activa.

Aspectos favorables la politica de Gestidn se enfatiza en que como docentes
podemos administrar de manera eficaz los fondos de estado y los fondos que se
generan dentro de la propia escuela, que puede ser utilizado, en las necesidades
gue se presentan dentro de la escuela. Por ejemplo, en la escuela se llevé a cabo
un proyecto de recoleccién de latas, las cuales con su venta se logré juntar dinero
para obtener mas instrumentos de la banda y hacer que mas nifios se motiven en
participar. Cada Gobierno Escolar ha realizado gestiones con personas e
instituciones altruistas que los apoyan para lograr cumplir con lo ofrecido en su
campafia. Asi mismo los padres de familia han colaborado para la ejecucion de
pequeios proyectos dando de su tiempo y mano de obra con algunas mejoras. Ha
habido grados que apoyan con la jardinizacion de algunas areas de la escuela.
Asi mismo la comision de finanzas ha apoyado con algunas inversiones, en las
gue se puede realizar cdmo nuevo equipo de sonido para los actos civicos,

impresora, micréfonos, bocinas etc. Comprar la tela y hacer la cortina del
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escenario de adorno con ayuda de los padres de familia, de esta forma se logran
hacer las actividades pertinente y necesaria que ayude a encontrar una respuesta
de demanda a un problema, para poder planificar y ejecutar fortaleciendo calidad

educativa en los procesos pedagdgicos.

Aspectos desfavorables no garantizan la total transparencia en los procesos de
gestion dentro del MINEDUC como dentro de las escuelas, ya que existen malos
manejos de fondos desde las maximas autoridades del Ministerio y
Departamentales de Educacion, Escuelas y OPF. Dentro de los ejemplos estan
las retenciones de pagos de maestro por contrato y pagos de energia eléctrica de
los establecimientos educativos. El caso de los docentes de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingue, la cual cerraron las sedes de Coban, San Pedro Carcha y San Cristobal.
Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos, el cual cumple en un porcentaje muy bajo,
ya que los docentes son quienes tenemos que arreglar la mayor parte del

mantenimiento de las escuelas.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

Garantizar la formacion y actualizacién idonea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo.

Evaluar el desempeio del recurso humano para fines de mejora de la

calidad.

a r 0N

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacién y las condiciones.

De acuerdo al Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de Educacion,
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Acuerdo Gubernativo Namero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de Recursos
Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos, que podré utilizar
las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacién responsable de
formulare implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el
recurso humano que labora en la institucion, y que tendra las funciones siguientes:
a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos y
procedimiento en materia de recursos humanos.

b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacion y
clasificacion de puestos, asi como la asignacibn de compensaciones,
reclutamiento, seleccion, nombramiento y contratacion del personal docente.

C) Coordinar la administracion Del sistema de nOmina y del sistema de
informacion de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del personal
docente y administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Servicio
Civil y su Reglamento.

e) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio,
en todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

f) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del
personal administrativo.

0) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio,
en todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.

Analisis e interpretacion personal:

En lo que respecta a recurso humano, gracias a Dios la institucion cuenta con
suficientes docentes para laborar. Sobre todo, porque en el casco urbano existe
sobre poblacion educativa. Ya que nifios de zonas aledafias llegan a estudiar a la
escuela. De los docentes que laboramos somos 6 maestras que finalizamos la
profesionalizacion de PADEP y 1 docente de educacion fisica también finalizo su

profesionalizacion graduado, hay también 5 docentes que reciben el bono de
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bilingtismo, los cuales volvieron a ir a examinarse para poder seguir contar con el
bono dado. Y solamente 1 comparfiero estan estudiando el profesorado
actualmente. En la actualidad 2 docentes seguimos la licenciatura. Los demas
comparieros no han querido estar inmersos en el cambio educativo por tiempo y
falta de interés. No se han recibido capacitaciones y mucho menos
acompafamiento pedagogico.

Con respecto a la evaluacion de desempeiio profesional académico del docente,
los compafieros del renglon 021 deben de estar actualizando su evaluacion. La
escuela con dos compafieros laborando bajo este renglén los demés pertenecen
al renglén 011. En el afio 2019 se pasaron las pruebas de desempefio escolar
solamente al grado de primero, tercero y sexto, y solo una seccion. Alli venia una
evaluacion para el administrativo del establecimiento directamente al director, con
respecto a su desempefio y la relacién con el personal docente, asi como el
acompafamiento en las aulas. A lo que solamente tres docentes pudieron
evaluarlo; asi mismo el también evaludé a las docentes. Es la Unica evaluacion

realizada en el centro educativo sobre el desempefio personal y administrativo.

Entre los aspectos favorables de realizar una evaluacién de desemperio tanto para
el docente y al administrativo, seria de conocer sus habilidades y debilidades de
ser un agente educativo que posibilita el aprendizaje a sus alumnos por ser de
aquellos que recurre a la comodidad o por tradicién, lo cual es un grave error. La
evaluacion se basa en poder realizar un proceso mas que todo de reflexion y
analisis, del desempefio y de las capacidades por el compromiso adquirido de que
debe mejorar, en sus practicas como docente en algunas de las areas para poder
alcanzar con mejor satisfaccion el aprendizaje de las mismas y el mejor

desempeiio de los alumnos.

Tanto el personal docente como el administrativo, debe recibir capacitaciones

constantes para mejorar el uso de nuevas metodologias y herramientas; asi
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mismo ser innovador en sus clases y no tradicionalista. Ya que el avance
tecnoldgico debe ir junto con el recurso humano. Enriquecerse aiin mas de nuevos
conocimientos para el fortalecimiento de la educacion en las aulas. ElI no
actualizarse es una desventaja del recurso humano ya que por ello la educacion
en nuestro pais no prospera; y hay muchos docentes que su vocacion se ha ido
deteriorando y el aprendizaje de los nifios es ineficiente. También son oportunas
las sanciones hacia los docentes que son irresponsables al no cumplir normas
establecidas en acuerdos ministeriales; aunque en el proceso administrativo no

cumple con el levantar actas o conocimientos a quienes realmente admiten.

Realmente es lamentable que muchos docentes sean criticados por sus mismos
comparieros de trabajo con respecto a su labor como docentes maximos si saben
gue ha sido graduado del PADEP/D, sobre todo por el bono de aumento que se
les dio. Asi mismo estan a la expectativa del que hacer en las aulas, si realmente
usa las estrategias, metodologias y herramientas. Después de haber estudiado,
algo muy establecido como orden para este afio, estaba contemplado que los
docentes del PADEP/D trabajaran los grados bajos el primer ciclo. Se considera
gue todos los docentes son aptos para trabajar cualquier grado, pero depende de

la vocacién personal de cada uno el dejar el tradicionalismo.

En el establecimiento se hace el mejor trabajo como docentes graduados del
PADEP/D, pero es lamentable que, por parte administrativa, no se le reconozca la
labor que realiza y se le motive a seguir adelante con su proceso de innovacion
en los procesos de ensefianza aprendizaje. No sé a contado con el apoyo de
factibilidad en ciertos procesos propios de la profesionalizacion. Ademas, se
cuenta con doble jornada, en la que los jévenes del basico no respetan los
materiales hechos con los alumnos. No podemos estar dejando evidencias de lo
gue hacemos en el aula, ya no podemos tomar fotografias a los nifios y menos
hacer un video. Los nifios deben llevarse su material a la casa. Pero las docentes

asumen que su labor es gratificante al ver el desempefo de sus nifios al lograr las
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competencias, los indicadores de logro con las diferentes actividades que realiza
y evaluaciones, el cambio notorio positivamente de los aprendizajes y sobre todo
el integrar al padre de familia en cada una de las actividades a realizar como

acompafantes del proceso pedagodgico de sus hijos.

Politica 5: Educacion Bilingue Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la
convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e
Intercultural

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula especifica de
la EBMI.

Analisis e interpretacion personal:

Con respecto a los disefos curriculares en el establecimiento repartieron textos en
el idioma Q'eqchi' contextualizado en nuestro medio, para poder ensefiarles a los
alumnos dentro de las areas curriculares de Comunicacién y Leguaje L-2. Han
llegado muy pocos y no alcanzan para darle a todos los nifios. Los textos vienen
muy avanzados para el area urbana donde los profesores son monolingiies no
bilingues, pero deben hacer su fuerzo por ensefiar este idioma basandose a través
de solo vocabularios no se imparte la composicibn gramatical y reglas de la
escritura. Ademas, algunos lo hablan, pero la dificultad es que no lee y no escriben
por lo mismo. Deberian llegar textos bilingies modificados como cuadernillos de
trabajo donde se encuentre la traduccion de cada oracion o cuento. Nunca se ha
contado con el acompafamiento de la EBMI el cual seria de mucha ayuda y

mejoraria el avance para que el aprendizaje de los alumnos realmente sea
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bilinglie. Se dej6 de capacitar a los docentes de ensefiarles como trabajar en las
aulas. El cual ayudaria mucho a la formacién del docente.

Con respecto a la convivencia armonica entre las culturas y el conocimiento de
cada una, a través del texto de Medio Social y Natural, los nifios han ido
manifestando el aprendizaje de cada una de las culturas a través de festividades
donde se resaltan las tradiciones y costumbres de cada uno. Asi como estampas,
dramatizaciones, danzas y narraciones. En el establecimiento se cuenta con nifios
mayas Q'eqchi' considerados de familias que tienen apellidos indigenas, donde su
idioma materno es él Q'eqchi' y los ladinos considerados por tener un apellido no
indigena. Aunque su identidad muchas familias realmente no estan seguras de la
misma a pesar se de ello se da una convivencia de manera pacifica y armoniosa,;

donde también prevalece el respeto mutuo entre adultos y nifios.

Los aspectos favorables es la promocion de las culturas que habitan en las
regiones de nuestro pais, a través del turismo y la institucion del INGUAT, se dan
a conocer sus tradiciones, costumbres, lugares turisticos naturales, gastronomia,
creencias religiosas, danzas, bailes e idioma. Asi mismo con respecto a través de
los cambios de la Reforma Educativa de fomentar la convivencia pacifica y
fomentar una educacién bilingle en los nifios y jovenes a través del Ministerio de
Educacion, y la implementacion del Curriculum Nacional Base para los
aprendizajes en las aulas de las areas especificas. El fomentar a través de las
politicas establecidas su promocién del bilingtismo y del multilingtiismo a favor del
didlogo intercultural, favorece el derecho a la educacion de todos los nifios
especialmente de aquellos que habian sido desfavorecidos como las nifias. Para
dar una igualdad oportunidades y fortalecer los valores de respeto,
responsabilidad, solidaridad y honestidad. Asi mismo construir una sociedad con

cultura de paz.

Pero es lamentable que con respecto a la educacion bilingle todavia no se dé mas

prioridad de enriqguecer las aulas con el aprendizaje del idioma materno
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contextualizado en cada region. Ya que cada vez se estan deteriorando al hablar
nuestros idiomas sobre todo de las culturas maya y xinca. Por el turismo que visita
a nuestro pais, es importante darle mayor relevancia en cada etapa escolar del
nifo y la nifia, asi como en los jovenes; su aprendizaje. Sabemos que la EBMI no
ha dado el acompafiamiento necesario. Y es por ello que es un aspecto
desfavorable que no determina un mejor proceso y cumplimiento de la politica

sobre Educacion Bilingle y Multicultural.

Politica 6 Aumento De La Inversién Educativa
Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que

establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educaciéon en
correspondencia a aumento de la poblacién escolar y el mejoramiento permanente
del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacién de

material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha 01/06/2017.
El MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de Q13 mil 9372 millones y
se esta requiriendo para 2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto
representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del
PIB. Haciendo una comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es
el pais que menos invierte en educacion con relacién al PIB. Podemos comparar
nuestra situacion de inversion en educacion con la realidad en Centroamérica; El
Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9.

Con esa realidad, poco se logra cambiar la situacion del pais.
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Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7 por ciento.
Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar a esa cantidad. Aun
asi, el presupuesto de educacion es el mas alto dentro del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una
reforma fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza para 2018
temas trascendentales, como el financiamiento de plazas vacantes, infraestructura
escolar, ampliacién de cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que
incluye la profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten con el grado
de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su
trabajo. Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos
con primer grado, la cual representa el interés por darle una atencién especial a

ese grado tan importante en la formacién de los nifios.

Analisis e interpretacion personal:

El aumento de la inversion en educacion se debe a la falta de interés del Estado
por brindar realmente lo necesario ya que es primordial que un gobierno se
preocupe por manejar bien los fondos del Estado; el cual en Educacion es del 7%
del producto interno bruto manifestado en la Ley de Educacion Nacional el mismo
no alcanza, porque no se cumple con brindar a la poblacién una educacién
innovadora, creativa e integral. Los programas de gratuidad para este afio se
guedaron con el mismo presupuesto que se trabajé con el anterior gobierno;
previendo las necesidades en los establecimientos. No obstante, para el programa
de alimentacion escolar, para este afio se le realizé un aumento de Q 2.00 mas

para cada estudiante de preprimaria y primaria.
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Todos los programas de gratuidad son dirigidos a los establecimientos para poder
cubrir ciertas necesidades a través de las Organizaciones de Padres de Familia
(OPF) quienes reciben los fondos para hacer las reparaciones que ameritan como
prioritarias cada uno de los establecimientos, asi como la compra y entrega de
Utiles escolares y valija didactica para los docentes. Cabe mencionar que por
alumno es de Q 40.00 quetzales. Con el primer desembolso se llegd a cubriry a
entregar tanto los utiles escolares como la valija didactica y elaboracion de la
refaccion escolar los primeros dos meses. Pero en lo que respecta a este
programa a partir de la alerta de la enfermedad por coronavirus (COVID-19) la
ministra Educaciéon manifestd elaborar bolsas de alimento precederos para los
estudiantes, a través de las (OPF), de cada establecimiento, partiendo de los 15

Dias de suspension de clases y cuarentena.

Uno de los aspectos favorables es que cubre algunas de las necesidades y como
prioridad velar la desnutricion de los nifios a través de la refaccion escolar, asi
mismo minimizar al padre de familia de gastos extras como la compra de utiles
escolares. Ayudar al docente con la compra de recursos necesarios para poder
realizar sus clases y poder invertir algunos fondos para darle prioridad a algunas
necesidades de infraestructura de los establecimientos, como el pago de luz,
agua, teléfono e internet. También la involucracion de los padres de familia como
entes importantes y parte de la Comunidad Educativa, de apoyar con la integraciéon
de las (OPF); las cuales son de ayuda a la administracién educativa, con el manejo

de fondos adquiridos en el programa de gratuidad.

Pero también existen aspectos desfavorables como el manejo del fondo del 7%
gue esta dirigido para educacion, lamentablemente no alcanza para poder cubrir
las necesidades educativas sobre todo en escuelas con edificios antiguos y
deteriorados por el pasar de los afios y la gran poblacién estudiantil con la que

cuenta. Asi mismo se tiene estipulado para la refaccién escolar dicha cantidad de



62

dinero por nifio y los menuds que deben recibir, la colaboracion de los padres de
familia de llegar a cocinar la refaccion escolar a los establecimientos, no todos
estan cumpliendo por la magnitud de comida, que se debe preparar sobre todo en
el area urbana que llegan a tener 700 alumnos y por tanto el cumplimiento exacto
de que queda nifio reciba de refaccion no puede ser, ya que la refaccion la realizan
proveedores de alimentos y no los padres de familia, los cuales estipulan que no
tienen tiempo. Asi mismo en los listados que enmarcan que se puede comprar y
gue no tanto en refaccidén escolar, utiles y valija didactica. No hay dentro de ella
especies para darle sabor a la comida, de Utiles se deben comprar de muy baja
calidad para que se vea la cantidad de cuadernos en la bolsa, no marcas muy
caras y con la valija didactica muchas veces el docente no necesita solo lo que

esta en la lista, si no que otras cosas. Pero se debe regir a lo que dice cada listado.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos:

1. Asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el acceso a la

2. educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

3. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e

4. igualdad de oportunidades.

5. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

6. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4
4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y

producir resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.
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4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencién y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar
de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacion técnica, profesional y superior de calidad, incluida la
ensefanza universitaria.

4,4 de aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,
para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacion y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal:

Politica de equidad e igualdad de oportunidades; se maneja en si becas, talleres,
capacitaciones y proyectos donde ONGS, velan para mejorar la demanda de las
personas que conforman los cuatro pueblos indigenas reconociendo que son los
mas vulnerables; era necesario poder reducir el ausentismo escolar y el fracaso
escolar ya que al implementar los programas educativos se esta beneficiando
también esta poblacién. Esperando mejorar la calidad educativa con ayuda de
otras instituciones que apoyan a la educacién de nuestro pais con vistas a un
mejor futuro, dandoles oportunidades de estudio hoy dia a las nifias sobre todo en
el area rural. Hoy todo nifio y nifia tiene el derecho a la educacion ya que es

gratuita.

Se promueve que una educacion con calidad de ser de innovacion y que garantice
estrategias eficaces para el mejoramiento del aprendizaje en el aula. Ademas de
cdmo estaria propiciando y proporcionado algun material recurso que demande la

necesidad de ser factible y viable para el proceso de ensefianza aprendizaje, para
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todos los nifios por igual no importando su clase social y econémica dentro de los
establecimientos. Asi mismo se fortalece la participacion, el respeto, la
colaboracion, el compafierismo y la orientacion hacia las buenas practicas de
incluir a los nifios, no de ser excluidos aquellos que tengan alguna discapacidad
fisica motora, discapacidad visual, discapacidad de la escucha y problemas de
aprendizaje, que puedan ser atendidos y aplicar adecuaciones curriculares.

Aspectos favorables sobre la Equidad, es mantener el derecho a la educacion no
importando el estatuto social de los nifios. Al ser gratuita la educacion favorece al
desarrollo de una poblacion, el cual permite minimizar el grado de analfabetas del
municipio. Asi mismo el Curriculo Nacional Base propicia las buenas préacticas de
cooperacion y participacion para el reconocimiento y valoracion de la diversidad.
Desarrollar las actividades dentro del proceso aprendizaje; con atencion a la
poblacion de nifios con necesidades educativas especiales a los que se puedan
atender, sin discriminacion alguna o exclusibn. Tomando en cuenta las
caracteristicas y necesidades de los estudiantes, ya que el curriculo esta
propuesto para tener un caracter abierto, flexible y adaptable a las necesidades

de la comunidad educativa.

Aspectos desfavorables sobre la equidad, esta como primordial la conducta de los
seres humanos hacia otros, la forma de tratarlos, de convivir, de comunicarse y de
observar las necesidades de todos los nifios con equidad sin dejar desfavorecidos
a ninguno o privarlo de la educacion por padecer de una economia sustantiva, sino
de ser posible velar por su educaciéon y formacién dentro de una sociedad. Una
barrera grandemente para su cumplimiento es adecuar los establecimientos con
rampas especiales para nifios con discapacidad fisica motora. El establecimiento
cuenta con solamente dos rampas y los cuales no cuentan con pasa manos. Es
importante para cumplir con esta politica de equidad es necesario adaptar el fisico
ambiental en los establecimientos, con recursos espaciales, materiales y

personales como una buena iluminacién y sonoridad, mobiliario adaptado,
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profesor de apoyo especializado. También contar con materiales especificos de
ensefianza aprendizaje, ayuda técnicas y tecnoldgicas, maquinas como
perforadoras de cdédigo braille, lupas, telescopios, ordenadores, grabadoras,
lengua de signos, adaptacion de textos e indicadores luminosos para alumnos

sordos.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linguistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel
comunitario, municipal y regional en la educacion.

4. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

Analisis e interpretacion personal:

La descentralizacion de alguna manera ha venido a beneficiar la parte
administrativa que se genera en el centro educativo, sin embargo, el acceso a la
informacion el establecimiento la maneja el director el personal docente aporta,
sugiere ideas ante situaciones que de la cotidianidad escolar demanda, pero es él
qguién decide lo que se hard, segun sea el caso. La participacion comunitaria de
alguna manera es participativa mas no relevante por cuanto no se cuenta con el
involucramiento total de su parte, son pocos los que apoyan cuando se les
requiere. Y en el transcurrir del ciclo escolar van desistiendo del compromiso

adquirido por otra razon. También la descentralizacibn ha intervenido
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grandemente en la incorporacion masiva de la poblacion al servicio educativo.
Para resolver la exclusion social, la reduccion de los recursos y la gestion

ineficientes.

Aun falta promover y fortalecer la participacidon comunitaria, municipal, institucional
y social para poder referirnos con integridad al fortalecimiento institucional y
descentralizacion dentro del establecimiento educativo. No ha dado sus frutos
esperados, no se ha aumentado los recursos financieros y se ha agravado la
situacion con la participacion y la eficiencia y la eficacia administrativa. Al
descentralizar los recursos economicos y de recursos educativos hay una
desigualdad de calidad de educacién, porque llegan a los establecimientos nifios
gue viven en sectores sociales con desventaja econdmica, porque cree que
obtendran una mejor calidad educativa. No obstante, hay dificultades de pasividad,

desmotivacion y resistencia por el mejoramiento de la calidad educativa.

Se tiene mas tiempo para las decisiones técnico administrativas, el desempefio
fluye de mejor manera; los problemas son atendidas por las personas indicadas
para las distintas situaciones institucionales que se den. Se propicia la
participacion y motivacion que implican los diferentes sectores a nivel comunitario,
municipal y regional de los procesos que conllevan las distintas actividades y
programas educativos. Se tomar en cuenta la descentralizacion curricular que
tiene como finalidad atender a las caracteristicas y demandas de la poblacién
estudiantil de las diversas regiones sociolinguisticas, comunidades y localidades.
Promocionando asi que la educacion sea de calidad en todos los ciclos y niveles.
Asi mismo es una politica que hace la participacion activa aportando ideas para
decidir desde su vision, cultura, idioma, necesidades y aspiraciones a través del

proceso educativo.

En cuanto a los aspectos desfavorables estan la diferenciacion jerarquica que se

genera a lo interno de las instancias educativas involucradas como Direccién
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Departamental, Coordinacién Educativa, Sector oficial y privado que produzca una
valoracion social que genere confianza e igualdad. Pero no se ha logrado
realmente un curriculo realizado a través de la participacion de la sociedad
educativa digase docentes para que, en forma representativa, se promueva la
concrecion a nivel regional y local un curriculo nacional basado en los contextos
educativos y sus necesidades a través de las vivencias surgidas, durante el
proceso educativo basado de ensefianzas de aprendizajes de acuerdo al contexto

del nifo.

Un programa de mejoramiento a la calidad del proceso educativo que responda a
las caracteristicas, necesidades e intereses de la poblacién, incorporando los
avances tecnoldgicos. Ya que se cuentan, pero no son sustentados, por falta de
factor econdmico. Asi mismo no son suficientes para la poblacion estudiantil. Un
programa de gestion que fortalezca el sistema de construccion, remozamiento y
mantenimiento fisico del establecimiento educativo para responder al incremento
de cobertura escolar. Ya que el incremento no es suficiente para poder cubrir un
sin fin de necesidades; a los cuales no se les puede dar solucion, por falta de factor

econdémico.

Un programa de recurso humano que garantice la actualizacién y formacién del
desempeiio efectivo para mejorar la parte técnico administrativa del sistema
escolar. En cuanto al acompafiamiento pedagogico por la parte administrativa no
se cuenta y es por ello que se debe realizar, la actualizacion y desempefio de
apoyar a su personal. Asi mismo establecer un cambié directo de cada dos afios
como minimo del administrativo del establecimiento. Para mejorar el desempefio
de todo el personal y verse en la necesidad de actualizarse y formarse de conocer
también la parte administrativa y su manejo. Un programa educativo que
favorezca la equidad y calidad educativa para la poblacion con necesidades

educativas especiales con o sin discapacidad. Capacitar a profesionales que
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puedan dar acompafiamiento al docente en el aula para la formacion de nifios con

necesidades educativas especiales.

Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020

Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel pre primario y primario en las areas rural
y urbano marginales, a través de modalidades cultural y linguisticamente
pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel pre primario
y primario tendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo Yy

compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio, principalmente en las

areas rural y urbano marginales, flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la poblacién
escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a partir de las
buenas practicas y experiencias validadas en otras instituciones y comunidades,
asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacién de cobertura del subsistema
extraescolar, con énfasis en migrantes y jévenes excluidos, en los municipios con

mayores indices de pobreza.
Eje 2. Calidad, equidad e inclusion

2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacién de programas de
innovacion metodolégica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar el

aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafamiento escolar -SINAE-
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2.3 Impulsar la educacion bilingle e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones idoneas

para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la

educacion a las personas con necesidades educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y continua (Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-), procurando el impulso
del Sistema Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo -
SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo hasta la
entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender en la diversidad y

con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando ajustes y
adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.
2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de recreacion y

deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema Educativo e
identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su difusién e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo poblacional
excluido del sistema, asi como programas coherentes con la demanda laboral.
3.3 Crear un modelo de atenciéon educativa al migrante, facilitando acceso y

acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de la

identificacion de necesidades y riesgos.
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4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar

condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y
comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha digital.
4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a partir de un

diagndstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacién interinstitucional e intersectorial, para el impulso

oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del Ministerio de

Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion, para impulsar las
politicas educativas.
5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacién Educativa, desagregando

variables linglisticas y étnicas culturales en los diferentes subsistemas.

Analisis e interpretacion Personal

Con respecto a lo que es Cobertura, se ha garantizado el acceso, permanencia y
egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin discriminacion, de acuerdo al espacio
fisico y mobiliario disponible. Calidad se ha promocionado la superacion docente
individual y colectiva en formacién autodidacta y capacitaciones con el personal
docente. Asi mismo Capacitacion de practicantes de psicologia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala para algunas secciones, de acuerdo a necesidades
detectadas, dando atencidn especial a varios casos de estudiantes. En base al
Modelo de Gestion, se promueven acciones donde la participacién de padres de

familia, docentes y estudiantes garanticen el mejor empleo de los recursos.
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También es importante el recurso humano el cual da el Fortalecimiento de la
formacion, evaluacion y gestion de los parametros establecidos. Fortalecer el
aumento de la inversion educativa establecida para su Utilizacion eficiente de los
recursos disponibles, gestionando acceso a otros programas para mejorar las
condiciones de trabajo. Garantizar una equidad en la educacion con calidad que
demandan las personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los
grupos vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion desde el ambito
local para garantizar la calidad, cobertura y permanecia social, cultural y linguistica

en todos los niveles con transparencia y vision a largo plazo.

Aspectos favorables para todos los nifios a nivel nacional es el de Cobertura ya
gue favorece la asistencia, atencién y permanencia de la poblacion escolar nivel
primaria a través de programas de apoyo que benefician la economia familiar en
el marco de la gratuidad. Modelo de gestion fortalece a la relacion escuela y
comunidad con el apoyo de organizaciones y representacion del Consejo
Educativos, en el marco del programa gratuidad. Se mejora el proceso de escuela
inclusiva atendiendo alumnos con necesidades educativas especiales. Se
incorpora el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente —PADEP/D.
Se fortalece la ejecucion del CNB considerando el entorno educativo. Se
promueve el acceso de los docentes y de los estudiantes al uso de la tecnologia.
Se mejora la relacion y comunicacion entre escuela y comunidad a través del
Consejo Educativo. Se mejoran los procesos de organizacion, gestion y
administracion del centro educativo. Y sobre todo se mejora la equidad, inclusiéon

y pertinencia cultural.

Entre los aspectos desfavorables se encuentra el bilinglismo que demanda la
ensefanza del idioma materno como segunda lengua, porque no se cuentan con
los recursos adecuados y suficientes para la ensefianza del idioma materno. La

poca actualizacion de los docentes, afectan el proceso de ensefianza aprendizaje,
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a lo que manifiesta de ser un docente innovador dispuesto a cambios. La
subestima que muestran los padres de familia con relacion al valor personal y
econdmico que tiene la educacion de sus hijos. Existen todavia las desigualdades
de origen social que aun se dan. Nifios que vienen de hogares con bajo nivel
educativo de los padres aun no logran superarlo y se arriesgan a repetir el mismo
patron educativo. No se cuenta con materiales educativos que se distribuyan

equitativamente por el sistema nacional.

El ministerio de Educacion elaboro un plan estratégico para mejorar el Sistema
Educativo Nacional, para poder proporcionar a la poblacion una educacion de
calidad y poder asi también fortalecer el aprendizaje de los estudiantes. Por tanto,
para poder lograr que se brinde esa educacién a la poblacion implantd el plan
estratégico de politicas educativas, las cuales son de vital importancia; porque
ayudan al fortalecimiento del sistema educativo. No obstante, podemos mencionar
que por la pobreza que es uno de los principales problemas de nuestro pais
muchos nifios no asisten a estudiar porque deben emigrar con sus padres. La
cobertura puede estar, pero una educaciéon de calidad no se esta dando y no se

fortalece el mejorar otros problemas sociales que afectan en si a la educacion.

Podemos decir que la calidad no llega por el mal manejo de fondos por parte del
Estado; por lo que no se da una eficiencia educativa y por tanto los menos
beneficiados es la poblacién infantil. Manifestando que los materiales didacticos
no llegan a todos los establecimientos, asi como la tecnologia, por lo que son
barreras que no permiten a los estudiantes recibir una educacion de calidad e
integral. La educacion en equidad todavia existe mucha desigualdad de género y
machismo, ya que muchas nifias no asisten a estudiar sobre todo en el area rural,
también existe discriminacion por tanto la educacion inclusiva es un reto en los
establecimientos. En cuanto a la politica de Modelo de Gestion basada en el
cumplimiento de transparencia y efectividad del sistema educativo podemos ver

gue se cuentan con las Juntas Escolares en cuanto a las Organizaciones de
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padres de familia y su participacion en los fondos destinados a los programas
educativos, estdn cumpliendo con su funcién. Por otra garantizar la transparencia
en el proceso de fortalecimiento institucional descentralizado, es un proceso de
gestion que beneficia toda la poblacion guatemalteca y porque es importante el
fortalecimiento de sus dependencias en los ambitos central, departamental y local
con una gestion efectiva, concentrada y descentralizada.

Por el contrario, el Recurso Humano se estan realizando evaluacion linguistica
como de su desempefio en cuanto a docentes que quieren optar a un contrato o
una plaza educativa, deben velarse por el fortalecimiento de dar una mejor calidad
educativa. Asi mismo podemos mencionar el Programa Académico Profesional
PADEP/D. Que enfatiza en vision a preparar docentes en una carrera universitaria
para mejorar con nuevas estrategias y metodologias el proceso de ensefianza
aprendizaje en el nivel primario intercultural; dando docentes con calidad y actitud
de cambio hacia una mejor educacion bilinglie. Por el contrario, el aumento de la
inversion en educacion se debe a la falta de interés del Estado por brindar
realmente lo necesario ya que es primordial que un gobierno se preocupe por
manejar bien los fondos del Estado; el cual en Educacion es del 7% del producto
interno bruto manifestado en la Ley de Educaciéon Nacional el mismo no alcanza,
porque no se cumple con brindar a la poblacién una educacion innovadora,

creativa e integral.

Se considera que toda politica ha impactado en pro de una mejor educacién con
calidad empezando por la inversion de cada uno de los programas educativo que
hoy dia recibe cada nifio y que ha ido subiendo el precio de la refaccién escolar
con la cual se pretende mejorar la desnutricion que acarrea nuestro departamento
y municipio asi mismo en nuestra escuela. Ya que hay nifios que se presentan sin
una buena alimentacion. El uso de la tecnologia en los establecimientos ha llegado
con ayuda de los empresarios, instituciones y ONG que velan por una educacién

de calidad. En el establecimiento se inicio con el aula de audiovisuales y luego con
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la Fundacion Sergio Paiz se obtuvo un proyecto de equipo tecnolégico del cual se
obtuvo computadoras.

En base a la gestion educativa al implementar en cada centro educativo el
Curriculum Nacional Base CNB, ha impacto el trabajar con nuevos desafios
basados en competencia y logros de aprendizaje que el alumno y el docente de
todos los niveles deben aplicar con el objetivo de que se construyan estos
aprendizajes pertinentes a su contexto sociocultural, entregados a una pedagogia
en el aula de una manera activa. La ampliacion de la cobertura educativa se
depende de los nifios y nifias sean inscritos en el nivel preprimaria y terminen su
nivel primario ya que todos los municipios del departamento enfrentan grandes
desafios; en nuestro departamento la mayoria son de la comunidad Q'eqchi'; por

lo que se necesitan mas maestros bilinglies y bien preparados.

La politica educativa de descentralizacién que ha impactado, al formar el consejo
de padres de familia ya que se cuenta con que ellos manejen los fondos adquiridos
para los programas educativos. Asi mismo el fortalecimiento institucional a nivel
departamental y municipal tiene mejoras en poder atender a todos los docentes
del &rea sin tener que viajar a la capital; hoy dia el manejo de la tecnologia también
ha sido de impacto para estas instituciones que ofrecen algunos servicios en linea
el cual son de importancia del manejo del docente y no es necesario que viaje.
Aungue todavia existen algunas desconformidades de funcionamiento y del uso.

Politica de equidad e igualdad de oportunidades; se maneja en si becas, talleres,
capacitaciones y proyectos donde ONGS, velan para mejorar la demanda de las
personas que conforman los cuatro pueblos indigenas reconociendo que son los
mas vulnerables. Las demandas son muchas empezando por la pobreza en la que
vive nuestro departamento y municipio y escuelas en mal estado; pero en base a

las politicas educativas se debe avanzar hacia una educacion con calidad.
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Por tanto, el proyecto de mejoramiento educativo se debe contextualizar con la
politica de gestion enfocada en el curriculo, asi como el desafio de la innovacion
y el cambio, con los principios de calidad, equidad, pertenencia y relevancia. La
politica de Gestion se enfatiza en la impresion de materiales, manuales, portafolios
y planes metas de un proyecto. Para poder obtener resultados positivos que
enfocados en una necesidad educativa por ello el proyecto de mejoramiento
educativo debe dar una respuesta a lo que se pretende mejorar a traves del apoyo
del administrativo, del establecimiento otorgando informacion pertinente necesaria
gue ayude a encontrar una respuesta de demanda a un problema, para poder
planificar y ejecutar fortaleciendo calidad educativa en los procesos pedagdgicos.

Debe ser identificado con la politica de calidad, equidad e inclusion.

Ya que promueve que una educacion con calidad de ser de innovacion y que
garantice estrategias eficaces para el mejoramiento del aprendizaje en el aula.
Ademas, se como estaria propiciando y proporcionado algun material recurso que
demande la necesidad de ser factible y viable para el proceso de ensefianza
aprendizaje. No obstante, como estudiantes egresados del profesorado y
seguimos estudiando la licenciatura somos parte de un cambio educativo
enfocados en la politica de calidad, equidad e inclusiébn por ser parte de la
formacion del recurso humano garantizando la calidad y que nos vemos enfocados
en mejorar la educaciéon a través de proyectos que sean coherentes, viables y
factibles; dando una respuesta a la demanda de una pedagogia en el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Por lo que se refiere a la equidad e inclusion, debemos pensar en que nuestro
proyecto sea con énfasis y basado en el CNB contextualizado, que nos permita
atender la diversidad con apoyo a la educacion bilingue intercultural, manifestando
nuestra preocupacion de la discriminacion social y cultural; asi como una
educacioén inclusiva ya que a todos los seres humanos se les garantiza un derecho

como es la educacion.
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El siguiente punto es la relevancia con el que se enfoque el proyecto de
mejoramiento educativo, el cual puede ser enfocado a la transformacion de crear
espacios dignos y saludables para el aprendizaje a partir de la identificacion de las
necesidades. Promover un aprendizaje en armonia con el entorno fortaleciendo la
politica institucional en la que se realiza una investigacion, evaluacion y ejecucion
del mismo. Aportando diversas tecnologias como herramientas metodoldgicas
para el aprendizaje. Sin embargo, este proyecto se vera enfocado desde las
necesidades educativas de cada establecimiento por lo que se planteard un
proyecto de Mejoramiento Educativo debera ser coherentes viable y factible. Pero
sobre todo de calidad para el proceso de ensefianza aprendizaje de una respuesta
a cierta demanda con una pedagogia didactica; asi mismo que se atienda la
diversidad y que responda a esa de transformacién de las formas de ensefiar, para

gue se respeten las diferencias culturales y sociales.

D. Problemas educativos relacionados con la aplicacién de las Politicas
Educativas

Se deben cumplir Las politicas educativas aunque contindan siendo un desafio en
el proceso de la ensefianza y el aprendizaje, asi como para la comunidad
educativa, elemento que interviene en ella, siendo beneficiada con distintas ideas
y estrategias con las que se le atienden gustos, intereses y necesidades que
demanda a través de los estudiantes; por lo que se deben vincular con la
diversidad material que se encuentra en el contexto para también aprender fuera
del circulo familiar, escolar y social, ya que es el atractivo con el que se motiva e
interactda el diario vivir que influye cada vez mas a los distintos sectores; por lo
gue van adquiriendo hoy dia, la importancia del caso, tomando en cuenta que el
fin primordial de las politicas educativas es orientar el desarrollo social de la
persona con una educacion de calidad, incluyente, efectiva, respetuosa de la
diversidad del pais para coadyuvar al fortalecimiento de la formacion de la

ciudadania guatemalteca.
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Para esto se requiere que la escuela sea el vinculo con el contexto como factor
importante para el logro de la calidad e innovacion educativa. Asi mismo
comprometerse a mejorar la educacion con calidad y equidad en todo el pais,
aumentando primero el presupuesto educativo. Fortalecer los programas de
gratuidad de manera consciente, responsable y sin corrupcion. Que se realicen
estudios constantes en las escuelas lejanas; donde solamente el docente conoce
su realidad y los cuales son los ejes importantes del aprendizaje y ensefianza
basados en el contexto. Todos, pero todos los involucrados en Educacion desde
la ministra, departamentales, CTAS, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, mantener comunicacién con los administrativos y docentes de
los establecimientos, y también con la junta escolar de padres de familia, que hoy
juegan un papel importante en el manejo del recurso econdémico para realizar las
compras de los programas de gratuidad. Para verificar la informacion de las
politicas educativas que muchos docentes desconocen, asi como los padres de
familia y verificar si esta siendo cumplida, escuchar opiniones, recomendaciones

y conclusiones.

El incumplimiento de la educacién Bilingue, tanto en el area rural como urbana.
Promocion de la tecnologia en los establecimientos lejanos no hay equidad ni
igualdad en proyeccion de implementacion de estos recursos. Becas a estudiantes
de escasos recursos, aunque la educacion gratis, muchos padres de familia
cuentan con una economia muy baja; la cual hace referencia a otros gastos como
fotocopias, internet, laminas educativas, trabajos de madera que los docentes les
piden a los alumnos y estos no pueden realizarlos ya que significa un gasto extra
en su economia. Hoy dia ya no se lleva a cabo la alfabetizacién a las personas
adultas. Los padres de familia no colaboran con que su hijo sea permanentes y
progresivo el proceso educativo. Y en algunos casos la transparencia de gastos

con respecto a los programas de gratuidad.
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En el proceso educativo el uso de nuevas teorias como el conductismo, el
cognitivo, el sociocultural, el constructivista entre otras. El problema actual
observado en los docentes es que no tienen la actitud positiva y deseos de hacer
cambios. Fortalecer el sistema de evaluacion a través de su comision, para
garantizar la calidad educativa. Ya que en algunos casos los alumnos no entregan
tareas, no presentan los trabajos requeridos a lo que el sistema sugiere aplicar las
actividades de mejora, formando en el alumno una irresponsabilidad, porque
saben que lo puede entregar cuando quiera, que igual forma va a ganar las areas
de aprendizaje. En la cual no se fomenta la responsabilidad del alumno,
paraddjicamente se tiene un programa que fomenta los valores una gran

contradiccion.

En las practicas docentes en el aula se reducen también al poco tiempo que se
usa para la ensefanza, las cuales son verificadas a través del cumplimiento del
calendario escolar. El cual no se cumple con efectividad y los dias de trabajo no
se logran por paralizaciones del estudio a través de ciertos dias que no estan
contemplados, pero terminan dandolos como las venditas vacaciones de medio
afio y otros dias festivos del calendario que no se contemplan al inicio del ciclo
escolar y que afecta en caminado el proceso de enseflanza aprendizaje. Y no
digamos por lo que estamos pasando por estar en estado de calamidad, se

paralizan las clases.

Todos estos problemas se dan porque nuestro Gobierno nunca le ha querido
apostar una de dos los derechos méas importantes que deberia contar la poblacién
como son Educacion y Salud. El aumento del presupuesto de inversién si llegara
a un7% , tal vez se lograria modificar y mejorar la educacién en nuestro pais,
proyectando con edificios aceptables, con mobiliario adecuado, con buena
ventilacion y adaptaciones para nifios con necesidades especiales que puedan
llegar a los establecimientos sin impedimentos porque se contaria con los recursos

gue ameritan para poder atenderlos, capacitar personal tanto para la educacion
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especial y educadores bilinglies capaces de poder acompafar al docente fijo en
las aulas. Que todos los municipios de todos los departamentos realmente cuenten

con monitoreo de EBMI y asesoramiento pedagogico.

No todos los docentes son evaluados por lo que se es notorio la calidad de
ensefianza aprendizaje que tenemos, cuando algunos realizan la prueba de

diagndstico, de las &reas de Comunicacion y lengua y matemética.

El bilinglismo que demanda la ensefianza del idioma materno como segunda
lengua. No se siguieron con las capacitaciones y no hay ningin acompafamiento
pedagdgico en las aulas. El no contar con los recursos adecuados y suficientes
para la ensefianza del idioma materno. Textos sumamente muy avanzados, donde
el alumno desconoce del idioma y los nifios también, para poder ensefiar de una

buena manera. No hay una guia adecuada.

La falta de capacitacién docente y su no actualizacion. Hace que los docentes se
acomoden y las capacitaciones son buenas para poder motivar al docente con la
aplicaciébn de nuevas herramientas y metodologias en el aula y sobre todo
despertar su vocacion muerta. Asi mismo su perfil de educador. Seguira la
educacion tradicional con nifios que no sean participativos, que tomen sus propios
aprendizajes, se manifiesten criticamente, avancen con nuevos aprendizajes etc.
Y contextualmente no se desarrolle de mejor manera el avance de una buena

educacioén en el pais.

El bajo promedio de escolaridad que tienen los nifios, porque no hay un
acompafamiento del padre de familia, con respecto a la educacién de su hijo. Los
nifos que vienen de hogares con bajo nivel educativo de los padres adn no logran
superarlo y se arriesgan a repetir el mismo patrén educativo. Hay diferencias en
el rendimiento escolar de los alumnos segin sea el medio sociocultural y

economico del que provienen, asi como el clima educacional que en el hogar les
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brinden. Las necesidades educativas especiales. No se cuenta con materiales

educativos que se distribuyan equitativamente por el sistema nacional.

Pero las formas de enseniar, la poca innovacion y capacitaciones al docente, se
deben cumplir y hacer llegar por parte del ministerio de educacion ya que lo que
pretende es realizar una descentralizacion en manos de los empresarios; todo
ayuda es buena, todo recurso en es bueno, la tecnologia impacta en los nifios y a
los docentes un aprendizaje con unas nuevas herramientas en el cual por estar
inmersos en la era de la tecnologia, debe ir cambiando y actualizando.
Comprometiendo aquel docente a actualizarse también y lograr una inversion en
pro de obtener una mejor calidad del proceso de ensefianza aprendizaje de los
contenidos y un mejor futuro en los nifios y nifias a nivel departamental y regional.
En el establecimiento se inici6 con el aula de audiovisuales y luego con la
Fundacién Sergio Paiz se obtuvo un proyecto de equipo tecnolégico del cual se
obtuvo computadoras. Lamentablemente como cinco docentes contindan con la
negatividad de aprender la tecnologia, siguen trabajando a mano. Se debe actuar
en contra del incumplimiento de su vocacién e incumpliendo de normas
conductuales, que pueden mejorar el proceso educativo. Hoy dia todos los
docentes saben usar un celular, pero no quieren aprender a usar una

computadora.

Se debe tener la colaboracion del padre de familia, pero se debe dejar de poner
en segundo plano al docente frente al padre de familia, quienes hoy dia consideran
gue ellos son los responsables de cumplir en todo desde cuidar a sus nifios
convirtiendo en guarderia las aulas, ya que son reclamos del diario vivir, que el
gobierno y el docente debe brindarles todo, hay que ir midiendo porque son unos
mal agradecidos inconformistas que nunca quedan bien con algunos Yy hacen
poner en contra entre los propios padres de familia de la escuela y los docentes.
El liderazgo del maestro y maestra se ha perdido por lo mismo, pero contar con
un consejo de padres de familia tienen sus ventajas y desventajas; es importante

gue el ministerio de educacién vea lo que tiene que hacer el docente en sus aulas
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para que los nifios aprendan; ya que hay muchos padres de familia no les interesa
el proceso educativo, les interesa el cuidado y lo que les da el gobierno. Y viven
criticando la labor educativa. A través de demandas que pueden hacerle al docente
hasta dejarlo sin trabajo, quitar esas lineas telefonicas que hacen aun mas el
empoderamiento y el control de los padres de familia hacia los docentes de
mandar ellos en las escuelas y por ello el respeto se ha perdido hacia los docentes.

Todos tenemos derechos, pero se les ha dado largas con los derechos de los
nifnos hoy el docente no puede orientar al nifio al bien, porque ya lo esta
maltratando, psicolégicamente esta afectado, muchas tareas y no que no se le
deje abrumen la empatia del conformismo y preparacién educativa. La educacion
educativa ya no se ve con fines educativos del proceso ensefianza aprendizaje,
son otros y son desastrosos, que se han convertido en un clima laboral
pedagdgicamente violento, lleno de denuncias y sin acatamientos de orden
disciplinario por parte de alumnos y padres de familia.

1.2. Anélisis situacional

1.2.1. Entorno educativo
Nombre de la Comunidad: Coban Alta Verapaz.
Direccion: 102. Avenida 4-22 zona 2, Coban, Alta Verapaz.

Nombre de la Escuela: E.O.U No. 1 Para Varones “Victor Chavarria’

Entorno educativo a intervenir: Grado Primero Primaria
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1.2.2.

Tabla 25 -Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

No.

Nombre del
identificado

problema

Describa brevemente en qué consiste

Problemas de aprendizaje
como: dislexia, disgrafia,
discalculia, déficits de
atencion y memorizacion. En
el grado de primero primaria.

Los nifios reflejan estos problemas en el aula durante el
proceso de ensefianza aprendizaje dificultad para leer y
escribir, asi como también el célculo matematico. No
retienen lo aprendido en un dia no lo recuerdan al otro dia,
el cual se refleja en ejercicios y examenes. Y esto tiene un
impacto negativo en la vida diaria de los estudiantes ya
que perjudica su proceso de ensefianza aprendizaje.

Bajo rendimiento escolar.

El bajo rendimiento escolar se da cuando el alumno no
entrega tareas y trabajos. Asi como las notas de las
evaluaciones no son  satisfactorias el cual
académicamente el nifio no cumple con las
responsabilidades y deberes.

Bullying o acoso escolar

En el aula algin nifio manifiesta cierto comportamiento de
agresividad fisica o verbal hacia cierto compafiero. Asi
como manifestarse con un vocabulario inadecuado de
palabras, coloca apodos, se burla y no controla sus
actitudes hacia ciertas manifestaciones de ira y enojo.

Formacion de valores

Los nifios desde el hogar deben traer el aprendizaje de
algunos valores importantes para la socializacion con sus
compafieros como es el respeto, la solidaridad, el
compafierismo y la tolerancia. Asi como su formacion
educativa el valor de la puntualidad, la responsabilidad y
la obediencia.

Los cuales son muy pocos practicados, a pesar que los
dias jueves reciben formacién moral donde se les habla
también de valores.

Dificultad proceso visual

Es una dificultad captada a través de los ojos es un
problema de visién el cual no puede corregirse con
anteojos.

Ya que la discriminacién visual le dificulta ver la diferencia
entre una letra 0 un ndmero el cual copia mal, asi mismo
confundir simbolos, utilizar el margen de su cuaderno,
trabajar columnas y cuadricula etc.

Dificultad de
activa

la escucha

Es una dificultad de atencion al escuchar el seguimiento
de instrucciones ya que el nifio solamente oye, pero no
escucha detenidamente al docente, el cual tiene que estar
constantemente explicando el procedimiento, dar las
instrucciones, las explicaciones etc.

Habitos de higiene personal.

En el establecimiento se practica el lavado de manos con
jabén antes de ingerir los alimentos de la refaccion. Pero
el nifio no tiene el cuidado ya que todavia hay nifios que
rapidamente se ensucian las manos o no piden jabon para
lavarse las manos después también de ir al bafio hacer
sus necesidades. Hay nifios que se presentan sucios
como que no se bafiaran y con la misma ropa. Algunos
tienen animalitos dafiinos en su cabellera como liendres y
piojos.

Contaminacion auditiva

Por estar en un lugar céntrico el establecimiento los ruidos
de automéviles y aparatos de masica a alto volumen en
comercios perjudica el proceso de ensefianza aprendizaje.
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9 Enfermedades (gripe, tos, | Durante el presente ciclo escolar han estado los alumnos
neumonia, diarrea, vomitos, | muy convalecientes de enfermedades que el proceso de
gastritis etc.) ensefianza aprendizaje ha perjudicado su rendimiento

escolar, por manifestarse ausentes con excusa durante
meses, semanas Yy dias. Al cual se nota el desinterés del
padre de familia por ayudar a su nifio apoyarlo al estar
sano porque cuesta que se pongan al dia de los
cuadernos.

10 | Desinterés de los padres de | Los padres de familia no tienen interés del proceso
familia en el proceso de | educativo de sus hijos cuando no apoya en las tareas
ensefianza aprendizaje de su | propias de casa, asi como la inasistencia a reuniones para
hijo. tratar asuntos propiamente académica de sus hijos en la

que se trata de tocar ciertos puntos importantes como el
proceso del trabajo del docente, entrega de calificaciones
y rendimiento escolar.
1.2.3. Seleccion de problema priorizado
Tabla 26 - Matriz de priorizacién de problemas

Problema Sin importancia | Poco Medianamente | Bastante Muy

importante importante importante importante

Problema 1 X

Problema 2 X

Problema 3 X

Problema 4 X

Problema 5 X

Problema 6 X

Problema 7 X

Problema 8 X

Problema 9 X

Problema 10 X

Fuente: Tomado Universidad de Chile, 2015, p. 2.

Problema priorizado

Problemas de aprendizaje como: dislexia, digrafia, descalcaria, déficits de

atencion y memorizacion. En el grado de primero primaria.

Descripcion del problema:

Los nifios reflejan estos problemas en el aula durante el proceso de ensefianza

aprendizaje con la dificultad para leer y escribir, asi como también el célculo

matematico. No retienen lo aprendido en un dia, no lo recuerdan al otro dia, el cual

se refleja en ejercicios 0 exadmenes. Y esto tiene un impacto negativo en la vida

diaria de los estudiantes, ya que les perjudica su proceso de ensefianza

aprendizaje. Por supuesto no seran todos los nifios.
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Figura 1 — Arbol de problemas
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1.2.5. Identificaciébn de demandas sociales, institucionales y poblacionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de
las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos

de Marti y Abrile relacionados a Educacion

En el area de salud:

Mejoramiento de infraestructuras de los servicios de salud.

Cubrir de equipos e insumos, cada area de salud.

Personal mejor capacitado en relaciones personales y capacitar en humanismo.
Mejorar las demandas de trabajo, para el personal de salud, sobre todo en lo
econdémico y contrataciones presupuestarias.

Aumento de programas para la desnutricion crénica en nifios.

Mejoramiento de jornadas Médicas a nivel Departamental, municipal y local y
comunas sobre materno infantil, vacunas, enfermedades oftalmoldgicas y oido,
enfermedades respiratorias, odontologia, salud e higiene e intervencion en
nutricion.

Aumento de personal que hablen las lenguas indigenas, para dar un mejor trato al
estado clinico de las personas.

Disponibilidad de una buena atencion las 24 hrs. Sobre todo, en Emergencias.
Disponibilidad de avances tecnolégicos en cada hospital y centro de salud.
Programas de ayuda financiera y académicamente, a jovenes indigenas con el
deseo de ser profesionales en enfermeria, para que después puedan brindar
apoyo a sus comunidades y puedan mejorar la comunicacion multilingle, con la

poblacion indigena.

En el area de educacion:
Ampliacion del acompafiamiento pedagdgico de los CTA y de DIGEBI.
Mejorar el nimero de nifios dentro de las aulas a través de una educacion basada

en sectores, para minimizar la poblacion en centro escolares urbanos.
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Ampliar el presupuesto de gratuidad, para mejorar las necesidades de las
instalaciones de los edificios.

Contraccion de profesionales capacitados regionalizados, para las areas de
Comunicacion y lenguaje L-2 y L-3. Para mejorar la Educacion Bilingue.
Establecer una Ley sobre la Educacién Obligatoria y permanencia, con sancién
hacia los padres de familia.

Construccidon y Ampliacion de Cobertura de Institutos basicos y carreras.
Establecer area psicologica en cada escuela.

Capacitaciones sobre el rendimiento, la desercion y el ausentismo para Ejercer
un desempeiio institucional eficiente, donde los resultados de los aprendizajes
sean los optimos y lograr el mantenimiento de los estudiantes.

Cumplimiento de la evaluacion de desempefio del docente en todos los renglones,
en el marco de la profesion y de la vocacion, como del ir innovando.

Creacion de aulas de Audiovisuales con equipamiento y mantenimiento en todas

las escuelas.

En el area de economia:

Mejorar una ley de demanda del alza de los precios de algunos articulos y de la
canasta basica por temporada, por calamidad y por desastres naturales, que
afectan a la poblacion.

Mejorar el pago laboral diario del campesino, con prestaciones laborales y
contrataciones fijas por un afio. Para minimizar las demandas de emigraciones
a otros municipios o paises ya que afectan a sus hijos en educacion.

Apoyar a las comunidades con proyectos de financiamiento, con crianza de
animales, siembra de granos y frutales; para que puedan generar sus  propios
productos y ensefiarles a generar un sustento basado en envasados y crianza
de animales y ahorro comunitario.

Creacion de préstamos en bancos con un minimo interés de pago, a las personas
gue venden insumos pequefios de la canasta basica. Y que no tienen la

oportunidad de tener un trabajo fijo. Que sean a plazos comodos.
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Crear también no solo fuentes de trabajo sino también darles la oportunidad de
superacion a los laborales, para poder escalar en rango y con un mejor sueldo
en las empresas.

Mejorar el consumismo de productos nacionales de las pequefias empresas, en
los grandes supermercados, para ayudar a su crecimiento.

Establecer mejores paquetes de turismo nacional a los empleados publicos, para
generar mayor aprovechamiento de las zonas turisticas, asi como en restaurantes
y hoteles regionales.

Crear escuelas BilinglUes, para el aprendizaje de varios idiomas y el valor de la
moneda extranjera a pequefios empresarios.

Establecer con mayor regularidad ferias empresariales de la localidad a nivel
nacional, local y regional. Siempre apoyando a las micro empresas.
Capacitaciones rurales para Aumentar y Apoyar a agricultores con el buen uso de
la tierra en cultivos de café, cardamomo y azUcar. En comunidades para generar
mayores empleos y mas exportaciones de estos productos. Con el apoyo de los
Ministerios de Agricultura ganaderia y alimentacion, asi como el de Economia y

Comercio Exterior.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas
elaborado

Fortalecer el derecho a la educacion en todos los niveles, basados en igualdad de
derecho de condiciones 6ptimas de estudio, con buenas instalaciones.
Incrementar de manera obligatoria recibir educacibn moral religiosa, para
establecer la perdida de los valores morales y la fe. incrementar una ley donde
sancione al padre de familia que le niegue el derecho de estudiar a su hijo o hija.
Ampliar mas becas para jovenes indigenas bilingles, pero en el nivel medio, asi
como en el nivel universitario y que puedan seguir estudiando para incrementar
mayores profesionales a la sociedad, comprometidos con dar apoyo a las
comunidades y brindarles un incentivo econémico. Ampliacion de la educacion

cientifica y tecnoldgica, en todas las escuelas e institutos.
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Incrementar la Alfabetizacién en las comunidades y centros educativos urbanos
con los padres de familias. Fortalecer las escuelas con personal capacitado de
forma bilingle del contexto, para impartir una educacion adecuada y que se
cumpla. No mandar por cubrir plazas a maestros monolingties. Fortalecer el
incremento econdmico de la jubilacidn, por las altas demandas econémicas que
hoy dia existen, en la canasta basica y las necesidades basicas de luz, agua,
alquiler etc. Fortalecer el sistema de Evaluacion para garantizar la calidad

educativa. Garantizar el proceso de transparencia en los procesos de gestion.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa
relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME

Listado de necesidades de la comunidad:
Mejores servicios de ornato y salud.
Mejoramiento del acompafiamiento de la PNT, en la zona escolar por estar en area
urbana y mucho transito.
Mejoramiento de un orden vehicular.
Mejoramiento de las sefiales de transito.
Mantenimiento de las calles perimetrales.
Mejoramiento de Patrullar en la zona escolar, por parte de la PNC, durante la
noche para evitar robos.
Implementar el mejoramiento de la contaminacion del aire con campafias de
utilizar bicicletas o caminar para ir al trabajo o a estudiar. Sefialando
especialmente las calles.
Prohibir las ventas en banquetas, asi como prohibir carros que se estacionen cerca

de la zona escolar, tapando las entradas a los nifios.

Evitar vehiculos que circulen con grandes ruidos de anuncio alto parlantes, asi

como toda clase de vehiculos en mal estado que contaminen el aire o el ruido.
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Establecer un Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural en la zona ya
gue no se cuenta con uno. Donde la escuela pueda manifestar las demandas
establecidas y ser escuchadas en el Consejo de Desarrollo de la Municipalidad.
Listado de necesidades del alumno:

Necesidad de cubrir con nuevos medios tecnologicos a los nifios y mejorar la
educacion futurista.

Mejorar los textos siendo estos regionalizados.

Implementacion de material didactico en el idioma Ingles para el primer ciclo.
Mejorar las areas para el segundo ciclo en base a otras como de oficios como de
carpinteria, panaderia, zapateria, etc.

Implementar docentes especificos para el area de expresion artistica (musicales),
para fortalecer sus habilidades creativas y compositoras.

Fortalecer la entrega de utiles escolares, con un bolsén escolar de buena calidad.
Fortalecer la escuela para padres donde se den temas de seguridad, autoestima,
violencias familiares, abandono, etc.

Materiales de juegos ludicos para las aulas, de acuerdo a los ciclos.

Mejorar los ambientes creativos con juegos de aprendizaje.

Implementar aulas de buena calidad. (Con recursos, iluminacién, pintada con
colores agradables, buenos pupitres etc.)

Listado de necesidades y problemas del docente

Sustitucion de maestros multigrados en primero primaria.

Ampliacion de capacitaciones de idiomas Mayas e inglés.

Normas que fijan los criterios y mecanismos generales en materia de evaluacion
del desempefio con aumento salarial, a su preparacion y capacidades de vocacion
y de actualizacion. Como incentivo a lo laboral.

Mejoramiento de materiales educativos para el docente como guias de los libros
ya que no se cuentan.

Ampliacion de capacitaciones del uso de las TIC para los docentes.

Implementar en la practica educativa de la ensefianza de la innovacion,

aprendizajes basada en proyectos.
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Recursos y materiales para educacion especial.

Mejoramiento de los ambientes para recibir nifios con educacion especial
basandonos en la inclusion educativa.

Crear congresos de docentes para poder discutir con docentes de distinto lugares,
donde se presenten conferencias, exposiciones de trabajos y de temas del trabajo,
intercambiar informacion etc.

Recibir acompafiamiento pedagadgico.

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Maestros de grado.

No. Nombre del Docente Sexy Grado

1. Claudia Araceli Sosa Coronado F Primero A
2. Virginia Madalina Pacay F Primero B
3. Amparo Adalis Chun Moreira F Primero C
4, Maria de los Angeles Reyes Morales F Primero D
5. Zucely Azucena Chén Alvarado F Segundo A
6. Flor de Maria Véliz Lopez F Segundo B
7. Claudia Lissette Sanchez Rosales F Segundo C
8. Margarita Macz Pacay F Segundo D
9. Sandra Elena Bucaro Magarifio F Tercero A
10. Gloria Elizabeth Leal Caal F Tercero B
11. Zury Maydee Lépez Cruz F Tercero C
12. Marisa Ivonne Cantoral Chocooj F Tercero D
13. Ana del Carmen Lépez Archila F Cuarto A
14. Jorge Alfonso de la Cruz Lopez M Cuarto B
15. Maria Olivia Duarte Orive F Cuarto C
16. Sergio Emilio Gonzalez Leal M Cuarto D
17. Carlos Humberto Cu Col M Quinto A
18. Dorian Danilo Paredes Yoj M Quinto B
19. Rosario Jom Jul F Quinto C
20. Maritza Amparo Heinemann Rodas F Sexto A
21. Abel Enrique Santos Gonzalez M Sexto B
22. Hernan Ovidio Riveiro Yat M Quinto C

Profesor Nelson René Lopez Caal M Director Sin Grado

Fuente: Distribucion de grados, ciclo escolar 2020, E.O.U. No. 1 “Victor Chavarria” En la tabla
podemos observar la cantidad de docente con los que cuenta el establecimiento, asi como el grado
gue atiende
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Grados Seccion Maestro de Educacion Fisica Sexo
Primero A,B,CYD Marvin Joaquin Agustin Teyul M
Segundo A,B,CYD Luis Estuardo Bol Chocooj M
Tercero A,B,CYD Wilder Adolfo Quiroa Pereira M
Cuarto A,BYC Wilder Adolfo Quiroa Pereira M
Quinto g B.CY Luis Estuardo Bol Chocooj M
Sexto A, BYC Marvin Joaquin Agustin Teyul M

Fuente: Distribucién de grados, ciclo escolar 2020, E.O.U. No. 1 “Victor Chavarria” En la tabla
podemos observar que el establecimiento cuenta con docentes de educacién fisica A, B para cada
grado.

Director Profesor Nelson René Lopez Caal.

Supervisor Educativo o CTA Licenciada Mercedes Josefina Torres Galvez.
Organizacion de padres de familia (OPFs.)

Presidente Alexis Mirama Briones

Secretaria Amalia Reyes

Vocal | Aura Caal

Vocal Il Juan Cuc

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o aldea, la

Escuela no esta tomada y no hay COCODE en la zona.

Autoridades municipales Ingeniero Leonel Chacon.

Organizaciones no gubernamentales Pastoral de la Nifiez, Pastoral Social,
Asociacién de Padres de Familia y Amigos de la Escuela Especial y Centro de

Educacioén Integral ASODECRI y Asociacion Alcanzando Estrellas.

Grupos religiosos Iglesias catodlicas y evangélicas. (Tienen ayuda psicologica y

grupos que ayudan a los nifios a dar tutorias).
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Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Tabla 27 — Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

Actores Fortalezas | Debilidades | Oportunidades | Relacion Impactos Necesidad
0 amenazas entre los de
actores participacion
y . .
capacitacion.
si Si si por mejorar | por mejorar Si
Alumnos
si Si si por mejorar | por mejorar Si
Padres de
familia.
Maestros Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Director Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Supervisor Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Educativo /
Coordinador
Técnico
Administrativo
Organizacion de Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
padres de
Familia. (OPFs.)
Consejo de no Si no por mejorar | por mejorar no
Desarrollo
Comunitario
Autoridades Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Municipales
Organizaciones (sh (sh Si por mejorar | por mejorar Si

no
gubernamentales
Pastoral de Ila
Nifiez, Pastoral

Social,
Asociacion de
Padres de

Familia y Amigos
de la Escuela
Especial y Centro
de Educacién
Integral
ASODECRI y
Asociacion
Alcanzando
Estrellas.
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Grupos Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Religiosos

Fincas no Si no por mejorar | por mejorar Si
Santa Margarita.
Chicoj

Chipoc

Santa Anita
Samoc

Gualom

Yalipur

Negocios Si Si Si por mejorar positivos Si
La Curacao,
Librerias,
Elektra. No se
cuenta con los
nombres de las
librerias.

Empresas Si Si Si buena positivos Si
industriales
Corporacion San
Francisco, Coca-
Cola, PEPSI

Cooperativas Si Si Si por mejorar | por mejorar Si
Cooperativa
Coban
MICOOPE

Otros si las hay Si Si Si buena positivos Si
Personas
Altruistas
comprometidos
con ayudar a la
sociedad.

1.2.8. Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales
Para que un proyecto de mejoramiento educativo sea realmente un éxito se
necesita del acompafiamiento de los actores directos e indirectos; pero es
importante pensar que actitudes o cuestionamientos pueden ser factibles para su
participacion es por eso que damos a conocer los aspectos positivos y negativos

que podemos encontrar.

Aspectos Positivos: Que se cuentan en el contexto de trabajo, se pueden con
algunos contar con su accesibilidad y su participacion, se conocen, puede uno
hacer una visita y el saber de su preocupacion por ayudar a los nifios con respecto

a su educacion.
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Aspectos Negativos: No se cuentan con toda una buena comunicacion, hay
quienes son muy apaticos y negativos, no les gusta participar, imprescindible su
apoyo por tiempo, no existe una buena relacién, no se conoce a algunos se saben
gue velan por la nifiez y la educaciéon como sus funcionamientos, tienen agendas

y otros compromisos, pueden no estar accesibles e interesados.

Los actores que se considera puedan apoyar directamente en el proyecto de
mejoramiento educativo primero por el contexto y porque son una fortaleza,
aunque pueda existir también algunas debilidades seria: Alumnos, padres de
familia, maestros, director y supervision. Ya que de alli nace la necesidad de

fortalecer y realizar una mejora educativa.

Los actores que se considera puedan apoyar indirectamente, pero se podria
contar una accesibilidad y una posibilidad de poder apoyar en el proyecto de
mejoramiento serian con: Organizaciones no gubernamentales, empresas y
personas altruistas. Ya que se conocen algunas personas encargadas de cada
institucion, asi como personas profesionales que les gusta apoyar en el pro del

mejoramiento social.

Al decir que se va a recibir apoyo esperamos que sea de manera positiva y que
realmente se pueda obtener esa accion humanista de solidaridad de poder querer
acompanfar a ayudar a mejorar la calidad educativa a través de su participacion.

Se debe plantear al director sobre el proyecto de mejoramiento a realizar y obtener
la aprobacién de realizar una reunion con los padres de familia con el objetivo de
compartirles a ellos de que se trata el proyecto planteandoselo de la mejor manera
y poder recibir de ellos su apoyo e incluso puedan surgir sugerencias o algunos
comentarios positivos o negativos, el cual ayudaria a poder tener una perspectiva

del impacto que tendria y cuanto apoyarian.
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Dentro de la reunion se le podria dar una charla motivacional sobre la importancia
de mejorar el acompafiamiento pedagogico y del aprendizaje del nifio, asi como
las responsabilidades y deberes por ayudar al nifio en su educacion. Y de qué

manera podemos ayudar al nifio y a la docente a realizar un cambio.

Asi mismo, no tendria que ser asi, pero muchos padres de familia se involucran
en actividades o proyectos si sus hijos obtienen algun beneficio. Se les haria ver
gue se pretende lograr con el proyecto y como actores ellos también son parte del

proceso educativo de sus hijos.

Antes debo saber a quién tengo que redactar una nota para poder tratar de pedir
una audiencia con el encargado y asi poder platicar sobre el proyecto de
mejoramiento educativo que se pretende realizar en el establecimiento y poder
plantearles el objetivo de dicho proyecto. Asi mismo si su participacion es de
interés realizar una reunion con todos donde podria haber representantes de los
padres de familia, docentes, director y si es posible contar con la presencia del
CTA, para gue juntos puedan plantear sus dudas, como podrian apoyar y en qué
momento. Porgue cada uno depende de su visidon o mision se analizaria en que
puede ser involucrado en el proyecto. Asi mismo cuenta con algunas areas

especificas para tratar asuntos de educacion.

Concientizandolos, porque la verdad vivimos en una sociedad donde todos
necesitamos de todos; entonces es importante hacer ver la importancia de mejorar
la Educacion y que sin su involucramiento en la sociedad educativa, no podemos
hacer que el padre de familia crea que se pueda conseguir un apoyo para su hijo
y mejorar las condiciones de aprendizaje; haciendo referencia a que existe
muchas necesidades educativas que se pueden ayudar a solucionarlas, brindando

un acercamiento a la realidad de nuestro contexto.
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Para llevar a cabo primero un taller de cambio de actitud, buscar a un buen
conferencista o alguien que de capacitaciones de liderazgo (Bien motivacional),
donde se pueda compartir abiertamente y discutir sobre el trabajo en equipo y lo
gue implica el manejo de trabajar en armonia y con responsabilidad. Uno que tome
también el tema del Coaching, hacer una mafiana motivacional sin distracciones
de celular y que se realicen grupos de trabajo con diferentes dindmicas y que se
roten los participantes no los mismos para ir conviviendo y terminar con las
asperezas, hablar las cosas humanamente sin confrontaciones o malos
entendidos, si no con aceptar errores, conducta y comportamientos; como
personas mayores y profesionales que somos. Y culminar planteando cual es en
si mi misibn como docente y los roles que se tienen. Hacia donde se enfocan y si

se esta comprometido con un cambio de actitud y de innovacion.

Motivar el esfuerzo del docente y de sus alumnos si presentan a la comunidad
estudiantil algun trabajo basado en proyectos educativos con aspectos positivos
de participacién y socializacion, asi como de la implementacion en el aula y en
toda la comunidad educativa. Porque se debe estimular al docente por su trabajo
dentro del plantel, para que se sienta entusiasmado de su trabajo y brindarle no
halagos si no que ver la importancia de su trabajo de manera positiva no negativa,
porque un buen lider debe subir la autoestima de todos sus docentes y aludir en

sSu momento su trabajo.

Es importante reconocer y es ser humilde, que la accion puesta en marcha de un
proyecto de mejoramiento educativo se pudo lograr y se obtuvieron respuesta de
ayuda, para fortalecer mejor su logro, a través de actores involucrados directos e

indirectos y a ellos se deberian gran parte del éxito.

Principalmente a los estudiantes porque sin ellos no se podria realizar el proyecto
de mejoramiento educativo, a los padres de familia, docentes, director (toda la

comunidad educativa), a las organizaciones no gubernamentales, empresarios y
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personas altruistas que apoyaron y si estuvieron involucradas. A las autoridades

educativas.

Al realizar un lanzamiento de implementacion del proyecto de mejoramiento
educativo, se necesita que estén presentes quienes realmente creyeron y pusieron
su granito de arena para poder llegar a culminarlo y presentarlo también a los
medios y compartirlo con los demas establecimientos y docentes.

Como docente y estudiante del profesionalismo del programa PADEP/D, mi
pensamiento ha cambiado, aunque siempre he sido de esos educadores que le
apasiona su profesion y se compromete siendo responsable en cada momento,
primero con los nifios y nifias, para que tengan un buen aprendizaje en el aula de

una manera consiente de realizar el trabajo.

Pero he aprendido que no solo es tener vocacion, sino que también es tener ese
deseo y esa chispa, de ser mas activa y poder actuar para mejorar el proceso de
enseflanza aprendizaje, primero con la motivacion y el deseo de superacion
académica y ser agente de cambio con el uso de nuevas metodologias y
herramientas para el fortalecimiento dentro de las aulas. Porque el compromiso es
personal y o que uno logre es la recompensa que necesita para saber que valié
la pena aceptar todos los retos que se presenten.

Todo docente tiene en su perfil ser lider, considero que lo tengo y que se trabajar
grupos y poder hacer grandes cambios y proyectos. Comprometida con el
Programa Académico ya lo estoy porque desde que entre a estudiar fueron
grandes retos y surgieron altibajos, pero se logro y se esta luchando por mas. Al
decir que si asumo un liderazgo en la escuela es otro reto y es muy grande,
lamentablemente muchas veces cuando se hacen las cosas bien y se nota ese

liderazgo y se ve el trabajo diario con los nifios. Existe otras situaciones que
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desmotivan cuando uno empieza a darse cuenta que hay envidias, amenazas,
malas intenciones, criticas y comentarios con sefialamientos muy desmotivadores.
Es cuando uno reflexiona, que dignamente me he superado y por mi propia cuenta
y sobre todo por mi gran esfuerzo y sigo haciendo, porque he querido superarme.
Por tanto soy consciente que no soy de las que se rinde facilmente me pongo
metas y me propongo que lograre terminar la licenciatura, demostrando lo mejor
de mi consiga el apoyo o0 no; hare que mi liderazgo se note ain mas de una
manera positiva ya que todo mi esfuerzo estd comprometido con mejorar la
Educacién en nuestro municipio demostrando con acciones y hechos que se
puede hacer las cosas cuando se quiere y que no necesariamente se logra con

guienes uno espera pueda recibir apoyo.

1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado

En la Escuela Oficial Urbana No. 1 Para Varones “Victor Chavarria” de Coban Alta
Verapaz se encontré el siguiente problema: Problemas de aprendizaje como:

dislexia, disgrafia, discalculia, déficits de atencion y memorizacion.

Es una etapa del Andlisis estratégico el cual va dentro del Proyecto de
Mejoramiento Educativo. Si al analizar el problema empezamos por las fortalezas
o las debilidades, se llama FODA O DAFO, es una herramienta muy importante
para el campo educativo, porque debemos organizar informacién de los aspectos
negativos y positivos de la situacion concreta, tomando en cuenta el presente y el
futuro. Ya que necesitamos poder superar las debilidades que encontraremos en
nuestro problema  de aprendizaje como: dislexia, disgrafia, discalculia, de
memoria, déficits de atencion y memorizacion. El cual esta enfocado en el grado
de primero primaria seccién “D”, de la Escuela Oficial Urbana de Varones NO. 1
“Victor Chavarria” ubicada en 102. Avenida 4-22 zona 2, Coban, Alta Verapaz. La

cual se encuentra en el Area urbana.
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Porque si se pretende resolver un problema educativo se inicia dando respuestas
a las debilidades y a las amenazas, las cuales son los aspectos negativos que
podriamos encontrar y se conviertan en contra de poder llevar a cabo la ejecucion
de PME. Las debilidades hacen referencia a las limitaciones o autocriticas
internas y las amenazas son todos aquellos riesgos potenciales y que se deben
prevenir, pero que no dependen de una accion propia, Sino que constituyen
elementos externos, enfocados en el entorno del establecimiento y como afectan
en si al PME.

DAFO Es una técnica que aborda esencialmente la capacidad prospectiva del
diagndstico social, es decir, de planteamiento de estrategias de futuro operativas
a partir del analisis de la situacion presente. Practicamente organiza la informacion
en una tabla de doble entrada en funcién de las limitaciones (Debilidades y
Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y oportunidades) que proporcionan
un colectivo o una situacion social determinada. Tiene muchas aplicaciones en el
ambito colectivo como en el d&mbito personal. En nuestra situacién docente se
debe en primer lugar establecer los objetivos y las metas. Hacer andlisis de las
variables internas y externas. FODA Permite identificar problemas, prever
escenarios, predecir complicaciones, observar soluciones, visualizar puntos
débiles de la entidad y transférmalos en fortalezas y debilidades. Este permite
analizar los elementos que envuelven un negocio o proyecto, para cumplir con
los objetivos planteados. Es una herramienta de diagndéstico de una determinada
identidad.

La aplicacion de cumplir con nuestros objetivos y metas, y para ello se deben
analizar las variables internas y externas. Las variables internas que son las
fortalezas y debilidades, que el docente posee al realizar el PME, ya que se aplica
de acuerdo a los recursos y las destrezas que se han adquirido a lo largo de la
formacion y la trayectoria del docente, el cual lo utiliza para conocer el problema

detectado. Asi mismo conocemos las oportunidades que se nos presentan y que
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pueden ser vulnerables hacia ciertas amenazas, el cual nos ayuda como docentes
a conocer el contexto en el que estamos realizando nuestro PME. También en
base a las oportunidades sabemos y detectamos con qué recursos contamos y
como lo puedo aprovechar y en base a las amenazas los factores externos que
nos pueden afectar y los percibimos de forma negativa, ya que como docentes

conocemos la parte humana y social del contexto donde trabajamos.
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FACTORES POSITIVOS

1.3.2. Matriz DAFO
Tabla 28 — Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS
Fortalezas Debilidades
1. Programa comprometidos con | 1.Fracaso escolar, que no culminen con éxito
primero. escolar, si no con deficiencias en la lectura

2. Empatia con los alumnos.

3. Disponibilidad de textos.

4. Estudiante de Psicologia, realizan
su practicas

5. Estabilidad laboral de los docentes.
6. La comunicacion con padres de
familia, en reuniones o citatorios.

7. Utilizacion de los medios
Tecnologias y de comunicacion. (Aula
de Audiovisuales y computo)

8. Se cuentan con docentes
ingresados del profesorado del
PADEP/D

9. Buen clima en el contexto para
poder implementar PME.

10. Instituciones que toman en cuenta
a la escuela y también de ayuda de
educacion especial integral.

con fluidez y comprensién lectora.

2. Disponibilidad de poder mejorar las
habilidades cognitivas, afectivas y el
comportamiento de los alumnos.

3. No se cuenta con la cantidad suficiente del
Area de Comunicacién y lengua en ninguno
de los dos pasos 1y 2

4. Es limitado el niUmero de nifios que atiende.
5. Carecer de Metodologias de planificacion
para problemas de aprendizaje.

6. La parte paterna es escasa no participa.

7. Es muy poco el tiempo y no se cuenta con
suficientes computadoras personales.

8. Desinterés en el uso de las metodologias
aprendidas, hacia la innovacion.

9. Falta de participacién, desmotivacion vy
compafierismo.

10. No aceptacion del padre de familia, en
relacién a problemas de aprendizaje.

Oportunidades

1. Innovacibn a través de
capacitaciones y entrega de recursos
educativos.

2. Desarrollar destrezas necesarias
para reconocer Sus emociones,
pensamientos y que influyen en su
conducta.

3. MINEDUC entrega textos a los
establecimientos.

4. Se cuentan con varias instituciones
gue dan ayuda psicolégica.

5. Maestros bajo el renglén 011 son la
mayoria.

6. MINEDUC establece necesaria la
participacion del padre de familia a
través de las Reformas Educativas.
7. Instituciones no gubernamentales
gue ayudan por el mejoramiento
educativo del pais

8. Actualizacién docente.

9. Profesores con experiencia en
proceso docente investigativo.

10. Atender a los nifios con una
evaluacion diagnostica y
acompafiamiento integral en el
desarrollo educativo.

Amenazas

1. El no acompafiamiento pedagdgico por
parte del Sistema Nacional de
Acompafamiento SINAE.

2. En la comunidad no se comprenden bien
las demandas del aprendizaje y por ende las
necesidades de hacer cambios curriculares y
gestién escolar.

3. Venta de esos textos o hay en bodegas
guardados y humedos.

4. El entorno social (familiar y sociedad) con
problemas como drogadiccién, alcoholismo,
delincuencia, déficit de atencion.

5. Ausencia de capacitaciones y actualizacion
del docente.

6. Patron cultural recae en la madre de familia,
la responsabilidad fundamental de la
educacion de sus hijos.

7. Uso de locales de Internet, celulares y
television. Influencia de manera psicolégica y
conductuales.

8. Criticas y los malos comentarios sobre la
profesionalizacion.

9. El producto de calidad educativa no
corresponde a los requerimientos de las
demandas educativas.

10. La poca informacion institucional que hay.

SOAILVO3N S34010v4

FACTORES EXTERNOS
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1.3.3. Técnica del MINI-MAX

Esta técnica sirve para minimizar las fortalezas con las oportunidades, fortalezas
y amenazas, debilidades y oportunidades, asi como las debilidades y las
amenazas. Encontradas y establecidas antes en el DAFO. Con el objetivo de
entrelazarlas para poder encontrar soluciones a un problema ya que ayuda a
minimizar. Esta técnica esta prestada del area de la Administracion que marca un
camino, porque determina ciertas lineas de accion estratégicas y poder realizar
posibles proyectos referidos a un contexto, que manifiesta sus exigencias de
entorno externo e interno en el que se desarrolla ciertos problemas y poder

resolverlos.

Se aplica de acuerdo a las manifestaciones establecidas a través del DAFO, ya
que trata vincular cada cuadrante en relacién al entorno externo en que se
desarrolla el problema por eso se vinculan las oportunidades y las amenazas con
las que se cuenta y la fortalezas y debilidades, permiten la definicion de las
estrategias o lineas de accion que permitan resolver el problema identificado o
manifestado de manera preocupante haciendo una Andlisis situacional. Pero lo
importante es poder contrarrestar las amenazas a través de las oportunidades que
encontramos y podés aplicar para encontrar la solucion al problema del contexto.
Su utilidad se manifiesta en poder dar solucién a cierto problema, a través de la
vinculacion de la estrategia de conocer el entorno externo e interno de la institucion
con la que contamos y podemos llegar a ejecutar un proyecto para el problema
gue encontramos, Pero antes se debe minimizar los indicadores educativos mas
alarmantes en el diagnostico a través de una Analisis estratégico y para el cual se
aplicé técnicas de Planificacion estratégica, en la que se construyé una matriz
DAFO y posteriormente identificamos las estrategias relacionadas entre cada uno

de los elementos, construyendo asi la Matriz MINI-MAX.
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Tabla 29 - Fortalezas/ Oportunidades

F1. Programas comprometidos con primero.
OL1. Innovacion a través de capacitaciones y entrega de recursos educativos.

F2. Empatia con los alumnos.
02. Desarrollar destrezas necesarias para reconocer sus emociones, pensamientos y que
influyen en su conducta.

F3. Disponibilidad de textos.
03. MINEDUC entrega textos a los establecimientos.

F4. Estudiante de Psicologia, realizan su practica.
04. Se cuentan con varias instituciones que dan ayuda psicoldgica.

F5. Estabilidad laboral de los docentes.
0O5. Maestros bajo el renglén 011 son la mayoria.

F6. La comunicacion con padres de familia, en reuniones o citatorios.
06. MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas.

F7. Utilizacién de los medios Tecnolégicos y de comunicacién. (Aula de Audiovisuales y
computo)
O7. Instituciones no gubernamentales que ayudan por el mejoramiento educativo del pais

F8. Se cuentan con docentes ingresados del profesorado del PADEP/D
08. Actualizacién docente

F9. Buen clima en el contexto para poder implementar PME.
09. Profesores con experiencia en proceso docente investigativo.

F10. Instituciones que toman en cuenta a la escuela y también de ayuda de educacién
especial integral.

010. Atender a los nifios con una evaluacién diagnostica y acompafiamiento integral en el
desarrollo educativo.

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
O=Oportunidad

Tabla 30 - Fortalezas- Amenazas

F1. Programas comprometidos con primero.
Al. El no acompafiamiento pedagdgico por parte del Sistema Nacional de Acompafiamiento

F2. Empatia con los alumnos
A2. Disponibilidad de poder mejorar las habilidades cognitivas, afectivas y el comportamiento
de los alumnos.

F3. Disponibilidad de textos.
A3. Venta de esos textos 0 hay en bodegas guardados y humedos.

F4. Estudiante de Psicologia, realizan su practica.
A4. El entorno social (familiar y sociedad) con problemas como drogadiccion, alcoholismo,
delincuencia, déficit de atencidn.

F5. Estabilidad laboral de los docentes.
A5. Ausencia de capacitaciones y actualizacion del docente.

F6. La comunicacion con padres de familia, en reuniones o citatorios.
A6. Patron cultural recae en la madre de familia, la responsabilidad fundamental de la
educacion de sus hijos.

F7. Utilizacién de los medios Tecnoldgicos y de comunicacion. (Aula de Audiovisuales y
computo)

A7. Uso de locales de Internet, celulares y television. Influencia de manera psicolégica y
conductuales.

F8. Se cuentan con docentes ingresados del profesorado del PADEP/D
A8. Criticas y los malos comentarios sobre la profesionalizacién.
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F9. Buen clima en el contexto para poder implementar PME.
A9. El producto de calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las demandas
educativas.

F10. Instituciones que toman en cuenta a la escuela y también de ayuda de educacién
especial integral
A10. La poca informacion institucional que hay.

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza

Tabla 31 - Debilidades/ oportunidades

D1. Fracaso escolar, que no culminen con éxito escolar, si no con deficiencias en la lectura
con fluidez y comprensién lectora.
0O1. Innovacién a través de capacitaciones y entrega de recursos educativos.

D2. Disponibilidad de poder mejorar las habilidades cognitivas, afectivas y el comportamiento
de los alumnos.

06. MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas.

D3. No se cuenta con la cantidad suficiente del Area de Comunicacion y lengua en ninguno de
los dos pasos 1y 2
03. MINEDUC entrega textos a los establecimientos.

D4. Es limitado el nimero de nifios que atiende.
0O4. Se cuentan con varias instituciones que dan ayuda psicoldgica.

D5. Carecer de Metodologias de planificacion para problemas de aprendizaje.
02. Desarrollar destrezas necesarias para reconocer sus emociones, pensamientos y que
influyen en su conducta.

D6. La parte paterna es escasa no participa.
06. MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas.

D7. Es muy poco el tiempo y no se cuenta con suficientes computadoras personales.
O7. Instituciones no gubernamentales que ayudan por el mejoramiento educativo del pais

D8. Desinterés en el uso de las metodologias aprendidas, hacia la innovacion.
08. Actualizacion docente.

D9. Falta de participacion, desmotivacion y compafierismo.
09. Profesores con experiencia en proceso docente investigativo.

D10. No aceptacion del padre de familia, en relacion a problemas de aprendizaje.
010. Atender a los nifios con una evaluacién diagnostica y acompafamiento integral en el
desarrollo educativo.

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
O=0Oportunidades
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Tabla 32 - Debilidades/amenazas
D1. Fracaso escolar, que no culminen con éxito escolar, si no con deficiencias en la lectura
con fluidez y comprensién lectora.
Al. El no acompafiamiento pedagdgico por parte del Sistema Nacional de Acompafiamiento
SINAE.
D2. Disponibilidad de poder mejorar las habilidades cognitivas, afectivas y el comportamiento
de los alumnos.
A2. En la comunidad no se comprenden bien las demandas del aprendizaje y por ende las
necesidades de hacer cambios curriculares y gestion escolar.
D3. No se cuenta con la cantidad suficiente del Area de Comunicacion y lengua en ninguno de
los dos pasos 1y 2
A9. El producto de calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las demandas
educativas.
D4. Es limitado el nimero de nifios que atiende.
A10. La poca informacion institucional que hay.
D5. Carecer de Metodologias de planificacion para problemas de aprendizaje.
A5. Ausencia de capacitaciones y actualizacion del docente.
D6. La parte paterna es escasa no participa.
A6. Patrén cultural recae en la madre de familia, la responsabilidad fundamental de la
educacion de sus hijos.
D7. Es muy poco el tiempo y no se cuenta con suficientes computadoras personales.
A7. Uso de locales de Internet, celulares y televisién. Influencia de manera psicoldgica y
conductuales.
D8. Desinterés en el uso de las metodologias aprendidas, hacia la innovacion.
A8. Criticas y los malos comentarios sobre la profesionalizacién.
D9. Falta de participacién, desmotivacion y compafierismo.
A9. El producto de calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las demandas
educativas.
D10. No aceptacion del padre de familia, en relacion a problemas de aprendizaje.
A10. La poca informacion institucional que hay.
Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
A=Amenaza

1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica
Las vinculaciones estrategias se realizan para poder comprender todo el trabajo
realizado desde Andlisis Situacional, y a partir de alli para comprender e identificar
cuales son las lineas de Accibn estratégica y los posibles proyectos que se podran
realizar para el problema seleccionado. También se trabajé el FADO y luego se
aplica la Técnica de Mini Max, para formula las lineas estratégicas, las cuales se
analizan a través de la unién de las fortalezas con las oportunidades se analizan
y se saca una linea de accion asi ser realiza con las fortalezas y amenazas,

debilidades y oportunidades, por ultimo, debilidades con amenazas.
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Estas vinculaciones estratégicas nos servirdn para poder desarrollar nuestro
proyecto de mejoramiento para poder mejorar los indicadores establecidos que se
sefalaron a través de las lineas de accion en la que se deben plantear una linea
de accion analizando las diez que tenemos primero con las fortalezas y
oportunidades, fortalezas y amenazas, debilidades y oportunidades pero se sacan
dos de esta Ultima porque estas lineas de accién lo que pretenden es minimizar
en lo posible las debilidades con las amenazas para poder hacer lo posible de

maximizar la oportunidades, con las que contamos para poder trabajar.

Las lineas estratégicas recordemos que se realizan a través de las vinculaciones
encontradas y realizadas a través del analisis estratégico, que fueron realizadas
con la técnica de Mini Max. Pero especificamente estas lineas estratégicas son
objetivos de desarrollo y son indicadores especiales para la transformacion de los
claves detectados en el diagnéstico. Todas las lineas son importantes ya que los
objetivo y los resultados que se consigan y alcancen que den tienen efectos
importantes que impactan una entre las otras. También se centran en una
organizacion porque guian en gran medida a las acciones que se realizaran en

una planeacion estratégica.

Tabla 33 - Primera vinculacion analisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacion: Fortalezas con Oportunidades

F1. Programas comprometidos con primero.
O1. Innovacién a través de capacitaciones y entrega de recursos educativos.
F2. Empatia con los alumnos.

02. Desarrollar destrezas necesarias para reconocer sus emociones, pensamientos y que
influyen en su conducta.

F7. Utilizacion de los medios Tecnoldgicos y de comunicacion. (Aula de Audiovisuales y
computo)

O7. Instituciones no gubernamentales que ayudan por el mejoramiento educativo del pais




107

1. Linea de Accidn Estratégica:

Se aplicara el avance de ensefianza aprendizaje, estableciendo una buena relacion con sus
compafieros y con el docente que actualizara y mejorara el uso de los medios tecnolégicos y de
comunicacién; asi como el uso de nuevos aprendizajes, herramientas y metodologias. La cual

ayudara para su formacion académica.

Tabla 34 - Segunda vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con

Amenazas.

Segunda vinculacion: Fortalezas con Amenazas

F2. Empatia con los alumnos

IA2. Disponibilidad de poder mejorar las habilidades cognitivas, afectivas y el comportamiento
de los alumnos.

F4. Estudiante de Psicologia, realizan su préactica.

)A4. El entorno social (familiar y sociedad) con problemas como drogadiccion, alcoholismo,
delincuencia, déficit de atencion.

F6. La comunicacion con padres de familia, en reuniones o citatorios.

A6. Patron cultural recae en la madre de familia, la responsabilidad fundamental de la

educacion de sus hijos.

2. Linea de Accidn Estratégica:

El fortalecimiento de poder ayudar mas alla, con establecer una comunicacion e informacion a
los padres de familia cuando se amerita explicar ciertas situaciones que afectan el entorno
familiar y de la sociedad. Poder mejorar el clima de clase a través de herramientas
metodolégicas que sean necesaria, asi como los problemas de aprendizaje y conductuales en

los nifios.

Tabla 35 - Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades con

Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D4. Es limitado el nimero de nifios que atiende.

O4. Se cuentan con varias instituciones que dan ayuda psicoldgica.

D6. La parte paterna es escasa no participa.
06. MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas.
D10. No aceptacién del padre de familia, en relacion a problemas de aprendizaje.
010. Atender a los nifios con una evaluacién diagnostica y acompafiamiento integral en el
desarrollo educativo.
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3.Linea de Accion Estratégica:

Fortalecer la participacion de otras entidades en los problemas de educativos, asi como la
integracion de los padres de familia a través de la comunicacion constante para resolver juntos
los problemas que se presenten, en el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de
reuniones. De esta manera manifiesta su liderazgo docente ya que tiene la capacidad, para
poder orientar y valorar a la familia como primera y permanente instancia educativa.

Tabla 36 - Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D1. Fracaso escolar, que no culminen con éxito escolar, si no con deficiencias en la lectura
con fluidez y comprensién lectora.

Al. El no acompafiamiento pedagdgico por parte del Sistema Nacional de Acompafiamiento
SINAE.

D2. Disponibilidad de poder mejorar las habilidades cognitivas, afectivas y el comportamiento
de los alumnos.

A2. En la comunidad no se comprenden bien las demandas del aprendizaje y por ende las
necesidades de hacer cambios curriculares y gestion escolar

D10. No aceptacion del padre de familia, en relacion a problemas de aprendizaje.

A10. La poca informacion institucional que hay.

D5. Carecer de Metodologias de planificacion para problemas de aprendizaje.

A5. Ausencia de capacitaciones y actualizacion del docente.

D8. Desinterés en el uso de las metodologias aprendidas, hacia la innovacion.

A8. Criticas y los malos comentarios sobre la profesionalizacion.

D9. Falta de participacion, desmotivacion y compafierismo.

A9. El producto de calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las demandas
educativas.

4. Linea de Accidn Estratégica:

Se fomentard el apoyo con nuevas herramientas metodolégicas e institucionales, para poder
lograr el conocimiento de ciertos problemas que ameritan sean del conocimiento del padre de
familia y de la comunidad, ya que la parte fundamental es mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje y el avance educativo de los nifios y nifias. Problemas de aprendizaje como la
dislexia y digrafia, falta de atencién, asi como emocionales, y sociales que afectan la conducta
de los nifos.

5. Linea de Accidn Estratégica:

Motivacion profesional y compartir experiencias de aprendizajes, herramientas metodologias,
para mejorar el liderazgo del docente en las aulas y en su escuela y comunidad. Para el
empoderamiento educativo y fortalecimiento de las capacidades del docente con fortalezas de
un buen desempefio.
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1.3.5. Identificando posibles proyectos

Tabla 37 — Primera linea de accion estratégica

1. Linea de Accidn Estratégica:
Se aplicara el avance de ensefianza aprendizaje, estableciendo una buena relacién con sus
Compafieros y con el docente que actualizard y mejorara el uso de los medios tecnolégicos y
de comunicacion; asi como el uso de nuevos aprendizajes, herramientas y metodologias. La
cual ayudara para su formacién académica.

Proyectos

1. Ensefianza aprendizaje de Valores Morales.

2. Ensefianza del uso de los aparatos tecnoldgicos.

3. Aplicacién de la tecnologia para el uso del proceso de aprendizaje.

4. Aplicacion de nuevas herramientas metodoldgicas para el proceso de ensefianza aprendizaje.
5. Estimulacién del uso de recursos tanto metodoldgicos, tecnoldgicos y de reciclado.

Tabla 38 — Segunda linea de accion estratégica

2. Linea de Accién Estratégica:
El fortalecimiento de poder ayudar mas alla, con establecer una comunicacion e informacién a
los padres de familia cuando se amerita explicar ciertas situaciones que afectan el entorno
familiar y de la sociedad. Poder mejorar el clima de clase a través de herramientas
metodoldgicas que sean necesaria, asi como los problemas de aprendizaje y conductuales en
los nifios.

Proyectos

1. Realizacién de técnicas informativas con los padres de familia sobre problemas de
aprendizaje y conductuales.

2. Aplicacién de diferentes metodologias conductuales.

3. Concientizacioén del uso de herramientas para una comunicacion.

4. Aplicacion de juegos ludicos en grupos para despertar el trabajo en equipo y los aspectos
conductuales de respeto, tolerancia y armonia.

5. Charlas motivacionales que generen una educacioén integral.

Tabla 39 — Tercera linea de accion estratégica

3. Linea de Accidn Estratégica:
Fortalecer la participacion de otras entidades en los problemas de educativos, asi como la
integracion de los padres de familia a través de la comunicacion constante para resolver juntos
los problemas que se presenten, en el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de
reuniones. De esta manera manifiesta su liderazgo docente ya que tiene la capacidad, para
poder orientar y valorar a la familia como primera y permanente instancia educativa.
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Proyectos

1. Aplicar reuniones periddicas con los padres de familia.

2. Acompafnamiento de los padres de familia en el proceso de ensefianza aprendizaje.

3. Fortalecimiento de la participacién y comunicacion de las entidades educativas, en el
acompafiamiento pedagdgico.

4. Charlas motivacionales sobre el tema la familia y su importancia en la comunidad social y
educativa.

5. Elaboracién de una guia metodoldgica para problemas de aprendizaje.

Tabla 40 — Cuarta linea de accion estratégica

4. Linea de Accién Estratégica:
Se fomentara el apoyo con nuevas estrategias metodoldégicas e institucionales, para poder lograr
el conocimiento de ciertos problemas que ameritan sean del conocimiento del padre de familia
y de la comunidad, ya que la parte fundamental es mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje
y el avance educativo de los nifios y nifias. Problemas de aprendizaje como la dislexia y digrafia,
falta de atencién, asi como emocionales, y sociales que afectan la conducta de los nifios.

Proyectos

1. Coleccion de recursos con referencia a problemas de dislexia y digrafia.

2. Concientizacion a los padres de familia sobre problemas de aprendizaje que se puedan
generar a raiz de los problemas sociales.

3. Implementacién de técnicas activas para problemas de aprendizaje de dislexia, digrafia,
descalcaria, memorizacion y falta de atencion.

4. La guia de las emociones.

5. Exposiciones de trabajo sobre las causas y consecuencias de los problemas sociales.

Tabla 41 — Quinta linea de accién estratégica

5. Linea de Accidn Estratégica:
Motivacion profesional y compartir experiencias de aprendizajes, herramientas metodologias,
para mejorar el liderazgo del docente en las aulas y en su escuela y comunidad. Para el
empoderamiento educativo y fortalecimiento de las capacidades del docente con fortalezas de
un buen desempefio.

Proyectos

1. Charlas sobre motivacién profesional.

2. Guia metodologica sobre el liderazgo del docente en las aulas y en su comunidad.

3. Implementacioén de estrategias para el fortalecimiento del liderazgo del docente.

4. Aplicacién de actividades emprendedoras para fortalecer el desempefio del docente.

5. Convivencias con docentes de primer grado para compartir experiencias de aprendizaje.




Figura 2 - Mapa de soluciones

Problemas de aprendizaje como: dislexia, digrafia, descalcaria, déficits de
atencién y memorizacion. En el grado de primero primaria

Se aplicara el avance de
ensefianza aprendizaje,
estableciendo una buena
relacion con sus
compafieros y con el
docente que actualizara
y mejorara el uso de los
medios tecnolégicos y de
comunicacién; asi como
el uso de nuevos
aprendizajes,
herramientas y
metodologias. La cual
ayudara para su
formacion académica.

El fortalecimiento de poder
ayudar mas alla, con
establecer una
comunicacion e informacion
a los padres de familia
cuando se amerita explicar
ciertas  situaciones que
afectan el entorno familiar y
de la sociedad. Poder
mejorar el clima de clase a
través de herramientas
metodolégicas que sean
necesaria, asi como los
problemas de aprendizaje y
conductuales en los nifios.

A

Fortalecer la participacion de
otras entidades en los problemas
de educativos, asi como la
integracion de los padres de
familia a través de la
comunicacién constante para
resolver juntos los problemas que
se presenten, en el proceso de
ensefianza aprendizaje, a través
de reuniones. De esta manera
manifiesta su liderazgo docente
ya que tiene la capacidad, para
poder orientar y valorar a la
familia como primera y
permanente instancia educativa.

Se fomentara el apoyo con nuevas
herramientas metodoldgicas e
institucionales, para poder lograr el
conocimiento de ciertos problemas
que ameritan sean del
conocimiento del padre de familia
y de la comunidad, ya que la parte
fundamental es mejorar el proceso
de ensefianza aprendizaje y el
avance educativo de los nifios y
nifias. Problemas de aprendizaje
como la dislexia y digrafia, falta de
atencion, asi como emocionales, y
sociales que afectan la conducta
de los nifios.

Motivacién profesional y
compartir experiencias de
aprendizajes,

herramientas

metodologias, para
mejorar el liderazgo del
docente en las aulas y en
su escuela y comunidad.
Para el empoderamiento
educativo y
fortalecimiento de las
capacidades del docente
con fortalezas de un buen
desempefio.

1. Ensefianza
aprendizaje de Valores
Morales.

2. Ensefianza del uso
de los aparatos
tecnoldgicos.

3. Aplicacion de la
tecnologia para el uso
del proceso de
aprendizaje.

4, Aplicacion de
nuevas herramientas
metodoldgicas para el
proceso de ensefianza
aprendizaje.

5. Estimulacién del uso
de recursos tanto
metodoldgicos,
tecnolégicos 'y de
reciclado.

1. Realizacién de técnicas
informativas con los padres
de familia sobre problemas
de aprendizaje y
conductuales.

2. Aplicacion de diferentes
metodologias conductuales.
3. Concientizacion del uso
de herramientas para una
comunicacion.

4. Aplicacién de juegos
lidicos en grupos para
despertar el trabajo en
equipo y los aspectos
conductuales de respeto,
tolerancia y armonia.

5. Charlas motivacionales
que generen una educacion
integral.

1. Aplicar reuniones periddicas
con los padres de familia.

2. Acompafiamiento de los
padres de familia en el proceso
de ensefianza aprendizaje.

3. Fortalecimiento de la
participacion y comunicaciéon de
las entidades educativas, en el
acompariamiento pedagogico.

4. Charlas motivacionales sobre
el tema la familia y su importancia
en la comunidad social y
educativa.

5. Elaboracion de una guia
metodoldgica para problemas de
aprendizaje.

1. Coleccion de recursos con
referencia a problemas de dislexia
y digrafia.

2. Concientizacion a los padres de
familia sobre problemas de
aprendizaje que se puedan
generar a raiz de los problemas
sociales.

3. Planificacién de estrategias
metodolégicas para problemas de
aprendizaje de dislexia, digrafia,
descalcaria, memorizacion y falta
de atencion.

4. La guia de las emociones.

5. Exposiciones de trabajo sobre
las causas y consecuencias de los
problemas sociales.

1. Charlas sobre
motivacion profesional.

2. Guia metodolégica
sobre el liderazgo del
docente en las aulas y en
su comunidad.

3. Implementacion de
estrategias para el

fortalecimiento del
liderazgo del docente.

4, Aplicacion de
actividades
emprendedoras para

fortalecer el desempefio
del docente.

5. Convivencias con
docentes de primer grado
para compartir
experiencias de
aprendizaje.

TTT
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1.3.6. Seleccion del proyecto a disefar
‘“Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje como

dislexia, digrafia, descalcaria, memorizacion y falta de atencioén.”

El proyecto consiste en hacer una planificacién con estrategias metodolégicas
para que el docente pueda poder resolver cada uno de los problemas de
aprendizaje; los cuales son los que frecuentemente han ido afectando el
aprendizaje del nifio algunos serian dislexia, digrafia, descalcaria, memorizacién
y falta de atencion. Ya gue el docente observa y ve los problemas que muy
seguro llevaran al nifio aprender mas lento y su proceso no serd igual al de los
demas. Porque cada vez mas existen muchos nifios y nifias que no se encuentran
en edad escolar o son demasiados mimados, ademas porque desde pequefos
deben aprender a analizar los problemas cotidianos y resolverlos.

Seradn beneficiados los nifios de primer grado, asi como los docentes del
establecimiento y de otros. También seran beneficiados los padres de familia con
un apoyo para poder trabajar con los nifios en casa, por supuesto a los que se les
dificulta el aprendizaje o ya tiene un diagnostico a través de la observacion.
Contribuira en mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje de los nifios y nifias,
en poder aprender de diferente forma y no sentirse frustrado hacia ciertos
problemas, asi como incomprensible por parte de sus padres de familia si no
apoyado y sobre todo que podran aplicar alguna de las técnicas para poder ir
resolviendo el problema que se identifica.

La participacion de los actores directos e indirectos y potenciales articulara su
participacion en el proyecto, apoyando con compartir estrategias de aprendizaje,
experiencias de metodologias, con elaboracion de recursos que se puedan tener
dentro del aula y el docente no puede afianzar los materiales, con charlas sobre
los temas a los padres de familia o elaboracion de talleres de como trabajar estos

problemas con los nifios. EI PME tendra incidencia en mejorar, los indices de
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desercién y la repitencia del grado el cual mejoraré el aprendizaje de la ensefianza
como base de Comunicacion y lenguaje sobre la lecto escritura. Mi liderazgo con
los cursos se demostrara aplicando nuevas formas de planificacion a través de la
ruta de aprendizaje, técnicas de investigacion educativa y otros cursos como el

Coaching para el mejoramiento educativo.

1.4. Diseio del proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje”

1.4.2. Descripcion del Proyecto
En el entorno educativo de los alumnos de primer grado primario de la Escuela
Oficial Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz, se es
visible las discapacidades de aprendizajes como: Dislexia, digrafia, descalcaria,
discapacidad de memoria, trastorno de déficit de atencion entre otros. Estos
problemas por parte de los padres de familia no son notorios a simple vista, la cual
por medio de la observacion la docente se ha dado cuenta, en base a esto se tiene
una reunion con el padre de familia, y solamente manifiestan si he visto, pero no
toman la iniciativa de poder preguntar o ver que le sucede al niflo o como poder
ayudarlo, para solucionar el problema. Y aunque se le brinden la ayuda, muchos
padres de familia se molestan porque no les gusta aceptar que su hijo tenga o
manifieste alguno de estos problemas; por lo que no se puede actuar sin su

autorizacion y menos con su aprobacion.

Al haber manifestado lo anterior podemos indicar que estos problemas de
aprendizaje que manifiestan algunos nifios, les dificulta cumplir con los indicadores
de logro del aprendizaje de leer, escribir, contar, identificar, asociar, expresarse de
forma oral y escrita, percepcion visual y espacial, calculos matematicos,

memorizar y escuchar. Los cuales también pueden manifestarse de otras maneras
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y también afectivas; como las relaciones problematicas con la docente,
compaiieros, familia y otros problemas de comportamientos. Bajo rendimiento
académico, problemas de disciplina (agresion), depresion o ansiedad, problemas

de salud fisica o mental.

Lo anterior interfiere en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos,
pues segun los indicadores educativos de la institucion, la matricula inicial de
inscripcion en el grado de primero ha ido disminuyendo en el afio 2015 se conto
con 157 alumnos de los cuales 17 repitieron, teniendo un fracaso escolar del
10.82%; en el afio 2016 se matricularon 134 nifios de ellos 14 repitieron, teniendo
un fracaso escolar del 10.44%; en 2017 se matricularon 125 alumnos y repitentes
16 alumnos, un fracaso escolar del 12.8%; en 2018 se matricularon 118 alumnos
y repitentes 15 alumnos, fracaso escolar del 12.71 y en el afio 2019 se
matricularon 119 alumnos con una repitencia de 10 alumnos, habiendo un fracaso
escolar del 10.92%

El presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de una planificacion
de técnicas metodoldgicas para problemas de aprendizaje; una de las estrategias
es contar con ayuda de actores potenciales que son las instituciones, de hacer
valer su apoyo en algunas charlas de informacién y motivacionales, donde sera
involucrada la comunidad educativa; el problema que se pretende resolver la
manera de ensefianza aprendizaje para los estudiantes que piensan y aprenden

de manera diferente.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
manifestar fracaso escolar, la disponibilidad de poder mejorar las habilidades
cognitivas, afectivas y el comportamiento de los alumnos, carecer de Metodologias
de planificacion para problemas de aprendizaje, no aceptacion del padre de
familia, en relacion a problemas de aprendizaje. Sin duda alguna, estas

debilidades inciden y son las que en parte originan el problema priorizado.
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Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar, que en la
comunidad no se comprenden bien las demandas del aprendizaje y por ende las
necesidades de hacer cambios curriculares y gestion escolar. El entorno social
(familiar y sociedad) con problemas como drogadiccion, alcoholismo, delincuencia,
déficit de atencion. El patron cultural recae en la madre de familia, la
responsabilidad fundamental de la educacién de sus hijos. Uso de locales de
Internet, celulares y television. Influencia de manera psicoldgica y conductuales.
El producto de calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las
demandas educativas. Apegado a lo anterior también se identificaron las
fortalezas siguientes: Programa comprometidos con primero, empatia con los
alumnos, estudiante de Psicologia realizan su practica, la comunicaciéon con
padres de familia, en reuniones o citatorios, buen clima en el contexto para poder
implementar PME e Instituciones que toman en cuenta a la escuela y también de

ayuda de educacion especial integral.

Ademas de las fortalezas mencionadas se identificaron las oportunidades, para
generar cambios en la gestibn del centro educativo, desarrollar destrezas
necesarias para reconocer sus emociones, pensamientos y que influyen en su
conducta, se cuentan con varias instituciones que dan ayuda psicoldgica,
MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas, Instituciones no gubernamentales que ayudan por el
mejoramientos educativo del pais, actualizacion docente, atender a los nifios con
una evaluacion diagnostica y acompafamiento integral en el desarrollo educativo.
Se continud con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion de fortalezas oportunidades se logré detectar que se aplicara el
avance de ensefianza aprendizaje, estableciendo una buena relacion con sus
comparieros y con el docente que actualizara y mejorara el uso de los medios
tecnolégicos y de comunicacion; asi como el uso de nuevos aprendizajes,

herramientas y metodologias. La cual ayudara para su formacion académica.
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En fortalezas y amenazas el fortalecimiento de poder ayudar méas alla, con
establecer una comunicacion e informacion a los padres de familia cuando se
amerita, explicar ciertas situaciones que afectan el entorno familiar y de la
sociedad. Poder mejorar el clima de clase a través de herramientas metodolégicas
gue sean necesaria, asi como los problemas de aprendizaje y conductuales en los
nifios. En debilidades y oportunidades fortalecer la participacion de otras entidades
en los problemas de educativos, asi como la integracion de los padres de familia
a través de la comunicacion constante para resolver juntos los problemas que se
presenten, en el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de reuniones. De
esta manera manifiesta su liderazgo docente ya que tiene la capacidad, para poder
orientar y valorar a la familia como primera y permanente instancia educativa. En
la vinculacion de debilidades y amenazas motivacion profesional y compartir
experiencias de aprendizajes, herramientas metodologias, para mejorar el
liderazgo del docente en las aulas y en su escuela y comunidad. Para el
empoderamiento educativo y fortalecimiento de las capacidades del docente con

fortalezas de un buen desempefio.

La linea de accidn estratégica que se idéntica como prioritaria es: se fomentara el
apoyo con nuevas herramientas metodologicas e institucionales, para poder lograr
el conocimiento de ciertos problemas que ameritan sean del conocimiento del
padre de familia y de la comunidad, ya que la parte fundamental es mejorar el
proceso de enseflanza aprendizaje y el avance educativo de los nifios y nifias.
Discapacidades de aprendizaje como la dislexia, descalcaria y digrafia, falta de
atencion, asi como emocionales, y sociales que afectan la conducta de los nifios.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: “Implementacién de estrategias activas para problemas
de aprendizaje”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Urbana Para Varones No.

1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz.
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1.4.3. Concepto

“Estrategias Activas”

1.4.4. Objetivos

A. Objetivo general
Desarrollar estrategias activas para mejorar los problemas de aprendizaje en la
Escuela Oficial Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta

Verapaz.

B. Objetivos especificos
Organizar actividades estratégicas para conocer los problemas de aprendizaje.

Establecer las necesidades que pudiesen manifestar los alumnos con problemas

de aprendizaje.
Disefiar un plan de capacitaciones con padres de familia.
Aplicar estrategias activas para mejorar los problemas de aprendizaje.

Identificar las principales caracteristicas de los diferentes tipos de alumnos con

problemas de aprendizaje.

1.4.5 Justificacion
Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre
“Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje”, en cual
se pretendera mejorar la manera de ensefianza aprendizaje para los estudiantes
gue piensan y aprenden de manera diferente de la Escuela Oficial Urbana Para
Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz como una necesidad de
motivacion principal. Se ha evidenciado, ademas el poco interés del nifio por

aprender, asi como la poca colaboracion, preocupacion y participacion del padre
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de familia, en el proceso de ensefianza aprendizaje del nifio, algo que es muy

preocupante; aunque se da con todos los alumnos de primero primaria.

A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben
ser mejorados, el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje a los
nifilos que se les dificulta, por tener algun problema. Se percibié una necesidad
real que representa el poder modificar el aprendizaje en los alumnos, ya que si
no se le ensefia de acuerdo a su problema de aprendizaje, afecta su rendimiento
académico; ademas, viene a fortalecer uno de los programas del Ministerio de
Educacion “Salvemos primero primaria” con preocupacion de la continua
repitencia que se ha dado en algunos ciclos escolares; asi como el fortalecimiento
de las pruebas de lectura y matematicas emitidas por el MINEDUC,; a raiz de que
en la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100 estudiantes de primero
primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matemética
fueron 46. En lectura, del afio 2008 al 2010 se muestra una disminucion en el logro
gue pasa de 55.9% a 47.5%. En matematica, de 2008 a 2010 se muestra también

una disminucién en el logro que pasa de 55% a 46.3%.

Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional
de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de 75% de logro para ambas
pruebas. Este proyecto de mejoramiento educativo se hace para poder ofrecer una
solucion aplicada a la necesidad de enriquecer el proceso de ensefianza
aprendizaje como prioridad detectar los diferentes problemas de aprendizaje en
los nifios, planeando un cronograma de ejecucién, una implementacion y estado

de mejoramiento.

Aunque no se cuenta mucho con el apoyo del padre de familia, por involucrarse
en el proceso de ensefianza aprendizaje asi como mejorar las conductas del nifio,
los logros y los fines que se pretenden alcanzar son: desarrollar y aplicar

estrategias activas para contrarrestar los problemas de aprendizaje, desarrollo de
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las competencias de expresion oral, escrita y la resolucion de problemas, disefiar
un plan de capacitaciones con los padres de familia, establecer las necesidades
gue pudiesen necesitar los alumnos con dificultades de aprendizaje, organizar
actividades estratégicas para conocer los problemas de aprendizaje, identificar las
principales caracteristicas de los diferentes tipos de alumnos con problemas de

aprendizaje.

Este proyecto contribuira con la Implementacion de Estrategias Activas a la
institucion para que se pueda mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, en
los nifilos que manifiesten problemas de aprendizaje y conductuales, dejando a
atras la manifestacién de que no puede mejorar sus habilidades de lecto escritura,
lectura y matematicas, asi como las actitudes emocionales, psicolégicas o

conductuales, ademas prevenir la repitencia de grado.

Segun el DAFO realizado se tiene se tiene la oportunidad de minimizar las
debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues este
proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa docente, alumnos

padres de familia con el apoyo de otras instituciones.

Este proyecto también contribuye a generar el apoyo extra para llegar a los
aprendizajes de los conocimientos y si tomamos en cuenta que cada alumno es
diferente y aprende cada uno a su propio ritmo y si trabajan con dificultades de
problemas de aprendizaje; los padres de familia deberan apoyar a sus hijos. Con
esto se logre superar las dificultades de generar conocimientos, el clima de clase
sera mas ameno lo que contribuird en términos generales, a que la comunidad

educativa debera contribuir en términos generales a fortalecer el aprendizaje.



1.4.6 Plan de actividades

Tabla 42 — Plan de actividades

” Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje”

FASE INICIAL
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRA RESPONSABLES
MA

1 Presentacion del proyecto al - Solicitud al director Solicitud al | Primera Presentacion del
director de la escuela. Entrevista previa. director semana junio proyecto al director

de la escuela.

2 Reunién con padres de familia. Convocar a los padres de | -Invitacion verbal a padres | Segunda Maestro  estudiante

familia de familia a una reunién | Semana junio | PADEP
para informar y -Alumnos
concientizarlos de la -padres de familia
importancia del proyecto

3 Socializar a los docentes la | Convocar a los docentes de | -Presentacién del plan de | Segunda Maestro  estudiante
puesta en marcha del proyecto y | la escuela actividades a los docentes | semana Junio | PADEP
con representantes de la OPFs.

4 Preparacion del ambiente | Solicitud al director para |- Elaboracion escrita de | Tercera Preparacion del
escolar del aula con actividades | apoyo de materiales la solicitud para | semana de | ambiente escolar del
de: Limpieza 'y  Ornato, | necesarios para dicha director, y a padres de | Junio aula con actividades
Decoracion del aula, | actividad. familia. de: Limpieza vy
implementacion aula letrada, | Solicitud de apoyo a ONG. - Entrevista previa Ornato, Decoracion
rincones de aprendizaje. Solicitud de apoyo a padres Motivar a los alumnos del aula,

de familia.

Realizar las acciones
necesarias para la mejora
continua para un aula de
calidad.

para organizarlos en
comisiones para
capacitarlos e
inducirlos a mantener
un aula de calidad.

implementacion aula
letrada, rincones de
aprendizaje.
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Fase de planificacion

implementacion del PME de la
Implementacion de Estrategias
activas para problemas de

No. Actividad Tareas Sub tareas Cronograma Responsable
1 Presentacion del Proyecto de | Solicitar la autorizacion del - Elaboracién  de | Cuarta Maestro  estudiante
Mejoramiento Educativo con un | director y la invitacién solicitud e | semana de | PADEP
acto civico cultural, resaltado la | respectiva para cada uno de invitaciones para | junio Director
importancia de la los docentes del los docentes de la Docentes
Implementacién de Planificacion | establecimiento. escuela Padres de Familia.
de técnicas metodolédgicas para - Entrega de
problemas de aprendizaje solicitud y la
autorizacion
respectiva.
- Entrega de
invitaciones a
docentes padres
de familia vy
autoridades
comunitarias.
- Elaboracion  de
agenda de
actividades
- Ensayos de actos
2 Taller sobre Problemas de | Organizacion del taller para - Elaboracion  de | Cuarta Maestro  estudiante
Aprendizaje padre de familia. solicitudes. semana de | PADEP
- Entrevistas Junio Director
3 Capacitacion sobre Técnicas | Organizacion de la - Elaboracién  de | Primera Maestro  estudiante
metodoldgicas para mejorar los | capacitacion solicitudes semana de | PADEP
problemas de aprendizaje a los - Entrevistas julio Director
docentes de la escuela.
4 Gestion Educativa para solicitar | Solicitar a un dia de charla - Elaboracién  de | Primera Maestro  estudiante
Charlas motivacionales y | con alumnos y materiales solicitudes semana de | PADEP
adquisicién de material | Educativos. Distribucién  de | julio Director
educativo para la solicitudes

Tt



Aprendizaje con instituciones del
municipio o departamento.

5 Disefiar Infografias para | Solicitar al director el permiso - Elaboracién  de | Primera Maestro  estudiante
colocarlas en un lugar | respectivo  para  colocar solicitud dirigida al | Semana Julio. | PADEP
estratégico de la Escuela en | dichas infografias. director. Director
donde se tenga informacién - Disefio de
sobre el PME. Infografias.
- Colocacién de
infografias.
FASE DE EJECUCION
No. | Actividad Tareas Sub tareas Cronograma Responsable
1 Presentacion del proyecto a los | Presentacion previa del acto | Elaboracion de material. Segunda Maestro PADEP
alumnos del grado. Motivacion Semana Julio. | Alumnos
2 Coleccion de normas de | Organizacion de grupos. Por grupos elaboraran un | Tercera Maestro docente
convivencia. Realizacion de un cartel cartel de normas de | semana de | PADEP
convivencia Julio alumnos
3 Pasar una pelicula animada con | Preparar el area de |- Puesta de pelicula y | Cuarta Maestro  estudiante
la presentacion de algunos de | Audiovisuales reflexion de la misma. | Semana Julio. | PADEP
los problemas de aprendizaje.
4 Convivencia con juegos ludicos | Elaboracién de diferentes | Celebracion de la | Primera Maestro  estudiante
entre el alumnado y docente juegos. convivencia semana de | PADEP
Elaboracion de trabajo | Intercambio de | agosto
manual manualidades
5 Presentacion de trabalenguas o | Preparacién de los nifios Presentacion de | Segunda Maestro  estudiante
poemas a otros grados. trabalenguas o poemas semana de | PADEP
agosto
6 Elaboracion de ejercicios y | Pedir material a los nifios Elaboracion de ejercicios | Tercera Maestro  estudiante
actividades de Motricidad gruesa y actividades. semana de | PADEP
agosto
7 Reflexiones diarias por medio de | Preparacion del material Presentacion  aplicacion | Tercera Maestro  estudiante
comprobacion de lecturas. de las lecturas. semana de | PADEP

agosto.
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8 Realizar actividades a través de | Preparacion de materiales. Instrucciones de los | Cuarta Maestro  estudiante
la ejercitacion para estimulacion diferentes ejercicios. semana de | PADEP
de memoria. Presentacion de como | agosto

realizar los ejercicios.

9 Mafiana recreativa con los | Preparacién de materiales. Presentacion de cantos. Cuarta Maestro estudiante
alumnos con canciones y juegos Instrucciones de los | semana de | PADEP
de mesa. juegos de mesa con | agosto Alumnos

carteles. director

10 | Charla sobre los valores como la | -Solicitud a una persona o | -Elaboracién de Solicitud | Primera Estudiante maestro
responsabilidad, el respeto, la | instituciéon que apoye. a persona semana de | PADEP, alumnos
solidaridad, la puntualidad. -Presentacion de charla | septiembre

ante los alumnos.
11 | Competencia de deletreo de | Dar ejemplos como deletrear | -Practicar el deletreo de | Primera Estudiante maestro
palabras. palabras. palabras. semana de | PADEP, alumnos
Presentacion de Carteles. -Evaluar  deletreo  de | septiembre
palabras con
competencia.

12 | Festival de pintura. Utilizar recursos didacticos. -Los alumnos preparan lo | Segunda Estudiante maestro
-Actividades académicas y de | necesario para el Festival | semana de | PADEP, alumnos,
expresion artistica. -Realizacién de hojas de | septiembre docentes.

trabajo
-Realizacién de dibujos y
pintura.

13 | Dramatizacion de cuentos o0 | Repaso de las | -Asignacion de temas Tercera Estudiante maestro
fabulas con contenidos acerca a | dramatizaciones grupales por | -Organizacién de grupos | semana de | PADEP, alumnos,
los problemas de aprendizaje. los alumnos. de alumnos. septiembre docentes.

Instrucciones para la | - Repaso de las
presentacion. dramatizaciones.
-Apoyo y
acompafiamiento del
padre de familia.

14 | DinAmica de grupos para la | Organizar grupos de alumnos | -Presentacion de | Cuarta Estudiante maestro
practica de las emociones, | para la practica de las | dinamicas por grupo. semana de | PADEP, alumnos,
actitudes y valores. emociones, actitudes vy septiembre docentes.

valores
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15 | Trabajo en equipo o parejas | Practicar las habilidades y el | -Organizacion de parejas | Primera Estudiante maestro
armar rompecabezas trabajo en grupo. 0 equipos semana de | PADEP, alumnos,
-Presentacion de | octubre docentes.
rompecabezas
16 | Elaborar el libro viajero de las | Asignar a cada nifio una letra. | -Presentacion del libro | Segunda y | Estudiante maestro
letras. Utilizacion de  diferentes | viajero a otros grados. Tercera PADEP, alumnos,
recursos. semana de | docentes.
Preparacion de material. octubre
17 | Acto de presentacion de | -Solicitud al director - Elaboracion escrita de la | Cuarta Estudiante maestro
resultados y sostenibilidad del | -Entrevista previa solicitud semana de | PADEP, alumnos,
PME. - Convocar a los padres de | - Entrevista previa octubre docentes.
familia, docentes, | - Invitacién escrita al Director
autoridades, invitados | director, docentes, padres Personal docente
especiales. de familia, autoridades e Invitados especiales

-Presentacién de resultados.

invitados especiales para
informar sobre resultados
y concientizarlos para la
sostenibilidad del proyecto
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Presentacion
del proyecto al
director de la

escuela.
Reunién con
padres de
familia

Tabla 43 — Cronograma de Gantt

Socializar a los
docentes la
puesta en
marcha del
proyecto y con
representantes
de la OPFs.

Preparacion
del ambiente
escolar del
aula con
actividades de:
Limpieza y
Ornato,
Decoracion del
aula,
implementacio
n aula letrada,
rincones de
aprendizaje.

1A



Presentacion
del Proyecto
de
Mejoramiento
Educativo con
un acto civico
cultural,
resaltado la
importancia de
la
Implementacio
n de
Planificacion
de técnicas
metodologicas
para
problemas de
aprendizaje

Taller sobre
Problemas de
Aprendizaje

Capacitacion
sobre
Técnicas
metodoldgicas
para mejorar
los problemas
de aprendizaje
a los docentes
de la escuela.

Gestion
Educativa para
solicitar

9T



Charlas
motivacionales
y adquisicién
de material
educativo para
la
implementacio
n del PME de
la
Implementacio
n de
Planificacion
de Técnicas
Metodolégicas
para
problemas de
Aprendizaje
con
instituciones
del municipio o
departamento.

Disefiar
Infografias
para
colocarlas en
un lugar
estratégico de
la Escuela en
donde se
tenga
informacion
sobre el PME.

yxA»



Presentacion
del proyecto a
los alumnos

del grado.
Coleccion de
normas de
convivencia.
Pasar una
pelicula

animada con la
presentacion
de algunos de
los problemas
de
aprendizaje.

Convivencia
con juegos
lidicos entre el
alumnado vy
docente

Presentacion
de
trabalenguas o
poemas a
otros grados.

Elaboracion de
ejercicios y
actividades de
Motricidad
gruesa

8¢T



Reflexiones
diarias por
medio de
comprobacion
de lecturas.

Realizar
actividades a
través de la
ejercitacion
para
estimulacion
de memoria.

Mafana
recreativa con
los alumnos
con canciones
y juegos de
mesa.

Charla sobre
los valores
como la
responsabilida
d, el respeto, la
solidaridad, la
puntualidad.

Competencia
de deletreo de

palabras.
Festival de
pintura.
Dramatizacion

de cuentos o
fabulas con
contenidos

acerca a los

6¢T



problemas de
aprendizaje.

Dinamica de
grupos para la
practica de las
emociones,
actitudes y
valores.

Trabajo en
equipo 0
parejas armar
rompecabezas

Elaborar el
libro viajero de
las letras.

Acto de
presentacion
de resultados y
sostenibilidad
del PME.

0€T
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion

a) Diferencias y similitudes

Tabla 44 — Diferencias y similitudes

Descripcion

Monitoreo

Evaluacion

Objetivos que
persiguen

Dar informacion sobre el
cumplimiento de la planificacion
operativa, para hacer correcciones.

Determinar los logros del proyecto
y compararlos con los que este
habia propuesto.

Aspectos que
consideran

Cumplimiento de actividades y
tareas. Logros de las metas que
estas se propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda la jerarquia
de objetivos en términos de
pertinencia. Eficacia, eficiencia,
impacto y sostenibilidad

Frecuencia sugerida

Mensual

Trimestral, semestral, anual, final

Fuentes

Informes producidos por el equipo
del proyecto. Listado de alumnos o
participantes.)

Informes de monitoreo
seguimiento de los indicadores,
informacién externa.

Responsables Equipo del Proyecto Equipo del proyecto ylo
especialistas, a veces
destinatarios.

b) Fase de monitoreo y evaluacion
Tabla 45 — Fase de monitoreo y evaluacion
No. ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1 Verificar Consultar la | Entrevista 2 de junio al 31 | Maestro PADEP/D
cumplimiento | planificacién | con actores. de octubre 2020
de actividades | del proyecto | Fotografias
2 Verificar  los | Consultar la | Entrevista 1 de junio al 30
recursos del | planificacion | con actores. de octubre 2020 | Maestro PADEP/D
proyecto del Fotografias
proyecto.
3 Monitoreo Elaborar un | Plantear una
situacional de | listado de | matriz de | 1 de junio al 30 | Maestro PADEP/D
logros de los | indicadores | resultados de | de octubre de
indicadores que se | monitoreo y | 2020
del proyecto desea evaluacion
cambiar del PME
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la
equipo de | padres de | comisibn de | Del 15 al 20 de | Maestro PADEP/D
padres de | familia resolucién de | junio de 2020
familia  para problemas del
apoyo, para PME
verificar
problemas
suscitados.
PME
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c) Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

Tabla 46 — Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO
1 Los alumnos tienen poco | Se estara
interés por el proceso de | monitoreando
aprendizaje un 50% constantemente el

trabajo

2 Un 45% de los alumnos | Elaboracién de
tienen alguna dificultad y | técnicas para cada
aprendizaje. problema de

aprendizaje.
Semanal.

3 Los alumnos demuestran | Elaborar
déficit de atencion. Un 70% | actividades

semanalmente.

4 El 30% de los nifilos no | Se estara
logran avanzar en el | monitoreando
proceso de aprendizaje. constan mente su

avance.

5 Un 50% de los nifios no | Comprobacién vy
asimilan el concepto de los | reflexion de las
valores. lecturas sobre

valores.

6 Un 35% de los alumnos Trabalenguas,
no participan en las cantos,
actividades relacionadas a | dramatizaciones,
problemas de aprendizaje. | dinamicas,

deletreo, charlas,
mafiana
recreativa,
reflexiones,
peliculas,
dinamicas, trabajo
en equipo.

7 Un 35% no respetan no Guiar y meditar

practican las normas de
convivencia.

por 15 minutos
sobre la norma de
convivencia
diariamente.
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1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

a) Elementos del plan de monitoreo
Plan o enunciado
Esquema de indicadores
Esquema de metas durante el periodo
EL proceso de monitoreo es ciclico
Captacion de datos
Decision

Implementacion

b) Evaluacién
Indicador de resultados

Indicador de impacto

c) Recogida de datos
Observacion directa
Entrevista
Reuniones con padres de familia
Fotografias
Videos
Lista de cotejo de participantes
Grabaciones

Conocimientos
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1.4.10 Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales

Tabla 47 — Recursos materiales

No. Descripcién Cantidad Precio unitario Precio total

1. | Hojas bond 3000 0.10 Q.300.00

2. | Impresiones 600 1.00 600.00

3. | Folder 35 1.50 52.50

4. | Papel bond 25 2.00 50.00

5. | Hojas de colores 100 0.25 25.00

6. | Papel china 50 0.50 25.00

7. | Hojas doble carta 10 1.50 15.00

8. | Sellador 5 10.00 50.00

9. | Barras silicén 25 1.00 25.00

10. | Tijera 1 30.00 30.00

11. | Bocina 1 350.00 350.00

12. | Marcadores 23 3.00 69.00

13. | Televisor 1 2,800.00 2,800.00

14. | Fomy 30 1.50 45.00

15. | Papel arcoiris 30 1.50 45.00

16. | Fieltro 30 3.00 90.00

17. | Micréfono 1 150.00 150.00

18. | USB 1 100.00 100.00

19. | Pelota de futbol 1 100.00 100.00

20. | Tostadas 300 50.00 C 100 150.00

21. | Refrescos 100 2.00 200.00

22. | Premios 100 3.00 300.00

23. | Rompecabezas 10 25.00 250.00

24. | Témperas 3 16.00 48.00

25. | Pinceles 10 2.00 20.00

TOTAL Q.5,889.50

b) Recursos humanos
Tabla 48 — Recursos humanos
No. Descripcién cantidad Precio unitario | Precio total
1 Profesora de grado 1 6,300.00 Q. 31,5000.00

2 Alumnos 23 Q.4.00 C/u 9,200.00
3 Director 1 Q. 6,100.00 6,100.00
TOTAL Q 46,800.00
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c) Recursos institucionales

Tabla 49 — Recursos institucionales

No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
Institucionales
1 El aula 1 250,000.00 Q.250,000.00
2 O.P.F. 4 80.00 Clu 3,200.00
4 ONG 2 50.00 C/U 100.00
TOTAL 253,300
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
Tabla 50 — Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales
No. Tipo de Recurso cantidad Precio unitario Precio total
a)| Recursos materiales 4,492 Q.5,889.50 Q.5,889.50
b)| Recursos humanos 25 Q12,404.00 Q 46,800.00
c)| Recursos Institucionales 7 Q 250,130.00 253,300.00
TOTAL Q.305,989.50
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Organizaciéon Comunitaria
Segun Eric Wolf (1997) propone mirar las comunidades como grupos de personas
y en lugares de sociedades o comunidades como un todo, que a su vez forma
parte de una telarafia de grupos de relaciones que se extienden, a través de las

relaciones intermedias, desde los niveles de la comunidad al de la nacion.

2.1.2. Psicologia

El estudio y tratamiento de los trastornos mentales, del comportamiento y los
problemas escolares es, sin duda, un &mbito de ocupacién importante, pero no el
anico, ya que se debe considerar la promocion de la salud mental de las personas
sanas, la prevencion, el uso de la misma en la mejora del rendimiento a distintos
niveles (laboral, escolar, deportivo, etc.). Esto es psicologia —psicologia
aplicada—, pero no es toda la psicologia aplicada ni es el Unico modo de
entenderla (Prieto, 1995).

2.1.3. Sociologia
Debemos partir de la definicion weberiana fundamental de la sociologia:
La sociologia [...] es una ciencia que busca comprender, por medio de la
interpretacion, a la accion social, para explicarla causalmente en su desarrollo y
efectos. “Accidn” significa aqui una conducta humana (mas alla de si es externa o
interna, negada o permitida), cuando y en la medida en que el o los actores le den

a ésta un sentido subjetivo. Accion “social”, en cambio, es cuando en este tipo de
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accion, y en su desarrollo, el sentido intencional del o los actores se refiera a la
conducta de otros (Weber, 20012 1; 1992: 5)

2.1.4. La teoria sociocultural o la teoria de la actividad de Lev Vygotsky
Segun Vygotsky (1979) El entorno sociocultural “No es otra cosa que la distancia
entre el nivel real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver
independientemente un problema, y el nivel de desarrollo potencial, determinado
a través de la resolucion de un problema bajo la guia de un adulto o en
colaboracion con otro compafero mas capaz.” (1979: 133). Determina que los
adultos representan un papel importante en la personalidad de los nifios durante
su desarrollo y el desenvolvimiento en un contexto cultural y social. Vygotsky
(1978) La teoria sociocultural de Vygotsky es una teoria emergente en la
psicologia que mira las contribuciones importantes que la sociedad hace al
desarrollo individual. Esta teoria destaca la interaccion entre el desarrollo de las
personas y la cultura en la que viven. Sugiere que el aprendizaje humano es en

gran medida un proceso social. (p.133)

2.1.5. Participacién comunitaria
Segun Aguilar (2001) El proceso social en virtud del cual grupos especificos de
poblacion, que comparten alguna necesidad, problema o centro de interés y viven
Digo en una misma comunidad, tratan activamente de identificar esas
necesidades, problemas o centros de interés, toman decisiones y establecen

mecanismos para atenderlas.

Que la participacién es un proceso social porque no se trata de algo que se decida
o se dictamine. Se trata de lograr que las personas se sitien y pongan en estado
de deliberacion, para movilizarse por algo de su interés. Esto, como es logico, no
es algo que pueda determinarse desde fuera, y esta sujeto a los vaivenes propios
de la situacion contextual, las caracteristicas concretas de las personas y otros

aspectos coyunturales. Por ello hay que entender la participacion en términos de
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proceso. Y no precisamente un proceso lineal siempre en avance. A veces hay
momentos de reflujo donde pareciera que se retrocede. Esto es algo propio de la
dinAmica social en la que se esta inserto e inmerso, y quienes asi no lo

comprendan, tendran mas posibilidades de fracaso que de éxito. (p.123)

2.1.6. Discriminacion
Segun Rodriguez (2005) La discriminacion es una conducta, culturalmente
fundada, sistematica y socialmente extendida, de desprecio contra una persona o
grupo de personas sobre la base de un prejuicio negativo o un estigma relacionado
con una desventaja inmerecida y que tiene por efecto (intencional o no) dafiar sus
derechos y libertades fundamentales. Discriminacion definicién del Diccionario de
la Lengua Espafiola, publicado por la Real Academia Espafiola de la Lengua: Dar
un trato de inferioridad, diferenciar a una persona o colectividad por motivos

raciales, religiosos, politicos, etc.) (p.25)

2.1.7. Politicas publicas
Graglia, J. Emilio (2012) Cada cuatro afios nuestro pais cambia de gobernante,
porque somos un pais democratico y representativo; por tanto: Las politicas
publicas son los proyectos/actividades que un Estado disefia y gestiona a través
de un gobierno y una administracion publica con fines de satisfacer las
necesidades de una sociedad. También se puede entender como las acciones,
medidas regulatorias, leyes, y prioridades de gasto sobre un tema, promulgadas

por una entidad gubernamental.

Estas politicas publicas son emitidas de acuerdo a juntas o sesiones; y se dan a
conocer al pueblo a través de informes emitidos por el presidente, en el Diario de

Centro América. Asi como medios comunicativos para su divulgacion.
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2.1.8. Politica
Eduardo Andrade Sanchez (1990) Una definicibn mas amplia (acufiada de
diversas lecturas) nos haria definir la politica como toda actividad, arte o doctrina
u opinién, cortesia o diplomacia; tendientes a la busqueda, al ejercicio, a la
modificacién, al mantenimiento, a la reservacion o a la desaparicion del poder

publico.

En esta amplia definicion se puede observar claramente al objeto de la ciencia
politica, entendido como el poder publico sustraido de la convivencia humana, ya
sea de un Estado; ya sea de una empresa, un sindicato, una agrupacion, una
escuela, una iglesia, etcétera. La manera de poder tener un sistema de ordeny de
jerarquia; para poder cumplir de manera factible una organizacion de personas
con fines sociales, econdémicos, politicos, educativos y deportivos con reglas o

normas para adquirir un poder. (p.05).

2.1.9. Politica Educativa
Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educacién. Trabajo en el que se ha tomado como base lo
expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y
estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que después de mas
de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de politicas educativas
formuladas por diversas institucionales e internacionales como las Metas del
Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en forma
efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las caracteristicas y necesidades
del pais. Calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del pais y que
coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania guatemalteca. La
gestion descentralizada, el uso efectivo y probo de los recursos publicos y la
rendicion de cuentas a la sociedad, son fundamentales para el logro de estas

politicas. (Consejo Nacional de Educacion Politicas Educativas 2010), Pag. 1.
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2.2. Anaélisis situacional

2.2.1. Arbol de problemas
Como bien se afirma la técnica del arbol de problema permite determinar con
mayor precision la problematica desarrollada para ejecutar un andlisis que permita
comprender de mejor forma las causas y los efectos. La cual también sirve de
apoyo y se realiza con ingenio de creatividad para identificar el problema. Es una
técnica ampliamente participativa y favorece el analisis multicausal de un
problema lo que nos orienta de mejor forma en la realizacion posterior de la
priorizacién del mismo. (Zelada, 2013, pag. 2) El tronco del arbol es el problema
central, las raices son las causas y la copa los efectos. La logica es que cada

problema es resultado reflejando la interaccion entre causas y efectos.

2.2.2. La escuela conductista
Como punto de partida esta escuela tuvo su apogeo entre los afios 1950 y 1960.
Se dirige al andlisis de las conductas de los lideres y en relacién entre estas y el
liderazgo positivo. La importante sede de estudios fue la Ohio State University.
Alli se pudo ver la invencion, de los seguidores que percibian la conducta del lider

en relacién a dos categorias independientes:

Iniciacion de estructura: estas eran conductas llevadas al logro de la tarea que
incluian actos como organizar el trabajo, dar estructura al contexto laboral, definir

roles y obligaciones entre otras.

Consideracién: Son conductas que tienen como prioridad el mantenimiento o la
mejora en las relaciones del lider con sus seguidores. Incluyendo valores como el
respeto, la confianza y fundacién del clima de compafierismo. (Maria Laura

Lupano Perugini)
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2.2.3. Administracion Escolar

La idea principal es establecer que la administracion escolar en la escuela es
llevada por el director, ya que como todo un sistema debe existir una organizacion
Yy que se maneja también un sistema de autoridad y estructura jerarquica. De
acuerdo a lo que plantea Schlemenson (1996:49) plantea que "... muchas veces
por prejuicio intelectual mal difundido, se homolongan estructura y jerarquia con
rigidez y autoritarismo. En realidad, la estructura y el sistema jerarquico conforman
el soporte, la columna vertebral de la escuela”. La escuela es unida de
subsistemas organizativos: Ciclos, niveles y grados. En su total conforman un
conjunto de subconjuntos, los cuales constituyen a una estructura establecida de
orden. (Nidia Garcia Lizano, 2002)

2.2.4. Teoria de la jerarquia de Necesidades sociales de Maslow

Para comprender los problemas sociales y el concepto de calidad de vida:

Maslow (1943) sefala que las personas se encuentran motivadas por cinco tipos
de necesidades: fisiolégicas (alimento, agua y abrigo), de seguridad (proteccion,
orden y estabilidad), sociales (afecto, amistad y sentido de pertenencia),
autoestima (prestigio, status y autoestima) y autorrealizacion (autosatisfaccion).
Estas necesidades humanas estan ordenadas segun una jerarquia, donde unas
son prioritarias y solo cuando estas estan cubiertas, se puede ascender a

necesidades de orden superior (Santrock, 2002)

Esta teoria se basa en si en escalones de necesidades que satisfacen al ser
humano las cuales son manifestadas de escalon por escalén, por medio de una
piramide (Maslow), que va desde las necesidades supervivencia, seguridad
econdmica de ingresos, de salud y vivienda, las sociales el interactuar y
permanecer a grupos sociales, estimacion y reconocimiento como la confianza,
independencia personal y metas financieras. Y, por dltimo, pero no menos
importante las necesidades de autorrealizacion es el éxito personal que se ha

alcanzado. (Luis Araya-Castillo, 2009)
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2.2.5. Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg
En su obra Diccionario del trabajo Social, Ezequiel Ander-Egg propone la siguiente
clasificacion de las necesidades sociales, sin entrar a una jerarquizacion,

solamente en funcidon de una necesidad o carencia.

Necesidades Fisicas u organicas: Son aquellas que, cuando estan cubiertas,
permiten disfrutar a las personas de niveles propios de su condicién biol6gica. En
esta categoria se incluyen, por ejemplo, el descanso, la alimentacion, la

vestimenta o la vivienda.

Necesidades econdémicas: Estan ligadas al nivel productivo de la vida humana,
hacen referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de produccion
y consumo. Necesidades Sociales: Se refieren a la forma en que las personas se
relacionan entre si, tanto a nivel familiar, como con los amigos u otras personas.
En esta categoria se encuentra, por ejemplo, dar y recibir amistad, la aprobacién

social y el reconocimiento de los otros, vivir en grupo, la socializacion, etc.

Necesidades Culturales: Estan relacionadas con los procesos de autorrealizacion
y expresion creativa. Se sustentan, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacién artistica y de actividades ludicas. Entre ellas, se
pueden encontrar la educacion y el aprendizaje, el ocio creativo, la afirmacion de

la propia identidad cultural, etc.

Necesidades Politicas: Se refieren a la insercién de los derechos humanos en las
relaciones de poder y la vida ciudadana en general. Necesidades Espirituales y
Religiosas: Son aquellas que buscan dar sentido, significacion y profundidad a la

vida en relacién con la trascendencia. (Romero, 2015)
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2.2.6. Teoria de Max Neef
Manifiesta que todas las culturas tienen un sin de necesidades y se basa en que
son las mismas en todas las culturas. Aunque son cambiantes con el transcurrir
del tiempo y van cambio también los satisfactores por otros nuevos ya que se van

actualizando.

Analiza que son en si las necesidades y los satisfactores de esas necesidades.
Basandose en Ser, Tener, Hacer y Estar. Las necesidades en si serian:
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, y participacion.

Los satisfactores de estas necesidades serian:

a) Subsistencias: (Ser) Salud fisica y mental, (Tener) Alimentacion, abrigo y
trabajo, (Hacer) Alimentar, procrear, descansar y trabajar y (Estar) Entorno vital y
social.

b) Proteccién: (Ser) Cuidado, adaptabilidad y solidaridad, (Tener) Sistema de
seguridad de ahorro, salud, familia, social, derechos, trabajo (Hacer) Cooperar,
prevenir, planificar, cuidar, curar y defender, (Estar) Contorno vital y social.

c) Afecto: (Ser) Valores como autoestima, afecto, respeto, generosidad, voluntad,
pasion, tolerancia (Tener) Amistades, parejas, familia, animalitos domésticos y
plantas (Hacer) El amor, acariciar, expresar emociones, compartir, cuidar y
apreciar (Estar) Privacidad, intimidad, hogar y espacios de encontrarse.

d) Entendimiento: (Ser) tener conciencia, criticar, curiosidad, asombro, disciplina,
intuiciéon, racionalidad (Tener) Literatura, maestro, métodos, politicas
educacionales y comunicacionales (Hacer) investigar, estudiar, experimentar,
actuar, analizar, meditar e interpretar (Estar) @&mbitos de reaccién formativa como
escuelas, universidades, agrupaciones, familia y comunidades.

e) Participacion: (Ser) adaptabilidad, receptividad, solidaridad, disposicion,
conviccion, entrega, respeto, pasion, humor (Tener) derechos vy
responsabilidades, obligaciones vy atribuciones, trabajo (Hacer) cooperar,
afiliarse, discrepar, dialogar, acordar, opinar (Estar) estar en ambitos de
participacion interactiva, cooperativa, asociaciones, iglesias comunidades,

vecindarios y familiar. ((ed)., 2012)
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2.2.7. Liderazgo educativo

Es parte del perfil del educador una de sus tantas cualidades que con llevan a
establecer su personalidad, pero es importante definir primero que es liderazgo.

Siguiendo a Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), el liderazgo se
caracteriza por fijar un "norte" para la organizacion, y tener la capacidad de
movilizarla en esa direcciébnl. Si a este "liderazgo" le agregamos la palabra
"educativo”, entonces podemos complementar la definicion y tomando las
palabras de Robinson (2009) decir que "el liderazgo educativo es aquel que influye
en otros para hacer cosas que se espera mejoraran los resultados de aprendizaje
de los estudiantes” (Robinson, Hohepa, y Lloyd, 2009, p.70). Por tanto, el
liderazgo educativo transforma a la comunidad educativa a poder lograr con su
ayuda, orientacion y conocimientos a realizar proyectos de mejora educativa
donde se debe implicar a todos los involucrados en el centro educativo como
padres de familia, personal docente y alumnado y poder lograr y compartir un

objetivo de beneficio, aprendizaje y avance. (Andrea Horn, 2010)

2.2.8. Comunidad Educativa
Es importante reconocer a la comunidad educativa, que tienen el compromiso con
la sociedad educativa de poder ayudar en el ambito educativo; a través de un rol
gue asumen, los cuales los hacen ser participantes de una mejor calidad

educativa.

Segun Krichesky, Giangreco, Socolovsky y Silviendo (2006), la comunidad
educativa esta formada por: padres de familia, docentes, dicentes, ONG. Para
mantener un ambiente democratico y no solamente una representatividad, con el
fin de construir soluciones a problemas que puedan acontecer durante el ciclo
escolar. También genera proyectos al formar una integracion del mismo, brinda un
servicio que llene las expectativas del contexto. Posteriormente se generan
reuniones de afectos y sentimientos al interactuar para un bien comun a beneficio

de proceso educativo de la poblacion estudiantil. También la comunidad educativa



145

es un modelo para la organizacion social, al crear ambientes agradables. Es
fundamental distribuir responsabilidades para que todos participen y tengan el

interés de colaborar al desarrollo académico de los estudiantes. (Zapeta, 2016)

2.2.9. Organizaciones comunitarias
Esta es una entidad que busca resolver los problemas que afectan en si a una
comunidad. Se realiza a basa de equipos de trabajo y explicacion del objetivo.
“Son las formas mas directas de participacién de los vecinos de una comunidad.
Entre las variantes de organizacion comunitaria se encuentran las cofradias, las
asociaciones comunales, los comités y las cooperativas. El procedimiento mas
comun de participacion radica en que los vecinos acuden a las organizaciones
vecinales de mayor prestigio o integran un comité cuya vigencia se mantendra
mientras persista el conflicto o el interés que ha motivado su conformacion.
Asi, suelen conformarse comités pro-mejoramiento, comités de agua, comités de
escuela o salon comunal, comités de introduccién de energia eléctrica, etc.”
(Holiday, 1996, pag. 23)

2.3. Analisis estratégico

2.3.1. Técnica MINI-MAX
Mijangos (2013): Establece que la técnica de Mini-max se utiliza a manera de
minimizar la fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas, todo esto da con el propdsito de poder encontrar relaciones de cada
uno de las posiciones en las que se encuentran los cuestionamientos referidos en
el DAFO, lo cual buscan una posible respuesta a una solucién o refiriéndose a un
determinado problema encontrado el cual busca resolucién intercalando cada uno,

para realizar un analisis especifico. (pag. 32) (EFPEM, pag. 20)
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2.3.2. Proyecto
Segun la Metodologia de Evaluacion de la Corporacion Espafola define de la
siguiente manera: Es una agrupacion autébnomo de alteracion, actividades,
politicas y medidas institucionales o de otra ciencia o area, que esta disefiado para
poder lograr un objetivo especifico con el propédsito de desarrollar en un periodo
determinado, en una contexto determinado y enfocado a un grupo especifico los
cuales saldrian beneficiarios, para que puedan seguir produciendo ciertos bienes
0 servicios, los cuales necesitan apoyo externo como interno y cuyas
manifestaciones duraran mediante se realice la ejecucion del mismo y se finalice.

(pag. 6) (Rodriguez)

2.3.3. Planeacion Estratégica
Para Roberto G. COPE define de la siguiente manera una Planeacion Estratégica
como una orientacién para poder orientar a una empresa o grupo determinado a
la solucién de problemas, indicado externamente a las condiciones en las que se
encuentra el contexto. Es un método para descubrir una condicibn que se
comparativamente favorable para un sector industrial o de otra ciencia, en el que
predomina una competencia favorable para los recursos. El objetivo que tiene y
es primordial es poder relacionar el porvenir de la organizacion a cambios que se
vean venir en el ambiente en forma tal que la aplicacion de recursos se dé mas

gue la ganga de obtener otras nuevas. (pag. 30) (Herrera, 2007)

2.3.4. Estrategia
Arnoldo Hax. Nicolas Majluf (1997) en su libro Estrategias para el liderazgo
competitivo. En el capitulo | que se titula El concepto de estrategia y el proceso de
formacion de la estrategia establece que dar un concepto multidimensional
modificada al trabajo de campo. Estrategia es una manera de explicar las metas y
los objetivos trazados a largo plazo de alguna organizacion, estableciendo
programas de acciones necesarias para poder alcanzar dichos objetivos y

extender los recursos. Es un concepto practicamente pragmatico util y relacionado
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con las acciones estratégicas que se realizan y sefiala claramente a los recursos
de la aplicacion de la estrategia. Ya que debe haber una sincronizacién entre los
programas Yy los objetivos por una parte y la asignacion de recursos humanos,
financieros, tecnolégicos y fisicos, los cuales garantizan una coherencia con la

estrategia. (pags. 24,25)

2.3.5. Gerencia Educativa
Ramirez-Reyes (2004) establece que la gerencia educativa implica la atencion de
diferentes desafios para el lugar de las instituciones dedicadas a la educacion del
ser humano: El potencial de cambio en nuestro pais que tenemos los docentes,
se deben sumar en consecuencia, de manera creciente, puesto que cada uno de
los nifios, jévenes o adultos al que ayudemos a mostrar de manera exponencial a
través de nuestras acciones educativas y gerencial, se manifiesta un nuevo agente
de cambio. Es decir que todos los educadores somos transformadores con
nuestras propias practicas de forma profesional y cambiamos mediante la

transformacion de los demas. (pag. 190)

2.3.6. Direccién Estratégica

S. Harrison Jeffrey y St. John Caron H( 2002) manifiesta que una direccién
estratégica, es un procedimiento en las que las diferentes organizaciones e
instituciones analizan y aprenden de sus entornos interno y externo, por lo que
dicta la direccidén estratégica, formulan estrategias destinadas para realizar los
objetivos establecidos y entonces se realizan dichas estrategias, todo esto va
destinados para poder satisfacer las exigencias que manifiestan de una parte
clave de la organizacion: los stakeholders o también se les hace llamar los grupos
con fines de intereses.

(Cepeda)
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2.3.7. Indicadores Educativos
Para Lozano (2011) manifiesta que los indicadores educativos en cuanto al
alcance educativo, sefiala que son los datos que los sistemas educativos usan
para poder hacer medidas estadisticas, el cual solo es un indicador que se puede
utilizar con enlace a las politicas publicas para la atencion efectiva de problemas
publicos (disefio, formulacién etc.). No obstante, hay aprobacion en poder
manifestar, que un indicador es especificamente una medida estadistica que se
da cuenta de algun tema como es el proceso de nuestro caso educativo y se van

registrando su variacion a través de un periodo. (Pag. 2)

2.3.8. PEI
Proyecto Educativo Institucional es una herramienta técnico pedagdgico de
planificacion y gestion de actos realmente indispensables para el desarrollo,
reforzamiento y crecimiento de las instituciones que manejan cursos libres. Esta
sumamente enfocado en la orientacién por la busqueda de mejorar la calidad
educativa a través de los servicios educativos que presta. Teniendo y tomando en
cuenta los siguientes propoésitos: Fortalecimiento de la Identidad Institucional,
guiar a la institucion para poder alcanzar su vision, mision, valores, orientacion
ocupacional, el crecimiento de competencias para el empoderamiento
precisamente de competencias basicas para la vida. Asi mismo promover la
planificacion para un mejoramiento continuo, motivar la participacién de toda la
comunidad educativa en el proceso educativo, saber orientar en la toma de
decisiones y trabajar en equipo y lo mas sustancial poder generar servicios de

calidad por medio de la planificacién y organizacion de las actividades. (pag. 8)

2.3.9. Clasificacién de dificultades de aprendizaje
Kira (1,982) propone dos clases de dificultades de aprendizaje:
Las dificultades de aprendizaje de tipo evolutivo, dentro de las que se generalizan
dos grupos: A la primera le llama dificultades primarias como (de atencion,
percepcion, memoria y perceptivo motoras) y la segunda como dificultades
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secundarias (trastornos del lenguaje y pensamiento), las cuales son asociadas al
primer grupo. Las dificultades de aprendizaje, de tipo educativo, en las que
generaliza las dificultades de Las dificultades lectura, de la escritura y/o el calculo.
(pag. 7)

(Vallejo, 2010)

2.4. Disefo de proyecto

2.4.1. Disefio de Proyecto de Mejoramiento Educativo
Toro Balart: (1,991) Manifest6 que disefiar proyectos conducentes que van
sefialados a realizar un cambio o mejoramiento de la situacién que prevalente
pretende el uso de manejo de técnicas y arte. La cuales estan relacionadas con
las negociaciones y contratos para poder conseguir la aceptacion y el
financiamiento que se requiere. Respaldando esta orientacion, el proyecto en su

disefio debe tener un camino ordenador como condicién basica. Estas son:

Desarrollo de un proceso sisteméatico que permita la participacién de la comunidad

escolar.

Tener el conocimiento adecuado de la institucién escolar comprometida.
Responder a los problemas basicos que aborda el proyecto.

Que contribuya a una propuesta de solucion, ejecucién y proyeccion de la misma.

Ser lo suficientemente flexible para adaptarse a las soluciones cambiantes y

diferentes a las previstas.

Que encamine a solucién de problemas concretos, sin detenerse en analisis

ajenos al, proyecto.

Que tenga un caracter abierto, en el sentido que posibilite la integracion de otros

proyectos evitando la yuxtaposicion de los mismos.

En la formulacion y redaccion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo,

constituye un ejercicio de micro planificacién, es decir, se refiere a planificar los
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fragmentos de un paquete de acciones, destinado a adquirir un objetivo o meta.
(autor, s.f., pags. 6,628)
2.4.2. Justificacion

En la guia practica sobre Métodos y Técnicas de Investigacion Documental y de
Campo (2008) manifiesta que: una Justificacion de investigacion consiste en poder
argumentar (discutir razones) en favor de la necesidad, urgencia y utilidad de
realizarla. Asi mismo la justificacion expresa: las multiples “razones” del estudioso
y practicas que realiza, en la que el investigador argumenta saber y conocer para
evidenciar las necesidades para poder dirigir y llevar a cabo el proceso de
investigacion. La cuales deberan quedar satisfechas con la solucién que se le dé
al problema de investigacion. Por lo que dichos argumentos deberan ser
convivientes, tanto para el investigador como para la propia institucion
patrocinadora y sobre todo que este el interés intelectual, social, politica o
economia de ambos. (pag. 243) (Autor, 2,008)

2.4.3. Definicion de Objetivos de un Proyecto
En cada proyecto, se deben predecir las metas a alcanzar, de modo claro y
preciso. Se sugiere poder abordar uno o dos objetivos generales, para no
sobredimensionar el proyecto de intervencidn en una proporcién que no se pueda
alcanzar o que se tenga duda de su alcance. Lo mismo debera ser con los

objetivos especificos.

Los objetivos que son los logros que pretendemos alcanzar, con una accién que
se planifico. Los objetivos surgen a través de un diagnéstico de las necesidades
basadas de la realidad. Los objetivos en un proyecto constituyen el punto clave
para identificar, que sean conforme a su naturaleza y tenga una légica con el plan

de accion. Por ello es importante que los objetivos sean:

Claros: formulados en un idioma comprensible y preciso, facil de sefalar.



151

Factibles: que realmente se puedan alcanzar con los recursos que se cuentan,

usando la metodologia adecuada y dentro del tiempo previsto.

Pertinentes: tienen una relacion de coherencia con el tipo de problema que se

pretende solucionar. (Raul Paglilla, 2007)

2.4.4. Aprendizaje Significativo
Segun Ausubel es el proceso en el cual se da una nueva informacion y un nuevo
conocimiento, las cuales se relacionan de una manera no arbitraria y sustantiva,
de forma no literal, la cual maneja una estructura de pensamientos cognitivos de
la persona que esta aprendiendo, la cual cambia el significado psicolégico de la
persona. Para Ausubel (1963, p.58) este aprendizaje también es el mecanismo
humano por excelencia, como procedimiento para poder guardar una inmensa
cantidad de ideas e informaciones las cuales son representadas en cualquier
campo del conocimiento. No arbitraria quiere manifestar que es el material
potencialmente significativo que se va relacionando de una manera no arbitraria
ya gue existe una estructura ya aprendida. A lo que Ausubel llamo subsumidores,
ya gue los conocimientos previos sirven de matriz para los nuevos conocimientos
del sujeto. La sustantividad significa la incorporacion de cosas aprendidas a través
del conocimiento y de una estructura cognitiva, que se pueden expresar de

distintos signos o grupos de signos, con términos significativos. (pag. 2) (Moreira).

2.4.5. Métodos de Ensefianza
Los métodos de ensefianza son las diferentes secuencias de formas en la que el
profesor hace y realiza para provocar diferentes acciones y modificaciones de los
estudiantes en servicio de poder hacer lograr los objetivos trazados. Para definir

el método de ensefianza debemos tener presentes que son:

Un conjunto de procedimientos del trabajo del docente.
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Una via mediante el cual el docente guia a los estudiantes del desconocimiento al

conocimiento.
Una conformacion del contenido de la ensefianza.

La actividad e interrelacion que mantenga el docente podra, ser destina a alcanzar

los objetivos del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Es muy fundamental mantener presenta que no existe un método de ensefianza

ideal y universal. (Zulueta, 1,995)

2.4.6. Juegos Pedagogicos

Froebel (1782-1852) Fue un discipulo de Pestalozzi, manifiesta que la Pedagogia,
se le debe considerar al nifilo como actividad creadora, y poder despertar en él, a
través de estimulos, sus habilidades propias para su creacion fructuosa. En
realidad, con Froebel se fortalecen la aplicacion de los métodos ludicos en la
ecuacion. Este gran educador hizo que el juego se convirtiera en un arte, el cual
es un gran instrumento en la que se promueve la educacion para los nifios. Por
eso manifestd “La educacion mas eficiente es aquella que proporciona a los nifios
actividades, autoexpresién vy participacion social” (Froebel). Los juegos
pedagdgicos se establecen en una pedagogia educadora como instrumentos para
despertar el interés del aprendizaje en el alumno.

(Almeida, 2002)

2.4.7. Monitoreo
En la guia de monitoreo y evaluacion: manifiesta que es un seguimiento
sistematico que contiene informacion predilecta, sobre como se va realizando una
acciéon, proyecto o programa. También indica que son procesos que permiten
acompanfar los datos de los costos y el desarrollo de la accién, proyecto o
programa de forma constante. Establece que sirve el monitorio para: dar
seguimiento constante el seguimiento sistematico de todas las acciones. Admite

gue se debe acceder a la informacién para la evaluacion de los proyectos y
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programas condesada. Permite la adecuacion y el ajuste de los proyectos y
programas mientras dure su ejecucion. (pag. 5) (autor S.)

2.4.8. Evaluacion
La secretaria de la Federacion Internacional toma la definicion de evaluacion del
glosario de los principales términos sobre evaluacion y gestion basada en los
resultados del (2002), publicado por el Comité de Asistencia para el Desarrollo de
la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OGDE/CAD2020) la
cual manifiesta: “Una evaluacion, debe ser lo mas sistematica y objetiva posible,
en un proyecto, programa o politica en curso que este por terminar, de su disefio,
el haber realizado la practica y haber obtenido los resultados”. El objetivo es
establecer la pertinencia del logro de las metas, asi como las eficiencias, la
eficacia, el impacto y la sostenibilidad para su desarrollo. Una evaluacion debera
conceder informacién que se crédula y de utilidad, que se pueda otorgar las
ensefanzas adquiridas del proceso realizado y poder establecer las decisiones de

los beneficiaros y los donantes. (pag. 16) (autor, 2011)

2.4.9. Indicadores
El texto de Monitoreo e indicadores manifiesta: que son primordialmente para
poder dar informacion que es utilizada para dar seguimiento y encajar las acciones
de un sistema, subsistema, o de un proceso, que inicia para poder obtener el
cumplimiento de su mision, objetivos o metas. Asi mismo un indicador como
unidad de medida establece el monitoreo y la evaluacién de las variables que son
claves para un sistema bien organizacional, mediante su comparacién, en el

tiempo, con referentes de lo externo e interno.

Se establecen dos funciones importantes de los indicadores: la funcion descriptiva

gue consiste en adquirir la informacién sobre el estado real de un proyecto y la
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funcién valorativa cosiste en adquirir la informacion de forma descriptiva de un

juicio o valor siendo lo mas objetivo posible. (Otto Valle)

2.4.10. Plan de Sostenibilidad

Fredy, Jorge René Rios (2005) en su trabajo define que un plan de sostenibilidad,
es el documento donde se exponen de manera general todas las actividades que
tendran a bien desarrollarse dentro de una organizaciéon y con un tiempo
estipulado, con el objetivo de poder alcanzar la sostenibilidad de dicho proyecto,
en una organizacion. Tomando en cuenta que todas las actividades al llevarlas a
la ejecucion deberan enfocarse de acuerdo al proyecto y establecer a través de
un plan que siga funcionando, a través de otros planes de sostenibilidad como
puede ser el de presupuesto y financiamiento. (Pag. 76)

(Fredy, 2005)

2.4.11. Presupuesto

Gil et al (2007) explica que es necesario agregar dentro del plan el presupuesto
como un tipo especifico, que se plantea de una forma operativa y que se realiza
la seleccion de los procedimientos mas conveniente para la ejecucién de un
programa. En dicho marco, el presupuesto se presenta como un instrumento que
corresponde a la fase del planteamiento tactico, el cual es resultado de la
expresion econémico-financiera de las actividades sectoriales. El presupuesto es
programacion en accioén, y es una herramienta en la cual se ex teoriza el enlace
entre la planificacion y el control, constituyendo una cadena imprescindible con los
objetivos y la evaluacién constante del proceso para que sea factible. Eso seria
los roles y los objetivos que indica el presupuesto como una herramienta para la
gestion. (pag. 33) (Smolje, 2015)

2.4.12. Recursos Financieros
La guia para elaborar proyectos, indica que los recursos financieros son la base

de los célculos de ejecucion, que se realizan haciendo una estimacion de los
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fondos que se pueden adquirir, con indicaciones de diferentes fuentes con los
cuales se podran contar que son: presupuesto ordinario, subvenciones, pago de
los servicios por los usuarios, ingresos o beneficios, créditos. Estos se pueden
dar de forma externa e interna; ya que contando con el recurso financiero se podra
establecer la estructura financiera del proyecto, es importante saber quién o qué
financia qué. Por ello es importante realizar e indicar un calendario financiero.

(Ezequiel Ander-EgQ)
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CAPITULO IIl. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de primer grado primario de la Escuela
Oficial Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz, se es
visible los problemas de aprendizajes como: Dislexia, digrafia, descalcaria,
discapacidad de memoria, trastorno de déficit de atencién entre otros. Estos
problemas por parte de los padres de familia no son notorias a simple vista, la cual
por medio de la observacion la docente se ha dado cuenta, en base a esto se tiene
una reunion con el padre de familia, y solamente manifiestan si he visto, pero no
toman la iniciativa de poder preguntar o ver que le sucede al nifio o como poder
ayudarlo, para solucionar el problema. Y aunque se le brinden la ayuda, muchos
padres de familia se molestan porque no les gusta aceptar que su hijo tenga o
manifieste alguno de estos problemas; por lo que no se puede actuar sin su

autorizacion y menos con su aprobacion.

Al haber manifestado lo anterior podemos indicar que estos problemas de
aprendizaje que manifiestan algunos nifios, les dificulta cumplir con los indicadores
de logro del aprendizaje de leer, escribir, contar, identificar, asociar, expresarse de
forma oral y escrita, percepcion visual y espacial, calculos matematicos,
memorizar y escuchar. Los cuales también pueden manifestarse de otras maneras
y también afectivas; como las relaciones problematicas con la docente,
compairieros, familia y otros problemas de comportamientos. Bajo rendimiento
académico, problemas de disciplina (agresion), depresion o ansiedad, problemas

de salud fisica o mental.
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Lo anterior interfiere en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos, pues
segun los indicadores educativos de la institucion, la matricula inicial de inscripcion
en el grado de primero ha ido disminuyendo en el afio 2015 se conté con 157
alumnos de los cuales 17 repitieron, teniendo un fracaso escolar del 10.82%; en
el aflo 2016 se matricularon 134 nifios de ellos 14 repitieron, teniendo un fracaso
escolar del 10.44%; en 2017 se matricularon 125 alumnos y repitentes 16 alumnos,
un fracaso escolar del 12.8%; en 2018 se matricularon 118 alumnos y repitentes
15 alumnos, fracaso escolar del 12.71 y en el afio 2019 se matricularon 119
alumnos con una repitencia de 10 alumnos, habiendo un fracaso escolar del
10.92%

El presente proyecto tiene como finalidad la implementaciéon de una planificacion
de técnicas metodoldgicas para problemas de aprendizaje; una de las estrategias
es contar con ayuda de actores potenciales que son las instituciones de hacer
valer mucho de su apoyo en algunas charlas de informacién y motivacionales,
donde sera involucrada la comunidad educativa; el problema que se pretende
resolver la manera de ensefianza aprendizaje para los estudiantes que piensan y

aprenden de manera diferente.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
manifestar fracaso escolar, la disponibilidad de poder mejorar las habilidades
cognitivas, afectivas y el comportamiento de los alumnos, carecer de Metodologias
de planificaciébn para problemas de aprendizaje, no aceptacién del padre de
familia, en relacion a problemas de aprendizaje. Sin duda alguna, estas

debilidades inciden y son las que en parte originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar en la comunidad
no se comprenden bien las demandas del aprendizaje y por ende las necesidades
de hacer cambios curriculares y gestion escolar. ElI entorno social (familiar y

sociedad) con problemas como drogadiccion, alcoholismo, delincuencia, déficit de
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atencién. Patron cultural recae en la madre de familia, la responsabilidad
fundamental de la educacion de sus hijos. Uso de locales de Internet, celulares y
television. Influencia de manera psicologica y conductuales. El producto de
calidad educativa no corresponde a los requerimientos de las demandas
educativas. Apegado a lo anterior también se identificaron las fortalezas
siguientes: Programa comprometidos con primero, empatia con los alumnos,
estudiante de Psicologia que realizan sus practicas, la comunicacion con padres
de familia, en reuniones o citatorios, buen clima en el contexto para poder
implementar PME e Instituciones que toman en cuenta a la escuela y también de

ayuda de educacion especial integral.

Ademas de las fortalezas mencionadas se identificaron las oportunidades, para
generar cambios en la gestibn del centro educativo, desarrollar destrezas
necesarias para reconocer sus emociones, pensamientos y que influyen en su
conducta, se cuentan con varias instituciones que dan ayuda psicoldgica,
MINEDUC establece necesaria la participacion del padre de familia a través de las
Reformas Educativas, Instituciones no gubernamentales que ayudan por el
mejoramientos educativo del pais, Actualizacion docente, Atender a los nifios con

una evaluacion diagnostica y acompafiamiento integral en el desarrollo educativo.

Se continud con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion de fortalezas oportunidades se logré detectar que se aplicara el
avance de ensefianza aprendizaje, estableciendo una buena relacién con sus
compafieros y con el docente que actualizara y mejorara el uso de los medios
tecnolégicos y de comunicacion; asi como el uso de nuevos aprendizajes,
herramientas y metodologias. La cual ayudara para su formacién académica. En
fortalezas y amenazas el fortalecimiento de poder ayudar mas alla, con establecer
una comunicacion e informacion a los padres de familia cuando se amerita explicar
ciertas situaciones que afectan el entorno familiar y de la sociedad. Poder mejorar

el clima de clase a través de herramientas metodoldgicas que sean necesaria, asi
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como los problemas de aprendizaje y conductuales en los nifilos. En debilidades y
oportunidades Fortalecer la participacién de otras entidades en los problemas de
educativos, asi como la integracion de los padres de familia a través de la
comunicacion constante para resolver juntos los problemas que se presenten, en
el proceso de ensefianza aprendizaje, a través de reuniones. De esta manera
manifiesta su liderazgo docente ya que tiene la capacidad, para poder orientar y
valorar a la familia como primera y permanente instancia educativa. En la
vinculacion de debilidades y amenazas Motivacién profesional y compartir
experiencias de aprendizajes, herramientas metodologias, para mejorar el
liderazgo del docente en las aulas y en su escuela y comunidad. Para el
empoderamiento educativo y fortalecimiento de las capacidades del docente con
fortalezas de un buen desempefio. La linea de accion estratégica que se idéntica
como prioritaria es Se fomentara el apoyo con nuevas herramientas metodoldgicas
e institucionales, para poder lograr el conocimiento de ciertos problemas que
ameritan sean del conocimiento del padre de familia y de la comunidad, ya que la
parte fundamental es mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje y el avance
educativo de los nifios y nifias. Discapacidades de aprendizaje como la dislexia,
discalculia y disgrafia, falta de atencion, asi como emocionales, y sociales que

afectan la conducta de los nifos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: “Implementacion de estrategias activas para problemas
de aprendizaje”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial Urbana Para Varones No.

1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias Activas
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3.4. Objetivos

3.4.1. General
Desarrollar estrategias activas para mejorar los problemas de aprendizaje en la
Escuela Oficial Urbana Para Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta

Verapaz.

3.4.2. Especificos

Organizar actividades estratégicas para conocer los problemas de aprendizaje.

Establecer las necesidades que pudiesen manifestar los alumnos con problemas

de aprendizaje.
Disefar un plan de capacitaciones con padres de familia.
Aplicar estrategias activas para mejorar los problemas de aprendizaje.

Identificar las principales caracteristicas de los diferentes tipos de alumnos con

problemas de aprendizaje.

3.5. Justificacion

Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre
“Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje”, en cual
se pretendera mejorar la manera de ensefianza aprendizaje para los estudiantes
gue piensan y aprenden de manera diferente de la Escuela Oficial Urbana Para
Varones No. 1 “Victor Chavarria”, Coban, Alta Verapaz como una necesidad de
motivacion principal. Se ha evidenciado, ademas el poco interés del nifio por
aprender, asi como la poca colaboracion, preocupacion y participacion del padre
de familia, en el proceso de ensefianza aprendizaje del nifio, algo que es muy

preocupante; aunque se da con todos los alumnos de primero primaria.
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A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben
ser mejorados, el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje a los
nifos que se les dificulta, por tener algun problema. Se percibié una necesidad
real que representa el poder modificar el aprendizaje en los alumnos, ya que si
no se le ensefia de acuerdo a su problema de aprendizaje, afecta su rendimiento
académico; ademas, viene a fortalecer uno de los programas del Ministerio de
Educacién “Salvemos primero primaria” con preocupacion de la continua
repitencia que se ha dado en algunos ciclos escolares; asi como el fortalecimiento
de las pruebas de lectura y mateméticas emitidas por el MINEDUC; a raiz de que
en la prueba de lectura, para el afio 2010, de cada 100 estudiantes de primero
primaria del sector oficial 48 tuvieron un nivel de logro y en el caso de matematica
fueron 46. En lectura, del afio 2008 al 2010 se muestra una disminucién en el logro
gue pasa de 55.9% a 47.5%.

En matemética, de 2008 a 2010 se muestra también una disminucion en el logro
gue pasa de 55% a 46.3%. Es importante que los niveles de logro aumenten. Para
ello el Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta minima de

75% de logro para ambas pruebas.

Este proyecto de mejoramiento educativo se hace para poder ofrecer una solucion
aplicada a la necesidad de enriquecer el proceso de ensefianza aprendizaje como
prioridad detectar los diferentes problemas de aprendizaje en los nifios, planeando

un cronograma de ejecucion, una implementacion y estado de mejoramiento.

Aunque no se cuenta mucho con el apoyo del padre de familia, por involucrarse
en el proceso de ensefianza aprendizaje asi como mejorar las conductas del nifio,
los logros y los fines que se pretenden alcanzar son: desarrollar y aplicar
estrategias activas para contrarrestar los problemas de aprendizaje, desarrollo de
las competencias de expresion oral, escrita y la resolucién de problemas, disefiar

un plan de capacitaciones con los padres de familia, establecer las necesidades
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gue pudiesen necesitar los alumnos con dificultades de aprendizaje, Organizar
actividades estratégicas para conocer los problemas de aprendizaje, Identificar las
principales caracteristicas de los diferentes tipos de alumnos con problemas de

aprendizaje.

Este proyecto contribuird con la implementacién de Implementacion de Estrategias
Activas a la institucion para que se pueda mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje, en los nifios que manifiesten problemas de aprendizaje y
conductuales, dejando a atras la manifestacion de que no puede mejorar sus
habilidades de lecto escritura, lectura y matematicas, asi como las actitudes
emocionales, psicologicas o conductuales, ademas prevenir la repitencia de

grado.

Segun el DAFO realizado se tiene se tiene la oportunidad de minimizar las
debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues este
proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa docente, alumnos

padres de familia con el apoyo de otras instituciones.

Este proyecto también contribuye a generar el apoyo extra para llegar a los
aprendizajes de los conocimientos y si tomamos en cuenta que cada alumno es
diferente y aprende cada uno a su propio ritmo y si trabajan con dificultades de
problemas de aprendizaje; los padres de familia deberan apoyar a sus hijos. Con
esto se logre superar las dificultades de generar conocimientos, el clima de clase
serd mas ameno lo que contribuir4 en términos generales, a que la comunidad

educativa debera contribuir en términos generales a fortalecer el aprendizaje.
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Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el covid -19

Objetivos

Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de mejoramiento
educativo.

Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes, utilizando
los medios de divulgacién propios del contexto local.

Areas de trabajo

1. Disefo y elaboracién de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su divulgacion.

2. Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en el
contexto local.

Actividades

1. Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los diversos
medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de las
actividades del proyecto y la divulgacion.

2. Planificacion

a) Establecer cuales son los medios de comunicacién local

b) Identificar a los responsables y administradores de los medios.

c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades del
proyecto y la divulgacion.

3. Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de

mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacién, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo cual
debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5

minutos.
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4. Ejecucion: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del
momento de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.).

b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacion del contexto local. (corresponde a
la etapa de divulgacion de su proyecto a la comunidad educativa y miembros
de la demas poblacion).

Recursos del estudiante: cdmara, teléfono, celular, redes educativas.
Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de
comunicacion locales.

7. Evaluaciéon: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u otros
medios.

8. Cronograma:

a) Fase de Gestion, planificacion, disefio, ejecucidn y descripcidon de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio de 3.6
Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de julio 2020.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
El proyecto de mejoramiento educativo titulado “Implementaciéon de estrategias
activas para problemas de aprendizaje”; esta enfocado para nifios de primero
primaria, ya que algunos se les dificulta a aprender a leer, escribir y el
razonamiento l6gico matematico. Los padres de familia desconocian de estos
problemas los detectan, pero no sabian de qué se trataban y que estrategias usar
para poder resolverlo. Era importante identificarlos para poder apoyarlos a utilizar

de manera préactica a través del juego y varias estrategias para mejorar lo que
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puede ser un problema de dislexia, digrafia, descalcaria, trastorno de déficit de
atenciéon TDAH y memorizacion. La razon principal por la que no se pudo llevar a
cabo en el centro educativo y poderlo presentar a la comunidad educativa fue por
causa del Covid-19, que nos viene afectando desde el mes de marzo del presente

afno hasta la fecha.

Se tomaron acciones a través del plan emergente para poder concluir con el PME;
y poder divulgarlo por medios de comunicacion local y de linea por internet como
WhatsApp o pagina de Facebook. Primero se pudo contactar con el administrador
de la radio Tezulutlan y Emisora Gerardi Sr. Waldemar Macz Bol, radios
diocesanas, se le redacto una solicitud para adquirir un espacio y poder transmitir
un audio. También gracias a un comparfiero se realizd solicitud al Sr. Calixto
Rodolfo Caal Tun de Direccion de Programacion del Canal 98 de cable Tigo de la
Municipalidad de Coban. Se utilizaron paginas personales de Facebook y de
grupos, asi como la utilizacién de WhatsApp para informar y poder compartir el

video y audio a los padres de familia y personal docente y comunidad en general.
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llustracién No. 1

Solicitud medios de comunuicacion

EFFPEMV et wa mTE

r——— — RS P L

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D-

Coban, Alta Verapaz, 06 de julio de 2020.

Sr.
Calixto Rodolfo Caal Tin.
Municipalidad de Coban A.V.

De manera atenta me dirijo a su persona, deseandole éxitos al frente de sus labores
diarias, el motivo de la presente es para exponerle lo siguiente:

Actualmente soy estudiante de la Licenciatura en Educacién Primaria Intercuitural con
Enfasis en Educacién Bilingle, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala USAC, como parte del Curso de Seminario de trabajo de Graduacion |y
ante la emergencia nacional por el Covid-19, se requiere que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se dé a conocer a la poblacién por medio televisive. Titulado “Implementacion de
estrategias activas para problemas de aprendizaje”. El cual estd enfocado para mejorar el
aprendizaje en casa sobre todo en el grado de primero primaria.

Por lo que SOLICITO el espacio para transmitir un video de 6 minutos en el canal de la
Municipalidad de Cobdn canal 98 de Tigo, para la difusién del mismo pues servird para dar a conocer
el proyecto a la poblacién educativa. Esta actividad estd prevista realizarla en las fechas del6al 11
de julio de los corrientes.

Agradeciendo de antemano la atencién a la presente y quedo a la espera de una respuesta
favorable.

Atentamente,

Profa. Maria de los Angefés ReYes Morales

Ve JUL 2020 ¥ Cel. 42875838
' . HIRE R
b L A o i

- -1, 1o S—

Fuente: Propia

Descripcion: Solicitud sobre un espacio televisivo en el Canal 98 de Tigo de la Municipalidad de
Coban, para poder hacer transmision del video.
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B. Fase de planificacion
Medios de comunicacion local que existen en su contexto: El establecimiento se
encuentra en el area urbana. Y se tiene la accesibilidad de poder contar con varios
medios de comunicacion local que hay como: Red Mdvil, telefonica, internet y de
cable Tigo y Claro. Emisoras de radios, asi como medios comunicativos a través
de Facebook Live.

Nombre de los responsables y administradores de los medios de comunicacion:

Radios

Stereo Hits 96.7 FM.............cooiiiiin, Director Raul Najera.

Radio Norte 97.1 FM..........oooiiiiiiennn. Director Raul Njera.

La Buena de Pocala 94.7 FM................ Director Luis Saguil, Propietario Winter
Coc.

Globo Norte 97.5 FM............cooiiiiinints Director Damira Cho

Stereo Gerardi 107.9 FM..................... Director Waldemar Macz Bol

Stereo Tezulutlan 103. FM..................... Director Waldemar Macz Bol

La Sabrosona 103...........cccoovviiiiininennnn Director Tano Chen
LaPantera99.1........oooiiiiiiiiiiiiiee, Director Tano Chen

Facebook Live

Sam Chun Informa................coooeeeiennns Eduardo Sam Chun
En-Digital..........ccooeiiiiii Eliu Nuila

Nelson Yalibat Noticias........................ Nelson Yalibat

En Pocos MiNutos...........c.covvvieieinns.n. Otoniel Rivera
Noticias Sin Censura Coban................. German Chun
Noticias la Esfinge.................ocooiini. Angel Martin Tax
Impacto NOtICIOSO.........ovvieiiiiieienn, Julio Amilcar Nuila
Televisivos

Canal 98 de Tigo......ccovvvviiiiiiiienn, Municipalidad de Cobéan
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llustracién No. 2
Solicitud de autorizacién

DIRECCION DE PROGRAMACION
7955-3232 Ext. 3161

A AR R R AN Coban, A. V. 08 de julio del 2020

Estudiante Universitario
PADEP/D
Coban

Es un gusto extenderie un cordial saludo, deseandole éxito y bendiciones en
sus labores.

El motivo de la presente es brindar respuesta a solicitud girada a esta
dependencia sobre la transmisién y divulgacién del video producido como parte del
Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia del COVID_19, por tal
razon se hace constar la autorizacion de espacio en Canal Municipal (98), por parte
del Sefior Alcalde y de la Direcciéon de Programacion, con el objetivo de apoyar a ia
poblacion estudiantil y a la poblacién cobanera dandole a conocer a través de la
transmisién cada uno de los proyectos presentados. La transmision sera realizada
el dia lunes 13 y martes 14 de julio del presente afio, de 10:00 a.m. a 12:00 del
mediodia y de 06:00 p.m. a 08:00 p.m. distribuido en un espacio de 06 minutos por
cada estudiante.

La recepcion del material audiovisual sera el dia sabado 11 de julioc del
presente afo, en un horario de 10:00 a.m. a 11:00 a.m. en las oficinas de la
Direcciéon de Comunicacion Social y de Programacién dentro de! edificio Municipal.

Agradeciendo su amable atencion a la presente, me suscribo
respetuosamente de usted.

-

Atentamente,

Rodolfo Caal Tun
Ide Municipal de Coban Direg¢gciéfi de Programacion

PALACIO MUNICIPAL DE COBAN
12 Calle 1-11 zona 1, Coban A.V.
Tel. 7955-9252 / Ext. 3262

Fuente: Municipalidad de Coban
Descripcion: Autorizacion por parte de la Direccion de Programacion de la Municipalidad de Coban

Alta Verapaz.
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llustracién No. 3
Cabina de Radio

Fﬂente: Docente
Descripcién: Radio Gerardi donde se
transmitié el audio para la divulgacion del

PME. Cabina de Radio

llustracion No.4

Trasmision en la radio

Fuente: Docente

Descripcion: Radio Gerardi donde se
transmitié el audio para la divulgacion del
PME.
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Elaboracién de formato para el guion de video y audio; ensayos de la edicion del
video o audio: Muy buen dia tenga toda la Audiencia que nos escuchan. Mi
nombre es Maria de los Angeles Reyes Morales profesora de la Escuela Oficial
Urbana Para Varones No. 1 Victor Chavarria. Asi mismo Soy estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingue, del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de

la Universidad de San Carlos de Guatemala USAC.

Quisiera saber en este dia, si usted se ha enterado que dentro de los
establecimientos hay nifios o niflas que pueden manifestar problemas de
aprendizaje, los cuales pueden afectar el rendimiento académico y no cumplir con
los objetivos de alcanzar una meta al final del ciclo escolar que es el de ser
Promovido al siguiente grado. Los nifios y niflas que tienen alguna dificultad de
aprendizaje se enfrenten a veces a un fracaso escolar o desercién escolar. Al
considerar los problemas de aprendizaje debemos tener presente tres areas
fundamentales la visién, la audicion y el desarrollo motor. Porque estos son tres
pilares sobre los que se basa la atencion en el aula y las habilidades necesarias
para poder leer, escribir y realizar todas las tareas escolares.

Dentro del marco educativo hemos innovando la manera del proceso Ensefianza
aprendizaje, asi como investigamos problemas que afectan a la poblacion
estudiantil y también buscar posibles soluciones que los hagan contrarrestar o
minimizar. Para ello he disefiado el Proyecto de Mejoramiento Educativo Titulado
“Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje” enfocado
en el grado de primero primaria de mi establecimiento. Algunos de estos
problemas pueden ser: Dislexia que es un problema de escritura por el orden de
las letras o palabras, como también el estudiante puede confundir letras a la hora
de escribir por los sonidos que muchas veces no los diferencian, otro es digrafia

gue es la dificultad de coordinacion de la mano y el brazo lo que hace que no
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pueda escribir de forma legible y ordenada, y también esta la descalcaria este
problema estd relacionado con un dislexia pero en el area de Matematicas
especialmente en la escritura de los numeros y el orden , asi mismo también
tenemos el problema de déficit de atencidn e hiperactividad o TDAH que es un
trastorno que hace extraordinariamente dificil para los nifios concentrase en hacer
sus tareas, prestar atencion, estar quietos y controlar el comportamiento impulsivo
y por ultimo el problema de memorizacién que es la falta de retencion a largo
plazo de una informacién. Estos problemas lo que hacen que el rendimiento del
nifio no avance. Son manifestados en el aula a través de algunos sentimientos
como: el aburrimiento, frustracién, enojo, violencia, ira, baja autoestima y sobre

todo desinterés por el aprendizaje.

Enfocandonos en la priorizacién de mejoramiento de los problemas educativos se
establece la “Implementacion de estrategias activas para problemas de
aprendizaje”; la cual para ello se realizaron pasos técnicos y cientificos que se
fueron realizando durante su elaboracion. Una de las primeras actividades
enfocadas en la fase inicial de proyecto de mejoramiento educativo debia ser
presentada ante el director del establecimiento, docentes, padres de familia, nifos
y a la comunidad en general. Pero las circunstancias en la que nos encontramos
por el Covid- 19, hoy lo estoy presentado a través de este medio. En la fase de
planificacion se realizarian charlas, talleres y capacitaciones al claustro de
docentes, padres de familia y alumnos. Y en la fase de ejecucion que es la accion
de realizar actividades activas para que mejoren los problemas de aprendizaje los
nifos y su rendimiento académico las cuales estdn enfocadas a contrarrestar o

disminuir algin problema de aprendizaje que se pudo observar.

Les presentare ahora algunas de estas actividades que fueron planificadas para
ejecutarlas dentro del establecimiento en el aula, con el objetivo de mejorar sus
habilidades de escucha, habla, lectura, memorizacion y de atencion. Estas

actividades son: juegos ludicos de mesa como loteria, memoria y domino.
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También decir y aprender trabalenguas, poemas y rimas. La parte musical a través
de cantos es muy importante porque ayuda a desarrollar la memoria, su atencion
y concentracion, ejercicios de motricidad fina y gruesa, rompecabezas, ejercicios
de habilidades mentales y de pensamiento l6gico matematico, peliculas, videos,
sociabilizacion, lectura en voz alta ya que visualizan y se escuchan, asi como otras
mas. Las cuales deben ser realizadas de manera activa y con un aprendizaje
significativo y de participacion. Es importante recalcar que el acompafiamiento del
padre de familia en el aprendizaje es importante. Sabemos que hoy dia los medios
tecnoldgicos son nuestras herramientas para poder interactuar docente y alumno
ese aprendizaje y poder manifestar nuestras inquietudes sobre como poder ayudar
a su hijo en casa; sabiendo o a detectado usted un problema de aprendizaje. Por
€s0 es importante saber qué estrategia puedo aplicar para ayudar a su rendimiento

académico.

Con esto agradezco su fina atencion y sin antes decirles que si se puede mejorar
estos problemas educativos en el proceso de aprendizaje aplicando estrategias
activas que conlleven a estimular sobre todo las habilidades fisicas motoras como
mentales. Recordandoles también que debemos quedarnos en casa, lavarnos las
manos constantemente, hacer uso de la mascarilla para evitar el contagio del
Covid-19. Si les interesa adquirir mas informacion pueden comunicarse al nimero
55318356.

Muchas Gracias a su atencion.
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llustraciéon No.5
Ensayo video

-

!
X MPLEME - = =
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Fuente: Propia
Descripcion: Fotografia tomada, practicando
el video.

C. Fase de ejecucion
Las actividades que se realizaron en el momento de la divulgacién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo titulado “Implementaciéon de estrategias activas para
problemas de Aprendizaje” fueron: Nota de invitacion enviada por medio de
WhatsApp al grupo claustro Victor Chavarria de compafieros como parte que son
del proyecto, se les hizo participes de la divulgacion. Se les indico que se les
invitaba a sintonizar y para poder escuchar el audio presentado el proyecto de
mejoramiento educativo; en radio Tezulutlan y radio Gerardi en horarios de 3:30
pm y 6:30 pm realizado el dia viernes 10 de julio. Asi como también pidiéndoles

sSu apoyo si podian tomarse una selfie escuchando la informacion.

Asi mismo se realizd una invitacion a los padres de familia de primer grado
seccion D a través del grupo de WhatsApp y a los de la Organizacion de Padres
de Familia en este caso via WhatsApp a la presidenta Sra. Alecxis Mirama De
Ledn Briones de Ramirez. Informandoles sobre la divulgacién del PME a través de
audio y que si pudieran apoyar sintonizando las radios indicadas y los horarios.
Como apoyo se les indico si pudieran tomar una fotografia escuchando la radio

niio y padres de familia.
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También al tener ya listo el video se les mando primero el audio huevamente a
WhatsApp por si alguien no lo habia escuchado y también adjunte el video con la
invitacion escrita para poder ver la transmision en el Canal 98 de la Municipalidad
de Coban de cable Tigo dando los horarios, pero también se les compartié el link
de una vez de la encuesta a realizar. Via internet en la pagina de Facebook
también se subié en la pagina personal el video y se etiquetd la pagina del
Establecimiento Victor Chavarria. Asi también se compartié en otras paginas
mismas de Facebook. “Docentes Innovadores mentes brillantes dispuestos a

nuevos aprendizajes” (Administradora)

llustracion No. 6

Grupo WhatsApp de padres de familia

e Primero Sec. D Vi... -+
& @EF o.01,011, 012, D13, D14, o=

D24

Gracias, seinor
Sefio

HOY

Les comparto y los hago participe en
la presentacion del Proyecto que se
les informo. Muchas gracias desde
yva por su colaboracion. Bendiciones.

Fuente: Propia
Descripcién: Envié de invitacién sobre la
divulgacién del PME.
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llustracion No. 7

Grupo de WhatsApp del Establecimiento

tro victor chavarria ¢+
=. Director, Hernan . Margar...

Muchas gracias. A su
atencidon y colaboracion
desde ya.

—

Para quienes comparten
grupo de WhatsApp con sus
padres de familia. Tambien
esta la informacion. Si
pueden compartir gracias.
1715

Fuente: Propia
Descripcion: Captura de celular. Envio de
invitacién sobre la divulgacién del PME.

llustracion No. 8

Pagina de Facebook

Q? Mariela E Sofia Reyes el
Morales

52 min - 2%
Mi nombre es: Maria de los Angeles
Reyes Morales.
A continuacidn les presento mi Proyecto
Educativo Titulado "Implementacién de
Estrategias Activas Para Problemas de
Aprendizaje”". El cual sera ejecutado en la
Escuela Victor Chavarria Para Varones
No. 1 de Coban Alta Verapa=z. Jornada
Matutina.
Agradezco su atencion y favor contestar
una encuesta en base al contenido del
video.
Link.
https://docs.google.com/forms/d/e
/ZTFAIPQLSTTIRL6tpg1IVBKAYICeTLsZXIx1
auXia9niOoT-i6IRIiWMbisSQ/viewform
Pusp=sf_link

Escribir

Fuente: Propia
Descripcién: Captura de celular. Divulgacion
del video en pagina de Facebook personal.
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llustracion No. 9

Medio Televisivo Municipalidad de Coban

Fuente: Padre de familia.

Descripcién: Fotografia de Alumno de
primero D, poniendo atencién al video del
PME.

llustracién No. 10

Media Televisiva Municipalidad de Coban

Licenciatura en Educacisn
Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilingiie

Fuente: Docente
Descripcién: Captura de pantalla.
Transmisién del video en canal 98 de Tigo.
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llustracién No. 11
Pagina de Facebook

Docentes innovadores... -

Li=] Resumen’ e Anuncios - Bandej:

Inicio Informacion Fotos Evento Vide

Wocentes innovadores T
mentes brillantes dispuestos

a nuevos aprendizajes

11 jul. - &

Mi nombre es Maria de los Angeles
Reyes Morales. Soy docente de la
Escuela Oficial Urbana Para Varones No.
1 Victor Chavarria. De Coban Alta

Verapaz,... Ver ma

Fuente: Propia

Descripcién: Pagina de Facebook Docentes
innovadores mentes brillantes dispuestos a
nuevos aprendizajes (Administradora)

[lustracion No. 12
Invitacion OPF Audio del PME

< . § Alexis Briones C__.

(%) perdon pero para hacer
bien las cosas. 17:38 <

Moo la fecha y los nombres
Nnosotros los llenamos no

tenga pena

Buenas tardes. Le comparto
Ila siguiente informacion y

si pudiera compartir con los
demas miembros de la Junta
Escolar se lo agradeceria.
Bendiciones_ e e

N Mmen > =3

Fuente: Propia
Descripciéon: Via WhatsApp Invitacion a
Consejo Educativo E.O.U.V No.1 Victor
Chavarria, a través de la presidente.
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D. Fase de monitoreo
Se realiz6 el monitoreo antes con una pequefia informacion cuando se hizo la
tercera entrega de viveres a los padres de familia. También se les explico en el
grupo de WhatsApp a través de un audio de voz; donde se les manifestaba que
se tenia para este afio contemplado la elaboracion del proyecto explicAndoles
sobre el titulo del proyecto y se les invito escuchar y ver el video agradeciéndoles
el apoyo en casa del trabajo con los nifios ya que ellos manifestaron los problemas
gue se abarcaron en el planteamiento del problema. Y también el apoyo de
compartir la informacién con otros padres de familia, que tienen a sus hijos en el

establecimiento en otros grados.

Se les hizo llegar una invitacion al grupo de WhatsApp para darles a conocer los
horarios del audio a transmitir. Y también se les compartio el dia y la hora que
seria transmitido el video en el canal de la Municipalidad de Coban. Mandando
de nuevo el video y el audio, asi como el link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1IRL6tpglvBKAYICeTLszXIxlauXia
9niOoT-i6IRIWmMbiSQ/viewform?usp=sf link de la encuesta; sobre todo por
WhatsApp al grupo de padres de familia y al del Claustro de profesores del
establecimiento.

Después se fue monitoreando a traveés de las respuestas contestadas a través de
la encuesta. Ya que una pregunta daba lugar a responder y poder evidenciar al
contestar si era docente, padre de familia, alumno u otro. Entre los que mas
destacaron contestando la encuesta fueron docentes y padres de familia.
Docentes y miembros de la comunidad enviaron algunas fotografias de alumnos
escuchando el audio transmitido por radio y otro observando la television, en el

canal donde se transmitio el video.

Se monitoreo cada dia desde que se compartio la informacion a través de los

distintos medios en donde se realizé la divulgacion a través del plan emergente


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1RL6tpg1vBkAYICeTLszXlx1auXia9niOoT-i6lRiWmbiSQ/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf1RL6tpg1vBkAYICeTLszXlx1auXia9niOoT-i6lRiWmbiSQ/viewform?usp=sf_link

179

que surgio a raiz del COVID 19, para recabar informacion del impacto y la
relevancia que tuvo tanto en padres de familia, docentes y la comunidad en

general.

[lustracién No. 13

Encuesta

Proyecto De Mejoramiento Educativo Titulado “Implementacién
De Estrategias Activas Para Problemas De Aprendizaje”

Fuente: Propia
Descripcién: Captura de pantalla de la
encuesta realiza en Google drive.

E. Fase de evaluacion
Para la fase de evaluacion se elabordé una encuesta a través de una de las
herramientas de Google. También se fue tomando en cuenta cada una de las
reacciones recibidas en los distintos medios como WhatsApp y Facebook. Pero
me sorprendié aun mas que una mi amiga pudo verificar y detectar problemas de
aprendizaje en su hija a través de la informacién que se dio a conocer. Muchos
manifestaron que es importante conocer sobre estos problemas que suelen darse
durante el proceso de ensefianza aprendizaje. Por las respuestas manifestadas a
través de la encuesta se pudo verificar que muchos todavia piensan que nuestras
autoridades desconocen de estos temas y de las acciones que realiza el docente
dentro del aula. También algunos interesados sobre el aprendizaje significativo,
docentes que estan dispuestos a cambiar su manera de poder transmitir los

contenidos y mejorar.
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llustraciéon 14

Respuestas

_——

1y proceso de
criba co )dar a mejorar los pe de ap! que afectan al

umhmap;mduhdelnm.
19 respraestas.

4 : a
Wcmwwwmsd:cmmmud, P haciendo

! los
mis activa y mas

maluples

su rismo de jey cuenta los

en

La 6n de un ! en cada centro apoye

nal en
extos casos ya que lamentablemente toman sl docente COmMO un 1odologo cuando no es peofesior

es¢ campo

Mejorar 103 procesos de ensefianza aprendizaje
Apoyo 8 Jos nios y docente

Ensefiarle de buena manera 8 que aprenda

La conflanza entre pacies, hijos y docentes, y respaldo maserial y dicactica de eutonandes €5 HEEEEEE

Detectando cada uno e Jos problemas de los nifos.. (Gentificando, .y poner pee

Fuente: Propia

Descripcién: Captura de pantalla de algunas
de las después de la encuesta realizada. Con
respecto a la divulgacion del video del PME.

E. Fase de cierre del proyecto
Como docente de primer grado primaria, he tenido ese compromiso y la
preocupacion de poder lograr en los nifios una ensefianza satisfactoria de
ensefiarles a leer y escribir. Ya que es una responsabilidad lograr a través de
diferentes estrategias y metodologias el proceso de avance del nifio en su
aprendizaje, ya que las circunstancias en la que nos vimos afectados de no realizar
de manera presencial la ejecucion del proyecto. Lamentablemente fue una manera
de que el padre de familia se pudiera dar cuenta en su hijo algunos problemas de

aprendizaje que fueron suscitando en el proceso de su ensefianza aprendizaje en
casa.

Es por ello que personalmente primero y como docente fue mayormente mi actuar
con responsabilidad y seriedad adquirir un compromiso sobre el disefio del
Proyecto de Mejoramiento Educativo y por la confianza del padre de familia de
poder manifestar sus inquietudes y asi mismo el interés de poner en practica
diferentes estrategias en las que se les han podido apoyar. Me hizo pensar,

reflexionar, motivar y sobre todo tener el maximo interés de realizar cada una de
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las etapas de su elaboracién y la divulgacion pensando en poner mi granito de
arena para mejorar y que pueda ser factible con el plan emergente que se ejecuto

a través de su divulgacion por los medios de comunicacion.

Se fue revisando y archivando evidencias como las notas redactadas de
solicitudes y las recibidas. Se fueron realizaron capturas de pantalla sobre las
manifestaciones, también se fueron contestando cada uno de los comentarios e
inquietudes. Pero desde que inicio lo de la pandemia del Covid-19 se estaban
trabajando implementacion de algunas de las actividades plasmadas en la
planificacion de actividades sobre la ejecucion. Ya que empezaron a detectar cada
uno de los problemas, se les explico y se les sugiri6 alguna estrategia para poder

mejorar.

Los objetivos plasmados en el plan emergente del Proyecto de Mejoramiento
Educativo se cumplieron con la divulgacion, asi mismo realizar actividades con los
nifios brindandoles seguimiento y para ello se les entrego a los padres de familia
en la tercera entrega de viveres un cuadernillo de Destrezas del Pensamiento,
para mejorar su habilidad de concentracién, memorizacién y, abarca las areas de
Comunicacion y Lenguaje L.1 y Matematicas. Ya que habian manifestado aparte
del aprendizaje de escritura y lectura, necesitaban algunas estrategias de manera

activa para mejorar el interés de aprendizaje.

Algunas actividades son: de colorear, pensar, analizar, observar, completar, leer
en voz alta, encontrar, diferencias, jugar, elaborar rompecabezas etc. Teniendo
claro las lecciones aprendidas un docente debe ser activo, debe buscar soluciones
y apoyar no importando las circunstancias, el trabajo ejecutado demuestra el
esfuerzo y el empefio que ponemos en el proceso de ensefianza aprendizaje
dentro de las aulas y que somos humanistas por tanto siempre velamos por ayudar
a mejorar problemas que encontramos en el proceso educativo de cada ciclo

escolar. Asi mismo es importante seguir innovandonos y preparandonos para ser
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agentes de cambio y motivar a otros comparieros lo importancia de un aprendizaje
significativo.

[lustracion No. 15

Elaboracion trabajo de Seminario informe del PME

Fuente: Propia
Descripcion: Trabajando de acuerdo a los

lineamientos del aprobado por EFPEM para
graduacion.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

‘Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje”

La institucidon seleccionada es una Escuela Oficial Urbana; funciona en jornada
matutina, queda en la cabecera municipal que estd ubicada en el Municipio de
Cobén, del Departamento Alta Verapaz; el traslado es a pie. La escuela atiende
todos los grados del nivel primario. Cuenta con una organizacién de padres de
familia que se mantiene muy activa; los alumnos tienen un gobierno escolar muy
bien organizado y algunas instituciones como la Municipalidad han realizado
acercamientos para apoyar la gestion educativa. Al revisar los indicadores
educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de sobre edad ya que este
indicador es porque hay nifios que vienen repitiendo de dos a una vez, en la cual
este afio seria su tercera vez. La tasa de promocién anual de primer grado es baja
a comparacion de otros grados, por lo que se manifiesta también como un grado
con un alto porcentaje de fracaso escolar y desercion, ya que también muchos
nifios no logran finalizar el ciclo escolar el cual este afio es aun mas preocupante

por el proceso que estan llevando el aprendizaje en casa.

Algunos padres de familia han manifestado que su hijo no quiere hacer sus tareas,
hay desinterés también por parte del padre de familia por apoyar a su hijo, y no
digamos familias que ya estan contagiados con el Covid-19. Por lo que la
repitencia para este afio no se dara, pero si hay que pensar que para el otro afio
se tendra que reforzar el proceso de ensefianza aprendizaje, se trabajaria primer
grado y segundo. Lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados

en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC. Con la utilizacion
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de la matriz de priorizacion se selecciona el problema identificado Problemas de
aprendizaje como: dislexia, disgrafia, discalculia, déficits de atencién vy
memorizacion. En el grado de primero primaria. Producto de las diferentes
técnicas, vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide
partir de la cuarta linea de accion estratégica, la seleccion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo: Implementacion de estrategias activas para problemas

de aprendizaje.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado realizando para cada
problema de aprendizaje diferentes estrategias activas, que puedan mejorar el
aprendizaje de las areas de Comunicaciéon y lenguaje y Matematicas, con el
objetivo de mejorar sus habilidades de escucha, habla, lectura, memorizacion y de
atencion. Ya se realizé un primer Cuadernillo de Destrezas del pensamiento; el
cual ya los nifios de primero seccidn D estan trabajando cada uno de los ejercicios
para mejorar sus destrezas y habilidades de concentracion, memorizacion y
atencion. Por lo que también a través de WhatsApp en el grupo de padres de
familia, se ha podido compartir estrategias para mejorar otros problemas

encontrados, para ponerlas en practica.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el transcurso
de cinco meses; el cual, incluyé la fase inicial, de planificacion y ejecucion; en esta
tercera fase aparecen las actividades: juegos ludicos de mesa como loteria,
memoria y domino. También decir y aprender trabalenguas, poemas y rimas. La
parte musical a través de cantos es muy importante porque ayuda a desarrollar la
memoria, su atencién y concentracion, ejercicios de motricidad fina y gruesa,
rompecabezas, ejercicios de habilidades mentales y de pensamiento l6gico
matematico, peliculas, videos, sociabilizacion, lectura en voz alta ya que visualizan
y se escuchan, asi como otras mas. Las cuales deben ser realizadas de manera
activa y con un aprendizaje significativo y de participacion. Es importante recalcar

gue el acompafnamiento del padre de familia en el aprendizaje es importante. El
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proyecto disefiado no se ejecutd segun lo planificado; en su lugar, se realiz6 lo
establecido en el Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el
COVID -19.

4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio
El proyecto de mejoramiento educativo, se contempl6 para poder dar a conocer
los problemas de aprendizaje que se suscitan en el grado de primero primaria;
especificamente en las areas de Comunicacion y Lenguaje y Matematica, dando
a conocer el proyecto titulado Implementacién de estrategias activas para
problemas de aprendizaje, el cual a partir del plan emergen que se nos dio a
conocer por no llevarlo a cabo su ejecucién de manera presencial en nuestro
establecimiento. Debimos prepararnos para poder realizar su divulgacion y
presentarselo a los padres de familia, director, claustro de compafieros,

autoridades educativas y comunidad en general.

Se realizaron las gestiones pertinentes para poder realizar la divulgacion y lograr
de esta manera informa, sobre estos problemas que afectan de cierta manera
fisicamente, emocionalmente y mentalmente el aprendizaje de los nifios. Y que
muchas veces son desconocidos por el padre de familia y también por docentes.
Los cuales no se detectan o no les pone atenciéon a sus manifestaciones de
sentimientos como ira, enojo, aburrimiento, violencia, frustracion etc. Y los nifios
empiezan a descontrolarse con problemas conductuales. Por eso es importante
gue los nifios tengan una salud mental ya que mejorara su rendimiento académico.
Prieto (1,995)
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B. Fase de planificacion
Como el establecimiento se encuentra en el area urbana el realizar una
planificacion de divulgacion se puede decir que se cuenta con suficientes recursos
de medios de Comunicacién, para poder presentar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Pero lamentablemente por el Covid19, no se debe exponerse uno al
contagio. Entonces se estuvieron haciendo algunas averiguaciones a través de
WhatsApp. Con el fin de tener un alcance comunitario se logro realizar un guion
y grabar un audio para ser presentado en dos emisoras radiales. Tomando en si
la obligacion y el reto de darle el cumplimiento de la divulgacion en el contexto

social del nifio.

Buscando siempre acciones soluciones y acciones de poder cumplir con los
requerimientos del curso de Seminario y poder cumplir con el PME; también se
logré repasar y filmar con el celular un video para ser transmitido en el canal 98
de la Municipalidad de Cobéan. Impulsado como instituciones de actores que
forman parte de accionar para apoyar y ayudar a centros educativos con proyectos
de infraestructura. Siendo el establecimiento uno de ellos. Fomentado siempre
contribuciones manifestadas hacia la comunidad educativa.

Vygotsky (1979)

C. Fase de ejecucion
Al realizar y compartir la divulgacién del proyecto explicando el problema que se
identificé en el establecimiento se pudo disefiar un proyecto de mejoramiento
educativo para poder disminuir o contrarrestar el problema que afecta en el
rendimiento académico del nifio o nifia. Ya que el proceso de ensefianza
aprendizaje se basa en que deben mejorar sus habilidades necesarias para poder
leer, escribir y realizar sus tareas escolares. Y fue importante manifestar también
la preocupacion que se tiene como docente, de ver estos problemas a nivel

educativo de sumo interés para mejorar y apoyar al padre de familia.
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Lamentablemente durante su ejecucion; no se logré y queda la satisfaccion de que
el mensaje expuesto haya sido de interés para algunos; porque se cree que
conocen suficiente del tema, pero no ponen en practica sus conocimientos en el
aula con sus alumnos para apoyarlos de manera que no lleve a los nifios a tener
un fracaso, se ve el poco interés de poder mejorar estos problemas en el aula.
Siendo docentes somos agentes de cambio con actitudes de ser lideres y
humanistas de velar por mejorar, investigar, indagar, aportar y aprender para
aprender de las dificultades y poder mejorarlas.

Aguilar (2001).

D. Fase de monitoreo
Se logré el monitoreo de cada una de las actividades planificadas para la
divulgaciéon del proyecto de mejoramiento a través de los diferentes medios de
comunicacion que se utilizaron para que llegara el mensaje. Tomando importancia
las reacciones y las expectativas de los padres de familia, docentes y comunidad
en general. Pudiendo observar el poco interés de manifestarse al darles compartir
de nuevo el audio y el video, a los grupos de WhatsApp. Debe ser uno insistente
para poder llegar maximo que se trataba de lograr con la magnitud de cumplir con

los objetivos establecidos.

Al monitorear se da cuenta uno que tan lider piensa que es también, pero asi
mismo se da cuenta que muchos planificamos proyectos pero debemos también
plantear estrategias de acciones, para contar con los recursos necesarios en este
caso necesitdbamos que el recurso humano; que se supone saben manejar las
redes tecnoldgicas pudieran interesarles el problema y también innovar el proceso
de aprendizaje que sea mas significativo y prestar atencién a estos problemas,
maximo que los nifilos estan en casa y recordemos que hay muchos padres de
familia que son analfabetas y primer grado es una gran responsabilidad y por ellos
se debe dar el acompafiamientos necesario y apoyarlos.

Arnoldo Hax. Nicolas Majluf (1997)
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E. Fase de evaluacion
Se elabor6 una encuesta con el fin de poder lograr los indicadores en porcentajes
de las preguntas planteadas, con respeto al video visto y escuchado con la
informacion del proyecto de mejoramiento educativo. En la que se destaco la
participacion de docentes y padres de familia. Asi mismo estos indicadores tienen
la finalidad de darse cuenta como se fue monitoreando. En la encuesta solamente
28 personas contestaron, por lo que se nota el desinterés o la falta de
conocimiento del uso de estas herramientas tecnologias adquiridas a través del

plan emergente.

Todas las estadisticas son de suma importancia conocerlas ya que estas
manifiestan el periodo de registro de la ejecucidén del plan. Y manifiestan la
importancia de la persona y sobre todo el impacto en este caso del proyecto
educativo. A quien le parece interesante manifestd y compartio fotografias
tomadas de su celular, asi mismo se ley6 sus comentarios de felicitaciones, pero
no se logré que pudieran contestar mas encuestas. Otro es que no todos los
padres de familia cuentan con redes de internet para poder entrar al link.

Lozano (2011)

F. Fase de cierre

Es importante que como docente tomemos el compromiso de poder llevar a cabo
el cumplimiento de las actividades planificadas en el plan emergente del proyecto
de mejoramiento educativo. Asi mismo el cierre de la divulgacion se realizd con
evidencias de fotografias tomadas con celular y siendo archivadas. Ya se
cumplieron con los objetivos del plan, pero es necesario darle seguimiento a través
de la ejecucion de cada una de las actividades planteadas en el proyecto.

Se debe también tener en mente un presupuesto o un financiamiento de los
recursos que necesitamos para poder brindarles parte de las actividades
requeridas y manifestadas. Se realiz6 un primer cuadernillo de trabajo con

actividades para mejorar las destrezas y habilidades, asi como la concentracion,
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memorizacion y atencion. Pero se tiene ya trabajando el segundo cuadernillo, con
el objetivo de cumplir con lo establecido de minimizar o contrarrestar los problemas
manifestados en la presentacion. Siempre con la preocupacion de mejorar los
indicadores de lectura y razonamiento l6gico matematico. Fredy, Jorge René Rios
(2005)
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CONCLUSIONES

Tal como lo ha demostrado el proceso de Analisis Situacional del PME, hemos
establecido una investigacion a profundidad sobre la priorizacién de problemas
manifestados en el proceso de aprendizaje de los nifios en el establecimiento
dentro del aula. Se han adquirido nuevos aprendizajes ademas de ir desarrollando
por etapas el proceso de formular, disefiar y de divulgar a través de los medios de
comunicacion a través de un plan emergente por el Covid-19; como una medida
ante la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo y poder evaluar todas
las acciones del trabajo realizado para el proceso de graduacion.

Dentro del analisis expuesto, se realiz6 un analisis estratégico del PME a través
de la aplicacion de diferentes técnicas de investigacion cualitativa aplicadas como
el FODA, identificar las lineas de acciones, la seleccién de proyecto enfocado al
problema manifestado en el proceso de Andlisis Situacional, definir las actividades
a ejecutar para minimizar o contrarrestar PME, titulado “Implementacion de
estrategias activas para problemas de aprendizaje”. Asi mismo monitorear y
evaluar el proyecto disefiado, para transformar las debilidades en oportunidades

de mejoramiento.

Frente a la evidencia recaba con el uso de los medios comunicativos del contexto,
como plan emergente por el Covid-19, llevado a cabo para poder dar a conocer el
PME Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje. Se
ha experimentado la responsabilidad y el deber, sobre el cumplimiento de cada
una de las actividades y con los objetivos planteados. Al divulgar el proyecto en
paginas Web se dio a conocer a la comunidad en general; el liderazgo del docente

y su preocupacion de contribuir a mejorar, el proceso de Educacién en el nivel
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primario. Quedando asi la satisfaccion y el elogio a través de los distintos
mensajes de textos, el cual nos lleva a que el docente es un investigador que
planifica, gestiona y ejecuta acciones o actividades siempre velando en pro de los

nifos y nifias y por un aprendizaje significativo, dinamico y participativo.
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RECOMENDACIONES

Una vez revisado la factibilidad que tendra el PME; a través de la divulgacion
realizada se debe dar continuidad de su desarrollo con las capacitaciones para
docentes y padres de familia. Ya que es importante mejorar los problemas de
aprendizaje que se puedan manifestar en el aula, sobre todo en los nifios que
demuestran bajo rendimiento académico, desinterés de aprendizaje y que estén

en riesgo de desercion escolar.

Trabajar con los nifios con diferentes estrategias activas para que el aprendizaje
de los estudiantes sea significativo y participativo. Al aplicarlas se estara
mejorando las debilidades encontradas a través de las diferentes técnicas
aplicadas al realizar el andlisis estratégico. El cual contribuirh a mejorar las

oportunidades y el rendimiento académico de los estudiantes.

Por ultimo, se recomienda que con el compromiso del profesionalismo llevar a
cabo la aplicacion de algunas de las actividades planificadas, asi como su
divulgacion al compartir experiencias con los docentes ya que contribuira con el
mejoramiento educativo de nifios y nifias; a través de las actividades activas para

mejorar su interés en el aprendizaje y poder lograr los objetivos planteados.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 51 -Plan de sostenibilidad

Titulo: Implementacion de estrategias activas para problemas de aprendizaje

No. Tipo de Obijetivos Actividades de Cronograma | Responsables
sostenibilidad sostenibilidad
1 Sostenibilidad Mantener Entrega de informes | 15 de junio al | Maestro
institucional constante escritos del proceso | 30 de 15 | PADEP/D
informacion de las acciones | octubre de | Director
con el | realizadas en el PME | 2020
director, Se solicitara la
supervisor y | incorporacién al PEI
otras del establecimiento.
autoridades Que sea permanente
para el uso de estrategias
favorecer el | o materiales
apoyo generados del PME.
institucional
2 Sostenibilidad Mantener la | Gestionar el apoyo | 15 de junio al | Maestro
financiera viabilidad necesario en las |30 de 15 | PADEP/D
financiera del | instituciones locales, | octubre  de | Director
PME y | cuando sea | 2020 Supervisor
optimizar los | necesario.
recursos
existentes.
3. Sostenibilidad | Mejorar los | Utilizar los recursos | 1 de | Maestro
ambiental indicadores en forma racional y | septiembre al | PADEP/D
de la escuela | tomando en cuentael | 31 de | Alumnos
sin afectar el | medio ambiente del | octubre4 de
medio entorno educativo. 2020
ambiente vy
sin agotar los
recursos.
4. Sostenibilidad | Aplica el | Dar a conocer porlas | 1 de | Maestro
Tecnoldgica PME redes locales los | septiembre al | PADEP/D
tecnologias resultados del PME. | 31 de octubre | Padres de
adecuadas al de 2020 familia

contexto y de
facil
aplicacion
para los
beneficios
locales.

Mantener un archivo
electrénico del PME
en la escuela
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Sostenibilidad
social y cultural

Formacion

de los
diferentes

actores  del
PME para la
consecucion
del proyecto

-Capacitacion a
maestros  de la
escuelay de otras del
municipio para darle
continuidad al
proyecto en relacién
a Implementacion de
estrategias  activas
para problemas de

aprendizaje
-Relacion  estrecha
con los actores

directos y potenciales
para que continden
apoyando el PME

10 al 25 de
septiembre
de 2020

Maestro
PADEP/D
Director
Supervisor
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