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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentdn, departamento de
Huehuetenango, donde cada uno de los actores principales los cuales son:
docentes, director, alumnos y padres de familia participaron activamente para

poder llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo.

Se encontrd un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de primaria,
de acuerdo a los resultados que se obtienen en las pruebas de Comunicacion y
Lenguaje que aplica el Ministerio de Educacion de Guatemala, se puede ver que

la mayoria de alumnos y alumnas estan deficientes en lectura.

La poblacién es indigena en su totalidad, dominando el Chuj de San Sebastian
Coatan, muchos de ellos no pueden entablar una conversacion y desconocen el
significado de varias palabras en el idioma espafiol, también la mayoria de padres
de familia son analfabetos, no le prestan atencion a sus hijos por dedicarse a su
quehacer diario, también hay nifios que viven con familiares cercanos porque sus
padres se encuentran en Estados Unidos y por tal razén no le brindan la atencion

necesaria a sus hijos.

Por tal motivo se seleccioné el area de Comunicacién y Lenguaje, eligiendo como
proyecto: “Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora”, a través de la
implementacion de un manual de lectura en el idioma materno y espafiol; todo esto
con el fin de que los alumnos perfeccione su fluidez lectora debido a que es la
base de la comprension lectora, siendo necesaria para desarrollarse en todos los

ambitos de la vida.



Las actividades desarrolladas despertaron en los alumnos el interés por leer de
una manera diferente y divertida, al final del bimestre un 70% de ellos mejoraron
su fluidez lectora evidenciandose en los cuadros de apreciacion objetiva, resultado
de pruebas bimensuales y resultado de los boletines de calificacion ahora
comprenden con facilidad lo que leen. También se logré la participacion activa de

los padres de familia en un 60% en apoyo a sus hijos e hijas.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Mixed Rural School, Tzojbal village, of the municipality of Nentén, department of
Huehuetenango, where each of the main actors which are: teachers, director,
students and parents actively participated to to be able to carry out the educational

improvement project.

A high percentage of repetition was found in the first grades of primary school,
according to the results obtained in the Communication and Language tests
applied by the Guatemalan Ministry of Education, it can be seen that the majority

of students are deficient in reading.

The population is indigenous in its entirety, dominating the Chuj de San Sebastian
Coatan, many of them cannot start a conversation and are unaware of the meaning
of various words in the Spanish language, also the majority of parents are illiterate,
they do not pay attention To their children for dedicating themselves to their daily
chores, there are also children who live with close relatives because their parents
are in the United States and for this reason they do not provide the necessary care

to their children.

For this reason, the Communication and Language area was selected, choosing
as a project: "Innovative strategies to improve reading fluency", through the
implementation of a reading manual in the mother tongue and Spanish; all this in
order for students to perfect their reading fluency because it is the basis of reading
comprehension, being necessary to develop in all areas of life.

The activities carried out aroused in the students the interest to read in a different

and fun way, at the end of the two-month period 70% of them improved their
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reading fluency, showing up in the objective appreciation tables, the result of bi-
monthly tests and the result of the report cards. They now easily understand what
they read. The active participation of parents was also achieved in 60% in support

of their sons and daughters.
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INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, en el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, tiene como requisito para graduarse en la carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria con Enfasis en Educacion Bilingle,
desarrollar un trabajo de graduacién denominado Proyecto de Mejoramiento
Educativo. El Proyecto de Mejoramiento Educativo le permite al docente-
estudiante solucionar uno de los problemas educativos que mas afecta a su centro
educativo y con eso ayudar a mejorar los indices de promocién y a la vez contribuir
a mejorar el proceso educativo con el desarrollo de nuevas estrategias de

aprendizaje.

Como primer punto para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se
tomd en cuenta la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio de
Nenton, departamento de Huehuetenango. La escuela cuenta con nivel
preprimario y primario, un docente para atender las etapas cinco y seis de
preprimaria y cuatro docentes para atender los seis grados de primaria. Al hacer
el diagndstico en la escuela mencionada, y revisar los indicadores educativos se
pudo observar que hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de
primaria, especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje, teniendo relacion
con los niveles muy bajos de lectura en las pruebas que aplica el Ministerio de

Educacion de Guatemala.

Dentro de las ambientes del contexto que afecta a la poblacion estudiantil, es que
la mayoria son indigenas, siendo la lengua materna el Chuj de San Sebastian
Coatan y muchos de ellos han tenido poco interés en aprender el espafiol, también
el indice de analfabetismo en los padres es alto y muchos de ellos se dedica a la

agricultura y un alto porcentaje de padres de familia migraron hacia los Estados



Unidos, dejando a los hijos al cuidado de familiares que no se involucran en el
proceso educativo, dificultando el acompafiamiento que le deben brindar a los

ninos.

Los alumnos no cuentan con materiales para lectura en el aula y casa, debido a
que la mayoria de libros no estan adaptados al contexto de los alumnos y alumnas,
lo que contribuye a aumentar los indices de repitencia en los primeros grados de
escolaridad. Considerando los argumentos anteriores se decidié seleccionar el
area de Comunicacién y Lenguaje, donde al trabajar el DAFO se pudo identificar
como Linea de Accion Estratégica para solucionar la problematica, la cual es: Para
mejorar la fluidez lectora de los nifios y nifias de la Escuela oficial Rural Mixta
aldea Tzojbal, se elaborara un manual de lectura que contenga palabras y lecturas
en el idioma materno del alumno y en el idioma espafol para hacer competencias
de lectura en el aula y extra aula eligiendo el proyecto: Estrategias innovadoras

para mejorar la fluidez lectora.

Esta actividad tiene como fin seleccionar estrategias de lectura que mas se
adapten al contexto de los alumnos y alumnas, después plasmarlas en un manual
de lectura en el idioma materno e idioma espafiol, todo esto con el propodsito de
mejorar la adecuada fluidez lectora de los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Tzojbal. Las actividades desarrolladas evidencian que al implementar
estrategias innovadoras a lo hora de realizar una lectura en las aulas motivan al
alumno a leer y por ende ir perfeccionando su fluidez lectora, siendo esta la base
para entender y comprender un parrafo. Para lograr los objetivos en un cien por
ciento es necesario involucrar no solo al maestro, sino a otros actores para lograr
concretar el proyecto y que sea sustentable debido a su impacto a la hora de

aplicarlo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1. Diagnéstico institucional
A. Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
B. Direccion: Aldea Tzojbal, Nenton, Huehuetenango.
C. Naturaleza de la institucion
a. Sector: Oficial.
b. Area: Rural.
c. Plan: Diario.
d. Modalidad: Bilingle.
e. Tipo: Mixto.
f. Categoria: Pura.
g. Jornada: Matutina.
h. Ciclo: Anual.
D. Gobierno Escolar

a. Cuenta con gobierno escolar: si.

E. Vision y Mision
a. Vision
Ser un Centro Educativo que propicie el desarrollo en el ambito educativo con
principios de eficiencia, equidad, ética y valores civicos, morales y culturales en
beneficio de las personas y la comunidad. La cual dia a dia se pretende cumplir a

través de distintas actividades que no llevan a cumplir la visién.



b. Mision
Formar estudiantes con liderazgo responsable, capaces de desarrollarse como
personas con criterio de integridad e identidad cultural, basados en principios
morales. Llevandolo a cabo a través de los lunes civicos donde se le imparte la

importancia de un valor que ayude a fomentar sus principios morales y culturales.

F. Estrategias de abordaje

a. Circulos de calidad docente.
Media hora de lectura diaria.
Juegos ludicos.
Plan de mejora.

Olimpiadas escolares.

-~ 0 oo o

Tecnologia en los momentos civicos.

Mafnanas deportivas.

@

G. Modelos educativos
a. Constructivista.

b. Humanista.

H. Programas que actualmente estan desarrollando
En la escuela se desarrollan los Programas de Apoyo, Leamos juntos, el cual se
desarrolla a través de la implementacion de media hora de lectura diaria, la cual
es dirigida por el docente, también el Programa Contemos Juntos el cual se
practica a través de ejercicios de pensamiento logico, el programa Yo Decido,
Feria STEAM y Vivamos Juntos en Armonia, programas que han ayudado a

fortalecer el proceso educativo y lograr una educacion de calidad.

I.  Proyectos desarrollados
a. Remozamiento del Establecimiento
En la escuela se desarroll6 el programa de remozamiento donde se pudo mejorar

el aspecto fisico del establecimiento, el cual fue ejecutado por la Organizacién de



Padres de Familia, en la cual se involucrd a todos los miembros de la comunidad
educativa, con la cual se logré dar nueva ambientacion y prestar un mejor servicio

a los educandos con ambientes adecuados para su formacion.

1.1.2. Indicadores educativos
A. De contexto
a. Poblacion por rango de edades
La poblacion segun el rango de edades de la aldea Tzojbal, del municipio de
Nentén, departamento de Huehuetenango, segun los datos proporcionados por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través del puesto de salud

ubicado en dicha aldea es:

Tabla No. 1
Poblacion por rango de edades
Etapa Edades Hombres Mujeres Totales

Lactante 29 dias a 1 afio 4 3 7
Nifiez 1 -9 afos 72 61 133
Adolescencia 10 — 19 afios 50 70 120
Adultos 20 — 59 afios 114 182 296
Adulto mayor 60 afios y mas 29 22 51

Totales 269 338 607

Fuente: Centro de salud aldea Tzojbal

b. indice de desarrollo humano
i. Salud
La cobertura en cuanto a salud se encuentra a cargo del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social, a través de los distintos Puestos de Salud ubicados
en cada aldea, pero en su mayoria carecen de medicina y no cuentan con los
recursos necesarios para atender emergencias. En la cabecera municipal se
cuenta con un Centro de Salud, a donde son remitidas las emergencias que no
son atendidas en las comunidades, también en este Centro se carece de los
insumos necesarios para atender emergencias por eso en su mayoria son

remitidos al Hospital Nacional de Huehuetenango.



En la Cabecera municipal de Nenton se cuenta con clinicas privadas y un Hospital
privado, donde la mayoria de las personas asisten porque en los Puestos y
Centros de salud no se cuentan con los insumos necesarios para atender cualquier
enfermedad y por tal razén las personas prefieren pagar consultas con médicos

privados.

ii. Educacion
En cuanto a educacion la cobertura segun datos de la Coordinacién Técnico
Administrativa del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, se
encuentra en un 90% porque en cada una de las aldeas del municipio de Nenton
se cuenta con un establecimiento educativo en el cual son atendidos los nifios y
ninas en edades escolares y en los niveles de preprimaria y primaria,
lamentablemente en el nivel medio no se cuenta con cobertura en todas las aldeas,
debido a que solo en la cabecera municipal se cuenta con un establecimiento del
ciclo basico publico y en algunas aldeas se cuenta con Telesecundarias. Todo
esto ha contribuido a reducir el indice de analfabetismo que se vivia antes en el
municipio de Nenton y por ende el departamento, también hoy en dia las nifias
tienen mas acceso a la educacion, antes de 10 nifias solo 2 asistian a la escuela,

hoy en dia de 10 nifias las 10 asisten a la escuela.

iii. Ingresos
Los ingresos econdmicos en el municipio se da a través de la agricultura y trabajos
donde se devenga un sueldo, también los ingresos son generados a través de las
remesas que vienen de Estados Unidos de Norteamérica y México, generando con
ello que las familias vivan de una manera comoda, debido a que han logrado suplir

algunas necesidades basicas como alimentacion, vestuario y vivienda.

B. De recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
La matricula escolar de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio

de Nenton, departamento de Huehuetenango, segun los datos proporcionado por



el Sistema de Registros Educativos de Guatemala, del afo 2,019, del nivel
primario, con cédigo 12-05-0313-43 son: Hombres: 47 y Mujeres: 33 haciendo un
total de 80 alumnos y alumnas inscritos. Quedando la distribucion de la matricula

de alumnos por grado de la siguiente manera:

Tabla No 2
Cantidad de Alumnos matriculados

Grado Cantidad de alumnos
Primero 17
Segundo 15
Tercero 19
Cuarto 12
Quinto 9
Sexto 8

Total 80

Fuente: Sistema de Registros Educativos

b. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La cantidad de alumnos matriculados en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea
Tzojbal, del municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango en el afo
2,019, segun el Ministerio de Educacién de Guatemala a través del portal del

Sistema de Registros Educativos es:

Tabla No. 3
Distribucién de alumnos por grado
~ CANTIDAD
ANO 7° > 3 7 5° 5
2019 17 15 19 12 9 8

Fuente: Sistema de Registros Educativos

c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles
En la escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, actualmente laboran 3 docentes,
bajo el renglén 011; la profesora Nuria Elizabeth Mauricio Montejo de modalidad

Bilingle, atiende los grados de Primero con 17 alumnos y alumnas y el grado de




Segundo con15 alumnos y alumnas; el Profesor Héctor Melecio Martinez
Rodriguez presupuestado en el renglén 011 y de modalidad monolinglie, atiende
los grados de Tercero con 19 nifios y nifias, también el grado de quinto con 9 nifios
y nifias , los grados de Cuarto con 12 alumnos y alumnas sexto con 8 alumnos son
atendido por el profesor Ray Carlos Méndez Santos quien labora bajo el renglén

011 y la modalidad de su plaza es monolingue.

Tabla No. 4
Cantidad de docentes y su distribuciéon por grados
DOCENTE GRADO
Pri

Nuria Elizabeth Mauricio Montejo rimero
Segundo

Héctor Melecio Martinez Rodriguez Ter.cero
Quinto

Cuarto

Ray Carlos Méndez Santos Sexto

Fuente: Sistema de Registros Educativos

d. Relacion alumno/docente
Segun la cantidad de alumnos reportados y con base a la relacion alumnos
docentes se puede determinar que los alumnos son muchos y existe una cifra
considerable para cada docente, aunque ultimamente la migracion ha sido un
fenémeno que ha causado que la matricula escolar afio con afio vaya en
decadencia. Se puede apreciar que los docentes son multigrados, y eso ha traido
como consecuencia que no se dé una educacion de calidad, debido a que no se
le presta la atencion adecuada a los grados por estar al pendiente del otro y que
también no sean grados consecutivos por tal razéon no se puede unificar los

contenidos porque no son grados correlativos.

Aunque los docentes a través de distintas técnicas, métodos y estrategias han
logrado sacar adelante la educacion de estos nifios y nifias, haciendo de sus
clases una clase, dinamica, participativa, donde el alumno y el docente se

involucran y forman parte esencial del proceso educativo.



Tabla No. 5
Relacion alumno/docente
DOCENTE GRADO Nt
Nuria Elizabeth Mauricio Montejo Spggmui:; 1;
Héctor Melecio Martinez Rodriguez -I;;:?ri:) 199
Ray Carlos Méndez Santos %l;:t; 182

Fuente: Sistema de Registros Educativos

C. De proceso
a. Asistencia de los alumnos
Segun el cuaderno de asistencia proporcionados por los docentes de la Escuela
Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango, el indice de proporcion de los alumnos y alumnas que asisten a
la escuela en un dia de una visita aleatoria a la establecimiento, del total de

alumnos inscritos en el ciclo escolar 2,019 es:

Tabla No. 6
Asistencia de Alumnos
GRADO ASISTENCIA PORCENTAJE
1° 99%
2° 100%
3° 99%
4° 99%
5° 100%
6° 100%

Fuente: cuaderno de asistencia de cada docente

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total
de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por ley, en la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentdn, departamento de
Huehuetenango, se cumple con el 98% de los dias efectivos de clases ya que se

trabaja de acuerdo al Calendario Escolar que emana el Ministerio de Educacién
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de Guatemala, y el otro 2% se ha utilizado para la asistencia a reuniones o
capacitaciones convocadas por la Coordinadora Técnico Administrativa del

municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango, el 98% de los estudiantes son maya hablantes,
siendo el idioma materno predominante el Chuj de San Sebastian Coatan. Por tal
motivo las clases son impartidas en el idioma Chuj y Espariol, para lograr un mejor
aprendizaje de los alumnos y alumnas. Aunque una de las dificultades mayores
que se ha tenido en el establecimiento para la ensefianza de la lengua materna
L1, es que no se cuenta con materiales y libros que ayuden a facilitar la ensefianza
del mismo, debido a que no se cuenta con un libro para el docente ni para el
alumno porque solo existen unos en el Chuj de San Mateo Ixtatan ya que el Chuj
de San Sebastian Coatan aun no ha sido reconocido por la Academia de Lenguas

Mayas de Guatemala.

d. Disponibilidad de textos y materiales
En el centro educativo solo se cuenta con libros de textos para los alumnos, de los
cursos de Matematicas, Medio Social y Natural, Comunicacion y Lenguaje L2, por
tal motivo a veces se le dificulta al docente impartir clases porque no se cuenta
con libros de texto para todos los alumnos y tampoco de las demas areas. Una de
las dificultades mayores es que en el curso de Comunicacion y Lenguaje L1 en
este caso el Chuj, no se cuenta con ningun material ni texto de apoyo solo vienen
en Chuj de San Mateo Ixtatan puesto que el Chuj de San Sebastian Coatan aun

no esta reconocido.

e.Organizacioén de los padres de familia
En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, Nenton, Huehuetenango, se
cuenta con la Organizacion de Padres de Familia -OPF- la cual vela por el buen

funcionamiento de los Programas de Apoyo; Alimentacion Escolar, Valija
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Didactica, Gratuidad de la Educacion y Utiles Escolares, logrando a través de ello
que se reciban a cabalidad cada uno de los Programas de Apoyo. También se
cuenta con el Comité de Padres de Familia los cuales son encargados de velar
por el buen funcionamiento de la infraestructura de la escuela, logrando con ello
prestar un buen servicio a los educandos, asi como también ayudar a la
organizacion de actividades socioculturales en el establecimiento y la organizacion
de reuniones que se hacen en beneficio del proceso educativo de los alumnos y

alumnas.

D. De resultados de escolarizacion
a. Escolarizacion oportuna
La escolarizacion oportuna se obtuvo a través de los datos de registro del censo
escolar de los afios 2,015 a 2,019, se observan los siguientes porcentajes segun
la edad cronoldgica de los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea

Tzojbal, siendo los siguientes:

Tabla No. 7
Escolarizaciéon Oportuna

Afo Cantidad de Alumnos Porcentaje de Escolarizacion
Oportuna

2015 84 83.33%

2016 85 83.53%

2017 90 82.22%

2018 93 83.87%

2019 80 80%

Fuente: archivo de la escuela censo escolar

b. Escolarizacion por edades simples
El 98% de los nifios y nifias de la aldea Tzojbal del municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango en edades simples de 6 afios 6 meses y 7 afios
ingresan a la escuela segun las edades esperadas para cada grado y nivel y
habiendo terminado el ciclo de educacién preprimaria. EI 100% de los nifios y

nifas en edades de siete afios del total de la poblacion estan inscritos en la
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Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal del municipio de Nentén, porque los

padres de familia le prestan la atencién debida a la educacion de sus hijos e hijas.

c. Sobreedad

El porcentaje de Sobreedad segun el Ministerio de Educacion a través del Sistema
de Registros Educativos de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal del
municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango es, de los 80 alumnos y
alumnas inscritos en el afio 2,019, 16 de ellos se encuentran fuera del rango
haciendo un total de 20%, debido a distintas circunstancias como: repitencia de
grado, entraron muy tarde a la escuela entre otras. Aunque ultimamente este
indice ha ido bajando debido a que los padres de familia toman mas conciencia y
responsabilidad sobre la educacion de sus hijos e hijas y los llevan a la escuela
dentro del rango de edades oportunas, ingresando al nivel preprimario para
posteriormente ingresar al nivel primario, reduciendo con esto el indice de
Sobreedad.

d. Tasa de promocién anual
La tasa de promocion de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, de los afios
2,014 a 2,018 de los nifios y nifias que finalizan el grado y lo aprueban del total de

alumnos inscritos del afio son:

Tabla No. 8
Tasa de promocién anual
ANOS INSCRITOS PROMOVIDOS PORCENTAJE
2014 87 72 82.76%
2015 84 68 80.95%
2016 85 70 82.35%
2017 90 74 82.22%
2018 93 75 80.65%

Fuente: archivo de la escuela memoria de labores

Se puede apreciar a través de los distintos porcentajes que la tasa de promocién

de los afos 2,014 a 2,018 se ha mantenido estandar no a bajando del 80% de
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promocion y creando con ello que los docentes se fijen metas a corto plazo para

lograr un mejor porcentaje anual y subir los indices de promocion de la escuela.

e. Fracaso escolar
De los alumnos inscritos y que no finalizaron el ciclo escolar de la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Tzojbal, por diferentes origenes entre ellas pérdida de grado
y en su mayoria fueron retirados por causa de la migraciéon, datos que se

obtuvieron de la Memoria de labores de los afos 2,014 a 2018.

Tabla No. 9
Fracaso Escolar
ANOS INSCRITOS FRACASO PORCENTAJE
2014 87 15 17.24%
2015 84 16 19.05%
2016 85 15 17.65%
2017 90 16 17.78%
2018 93 18 19.35%

Fuente: archivo de la escuela memoria de labores

f. Conservacion de la matricula
La conservacion de la matricula de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal,
del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango, con respecto a los
estudiantes inscritos en el afio 2,014; se obtuvo una matricula de 24 alumnos y
alumnas, 13 hombres y 11 mujeres, teniendo una conservacion de matricula para
ese afno del 95.83%.Los siguientes tres afos se obtuvo la misma matricula escolar
del 95.83% de los estudiantes permanecieron estudiando, y a partir del afio 2,018
hubo una disminucién considerable en la matricula escolar del 95.83% se
descendio al 80.78%, debido a que en el afio 2,018 fue el afio con mayor desercion
escolar por la constante migracion hacia los Estados Unidos, aunque en el afio

2,019 aln se conserva el 80% de la matricula escolar.

g. Finalizacion de nivel
El nimero de promovidos en el grado final de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea

Tzojbal, del municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango, es que del
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total de alumnos que inician el afio el 100% finaliza el grado, siendo todos ellos
promovidos, los datos se obtuvieron a través de los cuados de Registro Escolar
de sexto grado de la escuela de los afios 2014 a 2018, por tal razén se obtiene el

100% de promovidos en el grado final.

Tabla No. 10

Finalizacién de Nivel

FINALIZACION DEL NIVEL
ANO INSCRITOS PROMOCION
2014 11 100%
2015 10 100%
2016 8 100%
2017 9 100%
2018 12 100%

Fuente: archivo de la escuela Cuadros de Registros Prim

h. Repitencia
La taza de repitencia de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio

de Nentdn, departamento de Huehuetenango de los ultimos cinco afios son:

Tabla No. 11
Repitencia
- REPITENCIA
ANO = > T T 5 & TOTAL
2014 33.33% 17.65% 20% 0% 0% 0% 16.09%
2015 33.33% | 11.76% 20% 0% 0% 0% 14.94%
2016 10.53% | 29.41% 0% 0% 0% 0% 8.33%
2017 30% 23.08% 0% 0% 0% 0% 14.12%
2018 22.22% 31.25% 33.33% 0% 0% 0% 18%

Fuente: Ministerio de Educacion de Guatemala ficha de labores

i. Desercion
La tasa de desercion de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal del municipio
de Nentén, departamento de Huehuetenango, se obtuvo a través del archivo de la
Memoria de labores del establecimiento, siendo la causa principal la migracion, los
datos de los ultimos 5 afios son siguientes:



15

Tabla No. 12
Desercion
_ DESERCION
ANO o > 3 2 5° & TOTAL
2014 417% 0% 0% 0% 0% 0% 1,15%
2015 5.26% 5.88% 0% 7.14% 0% 0% 3.57%
2016 3.33% 0% 0% 0% 0% 0% 1..18%
2017 0% 0% 0% 0% 0% 22.22% 2.22%
2018 29.41% | 14.29% | 6.67% 0% 9.09% 25% 15.05%

Fuente: archivo de la escuela memoria de labores

E. Resultados de aprendizaje
a. Resultado de lectura: Primer Grado Primaria (1°.)
Los porcentajes de lectura del afio 2018 de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea
Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, adquirido de
los cuados de registro, se obtuvo un logro del 64.71% y el 35.29% que no logro

superar la prueba de lectura del grado de primero primaria.

b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°.)
El resultado de matematicas en porcentajes del afio 2018 de la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango son: logro 64.71% y el 35.29% no logré superar la prueba, segun

datos de los cuadros de registro de la Escuela en mencion.

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°.)
Segun los datos obtenidos de los Cuadros de Registro Final de la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango en cuanto a lectura de tercer grado son: el 60.33% logro pasar

satisfactoria esta prueba y el 39.67% no aprobd la prueba.

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°.)
Los resultados de Matematicas segun los datos obtenidos de los Cuadros de
Registro Final de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de

Nentén, departamento de Huehuetenango en cuanto a la prueba de matematicas



16

del grado de tercero primaria: es, el 60.33% logro aprobar esta prueba y el
39.67% no aprobd.

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°.)
Segun los datos de los cuadros de Registro final de la Escuela Oficial Rural Mixta,
aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, los
resultados en cuanto a lectura del grado de sexto primaria son los siguientes:
aprobado 75% no aprobado 25%.

f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°.)
Segun los datos obtenido de los cuadros de registro final de la Escuela Oficial
Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango, los resultados de la prueba de matematicas del grado de sexto
primaria son los siguientes: aprobado 75%, no aprobado 25%.

1.1.3. Antecedentes

A. Histéricos
La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Tzojbal, se encuentra a 11
kilbmetros de la cabecera municipal de Nentdn, esta ubicada en la entrada de
la aldea, al lado derecho. Fue fundada en el afio de 1,960 donde se
construyd el primer edificio escolar. La escuela atiende a nifios y nifias del
nivel preprimario y primario. La escuela primaria es de modalidad bilingte y la

de preprimaria con modalidad monolingtie.

Se cuenta con gobierno escolar, el cual se forma a través de la votacion que
los alumnos realizan; son los que velan por el buen funcionamiento de la
escuela y gestionan algunas actividades que ellos consideran necesarias para
fortalecer el ambiente educativo. Consejo de Padres de Familia el cual es
encargado de manejar los programas de Apoyo que emana el Ministerio de
Educacion, como también se cuenta con el Comité de Padres de Familia

encargado de velar por el buen funcionamiento del establecimiento.
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B. De contexto
El edificio escolar esta construido de block y techo de lamina, cuenta con 5 aulas,
direccién, bodega para el almacenamiento de la refaccion escolar, bodega para
guardar los enseres de la escuela que se encuentran en buen y mal estado;
también una cocina para la elaboracion de los alimentos de los nifios y nifias, 3

bafios, para docentes, nifios y nifias.

En el establecimiento laboran tres docentes atendiendo cada uno dos grados,
teniendo un total de 80 nifios y nifias en el nivel primario y 13 nifios y nifias del

nivel preprimario.

Una de las ventajas de la escuela es que las organizaciones como COCODE,
alcalde Auxiliar siempre se involucran de manera activa en la realizacion de
proyectos que mejoren la calidad educativa que presta el establecimiento, también
la mayoria de jovenes continlan sus estudios y eso ha contribuido a mejorar la
calidad educativa y lograr desarrollar proyectos que benefician a la comunidad

educativa.

En la comunidad se cuenta con dos iglesias siendo la de mayor numero de
religioso la Evangélica, solo una familia pertenece a la religion catdlica, esto ha
ayudado de manera significativa en la realizacién de actividades en la cual se

involucra a los padres de familia.

C. De recursos
En la escuela se reciben los programas de apoyo del Ministerio de Educacion
como Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Gratuidad de la Educacion y Valija
Didactica, programas que fortalecen la calidad de la Educacioén; El ambiente de
la escuela es agradable, ya que todos los miembros de la comunidad educativa
conviven en una manera armonica, en un ambiente de respeto, solidaridad,
confianza; lo que hace que todos los proyectos o metas a alcanzar se logren sin

ningun problema.
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Una de las debilidades de la escuela es que afio con afio la matricula estudiantil
baja, debido a que la mayoria de las personas migran hacia los Estados Unidos
de Norteamérica, las familias se desintegran afectando al centro educativo. La
construccion de la escuela esta en un lugar de riesgo y en tiempo de lluvia afecta
por los deslaves y nacimiento de agua poniendo en peligro a los alumnos y

alumnas.

D. De procesos
Los principios de la escuela se fundamentan en los valores como: la justicia,
libertad, autonomia, respeto, responsabilidad entre otros, los cuales son impartido
a los alumnos a través de cada lunes civico en donde se les inculca cada uno de
estos valores a los educandos. Se cuenta con la organizacion del gobierno escolar,
el cual se forma a través de la votacién que los alumnos realizan gestionan algunas

actividades que ellos consideran necesarias para fortalecer el ambiente educativo.

Se planifica el proceso educativo tomado en cuenta el Curriculum Nacional Base,
a través de la presentacion de planes semanales al directo como jefe inmediato
superior, el cual da su punto de vista y aprueba dicha planificacion, todo esto con
el fin de mejorar el proceso educativo adaptando cada uno de los contenidos al

contexto de los alumnos y alumnas.

El proceso evaluativo se realiza a través de la presentacion de distintas tareas,
actividades y una prueba objetiva bimensual todo esto con el fin de ir midiendo el
avance educativo de los estudiantes y buscar las estrategias necesarias para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje que mas se adapte a los estudiantes

logrando con ello una educacién de calidad.

E. De resultados de escolarizacion
En cuanto a los resultados de escolarizacion se puede notar que la mayoria de los
nifos y nifas en edad escolar ingresan a la escuela, puesto que los padres de

familia han tomado conciencia en la importancia de que sus hijos estudien,
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trayendo con ellos la disminucién en la tasa de analfabetismo, aunque tomando
en cuenta los afios desde el 2015 a la fecha la matricula ha disminuido porque la

mayoria de las familias han migrado hacia los Estados Unidos de Norteamérica.

F. De resultados de aprendizaje

Segun los cuadros de registro escolar, se ha notado que en el establecimiento se
han tenido resultados positivos, aunque uno de los indicadores que ha afectado
drasticamente al establecimiento es la desercidn escolar. Se puede apreciar en
los resultados de las pruebas estandarizadas que se le aplican a los estudiantes
que se han tenido logros aceptables, pero es de suma importancia mejorar los
estandares en las areas de Comunicacioén y lenguaje donde se tiene un poco de
baja porcentual.

Se ha motivado a los alumnos a través del desarrollo de sus habilidades y
destrezas a través de distintas actividades como: deporte, danza, canto,
declamacion, dibujo, pintura entre otras también poniendo en practica los valores,
su identidad personal y que se reconozcan como entes principales de la sociedad,

siendo estas parte importante del desarrollo integral de los estudiantes.

1.1.4. Marco Epistemoldgico
El contexto educativo se ve afectado por una serie de situaciones que de una u
otra manera impacta de forma negativa en el proceso educativo de los estudiantes,
por tal razén se obtienen resultados lamentables, que en su mayoria ni el
Ministerio de Educacién de Guatemala ha podido solucionar, entre ellas

prevalecen distintos aspectos en el contexto donde se labora, siendo estas:

A. Circunstancias historicas
Los habitantes de la comunidad de Tzojbal del municipio de Nentén, departamento
de Huehuetenango, desde la fundacién de la comunidad en el afio 1901, no
contaban con un establecimiento educativo propio porque las tierras no les

pertenecian, sino que hasta en el afno 1960 lograron tener un establecimiento
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propio, por tal motivo se veian obligados a viajar todos los dias a la comunidad

vecina de Cajtavi para iniciar con su formacion académica.

La mayoria de las personas preferian quedarse sin estudio debido a que tenian
que viajar todos los dias a la comunidad vecina, las mujeres no tenian el derecho
a la educacion y los hombres la minima parte lo hacian, la mayoria al ver lo dificil
que era viajar y lo lejano del establecimiento preferian dedicarse a ayudar con las
tareas de agricultura y otros de los factores que afectaba eran los recursos

econdmico por tal razén mucho se vieron obligados a trabajar y no estudiar.

Por tal razén hoy en dia se puede apreciar las secuelas de esta problematica a
través de los indices de analfabetismos que presentan las personas en edades de
59 afios y mas, porque fueron unas de las generaciones que no contaba con
establecimiento educativo en su comunidad, siendo las mas afectadas las mujeres
porque no pueden leer y escribir. Aunque hoy en dia aun es importante prestarle
mas interés a esta problematica educativa porque una parte de los habitantes de
la comunidad de Tzojbal, se ve en la necesidad de viajar hacia los Estados Unidos,
para mejorar las condiciones de vida, llevando a sus hijos en edades escolares,
porque son pase directo para estar en los Estados Unidos de Norteamérica,

negandoles el derecho a la educacion.

B. Circunstancias psicoldgicas
Debido a las secuelas que marcaron la década de los 80 a causa del Conflicto
Armado en Guatemala, muchas personas de la comunidad ven con temor a los
miembros del Ejército y a otras entidades del estado como la policia, esto ha traido
como consecuencia que muchas personas sientan temor de expresar sus
pensamientos por temor a ser rechazados y en muchas ocasiones se sienten sin
derechos ante estas entidades. Las mujeres mayores casi no expresan sus
opiniones en algunas reuniones, se basan a lo que los hombres deciden, estan
sumergidas en una idea de discriminacién las cuales vivieron anteriormente,

muchas de ellas no tuvieron la oportunidad de recibir una educacion por el simple
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hecho de ser mujeres y por tal motivo les cuenta emitir una opinién se sienten

menos que los hombres.

Muchas mujeres también fueron vendidas por sus padres anteriormente, no tenian
la oportunidad de decidir con quién casarse, sino que eran dadas a quien ofreciera
mas por ellas por tal razon muchas de estas mujeres mayores, siempre actuan
con mucho temor a ser rechazadas, también muchas de ellas han sufrido de
maltrato y todo esto se lo han trasmitido a las mujeres hijas y esto es una
problematica que ha afectado un poco a la escuela, cuesta que una nifia emita

una opinién o realice una actividad por temor o vergiienza.

C. Circunstancias sociologicas

Aunque hoy en dia un fenémeno que ha afectado a la educacion en la comunidad,
es que la mayoria de las personas esta migrando hacia los Estados Unidos de
Norteamérica, llevandose a nifios y nifias en edades escolares para que lleguen
seguro, trayendo con ello una gran desercion escolar en el afio 2,018, fue el afio
con mayor impacto al alcanzar el 15.05% de desercion escolar, esto ha provocado
que la matricula escolar afio con afio disminuya poniendo en riesgo la
permanencia de los docentes de dicha escuela, y eso ha generado que cada
docente atienda dos o mas grados provocando que no se logre dar una educacion
de calidad.

También esto genera multiples problemas debido a que muchos nifios también
quedan a cargo de los abuelos, una tia o tio o un familiar, provocando que los
nifos muchas veces no realicen sus tareas y solo se mantienen vagando, reciben
un mal trato, sufre de abandono, tienen poca practica de valores, caen en la
delincuencia, alcoholismo y drogadiccion que afectan el rendimiento escolar de

los educandos.

La Economia de aldea Tzojbal se basa principalmente en las remesas que son

enviadas desde los Estados Unidos de Norteamérica por las personas que
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trabajan alla, trayendo con ello que la comunidad sea prospera, mejore las
condiciones de vida, alimentacion, salud de las personas, se generen empleos, y
se trabaje alli mismo el dinero ,también la economia es generada a través de la
venta del cultivo de maiz, frijol, café, frutas, verduras, etc., aunque en su mayoria

solo es para el consumo diario de las familias.

D. Circunstancias culturales
Afos atras la mujeres eran discriminadas, negandoles toda clase de derechos,
muchas de ellas no tenian derecho a la educacion, ni eran tomadas en cuanta en
opiniones u organizaciones, hoy en dia esa situacion ha cambiado, las mujeres ya
tienen derecho a la educacién la mayoria de ellas asisten a la escuela y se puede
apreciar que la organizaciones son conformadas por mujeres tal es el caso de la

Organizacion de Padres de Familia -OPF-.

En cuanto a la equidad se ha logrado que se le dé mas participacion a la mujer
anteriormente era discriminada por el simple hecho de ser mujer, hoy en dia es
parte de organizaciones sociales que ayudan al beneficio de la comunidad. Y en
la escuela se ha logrado que las nifias culminen con la primaria y que sea parte
de organizaciones escolares como los Gobiernos escolares, asi también se ha

logrado que sea mas participativa dentro del aula.

Se trabaja también el término de igualdad tanto en la escuela como en la
comunidad donde los nifios, niflas y personas adultas gocen de los mismos
derechos y obligaciones, dandoles un trato por igual donde todos tengan las

mismas oportunidades de superacién personal.

1.1.5. Marco del Contexto Educacional
A. El entorno sociocultural
La familia es la base fundamental de la sociedad, pero ultimamente esta sociedad
se esta destruyendo por tantas causas que dividen con este vinculo tan

fundamental en la sociedad. En la comunidad de Tzojbal, del municipio de Nenton,
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departamento de Huehuetenango, en su mayoria las familias estan desintegradas,
no se encuentra el papa, la mama o en algunos casos los dos padres, a causa de
la migracién y se encuentran en los Estados Unidos de Norteamérica.

Esto ha traido como consecuencia que muchos de estos nifios que viven en
familias desintegradas, no tengan interés en la educacion porque no tienen a una
persona responsable que los ayude y motive a estar en las escuelas, muchos de
estos nifios y nifias son cuidados por los abuelos, tios o algun tutor que no le presta
la atencion necesaria para poder educarlos de una manera correcta, dejando que

los nifios y nifias hagan lo que ellos quieran.

Este problema ha afectado en las aulas observando muchos nifios son
irresponsables, no cumplen con sus tareas, no respetan a los docentes y
compaferos, presentan conducta agresiva, por la carencia de carifio que ellos
requieren, debido a que viven solos y nadie les presta la atenciéon necesaria. A
causa del nivel social que viven los alumnos, en la aldea Tzojbal, algunos de ellos
por causas econdémicas no cuentan con una buena alimentacion y no reciben la
cantidad de nutrientes adecuados para un buen desarrollo. Muchos de estos nifios
llegan a las escuelas con hambre, suefio y sin ganas de hacer actividades ludicas,

perjudicando su proceso educativo.

B. Los medios de comunicacion una escuela paralela
Los medios de comunicacién son de suma importancia porque mantienen a las
personas informadas sobre cualquier aspecto o problema social que se vive,
ultimamente los medios de comunicacion han tomado otro giro grande en el pensar
de las personas teniendo aspectos positivos y a la vez negativos. La television es
el medio mas comun utilizado por las personas de la aldea Tzojbal, en la mayoria
de hogares se cuenta con una television, trayendo grandes consecuencias que
hoy en dia se reflejan en las escuelas, muchos nifios a causa de las novelas
estan despiertos en cuanto a los temas de relaciones sexuales, también ven en

los programas televisivos el acoso, bullying, el uso de malas palabras cambiado
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su forma de pensar y actuar, también las tareas no las realizan por estar al

pendiente de los programas televisivos.

La radio y los medios de comunicacion escritos en su mayoria solo son usados
por las personas adultas y adultos mayores, la mayoria de las personas jovenes
no le prestan atencion a estos medios, muchos perdieron el gusto por la lectura,
por tal motivo no les interesa otros medios de comunicacion mas que la television.
Solo en las escuelas se le instruye a los alumnos a leer, Ultimamente se tiene
mucha deficiencia en la lectura afectando la comprensién en los alumnos vy
alumnas. Los padres de familia muchas veces no les prestan atencion a sus hijos
y con tal de que no molesten prefieren que estén entretenidos con algun programa
televisivo afectando su enriquecimiento de conocimientos por lo cual no conviven

con las demas personas de su entorno.

C.Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Las redes sociales, son una de las nuevas tecnologias que han surgido, aunque
para el aspecto educativo, esto ha generado muchas cosas negativas en las
actitudes de los alumnos y alumnas, muchos nifios ya cuentan con Facebook y
WhatsApp, haciendo que los nifios y nifias estén sumidos en estas redes sociales
dejando en un segundo plano el interés por el estudio. Hoy en dia la sociedad esta
siendo dominada por las redes sociales y por tal razén muchos padres de familia
han perdido el interés por el avance educativo de sus hijos, el internet por otro lado
ha sido de mucha utilidad en las escuelas porque los docentes hacen uso del
mismo para ayudar a facilitar el proceso educativo en los alumnos y alumnas,
aunque en las escuelas no se cuenta con este servicio tan importante en el

proceso educativo de los alumnos y alumnas.

D. Factores culturales y linguisticos
La television ha cambiado la forma de vestir de los alumnos y alumnas, muchas
nifias ya no hacen uso del traje tipico, también influye el factor econdémico, pero

la television ha tenido mucho que ver en ello, los nifios en su mayoria no hablan
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al 100% el idioma maya Chuj combinan muchas palabras del idioma espafiol, el
corte del pelo en los nifios ha cambiado ahora el corte es igual al del jugado o
actor favorito, esta moda ha cambiado mucho el aspecto cultural de la aldea

Tzojbal, principalmente en los nifios, adolescentes y jévenes.

En la comunidad de Tzojbal, se han agrupado otras culturas como la Ladina,
Q’anjob’al, Popti, Kaqchikel, estas culturas aducen que en algin momento han
sufrido discriminacion por parte de la cultura predominante de la comunidad que
es la cultura maya Chuij, en la escuela muchos nifios son discriminados por causa
del aspecto econdmico, conductas aprendidas en los hogares y que los docentes
de dicha escuela han tratado de erradicar a través de la ensefianza de los valores

en los lunes civicos.

Hoy en dia en la comunidad de Tzojbal se les ha dado mas participacion a las
mujeres en la toma de decisiones importantes en la comunidad, antes las mujeres
eran discriminadas y no se les daba la oportunidad de participacion, en la
actualidad, las nifias en un 100% asisten a la escuela y no se les niega la
oportunidad de estudio como afos anteriores; La aculturacion, es un fendémeno
que muchos nifios, adolescentes y jovenes principalmente estan adoptando

caracteristicas no propias a la cultura maya Chuj, como el vestuario e idioma.

1.1.6. Marco de Politicas Educativas
A. Cobertura
Esta politica tiene como fin garantizar el acceso, permanencia y egreso de los
nifos y nifias, jovenes sin discriminacion alguna, a todos los niveles educativos.
Esta politica se ha llegado a cumplir en un 90% segun datos de la Coordinacion
Técnico Administrativa, del municipio de Nentén, el nivel preprimario aun hay
comunidades que no cuentan con este nivel. En el nivel primario se ha logrado la
cobertura debido a que la mayoria de las comunidades cuentan con un

establecimiento del nivel primario.
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En cuanto al nivel de educacién Bésica aun no se cuenta con establecimientos en
todas las areas rurales, solo en las areas urbanas y por tal motivo la mayoria de
los alumnos solo terminan con la primaria y después son llevados a trabajar para
ayudar con el ingreso econdmico de los hogares. Todo esto se da porque los
padres de familia no cuentan con los recursos econémicos para sustentar los
gastos que conlleva enviarlos a las cabeceras municipales a culminar con este
ciclo, por tal razén no les queda mas que dedicarse a la agricultura y a las labores

domeésticas para contribuir en el hogar.

En el ciclo de educacion diversificado, la cobertura esta mal, no se cuentan con
centros educativos en las areas municipales mucho menos en las areas rurales
este servicio solo es presentado a nivel departamental, generando con esto que
la mayoria de jovenes no culmine con sus estudios del nivel medio, uno de cada

diez jovenes de las areas rurales si mucho, terminan sus estudios en este nivel.

En donde no se le ha dado cobertura o mayor importancia es en la atenciéon de
nifios con necesidades especiales, en cada escuela se cuenta con un nifio o nifa
con diferentes problemas y necesitan ser atendidos por una persona especializada
en estos problemas porque requieren de un apoyo especial, y la mayoria de los
establecimientos no cuentan con instalaciones apropiadas para recibirlos. En
cuanto a la ampliacion de programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado el nivel primario y medio aun no se cuenta con
muchos establecimientos que apoyen a jovenes y si los hay son privados y se

pagan colegiaturas altas a la cual los jovenes ya no pueden acceder.

En cuanto a cobertura se ha logrado cumplir en un 90% en esta politica aun es
necesario llevar establecimientos a todas las areas del pais para garantizar la
permanencia y egreso de los estudiantes en los diferentes niveles y prestarle mas

atencion a los nifios con necesidades especiales, la mayoria de las personas son



27

de escasos recursos y aunque quisieran seguir apoyando a sus hijos no se cuenta

con establecimientos cercanos que garantice el avance educativo de sus hijos.

En la comunidad de Tzojbal solo se cuenta con un establecimiento del nivel
primario y preprimario del sector publico, se cuenta con un colegio privado que
atiende a jovenes del nivel basico, pero no cuenta con muchos alumnos debido a
las colegiaturas que tienen que cancelarse y los padres de familia no cuentan con
los recursos econdémicos para poder seguir dandole estudio a sus hijos por tal

razon prefieren que sus hijos trabajen y no continten sus estudios.

B. Calidad
Esta politica tiene como objetivo mejorar la calidad del proceso educativo para
asegurar que todas las personas reciban una educacion de calidad, adecuada e
importante. En cuanto a calidad los docentes se han preparado para la
implementacion de disefios e instrumentos curriculares que garanticen la calidad
y mejoramiento de la educacion. En nuestro medio no se esta cumpliendo a
cabalidad, en las escuelas no se cuenta con herramientas tecnoldgicas porque
se carecemos de equipos de computo que garanticen el cumplimiento de esta
politica educativa, también no se cuenta con internet en los establecimientos para

facilitar el proceso educativo.

Aunque muchos docentes se agencian de otros medios como celulares, tablet,
computadoras, bocinas, radios, que les ayuda a facilitar el proceso educativo en
las escuelas, y asi hacer una educacion mas activa, participativa y dinamica, en
la que el estudiante se sienta con deseos de ir a las escuelas a aprender de una

manera diferente a lo tradicional que se ha manejado.

Aunque en la actualidad se ha cumplido con los programas de Comprometidos
con Primero, Leamos Juntos, Contemos Juntos, Yo decido, pero lamentablemente
no se cuenta con textos escolares y materiales para fortalecer estos programas,

adaptados al nivel, edad y contexto del alumno y en ocasiones con los que
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contamos no son suficientes para darle a todos los nifios y nifias, haciendo dificil

la implementacion de los mismos.

Es necesario que en esta politica se mejore puesto que no se cuenta con los
recursos necesarios para que el alumno reciba una educacién de calidad que lo
ayude a desenvolverse en cualquier ambito de la vida en el que el alumno se
desarrolle en un futuro cercano, y hacerlo competente ante cualquier trabajo que

se le presente.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal del municipio de Nenton,
departamento de Huehuetenango, cada docente se agencia de las herramientas
necesarias que necesita para impartir sus clases, debido a que en la escuela no
se cuenta con computadora, impresora, internet y otras cosas importantes para
fortalecer el proceso educativo, por tal razén cada docente hace uso de las
herramientas tecnoldgicas que tenga a su alcance, para mejorar el proceso

educativo.

C. Modelo de gestion
Esta politica tiene como fin fortalecer la trasparencia de la educacion, a través del
acceso de las personas a la informacion de todos los recursos que se manejan a
través de los distintos programas de apoyo que vienen a las escuelas y otra clase
de informacién de avances educativos a las cual los padres de familia pueden

tener acceso.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, se cuenta con un mural de
trasparencia que esta a la vista, en el cual se plasma la ejecucion de los recursos
econdmicos que se manejan a través de los programas de apoyo como lo es:
Alimentacion Escolar, Valija Didactica, Utiles Escolares y Gratuidad de la
Educacion, también las cantidad de alumnos en la escuela y los datos de los

docentes que laboran en el establecimiento, dando con ello a que cualquier
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persona que llegue al establecimiento pueda constatar y verificar los datos sin

ningun problema, porque tienen derecho a conocerlos.

A través de las Organizaciones de Padres de Familia -OPF- de la EORM aldea
Tzojbal se ha logrado recibir el programa de Remozamiento en el establecimiento,
para darle mantenimiento y asi construir algunas areas que ayuden a mejorar la
planta fisica de los centros educativos. Hoy en dia la gestion se hace a través de
la Organizacion de Padres de Familia los cuales son encargados de ejecutar y
velar por el cumplimiento de estos programas. Esta politica aun no se ha logrado
en su totalidad debido a que en algunos establecimientos no se cuenta con la
Organizacion de Padres de Familia, por ser escuelas con poca matricula
estudiantil y las gestion se realizan a través de dicha organizacion, aunque en
unos establecimientos si cuentan con la organizacion pero no se ha recibido el
programa de remozamiento que es de suma importancia para mejorar la

infraestructura del centro educativo

D. Recurso humano
Uno de los objetivos de esta politica es fortalecer la formacion, evaluacion y
gestion de los recursos humanos del Sistema Educativo Nacional, esta politica se
esta cumpliendo a través de la implementacion del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente por medio de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. A través de este programa se esta garantizando la formacion y
actualizacion de los docentes para tener un mejor desempefio educativo que
conlleve a tener una educacion de calidad, con nuevas estrategias y métodos que
faciliten el proceso educativo, en el cual todos los miembros de la comunidad
educativa tengan participacion y se logre dar una educacién de calidad en la que

todos formen parte esencial de ella.

En los objetivos estratégicos esta la implementacién de incentivos y prestaciones
para los docentes vinculados a esta politica, que mejoren su desempefo docente,

su formacion y condiciones educativas, pero no se ha cumplido con el acuerdo de
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dar un incentivo al docente egresado del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente, trayendo como consecuencia que muchos docentes se
retiraran de la Licenciatura y pues esto requiere de tiempo extra para poder

continuar con los estudios.

En la escuela de la aldea Tzojbal, municipio de Nentén, departamento de
Huehuetenango, laboran 3 docentes bajo el renglén 011, dos de ellos cuentan con
el titulo del Programa Académico de Desarrollo profesional Docente; en la primera
corte de Licenciatura en Educacién Primaria Bilingiie Intercultural con Enfasis en
la Educacion Bilingle, solo una docente decidié continuar con sus estudios,
muchos docentes prefieren no estudiar porque no hay un incentivo para hacerlo,
pero no se dan cuenta que es en beneficio del desarrollo de una calidad educativa

y que no solo hay que ver el aspecto econémico.

En el municipio de Nentén, Huehuetenango se cuenta con la Junta Mixta la cual
es encargada de manejar ciertos aspectos en beneficio del proceso educativo y
también es la encargada de la recepcion de papeleria para las convocatorias de
puestos de trabajo del Ministerio de Educacion, esta conformada por miembros de
Sindicato de Trabajadores de la Educacién y miembros del Ministerio de

Educacion.

E. Educacion bilinglie, multicultural e intercultural
Esta politica tiene como fin fortalecer los programas de la educacién bilingie,
multicultural e intercultural, para crear una convivencia armoénica entre los pueblos
y sus culturas. Esta politica se ha estado trabajando a través de los distintos
programas que facilitan la implementacion de técnicas de inclusién en la cual se
le da participacion a las distintas culturas del pais. Pero en la actualidad no se
cuentan con disefios curriculares, conforme a las caracteristicas socioculturales
de cada pueblo, debido a que no se cuenta con libros de texto acordes al idioma

y contexto del alumno, sélo se cuenta con libros de los idiomas predominantes del
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pais, dejando a un lado aquellas culturas que de una u otra manera han sido

marginadas en el pais.

En el municipio de Nenton, no se cuenta con asesores de acompariamiento técnico
en el aula de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural, por tal motivo se
ha dejado solo al docente sin material apropiado al contexto e idioma del alumno,
dificultando el avance de los educandos. Aunque muchos docentes se han
agenciado de materiales que ellos mismos han creado adaptandolos al contexto e
idioma del alumno, facilitando el proceso educativo, con el cual el alumno adquiere

y enriquece su idioma materno y la adquisicion de un nuevo idioma L2.

En Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, no se cuenta con material de apoyo
para fortalecer la educacion bilinglie, multicultural e intercultural, también otro de
los factores que afecta es que el idioma que predomina en la comunidad es el Chuj
de San Sebastian Coatan, siendo este uno de los idiomas que ain no esta
reconocido por la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala, dificultando con
ello que los materiales que en raras ocasiones se recibe sea en el Chuj de San

Mateo Ixtatan.

El bono por bilingliismo se esta dando a aquellos docentes que ganaron la prueba
bilinglie efectuada por el Ministerio de Educacion de Guatemala y se ha logrado
capacitar a los docentes a través de talleres del idioma materno que predomina
en la comunidad, actualizando con ello al docente para estar capacitado y poder
implementar el uso del idioma materno en las comunidades con predominacion de
un idioma maya. En los ultimos afios se han creado una gran cantidad de plazas
bilinglies, la mayoria de escuelas son de modalidad bilinglie y era de suma
importancia tener personal docente capacitado para atender estas escuelas, hoy
en dia la mayoria de los establecimientos cuentan con un docente bilinglie que
ayuda a mejorar el proceso educativo de los alumnos y alumnas que dominan un

idioma maya.
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Esta politica necesita ser fortalecida, empezando con la implementacion de libros
de texto de acuerdo al idioma y cultura de cada comunidad, y asesores que apoyen
al docente con la implementacion de nuevas técnicas que fortalezcan Ia
ensefanza de la Educacion Bilinglie, Multicultural e Intercultural, para poder lograr
una educacion de calidad en la que se dé un aprendizaje significativo de parte de

los alumnos.

F. Aumento a la inversiéon educativa
Uno de los fines de esta politica es la ampliacion del presupuesto de la inversion
en educacion, hasta alcanzar lo que se establece en el Articulo 102 de la Ley de
Educacion Nacional, que es el 7% del ingreso del producto Interno Bruto, pero
lamentablemente esta politica no se ha logrado cumplir, solo se cuenta con el
3.9% del ingreso del Producto Interno Bruto. La poblacion escolar hoy en dia a
comparaciéon de afios atras ha aumentado notoriamente, pero la inversiéon en
educacion no ha aumentado en gran manera porque de lo acordado en la Ley de
Educacion Nacional, solo se esta recibiendo el 3.9%, dificultando con ello el

mejoramiento y la permanencia de los educandos.

Al no contar con lo establecido en la Ley de Educacién nacional, esto ha generado
que los recursos educativos, como lo es: Alimentacion Escolar, Valija Didactica,
Utiles Escolares, Gratuidad de la Educacién y Remozamiento no llegue a tiempo
a las escuelas y garanticen la gratuidad y permanencia de los educandos, y en
muchos establecimientos no llega completo afectando a los docentes, alumnos y
padres de familia. A causa del insuficiente presupuesto en Educacion, muchos
establecimientos se encuentran en mal estado porque no se ha invertido nada en
infraestructura, no se cuenta con sillas, mesas, escritorios en buen estado ni aptos
a la edad de los alumnos, se necesita de areas recreativas y mas aulas para
atender a los alumnos, establecimientos adecuados a las distintas necesidades

de los alumnos.
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Esta politica no se ha podido cumplir debido a la poca asignacién de recursos
econdmicos de parte del Ministerio de Educacion, dificultando la asignacién e
implementacion de manera regular de la dotacién de materiales, libros y equipos
de trabajo que faciliten el proceso educativo en los establecimientos del pais y en
muchos establecimientos no se cuentan con libros de texto dificultando con ello el

proceso educativo.

Aunque afos atras en los establecimientos solo se recibia 1.25 quetzales por
alumno para alimentacién escolar y los programas de apoyo no llegaba a tiempo
y en alimentacion escolar solo se recibian lo de dos desembolsos, en la actualidad
a través de la Organizacion de Padres de Familia -OPF- se recibe 4 quetzales por
nifo y nifla ayudando con esto a mejorar la alimentacion de los nifios y nifias
recibiendo un total de cuatro desembolsos de alimentacién escolar, uno de valija
didactica, dos de gratuidad de la educacion y uno de utiles escolares, mejorando

con ello la educacion y que mas nifios quieran asistir a las escuelas.

En el establecimiento de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Tzojbal, se
cuenta con la Organizacion de Padres de Familia a través de los cuales se
manejan los programas de apoyo del Ministerio de Educacion, garantizando con
ello que en el establecimiento si se esté trabajando esta politica aunque a veces
los programas no viene completos porque siempre se basan en la estadistica del

afio anterior y eso dificulta porque la estadistica varia afio con afo.

G. Equidad
Uno de los fines primordiales de esta politica es garantizar la educacién con
calidad que demandan los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables. A través de esta politica se ha logrado asegurar el acceso a la
educacion integral con equidad e igualdad de oportunidades, antes las mujeres
no tenian acceso a la educacion, mas las mujeres indigenas, hoy en dia eso ha
cambiado ya que las mujeres tienen igual oportunidad a la educacion que los

hombres.
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Se ha logrado a través de esta politica asegurar las condiciones que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades, aunque en la actualidad ain no se ha
reducido en su totalidad el fracaso escolar, en muchos establecimientos del pais
no se cuentan con materiales apropiados al idioma y contexto de los alumnos y
alumnas, también es de suma importancia invertir mas en aquellas comunidades
en las cuales se refleja la desnutricion infantil, a través de los distintos programas

de apoyo.

En la aldea Tzojbal esta politica se ha trabajado y se ha logrado que la mayoria
de las nifias tengan acceso a la educacion, debido a que eran las mas vulnerables,
también se ha logrado la participacién activa de las mujeres en las organizaciones
de padres de familia ahora ya emiten sus opiniones sin temor a ser rechazadas,
en el establecimiento se ha trabajado la equidad a través de los lunes civicos y la

practica de valores.

H. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Esta politica tiene como fin fortalecer la institucionalidad del sistema educativo
nacional a través de la participacién desde el ambito local, para garantizar la
calidad, cobertura y conveniencia social, cultural y lingliistica en todos los niveles
con equidad y transparencia, descentralizando todo para darle un mejor servicio

a la comunidad educativa.

Hoy en dia para realizar algun tramite ya no es necesario viajar hacia las
cabeceras departamentales ya que se ha descentralizado los procesos y se
pueden realizar en las Coordinaciones Técnico Administrativas, o a través de los
distintos programas de Ministerio de Educacion de Guatemala, llevando y

recibiendo informacion a través de la pagina del Ministerio de Educacion.

Se ha logrado manejar a través de las Organizaciones de Padres de Familia -OPF-
los fondos para los programas de apoyo como son: Alimentacién Escolar, Utiles

Escolares, Valija Didactica y Gratuidad de la Educacién, comprando asi los
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materiales y suministros que se necesitan en la escuela para fortalecer la calidad
de la educacion. Asi también se puede tener acceso a la informacion de los
manejos de los fondos asignados a la escuela a través de los murales de

transparencia que se manejan.

Se ha logrado a través de esta politica fortalecer la participacion de los diferentes
sectores sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
Aunque esta politica se ha cumplido casi en su totalidad es necesario
descentralizar algunos programas y trdmites que en muchos casos se requieren

de tiempo y que se podrian realizar muy bien desde el contexto.

Hoy en dia en el municipio de Nenton ya se pueden realizar los tramites de
autorizacion de libros del establecimiento, también la liquidacion de los programas
de apoyo de las Organizaciones de Padres de Familia, se realizan en el municipio
debido a que con anterioridad se hacia en la cabecera departamental, esto ha
contribuido a que los tramites se agilicen y se presente un mejor servicio a la

comunidad educativa.

1.2. Analisis Situacional
1.2.1. Identificaciéon de problemas del entorno educativo a intervenir
A. Deficiente comprension lectora.
Incorrecta redaccion.
Defectuosa ortografia.
Escasa conciencia fonoldgica.
Desconocimiento de principios alfabéticos.
Inadecuada fluidez lectora.

Incorrecta caligrafia.

I GmmUoOoO®

Defectuoso léxico.

No lee correctamente en voz alta.

[

Disgrafia.



1.2.2. Seleccién de problema prioritario.

Tabla No. 13

Matriz de Priorizacion

Criterios

Criterios

~
3 5
kel
3 2
g o @
0] m S ~
Problema > © - W é o =
k] I @ < < [T
= ) = s = — ] Q N —
c ° a IS 2 = Q IS = [}
=] c ° =] 8 © s} 8 5
< 5 (e} Q@ 9) S = IS) S o _
= [ = = 12 35 £ 5 23
1 °
2 |a |6 4 |4 |3 |L o |8 |28
Deficiente
comprension 2 1 2 2 2 9 2 2 4 36
lectora
Incorrecta 1 0 2 2 2 7 1 1 2 14
redaccion
Defectuosa 0 0 2 2 2 6 1 1 2 12
ortografia
Escasa
conciencia 1 0 2 2 2 7 1 1 2 14
fonolégica
Desconocimiento
de principios 0 0 2 2 2 6 0 1 1 6
alfabéticos
Inadecuada 1 0 2 2 2 7 1 2 3 21
fluidez lectora
Incorrecta 1 1 2 0 2 6 0 2 2 12
caligrafia
Defectuoso 1 0 2 | 2 2 7 1 1 2 | 14
léxico
No lee
correctamente 0 0 2 2 2 6 1 2 3 18
en voz alta
Disgrafia 1 0 2 1 1 5 1 1 2 10

Fuente: elaboracion propia
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1.2.4. Identificacién de demandas
A. Sociales
a. Promover la alfabetizacion.
Lucha contra el hambre.
Formacién de profesionales a nivel media y superior.
Aumento al presupuesto.

Aumento del nimero de estudiantes.

-~ 0 oo o

Poca participacion de los padres de familia.

Creacion de programas para poblaciones vulnerables.

> @

Implementacion de charlas a padres de familia para apoyar a
sus hijos.

i. Generar fuentes de empleo.

j. Acompafiamiento del COCODE en la comunidad educativa.

k. Desarrollo econémico.

|.  Creacion de nuevas carreras de estudio.

B. Institucionales

a. Implementacion de la segunda etapa de formacion docente.

b. Socializacion de docentes por mérito.

c. Creacion de la carrera de director.

d. Tecnologia en centros educativos.

e. Promover acciones para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

f. Garantizar el desempefio eficaz de los servidores publicos en el
ambito educativo.

g. Creacion de puestos docentes Invertir en la infraestructura
escolar.

h. Cumplimiento de la Legislacion Educativa.

i. Dotar de libros de texto para todas la Areas y Niveles.
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j- Diplomado para los docentes en el idioma del contexto, para
fortalecer el bilingliismo.

k. Implementacién de equipos e insumos para la elaboracién de la
alimentacion escolar y purificacion del agua.

I.  Crear incentivos para las Organizaciones de Padres de Familia

-OPF- por el servicio prestado.

C. Poblacionales
a. Padres de familia.
i. Maestros responsables
ii. Informacion del rendimiento académico de sus hijos
iii. Cumplimiento del horario de clase
iv. Permanencia en la escuela
v. Reuniones administrativa fuera del horario de clases
vi. Que los programas de apoyo llegue a tiempo
vii. Fuentes de ingreso econdmico
viii. Privacidad familiar
ix. Vivienda
x. Conocimiento de planificacion familiar

xi. Educacion sexual

b.  Autoridades educativas.
i. Aumento del Personal Administrativo.
i. Implementacion del SINAE.
iii. Directores liberados y preparados académicamente.
iv. Actualizacion docente.
v. Reinstalacion de OTEBI
vi. Cumplir con los programas educativos
vii. Cumplir con el calendario de clases
viii. Cumplir con la jornada de trabajo

ix. Cumplir con la entrega de requerimientos educativos
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x. Aplicar la Ley al pie de la Letra

c.  Estudiantes
i. Puntualidad de los estudiantes
ii. Cumplimiento de los dias efectivos de clases
iii. Puntualidad y responsabilidad en la entrega de tareas
iv. Practica de valores
v. Escasez de recursos de los estudiantes
vi. Accesibilidad a herramientas pedagdgicas
vii. Ambientes adecuados
viii. Escuelas seguras
ix. Convivencia pacifica

X. Docentes motivadores

Docentes

i. Guias escolares

ii. Cobertura de docentes

iii. Cumplimiento de horarios de parte de los nifios

iv. Cumplir a tiempo con los programas de apoyo

v. Acompafiamiento de padres de familia para sus hijos
vi. Mobiliario adecuado

vii. Ambientes agradables
viii. Recursos tecnologicos

ix. Nuevas metodologias

X. Responsabilidad
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1.2.5. Identificacién de actores involucrados en el entorno educativo a
intervenir

A. Directos
a. Alumnos.
b. Padres de familia.

c. Maestros.

d. Organizacién de padres de familia -OPF-.

B. Indirectos
a. Alcalde.
b. Consejo Comunitario de Desarrollo -COCODES-
c. Organizaciones no Gubernamentales -ONGs-

d. Sindicato de Trabajadores de la Educacién de Guatemala -STEG-

C. Potenciales
a. Proveedores
b. Personas Particulares

c. Empresas -MINEDUC-
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Tabla No. 18
Criterios de Actores

OAI}BONPS
oulojus (9 us efeqel] -0

F. Criterios

Actores

Padres de familia

COCODE

Alcalde
Fuente: elaboracion propia

Estudiantes
Docentes
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1.3.3.  Vinculacion estratégica
A. Vinculacién Fortalezas-Oportunidades

F1. Maestro egresado del PADEP
0O4.Profesionalizaciéon docente EFPEM, USAC, STEG.
Si contamos con la presencia de un profesor egresado del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente PADEP en las aulas, se puede lograr a través
de las distintas técnicas y metodologias aprendidas durante su formacion, la
implementacion de estas nuevas técnicas y metodologias haran que el alumno se
motive a seguir estudiando y por ende tener nuevas estrategias que faciliten el
proceso de lectura y comprension lectora dando como resultado una excelente

fluidez lectora.

F3. Aula letrada

089. Interés del docente

Esto significa que al tener un aula letrada se motiva al alumno a leer y conocer el
concepto de cada una de las cosas que lee grabando en su mente cada una de
las palabras y eso hace que a través del tiempo vaya adquiriendo nuevas palabras
que daran como resultado una fluidez lectora eficiente, este aspecto depende del
interés del docente por mantener un aula letrada en el idioma materno del nifio y
un segundo idioma que le facilite la comprensién de cada una de las palabras que

lee y memoriza.

F5. Actitud docente innovadora

O4. Profesionalizaciéon docente EFPEM, USAC, STEG.

09. Interés del docente

Tomando en cuenta que la actitud del docente es fundamental en el aprendizaje
de la lectoescritura de los educandos y mas si es un docente innovador que dia a
dia busca implementar nuevas estrategias que faciliten y motiven la lectura y que
el alumno comprenda con facilidad lo que esta leyendo, logrando a través de las
innovaciones que el docente implementa en su salén de clase una correcta fluidez

lectora de los alumnos y alumnas del grado de tercero primaria.
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F7. Media hora de lectura en el aula (Acuerdo Ministerial No. 35-2013)

O1. Programa de Leamos Juntos del MINEDUC.

010. Dotacién de libros

Si se aprovecha correctamente la media hora de lectura en el aula a través del
Programa de Leamos Juntos del Acuerdo Ministerial No. 35-2013 y con la ayuda
de los libros que el Ministerio de Educacion ha dado, se logra a través de ello la
practica diaria de la lectura creando en el nifio el aprendizaje de nuevas palabras
que va memorizando dia a dia, y que lo ayuda a tener una correcta decodificacion
y comprension de lo que lee, logrando al final una adecuada fluidez lectora de los

alumnos y alumnas.

F8. Libros apropiados para 3°.

O7. Apoyo de las ONGs.

010. Dotacion de libros

Si contamos con el apoyo de las Organizaciones No Gubernamentales y el
Ministerio de Educacion en cuanto a la dotacion de libros de lectura para el grado
de tercero primaria, se debe de aprovechar cada uno de estos recursos que
facilitaran la practica de lectura en las aulas y que despertara en el alumno el
interés por la leer al ver una lectura ilustrada y colorida que hara que el alumno se
interese por explorar el libro y que a través de las ilustraciones vaya
comprendiendo lo que lee, al finalizar lograra tener una fluidez lectora excelente

que lo ayude a comprender y explicar con facilidad lo que leyd.

B. Vinculacién Fortalezas-Amenazas
F1. Maestro egresado del PADEP.
A6. Nombramiento de docentes inadecuados
A7. Formacién inadecuada de los nuevos docentes
A8. Pocos talleres sobre técnicas y estrategias de comprension lectora
En muchos establecimientos se cuenta con la preparacion de algun docente
egresado del programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP

pero lamentablemente no se le ha ubicado de manera correcta en los grados
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porqgue a veces se maneja a través de tiempo de servicio la asignacion a los grados
sin ver los perfiles con que cuenta cada docente, también la inadecuada formacion
de los nuevos docentes hoy en dia ha afectado mucho en las aulas y Ultimamente
no se reciben talleres sobre técnicas y estrategias que ayuden a facilitar la
implementacion de la lectura en las aulas, perdiendo el habito de la lectura,

trayendo como consecuencia la mala fluidez y comprensién lectora.

F3. Aula letrada

A6. Nombramiento de docentes inadecuados

A7. Formacion inadecuada de los nuevos docentes

Tomando en consideracion que es de suma importancia contar con un aula letrada
para introducir al alumno a la lectura a través de lo que ve y lee, pero Ultimamente
se ha perdido el interés de contar con las aulas letradas, pasando desapercibida
la importancia de que el educando adquiera nuevos conceptos en el idioma
materno y un segundo idioma, que a la vez los memorice y que sea parte de su
vocabulario diario, aunque en su mayoria depende del interés y formacion que el

docente tiene de contar con un aula letrada.

F4. Metodologia apropiada

A6. Nombramiento de docentes inadecuados

A8. Pocos talleres sobre técnicas y estrategias de comprension lectora

Si contamos con una metodologia apropiada dentro de las aulas para fortalecer el
habito de lectura por consiguiente ayudara a mejorar la fluidez lectora de los
educandos, puesto que al contar con una metodologia apropiada al contexto de
los alumnos implementando el uso del material educativo en el idioma materno
de los educandos facilitara la comprension y fluidez en la lectura, aunque hoy en
dia se ha dejado pasar por alto los talleres de capacitacién que ayudan a la
implementacion de técnicas y estrategias para fortalecer la lectura en las aulas y
muchas veces el docente no tiene la vocacion de atender los grados con nifios
mas pequefios, los cuales necesitan de metodologias diferentes para aprender, al

contrario de los otros grados.
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F7. Media hora de lectura en el aula (Acuerdo Ministerial No. 35-2013)

A1. Cantidad de libros no acorde a la estadistica

Si se aprovecha la media hora de lectura diaria en las aulas esto ayudara a que el
alumno a través de las lecturas dirigidas y supervisadas por el docente, utilizando
diversas técnicas y estrategias, conozca cada dia nuevas palabras que le
ayudaran a tener una adecuada fluidez lectora, aunque muchas veces en los
establecimientos no se llegan a recibir la cantidad exacta de libros para poder
asignarle un libro a cada alumno, es ahi cuando el docente hace uso de diferentes
técnicas y estrategias que le ayudaran a facilitar la lectura y que todos los alumnos
sean participes de ella dentro de la media hora de lectura establecida por el
Acuerdo Ministerial No. 35-2013.

F8. Libros apropiados para 3°.

A1. Cantidad de libros no acorde a la estadistica

A2. Asignacion presupuestaria insuficiente para la reproduccion de textos y
material educativo

Si contamos con libros apropiados y acordes al contexto cultural e idioma de los
alumnos, esto ayudara a facilitar la comprension de la lectura y como resultado
tener una excelente fluidez lectora de los educandos a través de estos libros
aprende a diario nuevas palabras que desconocia en su contexto, aunque en los
establecimientos no se cuenta con la cantidad exacta de libros para cada alumno
debido a que el Ministerio de Educacion no asigna en base a la estadistica actual
y muchas veces son libros que no estan adaptados al contexto de los educandos
dificultando su comprension, es por ello que es de suma importancia contar con

libros apropiados al contexto de los educandos.

C. Vinculacion Debilidades-Oportunidades
D1. Poco interés en la lectura
O1. Programa de Leamos Juntos del MINEDU-.
O7. Apoyo de las ONGs.

O8. Biblioteca en la escuela
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089. Interés del docente

10. Dotacién de libros

Los alumnos tienen muy poco interés por la lectura debido a que en el contexto en
el que se desenvuelven no la practican, es por ello que a través del programa de
Leamos Juntos, el apoyo de las ONGs con la dotaciéon de algunos libros, la
dotacion de libros del Ministerio de Educacion y las bibliotecas con las que se
cuentan en las escuelas podemos disminuir el poco interés que los alumnos
tienen, con la presentacion de diferentes materiales de lectura que los ayudaran a

adquirir el habito de la lectura.

D2. Motivacion delos alumnos

0O4. Profesionalizacion docente EFPEM, USAC, STEG.

A través del programa de Profesionalizacién docente tenemos mayores
posibilidades de motivar al alumno a través de diversas técnicas y estrategias que
no ayudaran a introducir al nifio o nifia al maravilloso mundo de la lectura en el
cual se le hara facil la compresion y tener una excelente fluidez lectora, el docente
preparado en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, hara
uso de multiples actividades que motiven al alumno a poder leer y entender lo que

lee para que al final tenga un vocabulario rico y fluido.

D6. Carencia de habitos de lectura

O1. Programa de Leamos Juntos MINEDUC.

O7. Apoyo de las ONGs.

08. Biblioteca en la escuela

010. Dotacion de libros

En el contexto familiar y social en el que el alumno se desenvuelve se carece de
habitos de lectura lo cual limita al nifio o nifia a comprender lo que lee y por tal
motivo no tiene una buena fluidez lectora limitando su enriquecimiento de
palabras, por tal razén se hace uso de la media hora de lectura en el aula para
contrarrestar esta problematica que afecta a los educandos a través del uso de

libros donados por las ONGs y el Ministerio de Educacion, también haciendo uso
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de libros de la biblioteca para erradicar con la carencia de habito de lectura en los

estudiantes y lograr la adecuada fluidez lectora.

D7. Textos inapropiados

O7. Apoyo de las ONGs.

08. Biblioteca en la escuela

010. Dotacién de libros

Aunque en el establecimiento se cuenta con el apoyo de las ONGs en cuanto a la
dotacion de libros, biblioteca y dotacidon de libros de parte del Ministerio de
Educacion, esto no es suficiente la mayoria de los textos de lectura no son
apropiados al nivel, contexto e idioma del alumno limitando su comprension
afectando la fluidez lectora debido a que no comprende lo que lee por el

desconocimiento del significado de las palabras en su idioma materno.

D9. Relacion linglistica en su entorno

O1. Programa de Leamos Juntos MINEDUC.

O7. Apoyo de las ONGs.

08. Biblioteca en la escuela

010. Dotacion de libros

Haciendo uso del Programa de Leamos Juntos del Ministerio de Educacion, el
apoyo de las ONGs, uso de la Biblioteca de la escuela y la dotacion de libros se
pretende disminuir la problematica de la inadecuada fluidez lectora que presentan
los alumnos debido a que en su entorno la relacion linguistica es decadente, no
tienen un enriquecimiento de palabras, limitando su comprension y su adecuada
fluidez lectora, por tal razén se hace uso de los libros para ir enriqueciendo su

vocabulario.

D. Vinculacién Debilidades-Amenazas
D1. Poco interés en la lectura

A1. Cantidad de libros no acorde a la estadistica
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A2. Asignacion presupuestaria insuficiente para la reproduccién de textos y
material educativo

A3. Desinterés de padres de familia

A4. Escases de conocimiento

A11. Analfabetismo en los padres de familia

Podriamos disminuir el poco habito de la lectura en los estudiantes, pero
lamentablemente no se cuenta con la cantidad de libros acordes a la estadistica
de los alumnos y no se le da la asignacion adecuada de fondos para la
reproduccion de textos de lectura y materiales educativos, también el desinterés
de los padres de familia para apoyar a sus hijos e hijas y la mayoria de padres de
familia son analfabetos dificultando el aprendizaje de los alumnos y alumnas y
también no hay interés por la lectura cayendo en una deficiente fluidez lectora.

D2. Motivacion de los alumnos

A3. Desinterés de padres de familia

A4. Escases de conocimiento en los padres de familia

A5. Poco conocimiento de palabras

A6. Nombramiento de docentes inadecuados

A7. Formacion inadecuada de los nuevos docentes

Podriamos mejorar la motivacion por la lectura en los alumnos pero nos
enfrentamos con barreras grandes que son: el interés de padres de familia que no
apoyan a los alumnos y alumnas, también que carecen de conocimientos basicos
para instruir a los alumnos en una lectura, desconocen muchas palabras y se les
hace dificil comprender, también hoy en dia los docentes se han estado formando
de manera incorrecta desconociendo muchas técnicas y estrategias que motiven
al alumno a leer y muchas veces el docente es nombrado de forma inadecuada
para atender los grados principales en las escuelas, por tal razon hoy en dia el
educando tiene una inadecuada fluidez lectora y por tal motivo no entiende lo que
lee.
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D6. Carencia de habitos de lectura

A1. Cantidad de libros no acorde a la estadistica

A2. Asignacion presupuestaria insuficiente para la reproduccion de textos y
material educativo

A3. Desinterés de padres de familia

A11. Analfabetismo en los padres de familia

Existen mayores posibilidades de solucionar la carencia de habitos de lectura en
los educandos si se hiciera una adecuada dotacion de libros acorde a la estadistica
actual en las escuelas y que se le diera la suficiente asignacion de fondos para la
reproduccion de textos y materiales de lectura, aunque no se cuenta con el apoyo
de los padres de familia, muchos tienen desinterés en la educacién de sus hijos y
otros aunque lo desean son analfabetos y no pueden brindarle el apoyo que sus

hijos necesitan.

D7. Textos inapropiados

A1. Cantidad de libros no acorde a la estadistica

A2. Asignacion presupuestaria insuficiente para la reproduccion de textos y
material educativo

Podriamos disminuir la inadecuada fluidez lectora en las escuelas pero no se
cuenta con textos apropiados al contexto del alumno, dificultando su fluidez lectora
y la comprension, también los libros no llegan para todos los alumnos y no se
cuenta con la asignacion de fondos para la reproduccion de textos y materiales
que faciliten la lectura en los establecimientos, haciendo la tarea del docente un
poco dificil y que el alumno no tenga interés por la lectura afectando su fluidez

lectora y su debida comprension.

D9. Relacion linguistica en su entorno
A3. Desinterés de padres de familia
A4. Escases de conocimiento

A5. Poco conocimiento de palabras

A10. Muchos alumnos viven con familiares indirectos
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A11. Analfabetismo en los padres de familia

Podriamos mejorar la fluidez lectora en los educandos aunque la relacién
linglistica de su entorno no esta a nuestro favor debido a que es muy pobre, no
se cuenta con el apoyo de los padres de familia, los padres de familia carecen de
conocimientos basicos para apoyar a sus hijos, la mayoria de los padres de familia
son analfabetos y muchos de los alumnos y alumnos viven con familiares
indirectos porque los padres de familia se encuentran en los Estados Unidos de
Norteamérica y no les brindan la atencién necesaria para inculcarles el habito de

la lectura y erradicar la inadecuada fluidez lectora.

1.3.4. Lineas de accién estratégica
A. Linea 1 Fortaleza-Oportunidad
Para lograr una correcta fluidez lectora es importante crear en el establecimiento
una comision de lectura encargada de velar, planificar y ejecutar actividades que
vayan mas alla de la habitual media hora de lectura y que se realicen en el idioma
materno y en el idioma espafol de los estudiantes ayudando con ello a erradicar

con la inadecuada fluidez lectora de los estudiantes.

B. Linea 2 Fortaleza-Amenaza
Para obtener una excelente fluidez lectora es necesario contar con libros acordes
al contexto de los alumnos y alumnas, por tal razén se elaborara un cuadernillo
de trabajo que contenga palabras en el idioma materno para facilitar la
comprension lectora y en el idioma espafiol que ayude a la adquisicion de nuevas

palabras y por ende promover la lectura para obtener una adecuada fluidez lectora.

C.Linea 3 Debilidad-Oportunidad
Debido a que el alumno no tiene motivacion por la lectura afectando su fluidez
lectora y su debida comprensién, es de suma importancia hacer una planificacion
de diversas actividades a través de distintas técnicas y estrategias que motiven al

alumno a leer y por ende tener una excelente fluidez lectora.
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D.Linea 4 Debilidad-Amenaza
Concientizar a docentes, alumnos y padres de familia sobre lo importante de
practicar la lectura dentro y fuera de las aulas, para tener una adecuada fluidez
lectora para enriquecer sus conocimientos, se expresarse correctamente y

comprenda lo que lee.

E.Linea 5
Para mejorar la fluidez lectora de los nifios y nifias de la Escuela oficial Rural Mixta
aldea Tzojbal, se elaborara un manual de lectura que contenga palabras en el
idioma materno del alumno y en el idioma espafol para hacer competencias de

lectura en el aula.

1.3.5. Posibles proyectos
A. Linea accion 1

a. Organizar en el establecimiento una comision de lectura ya que es
de suma importancia para obtener una adecuada fluidez lectora.

b. Seleccionar lecturas para traducirlas al idioma materno del alumno
para ayudar a mejorar su comprension lectora.

c. Planificar actividades extra aula que promuevan la lectura para
obtener una excelente fluidez lectora.

d. Orientar a los docentes sobre la correcta utilizacion de la media hora
de lectura dentro del aula.

e. Implementar técnicas y estrategias innovadoras para fortalecer la

media hora de lectura en el aula.

B. Linea de accion 2
a. Elaborar un cuadernillo de trabajo que contenga palabras en el
idioma materno del alumno y en el idioma espafiol.
b. Fortalecer los Rincones de aprendizaje de la L1 y L2 con lecturas

llamativas y motivadoras que los ayuden a utilizar la imaginacion.
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c. Redactar lecturas en el idioma materno del alumno para facilitar la
comprension lectora y obtener una excelente fluidez lectora.

d. Gestionar libros acordes al contexto de los estudiantes para mejorar
la fluidez lectora de los estudiantes.

e. Elaborar guias de lectura para llevar el control de las lecturas de los

estudiantes y la cantidad de palabras que lee en una competencia.

C.Linea de accion 3

a. Planificar diversas actividades innovadoras que motiven al alumno
a leer y por ende tener una excelente fluidez lectora.

b. Organizar concursos de lectura en el establecimiento para fortalecer
la fluidez lectora.

c. Realizar talleres de capacitacion por profesionales egresados del
PADEP/D para implementar nuevas técnicas que fortalezcan la fluidez lectora.

d. Promover actividades de lectura con la participacién de docentes,
alumnos y padres de familia.

e. Concientizar a docentes, alumnos y padres de familia a través de
charlas sobre la importancia de practicar la lectura diaria en la escuela y en el

hogar.

D. Linea de accion 4

a. Concientizar a docentes, alumnos y padres de familia sobre la
importancia de la lectura para obtener una adecuada fluidez lectora.

b. Capacitar a docentes sobre el uso de recursos tecnoldgicos para
fomentar la lectura y obtener una adecuada fluidez lectora.

c. Organizar concursos de lectura dentro y fuera del aula para motivar
al alumno a leer y mejorar su fluidez lectora.

d. Elaborar guias de lectura para la casa, supervisadas por el padre de
familia para lograr una adecuada fluidez lectora.

e. Proporcionar al alumno de material de lectura adaptado al idioma

maya Chuj.
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E. Linea de accion 5

a. Elaboracion de un manual de lectura que contenga palabras en el
idioma materno y espafiol para hacer competencias y mejorara la fluidez lectora.

b. Organizar competencias de lectura utilizando diferentes técnicas y
estrategias para fortalecer la fluidez lectora.

c. Utilizar paginas Web que contengan técnicas y estrategias para
fortalecer la fluidez lectora.

d. Buscar lecturas acordes al contexto del nifio o nifia para mejorar la
fluidez lectora en los educandos.

e. Invitar a personas mayores de la comunidad para que narren

historias propias de la comunidad y plasmarlas en el manual de lectura.
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1.4. Disefio de proyecto
1.4.1. Titulo del proyecto: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez

lectora.

1.4.2. Descripcion del proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango,
en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, el objetivo principal del proyecto es
crear un manual de lectura en el idioma materno e idioma espafiol que contenga
adivinanzas, completar palabras, cantos infantiles, trabalenguas, sopa de letras,
lecturas cronometradas, lecturas para estimular la comprension lectora y cuentos
para lograr una adecuada fluidez lectora en los educandos, y asi mejorar los
resultados obtenidos en las pruebas que realiza el Ministerio de Educacion de
Guatemala. Uno de los indicadores que marca mas el problema efecto es la
inadecuada fluidez lectora por lo que influye en la repitencia, segun los resultados
obtenidos de los ultimos cinco anos en el entorno educativo mencionado, todo esto
ha provocado el incremento de otros indicadores como: sobre edad, desercion

escolar, fracaso escolar, disminucion de la matricula escolar y otros mas.

Tomando en cuenta que las pruebas que ha implementado el Ministerio de
Educacion de Guatemala con relacion al area de Comunicacion y Lenguaje, han
dejado mucho que desear, los resultados son deficientes, las técnicas y
estrategias para la implementacion de la lectura son tradicionales y los padres de
familia no apoyan a sus hijos en el proceso educativo, también el contexto en el
que los alumnos se desenvuelven ha afectado la fluidez lectora, la mayoria de los
padres de familia son analfabetas y su Iéxico es muy pobre, no se cuenta con
suficiente material de lectura, las aulas no reunen las condiciones pedagdgicas
minimas, todo esto incide en diferentes aspectos que afectan el interés por la

lectura cayendo en una inadecuada fluidez lectora.
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En el transcurso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomara en cuenta la
participacion de los actores ente ellos estan los directos: alumnos, docentes,
padres de familia, los actores potenciales: Organizaciones No Gubernamentales
-ONGs-, proveedores, con el propésito de contrarrestar el problema: de la

inadecuada fluidez lectora.

A través de la técnica DAFO se pudo obtener, las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado. Dando lugar a las
vinculaciones estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, y
dando prioridad a una linea de accion: Para mejorar la fluidez lectora de los nifios
y nifias de la Escuela oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, se elaborara un manual de
lectura que contenga palabras y lecturas en el idioma materno del alumno y en el
idioma espafol para hacer competencias de lectura en el aula y extra aula

eligiendo el proyecto: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora.

1.4.3. Concepto: Promover actividades creativas para mejorar la fluidez

lectora.

1.4.4. Objetivos
A. General
Mejorar la fluidez lectora en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea

Tzojbal, a través de distintas estrategias de lectura.

B. Especificos
a. Elaborar un manual de lectura en el idioma materno y espafiol para
mejorar la fluidez lectora.
b. Aplicar actividades para mejorar la fluidez lectora en los alumnos de
la EORM aldea Tzojbal.
c. Socializar con director, docentes y padres de familia las técnicas y

estrategias de lectura que se pueden aplicar en la casa y escuela.
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1.4.5. Justificacion
Uno de los problemas que se observan con mayor frecuencia en las escuelas es
la inadecuada fluidez lectora; en Guatemala no se le invierte mucho a educacion
por tal motivo es uno de los paises con bajo rendimiento escolar, se carece de
técnicas, estrategias, textos y materiales adecuados al contexto del alumno, que
ayuden a mejorar la fluidez lectora en los estudiantes del nivel primario del sector

publico del pais.

Uno de los indicadores que mas incide en el area de Comunicacién y Lenguaje es
la inadecuada fluidez lectora trayendo como consecuencia que un porcentaje de
alumnos repitan el grado y las pruebas establecidas por Ministerio de Educacion
de Guatemala han dado como resultado estandares muy bajos en el area, la
mayoria de los educandos no tiene una adecuada fluidez lectora, incidiendo en
otros indicadores como repitencia de grado, sobre edad, desercion escolar,

fracaso escolar, disminucién de matricula escolar.

En cuanto a las demandas que fundamentan la fluidez lectora es, que es de suma
importancia en el proceso educativo de los alumnos y alumnas para que logren
desarrollar su capacidad en el medio productivo y académico; por otra parte la
fluidez lectora tiene una gran importancia la cual es la base del conocimiento en
todas las areas, debido a que por este medio el nifio adquiere conceptos claros y
precisos que le permiten resolver satisfactoriamente situaciones que se le
presenten, ya sean en sus estudiosos o de la vida cotidiana, por tal motivo se
elaborara un manual de lectura en el idioma materno y espaniol, utilizando técnicas

y estrategias que ayuden a mejorar la fluidez lectora en los educandos.

Entre las caracteristicas que afectan el contexto son padres de familia
analfabetos, el Iéxico de su entorno de relacion es muy pobre, no se cuenta con
suficiente material de lectura, las aulas no reunen las condiciones pedagdgicas
minimas, el idioma, la pobreza, el nivel académico de los padres es muy bajo,
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entre otros, todo esto incide en diferentes aspectos que afectan el interés por la

lectura cayendo en una inadecuada fluidez lectora de los educandos.

Al afrontar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas que relucieron en la técnica DAFO,
a través de las fortalezas y oportunidades con las que se cuentan en la técnica
DAFO, tomando en cuenta la linea de accion la cual es: Para mejorar la fluidez
lectora de los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, se
elaborara un manual de lectura que contenga palabras y lecturas en el idioma
materno del alumno y en el idioma espafol para hacer competencias de lectura

en el aula y extra aula.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal donde se pretende llevar a cabo
este proyecto, se ve afectado por la inadecuada fluidez lectora de los educandos
y para lograr una correcta fluidez es de suma importancia elaborar un manual de
lectura en el idioma materno y espafol de los alumnos, todo esto con el propdsito

de contrarrestar el problema efecto que es la inadecuada fluidez lectora.

1.4.6. Plan de actividades.

Tabla No. 24
Plan de Actividades
No. | Duracién | Actividades [ Tarea | Sub-tarea | Responsable
De Inicio
1 2 Semanas | Presentacion del | Acto de | Solicitudes a | Nuria Elizabeth
proyecto inauguracién director Mauricio
socializacion y Montejo

divulgacioén del
proyecto

Elaboracion del
programa

Elaboracion de

padres de

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth

invitaciones Mauricio
para director, | Montejo
docentes,




74

familia y
alumnos

Elaboracion de
trifoliar.

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

De Planificacion

8 Semanas | Elaboracion de | Elaboracién Disefio del | Nuria Elizabeth
planes e | del plan de | formato Mauricio
instrumentos actividades Montejo

Elaboracion Disefio de los | Nuria Elizabeth
del plan de | instrumentos de | Mauricio
monitoreo monitoreo Montejo
Elaboracion Disefio de los | Nuria Elizabeth
del plan de | instrumentos de | Mauricio
evaluacion evaluacién Montejo

De Ejecucion

2 Semanas Elaboracion de | Seleccion de | Dar a conocer el | Nuria Elizabeth
un manual de | lecturas manual de | Mauricio
lectura en el | acordes al | lectura a los | Montejo
idioma materno | contexto de los | estudiantes.

y espafol para | educandos.
mejorar la
fluidez lectora.

4 semanas Aplicacion  de | Elaboracion de | Seleccionar Nuria Elizabeth
actividades para | un plan de | actividades que | Mauricio
el mejoramiento | accion de | se adapten al | Montejo
de la fluidez | actividades. contexto de los
lectura en los alumnos.
alumnos de la
EORM aldea
Tzojbal.

7 semanas Socializacion Dar a conocer | Nuria Elizabeth

: Charlas sobre A -
con director, técnicas y las técnicas y | Mauricio
docentes y ) estrategias de | Montejo

estrategias de
padres de lectura con los lecturas que
familia las mas se adapten
técnicas y (ejl_ctores al contexto de
estrategias de irectos del los alumnos.
proyecto.
lectura que se
pueda aplicar en
la casa y
escuela.
De monitoreo
13 Semanas | Supervision de | Llevar el | Tener a la vista | Nuria Elizabeth

las actividades
establecidas en
el Proyecto de

control estricto
de las
diferentes

el cronograma
de actividades

Mauricio
Montejo
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Mejoramiento
Educativo.

actividades del
PME.

para su debida
ejecucion.

Llevar el debido
control a través
de los
instrumentos de
observacion,
encuesta y
entrevista.

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

De Evaluacién

7 13 Semanas

Evaluacion del

Aplicaciéon de

Ejecucion de las

Nuria Elizabeth

avance de cada | los guias de | Mauricio
una de las | instrumentos observacion, Montejo
actividades del | de evaluacion. | encuestas y
Proyecto de entrevistas.
Mejoramiento
Educativo.
Entrevistar a | Recabar Determinar las | Nuria Elizabeth
padres, madres | informacion de | fortalezas y | Mauricio
de familia , | los  avances | debilidades del | Montejo
docentes y | del PEM. PME.
estudiantes
sobre la
importancia del
proyecto
De cierre
8 1 Semana Clausura del | Acto Elaboracion de Nuria Elizabeth
proyecto de | protocolario Invitaciones. Mauricio
Mejoramiento para cierre del Montejo
Educativo. proyecto y
presentacion
de resultados | Elaboracion de | Nuria Elizabeth
obtenidos. programa. Mauricio

Montejo

Fuente: elaboracion propia
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i. Guia de observacién no participante a docentes

Tabla No. 29
Observacion no participante a docentes

UNIVEREIDAL DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —LISAC. ==
ESCUELL DE FORMACHIN DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDI A -EFPEM.
FROGRAA ACADEMICT DE DESNRROLLO PROFESAINAL DOCENTE FADERD
LICENCIATURA EN EDUGACHON PRIMARIA INTERGULTURAL CONENFASIS EN

EDUCACTN BILINGOE
Guia i GhSErVaTAn N6 parlicpanit nars deoeres

Farte Informaiva

Pcmbie del docente:

Estarlesivienie Eszuea DAca Furdl Wits

Direncitn: Alea Tzobal, Menitn, Muhumenanga

Ainea e Aprendizajes Comunioacitn y Lenguae L2

Mived: Frimaria
Fropecn Eduative raovadors 1 fluidez lectnra.
atatha Hstividadesl hspenins Dwscripeitin de o | Conousiones
) Fregunias Obsarvadores | Obseniads
i | B mranual | 51 l:l :18 contene | (as |echras &n &
wn manual e | condiane kecluras lecturas  on o | kdoma maleme del

locura  en O] |dkma maiema | suwwe facisrin ia
idioma materno | malema  del dol ahmng ¥ en | comprensin keclrm
¥ espatcl pana | sumno y  en espaol. ¥ o aprendizaie de
majorar a| espatol? nuevas Dalabas en
flues lectona L sequndn idiara.
LB manu@ de | 8L EI 8l se Incduyen | Las estratinglas
lechura  inciuye temas que | contanen  demas
actvdades Mo D facitan Innovadones U
Innarvatares para dosarolar la | mafran la fukez
maforar Ia fludez bugna  fubdez | leciora.
lecinea? lecinra.
iLa fudes 5, e5 la base paa | La fuder leclona es
leciona es la base e 1ndcs | Imporianie pama
para comprencer los temas. COTETEnder ¥
la lectura? aprender dstince
oot
g mpertame | 5 ] | s porque [ Es  impaname &
omar en cuenta [ o comprenden con | idioma maleme el
M wama | ™ [ | mayer facikdad io | sluvee pomue a
malema de os ko fravts de elo
aluwncs ala honma aprenden con
de realzar una fackdad.
lectura?

LB manua de
lecurs en ol
Idiema malema ¥

i, & manual de | EI manual de lectum
lectra  en o | enla L1y L2 es una
idicma malema y | hemamiena

cspacl &5 una cspald es e | Imporiate pam
hemamienta suma mpodancla | meforar a fuklsz
Imporiarke  para para meoear la|lecoa de ks
maporar la Audes fudez lecona de | estadames.

lectora de los los estadanies.

Fuente: archivo propio
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ii. Guia de observacion no participante a estudiantes

Tabla No. 30

Observacion no participante a estudiantes

UL

UNWERS DAD DE SAN GARLOS DE GUATEMALA ~LISA
ESCUELA DE FORMACION DE FROFESORES DE EMSEFINZA MEDIA -EFPEM:
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIOMAL DOCENTE PADERD
LICENCLATIR:A EN EDUCACION FRIMARIA INTERGULTURAL GOM ENFASIS EN
EDUCACION BILINGDE
Gula de chaervacitin no paticinants par estudanies

Fare Informative

Momine del estadante:

Estabincimi e EScuea DAna AUl Wit

Direcckin: Akisa Tacbal, Nenidn, Hushuslenanga

Area de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguae L2

Maved: Frmaria

Fropesin Educafive: Esiratgias innovadoras para mejorar  fludez lediora,

Objativg Butividadess
Frequntas

5 L
. manua o |lecura tiene

Descripitin de lo [ Concusiones.
Obsersad
T, e s | 05 emEas o o
esianen elidioma | idoma maleme del

lectra en | leouras  bonitas malzma del | alumne tasitan 1

idiema matiernes | en s idema y en alumno y en o | covprensien de la

¥ espatel para | esnatel? iioma sspahsl | msma oy @

majrar aprendimje L

fuider o rievas palabms de
laLz

B ks del mans
8, ayuda a| de leclura e akmno
maforar @ fukdez | majora sy fukdez
leciora leciora

T usled que
al liora | ayudand
a  leer  mds
rigida?

=, @ manual de | El manual de kectaa
leciura en la L1 y | ayada @ aprendzaie
L2 fadila | sigidcaie e
adgucon de | ruevas palabras.

nuevas palabras.

gustaria

o leclwra?

e gusta que en
o b haya
lecturas en su
iioma que & al
Chy?

i, debito @ que | EI manual de lecum
ayudard & majorar | en & idiama del riflo
la comprenskn de | mejora la fukdez
CETE e,

gCme usted que =i, pongue fadiia | EI manual de keclua

se deberia usar Ia adgascen de | oy @ I
o b e oal n segndn | ensefonza de  un
iioma Cha) ¥ iioma. seQndn ioma de
copated o maners deis.
aprender a beer

majer?

Fuente: archivo propio
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Guia de observacién no participante a padres de familia

Tabla No. 31

Observacion no participante a padres de familia

B
e'l‘_Bm UNIVERSIDAD DE S/ CARLDS DE GLATEMALA ~LISAT.
ESCUELS DE FORMAT 0N DE FROFESORES DE ENSERMNZA MEDHA <EFFEM.
FROGRAMA ACADEMICT DE DESaRROLLG FROFESIONAL DOCENTE FADERD
LICENCIATURSA EN EDUCACION FRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EN
EDLCACIEN BILINGDE
Gula de chservaciin no garicpanie para padres de famila

Farie Informativa

Mombne del padre de tmila:

Establecimieric Escuei Oficia Rural Mt

Diraccin: Akdea Tzojba, Nemon, Hushusenangs

Area e Aprendizajes Comunicacien y Lenguaje L2

el Frmaria

Fropedin Educaiive: Estratogias innovadors para majorar ks M dez leclora

Objathvn Auiividadesr Aspeion Descrpddn de lo | Conclusicnes
Fragunias Obsermdores | Obseriads
O T I SR TR T I — ] T, Tas lemwas | (A5 ledoas En o
N manual de | lecura confiene estan en ol idioma | idioma matems de
lechura en | lecturas  bonitas | Moo [] [matema de ks|ios nifos y nifes
idioma materno | en e dioma del nifics  y  en | facitan Ia
¥ espatol pana |nifis ¥y en esnatal. comprenaicn de la
majorar & | espatol? misma.
Aucez lecinna
iCme usted que | 51 l:l 8, ayuda  a| A tais del manuel
el lior e ayudand majorar fa fuldez | de lecura o

o e hjs maen | Moo [ [l de k| estudame maprasu
g aprendy & estudanis. ez lachora.
Ieer mas rapkdo?

Cme sted
Importante  que

i, pongar  es | El manual de lecte
necesano  pam | eyuda @l aprEndze

su hjo apenda a que axenda | signifcate de
leer en Ghul ¥ cxprRsarse  on | ruoves palabms en
Espaiicl? e los s | lalz

dicmas.
(El manua de | Si_. D Sl porgus astd on | E] manual de lsotara
leotura atudard a o ioma matema | en & idiora de o
su hie para que | o ] | espanicl | y espaficl apuda a
aprenda @ leer ayudando a | mejorar @ Pukdez
bien y emlender o COTMprener o | lechora
o T e e
¢ome usted que | - [] | =, porue fadila | Bl manual de leclura
el b en el | o Ia adquscen de | ayuda & la
Mdoma  Chuy oy | M O |« segundn | ensefanza de  un
Espanol ayutard idiema. sequndc ka3 de
a w Hp a manera dretid.
mefrar s
lectura®

Fuente: archivo propio
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iv. Guia de encuesta dirigida a docentes

Fotografia No. 1
Encuesta dirigida a docentes

usac
e UNIVERSIDAD DE S48 CARLDS DE GUATERMALR LS00
ESCUELA DE FORMAT ION DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM-
FROGRANA ACADEMIGT DE DESARFOLLO FROFESIONAL DOGENTE PADERTD
LICENCLATURA EM EDUCACICN FRIMARIA INTERCULTURAL COMENFASIS EN
EDLCACTN BILINGDE

Fare Imormativa
Estabiecimieni Escueis O Rural Mita

Direocktn: Aldea Toojhal, Nenion, Hushusenanga

Area de Aprendizae Comunicackn ¥ Lenguae L2

Mivei: Frimaria

Froyecin Educaive: Esiraiegios innovados para majorar b M dez lecior.
Mombnes y apsidos:

Gradn de escolndad: Sem;

Cusstonara de Opnen g a Docentes
revucTonEs con base § chtus nomars dos ol msd refie Aplcar achddades pam ol
meajoranie m di a1z iestora o s Siumns de |3 EDFM adea Trojbal, sinase respanderios
siguienies cuEshoamisning Martandn Und X en oS SEMaiuas g S b presenEn, sagin su
criteri La Informacian sendrd parn dalemmingr ol suance del cumpimiens el segundn objetn
planiean 0 18 gEoucien del proysen de mejsramenia sdicative. Gracias.

;Cree ustnd que &5 pOSVG [0 mplemaniacian de soividates de otum Pnovadnns nars
majorar o Muder lecnm de s estadanies?
5 i,

(Cree etnd qut al Impementar aclvidades de lectora mejornd o ddscioa de kechura que
mangia en su auia?
s Mo

3. jConsidera usied que al hacer uso de acdividades de leciura el alumn se motian a leer?
1) Ko

4. Oonsidera que es de SUTES Mpontantia Imgementar acvidades oe leora en o aula
fnra de gla?
a0 Hi.

e acthidades de kclura scecoonadas se adantan al contedn de 10s aknmnosT

Ll o,

Fuente: archivo propio
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v. Guia de encuesta dirigida a estudiantes

Fotografia No. 2
Encuesta dirigida a estudiantes

LNIVERSIDAD DE SN CARLDS DE GUATEMALL LA S
ESCUELA DE FORMACION DE FROFESORES DE ENSESIAHZA MEDHA -EFFEM-
FROGRAMA ACADEMSS DE DESARROLLO FROFESSINAL DOGENTE PADERD
LICENCIATURA BN EDUCACICN FRIMARIA INTERCULTURAL COMENFASIE EN
EDUCACDN BiLINGEE

Farte Informatva
Estabiecimsania Escusa Do Aural Mioa

Diraccitn: Asna Tzofbat, Nonitn, Huehuimenangs

A de Apnendizaie: Comumcacion y Lenguaae L2

Pavel: Frmana

Froyedn Educalve Estrategios innevadomns par mejorar B M lednr.
Momoms y apsidos:

Gran e escolrdad: S

Custianarn 42 Opnan Dirigoe o Exhidans
metruccones con base o cbjefuo namans des ol ool reSoe Apsoar achividados pam o
e aminr de i e o en es dumace de 3 ECRM adea Taoias, sinase moponter ng
sigaenies cusshionamienice. mariandc s X en 1as SHOMITVIS st £0 b prasonian, aqin s
criteric La (nisrmacdn sendt naa delemminge el swance del cumpdiema dol segondn scjetug
FAITMGHC G |0 GROUCKn i | pRoyEIte 08 mejomT anio edunative. Craciat.

gL puUErwIa pamcipar & cefvdadEs qUE it 3yuann 3 fear mejr?
a0 Ne

2. ple petaria gue ks aclvidades de Chim s maRoan e o a0y fuars 4a dia?
&I Ho

2Ha paridpnda Lsted en adhvilades gee apudon a mejomar s foma de feer?
= No:

£l qusiarla parfic par &0 concursos de feciua crganizadas por su esoueta®
i N,

=

LETE Que S Dedres o ayudanin @ makzar fas actividacas 0Ue 50 encuenien en o |
e lectum?
ai N,

Fuente: archivo propio
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vi. Guia de encuesta dirigida a padres de familia

Fotografia No. 3
Encuesta dirigida a padres de familia

euc 2

LNIVER:ZI0AD DE SAM CARLDS DE GLATEMALL —LIBAC-
ESCUELA DE FORMACIN DE FROFESORES DE ENSERANTA MEDIA -EFFEM.
FROGRAME ACADEN IC0 DE DESARRCLLO PROFEEONAL DOCENTE PADERD
LICEMCIATURA EN EDUCACICH PRIMARIA INTERCULTURAL CONENFASIS EN
EDUCACEN BILINGOE

Farte informativa

Estabiscimienio Excusa Dfda Rural Msta

Dincckin: Akiea Tacal, Hunltn, Hushustenanga

Area de Aprendizaie: Comunacin y Lenguae L2

Pived: Prmarna

Freyect Educative: Estrateqios mnovadorms para najorar i flides lecor
Momebres i apalidos:
Grado de ascolardad. Bean:

Cussfignaro de Opinkan Dirigide & Padres de Famiia
nstruccones con base 9 cbjelvo nomam dos el ol fefiwe: Apicer adhidodes pam el
maforamin o de i Uder leckrs e s alunios de i EDAM aea Tronal, sinass resconderios
Sigientes CUBSCRAMIENID, MATandn 4id X a0 s SHemaivas que oo | prosentn, Segon s1
criterin Lo ImMormackn servin nom dolnminar el avanon del cumpTiama de segandn cojee
B I ganuisn e majo Grocias.

e gustaria que su hjo padices 8 acthidades gie ke ayudon a lear mejr?
=l W

5

gl Quslana que-so fedioen acludades gue ayUden @ £ Tvja @ leer maj en o ada y
fusra e a7
|l e

o

fFameiparia Ushed on 5 FSETIn 81 SONIS0ES (e SyUHEN S majanar sl fema e b
0 o ifasT
] e

. {Ha escuchade usind sobne s conersos de ledura?
£l hi,

=

2ydaria 3 5 hign @ malzar ias actvdoes e koUrs qee 5o encaeninn &0 sg ihm?
] N

Fuente: archivo propio
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vii. Guia de entrevista dirigida a director

Fotografia No. 4
Entrevista dirigida a director

USAC
a— UNWVEREIDAD DE 248 CARLOS DE GUATERALA LUBAC _s—ssmm
ESCUELA DE FORMAGHIN DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDIA ~EFFEM.
FROGRAME ATADEN OO DE DESARRCLLG PROFEEONAL DOCENTE FADERD
LIGENCIATURA £ EDUCATKI N FRBMARLL NTERCULTURAL GON
ENFASTE BN EDUCACIEN BILINGOE

Fane Infarmaa
Estmbieciminni Escuom Dcal Rural M

Dimosidn: &idea Trojha. Kenitn, Fushusenangs

Airea e fprendizaje Comuneackn y Lenguae L2

Mivel; Frmaria

Fropecin Edicaive Estategies nnovadns pars majrar & e isoom
Membns y ansitog

Gradn de sscnirdad; Sent

Eilsd 0 & parmsns anine
e L R LR
Enimysts dngis 3 aredor
Ottt Bociiractn con drectar, dooenles ¥ pades e fmia (as doncis v esiraiegies de
loctura que so pueden apboer o ks Gasa ¥ Escuda

T £5-5 CONCRPOAN S0ENE WACTLCHS i eSTTINGHS de OIS GUE Syudan 4 maiar i
Burdez pctor e s estuganies?

"

Ha recinidn capaciaiones. 1l s o Charas SOOE |3 ankarn de koI y ssiningas
e ayuten & magar 3 Madez lsctom de ios estikanesT ¥ JEn qué e ha senn?

W

0uh venlajes tene desde su parspecia 3 adladtn do Isenicas y esmingas para
s | Mide becinr o ins estudames

4 jEus docenles hacen usa da de ey jorar fa fluder acioa
o los eshudiBnies™

PO RS ponants 13 paripackn b drecior en ks aniacin de lecnioss y ssningas
e lectia N [as e y e aua?

Fuente: archivo propio
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viii. Guia de entrevista dirigida a docentes

Fotografia No. 5
Entrevista dirigida a docentes

9 . UNWVERSIDAL DE SAN CARLOS DE GUATEMALA —USAD. =
ESCUELA DE FORMAC 10N DE FROFEEORES DE ENSERIGNZA MEDIA <EFFEM-:
FROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEPID

LICENCIATURA EN EDUGACKIN PROMARL, INTERCULTURAL CON
ENFAEIE EN EDUCACION BILINGDE

Farta Irormiativa

Estabipciminnic Escia Dfcal Rurdl Mt

Dinecekin: kdea Taqbal, Nenltn, Hushusenanga

Area de Aprendizaje: Comunicackin y Lenguae L2

Fvel: Frimarka

Fropecn Educaiv: Estrategias inncovadoms para majorar & fuldez kecora.

Mombres v apdidos:

Grado de escolandad: Sewn:

Edad e & o 5=
- aes |2"-35m |!E--15m |-1 —Rh e |'§:anmum.‘s

Erreisias Qg s a focemes
Objetive: Secalzacien on diseon, docenies y padres s famila s ionnes |y asrobegias e
Iotura que e pusden api en s m6a j Esousa.

. pCus B5 S0 coNGEpoRn Sobne IACICIS y asvabias dn leChUTE fue ayudan & mejorr la
Az lactons e ks estudanies?

. (Hareckki tal harlas saore la aphoasién de cnicas y esirlegias
que ayuten a mafrar a Mdes lectom de los estadantes? ¥ (En qué le ha serida?

w

. Ok venlaas Bene deste su perspectiva a apbcocidn de 1écnicas y estralegies para
majorar i ez keclora: de ios estdamesT

=

. LN o U clise lgnas IEoricas v eSTaegias ot Kl s mEn (a fudez el
e los eshudanlesT

=

. For quit s imperanie la padicpactn de docenie en la aplicackdn de deonicas ¥
estalegas oo kolum enlas auks y exira aula?

Fuente: archivo propio



88

ix. Guia de entrevista a padres de familia

Fotografia No. 6
Entrevista dirigida a padres de familia

ﬂusm URVEREIDAD DE G4 CARLDS DE GUATERALA, LUISAC. “
ESCUELR DE FORMACIKIN DE FROFESORES DE ENSERLNTA MED A -EFFEM.
PROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLO PROFEESINAL DOCERTE PACERD
LIGENGIATURA EM ECUCAG KIN FEOMARIS, INTERCULTURAL DON
EHFASE EN EDUCACION BILINGOE

Farin Infarmativa

Esimbiacimiente Escues Do Rursl Mk

Diraociéry Akt Trojhar. Nenitn, Hushustencngn

Araa i Aprendimae Cominieanion y Lenguag L3

el Frmana

Froipecin Educatve Extrateqias nanvadnns para mejorat i N oo
Mo | npellioe:

@ nharitad: Som;
= L)

T =75 e |2§-!sm |;5-lsams |-15-55m |§E:nnr.r.~m:s
[ [ [ [

Enirevsias drgidas a padnes de famils
Obfoiten: Socaizacin oon drectnr, docontes y padms de fowils G e ¥ esrategias de

|ectura que < pueden apboar on s caga y escuda

1 30u plensa usied sohne @ us0 de dierenios natenes gue tackien i huena kciumaon
s hie?

7 ;Es imponiante que ios padnes de famika padkcipen en munones que o onentan para
Syar 3 5% THOS @ MO G fora e T

3 Cudles B0 QuE 500 55 respansantdades como adres da famla en (0 educacin de
s Hijos?

4 DN ayuta mas o nie.a 5 o e st sus iaka s en caal

"

0 consejs muste dar Come nadhe S8 RIS pam mBr 1o foema de leer g s hie?

Fuente: archivo propio
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i. Guia de observacién no participante a docentes

Tabla No. 33
Observacion no participante a docentes

g'lm UKW ERSIDAD DE S48 CARLDS DE GLATEMALL -LISHC.
ESCUELL DE FORMACION DE FROFEEORES DE ENSERLNEA MEDIA -EFFERL
FROGRAMNE ACADEMICT DE DESARROLLG PROFESONAL DOCENTE PADERD
LIGENGIATURA EN EDUCATION FRIMARIA INTERGULTURAL CON ENFASIS EN

EDUCACON BILINGOE
Guia de absanackn ne paticpanie para dooenies

Farte Imormativa

Miombne el docente:

Establecimiaric Escuea Cidal Rural Misa

Diracckn: &kdea Trojhal, Nenitn, Mushusenangs

Area e Apeendizajes Comunianien y Lenguag L2

Mival: Frmaria

Fropecin Edunatve: Estragies innovadnnms para majorar & udez ieoion.

Objetiva Astividades! Asperi Descripan de b | Concusicnes
Fregunias Obseradores | Oservads
Elaborackn O | (B mania '5l_|:| o, Toreenia | Las feciinas en o
n manual de | lecra conlenia lecturas  en o | iioma  maleme
Iectura enflocturas en el Moo ] | Moma  malema | col aumao
ilioma materne | kioma  matera dial aumne: taitarce Ia
v espatcl para | del alumne y en comgrenakn
meprar | esatel? gz,
fluicez locior.
LBl manual de 5, se inchyeren | Las  esirabeglas
lechura el temas que | contendan iemas
temas tacitarcn Innaradares  que
Innasadares para cosarelar  la | meporan la fuidez
majorar a Auser buena  fuider | lecto
Inctora? It

150 mep s
Al lecinm de
Ins astadantes &

i, se rosh una | La fsder leciom
majra  en la|es  iwpomants
fudez leciors de | pana comprander

raks  de la Ing sstdantes. | aprander
apleacitn  del st
manua? conbenits.
pFue do macha i, pomue | Es imporanie e
ayudas haber comprendmnn | ioma  maleme
tomaa & con mayar | dal aumao
coenta e idoma facidad ioleio. | porgearaves de
malema de oo il aprongen con
slumrcs en ol tanlitad.
manuar?

LBl manum de S0, o manual de | Bl manual  de

lectura e ol
idioma matems y
capatod s na

lecra  en o | lectura ena L1y
Wioma malemo (L2 fue  una
espatol e de | hemamicnta

reramiena a la suma mperanda | imooranke  para

hota de reaizar para meorar la | meprar @ fukdez

las kecturas? fludez leciora de | ledora de ks
los estedanbes . studianies.

Fuente: archivo propio
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ii. Guia de observacion no participante a estudiantes

Tabla No. 34

Observacion no participante a estudiantes

usac
e" - UNNVERSDAD DE SAN GARLOS DE GUATEMALA —LISAC.
ESCUELA DE FORMACIIN DE FROFESORES DE ENSERNZA MEDIA -EFFEM.
FROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEPD
LICENCLATURA BN EDUCACION FRIMARIA INTERCULTURAL CONENFASIS EN
EDUCACTIN BILINGOE
Gula de pbsaryaciin no paticinants par estidantes

Farte Imormative

Pcmbne el astudant:

Estabipcimienta Eszuea Ol Fural Mt

Direccin: Akdea Trojhal, Nenitn, Hushueenango

Area de Aprendizmje Comunicazin § Lenguae L2

Bivel: Frmana

Froyecln Educaiive: Estrateglss innovadons pana maforar ks Mudez ledlorm.

abjatien Acthidades! Aspecte Descripeiin de |o | Conclusiones
Obsanado
TN, Unas Teoias | LA Weciimas en o
estanan  en o | idioma  maleme

3
[ETT

lecura e [ lecturas  bantas idioma matema y | dl abmne
iicma materre en su ioma y ciras en espatol. | faobmaron Ia
y espatiol pana | esnatol? comprenaitnde a
majerar i msma  y  la
Az lectna. addquisicien @ un
sagunas koma

LCrme usted que | S
Ibrn ke ayudt a
I mas rpie? [ Mo

S, oyudd  al A tmees  del
majorar i@ fuidez [ manuat de lctura
lecmra. o alumne mejon
i fuider etorn

e gustoria | Sl =, ¢ manual de | El manua de

segdr usando el leciura en i L1 y | leclura ayudd al
manual L2 faciiid  la| aprerdizag
leciura para adquiskién  de | sl caivo  de

maforar su forma ruevas palabas | nuevas palabras
e b 7

00 00 oo

e gusin quaen | 5 i, debitn & que [ E1 manum de
d b heya| apudbamojoraria | lecoura en
habidn  becturas [ comprensiende bo | idicma del mita u
e 50 idoma que que se lee canaficl mejort la
5 @ Chuj ¥ en Ao lecor.

espancl?

LBl manua de &I, pomue facita | B manual  de

lectura ke ayudo a ~ [ | sdquscen e | ecuna ayuda a a
aprender  mas n segundn | ensefanza de un
palaas e 3 |mema segunce  idioma
espanel? ce manera
civena,

Fuente: archivo propio
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iii. Guia de observacion no participante a padres de familia

Tabla No. 35

Observacion no participante a padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALL -USAC. =
ESCUELA DE FORMACIIN DE FROFESORES DE ENSERGNZA MEDIA -EFFEM.
FROGRAME ACADEMICD DE DESARROLLO FROFEECIMAL DOCENTE FADERD
LICENGIATURA EN EDUCAGICN PRIMARIA INTERGULTURAL CONENFASIS EN
EDUCACION BILINGOE
Guda e nbsenacin no paropante pans padnes s i

Farig Inkrmativa

Piomine del padre de tamdia:

Establecivianty Escusa Dfal Aural Mita

Direcckin: Akdea Tzo{bal, Nenltn, Hushuskenanga

Area de Aprendizaie Comunicacion y Lenguae L2

Rivel: Frimaria

Froyedn Educaiive: Esiraiegles innovadoras para meforar kb Mdez lecara

atjetiva Autividades hsperias Descripoitn de lo | Concusiones
Fregunias Obsaradores | Obsarvads
ERECracEn g8 | gH 1B g8 S [—] | 5. Te o | Lo o o1 o
n manual de |lecura tenia cotatan  en o | idioma  maleme
joura e flecuras bantas | b [ [ idbma  malema | ce s ey
iioma materne | en ) idoma del e los nics y on | rifias faclkan (o
v espatci para | rifa y espano? canatid. comprension de 1
meprar msma  y  la
Al leotnra. adquisicin g un
sEgunds Woma

gCmee usted que [ S
i e yudh &

S, aysds A& iaws  de
majorar ia fukdez | manual de lectura

U i pars que T
aprenda @ beer majorts s fudez
mas razidn? lecmra.

8, porgee es| Bl manual  de
recesana  par | lecura ayuda @l
que aenda @ | eprendizaie
cxprmsarse  bion | sgrfcaive  de
en los  dos | rueves  palabnas
Hiemas. enlal2

pomeusted [ o
Importarke g | ="
su i aprenda @
leer en Chal ¥
Expallol?

0o oo
fe
3

£El manual de
lectura @yuds a
su hie para que
Sprenda @ betr

i, porue estaba | EI manual  de
en @ idoma|lecurs oen o
matema y espanicl | idioma del o y

0o

bien y eniender o ayudandn a | espatcl ayuda a
que lee? covprender o | majorar . fuidez
que e Iectora.

fCme usted que
Lsar ol b an ol
ioma Cha) g

EI, pomue faclly | Bl manual  de
la adquscin de | lectura ayudd ala

Espanal ayudh a n segundn | ensefanza de un
TN iioma. segndn  idcma
major &n s dos i manem
iiomasT dvertida

Fuente: archivo propio
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iv. Guia de encuesta dirigida a docentes

Fotografia No. 7
Encuesta dirigida a docentes

r

UNINERSIDAD DE S4M CARLDS DE GLATEMALD, LISAC~==
ESCUELA DE FORMACHIN DE FROFESORES DE ENSERGHZA MEDIA -EFPERL.
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLO PROFESONAL DOCENTE PADEPD
LICENGIATUR:A EN EDUCACION PRIMARIA INTERGULTUROL CON ENFASIS EN
EDUGACION BILINGDE

Fare Imormativa
Estabiecimieni Escueis O Rural Mita

Direcckinc Akiaa Tzo{bal, Nenldn, Hushustenanga

Mrea de Aprendizaje Comuncackin y Lenguaje L2

Mivai: Frimaria

Fropectn Ecative; Estrategies nnovadoms Fard majorar kNl dez lecion.
Nombres y apelidos:

Gradn de escolandad: Sen;

Cucstcnaria de Opindn Diigido a Decenles
rsiuccones con base o objeive nomem dos el cual refens: Aglcar acividades pam el
majoramie mo de ' ez oo e os sumnes de la EORM adea Teobal sinase responder
Ios siguienies cuesionamentos, mancando uia X en |as alematvas que se e wesentan. segin
su crilerio La | mormacion seni para deteming o avanoe del complimientn del segunde cbjetea
planisadn & a gecucion del proyects de nujoamienio educaive. Gracks.

1. gla impementaoin de acthidaies de echors NNmaHoms pana mejarmr 1 fuldez kol de
hees studiantes st posiva?

El [
2. gAl implementar actividades de leclum mejort @ ddactica de leclra que mangaha en s4
aula?
5 i,

3 JElalumng se ot o leer mas con |as acividades de leciura que sa realzann?

&I Ny,
4. pConsden que es oo suma mpordancia segur imglementando aclwdades e lectura en el
aula y fucra de ela?

5 i,
5. jlas aclhidades de o, 28 adapeansn s ahamnos?
El [

Fuente: archivo propio
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v. Guia de encuesta dirigida a estudiantes

Fotografia No. 8

Encuesta dirigida a estudiantes

USAC ER

e—— UNNVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -LIEAD. ==

ESCUELA DE FORMACION DE FROFESORES DE ENSERANZA WIEDIA -EFPEM-

FROGRAMA ACADEMIDT DE DESARROLLG PROFESWINAL DOGENTE PADERD

LICENCLATURA EN EDUCADION FRIMARLS INTERCULTUIRAL CON ENFASIE EN
EDUCACON BILINGOE

Fan Imormatva

Estabipcimierio Escueia DAl Rural Wity

Dirgecsdn: Aldea Trojbal Nenttn, Fashustenanga

Area e Aprendizaie Comunizacion y Lengui L2

Hivel: Frmaria

Fropesin Etat Estralgias nnevadnns [on majonas G e oo
Dombies y apelidos

Grado o escokrdad; Sem:

Cuestianans 4 Opinitn Dingit o Estidants

ratuzcOnES on BasE o ohjERV ndmem des el cml et ASScar achvdades par el
majoravianta da & NuseT Botora &0 ios JUMes e la EORM aden Tesbal sinme rsposder
Ins SigsEne miTinamaTns, manands una X an las SlEmatyas g SE & resanian segin
Uit | i s £ AEn0e e =1L
Hanisadc &1 la gecuckin dol propedn de mejaam el sducaive Grackas

L qUEth paticinar an actAdades que & Spudan 3 Ieer meor

1] e,
b qusitque las sctwdades de jockea las reslizamn en of ada v Ties de elia?

]

i
i

raforar s forma de |eer?

=] Mo,
4. gL qustts panticioer on CONCUPSOS o8 HICiTE HIgENTRIS ROF S escugaT

-] Mo,
£5us paines |8 ayudaren a hace: s act bidades gue se enconlmban on o ivo d iedura?

a8l Mo,

Fuente: archivo propio
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vi. Guia de encuesta dirigida a padres de familia

Fotografia No. 9

Encuesta dirigida a padres de familia

UHIVERSIDAD DE S4M CARLOS DE GUATEMALA -UBAC-
ESCUELA DE FORMAC KON DE FROFESORES DE ENSERANER MEDIA -EFFEN.
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARFOILLO PROFESIOMNAL DOCENTE PADERD
LICENEC ATURA EN EDUCACION FRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIE EN
EDUCACON BILINGDE

Farte Inkemadiva

Estabiecimiaria Escuea D al Rural M

Direcin: Az Tzojbal, Nenitn, Hashusenango

Area de Aprendizaje Comunicacion y Lenguae L2

Pivel: Frmaria

Frojpecin Edunative: Estnatngias naovadomns pars majorar k e keoior.
Miombns y aneidns

Grado cke escolandad: Seam:

Cusstionans de Dpinitn Dingide a Fadnes de Famila
reluccnnes con base A cojefive nomen dos ol cual reflere: Agcar acividades pam el
majoramienta de i3 Nudez leciora en os dlumnos de la EQRM adea Tzajbal sinmse responder
los siguEnies cusstonanenios, mamands una X en las Semaluas que se b presanian, segn
SU STl La INREacion s & avanoe o i
Flamcade en la gecucin del proyecc de meforamiento educaive. Graclas.

. L gusth Qe su Nk pa dpar e actidades que i ayalanan a e mejr?

&l o,

. gLe gusth que se realoen acthidodes g ayRIan 3 s i 3 eer mEor en el aula e
e @la?

[

£l Ko
. ¢Se inchayd usted en la reazaddn de aciividades que ayudaran @ mejorar su fomma de keer
de ko rifas?

w

L Hi,
. gL gusth Qe en 0 esma S NORMN CoNEUse de leclur?

.

£l HNi
5. pAyodh a sahioa realzar las acihidades de lechura que se enconiraban en suliro?

&l [

Fuente: archivo propio
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vii. Guia de entrevista dirigida a director

Fotografia No. 10
Entrevista dirigida a director

Usac
e . UNIYERSIDAD DE SAM CARLDS DE GUATEMALL SAC: ==
ESCUELA DE FORMACION DE FROFESORES DE ENSERNZA MEDIA -EFFEM-
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLO PROFES/ONAL DOGENTE PADERTD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN PRMARLL INTERCULTURAL CON

ENFASE EN EDUCACICH BILINGDE
Farte Informativa

Establecimienic Escusia Dfical Rural Misa

Direcin: Aldea Teojhal. Nenitn, Hushustenanga

e de Aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

Pivel: Frmaria

Froyecin Educative: Esiraiegies innovadons para mejorar  fludez leciora.
Piomines y apelidos

Gradn de escokndad: Sem

Edad i G pereana eniney s
I oos |2§-35m |!E_ﬂ5m |4E_55m |Eanmumx

Enireysias a1} 6es o areon
Objetive: Socalzackn con dredor, dooenies v padres oo famila ias donom y esnobepias oo
lectura que se pueden aploar en las casa y escusda.

1. 4Out plensa ahom schre el use de lbonkas y esrafeglas de kcluras que ayudan a
mejorar la fuldez leciora de los eshudlanies?

m

4100 i pareckt las chanas sobe 1 apicacin de Werios y estralegies par Moo i
fuitez lecinm oe los pstdanes?

@

400 vemajas tubo deste 5 perspectha 1 aplicacitn de Moo y esalegas paa
mrar 13 fusdez lecorn de los ashufiantes T

4. jCree ushed necesanin que s den mis charlas sobre ¥cnicas y estraleglis & los docentes
a s cagar?

n

(For qué es iwporants b pampackn ol drecle o @ apkmosn de dencas y
Estrategie di MGOLND &N L auas y adna aula?

Fuente: archivo propio



97

viii. Guia de entrevista dirigida a docentes

Fotografia No. 11

Entrevista dirigida a docentes

USAC
9 = UNIVERSIDAD DE SAN GARLOS DE GUATEMALA ~UISAT.
ESCUELA DE FORMACKIN DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM-
FPROGRAMA ACADEM ICO DE DESARROILLO PROFESONAL DODENTE PADERD
LICENGIATURA EN EDUGACKIN PRARLY INTERCULTURAL GON

ENFASIS EN EDUCACICH BILINGDE
Fare Informativa

Estabiecimienio Escues DAcial Rural Mt

Direccin: Akdea Teobal, Nenitn, Hushumenangs

Airen de Aprendizajes Comunicaciin y Lenguaje L2

Mived: Frimaria

Frogecin Euesive Estrabgiss nnovadnns pars majorar i fu dez lsdom.
Mombres y apdidas

Grado de escolardad: -
Bdad 0¢ @ porsana

TE- S aos |2E-35m |!E--15m |4E-55m |'§Eanmom:s
Enirervistas dirigidas a docenies

Objetivo: Sccalzackn con drecdor, docenies y padres de famila las Moncas y esateglas de

IBCiuna que S pUSden aploar on las tasa ¥ escusa.

L0 plensa aNord SO o USo de Wnicas y esiringas de lectums gue ayadan a
migrar 13 fuidez leclara de 10s eshdiantesT

"

4 Dt et parecks fas charlas sabre la agkcactn de lonicas v estraleglas para mejorar la
Tuidez locioma de los estadantesT

W

400t vemsjas e deste S perspectia o apleanitn de Mot y esimlegas paa
mignar 13 fusdez lectara de I0s eshtiantes?

1 Cree usted necesario que e den mds charas score Hionices y esnategias de lechura?

5 4Por qué es impotame 2 patopactn del docome en la aplacitn de dINCas
natrategie di MaCra an 158 uas y e kT

Fuente: archivo propio
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ix. Guia de entrevista a padres de familia

Fotografia No. 12

Entrevista dirigida a padres de familia

e'— UNIVERSIDAD DE SAN GARLOS DE GUATEMALA ~USAT.
ESCUEL DE FORMAC KON DE FROFESORES DE ENSERANER MEDIA -EFFEN.
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLO PROFESIOMNAL DOCENTE PADEFD
LICENCIATURA EN EDUCACEIN PRIMARLL INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE

Farte Imarmativa
Estabipciminniar Escuea D ial Rural M
Dirascién: Aidiea Toojhal, Nanitn, Hsshusenangn
Jirea e Aprendizaje ComuneaTien y Lenguae L2
Rivel: Frmaria
Frojpecin Edunativer Estnatngias naovadomns pars majarar k fuider ko
Mombres v apdidos:
Grado cke escolandad: Seam:
Edaddo & poreana enlavida
e R e e S

Eninewsias Akl a padres de famis
Objetive: Socalzacion oon dredor, docenies y padnes de Tamila las donics ¥ esrabegias. de
lectura que S pueden apicar en las asa i escusa.

1 gl gusid que ol manst hoya uizade dierentes motenaes g faciklar a b et
&n s hj?

2 gFue buena la parlopacian del pade de famiis on s FESNONES GUE I0 arieniare 3 coma
ayutar a s hje?

3 glsbed cumplid conlas responsatldades come padres de famila en o apoyo a su iR’

4. Oulén ayudd mds al nifc a la hora de realtzar sus frabajos en casa?

5 O consejos daria coma padne de tani 1a nana mejor 1 fomma de leer de su i

Fuente: archivo propio



1.4.9. Presupuesto

99

Tabla No. 36
Desglose de Gastos por recursos humanos
Actividades Recursos humanos Costos Unitarios Costos Totales
Disefiar  estrategias | Docente- estudiante Q. 100.00 Q. 100.00
de lectura
Horas utilizadas para | Horas invertidas en el | Q. 100.00 Q. 100.00
la elaboracién del | proyecto
PME
Total Q. 200.00
Fuente: elaboracion propia
Tabla No 37
Desglose de gastos en recursos materiales
Actividades Cantidad Unidad de Recursos Costos Costos
medida Materiales Unitarios Totales
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
de Planes 1 Bote de 50ml | Tinta Q. 75.00 Q. 75.00
Elaboracion 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
del Programa
Elaboracion 75 Unidad Invitaciones Q. 3.00 Q. 225.00
de
Invitaciones
Elaboracion 105 Unidad Trifoliar Q. 2.00 Q. 210.00
de trifoliar
Investigar 5 Horas Internet Q. 5.00 Q. 25.00
estrategias
de lectura
Seleccion de 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
lecturas 1 bote de 50ml | Tinta Q. 75.00 Q. 75.00
acordes al
contexto de 5 Horas Internet Q. 5.00 Q. 25.00
los
educandos
Dar a conocer 1 Ciento Hojas Q. 10.00 Q. 10.00
las 15 Unidad Refaccién Q. 5.00 Q.75.00
actividades
que se
aplicaran a
los alumnos
TOTAL Q. 190.00 Q. 3,225.00

Fuente: elaboracion propia
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Tabla No. 38
Desglose de gastos de operaciones
Actividad Cantidad Gastos de Costos Unitarios | Costos Totales
operacion

Arreglo de saldn 1 Adornos Q. 100.00 Q. 100.00
para el Permisos Q. 10.00 Q. 10.00
lanzamiento Limpieza Q. 50.00 Q. 50.00
Cartel de 1 Impresion Q. 30.00 Q. 30.00
Bienvenida
Alquiler de 1 Alquiler Q. 100.00 Q. 100.00
sonido

TOTALE Q. 290.00 Q. 290.00

Fuente: elaboracion propia

Gastos totales del proyecto

Q. 3,715.00

Posibles fuentes de financiamiento

Nombre: Nuria Elizabeth Mauricio Montejo
Medios para acceder: nuriamauricio87 @gmail.com

1.4.10. Plan de divulgacion
A. Parte informativa
a. Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.

Direccion: Aldea Tzojbal, Nenton, Huehuetenango.

b
c. Medio de Divulgacion: Altoparlante y plataforma de WhatsApp.

d. Fecha: 28 de mayo de 2,020.

e. Responsable: Nuria Elizabeth Mauricio Montejo.

B. Parte operativa
a. Objetivos
i. General

Divulgar a los actores involucrados los resultados que se obtuvieron durante el

proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para su


mailto:nuriamauricio87@gmail.com
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conocimiento y a la vez sensibilizarlos sobre la importancia de participar en el

proceso educativo para obtener mejores resultados.

ii. Especificos
e Conseguir los medios de divulgacion adecuados para poder llegar a todos
los actores involucrados en el proyecto.
e Proporcionar en fisico y digital al director del establecimiento el manual de
lectura y los resultados obtenidos del mismo.
e Planear una lluvia de opiniones para que los actores involucrados emitan

su critica sobre el proyecto de mejoramiento educativo.

C. Descripcion de la estrategia de divulgacion
La estrategia consiste en llegar a la comunidad a través de un altoparlante informar
a los actores involucrados sobre los resultados obtenidos de la implementacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado “Estrategias Innovadoras
para mejorar la fluidez lectora”, a través de la implementacion de un Manual de
Lectura en el idioma materno e idioma espanol para facilitar la fluidez lectora, al

mismo tiempo agradecer el apoyo brindado durante su ejecucion.

También se hara por medio de la plataforma de WhatsApp a Director, docentes,
presidente de Organizacion de Padres de Familia, quienes también fueron parte
importante durante el proceso de ejecucién del proyecto, dandoles a conocer los
resultados, la entrega en digital del Manual de lectura al director del
establecimiento y los resultados obtenidos de dicho proyecto, asi mismo
agradecerles su apoyo incondicional. Después de informar a la comunidad, se
elaborara un poster académico el cual se quedara adherido en el establecimiento
como evidencia del proyecto y para que sea observado por quienes visiten el

establecimiento en su momento.
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D. Actividades
a. Adaquisicion de los medios de divulgacion adecuados para poder llegar a
todos los actores involucrados en el proyecto.
b. Presentacion en fisico y digital al director del establecimiento el manual
de lectura y los resultados obtenidos del mismo.
c. Planeacion de una lluvia de opiniones para que los actores involucrados

emitan su critica sobre el proyecto de mejoramiento educativo.

E. Recursos
a. Humanos: director, docentes, padres de familia, Organizacion de padres
de familia
b. Materiales: cartulina, marcadores permanentes, hojas bond.
c. Tecnoldgicos: celular, bocina, micréfono, plataforma WhatsApp

d. Evaluacion: espacio de opiniones para mejorar el proceso del proyecto.

5
f. Wi

~T \
Nuria Elizabeth MaSyicio Montejo
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Estrategias Innovadoras para mejorar la Adecuada la Fluidez Lectora

2.1.1. Estrategias
Las estrategias son de suma importancia en el proceso de ensefianza aprendizaje
para poder lograr los objetivos trazados y obtener los resultados deseados. Como
lo plantea, Rodriguez (2010). “La estrategia de ensefianza son los procedimientos
0 recursos que consciente y planificadamente utiliza el maestro para promover los

aprendizajes deseados”. (p.14)

Las estrategias son todas aquellas actividades que el maestro utiliza segun la
circunstancias y el momento adecuada para facilitar el aprendizaje de los alumnos,
asi lo define Rodriguez (2010). “Las estrategias de ensefianza se pueden
considerar como actividad constructiva, creativa y experiencial del maestro,
pensadas con anterioridad al ejercicio practico de la ensefianza, dinamica y

flexible segun las circunstancias y momentos de accion”. (p.14)

2.1.2. Innovacion
Es todo aquello que nace de una idea de una persona o que nunca se ha utilizado
por las personas a las que se pretende implementar la actividad. Asi lo hace ver
Garcia (2006). “Innovacion es una idea, una practica o un artefacto material que
ha sido inventado o que es contemplado como novedad, independientemente

de su adopcion o no adopcion”. (p.13)
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2.1.3. Estrategias Innovadoras
Las estrategias innovadoras son todas aquellas estrategias que nunca se han
utilizado en el establecimiento y que por media de ellas se quiere lograr los
objetivos trazados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. UNESCO (2016),
refiere que: “La estrategias innovadoras constituye un cambio que incide en
algun aspecto estructural de la educacion para mejorar su calidad. Puede

ocurrir a nivel de aula, de institucién educativa y de sistema escolar”. (p. 14)

2.1.4. Fluidez
La fluidez lectora es la capacidad de leer rapido, suave, facil y con una adecuada
entonacion y entender lo que esta leyendo. Como lo define Bainbridge (2019). “La
fluidez es la capacidad de leer rapido, suave, facil y con entonacion, el lector
debe entender la forma en la que estos sonidos se mezclan para formar palabras
y el significado de las palabras”. (p. 75)

La fluidez es la habilidad de las personas la cual les permite leer rapido y preciso
palabras y al mismo tiempo entender lo que lee. Reconoce con facilidad las

palabras y las decodifica sin ningun problema ayudando a su facil comprension.

En la fluidez, confluyen las habilidades de los dos subprocesos de la lectura:
reconocimiento de palabras y comprension. La habilidad en lectura es el resultado
de la automatizacion de los procesos inferiores, reconocimiento de palabras y
decodificacion ya que libera recursos atencionales para destinarlos a los procesos
superiores comprension. (De Mier 2012, p. 21)
2.1.5. Lectura
La lectura permite la adquisicién de nuevos conocimientos, asi también permite el
crecimiento personal, organizar nuevos conocimientos, la comunicacion, registro
de ideas y muchas cosas mas. Como lo define Anleu (2011). “La lectura es uno
de los ejes de la educacion formal, permite la adquisicion de conocimientos, el
crecimiento personal, la organizacion del pensamiento, la comunicacién, el

registro de ideas, entre otras muchas funciones”. (p.12)
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La lectura es de suma importancia en la vida ya que a través de ella se logra
entender un sinfin de cosa que mejoran la vida y el entendimiento de muchas
materias mas. Gutiérrez (2009) define que: “La lectura es una accién personal
que nunca se termina de perfeccionar por ello es importante su practica
diaria, es una tarea ala que hace unos afios no podian acceder muchas

personas”. (p. 55)

El Ministerio de Educacion de Guatemala a través del programa de leamos juntos
pretende contribuid con el fortalecimiento a la lectura debido a los estandares
bajos que se aprecian en Comunicacion y lenguaje, es importante ponerlo en
practica a través de distintas estrategias que motiven al alumno a leer y poder
desarrollar su fluidez lectora de una manera correcta. Segun MINEDUC (2013),
“Se crea el Programa Nacional de la Lectura “Leamos Juntos” con el propdsito de
desarrollar las competencias lectoras en la nifiez, juventud y comunidad educativa,
tanto del subsistema de educacién escolar como el subsistema de educacién

extraescolar”. (p.15)

2.1.6. Fluidez Lectora
La inadecuada fluidez lectora es uno de los problemas que mas afectan a los
establecimientos publicos del pais y se sabe que es la base fundamental para que
los alumnos desarrollen su capacidad de entender y desenvolverse en el ambito
productivo y académico. De Mier (2012), afirma que: “La fluidez, confluyen las
habilidades de los dos subprocesos de la lectura: reconocimiento de palabras
y comprension. La habilidad en lectura es el resultado de la automatizacion

de los procesos inferiores reconocimiento de palabras y decodificacion”.
(p. 21)

2.2. Corrientes pedagodgicas que sustentan el proyecto de mejoramiento

educativo
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2.2.1. Conductista
El modelo conductista es implementado en el Proyecto de Mejoramiento Educativo
ya que se pretende logra un aprendizaje significativo en la conducta del alumno a
través de la mejora en la Fluidez Lectora con un manual de lectura adaptado al
contexto del alumno. Segun Pinto (2008). “El modelo conductista considera que
la funcion de la escuela es la de transmitir saberes aceptados socialmente. Segun
este modelo, el aprendizaje es el resultado de los cambios mas o menos
permanentes de conducta y en consecuencia el aprendizaje es modificado por las

condiciones del medio ambiente”. (p. 4)

Para cumplir con la meta de un proceso educativo es de suma importancia tomar
en cuenta las conductas del alumno y las técnicas que mas se adapten al contexto
de los estudiantes. Como lo refiere Pinto (2008). “De acuerdo con el modelo
conductista la meta de un proceso educativo es el moldeamiento de las conductas
que se consideran adecuadas y técnicamente productivas de acuerdo con los

parametros sociales establecidos”. (p. 4)

2.2.2. Constructivismo
El modelo constructivista se llevd a cabo en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a través de la implementacion de un manual de lectura acorde al
contexto de los alumnos como herramienta que le permita mejorar su fluidez
lectora para solucionar la mala fluidez lectora que tiene. Olmedo y Farrerons
(2017), define que: “El modelo constructivista se basa en que cada persona
construye su propia perspectiva del mundo que lo rodea a través de sus propias

experiencias y esquemas mentales desarrollados”. (p. 4)

El constructivismo se da a partir de la interaccion de los conocimientos del docente
con los del alumno de los cuales el alumno analiza, interactia y se agencia de los
que el necesita para concretar su aprendizaje. Segun Ortiz (2015). “Desde el
constructivismo, se puede pensar en dicho proceso como una interaccion

dialéctica entre los conocimientos del docente y los del estudiante, que entran
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en discusion, oposicion y didlogo, para llevar a una sintesis productiva y

significativa: el aprendizaje”. (p. 97)

2.2.3. Escuela nueva

A través del Proyecto de Mejoramiento Educativo se toma en cuenta el modelo
pedagoégico de escuela nueva a través de la implementacion de un manual de
lectura innovador para mejorar la adecuada fluidez lectora de los estudiantes y por
ende mejorar la calidad educativa y mejorar en los indices de resultado del
establecimiento. Mejia (2014), refiere que: “La escuela nueva defiende la accion
como condicion y garantia del aprendizaje. Para sus promotores, manipulares
aprender, ya que es la accion directa sobre los objetos le que permite el
conocimiento de los mismos”. (p. 35)

2.3. Técnicas de administracion aplicadas al analisis situacional del proyecto.
2.3.1. Matriz de priorizacion

La matriz de priorizaciéon es una técnica que facilita la identificacion de los

problemas que afectan una institucion o empresa para aplicar o implementar las

soluciones pertinentes. De tal forma Franco (2010) afirma que: “La Matriz es una

herramienta que permite orientar la priorizacién en la toma de decisiones en

aquellos temas estratégicos en los cuales el Servicio Nacional de Aprendizaje

busca enfocar los recursos para el ejercicio de su mision institucional”. (p. 5)

La matriz de priorizaciéon de problemas es una herramienta que permite
seleccionar las distintas alternativas con las que contamos en base a la
ponderacion de criterios, es un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar

los problemas.

Esta matriz brinda la oportunidad de crear criterios de evaluacién. En este caso, se busca
jerarquizar las cadenas productivas a la luz de una serie de variables, con base en escalas
cualitativas, apreciadas por paneles de expertos o grupos de trabajo. Asi, se combinan
elementos cualitativos con calificaciones subjetivas, que pueden ponderarse y calificarse
para obtener votaciones y consensos. Ello sirve para cuantificar los juicios, valores y
puntos de vista de un grupo humano, para sopesar las opiniones y alimentar el proceso de
toma de decisiones. (Popper, 2008, p. 32)
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La matriz se compone de un grupo de variables internas y externas las cuales son
evaluadas individualmente por distintos criterios ubicando con ello al problema

principal y al cual se le pretende dar una solucién.

Componentes La Matriz de Priorizaciéon se compone de un grupo de variables de nivel
interno y externo, que al ser evaluadas individualmente por criterios establecidos, permite
ubicar en un sistema de informacion basico las tematicas, tecnologias u disciplinas a
calificar, de acuerdo al nivel de pertinencia que estructure un grupo evaluador. (Vasquez,
2010, p. 7)
Para darle priorizacién a un problema este debe atravesar por la evaluacion de
distintos criterios que ayudaran a identificar el problema principal y al cual se le
dara la solucion. Para Aranzazu, (2010). “Criterios de Priorizacion Cada variable
escogida debera asociarse a un sistema de criterios establecidos en una tabla
homogenizada con categorias. Para cada variable escogida, interna o externa, se
debera definir un alcance dado; por ejemplo: inexistente, insuficiente, regular,

bueno, excelente”. (p. 8)

Entre las caracteristicas que acompafian a la matriz de priorizacién es que facilita
la identificacion del problema efecto, permite evaluar el problema y a la vez
analizar la sostenibilidad del mismo. Asi lo define Ortiz (2010). “Caracteristicas:
Facilita la eleccion de alternativas, el criterio de priorizacion tiende a ser

consistente, permite evaluar cuantitativamente y permite analisis de sensibilidad”.
(p- 8)

2.3.2. Arbol de problemas
Es una técnica que se utiliza para identificar una situacién negativa la cual se
intenta solucionar analizando la relaciones de causa y efecto, las causas
esenciales y directas del problema, de tal modo que permita diferenciar

alternativas de solucion en lugar de una solucion unica.

Se comentaran los principales problemas detectados en la realidad sobre lo que se piensa
incidir, sus relaciones y el procedimiento seguido para su deteccion. Es muy util, a través
de talleres y otros esquemas de colaboracion con la poblacion beneficiaria, profundizar
en las relaciones causales entre los factores negativos, racionalizando la situaciéon de
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marginacion o exclusion y llegando a un "arbol" o diagrama de problemas. Es aconsejable
que este arbol figure en los anexos. (Fernandez 2002, p. 35)

El arbol de problemas es un método, una técnica que nos permite identificar un
problema y las causas y efectos que este presenta luego de haber realizado un

diagnostico sobre la situacidon que se quiere resolver.

El arbol de problemas también conocido como método del arbol, técnica del arbol de
problemas, analisis situacional o andlisis de problemas, esta herramienta nos permite
mapear o diagramar el problema.

La estructura de un arbol de problemas es: En las raices se encuentran las causas del
problema, el tronco representa el problema principal, en las hojas y ramas estan los efectos
o consecuencias. (Ingenio 2016, p. 9)

El arbol de problemas es una ayuda importante para entender la problematica que
se debe resolver, se expresa las condiciones negativas detectadas por los
involucrados relacionados con un problema concreto, una vez realizado, se
ordenan los problemas principales sobre los cuales se van a encaminar los

esfuerzos en forma de objetivos del proyecto.

Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para identificar
el problema y organizar la informacion recolectada, generando un modelo de
relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la identificacion y organizacion
de las causas y consecuencias de un problema. Por tanto es complementaria, y no
sustituye, a la informacion de base. El tronco del arbol es el problema central, las raices
son las causas y la copa los efectos. La I6gica es que cada problema es consecuencia de
los que aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima, reflejando
la interrelacion entre causas y efectos. (Martinez y Fernandez 2016, p 2)

En la estructura de un informe es de suma importancia que se trabaje el arbol de
problemas para identificar la problematica que afecta. Hay distintas clases de arbol
que se puede utilizar dependiendo el proyecto a desarrollar. Como lo refiere Silva
(2003):

Contar con una herramienta visual multipropdsito para identificar y priorizar problemas,

objetivos o decisiones. El problema principal es representado como el tronco de un arbol y los

factores relevantes, influencias y resultados se reflejan como raices y ramas. Algunos ejemplos

de tipos de arboles son:

e Un arbol de decisiones puede usarse para ilustrar los costos y beneficios asociados con
decisiones;
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e Un arbol de problemas ilustra las variables dependientes e independientes que afectan un
problema en particular y es muy util para entender las causas subyacentes de problemas
complejos; y

eUn arbol de objetivos puede ser usado para discernir necesidades prioritarias. Los
arboles de problemas y objetivos —por lo general- se elaboran en tandem. (p. 2)

2.3.3. Demandas
Las demandas son las necesidades urgentes que se solicitan o se desean
alcanzar en un determinado tiempo, en educacion las demandas son todas las
necesidades que se desean alcanzar para mejorar el proceso educativo. Marti
(2011), argumenta que: “La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones,

deseos y necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion”. (p. 38)

Las demandas sociales son todas aquellas necesidades que se desean suplir para
mejorar la convivencia social, en educacion las demandas sociales son aquellas
que pretenden mejorar la educacién y por ende el desarrollo social en todos los
ambitos de la vida. Marti (2011), define que: “La demanda a nivel social, esta
fundada en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad. Se formula
para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la educacién

como inversién”. (p. 38)

Las demandas son todas aquellas necesidades que se identifican en un proyecto
y las cuales se pretenden suplir. Como lo plantea Valencia, (2009). “La demanda
tiene por objetivo cuantificar la necesidad identificada por el proyecto, esta
cuantificacién se debe expresar en una unidad que lleve los siguientes criterios.
La unidad de medida debe representar la necesidad. La unidad de medida debe

ser acumulable”. (p. 68)

Para seleccionar las demandas es necesario identificar a la poblacion y las
necesidades de cada uno de ellos. Valencia (2010). “La estimacién de la demanda
se realiza considerando la cantidad de la poblacion objetivo y sus necesidades en

un horizonte de tiempo. Para determinar correctamente la demanda es necesario
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realizar las siguientes interrogantes: ; Quién demanda? ;Qué demanda? ; Cuanto
demandan?”. (p. 35)

Las demandas surgen de todas aquellas necesidades que no son atendidas a una
poblacion o institucion por lo tanto se demanda el servicio, la funciéon de proyecto
es cumplir con la solucion a estas demandas. Como lo refiere Ministerio de
Economia y Finanzas (2011). “Demanda no atendidas es aquella en donde parte
de una poblacién o un conjunto de instituciones no reciben el servicio y/o producto

que requieren, por lo tanto, la demanda es mayor que la oferta”. (p. 69)

Las demandas atendidas son todas aquellas a las cuales a través del proyecto se
le dara la solucion mas factible brindandole con ello un mejor servicio a la
poblacion beneficiada. Como lo refiere el Ministerio de Economia y Finanzas
(2011).

Demanda atendida Es aquella donde se brinda el servicio y/o producto a casi la totalidad
del mercado, pero se satisface en forma parcial la necesidad identificada, por lo que
también representa una demanda insatisfecha. Aqui el proyecto debe brindar un nuevo
servicio que incorpore esos requerimientos, por lo tanto, la oferta actual del nuevo servicio
seria nula. (p. 69)
2.3.4. Ildentificacion de actores
Como actor se entiende a aquella persona que trabaja de forma colectiva para
obtener ventajas para los miembros de su organizacion, satisfaciendo las
necesidades prioritarias de cada uno de ellos. Como lo define en su libro Berrios
(2012). “Un actor social puede ser conceptualizado como una especie de sujeto
colectivo, orientado a la obtencion de ventajas para sus miembros, satisfaciendo

las necesidades identificadas como prioritarias”. (p.30)

Podemos definir como actores a todas las personas u organizaciones que forman
parte de un proyecto y por tal razén pueden influir de manera positiva o negativa
en los logros del proyecto, algunos de ellos tienen roles mas importantes que otros
dependiendo el proyecto a desarrollar. Como lo refiere en su libro Garcia (2007).

“Los actor son aquellos otros conjuntos de individuos, como las clases sociales,
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las familias o los movimientos sociales, que carecen de una organizacion interna

estable y de una “cabeza visible” y a los que resulta dificil atribuir alguna

responsabilidad. (p. 201)

Los actores por su parte son todos aquellos que forman parte importante de un

proyecto, son los encargados de trabajar colectivamente con el fin de lograr los

objetivos y las metas trazadas de algo que se desea alcanzar por el bien de todos.

Son los responsables de aportar con responsabilidad cada una de las tareas que

se le asigne para poder lograr los objetivos trazados.

Se considerar como actor a aquella entidad cuyos miembros estan integrados en torno a
similares o, al menos, convergentes intereses, percepciones y creencias con respecto a
un problema, que cuenta con cierto grado de organizacion y recursos y con mecanismos
para la resolucion de conflictos internos, que tiene los medios y la capacidad para decidir
y/o actuar intencionada y estratégicamente para la consecucién de un objetivo comun
como unidad suficientemente cohesionada, lo que le identifica y diferencia frente al resto y
a la que, por tanto, se le puede atribuir alguna responsabilidad por sus decisiones y/o
actuaciones. En otras palabras, un actor es una unidad de decisién accién responsable.
(Garcia 2007, p. 206)

Garcia (2007), sigue afirmando que los actores trabajan de manera colectiva o

individual, por eso los divide en tres grupos diferentes que son:

Los actores agregados son los que presentan un menor grado de integracion. Cada uno
de sus miembros persigue sus propios objetivos, decide y actia individualmente y
controla sus propios recursos. Esta categoria coincide con la de actores analiticos.

Dentro de los actores colectivos se distinguen, a su vez, cuatro sub- categorias: las
“coaliciones” en ellas, los objetivos se definen de manera individual y el control de los
recursos permanece en manos de sus miembros); los “movimientos” (en los que persiste
el control individual de los recursos por parte de sus miembros pero éstos persiguen un
objetivo comun); los “clubes” (donde el control sobre los recursos es colectivo aunque no
exista un propésito comun); y, finalmente, las “asociaciones” (en las cuales tanto el
control sobre los recursos como la finalidad de la accion se definen en términos
conjuntos).

La denominacion de actor corporativo es unicamente aplicable a las organizaciones de
estructura jerarquica en las que los miembros, aunque no se impliquen activamente en
la definicion del curso de accion, tienen la posibilidad de seleccionar y reemplazar a sus
lideres. Pueden perseguir propdsitos distintos de los que persigue la poblacién a la que
afectan o a lo que se supone que sirven. Su grado de integracién es maximo. (p. 207-
208)
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El en Proyecto de Mejoramiento Educativo se trabajara con la participacién de los
actores colectivos los cuales pretende logras un fin comun como se refiere
anteriormente y es la clase de actores que mas se adapta al proyecto y con los
cuales se pretende lograr alcanzar cada uno de los objetivos en beneficio de la

ninez.

2.3.5. Matriz DAFO
La matriz DAFO es una herramienta estratégica que consiste en el analisis de una
situacion que permite identificar tanto las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de nuestro proyecto. Para Salazar y Rivero (2013), “La matriz
estratégica DAFO también puede ser denominada como FODA o DOFA y
es conocida como una metodologia efectiva dentro de la planificacion
estratégica para el estudio de la situacion competitiva de una empresa y posterior

toma de decisiones”. (p. 396)

La matriz DAFO es una herramienta que permite analizar las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas que se encuentran en el diagndstico de
un proyecto y las cuales se pretenden contrarrestar las debilidades y amenazas
con las fortalezas y oportunidades con que contamos. Como lo refiere Boc (2018).
“El analisis del DAFO es una herramienta que permitid analizar las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas de determinado problema. Para el analisis

del problema se puede usar un cuadro de doble entrada”. (p. 20)

El DAFO nos permite identificar a nivel interno las fortalezas y oportunidades con
las que contamos para erradicar con las debilidades y amenazas que se presentan
en el diagndstico de un proyecto. Cémo lo menciona Arenales (2012), “La
aplicacion del DAFO lo que hacemos es identificar a nivel interno las
fortalezas y oportunidades que pueden facilitar la soluciéon del problema; y
a nivel externo las debilidades y amenazas que pudieran afectar o limitar la

solucion del problema”. (p. 28)
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El DAFO es un analisis que se utiliza para identificar la realidad y asi tomar
decisiones, consiste en identificar las debilidades, amenazas, fortalezas vy
oportunidades de una institucion. Para Espinoza (2018), “DAFO. Este analisis es
una herramienta sencilla de utilizar y muy potente como mecanismo de andlisis de
la realidad y de toma de decisiones. Su nombre proviene de las cuatro ideas que

centran el analisis: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades”. (p. 4)

Por su parte Galicia (2009), refiere que hay cuatro variables:

De estas cuatro variables las Fortalezas y las Debilidades hacen referencia a los factores
internos de la empresa, y precisamente por ello son los puntos sobre los que resulta mas
facil trabajar y obtener resultados visibles a corto- medio plazo, ya que son elementos sobre
los que se puede actuar directamente y sobre los que la empresa tiene control y capacidad
de cambio. Al contrario de las Oportunidades y Amenazas que hacen referencia a los
factores externos que afectan a la empresa, y sobre los cuales existe por lo tanto menos
capacidad de control ya que no dependen Unicamente de las actuaciones de la empresa
sino también del entorno en el que se mueve la misma. (p. 5.)

Sigue argumentando Galicia (2009), que:

1. Andlisis externo:
Todo proyecto tiene un entorno en el que se ubica, se mueve y con el que se relaciona.
Este entorno va a afectar en todas las decisiones que se tomen y se debe conocer
para interactuar con él. En esta fase estudiaremos qué aspectos nos perjudican
(amenazas) y cuales nos resultan beneficiosas (oportunidades).

e ;Cudles son las oportunidades que ofrecen el entorno y céomo se pueden
aprovechar? Las oportunidades hacen referencia a factores externos atractivos y
positivos para la iniciativa emprendedora.

¢ ; Qué tipo de amenazas hay en el entorno y coémo se pueden evitar o eliminar? Las
amenazas hacen referencia a factores externos, mas alla del control de la iniciativa
emprendedora, y que pueden poner en riesgo la consecucion de los objetivos
propuestos.

2. Andlisis interno:
Ahora miraremos hacia dentro de la idea emprendedora cuales son esos aspectos
concretos y cercanos que hacen de este negocio una fortaleza (fortalezas), y cuales
son sus puntos débiles (debilidades).

e ;Cudles son las fortalezas de la iniciativa emprendedora y como se pueden
potenciar? Las fortalezas hacen referencia a atributos propios de la iniciativa
emprendedora de marcado signo positivo.

¢ ; Cudles son las debilidades del iniciativa emprendedora y como se pueden limitar o
eliminar? Las debilidades hacen referencia a rasgos que aunque estan bajo el control
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de la iniciativa emprendedora limitan su capacidad para alcanzar los objetivos
deseados. (p. 6)
2.3.6. Técnica Mini-Max
Esta técnica se utilizé en el proyecto de mejoramiento educativo con el fin de
relacionar las fortalezas con oportunidades, fortalezas con amenazas, debilidades
con oportunidades y debilidades con amenazas todo con el fin de darle soluciones

a través de las distintas vinculaciones al problema que se ha planteado.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas
y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la
vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema
planteado. (Boc 2018, p. 22)
A través de la técnica Mini-Max se puede vincular todas aquellas oportunidades
con fortalezas con las que cuenta y que nos ayudaran a erradicar con las

amenazas y debilidades que se presenten en el diagndstico del proyecto.

El MINI MAX, es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del
entorno que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la
realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades). (Arenales 2012 p.
30)
El propdsito de la técnica Mini-Max es que a través de las oportunidades y
fortalezas internas con que se cuenta se pretenda terminar con las amenazas y
debilidades externas que afectan a una institucion. Segun Cérdoba (2017). “La
técnica Mini- Max es el seguimiento a la identificacion de fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas en el cual se realiza un analisis cruzado,
para definir preliminarmente estrategias que minimizaran las debilidades vy

amenazas Yy maximizaran las oportunidades y fortalezas”. (p. 14)

2.3.7. Vinculacion estratégica
Las vinculaciones estratégicas son el conjunto de acciones que se lleva a cabo

para logra un determinado fin.
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la vinculacion se define como el conjunto comprensivo de procesos, planeados,
sistematizados, continuamente evaluados, en el que los elementos académicos,
administrativos de una institucion de educacion superior se relacionan internamente unos
con otros, asi como externamente con otras personas y organizaciones, con el proposito
de desarrollar, realizar acciones y proyectos de beneficio mutuo. (Garcia 2007, p. 25)

Las vinculaciones estratégicas son el conjunto de estrategias anticipadas para
lograr responder a las demandas y necesidades de los que forman parte de un

proyecto. Como lo refiere De Ledn (2012):

La vinculacidn estratégica en el ambito educativo, se entiende como el “conjunto de
procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y
estatales de desarrollo educativo, mediante la determinacion de acciones tendientes al
desarrollo equilibrado y coherente de la educacién. Para establecer propdsitos, objetivos,
politicas y estrategias rectoras, que guien su actuaciéon y respondan a las demandas y
necesidades de sus usuarios. En este proceso, los miembros de una institucién desarrollan
los procedimientos y operaciones necesarias para lograrlo. (p. 26)

Sigue argumentando De Ledn (2012) que:

La vinculacion en el ambito internacional, a través de algunas acciones estratégicas,
ofrece: Intercambio de estudiantes y docentes. Intercambios académicos, particularmente
en el disefio de nuevas carreras. Intercambio de material didactico, incluyendo nuevas
tecnolégicas como educacion a distancia. Proyectos de investigacion aplicada y
transferencia de tecnologia. Programas interculturales y de idiomas. Vinculacion
empresarial. Programas y proyectos en areas y temas de educacion tecnolégica y en
general en temas de interés mutuo. (p. 26)

Las caracteristicas con las que deben contar las vinculaciones estratégicas segun
De Ledn (2012) son:

1. Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinando: Qué, quién, cémo, cuando y qué
se hara con los resultados.

2. Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el proceso a seguir, con
base en una realidad entendida.

3. Participativa: Para efectos de su formulacién intervienen los diferentes actores del
quehacer institucional.

4. lterativa: Orienta permanentemente las acciones institucionales, con base en la
evaluacioén de los resultados obtenidos y en los cambios que se presentan en el entorno
social.

5. Indicativa: Propone principios para que cada institucién los adopte de acuerdo con su
propia naturaleza y problematica, y se logre al mismo tiempo el compromiso institucional.
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6. Opcional: Brinda alternativas para superar e impulsar situaciones cambiantes que
afecten el desarrollo.

7. Operativa: Ya que sus acciones impactan en el quehacer institucional. (p. 35)

2.3.8. Lineas de accion
Las lineas de accion son todas aquellas estrategias de organizacion y orientacion
que se pretenden llevar a cabo para lograr un objetivo en comun. Segun
Roncancio (2018), “Las lineas de accion son agrupaciones de objetivos
estratégicos o conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar

dentro de la planeacion estratégica”. (p. 39)

Las lineas de accién son todas aquellas actividades que se pretenden llevar a
cabo con el fin de lograr los objetivos trazados de un proyecto. Asi lo refiere Castro
(2013). “Estas se definen como los medios para alcanzar los objetivos que se
formularon previamente y se relacionan preferentemente con la interaccion de los
actores educativos. En tanto, la accion es cada tarea especifica que constituye la
actividad. (p.17)

Las lineas de accién son elaboradas con el fin de tomar las decisiones correctas
para alcanzar los resultados que se pretenden a largo plazo realizando las

acciones que se consideren pertinentes para cumplir con la mision.

Las lineas de accion, permite apoyar la toma de decisiones de las organizaciones en
torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para adecuarse a
los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia y calidad en los bienes y servicios que se proveen. (Armijo, 2005 p. 9)

Las lineas de accion es el resultado que arrojo del analisis realizado anteriormente

y con las cuales se pretenden alcanzar los objetivos de un proyecto siendo esta

una clave para la toma de decisiones.

Las lineas de accién consiste en un ejercicio de formulacién y establecimiento de
objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es el establecimiento de
los cursos de accion (estrategias) para alcanzar dichos objetivos. Desde esta perspectiva



118

la PE es una herramienta clave para la toma de decisiones de las instituciones publicas.

(Armijo 2005, p. 10)
2.4. Componentes del disefio del proyecto

2.4.1. Titulo del proyecto

El titulo del proyecto Estrategias Innovadoras para Mejorar la adecuada Fluidez
Lectora se llegd a concretar a raiz de la necesidad de mejorar la fluidez lectora de
los niflos de tercero primaria. El titulo del proyecto se disefiara en funcién a los
problemas, necesidades o demandas que se presentaron en el diagndstico, siendo

una de las posibles soluciones al problema.

El proyecto se definira en funcién directa de los problemas, necesidades o demandas que
detectamos en nuestro diagndstico. Supone la expresion de una hipétesis de solucion entre
otras posibles que, sin embargo, es la que valoramos como la mas adecuada o eficaz.
(Figueroa 2005 pag.19)
2.4.2. Descripcion
En la descripcion del proyecto se dio un breve resumen de lo que consiste el
proyecto y lo que pretendemos hacer para resolver el problema encontrado en la
técnica DAFO. En este punto se da una explicacion breve de lo que incluye el
proyecto, elementos, datos para que el lector comprenda de lo que trata el

documento o informe.

Este apartado, debe cumplimentarse de manera que permita de forma breve y concisa, la
comprension global del proyecto e incluya todos los elementos y datos relevantes del
mismo, de forma que pueda considerarse como el resumen normalizado a incorporar en
cualquier documento o informe del financiador. (Fernandez 2002, pag.34)
2.4.3. Concepto
En el concepto se describe de manera breve en un parrafo pequefio lo que se va
alograr a través de la implementacion del proyecto. Thompson (2016) afirma que:
“El concepto de proyecto esta relacionado de acuerdo al ambito de desarrollo y la

perspectiva que adopte el proyectista en un determinado trabajo”. (p. 12)
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2.4.4. Objetivos
Los objetivos son todas aquellas metas que se desean alcanzar para mejorar la
calidad educativa en los alumnos, en este caso que los alumnos mejoren la fluidez
lectora. Fernandez (2002) lo define de la siguiente manera: "Estados positivos
alcanzados" en una situaciéon futura, deben plantearse los objetivos que se
persiguen con la intervencion. Estos objetivos seran ordenados por su

importancia y por la relacién causal que los vincula”. (p.35)

2.4.5. Justificacion

En la justificacion se plasmaron las razones por las cuales se llevo a cabo la
investigacion, las cuales deben de ser fundamentadas y convincentes, asi mismo
los resultados que se obtendran a través de la implementacion del proyecto que
en este caso es Estrategias Innovadoras para mejorar la Fluidez Lectora. En la
justificacion es donde se debe plasmar los beneficios que se esperan lograr a
través de la implementacion del proyecto siendo estos individuales, grupales o
sociales.

En la justificaciéon es donde se deben cuantificar los beneficios que se esperan conseguir
con el proyecto. Es conveniente cuantificar en la medida de lo posible todas las mejoras
que pretendemos lograr. Para ello podemos distinguir si los beneficios a obtener son
sociales o econémicos. (Fernandez 2002, pag. 36)
2.4.6. Plan de actividades
El plan de actividades es la herramienta que permite ordenar y sistematizar todas
aquellas actividades que se llevaran a cabo con el proposito de alcanzar los
objetivos trazados del proyecto. Las actividades son todas las tareas que se
llevaran a cabo con el propdsito de lograr los resultados esperados vy
seleccionando la actividad que mas se adapte a cada uno de los objetivos trazados

en el proyecto.

Las actividades seran las acciones que debera llevar a cabo para la consecucion de los
resultados previstos. Se describiran todas y cada una de ellas, agrupandose en funcion
de la consecucién de cada resultado esperado, indicando con precision qué
actividades sera necesario realizar para cada uno de los resultados previstos.
(Fernandez 2002, pag. 41)



120

2.4.7. Cronograma
En el cronograma de actividades se plasmaron todas aquellas fases para poder
llevar la ejecucién del proyecto de una manera ordenada y sistematica. Con ello
se pretende aprovechar el tiempo de una manera ordenada para poder llegar a

cumplir lo que se desea lograr durante la ejecucion del proyecto.

Esto se denomina "Calendarizacién del proyecto”, con ello se puede examinar mejor si un

proyecto aprovecha adecuadamente el tiempo y los recursos. Para calendarizar el

proyecto existen diferentes técnicas graficas. La mas simple es "el diagrama de avance",

"cronograma" o "diagrama GANTT". Este método tiene ciertas limitaciones que pueden

superarse con el "método ABC". (Fernandez 2002, pag. 46)

2.4.8. Monitoreo y evaluacion
A. Monitoreo

El monitoreo es importante para ver el avance del proyecto y si es necesario
mejorar algunas estrategias para llegar a lograr los objetivos estipulados. La
finalidad primordial es conocer los resultados que se van logrando durante la
ejecucion del proyecto y si es necesario hacer algunas modificaciones al proyecto

con el fin de alcanzar los objetivos trazados.

Su finalidad es informar sobre el estado en que se encuentra la ejecucién y conocer
en qué medida se estan realizando las actividades y, consecuentemente, alcanzando
los resultados y objetivos previstos. Estas informaciones permiten, cuando es
necesario, introducir modificaciones en la formulacion preexistente. (Fernandez, 2002,
pag. 53)
B. Evaluacion
El propdsito de la evaluacion es conocer los aspectos positivos y negativos que se
obtuvieron del proyecto y si es necesario corregir algunos aspectos para que sea
un proyecto sustentable. Segun Fernandez (2002) la evaluacion es para:
“Aprender de los aspectos que se muestren clave (en un sentido positivo o
negativo) durante la ejecucién, para su eventual incorporacién en otras

intervenciones futuras”. (p. 54)
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2.4.9. Indicadores educativos
Estos nos permiten medir las tendencias y los avances que se obtuvieron en la
implementacion del proyecto. Asi lo refiere Fernandez (2002), “Constituyen la
expresion numérica de los objetivos y los resultados. Expresan el nivel de éxito
esperado en la consecucion del objetivo general, del objetivo especifico y de los
resultados. Definen su contenido en términos de efectos sobre la poblacion

destinataria”. (p. 43)

2.4.10. Plan de sostenibilidad
El plan de sostenibilidad es el resultado que se espera de la proyeccion del
proyecto finalizando todas las actividades, el que garantiza que los objetivos e
impactos de proyecto de mejoramiento educativo perduren de forma duradera

después de finalizado.

El criterio de sustentabilidad dice relacion con la calidad estratégica del proyecto en
términos de proyeccion de sus resultados en el tiempo una vez finalizadas todas
las actividades estipuladas. En general, se espera que el resultado del proyecto
constituya un mejoramiento sustantivo y perdurable en algunas de las condiciones
sefialadas que le dieron origen, definieron los objetivos y sus acciones. (Figueroa 2005,
pag. 44)
2.4.11. Presupuesto del proyecto
En el presupuesto se plasmaron todos los gastos del proyecto que se realizarian
con el fin de lograr su ejecucion. Fernandez (2002) refiere que el presupuesto
“Suponen el desglose de los gastos por actividad y por la naturaleza de los

recursos necesarios para su ejecucion”. (p. 47)
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora

3.2. Descripcién de PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizd en la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Tzojbal, del municipio de Nentdn, departamento de Huehuetenango,
en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, el objetivo principal del proyecto fue
elaborar un manual de lectura en el idioma materno y espafiol que contenia
adivinanzas, completar palabras, cantos infantiles, trabalenguas, sopa de letras,
lecturas cronometradas, lecturas para estimular la comprension lectora y cuentos
para lograr una adecuada fluidez lectora en los educandos, y asi mejorar los
resultados obtenidos en las pruebas que realiza el Ministerio de Educacion de
Guatemala. Uno de los indicadores que marca mas el problema efecto es la
inadecuada fluidez lectora por lo que influye en la repitencia, segun los resultados
obtenidos de los ultimos cinco anos en el entorno educativo mencionado, todo esto
ha provocado el incremento de otros indicadores como: sobre edad, desercion

escolar, fracaso escolar, disminucion de la matricula escolar y otros mas.

Tomando en cuenta que las pruebas que ha implementado el Ministerio de
Educacion de Guatemala con relacion al area de Comunicacion y Lenguaje, han
dejado mucho que desear, los resultados son deficientes, las técnicas y
estrategias para la implementacion de la lectura son tradicionales y los padres de
familia no apoyan a sus hijos en el proceso educativo, también el contexto en el
que los alumnos se desenvuelven ha afectado la fluidez lectora, la mayoria de los
padres de familia son analfabetas y su léxico es muy pobre, no se cuenta con

suficiente material de lectura, las aulas no reunen las condiciones pedagdgicas
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minimas, todo esto incide en diferentes aspectos que afectan el interés por la
lectura cayendo en una inadecuada fluidez lectora.

Durante el transcurso del Proyecto de Mejoramiento Educativo se tomé en cuenta
la participacion de los actores ente ellos estan los directos: alumnos, docentes,
padres de familia, los actores potenciales: Organizaciones No Gubernamentales
-ONGs-, proveedores, con el propésito de contrarrestar el problema: de la

inadecuada fluidez lectora.

A través de la técnica del DAFO se pudo obtener, las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades del problema-efecto priorizado. Dando lugar a las
vinculaciones estratégicas que se identificaron a través de la técnica MINI-MAX, y
dando prioridad a una linea de accion: Para mejorar la fluidez lectora de los nifios
y nifias de la Escuela oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, se elaborara un manual de
lectura que contenga palabras y lecturas en el idioma materno del alumno y en el
idioma espanfiol para hacer competencias de lectura en el aula y extra aula

eligiendo el proyecto: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora.

3.3. Concepto de PME: Promover actividades creativas para mejorar la fluidez

lectora.

3.4. Objetivos
A. General
Mejorar la fluidez lectora en los estudiantes de la EORM aldea Tzojbal, a través

de distintas estrategias de lectura.

B. Especificos
a. Elaborar un manual de lectura en el idioma materno y espafiol para
mejorar la fluidez lectora.
b. Aplicar actividades para el mejoramiento de la fluidez lectora en los

alumnos de la EORM aldea Tzojbal.
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c. Socializar con director, docentes y padres de familia las técnicas y

estrategias de lectura que se pueden aplicar en la casa y escuela.

3.5. Justificaciéon

Uno de los problemas que se observaba con mayor frecuencia en la escuela es la
inadecuada fluidez lectora; en Guatemala no se le invierte mucho a educacién por
tal motivo es uno de los paises con mas bajo rendimiento escolar se carece de
técnicas, estrategias, textos y materiales adecuados al contexto del alumno, que
ayuden a mejorar la fluidez lectora en los estudiantes del nivel primario del sector

publico del pais.

Uno de los indicadores que mas incide en el area de Comunicacion y Lenguaje es
la inadecuada fluidez lectora trayendo como consecuencia que un porcentaje de
alumnos repitan el grado y las pruebas establecidas por Ministerio de Educacion
de Guatemala han dado como resultado estdndares muy bajos en el area, la
mayoria de los educandos no tiene una adecuada fluidez lectora, incidiendo en
otros indicadores como repitencia de grado, sobre edad, desercion escolar,

fracaso escolar, disminucion de matricula escolar.

En cuanto a las demandas que fundamentan la fluidez lectora es que es de suma
importancia en el proceso educativo de los alumnos y alumnas para que logren
desarrollar su capacidad en el medio productivo y académico; por otra parte la
fluidez lectora tiene una gran importancia la cual es la base del conocimiento en
todas las areas, debido a que por este medio el nifio adquiere conceptos claros y
precisos que le permiten resolver satisfactoriamente situaciones que se le
presenten, ya sean en sus estudios o de la vida cotidiana, por tal motivo se elaboré
un manual de lectura en el idioma materno e idioma espanol, utilizando técnicas

y estrategias que ayuden a mejorar la fluidez lectora en los educandos.

Entre las caracteristicas que afectan el contexto son padres de familia

analfabetos, el léxico de su entorno de relacion es muy pobre, no se cuenta con
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suficiente material de lectura, las aulas no reunen las condiciones pedagdgicas
minimas, el idioma, la pobreza, el nivel académico de los padres es muy bajo,
entre otros, todo esto incide en diferentes aspectos que afectan el interés por la

lectura cayendo en una inadecuada fluidez lectora de los educandos.

Al afrontar el problema priorizado del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se
pretende eliminar las debilidades y amenazas que relucieron en la técnica DAFO,
a través de las fortalezas y oportunidades con las que se cuentan en la técnica
DAFO, tomando en cuenta la linea de accion la cual es: Para mejorar la fluidez
lectora de los nifios y nifias de la Escuela oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, se
elaborara un manual de lectura que contenga palabras y lecturas en el idioma
materno del alumno y en el idioma espafol para hacer competencias de lectura

en el aula y extra aula.

La Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal donde se llevo a cabo este proyecto,
se vio afectado por la inadecuada fluidez lectora de los educandos y para lograr
una correcta fluidez se elaboré un manual de lectura en el idioma materno y
espafol de los alumnos el cual contenia lecturas que sirvi6 para mejorar la

adecuada fluidez lectora de los estudiantes.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

A causa de la situacion que se vive a nivel mundial y por ende en Guatemala por
la pandemia del COVID-19, no se pudo llevar a cabo la actividad No. 5 del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, nombrado Estrategias innovadoras para
mejorar la fluidez lectora, que consistia en la Socializacion con director, docentes
y padres de familia las técnicas y estrategias de lectura que se pueden
implementar en la casa y escuela. En lugar de ésta actividad se realizé6 una
capacitacién con madres de familia para la implementacion de actividades de
lectura dirigidas en casa a través de la utilizacion del manual de lectura que se le

otorgd al alumno y asi lograr una adecuada fluidez lectora de los alumnos de la
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Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento

de Huehuetenango.

Fotografia No. 13

Capacitacion con Madres de Familia

Fuente: archivo propio

3.7. Plan de actividades

Tabla No. 39

Plan de Actividades

No. | Duracién | Actividades | Tarea | Sub-tarea | Responsable
De Inicio
1 2 Semanas | Presentacion del | Acto de | Solicitudes a | Nuria Elizabeth
proyecto inauguracion director Mauricio

socializacién y
divulgacion del
proyecto

Elaboracion del
programa

Elaboracion de

invitaciones
para  director,
docentes,
padres de
familia y
alumnos

Elaboracion de
trifoliar.

Montejo

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo




127

De Planificacion

8 Semanas | Elaboracion de | Elaboracién Disefio del | Nuria Elizabeth
planes e | del plan de | formato Mauricio
instrumentos actividades Montejo

Elaboracion Disefio de los | Nuria Elizabeth
del plan de | instrumentos de | Mauricio
monitoreo monitoreo Montejo
Elaboracion Disefio de los | Nuria Elizabeth
del plan de | instrumentos de | Mauricio
evaluacion evaluacién Montejo

De Ejecucion

2 Semanas Elaboracion de | Seleccion de | Dar a conocer el | Nuria Elizabeth
un manual de | lecturas manual de | Mauricio
lectura en el | acordes al | lectura a los | Montejo
idioma materno | contexto de los | estudiantes.

y espafol para | educandos.
mejorar la
fluidez lectora.

4 semanas Aplicacién de | Elaboracion de | Seleccionar Nuria Elizabeth
actividades para | un plan de | actividades que | Mauricio
el mejoramiento | accion de | se adapten al | Montejo
de la fluidez | actividades. contexto de los
lectura en los alumnos.
alumnos de la
EORM aldea
Tzojbal.

7 semanas Socializacion Dar a conocer | Nuria Elizabeth

. Charlas sobre - -
con director, | ., . las técnicas y | Mauricio
docentes y tecnlcas. y estrategias de | Montejo

estrategias de
padres de lectura con los lecturas que
familia las mas se adapten
o actores
tecnlcas_ Y| directos del al contexto de
estrategias de los alumnos.
lectura que se proyecto.
pueda aplicar en
la casa y
escuela.

De monitoreo

13 Semanas | Supervision de | Llevar el | Tener a la vista | Nuria Elizabeth

las actividades
establecidas en
el Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

control estricto
de las
diferentes
actividades del
PME.

el cronograma
de actividades
para su debida
ejecucion.

Llevar el debido
control a través
de los
instrumentos de
observacion,

Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo
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encuesta y
entrevista.

De Evaluacioén

7 13 Semanas

Evaluaciéon del
avance de cada
una de las
actividades del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Entrevistar a

Aplicacién de
los
instrumentos
de evaluacion.

Recabar

Ejecucion de las

guias de
observacion,
encuestas y
entrevistas.

Determinar las

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth

proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

protocolario
para cierre del
proyecto y
presentacion
de resultados
obtenidos.

Invitaciones.

Elaboracion de
programa.

padres, madres | informacion de | fortalezas y | Mauricio
de familia , | los avances | debilidades del | Montejo
docentes y | del PEM. PME.
estudiantes
sobre la
importancia del
proyecto
De cierre
8 1 Semana Clausura del | Acto Elaboracion de Nuria Elizabeth

Mauricio
Montejo

Nuria Elizabeth
Mauricio
Montejo

Fuente: elaboracion propia

3.7.1. Fases del proyecto

A. Inicio

Como primera actividad de inicio se entregdé una solicitud al jefe inmediato superior

que es el Director, para que autorizara llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento

Educativo denominado “Estrategias Innovadoras para Mejorar la Adecuada

Fluidez Lectora”, dirigido a los estudiantes de la Escuela Oficial Mixta, de la aldea

Tzojbal, del municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango, teniendo una

respuesta positiva a través de la autorizacion del proyecto por medio de una

resolucion de parte del director como autoridad maxima del establecimiento.
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Fotografia No. 14

Entrega de solicitud al director

Fuente: archivo propio

Fotografia No. 15

Resolucion de Autorizacién del proyecto

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA
ALDEA TZOJBAL, MUNICIPIO DE NENTON,
DEPARTAMENTO DE HUEHUETENANGO

~RECCION ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA TZOJBAL, MUNICIPIO
DE NENTON, DEPARTAMENTO DE HUEHUETENAGO, Julio 16 de 2,019.

Resolucion No.06-2019

Vista la solicitud presentada por la profesora, Nuria Elizabeth Mauricio Montejo, docente

de este establecimiento educafivo y estudiante de la Licenciatura en Educacion Primaria

1 1

| con énfasis en Educacion Bilingie en el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D y CONSIDERANDO esta Direccién, AUTORIZA: la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que segin diagnstico, identificacion y

priorizacién de idades educativas; se comp la profesora, a emprender, velando
siempre que dicha accion se enmarque dentro de los aspectos legales y realmente se persiga

el objetivo de mejorar la calidad educativa del Centro Educativo -—-s-—-—e-eeseseecececeeev

NOTIFIQUESE. ,
Prof. Ray @los Méndez S5
DIRECTOR
c.c/archivo

Fuente: archivo propio
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También se llevo a cabo la presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
llamado “Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora”, a través de la
implementacion de un manual de lectura en el idioma materno e idioma espariol
para mejorar la adecuada fluidez lectora de los nifios y nifias de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio de Nenton, departamento de
Huehuetenango con director, docentes y padres de familia. Obteniendo de dicha
presentacion la aprobacion de la ejecucién del proyecto y cada uno de los actores

aceptaron participar y apoyar durante el desarrollo de dicho proyecto.

Fotografia No. 16

Presentacion del Proyecto

Fuente: archivo propio

Posteriormente se hizo el lanzamiento del proyecto de “Estrategias innovadoras
para mejorar la fluidez lectora”, a los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural
Mixta de la Aldea Tzojbal, del municipio de Nentdn, departamento de
Huehuetenango, quienes alegremente aceptaron el proyecto, debido a que
muchos nifios nunca habian contado con un libro propio donde pueda leer, la
entrega del manual de lectura fue de emocion para ellos motivandolos a explorarlo
y leer cada una de las actividades que se encontraban plasmadas en el manual,
ayudando con ello a mejorar la fluidez lectora de los nifios y nifias de una manera

dinamica.
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Fotografia No. 17
Presentacion del Proyecto con nifios

Fuente: archivo propio

B. Planificacion
En esta etapa se llevé a cabo la elaboracién de planes e instrumentos; elaboracion
del plan de monitoreo y plan de evaluacion, asi mismo se disefi6 los formatos, los
instrumentos de monitoreo y los instrumentos de evaluacion. Todo esto con el fin
de llevar un control del avance del Proyecto de Mejoramiento Educativo,

denominado “Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora”.

Fotografia No. 18

Elaboracioén de planes e Instrumentos

’

Fuente: archivo propio
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C. Ejecucion
Como primer punto de esta etapa se investigd las estrategias de lectura para
mejorar la fluidez lectora, después se seleccioné las estrategias de lectura que
mas se adaptaran al contexto de los nifios y nifias; seguidamente al tener las
lecturas que mas se adaptaban al contexto de los alumnos se plasmaron en un
manual de lectura el cual se le proporciond a los estudiantes y se empez6 a poner

en practica dentro del aula.

Logrando con ello que los nifios se motivaran a leer y desarrollar cada una de las
actividades que contenia el manual. Con el uso del manual se logré que los
estudiantes perfeccionaran su fluidez lectora, lo cual se evidencié en los
resultados de los cuadros de apreciacion objetiva, resultado de las pruebas

bimensuales y boletines de calificacion.

Fotografia No. 19

Implementacion del manual de lectura
e

Fuente: archivo propio

D. Monitoreo
La fase de monitoreo se realiz6 desde la tercera semana de enero con el fin de ir
viendo el avance del proyecto, a través de la aplicacién de los instrumento guia de
observacion no participante, cuestionario de pregunta y guia de entrevista dirigida
a docentes, estudiantes y padres de familia. Las cuales arrojaron los siguientes

resultados.
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a. Guia de observacion no participante dirigida a docentes
estudiantes y padres de familia
Durante la fase de monitoreo se le aplicé una guia de observacién no participante
a los docentes los cuales adujeron que si se observaba un manual con lecturas en
el idioma materno del nifio y espafiol, también el manual de lectura contenia
actividades innovadoras que facilitaban el desarrollo de la buena fluidez lectora,
debido a que esta es la base fundamental para la comprensién lectora, también
los docentes argumentaron que es importante tomar en cuenta el idioma de los
estudiantes porque facilita la comprension y por ultimo afirman que el manual de
lectura es una herramienta importante para mejorar la fluidez lectora de los

estudiantes.

También se realiz6 la guia de observacion no participante dirigida a estudiantes
de las cuales se obtuvo la siguiente informacioén, que el manual de lectura contiene
lecturas en su idioma y espafol ayudando con ello a que comprendan mas lo que
leen y que es necesario que el manual se siga implementando debido a que estan

aprendiendo a leer de una manera mas divertida.

Por ultimo se realizé la guia de observacion no participante dirigida a padres de
familia en la cual ellos aseguraban que el manual de lectura que contienen
lecturas en el idioma del nifio y en espafiol y que el libro ayuda a que su hijo
mejorara su lectura, asi mismos para el padre es importante que su hijo aprenda
a leer en los dos idiomas y que el libro le ayuda a mejorar la fluidez lectora de los
estudiantes.
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Fotografia No. 20

Guia de observacion no participante a estudiantes

4a

Fuente: archivo propio

b. Cuestionario de opiniones dirigido a docentes, estudiantes y
padres de familia.
El cuestionario de opiniones se le aplicé a docentes, alumnos y padres de familia
todo esto con el fin de verificar el avance del segundo objetivo que consistia en
aplicar actividades para el mejoramiento de la fluidez lectora en los alumnos de la
Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, del municipio de Nentén, departamento
de Huehuetenango, los cuales adujeron que la implementacion de actividades
estaban ayudando a los estudiantes a mejorar su fluidez lectora, debido a que se
implantan actividades que el nifio nunca habia trabajado y eso los motiva a seguir
leyendo su manual y participar de manera activa en las actividades promovidas

por sus docentes.

También se aprecia que la mayoria de las respuestas a las interrogantes que se

le realizé a cada uno son favorables.

c. Entrevista dirigida a docentes, estudiantes y padres de familia
La entrevista fue dirigida director y la totalidad de docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta, del municipio de Nenton, departamento de Huehuetenango, entre las
edades de 30 a 55 afios, con el fin de recoger informacion del objetivo tres que

consiste en la socializar con el director, docentes y padres de familia las técnicas
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y estrategias de lectura que se pueden aplicar en la casa y establecimiento. de los
cuales adujeron que es importante recibir charlas que ayuden a mejorar las
técnicas y estrategias que se usan en clase para mejorar la fluidez lectora de los
estudiantes, debido a que estas motivan a los alumnos a participar activamente

en la realizacion de las mismas.

Por su parte los padres de familia estan dispuestos a poyar desde casa con la
parte que a ellos les corresponde, debido a que la educacion de calidad se logra

con la participacion de la comunidad educativa.

Fotografia No. 21

Entrevista a padres de familia

—

Fuente: archivo propio

E. Evaluacion
Esta fase se llevd a cabo a través de una guia de observacion no participante
dirigida a cuatro docentes, alumnos y padres de familias, de la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Tzojbal, asi mismo un cuestionario de opiniones para los tres
actores mencionados y una entrevista dirigida a director, docentes y padres de
familia, con el propdsito de evaluar la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo denominado Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora a

través de la implementaciéon de un manual de lectura.
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a. Guia de observacion no participante dirigida a docentes,
estudiantes y padres de familia.
A través de la guia de observacién no participante que se le aplico a los docentes
se pudo verificar que el manual de lectura en el idioma del nifio y espafol fue de
mucha ayuda para los estudiantes debido a que se deja ver que mejoraron su
fluidez lectora y se puede apreciar en los cuadros de apreciacion objetiva,
resultados de pruebas bimensuales y los resultados de los boletines ya que se

notaba una baja en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Los alumnos por su parte adujeron que el manual de lectura fue de mucha ayuda
debido a que los ayudo a mejorar su fluidez lectora y que las actividades que
contenia fueron muy bonitas debido a que nunca las habian realizado y que
también le habia ayudado que unas lecturas estuvieran en su idioma porque les
facilito la comprension. Los padres de familia aseguraron que el manual de lectura
que se les proporciono a los estudiantes contenia lecturas bonitas en el idioma del
nifo y en espafol y e4so le habia ayudado a entender con facilidad.

b. Cuestionario de opiniones dirigido a docentes, estudiantes y
padres de familia.
El cuestionario de opiniones se le realizé a la totalidad de docentes del nivel
primario de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, entre las edades de 30 a

55 afios, el cual arrojo los siguientes datos:
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Grafica No. 1

Cuestionario de opiniones dirigido a docentes

Cuestionario de opiniones dirigido a docentes

4
0

éAlimplementar  éElalumnose ¢Considera que es ¢las actividades

N

=

implementauon actividades de motivo a leer mas de suma de lectura
de actividades de lectura mejord la con las importancia  seleccionadas se

lectura didactica de actividades de seguir adaptaron al
innovadoras para lectura que lecturaque se  implementando contexto de los
mejorar la fluidez manejaba en su realizaron? actividades de alumnos?

lectora de los aula? lectura en el aula

estudiantes fue y fuera de ella?

positiva?

mSi ®No

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla nimero uno, se puede notar que la mayor parte de las
respuestas a las interrogantes son satisfactorias, en la pregunta nimero tres de la
encuesta dirigida a docentes uno de los cuatro respondio no, esto quiere decir que

el 75% de los docentes vio favorable la aplicacion de actividades.

También se realizo el cuestionario de opiniones a un grupo de 30 estudiantes de
la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, a través de las cuales arrojaron los

siguientes datos que se pueden apreciar en la siguiente grafica.
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Gréfica No. 2

Cuestionario de opiniones dirigido a estudiantes

Cuestionario de opiniones dirigido a estudiantes
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mejor? en el aulay fuera de mejorara su forma de  por su escuela? lectura que se
ella? leer? encontraban en su
libro de lectura?

v

mSi ®No

Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: en la siguiente grafica se puede observar que en la pregunta
namero tres el 75% de los nifios encuestado nunca antes habia participado en
actividades que le ayudaran a mejorar su fluidez lectora y en la pregunta nimero
cinco se puede apreciar que el 75% de los nifios encuestados si recibieron apoyo

por parte de los padres de familia.

El cuestionario dirigido a padres de familia se les aplicé a un grupo de 30 padres
de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta, entre las edades de 20 a 50 afos,

arrojando los siguientes datos.
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Gréafica No. 3

Cuestionario de opiniones dirigido a padres de familia

Cuestionario de opiniones dirigido a padres de familia
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Fuente: elaboracion propia

Interpretacion: se puede apreciar que en la pregunta numero tres veinticinco del
total de los padres de familia no se incluyeron en las actividades que se realizaron
en el establecimiento y en la pregunta niumero cinco tres del total de padres de

familia no apoyaron a su hijo en la realizacion de tareas.

c. La guia de entrevista se realizé a director, docentes y padres de
familia.
Se realizo la entrevista dirigida a director y docentes entre las edades de 30 a 55
afios de edad, de las cuales se obtuvo la siguiente informacion. Que las técnicas
y estrategias de lectura son de suma importancia y que es necesario que se sigan
dando mas charlas para agenciarse de estrategias que motiven al alumno a leer y

que se le dé un giro total a lo tradicional que se maneja.
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Asi mismo el padre de familia aduce que fue bueno que se motivara al estudiante
a leer de diferentes manera y que se le haya tomado en cuenta he instruido de
como apoyar a sus hijos en casa, debido a que muchas veces no entienden lo que
se tiene que hacer y también reconocid que es importante la participacion de ellos

en el proceso educativo de sus hijos porque se logran mejores resultados.

Fotografia No. 22

Entrevista a padres de familia

Fuente: archivo propio

F. Cierre del proyecto
El cierre del proyecto se pretendia llevar a cabo con director, alumnos, docentes,
padres de familia, autoridades de la comunidad, quienes forman parte importante
del proyecto, en el corredor de la escuela con el propdsito de dar a conocer los
resultados obtenidos del proyecto y agradecerles a cada uno de los actores

participantes por su apoyo brindado.

Pero por causas de la pandemia del COVID-19 que atraviesa nuestro pais, esta
estrictamente prohibido realizar actividades de esta indole, por eso se hizo a
través de un anuncio por medio de un altoparlante para poder llegar a la mayoria
de los alumnos, padres de familia y autoridades de la comunidad para darles a
conocer los resultados obtenidos del proyecto y a la vez agradecerle su apoyo
incondicional durante la ejecucion del proyecto. Y por medio del WhatsApp se le

hizo entrega de manera digital al director los resultados del proyecto y el manual
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de lectura. Asi mismo se les agradecio a los docentes y director el apoyo brindado

durante la ejecucion del proyecto.

Fotografia No. 23

Cierre del proyecto

Fuente: archivo propio

También el director de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, del municipio
de Nenton, departamento de Huehuetenango, hizo entrega de una constancia de
cierre del proyecto denominado: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez

lectora, el cual se realiz6 en dicha escuela, para darle validez al mismo.
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Fotografia No. 24

Constancia de cierre del proyecto
]

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA
TZOJBAL, DEL MUNICIPIO DE NENTON, DEPARTAMENTO DE
HUEHUETENANGO, CON CODIGO 13-05-0313-43............oovererreciree. ¢

HACE CONSTAR:

Que el dia de hoy, jueves 30 de abril de 2020, la profesora Nuria Elizabeth
Mauricio Montejo, estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingie, del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-, de la Universidad de San Carlos de
Guatemala -USAC-, con sede en la icipal de Nenton, |

FINALIZO satisfactoriamente su Proyecto de i

“Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez lectora” el cual fue aplicado en
la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, Nenton, Huehuetenango, cumpliendo

con el imi ido por la Universi de San Carlos de Guatemala y
el Ministerio de Educacion, como trabajo final de graduacion de la carrera de

Li i en ion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingue.

Y, A SOLICITUD DE LA INTERESADA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE CONSTANCIA, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMANO CARTA,
A LOS TREINTA DIAS DEL MES DE ABRIL DE DOS MIL VEINTE.

Ra)‘l Carlos Méndez Santos
DIRECTOR
Nentén, Huehuetenango

Fuente: archivo propio

G. Plan de divulgacién
1. Parte informativa
1.1. Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta.
1.2. Direccion: Aldea Tzojbal, Nenton, Huehuetenango.
1.3. Medio de Divulgacion: Altoparlante y plataforma de WhatsApp.
1.4. Fecha: 28 de mayo de 2,020.

1.5. Responsable: Nuria Elizabeth Mauricio Montejo.
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2. Parte operativa

2.1. Objetivo General
Divulgar a los actores involucrados los resultados que se obtuvieron durante el
proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo para su
conocimiento y a la vez sensibilizarlos sobre la importancia de participar en el

proceso educativo para obtener mejores resultados.

2.2. Especificos
2.2.1. Conseguir los medios de divulgacion adecuados para poder llegar
a todos los actores involucrados en el proyecto.
2.2.2. Proporcionar en fisico y digital al director del establecimiento el
manual de lectura y los resultados obtenidos del mismo.
2.2.3. Planear una lluvia de opiniones para que los actores involucrados

emitan su critica sobre el proyecto de mejoramiento educativo.

3. Descripcion de la estrategia de divulgacion

La estrategia consiste en llegar a la comunidad a través de un altoparlante informar
a los actores involucrados sobre los resultados obtenidos de la implementacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo, denominado “Estrategias Innovadoras
para mejorar la fluidez lectora”, a través de la implementacién de un Manual de
Lectura en el idioma materno e idioma espafol para facilitar la fluidez lectora, al

mismo tiempo agradecer el apoyo brindado durante su ejecucion.

También se hara por medio de la plataforma de WhatsApp a Director, docentes,
presidente de Organizacion de Padres de Familia, quienes también fueron parte
importante durante el proceso de ejecucién del proyecto, dandoles a conocer los
resultados, la entrega en digital del Manual de lectura al director del
establecimiento y los resultados obtenidos de dicho proyecto, asi mismo
agradecerles su apoyo incondicional. Después de informar a la comunidad, se

elaborara un poster académico el cual se quedara adherido en el establecimiento
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como evidencia del proyecto y para que sea observado por quienes visiten el

establecimiento en su momento.

4. Actividades

4.1. Adquisicion de los medios de divulgacion adecuados para poder llegar
a todos los actores involucrados en el proyecto.

4.2. Presentacion en fisico y digital al director del establecimiento el manual
de lectura y los resultados obtenidos del mismo.

4.3. Planeacién de una lluvia de opiniones para que los actores involucrados

emitan su critica sobre el proyecto de mejoramiento educativo.

5. Recursos
5.1. Humanos: director, docentes, padres de familia, Organizacion de padres
de familia.
5.2. Materiales: cartulina, marcadores permanentes, hojas bond.
5.3. Tecnoldgicos: celular, bocina, micréfono, plataforma WhatsApp.

5.4. Evaluacion: espacio de opiniones para mejorar el proceso del proyecto.

«(bF
f V%@%V

\
|
Nuria Elizabeth Mauricio Montejo
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Fotografia No. 25
~ Plan divulgacion
g .

Fuente: archivo propio

Fotografia No. 26
Colocacion del poster académico

Fuente: archivo propio »
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento seleccionado es la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal,
del municipio de Nentén, departamento de Huehuetenango, cuenta con dos
niveles educativos preprimaria y primaria, un docente de preprimaria y cuatro de

primaria.

Al examinar los indicadores educativos, se descubre que hoy un porcentaje alto
de repitencia en los primeros grados del nivel primario, especialmente en el area
de Comunicacion y Lenguaje, lo que se deja ver en las pruebas de lectura que
realiza el Ministerio de Educacion de Guatemala y por tal razén ha implementado
estrategias de lectura, para erradicar estos indices, segun MINEDUC (2013).

Como resultado de las vinculaciones estratégicas realizadas, se decide partir de
la Quinta Linea de Accion Estratégica: Para mejorar la fluidez lectora de los nifios
y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal, se elaborara un manual
de lectura que contenga palabras en el idioma materno del alumno y en el idioma
espafiol para hacer competencias de lectura en el aula extra aula, siendo este
parte del primer objetivo trazado durante el proyecto y a través del cual se logro
que los estudiantes mejoraran su fluidez lectora y asi mismo la comprension

lectora.

Por lo anterior descrito se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a
disefar va a combinar algunos posibles proyectos entre los cuales presiden:
Elaboracion de un manual de lectura que contenga palabras en el idioma materno
y espafol para hacer competencias y mejorara la fluidez lectora, Organizar

competencias utilizando diferentes técnicas y estrategias para fortalecer la fluidez
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lectora, Utilizar paginas Web que contengan técnicas y estrategias para fortalecer
la fluidez lectora, buscar lecturas acordes al contexto del nifio o nifia para mejorar
la fluidez lectora en los educandos, promover competencias de lectura dentro del

aula para mejorar la fluidez lectora.

Quedando el disefio del proyecto concretado de la siguiente manera: Estrategias
innovadora para mejorar la fluidez lectora, debido a que la fluidez lectora es la
base para entender y comprender lo que se lee y por tal motivo es primordial en
todos los ambitos de la vida para poder desarrollarse, como lo refiere De Mier, B.,
C. (2012).

Asi m ismo se implementd actividades de lectura para mejorar la fluidez lectora
de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Tzojbal, para cumplir lo
citado en el segundo objetivo especifico, por tal razén se diseiid un plan de
actividades, en el cual se involucré a alumnos, docentes y padres de familia, en
las actividades desarrolladas se selecciond estrategias de lectura que mas se
adaptaran a contexto de los alumnos y alumnas, se disefid un manual de lectura
acordes al contexto de los alumnos con el cual se hizo concursos de lectura dentro
del aula y al finalizar el bimensual se logré que mejorara la fluidez lectora de los
nifos en un 70%, reflejandose en los cuadros de apreciacion objetiva, resultado
de pruebas bimensuales y en las calificaciones de los boletines, y ayudar a mejorar

los estandares de las pruebas de Comunicacion y Lenguaje.

Asi mismo se evidenci6 lo que plantea la UNESCO. (2016), Sobre la
implementacion de estrategias innovadoras que daran como resultado cambios
que inciden de una u otra manera en algun aspecto de la educacion para
mejorar su calidad, esto puede ocurrir a nivel de aula, de institucion educativa y

de sistema escolar.

A través de la capacitacion a madres de familia sobre el manual de lectura, se

obtuvo como resultado la participacion activa de los padres de familia en el
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proceso educativo de sus hijos, debido a que son uno de los entes principales para
mejorar la calidad educativa de sus hijos e hijas, siendo uno de los actores
principales para lograr resultados positivos, como lo refiere Garcia (2007), esto
con el proposito de cumplir con el tercer objetivo planteado en el proyecto de
mejoramiento educativo. Logrando que el 60% de los padres de familia se
involucraran activamente en la realizacion del proyecto de mejoramiento

educativo.

4.1. Conclusiones

4.1.1. Se implementé estrategias de lectura para disminuir el indice de
repitencia y mejorara los estandares de las pruebas que aplica el Ministerio de
Educacion de Guatemala logrando con ello que la mayoria de los estudiantes

mejoraran su fluidez lectora.

4.1.2. Se trabajé un manual de lectura en el idioma materno y espafiol para
mejorar la fluidez lectora de los nifios y nifias de la EORM aldea Tzojbal,

mejorando con ello su fluidez y comprension lectora.

4.1.3. Se realizaron actividades en el aula y extra aula acordes al contexto de
los alumnos y alumnas para mejorar la adecuada fluidez lectora logrando la

participacion de la mayoria de los alumnos y alumnas.

4.1.4. Se logro la participacion del 60% de los padres de familia en la
realizacion de las actividades de lecturas dirigidas en casa a través del manual

de lectura.

4.1.5. Finalmente se alcanzé a desarrollar en un 70% la mejora de la fluidez

lectora de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal.
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4.2. Plan de sostenibilidad
A. Datos Generales
a. Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
b. Direccion: Aldea Tzojbal, Nentdn, Huehuetenango.
c. Area de Aprendizaje: Comunicacién y Lenguaje L2.

d. Nivel: Primario.

B. Informacion General del Proyecto
a. Nombre del Proyecto: Estrategias innovadoras para mejorar la fluidez

lectora.

b. Beneficiarios:
i. Directos: alumnos, docentes, director, padres de familia, organizacion
de padres de familia

ii. Indirectos: autoridades educativas, autoridades comunales

C. Propuesta de Sostenibilidad
a. Objetivo de sostenibilidad
i. General: Promover sostenibilidad al proyecto de mejoramiento

educativo.

ii. Especifico
o Disefiar los indicadores e instrumentos de monitoreo y evaluacién de
la implementacién de estrategias para mejorar la fluidez lectora.
e Ejecutar las estrategias para mejorar la fluidez lectora de los nifios
de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tzojbal.
o Identificar las oportunidades de mejora para fortalecer la
implementacion de estrategias para mejorar la fluidez lectora con el apoyo de

director, docentes y padres de familia.
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Tabla No. 40
Plan de Sostenibilidad
No Tipo de Objetivos Actividades de Cronograma Responsable
. Sostenibilidad Sostenibilidad
1. Sostenibilidad Gestionar los | Coordinar con el | 1 al 15 junio Estudiante
Financiera fondos director y | de 2020 PADEP
econémicos comision de Director
para el | lectura la Comision de
proyecto. continuidad  del Lectura
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
2. Sostenibilidad Utilizacion de | Hacer uso de los | Del 15 de Estudiante
ambiental hojas de | materiales junio al 25 de PADEP
reciclaje para la | reciclables que | julio de 2020. Director
impresion  de | estén a nuestro Comisién de
lecturas y asi | alcance. Lectura
ayudar al medio
ambiente.
3. Sostenibilidad Socializar las | Compartir  por | 25 de julio de Estudiante
Tecnologica estrategias todas las | 2020 PADEP
para mejorar la | plataformas Director
adecuada digitales las Comision de
fluidez lectora | estrategias de Lectura
de manera | lectura para
digital para que | mejorar la
todos tengan | adecuada fluidez
acceso. lectora.
4. Sostenibilidad Establecer una | Involucrar a los | 29 de julio al Estudiante
social y cultural comision de | padres de familia | 31 de agosto PADEP
padres de | en el | de 2020. Director
familia para | acompafiamient Comision de
traducir las | o del proceso Lectura
lecturas al | educativo de sus
idioma Chu;j. hijos.

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 41

Presupuesto de sostenibilidad

Desglose de gastos por recursos humanos

Actividad Recursos humanos P | O Costos Unitarios Costos
Total
Realizar charlas con
director, docentes,
padres de familia y .
alumnos sobre el buen 1 capacitador X Q. 200.00 Q. 200.00
uso del manual de
lectura.
Elaboracion del manual
de lectura para mejorar la 1 encargado X Q. 150.00 Q. 150.00
fluidez lectora.
Compartir el manual de
lectura para fortalecer la 1 encargado X Q.150.00 Q. 150.00
fluidez lectora.
Subtotal Q.500.00
Desglose de gastos por materiales
Actividad Cantidad | Unidad de Recursos Costos Costos
medida Materiales unitarios Total
Agenciarse de Internet
estrategias de lectura Libros
que se adapten al 15 Horas Computadora Q.5.00 Q.75.00
contexto de los alumnos. Impresora
Hojas para
Resmas de imprimir el
Compra de hojas tamafio 16 papel b~ond manual de Q.40.00 Q. 640.00
carta. tamano lectura para
carta mejorar la
fluidez lectora
L Frascos de tinta
Impresion del manual de para la
lectura para mejorar la 3 Frasco impresion del | Q.75.00 | Q.225.00
fluidez lectora de los
: manual de
estudiantes.
lectura
Engargolado del manual 16 Unidad Engargolado del Q.15.00 Q.240.00
de lectura. manual
Subtotal Q.1180.00
Desgloses de gastos por operatividad
Actividad Cantidad Gastos por Costos unitarios Costos
operacién Total
Divulgar por los medios
de comunicacion local el
uso correcto del manual 2 horas Q. 0.00 Q.10.00 Q.20.00
en el idioma materno del
nifio.




152

Plataforma WhatsApp
para la divulgacion del
manual con director y 1 hora Q. 0.00 Q.5.00 Q. 5.00
docentes.
Elaborar diplomas para
cada uno de los 35 Q.0.00 Q. 1.00 Q.35.00
participantes.
Impresion de poster
académico para la
presentacion de 10 Q.0.00 Q.3.00 Q. 30.00
resultados.
Subtotal Q. 90.00
Costo total del plan de sostenibilidad Q. 1770.00

Fuente: elaboracién propia.

Posibles fuentes de financiamiento

Proveedor: Comercial “Arturin”, Nentén, Huehuetenango.
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Bivel: Frmario

Proyedo Educalived. Eslrategias inncvadons para mejonar B M der ledam
Mombes iy apd o
Grarlo de escolandad: S

Cuesiionario de Opindn Dirigide o Esludanmes

LNIVEREIOAD DE S5AN CARLDS DE GUATEMALA -LIEAC——————

rEiricones con base o obElwo ndmane dos ol odal el Aploar aciividedes pam el
s dis i atdes Reckora en o alumncs dela ECEM aidia Taojnal, Sinsso msponier ng
slguienies cusstionamenlos, manendo una X on laa semalvis g oo b prasenian, segin s
criberics La infarmacidn serddtd par delominar el avance del cumpimiena del segondn objeien

plarvisade & o gecucidn del proyeche e mepemionio educative Cracis.

1. L guekarla paoipar &n schviodes que i aynalanan a icer megeT
k1] M
2 plegustaria que ks acliidsdes de ol s reaicen en of ada y fuers de dia?
i M
3 {Hapamdpado isied en adividades quee ayuden a mejomar s fonma de ieer?
k] i
4, jlegusharla pariopar &) cORCUrSOs de jechura doganizadns por s sl
i M

=

de aclum?
8 M.

LCrme que sus nadnes b ayudanin a roakzar fas aciividades que se encuenian en g lino
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gusac [ = ]

ESCLELA DE FORMACHSN DE FROFEECRES DE ENSERGNZS WEDIA -EFFEM
FROGRANS 4CADEMICT DE DERSRRCLLO PROFESIINAL DOCENTE PADERD
LICENGIATURA EN EDUCACICH PRIMORIA INTERGULTURAL CON ENFASIS EN
EOUCACIEN BLINGDE

Fare Informativa

Estabincimiemio Excuea Ofda Rural Kida

Diraocitn: Aldea Tasba, Nanitn, Hue hietenon g

Airea de Aprendizage Comurnaciin y Lenguae L2

Mival: Prmaria

Prosecin Educalive: Eshrabegias innovadoras pana mjorar & ldder edom
Mo iy apa i
Grado de escoiardad: oo

Cunsfinnara de Opinkin Dinpide o Padres de Famila

LRIVEREIOAD DE SAM CARLCS DE GUATEMALA -LUBAC. =

instucciones Con base o objedvo ndmaro die @l oual refiore: Apacar actividades pam @l
mapramiemo de la idez feclona en ios alumnes de la EORN adea Toofnal, sinase mesponde iog
Algdenics cusslionamiznios, marande dna X on i shermnalve que s b presanian, seqin s
Cirio LI IMOmadin Servitl Born dHamingt &l svance 4 cumpimiema del segundn abjeles

pianieado on |8 gocucitn dol propecdode mepnamioni educaliva. Grocias

1 e gunkarla que su hio pankcics on acthideries g b ayudan a lear mejr?
=] N

2 ple gusiaria que se reaoen achedades que syuden o S fejo a leer mejor en & aday

fuara die-oda?
| R

A, pFamdparia usted on 3 resfackin de aotvidades que ayuden @ maporar 2 o de Ry

it b nifloeT
S__ No_

4. {Haesoucnade usled sobne ks concarscs de lecur?
k-1 H

5 payudaris & s hic o malza s acividades de- o que 5o encueninan &n sy lbn?
& e
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E'l'l': UMNEREIDAD DE 24N CARLDE DE GUATEMALA LISAC.  ==ss=s
ESCUELA DE FORMACION DE PROFEECRES DE ENSERGNZA WEDIA <EFPEM:
FROGRAME ATADEMICT DE DESARRCLLO PROFESSONAL DOCENTE PADERTD
LECERCIATURA EM EDUCACKIN PRIMARLL INTERCULTURAL CON

ENFAES EN EDUCACION BILINGOE
Fane Informalva

Estabieciminmio Encind Cficial Fural K

Dimocin: Aldea Toofbal, Monlin, Huehusenangs

Jiren e Aprendizaie Comuncacion y Lenguae L2

Byl Frmana

Frogcin Educative: Esiratngias nnovaduns para majrar ia Nudes iecior
Membnes ¥ apd o

Gradn oo ascodendad: SeE
B 0 & porsar e GiTey S,
16— a0 aa i |, ") AL — 06 es TE Al C e
Enlrovisias daigice a drecor

Objetiva; Saciaiacktn con drectnr, dooenles y paies oo lamik (as o y esrategios de
lootira fue i pleden aploer on s Casa y EsoeHa

1 JCudl o6 2 CONCEROIAN Lobne WeCNICS ¥ SsmieEus o2 inchras que ayudan a magrar ia
firday Inoiora de s esudanes?

2. {Ha recitido capaciacionits, [alems o charas SOOFe |3 anacin g ikonias ¥ esinle jas
que ayuden a majocar @ uder lecom de fos estdames? Y (Enqué e ha serdda?

3, (Cud venlajas thene desde su perspeciha la aolcadbn do ltcnicas § eslaingas oora
matpora |l fuides eclom de fos eshidanmes?

4 {Eus docenles hacen uso de dcnicas yedralegies dejetura dara majpnar la fuder lnclora
de ks eshud nles?

6. (Pofqud as breonanis |3 o packdn did drecior on b aoicacidn de kecnioas v esirale gas
it lecluraen las st ¥ exira ada?
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B USAC
s UNWEREDAD DE EAN CARLOS DE GUATEMALA UISAT: s
ESCUELA DE FORMACION DE FROFEEDRES DE ENSERANZA MEDIA <EFPEM:
FROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLO PROFEENIMAL DOCENTE PADERD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN PRIMARLY INTERCULTURAL CON
ENFASIS EN EDUCACION BILINGOE

Farte Iriormiativa

Estabiscimiznia Escueia Dfical Rural Mk

Diracakne Akdea Tzajbal, Nenlan, Hushusienango

Area o Aprendizaje: Comunicacien y Lenguae L2

Mivel: Frimana

Fropecio Educafive: Esiratizgias innovadoras para majonar kb lulder leclora.
Mombres y apdldos

Grado de escodardad: S
Eded 0 & parsara eniney sk
& -2 alios pric e LT T -dNalos R anos o

Enirervisias diigidas o docenes
Qbjelivn: Socalzackn con dineciorn, docenles ¥ padnes de famila es donces y estrategias de
lepiura qui Se pueden aploer ol masa v esouda.

1. jCull o5 SU CONCERCION SO0re MOninas ¥ asmiogias de leclurs que myudan a mejorr la
ey lgciora de o6 ssludanizs?

2. jHarnechido capaciiacianes, laliens ocharies sotve 2 aploacidn deddcnicas y esiralegas
que ayuden a majorar  Nuder leclom de los esiudanies? Y gEnqué le ha senddo?

3. (Oui veniaas Bene desde su perspeciva la aploackin de lbonkas v eslralegies nara
mtjorar b Muder kecona die los estodanies?

4. Uiz en su clase akgunas Ibomicas y eotrategias o Ieclura para meonar la fudes ieckra
o b estud lanies

(5]

. (Por quit &5 ivpoanie fa pardicpecitn del docenle en la aploackn di ddonicas
estmiegas & keolum en las auks y asira aula?
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*l.m.' URIVEREIDWD DE SAM CARLOS DE GUATEMALD, —LIEAC- “
ESCUELS DE FORMACIIN DE PROFESORES DE ENSERANTA MEDA -EFFEM:
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLO PROFEESINAL DOCENTE PADERD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN PRIBSARL, INTERCULTURAL DON
ENFASE BN EDUCACICN BILINGOE

Fan Inkymativa

Esmbleciminnio Escuea Cioa! Rural Mida

Direcckdry Adea Tagba. Nenldn, Huehusenango

Area de Aprendizaie Comuricacion y Lenguaie L2

vl Frimana

Fropecin Educaivo: Exirafegias innovadons para mefor’ i uder lednm
o y ap ies

Grado de escokrdad: =114

Fdad de & porsona anlmy sioa
[TE-TNoos | o-Twns | B-Shoos  |dE-Nhows | Cahmsome |

Enirevsiis drgul a padnes de famila
Obiniten: Sooalzazion oon drecior, docanies v padres de Tomila s thoniss y esralegs Oa
Imctura qus So pueden apbar on e oasa y esouda

1 L PRt Rl Sobne & LSO G dfermndns niahen pas gud Taokien in buena kciunaan
& hie?

T (Es imponantz quo oo padres de famika parlicpen &n MenOnes que o oTentan para
A - TS B MO G forma di kear?

B ,!_mﬂ"ﬂﬂ fui o0 S resparGanldales como Dadres o famia on |0 edacacin de
£ o

A4 pCilan ayua s nifo o B non de eatzar sus rabans &n casa?

I 1O condijos ouaddid dar como Dadne 3 familis par minor [0 do0ma it kair & s hio?
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Instrumentos de Evaluacion

= UNNEREIDAD DE 25K CARLCE DE GUATERSALA -LISAC-
EEI:I.IELII DE FORMAGIIN DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM.
FROGRAKG ACADEMICD DE DESARROLLO PROFESINAL DOCENTE PADEPD
LICEMCIATURA EN EDUCACHOM PRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EH
EQUCACION BILINGDE
Gu'a de otserackdn ne parcipanic para docenbes

Farta Inbormativa

Hombne del dooenie:

Establecimienio Escueia Oficial Rural kst

Direcckdnc Akdea Toojbal, Nenldn, Hushurienango

JAreq de Aprendizaje: Comunicacksn y Lenguae L2

Ml Primarna

Fropeoin Educaivo: Esirabegias innovadons para majonar ka Ml dez ieciom.

Qbalivn Aotividades) A Descripoitn di lo | Conollsones

F?unl:rs Obseradores | Obsenado
[ Elabcracion e | JE] manoa o | ol O 1N COTREnIa | Las Weciras en o
un manual de | lectura conlenia lecturas  en o | idioma  maleme

leciura on | lecluras  en el [ Moo I:l idicma  malema | del abarno
Idioma matern | idioma  maema el alumnn faclEaron la
y espatol para | del auming y &0 COTPrEnSion
M k| espatiod? [
fluidez leciora
LBl manual de | S I:I Gi, st inchyeron | Las  esrabegias
leclura  inciupd temas quet | contenian 1emas
temas =T I:l facltaron Innomdoes  que
Innoeaderes para dizsarrodar la | mazporan la Pukdez
magarar la Auder bina Tuidez | lectona
lectora? lectora
pEe mejont la | Sl I:I &I, e robt una | La fueder ciom
fuider keciora de mafra en la| es Imnprtant

los eshadanizs a | Mo...... I:l fluder ledora de | para comprender

ravits  der  la los eshadanies. W aprander
aplcackin dal distinio
manuar? COnNS.
fFue de misha | &, porque | Es impotante o
apuda maber | T I:l comprendenn iioma  maleme
tomada el oan sragar | diel abrrno
cuenta ¢ koma I:l facldad o keido. | pongue airavés de
malema de s elio amenden con
alumings n el facldad.
mranua’?

(EI manua de | o i, @ manua de | Bl manual de
leclura  en ol | T I:l leciura  en o | leciura en la Ll y
idioma malema ¥ Mo iioma malema y | L2 Tue una
esnatol A Una |:| esnatol fue  de | heramiema
heframienta & la suma impoanda | impoani:  pan
hora de realizar para meorar la | majorar o fukdez
las kecturas? fluder ledora de | ledora de ks

105 2Shalnnies. st
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USAC =a
E I UNNEREDGED DE SAN CARLOS DE GUATEMALA JIEAT.
ESCUELA DE FORMACHON DE FROFEEORES DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM:
FROGRAML ACADEMICT DE DESARROLLO FROFESONAL DODENTE PADERTD
LICEMCIATURA EM EDUCACIDN FRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIE EN
EQUCACION BILINGDE
Gula de pbservaddn no paricipanie par eshadlantes

Farte o mativa

Momibne del esiadanhe:

Establecimizmia Escuelia Cficial Rural Kixka

Direockn: Aldea Taohal, Nenltn, Hushusnanga

Mfireq de Aprendizaie Comuncacion y Lenguae L2

Mivel: Frimara

Frogeoin Educative: Esiraitgie iInnovadonas pana majonar & uidez koo,

Qbalivn Bt dades! Bgph Descripoitin dit 10 | Conius ones
Fregunias Obsersadones. | Obsenado
[Elborackn e | (E]  Tbo Oe | ... ] B, Unats oo | Las Recidras on ol
un manual e | lecura tenia estaban  en o [ Wema  maleme
leciuira o | lecluras  bandas | Mo I:l Idioma srabeme y | diel alumni
dioma magerne [ en s dioma olras en espatod, | faclEanon la
y espatol para | espaol? compreraidn de |a
maorar 1 mEma ¥ la
fuider leciong afquskien de un
segunds idoma

fCme usted que | 5.
o | oo ke aywdd a
lier mides rpdda? | Bo .

B, eyudd Al A Iraves O
maporar G fukdez | manual de kecluma
lechona &l alumng mejonk
50 fukder leciora

e gustaria | 3l Ei, ¢ manual de | Bl manual  de

OO0 OO OO0

sigur wsanda el leciura 2n fa L1 y| leclura myudd ol
rania e | Mo L3 laciikh o | aprendirag

e cdura ] adquiskcidn  de | significafive die
[0 AT nuovas palabras. | nuovas palabras
it loer T

o QUSHS Ui &N R 3, debido @ que | Bl manual  die
el lbro  haya Mo ayudd amejoraria | lecura en o
habide  kecturas cornpreraionde lo | idioma del miflo u
ol SU Ko que QU S e eqnatol Mot [a
es &l Chuj y en Auider leciora
aanaod?

£El manual de 3 3, pomue facila | Bl manua  die
lectra e aytea | =[] | 1o adquseen de | lecurs ayuda ala
aprender  mals [ un sequndo | ensefanza de un
palaboas &N |:| Idkcma. sigunde  Wioma
eanaiol? it mane

diverida.
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Bus [ & |
UHIVERSIDAD DE 4N CARLDS DE GUATEMALL -UBAC- =
ESCLUELA DE FORMACHIN DE PROFEECORES DE ENSERANZA MEDIA -EFPEM:
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLD PROFESNINAL DOCENTE PADERD
LICENCLATURA EW EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EN
EDUCACICN EILINGDE
G de obsenvacitn no parl cpanie para padres de famla

Farte Infor mativa

Miombne del padre de Sndla-

Estabiecimienia Excueia-Dficial Rural Mida

Direicckdne Akdea Teojbal, Nenidn, Hushuetenanga

Area de Aprendizaje: Comunicacidn y Lenguaje L2

Blived: Frimaria

Fropecio Educafive: Eslrategies innovadoras para mejorar ka Nuder ledora

Objeiio dActhddadesr Asperics Desoripoitin de lo | Conclusl ones
Fregunias Obsarmdores | Ohserads
[Elboracin de | gH1 oo oc | &l I:l T, Tas leciras | Las fecums en o |
un manual de | lechura lznila estatan  on o | doma  maleme
lectura o | lecturas  bontas | Mo I:l Wicma  malema | & os nifics v
Idicma miaberno | en & oma del i ks nifos w en | nifias faclEan la

y espatol para | nifes y espafiol? eanaiol. oomprersibnde la

o a misma y  la

fluidez |eciora aifquiskcion de un
SN Moma

o usted que | 5. S, ayuss Al A Taws  dd

of it e ayuidd a |:| matporar G Pubdez | manua’ de keclua
S0 hlo para que | Moo I:l lepiora de ks el Esludianie
aprenda @ ke estudiants. majond Su ke
s ripido? leciona,
iCree ushed 5 &, porger es| Bl manual die
Imparianke  que | T I:l rcesany  pas | lecura ayuda o
su hjo aprendaa | qui aprenda @ | aprendiag
leer e Chu| y I:l exprusarse  Den | signifcaive de
Espaflol? e los s | nudvas  palabn
Idiomas en lall
LBl manual de 5
lechura ayudd a | m T I:l 3, porque estaba | El manual de
su Mg para gue | o en d  idioma lectura  en o
aprenda @ beer I:l malema yespatiol | idoma diel oo y
Eden i anlender b aypudandi a | espatel ayuda a
o e? oorprender o | maejorar G fude
Ui e [
i uslsd e | 5
usar ¢l i en el I:| I, porque Tacilia | Bl manual  de
idicma  Chy ¥ ™ la adquscén de | lecura ayudd ala
Espailol ayudd a T |:| un sequnds | ensefanza de un
ETIL T Idizma. segunde  Idicma
W &n los dos i manea

idiomas? divertida.
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UNIVEREIDAD DE 50H CARLDS DE GUATEMALD, -LIBAC-= ==
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERVGNZA MEDIA -EFPEM-
FROGRAME ACADEMICD DE DESARROLLO PROFESOINAL DOCENTE PADERD
LICEMCIATURA EN EDUCACICN PRIMARIA INTERCULTURAL COM ENFASIS EN
EOLICACTMN BILINGIE

Fara Iriormativa

Estabiecimiena Excuni Ofical Rural Mty

Direcckine Akdza Teofhal, Nenldn, Hushueienanga

Hirea de Aprendizaje: Comunicackin y Lenguaje L2

Bivel: Frimaria

Froyecln Educalive: Eslraingias innovadons pana majrar k Ndes lecon.
Mombris y apsidos:

Grado de escokiidad: S

Cuesionaria de Opinidn Dirigida @ Docenles
neinEoonis con Dase o coefve nomem dos o cual refene Aplkcar acividades para el
maporamiama de i Nuder eohora o e aluminds de la BORM adea Tzobal sinase responder
lus skgaenies coestonamenss, marcands una X en las allemalyas gue s i pesenian segon
sucriterio. La indormackin serind para detenminar ¢ geanoe del cumpimients del segundo obj el
planteado en |a gecuckin del proyeclo de neegoramienlo educativo. Graclas.

1. jlaimpemeniacidn de actividades de lechra innowadoms pana mejorr la fukdez eclom de
las estudianies fa positva?

=1 L]
2. LAl iplementar aclividades de leclura neejort [a diddctica de feclura que mangjaba en sy
aula?

L N

3 pElalumng se molkd & heer mas con las acividades de ledura que se realzanan?

&l g1+
4. pConsidond que ek 3 suma mpatancia sequr implemaniands aclvdades e leclun en o
ik y fuera de ela?

k| Hiy
5. jles aclividades de keclum sekecdonadas se adaptanon al condein de los almnos?

L N
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BUAC .

UNVERSIMD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ~UEAD. == ===
ESCUELA DE FOSMACION DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDHA -EFPEM.
FROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLD PROFESSINAL DOTENTE PADERD
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIE EN
EDUSACIIN BILINGOE

Farin Irdormaiva

Esabisomianio Excuri Dfical Rural Mda
Cireneedne Aldea Taobal Nenitn, Hushdsenanga
Hrea de Aprendizag: Comuricacidn y Lengui 1.2

Bivel: Prmana

Fropacin Eduicaive: Extralogias nnovadons pani maapear i i des koo
Mombras y apelfk

Grado de escolerdad: S

Cueshiomanc-de Opinddn Dingrde o Eshedanes
Instucoones oon hase o objefve ndmen das el cuml refand AGoar actvdades pan el
MapFaTiena de @ NudeT Beiora on ios Jumnis e la EORK adea Toobal sirase responder
Ins sigeenes cuesinoamenie, mancando una X enlas aiemaivas gue se b resenian seqin
s criberio. La i dormaciin werind pana e meanoe ded sumplmrenio dal segunde objelya
Elanieadi &N |3 gecucksn del proysdo de mapeam e sducalive Grackas

1. ghe gustt poadicinar on acivdades que e agudarnn 3 leer meo?

| Rz

2 ple gushd quelas scividades de iochea las realeamn an el gula ylues de alik?

= N
3. pYahatla panicipedo ames énac que ayudann a majorar s fma de lee?
a8l He

4. pLe gush particioar en concurscs de laduna organkadoe pov s escuoia?

=] N

5. ;Sus padres |e apudamn a hace lbs ac que Iraban & el ihen de Incdura?

| Rz
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UsAC o
._'__ LUNINYEREIDAD DE 54N CARLDCS DE GUATEMALS -LIBAC-
ESCUELA DE FORMACIOH DE FROFESORES DE ENSERENTA MEDIA -EFPEM.
FROGRAMA ACADEMICT DE DESARROLLD PROFESIINAL DOCENTE FADEFD
LICEMCIATURA BN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL COM EHFASIS EN
EQLCACIEN BILINGDE

Fari |rior mativa

Establecimisna Escusia Oficial Rural kit

Direocién: Alda Tzojbal, Nenitn, Hushustnangs

hrea de Aprendizaje Comuncaciin y Lenguae L2

vl Primaria

Progecin Educative: Eslrategias innovadionas pana maorar b Mulder leclon.
Mombnes y ansidos

Grado de escolaridad: S

Cuestinnano de Opinidn Dingide o Pedres de Famila
nEuCoonES oOn Dokt of objefvo nomen dos el cual refeny Ankar actvidades para ol
majoramiema de @ Nuder echona o oo alumngs de |2 EQRM aidea Tzabal, sinase respondar
los siguenies coeslonamienios, marcando una X en las allemalvas que se e esenian, segin
U eriterio. La Imbormnachin serdnd para detersninar & meanoe el cumplimienis del segundo abjetva
plariead &n @ geoackn del proyeco de mepammienls cducative. Graclas.

1. gle gushi que su hijo parfdpara en aclividades que le ayudaran a leer mjor?

1] i

2. jhe gushd que se reakoen acthidades que ayudaran a s hio a leer meor en @l aula yiuea
dit &la?

1] i

3. pEeincheyt ushed en b realEacin de actiidates quit ayucanan @ mi o s fomia de keer
i og niflas?

1] i

4. ple gusht que o o eSouta So hdenan mnoursos & leoura?

-1] iy

5. pAyudh o s hie o realzar las acividades de lechua que se enconiraban &0 su lizr?

1] Hix
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e—— UNIVERSIDAD DE SAK CARLDE DE GUATEMALL, A0, ===
ESCUELL DE FORMACION DE FROFESORES DE ENSERGNZA MEDIA (EFFEM.
FROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLO PROFEEONAL DOCENTE FADERD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN PREAARLL INTERCLLTURAL CON

ENFAEIS EN EDUCACION BILINGOE
Farte Imormativa

Establecimienia Escueia Oficlal Rurad Mida

Dineeckin: Akdea Teojhal, Nenldn, Hushueienangn

Airea de Sprendizaie Comunicackin y Lenguaje L2

Bivel: Frimaria

Fropecn Educative: Esiratizgies innovadions pana majoras b Nulder koo,
Mombres y apelldos

Grado de escolrdad: =
Edad de & parsona aniny sk
- aos b L el |1 = . s

Enlrevisias dingidas a direcior
Objelien: Socalzacktn con direcor, docenies v padres de Tamila fas doncas y edrabegias de
eciura que s pusden aplor en ks oasa y esouda.

1. 30w plensa ahom scbre el useode lionicas y esrateglas de kecluras que Jyudan a
mejorar la fusdez leckor de los eshadianies?

2 30w e panecid las charas sobee la ankoacitn de lbonicas y esiralegias para majonar la
Tuidez leciom de los estudantes?

3 30w ventajas tube desde sy perspectiaa la aplicaddn de oncas ¥ eslalegas para
mejorar la fusdez leckor de los eshadianies?

4. Cree usted necesario que s den mids charkas sobre ¥cnicas yesiralegios o os docenies
a U canga?

5 (Por qué es impotanie b paricipackdn del drecior en fa aplcacidn de dcnicas y
esirabegias de lechura en las auas y exira aula?
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USAC =
a——_ UNIVEREDAD DE SAN CARLOE DE GUATEMALA -UEAG-—
ESCUELA DE FORMACION DE FROFESORES DE ENSERANZA MEDIA -EFFEM.
FROGRAMA AZADEMICD DE DESARROLLO FROFESMIMNAL DOCENTE FADERD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN PRIMARLY INTERCULTURAL CON

ENFASIS EM EDUCACICH BILINGOE
Fanit o mativa

Establecimienicc Escueia Cficial Rural Mk

Direcckdne Abdea Tzojhal, Nenidn, Hushustenangs

Hfreq de Aprendizaie: Comuncacidn y Lenguae L2

Mivel: Frmaria

Fropecn Edicative Esirategies innovadoras pars majorar k N dez koo,
BMombres y aps lidos:

Gradn de escolaridad: S
Edad 0 & persarns eniney sk
T -Naos pric e LT i aos R Al o
Erirgisias dirigidas a docemies

Objetiva: Eocalzakin con dredor, ducenles ¥ padres o Tavila s botice ¥ esrabegias de
|BERra U S pUEten aploe e e oasa v Escusa.

1. J0ud pierea ahora sobre of uso de eonicas f esimlegas de lecuras gue ayudan a
migorar o fukdes eotora de los estudiantes?

2 300l it panecid s chanas sobe la aploacin dit ihonioes v esiralagie para majooar la
Thddes leciom de los esudanies?

3 10t vemiajas bbo desde sy perspechia la aplicacitn de Moncas ¥ esinlegas pora
migorar @ fukes esora o Ins estudianias?

4. | Cres usted necesario que se den mds chavles sobre ldonices y esrabegias de lecura?

5 4Por qué s impotame la parlopacitn de docome en la aplicacin de wonias
uumegl.'u o lochaa en | auas v exins auk?
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9_—; UNNWEREIDGD DE 54N CARLOE DE GLUGTEMALA JUSAT. memee
ESCUELS DE FORMACION DE FROFEEORES DE ENSERGNZA MEDI A <EFFERM:
FROGRAMA ACADEMICD DE DESARROLLD PROFESINAL DOCENTE PADEPD
LICENCIATURA EM EDUCACKIN FRIMARLA INTERCULTURAL CON
ENFAEE EM EDUCACION BILINGOE
Fare o mativa

Estabieciminia: Eccuen Oficial Rural kit

Direcckin: Aldea Tzojbal, Nenltn, Hshusnanga

Area o Aprendizaie: Comuncacion y Lenguae L2

Bived: Frimaria

Fropecio Educalive: Esirafeglas innovadons pana majorar la Muidez lecdora
Mombres y apdldos

Grado de escolaridad: =
Edad de & persona enirev s
T -2 eos i L E-Afaos o= NS o

Enlrevisias dirighdas a padres de famila
Qbjelivn: Socalzackin oon direclor, docenles v padres de Tamila las boncos y esrabegias de
IeCiura qui S pueden aplor o s tasa y escusa.

1 e guhd g ol st Rayn iz diferenes maler s que fac Har la buena eotara
en su hijo?

2 jFuebuenala parbopacin del padee de familla an fas redniones que lo anentarcn. a cima
ayudar a 54 hio?

3 pUsbed cusnglid con las respongabildades comd padres da tamila en e apoyn & su hip?

4. L Ouén ayudd mds al nife a b hora de realzar sus irabajos en casa?

5 00l congejos darla comed padne de dansdia pana megor B foma de leerde su Wa?




