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El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
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CONSIDERANDC)
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estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los valores.
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Con Registro académico No. 200720266 Con CUL: 810917981604
De la Licenciatura de  Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie
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(ue el planteamiento ha sido revisado v aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la nommativa
establecida,

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020
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Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
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6346 81 20072026601 5457
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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidié realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Panhorna, de la cabecera municipal del Municipio de Tamahu,
del Departamento de Alta Verapaz, la cual tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y la nueva Corporacion Municipal ha realizado acercamientos para
apoyar la gestion educativa. Hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros
grados de primaria, especialmente por el area de Matematicas y el Area de
Comunicacion y lenguaje, con muy bajos resultados en Matematica y Lectura en
las pruebas que aplica el MINEDUC. La poblacién es indigena, cuya lengua
materna es el Poqomchi’ y con poco interés en el aprendizaje del espaniol, el indice
de analfabetismo es alto, con interés en recuperar aspectos de su cultura
ancestral. Se decidio seleccionar como entorno educativo el Area de Formacion
Ciudadana. Se seleccioné como proyecto: “Implementar Estrategias Didacticas e

Innovadoras para el Fortalecimiento de los Valores”.

A través de las actividades a implementar que fueron dadas a conocer a la
comunidad escolar y poblacion en general, por medio de la divulgacién del video
del Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementar estrategias didacticas e
innovadoras para el fortalecimiento de los valores, se logré que los estudiantes se
motivaran, incluyendo a los padres de familia. Se evidencié que aplicar estrategias
para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en
la comunidad educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura

organizativa para lograr resultados deseables.



Abstract

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School Caserio Panhorna.

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School Caserio Panhorna, in the municipal seat of the Municipality of
Tamahd, in the Department of Alta Verapaz, which has a very well-organized
school government and the new Municipal Corporation has made approaches to
support educational management. There is a high percentage of repetition in the
first grades of primary, especially for the area of Mathematics and the Area of
Communication and language, with very low results in Mathematics and Reading
in the tests applied by MINEDUC. The population is indigenous, whose mother
tongue is Pogomchi 'and with little interest in learning Spanish, the illiteracy rate is
high, with interest in recovering aspects of their ancestral culture. It was decided to
select the Citizen Training Area as an educational environment. The following was
selected as a project: "Implement Didactic and Innovative Strategies for
Strengthening Values". Through the activities to be implemented that were made
known to the school community and population in general, through the
dissemination of the video of the Educational Improvement Project Implement
didactic and innovative strategies for the strengthening of values, it was achieved
that students they will be motivated, including parents. It was evident that applying
strategies to generate alliances and commitments between the different actors
involved in the educational community and other potentials, can impact on the

organizational structure to achieve desirable results.
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Nab'jiik

Re’ i manaab’ kamanik reh tijinik xkapeb’jik rub’anariik pan tijimb’al reh abpixb’al
Panhorna pan rutinamitaal i Tamahun’ pan ruyuq'ul i Alta Verapaz, chupaam |
tijimb’al wilih korjinaq i k’amal kib’eeh chikixilak tageh aj tijineel re’ i kitowik chiriij
tageh kok’ kamanik pan tijimb’al eh je’ wo’tageh chopol naah ab’ixb’al re’ | kitowik
chiriij i rupatil i tijimb’al. Chupaam i tijinik sag K’ih tageh i ha’lak’un inka’peche;j i
kitijiniik pan tinijik k'utjanik eh g’o’rinik, eh inkik’axkilej wo’ rutijiljiik i ajlanik, je’ rukab’
ink’utinik pan panjoj iib’ | rub’an | MINEDUC. Re’ tageh k’ahareel aj ab’ixb’al re’
kig'orb’al re’ pogomchi’, eh ma’ ge’taj inkikoj wach | kaxlang’orik, rep m’a’ kichol taj
iloj wach huuj K'ihwo’ tageh, ma’ inkaaj tachik kikojom pan ruman i kiwii’ kiloq'il
ruuk’ aha’ wilik inb’anarik chalog kuum tageh i gamaam gati’t. Ruum aj re’ xkojarik
wach rumkamaanjiik wach ru aak’bistesjiik wach rukamanijiik ruwii’ i tijinik pan
ka’b’urh wach q’orik je’ pan pogqomchi’ eh kaxlan q’orik reh tageh i ha’lak’un kitijinik
pan tiq’inik ch’iht tijinik. Re’ i kamanik xb’anarik xkojarik tageh pan ruman taqeh
chopol naah ab’ixb’al, kamanoom pan tijimb’al, eh re’ rupuhkaljik rib’iral i kamanik
xb’anarik eh je’ wo’hoq xb’anarik ponik pan kipaat tageh ha’lak’un reh ruk’uhtjiik i
kamanik manamb’al wach tiinik pan ka’b’'uhr wach q’orik, re’ tageh ajtijineel suq
xkilow , je’ chi ajaawb’ees, ajtijineel, eh chu’nchel kiwihik chirujunsuut | tijimb’al, a

raj ink’utinik re’ i ransil aha’ eilik | kamanik pan tzuhb’aal.
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Introduccioén

La Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion
Bilinglie por parte de la Universidad de San Carlos de Guatemala, tiene como
requisito de graduacion el disefio de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, en
base a los conocimientos y experiencias, habilidades y destrezas de los
estudiantes, lo que se constituye en una oportunidad para la aplicacion del mismo.
Esta opcién de graduacion tiene mucho sentido, ya que permite al estudiante
devolverle a su propio entorno educativo, verdaderos aportes para mejorar la
educacion en su aula y centro escolar, contribuyendo al desarrollo de su

comunidad, municipio, departamento y pais.

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, es decir todos los datos importantes y antecedentes del centro
educativo en relacion a ubicacioén, datos oficiales de alumnos de los ultimos cuatro
afos, asi como los indices escolares, el marco de politicas educativas y los ejes
proritarios; el analisis situacional, en donde se identifca el problema priorizado
después de un profuendo analisis: el analisis estratégico que contiene el analisis
DAFO, técnica MINI-MAX y las vinculaciones lineas de accion estratégica; y por
ultimo el disefio del proyecto, apartado en donde se determino el titulo del presente
proyecto ejecutado y los objetivos del mismo.

En el capitulo Il de Fundamentacion tedrica, aparece cada uno los temas de
investigacion vinculados al Proyecto de Mejoramiento Educativo que fueron de
gran utilidad para analizar e investigar de una forma mas amplia y proefional cada
una de las fases tanto del informe, como del proyecto, todo esto con la finalidad
de recabar datos informativos necesarios para lograr los objetivos planteados

durante el inicio del Proyecto de Mejorameinto Educativo.



El capitulo Il Presentacion de resultados, describe lo acontecido en el desarrollo
del proyecto, pero en esta oportunidad se implementé el Plan emergente en el
marco de la emergencia nacional por el COVID-19, que se tiene en el numeral 3.6
distancia entre el disefio proyectado y el emergente. Las bases del proyecto
estaban bien planteadas, pero por circuntacnias de distanciamiento social y para
evitar aglomeracion de personas, se ejecut+o el proyecto de una forma distinta,
utilizando medios digitales, pero es importante determinar que los objetivos de
dicho proyecto se alcanzaron ya que el mensaje logré llegar a cada uno de los
hogares de los alumnos y padres de familia, que fueron parte del estudio de este

proyecto.

Finalmente, el capitulo IV Andlisis y discusion de resultados contiene el analisis y
debate del docente investigador, confrontdndolo con la fundamentacion teorica y
con las fases de proyecto descritas en el capitulo Ill. Después de aplicar algunas
técnicas de administracion educativa se comprobo que, si se pueden aprovechar
las fortalezas para tener un gobierno escolar bien organizado, y con ello, la
corporacion municipal muestre mayor interés en apoyar la gestién educativa de la
escuela, para lograr disminuir el desinteres con el que se presentan los alumnos

a las aulas, msotrando malas actitudes.



Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta “Caserio Panhorna”

B. Direccién

Caserio Panhorna Sector 3 Tamahu, Alta Verapaz

C. Naturaleza de la institucién

a. Sector
Oficial

D. Area
Rural

E. Plan
Diario

F. Modalidad
Bilingue

G. Tipo

Mixto



H. Categoria
Pura
I. Jornada
Matutina
J. Ciclo
Anual
K. Cuenta con Junta Escolar

Si, consejo de padres de familia. Est4 conformado por padres de familia
gue son elegidos en asamblea de padres de familia y su periodo

comprende 2 afos.
L. Cuenta con Gobierno Escolar

Si. Esté integrado por estudiantes de los grados de cuarto a sexto
grado, ellos son encargados de dirigir actividades de beneficio para la

escuela.
M. Vision

Ser un establecimiento educativo que fomenta la educacion en valores,
facilitando el aprendizaje significativo para una vida productiva y
constructiva, con respeto a las diferentes culturas e identidad de los
estudiantes; con la aplicacion de herramientas pedagdégicas para la
formacion integral con pertinencia cultural. Velando por el cumplimiento
de las diferentes Politicas Educativas de la Escuela Oficial Rural Mixta
Panhorna para la formacion integral de los estudiantes y asi tener mejor

calidad de vida para el futuro. La escuela ofrece una educacion basada



al Curriculo Nacional Base para el desenvolvimiento y desempefio de

sus actividades del proceso educativo. (Tomada del PEI)
N. Mision

Somos un establecimiento educativo que impulsa una educacién
incluyente, sustentada en valores para la formacién de ciudadanos
interculturales, trabajadores, respetuosos, responsables y solidarios;
enriqueciendo continuamente el proceso constructivista desde la propia
cultura, garantizando el aprendizaje significativo mediante la aplicacién
de herramientas pedagogicas que logran el desarrollo de la calidad
educativa. Formado al estudiante con responsabilidad y criterio para
gue pueda desenvolverse en el ambito que se le asigne para poder
contribuir a la sociedad guatemalteca. Ser capaz de resolver los
problemas que la vida le presente obteniendo asi una estabilidad

emocional, moral y laboral, garantizando su calidad de vida.

La direccion y personal docente son los entes encargados de buscar,
apoyar y resolver las necesidades que se dan en el establecimiento
para el buen desarrollo de una administracion educativa y laboral.
(Tomada del PEI)

O. Estrategias de abordaje

Actualmente la escuela no cuenta con ninguna estrategia de abordaje

solo las que el Ministerio de Educacion establece.
P. Modelos Educativos

El establecimiento no cuenta con algiin modelo educativo.
Q. Programas en desarrollo

Leamos Juntos
Contemos Juntos



Vivamos Juntos en Armonia

Gobierno Escolar
R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Construccién de aula de parvulos
Centro de Computo

Cambio de Entechado

Construccion de Cancha de basquet ball

S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por Rango de Edades

Edades Cantidades en ambos sexos
0-1 1,475
14 5,554
5-9 6,280

10-14 5,724
15-19 5,349
20-24 4,309
25-29 3,236
30-34 2,845
35-39 2,343
40-44 1,805
45-49 1,286
50-54 937
55-59 747
60-64 694
65-més 1,504




Total 44,089
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE, Alta Verapaz 2017.

Tabla 2 - Indice de Desarrollo Humano

IDH IDH IDH
Salud Educacién Ingresos
2006 | 2014 2006 2014 2006 | 2014 | 2000 | 2006 | 2011 2014

0.29 0.329 0.305 0,376 0.586 | 0.625 | s.d 0.373 | 0.414 0.426
Fuente: Elaboraciéon con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI.

En los aspectos de salud, educacion e ingresos del indice de desarrollo humano,
Guatemala. Nuestras comunidades dejan mucho que desear, por el atraso y
subdesarrollo en que se vive. A nivel mundial ocupamos el lugar 127 y a nivel de
la region Centroamérica el quinto lugar, después de Costa Rica, se necesita
trabajo arduo por parte de las autoridades, apoyo internacional y compromiso de
la poblacion local para alcanzar los niveles satisfactorios en estos indicadores.

T. Indicadores de recursos

Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

lero. 2do. 3ro. 4t0. 5to. 6to.
Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria
TOTAL PRIMARIA

H M|{H M| H| M| H|M]|]H|M]|H M H M TOTAL

33 |36 | 30|31 (39|34 |18 |30|28|15|24| 20 172 | 166 338

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020.

La cantidad de familias y la poblacién que conforma en un total aproximado es de

500 personas del Caserio Panhorna y por estar a un medio kilbmetro de distancia



la escuela es que hay poca poblacion estudiantil por desercion, ademas del

fendmeno de la migracién al extranjero.

Tabla 4 - Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
69 61 73 48 43 44

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020.

La distribuciéon de alumnos por grado y niveles es la adecuada de acuerdo a la

poblacion de la comunidad.

Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 2 2 2 2 1

Fuente: Elaboraciéon con datos SIRE 2020.

Para mejorar la calidad educativa de la poblacion lo ideal seria contar con un

maestro para sexto, mas aun por la cantidad de estudiantes esta saturada el aula.

Tabla 6 - Relaciéon alumno / docente

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 docentes 2 docentes 2 docentes 2 docentes 2 docentes 1 docente
69 61 73 48 43 44
Estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes estudiantes




Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2020.
La cantidad de alumnos por docente pareciera ser justa y adecuada, pero lo ideal

seria un docente mas para cubrir sexto y con ello lograr las competencias

deseadas en el estudiante.

Tabla 7 - Numero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo en el
sector publico

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Rosa Delia E%rmilrlgﬁ
Josefina Alonzo : Flor Hevelyn | Nury Angélica
. y Claudia Lz 7

Quej Caal e | Sagastume . Ché Lépezy | Galicia Herrera Irma Yolanda

. ) . America . . .
Hilma Isabel | e lIsi Areli . Elio Cahuec | y Mirna Marleni Robles

. Noemi ;
Pitan Och Alvarez Chen Pacay Fidalgo Och
Santiago .
Dubon

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020.

La educacion en el sector publico cubre a nivel primario la mayoria de sectores de
este municipio, incluyendo el sector 1 y 2, aunque la calidad mejoraria

sustancialmente con un docente para sexto primaria. Tabla 7

U. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos.

indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en
el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en

el ciclo escolar.
Porcentaje de alumnos que asisten en un dia de clase 99%.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.
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indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clases, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecidos por ley.
Dias asistieron los nifios a clases 180.

Idioma utilizado como medio de ensefilanza

Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
ensefianza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

Idioma que utiliza en el proceso de ensefianza aprendizaje es el

Pogomchi’ y castellano o espafiol.

Disponibilidad de textos y materiales.

Medicién de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

Los textos estan a tiempo y en la cantidad necesaria para los

estudiantes
80% de textos insuficientes y fuera de fecha

Organizacion de los padres de familia.

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia,

los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas
Existe organizacion de padres de familia en el centro educativo
Consejo de padres de familia (OPF)

Presidente: Norma Guzman

Vice-presidente: Gilberto Ichich
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Tesorera: Loyda Cahuec

Secretaria: Lidia Pacay

Vocal I: Rosalinda Pacay

Vocal Il: Francisco Mac Juc

. Indicadores de resultados de escolarizacién eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 - Escolarizacién Oportuna.

Primer grado - 7 | Segundo grado - 8 | Tercer grado - 9 | Cuarto grado - 10 | Quinto grado - 11 | Sexto grado - 12
anos afos afos anos anos anos

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 25 26 35

40

18 34 36 45 50

20 35 38 35 45

25 28 35 40 42

18 20 25 30 35

20 25 30

35

38

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

La mayor poblacién de estudiantes entra a la escuela en la edad oportuna.

Tabla 9 - Escolarizacién por edades simples.

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado

7 afos 8 afios 9 afios 10 afios 11 afios 12 afios
90% 90% 60% 60% 60% 80%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

En la comunidad la escolarizacion por edad simple es aceptable, aunque en todos

los grados se mantienen las edades aptas.
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Tabla 10 - Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacion total de siete afios.

Total estudiantes 7 afilos comunidad Total estudiantes inscritos

40 (igual al 40 %) 69 (para un 69%)

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

El 40% de los nifios de 7 afios de esta comunidad estan inscritos en el nivel y

grado respectivo.

Tabla 11 - Sobre edad.

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado

7 afnos 8 afos 9 afios 10 afios 11 afios 12 afios
60% 60% 60% 40% 10% 30%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

La sobre edad es un problema en el Caserio Panhorna, los factores son diversos

como Repitencia, el ausentismo y problemas familiares.

Tabla 12 - Tasa de Promocién Anual.

Ciclo | Ciclo Il
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 61 72 61 43 52 32
Finalizaron 61 72 61 43 52 32

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2019.

En este caso se observa el compromiso de los docentes siendo que los

estudiantes inscritos finalizaron de forma exitosa su ciclo.
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Tabla 13 - Fracaso escolar.

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 61 72 61 43 52 32
No Finalizaron 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

Esta tabla contiene la cantidad de alumnos inscritos en promedio durante cinco

anos lectivos, asi mismo se observa la cantidad de estudiantes finalizaron con

excelencia el ciclo escolar.

Tabla 14 - Conservaciéon de la matricula.

ANos 2015 2016 2017 2018 2019
Inscritos 307 310 315 307 321
Finalizaron 307 310 315 307 321

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

La conservacién de matricula observada es de primer grado durante un periodo
de cinco afos y en el afio 2015 es donde no finalizaron 2 estudiantes.

Tabla 15 - Finalizacién de nivel.

2015 2016 2017 2018 2019
Inscri Promo Insc Promo | Insc Promo | Insc Promo | Insc Promo
to vido rito vido rito vido rito vido rito vido
1°0 75 47 65 41 66 43 64 52 61 38
2°| 54 41 68 47 64 42 58 41 72 72

3| 54 40 51 36 64 47 58 40 61 44

.o
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401 45 37 48 41 40 33 50 47 43 42
501 42 32 41 39 45 44 34 31 52 49
6° 37 37 37 36 36 35 43 42 32 32

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.

En el 2015 no finalizaron 73, en el 2016 no finalizaron 70, en el 2017 no finalizaron

53, en el 2018 no finalizaron 53 y en el 2019 no finalizaron 68.

Tabla 16 - Repitencia por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 61 72 61 43 52 32
Repitente 12 17 18 3 2 1

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018.

La siguiente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa la repitencia que

se dio durante este periodo, principalmente en los primeros afos.

Tabla 17 - Desercion por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 61 72 61 43 52 32
Desercion 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC.
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La presente tabla es un consolidado de un afo, y se observa que la desercién
escolar no ha sido un problema significativo en cuanto al trabajo que realiza el

docente, lograndose las competencias al maximo con los estudiantes.
W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de
estudiantes por criterio de "logro" o "no logro".
A nivel comunidad un 80% logran y un 20% no logran

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Mateméticas

75% logran y un 25% no logra

Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura
80% logran y un 20% no logran

Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Mateméticas

75% logra y un 25% no logran

Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.
85% logran y un 15% no logran.

Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.
75% logran y un 25% no logran

Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

La escuela no ha sido seleccionada

Resultados a nivel nacional afios 2019

34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro en matematicas
y 88.95 en el nivel nacional.
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1.1.2 Antecedentes

El Proyecto de Mejoramiento Educativo busca implementar estrategias
para la formacién y actualizacion docente, el mismo pretende innovar
con metodologias activas que se puedan aplicar en las aulas, pero lo
gue pretende en toda la informacion recabada es para conocer a fondo
y guardar toda la informacion investigada de la Escuela Oficial Rural
Mixta, Caserio Panhorna del Municipio de Tamahu, Departamento de

Alta Verapaz.

En afos anteriores la escuela en el afio 2008 tuvo una superpoblacion
estudiantil, debido a que en el gobierno de Ing. Alvaro Colom se
implemento los programas sociales, como Mi Familia Progresa, pero
gue en la actualidad ya no se cuenta con la misma cantidad de
estudiantes, cambiando la perspectiva ya que se tiene maestros que se
consideran subutilizados ahora en las aulas los maestros tienen pocos

alumnos.

La escuela en su infraestructura se encuentra con deficiencias fisicas
debido que, en el afio 2016, empez6 a sufrir estrechez la cocina porque
los niflos empezaron a llegar a la escuela entonces a las mamas le
afecta el poco espacio que tienen para cocinar por lo que utilizan una
parte de la bodega para poder preparar los alimentos de los

estudiantes.

En el caso de la cancha solo cuenta con una y hay momentos que los
ninos se desesperan porgque unos quieren jugar futbol y otro basquetbol
entonces tienen que elegir que jugar, el problema es que lastiman a
otros nifios porque queda enfrente aulas y afecta el paso de los nifios

gue van para los sanitarios.
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1.1.3 Marco Epistemolégico
A. Descripcion de la historia de la institucion
Comunidad del Caserio Panhorna
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna

Pequefio hundido entre altas montafias vivian sefiores y sefioras
trabajadoras de la aldea Panhorna, el trabajo de campo era la
dedicacion de los pobladores, la educacion no aparecia y el
analfabetismo prevalecia. De pronto surgié una iniciativa por los
sefores del patronato de familia de la aldea presidido por el sefior Luis
Cha como presidente, Pedro Pop como Vicepresidente, Ricardo Choc
como secretario, Felipe Cac como tesorero. La iniciativa de construir
una pequefa escuela para que los nifios (as) de la Comunidad pudiera
aprender.

Se inicid la construccion una mafiana de febrero de 1992 donde toda la
comunidad se reunid para colaborar en la construccion. Los sefiores
reunieron una cantidad de dinero, pidieron ayuda a instituciones para
poder realizar la construccion. Fue un éxito el trabajo realizado, todo
sali6 como lo habian planificado, se inauguré la escuela cuatro meses
después, una escuela formada por dos aulas y un sanitario, todos
estaban muy alegres por su nueva escuela, pero habia pequefios
obstaculos que impedian el funcionamiento de la escuela, no estaba
legalizado, no habia maestro y no habia suficientes alumnos para iniciar

las clases. Se empezaron los trdmites mientras el tiempo transcurria.

En el afio 1993 el sefor Francisco Quej, que ese entonces era el
alcalde municipal interino intentd poseer la pequefia escuela y
convertirla en un Centro de Salud, pero toda la comunidad se opuso a

la propuesta; el esfuerzo de los lideres y el anhelo de la comunidad se
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hicieron realidad un dia jueves 3 de febrero del afio 1994, la escuela
fue legalizada y el sefior Nicolas Quej Alcalde Municipal en ese afio dio
la orden al Supervisor Educativo José René Paz de la Escuela Oficial
Urbana Mixta José Joaquin Palma hacia la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Panhorna, se realizé un pequefio acto civico con la presencia
del Alcalde Municipal, el Supervisor Educativo, la profesora Casilda
Carmelita Lopez, los padres de familia y nifios (as) de la comunidad
donde se realiz6 la presentacion de la primera maestra que también
fungiria como Directora, se sirvid un pequefio refrigerio y se dio por
finalizada la actividad dando aviso que el siguiente dia, un dia viernes

se realizaria la inscripcién de los nifios (as) que iban a estudiar.

Al siguiente dia se observaba una fila de padres de familia con el
certificado de nacimiento de sus hijos para poder inscribirlos, en total
fueron inscritos 13 nifias y 17 nifios lo que hace un total de 30 nifios. Se
iniciaron las clases formales el dia lunes 07 de febrero de 1994, donde
se observaba a la maestra Casilda muy puntual y los nifios
entusiasmados con su morral y dos cuadernos y un lapiz dentro de él.
Entre los primeros alumnos destacan: Domingo Cho Quej, Zoila Cho
Quej, Mario Edelmiro Caal Quej, Rolando Caal, Marta Julia Pacay Mac.
Asi inicio y hasta aqui ha llegado, egresando diversas promociones que
han salido adelante y ha colaborado en el desarrollo de nuestro

municipio.
. Formacioén de la comunidad donde esta ubicada la escuela
Comunidad del Caserio Panhorna

En los afios 1940 el aleman German Sapers duefio de la Finca
Panhorna fabrico un horno que le servia para hornear cal los villanos

gue laboraban en el horno siempre expresaban en el idioma pogomchi’
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“TAQ PAN HORNO?”, que queria decir vamos al horno, de ahi fue donde
surgio el nombre de PANHORNA.

Panhorna una de las aldeas que ha ido desarrollando y progresando
tiene una historia muy importante que inicia con sus primeros habitantes
entre los que destacan Laureano Cho, Manuel Cho, Marcos Cahuec,
Luciano Ichich entre otros, esto oscila en los afios 1950 sus principales
ocupaciones consistia en cultivar el café bajo el mando de alemanes
eran muy con los trabajadores. En ese entonces los habitantes eran
como aproximadamente de 46 personas, que a diario caminaban para
ir a trabajar a la cooperativa. En el afio 1952 en el mando del presidente
Manuel Estrada Cabrera fueron repatriados los alemanes a su pais
natal, el sefior Sapers dejo la finca Panhorna hipotecada en manos del
banco de Guatemala y su horno quedo abandonado entre los cafetales.

Lo que produjo que personeros de Coban llegaran a la finca a
administrar, muy consideraciones al ver el sacrificio de los sefiores que
caminaban de Panhorna a Pantic todos los dias, prefirieron mandarlos
a que cultivaran los terrenos de la Finca hipotecado del sefior German
Sapers con la intencién de que trabajaban u obligatoriamente una
semana de cada mes como alguaciles en la municipalidad sin ningun

gozo de salario.

Surgieron murmuraciones de que los iban a desalojar por poseer el
terreno en el que vivian de forma ilegal al escuchar los sefiores muchas
criticas se organizaron y formaron un comité quedando como lideres
los sefiores Antonio Cha y Ricardo Xol que viajaron a la capital en busca
del banco de Guatemala para indagar sobre la finca Panhorna les
dijeron que estaba hipotecada y que si querian comprar le debian
cancelar el monto de Q.50,000.00, con el semblante triste y
desilusionados regresaron ya que con la cantidad era demasiado e

imposible de juntar, cuando vinieron, todas las familias estaban
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ansiosos de escuchar lo que sus lideres habian investigado y cuando
escucharon la cantidad a pagar todos dijeron que era imposible, se

entregaron para cualquier cosa pueda suceder.

Siguieron su rutina pasaron dias, meses, afios y nuevamente las
murmuraciones llegaron, formaron una nueva directiva donde quedaron
como lideres los sefiores José Silvestre Yat y Martin Moran que viajaron
nuevamente para el Banco de Guatemala pero la finca ya habia sido
comprada por la Cooperativa Chilte’ que se encuentra en la jurisdiccidon
de Carcha Alta Verapaz, José y Martin regresaron reunieron a las
familias y dieron la informacion y ahora se dirigieron para la cooperativa
Chilte’ que fueron recibidos por el lider de la Cooperativa del sefior
Alfredo Luk dialogaron, expresando los sefiores José y Martin el interés

gue tienen por comprar la finca.

El sefior Alfredo dijo que si pero si pagaban la cantidad de Q.50.000.00
una vez mas regresaron hablaron con las familias y la cantidad y la
cantidad no se podia juntar ahora ya eran 200 personas pero no
lograron recolectar el dinero, una vez mas los lideres regresaron a la
Cooperativa Chilte’ para pedir que se les sea rebajado el precio de la
finca ahora ya tenia el costo de Q.40,000.00 pero ni asi lo podian
comprar, fueron cinco veces en la que se dialog6 hasta que se llego a
un feliz acuerdo y en el afio 1996 en el bufete juridico del Lic. Uriel Pefia
Lépez en la Ciudad de Coban Alta Verapaz donde comparecieron los
sefiores directivos de los colonos que habian quedado sin terreno, los
directivos de la Cooperativa Chilte’ y el gerente de FEDECOVERA para
presenciar la compra y venta de la Finca Panhorna MUXTILHA’
firmaron los 260 condueiios y de esa forma se apropiaron de la Finca
Panhorna y desde ese entonces han pasado los afos y nuevas
generaciones han llegado y muy pocos legitimos conduefios quedan

hoy en dia.
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Las primeras familias en vivir en la comunidad aproximadamente en el

afno 1936 fueron:

» Familia Ché

* Familia Cahuec (todavia existen parientes)
» Familia Ichich

Algunos de ellas emigraron a otros lugares y el resto hoy en dia todavia

tienen familiares en el Caserio Panhorna.
C. Aspecto social

El Caserio de Panhorna se caracteriza por tener gente colaboradora,
con principios, valores morales y trabajadora. En el caserio se practican
dos religiones: La Catdlica y la Evangélica, las cuales conllevan a que
las personas se relacionen de una manera espiritual y social.
Prevaleciendo el respeto mutuo y la colaboracibn cuando asi se

requiera.
D. Aspecto cultural

Los habitantes de este Caserio pertenecen a la cultura mestiza (ladina,
mezcla de pogomchies y espafioles), su vestuario es caracteristico, las
costumbres, tradiciones y celebraciones que se llevan a cabo en dicho

lugar son las mas comunes a nivel nacional y de la region norte del pais.

Semana Santa: Las familias preparan la famosa pacaya en recado, en

huevo y en tamales, pan con miel, pescado de diferente forma.

Martes de cascarones y miércoles de Ceniza: Son celebraciones en la
gue la mayoria de los habitantes participa. En el dia de carnaval, los

estudiantes elaboran antifaces y se divierten con cascarones. En el dia
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de ceniza, la mayoria de los nifios y jovenes se dirigen a la iglesia como

muestra que entraran a la cuaresma.

Dia del Carifio: Este dia las personas demuestran su carifio a los que
aman obsequiandoles regalos, asi también en la escuela se lleva a

cabo en famoso intercambio de regalos con los estudiantes.

Dia de la Madre: Es un dia especial para toda madrecita, se celebra en
todas partes. En la escuela los estudiantes elaboran tarjetas y trabajos

manuales.

Dia del Padre: Dia especial para todo padrecito, se celebra en todas
partes. En la escuela los estudiantes elaboran tarjetas y trabajos

manuales.

Fiestas Patrias: Dias conmemorables en los que celebra la
emancipacion politica de nuestro pais Guatemala. Toda la comunidad
participa en las actividades planificadas para estas fechas, a lo que

llamamos Semana Civica.

Dia de Nifio: Fecha en que se le demuestra el amor y carifio a todo nifio.
A los estudiantes se les obsequian dulces y regalos, ademas se le
ofrece una comida especial, poniendo al nifio en el lugar que él se

merece.
. Aspecto idiomatico

El idioma que predomina en el Caserio es el pogomchi’, geqchi vy el
espafol en menor porcentaje, como se dijo anteriormente la comunidad
estd integrada por personas indigenas; debido a esto el MINEDUC ha
adquirido el compromiso de fortalecer los idiomas nativos en este caso
el Pogomchi’, conociendo esta problematica de que las personas han

dejado de hablar el idioma se hace necesario que el estudiante tenga
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herramientas que le permitan conocer sus propias raices y una de estas
es el aprendizaje colaborativo, es indispensable la elaboracion de
materiales que permitan mejorar la ensefianza por parte del docente y

la comprensién del estudiante con recursos didacticos.
. Aspecto psicologico

De los problemas que se presentan en la comunidad relacionados con
el aspecto psicologico es que los nifios por causas de la desnutricion y
extrema pobreza, sus capacidades intelectuales se ven afectadas, y
también influye en la baja autoestima y la poca valoracion que el
estudiante tiene de si mismo, considerandose no competente e incapaz
de salir adelante por estas mismas causas que también, este problema
provoca en casos minimos en la historia de la comunidad educativa la

desercién escolar.

Otro problema que se observa en los habitantes de la comunidad es la
desobediencia o apatia, no tienen objetivos ni metas de superacion, lo
gue hace que se transmita a las nuevas generaciones el poco interés
por superarse académicamente, esto provoca que exista pobreza y no

se dé el desarrollo integral de la familia.

Estas circunstancias que se manifiestan en la escuela provocan
fendbmenos como el acoso escolar también conocido como
hostigamiento escolar, maltrato escolar o en inglés bullying es cualquier
forma de maltrato psicoldgico, verbal o fisico producido entre
estudiantes de forma reiterada a lo largo de un tiempo determinado
tanto en el aula como fuera de ella, sobre esta problematica que agueja
de manera profunda a la sociedad de esta comunidad, se presentan
casos muy esporadicos y no profundos; gracias a la intervencion de los
profesores que laboran en la comunidad, a la hora de detectar y buscar

corregir una situacion de acoso escolar a los estudiantes realizan
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actividades de convivencia pacifica practica de valores, talleres con
padres de familia y sobre todo incluyen a todos en crear ambientes que
permitan una cultura de paz y respeto. Para crear un ambiente de paz
se solicita a colaboracion de la comision de disciplina para explicarles
gue deben de tener una actitud favorable dentro de la institucion.

. Aspecto Socioldgico

La poblacién del Caserio de Panhorna es indigena con una educacion
de nivel primario su mayoria, analfabetismo, con fuentes de trabajo muy
escasas, por lo que se da la migracion interna dentro del territorio
nacional, o las fronteras de Honduras y El Salvador; todos estos
factores afectan a la comunidad educativa por lo cual se encontraron

los siguientes problemas socioldgicos que son:
* Valores en familia

El valor de la familia se basa en la presencia fisica, mental y espiritual
de las personas en el hogar, con disponibilidad al dialogo y a la
convivencia, haciendo un esfuerzo por cultivar los valores en la
persona misma y asi estar en condiciones de transmitidos y
ensefarlos; debido a la migracién muchos hogares se desintegran y
los hijos quedan bajo el cuidado de la madre quien por motivos de
trabajar se ausenta un largo tiempo del hogar y dejan a los hijos solos
o bajo el cuidado de otras personas que no velan por cultivar en ellos

valores que les permitan un modo de vida mas humano.

En valores en familia, aunque diluido se da la falta de la practica de
los mismos, considerando que es una responsabilidad en mayor
grado de la familia y en menor grado de los docentes, porque la
poblacion que estudia es mucho menor a la poblacion de la

comunidad.
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* Desnutricién infantil

Las causas estructurales y socioeconomicas de la pobreza en
Guatemala son complejas y tienen sus raices en problemas
profundos como la escasez de fondos publicos para fines sociales,
educacion y salud, la discriminacion, la dependencia econdémica del
exterior, la pobrezay las dificultades de acceso a una educacion son
consecuencias claras de los problemas nutricionales, pero también
son sus causas. El resultado es una espiral descendente que limita
cada vez més las posibilidades de desarrollo de la poblacion

guatemalteca.

El problema nutricional se debe a las condiciones de pobreza y
extrema pobreza en que viven las familias, a la falta de educacion y
la poca preparacion de los padres, lo que incide en la calidad del
cuidado que les brindan a sus nifios en la etapa temprana del
desarrollo. Llevando consigo una infinidad de problemas de malas
actitudes, reflejados en todos los dmbitos en que el estudiante se

desenvuelva.
* Alcoholismo y drogadiccion

Otro aspecto no muy relevante encontrado es el alcoholismo, en la
comunidad, afecta mas al género masculino en minima escala
poblacional y el consumo de otras drogas es inexistente. Creando
con ello los grupos de delincuencia en el municipio. Lo triste y
lamentable son personas en extrema pobreza, adultos que van
buscando jovenes para dafiarlos e integrarlos en cosas fuera de su

cultura.
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1.1.4 Marco Contextual Educacional
A. El entorno sociocultural

La vida en la comunidad es agradable porque tienen buena
comunicacion y algo que impacta es la solidaridad, se ve muy reflejada
al momento de una necesidad que alguna familia tenga, todos se unen
para ver en que pueden ayudarse ya sea mano de obra, viveres, lefia,
entre otras. En relacion al tipo de viviendas la mayoria son de block,
pocas de maderay tierra. Hay un problema que la mayoria de viviendas
tienden a sufrir deslaves por los derrumbes que has surgido hasta el
momento, por estar construidas en veredas y eso hace que las casas

se vayan deteriorando, preocupa la vida de las personas.

Existen muchos factores que influyen en la salud y se conocen como
determinantes de la salud porque y vienen algunos nifios con
problemas de aprendizajes. Un tipo de determinante de la salud es lo
gue esta en los genes y la biologia. Algunos asumen que su salud es
el resultado de sus genes, sus comportamientos y la frecuencia con que
se enferman o acuden al centro de salud. Los entornos sociales y fisicos
también tienen un gran impacto en la salud, es asi como conocemos la

forma de vida de las personas.

Sin importar municipio y departamento de origen, los nifios, jévenes de
la comunidad deciden migrar en busqueda de un mejor futuro,
principalmente por la falta de oportunidades laborales y en la busqueda
de mejores perspectivas econdémicas para sus familias. Las causas que
generan esta decision muchas veces derivan de las condiciones en que
viven miles de personas en el Caserio, con escasas oportunidades de
ingreso, salud y educacion, que se registran principalmente en las
familias de escasos recursos. Cuando se realiza el censo hemos

observado esos problemas detallados con anterioridad.
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Cuando la agricultura familiar pierde importancia y no existe impulso por
parte de los gobiernos de desarrollar el sector rural-agropecuario que
permita emplear a padres de familia que buscan una salida laboral en
otros sectores de la economia y que representan nuevas
oportunidades. La consecuencia inmediata es que los padres
abandonan la agricultura de baja productividad y pasan principalmente
a actividades informales en servicios de baja productividad que
generalmente se desarrollan en zona rurales. Otro problema que los
agueja es que no tienen trabajo la mayoria deciden viajar a las fronteras
de Honduras y lo mas triste es que se van, dejando marcada la vida de

los nifos.

Los padres de familia en su mayoria se dedican a la actividad de
produccién de granos basicos, café y pacaya. La principal fuente de
ingresos, para la mayoria de la comunidad, es la venta de mano de obra
agricola. La economia depende de la venta del café, maiz y frijol. En
los ultimos tiempos las personas se han dedicado al cultivo de arboles
a traves de la reforestacion de algunas areas del municipio con pino,
dentro del marco del Programa de Incentivos Forestales implementado
por el INAB, y cultivo de productos anuales como maiz y frijol, como
cultivos de subsistencia. Las mujeres participan en el aspecto
econémico principalmente en la produccion artesanal de tejidos y
guipiles. Lo gue es admirable es que los padres de familia incluyen

a sus hijos en las labores de produccion.

El involucramiento de los padres es clave para el desarrollo de los
alumnos y ofrece muchos beneficios. Para ello se hace necesario
inculcar al nifio respetar a su familia de como puede mejorar y ayudar
esta participacion en la vida estudiantil y también a los docentes.
Algunas de las ventajas son: También ayuda a mejorar el

comportamiento del alumno en el aula. Que los padres y docentes
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tengan mas comunicacion ayuda al alumno a sentirse mas motivado en
clase, mejorando su autoestima y actitud en el aula. Ultimamente se
han observado actitudes favorables de los padres de familia y se han

involucrado en las actividades de la escuela.

En el Caserio las mujeres realizan actividades agricolas y tejidos dentro
de las explotaciones familiares, que en general, carecen de
reconocimiento y remuneracion. Su dependencia econdémica de los
maridos sigue siendo muy baja. La situacion de las mujeres sigue
dominada por una vision muy tradicionalista que les dificulta en gran
medida el acceso y control a los recursos productivos, especialmente
en algunas familias se refleja que la mujer debe de estar en casa al

cuidado de sus hijos.

Dando con ello la marginacion de la mujer a buscar empleo y sobresalir.
Pero en otros casos hay mujeres que estudian y ya graduadas buscan

un trabajo logrando ayuda a la economia de su familia.

Cuando termina la jornada educativa he visto nifios que no quieren irse
a sus hogares, ellos se sienten felices en la escuela, porque juegan y
se divierten. Por lo contrario, en su casa algunos nifios van a buscar
lefia, las niflas ayudan en los quehaceres de la casa, otras tejen
guipiles, otras atienden negocio entre otros. La mayoria de nifios
ayudan en las actividades en sus hogares por lo que para algunos es
un poco tedioso porque llegan cansados con suefio a la escuela. Pero
se les debe de inculcar que la colaboracién en las actividades diarias
en sus hogares y con ello aprenden a realizar por lo menos a limpiar y

el aseo personal.

En el caserio cuando un alumno tiene un rendimiento aceptable en el
aprendizaje cuando no consigue los minimos resultados académicos

esperados para su edad y capacidad. Esta situacién se puede producir
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por motivos personales, siendo la insuficiente motivacion o un trastorno
del aprendizaje no diagnostico o mal tratado las causas mas comunes.
Sin embargo, existen factores externos, cuyo origen no es ni el propio
alumno ni el sistema educativo, que tambien tienen una notable
influencia: los factores de indole familiar y social. EI marco social y
familiar que envuelve al estudiante este ejerce un papel muy importante
en la vida académica de los estudiantes, tanto directa como
indirectamente. Entonces es indispensable influir intensamente en el
funcionamiento cognitivo del nifio y en su motivacién y, en

consecuencia, esencial en su rendimiento educativo.
. Los medios de comunicacion.

Los medios de comunicacién de masas constituyen un aparato de
socializacion muy importante: influyen en sus ideas, habitos y
costumbres. Algunas personas cuentan que la cantidad de informacion
comunicada por la prensa, las revistas, las peliculas, la television y la
radio, excede en gran medida al volumen de informacién que llega a
través de la ensefianza y los contenidos que se transmiten en la
escuela. Los medios de comunicacion en una herramienta educativa
muy poderosa, con las ventajas y desventajas que esto supone. Pero,
educar no es su finalidad ultima. Aunque los medios incluyen formatos
y contenidos adecuados para el publico en edad escolar, existe otro
gran volumen de informacién que no va dirigida a este publico pero que

es percibida y asimilada por él.

De tal manera que los medios de comunicacién son buenos lo malo es
gue el celular se ha vuelto vulnerable en los estudiantes porque ya no
avanzan en su rendimiento escolar, le dedican mas tiempo al teléfono,
ya no ponen atencién, pero si buscamos una estrategia y ensefarles

gue cuando sea de uso educativo entonces en hora buena.
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Los medios de comunicacién es un proceso vital para el desarrollo
individual y de la sociedad. Actualmente se han multiplicado en gran
namero las posibilidades de comunicacion y uno de los medios mas
populares y con mas difusion es la radio y la television en algunos
hogares. Hace unos afios atrds era un medio poco accesible por su
alto costo, su precio ha disminuido gradualmente y ahora casi
cualquier persona tiene la posibilidad de tener uno. Es asi como ha
influenciado en la vida cotidiana de los nifios porque cuentas que
programas ven o escuchan, las informaciones diarias del municipio o

del caserio.

Cuando se habla de los medios de comunicacion y en especial de los
medios masivos de comunicacion, hace referencia a la prensa, la radio,
la television, la Internet. En el proceso de comunicacién, estos son
solamente, como su nombre lo indica, medios a través de los cuales se
transmite un mensaje, que una fuente quiere hacer llegar a un receptor,
usando un canal especifico. El problema o las preguntas alrededor de
los medios masivos de comunicacion asociados a las violencias debera
resolverse en el terreno de los contenidos y de sus creadores, en el
terreno de las audiencias, y no en el de los medios, que son Unicamente

los facilitadores de las noticias muy violentas.

En la actualidad, no podemos negar la influencia de los medios los
medios de comunicacién en el desarrollo de los estudiantes, es preciso
resaltar la influencia que tiene sobre la forma de expresarse en el aula,
esto contraviene mas que nunca en la educacién de las nuevas
generaciones, producen gustos y tendencias en publicos de todas las
edades e incluso influyen en la manera como se relacionan consigo
mismo y con sus semejantes. Los medios de comunicacién de hoy
muestran una creciente influencia como formadores culturales, ya que

determinan en gran medida nuestras ideas, habitos y costumbre.


https://www.monografias.com/trabajos35/sociedad/sociedad.shtml
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https://www.monografias.com/trabajos16/fijacion-precios/fijacion-precios.shtml#ANTECED
https://www.monografias.com/trabajos7/perde/perde.shtml
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion.

Es innegable que los jovenes que ya han nacido en la era de Internet
llevan incorporada la tecnologia en su vida cotidiana con una
naturalidad que quiza no tienen las generaciones precedentes. Los mas
jovenes no han tenido que realizar ningun esfuerzo para habitar en las
redes, para desarrollar su “yo digital”. Ellos viven desde el principio en
el mundo digital. Considero que ha abarcado no solo a jévenes, también
para personas de todas las edades, en realidad estamos en una gran
revolucion digital. Paralelamente, las redes sociales son herramientas
para expandir y amplificar la informacion y los mensajes de llamamiento
a la participacion ciudadana ante situaciones de injusticia, desigualdad

o0 violencia que experimentamos los ciudadanos de cualquier lugar.

Los procesos de aprendizaje, al igual que todas las acciones de la
humanidad, han evolucionado; han transitado de una metodologia
memoristica, descriptiva y poco participativa a ser analitica e
investigativa que permite y exige a los estudiantes el uso de
herramientas tecnoldgicas y la incorporacion de las TIC a la educacion
por parte de los educadores y de las instituciones, teniendo en cuenta
el estudiante ocupa un rol protagénico dentro del proceso. En la era
digital en la que se vive, donde las nuevas generaciones son formadas
dentro de ella, se hace necesaria y prioritaria una educacion tecnoldgica
de calidad y de excelencia, para lo cual es necesario romper con todo
esquema y paradigma en cuestion de educacion, se hace urgente que
los educadores levanten el rostro y se den cuenta que las nuevas
generaciones estan aprendiendo de otra manera y no de forma
tradicional y que su motivacion parte de las nuevas Tecnologias de la

Informacién y la Comunicacién (TIC).

Los grandes avances de la tecnologia de la informacion que estan

alterando la naturaleza del trabajo y el ejercicio ciudadano, también lo
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haran con las habilidades requeridas para que los nifios y jévenes
lleguen a ser adultos exitosos presionando a la educacion,
transformando el qué y el cdmo se aprende y cdmo funcionaran las
instituciones educativas. Debemos ser conscientes de que estas
tecnologias son demasiado nuevas y de que su potencial de cambio es
tan grande que aun no se puede predecir como alterara nuestra
educacion. En tal caso, usadas adecuadamente, dichas tecnologias
parecen poseer la capacidad de enriquecer significativamente la
ensefianza, el aprendizaje y la gestion escolar. Sin embargo, aun no
sabemos exactamente cémo hacerlo y debemos generar las

experiencias necesarias para que ya no ignoremos la tecnologia.

El estudiante, en especial cuando esta a un cierto nivel académico y
lleva un nimero considerable de afios en la escuela, ha entrado a
formar parte de ese sistema y ha aceptado el papel asignado. Los
cambios siempre implican esfuerzo de adaptacién, no sélo para el
profesor, sino también para el estudiante, con lo que, si bien es facil
encontrar una respuesta muy positiva, por la experiencia que se ha
tenido Ultimamente baja su rendimiento porque buscan informacion solo
en el internet, entonces no hay protagonismo por hacer las tareas por
sus propios medios. Haciéndolos méas vulnerables a pensar y analizar

algunas tareas.
. Los factores culturales y lingiisticos.

En el Caserio las costumbres y tradiciones han perdido fuerza porque
cambian sus creencias, su modo de entender el mundo y el sentido de
Su vida; entonces se procuran nuevas creencias y practicas, que
formaron con el tiempo otras costumbres y tradiciones. Al parecer, en
las familias existen mucho divisionismo y esto es por las religiones que
cada persona decide donde quiere estar, siempre hay personas que

apoyan los cambios y otras que se resisten a ellos; esto ha sido causa
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de disgustos y desacuerdos. Quienes se oponen a dejar atras su
cultura, consideran que las costumbres y tradiciones no son practicas
sin sentido, sino respuestas y soluciones que les han ayudado a

enfrentar la vida y la sociedad.

En el Caserio la comunicacion es decisiva en esa tarea por muchos
motivos. Por ejemplo, permite a los pobladores tener charlas en su
idioma pogomchi, para tener en cuenta sus necesidades, actitudes y
conocimientos tradicionales, al determinar y formular programas de
desarrollo. So6lo gracias a la comunicacion los beneficiarios de un
proyecto se convertiran en protagonistas, asegurando el éxito de los
programas de desarrollo. Una mejor comunicacion con las personas de
la comunidad permite reconocer los problemas mas importantes y
encontrar un terreno de accién comun y crea un clima de identificacién
y participacion para poner en practica sus decisiones. De esta manera

es como han logrado proyecto en beneficio de la poblacion.

En el Caserio se ve reflejado los cambios de actitudes en las personas,
el vestuario, el idioma de esta manera, entre la poblacion existe porque
interna y externamente se reconoce que existe, porque se habla de él
y hay quienes se sienten parte de él, y porque al sentido de lo tradicional
de ser joven se le estdn agregando nuevos valores y significados. Asi
gue sobre la vida de cada persona en tradicional se estan construyendo
nuevas maneras de ver y sentir formas de actitudes de otros paises. En
el caso de los jovenes estan inmersos en estas apropiaciones
mediaticas, que los convierten en receptores activos de los procesos de
las industrias culturales, de los medios de comunicacion y de las
practicas de consumo, también estan en constante palabras que no son
de su cultura, discursos de acuerdo con sus propias estrategias
culturales, y niegan asi una supuesta uniformidad cultural étnica y

dejando atras su identidad.
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En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio de Panhorna la lengua
materna es el principal medio de comunicacion del nifio indigena maya
hablante para vincularse con su ambiente escolar, por ello la escuela
ha considerado sus formas de vida y tradiciones culturales y evitando
con ello que desaparezcan las costumbres. El principal propésito es el
uso de la lengua maya en el contexto escolar y familiar, para relacionar
los factores linguisticos asociados a la calidad y eficacia escolar
representado por el rendimiento escolar, asimismo, analizar la

influencia del docente.

Explicando que la lengua materna del nifio, el apoyo que reciben por
parte de padres y profesores para aprender maya y espafol, asi como
el uso que le dan a ambas lenguas en diversas situaciones
comunicativas son factores favorecedores del rendimiento escolar, al
comparar estos indicadores con las notas obtenidas en ambas
asignaturas. Asimismo, es indispensable la importancia de la
participacion del profesor/bilinglie al elaborar un diagndstico inicial de
sus alumnos y realizar una planificacién de sus actividades escolares

considerando el aprendizaje del idioma maya pogomchi’.

Marco de Politicas Educativas

. Seccion Cuarta. Educacion. Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala en la Seccion
Cuarta, enfatiza la importancia de la educacién publica segun lo

establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacién. Se garantiza la libertad de
ensefanza y de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar

y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacion alguna. Se
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declara la utilidad y necesidad publicas la fundacion y mantenimiento

de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento
de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés
nacional la educacion, la instruccién, formacion social y la ensefanza
sistematica de la Constitucion de la Republica y de los derechos

humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econémica estatal. La
familia es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger
la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra
subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la ley
regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados
funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar, por
lo menos, los planes y programas oficiales de estudio. Como centros de

cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y
podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion

alguna.

El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin

discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la
obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,

dentro de los limites de edad que fije la ley.
La educacion impartida por el Estado es gratuita.

El Estado proveeray promovera becas y créditos educativos.
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La educacion cientifica, la tecnolégica y la humanistica constituyen

objetivos que el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la

extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacion social contribuir a ella. EI Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilinglie. La administracion

del sistema educativo debera ser descentralizado y regionalizado.

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion
indigena, la ensefianza debera impartirse preferentemente en forma

bilingue.

Articulo 78. Magisterio. El Estado promovera la superacién econémica,
social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que
haga posible su dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el
magisterio nacional tienen caracter de minimos e irrenunciables. La ley

regulara estas materias.

Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. El Estado reconoce
y promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del

desarrollo nacional. La ley normara lo pertinente.
Analisis e interpretacion personal:

Seccion Cuarta Educacion

Art. 72- Fines de la educacion

Art. 73- Libertad de educacién y asistencia econémica estatal.
Art. 74- Educacion obligatoria

Art. 75- Alfabetizacion
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Art. 76- Sistema Educativo y Ensefianza Bilingue.

Art. 77- Obligaciones de los propietarios de empresas.
Art. 78- Magisterio.

Art. 79- Ensefianza agropecuaria

Art. 80- Promocién de la ciencia y la tecnologia

Art. 81- Titulos y Diplomas.

Consecuentemente al elegir el articulo se deben de tomar muy en
cuenta el contexto, porque es de ahi en donde se ven las necesidades
y los derechos de los padres a elegir en donde quieren que sus hijos se
preparen académicamente. Entonces en el Caserio el Articulo 73 “La
familia e fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger
lo que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra
subcencionar a los centros educativos privados funcionaran bajo la
inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar, por lo menos, los
planes y programas oficiales de estudio. Como centros de cultura
gozaran de la exencién de toda clase de impuestos y arbitrios. La
ensefanza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y
podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacién
alguna. El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa

sin discriminacion alguna.

Otro articulo que se asemeja a lo que se esta establecida en Ley es el
Articulo 74” Los habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir
educacion inicial, Preprimaria, Primaria y basica dentro de los limites de
edad que fije la ley. La educacién impartida por el estado es gratuita. El
Estado proveera y promoverd becas y créditos educativos. La
educacion cientifica, la tecnologia y la humanistica constituyen
objetivos que el Estado debera orientar y ampliar permanentemente. El
Estado promoverd la educacion especial, la diversificada y la

extraescolar.
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Es indispensable conocer la Constitucion de la Republica de Guatemala
y darla a conocer porque es el trabajo que tenemos de informar a la
comunidad educativa los derechos que tienen sus hijos de estudiar e
instarlos a que cumplan lo que establece la ley y los requerimientos de

la Institucién educativa.

Los aspectos favorables son los derechos que tienen los nifios de
recibir educacion gratuita, eso es muy positivo porque hay mejoras en
el aprendizaje y las politicas educativas se hacen realidad, entonces el
desempeiio del estudiantes, maestros y padres de familia existe
evidencia de efectividad. Desde que el docente se va preparando
académicamente va conociendo las leyes que estan establecidas en

nuestro pais, se informa que todo lo que esta en ley de debe de acatar.

. Principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo
No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacién Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de la
Educaciéon. CAPITULO 1. Principios. En el Articulo 1o. dice: Principios.

La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

1. Esun derecho inherente a la persona humana y una obligacion del
Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento
efectivo de los Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser

humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.
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5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y
pluricultural en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.
Andlisis e interpretacion personal:

Hoy en dia, es de vital importancia promover el bienestar social y el
desarrollo de los pueblos que afrontan déficits educativos alarmantes.
Esta dura y critica situacion de nuestra educacion nos lleva al estudio,
tomando en cuenta todos los elementos del actual sistema educativo,
el desarrollo econdmico-social del Estado y que imposibilitan que los
factores educativos -alumnos, maestros, padres de familia, autoridades
educativas- respondan eficazmente a las normas constitucionales que
rigen en materia educativa; estan bien concebidas, pero su eficacia y
valor se pierde con las leyes especificas como la Ley de Educacion
Nacional vigente, que en sus enunciados y aplicacién no ha logrado la
efectividad deseada en sus propuestas.

De tal manera no todo esta perdido, el Principio 2 resalta en el Caserio,
el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento

efectivo de los Derechos Humanos.

Asimismo, abordamos el andlisis critico del sistema educativo del
Caserio de Panhorma, dentro del cual destaca el papel discriminatorio
marginativo de la actualidad. El escaso nimero de escuelas y maestros
en educacion primaria y preprimaria en el area rural, deja sin

oportunidad de superacion (falta de trabajo) a la poblacion.

Los aspectos favorables que estan contenidos en los principios y fines

es el ingreso a todos los estudiantes sin discriminacién alguna, mayor
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interés hacia la comunidad educativa, la motivacion que tienen los
docentes hacia los estudiantes, la interaccion y creatividad con el que
los docentes forman dia con dia. Como tambien un aspecto importante
es la flexibilidad en la extension de educacion colectiva. Los avances
productivos que el MINEDUC ofrece para el bienestar de los

estudiantes sobre todo cumpliendo lo que esta establecido en ley.

Los aspectos desfavorables desinterés por parte de los alumnos y
padres de familia: Los medios de comunicacion masiva (llamense
television, radio, internet) tienen un factor muy influyente en los
estudiantes de nuestra época. Dia a dia nos informan con sus
propagandas, su consumismo, su "moda", el modo de vida que quieren
gue tengamos. Esto, sumado a que un buen porcentaje de profesores
no motiva para nada en su clase, con la falta de compromiso de los
padres para con la educacion de sus hijos, hacen que la educacién en

el Caserio actualmente esté en un nivel critico.
. Politicas educativas de Guatemala.

El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del
Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha
20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la
poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.
(CNE 2010)

> Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.
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Objetivos Estratégicos

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y
egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.
3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel

primario y medio.
Analisis e interpretacion personal:

Se realizan acciones estratégicas para capacitar a los docentes, sobre
temas como el Curriculum Nacional Base, mateméticas, herramientas
de evaluaciébn, comunicacién, lenguaje y nuevas practicas
pedagdgicas. Es la apertura democrética la que permite los cambios en
los procesos educativos que estuvieron estancados por muchos
afos, sin embargo, es el temor de los docentes a perder su empleo, su
falta de deseo de capacitarsey los malos dirigente sindicalistas
gue negocian con la educacion los que han continuado atrasando estas
transformaciones urgentes para contar con guatemaltecos mejor
preparados para enfrentar el futuro. Los padres de familia se sienten
contentos porque son tomados en cuenta en las actividades que se
realizan en la escuela, es de esta forma que podemos decir comunidad

educativa.

Antes se les entregaba a los padres de familia el bono de Mi familia
Progresa para que sus hijos asistieran a la escuela, mientras que ahora
no se ha entregado Mi Bono Seguro, lo cual podria tener alguna
incidencia en la falta de cobertura. Las condiciones de pobreza estan
afectando la cobertura educativa, porque si no se estuviera hablando

de una poblacion con altos indices de pobreza no seria tan polémico
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realizar cobros adicionales en los centros educativos, a pesar de que si

infringiria en el derecho humano a la educacion gratuita a nivel primario.

Lo desfavorable es que debemos de cambiar ciertas cosas para que no
convirtamos al niflo en forma materialista, si se quiere cambiar con la
educacion, considero que se debe de cambiar todo ello, hace falta de
la cooperacion de todos nosotros, empezando por unos mismo. La
ayuda del gobierno, los padres de familia, los medios de comunicacion,
los maestros, todos en conjunto debemos de cambiar en primer lugar
para después poder cambiar la cultura del Caserio y por ende la

educacion.

» Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
gue todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante,
Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan
a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los
avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

Analisis e interpretacion personal:
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Los aprendizajes esperados establecen la meta del sistema en relacion
directa al aula. Se relaciona de manera muy estrecha con la politica
curricular pues esta al centro de elementos esenciales, como son la
planificacion educativa, los materiales de ensefianza y aprendizaje, la
evaluacion y el desarrollo profesional docente. Por ejemplo, la
planificacion educativa podra afectar cuantos textos se necesitaran y
cuando deberan estar disponibles. Los cambios en la capacidad de
produccién o distribucion de textos pueden hacer necesario realizar

cambios en la planificacion.

Probablemente donde se han logrado los mayores y mejores avances
ha sido en la reformulacién del disefio de la politica social en general y
algunos programas sociales de forma particular, se establecen
objetivos estratégicos claros en el enfoque de alivio y superacion de la
pobreza. Por ejemplo, se definen principios programaticos organizados
sobre la base del ciclo de vida de los hogares vulnerables, los cuales
resultan en cinco ejes fundamentales de intervencion: nutricion infantil,
desarrollo infantil temprano, desarrollo integral del nifio y el
adolescente, inclusion econdémica y proteccion del adulto mayor.
Ademas, cada uno de estos aspectos se desarrolla individualmente
bajo modelos causales que permiten identificar la multiplicidad de
intervenciones que deben actuar de manera conjunta para resolver las

vulnerabilidades sociales y econdmicas de la poblacion excluida.

Las principales dificultades se han encontrado en el campo de la
implementacion y operacion. Si los programas sociales son entendidos
como cadenas logisticas de produccion de servicios, es evidente que la
puesta en marcha de nuevos disefios requiere de revisiones de los
procesos operativos de modo que puedan detectarse a tiempo. Esto es
doblemente importante cuando se pueden prever restricciones

estructurales que condicionan el flujo de los procesos como son las
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condiciones geograficas adversas de los centros poblados donde se
concentra la mayor pobreza del pais y limitaciones de los recursos
humanos disponibles, dada la baja calidad en algunos casos y la

elevada rotacion en otros.

Asimismo, es importante reconocer que, en el caso de la produccion de
un servicio social, los ciudadanos beneficiarios no son simples
receptores de la ayuda, sino que reaccionaran estratégicamente a la
misma modificando su comportamiento y posiblemente los supuestos
sobre los cuales se construyeron las politicas. La experiencia y como
ha incidido el Programa de Desarrollo Profesional Docente en las aulas
se ha reflejado de una manera aceptable, como una experiencia de
formacion docente de primaria a maestros en servicio, se desarrollé a
partir del 2009 el PADEP/D como una alternativa flexible, viable y
adecuada a las condiciones de los docentes de areas retiradas y con
poco desarrollo. En el municipio de Tamahu son pocos profesionales
del PADEP, en las actividades se resalta la diferencia en los
profesionales.

» Politica 3 Modelo de gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.
Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las

instituciones educativas.
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5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.
Andlisis e interpretacion personal:

La gestion educativa estd conformada por un conjunto de procesos
organizados que permiten que una institucion de educacion logre sus
objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de
diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se
nutren entre si y conducen a la obtencion de los resultados definidos
por los equipos directivos. Una buena gestion es la clave para que lo
gue haga cada integrante de una institucion tenga sentido y pertenencia
dentro de un proyecto que es de todos. En otras palabras, es
fundamental lograr que todos lleven un fin primordial para lograr lo que
se quiere, y mejorar permanentemente. De ahi la importancia de tener
en cuenta los cuatro ambitos de la gestion educativa. En relacion a la
escuela los proyectos de remozamientos se han llevado a cabo con

éxito.

Los aspectos favorables son los proyectos que se han implementado
en la escuela se han ejecutado con transparencia, la principal finalidad
gue se persigue de la implementacién de un Sistema de Gestion de
Calidad es poder cumplir con todas las expectativas que establece el
cliente. Todo el proceso se encuentra orientado hacia ese objetivo. Lo
desfavorable es cuando las Gestiones tardan en llegar entonces los
padres de familia que estan deseosos de participar y colaborar pierden

el interés por el proyecto.
» Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.
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Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso
humano

2. para alcanzar un desempenio efectivo.

3. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora
de la calidad.

4. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las

condiciones.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de

Educacion.

Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion
de Recursos Humanos, establece que: La Direccion de Recursos
Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la dependencia del
Ministerio de Educacién responsable de formulare implementar
politicas y estrategias para desarrollar y administrar el recurso humano

gue labora en la institucién, y que tendra las funciones siguientes:

a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos
y procedimiento en materia de recursos humanos.

b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacién y clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccién, nombramiento y
contratacién del personal docente.

c) Coordinar la administracion del sistema de némina y del sistema de
informacion de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo

establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.
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e) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

f) Diseflar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempeiio del personal administrativo.

g) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desemperio del personal administrativo.
Analisis e interpretacion personal:

Los maestros son las personas que forman parte de nuestra escuela y
resultan fundamentales para sacar adelante la actividad diaria en los
procesos de la ensefianza aprendizaje. Sin los Recursos Humanos es
imposible que una escuela funcione, por lo que, sin ellos, la institucién
educativa no puede subsistir. Ademas, es necesario que la plantilla
comparta los valores de la escuela y trabajen en consonancia con los
objetivos organizaciones, para llegar, entre todos, s conseguir las metas

generales.

Los aspectos favorables de los Recursos Humanos, que como
sabemos por definicion es la encargada de desarrollar y administrar las
politicas, programas, procedimientos que provea una estructura
organizativa, eficiente, trabajadores capaces, oportunidad de progreso,
satisfaccion en el trabajo y seguridad en el mismo de todos los

trabajadores.

El aspecto desfavorable en este sentido tiene que ver con el factor
cultural, pues basta entender que los trabajadores tienden a laborar

siguiendo un determinado patrén de aprendizaje y que si por alguna
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razén (por ejemplo, la introduccion de equipos con nueva y distinta
tecnologia) se requiere hacer cambios en estos procedimientos
laborales, al principio puede que haya incomodidad e incluso puedan
sentirse amenazados creyendo que serdn reemplazados ya sea por

una maquina o nuevo personal.

En realidad, ha sido de gran impacto porque la Universidad establecio
los criterios para la acreditacion del trabajo desarrollado por cada
estudiante, y el proceso de acompafiamiento pedagogico para verificar,
la aplicacién en el aula de los conocimientos y experiencias obtenidas
en las clases presenciales, debiendo utilizar instrumentos que
evidencien los indicadores de logro. Para el efecto, debera conformar
un equipo técnico de profesionales que puedan realizar este proceso,
de acuerdo a la cantidad de docentes que buscan las mejoras
educativas se ha vuelto esencial en las aulas porque los cambios se

reflejan cada dia.

> Politica 5: Educacién Bilingiie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural
Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las
caracteristicas socioculturales de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle
Multicultural e Intercultural

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula

especifica de la EBMI.

Analisis e interpretacion personal:
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Luchar, desde la educacion, contra los modelos de exclusion y
dominacion social todavia existentes en la escuela tales como el
racismo y la discriminacion. El asimilacionismo y la fusion cultural tienen
en comun que ambos implican un proceso de pérdida de cultura. Para
ser tienen que dejar de ser. Educar para la aceptacion de la diversidad
como premisa basica para la convivencia intercultural. Avanzar desde
la multiculturalidad hacia la interculturalidad. La primera expresa
solamente la coexistencia de pueblos y de culturas. La interculturalidad
implica convivencia y relaciones dinamicas dentro de un proyecto
politico. Para que ello la existencia de una convivencia en donde
perdure el respeto mutuo, entonces seria una comunidad educativa feliz

y compartiendo interculturalmente.

La interculturalidad se define y entiende como un planteamiento
pluralista sobre las relaciones humanas que deberia haber entre
actores culturalmente diferenciados en el contexto y por ende en el
Caserio de Panhorna. Asumir que la relacion entre culturas y
modernidad no debe convertirse en una imposicion sino en un dialogo
intercultural. Con todo lo anterior se debe de inculcar en preservar su
identidad.

La interculturalidad como meta politica debe manifestarse en todos los
ambitos de la estructura estatal, empezando por la oficializacion de las
lenguas por regiones, el empleo de las lenguas mayas en la prensa, la
radio, la televisién, en los letreros y carteles, en la administracion
regional y municipal, en la jurisdiccién, y, evidentemente, también en la

educacion.

Es necesario introducir la interculturalidad también en los otros campos
mencionados, pues hay una relacion de interdependencia: por un lado,
la interculturalidad en el contorno de la estructura estatal no puede

funcionar sin un dominio previo y elaborado de la lengua maya, meta
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gue debe garantizar la escuela; por otro, el aprendizaje de las lenguas
mayas, escritas, elaboradas y adecuadas para todos los usos de la vida
publica, no tiene sentido si no existen espacios para su uso en la vida
profesional, como ocurre actualmente al restringirse el uso de la lengua

maya a las relaciones familiares y a las situaciones informales.
> Politica 6 Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion
Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia a aumento de la poblacion
escolar y el mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos
con el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotacion de material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha
01/06/2017. EI MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de
Q13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para 2018 un presupuesto
de Q16 mil 891.6 millones; esto representa un incremento de Q2 mil
954.4 millones fue aun asi, esa cantidad solicitada como presupuesto
para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del PIB. Haciendo una
comparaciéon con los paises de Latinoamérica, Guatemala es el pais
gue menos invierte en educacion con relacion al PIB. Podemos
comparar nuestra situacion de inversion en educacion con la realidad

en Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
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Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra

cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversiéon en la educacion debe ser del 7 por
ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar
a esa cantidad. Aun asi, el presupuesto de educacion es el mas alto
dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace
ver la necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita que el
Estado en su conjunto pueda contar con mas recursos para invertirlos

en los temas sustantivos que el pais necesita para su desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza
para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento de plazas
vacantes, infraestructura escolar, ampliacibn de cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye Ila
profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten
con el grado de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor
pertinencia la calidad de su trabajo. Asimismo, una prioridad especial
tiene la estrategia de comprometidos con primer grado, la cual
representa el interés por darle una atencion especial a ese grado tan

importante en la formacion de los nifios.
Analisis e interpretacion personal:

Los aprendizajes establecidos en la escuela son la meta del sistema en
relacion directa al aula. Se relaciona de manera muy estrecha con la
politica curricular pues esta al centro de elementos esenciales, como
son la planificacion educativa, los materiales de ensefianza y
aprendizaje, la evaluacion y el desarrollo profesional docente. Por
ejemplo, la planificacion educativa podra afectar cuantos textos se

necesitaran y cuando deberan estar disponibles. Los cambios en la
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capacidad de produccion o distribucién de textos pueden hacer

necesario realizar cambios en la planificacion.

Los cambios en el tipo o contenidos de los textos, siempre y cuando
estén contextualizados probablemente requerirdn adaptacion o
actualizacion de la formacion de los docentes en servicio. Sin embargo,
notese como al centro de todos estos elementos se encuentran los
aprendizajes esperados. Esto se debe que, en definitiva, cualquier
modificacién o adaptacién requerird, en Ultima instancia, asegurar que
contribuye o alimenta al aseguramiento de logro de los aprendizajes

esperados y con ello lograr una comunidad incluyente activa.

Los aspectos favorables en beneficio de la educacién no se quedan
solo en las personas a nivel individual, la sociedad en su conjunto
también sale ganando con un mayor nivel de formacion. Este es un
hecho de relacion directa, del cual se han hecho eco también los que
son parte de los beneficios que llegan afio con afo. El fracaso escolar
y el abandono escolar son una barrera y por su impacto en las familias,
en el nivel de bienestar y en la cohesion social. Y el problema tiene,
ademas, un impacto directo en las arcas publicas, pues a menor

formacion menor salario y menor consumo.

Los aspectos desfavorables desde que se iniciaron los cambios de
politicas, pese a que esta no tiene ningun origen en el gasto publico,
educativo o sanitario, se ha procedido a aplicar un sinfin de recortes en
el gasto social con la excusa de que son medidas necesarias para salir
de la crisis. Estos recortes han ido acompafnados de un deterioro en las
condiciones laborales de los trabajadores que hacen posible la
prestacion de los servicios publicos. Las consecuencias de estas
politicas estan siendo terribles para las familias trabajadoras, como
principales victimas de este proceso generalizado de deterioro de los

recortes presupuestarios para los servicios publicos y sociales.
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» Politica 7 Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
gue conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos

1. Asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad
e igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de
aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén

preparados para la enseflanza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y

superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.
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4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el

trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
enseflanza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal:

Los aspectos favorables se limitan a la educacion formal, se puede
hablar de igualdad de oportunidades, cuando en una comunidad llegan
todos los beneficios que el gobierno ofrece, docentes, infraestructura,
material escolar, mobiliario - para atender la totalidad de la demanda de
un nivel o modalidad; por ejemplo, la de los nifios de 5 afios de edad
para educacion preescolar. Se puede hablar de igualdad de acceso y
de permanencia en la medida que la poblacién destinataria hace uso
real de esa capacidad instalada. Todo esto siendo importante, no es
suficiente. Sera necesario que todos los nifios tengan acceso y
permanencia en la escuela en los que se eduquen calificadamente. No
es lo mismo asistir a escuelas bien equipadas y con profesionales
docentes bien remunerados que a una escuela en donde solo un

docente atienda a todos los nifios 0 sea ser un docente multigrado.

La equidad en estos momentos supone asumir y tratar de modificar las
enormes barreras que han generado los altos indices de repitencia. En
el Caserio de Panhorna en algunos alumnos el promedio demora 10
afios en completar los seis afios de educacion primaria. Porque se da

€s0 ya sea que el estudiante pierda el interés en aprender o se le
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discrimine por su idioma y el docente no pueda interrelacionar con él en
su idioma. La equidad estara vinculada de modo fundamental a ampliar
substantivamente las oportunidades de acceso a la educacion inicial o
preescolar, modalidad educativa que debiera tener prioridad en las
estrategias regionales, municipales y departamentales para enfrentar la

pobreza.

Los aspectos desfavorables en la politica de equidad se entienden que
mientras no se logre incorporar la equidad en la concepcion del
desarrollo y cambiar las l6gicas de entender y promover este proceso,
seguiran siendo mecanismos de reproduccién de los sistemas de
dominacion, mas que instrumentos de construccién de sustentabilidad
y de un mafana mejor para la sociedad en su conjunto. Lo que debe
guedar claro es que si la humanidad, la sociedad, cada habitante de
este planeta (hombre y mujer) no asume el papel de generador de
cambio de actitud, de vision, de légica, seremos capaces de asumir el
reto de construccion de la equidad y sofiar con una sociedad y un futuro
mejor que permita revertir el deterioro social y ambiental en el que

estamos inmersos.
» Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los
niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacion y participacion en las decisiones

administrativas y técnicas.
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2. Promover vy fortalecer la participacién de diferentes sectores
sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la
educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema
Educativo Nacional.

Andlisis e interpretacion personal:

Los aspectos mas relevantes para el fortalecimiento institucional
relacionado a descentralizacion es que a través del Estado necesita a
la educacién para ejercer su poder en la sociedad (transmisién de
valores y normas, reproduccién de las relaciones sociales, instrumento
de movilidad social). Si la descentralizacion constituye un intento de
redistribucion del poder desde el punto de vista de la I6gica del poder
de ejercer en la escuela, en el aula y por consiguiente en la comunidad
educativa. Sin embargo, la descentralizacion ha generado tiempo, en la
escuela se han realizado actividades que estan a nivel nacional, se
practican en las aulas para luego hacer de ella una comunidad
educativa que estrechamente ligada a las actividades propuestas del
establecimiento.

Los aspectos favorables del fortalecimiento institucional
descentralizacion para que alcance un nivel pleno de desarrollo y su
poblacion goce de una calidad de vida alta, la economia y la politica
deben converger y trabajar de manera conjunta. Para esto, es
importante tener claro tres premisas: las instituciones son las que
proveen las condiciones necesarias para la implementaciéon y ejecucion
de politicas de cualquier tipo; la institucionalidad de un pais es la
garante del marco regulatorio y salvaguardia de los derechos civiles de
la poblacion y todo sistema econdmico necesita un marco para
funcionar, un conjunto de normas y reglamentos. Es asi que existen

instituciones que se involucran en apoyar a los establecimientos
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educativos en talleres para el fortalecimiento de los cuidados que se
deben de tener con las partes de nuestro cuerpo, como por ejemplo La

Hidroeléctrica San Teresa de Tucuru.

En los aspectos desfavorables que se encuentra en la politica del
fortalecimiento institucional, descentralizacion, entre los problemas mas
relevantes derivados del centralismo educativo, se destacan:
desempeiio de funciones de autoridad percibida como un recurso de
poder (por oposicion a misién de servicio); planes y programas
centralizados, sin incorporar los problemas y necesidades y valores de
las culturas locales y regionales; el control educativo desde el nivel
central se limita a la infraestructura y la supervision educativa (sin

orientacion ni evaluacion).

El tema de la descentralizacion en el pais se envuelve grandes
componentes sociales que en lo adelante se detalla motivados con la
intencién de presentar los retos que como guatemaltecos nos toca
enfrentar en términos de administracion publica e informacién puablica
gue deben estar pegados los murales de transparencia, las ayudas que
resaltan son Gratuidad, Refaccion Escolar, Remozamiento y Utiles
Escolares, estas deben de llevarse con transparencia por son auditadas
por el Técnico de Campo. Ademas, nos mueve el propoésito de mostrar
los aciertos y los puntos positivos que el tema de descentralizacion
ocupa en materia administrativa manejada bajo los estigmas de
transparencia, ética y caracter de capacidad necesaria para dirigir la

escuela.

D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020.

» Eje 1. Cobertura Educativa
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1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en
las areas rural y urbano marginales, a través de modalidades

cultural y linglisticamente pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del
nivel preprimario y primario tendiendo a su universalizacion,
mediante programas de apoyo y compensatorios a la economia

familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbano marginales, flexibilizando

la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacion escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia

familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a
partir de las buenas practicas y experiencias validadas en otras

instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes

excluidos, en los municipios con mayores indices de pobreza.
Eje 2. Calidad, equidad e inclusion

2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacion metodoldgica, que garanticen estrategias

eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafamiento escolar
-SINAE-
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2.3 Impulsar la educacion bilinglie e intercultural en todos los
niveles y modalidades, propiciando la metodologia, el material y las

condiciones idoneas para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacién a las personas con necesidades educativas

especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y
continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
-PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema Nacional de

Formacioén del Recursos Humano Educativo —SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde Ilo
organizativo hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que

permita atender en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su

operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de

recreacion y deporte escolar.
Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del
Sistema Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula,

para su difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes

con la demanda laboral.
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3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando

acceso y acreditacion.
Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir
de la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad

educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacién y comunicacién con el fin de mejorar los aprendizajes

y reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje,

en armonia con el entorno.
Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a

partir de un diagndstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para

el impulso oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del

Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion,

para impulsar las politicas educativas.
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5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacién Educativa,
desagregando variables linguisticas y étnico culturales en los

diferentes subsistemas.
Andlisis e interpretacion Personal:

En los Ejes antes descritos la mayoria se fortalecen en la escuela del
Caserio Panhorna favoreciendo la asistencia y permanencia de nifios y
nifias del nivel pre-primario y primario, mediante programas de apoyo y
compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad. De
tal manera se ha garantizado en todos los niveles el acceso y
permanencia de la poblacion escolar, mediante incentivos que
favorezcan la economia familiar. Es asi como tambien se implementa
programas concernientes a Leamos Juntos, Contemos Juntos. Por
consiguiente, a partir de las buenas y practicas y experiencias validadas
para involucrar a la comunidad educativa, asi como fortalecer las

existentes.

En los aspectos favorables estan fundamentados en educacion se ha
declarado como un derecho de la comunidad educativa, en la escuela
se fortalecen los valores con el objetivo de formar ciudadanos con
identidad cultural que aporten a la convivencia intercultural y al
desarrollo plural de la comunidad. De tal manera que los estudiantes
construyan aprendizajes pertinentes a su contexto sociocultural y

relevantes al desarrollo en todos los aspectos.

Los aspectos desfavorables son la extrema pobreza no solo se
manifiesta en la ausencia de acceso a los servicios basicos y de
condiciones dignas de vida; sino que se visibiliza a su vez en la que
predomina el individualismo por encima de valores socio-culturales y de
principios ético-morales; y se expresa tanto en la prevalencia de

actitudes de discriminacion y racismo, como en las practicas de
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consumismo y de sus elementos precursores reside en los procesos
educativos. Y lo propio acontece en los planos de lo socio comunitario
y lo espiritual, en tanto que ellos pueden transformar modelos mentales,
criterios de convivencia y patrones de comportamiento; por ello, es
imprescindible definir y mantener politicas dindmicas de acceso
permanente a dichos procesos, porque los mismos son a la vez
condicionados o enmarcados en la construccion de relaciones y
articulaciones o comunitarias, y contribuyen a su turno a la generacién

de sistemas de organizacion politica, econdmica, socio-cultural.

El plan fue disefiado a partir de un analisis situacional del Sistema
Educativo Nacional, en el que se identifican desafios en las areas de
cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad educativa, poblacion no
atendida, modelo de gestion, entre otros. Por lo que se plantearon
lineas de accién en el marco de cinco ejes prioritarios. Por consiguiente,
los ejes prioritarios se estan cumpliendo porque los nifios llegan
motivados por aprender creo que las estrategias emanadas por el
MINEDUC, han sido buenas porque en el Caserio de Panhorna, se
convive y algo muy interesante que el afio 2,019 se implementé el salon

de Tecnologia dandole cumplimiento a una educacién con calidad.

El Eje De Cobertura porque se ha asegurado que los fondos llegan en
tiempo a los centros educativos para lograr 100% de efectividad en
refaccion escolar, utiles, materiales didacticos y gratuidad. El
fortalecimiento y la participacion de padres de familia en
Organizaciones de Padres de Familia —OPF y Juntas Escolares-.y
estan instalados y actualizados de Murales de Transparencia. Otro eje
gue se observa son los espacios dignos y saludables para el
aprendizaje a través de la Gestion Institucional, Otra gestion que no

debo de dejar de mencionar es el fortalecimiento de la implementacién
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de tecnologia en la escuela como medio para mejorar los aprendizajes

y con vistas a alcanzar las metas de los aprendizajes tecnolégicos.

El eje de Calidad, equidad e inclusion, este Eje es posible para
fortalecer una educacion con calidad que llegue a todos los estudiantes
sin exclusion alguna. A reconocer la diversidad como un desafio, una
oportunidad y no como un problema de algunos estudiantes. Para los
centros educativos se comprometan con los valores inclusivos y dejar
atrds la discriminacion, algunas practicas docentes y formas de
organizacion en el aula que permitan ajustarse a la diversidad del
alumno para asi alcanzar una comunidad educativa incluyente,
entonces el proyecto sera identificado y sera un gran aporte para el pais

de Guatemala.

. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las Politicas

Educativas

Claro que se deben de cumplir porque son elementos centrales para
elevar la calidad educativa en el fortalecimiento de los docentes para
lograr un buen trabajo en el aula, para ello se deben de impulsar el rol
del docente para que se promueva el desarrollo profesional continuo,
basado en la inclusibn educativa. Los maestros tenemos un papel
fundamental en el sistema educativo, se puede hacer la diferencia en
la vida de los de estudiantes si todos nos comprometemos y nos
preparamos con actitud positiva para el trabajo en el aula. Los maestros
nos presentamos a las aulas motivados y efectivos se necesita una,
formacion y evaluacién. Asimismo, es necesario que las condiciones
laborales sean las adecuadas y se enmarquen en el objetivo principal

de mejorar la calidad de la educacion.
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El problema que surgi6 es la ausencia de capacidades institucionales y
técnicas para afrontar los problemas de la repitencia y de la desercion,

gue alcanzan niveles inaceptables.

El Sindicato de los Trabajadores y el creciente malestar social como
consecuencia de promesas no cumplidas por los ministerios de
educacion, que se expresan en el desinterés de los alumnos, en la
desesperanza de los padres y en la frustracion de los docentes,
inmersos en una estructura que no produce resultados aceptables para

la sociedad.

La aprobacion de presupuestos no habian sido lo aceptable para la
cantidad de nifios, uniformidad del tratamiento dado a sectores socio-
culturales y econdémicos diferentes, con resultados insatisfactorios para

los alumnos de poblaciones carenciadas.

a) Implementar nuevo sistema de supervision que esté orientado a
fortalecer area pedagdgica en las escuelas y contribuya a apoyar a
los docentes para poner en practica el curriculo, CNB, en el aula 'y
gue este esté contextualizado.

b) Todo se refleja la discriminacion entre los estudiantes.

¢) Rendimiento Escolar

d) El desinterés de los padres de familia hacia los avances de la
ensefianza- aprendizaje de sus hijos.

e) Maestros con poca preparacion académica.

f) Mejorar la educacion civica, ética y moral para que los estudiantes

sean personas con buenos principios y valores.

1. Liderazgo profesional. La gestion de los equipos directivos es clave
a la hora de conseguir una alta calidad educativa debido a que
muchos profesionales son los responsables de trazar las metas a

seguir ya adoptar medidas para que se lleven a cabo, inspirar y
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motivar a los docentes, promover los valores y ser el centro de canal

para la comunicacion efectiva con las familias.

2. Valores y objetivos. Cuando las personas vinculadas al centro
(profesores, alumnos, familias...) comparten los principios sobre los
gue se asienta la institucion y creen en los objetivos que persiguen,
su satisfaccion sera mucho mas alta, elevandose asi mismo, la

calidad educativa.

3. Ambiente de aprendizaje. Que los estudiantes y docentes
dispongan de un ambiente educativo -tanto a nivel fisico como
psicoldgico- positivo, tranquilo y agradable es sintoma de que el
centro esta haciendo bien las cosas.

1.2 Analisis situacional

1.2.1

1.2.2

Entorno educativo

e Nombre de la Comunidad: Caserio Panhorna.

e Direccion: Caserio Panhorna Sector 3, Tamahu. A.V.

e Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Panhorna.

e Entorno educativo a intervenir: Grado: Tercero Primaria.
Identificacidén de problemas del entorno educativo a intervenir

e Fomentar la cultura, nuestras raices, nuestras costumbres y
tradiciones en el aula.

e La comunidad y la escuela fuente de cultura y valores.

e Ausencia de la figura del director de la escuela con autoridad

suficiente.
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e Deficiencia en la escritura por la poca utilizaciéon de las reglas

ortogréficas.

e Escaso desarrollo de destrezas de los alumnos para resolver

problemas de razonamiento matematico.

e Dificultad para manejar las reglas ortograficas en la produccion de

textos escritos.

e Mala o falta de organizacién escolar.

e Problemas de comportamiento y convivencia en el aula.

e Carencia de valores imprescindibles para el pleno desarrollo de la

personalidad integral del alumno.

e Escaso respeto hacia el profesorado.

No. Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste
1 Fomentar la cultura, nuestras raices, | Para fomentar la cultura es necesario realizar
nuestras costumbres y tradiciones en el | practicas, prevaleciendo costumbres vy
aula. tradiciones de la comunidad en el salén de
clases.
2 La comunidad y la escuela fuente de cultura | La comunidad y la escuelas deben de estar
y valores. ligados y conservadores de cultura y valores
para hacer una comunidad educativa activa.
3 Ausencia de la figura del director de la | Por ser director y maestro multigrado su
escuela con autoridad suficiente. ausencia es notoria perdiendo con ello
autoridad necesaria.
4 Deficiencia en la escritura por la poca | La poca asimilacion o el desinterés por utilizar
utilizacion de las reglas ortogréficas. bien las reglas ortograficas.
5 Escaso desarrollo de destrezas de los | Cuando existen problemas de aprendizaje se

alumnos para resolver
razonamiento matematico.

problemas de

dificulta resolver problemas de razonamiento
matematico.
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6 Dificultad para manejar las reglas | Esto surge por la carencia del aprendizaje de
ortogréficas en la produccion de textos | las reglas ortogréficas.
escritos.

7 Mala o falta de organizacion escolar. Cuando existe la mala o falta de organizacién
escolar suceden malestares dentro del circulo
docente y no digamos entre los estudiantes.

8 Problemas de comportamiento y | En ocasiones las malas actitudes de los
convivencia en el aula. estudiantes los lleva a tener una mala

convivencia en el aula.

9 Carencia de valores morales | EI mal comportamiento se caracteriza por la
imprescindibles para el pleno desarrollo de | comisibn de actos, fuera de |los
la personalidad integral del alumno. estatutos impuestos por la sociedad, pero es

poco lo que se conoce sobre las verdaderas
causas por las que un nifio puede introducirse
en este mundo, puesto que la sociedad esti
en constante evolucion.

10 Escaso respeto hacia el profesorado. Las malas actitudes que se refleja en los

nifios, es notorio cuando no se le corrigen en
casa Yy llegan a la escuela con faltas de
respeto hacia los docentes.

Fuente: elaboracién propia.

1.2.3 Seleccion de problema priorizado

a) Matriz de priorizacion de problemas

Matriz de priorizacion de problemas

Sin Poco Medianamente Bastante Muy
Problema . . . . . .
importancia importante importante importante importante
Problema 1 X

Problema 2 X
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Problema 3 X

Problema 4 X

Problema 5 X

Problema 6 X

Problema 7 X

Problema 8 X

Problema 9 X

Problema 10 X

Fuente: “Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo” 2020.

b) Problema priorizado

“Carencia de valores morales imprescindibles para el pleno desarrollo de la personalidad
integral del alumno”.

Fuente: elaboracion propia.

Descripcién del problema:

La finalidad del problema priorizado es entender y analizar por qué los nifios incurren con
facilidad en la desobediencia a la autoridad educativa, en conflictos sociales y la violencia
social, es decir en el mal comportamiento. De tal manera estas actitudes se reflejan en la falta
del cumplimiento de tareas, la impuntualidad a la hora de ingresar al sal6n de clases, asi es

Fuente: elaboracién propia.

1.2.4 Arbol de Problemas
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Causas
La Desintegracién y
los conflictos La situacion
familiares Los divorcios econémica
Deselrcmn Desobediencia Poca comunicacion
escolar entre padres e hijos.

“Carencia de Valores Morales imprescindible para el pleno desarrollo de la
personalidad integral de los estudiantes de Tercero Primaria, Sec. “A” de la
EORM Caserio Panhorna de Tamahu, A.V.”

Surgimiento  de Embarazos o
bandas prematuros. 0obos
delictivas.
- Violencia Indiferencia
Agresividad
Efectos

1.2.5 Identificacibn de Demandas Sociales, Institucionales vy
Poblacionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de
las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos
de Marti y Abrile relacionados a Educacion.

a. En el area de salud:

e Falta de percepcion o conocimiento por parte de la poblacién
de las posibilidades de atencién.
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Falta de accesibilidad de la poblaciéon a los servicios de
atencion meédica por especialidad.

Falta de servicios para la cobertura de la poblacién en areas
rurales.

Falta de programas de prevencion de enfermedades cronicas.
Falta de Ley para la Proteccion de la Vida y la Familia
relacionado a salud.

Demanda de implementos en unidades de terapia intensiva
sobre el Coronavirus.

Disponibilidad de alimentos que sean mas nutritivos.

Aumento de las medidas de prevencion para evitar la
contaminacion ambiental.

Mejoramiento de los servicios de salud para que sean mas
eficientes.

b. En el area de educacion:

La falta de fe de poblaciones en contextos sociales y
econdémicos adversos, cuyas necesidades educativas no son
atendidas por ineficiencia de los sistemas educativos.

La ausencia de capacidades institucionales y técnicas para
afrontar los problemas de la repitencia y de la desercion, que
alcanzan niveles inaceptables.

El creciente malestar social como consecuencia de promesas
no cumplidas por los ministerios de educacion, que se expresan
en el desinterés de los alumnos, en la desesperanza de los
padres y en la frustracion de los docentes, inmersos en una
estructura que no produce resultados aceptables para la
sociedad.

La reduccién del financiamiento de la educacién a pesar del

aumento de la cobertura, como consecuencia de las politicas
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de ajuste y de la falta de credibilidad de los sistemas educativos
frente a otros sistemas o subsistemas.

La uniformidad del tratamiento dado a sectores socio-culturales
y economicos diferentes, con resultados insatisfactorios para
los alumnos de poblaciones carenciadas.

La falta de informacién disponible para efectuar un proceso de
transformacioén, en especial la ausencia de evaluaciéon de los
resultados de aprendizaje de las areas rurales.

El descontento, la desconfianza y el escepticismo que generan
la discontinuidad de los ciclos politicos y la inestabilidad de las
estrategias educativas.

Mayor presupuesto para construccion de edificios escolares.
Dotacion constante de escritorios y pupitres a las escuelas de
areas rurales.

Contratacion y creacién de plazas para nuevos profesores.

c. En el area de economia:

Vendedor Tele mercadeo

Asistentes administrativos

Analista financiero y planificacion empresarial.

Maestro digital.

Trabajo de cuidados para adultos mayores.

Mercadologia digital en el desarrollo de agencias de publicidad.
Empleo en call centers con equidad de género y respetando la
identidad.

Crear fuentes de trabajo para mejorar la economia local y
familiar.

Mejores oportunidades para emprender negocios.

Creacion de oportunidades laborales para la mujer.
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B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas

elaborado.

e Los pueblos indigenas necesitan construir sus propios procesos y
propuestas porque han sido excluidos de la agenda nacional de
gobierno y del Estado.

e Recursos para combatir la discriminacion, racismo, patriarcado,
colonialismo, explotacion, exclusion y una serie de violaciones a los
derechos humanos.

e Incrementar la cobertura en la construccion de un proyecto politico
para la reconstitucién del Buen Vivir y la fundacién de un Estado
Plurinacional.

e Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos del pais.

e Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los idiomas
apoyando con herramientas de trabajo didactico y de aula para
incrementar su aprendizaje.

e Educacion en igualdad de condiciones para los cuatro pueblos.

e Crear fuentes de trabajo para jovenes recién graduados.

e Crear fuentes de trabajo de productores de textil.

e Crear cooperativas en areas rurales para incrementar fuentes de
trabajo.

e Incrementar fuentes de empleo para jévenes con capacidades

diferentes.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME.

Listado de necesidades de la comunidad:

e La falta de empleo y la esperanza de los hombres jévenes en

barrios de bajos ingresos
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La falta de disponibilidad de alimentos saludables en los
vecindarios de bajos ingresos.

Mejoramiento y ampliacion de edificios escolares.

Construccion y mantenimiento de carreteras y calles.

Mejores servicios publicos agua, energia eléctrica y telefonia.
Fuentes de ingresos para trabajo de mujeres.

Agricultura sostenible

Negocios inclusivos

Accion de la comunidad hacia las administraciones.

Energia solar como alternativa, por exceso de cobro de empresas
privadas.

Listado de necesidades del alumno

Implementar medidas de seguridad para los estudiantes, para evitar
secuestros.

Implementacion de material didactico en idioma pogomchi’ para el
primer ciclo.

Fortalecer la practica de valores en los escolares

Libros de texto y lectura para el nivel primario.

Fortalecer técnicas y estrategias para evitar la exclusion.

Dar a los estudiantes la oportunidad de auto-evaluar su progreso y
comprender un tema.

Ofrecer retroalimentacion constructiva y descriptiva para impulsar
sus esfuerzos y animarles a completar una tarea.

Implementar aulas tecnoldgicas.

Darle la oportunidad al estudiante de expresarse libremente.

Mejorar y mantener la refaccion escolar.

Listado de necesidades y problemas del docente
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Los inconvenientes a los que se enfrenta suelen derivarse de su
falta de formacion pedagogica y experiencia docente.
Recuperacion del liderazgo docente en la comunidad.

Manejo de estrategias de aprendizaje eficientes.

Espacios fisicos que permitan realizar la labor docente en un clima
de clase apropiado.

Sus recursos se ven limitados por el desconocimiento de las
mejores técnicas docentes que le permitan motivar al alumno y
mantener su atencion.

La planificacion de los contenidos y actividades de las clases, la
gestion del tiempo, la resolucion de situaciones inesperadas en
clase o la actividad tutorial son facetas en las que parece ser
necesario incrementar los esfuerzos en la formacién de los
docentes.

El conflicto investigaciobn-docencia es uno de los mayores
problemas con los que se encuentra el profesor, ya que siente que
el tiempo dedicado a la mejora de su actividad docente no es
adecuadamente valorado por la institucion.

Temor a la innovacion.

Su afan de superacion, que le lleva a aprender por si mismo e
intentar mejorar la forma de transmitir sus conocimientos de la
materia con una gran capacidad de innovacion.

Preparar a los estudiantes para que sean capaces de enfrentar y

resolver situaciones diarias.

Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno

educativo en el que va a desarrollar el PME.

Alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna,
Tamahu, A.V.
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lero. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to.

Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria | Primaria ORI (BRI ARUA

H M| H|M|H|M|H|M|H | M||H |M H M TOTAL

33 |36 |30 |31 {39 |34 |18 |30 |28 |15 |24 |20 |172 | 166 338

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020.

e Padres de familia de grado
150 padres de familia en total general, en el aula de Tercero

Primaria Sec. “A” son 22 padres de familia.

e Maestros del grado.

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto

Josefina Rosa Delia | Carmelina Ic6 | Flor Hevelyn | Nury Irma Yolanda
Quej Caal e | Alonzo Moran y | Cho Lépezy Angélica Robles
Hilma Isabel | Sagastume | Claudia Elio Cahuec | Galicia
Pitan Och e llsi Areli | América Pacay Herrera y

Alvarez Noemi Chen Mirna

Santiago Duboén Marleni

Fidalgo Och

Fuente: datos oficiales de la escuela.
e Director
Prof. Antonio Cha Quej

e Supervisor Educativo o CTA
Prof. Manuel Veliz Quej

e Organizacion de padres de familia (OPFs.)

Presidente: Norma Guzman
Vice-presidente: Gilberto Ichich

Tesorera: Loyda Cahuec
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Secretaria: Lidia Pacay
Vocal I: Rosalinda Pacay
Vocal Il: Francisco Mac Juc

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o

aldea Caserio Panhorna Sector 3, del municipio de Tamahu, A.V.

Coordinador: Prof. Alejandro Lajom

Sub-Coordinador: Fabian Pacay

Secretaria: Mdnica Rosalia Buenafé Garcia

Comision de Seguridad: Eduardo Mac.

Comision de Salud: Lucia Co.

Comisién de Medio Ambiente: Pablo Ixim Cuz y Jorge Quej Mac.
Comision de la Mujer: Maria Rosa Quej Cucul

Comision de Educacion: Prof. Rubén Dario Choc Ponce

Autoridades municipales

Alcalde Municipal: Lic. Eduardo Moll
Concejal I: Isaias Jalal

Concejal Il: Rubén Pitan

Sindico I: Juan Quej

Sindico II: Samuel Juc

Concejal Suplente: Fabian Quej

Organizaciones no gubernamentales

» Hidroeléctrica Santa Teresa ubicado en el municipio de Tucura,
Alta Verapaz. Ayuda con temas de interés para el
fortalecimiento de los aprendizajes en los nifios de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna del municipio de Tamahu,

Alta Verapaz.
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» ASECSA promociona Talleres a Docentes con temas de
cosmovision entre otros, la escuela participa activamente en
estos talleres.

e Grupos religiosos

La religion predominante en el Caserio es la catélica, en menor

escala sigue la Evangélica. Las personas que mas se relacionan

con las comunidades son los verdaderos catdlicos quienes no han

perdido sus creencias respecto a la bendicion de granos y otros.

1.2.7 Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME.

e Negocios
Tienda Galilea
Tienda de Dofia Cristina

Libreria Bris

1.2.8 Anadlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y

potenciales.
RELACIO NECED?E'DAD
ACTORES FORTALEZ | DEBILIDAD OPOFETSUg'DAD it EgTSRE IMPACTO | PARTICIPACI
HE = AMENAZAS ACTORE : ONY
CAPACITACIO
S
N
Alumnos Sli NO NO Buena POSS'UVO Si
fpad.r.es de SI NO NO Buena | Fositivo S|
amilia S
Maestros Si NO NO Buena POSS'UVO Si
Director SI NO NO Buena POSS"“VO sI
Supervisor
Educativo / Positivo
Coordinador Si NO NO Buena S SI
Técnico
Administrativo
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Organizacion
de padres de
familia (OPF)

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
s

Sl

Consejo de
Desarrollo
Comunitario

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
s

Sl

Autoridades
Municipales

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
S

Sl

Organizacione
s no
gubernamental
es
Hidroeléctrica
Santa Teresa
ASECSA

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
s

Sl

Grupos
religiosos
Catolicos
Evangélicos

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
s

Sl

Negocios
Tienda Galilea
Tienda de
Dofa Cristina
Libreria Bris

Sl

NO

NO

Buena

Positivo
S

Sl

Fuente: elaboracién propia.

Analisis e interpretacion personal:

Las necesidades de fortalecer la organizacién y la participacion social
vienen siendo histéricamente destacada en el campo de la educacion,
particularmente desde el pensamiento y la fuerza progresista. Hoy, la
participacion va bajando su liderazgo, a nivel rural y ha pasado a ser
asumida por personas no idoneas para ocupar esos puestos. No
obstante, dicho consenso es mas nominal que real, continla mas
apegado a las promesas que a los hechos, y se basa en concepciones
restringidas tanto de la participacion como de la sociedad civil reducida
por lo general a las organizaciones no-gubernamentales-ONGs y de la

educacion reducida a educacion escolar o formal.

La comunidad profesional resulta de la coordinacion intencional de la
interaccién social entre profesores mediante el disefio de estructuras en

situacion de practica. Estas estructuras, entregan las herramientas
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claves que los lideres usan para desarrollar estudiantes activos y con
buenos modales. Aunque los cambios estructurales son insuficientes
para cambiar la cultura escolar, conformacion de comunidades
profesionales se asocia mejor al de liderazgo distribuido. De esta
manera, en una organizacion tradicional puede existir un director
eficiente y efectivo que goce de alta centralidad y que concentre la red
en torno de si. En una organizacion con liderazgo distribuido, por el
contrario, existird una alta densidad de lazos entre los diferentes
actores. Es decir, involucrar a los padres de familia a participar

activamente en las actividades de sus hijos.

Todas las actividades en las que participan los padres de familia es
indispensable para que desarrollan el didlogo por medio del intercambio
de experiencias. Otra de las caracteristicas de la estrategia y que le da
fundamento a la misma son las practicas para el fortalecimiento de
valores con sus hijos practicados en casa. Estas reunions seran parte
de la formacion participativa, analisis y reflexion, para que los padres

se involucren activamente en la educacion de sus hijos.

La creciente confianza y credibilidad que despiertan las organizaciones
no lucrativas en una comunidad competitiva, unida al desprestigio de
los partidos politicos y de las formas tradicionales de hacer politica; la
presencia mediatica de las mismas. Aunque los acontecimientos que
han surgido y su extension posterior a la comunidad han tenido gran
impacto a la desconfianza, pero con un ideal de unificar ideas y
proyeccién de tal manera contribuyendo decisivamente a consolidar el
prestigio publico de una ONG, municipalidad e lIglesias para que

alcancen un protagonismo nunca imaginado.

Es innegable que en el proceso de cambio los profesores son actores
principales, ya que forman parte esencial de los procesos de innovacion

y formacion; son agentes importantes que tienen un conocimiento y un
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pensamiento, que hasta la fecha no han sido valorados
adecuadamente, la falta de consideracion de los saberes de los
maestros, es una de las causas del fracaso de las diversas propuestas
innovadores que desde afuera llegan a la escuela. De tal manera que
la implementacién de actividades en donde se promulguen los valores
gue se han estancado y revivirlos de una manera activa en donde la

comunidad educativa sea patrticiple.

Estudiantes, director, maestros y padres de familia.

Decidir para alcanzar los resultados.

Convencer para invitar a la accién y desarrollar el proyecto.
Aprender de la experiencia.

Rendir cuentas a los diversos actores involucrados y a los donantes.

Es indispensable a dar acompafiamiento educativo en el aula con la
finalidad de coadyuvar en el fortalecimiento de la socializacion de
estrategias educativas basadas del Curriculum Nacional Base y poner
en alto PADEP/D-EFPEM/USAC-MINEDUC, para que los nifios y nifias
puedan gozar de una mejor atencién educativa acorde a sus
necesidades y lograr de tal modo un rendimiento escolar 6ptimo en el
proceso ensefianza-aprendizaje para su desarrollo integral como
persona humana. El proyecto de mejoramiento educativo se realiza con
la finalidad de integrar actividades en el aula en apoyo al docente,
implementando de tal forma diferentes estrategias educativas basadas
en el fortalecimiento de los valores morales y estar dispuesta a asumir

el reto.
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1.3 Andlisis Estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Panhorna del municipio
de Tamahu, se encontro el siguiente problema: “Carencia de Valores
Morales imprescindibles para el pleno desarrollo de la personalidad
integral de los estudiantes de 3ro. Primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Panhorna de Tamahu, A.V.”

El DAFO es una herramienta de estudio de la situacién encontrada en
la institucion educativa, analizando sus caracteristicas internas y su
situacion externa en una matriz cuadrada, el objetivo es obtener el
maximo rendimiento de las oportunidades y hacer frente a las
amenazas con las armas de las que se disponga en funciéon de las
debilidades y fortalezas. Identificar la ventaja competitiva es una de las
utilidades de esta herramienta de diagndstico que sera muy util para
establecer la capacidad de los nifios para el cambio de actitudes.
Conseguirlo, es la clave, sin embargo, exige ir mas alla del andlisis
interno y externo en busca de informacién significativa que no ayude a
decidir que valores se van a fomentar y nos convienen, en la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna del Municipio de Tamahu,

Departamento de Alta Verapaz.

Porque en las debilidades estan contenidos todos aquellos elementos,
recursos, habilidades y actitudes que encontraremos en los
estudiantes, constituyen barreras para lograr la buena marcha del
proyecto. Tambien se pueden clasificar: aspectos de actitudes que se
observan, aspectos de malos comportamientos. Las debilidades son
problemas internos que, una vez identificados y desarrollando una
adecuada estrategia, pueden y deben eliminarse. En las amenazas son

situaciones negativas, externas a la investigacion, que pueden atentar



82

contra este, por lo que, llegado el caso, por lo que se hace necesario

disefiar una estrategia adecuada para poder evitarlas.

Un andlisis DAFO implica el mismo proceso basico de enumerar las
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que un
andlisis FODA, pero con un analisis DAFO las amenazas Yy
oportunidades se examinan en primer lugar, y las debilidades y
fortalezas son examinadas, por ultimo. Los analisis FODA y DAFO
involucran los mismos pasos béasicos y probablemente produzcan
resultados similares. Sin embargo, el orden en que los gerentes piensan
acerca de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades tiene
un impacto en la direccion del andlisis. ElI hecho de centrarse en las
amenazas y oportunidades primero conduce a discusiones productivas
sobre lo que esta pasando en el entorno externo, en lugar de enredarse
en discusiones abstractas sobre en qué una institucion educativa es

buena o mala.

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo, los DAFO se pueden
completar a muchos niveles, siendo diversas sus utilidades. Asi,
podemos hacer un andlisis DAFO de: ¢ Cudles son las debilidades y
fortalezas de los estudiantes en cuanto a su comportamiento de la
Escuela de Panhorna? ¢;(Qué amenazas tiene nuestra escuela ¢n
relacion a las malas actitudes de los estudiantes? Como docentes
podemos hacer una DAFO de nuestra metodologia. Los vamos a utilizar
con los estudiantes, para que podamos conocerse a Si mismos, su
modo de comportarse, para hacer una autoevaluacion, una
coevaluacion o para evaluar nuestro proyecto. Las posibilidades, por
supuesto, son muchas mas y dependerda de nuestra imaginacion y

creatividad.

1.3.2 Matriz DAFO


http://www.educacontic.es/blog/el-analisis-dafo-en-el-diseno-de-proyectos-educativos-una-herramienta-empresarial-al-servicio
https://es.scribd.com/doc/37378571/Analisis-DAFO-en-educacion
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FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

Fortalezas Debilidades
1 Buena formacién | 1 Falta de recursos para la
académica de los docentes implementacion del
por parte del PADEP. P.M.E.
2 Buen clima de Trabajo |2 Falta de apoyo de
entre los docentes. algunos padres de familia
. hacia el trabajo
3 Estab|!|dad laboral de la extraescolar de sus hijos.
mayoria de docentes.
Biblioteca escolar 3 Poco uso de la
) informacion a las TICS en
Las subestaciones de la los nifios.
(F))fl:leccende la Iogﬁgﬂzg 4 Carta de compromiso
oo s educativo.
motivacionales a los nifios.
. 5 CNB no esta
6 ElI MINEDUC envia los contextualizado
programas a todos los
nifios. 6 La actitud del docente
. cuando los nifios tienen
7 C°n$¢10 Qe Padres de actitudes desfavorables.
Familia  infomando la
transparencia  de los | 7 Educacion Nutricional
beneficios. 8 Cocina de la escuela es
8 Estudiantes que inician la muy pequefia para la
prepra y finalizan la cantidad de nifios.
primaria en el Centro
Educativo. 9 Falta de cancha de
Football.
9 Saldn de computacion para .,
la actualizacién docente y 10 Desercion escolar.
estudiantes.
10 El director inscribe a todos
los niflos sin exclusiéon
alguna.
Oportunidades Amenazas
1 Padres de familia | 1 Escaza sefializacién
participant en las vehicular en carretera
actividades que programa principal.
la escuela. 2 Enfermedades afectan la
Actualizacion docente. asistencia de los
alumnos.
3 Empresa que colabora en
la escuela. 3 Influencia de los medios
. de comunicacion.
4  Motivar a los alumnos para
que no falten a clases. 4  Conflictividad social
5 Estudiantes de otras

comunidades motivados a

SOAILYO3AN S340L10V4
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seguir sus estudios en la | 5 Falta de cultura
escuela. participativa en la

N sociedad y en la escuela.
6 Instituciones que toman en

cuenta al centro educativo | 6 Los  éxitos  logrados

para charlas, podrian verse socavados
capacitaciones y por el COVID-19.
beneficios en proyectos

7 Nifios que integran
maras.

educativos.

7 Salén de computacion para
la actualizacién docente y
estudiantes.

8 La USAC ofrece
profesionalizacion para los
docentes de la escuela
PADEP.

8 Violencia que traen
algunos nifios por varios
factores.

9 Nifios que emigran para ir
a trabajar con los padres
abandonan la escuela.

. . 10 Pobreza extrema

9 La mayoria de estudiantes
son de areas cercanas a la

escuela.
10 El Centro de Salud ha
catalogado escuela

saludable por las areas
limpias y ordenadas.

FACTORES EXTERNOS

Fuente: elaboracion propia.

1.3.3 Técnica del MINI-MAX

La teoria de juegos es una herramienta que permite examinar el
comportamiento estratégico de los participantes, a partir de sus tres
caracteristicas basicas: Reglas, Estrategias y recompensas o
resultados, los integrantes del juego actlan precisamente motivados
por la maximizacion de sus utilidades, y supone que los adversarios son
racionales, se toma en cuenta el comportamiento esperado del otro, se
considera el reconocimiento mutuo de la interdependencia. Su
aplicacion en el mundo real se manifiesta en situaciones en las que, al
igual que en los juegos, el resultado de una accién depende de la
decision o conjunto de decisiones que cada participante toma en el

transcurso de un determinado lapso.
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El objetivo del presente ensayo es analizar el enfoque del estandar
minimo seguro como principios operativos que soporta algunas
decisiones institucionales y estatales relacionadas con el desarrollo
sostenible a través del modelo del dilema del prisionero y el modelo
Halcon o Paloma de la teoria de juegos, estableciendo en ambos casos
la condicion de equilibrio de John Nash desarrollado en la misma teoria,
realizando un analisis econdmico en cuanto a la incertidumbre que
involucra la destruccion irreversible de recursos ambientales no
cuantificables en el presente pero si se evidencian su impacto en el

futuro.

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se
busque dar respuesta o solucion a determinada problematica existente.
Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
F.O.D.A., se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro del area
de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las
estrategias o lineas de accidén que permitan resolver el problema el area

de intervencion.

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicién de las
estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema

seleccionado en el Analisis situacional.
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De tal manera que su utilidad sera necesario para trabajar la matriz
DAFO.

FORTALEZAS / OPORTUNIDADES

F1. Buena formacién académica de los docentes por parte del PADEP.

O1. Padres de familia participan en las actividades que programa la escuelas.

F2. Buen clima de Trabajo entre los docentes.

0O2. Actualizacién docente.

F3. Estabilidad laboral de la mayoria de docentes.

O3 .Empresa que colabora en la escuela.

F4. Biblioteca escolar.

O4. Motivar a los alumnos para que no falten a clases.

F5. La subestacién de la PNC de la localidad ofrece charlas motivacionales a los nifios.

O5. Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus estudios en la escuela.

F6. El MINEDUC envia los programas a todos los nifios.

06. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y
beneficios en proyectos educativos.

F7. Consejo de Padres de Familia infomando la transparencia de los beneficios.

O7. Aulas amplias para llevar a cabo el proceso educativo

F8. Estudiantes que inician la prepra y finalizan la primaria en el Centro Educativo.

08. La USAC ofrece profesionalizacion para los docentes de la escuela PADEP.

F9. Salén de computacién para la actualizacién docente y estudiantes.
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09. La mayoria de estudiantes son de areas cercanas a la escuela.

F10. El director inscribe a todos los nifios sin exclusion alguna.

010. El Centro de Salud ha catalogado escuela saludable por las areas limpias y ordenadas.

Fuente: elaboracion propia
Simbologia:

F= Fortaleza

O= Oportunidad

FORTALEZAS /| AMENAZAS

F1. Buena formacién académica de los docentes por parte del PADEP.

Al. Escaza sefializacion vehicular en carretera principal

F2. Buen clima de Trabajo entre los docentes.

A2. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.

F3. Estabilidad laboral de la mayoria de docentes.

A3. Influencia de los medios de comunicacion.

F4. Biblioteca Escolar

A4. Conflictividad social

F5. La subestacion de la PNC de la localidad ofrecen charlas motivacionales a los nifios.

A5. Falta de cultura participativa en la sociedad y en la escuela.

F6. EI MINEDUC envia los programas a todos los nifios.

A6. Los éxitos logrados podrian verse socavados por el COVID-19

F7. Consejo de Padres de Familia informando la transparencia de los beneficios.

A7. Nifios que integran maras.

F8. Estudiantes que inician la prepra y finalizan la primaria en el Centro Educativo.

A8. Violencia que traen algunos nifios por varios factores.

F9. Salén de computacion para la actualizacion docente y estudiantes.
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A9. Nifios que emigran para ir a trabajar con los padres abandonan la escuela.

F10. El director inscribe a todos los nifios sin exclusion alguna.

A10. Pobreza extrema

Fuente: elaboracion propia
Simbologia:

F= Fortaleza

A= Amenaza

DEBILIDADES / OPORTUNIDADES

D1. Falta de recursos para la implementacién del P.M.E.

O1. Padres de familia participan en las actividades que programa la escuela.

D2. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.

0O2. Actualizacion docente.

D3. Poco uso de la informacion a las TICS en los nifios.

03. Empresa que colabora en la escuela.

D4. Carta de compromiso educativo.

O4. Motivar a los alumnos para que no falten a clases.

D5. CNB no esta contextualizado

O5. Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus estudios en la escuela.

D6. La actitud del docente cuando los nifios tienen actitudes desfavorables.

O6. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y
beneficios en proyectos educativos.

D7. Educacién Nutricional

O7.Aulas amplias para llevar a cabo el proceso educativo

D8. Cocina de la escuela es muy pequeia para la cantidad de nifios.

08. La USAC ofrece profesionalizacion para los docentes de la escuela PADEP.

D9. Falta de cancha de Football.
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09. La mayoria de estudiantes son de areas cercanas a la escuela.

D10. Desercién escolar

010. El Centro de Salud ha catalogado escuela saludable por las areas limpias y ordenadas.

Fuente: elaboracion propia

Simbologia:

D= Debilidades

O= Oportunidades

DEBILIDADES / AMENAZAS

D1.

Al

Falta de recursos para la implementacion del P.M.E.

Escaza sefializacion vehicular en carretera principal.

A2.

D2. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.

Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.

D3.

A3.

Poco uso de la informacion a las TICS en los nifios.

Influencia de los medios de comunicacion.

DA4.

A4.

Carta de compromiso educativo.

Conflictividad social.

D5.

A5.

CNB no esta contextualizado

Falta de cultura participativa en la sociedad y en la escuela.

D6.

AG.

La actitud del docente cuando los nifios tienen actitudes desfavorables.

Los éxito logrados podrian verse socavados por el COVID-19

D7.

Educacién Nutricional

A7.Nifios que integran maras.

D8.

Cocina de la escuela es muy pequefia para la cantidad de nifios.

A8. Violencia que traen algunos nifios por varios factores.

Do.

Falta de cancha de Football.
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A9. Nifios que emigran para ir a trabajar con los padres abandonan la escuela.

D7. Educacién nutricional.

A10. Pobreza extrema.

Fuente: elaboracion propia
Simbologia:

D= Debilidades

A= Amenaza

1.3.4 Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica.

En el ambito educativo, se entiende como el conjunto de procesos
anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes
nacionales y estatales de desarrollo educativo, mediante la
determinacién de acciones tendientes al desarrollo equilibrado y
coherente de la educacion. Para establecer propdésitos, objetivos,
politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan a
las demandas y necesidades de sus usuarios. En este proceso, los
miembros de wuna institucion desarrollan los procedimientos y

operaciones necesarias para lograrlo.
Caracteristicas:

1. Prospectiva: Proyecta un futuro ideal, determinado: Qué, quién,
como, cuando y qué se hara con los resultados.

2. Integral: Dispone de elementos organizados que formulan el
proceso a seguir, con base en una realidad entendida.

3. Participativa: Para efectos de su formulacion intervienen los

diferentes actores de quehacer institucional.
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4. lterativa: Orienta permanentemente las acciones instucionales, con
base en la evaluacion de los resultados obtenidos y en los cambios
gue se presentan en el entorno social.

5. Indicativa: Propone principios para que cada institucion los adopte
de acuerdo con su propia naturaleza y problematica y se logre el
mismo tiempo el compromiso institucional.

6. Opcional: Brinda alternativa para superar e impulsar situaciones

cambiantes que afecten el desarrollo.

Nos van a servir para garantizar un nivel general de habilidades y
conocimientos mas altos, lo que facilitara mejores aprendizajes
efectivos en los nifios. Una de las primeras condiciones debe ser el
establecimiento de un reducido nimero de objetivos claros, medibles y
de alta prioridad, enfocados en mejorar el desempefio de los
estudiantes, reducir las tasas de desercion, asegurar el egreso
oportuno y reducir las desigualdades dentro del sistema educativo.
Unos conjuntos de condiciones pueden facilitar el avance en la

implementacion de la vinculacién estratégica.

Al poner el éxito de la escuela y los estudiantes de la comunidad en el
centro del disefio de nuestro proyecto educativo, es recomendable que
el informe del proyecto, estén agendadas todas las practicas de las
politicas que se implementaran con el fin de que la escuela, director y
docentes reciban mayores oportunidades de innovacion. Emprender la
realizacion de todos estos puntos es un gran desafio para cualquier
maestro estudiante que lo vera como un reto en su vida laboral y
estudiantil. Las mejoras de todo un sistema educativo solo pueden
darse si existe un apoyo de entes encargados para las mejoras
educativas, consecuente y un liderazgo continuo durante un cierto plazo

de tiempo. Ciertamente se requieren afios de constante esfuerzo para
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gue las mejoras se produzcan, pero los ejemplos de este proyecto nos

llevaran a lograr un suefio que todo docente anhela.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre
una organizacion y por lo tanto guian en gran medida todas las
acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy
importante tener en cuenta que una linea estratégica puede contener
objetivos estratégicos de distintas perspectivas, es decir, no
necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una
perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea
estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo, de procesos se
conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva del docente hacia
los estudiantes. ¢Cual es el fin Ultimo de estas lineas? Dividir la
estrategia en procesos que aporten un valor concreto. Al respecto,
también sera fundamental tener claro que ninguna linea estratégica

debe tener mayor peso o importancia que otra.

Cada tema o linea estratégica tiene un resultado estratégico asociado
a él. Esta es una declaracion del estado final deseado. En otras
palabras, ¢cémo sabra cuando ha logrado el tema o linea? El resultado
se expresa de tal manera que reconocera claramente el éxito cuando
lo vea. Los resultados estratégicos se pueden medir y definir

explicitamente utilizando el lenguaje de resultados.

En teoria de juegos Minimax es un método de decision para minimizar
la pérdida maxima esperada en juegos con adversario y con
informacion perfecta. El funcionamiento de Minimax puede resumirse a
como elegir el mejor movimiento para ti mismo; suponiendo que tu

contrincante escogera el peor para ti. En la practica el método Minimax


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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es impracticable excepto en supuestos sencillos. Realizar la busqueda
completa requeririan cantidades excesivas de tiempo y memoria. Se
deben de utilizar la técnica MINI-MAX porque vincula las estrategias se
circunscriben a consideraciones tedricas, a finalidades u objetivos, a
secuencias de la accion en el proceso, a la adaptacion en el contexto,
a los agentes involucrados, a la eficacia pretendida de los resultados.
Si se revisa la literatura sobre las estrategias de ensefanza, se
encuentran diferentes clasificaciones, légicamente en similitud, varias
de ellas, con las estrategias de aprendizaje. En una breve

ejemplificacién se podria mencionar:

1. Estrategias segun el momento de ensefianza: pre-instruccionales,
coinstruccionales, post-instruccionales.

2. Estrategias de acuerdo al proceso cognitivo en el cual se quiere
incidir:  activacibn de conocimientos previos (preguntas
generadoras, lluvia de ideas, organizador previo), orientacion de la
atencién de los estudiantes (preguntas intercaladas, uso de pistas,
uso de ilustraciones, uso de analogias), organizacion del material a
aprender (esquemas, mapas conceptuales, mapas mentales, redes
semanticas, cuadros sindpticos, visualizaciones, resumenes,
grabaciones y videos), articulacion entre los conocimientos previos
y la nueva informacion que se ha de aprender (organizadores
previos comparativos y expositivos y analogias).

3. Estrategias de acuerdo al estilo de ensefianza del maestro: estilo
directo donde el maestro se impone y dirige la accién del estudiante
(clase magistral) y estilo indirecto donde el maestro es mas
comprensible y promueve la participacion del estudiante (clase
activa y participativa)

4. Estrategias creativas: los métodos indirectos "en los que el profesor
no se limita a transmitir los contenidos, sino que crea situaciones o

contextos de aprendizaje. Es el alumno quien obtiene la informacion



94

ya sea mediante materiales textuales o gréaficos, ya recurriendo a la
realidad para observarla, o mediante la colaboraciéon de los
comparieros” los métodos observacionales

5. conducentes a “fijar la atencion, discriminar elementos,
relacionarlos, interpretarlos a la luz de un determinado propésito; la
interrogacion, no la que reclama la evocacion de lo aprendido, de
la memoria, sino aquella que "despierta la curiosidad, la asociacion
ingeniosa, la aplicacion original, la relacion metaforica o la
evaluacién ponderada”, la solucion de problemas; la metodologia
heuristica, el aprendizaje por descubrimiento, el método de
proyectos, la indagacidbn o investigacion como método de
ensefanza, el analisis de los errores.

6. Estrategias expositivas caracterizadas por la exposicion magistral
del profesor, la interpretacion adecuada del texto, la organizacion
en la exposicion del tema, la receptividad pasiva del estudiante;
estrategias de aprendizaje por descubrimiento: aprendizaje basado
en problemas, aprendizaje basado en las evidencias, el modelo
didactico operativo, el dialogo reflexivo, la indagacion, el seminario
investigativo de donde emergen la relatoria, la correlatoria, la

discusién, el protocolo.

a) Primera vinculacibn andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacién: Fortalezas con Oportunidades
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F1. Buena formacion académica de los docentes por parte del PADEP.
02. Actualizacion docente.
F2. Buen clima de trabajo entre los docentes.
O4. Motivar a los alumnos para que no falten a clases.
F5. La subestacion de la PNC de la localidad ofrece charlas motivacionales a los nifios.

06. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y
beneficios en proyectos educativos.

1. Lineade Accién Estratégica:

Se promovera el desarrollo de los estudiantes, fomentando una buena interaccién con
los docentes que han innovado y que asumen el compromiso de ensefiar con el uso
de las buenas tecnologia y estrategias didacticas, pretendiendo alcanzar mayor
motivacion y el fortalecimiento de los elementos culturales hacia una educacién
inclusiva, integral en valores.

Fuente: elaboracién propia.

b) Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas.

Segunda vinculacioén: Fortalezas con Amenazas

F4. Biblioteca Escolar

IA5. Falta de cultura participativa en la sociedad y en la escuela.

F5. La subestacion de la PNC de la localidad ofrece charlas motivacionales a los nifios.
IA7. Nifios que integran maras.

F8. Estudiantes que inician la Prepa y finalizan la Primaria en el centro educativo.

A4. Conflictividad social.

2. Lineade Accién Estratégica:

El fortalecimiento de la buena interaccion entre estudiantes-docentes actualizados y de
un clima de trabajo que favorezca la libertad de expresion, promoviendo los valores, la
participacion y el desarrollo del pensamiento critico, evitando que pueda existir el
desinterés del estudiante por aprender y la mala influencia de la sociedad.

Fuente: elaboracion propia.

c) Tercera vinculacibn andlisis estratégico de Debilidades con

Oportunidades
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Tercera vinculacion: Debilidades con Oportunidades
D2. Falta de apoyo de algunos padres hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.

O4. Motivar a los alumnos para que no falten a clases.

D4. Carta de compromiso educativo.

O5. Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus estudios en la escuela.
D6. La actitud del docente cuando los nifios tienen actitudes desfavorables.

O7. Aulas amplias para llevar a cabo el proceso educativo.

3. Lineade Accion Estratégica:

Afianzar la participacion y comunicacion efectiva con padres de familia a través de
charlas motivacionales y eventos especiales para despertar el interés por la ensefianza
aprendizaje de sus hijos; fomentar en los estudiantes la motivacion y el habito del
estudio, con el empoderamiento por la mejora continua enlazando al docente activo y
participativo.

Fuente: elaboracién propia.

d) Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con amenazas
D2. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.

IA4. Conflictividad social

D3. Poco uso de la informacion TICs en los nifios.

IA2. Enfermedades afectan la asistencia de los nifios.

D4. Carta de compromiso educativo.

IA8. Violencia que traen algunos nifios por varios factores.

D6. La actividad del docente cuando los nifios tienen actitudes desfavorables.

A9. Nifios que emigran para ir a trabajar con los padres abandonan la escuela.
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4. Lineade Accidn Estratégica:

Se promovera la buena gestion y la innovaciéon pedagdgica en el aula, ante la falta de
recursos didacticos y el uso tecnolégico, para afianzar cambios positivos en los
indicadores educativos de centro estudiantil.

5. Lineade Accion Estratégica:

La implementacién de estrategias didacticas innovadores y el fortalecimiento de los
valores que poco a poco se van quedando atras, conflictividad social, pobreza extrema
acaecidos en algunos estudiantes, socializando actividades a que el nifio se sienta en
armonia en el salon de clases y se aleje de pandilla o maras.

Fuente: elaboracién propia.

1.3.5 Identificando posibles proyectos

1. Lineade Accién Estratégica:
Se promoverd el desarrollo de los estudiantes, fomentando una buena interaccién con los
docentes que han innovado y que asumen el compromiso de ensefiar con el uso de las
buenas tecnologia y estrategias didacticas, pretendiendo alcanzar mayor motivacién y el
fortalecimiento de los elementos culturales hacia una educacién inclusiva, integral en
valores.
Proyectos
1. Fortalecer el plan de actividades de los lunes civicos, incluyendo a los padres de familia.
2. Interactuar actividades efectivas para la ensefianza de las TICs.
3. Implementar concursos de canto, declamacion y baile para mantener una actitud de
participacion en los nifios.
4. Facilitar talleres en donde se promueva la integracion de la comunidad en el quehacer
educativo.
5. Socializar con los nifios en el aprendizaje activo incluyendo materiales del contexto.

Fuente: elaboracién propia.

Linea de Accidn Estratégica:

El fortalecimiento de la buena interaccién entre estudiantes-docentes actualizados y de un
clima de trabajo que favorezca la libertad de expresion, promoviendo los valores, la
participacion y el desarrollo del pensamiento critico, evitando que pueda existir el desinterés
del estudiante por aprender y la mala influencia de la sociedad.

Proyectos
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Practicar técnicas expositivas que promuevan la libre expresion en todos los &mbitos.
Establecer actividades de interaccion entre docentes y estudiantes, con el objetivo de
afianzar lazos de amistad.

Promocion de los valores, para mostrar actitudes favorables en donde se desenvuelva el
nifio.

Sintetizar actividades en donde se fortalezca el pensamiento critico constructivo.
Organizar actividades de aprendizajes sintetizando técnicas y estrategias, manteniendo el
interés en el estudiante por aprender.

Fuente: elaboracién propia.

3. Lineade Accioén Estratégica:
Afianzar la participacion y comunicacion efectiva con padres de familia a través de charlas
motivacionales y eventos especiales para despertar el interés por la ensefianza aprendizaje
de sus hijos; fomentar en los estudiantes la motivacion y el habito del estudio, con el
empoderamiento por la mejora continda enlazando al docente activo y participativo.
Proyectos
1. Reunién periédica con los padres de familia, hacerlos participes del avance del aprendizaje
de sus hijos.
2. Tomar en cuenta a los padres de familia en las actividades que se promueven en la
escuela.
3. Fomentar actividades para despertar el interés por aprender e inculcar el habito de estudio
en los estudiantes.
4. Integrar actividades de empoderamiento para la mejora continua en los aprendizajes de
formacién de buenas actitudes en los estudiantes.
5. Recorridos a las viviendas de estudiantes para evita la desercion.

Fuente: elaboracién propia.

Linea de Accidn Estratégica:

Se promovera la buena gestion y la innovacion pedagdégica en el aula, ante la falta de
recursos didacticos y el uso tecnolégico, para afianzar cambios positivos en los indicadores
educativos de centro estudiantil.

Proyectos

1.
2.
3

Realizar gestiones para fortalecer la innovacion pedagogica.

Incrementar el uso efectivo de materiales del contexto, incluyendo activamente las 3R.
Promover actividades de aprendizaje, incluyendo una motivacion efectiva para que los
indicadores arrojen buenos resultados al finalizar el ciclo escolar.

Implementar estrategias didacticas innovadoras para el fortalecimiento de los valores.
Involucrar a los estudiantes en todas las actividades de aprendizajes organizadas,
evitando el involucramiento en grupos vandalicos.
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Fuente: elaboracion propia.

Linea de Accioén Estratégica:

La implementacion de estrategias didacticas innovadores y el fortalecimiento de los
valores que poco a poco se van quedando atras, conflictividad social, pobreza extrema
acaecidos en algunos estudiantes, socializando actividades a que el nifio se sienta en
armonia en el salon de clases y se aleje de pandilla 0 maras.

Proyectos

1.
2.
3
4.

5.

Despertar el interés por aprender en los estudiantes a través de didacticas innovadoras.
Fortalecer la practica de valores en todos los ambitos en donde el nifio se desenvuelve.
Charlas motivacionales a través de instituciones que promueven habilidades en situaciones
reales.

Lecturas en voz alta por parte del docente y posterior de intercambio de opiniones entre

estudiantes.
Actividades para trabajar de manera activa los valores en el salon de clases.

Fuente: elaboracion propia.




“Carencia de Valores Morales imprescindibles para
el pleno desarrollo de la personalidad integral de
los estudiantes de Tercero Primaria”.

- v

Se promovera el desarrollo de
los estudiantes, fomentando
una buena interaccion con los
docentes que han innovado y
gue asumen el compromiso de
ensefiar con el uso de las
buenas tecnologia y
estrategias didacticas,
pretendiendo alcanzar mayor
motivacién y el fortalecimiento
de los elementos culturales
hacia una educacién inclusiva,
integral en valores.

El fortalecimiento de la buena
interaccién entre estudiantes-
docentes actualizados y de un
clima de trabajo que favorezca
la libertad de expresion,
promoviendo los valores, la
participacion y el desarrollo del
pensamiento critico, evitando
que pueda existir el desinterés
del estudiante por aprendery la
mala influencia de la sociedad.

|

v

Afianzar la participacion y
comunicaciéon  efectiva con
padres de familia a través de
charlas motivacionales y
eventos especiales para
despertar el interés por la
ensefianza aprendizaje de sus
hijjos; fomentar en los
estudiantes la motivacion y el
habito del estudio, con el
empoderamiento por la mejora
continlia enlazando al docente
activo y participativo.

Se promovera la buena gestion
y la innovacién pedagégica en
el aula, ante la falta de recursos
didacticos y el uso tecnoldgico,
para afianzar cambios positivos
en los indicadores educativos
de centro estudiantil.

|

La implementacion de
estrategias didacticas
innovadores y el fortalecimiento
de los valores que poco a poco
se van quedando atras,
conflictividad social, pobreza
extrema acaecidos en algunos
estudiantes, socializando
actividades a que el nifio se
sienta en armonia en el salén
de clases y se aleje de pandilla
0 maras.

1. Fortalecer el plan de
actividades de los lunes
civicos, incluyendo a los

padres de familia.

2. Interactuar  actividades
efectivas para la

ensefianza de las TICs.

3. Implementar concursos
de canto, declamacion y
baile para mantener una
actitud de participacién

en los nifios.

. Facilitar talleres en donde
se promueva la
integracion de la
comunidad en el
quehacer educativo.

. Socializar con los nifios

en el aprendizaje activo
incluyendo materiales del

contexto.

. Practicar técnicas
expositivas que
promuevan la libre

expresion en todos los
ambitos.

. Establecer actividades de
interaccion entre
docentes y estudiantes,
con el objetivo de
afianzar lazos de
amistad.

. Promocion de los valores,
para mostrar actitudes
favorables en donde se
desenvuelva el nifio.

. Sintetizar actividades en
donde se fortalezca el
pensamiento critico
constructivo.

. Organizar actividades de
aprendizajes sintetizando
técnicas y estrategias,
manteniendo el interés en
el estudiante por
aprender.

I

1. Reunién periddica con los

padres de familia,
hacerlos participes del
avance del aprendizaje
de sus hijos.

2. Tomar en cuenta a los

padres de familia en las
actividades  que se
promueven en la escuela.

3. Fomentar actividades

para despertar el interés
por aprender e inculcar el
hébito de estudio en los
estudiantes.

4. Integrar actividades de

empoderamiento para la
mejora continua en los

aprendizajes de
formacién de buenas
actitudes en los

estudiantes.

5. Recorridos a las

viviendas de estudiantes
para evita la desercion.

. Realizar gestiones para

fortalecer la innovacion
pedagogica.

. Incrementar el uso efectivo

de materiales del contexto,
incluyendo  activamente
las 3R.

. Promover actividades de

aprendizaje, incluyendo
una motivacion efectiva
para que los indicadores
arrojen buenos resultados
al finalizar el ciclo escolar.

. Implementar  estrategias

didacticas innovadoras
para el fortalecimiento de
los valores.

. Involucrar a los

estudiantes en todas las

actividades de
aprendizajes organizadas,
evitando el

involucramiento en grupos
vandalicos.

’

1. Despertar el interés por
aprender en los
estudiantes a través de
didacticas innovadoras.

2. Fortalecer la practica de
valores en todos los
ambitos en donde el nifio
se desenvuelve.

3. Charlas motivacionales a
través de instituciones
que promueven
habilidades en
situaciones reales.

4. Lecturas en voz alta por
parte del docente y
posterior de intercambio
de opiniones entre
estudiantes.

5. Actividades para trabajar
de manera activa los
valores en el sal6n de
clases.

00T
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1.3.6 Seleccion del proyecto a disefiar

“Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores”.

El proyecto consiste en implementar estrategias didacticas
innovadoras para fortalecer los Valores, en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio Panhorna, se pretende instaurar los valores del ser
humano, enlazandolo con el contexto y la realidad sociocultural en
donde se beneficiard la institucién educativa y en la que socializan
Director, Docentes, estudiantes y padres de familia. Su propdsito
fundamental es poner en practica valores morales, éticos, sociales,
religiosos y civicos, los cuales coinciden en que tiene como fin mejorar

la calidad de vida de cada estudiante,

Son los que hacen que identifiquen al ser humano, por lo tanto, se
desarrollar4 este proyecto, para el area de formacion ciudadana,
pensando en una buena formacion de los estudiantes del
establecimiento y por ende el mejoramiento de la comunidad educativa.
La responsabilidad en formacién del nifio, como ser sociable
corresponde directamente al hogar en donde el nifio inicia sus primeras
formaciones en actitudes, los padres son los principales en educar a
sus hijos con su ejemplo deberan inculcar los valores que él nifio

necesita y que en la actualidad tienden a desaparecer.

Se pretende rescatarlos para lograr una sociedad capaz de convivir en
paz y armonia. En la medida en que el nifio pueda verse como un ser
lleno de valores, crecera seguro y fortalecera las posibilidades de ser
un adulto feliz. Nos ayudan a tomar las buenas y mejores decisiones
permitiéndonos ser personas responsables en cada una de nuestras

acciones. El aplicar los valores humanos en nuestras vidas nos permite



102

gue vivamos en un ambiente de amor y felicidad. Nos ayudan a definir

con claridad el rumbo de nuestras vidas.

Los valores humanos nos permiten ser personas ejemplares de tal
manera que nos indican el buen camino que debemos seguir. Nos
ayudan a tomar las buenas y mejores decisiones permitiéndonos a ser
personas responsables en cada una de nuestras acciones. Al aplicar
los valores humanos en nuestras vidas nos permite que vivamos en un
ambiente de amor y felicidad. Nos ayudan a definir con claridad el
rumbo de nuestras vidas. En fin, por medio de los valores humanos

aceptamos lo que somos y cComo somos.

Los valores son las virtudes o cualidades morales que mueven al ser
humano a realizar el bien. Se entiende por bien todo lo que contribuye
al desarrollo y perfeccionamiento del individuo y de la sociedad. Los
valores son importantes en la filosofia porque estudia la conducta
humana, para determinar su rectitud y bondad. Los valores son a mi
parecer, la causa mas importante del rendimiento escolar. El
aprendizaje del estudiante esta determinado por cualidades morales,
como responsabilidad en el cumplimiento de los deberes, disciplina,
orden honestidad, perseverancia, respeto a los demas y deseo de auto

superacion continua.

Si faltan estos valores, se afecta el rendimiento del estudiante. La falta
de valores en los estudiantes en los estudiantes de la escuela de
Panhorna se enmarca dentro de la profunda crisis moral que sufre, de
esta crisis no se escapa la familia, en el seno del hogar se forma la
personalidad del nifio. Muchas son las causas, pero como docentes se
debe impulsar actividades para mejorar el rendimiento y este se

convierta en un nifio feliz de los logros en su vida.
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La participacion de los actores directos sera indispensable porque a
ellos estara enfocado el proyecto, por otra parte, los actores indirectos
tambien tendran incidencia a la hora de requerir la solicitud y ellos estén
anuentes a participar. De tal manera que deben de trabajar en conjunto,
creando para ello proyectos en beneficio a la institucion educativa, en
fin, tenemos que resaltarlos porque sin ellos nuestro proyecto no

tendria sentido.

La incidencia del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en los
indicadores educativos nos encamina a conocer la realidad que se vive
en la institucion educativa. Por ello, cada vez con mas frecuencia se
habla de indicadores de la educacién, en contextos muy diferentes y
haciendo referencia a realidades muy distintas. Se trata de
procedimientos que proporcionan informacién relevante acerca de
algun aspecto significativo de la situacién educativa. La mayoria son de
caracter cuantitativo, de ahi que hayan recibido numerosas criticas
surgidas por parte de aquellos que consideran que son inadecuados al

sintetizar una realidad cualitativa en un dato numérico.

El liderazgo se va afianzando con el tiempo, pero el curso
especialmente en el de desarrollo de mejoramiento educativo
demostraré que es indispensable ser responsable y mantener una
actitud favorable en todos los ambitos. Sera una escuela exitosa porque
promoveré el talento, la organizacion y la participacion, aprovechando
las fortalezas de cada uno. Liderar no se trata Unicamente de motivar
a la gente, es permitirles unirse al esfuerzo, hacer propias las metas de
toda la organizacion, un lider esta dispuesto a compartir y facilitar el

liderazgo para lograr grandes cosas.
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1.4 Disefo del proyecto
1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores”

1.4.2 Descripcién del Proyecto

En el entorno educativo de los alumnos de Tercero Grado primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna de Tamahu, Alta
Verapaz, es evidente la falta de principios y valores. En el caserio, hay
algunas familias que no tienen iniciativa para poder ser ejemplo de los
nifos; cuando algunas veces surgen problemas, son resueltos por
grupos de personas sin ningun respaldo legal para actuar de esa

manera y los nifios son testigos de dichas actitudes desfavorables.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los
indicadores educativos de la institucion, en el afio 2015 de 307 alumnos
llegaron al fin de ciclo; en 2016 el porcentaje fue mayor (10%) ya que
algunos estudiantes se trasladaron al establecimiento, segun los
docentes por la cantidad crecid en este afio. El afio 2017 la escuela
presenta una tasa de un 5%, tambien por traslado, en 2018 tuvo una
baja de 307 estudiante menor al afio 2017 el motivo es que se
trasladaron a otra escuela. En el afio 2019 subié nuevamente a 321
eso representa que la escuela tiene altas y bajas a inicio de cada ciclo,

pero algo interesante es que todos finalizan.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad implementar
estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los
valores, siendo los actores directos los estudiantes, el docente y los
padres de familia; una de las estrategias es contar con ayuda de
actores potenciales que son las instituciones que servirdn de mucho

apoyo en algunas charlas o capacitaciones , donde sera involucrada la
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comunidad educativa; el problema que se pretende resolver es la
conducta no acertada de los alumnos de tercer grado en el aula y
escuela. En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre
ellas, se pueden mencionar: Falta de recursos para la implementacion
del P.M.E, Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo
extraescolar de sus hijos, Poco uso de la informacion a las TICS en los

nifios, Carta de compromiso educativo, CNB no esta contextualizado.

La actitud del docente cuando los nifos tienen actitudes desfavorables,
Educaciéon Nutricional, Cocina de la escuela es muy pequefia para la
cantidad de nifios, Falta de cancha de Football y Desercion.Sin duda
alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan el
problema priorizado. Se identificaron amenazas entre las que se
pueden mencionar, Escaza sefalizacion vehicular en carretera
principal, Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos,
Influencia de los medios de comunicacion, Conflictividad social, Falta
de cultura participativa en la sociedad y en la escuela.

Los éxitos logrados podrian verse socavados por el COVID-19, Nifios
gue integran maras, Violencia que traen algunos nifios por varios
factores, Nifios que emigran para ir a trabajar con los padres
abandonan la escuela y Pobreza extrema ;apegado a lo anterior se
identificaron las fortalezas siguientes: Buena formacion académica de
los docentes por parte del PADEP, Buen clima de Trabajo entre los
docentes, Estabilidad laboral de la mayoria de docentes, Biblioteca
escolar, La subestacion de la PNC de la localidad ofrecen charlas
motivacionales a los nifios, EI MINEDUC envia los programas a todos
los niflos, Consejo de Padres de Familia informando la transparencia
de los beneficios, Estudiantes que inician la prepra y finalizan la
primaria en el Centro Educativo, Salén de computacion para la

actualizacion docente y estudiantes, El director inscribe a todos los
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nifos sin exclusion alguna, el proyecto de mejoramiento educativo a

implementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestion del centro
educativo, Padres de familia participan en las actividades que
programa la escuela, Actualizacion docente, Empresa que colabora en
la escuela, Motivar a los alumnos para que no falten a clases,
Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus estudios en
la escuela, Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para
charlas, capacitaciones y beneficios en proyectos educativos, Salén de
computacion para la actualizacién docente y estudiantes, La USAC
ofrece profesionalizacion para los docentes de la escuela PADEP, La
mayoria de estudiantes son de areas cercanas a la escuela y El Centro
de Salud ha sido catalogado por ser una escuela saludable por las

areas limpias y ordenadas.

Se continué con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI
MAX; en la vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar que
La subestacion de la PNC de la localidad ofrece charlas motivacionales
a los nifios y Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus
estudios en la escuela, en fortalezas y amenazas. Estudiantes que
inician la prepra y finalizan la primaria en el Centro Educativo y
Violencia que traen algunos nifios por varios factores, en debilidades y
oportunidades La actitud del docente cuando los nifios tienen actitudes
desfavorables e Instituciones que toman en cuenta al centro educativo
para charlas, capacitaciones y beneficios en proyectos educativos, en
la vinculacion de debilidades y amenazas, Cocina de la escuela es muy
pequefia para la cantidad de nifios y Violencia que traen algunos nifios

por varios factores.
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La linea de accidn estratégica que se identifica como prioritaria es El
fortalecimiento de la buena interaccion entre estudiantes-docentes
actualizados y de un clima de trabajo que favorezca la libertad de
expresion, promoviendo los valores, la participacion y el desarrollo del
pensamiento critico, evitando que pueda existir el desinterés del

estudiante por aprender y la mala influencia de la sociedad.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o
minimizar el problema identificado es: “Implementar estrategias

didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los valores” se
llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna de

Tamahu, Alta Verapaz.
Concepto
Estrategias didacticas e innovadoras para fortalecer los valores.

Objetivos

1.4.1.1 Objetivo General

Establecer estrategias didacticas e innovadoras para que florezcan los
valores, en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Panhorna,
Tamahu, Alta Verapaz.

1.4.1.2 Objetivos Especificos

» Organizar actividades estratégicas e innovadoras para resaltar los
valores.

> Establecer normas de actitudes y convivencia en el salon de clases.

» Diseiar un plan de capacitaciones con padres de familia con ello
enriquecer los valores.

» Aplicar metodologias para identificar actitudes desfavorables y

contrarrestarlos.
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» Practicar los valores para mantener una convivencia amena y

pacifica en el aula.
1.4.5 Justificacion

La Universidad de San Carlos implement6 el Curso de Proyecto de
Mejoramiento Educativo teniendo en cuenta el presente Proyecto
sobre “Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores”, el mismo va encaminado a contrarrestar
el problemas de conductas no acertadas en los estudiantes de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna de Tamahu, Alta
Verapaz, como una necesidad de primordial de concientizar al
estudiantes a tomar actitudes que lo lleven a distinguir lo bueno y malo
gue se le presente. Se ha observado, ademas de la falta de principios
y valores, la pobreza que existe en la comunidad, algo que es muy
preocupante; aunque no solo se refleja en un grado se ve en todos los
estudiantes, he tomado la decisién de trabajar con los alumnos de

tercero primaria.

Se origind la priorizacion, es proyecto se justifica desde el transcurso
gue deben ser recobrados, al implementar estrategias didacticas e
innovadoras para el fortalecimiento de los valores, conteniendo sus
normas y las practicas respectivas para activarlas. Se pudo notar una
necesidad real que representa una posibilidad de situar y restaurar el
cambio de actitudes en los alumnos, los malos comportamientos
afectan en sus aprendizajes; ademas, viene a fortalecer uno de los
programas que promueve el Ministerio de Educacion “Vivamos juntos
en Armonia”, como trabajo que se le da continuidad de los valores
calendarizados para trabajar en el salon de clases. Para ello estan
involucrados estudiantes, docentes, padres de familia, director y en

llegara el momento para la comunidad en general.
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Este proyecto de mejoramiento se hace con el deseo de brindar
solucién de adaptar a la necesidad de enriquecer los valores como
temas primordiales planeando un cronograma de ejecucion, una
implementacion y estado de mejoramiento continuo. Por consiguiente,
existe poca participacion de los padres de familia, no se acercan a los
salones a preguntar sobre las actitudes que muestra su hijo en la clase,
de hecho, van con actitudes que no son aceptables, recordemos que

en casa se aprenden los valores y ya solo se reafirman en la escuela.

Los logros y fines que se pretenden alcanzar son: desarrollar
estrategias didacticas e innovadoras para retomar los valores,
organizar actividades estratégicas para la practica de valores, disefiar
actividades con los padres de familia a manera que se sientan tomados
en cuenta en las actividades de sus hijos, desarrollar platicas efectivas
a la comunidad educativa sobre la importancia que tiene la aplicacion
de los valores en la vida cotidiana y por ende en todos los ambitos, de
tal manera identificar todos los valores que florezcan en un clima de
clase acertado en la comunidad educativa para concientizar la

importancia de la practica de cada uno de los valores.

Este proyecto contribuye enormemente a la institucion para que mejore
las conductas de los estudiantes, que se tenga la certeza de acciones
en condiciones de salud mental, dejando atras los prejuicios que vienen
a suspender el florecimiento de los valores, que se introduzcan
estrategias y politicas que estén estrechamente con el normativo de
convivencias, ademas contrarrestar asi el uso inadecuado de palabras

gue se define como antivalores.

Segun el DAFO realizado se tiene la oportunidad de minimizar las
debilidades y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidad, de
tal manera que este proyecto va dirigido directamente a la comunidad
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educativa, con el apoyo de otras instituciones que seran aportes

necesarios para el fortalecimiento de los valores.

Este proyecto colabora y coopera a generar conocimientos nuevos, a
revivir con entusiasmo valores abandonados en pleno siglo en donde
la tecnologia ha ocupado espacio en los estudiantes, ahora es cuando
gue se fortalezcan los valores, estos seran cambios muy significativos,
se buscard aplicarlos diariamente. Se integraran en todas las areas de
aprendizajes para hacer cambios significativos en los estudiantes y el
fortalecimiento de los valores, cada una de ellas tendra diferentes
estrategias. Con esto se lograra encaminar las debilidades en la falta
de valores y asi, mejorar la conducta no aceptable de los alumnos; se
fortalecera e integrara en su aprendizaje efectivo, el clima de clase sera
mas acogedor lo que contribuira en términos generales, a que la
comunidad educativa tome conciencia y tome con seriedad la practica

diaria de los principios y valores.



1.4.6 Plan de actividades

TITULO DEL PROYECTO: “Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los

valores”
FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del | Solicitud al director Elaboracion escrita de la | Primera semana junio Maestro  estudiante
proyecto al Director de solicitud PADEP
la escuela Entrevista previa
Entrevista previa
2 Reunién con padres de | Convocar a  los | Invitacién por medio de | Segunda Semana junio | Maestro estudiante
familia padres de familia una nota a padres de PADEP
familia a una reunion
para informar y Alumnos
concientizarlos de la
importancia del proyecto Padres de familia
3 Socializar a los | Convocar a los | Presentacién del plan de | Segunda semana Junio | Maestro estudiante
docentes la puesta en | docentes de la | actividades a los PADEP
marcha del proyecto escuela docentes en el salon de
la escuela. Docentes
4 Reunion con las | Convocar a las | Presentacion de los | Segunda semana Junio | Maestro docente
autoridades autoridades de la | beneficios del Proyecto PADEP
comunidad

TTT



comunitarias
(COCODES, OPFs)

de Mejoramiento
Educativo.

Director
Escuela.

de

Preparacion del
ambiente escolar del
aula con actividades
de: Propiciar el
desarrollo global del
nifio. Facilitar la
actividad mental, la
planificacién y la toma
de decisiones.
Desarrollar la iniciativa
y la autonomia.
Desencadenar

aprendizajes

significativos.

Desarrollar la
creatividad. Potenciar
el lenguaje oral vy
escrito. Adquirir
habitos y normas de
comportamiento en
grupo vy Desarrollar
capacidades de control
e identificacién de
emociones y
sentimientos.

Pineda Catalejo,
Natalia. La
Organizacion del

Ambiente Escolar en
Educacién Infantil.
Espafa. 2,017.

Solicitud al Director
para apoyo de
algunos materiales
necesarios para
dicha actividad.

Solicitud de apoyo a
ONGs.

Solicitud de apoyo a
padres de familia.

Realizar las acciones
necesarias para la
mejora continua para
un aula de calidad.

Elaboracion escrita de la
solicitud para director, y
a padres de familia.

Entrevista previa

Motivar a los alumnos
para organizarlos en

comisiones para
facilitarles
responsabilidades e

inducirlos a mantener un
aula de calidad.

Tercera y
semana junio

Cuarta

AN



https://www.campused
ucacion.com/blog/revis
ta-digital-docente/la-
organizacion-del-
ambiente-escolar-
educacion-infantil/

FASE DE PLANIFICACION

No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Presentacion del | Solicitar la | Elaboracion de solicitud | Primera semana de julio | Maestro  estudiante
Proyecto de | autorizacion del | e invitaciones para los PADEP
Mejoramiento director y la invitaciéon | docentes de la escuela
Educativo con un acto | respectiva para cada Director
civico cultural, | uno de los docentes | Entrega de solicitud y la
resaltado la | del establecimiento. autorizacién respectiva. Docentes
importancia de resaltar
los valores e introducir Entrega de invitaciones Padres de Familia.
estrategias didacticas a docentes padres de
e innovadoras para el familia y autoridades
fortalecimiento de los comunitarias.
valores, ante la
Comunidad Educativa Elaboracion de agenda
de la Escuela Oficial de actividades
Rural Mixta Caserio
Panhorna. Ensayos de actos
2 Taller sobre | Organizacion del | Elaboracién de | Primera semana de julio | Maestro estudiante
estrategias didacticas | taller para padre de | solicitudes PADEP
e innovadoras en | familia, COCODES Y
practica de valores y | OPFs. Entrevistas Director

normas de convivencia

€Tt


https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/

pacifica, los padres de
familia, COCODES vy
OPFs.

Capacitacién sobre | Organizacion de | Elaboracion de | Primera semana de julio | Maestro estudiante
estrategias didacticas | capacitacion solicitudes PADEP
e innovadoras sobre la
practica de valores a Entrevistas Director
los docentes de la
escuela.
Capacitacién sobre | Organizacion del | Elaboracion de | Segunda semana de | Maestro estudiante
estratégias didacticas | Comité Escolar con la | solicitudes julio PADEP
e innovadoras sobre la | participacion de
practica de valores a | docentes y padres de | Entrevistas Director
los docentes de la | familia
escuela. OPF de Padres de
Familia.
Docentes.
Gestion Educativa para | Solicitar a un dia de | Elaboracion de | Segunda semana de | Maestro estudiante
solicitar Charlas | charla con alumnos y | solicitudes julio PADEP
motivacionales y | materiales
adquisicion de material | Educativos. Distribucion de Director

educativo para la
implementacién del
PME de la Préactica de
estrategias didacticas
e innovadoras de los
Valores con
instituciones del

solicitudes

Vit



municipio 0
departamento.

6 Disefiar y construir un | Solicitar al director el | Elaboraciéon de solicitud | Tercera Semana Julio. Maestro estudiante
Manta Vinilica para | permiso respectivo | dirigida al director. PADEP
colocarlo en un lugar | para colocar la manta
estratégico de la | vinilica. Entrevistas Director
Escuela en donde
tenga integrado los | Colocacion de la | Compra de la manta
valores “Convivencia | manta con el nombre | vinilica.
Positiva” con el | del PME.
Nombre del PME. Colocacion de la manta
vinilica.
FASE DE EJECUCION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del | Presentacién previa | Elaboracién de material. | Tercera Semana Julio. Maestro PADEP
proyecto a los alumnos | del acto
del grado. Motivacién Alumnos
2 Hacer una cartelera | Elaboracion de | Compra de papel | Cuarta Semana Julio. Maestro estudiante
educativa para el | cartelera educativa a | cartulina PADEP

fortalecimiento de los
valores como
motivacion hacia la
Convivencia Positiva y
a la practica de, Asi
disfrutaremos mejor los
valores innovadores.

través de un stand en
grupos de alumnos.

Disefo de los carteles
Seleccion de temas

Elaboracion de las
Carteleras.

STT



Decélogo para el bien | Organizacion de | Por grupos elaboraran | Primera semana de | Maestro docente
convivir en el salén de | grupos. un Decélogo para el bien | agosto PADEP
clase. Tomando en convivir.
cuenta la Cultura y | Realizacion de un Alumnos
costumbres de la | cartel.
comunidad. Con el uso
de las técnicas de
Galeria y la Exposicion
oral
Pelicula animada de | Preparacion del lugar | Puesta de la pelicula Primera semana de | Maestro estudiante
los valores y | donde se llevard a agosto PADEP
presentacion de un | cabo el evento. Reflexion de la pelicula
ensayo sobre la
pelicula y
autorreflexiones de los
alumnos de Tercero.
Convivencia con | Elaboracion de | Celebracién de la | Segunda semana de | Maestro estudiante
juegos ludicos entre el | separadores y | convivencia agosto PADEP
alumnado y docente llaveros inculcando

los valores Intercambio de

manualidades

Elaboracion de

trabajo manual
Presentacion de | Pedir material a los | Elaboracion de | Segunda semana de | Maestro estudiante
separadores vy llaveros | nifios separadores y llaveros. agosto PADEP

a otros grados

Presentacién de
manualidades.

9TT



7 Reflexiones diarias por | Preparacion del | Presentacion aplicacion | Tercera semana de | Maestro estudiante
medio de | material de las lecturas | agosto. PADEP
comprobacion de enfocadas a los valores,
lecturas enfocados a resumen, sopa de letras,
los valores, resumen, laberinto, mini
sopas de letras, diccionario y acrostico.
laberinto, mini
diccionario y acrostico.

8 Festival de murales | Organizacion de | Elaboracion de murales. | Cuarta semana de | Maestro estudiante
alusivo a los valores grupos. agosto PADEP

Exposicion de murales
Preparacion de
material
Maestro  estudiante

9 Mafana recreativa con | Solicitud de | Elaboracién de Solicitud | Cuarta semana  de | PADEP
los alumnos cada | autorizacion a | a Director agosto
equipo se identificara | Director del Alumnos
con un valor. establecimiento. Encuentro deportivo .

Director

10 | Charla  sobre los | Solicitud a una | Elaboracién de Solicitud | Primera semana de | Estudiante maestro
principios de valores | persona cristiana de | a persona cristina. septiembre PADEP, alumnos
cristianos y leer | alguna congregacion
pasajes de la Biblia a | religioso. Presentacion y charla de
los alumnos. persona cristiana ante

los alumnos.
11 | Competencia de | Dar ejemplos como | Practicar la velocidad en | Segunda semana de | Estudiante maestro

Velocidad en la lectura
con textos alusivos a la
practica de valores y

leer mas de 100
palabras por minuto.

la lectura y comprender
lo que se leyo.

septiembre

PADEP, alumnos

LTT



realizacion de carteles | presentacion de | Concientizacion y
con figuras sobre a la | Carteles. autorreflexion de la
Practica de Valores y practica de valores a
gque sean alusivos a los través de la elaboracion
simbolos patrios. de carteles.

12 | Festival de pintura, | Utilizar recursos | Los alumnos preparanlo | Tercera semana de | Estudiante maestro
escritura y | didacticos. necesario para el | septiembre PADEP, alumnos,
comprensién  lectora Festival docentes.
sobre tema de Practica | Actividades
de Valores. académicas y de | Realizacion de hojas de

expresion artistica. trabajo
Realizacién de dibujos y
pintura.

13 | Dramatizacion de | Repaso de las | Asignacion de temas Cuarta semana de | Estudiante maestro
cuentos con dibujos | dramatizaciones septiembre PADEP, alumnos,
animados y con | grupales por los | Organizacién de grupos docentes.
contenidos de practica | alumnos. de alumnos.
de valores una vez al
mes Repaso de las

dramatizaciones.

14 | Dindmica de grupos | Organizar grupos de | Asignacion de temas por | Primera semana de | Estudiante maestro
para la practica de la | alumnos para la | grupo de  alumnos | octubre PADEP, alumnos,
convivencia positiva a | practica del respeto | organizado docentes.
través de Respeto y | como valor de
Tolerancia. convivencia social y | Presentacion de

la tolerancia como
ayuda sin mirar a
quien.

dinamicas del respeto.

8TT



Presentacion de
resultados.

sobre resultados.

15 | Exposiciones y | Practicar la | Organizacion de grupos | Segunda semana de | Estudiante maestro
dramatizaciones para | puntualidad en los | de alumnos expositores | octubre. PADEP.
la practica de la | diferentes con temas asignados.
puntualidad compromisos Alumnos.
asumidos Presentacion de
diariamente, dramatizaciones. Docentes.
Estudiante maestro
16 | Creacion de acrosticos | Presentacion previa | Organizacion de grupos | Tercera semana de | PADEP.
y murales para el | alacto de clausura. de alumnos. octubre
fortalecimiento de Alumnos.
valores. Presentacion de
acrésticos murales. Docentes.
Acto de presentacion | Solicitud al director Elaboracion escrita de la | Cuarta semana  de | Estudiante maestro
de resultados y solicitud octubre PADEP.
17 | sostenibilidad del PME. | Entrevista previa
Entrevista previa Alumnos.
Convocar a los
padres de familia, | Invitacion escrita al Docentes.
docentes, director, docentes,
autoridades, padres de familia, Director.
invitados especiales. | autoridades e invitados
especiales para informar COCODE.

Invitados especiales.

1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

6TT



Tiempo

Actividad

SEMANAS

10

20 | 3

40

50

6° | 71°

80

10° | 11°

12°

o wprR

[SEE-

15°

16°

18°

19°

20°

FASE INICIAL

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMB

RE

OoCT

UBRE

1.Presentacion del
proyecto al director
de la escuela

2.Reunién con
padres de familia

3.Socializar a los
docentes la puesta
en marcha del
proyecto.

11

4.Reunioén con las
autoridades

15

0ct



comunitarias
(COCODES, OPFs)

5.Preparacion del
ambiente escolar del
aula con actividades
de: Propiciar el
desarrollo global del
nifio. Facilitar la
actividad mental, la
planificacion y la
toma de decisiones.
Desarrollar la
iniciativa y la
autonomia.
Desencadenar
aprendizajes
significativos.
Desarrollar la
creatividad.
Potenciar el lenguaje
oral y escrito.
Adquirir habitos y
normas de
comportamiento en
grupo y Desarrollar
capacidades de
control e
identificacion de
emociones y
sentimientos.

Pineda Catalejo,
Natalia. La
Organizacion del
Ambiente Escolar en

20

26

30

Tt



Educacién Infantil.
Espafa. 2,017.

https://www.campus
educacion.com/blog/
revista-digital-
docente/la-
organizacion-del-
ambiente-escolar-
educacion-infantil/

FASE
PLANIFICACION

1.Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo con un
acto civico cultural,
resaltado la
importancia de
resaltar los valores e
introducir estrategias
didacticas e
innovadoras para el
fortalecimiento de
los valores, ante la
Comunidad
Educativa de la
Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio
Panhorna.

[4A)


https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/
https://www.campuseducacion.com/blog/revista-digital-docente/la-organizacion-del-ambiente-escolar-educacion-infantil/

2.Taller sobre
estrategias

didacticas e
innovadoras en
préactica de valores y
normas de

convivencia pacifica,
los padres de familia,
COCODES y OPFs.

3.Capacitacion
sobre estratégias
didacticas e
innovadoras sobre la
practica de valores a
los docentes de la
escuela.

4. Capacitacion
sobre estratégias
didacticas e
innovadoras sobre la
practica de valores a
los docentes de la
escuela.

5.Gestién Educativa
para solicitar
Charlas

€ct



motivacionales y
adquisicion de
material educativo
para la
implementacioén del
PME de la Practica
de estrategias
didacticas e
innovadoras de los
Valores con
instituciones del
municipio o
departamento.

6.Disefar y construir
un Manta Vinilica
para colocarlo en un
lugar estratégico de
la Escuela en donde
tenga integrado los
valores “Convivencia
Positiva” con el
Nombre del PME.

15

EJECUCION

1.Presentacion del
proyecto a los
alumnos del grado.

17

144"



2.Hacer una
cartelera educativa
para el
fortalecimiento de los
valores como

motivacion hacia la
Convivencia Positiva
y a la practica de, Asi
disfrutaremos mejor
los valores
innovadores.

22

3. Decalogo para el
bien convivir en el
salén de clase.
Tomando en cuenta
la Culturay
costumbres de la
comunidad. Con el
uso de las técnicas
de Galeriay la
Exposicién oral.

4, Pelicula animada
de los valores y
presentacion de un
ensayo sobre la
pelicula'y
autorreflexiones de
los alumnos de
Tercero.

1A



5. Convivencia con 11
juegos ludicos entre

el alumnado y

docente.

6. Presentacion de 13

separadores y
llaveros a otros
grados.

7. Reflexiones
diarias por medio de
comprobacion de
lecturas enfocados a
los valores,
resumen, sopas de
letras, laberinto, mini
diccionario y
acrostico.

17

al

21

8. Festival de 26
murales alusivo a los

valores.

9. Manana 28

recreativa con los
alumnos cada
equipo se
identificard con un
valor.

9¢T



10. Charla sobre los
principios de valores
cristianos y leer
pasajes de la Biblia
a los alumnos.

11. Competencia de
Velocidad en la
lectura con textos
alusivos a la practica
de valores y
realizacion de
carteles con figuras
sobre a la Practica
de Valores y que
sean alusivos a los
simbolos patrios.

12. Festival de
pintura, escritura y
comprension lectora
sobre tema de
Practica de Valores.

14

13. Dramatizacion
de cuentos con
dibujos animados y
con contenidos de
practica de valores
una vez al mes

23

LT



14. Dinamica de
grupos para la
préactica de la
convivencia positiva
a través de Respeto
y Tolerancia.

15. Exposicionesy
dramatizaciones
para la practica de la
puntualidad

13

16. Creacion de
acrosticos y murales
para el
fortalecimiento de
valores.

23

17. Acto de
presentacion de
resultados y
sostenibilidad del
PME.

30

8¢T
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1.4.8 Fase Monitoreo y Evaluacién

a) Diferencias y similitudes

Descripcién

Monitoreo

Evaluacion

Objetivos que persiguen

Dar informacion sobre el
cumplimiento de la
planificacién operativa, para
hacer correcciones.

Determinar los logros del
proyecto y compararlos con
los que este habia propuesto.

Aspectos que consideran

Cumplimiento de actividades
y tareas. Logros de las metas
gue estas se propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda Ila
jerarquia de objetivos en
términos de  pertinencia.
Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad

Frecuencia sugerida

Mensual

Trimestral, semestral, anual,
final

Fuentes Informes producidos por el | Informes de monitoreo
equipo del proyecto. listado | seguimiento de los
de alumnos o participantes.) indicadores, informacion

externa.

Responsables Equipo del Proyecto Equipo del proyecto yl/o
especialistas, a veces
destinatarios.

b) Fase de Monitoreo y Evaluacién
No. ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES

1 Verificar Consultar la | Entrevista con | 2 de junio al 31 | Maestro PADEP/D

cumplimiento | planificacion | actores. de octubre 2020
de del proyecto
actividades Fotografias
2 Verificar los | Consultar la | Entrevistacon | 1 de junio al 30 | Maestro PADEP/D
recursos del | planificacion | actores. de octubre 2020
proyecto
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aprecian el material de los
valores

portafolio para
archivar hojas de
trabajos

del Fotografias
proyecto.
3 Monitoreo Elaborar un | Plantear una | 1 de junio al 30 | Maestro PADEP/D
situacional listado de | matriz de | de octubre de
de logros de | indicadores | resultados de | 2020
los que se | monitoreo y
indicadores desea evaluacion del
del proyecto | cambiar PME
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la | Del 15 al 20 de | Maestro PADEP/D
equipo para | director y | comision de | junio de 2020
resolver padres de | resolucién de
problemas familia problemas del
del PME PME
c) Matriz de Resultados del Monitoreo y la Evaluacion del PME
No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO
1 Los alumnos desconocen | 30 minutos diarios
los valores en un 75% de reflexiones en 4
meses
2 Un 50% de los alumnos se | Peliculas
les dificulta  practicar | semanales,
valores. actividades
recreativas entre
comparieros y
padres de familia,
docente
3 El 40% de los alumnos no | Comprobaciones
logran asimilar el concepto | de lecturas de los
de valores valores.
4 El 25% de los alumnos no | Elaboracion de
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El 20% de los alumnos no
participan en actividades
relacionadas a los valores.

Festivales de
bailes, poesia,
dramatizacion,
fonomimica.
Cancion, foros,
funciones teatriles,
deporte.

Un 50% de los alumnos de
5° y 6° no comprenden lo
que leen en primera lectura
de la practica de valores

Media hora de
lectura y escritura
durante 4 meses

60% de los alumnos de 5°
y 6° no leen y comprenden
las 120 palabras por
minuto relacionadas con la
practica de valores

Ejercitar la
velocidad y
exactitud de los
alumnos con
diferentes

estrategias.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

a) Elementos del plan de monitoreo

e Plan o enunciado

e Esquema de indicadores

e Esquema de metas durante el periodo

e EL proceso de monitoreo es ciclico

e Captacion de datos

e Decision

e Implementacion

b) Evaluacion

e Indicador de resultados

¢ Indicador de impacto




c) Recogida de datos

e Entrevista

e Reuniones con padres de familia

e Fotografias

e Videos

e Lista de cotejo de participantes

e Grabaciones

e Conocimientos

132

Observacion directa

1.4.10 Presupuesto del Proyecto

a) Recursos Materiales

No Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas bond 5000 0.10 Q.500.00
2 Impresiones 1000 1.00 1,000.00
3 Folder 35 1.50 52.50
4 Papel bond 30 2.00 60.00
5 Hojas de colores 100 0.25 25.00
6 Sellador 3 10.00 30.00
7 Silicon 3 25.00 75.00
8 Tijera 3 15.00 45.00
9 Bocina 450.00 450.00
10 | Marcadores 10 3.00 30.00
11 | Cafionera 1 4,500.00 4,500.00
12 | Foamy 30 1.50 45.00
13 | Papel arcoiris 30 1.50 45.00
14 | Fieltro 30 3.00 90.00
15 | Micréfono 1 150.00 150.00
16 | USB 1 120.00 120.00
17 | Pelota de futbol 1 100.00 100.00
18 | Tostadas 400 2.00 clu 800.00
19 | Refrescos 100 2.00 200.00

9,239 TOTAL Q.8,317.50




b) Recursos Humanos
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No Descripcién Cantidad Precio unitario Precio total
1 Profesora de grado 1 7,019.25 Q. 35,396.25
2 Alumnos 30 Q.4.00 Clu 12,000.00
3 Director 1 Q.9,024.75 45,123.75

32 TOTAL Q 92,520.00
c) Recursos Institucionales

No Recursos Institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1 El aula 1 250,000.00 Q.250,000.00
2 O.P.F. 4 80.00 c/u 3,200.00
3 COCODE 3 100.00 c/u 300.00
4 ONGs 2 50.00 c/u 100.00

10 TOTAL Q.253,330.00
d) Resumen de Recursos materiales, recursos humanos y recursos
institucionales

No Tipo de Recurso Cantidad Precio unitario Precio total

a)| Recursos materiales 9,239 8,317.50 Q. 8,317.50
b)| Recursos humanos 32 92,520.00 Q 92,520.00
c)| Recursos Institucionales 10 253,330.00 Q. 253,330.00

TOTAL Q. 354,167.50
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Capitulo Il. Fundamentacién tedrica

2.1Marco Organizacional
2.1.1 Comunidad

Causse (2016) nos aporta: “El concepto de comunidad puede referirse
a un sistema de relaciones psicosociales, a un agrupamiento humano,
al espacio geografico o al uso de la lengua segun determinados

patrones o habitos culturales”.

Las comunidades humanas se organizan generalmente en torno a un
propésito comun, que es variable. Sus miembros suelen compartir
pasiones, necesidades o deseos, y de su asociacion se deriva una

mayor posibilidad de alcanzar dichos propésitos del modo que sea.
2.1.2 Socioldgicas

Diez (2012) Nos comparte: “Es evidente que la sociologia, como todas
las ciencias sociales y todas las ciencias en general, necesita traducir
los conceptos abstractos a indicadores concretos y medibles, y eso se

aplica desde el concepto de temperatura hasta el de felicidad”.

Estos grandes cambios sociales motivaron una mayor preocupacion
sobre las caracteristicas de la sociedad, sobre la estructura social y
sobre cdmo se pasa de una. Entonces es claro que la Sociologia es una
estructura social a otra diferente por medio de los cambios sociales. A
esta preocupacion por la sociedad se le unié el hecho de la

popularizacion, entre los pensadores, del método cientifico.
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2.1.3 Culturales

En el glosario de referencias Iéxicas y culturales en la obra de Ledn de
Greiff, segun Camacho (2018) Se refiere a: “Recientemente se
sefialaba la necesidad para el pais de educar en valores y lo centraba
en la familia. Y sefialaba que ese educar en valores ayuda a cimentar
la persona integra, fomenta para ellos un buen futuro, también para la

entera sociedad”.

Aunque hay un punto previo, para hacer una sociedad desarrollada, con
la educacion deben lograrse buenas personas, ademas de buenos
técnicos. Educar profesionalmente es, sin duda, algo completamente
necesario para tener una eficaz sociedad; pero esta abocado al fracaso,

si la calidad moral de las personas decae.
2.1.4 Participacion Comunitaria

Ruiz y Gimenes (2011) Nos comparten: “Es un medio y un instrumento
necesario para abordar los problemas de salud en una concepcion
biopsicosocial y ecolégica del proceso salud/enfermedad. Este
documento pretende favorecer la reflexion, el debate, la investigacion y
la accion participativa en todas las organizaciones, instituciones,

movimientos sociales y sectores profesionales que lo deseen”.

Entonces la participacion es un proceso social. Se debe de tatar de
lograr que las personas se sitlen y pongan en estado de deliberacion,
para movilizarse por algo de su interés. Por ello hay que entender la
participacion en términos de proceso. Esto es algo propio de la
dindmica social en la que esta inserto o inmerso y quienes asi no lo
comprendan, tendran mas posibilidades de fracaso que de éxito. La
participacion comunitaria se da comunmente en reuniones con los

COCODES para algun proyecto, se retnen y realizan una lista de
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necesidades priorizan uno y acuden a las instancias correspondientes

para gestionar la necesidad existente.
2.1.5 Antropologia Sociocultural

Vergara (2014) Nos comparte “En la actualidad la Antropologia Socio
Cultural, no solo se limita al testimonio de las culturas, sino también a
entender modos de interaccion entre culturas, ademas profundiza en
fendbmenos sociales diversos como son: las desigualdades socio
econOmicas; las identidades étnicas, de clase, de género, religiosas y
de edad; la inmigracion y las politicas sociales”.

Puede decirse, por tanto, que la antropologia sociocultural estudia las
sociedades y las culturas humanas, tratando de descubrir,
prioritariamente, los elementos compartidos y las diferencias, con una
estrategia holista, esto es, enfocada a la globalidad. Para lograrlo, se
vale de una metodologia sisteméaticamente comparativa. Por tanto, no
es una ciencia de lo exdtico y de lo singular. Las manifestaciones
muchas veces se tornan complejas porque las modas existentes hacen

cambiar de aprecer olvidad si identidad.
2.1.6 Linguistica

Segun Raffino (2020) Nos comparte “La linguistica es a la vez una
disciplina cientifico-social y una rama de la psicologia. Esto se debe a
gue su objeto de estudio, el lenguaje, involucra dos tipos de procesos:

una serie de procesos y otros sociales”.

Por eso, el principal objetivo de la linguistica implica la formulacion de
una teoria general de las lenguas naturales y del sistema cognitivo que
las hace posibles. Desde luego, cada una de las ramas de la linguistica

posee un objetivo propio, enmarcado en esta meta general de


https://concepto.de/psicologia-3/
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la disciplina. De tal manera que la linglistica tiene un rol de formacién

para prevalecer la identidad.
2.1.7 Plan de Educacion Nacional

La finalidad del recién presentado plan de educacion es “Garantizar la
educacion como un derecho de los pueblos guatemaltecos, para formar
ciudadanos con identidad cultural que aporten a la convivencia

intercultural y al desarrollo plural del pais.”

Y el objetivo del mismo “Facilitar que los estudiantes construyan
aprendizajes pertinentes a su contexto sociocultural y relevantes al
desarrollo psicobiosocial.” Dentro del apartado del Marico Filoséfico de
las politicas establecidas se encuentra desarrollada una vision macro,
y que detalla siete principios orientadores no alejados de las lineas
estratégicas, incluyendo ambos la obligacién constitucional de Estado
de “...proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin
discriminacion alguna.” Art. 71 CPRG; y “Los habitantes tienen el
derecho y la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria,
primaria y basica...” Art. 74 CPRG. Esos son los preceptos que

aseguran que la educacion llegue a la poblacion.

Las nuevas estrategias presentan cinco ejes: cobertura; calidad e
inclusion; modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar;
espacios dignos y saludables para el aprendizaje y una gestidn
institucional transparente y participativa. Estos ejes se encuentran
inmersos en las ocho politicas desarrolladas por el CNE: cobertura,
calidad, modelo de gestion, recurso humano, educacién bilingle
multicultural e intercultural, aumento de la inversion educativa, equidad
y fortalecimiento institucional y descentralizacion. Cada politica se

describe y cuenta con los objetivos estratégicos especificos.


https://concepto.de/disciplina-2/
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Las politicas son lineamientos generales; establecidas como estrella
norte para la ruta educativa. Las nuevas estrategias proponen una
matriz de indicadores, y actividades para cada eje que, de cumplirse,

habra un sistema escolar totalmente exitoso.

El Ministerio de Educacién d& su informe cada afio para que en
Guatemala se tenga una vision a largo plazo y con ello lograr la
cobertura que se anuncia. La iniciativa es muy importante porque
informar con anterioridad es bueno porque de esta manera muestra
credibilidad ante la sociedad guatemalteca, de tal manera que es bueno
seguir trabajando en beneficio de la nifiez y la juventud porque seran
las nuevas generaciones. Se debe de informar que todos tenemos
derecho y obligacion de recibir educacion inicial, el fin primordial es que
la educacion llegue a los lugares més recénditos y a todas las personas

en general.
2.1.8 Teoria Politica

Tamayo (2012) Nos comparte: “Durante el desarrollo de la organizacién
social, el hombre ha realizado una serie de actividades vinculadas con
la toma de decisiones de manera grupal y con la regulacion de las
relaciones de gobernados y gobernantes, entre quienes sustentan
poder y quienes lo acatan. Todos los dias se conocen noticias y eventos
relacionados con ese fendmeno que se conoce como la politica, pero
gue en la mayoria de los casos por la cotidianeidad pocos se detienen
a analizar el impacto que esta accibn humana tiene sobre el entorno. El
fendbmeno de mando y/o dominio ha llamado la atencion de los
estudiosos de la conducta humana, y en este sentido, el primero del
gue se tiene un registro es de Aristételes, el gran filésofo griego, que

catalogaba al hombre como un ser politico por naturaleza”.
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Entonces se entiende por Teoria Politica los cambios tan rapidos de
paradmetros que estamos viviendo estos Ultimos afos, son situaciones
nuevas que la tarea conceptual sobre como abordar estas nuevas
interrogantes se torna una necesidad para la propia dindmica
innovadora de la disciplina. Lo cierto es que cada vez mas se tiene la
conviccion de que las reflexiones tedricas y las decisiones politicas que
se tomen aqui y ahora tienen una importancia vital, puesto que los

encargados de leyes estan disefiando a la sociedad politica del futuro.
2.1.9 Teoria Politica de la Educacién

Gargallo (2003) Nos comparte: “La Teoria de la Educaciéon se ha de
ocupar de la intervencion pedagdgica general. Ese seria su objeto
fundamental de indagacion. Asi, se podria entender como teoria
sustantiva global del proceso educativo general, cuya tarea es la
descripcion, interpretacion, explicacion y comprension del fenémeno
educativo, del hecho y del proceso educativo. Ello supone integrar los
conocimientos necesarios para fundamentar la accién educativa -que

se convertira en pedagogica-.

La construccion de una estructura interpretativa del proceso educativo
permitira la génesis de «teorias sustantivas parciales», que atienden a
dimensiones especificas: Didacticas, de Orientacion, de Pedagogia
Social, etc., y las correspondientes derivaciones de tecnologias
educativas especificas. El caracter de disciplina cientifica integradora y
fundamentante antes aludido hace necesario que la Teoria de la
Educacién aborde cuestiones epistemoldgicas referidas al modo de

conocimiento cientifico-pedagdgico”.

Por consiguiente, la Teoria de la Politica de la Educacion tomando en
cuenta el contexto socio-historico y educativo actual y su posible

proyeccién de aprendizaje en diferentes escenarios institucionales. En
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este sentido, se pretende favorecer la profundizacién y orientacion del
desarrollo de un proceso centrado en aprender a pensar la educacion,
desde su analisis cientifico, critico y reflexivo, para contribuir a la mejora
de la accién educativa, de acuerdo a una reflexion de los aspectos y
dimensiones que atraviesan dicha accion en el marco institucional

donde se concrete.
2.2 Analisis situacional
2.2.1Arbol de Problemas

Valles (2019) Nos comparte: “; Qué es el arbol de problemas? Es una
herramienta que nos permite diagramar un problema. siendo su
estructura la siguiente: En las raices se encuentran las causas del
problema. El tronco representa el problema principal. En las hojas y
ramas estan los efectos o consecuencias. Es una forma de representar
el problema logrando entender qué es lo que esta ocurriendo (problema
principal), por qué esta ocurriendo (causas) y que es lo que esto esta
ocasionando (los efectos o consecuencias), lo que nos permite hacer
diversas cosas en la planificacion del proyecto, como veras a

continuacion en las ventajas.

Es decir que el arbol de problemas nos orienta 0 nos encamina a
estructura el problema que vamos a investigar, de tal manera que en
las raices se deben de consignar las causas del problema, en el tronco
vamos a colocar el problema principal que tenemos contemplado para
iniciar la investigacion, finalmente en las hojas y ramas se deben

colocar los efectos o consecuencias.
2.2.2 La Escuela Conductista

Bernaldez (2018) Comparte: “OMANS KURT LEWIN (1890-1947)

Psicélogo nacido en Alemania, profesor en la Universidad de Berlin, al
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igual que otros cientificos alemanes, se traslado a los Estados Unidos
en 1933 donde continud su carrera docente en diversas Universidades,
dedicandose a investigar sobre la influencia de la motivacion, la
personalidad y la psicologia social en el aprendizaje. Queria
concentrarse en los deseos y las metas en relacion con la

personalidad”.

Es decir, los conductistas tienden a concebir a los seres vivos como que
lo saben rodo cuya conducta esta determinada por los refuerzos y
castigos que reciban mas que por predisposiciones internas. El
comportamiento, por tanto, no depende principalmente de fenbmenos
internos, como los instintos o los pensamientos (que no dejan de ser,
por otra parte, conductas encubiertas) sino mas bien del entorno, y no
podemos separar ni la conducta ni el aprendizaje del contexto en que
tienen lugar. De hecho, aquellos procesos que ocurren en el sistema
nervioso y que para muchos otros psicologos son la causa de cémo
actuamos, para los conductistas no son mas que otro tipo de reacciones

generadas a través de nuestra interaccion con el entorno.
2.2.3 Organizacion Escolar

Diez (2016) Nos comparte: “Las organizaciones escolares no son
estructuras predecibles que funcionan como ‘“relojes” con sodlidos
mecanismos de precisién. No son empresas, ni fabricas a las que se
les pide rentabilidad y eficiencia medible y contable. Las organizaciones
escolares tienen mucho en comun con otras organizaciones formales,
pero son notablemente diferentes. Tienen una estructura jerarquica, un
sistema de relaciones informales, una estructura de toma de
decisiones, reglas y reglamentos, division del trabajo, etc.; pero ademas
se caracterizan por objetivos ambiguos, tecnologias confusas,
actividades descoordinadas y elementos estructurales débilmente

conectados.
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Las funciones que se le asignan (facilitar el aprendizaje, potenciar la
formacion, adaptar socialmente, etc.), son ambiguas, difusas,
complejas, a veces contradictorias —adaptar socialmente y potenciar la
creatividad y originalidad, por ejemplo— y no siempre bien delimitadas
en sus objetivos y medios. Todo ello genera incertidumbres relativas a
las acciones a emprender y al papel que las personas deben cumplir en

ellas”.

El autor que aborda este tema estima que si bien las organizaciones
educativas pueden ser consideradas como grupos estables de
relaciones sociales creados deliberadamente con la intencion
especifica de conseguir unas metas, definicién que pudiera caracterizar
de una forma genérica las organizaciones, también es igualmente cierto
gue no pueden ser analizadas como tales organizaciones a partir de
modelos centrados exclusivamente en supuestos industriales o
empresariales, e incluso en aquellos otros que se utilizan en el analisis
de organizaciones estructurales de servicios publicos, a pesar de

mantener con ellos bastantes similitudes.
2.2.4 Teoria de Talcott Parsons

Tobar (2016) Nos comparte: “Parsons fue uno de los primeros
pensadores en sefalar las ventajas de aplicar el concepto de Sistema,
formulado por el bidlogo austriaco Ludwig von Bertalanffy, al estudio de
la sociedad y su funcionamiento. Partiendo de esta idea, elabor6
un método de investigacién innovador en el campo de los estudios
sociales. ¢Qué implica entender la sociedad como un Sistema?, ¢qué
ventaja tiene frente a otros enfoques?, ¢ cuales son sus diferencias con
otras tradiciones del pensamiento social?, son algunas de las preguntas
gue intentaremos responder mediante el recorrido por la trayectoria
intelectual de Talcott Parsons. Desde pequefio tuvo un proceso

formativo que podremos llamar interdisciplinar, destacandose su interés
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tanto en el estudio de la biologia como el de la filosofia; sobre todo

el pensamiento de Kant”.

De tal manera que el autor Parsons no deja un legado de analisis
interpretativo de la importancia del ser humano, las conductas reales
esto aunado a las formas de vida correctas y vivir en una sociedad de
respeto. El sistema de la personalidad esta controlado no sélo por el
sistema cultural, sino tambien por el social. Parsons reviso pronto su
concepcion inicial de la conciencia y la accion presentada en su trabajo
sobre el acto unidad, el voluntarismo y la encontré defectuosa.
Entonces el contenido de la estructura de la personalidad se deriva de
sistemas sociales y culturales a través de la socializaciéon, la

personalidad se convierte en un sistema independiente.
2.2.5 Teoria de la Jerarquia de Necesidades de Maslow

Garcia (2016) Refiere: “Mientras que algunas escuelas existentes a
mediados del siglo XX (el psicoanalisis o el conductismo) se centraban
en conductas probleméaticas y en el aprendizaje desde un ser pasivo y
sin demasiadas opciones de influir en el entorno més de lo que este
influye en él, Maslow estaba mas preocupado en aprender sobre qué
hace a la gente mas feliz y lo que se puede hacer para mejorar

el desarrollo personal y la autorrealizacion”.

Para aspirar a las metas de autorrealizacion, antes han de cubrirse las
necesidades anteriores como la alimentacion, la seguridad, etc. Por
ejemplo, solo nos preocupamos de temas relacionados con la
autorrealizacion si estamos seguros que tenemos un trabajo estable,
comida asegurada y unas amistades que nos aceptan, vivir de acuerdo

van surgiendo las necesidades.


https://psicologiaymente.com/tags/psicoanalisis
https://psicologiaymente.com/vida/desarrollo-personal-autorreflexion

144

2.2.6 Teoria de Max Neef

Moreno (2003) Nos comparte: “Dentro del gran debate acerca de la
satisfaccion de las necesidades humanas, la Teoria del Desarrollo a
Escala Humana (DEH, Max-Neef, 1986, 1993), nos sitla en un enfoque
de desarrollo socialmente responsable, medioambientalmente
respetuoso, y economicamente digno, donde, por fin, la economia se
encuentra el servicio de las necesidades humanas, y no al revés. El
fortalecimiento de la identidad de personas, grupos y comunidades en
relacion a sus necesidades auténticas, y como resolverlas, nos hace
mas solidarios y menos vulnerables a ser victimas de las estrategias de
dependencia que instrumentalizan nuestras necesidades en funcién de
intereses que nos debilitan, pues, aunque haya personas, grupos o

sectores que "crezcan", también surgen y crecen otros problemas”.

Entonces la creencia tradicional que las necesidades humanas tienen
a ser infinitas; que estan constantemente cambiando; que varian de una
cultura a otra, y que son diferentes en cada periodo histérico, son
incorrectas, puesto que son producto de un error conceptual la
diferencia fundamental entre lo que son propiamente necesidades y lo
gue son satisfactores de esas necesidades. EI mundo en el que
estamos, es aquel acostumbrado a que nunca hay suficiente para los
gue no tienen nada y siempre hay suficiente para los que lo tienen todo.
No hay suficientes recursos para superar la pobreza, pero sobran
recursos para satisfacer necesidades superficiales, reconocer que
nunca se debe imaginar que se podria llegar a estas magnitudes, lo que
ha decepcionado mucho, y al mismo tiempo, causado una profunda

repugnancia.
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2.2.7 Liderazgo Educativo

Sierra (2016) Nos comparte: “La sociedad cambia y se transforma, el
crecimiento econdmico, cientifico y tecnolégico se convierten en
indicadores que invitan a repensar la educacion del siglo XXI, plantea
la construccion de una sociedad justa es un tema central en la definicién
del futuro. Estamos ante la necesidad de moralizar la especie humana,
tarea que excede las posibilidades de la educacion escolar, pero que
permite colocar la accion de la escuela en el marco de un proceso mas

amplio”.

Entonces la educacion del siglo XXI se encuentra en una encrucijada;
por un lado, se busca ganar egresados para incorporarse en forma
efectiva al mundo del trabajo, y, por el otro, formar ciudadanos
disciplinados para responder a las nuevas relaciones que impone la
sociedad del conocimiento y a las competencias que demanda la
sociedad. Por tanto, se requiere responder al sentido de la educacién
en cuanto al qué, al para qué, al por qué, al como y al hacia dénde.
Estos interrogantes definen una propuesta innovadora, que es
consecuente con las necesidades del contexto. Es necesario preparar
a los estudiantes mas que para la vida, para interpretarlo, para pensar,
para sofiar, para actuar de manera integra, para vivir felices, para
encontrase a si mismos y al otro, para compartir con el otro, para
disfrutar las cosas pequefas de la vida, para amar la naturaleza, para
crear, para innovar, para cambiar, para transformar, para intuir y para

recrear.
2.2.8 Actores Educativos

Red Durango de Investigadores Educativos (2016) Nos comparten: “En
esta direccién, se hace necesario reflexionar el contexto en el que

estamos inmersos, permitiéndonos asi a modo de brujula orientar
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nuestra praxis bajo las condiciones estructurales que podemos
identificar desde la cotidianidad, especialmente con el papel de
docentes universitarios. Para iniciar esta discusion, es importante
comprender que el contexto moderno entendido desde Touraine (1992)
es un campo de fuerzas establecido por la razon y las instituciones: la
industrializacion, la democratizacion y la formacion de estados
nacionales, es aqui donde se nos permiten aceptar al conflicto como

una caracteristica del contexto social contemporaneo”.

Entonces no se puede hablar de educacion o de proceso educativo, sin
dejar de mencionar a los actores del mismo, a los agentes o sujetos que
llevan a cabo dicho proceso, es preciso y necesario conocer a quién se
dirige este proceso. El acto educativo tiene dos actores: El docente,
maestro o educado y el alumno o educando. No se puede llegar a un
acto educativo si alguno de los actores antes mencionados faltara. El
profesor es el orientador de la ensefanza, a través de sus estimulos
impulsara a que el alumno cumpla el proceso del aprendizaje; para eso
es necesario que el profesor entienda a sus alumnos, debe estimular a
sus alumnos de forma adecuada, es por eso que el profesor es
indispensable por su calidad de orientador para la formacién de los
alumnos. El profesor debe contar con una vocacién de ensefianza,
debe poseer de capacidad psicologia y capacidad psicotécnica
destreza para una eficaz comprension de los hechos.

2.2.9 Comunidad Educativa

Torres (2012) No refiere: “Es importante diferenciar comunidad
escolar, comunidad educativa y comunidad de aprendizaje, partiendo
de diferenciar escuela  sistema  escolar, educacion  sistema
educativo y aprendizaje sistema de aprendizaje. La educacién no se
reduce a la educacion escolar. Aunque suelen nombrarse como

equivalentes, sistema educativo y sistema escolar no son la misma
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cosa. El sistema escolar es uno de muchos sistemas educativos, como

son la familia, los medios de comunicacion, el trabajo, y el deporte”.

Entonces la comunidad escolar debe reservarse para referirse a
quienes estan directamente involucrados en el ambito de la educacion
escolar: alumnos, docentes, directivos, padres de familia. Comunidad
educativa es un concepto mas entendible. Incluye a quienes tienen
relacion con la educacion en sentido amplio, no restringida al sistema
escolar: la familia, los medios de informacion y comunicacion, el trabajo,
el deporte, las iglesias. Comunidad de aprendizaje la forman las
personas, instituciones u organizaciones involucradas en actividades

de aprendizaje, dentro o fuera del sistema escolar.
2.3 Analisis estratégico
2.3.1Planificacion Estratégica

Roncancio (2018) Nos comparte: “Cualquier organizaciéon esta en
busqueda de ser exitosa. Por este motivo, se hace fundamental trazar
un camino claro que permita alcanzar las metas previstas. Sin embargo,
trazar este camino no significa solo establecer el punto al que se quiere
llegar, implica también plantear cuéles seran los pasos para alcanzar
esa meta. La Planeacién Estratégica es una herramienta de gestion que
permite establecer el quehacer y el camino que deben recorrer las
organizaciones para alcanzar las metas previstas, teniendo en cuenta
los cambios y demandas que impone su entorno. En este sentido, es
una herramienta fundamental para la toma de decisiones al interior de

cualquier organizacion”.

De tal manera la Planeacion Estratégica es muy importante dentro de la
estructura de cualquier tipo de organizacion. Sin embargo, no solo es

importante su formulacion, su seguimiento, es igual de importante pues
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a partir de los resultados es que realmente se pueden establecer

cambios y tomar decisiones.
2.3.2 Proyecto

Ferndndez (2010) Refiere lo siguiente: “Un proyecto, segun se define
en la Metodologia de Evaluacién de la Cooperacién Espafiola de la
siguiente manera: es un conjunto autbnomo de inversiones,
actividades, politicas y medidas institucionales o de otra indole,
disefiado para lograr un objetivo especifico de desarrollo en un periodo
determinado, en una regién geogréfica delimitada y para un grupo
predefinido de beneficiarios, que continla produciendo bienes y/o
prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos efectos
perduran una vez finalizada su ejecucion. El proyecto es la unidad
elemental de intervencion en cualquier sector social, y constituye la
forma de actuacion mas cercana a la realidad sobre la que se pretende
operar. Un proyecto es una operacion compleja que exige la
combinaciéon de recursos, tanto humanos como materiales, en una

organizacion temporal para alcanzar unos objetivos especificos”.

Se entiende por proyecto una tarea innovadora que tiene un objetivo
definido, debe ser efectuada en un cierto periodo, en una zona
geografica delimitada y para un grupo de beneficiarios; solucionando de
esta manera problemas especificos 0 mejorando una situacion. La tarea
principal es capacitar a las personas e instituciones participantes en el
proyecto, para que ellas puedan continuar las labores en forma
independiente y resolver por si mismas los problemas que surjan
después de concluir la fase de apoyo externo. Lo que mejor define a un
proyecto y lo diferencia de otro o de lo que no lo es, son las
motivaciones, intenciones, fines, objetivos, metas y directrices que lo

integran y cohesionan como un plan integrado y organizado del
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conjunto de recursos y medios con los que se puede contar, para

conseguir unos objetivos a través de unas actividades.

2.3.3 Cronograma

2.3.4

Significados.com (2020) Nos comparte: “Es la representacion grafica de
un conjunto de tareas, actividades o eventos ordenados en el tiempo.
Como tal, los cronogramas son una herramienta de gestion de
proyectos, pues permiten planificar, en funcion del tiempo y de los
objetivos, todas las actividades que necesitemos llevar a cabo para la
culminacién de un trabajo. En el cronograma son definidas y detalladas,
paso a paso, cada una de las tareas, asi como el tiempo que se debe
dedicar a cada una de ellas (fecha de inicio, fecha de finalizacion) o el

periodo dentro del cual deberian realizarse”.

El objetivo del cronograma es el planeamiento y control de un conjunto
de tareas o actividades en el tiempo, lo cual ademas permite maximizar
el aprovechamiento del tiempo y aumentar la productividad. En el
campo de la investigacion cientifica, los cronogramas son herramientas
importantes para la planificacibn de proyectos, pues permiten
establecer y definir la sucesion de actividades que deben ser realizadas

para llevar a término el estudio o proyecto de investigacion.
Plan Estratégico

Marciniak (2013) nos comparte:” En su forma mas simple un plan
estratégico es una herramienta que recoge lo que la organizacién quiere
conseguir para cumplir su mision y alcanzar su propia visién (imagen
futura). Entonces ofrece el disefio y la construccion del futuro para una
organizacion, aunque éste futuro sea imprevisible. El plan estratégico
define también las acciones necesarias para lograr ese futuro. Entonces
dicho plan es una apuesta de futuro y por eso, se adecua a un postulado

de Ackoff R (1981), un guru de planificacion estratégica: El futuro no hay
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que preverlo sino crearlo. El objetivo de la planificacion deberia ser

disefiar un futuro deseable e inventar el camino para conseguirlo”.

Para conocer estas condiciones, se debe llevar a cabo un analisis del
entorno. También el administrador debe realizar un analisis de la
situacién actual, con el fin de determinar su posicion en el entorno y su
cantidad de recursos y reconocer sus debilidades y fuerzas. Ademas, la
organizacion debe poseer la imagen de su futuro y establecer metas u
objetivos estratégicos basicos. El objetivo de mas alto nivel se suele
conocer como la misién. Por dltimo, la organizacién proyecta como
aplicar sus recursos y describe los programas de accion a largo plazo,
gue determinan los objetivos estratégicos de desarrollo de dicha
organizacion y que muestran como lograrlos en forma de objetivos

operacionales y tareas a realizar especificas.
2.3.5 Administraciéon Estratégica

Pacheco (2019) nos comparte lo siguiente: “La administracion
estratégica es un proceso que evalla de forma sistemética un negocio,
define sus objetivos a largo plazo, desarrolla estrategias e identifica
metas para alcanzarlos y al mismo tiempo encontrar los recursos
correspondientes para realizarlos. El proceso de esta administracion
gue es dinAmico por naturaleza, se encuentra compuesto por un
conjunto de decisiones, compromisos y actos que la organizacion
requiere para que pueda lograr la competitividad estratégica y asi

obtener utilidades que sean superiores al promedio”

Se puede definir como la ciencia que formula, implementa y evalla
todas las decisiones que pueden llegar a permitir el enlace de los
objetivos de una empresa. Es una administracion que se enfoca en la
integracion de la administracion, las finanzas, la produccion, las

operaciones, la contabilidad, el desarrollo de las investigaciones, de los
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sistemas de informacion y la publicidad para favorecer a la escuela.
La administracion estratégica se encarga de definir cuales son los
objetivos y metas a corto y a largo plazo, cual es su mision, vision y
estrategia que debe seguir en la institucion. En general se trata de una
herramienta de gran utilidad al momento de hacer un analisis situacional
o tomar decisiones que le permiten a la institucion tener un desarrollo

eficaz para lograr el éxito de la misma.
Gerencia Educativa

Umbria (2015) Nos comparte lo siguiente: “Gerenciar en educacion
implica conducir la institucion educativa por medio de un conjunto de
habilidades directivas que reconceptualicen las formas de pensar y
actuar en los diferentes procesos administrativos, pedagdgicos, de
gestion, curriculares, comunitarios para alcanzar eficacia, eficiencia, del
centro escolar. Por ello, gerenciar adecuadamente la institucion es
esencial, buscando mecanismos y estrategias para que los miembros
de la comunidad se comprometan con la ejecucion del proceso
educativo, a la par que la escuela se involucra en las actividades

comunitarias para vincular los objetivos sociales con los escolares”.

Por esa razon, la presente investigacion se justifica al permitir mediante
un analisis documental y bibliografico de los autores seleccionados,
optimizar el comportamiento organizacional del gerente educativo no
sélo de la institucién seleccionada sino en cualquier centro educativo
con problemética similar lo cual posibilitara una mayor participacion
comunitaria de la misma al ofrecer al gerente educativo nuevas
informaciones que le permitan ejercer de manera Optima para el logro
de los objetivos educacionales, a través de la optimizacion de su
comportamiento organizacional, lo cual propiciara alcanzar la

excelencia educativa.
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Proyecto de Mejoramiento Educativo

Colegio Montessori nos comparte: “El Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) es una herramienta de trabajo que permite ordenar los objetivos
y acciones que se pueden realizar al interior del Colegio con el objetivo
de entregar posibilidades para que nuestros(as) estudiantes reciban
una educacién de calidad, complementando los aprendizajes
tradicionales del curriculum con actividades que
permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses, de tal
manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida y transformarse en
un ciudadano y ciudadana integral. La educacion es un derecho social,
por tanto, debe atender a todos los nifios, jovenes y adultos,
brindando igualdad de oportunidades en el contexto de la construccion

de una sociedad justa, democratica e inclusiva”.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es un instrumento de
planificacion estratégica que le permite al establecimiento educacional
organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas el desarrollo de
un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases
articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para
mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos en funcion

de lo declarado en el PEI.
Indicadores Educativos

Delgado (2002) Nos comparte lo siguiente: “Los indicadores educativos,
como el resto de los indicadores sociales, han experimentado en los
ultimos afios una gran difusion. Varias son las causas que lo han hecho
posible vy, entre ellas, destacan como mas relevantes: el proceso de

globalizacion que propicia las comparaciones espaciales sobre los
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niveles de bienestar y que incluye entre sus parametros de medicion los
indicadores educativos; la preocupacion de los organismos
internacionales y nacionales por crear sistemas estadisticos adecuados
para evaluar los niveles educativos de la poblacion; y, por ultimo, la
demanda cada vez mayor de indicadores sintéticos manejables, no sélo
por parte de los cientificos sociales, sino también de los responsables
de las instituciones educativas -precisamente ese uso politico ha dado
lugar a que algunos autores los consideren instrumentos al servicio de
una consideracién tecnocratica de la educacion y poco utiles para la

practica docente”.

Por ello, cada vez con mas frecuencia se habla de indicadores de la
educacion, en contextos muy diferentes y haciendo referencia a
realidades muy distintas. Se trata de procedimientos que proporcionan
informacion relevante acerca de algun aspecto significativo de la
situacion educativa. La mayoria son de caracter cuantitativo, de ahi que
hayan recibido numerosas criticas surgidas por parte de aquellos que
consideran que son inadecuados al sintetizar una realidad cualitativa en

un dato numerico.
2.3.9 Clasificacién de Dificultades de Aprendizaje

Federacion de Ensefianza de CC (2012) nos comparten lo siguiente:
“‘Algunas clasificaciones se han realizado en funcién del patron
académico que presentan los sujetos en las diferentes materias. Se
utilizan los resultados de los tests de lectura, de escritura y de calculo
aritmético para clasificar los sujetos por dificultades o sindromes
especificos. La caracteristica esencial de las dificultades de lectura es
un rendimiento bajo, ya sea en reconocimiento de palabras, velocidad o
comprension lectora, respecto a lo esperado por la edad cronolégica, el
cociente intelectual y la escolaridad propia de la edad del sujeto. Es el

trastorno mas frecuente dentro de las DA; aproximadamente 4 de cada
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5 nifios con DA manifiestan problemas en la lectura que, con frecuencia

se acompanan de dificultades en la escritura”.

Las dificultades aritméticas se caracterizan por un rendimiento en el
calculo o el razonamiento matematico que esta por debajo de lo
esperado en funcion de la edad cronoldgica, el cociente intelectual y la
escolaridad que ha seguido un nifio. Su prevalencia se estima en uno
de cada cinco casos de DA, se calcula que aproximadamente un 1% de
los nifios en edad escolar sufren este tipo de dificultades, que suelen
aparecer en los primeros afios de la escolaridad obligatoria. De modo
paralelo a los dos anteriores, la caracteristica esencial de las dificultades
en la expresion escrita es una habilidad de escritura por debajo de lo
esperado dada la edad cronoldgica, el cociente intelectual y la
escolaridad del sujeto. S6lo se contemplan las dificultades en la
escritura correcta de las palabras o la elaboracion de oraciones y

parrafos para componer un texto.
2.4 Disefo de proyecto
2.4.1Elementos de los Objetivos de un Proyecto

Dr. Godoy (2018) comparte lo siguiente: “Los objetivos deben apuntar
hacia el logro de resultados concretos que se alcanzaran a través del
desarrollo de la investigacion. Deben evitarse objetivos que no sean
factibles de alcanzar como resultado del proyecto. Por ejemplo, disefiar
un programa de formacion para que las personas que lo tomen
alcancen la felicidad plena en 6 meses. Tienen que poder alcanzarse
como consecuencia de una accién que haya llevado a cabo el
investigador. Deben plantearse mediante un verbo en infinitivo que

sefale la accidn que ejecuta el tesista.

Los objetivos generales refieren a resultados amplios; los especificos

se relacionan con situaciones particulares que forman parte del objetivo
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general. Dependen del alcance y propésitos del estudio, y del criterio
del investigador. Aunque habitualmente se recomienda formular un solo
objetivo general y varios objetivos especificos, nada impide que se
establezcan varios objetivos generales en un mismo trabajo de

investigacion”

Entonces si el objetivo general es explicar, habra uno o varios objetivos
descriptivos, analiticos, comparativos y explicativos. Si el objetivo
general es proponer, habra objetivos especificos descriptivos,
analiticos, comparativos, explicativos, predictivos y proyectivos.
Los objetivos especificos de un proyecto de investigacion, se entiende
gue guardan relacion con niveles de complejidad en la informacion
aportada por el logro de un objetivo anterior. Se entiende que el objetivo
general, al ser la meta a alcanzar, debe ser el objetivo con el mayor

nivel de complejidad.
2.4.2 Justificacion

Martinez (2015) Nos comparte: “Son las razones por las que se
considera necesario implementar el proyecto. Deben describir: La
relevancia del problema y por qué debe de atenderse. La utilidad que
aportard a la comunidad educativa. La factibilidad para su

implementacion, asi como sus limitaciones”.

La justificacién es la parte de un trabajo de investigacion en la que se
exponen sus motivos. Explica las razones por la que es importante o
pertinente llevar a cabo el proyecto. Lo pertinente se refiere a qué tan
adecuado y actual es el tema a tratar, segun el contexto en el que se
esté trabajando. Debe de aportar una innovacion y abordar a
profundidad los aspectos del tema.
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2.4.3 Mapa de Soluciones

Canas (2009) nos comparte lo siguiente: “El proceso de construccion
de un mapa conceptual sobre un tema implica decidir cuales son los
conceptos claves, y determinar cuales son las palabras de enlace que
mejor explican de forma clara y concisa las proposiciones con esos
conceptos. Desde el punto de vista del estudiante construyendo su
propio mapa, no poder explicitar de forma clara la relacién entre dos
conceptos implica que no se tiene clara esa relacion, y se requiere
mayor investigacion y estudio. (Si tan solo lograramos que los
estudiantes utilicen los mapas conceptuales para determinar cuanto
saben y cuanto no saben sobre un tema --sin necesidad de la
intervencion del docente-- lograriamos un cambio enorme en la calidad
de la educacion.) EI mapa permite reflexionar sobre relaciones
complejas entre ideas y manipular los conceptos y relaciones hasta que

esas ideas queden claras”.

El docente puede ver en el mapa del estudiante cuales conceptos
domina, cuales conceptos y relaciones no tiene claros, errores
conceptuales, y oportunidades para profundizar subtemas. En un
documento complementario presentamos como el mapa construido por
el estudiante es como una ventana a su mente. El docente puede utilizar
el mapa para aclarar y afianzar sus ideas sobre un tema antes de
abarcarlo con sus estudiantes. Le permite al docente determinar cuéles
conceptos deben dominar los estudiantes antes de introducir conceptos

nuevos, y relaciones y conceptos claves que deben analizarse en clase.
2.4.4 Estrategias Didacticas

Guerrero (2019) Nos comparte lo siguiente: “La funcionalidad de una
estrategia didactica depende de ciertos aspectos, por ejemplo, si las va

a emplear el profesor o los estudiantes, si la finalidad es recuperar
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conocimientos previos, repasar un tema o promover la ensefianza
situada. En anteriores entradas hablamos acerca de la necesidad que
existe en algunos sectores del ambito docente de clarificar lo que una
estrategia. Tomando como referencia algunos autores podemos
sefialar que las estrategias son los métodos y técnicas que se utilizan
para conseguir o lograr un objetivo. En cuanto a las estrategias
didacticas éstas proporcionan motivacion, informacién y orientacion
para el logro de objetivos. Y se dividen en dos ambitos: Estrategias de
ensefianza: Las estrategias de ensefianza son las que utiliza el propio

estudiante”.

Como podemos apreciar, es necesario que como docentes
conozcamos cabalmente que es una estrategia didactica, como y en
gué momento emplearlas ya que esto nos ayudara de gran manera a
mejorar nuestra practica en el aula y esto repercutira positivamente en

el aprendizaje de los alumnos.
2.4.5 Juegos Pedagdgicos

Gallardo (2018) No comparte lo siguiente: “El juego ha formado, esta
formando y formard parte de los sucesos y actividades de la vida
cotidiana. Esta directamente relacionado con el tiempo libre, un
espacio que se dedica de descanso, diversion y recreacion. En el
transcurso de la historia, el juego ha evolucionado a la vez que lo hacia
el sentido del tiempo libre y del trabajo, y también las actividades de
ocio dominantes en cada sociedad, que son influenciadas por los
habitos y costumbres de cada época, lugar y civilizacion. Los juegos
siempre han cumplido una funcion de aprendizaje y socializacion muy
importantes. Esto es porgue el juego es un elemento indispensable en el
desarrollo evolutivo de los nifios quienes manifiestan su reconocimiento
del entorno fisico y social mediante manifestaciones ludicas, y esta

presente en todas las épocas y culturas de la historia”.
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Mediante los juegos, los nifios van aprendiendo aspectos del contexto
cultural en que viven, incorporandose progresivamente a la realidad del
mundo que han construido sus mayores, también en medio de la broma
y el juego. En ese complicado proceso, las actividades ludicas se iran
haciendo menos autbnoma y egoista, para ir participando cada vez mas
del juego adulto de la vida, o sea, de la vida misma entendida como
juego; pero un juego mucho mas serio, mas auténtico y real, la mayoria

de los juegos viene a entretener a nifios, jovenes y adultos.
2.4.6 Rutas de Aprendizaje

MINEDU (2015) Nos comparte lo siguiente: “;, Qué son las Sesiones de
Aprendizaje? Las unidades y sesiones de aprendizaje son secuencias
pedagdgicas a modo de ejemplos para potenciar el trabajo docente.
Son consideradas herramientas curriculares, dado que en las unidades
se expresan los aprendizajes esperados y el total de secuencias
sugeridas para lograrlos durante el afio escolar, asi como los momentos
sugeridos para el desarrollo de cada sesion. ¢Para qué sirven
las Sesiones de Aprendizaje? Sirven para orientar la labor pedagogica
en las principales &reas curriculares. Incluyen una cartilla para orientar
la planificacion anual de los y las docentes e recomendaciones de cémo
usar las unidades y sesiones de acuerdo a las necesidades de

aprendizaje identificadas en los y las estudiantes”.

Previos a comenzar una sesion de aprendizaje, el docente debe realizar
previamente un mapeo de las representaciones sociales del
conocimiento de los alumnos, es decir reconocer su realidad familiar y
social, condicion econOmica y procedencia. No se puede desarrollar el
ejercicio de la ensefianza si se ignora las necesidades e intereses de
los estudiantes y el entorno colectivo del cual forma parte en la
comunidad. De igual modo, a nivel del plano filosofico, cientifico y

didactico disciplinar, el docente esta obligado a conocer el por qué
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ensefiar tal contenido, saber de su relevancia, utilidad social y
trascendencia, dominar el contenido en toda su complejidad (literaria,
cientifica, estética y ética) y conocer los formatos materiales en que se

presenta: ilustraciones, textos, imagenes audiovisuales, entre otros.
2.4.7 Monitoreo

Rojas (2002) El monitoreo es un proceso permanente que consiste en
revisar el cumplimiento de las actividades programadas y si con esas
actividades estamos alcanzando las metas propuestas. La evaluacién
consiste en revisar y valorar si con el desarrollo del proyecto, logramos
alcanzar los objetivos planeados, se dieron los cambios que

esperabamos y si se lograron concretar los anhelos comunes.

Entonces el monitoreo es el proceso sistematico de recolectar, analizar
y utilizar informaciéon para hacer seguimiento al progreso de un
programa en visperas de la consecucion de sus objetivos, y para guiar

las decisiones de gestion.
2.4.8Impacto

Garriga (2014) Nos comparte lo siguiente: “Para dar respuesta
adecuadamente a estas preguntas debemos definir qué es impacto
social. El impacto puede definirse como “influencia o efecto dejados en
alguien o en algo por causa de cualquier accion o actividad” y, por ende,
el impacto social puede definirse como la influencia o efecto en la
sociedad por causa de cualquier accion o actividad. Asi, medir el
impacto social es, concretamente, medir como ha cambiado la calidad

de vida, y el bienestar de las personas en una sociedad”.

Entonces se denomina impacto de un proyecto a la contribucion
significativa de un proyecto al logro del fin o propdésito, que es un

problema sectorial, y es un cambio o conjunto de cambios duraderos en
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la sociedad, la economia, la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente
gue mejora o degrada sus indicadores, como resultado de la ejecucién
de acciones de Investigacion desarrollo innovacion implementadas en

los marcos de la estructura organizacional de un proyecto.
2.4.9 Metas

CAPRADE (2009) Nos comparte lo siguiente: “Expresa el nivel de
desempefio a alcanzar. Vinculados a los Indicadores, proveen la base
para la planificacion operativa y el presupuesto. Caracteristicas
generales: Especifica un desempefio medible. Especifica la fecha tope
o el periodo de Cumplimiento. Debe ser realista y lograble, pero
representa un desafio significativo. Importancia de las metas para el
control de gestibn y la evaluacion. Medicion y evaluacion.

Retroalimentacion. Medidas correctivas”.

Una meta es un resultado deseado que una persona 0 un sistema,
imagina, planea y se compromete a lograr: un punto final deseado
personalmente en una organizacion en algin desarrollo asumido.
Muchas personas tratan de alcanzar objetivos dentro de un tiempo finito,
fijando plazos. De tal manera que debe de ser realista y lograr que sea

medible con ello llegar al desafio significativo.
2.4.10 Plan de Sostenibilidad

Guia OSC (2018) Nos comparte: “En la actualidad, los constantes
cambios en las politicas de cooperacion local e internacional y en las
normativas vigentes implican que la sostenibilidad de una organizacién
sin fines de lucro es uno de los principales retos y como tal debe ser
uno de los principales objetivos a alcanzar para poder continuar
realizando sus fines y objetivos. En esta linea, resulta importante para
toda organizacibn de la sociedad civil contar con un Plan de

Sostenibilidad que indique claramente la manera en que la organizacion



161

generara los ingresos suficientes para sostener y realizar las

actividades planificadas”.

Respondiendo y explicando en detalle las formas en que la
organizacion se ve a si misma y las estrategias en como superar las
debilidades y amenazas permite construir el Plan de Sostenibilidad. La
sostenibilidad debe ser una parte de la estrategia a largo plazo de una
organizacion. Por lo tanto, un Plan de Sostenibilidad organizativa esta
conectado directamente con el Plan Estratégico de la Organizacion.
Entonces sostenibilidad de un proyecto condicién que garantiza que los
objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo perduren de
forma duradera después de la fecha de su conclusion. El concepto de
sostenibilidad, muy habitual en el campo del desarrollo y la

cooperacion, es utilizado en diferentes sentidos.
2.4.11 Recursos Institucionales

Ministerio de Economia (2020): Nos informa: “Direccién de Desarrollo
Institucional. La Direccion de Desarrollo Institucional es el
organo responsable de garantizar el fortalecimiento y mejora
continua del  Ministerio, fundamentado en procesos Yy
metodologias especialmente disefiados dentro de un Sistema de

gestion de calidad”.

Entonces podemos afirmar que el desarrollo de temas conceptos
basicos en materia de recursos institucionales: Los recursos
institucionales son todos aquellos insumos de personal, materiales,
bienes, servicios y demas elementos materiales y capacidades
tecnoldgicas, mediante las cuales se operan los sistemas. Y dan
cobertura a nivel nacional dependiendo las necesidades que se

necesitan o que existan.
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2.4.12 Presupuesto

Komiya (2019) Nos comparte lo siguiente: “Un presupuesto es un
documento en donde se cuantifican prondsticos o previsiones para un
periodo de tiempo determinado. En el caso del presupuesto de una
empresa, en este se cuantifican prondsticos o previsiones de diferentes
elementos de esta, tales como las ventas, las compras, la produccion,

los gastos administrativos, y los gastos de ventas”.

Los presupuestos suelen ser elaborados por los gerentes de las
diferentes areas o departamentos de esta en coordinacién con las
demas areas o departamentos, y tomando en cuenta los objetivos,
estrategias y valores de la institucién, y las directrices de la alta
direccion en caso de que las hubiera. Los presupuestos son una
herramienta de gestion fundamental para toda empresa ya que
permiten planificar, coordinar, controlar y evaluar las diferentes
operaciones, recursos Yy actividades de esta. Los presupuestos
permiten planificar operaciones, recursos y actividades y, por tanto, nos
ayudan a anticiparnos a los hechos, reducir la incertidumbre y minimizar

el riesgo.
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Capitulo Ill. Presentacion de resultados

3.1 Titulo

Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de

los valores”.
3.2 Descripcién del proyecto de mejoramiento educativo

En el entorno educativo de los alumnos de Tercer Grado del nivel de primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna del municipio de San Pablo
Tamahu, del departamento de Alta Verapaz, es evidente la falta de principios
y valores en el ambiente del centro educativo. En el caserio, hay algunas
familias que no tienen iniciativa para poder ser ejemplo de los nifios; cuando
algunas veces surgen problemas, son resueltos por grupos de personas sin
ningun respaldo legal para actuar de esa manera y los nifios son testigos de
dichas actitudes desfavorables.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los
indicadores educativos de la institucion educativa, en el afio 2015 de 307
alumnos llegaron al fin de ciclo; en 2016 el porcentaje fue mayor (10%) ya que
algunos estudiantes se trasladaron al establecimiento, segun los docentes por
la cantidad crecio en este afio. El afio 2017 la escuela presenta una tasa de
un 5%, tambien por traslado, en 2018 tuvo una baja de 307 estudiante menor
al afio 2017 el motivo es que se trasladaron a otra escuela. En el afio 2019
subié nuevamente a 321 eso representa que el establecimiento educativo
tiene altas y bajas a inicio de cada ciclo, pero algo interesante es que todos

finalizan.
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Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad implementar estrategias
didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los valores, siendo los
actores directos los estudiantes, el docente y los padres de familia; una de las
estrategias es contar con ayuda de actores potenciales que son las
instituciones que servirAn de mucho apoyo en algunas charlas o
capacitaciones , donde sera involucrada la comunidad educativa; el problema
gue se pretende resolver es la conducta no acertada de los alumnos de tercer
grado en el aula y escuela. En dicho problema fueron identificadas las
debilidades; entre ellas, se pueden mencionar: Falta de recursos para la
implementacion del P.M.E, Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia

el trabajo extraescolar de sus hijos,

Poco uso de la informacion a las TICS en los nifios, Carta de compromiso
educativo, CNB no esta contextualizado, La actitud del docente cuando los
nifios tienen actitudes desfavorables, Educacion Nutricional, Cocina de la
escuela es muy pequefia para la cantidad de nifios, Falta de cancha de
Football y Desercién. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que
en parte originan el problema priorizado. Se identificaron amenazas entre las
gue se pueden mencionar Escaza sefalizacién vehicular en carretera
principal, Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos, Influencia de los
medios de comunicacién, Conflictividad social, Falta de cultura participativa en
la sociedad y en la escuela, Los éxitos logrados podrian verse socavados por
el COVID-19, Nifos que integran maras, Violencia que traen algunos nifios por
varios factores, Nifios que emigran para ir a trabajar con los padres abandonan

la escuela y Pobreza extrema.

Apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: Buena
formacion académica de los docentes por parte del PADEP, Buen clima de
Trabajo entre los docentes, Estabilidad laboral de la mayoria de docentes,
Biblioteca escolar, La subestacién de la PNC de la localidad ofrecen charlas

motivacionales a los nifios, EI MINEDUC envia los programas a todos los
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ninos, Consejo de Padres de Familia informando la transparencia de los
beneficios, Estudiantes que inician la prepray finalizan la primaria en el Centro
Educativo, Salon de computacion para la actualizacion docente y estudiantes,
El director inscribe a todos los nifios sin exclusion alguna, el proyecto de
mejoramiento educativo a implementar, se fortalece debido a lo indicado con

anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestion del centro educativo,
Padres de familia participan en las actividades que programa la escuela,
Actualizacion docente, Empresa que colabora en la escuela, Motivar a los
alumnos para que no falten a clases, Estudiantes de otras comunidades
motivados a seguir sus estudios en la escuela, Instituciones que toman en
cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y beneficios en
proyectos educativos, Salén de computacién para la actualizacion docente y
estudiantes, La USAC ofrece profesionalizacion para los docentes de la
escuela PADEP, La mayoria de estudiantes son de areas cercanas a la
escuelay El Centro de Salud ha sido catalogado por ser una escuela saludable
por las areas limpias y ordenadas.

Se continud con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX;
en la vinculacion fortalezas oportunidades se logr6 detectar que La
subestacion de la PNC de la localidad ofrece charlas motivacionales a los
nifios y Estudiantes de otras comunidades motivados a seguir sus estudios en
la escuela, en fortalezas y amenazas. Estudiantes que inician la prepra y
finalizan la primaria en el Centro Educativo y Violencia que traen algunos nifios
por varios factores, en debilidades y oportunidades La actitud del docente
cuando los nifios tienen actitudes desfavorables e Instituciones que toman en
cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y beneficios en

proyectos educativos, en la vinculacion de debilidades y amenazas, Cocina de
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la escuela es muy pequefia para la cantidad de nifios y Violencia que traen

algunos nifios por varios factores.

La linea de accion estratégica que se identifica como prioritaria es El
fortalecimiento de la buena interaccibn entre estudiantes-docentes
actualizados y de un clima de trabajo que favorezca la libertad de expresion,
promoviendo los valores, la participacion y el desarrollo del pensamiento
critico, evitando que pueda existir el desinterés del estudiante por aprender y

la mala influencia de la sociedad.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o
minimizar el problema identificado es: “Implementar estrategias didacticas e

innovadoras para el fortalecimiento de los valores” se llevard a cabo en la

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna de Tamahu, Alta Verapaz.
3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias didacticas e innovadoras para fortalecer los valores.
3.4 Objetivos

3.4.1 General

Establecer estrategias didacticas e innovadoras para que florezcan los
valores, en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Panhorna,

Tamah, Alta Verapaz.
3.4.2 Especificos

e Organizar actividades estratégicas e innovadoras para resaltar los

valores.
e Establecer normas de actitudes y convivencia en el saldn de clases.

e Disefar un plan de capacitaciones con padres de familia con ello

enriquecer los valores.
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e Aplicar metodologias para identificar actitudes desfavorables y
contrarrestarlos.
e Practicar los valores para mantener una convivencia amena y

pacifica en el aula.
3.5 Justificacion

La Universidad de San Carlos implementé el Curso de Proyecto de
Mejoramiento Educativo teniendo en cuenta el presente Proyecto sobre
“Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de
los valores”, el mismo va encaminado a contrarrestar el problemas de
conductas no acertadas en los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta
Caserio Panhorna de Tamahu, Alta Verapaz, como una necesidad de
primordial de concientizar al estudiantes a tomar actitudes que lo lleven a
distinguir lo bueno y malo que se le presente. Se ha observado, ademas de la
falta de principios y valores, la pobreza que existe en la comunidad, algo que
es muy preocupante; aunque no solo se refleja en un grado se ve en todos los
estudiantes, he tomado la decision de trabajar con los alumnos de tercero

primaria.

Se origind la priorizacién, es proyecto se justifica desde el transcurso que
deben ser recobrados, al implementar estrategias didacticas e innovadoras
para el fortalecimiento de los valores, conteniendo sus normas y las practicas
respectivas para activarlas. Se pudo notar una necesidad real que representa
una posibilidad de situar y restaurar el cambio de actitudes en los alumnos, los
malos comportamientos afectan en sus aprendizajes; ademas, viene a
fortalecer uno de los programas que promueve el Ministerio de Educacién
“Vivamos juntos en Armonia”, como trabajo que se le da continuidad de los
valores calendarizados para trabajar en el salon de clases. Para ello estan
involucrados estudiantes, docentes, padres de familia, director y en llegara el

momento para la comunidad en general.
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Este proyecto de mejoramiento se hace con el deseo de brindar solucion de
adaptar a la necesidad de enriquecer los valores como temas primordiales
planeando un cronograma de ejecucion, una implementacion y estado de
mejoramiento continuo. Por consiguiente existe poca participaciéon de los
padres de familia, no se acercan a los salones a preguntar sobre las actitudes
gue muestra su hijo en la clase, de hecho van con actitudes que no son
aceptables, recordemos que en casa se aprenden los valores y ya solo se
reafirman en la escuela, los logros y fines que se pretenden alcanzar son:
desarrollar estrategias didacticas e innovadoras para retomar los valores,
organizar actividades estratégicas para la practica de valores, disefar
actividades con los padres de familia a manera que se sientan tomados en
cuenta en las actividades de sus hijos, desarrollar platicas efectivas a la
comunidad educativa sobre la importancia que tiene la aplicacion de los

valores en la vida cotidiana.

Este proyecto contribuye enormemente a la institucion para que mejore las
conductas de los estudiantes, que se tenga la certeza de acciones en
condiciones de salud mental, dejando atras los prejuicios que vienen a
suspender el florecimiento de los valores, que se introduzcan estrategias y
politicas que estén estrechamente con el normativo de convivencias, ademas
contrarrestar asi el uso inadecuado de palabras que se define como

antivalores.

Segun el DAFO realizado se tiene la oportunidad de minimizar las debilidades
y amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidad, de tal manera que
este proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa, con el apoyo
de otras instituciones que seran aportes necesarios para el fortalecimiento de

los valores.

Este proyecto colabora y coopera a generar conocimientos nuevos, a revivir
con entusiasmo valores abandonados en pleno siglo en donde la tecnologia

ha ocupado espacio en los estudiantes, ahora es cuando que se fortalezcan
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los valores, estos serdn cambios muy significativos, se buscard aplicarlos
diariamente. Se integraran en todas las areas de aprendizajes para hacer
cambios significativos en los estudiantes y el fortalecimiento de los valores,
cada una de ellas tendra diferentes estrategias. Con esto se lograra encaminar
las debilidades en la falta de valores y asi, mejorar la conducta no aceptable
de los alumnos; se fortalecera e integrara en su aprendizaje efectivo, el clima
de clase sera mas acogedor lo que contribuird en términos generales, a que
la comunidad educativa tome conciencia y tome con seriedad la practica diaria

de los principios y valores.
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el covid -19
Objetivos

e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de
mejoramiento educativo.
¢ Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes,

utilizando los medios de divulgacién propios del contexto local.
Areas de trabajo

1. Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su
divulgacion.

2. Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en

el contexto local.

Actividades
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Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los
diversos medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de
las actividades del proyecto y la divulgacion.

Planificacion

a) Establecer cudles son los medios de comunicacion local

b) Identificar a los responsables y administradores de los medios.

c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades
del proyecto y la divulgacion.

Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de

mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos

medios de comunicacién, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo
cual debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio

comunitaria y/o Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o

pauta no mayor de 5 minutos.

Ejecucion: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener
evidencias del desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud,
autorizaciones, fotos del momento de la actividad, captura de pantalla,
links, entre otros.).

b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, aprovechando los medios de comunicacién del contexto
local. (corresponde a la etapa de divulgacién de su proyecto a la
comunidad educativa y miembros de la demas poblacién).

Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.

Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de

comunicacion locales.

Evaluacion: Se medird de acuerdo a las respuestas en redes sociales u

otros medios.

Cronograma:

a) Fase de Gestion, planificacion, disefo, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.
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b) Fase de Incorporacién al informe final de graduacion en el espacio de
3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18
de julio 2020.

3.7 Plan de actividades
3.7.1 Fases del Proyecto
A. Fase de inicio

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se dio a conocer la casa
de estudios USAC, EFPEM Y PADEP/D, que nos abrid las puertas y
nos dio la oportunidad de culminar con el trabajo, me presenté e
informando sobre la institucion a donde iba dirigido el Guion de la
Planificacion, resalte a la EORM Caserio Panhorna, les expliqué que
existen varios problemas, pero se priorizé uno y con la ayuda de todos
se pretendia solucionar. Desde que inicié con la obtencién de la
informacion del proyecto tenia ansias o deseos de disminuir las
actitudes desfavorables en el aula interviniendo directamente.
Lamentablemente por la pandemia que se desarrollé, como lo es el
COVID19, se nos dificulté la ejecucion del proyecto, llevandonos a
trabajar virtualmente y a guardarnos en casa, tal como lo regula cada
una de las disposiciones presidenciales emitidas por el Gobierno de
Guatemala, manteniendo la higiene respectiva y utilizando una
mascarilla para no contagiar a los demas y no contagiarnos nosotros.

Finalmente nos obligaron a mantener el distanciamiento social.

Para el Proyecto de Mejoramiento Educativo, realice material didactico
en donde resaltaba la importancia de los valores e introduje
estrategias didacticas e innovadores para el fortalecimiento de los
valores, realice un rincon de aprendizaje en donde estaban contenidas
las actividades que se realizarian en el sal6n de clase. De tal manera

realicé y edité un video para luego subirlo a las plataformas virtuales
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y hacerlo publico a través de la Redes Sociales Facebook y Whatsapp.
El impacto fue todo un éxito ya que el alcance de visualizaciones fue
mayor a trescientas, y en la caja de comentarios hay mensajes que
me motivaron a seguir contribuyendo para mejorar la ensefianza
aprendizaje enfocado en los valores, Todo eso me da la pauta de que
existio cobertura y el mensaje llego a las personas indicadas e
interesadas.

llustracion No. 1
Solicitud al Director de la EORM Caserio Panhorna

EORM. Caseria Panhoma

Fuente: Chen D, 2020. Solicitud al Director de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna, para

llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

B. Fase de planificaciéon

Los medios de comunicacion que existen en la comunidad son los
celulares moviles, fue el medio que utilice para la divulgacion del video

gue edite a través de las Redes Sociales Facebook y Whatsapp. En
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su momento solicité el permiso respectivo para poder dirigirme con los
padres de familia de la comunidad, seguidamente les hice llegar el
video para que lo observaran con sus hijos. Cuando me dirigi al
director de la EORM Caserio Panhorna, le conté que iba a compartir
un video a los padres de familia o encargados para que conozcan que
procesos estaba llevando a cabo en él Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Recibi la autorizacion del Director en donde me entrega la

nota de poder realizar el proyecto.

llustraciéon No. 2
Nota de Autorizacion por el Director de la EORM Caserio Panhorna

EL INFRASCRITO DIRECTOR DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA DEL
CASERIO PANHORNA DEL MUNICIPIO DE SAN PABLO TAMAHU DEL
DEPARTAMENTO DE ALTAVERAPAZ -+ v vesnsscacsanecem
..................... HACE CONSTAR. -

Que stendindo a la soictud presentada por a docente Ciaudia América Noami
Chen Dubdn de fecha cuatro de junio de dos mil veins, es procedente autorizar que
2 desarmolie el Proyecto de Mejoramiento Educativo -PME- en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Caserla de Penhoma de San Pablo Tamahu, AV, drigido por la
docente antes indicada, durante a tercera semana de juio del presente afo.

A SOLICITUD DE LA PARTE INTERESADA, SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLA LA
PRESENTE AUTORIZACION EN UNA HOUA DE PAPEL BOND TAMARO CARTA
ALOS CUATRO DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ARO DOS ML VEINTE. -- - - - -

Q toni Cha O’u’w
£.0RM Caserio Panhorma
San Pablo Tamahi, AV,

Fuente: Chen D, 2020. Autorizacion respectiva
para el Proyecto de Mejoramiento Educativo,

firmada por el Director.
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llustracion No. 3

Aprendamos creativamente

Fuente: Chen D, 2020. Se instruy6 la creacion
de material didactico relacionado a los valores.

TEXTO DEL VIDEO O AUDIO: Muy buenos dias publico en general
gue nos observan por este medio; soy Claudia América Noemi Chen
Dubén, estudiante de licenciatura de educacién primaria intercultural
con énfasis en educacion bilingle intercultural del Programa
Académico del Desarrollo Profesional Docente -PADEP- de la Escuela
Formacion de Profesores de Ensefianza Media -EFPEM- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC- en la sede
municipal de la Escuela Oficial Urbana Mixta Heriberto Galvez Barrios
con sede en Tactic, Alta Verapaz. Se han enterado que en la Escuela
Oficial Rural Mixta del caserio de Panhorna del municipio de Tamahu
del departamento de Alta Verapaz, existen varios problemas
educativos, pero tengo la certeza de que con la ayuda de todos
ustedes se puede resolver. Hoy quiero contarles que siempre tengo

ansias debe saltar a la comunidad en donde me he encaminado a ver
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realidad con el que aqueja la escuela. Una de mis prioridades es ver
los cambios y actitudes favorables en los procesos de aprendizaje, y
para ello he disefiado un proyecto de mejoramiento educativo, el cual
es: “‘Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores”. Director del establecimiento, Padres de
Familia, Docentes, Cocodes, y OPF’S y publico en general, es uno
honor poder presentarles el video conteniendo informacion para las
acciones necesarias de la mejora continua y propiciar los valores,
emociones y sentimientos en los estudiantes. Les presento un
ambiente escolar que he preparado con mucho esmero. El presente
proyecto de mejoramiento educativo, resalta la importancia de los
valores e introducir estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores. El disefio y la construccion de una
manta vinilica en donde estan integrados los valores de una
convivencia positiva. También contiene una cartelera educativa, un
decalogo para el bien convivir, unas peliculas animadas con valores,
juegos ludicos que pueden ser utilizados entre docentes y estudiantes;
presentacion de separadores y llaveros, reflexiones diarias, festival de
murales, charlas sobre los principios y valores enfocados en la biblia;
carteles con figuras sobre la practica de valores alusivos a los
simbolos patrios, dramatizacion con cuentos animados, dinamicas de
convivencia positiva fomentando el respeto vy la tolerancia; acrésticos
para el fortalecimiento de los valores. Implementar estrategias
didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los valores en los
estudiantes con la finalidad de minimizar las actitudes desfavorables
en los salones de clase, se lograra que se involucren de una manera
activa, amena y sobre todo que se familiaricen con los valores. Los
pasos técnicos fueron la observacion, la lista de problemas, el
problema priorizado, la recopilacion de datos, dentro del ambito
educativo cobra especial importancia en paso cientifico, esto se debe

a que cada vez mas se fomenta en las aulas la participacion y la acciéon
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frente a los estudiantes. Los docentes hoy en dia, deben implementar
estrategias innovadoras que se mencionaron con anterioridad para
mantener un ambiente agradable una convivencia pacifica, activa y
participativa de la ensefianza-aprendizaje. Inicié el proceso y lo estoy
finalizando de la misma manera; recordemos: los valores identifican
guien eres realmente, tu identidad real, es la suma total de tus valores.
Muy bien, todo lo expuesto es el trabajo que he realizado, yo los invito
a hacer conciencia que a partir de ahora la innovacion es la que
distingue a un lider de los demas. Los protagonistas de los cambios
de actitudes favorables seran reflejados en todos los ambitos. Los
invito a darle like en las redes sociales y pueden también observarlo a
través de whatsapp. Gracias por su atencion y les doy las
recomendaciones necesarias recuerden lavarse las manos, usar

mascarilla y quedarse en casa para evitar el contagio del COVID-19.

llustracién No. 4
Momentos especiales de la grabacién del video.

Fuente: Chen D, 2020. Ensayos antes de hacer
publico el video, para hacer énfasis en los errores.
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llustracion No. 5
Palabras motivacionales.

s ik oae
www.facebook.com

https://m.facebook.com
/story.php?story_fbid
2343854112583433&id=
100008766006183&sfnsn=mo&d
=n&vh=i

Felicidades estimada docente. Siga
adelante.

€=

Gracias profe. Eso me anima a
seguir educando con amor y valores
que son muy indispensables en las
escuelas. ,

z

Dios le bendiga.
Fuente: Chen D, 2020. El mensaje que el
Coordinador Técnico Administrativo de Tamaha,
A.V. que me envi6 en whatsapp, fue con palabras
de aliento y felicitacion.

llustracion No. 6
Emocion para divulgar el PME a las Redes Sociales.

Claudia Chen
jul. - @

El Plan de Mejoramiento Educativo es un
instrumento de planificacion estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar
de manera sistemaética e integrada a los objetivos,
metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que
implica intencional en las escuelas el desarrollo de
un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar la
ensefanza-aprendizaje. De la EORM Caserio
Panhorna, Tamahu Alta Verapaz

FILMIGO

*®® 56 49 comentarios + 8 veces compartido

CC) Me gusta O Comentar d) Compartir

Fuente: Chen D, 2020. Un dia muy alegre y con
mucha emocién se divulga el video para que los
padres de familia y publico en general vean la
importancia del Proyecto.
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C. Fase de ejecucion

Se realizé material didactico que serviria para la construccién de un
Stand en donde fueron colocadas todas las actividades que se
describieron en cada uno, sin perder el enfoque a los valores. Cuando
ya estaba todo el rincon de aprendizaje se realizaron varias
grabaciones hasta que quedo bien el video que iba a divulgar, después
de grabar el video, descargué el formato en el que se compartiria en
las Redes Sociales. Se realizo la edicion del video, fue una experiencia
muy bonita porque se aprendi6 a mostrar a todo el publico la

importancia de ejecutar un proyecto en forma virtual.

Seguidamente el acto importante para hacer publico el video, me vi en
la necesidad de buscar una minima introduccion que consistié en el
Plan de Mejoramiento se dice que es un instrumento de planificacion
estratégica que le permite al establecimiento educativo, organizar de
manera sistematica e integrada a los objetivos, metas y acciones para
el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes, lo que implica
gue sea intencional en los establecimientos. Es por ello que el PME
llevaba el enfoque hacia la ensefianza aprendizaje el fortalecimiento

de los valores en la EORM Caserio Panhorna, Tamahu, A.V.

Finalmente con gran emocion ingresé el video a la plataforma para
gue lo observaran las personas, como a los diez minutos empece a
recibir muestras de carifio de las personas que me aprecian, haciendo
gue fueran tambien protagonistas de la divulgacion del proyecto, es
como se cierra un ciclo de alegria y felicidad, en donde pude constatar
gue existen personas que tambien le daban like al video, con todo ello
me motiva a seguir poniendo un granito de arena para el mejoramiento

de la escuela y tomar en cuenta a la comunidad educativa.
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llustracion No. 7
Mensajes que enaltecen el video.

@O Lili de Lopez y 55 personas mas > /9

1 sem Me gusta Responder

% Juc Edelmira
&

&

1 sem Me gusta Responder

“ /= claudia Chen
G
d-f Gracias

1 sem Me gusta Responder
Q Juc Edelmira Claudia Chen sefiito que..

;_; Claudia Chen Gracias sus deseos me h...

; Cta Tamaha AV

4*%  Felicidades. Esta instancia necesita
docentes emprendedores,
innovadores y con potencial para
mejorar la calidad educativa.

1 sem Me gusta Responder

“..  Claudia Chen
d‘? Asi es profe. Gracias por su apoyo.

1sem Megusta Responder
Fuente: Chen D, 2020. En esta imagen las
personas que observaron el video envian
mensajes motivacionales y de felicitaciones por
mejorar la educacion

llustracion No. 8
Solicitud al Coordinador Técnico Administrativo de Tamahu, Alta Verapaz

San Padlo Temahi, A V., 04 de i 0 2020

Marm! Vet

Tucrses
Ostrto Escolar 16.06-10
San Pubia Tarmwn, A V.

Orstnguido Cocrinador

U» o comaiments Guswdndols 63108 e 10023 126 acthidudan que
oz administrativarsete. £ TOMG O 9 Hre3ENLS &3 e solcare de fome
et Gua we e Burce levar 3 Cabo un proyect) Wuisdo: “Implemantar
eeirategos Gdsctcas & inordonss par ef fortsecmients de los vakres” a0 &

Ruw Exto proyecto
o danaeTokors dUrants I3 16 samara de o da proserts a0 1 razc por e
QUe o3 (O3NS lovar & Gt wite FFOYRCID 65 DBra MErar 81 Cisrios awpecios
@ calctad wchcatin Que raben ios BN, y yo, Cimudia Aménca Nosmi Chen
Dubén, ancit,

en Educacin Primacis lotrcuitunl con Entosts en Educacion Biingus de s
Universidad de San Carios de Gustemola con 34ce n Tacsc, A V.. es mportante

me suscrio,

-
Claucs Artienca Noemi Chen Dubén
Universitaro 200720266
oo
USAC / SEDE TACTIC, AV.

Fuente: Chen D, 2020. Es indispensable hacer
conocimiento al CTA del municipio para que se
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informe del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

llustracion No. 9
Autorizacion del Coordinador Técnico Administrativo.

EL INFRASCRITO COODINADOR TECNICO ADMINISTRATIVO DEL DISTRITO
ESCOLAR 160510 DEL MUNICIMO DE SAN PABLO TAMAHU DEL
TAMENTO DE ALTAVERAPAZ ««« = cxvveennennnnasannnnnm
aass sk AUTORIZA +++ oo

auda América Noem Chen Dubdn, estudiante de la Licenciatura
en Educacibn Primaria Interculural con Enfasis en Edy

Universidad de San Carlos de Guatemala con sede en Tact, A'
caié dos mil i veinte mil doscentos sesenta y s (2007202 .
Proyecto de Mejoramiento Educativo que leva por nombre: “implementar
estrategas didécicas ¢ innovadoras para e ortalecimiento s ko valores” drigido
a estudiantes d la Escuela Oficial Rural Mixta del Caseria de Panhoma de este

municipo, durants f trcera semana del mes de julo del prsente afo

Y ASOLICITUD DE LA PARTE INTERESADA, SE EXTIENDE, FIRMA Y SELLALA
PRESENTE AUTORIZACION EN UNA HOJA DE PAPEL BOND TAMARO CARTA
ALOS CUATRO DIAS DEL MES DE JUNIO DEL ARIO DOS MIL VEINTE. - - - -

o

hw Jg" K

Manuel¥erlz 4
¥

CTA
Distrito Escolar 16-05-10

Fuente: Chen D, 2020. El Coordinador Técnico
Administrativo hace entrega de la respectiva
autorizacion para llevar a cabo el Proyecto.

El rol del docente cambio de trabajo presencial a trabajo virtual, fue un
cambio drastico, pasamos a utilizar recursos y herramientas de la Via
Internet, entonces se debia explorar y elaboras nuevos conocimientos
a través de las redes sociales y tener destrezas en este caso.
Tomando en consideracion lo anterior y basandonos en el hecho de
gue el alumno requiere de una maestra capacitada con herramientas
tecnoldgicas, es precisamente esa la motivacion principal que me llevo
al desarrollo del video que divulgué. Me comunique con varios padres

de familia para hacerles llegar el video.

Debe de existir una buena relacion con las familias de la comunidad
es por ello que se me facilitd enviar, en algunas familias no
comprendian, tuve que dirigirme a ellos y comentarles el contenido del
video y porque se estaba haciendo de esa forma, es de esta forma se

fue dando la divulgacion, les explique que por problemas del COVID19
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no se podia hacer ante los nifios con imégenes reales. Bueno
comprendieron la situacion, luego empezaron a ensefiarles a los nifios

y con emocion enviaron fotografias al momento de observar el video.

llustracién No. 10
Organizacion de padres de familia.

Fuente: Chen D, 2020. Se reunieron los padres de
familia para comentar sobre la informacion del video
una madre de familia les explico el contenido del
mismo.

llustracién No. 11
Los nifios se reunen para observer el video.

Fuente: Chen D, 2020. Un grupo de nifios de la
Familia Quej, se reunieron para observar el
video.
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llustracién No. 12
Una nifia observando el video desde su hogar.

Fuente: Chen D, 2020. Los padres de familia se
han tomado el tiempo en poder informarles a sus
hijos en relacion al video.

llustracion No. 13
Sensibilizando a los padres de familia.

Eogs e S S TS RN,
Fuente: Chen D, 2020. Es indispensable que los
padres de familia conozcan la informacién a
travez de un acercamiento a ellos y contarles en
que consiste el Proyecto.
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El alcance que se tuvo con la divulgacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo, ” Implementar Estrategias Didacticas e
Innovadoras para el Fortalecimiento de los Valores”, aprovechando el
medio de comunicacion utilicé las Redes Sociales Facebook y
Watsap, abarcé el contexto local urbano y rural donde me
desenvuelvo como docente, consegui el espacio de divulgacion a
través de la Redes Sociales antes mencionadas, la informacion llego
a la poblacién de la Comunidad Educativa, como tambien a la
poblacion en general. Fueron 294 Reproducciones, 54 Likes, 50
comentarios y 8 personas compartieron el video, con los datos

obtenidos me da la certeza que el objetivo se cumplié.

Los padres de familias se comunicaron conmigo para preguntar
cuando se va a hacer esa presentacion en la escuela. Entre vecinos
observaron el video y asi sucesivamente fueron participes activos en
el PME, en relacion al Director de la escuela tambien me dijo que era
un buen proyecto y que primero Dios regresemos a la escuela para
darle a la comunidad. El Coordinador Técnico Administrativo también
me motivo con sus mensajes que TamahU necesita maestros
innovadores y espera que otros docentes se sumen a la innovacion.
En relacién a los recursos utilicé celular, computadora, materiales
concretos, para la divulgacion utilicé las Redes Sociales Facebook y
WhatsApp.



184

llustraciéon No. 14
Informando a través de las Redes Sociales.

& VID-20200710-WA0019.mpé

Fuente: Chen D, 2020. Cuando divulgué el video lo hice con
una gran emocion porque los nifios lo iban a observar y el
publico en general.

llustracion No. 15
llustracion del tema del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Fuente: Chen D, 2020. Manta Vinilica que contienen
las imagenes de los recursos utlizados en el
proyecto.
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D. Fase de monitoreo

En relacion al monitoreo evidencié que hubo participacion de los
padres de familia, con algunos me comuniqué para comentarles en
qué consistia el video y fueron muy buenos sus comentarios. El
impacto incluye la evaluacion de las reproducciones del video, los
mensajes, los likes y los mensajes por WhatsApp. Las metas
propuestas al inicio fueron logradas, en el contexto del centro
educativo compartieron sus puntos de vista a través de mensajes. Es
indispensable evaluar porque de esa forma nos damos cuenta si la

promulgacion del video tuvo bastante cobertura.

Evalué al principio si utilizando las Redes Sociales iba a impactar,
bueno estuve verificando y haciendo ensayos para comprobar si esa
aplicacion iba a funcionar, el proceso de la observacion es el camino
al rumbo correcto. EI monitoreo entonces es la observacion y el
analisis sistematicos de la ejecucion del proyecto, que se hizo de una
divulgacion del video, los medios empleados y los resultados fueron
intermedios, debia basarse en hitos de la ejecucion e indicadores de
desempefio para la divulgacién, previamente definidos y servira para
alertar sobre problemas que existen en la comunidad educativa. La

recoleccion de datos fueron todos los mensajes enviados.
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llustracion No. 16
Mensajes enviados por parte de los padres de familia.

@O Lili de Lopez y 55 personas mas > o>

@ Sonia Cahuec
Bendiciones sefio Claudia
1sem Megusta Responder

“ /= Claudia Chen

s Gracias sefiito que gusto saludarla
por este medio.
1sem Megusta Responder

Julia Leal
WES  Excelente licda.

1sem Megusta Responder

{~  Claudia Chen
&#" Gracias Licda. Bendiciones.
1 sem Me gusta Respond Her

C Adelis Colens
BRAVO!
—2_gd

1sem Megusta Responder

;@ Juc Edelmira

- _dBe.

) @ ©

Fuente: Chen D, 2020. Cuando se monitorea un
proyecto se hace con la finalidad de verificar si la
divulgacién del video tuvo cobertura.

E. Fase de evaluacion

Es agradable y gratificante escuchar los relatos de los padres de
familia y de aprender en cuanto a las dificultades que enfrentaron a la
hora de abrir el video, unos se rien contando que solo les llego, pero
no sabian cémo se hacia o que funcion se utiliza para abrirlo. Las
familias sefialan el acercamiento que tuvieron, la unién y la ayuda
mutua que tuvieron. Al escuchar los relatos de los integrantes de las
familias descubri que seguimos sendas similares. Vemos hilos
puentes en intersecciones comunes en las historias. “Nos ponemos
en los zapatos de ello, con sus dificultades, pero no fue un

impedimento el carifio y aprecio que me mostraron.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, dejo una gran ensefianza por
los testimonios de experiencias personales y de lo dificil que fue para
ellos la tecnologia. La combinacion de reproducciones, mensajes,

likes y lo compartieron para que otros observaran la divulgacion del
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video. Al compartir sus mensajes son muestras de aprecio, sus
palabras auténticas para que los demas lo lean, en fin, fue algo muy

agradable y gratificante los testimonios de cada uno.

llustracién No. 17
Momento de la divulgacion.

] TURe
i BE ‘ =3

Fuente: Chen D, 2020. Se divulg6 a través del director
porque ya existia una solicitud entonces, contaba con la
autorizacion respectiva.

lustracion No. 18
Momento de la evaluacién de los comentarios.

LB s

Fuente: Chen D, 2020. En esta imagen lei todas
las muestras de carifio, la felicidad que
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mostraban los padres de familia a través de
llamadas y mensajes.

F. Fase de cierre del Proyecto

Inicio este parrafo con conocimientos nuevos, mi desempefio como
docente fue y sera con mas compromiso a mejorar la ensefianza
aprendizaje con estrategias innovadoras, en lo institucional realizare
lazos de unién entre docentes, administrativo en total la comunidad

educativa.

De hoy en adelante mi responsabilidad sera involucrar a los padres de
familia en el quehacer educativo de sus hijos, cumplir con lo
establecido en mi Proyecto de Mejoramiento Educativo. El
seguimiento y monitoreo de los programas, proyectos, planes
operativos y estratégicos, se llevaran a cabo de acuerdo a las normas
establecidas dependiendo a las necesidades que surjan en el
establecimiento.

La revision de las etapas del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
estructure un plan que contenia la informacion real, las palabras que
escribi fueron entendidas, respecto a la grabacion del video, realice
varios ensayos hasta que quedo el que me iba a servir para la
divulgacién y darlo a conocer de acuerdo a los pasos establecidos en

el Plan Emergente.



189

lustracion No. 19

Stand de Material Didactico.

Fuente: Chen D, 2020. Se finaliza el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, con materiales que seran utilizados
en los rincones de aprendizaje en los salones de clases.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo con el Tema “Implementar
Estrategias Didacticas e Innovadoras para el Fortalecimiento de los
Valores”, los objetivos propuestos se alcanzaron los objetivos del Plan
Emergente. EI compromiso que he adquirido es ejecutar el PME
cuando retornemos a las clases normales, compartir las técnicas que
estan contenidas en el plan. Utilizaré todo el material didactico, los
nifios serén los protagonistas de la manipulacién de las técnicas de

aprendizaje.

Los pasos que utilicé en el PME fue documentar toda la informacién
requerida, en la parte administrativa solicite documentos, libros entre
otros, informacién virtual, Les presento una cartelera educativa para
el fortalecimiento de los valores hacia la convivencia positiva.
Decalogo para el bien convivir en el salén de clases. Pelicula animada
de los valores. Juegos Ludicos entre docentes y estudiantes.

Presentacion de separadores y llaveros. Reflexiones diarias,
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comprobaciones de lecturas, sopas de letras, laberinto, mini
diccionario y acréstico todos enfocados en los valores. Festival de
murales alusivo a los valores. Charlas sobre los principios de valores
cristianos y leer pasajes de la Biblia. Carteles con figuras sobre la
practica de valores y alusivos a los simbolos patrios.

Lecciones Aprendidas:

Ser constructivos e innovadores en las mejoras de la ensefianza
aprendizaje, consiste en trabajar activamente las estrategias,
técnicas, hacer que la educacion sea amena y el trabajo en equipo

sea fructifero.

Debemos centrarnos tanto en los éxitos como en los fracasos, de
ambos se aprende de igual forma y pueden ser aplicados a PME, en

un futuro, es indispensable mantener el valor de la empatia.

La confianza tiene mucho que ver con la esperanza y la certeza de
gue van a suceder acontecimientos positivos, vamos a poder superar.
Los nifios también nos muestran cada dia el valor de la confianza

interna para no amedrentarse por los miedos o las inseguridades.
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Capitulo IV. Discusion y analisis de resultados

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de
los valores”

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Panhorna del municipio de Tamahu del Departamento de Alta Verapaz,
funciona en jornada matutina, queda a 15 minutos de la cabecera municipal
que estd ubicada en el Municipio de Tamahu, del Departamento de Alta
Verapaz; el traslado es en vehiculo de cuatro ruedas, dos ruedas o a pie. En
el Proceso Andlisis Situacional contiene datos que conciernen a la institucion
antes mencionada, cuenta con informacion del contexto educacional, donde
se han tomado decisiones, se disefian proyectos, en sintesis, se ha facilitado
y ha promovido la participacion para llevar el proceso educativo adaptado a la
comunidad donde se dio la oportunidad de realizar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Por lo tanto, la participacion de la comunidad esta presente en la Institucion
Educativa, son protagonistas tambien porque conjuntamente con los docentes
colaboran en la formacion integral de los estudiantes. La escuela atiende todos
los grados del nivel primario. Cuenta con una organizacién de Padres de
familia que se mantiene muy activa; los alumnos tienen un Gobierno Escolar
muy bien Organizado y algunas instituciones como la Municipalidad ha
realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa y con ello contribuir

a la mejora de la educacion.



192

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto
de repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente en el Area de
Matematicas y el Area de Comunicacion, lo que tiene relacién con los niveles
muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que aplica
el MINEDUC. Otro indicador educativo que se refleja es las edades existen

sobre edad en algunos grados.

Con la utilizaciéon de la matriz de priorizacidn se selecciona el problema
“Carencia de valores morales imprescindibles para el pleno desarrollo de la
personalidad integral del alumno”. Producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide partir
de Quinta Linea de Accion Estratégica: La implementacion de estrategias
didacticas innovadores y el fortalecimiento de los valores que poco a poco se
van quedando atras, conflictividad social, pobreza extrema acaecidos en
algunos estudiantes, socializando actividades a que el nifio se sienta en
armonia en el salon de clases y se aleje de pandilla o maras, de accion
estratégica, la seleccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo:
‘Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de

los valores”.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado, formar una persona
gue sea capaz de dirigir su propia vida, basada en el fortalecimiento de los
valores, como la libertad, justicia, solidaridad, tolerancia, respeto, que le
permitan al estudiante actuar de manera autonoma, presentarse a la sociedad
con actitudes favorables. Los valores son una realidad personal. Cada
estudiante debe reflexionar y discernir los valores que desea hacer propios,
mediante un proceso eminentemente personal. Se requiere de una educacion
donde el docente adquiera un compromiso social y ético que colabore con los
alumnos para facilitarles el desarrollo y formacién de capacidades que

intervienen en el juicio y acciéon moral, facilitando la formacion de actitudes,
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integracion, aplicacién y valoracién critica de las normas que rigen en una

sociedad.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el
transcurso de cinco meses; el cual, incluyo la fase inicial, de planificacion y
ejecucion; en esta tercera fase aparecen las actividades: Les presento una
cartelera educativa para el fortalecimiento de los valores hacia la convivencia
positiva. Decalogo para el bien convivir en el salon de clases. Juegos Ludicos
entre docentes y estudiantes. Reflexiones diarias, comprobaciones de
lecturas, sopas de letras, laberinto, mini diccionario y acrostico todos
enfocados en los valores. Charlas sobre los principios de valores cristianos y
leer pasajes de la Biblia. Carteles con figuras sobre la practica de valores y
alusivos a los simbolos patrios. Festival de pintura y escritura, practica de
valores. Dinamicas de convivencia positiva fomentando el respeto y la
tolerancia. El proyecto disefiado no se ejecutd segun lo planificado; en su
lugar, se realizé lo establecido en el Plan emergente en el marco de la

emergencia nacional por el Covid -19
4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID-19.
4.2.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se dio a conocer la casa
de estudios USAC, EFPEM Y PADEP/D, dio la bienvenida a los
docentes que estaban con deseos de profesionalizarse y llegando a
culminar el trabajo. Es indispensable informar sobre la institucién a
donde estaba dirigido el Guion de la Planificacion para la divulgacion
del video, se hizo necesario dar a la general y poner en alto a la EORM
Caserio Panhorna, existieron varios problemas, priorizando uno y con

la ayuda de todos tendra solucién. Desde el inicio cuando se obtuvo
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la informacion del proyecto existieron suefios de disminuir las

actitudes desfavorables en el aula interviniendo directamente.

Para el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se preparé material
didactico en donde resaltaba la importancia de los valores e introduje
estrategias didacticas e innovadores para el fortalecimiento de los
valores, es indispensable de realizar material didactico, son
instrumentos indispensables en la formacion académica: proporcionan
informacion y guian el aprendizaje, es decir, aportan una base
concreta para el pensamiento conceptual y contribuye en el aumento
de los significado; desarrollan la continuidad de pensamiento, hace
gue el aprendizaje sea mas duradero y brindan una experiencia entre

docente y alumno. El impacto logré el éxito deseado.

Diez (2016) Nos comparte: “Las organizaciones escolares no son
estructuras predecibles que funcionan como “relojes” con solidos
mecanismos de precisién. No son empresas, ni fabricas a las que se
les pide rentabilidad y eficiencia medible y contable. Las
organizaciones escolares tienen mucho en comdn con otras

organizaciones formales, pero son notablemente diferentes.

Consecuentemente se puede afirmar que las organizaciones
escolares son indispensables a la hora de crear grupos de trabajo, de
esta manera se hace necesario delegar funciones a los miembros de
la comunidad educativa, con ello fortalecemos el valor de la
responsabilidad. Cuando una organizacién escolar aspira a elaborar
el objeto de estudio. Colaboran en las necesidades de la escuela
segun los recursos materiales y ambientales, para que la educacion

en los nifos transcurra de manera ordenada.
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B. Fase de planificacion

En fase de planificaciébn contempla toda la organizacion: definicion de
la estructura de la comunicacién que existe en la comunidad son los
teléfonos moviles, son los canales de comunicacion, se han
concretado por ser la comunicacion que los ha acercado hasta
comunicacion a largas distancias. La implementacion consiste en la
puesta en marcha y ejecucion de las acciones que estaban previstas
en la planificacion. Contenidas en un conjunto de tareas y actividades
gue estaban previstas en un tiempo definido, con una orientacion y

cuidados necesarios por el COVID-19.

La comunicacion que prevalece y resalta en la comunidad es teléfono
celular, se utilizé este medio de comunicacion para la divulgacion del
video que se edito a través de las Redes Sociales siendo el Facebook
y WhatsApp. En su momento se hizo la solicitud y posteriormente la
autorizacion respectiva para hacer llegar el video. Para el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se hace con la finalidad de hacer mejoras en

la ensefianza aprendizaje.

Roncancio (2018) Nos comparte: “Cualquier organizacion esta en
blsqueda de ser exitosa. Por este motivo, se hace fundamental trazar
un camino claro que permita alcanzar las metas previstas. Sin
embargo, trazar este camino no significa sélo establecer el punto al
gue se quiere llegar, implica también plantear cuales seran los pasos

para alcanzar esa meta”.

La Planeacion Estratégica proporciona un marco real para que, tanto
el lider, como los miembros de la comunidad educativa, para que se
comprenda y se evalle la situacion o el problema a solucionar. Esto
ayuda a tomar en cuenta a todo el equipo, con el fin de involucrar a

los padres de familia a mejora lo aprendizajes de sus hijos, que las
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actividades sean provechos y sobre todo mejorar la parte de actitudes
favorables tanto en clase como en casa. Entonces el plan estratégico

garantiza las acciones hacia el cumplimiento de las metas a futuro.
C. Fase de ejecucion

Si tratamos de simplificar la orientacién en que consiste una ejecucion
de proyecto se dice que se conforma de las etapas de organizar, estos
son los medios humanos y materiales del proyecto para poder asignar
los recursos adecuado a cada tares. Controlar, para asegurar la
adecuada ejecucion y el control del riesgo. Concluir, para obtener la
aceptacion y hacer entrega del video a los padres de familia y publico
en general. EI material elaborado consistia en las actividades

contenidas en el Plan Emergente.

Se finaliz6 con un acontecimiento inolvidable de hacer publico el
video, en la introduccion esta contenida la informacién que consiste
en el Plan de Mejoramiento Educativo se manifiesta que es un de
planificacion estratégica que el permite al establecimiento educativo,
organizar de manera sistematica e integrada a los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes,
lo que implica que se da por las necesidades que existen y se prioriza
uno. De tal manera que el PME contiene un enfoque hacia las mejoras
educativas especialmente relacionado a los valores, en la EORM
Caserio Panhorna de Tamahu, A.V.

Guerrero (2019) Nos comparte lo siguiente: “La funcionalidad de una
estrategia didactica depende de ciertos aspectos, por ejemplo, si las
va a emplear el profesor o los estudiantes, si la finalidad es recuperar
conocimientos previos, repasar un tema o promover la ensefianza

situada. En anteriores entradas hablamos acerca de la necesidad que
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existe en algunos sectores del &mbito docente de clarificar lo que una

estrategia”.

Analizando en gque consiste una estrategia didactica, es tener toda la
informacion que encierra un conocimiento. Un punto de partida es
atender las necesidades del contexto en que se encuentre inmerso a
la institucion educativa. Entonces una estrategia didactica es una
propuesta que pretenda responder a una campafa educativa, hasta la

celebracion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo.
Fase de monitoreo

En relacion al monitoreo si se hizo una buena planificacion, el
resultado de una buena ejecucion. Si la ejecucion va acorde con la
planificacion se ha hecho una buena labor de seguimiento. Una vez
aprobada la propuesta para el proyecto se pasd a la fase de
planificacion, luego se ejecuta se controla o se verifica que todo este
saliendo perfecto y tal como se habia previsto. Con todo lo anterior el
resultado son los pasos que se registran ordenadamente y

concluyendo con éxito.

El impacto incluye la evaluacion de las reproducciones del video, los
mensajes, los likes y los mensajes por WhatsApp. Las metas
propuestas al inicio fueron logradas, en el contexto del centro
educativo compartieron sus puntos de vista a través de mensajes. Es
indispensable evaluar porque de esa forma nos damos cuenta si la
promulgacion del video tuvo bastante cobertura. Evaluando al
principio si utilizando las Redes Sociales iba a impactar, previamente
definidos y servira para alertar sobre problemas que existen en la
comunidad educativa. La recoleccion de datos fueron todos los
mensajes enviados. La cobertura fue de impacto llevando a una

buena cantidad de reproducciones.
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Gallardo (2018) No comparte lo siguiente: “El juego ha formado, esta
formando y formara parte de los sucesos y actividades de la vida
cotidiana. Esta directamente relacionado con el tiempo libre, un
espacio que se dedica de descanso, diversion y recreacion. En el
transcurso de la historia, el juego ha evolucionado a la vez que lo hacia
el sentido del tiempo libre y del trabajo, y también las actividades de
ocio dominantes en cada sociedad, que son influenciadas por los

hébitos y costumbres de cada época, lugar y civilizaciéon”.

Se puede analizar que los juegos en el quehacer educativo, de este
modo una actividad a la que recurrimos muchas veces es
indispensable trabajar diferentes habilidades de aprendizaje, aparte
de la larga tradicion que existe en relacion al trabajo de valores
mediante el juego. El juego con en su parte ludica nos permite
potenciar diferentes habilidades que puede ser el resultado de no
cargar mucha tarea y que las actividades sean menos tediosas, que
permita establecer una relacion mas efectiva con los estudiantes,

sobre todo con los que presentan dificultades de aprendizaje.
Fase de evaluacion

Durante las fases de evaluacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se realizdé una divulgacion de un video, informando sobre
la implementacion de estrategias didacticas e innovadoras para el
fortalecimiento de los valores. Uno de los procesos mas importantes
dentro del proceso educativo es el proceso de obtener una estimacion
de los logros alcanzado en este caso por los observadores en el video.
Este tipo de escenario en la fase de evaluacion en la que tanto el
evaluador como los participantes hayan aportado comentarios y

diferentes puntos de vista fue el resultado enriquecedor.
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Por lo tanto, los participantes deben involucrarse en los procesos para
hacer ameno el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Fue agradable
escuchar los relatos de los padres de familia porque con ello se
confirma que la informacion tuvo impacto, les parecio agradable en fin
fue algo novedoso tanto en los personales como para el publico en
general. Algo impactante que observé fue el involucramiento a la
tecnologia de los padres de familia, todos los mensajes de animos fue

la evaluaciéon con éxito.

Garriga (2014) Nos comparte lo siguiente: “Para dar respuesta
adecuadamente a estas preguntas debemos definir qué es impacto
social. El impacto puede definirse como “influencia o efecto dejados
en alguien o en algo por causa de cualquier accion o actividad” y, por
ende, el impacto social puede definirse como la influencia o efecto en

la sociedad por causa de cualquier accion o actividad”.

En relacién al impacto se trata de conocer los cambios que se
producen tras un trabajo arduo en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a nivel social e identificar en qué medida los resultados
contribuyan a las mejoras educativas. Estas pueden tener una
intervencién ardua, hasta evaluar los no previstos. De tal manera que
se basa en el contraste entre la situacion de partida y lo que ocurre
una vez que la formacion ha tenido lugar. En fin, lo que se busca con
el impacto es revelar los cambios que se pueden atribuir con una

buena intervencién evaluativa.
Fase de cierre

La importancia del cierre del proyecto es la ultima de las fases que
componen el proceso de gestion del mismo, aplica tanto al proyecto
en su conjunto como a cada una de las fases durante la proyeccion.

De esta forma el proyecto se llevé por fases, cada uno incluye en el
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proceso de aceptacion y cierre, ajustando las caracteristicas
concretas. Por lo tanto, los comentarios estan encaminados a los
conocimientos nuevos, se adquiere un compromiso a mejorar la
enseflanza aprendizaje con estrategias innovadoras, fomentar los
lazos de union entre los docentes sera un paso a una convivencia

pacifica.

El reto seréa la responsabilidad sera el involucramiento de los padres
de familia en los procesos de aprendizaje de sus hijos, se cumplira
con lo establecido en el Proyecto de Mejoramiento Educativo. La
estructuracién del plan contiene la informacion orientada a la realidad,
el texto esta entendible y la divulgacion se dio de acuerdo a los pasos

establecidos en el Plan Emergente.

CAPRADE (2009) Nos comparte lo siguiente: “Expresa el nivel de
desempeifio a alcanzar. Vinculados a los Indicadores, proveen la base
para la planificacion operativa y el presupuesto. Caracteristicas
generales: Especifica un desempefio medible. Especifica la fecha tope

o el periodo de Cumplimiento”.

Entonces se entiende que una meta o fin es el resultado esperado o
imaginado de un sistema, una accion o una trayectoria y en este caso
es la meta que se propone con el PME. Existen muchas formas de
concebir las metas, pueden ser realizacion personal, que se hayan
propuesto a corto, mediano y largo plazo. Entonces si se estructur6
una buena planificacién, se estard encaminando a la eficiencia o

efectividad.
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Conclusiones

En el diagndstico situacional se determind una alta factibilidad para la ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Panhorna de San Pablo Tamahu, A.V., debido a las condiciones de actitudes
desfavorables en los estudiantes. Fue asi que se tomo como punto de partida este
problema con respecto a los valores. Bajo este enfoque se realizé la recopilacion
de datos con la finalidad de hacer realidad el PME, toda vez que dia con dia se va
perdiendo la practica de valores morales, por lo fue necesario impulsar actividades
de emprendimiento e innovadores para buscar el mecanismo de mejoramiento en

el aspecto afectivo en los estudiantes.

Una parte importante fue el andlisis estratégico, ya que se lograron sefalar las
fortalezas y debilidades de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Panhorna del
municipio de Tamahu, A.V., y con ellas se definieron las prioridades en relacion al
FODA o DAFO. Todo ello fue efectivo en la elaboracion de un plan acertado, que
se consolid6 con la vision clara y enfocada a la institucion educativa. Los mas
importante que se evalué constantemente fueron las debilidades para convertirlas
en fortalezas y se actu6 de una manera efectiva, omando en cuenta las ventajas

y desventajas que encaminaron a lograr los objetivos.

En el Plan Emergente, se tomaron medidas de prevencion por la pandemia
denominada COVID-19, como la estrategia de distanciamiento social. Debido a
tales circunstancias, la logica fue recurrir al recurso digital, quedando claro que
este recurso se dio, acorde a la teoria pedagdgica virtual. Por lo tanto, se planifica
en un formato en donde estan contenidos los pasos para la divulgacion del video
, conteniendo informacion de actividades que se piblicaron a travées de la red social

de Facebook y Whatsapp. Se recurrio a la divulgacion en las Redes Sociales,
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contando con el apoyo de visualizaciones de los padres de familia y publico en
general, teniendo el privilegio de conocer el PME enfocado al tema: “Implementar

estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los valores”.
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Plan de sostenibilidad

Plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo

“Implementar estrategias didacticas e innovadoras para el fortalecimiento de los

valores”
ACTIVIDADES
No TIPO DE DE CRONOGRAM | RESPONSABLE
SOSTENIBILIDAD QBN SOSTENIBILIDA A S
D
1 Sostenibilidad Mantener Entrega de | 15 de junio al | Maestro
constante informes escritos | 30 de 15 | PADEP/D
institucional informacion del proceso de las | octubre de
con el | acciones 2020 Director
director, realizadas en el
supervisor 'y | PME
otras
autoridades Se solicitara la
para incorporacion  al
favorecer el | PEI del
apoyo establecimiento.
institucional
Que sea
permanente el
uso de
estrategias o}
materiales
generados del
PME.
2 Sostenibilidad Mantener la | Gestionar el | 15 de junio al | Maestro
financiera viabilidad apoyo necesario | 30 de 15 | PADEP/D
financiera del | en las | octubre de
PME y | instituciones 2020 Director
optimizar los | locales, cuando
recursos sea necesario. Supervisor

existentes.
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Sostenibilidad Mejorar  los | Utilizar los | 1 de | Maestro
ambiental indicadores recursos en forma | septiembre al | PADEP/D
de la escuela | racional y | 31 de octubre4
sin afectar el | tomando en | de 2020 Alumnos
medio cuenta el medio
ambiente y | ambiente del
sin agotar los | entorno
recursos. educativo. Si
fuera necesario
tener medidas de
mitigacion.
Sostenibilidad Aplica el PME | Dar a conocer por | 1 de | Maestro
tecnologias las redes locales | septiembre al | PADEP/D

Tecnolégica

adecuadas al

los resultados del

31 de octubre

contexto y de | PME. de 2020 Padres de familia
facil
aplicacién Mantener un
para los | archivo
beneficios electrénico  del
locales. PME en la
escuela
Sostenibilidad Formacion de | Capacitacion a | 10 al 25 de | Maestro
social y cultural los diferentes | maestros de la | septiembre de | PADEP/D
actores  del | escuelay de otras | 2020
PME para la | del municipio Director
consecucién | para darle
del proyecto | continuidad al Supervisor
proyecto en
relacion a la
préactica de
valores.
Relacién

estrecha con los
actores directos y
potenciales para
que continden
apoyando el PME
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@ USAC X

TRICENTENARIA EFPEIVI

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del
estudiante:
No. De Carné del estudiante. Nombre de la
Escuela:
Caddigo de la escuela: Departamento:
Municipio:
Ubicacién de | Urbana | Rural Tipo de Escuela: Gradada | Miltigrado
la Escuela:
| Sector: | Oficial | Cooperativa | Municipal | Privada \
Plan: Diario Sabatino Dominical | Plan fin de | Nocturno
semana
| Distrito Escolar No. |
Ciclo: | Anual | Semestral
Nivel: Pre- Primaria : : _
primaria | Modalidad: | Monolingiie | Bilingiie |
| Tipo: | Mixto | Hombres | Mujeres |
| Categoria | Pura | Anexa | Adscrita ]

| Jornada: | Matutina | Vespertina | Doble | Intermedia | Nocturna

|
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Agrupacion
comunitaria y
estudiantil:

Organizacion de
Padres de Familia

Junta Escolar

Gobierno Escolar

Cuenta
con
laboratorio
de:

Productividad
y Desarrollo

Computacion

Ciencias

Huertos
Escolares

Areas
Deportivas

Salén
Musical

Vision:

Misién:

Estrategias de

abordaje:

Modelos Educativos:

Programas gue actualmente estan desarrollando:

Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar:

Indicadores:

Fecha de la visista: Dia

Mes

Nombre Director de la Escuela:
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ap

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del

estudiante:

No. Carné del estudiante: Nombre de la

Escuela:

Cabdigo de la

Escuela: Departamento Municipio:

Ficha Bibliografica: Lugar donde se encuentra:
Nombre del Libro:
Autor:

Pais:

Edicion:

Editorial:

Afo:

Link:
Fecha de investigacion:

Resumen del Tema Revisado: Temas gue me servirdn para el tema
a investigar.

Citas Textuales (Poner nUmero de Anédlisis del Tema:

pagina)
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TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del

estudiante:

No. Carné del estudiante: Nombre de la

Escuela:

Cddigo de la

Escuela: Departamento Municipio:

Actores Intereses Fortalezas Debilidades | Oportunidades/ | Relaciones | Impactos Necesidades
Amenazas de
participacion
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i USAC ap

&’ TRICENTENARIA EFPEM

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del

estudiante:

No. Carné del estudiante: Nombre de la

Escuela:

Cabdigo de la

Escuela: Departamento Municipio:

FACTORES DE INFLUENCIA

Existentes entre las organizaciones En grupos no formales (Bajo)
formales (Alta)
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TRICENTENARIA
EFPEM

Universidad de San Carlos de Guatemala

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —-EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del

estudiante:

No. Carné del estudiante: Nombre de la

Escuela:

Cabdigo de la

Escuela: Departamento Municipio:

Tipo de actor Intereses oportunidades Necesidades de
personales integracion y
acciones
requeridas
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TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

;g,emlJSSI\(: Emggénn

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-

LICENCIATURA DE EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN
EDUCACION BLINGUE.

Nombre del

estudiante:

No. Carné del estudiante: Nombre de la

Escuela:

Cddigo de la

Escuela: Departamento Municipio:
CRITERIOS CRITERIOS
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