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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” aldea Chixajau de la cabecera municipal
del Municipio de Santa Cruz Verapaz, del Departamento Alta Verapaz. Dentro de
las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la poblacién de
las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya lengua
materna es pogomchi’ y han tenido poco interés en el aprendizaje del espafiol, el
indice de analfabetismo es alto. La poblacién es indigena, cuya lengua materna es
Pogomchi’, el indice de analfabetismo es alto, con interés en recuperar aspectos
de su identidad cultural. Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de
Comunicacion del segundo ciclo. Se seleccioné como proyecto: Estrategias
innovadoras para la ensefianza aprendizaje en la lectoescritura y comprension
lectora. A través de las actividades a implementar que fueron dadas a conocer a la
comunidad escolar y poblaciéon en general, por medio de la divulgacién del video
del Proyecto de Mejoramiento Educativo Estrategias innovadoras para la
ensefianza aprendizaje de la lectoescritura y comprension lectora, se logré que los
estudiantes se motivaran, incluyendo a los padres de familia. Se evidencié que
aplicar estrategias para generar alianzas y compromisos entre los diferentes
actores involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales, se puede

impactar en la estructura organizativa para lograr resultados deseables.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School "Juan José Guerrero Sierra" Chixajau village in the municipal
seat of the Municipality of Santa Cruz Verapaz, in the Alta Verapaz Department.
Within the circumstances of the context it is found that most of the population of the
villages within the coverage of the educational center, are indigenous, whose
mother tongue is Pogomchi ‘and have had little interest in learning Spanish, the
illiteracy index is tall. The population is indigenous, whose mother tongue is
Pogomchi’, the illiteracy rate is high, with an interest in recovering aspects of their
cultural identity. It was decided to select as the educational environment the
Communication Area of the second cycle. The following were selected as project:
Innovative strategies for teaching, learning, reading and writing comprehension.
Through the activities to be implemented that were made known to the school
community and the general population, through the dissemination of the video of
the Educational Improvement Project Innovative strategies for teaching learning of
literacy and reading comprehension, it was achieved that the Students will be
motivated, including parents. It was evident that applying strategies to generate
alliances and commitments between the different actors involved in the educational
community and other potentials, can impact on the organizational structure to

achieve desirable results.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacioén Bilinglie, como requisito de graduacion tiene el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se constituye en una
oportunidad para la aplicacién del mismo. Esta opcién de graduacion tiene mucho
sentido, pues le permite al estudiante devolverle a su propio entorno educativo,
verdaderos aportes para mejorar la educacion en su aula y centro escolar,

contribuyendo al desarrollo de su comunidad, municipio, departamento y pais.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la

Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” Aldea Chixajau del
Municipio de Santa Cruz Verapaz, del Departamento Alta Verapaz. La escuela es
grande, tiene nivel pre-primaria y todos los grados de primaria. Cada grado con 2
secciones. La escuela cuenta con un gobierno escolar muy bien organizado y

consejo de padres de familia que velan por los intereses de los alumnos.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas,
cuya lengua materna es poqgomchi’, el indice de analfabetismo es alto. Muchos de
los padres de familia son agricultores y comerciantes por otro lado también hay un
alto porcentaje que ha migrado a EEUU dejando a los hijos al cuidado de familiares
como tios o abuelos. Los alumnos no tienen acceso a libros de lectura en casa, lo
gue contribuye a la probleméatica encontrada. Considerando los elementos
anteriores se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de

Comunicacion del segundo ciclo, es decir el grado de 5°.



Al trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de Accion
Estratégica —LAE-, a seleccionar es el orientar a los docentes en la elaboracion y
operacion de los planes de estudio y en el disefio de sus actividades de ensefianza
dentro y fuera del aula, y requiere de una gestion que permita la autonomia y la
innovacion, y el logro de los aprendizajes y competencias. Y dentro de esta LAE,
se selecciona como proyecto: Estrategias innovadoras para la ensefianza

aprendizaje en la lectoescritura y comprension lectora.

Las acciones a implementar, evidencian aplicar estrategias para generar alianzas
y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, como dice (Gamble, 2008) se requiere la
elaboracién de todo un plan de juego que exprese las acciones competitivas y los
enfoques de negocios para competir con éxito, atraer y complacer a los
consumidores, conducir las operaciones, alcanzar las metas de desempefio y
hacer crecerla empresa, en este caso obtener un algo nivel académico y de
calidad.

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, andlisis situacional, andlisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo 1l de Fundamentacion tedrica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo Il Presentacion de resultados
en donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implementé el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el Covid 19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Analisis y
discusién de resultados en el que se realizé una analisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion teoria. Por Ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, presentandose un plan de sostenibilidad del mismo.



CAPITULO I.

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico situacional A.

Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra”

B. Direccioén

Aldea Chixajau, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

C. Naturaleza de la instituciéon

Oficial (Publica)

D. Area Rural

E. Plan Diario (Regular)

F. Modalidad

Bilinguie

G. Tipo

Mixto



. Categoria
Pura
Jornada

Matutina

Ciclo Anual

. Cuenta con Junta Escolar

Si, cuenta con consejo de padres de familia que son elegidos en
asamblea de padres de familia y su periodo comprende 2 afios,
dicha junta esta conformado por padres de familia.

Cuenta con Gobierno Escolar
Si. Esta integrado por estudiantes de los grados de primero a sexto
primaria, ellos son encargados de dirigir actividades de beneficio

para la escuela, con supervision de la comision encargada.

. Visién

La Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” es un
establecimiento educativo que facilita la formacion de alumnos y
alumnas del Nivel Pre-primario y Primario, desarrollando sus
capacidades para desempenfar funciones en diferentes &mbitos de
la Sociedad Guatemalteca; con planes de estudio adaptados a la

realidad de su contexto, basados con el Curriculum Nacional Base.

. Mision

La escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” es un
establecimiento educativo que facilita la formacion de alumnos y
alumnas del nivel Pre- primario y Primario, desarrollando sus

capacidades para desempenfar funciones en diferentes &mbitos de



la Sociedad Guatemalteca; con planes de estudio adaptados a la
realidad de su contexto, basados con el Curriculum Nacional Base
y a los Estandares Educativos propuestos por el Ministerio de

Educacion.

. Estrategias de abordaje

La escuela cuenta con estrategias de abordaje a través de Charlas
que promueve Ayudanos a Crecer, dichas charlas estan dirigidas
a las madres de familia para que aprendan como cuidar de sus
hijos y a qué edad es oportuna enviarlos a estudiar para no
dificultar la ensefianza aprendizaje de sus pequefios. La Fundacion
contra el Hambre FH, imparte charlas a los nifios motivandolos
para que no abandonen sus estudios, nifios que son apadrinados
por personas del extranjero que les envian ayuda para darles un

incentivo mas.

Modelos educativos
El establecimiento cuenta con el modelo constructivista basado en
el aprendizaje significativo, con enfoque por competencias.

. Programas en desarrollo
Leamos juntos

Contemos juntos

Vivamos juntos en armonia
Alimentacion Escolar Gobierno

Escolar

. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Construccién de muro perimetral

Construcciéon de Bodega y un aula



Techado de 2 aulas
S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por rango de edades

Grupo Etario por edades
Santa Cruz Verapaz, Total Hombres Mujeres
AV.

1,652 835 817
1-4 6,271 3,167 3,104
5-9 7,105 3,683 3,622
10-14 6,432 3,236 3196
15-19 6,061 3,041 3,020
20-24 5,025 2,493 2,632
25-29 3,745 1,825 1,920
30-34 3,218 1,543 1,675
35-39 2,711 1,287 1,424
40 - 44 2,112 982 1,130

45 - 49 1,521 702 819

50 - 54 1,092 513 579

55 -59 845 395 450

60 — 64 775 380 395

65 a MAS 1,734 820 914

Menores de 1 afio 1652 835 817

Fuente: Elaboracién con datos de Centro de Salud Santa Cruz Verapaz 2019

Segun la estadistica consultada, en el area de referencia se tiene una poblacién en edad escolar
de 13,537 en el cual se incluye a los estudiantes desde el nivel pre primario hasta el nivel primario.

Tabla 1
Tabla 2 - indice de desarrollo humano
IDH IDH IDH
Salud Educacién Ingresos
2006 | 2014 | 2006 | 2014 | 2006 | 2014 | 2000 | 2006 | 2011 | 2014
0.29 | 0.329 |0.305| 0,376 | 0.586 | 0.625 | s.d | 0.373 | 0.414 | 0.426

Fuente: Elaboracion con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI

En los aspectos de salud, educacién e ingresos del indice de desarrollo humano, Guatemala.
Nuestras comunidades dejan mucho que desear, por el atraso y subdesarrollo en que se vive. A
nivel mundial ocupamos el lugar 127 y a nivel de la regién Centroamérica el quinto lugar, después
de Costa Rica, se necesita trabajo arduo por parte de las autoridades, apoyo internacional y
compromiso de la poblacion local para alcanzar los niveles satisfactorios en estos indicadores.

Tabla 2




T. Indicadores de recursos

Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total

178 157 335

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2018
La cantidad de familias y la poblacién que conforma en un total aproximado es de 1,400 personas
gue habitan la aldea Chixajau, sin embargo, algunas familias tienen mejores ingresos econémicos

y eso ha permitido que sus hijos puedan seguir sus estudios en otros centros educativos del area
urbana. Tabla 3

Tabla 4 - Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
54 56 55 57 55 59

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2018

La distribuciéon de alumnos por grado y niveles es la adecuada de acuerdo la poblacién de la
comunidad estudiantil. Tabla 4

Tabla 5 — Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Primer ciclo Segundo
Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 2 2 2 2 2

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2018

Para qué la poblacién educativa obtenga un mejor proceso de ensefianza aprendizaje, cada grado
es atendido con un maestro por grado y seccién, y la administracion escolar le compete
exclusivamente al director quien se dedica de lleno a dirigir de mejor manera el establecimiento.
Tabla 5

Tabla 6 - Relacion alumno / docente

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
2 docentesy | 2docentes | 2 docentes | 2 docentesy | 2docentesy | 2 docentesy
54 y 56 y 55 57 55 59
estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes | estudiantes

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2018

Es importante que observemos que la cantidad de alumnos que existen por cada grado y que es

dividida por los docentes a cargo, no existe una sobre poblacién de estudiantes para los maestros.
Tabla 6



Tabla 7 — Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector publico

Primer ciclo Segundo
Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
. Carlos . Al M I S
Norma Edvin Enrique Erick Franco bdéier?;be y Milbia Aide
Elizabeth Donaldo M6 5 . Gonzalez. Beteta
! Caal Caal Caal. Al Estrada. Dub
Ordoez aal. Gloria ex Lidia Elizabeth ubon.
Chen. José Maria lizabeth Jeovany Cho . Byron Cal
- i Elizabet Barrientos
Julio Xona. Macz. Cal. Cal.
Cho. Thomae.

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2018
La educacion publica en nuestro municipio logra cubrir algunos sectores de la poblacion rural

muestra de ellos es que, en la aldea Chixajau del municipio de Santa Cruz Verapaz cuenta con 12
docentes con grado y un director sin grado. Tabla 7

U. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos

Porcentaje de alumnos que asisten en un dia de clase 99%.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase 180 dias
los nifios asistieron a clases.

Idioma utilizado como medio de ensefianza

Como comunmente el Idioma que utiliza en el proceso de
ensefianza aprendizaje es el castellano o espafiol, sin embargo,
también existen docente que imparten sus clases con el idioma

maya de la comunidad que en este caso seria e idioma pogomchi’.

Disponibilidad de textos y materiales

El 80% de textos insuficientes y fuera de fecha, incluso no llegan
para todos los grados y niveles.



Organizacion de los padres de familia

Existe organizacion de padres de familia en el centro educativo

pues esta a cargo el Consejo de padres de familia (OPF)

V. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los altimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Primer grado
7 afos

Segundo grado
8 afios

Tercer grado

9 afios

Cuarto grado

10 afios

Quinto grado
11 afos

Sexto grado
12 afos

2
8

2
7

2
7

2
6

21
05

—
—_

2
0

1] 2
90

—

1
8

1 2
4 0

-

1
4

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 Y 2018
La mayoria de los estudiantes ingresan con edad escolar, comprendida entre las edades de 7 afios
a 12 afios. Tabla 8

Tabla 9 - Escolarizacién por edades simples

Primer grado
7 afos

Segundo grado
8 afios

Tercer grado
9 afios

Cuarto grado
10 afios

Quinto grado
11 afios

Sexto grado
12 afios

39%

54%

48%

38%

33%

74%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 En la
comunidad la escolarizacion por edad simple es aceptable, aunque en los grados de primero,
tercero y cuarto grado los porcentajes son bajos. Tabla 9
Tabla 10 - Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la poblacién total de

siete afios
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Tabla 10 Proporcion de los alumnos de 7 afios inscritos

Total estudiantes 7 afios comunidad Total estudiantes inscritos

150 (igual al 100 %) 132 (para un 88%)

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018 EI 85 %
de los nifios de 7 afios de esta comunidad estan inscritos en el nivel y grado respectivo dado que
al ingresar al centro educativo la edad es un requisito importante. Tabla 10

Tabla 11 - Sobre-edad

Primer grado
7 afos

Segundo grado
8 afos

Tercer grado
9 afos

Cuarto grado
10 afios

Quinto grado
11 afios

Sexto grado
12 afios

8%

9 %

27%

24%

26%

55 %

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018

La sobre edad es un problema en el la comunidad de Chixajau, los factores son diversos como
repitencia, el ausentismo y problemas socioeconémicos que afectan a muchas de las familias.
Tabla 11

Tabla 12 — Tasa de promocién anual

Ciclo | Ciclo Il
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos
339 300 268 260 216 196
Finalizaron 221 227 226 219 192 186

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018

En este recuadro se observa que la mayoria de los estudiantes inscritos finalizaron de forma exitosa
el ciclo escolar. Tabla 12

Tabla 13 — Fracaso escolar

Ciclo | | Ciclo I
Primero | Segundo | Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos
28 24 23 23 14 25
Finalizacion 16 13 17 19 12 25

Esta tabla contiene la cantidad de alumnos inscritos en promedio durante cinco afios lectivos, asi
mismo se observa la cantidad de estudiantes que no finalizaron el ciclo por distintas circunstancias
o fracasaron. Tabla 13
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Tabla 14 - Conservaciéon de la matricula

Anos 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 279 299 313 317 335
Finalizaron 231 240 261 252 283

Fuente: Datos obtenidos de los cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016 2017 y 2018 En el
recuadro observamos que los datos en cuanto inscritos y quienes finalizaron existen diferencias
notables, estas diferencias que observamos se debieron a diferentes factores que afectan a

nuestras comunidades educativas. Tabla 14

Tabla 15 — Finalizacién de nivel

2014 2015 2016 2017 2018

Inscri | Prom | Inscri | Prom | Inscri | Prom | Inscri | Prom | Inscri | Prom

to ovido to ovido to ovido to ovido to ovido
19 79 43 71 52 59 36 81 48 54 42
29; 53 34 65 45 73 63 51 41 56 52
32 53 44 41 34 50 42 72 60 55 46
4°, 52 41 52 48 39 33 52 45 57 53
5°. 1 29 27 43 39 50 48 34 34 55 44
6°. | 42 42 27 22 42 39 26 24 59 59

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018

Encontramos variantes en los distintos ciclos escolares, siendo los siguientes; en el 2014 no
finalizaron 8, en el 2015 no finalizaron 5, en el 2016 no finalizé 1, en el 2017 no finaliz6 1 y en el

2018 no finalizaron 3. Tabla 15

Tabla 16 Repitencia por grado o nivel

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 221 227 226 219 192 186
Repitente 118 73 42 41 24 10
Total 339 300 268 260 216 196

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018

La siguiente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa la repitencia que se dio durante

este periodo, principalmente en los primeros afios de educacion escolar. Tabla 16




12

Tabla 17 — Desercién por grado o nivel

Primer Ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 339 300 268 260 216 196
Desercion 46 17 13 15 15 0

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018

La presente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa que la desercidn escolar ha sido
un problema significativo en cuanto al trabajo que realiza el docente, ya que algunos padres de
familia son manipulados por los hijos para abandonar sus estudios, o bien la situacion econémica
no les permite continuar, truncando el objetivo que es, que los estudiantes culminen con
satisfaccion el ciclo escolar. Tabla 17

1.1.2 Antecedentes

En afio 1910, sefior alcalde el Municipal fue el sefior José Maria Veliz.
En el afio de 1989 al 1994, en su época de estudiante, recabo la
historia real del nombre de la comunidad de Chixajau, el Lic. Oswaldo
Tul Chalib, su toponimia es: chii=Puerta: Jaw=Sefior. Puerta del sefior.
Chixajau, Segun el Nieto del Sefor Exalcalde; del mismo Nombre:
José Maria Veliz Caal, Originarios y Residentes de la misma aldea.
(Oswaldo Tul Chalib, director) (Version oral, domingo 16 de noviembre
de 1997).

Los primeros habitantes que poblaron la comunidad fueron los
siguientes: Isidro Caal, Santiago Cho, Santos Ja. Juan Chugua, Félix
Jor, Silverio Cho J4, Nazario Cho, José Quejem, José Maria Veliz. Se
dice que el dicho lugar ser reunian en determinado tiempo los
ancianos del lugar, y de otros lugares vecinos, para celebrar
acontecimientos importantes, esta aldea tiene tres caserios,
Chajkoxoj, Pan Kiyou, kag ak’al, el paraje y K'ahk’olom. La
distribucion de la tierra se realizo en el afio de 1910, cuando fungia
como alcalde el sefior José Maria Veliz. En el afio 1992, se divide
la aldea, surgiendo el caserio Chajkoxoj, Pan Kiyou.
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1.1.3 Marco epistemologico
A. Descripcidn de la historia de la institucion
La Escuela Oficial Rural Mixta situada en la aldea de Chixajau
ubicada en el kildmetro 198 ruta al municipio de Santa Cruz
Verapaz, perteneciente al departamento de Alta Verapaz, teniendo
entre algunos de sus fin principales ser una institucion
comprometida, transformadora y emprendedora, dedicada a la
formacion de estudiantes competentes en este mundo globalizado
y lleno de retos, y para que se puedan desenvolver en los distintos
ambientes de la sociedad, obligados a renovar la Calidad de la
Educacién, fundamentados en el Curriculum Nacional, ayudando
en la educacion integral de los alumnos a través del desarrollo e
impulso de destrezas de pensamiento y cimentados en los valores

morales.

Sus origenes de construccion se remontan aproximadamente a los
afios de 70, con la ayuda del Ministerio de Educacion y de las
distintas entidades que en esa época funcionaban, atendiendo a la

poca poblacion estudiantil que para ese entonces tenia.

B. Formacién de la comunidad donde esta ubicada la escuela
Como institucion educativa estatal y que brinda formacién a nifios
en edad escolar es importante y fundamental tener conocimiento
de diversos aspectos referentes a la comunidad en la cual se
encuentra ubicada, todo ello para brindar una educacion de calidad
apegada a la realidad cultural y contexto social de los estudiantes
del establecimiento.

Como toda comunidad del municipio de Santa Cruz Verapaz, fue

formada por las distintas necesidades que las personas iban
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teniendo, este fue el caso de la Aldea de Chixajau, muchos de sus
habitantes que se dedican a la agricultura, vieron la necesidad de
buscar espacios donde realizar sus trabajos y buscar el sustento
de sus familias, espacios donde el cual la tierra fuera fértil para sus
cosechas y estas fueran el sustento para su familia. De hecho, las
familias aun siguen cosechando para seguir dando sustento a
todos los integrantes de su familia.

. Aspecto social

Los miembros de esta comunidad y habitantes de esta aldea
pertenecen a la etnia Pogomchi’, su vestuario es caracteristico, las
costumbres, tradiciones y celebraciones que se llevan a cabo en
dicho lugar, estas costumbres como tradiciones son realizadas por
los distintos grupos que se organizan dentro de la comunidad,
tradiciones que enmarcan a la etnia Pogqomchi’.

. Aspecto cultural

Los miembros de esta comunidad y habitantes de esta aldea
pertenecen a la etnia Pogomchi’, su vestuario es caracteristico, las
costumbres, tradiciones y celebraciones que se llevan a cabo en
dicho lugar, estas costumbres como tradiciones son realizadas por
los distintos grupos que se organizan dentro de la comunidad,
tradiciones que enmarcan a la etnia Pogomchi’.

Como en toda Guatemala, las distintas actividades que se llevan
en todo el pais también son motivo de algarabia en la comunidad,
siendo motivo de fiesta o de recreacion social y comunal este tipo
de eventos. Es importante recalcar que estos eventos como todos
necesitan de organizacion comunal y es de esa forma que se
organizan para poder realizar las distintas tradiciones que se
celebran en todo el pais.
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E. Aspecto idiomético

El idioma que predomina en la Aldea de Chixajau es el Pogomchi’
y el espafiol en menor porcentaje, como se dijo anteriormente la
comunidad esté integrada por persona nativas; sin embargo, como
ha sucedido en casi todo el territorio nacional el idioma materno se
ha ido perdiendo por distintas razones que suscitan en el medio. El
MINEDUC en todo el pais esta buscando la manera de fortalecer
los idiomas maternos de todas las comunidades, ya que esto segun
estudios realizados, los nifios que reciben los primeros grados de
educacion escolar en el idioma materno aprenden de mejor manera
y este ha sido uno de los objetivos del Ministerio de Educacién en
Guatemala.

F. Aspecto psicoldgico

Un problema relacionado con la comunidad es la falta de trabajos
fijos y poca preparacion académica de las generaciones pasadas,
ya que existe un déficit de recursos que satisfagan las necesidades
de cada familia, dicho esto los estudiantes presentas mala nutricion
y en algunos casos desnutricién lo que conlleva a la falta de
atencion en la ensefianza aprendizaje y esta a su vez afecte su
estima. Por la misma falta de recursos algunas ocasiones los
estudiantes deben abandonar sus estudios motivo principal de la
desercion escolar.

Otro problema que afecta a la comunidad es que aun existen
mucho tabu, esto impide que se les oriente de mejor manera a las
estudiantes jovencitas que ya estan en etapa de desarrollo, para
que ellas no cometan un error o no las hagan cometer un error y
que resulten en estado de embarazo, lo cual truncaria la

preparacion académica porque ya no podrian seguir preparandose
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ya que deberan cuidar de un nuevo ser y esto impide que triunfen
y logren obtener un trabajo digno.

Se manifiestan también fendmenos de agresién como: el acoso
escolar también conocido como hostigamiento escolar, maltrato
escolar o en inglés Bull ying es cualquier forma de maltrato
psicolégico, verbal o fisico producido entre estudiantes de forma
reiterada a lo largo de un tiempo determinado tanto en el aula como
fuera de ella, sobre esta problematica que aqueja de manera
profunda a la sociedad de esta comunidad, se presentan casos
muy esporadicos y no profundos; gracias a la intervencion de los
profesores que laboran en la comunidad, a la hora de detectar y
buscar corregir una situacion de acoso escolar a los estudiantes
realizan actividades de convivencia pacifica practica de valores,
talleres con padres de familia y sobre todo incluyen a todos en crear

ambientes que permitan una cultura de paz y respeto.

. Aspecto socioldgico

La poblacion de la Aldea de Chixajau de Santa Cruz Verapaz es
indigena con una educacion de nivel primario su mayoria,
analfabetismo, que por distintas razones no pudieron acudir a una
escuela, entre estas razones podemos mencionar, la pobreza, la
distancia del centro escolar, y en algunos casos el poco interés de
los padres de familia.

Es importante destacar que muchas familias de la comunidad de
Chixajau si pudieron enviar a sus hijo a la escuela, sin embargo
estos también tuvieron que priorizar sobre algunos hijos, esto

significaba que la mayoria de los que estudiaban y podian ir a la



17

escuela solamente era los hombres, esto debido que el machismo

imperaba en los hogares de los comunitarios.

Sin embargo, este problema aun suscita en nuestros dias, es
importante recalcar que la mayoria de estudiantes que cursan la
primaria aun en su mayoria son nifios y las nifias en algunos casos
se quedan en sus hogares cuidando a sus hermanos mas
pequefios.

1.1.4 Marco contextual educacional
A. El entorno sociocultural
En nuestra comunidad como todas las comunidades del pais, estan
constituidas por familias humildes que viven del trabajo agricola
gue realizan los padres de familias, tomando en cuenta a todos los
miembros de quienes la integran, desarrollando todo tipo de
trabajos que requieran para su subsistencia, siendo asi que en
muchos casos los nifios y nifias de las familia toman el trabajo
como algun tipo de responsabilidad y dejan a un lado los estudios,
esta problemética se ve reflejada en muchas de nuestras
comunidades y estos factores econdmicos y de migracion, afectan
a los nifios ya que los estudios los dejan por un lado. Sin embargo,
se ha tratado de apalear este problema, intentando llevar a todos
los nifios a las escuelas incentivados con los programas sociales

gue se desarrollan por parte del gobierno.

Nuestro pais se caracteriza por la alta produccion agricola que
realizan en todos los sectores de nuestro pais, teniendo que
explotar de una u otra forma la tierra. Este tipo de trabajo es
realizado cominmente por los padres de familia, sin embargo,
también los hijos son participes de este trabajo en conjunto,

teniendo como cultivos el maiz, frijol, el glisquil entre otro tipo de
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verduras. Los principales cultivos de las familias son el maiz y el
frijol, ya que estos son también el alimento principal de las familias
y Cuyo comercio es vital en nuestro entorno social. Existen también
otras cosechas que se realizan dependiendo la temporada, sin
embargo, estas son realizadas por otro tipo de personas fuera de
la comunidad.

Los padres de familias son de vital importancia en el desarrollo de
la ensefianza aprendizaje, en la cual se desarrollan distintas
actividades que deben acompafiar a los nifios. Lastimosamente en
el entorno social que nuestra comunidad tiene, los padres de
familia tienen poca influencia ya que, por los distintos factores
como el trabajo, muchos de ellos no tienen el tiempo suficiente para
estar al pendiente de las distintas actividades escolares de los
nifios. Simplemente algunos padres de familia que, si integran las
Organizaciones de Padres de Familia, estos con el fin de apoyar y
tener representacion del centro educativo y percibir los beneficios,
que otorga el Ministerio de Educacion.

Hemos de recalcar que algunos padres de familia, por distintas
razones encuentran dificultades para poder participar de lleno en
las actividades escolares del centro educativo. Sin embargo, las
mujeres o madres de familia, son tomadas muy en cuenta para el
centro educativo, ya que, sin ellas, el programa de desayunos
escolares no se podria realizar, dando a cada una de las madres
de familia, toda la importancia del caso, teniendo una participacion
esencial en el desarrollo de estos programas, sin que exista alguna
marginacion en contra de alguna madre de familia. Es asi como las
mujeres en el centro escolar juegan un papel importantisimo para
el sostenimiento y bienestar de los nifos.
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Nuestro entorno social y cultural entre el area rural y area urbana
es bastante diferente, muchos de nosotros cuando fuimos nifos,
las tardes eran para hacer las tares para el dia siguiente, muchos
de nosotros realizdbamos los trabajos que nos encomendaban los
maestros, y en algunos casos nuestros padres nos ayudaban a
realizarlas y con ellos para mejor nuestras notas. Caso contrario
sucede en el &rea rural, ya que nuestros alumnos después de salir
de la escuela, muchos de ellos se van directamente a ayudar con
el trabajo a sus padres, dejando a un lado los deberes que les han
encomendado los maestros. Situaciones que se escapan de
nuestras manos para poder ayudar a los nifios y nifias, ya que la

situacion econémica es precaria en muchos de los hogares.

Por carencia econdmica, problemas familiares u otros diversos
problemas que suelen suceder en algunos lugares de la comunidad
se ha percibido que existe un grupo de jovenes que no tienen oficio
ni beneficio y tomaron un camino a la perdicion, esto causa que
consuman productos nocivos para la salud (alcohol, tabaco,
cocaina, marihuana). A causa de este grupito algunos de los
estudiantes sienten la curiosidad por saber “cdmo se siente” esto
causando problemas dentro de la ensefianza aprendizaje haciendo
gue pierdan atencion e interés por el estudio ya que encuentran
mas productivo o entretenido el estar con este grupo de personas,
pero esto se escapa de las manos porque esto sucede en
transcurso de la tarde noche, cuando uno como docente no esta al
tanto, se han tomado medidas tanto con los alumnos, como con los

padres o encargados responsables del bienestar de los menores.
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B. Los medios de comunicacion
Los medios de comunicacion influyen en los jovenes, sin embargo,
muchos de ellos modifican o alteran su socializacion dejandolos
vulnerables a estos de cualquier influencia que les cambie sus
actitudes sociales, y su formacion cultural. Vemos en estos dias
muchos de los jovenes que son arrastrados por la muasica y que
estos han cambiado por consecuencia de ello. Es importante tomar
nota que estas influencias son efecto de su entorno social, dejando
a un lado sus raices y adoptando las que en muchos casos son
ajenas a nuestra cultura y entorno social y -cultural, en
consecuencia y recalcando en este tema, algunos medios de
comunicacion si influyen en el comportamiento e identidad cultural

y social de los jévenes guatemaltecos.

Hoy en dia los medios de comunicacion como la radio y television
son indispensables para estar informados de lo que sucede
alrededor, pero también han hecho influencia en los nifios vy
jovenes de la comunidad ya que ellos imitan lo que ven o escuchar,
esto en los hogares donde hay posibilidad o acceso a estos
medios, ellos saben que algunas cosas no son o estan acorde a la
vivencia tradicional de la comunidad, pero aun asi lo imitan, tanto

en el vocabulario y el vestuario.

Los jovenes y nifios imitan la forma de vestir de como es que ven
que en la television salen los artistas de moda del momento con
vestuario rasgado, o mostrando mas piel, esto se da en casos muy
escasos por la falta de recursos. Pero también han imitado las
acciones que estos artistas actuan (bailes obscenos, drogadiccion,
alcoholismo, irrespeto a los mayores, etc.), ellos piensan que esta
“cool” o de moda lo que imitan dejandose llevar por lo que ven y

oyen de estos medios esto para mal de los hogares ya que llevan
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a cabo acciones no gratas o reprobables para la familia. Para
algunos nifios y jévenes es mas divertido o entretenido pasar horas
frente a un televisor o escuchando programas radiales o musica,
entonces esto afecta ya que no dedican el tiempo, energia
necesaria para poder llevar a cabo la realizacion de tareas de grado
correspondientes a ellos. Porque claro esté la preferencia de ellos
es pasar tiempo de distraccion (ocio) y los padres de familia han
sido participes de este mal ya que algunos padres prefieren que
pasen horas frente al dispositivo, para que no los molesten con

alguna necesidad que ellos tengan.

. Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion

Para empezar las nuevas tecnologias han remplazado en gran
medida la forma de informacién y comunicacion, los telegramas
fueron sustituidos por WhatsApp, la television en blanco y negro,
ha mejorado a una plasma pantalla plana de alta definicion (HD) y
hasta los teléfono y tabletas la han sustituido ya que estos dos
altimos son dispositivos moéviles que se pueden transportar de un
lugar a otro inclusive entrar hasta el bafio con ellos para no
perderse alguna informacion o programacion, los jévenes hoy dia

nacieron en una era llena de tecnologia avanzada.

En la actualidad ya no existe mayor comunicacion verbal
presencial, ahora la mayoria de las personas estan al pendiente
del dispositivo mévil, computadora portatil o centros de internet
para comunicarse, para informarse, para distraerse, pero se esta
perdiendo lo esencial la presencia de las personas, el dicho que
dice que la tecnologia acerca a las personas que estan lejos es
veridico, pero falto la contraparte que es que la tecnologia nos aleja

de los que estan cerca, ya que es mas importante tener internet en
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el movil para que pueda acceder a las redes sociales de moda que
comprar cinco quetzales de pan o tortillas.

En algunos casos hay nifios y jévenes que tienen acceso a la
compra de teléfonos celulares, puesto que como algunos de ellos
aportan ingreso economico a sus hogares y por tal tienen
necesidad de salir fuera de la comunidad o municipio para ir a
trabajar y les es de utilidad estar en comunicacién, de modo que
tienen facilidad de acceso a las redes sociales, por lo tanto se les
es facil dejarse llevar por lo que en estas aplicaciones observan
bueno o malo ya que imponen una novedad y si ahi lo realizan no
habra de estar del todo mal segun para ellos asi es visto, también
esto viene a imponer modas y otras culturas a los nifios y jévenes
haciendo que cambien su identidad ideoldgica y que adopten las

de otros lugares.

La tecnologia ha venido a quedarse e ir innovando constantemente
en que hacer de las personas en todo el mundo. Es decir que se
ha venido a imponer y formar parte de todo lo que se realiza tanto
asi que es mas doloroso que no haya dinero para comprar una
recarga de internet a que haya para comida. Los jévenes y nifios le
han dado un mal uso a la tecnologia pues no pueden pasar una
hora sin estar viendo el teléfono, la televisién o escuchar la radio,
ya que no soportan la idea de permanecer en absoluto silencio, ya
que la comunicacién en casa también ha desaparecido porque es
mas importante lo que sucede en redes sociales, que los mismos
problemas que aquejan a la familia. Perjudicando el interés que los
nifos y jévenes prestan en sus estudios por pasar tiempo en estos
aparatos tecnologicos, afectando su rendimiento escolar por

incumplimiento de tareas.
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D. Los factores culturales y linguisticos
Las personas de la comunidad de Chixajau, los mas ancianos
mantienen sus costumbres y tradiciones, manteniendo firme su
identidad cultural tratando de transmitirlas a los mas jévenes de la
comunidad, sin embargo se ha notado que poco a poco se pierden
algunas costumbres o tradiciones de acuerdo a su cultura, por todo
los cambios que se han tenido en la comunidad, no significando
cambios malos, pero en algunos casos los mismos padres de
familia ha caido en el hecho de no seguir transmitiendo sus
conocimientos a los hijos, por vergienza o poco ideal de lo que es
su tradicién y costumbre, se averglienzan que sus hijos hables el
idioma materno y paterno que han dejado de lado el hecho de

hablarles en su idioma y optando por hablarles en espafiol.

La comunicacion que se desempefia en la comunidad es bilingte
(espafiol y pogomchi’), la forma de comunicacion que realizo con
las personas de la comunidad es en espafol, sin embargo hay
personas que no saben expresarse en espafol solo en su idioma
materno, yo en lo personal no entiendo y comprendo mucho el
idioma, pero no limito a las personas para que se comuniquen en
su idioma con migo, se ver4 mal quiza, pero le pido a algin
estudiante que me diga lo que las personas me quieren comunicar
y de igual forma le pido que traduzca lo que yo le quiero dar a

conocer.

Los jovenes y nifios hoy en dia estan adoptando culturas de otros
lugares desde su vestuario hasta su forma de comportarse o
expresarse, se estan perdiendo los valores morales y culturales,
por otra parte las personas adultas continGan con sus raices, no
asi imponiéndoles a sus hijos que ellos continden con la identidad

cultural que caracteriza a la comunidad que la mayoria es maya,
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por lo tanto la transculturacion se esta dando mas en las personas
jovenes gque en los adultos y existe la gran posibilidad de que las
costumbres y tradiciones propias de la cultura con el tiempo
desaparezca.

En primer lugar el idioma es un factor importante, para poder
expresarnos y transmitir informacién hacia alumnos de la
comunidad y esta comunicacion se ve afectada si los nifios no
comprenden lo que se les dice, dificultandoles la asimilacion de
conocimiento y esto afectando su rendimiento académico, en mi
opinion es importante que en los grados como preprimaria y
primaria los nifios aprendan en dos idiomas, esto para que en los
grados superiores no se les dificulte su aprendizaje en ambos
idiomas, aun asi se les instruya en un solo idioma ya sea espariol
0 pogomchi’ porque ellos ya los conocen y comprenden desde
pequenos.

1.1.5 Marco de politicas educativas
A. Seccion Cuarta. Educacion Constituciéon Politica de la
Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la
Seccion Cuarta, enfatiza la importancia de la educacion publica

segun lo establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de
ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin

discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas
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la fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y

museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el
conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se
declaran de interés nacional la educacion, la instruccién, formacion
social y la ensefianza sistematica de la Constitucion de la

Republica y de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacion y asistencia econdémica estatal.
La familia es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a
escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado
podra subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la
ley regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos
privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales
de estudio. Como centros de cultura gozaran de la exencion de

toda clase de impuestos y arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales
y podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin

discriminacion alguna.

El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin

discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho
y la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria

y basica, dentro de los limites de edad que fije la ley.
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La educacion impartida por el Estado es gratuita.

El Estado proveera y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnologica y la humanistica constituyen
objetivos que el Estado debera orientar y ampliar
permanentemente.

El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la

extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacién social contribuir a ella. El Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y enseflanza bilingie. La
administracion del sistema educativo debera ser descentralizada y

regionalizada.

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacién
indigena, la ensefianza deberd impartirse preferentemente en
forma bilingue.

Articulo 78. Magisterio. El Estado promovera la superacion
econdémica, social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho
a la jubilacibn que haga posible su dignificacion efectiva. Los
derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen caracter de

minimos e irrenunciables. La ley regulara estas materias.
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Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. El Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases
fundamentales del desarrollo nacional. La ley normara lo

pertinente.

Andlisis e interpretacion personal:

Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente es una
de las garantias que aun se observan y las conserva el maestro
como la libertad de catedra, conjuntamente también la obligacion
del Estado proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin
gue exista discriminacion ante ningun aspecto. También podemos
hacer mencion de la Libertad de educacion aca podemos observar
diferentes aspectos como la libertad de todo aquel que quiera
acudir al centro educativo. Es importante que analicemos que
muchos de estos aspectos también infieren en los aspectos
sociales y culturales que se desarrollan en el proceso ensefianza
aprendizaje. Otro punto importantisimo es la educacion inicial, la
cual podemos observar que en el centro educativo si se cumple ya
que tiene centro de educacion inicial, también conocido como
Escuela de Educacion Preprimaria. La educacion bilinglie también
es parte de los aspectos importantes que se desarrollan en el aula
también no se han dejado a un lado ya que se tiene un curso en el

cual se desarrolla la educacion bilingue.

A pesar de que la educacion es gratuita y obligatoria que esté al
alcance de todos los guatemaltecos, esta no llega a todos por
diversas situaciones, la distancia, factor economico, problemas
familiares (planificacion familiar) existe aun hoy en dia el tabu en
algunos lugares en los que las niflas deben dedicarse a las labores
del hogar y por tal motivo solo estudian hasta el grado de tercero o

sexto primaria y después les vetan el derecho a continuar con sus
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estudios por problemas econdmicos o distancia. Pero esto no
sucede en todos los casos algunos otros son mas privilegiados que

pueden concluir sus estudios inclusos universitarios.

. Principios que sustentan y orientan la formulacién de las
politicas educativas indicadas en la Ley de Educacion
Nacional (Decreto Legislativo) No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las
politicas educativas son los indicados en la Ley de Educacion
Nacional (Decreto Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios
y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios. En el Articulo 10.
dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los

siguientes principios:

a) Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del Estado.

b) En el respeto o la dignidad de la persona humana y el

cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

c) Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
d) Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y

progresivo.

e) En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y democratica.

f) Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y

pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.

g) Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.
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Analisis e interpretacion personal:

El estado tiene la obligacion de proporcionar el acceso a la
educacioén gratuita, tomando en cuenta los factores sociales,
culturales y econdmicos de los estudiantes, fomentando en ellos
sus derechos y obligaciones en cuanto a educacion se refiere,
derechos a recibir educacidn preprimaria, primaria. Las
obligaciones de los nifios son en cuanto al cumplimiento de sus
tareas en clase como en casa, también asi mismo cuidar del
mobiliario y equipo que se les proporcione en el establecimiento
mismo que es para darle buen uso. En el establecimiento se
respeta al estudiante como ser humano que carece de algunos
recursos por lo cual la educacion que se les brinda se enfoca en
las necesidades educativas y contextuales que el nifio o joven
posean, se adaptan las actividades utilizando lo que el estudiante
tenga a su alcance ya que las carencias econdémicas (que es el
caso de la escuela de la comunidad) no impide que puedan
aprender.

Un punto positivo que se tiene en el establecimiento es que los
docentes en su mayoria nos preocupamos por la calidad de
ensefianza aprendizaje que les impartimos a nuestros estudiantes
y por tal motivo nos esmeramos por estar en actualizacion de
técnicas herramientas y estrategias en las cuales el estudiante es
el actor principal y primordial para que logre alcanzar los objetivos
y competencias previstas y que este sea un ciudadano de bien, que
son los que hacen mucha falta en nuestra querida Guatemala.
Respetamos su identidad cultural y no impedimos que interactien
de la forma como lo harian en casita, inculcando siempre respeto

y orientandolos a realizar las tareas previstas.
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Un punto negativo seria que no todos los docentes tienen como
prioridad al estudiante, violando asi sus derechos y obligaciones,
de qué forma, no preocupandose por el contexto del estudiante,
exigiendo materiales fuera del alcance de los estudiantes,
imponiendo un tipo de vestimenta para ciertas ocasiones
negandoles el derecho a utilizar su vestimenta tradicional,
entonces estos docentes no cumplen con estos principios de las

politicas educativas.

C. Politicas educativas de Guatemala
El Consejo Nacional de Educacién -CNE-, constituido al amparo
del articulo 12 de la Ley Nacional de Educacién, Decreto No. 1291
del Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural
y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes

sectores y a la poblacion en general, las Politicas

Educativas que deben regir al pais. (CNE 2010)

O Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos.
1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y

egreso de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel

primario y medio.
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Analisis e interpretacion personal:

La cobertura educativa en cuanto a la comunidad donde se
encuentra el centro educativo es bastante buena ya que se cuenta
con los niveles de preprimaria y Primaria, teniendo docentes para
las distintas areas, teniendo un docente para cada grado y seccion,
siendo asi una de las mejores formas de como atender a los
estudiantes, dejando a un lado el modelo de las escuelas
multigrados, esto ha sido gracias a la cobertura que el Ministerio
de Educacion ha tenido sobre este establecimiento. Y que ahora la
comunidad también cuenta con un instituto de telesecundaria
dando seguimiento a los niveles de estudio para los jovenes de
dicha comunidad y las comunidades vecinas que asi lo necesiten.

En cuanto a la cobertura educativa no existe un punto
desfavorable, porque son beneficios que la comunidad recibe
teniendo una escuela ubicada en un buen punto para que todos los
habitantes tengan accesos a ella. La comunidad que tenga a todos
sus habitantes con cierto grado de escolaridad le permite que tenga
un mejor desarrollo social, econémico, etc., dado que muestra de
ello sus habitantes tendran mejores oportunidades para
desarrollarse en distintos ambitos sociales culturales y de cualquier
otra indole. Al tener estos beneficios también la exigencia que en
mejor y avanzar en la educacion de los nifios es reflejada en estos
aspectos, ya que los padres de familia le prestaran mas atencién a
sus hijos y esto ayuda a desarrollar las distinta habilidades de los
nifios y jovenes que habitan en la comunidad.

O Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
gue todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente
y relevante.



32

Obijetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan
a las caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los
avances de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad
educativa.

Andlisis e interpretacion personal:

El Ministerio de Educacion ha planteado distintas estrategias para
mejor la calidad educativa y con esta ha realizado grandes
inversiones que ayuden y vayan a la par de cada una de ellas, esto
con el hecho de dar el Mejoramiento de la calidad del proceso
educativo teniendo como avance y medio para conseguir este
objetivo, la profesionalizacion de los maestros, y que ayuda a que
tengamos todos los maestros mejores herramientas para mejorar
el proceso de ensefianza aprendizaje, en el establecimiento. Este
programa ha sido dirigido a los docentes que forman parte del
renglon presupuestario 011, tomando en cuenta a los niveles de
primaria y preprimaria, dando la oportunidad de obtener el titulo
con el grado académico de Licenciatura en Educacion.

Una de las debilidades del Estado como ente de Administracion
educativa, ha sido la burocracia, y los plazos que se llevan para
realizar ciertos proyectos que van enfocados a mejorar el proceso
de enseflanza aprendizaje. Y que de una u otra forma ayudaran a
darle un mejor seguimiento al proceso. Uno de los aspectos que
vamos a mencionar y que comunmente sucede todos los afios, es
la entrega de libros de texto, textos que el gobierno debe entregar

a los estudiantes, la cual encontramos inconvenientes en la
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entrega a los nifios, ya que estos siempre son entregados a ellos a
mediados del ciclo escolar, y esto provoca que los estudiantes no
puedan utilizarlos desde un inicio.

En cuanto al programa académico dirigido a docentes de los
distintos centros educativos, se han mejorado las estrategias de
ensefianza y los docentes han conseguido nuevos apoyos que
ayudan a los mismos en el desarrollo de su trabajo en el aula.
También ha motivado a los docentes a que continten sus estudios,
y que les permita alcanzar objetivos como lo son, obtener un titulo
universitario y por supuesto también, tener un mejor ingreso
salarial, este con el requisito previo de tener el titulo de
profesorado. Una estrategia bien valorada por parte del Ministerio
de Educacién, tomando en cuenta que muchos de los maestros
gue ingresaron al programa, ya habian dejado los estudios ya por
muchos afios y con este programa, los maestros volvieron a
retomar los mismos.

O Politica 3. Modelo de gestion

Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.
2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del

proceso educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
4. Fortalecer criterios de calidad en la administraciéon de las

instituciones educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.
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Analisis e interpretacion personal:

El presupuesto que el Estado de Guatemala asigna a cada uno de
los ministerios siempre es insuficiente, y pues en el Ministerio de
Educacion tampoco es la excepcion del caso, ya que algunos
centros educativos solamente reciben un pequefio aporte para el
remozamiento de dichos centros educativos, este el caso de la
Escuela de Chixajau, centro educativo donde alberga a un total de
380 alumnos aproximadamente, contando con 13 aulas, muchas
de ellas han sido modificadas para que sean utilizadas para aulas.
Sin embargo, también tenemos que hacer mencion que el
presupuesto de la nacién nunca sera suficiente cubrir todas las
necesidades de los centros educativos simplemente serviran para
apalear todas las necesidades que presenten los centros

educativos.

Continuando con uno de los aspectos principales en cuanto a
gestidon se refiere de dicho aporte para remozamiento que no es
suficiente, las aulas se han mantenido en condiciones aptas con la
ayuda de docentes que de su bolsillo disponen para mejoras de
sus salones de clases, esto es un aspecto importante a mencionar
puesto que depende de la actitud social que tenga cada docente
para hacer el bien a nuestros estudiantes brindandoles un tanto de
comodidad. Por otra parte, esos pocos recursos recibidos se
pueden utilizar afio con afio siempre y cuando exista una buena
coordinacién para su uso, pero este depende de la administracion
educativa que se tenga en el establecimiento, porque si no existe
una buena cabeza al mando es por demas las ayudas que lleguen

si no se tiene una buena organizacion para poder distribuirlas.
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O Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacioén, evaluaciéon y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos
6. 1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso

humano para alcanzar un desempefio efectivo.

7. Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora
de la calidad.

8. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las

condiciones.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de
Educacion,

Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.-
Direccion de Recursos Humanos, establece que: La Direccion de
Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
dependencia del Ministerio de Educacién responsable de formulare
implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el
recurso humano que labora en la institucion, y que tendra las
funciones siguientes:

Proponer e implementar politicas, normativas estrategias,
procesos y procedimiento en materia de recursos humanos.
Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacion y clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccibn, nombramiento y
contratacion del personal docente.

Coordinar la administracion del sistema de nominay del sistema de

informacion de recursos humanos.
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Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento. Coordinar
la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en

todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempeiio del personal administrativo.

Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitaciéon del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempeiio del personal administrativo.

Andlisis e interpretacion personal:

El recurso humano con que cuenta el Ministerio de Educacion en
muchos de los casos no son suficientes los maestros ya muchas
escuelas, realizan gestiones ante las municipalidades de los
municipios aledafios, esto con la finalidad que les envien docentes
para que puedan cubrir espacios que muchas veces se requieren
a falta de maestros, y casualmente este es el caso de nuestro
centro educativo, que cada afio se requieren tres docentes, para
poder cubrir las necesidades que se dan en el centro educativo
debido a la poblacién escolar existente. Durante muchos afios el
centro educativo ha requerido de docentes para cubrir las
necesidades que se requieren por la cantidad de poblacién
estudiantil, a pesar de esta necesidad el Ministerio de Educacion

en este aspecto no estad cumpliendo.

Un aspecto que incentiva a los maestros para poder seguir

especializandose en su profesion es de motivacion ya que el
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esfuerzo que se hace para conseguir titularse en profesorado es
arduo, asi como también para otra profesion, entonces esto viene
a aplaudir el esfuerzo del docente, pero no solo es economia sino
también enriquece el conocimiento del docente en pro de la calidad

educativa que beneficia a la nifiez en general.

Como maestra graduada del PADEP considero que ha existido
mejoras y cambios que han influido en el proceso de ensefianza
aprendizaje, innovando con diversas técnicas y herramientas, asi
como la metodologia utilizada para orientar de mejor forma la
ensefianza y por ende el aprendizaje de nuestros estudiantes sea
el mas apto y de calidad para ellos. Todo radica en la actitud de
disposicion de cada docente para que sea posible el cambio en
beneficio de toda la nifiez ya que a ellos nos debemos y velar por
una nacion mas preparada dispuestas a enfrentar los cambios que

existen en la actualidad, tanto ambientales, sociales y culturales.

Politica 5. Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e
Intercultural

Objetivos Estratégicos

Fortalecer programas bilingies multiculturales e interculturales
para la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.
Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo,

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural
e Intercultural

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula
especifica de la EBMI.



38

Analisis e interpretacion personal:

El fortalecimiento de la Educacion Bilingie Multicultural e
Intercultural en Guatemala, ha intentado ampliarse a todos los
sectores educativos para que durante la primera etapa de la
educaciéon sea implementada como un curso que ayude a todos los
nifos y a la vez venga a favorecerlos, con esto se tiene
contemplado que todos los estudiantes de una u otra forma
aprendan en su idioma materno, ayudando a que el aprendizaje
sea mucho mas facil y facilite todas las etapas de educacion de
todos los nifios. Sin embargo, esta cobertura no ha sido aplicada a
todos los sectores por tal motivo crea una brecha entre los

estudiantes y los maestros.

Mientras muchos de los maestros quienes cuentan con un incentivo
de educacion bilinglie no aplican esta ensefianza en el idioma
materno del nifio. Esto implica un incentivo que no da su resultado
como lo fue previsto, ya que algunos maestros también reciben el
incentivo de bilinglismo y no saben ningun idioma esto por
deficiencia de personal de la Academia de Lenguas. Pero si bien
es cierto ese incentivo debe ser aprovechado por los alumnos ya
gue se supone que los docentes que lo reciben son bilingles y los
mismos deben facilitarles el proceso de ensefianza aprendizaje,
esto ayudando al estudiante a tener un buen rendimiento
académico.

O Politica 6. Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion
Nacional, (7%) del PIB.
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Obijetivos Estratégicos
1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de
Educacion en correspondencia a aumento de la poblacion escolar

y el mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los

recursos con el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la

dotacion de material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de
fecha 01/06/2017. EI MINEDUC en el afio 2017 recibié un
presupuesto de Q13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para
2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto representa
un incremento de Q2 mil 954.4 millones fue aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9
por ciento del PIB. Haciendo una comparacion con los paises de
Latinoamérica, Guatemala es el pais que menos invierte en
educacién con relacion al PIB. Podemos comparar nuestra
situacion de inversion en educacion con la realidad en
Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra
cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del
7 por ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos
de llegar a esa cantidad. Aun asi el presupuesto de educacion es
el mas alto dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del
Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una reforma

fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con
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MAs recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais
necesita para su desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC
prioriza para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento
de plazas vacantes, infraestructura escolar, ampliacion de
cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye la
profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio
universitario, sino que los profesores de preprimaria y primaria en
servicio cuenten con el grado de licenciatura, que les permita
desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su trabajo.
Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de
comprometidos con primer grado, la cual representa el interés por
darle una atencién especial a ese grado tan importante en la
formacion de los nifios.

Analisis e interpretacion personal:

En Guatemala un pais con muchas necesidades sociales y
economias y cuyo presupuesto es insuficiente para todas las
necesidades que padece nuestro pais, tanto en educaciéon como
en salud. La educacion cuenta con uno de los mayores
presupuestos, sin embargo, también es importante recalcar que
este presupuesto también no es suficiente para cubrir las
necesidades que requiere la educacion. Hare mencién que nuestro
centro educativo requiere mas recursos para que los estudiantes
gue acudan puedan tener las comodidades minimas para recibir
las clases, ya que muchos de ellos no cuentan con escritorios
comodos y un salon de clases, adecuado a sus necesidades
basicas para que se reciban clases, también cabe recalcar que
hace falta instalacion eléctrica en casi las mayoria de los salones,

y los salones de clases que poseen energia eléctrica es porque los
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docentes que las ocupan hicieron lo posible para instalarla ya que

en temporadas de frio y lluvia, los salones se oscurecen.

Otro aspecto que he de mencionar es que algunos salones de
clases se fueron acomodando para ser usados como salones de
clases algunos con capacidad de 15 a 20 estudiantes y en algunos
casos no hay espacio suficiente ya que la poblacion estudiante es
en promedio de 25 estudiantes por salon o en algunos casos mas
de 30. Y eso sin tomar en cuenta que también se requiere de
recursos didacticos sin embargo los recursos didacticos
proporcionados por el MINEDUC en algunas ocasiones nos llegan
al destino que es, que serian a nuestras clases ya que se es sabido
que en algunas coordinaciones o direcciones permanecen
encajonadas sin darles el uso para el cual fueron creadas por ende
nuestros niflos nos los pueden utilizar, y si estos materiales llegan,
no llegan en cantidad y tiempo estipulado para iniciar el ciclo
escolar de lleno haciendo el uso de dichos materiales.

Entre los aspectos favorables y desfavorables del aumento a la
inversién educativa es que es destinados a la mayoria de centros
educativos que asi lo requieran, esto permitiéndoles hacer uso de
los mismos para remediar algun problema o carencia de algo
minimo en cuanto a remozamiento del establecimiento, puesto que
el presupuesto no es muy elevado para realizar todas las mejoras
gue se necesitan y si existen algunas escuelas en donde se
necesitan ampliar y remodelar los salones de clases, para atender

COmMo se merecen nuestros estudiantes.
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O Paolitica 7. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos:
1. Asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el
acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de

oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades.

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables. 4.
Implementar programas educativos que favorezcan la
calidad educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los
nifios terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de

aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los
niflos tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la
primera infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que
estén preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y

superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.



43

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de
la ensefianza y la formacion profesional para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal:

La educacion con calidad que demanda nuestro mundo
globalizado, que haga que los estudiantes de hoy en dia tengan los
recursos intelectuales para poder sobreponerse ante todas las
situaciones de la vida que se enfrentaran en el diario vivir,
especialmente los grupos vulnerables donde la pobreza impera y
donde también la discriminacion los aisla de oportunidades de
desarrollo. El Ministerio de Educacion también tiene como objetivo
tratar de asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el
acceso a la educacién integral con equidad y en igualdad de
oportunidades a todos los nifios y nifias del pais. Y garantizar que
todos aquellos nifios puedan ingresar a una escuela, pero también
no queda ahi, ya que también se contempla que no solo ingresen
sino también culminen este proceso, existen datos que muchos de
los nifios que ingresan a la primaria no la terminan, este es uno de
los grandes retos de la educacion en Guatemala.

En cuanto poder llevar a cabo la promocién satisfactoria de los
estudiantes requiere un gran esfuerzo esto involucra al docente,
alumno, padre de familia y MINEDUC, para ello el docente debe
tener toda la actitud y capacidad pero sobre todo la paciencia para
implementar metodologias que le permitan al estudiante avanzar
en su aprendizaje, el padre de familia tiene un papel importante, el
cual es ayudar en casa al cumplimiento de tareas proporcionadas

por el docente, y el MINEDUC, proporcionar materiales didacticos
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especializados para poder ayudar a los estudiantes para que estos
obtengan un desenvolvimiento ante los desafios que se le
presenten. Ademas, para ser honesta ademas de implementar y
dotarnos con el material necesario, se deben llevar a cabo talleres
0 capacitaciones para tratar a las personas con capacidades
diferentes de la forma en que ellos lo merecen, y esto debe
aplicarse a todos los docentes puesto que cada estudiante
presenta en determinado tiempo algun tipo de dificultad o

problema, y podria tocarnos a todos en diferente grado académico.

O Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el
proceso de descentralizacién y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores

sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del
Sistema Educativo Nacional.

Analisis e interpretacion personal:

Muchos de los problemas de Guatemala se deben a la poca
voluntad de algunas personas que se encargan de los entes
administrativos, siendo estos que provocan tardanza en los
procesos administrativos, es por esa situacion que la

descentralizacion en la administracion educativa es necesaria para



45

agilizar todo tipo de acciones que se requieren y que puedan ser
solucionadas. Durante el transcurso de estos afios hemos
visualizado que se estan haciendo los esfuerzos para mejorar
todos los tramites administrativos descentralizando las actividades
administrativas del Ministerio de Educacion.

No obstante, aun generan un tiempo de demora y eficacia a
momento de la realizacibn de algun tramite y este sea
correspondido con respuesta inmediata, porque a pesar que esta
descentralizadas las administraciones, siempre lleva tiempo que
estos documentos o tramites lleguen al Ministerio de Educacion,
algunas veces generando alguna dificultad para realizacion de
pago efectivo de acuerdo con escalafén, por licencia con o sin goce
de salario por maternidad, por enfermedad o accidentes, esto en el
caso de los docentes, esto generando un desbalance emocional,
econdémico y social al docente, ya que no cuenta con el recurso
para movilizarse, para los alimentos, para elaborar material, etc.; y
el tiempo que se demora es aproximadamente de seis meses; esto
debe cambiar y darle una pronta solucién para ya no afecta a los
docentes de esta manera.

Los programas que deben estar presente no solo en mi
establecimiento sino en todos los centros educativos del pais,
estos programas permiten el desarrollo no solo mental e intelectual,
sino social y cultural del estudiante ya que a través de estos ellos
tienen la posibilidad de aprender jugando y adquirir
responsabilidades para con su establecimiento, también recibir una
mejor calidad educativa ya que esta el programa para la
profesionalizacion docente que permite que el docente se prepare
en su nivel de grado para facilitar y orientar de mejor manera a sus

estudiantes, siendo estos los siguientes programas: Leamos
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Juntos, Leamos Juntos, Vivamos en Armonia, Gobiernos escolares
y el Programa Académico de Desarrollo profesional Docente
(PADEP).

. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020.
Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario
en las areas rural y urbano marginales, a través de modalidades

cultural y linguisticamente pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del
nivel preprimario y primario tendiendo a su universalizacion,
mediante programas de apoyo y compensatorios a la economia
familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las é&reas rural y urbano marginales,

flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar, mediante incentivos que favorezcan Ia
economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto,
a partir de las buenas practicas y experiencias validadas en otras
instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.
1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jévenes

excluidos, en los municipios con mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion
2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementaciéon de
programas de innovacion metodoldgica, que garanticen estrategias

eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.
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2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar
-SINAE-

2.3 Impulsar la educacion bilingtie e intercultural en todos los
niveles y modalidades, propiciando la metodologia, el material y las
condiciones idéneas para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar
la calidad de la educacién a las personas con necesidades
educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y
contintia (Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
-PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema Nacional de
Formaciéon del Recursos Humano Educativo —SINAFORHE- 2.6
Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo
hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que permita
atender en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su
operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de
recreacion y deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del
Sistema Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula,
para su difusién e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes
con la demanda laboral.
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3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando
acceso y acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a
partir de la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar
para generar condiciones saludables, con el apoyo de la
comunidad educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacion y comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes
y reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje,

en armonia con el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional
5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacién a

partir de un diagnéstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para
el impulso oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del
Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion,

para impulsar las politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa,
desagregando variables linglisticas y étnicas culturales en los
diferentes subsistemas.
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Analisis e interpretacion Personal

La cobertura Educativa en nuestro pais, aun esta pendiente para
algunos sectores, sin embargo, también se ha visto que se estan
haciendo avances para cubrir las necesidades de centros
educativos, también es importante hacer mencion que en muchos
casos los recursos que cuentan, no son suficientes. En nuestra
comunidad educativa hasta hace poco de cuatro afios se
implemento la telesecundaria de educacion bésica, si tomamos en
cuenta que la comunidad es una de las mas grandes del municipio,
la cobertura alin esta tardando para que llegue a todos los sectores
sociales de nuestro pais. El sistema educativo en Guatemala, aun
esta pendiente con todos los sectores sociales, pero no podemos
negar que muchos de estos problemas también se estan
solucionando conforme van pasando los afos.

La inclusién para que todos los nifios y nifias con diferentes
capacidades recién se esta implementando, y debo decir que es
lamentable que este programa solo llegue en una especialidad, ya
que existen diversidad de capacidades diferentes tales como, la
intelectual, auditiva, retraso mental severo y agudo, discapacidad
fisica entre otras, entonces siento que esta cobertura de inclusién
no incluye por completo al estudiante que presenten este tipo de
capacidad o discapacidad ya que los docentes no son llamados a
capacitarse en todas estas diversas discapacidades, y en mi
opinion creo gque todos los docentes deberiamos asistir a talleres
donde se nos oriente, de la mejor manera a cémo tratar a los
estudiantes con estas capacidades y que estrategias y
metodologias son las idoneas para que ellos no se sientan
excluidos de clases y no se sientan menos o0 piensen que no
pueden realizarlo, aunque bien es cierto que cada estudiante

aprende a su propio ritmo y cada quien entiende y comprende de
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diferente forma pero esto no debe limitarnos sino darnos un apoyo

a todos los docentes a nivel nacional.

Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las

Politicas Educativas

Para tener una educacion de calidad y significativa se debe cumplir
con las politicas educativas, ya que estas permiten abarcar la
mayor parte de la poblacion en Guatemala, si bien es cierto las
personas mas jovenes hoy en dia estan siendo las mas
beneficiadas al implementar diversas ayudas con los programas
gue el gobierno ha implementado, estos programas motivan a los
nifios a no abandonar sus estudios, y a los docentes nos impulsa
a seguirnos preparando académicamente para brindarles un mejor
proceso de ensefianza aprendizaje para que este sea integral y de
calidad.

Con respecto a cobertura, garantizar que todos tengan acceso a la
escolarizacion oportuna y los que no puedan estudiar por diversas
dificultades, sean apoyados en plan de fin de semana o por
madurez, para que puedan culminar con sus estudios y de esa
forma puedan desempefiarse como personas profesionales
productivas para el pais no importando su género, cultura,

condicidn econdmica, social, idioma, etc.

Uno de los principales problemas que en mi opinion ha resaltado a
partir de la implementacién de las politicas y por ende de algunos
programas educativos es que, aumento la poblacién estudiantil, ya
que las familias recibian un bono por alumno que estuviera
estudiando en el establecimiento, y no se ocupaban de verificar

gue ese estudiante asistiera al establecimiento en condiciones
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aceptables y que el mismo cumpliera con las obligaciones de ser
estudiante, ya que varios por no decir la mayoria de estudiantes
gue recibian este bono, no asistian con regularidad y si asistian
solo asistian por estar en el establecimiento y no recibian algun tipo
de apoyo en casa con respecto a tareas de casa. No habia un
rendimiento académico de estos estudiantes por lo tanto afectaba
la cantidad de promovidos y asi mismo la calidad, porque el

estudiante no ponia de su parte por adquirir conocimientos.

Algunos problemas que puedo hacen mencion serian los
siguientes: La falta de cobertura, se debe tomar en cuenta que la
educacion especial carece de la misma, esto no permite que sea
de calidad y obligando a muchos nifios y nifias a quedarse fuera
del sistema. La falta de interés de los docentes en adecuar la
ensefianza de los estudiantes conforme el contexto. La calidad
educativa es mas que un factor en el proceso de la ensefianza -
aprendizaje ya que dé él depende el éxito o fracaso de los
estudiantes, como docentes debemos estar a la vanguardia de la
educacién en pro de los estudiantes.

El sistema educativo aun cuando implementa textos para cada
estudiante no cubre con toda la poblacién estudiantil ya que
siempre se basan en estadisticas anteriores y no actuales, esto
provoca que los docentes se las ingenien en la implantacion de los
mismos ya que muchas veces van dirigidos a ciertos grupos de
docentes, evitando que el resto no se entere y no se ejecuten en
su totalidad, aparte no tienen el seguimiento o acompafamiento
para que se desarrollen de una mejor manera o solo se llevan a

cabo por un corto tiempo.
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Algunos aspectos importantes a corregir de raiz para poder
erradicar los problemas anteriormente indicados serian los
siguientes: Incentivar el interés y conciencia docente, ya que es
muy importante y de eso dependen las mejoras y eficiencia en su
labor puesto que, en el docente inicia el cambio. Por otro lado,
también debe existir el cambio para ir innovando la ensefianza -
aprendizaje en pro de nuestra comunidad educativa, adaptarla al
contexto y necesidades de los estudiantes ya que a ellos nos
debemos y si ellos no comprenden lo que se les instruye no habra
un rendimiento académico singular. También recae en la
ensefianza y preparacion de manera que la formacién académica
del docente permita el crecimiento y actualizacion que favorezcan
la calidad educativa, el docente es un intermitente investigador, ya
gue de él depende gque sus estudiantes estén actualizados y de él
depende el implementar la metodologia, herramientas y técnicas

necesarias para la ensefianza aprendizaje de sus estudiantes.

1.2 Anélisis situacional

1.2.1 Entorno educativo
Nombre de la Comunidad: Aldea Chixajau
Direccion: Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.
Nombre de la Escuela: E.O.R.M “Juan José Guerrero Sierra”

Entorno educativo a intervenir: Grado: Quinto Primaria Seccién “A”

1.2.2 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

Trastorno por déficit de atencion e hiperactividad

Dislexia alteracion de la capacidad de leer por la que se confunden o
se altera el orden de letras, silabas o palabras. Discapacidad de la
memoria y el procesamiento auditivo, Dificultad en atender o seguir

instrucciones, Dificultad para recordar lo que se le acaba de decir.
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Deficiente escritura por el mal uso de las reglas ortograficas y poca

comprension lectora.

Falta de dominio de destrezas basicas para la lectura, escritura y

matematicas.

Dificultad para distinguir las lateralidades confundiendo cantidades,

letras y sonidos.

Falta de coordinacion motora para realizar algin deporte y llevar a

cabo actividades sencillas.

Problemas de psicomotricidad fina y gruesa.

No. | Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste
1 Trastorno por déficit de atencion e Es un trastorno de caracter neurobioldgico
hiperactividad. originado en la infancia.
Dislexia Alteracién de la capacidad Es la dificultad de lectura resultante de
2 de leer por la que se confunden o se | problemas visuales 6pticos (causas fisicas) o de
altera el orden de letras, silabas o trastornos del procesamiento visual (causas
palabras. cognitivas/neurologicas)
3 Discapacidad de la memoria y el Dificulta la capacidad de un nifio para manejar
procesamiento auditivo la informacién que oye
Dificultad en atender o sequir _Cugndc_) los nifios tienen problemas para seguir
4 instrucciones |nd|caC|on§s, el resultado es evidente, las cosas
' no se realizan.
Es a causa de la falta de retencion de la nueva
5 Dificultad para recordar lo que se le informacion. Y es posible que no se preste la
acaba de decir. suficiente atencion que se tenga la suficiente
motivacion e interés necesario.
6 g (Seﬁrgglr: Se :Sggtrg;ﬁ;gs;e;orggl uso de Consis,t.e en la dificultad de aprender las reglas
compresion lectora. ortogréficas adecuadamente.
. Deficiencia en la decodificacion
Falta de dominio de destrezas Escasos conocimientos previos y comprension.
7 | basicas de lectura, escritura y Falta de conceptos y habilidades matematicas
matematicas. basicas.
Dificultad para distinguir las Es un trastorno neurofisiolégico que afecta al
8 | lateralidades confundiendo d " itivo de | gico q
cantidades, letras y sonidos. esarrofio cognitivo de fa persona.
Es la falta de control muscular o coordinacion
Falta de coordinacion motora para de los movimientos voluntarios.
9 | realizar algun deporte y llevar a cabo | Es la planificacion motora como una habilidad
actividades sencillas. gue nos permite recordar y ejecutar los pasos
necesarios para hacer un movimiento.
Es el problema de inmadurez o disfuncion de
10 Problemas de psicomotricidad finay | los patrones motrices, sensoriales, y de

gruesa.

desarrollo que el cerebro utiliza para realizar
estos aprendizajes.
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1.2.3 Seleccién del problema priorizado

a) Matriz de priorizacion de problemas
Matriz de priorizacion de problemas

Sin Poco Medianamente | Bastante Muy

Problema | . . . . . .
importancia | importante importante importante | importante

Problema
1
Problema
2
Problema
3
Problema
4
Problema
5
Problema
6
Problema
7
Problema
8
Problema
9
Problema
10
Fuente: Tomado Universidad de Chile, 2015, p. 2.

X

b) Problema priorizado

Deficiente escritura por el mal uso de las reglas ortograficas y poca
comprension lectora.

Descripcién del problema:

Consiste muchos nifios y adultos tienen dificultades con la ortografia y los motivos son dien la
dificultad de aprender las reglas ortogréficas adecuadamente. versos. La Ya que ortografia es
una actividad compleja que incluye muchas habilidades. Requiere traducir los sonidos de las
palabras en escritura. Memorizar muchas reglas ortogréficas y recordar las excepciones a esas
reglas. Ademas, hay que elegir entre diferentes palabras que suenan igual. Los nifios y adultos
pueden ser muy inteligentes y tener problemas de ortografia. Algunos piensan rapidamente,
pero son lentos a la hora de escribir. Pueden tener muchas ideas, pero escribir solo unas pocas
palabras porque la ortografia les exige mucho tiempo y esfuerzo, y les es dificil asimilar lo que
leen porque no comprenden de que se trata.
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1.2.4 Arbol de problemas

Resta
profesionalidad

Puede ser un
factor
excluyente.

/

Refleja cierta
dejadez

Dificulta la
legibilidad y
cansa al lector

Deficiente escritura por el mal uso de las reglas
ortograficas y poca comprension lectora en los

alumnos de quinto primaria seccién A.

Confusion
entre la letra
y sonido

Falta de
habito de
lectura

Escritura
abreviada

Falta de
atencion

Escritura

tradicional

Mala ensefianza
de las reglas
ortogréficas

No habla de
forma [ Disortografia ]
adecuada
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Identificaciéon de las demandas sociales, institucionales vy
poblacionales

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a

la luz de las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los
planteamientos de Marti y Abrile relacionados a Educacién.

En el area de salud:
Contar con botiquin medico en cada establecimiento que sea
adecuado para atender alguna emergencia.

Concientizar a la poblacion estudiantil sobre la higiene y limpieza.
Garantizar una cobertura basica de servicios basicos de salud.
Proporcionar algun tipo de accion de asistencia médica.
Disponibilidad de servicios basicos adecuados a cantidad de la

poblacién estudiantil.

Disposiciéon de productos alimenticios mas nutritivos.
Incremento de medidas necesarias para prevenir y evitar la

contaminacion ambiental.

Aumento en el presupuesto nacional.
Promocion y uso de medicina natural.

Cobertura de los servicios de salud para la poblacion del area rural.

En el area de educacion:

Contratacion de docentes especializados en educacion especial
por lo menos un docente por establecimiento.

Suficiente presupuesto para remozamiento y construccién de

centros escolares.

Suministrar escritorios y pupitres a las escuelas.
Formar recursos humanos que respondan a los nuevos

requerimientos del proceso educativo y a las formas de
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organizacion del trabajo resultantes de la revolucion tecnolégica.
Realizar los estudios de demanda de puestos docentes en cada
escuela.

Proveer libros de texto acorde a la poblacion estudiantil al inicio de
ciclo escolar.

Desarrollar y difundir los instructivos que definan los criterios
aplicables a los diversos estudios de demanda de puestos
docentes, para racionalizar el empleo de los recursos docentes.
Gestidn eficiente y transparente, recursos, personal, aplicaciéon de
la justicia y calidad del gasto publico.

Implementar recurso tecnolégico a todos los establecimientos
educativos.

Generar cobertura con docentes y presencia del sector publico en

el nivel pre primario y medio.

En el area de economia:
Capacitar a la comunidad para convivir con la racionalidad de las
nuevas tecnologias, transformandolas en instrumentos que

mejoren la calidad de vida.

Realizar proyecciones sobre desarrollo econémico en la region.
Concientizar el uso de la tierra para que no se siga con las practicas
tradicionales.

Apoyar a las pequefias empresas promoviendo su labor.
Ampliacion de los programas de la educacion de adultos a nivel

nacional.

Fomentar la busqueda de logros individuales y colectivos mediante
practicas participativas y solidarias que incidan en el mejoramiento

de la calidad de vida.
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Coordinacion real entre los diversos proyectos y programas con

alcance socioeducativo.

Incorporar labores para la mujer que le permita oportunidades de
desarrollo.

Implementar los cursos de artes industriales y educacion para el
hogar.

Lograr un desempefio eficaz de los estudiantes dotandolos de las
competencias necesarias para desenvolverse en diferentes

ambitos y de forma productiva en la sociedad moderna.

. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de
Politicas elaborado.

Identificar las necesidades locales

Programar los recursos financieros, materiales y humanos
necesarios, para el cumplimiento de los planes y programas
educativos.

Apertura al dialogo y a la busqueda de consensos.

Priorizacion de proyectos.

Reforzar el material didactico de los idiomas para el mejoramiento
del proceso de ensefianza aprendizaje.

Garantizar la educacion en equidad e igualdad de condiciones para
todos.

Reformar y transformar los procesos de educacion.
Aumentar la cobertura en todos los niveles y las necesidades

educativas del pais.

Fortalecer la informacion disponible para efectuar el proceso de
evaluacion.
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Preparar a los estudiantes para los desafios globales a los que se

enfrentara en el futuro.

Listado de demandas poblacionales de la comunidad
educativa relacionada con el entorno educativo en el que se
estructura el PME.

Listado de necesidades de la comunidad:
Fundacién de un salébn comunitario para celebrar reuniones de

importancia para la comunidad.

Construccién de viviendas para los mas necesitados.

Formacién de una biblioteca.

Construccion y mantenimiento de carreteras y calles.

Fomentar la educacion y sefalizacion vial.

Mejoramiento y ampliacion de edificios escolares.

Creacién de parques infantiles para la recreacion.

Mejores servicios publicos agua, energia eléctrica, telefonia e

internet.

Oportunidades laborales para el rescate ambiental.

Promocién del uso del traje tipico de los pueblos indigenas.

Listado de necesidades del alumno

Una profundizacién en la produccion de textos como recursos de
aprendizaje en idioma pogomchi’ para el primer ciclo. Fomentar y
fortalecer la practica de valores.

Libros de texto y lectura para el nivel pre primario y primario.
Descentralizaciéon de la educacion con la cooperacion de los
padres de familia.

Ofrecer a los estudiantes un sentido de pertenencia y familiaridad
y darles tiempo suficiente para adaptarse mediante la participacion,
la confianza, la curiosidad y la apertura. Fomentar y fortalecer la
educacién en valores.
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Docentes especializados para la atencion a la demanda educativa
de estudiantes con necesidades educativas especiales.

Fomentar la utilizacion del idioma indigena en el sistema educativo.
Garantizar la igualdad de oportunidades y de posibilidades para el
acceso, la permanencia y el egreso del sistema educativo.
Oportunidad de recibir una beca para poder continuar con sus

estudios.

Listado de necesidades y problemas del docente

Falta de compromiso de parte de los profesores para realizar
cambios institucionales.

Falta de profesores de algunas disciplinas (quedan los alumnos

con horas libres y si nada que hacer)

En los registros se detecta elevados porcentajes de ausentismo de
docentes.

Monitorear el quehacer del estudiante para poder guiarlo en su
aprendizaje, al igual que facilita las estrategias didacticas que le
permitan al alumno desarrollar habilidades y competencias

necesarias en la escuela y en la vida.

No se evidencias acuerdos institucionales sobre como ensefar y

como evalla.

Mala utilizacion de material didactico y recursos.
No existe cambio de actitud para la innovacién educativa.
Contrapone el rol el rol tradicional de mero transmisor de

conocimientos al de facilitador del aprendizaje de los alumnos.

Recobrar ante la comunidad su liderazgo.

Un clima de clase apropiado que permitan realizar la labor docente.
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1.2.6 Identificacién de los Actores directos e indirectos involucrados en

el entorno educativo en el que se va a desarrollar el proyecto de
mejoramiento

Alumnos de los grados de la Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José

Guerrero Sierra”, Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz.

Padres de familia de grado de Quinto Primaria Seccion “A”. Maestros:

No. Nombre del docente Grado
1 Norma Elizabeth Ordofiez Chen Primero Seccion “A”
2 | Julio Xona Primero Seccion “B”
3 | Edvin Donaldo M6 Segundo Seccion “A”
4 | José Maria Macz Segundo Seccién “B”
5 Carlos Enrique Caél Caél Tercero Seccion “A”
6 Gloria Elizabeth Cho Tercero Seccion “B”
7 Erick Franco Gonzalez Cuarto Seccion “A”.
8 | Alex Jeovany Cho Cal Cuarto Seccion “B”
9 | Abdy Marbely Sierra Estrada Quinto Seccién “A”.
10 | Elizabeth Barrientos Thomae Quinto Seccién “B”.
11 | Milbia Aide Beteta Dubon Sexto Seccidn “A”.
12 | Byron Cal Cal Sexto Seccion “B”
Director: Oswaldo Tul Chalib
Supervisor Educativo o CTA: Audilio Pop Cucul
Organizacion de padres de familia (OPFs.)
No. NOMBRE CARGO
1 Gerardo Cal Caal Presidente
2 Rolando Enrique Cacao Caal Tesorero
3 Antonio Caal Cho Secretario
4 Marco Demetrio Toj Calel Vocal |
5 Carlos Gualib Pop Vocal Il

Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o
aldea:

No. NOMBRE CARGO
1 Alfonso Gualib Macz Alcalde Comunitario
2 Baudilio Caal Caal Vice alcalde Comunitario
3 Oswaldo Tul Chalib Secretario
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4 Ruben Jor Jalal Comision de Finanzas

5 Mario Antonio Caal Comision de Educacion

6 Ignacio Ventura Rodriguez Comisién de Salud

7 Antonio Caal Cho Comision de Infraestructura

8 Rolando Enrique Cacao Comision de Deportes

9 Carlos Arnoldo Tul Comisioén de la Nifiez y Adulto Mayor
10 Elsa Irene Xuc Vocal |

Autoridades municipales: Efrain Cuc Moran Grupos

religiosos:

Catolicos
Evangélicos o protestantes

Mormones
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1.2.7 Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME

Fincas: Las Buganvilias
Negocios: COPAFE, Sociedad Anénima

Empresas industriales: Aserradero San José

1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y

potenciales
NECESIDAD
RELACION DE
OPORTUNID .
ACTORES FORTALEZ |DEBILIDAD ADES O ENTRE IMPACTOS PARTICIPACIO
AS ES AMENAZAS LOS NY 5
ACTORES CAPACITACIO
N.
Alumnos Sl NO Sl BUENA POSITIVOS Sl
Padres de POR
familia. Si Si S MEJORAR POSITIVOS S
POR
Maestros Sl NO Sl MEJORAR POSITIVOS Sl
. POR POR
Director Sl NO Sl MEJORAR MEJORAR Sl
Supervisor
Educativo / Si NO S POR POR S
Coordinador MEJORAR | MEJORAR
Técnico
Administrativo
Organizacién
de padres de Sl Sl Sl POR POR Sl
Familia. MEJORAR MEJORAR
(OPFs.)
Consejo de
POR POR
Desarrollo Sl Sl Sl Sl
Comunitario MEJORAR MEJORAR
Autoridades POR POR
Municipales Sl Sl St MEJORAR MEJORAR Sl
Grupos
Religiosos
Catolicos S S S BUENA POSITIVOS S
Evangélicos o
protestantes
Mormones
Fincas
Las St St St MESSEAR MESSEAR St
Buganvilias
Negocios
Libreria Sl Sl Sl MESSII:AR MESS::AR Sl
COPAFE
Empresas
industriales Sl SI S POR POR Sl
Aserradero MEJORAR MEJORAR
San José
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La participacion de todos los involucrados tanto los directos e
indirectos como los potenciales en relacion al proyecto de
mejoramiento educativo a implementar en el Centro Educativo antes
mencionado fomenta la participacién de los maestros, la familia, los
individuos y la sociedad. Esta colaboracion tiene como resultado el
compartir y maximizar recursos. Los cuales ayudan a desarrollar
comportamientos saludables en niflos y adolescentes, asi como
también llegan a promover el desarrollo de familias saludables.
Cuando se involucran activamente y se hacen uso de recursos
comunitarios, que sea adecuados al contexto del nifio y que responda
de manera mas efectiva a las necesidades de los estudiantes. Para
poder llevar a cabo el proyecto de mejoramiento es necesario que
todos los involucrados participen de forma armonica y paulatinamente
para conseguir el objetivo primordial y lograr la meta.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se podria llevar a cabo con el
apoyo directo del director del Establecimiento, con la implementacién
y disposicion de los docentes del establecimiento y dandole
seguimiento al mismo con la colaboracién de los padres de familia. Por
medio de charlas y talles educativos iniciando la implementacion del
proyecto por medio de director y docentes y padres de familia o
encargados, para luego socializarlas a los nifios y niflas con el

respectivo acompafiamiento de los padres de familia o encargados.

Con ayuda y colaboraciéon de la municipalidad y otras organizaciones
podria crearse un centro bibliotecario en la comunidad para que los
nifios y niflas tengan acceso a libros de texto no solo de informacién
sino de recreacion. Para promover el habito de la lectura y asi mismo
continuar implementando lo que se va adquiriendo durante el
aprendizaje en los cursos de licenciatura, para que ellos vean el

interés que muestra el grupo de estudiantes atendidos y el cambio de
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actitud que los mismos tienen a momento de realizar actividades
educativas y la disposicibn que tienen para realizarlas. Los
comparieros al darse cuenta se motivan a mejorar la forma de trabajo
y buscar o innovar sus estrategias para poder brindar una mejor

calidad educativa.

La comunidad educativa, el alcalde municipal, libreria y papeleria
deben estar presentes al momento del lanzamiento del proyecto de
mejoramiento educativo. Ya que con la ayuda de estos actores se
puede dar seguimiento

contindo e irimplementando los recursos necesarios para llevar a cabo
el objetivo primordial del proyecto. Para poder llevar a cabo dicho
proyecto mi compromiso es inminente al poder poner en practica
diversas estrategias de enseflanza aprendizaje y transmitir mis
conocimientos y ensefianzas a mis compaferos maestros, a los
alumnos y padres de familia para que unidos formemos personas
dignas y competentes para generaciones futuras.

1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Andlisis DAFO del problema identificado

En la Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” de la
aldea Chixajau del municipio de Santa Cruz Verapaz se encontro el
siguiente problema: Deficiente escritura por el mal uso de las reglas
ortograficas y poca comprension lectora que existe en los alumnos de

quinto primaria seccion A.

El DAFO también conocido como FODA, es una metodologia de
estudio de la situacion de un proyecto, analizando sus caracteristicas
internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa (Amenazas

y oportunidades). Al detectar las diversas situaciones de los alumnos
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de quinto primaria seccion “A”, en la dificultas que presentan a
momento de realizar alguna lectura presentando problemas como no
respetar signos de puntuacion, deletrear palabras, omitir letras, esta
situacién es preocupante debido al poco estimulo e interés de los
mismos estudiantes, docentes y padres de familia, del fomento de la
lectura. Al implementar actividades que fortalezcan progresivamente
la adquisicion de hébitos de lectura, tanto dentro y fuera del aula, asi
mejorar la lectura en los estudiantes a través de metodologias

innovadoras para enriquecer sus conocimientos y vocabulario.

Cuando invertimos tiempo, esfuerzo e ilusibn en un proyecto o
apostamos por algo, debemos tener claros los objetivos. Es
imprescindible marcar las metas y establecer las estrategias
adecuadas para la consecucién de las mismas, crear un plan de
accion acorde a nuestra meta. Muchos consideran estos aspectos el
punto de partida natural pero para mi, detenerse a reflexionar y
analizar los datos es un paso previo necesario; necesario e
indispensable esto nos permite valorar la situacion actual y nos ayuda
a tomar decisiones estratégicas basadas en factores tanto externos
como internos del establecimiento por eso en este analisis es
importante identificar las debilidades y amenazas ya que a partir de
ellas identificamos el problema que existe en la comunidad educativa
y ahi mismo surgen posibles soluciones para poder combatir la
problematica y llevar a cabo el proyecto de mejoramiento educativo.

El DAFO es una herramienta de estudio de la situacion de un proyecto.
Analiza sus caracteristicas internas y su situacion externa, las
amenazas Yy oportunidades se examinan en primer lugar, y las
debilidades y fortalezas son examinadas, por ultimo. Después de crear
una lista de amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas, los

gerentes examinan las formas en que la empresa puede tomar ventaja
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de las oportunidades y minimizar las amenazas mediante el
aprovechamiento de las fortalezas y la superacion de las debilidades.
Y en cuando al FODA después de crear una lista de fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas, se analizan formas en que la
institucién puede explotar los puntos fuertes y utilizarlos para reducir
las debilidades, aprovechar las oportunidades y evitar o minimizar las

amenazas.

El analisis DAFO aplicado a la educacion nos permitird responder,
entre otras muchas, a preguntas como las siguientes: ¢Cdmo
podemos mejorar nuestro proyecto educativo?, ¢ Cuéles son nuestros
puntos fuertes y débiles como centro educativo?, ¢Como podemos
planificar con mas eficacia?, ¢Cémo nos afecta la evolucion de las
TIC? EI entorno, ¢nos ayuda o nos perjudica? El analisis DAFO
permite determinar cuatro variables clave en el éxito o en el fracaso
de un proyecto: Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades.
A través del analisis objetivo de esas cuatro variables podremos
determinar con exactitud el plan estratégico mas adecuado para

nuestro objetivo.
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1.3.2 Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

POSITIVOS

FACTORES

Fortalezas Debilidades
1. Actualizacién, innovacion y 1. Falta de interés y mala formacién
preparacién académica. académica de parte de algunos
2. Apoyo institucional. docentes.
3. Adquisicion y cumplimiento de 2. Ausencia de textos relacionados y
compromisos y responsabilidades. adaptados al contexto del
4. Cooperacion y apoyo entre estudiante.
docentes. 3. Falta de actualizacién y capacitacion
5. Interés por parte de los estudiantes. docente.
6. Creacion de clima propicio. 4. Poco acceso a textos en el hogar.
7. Empatia con los alumnos. 5. Carencia de espacios culturales en
8. La estabilidad laboral de los la comunidad.
docentes. 6. Falta de biblioteca publica en la
9. Buena comunicacion con padres de comunidad.
familia. 7. No hay motivacion ni habitos de la
10. Flexibilidad e integracion de lectura.
materias para mejorar la lectura. 8. Falta de recursos para la
implementacion del P.M.E.

9. Falta de apoyo de algunos padres
de familia hacia el trabajo
extraescolar de sus hijos.

10. Poco uso de las Tics.

Oportunidades Amenazas

1. Actualizacién docente. 1. Faltade apoyo Y recursos.

2. Implicar activamente a los padl’es 2. Problemas internos entre
de familia. comparieros docentes.

3. Empresas que colaboren en la 3. Escaso apoyo del personal docente.
escuela. _ 4. Deficiencia en la administracién

4. Motivar a los estudiantes para que educativa del establecimiento.
poder disminuir el ausentismo en 5. Falta de interés por parte de algunos
las clases. padres de familia.

5. Realizar jornadas extraescolares de | g Bajo nivel académico de algunos
lectura para mejorar el proceso padres de familia.
lector. , 7. Posicién socioeconédmica de la

6. Apoyo de doce_r_1tes, estudlantes y comunidad educativa.
padres de familia para realizar 8. Escaza sefializacién vehicular en
talleres e_ducatlvps. _ carretera principal.

7. Compartir experiencias con otros 9. Enfermedades afectan la asistencia
establecimientos. de los alumnos.

8. Instituciones que toman en cuenta C . .

. 10. Falta de colaboracidn, y asistencia de

al centro educativo para charlas,
capacitaciones y beneficios en algunos alumnos.
proyectos educativos.

9. Utilizar TIC’S como herramientas
de aprendizaje y evaluacion.

10. Crear espacios educativos dentro
de las instalaciones.

S34d010Vd

SOAILYO 3N

FACTORES EXTERNOS
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1.3.3 Técnica del MINI-MAX

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas
con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con
el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios
se busque dar respuesta o solucién a determinada la problematica
existente, de tal forma que se puedan adquirir diferentes alternativas
que favorezcan los resultados deseados ya que se debe realizar el
diagnostico del proyecto sea un éxito para el bien de la toda la
comunidad educativa y asi fortalecer el nivel académico de los
estudiantes.

Esta técnica se permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las
exigencias del entorno externo en que se desarrolla el problema
(oportunidades y amenazas y su relacion con la realidad dentro del
entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicién de
las estrategias o lineas de accién que permitan resolver el problema
seleccionado en el Analisis situacional.

Busca optimizar las fortalezas y minimizar las amenazas con este
buscara tener oportunidades de fortalecer los objetivos y eliminar las
amenazas o fortalecerlas, y buscara alcanzar los objetivos. También
maximiza las oportunidades y minimiza las debilidades, con esto
permitird evitar las debilidades y buscar alcanzar los objetivos al igual
que busca maximizar las fortalecer y minimizar las amenazas o
eliminarlas, con esto busca alcanzar los objetivos. Con esto maximizar
las fortalezas y maximizar las oportunidades, con esto busca tener las
mejores oportunidades y opciones que se tiene para alcanzar los
objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Actualizacion, innovacion y preparacion académica. O1.
Actualizacion docente.

F2. Adquisicién y cumplimiento de compromisos y responsabilidades.
03. Empresas que colaboren en la escuela.

F3. Apoyo institucional.
08. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas,
capacitaciones y beneficios en proyectos educativos.

F4. Cooperacién y apoyo entre docentes
06. Apoyo de docentes, estudiantes y padres de familia para realizar talleres
educativos.

F5. Interés por parte de los estudiantes.
09. Utilizar TIC’'S como herramientas de aprendizaje y evaluacién.

F6. Creacion de clima propicio.
010. Crear espacios educativos dentro de las instalaciones.

F7. Empatia con los alumnos.
0O4. Motivar a los estudiantes para que poder disminuir el ausentismo en las clases.

F8. La estabilidad laboral de los docentes.
O7. Compartir experiencias con otros establecimientos.

F9. Buena comunicacion con padres de familia.
02. Implicar activamente a los padres de familia.

F10. Flexibilidad e integracion de materias para mejorar la lectura.
O5. Realizar jornadas extraescolares de lectura para mejorar el proceso lector.

Fuente: Propia Simbologia:
F=Fortalezas
O=Oportunidades

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Actualizacion, innovacion y preparacion académica. A2.
Problemas internos entre compafieros docentes.

F2. Adquisicién y cumplimiento de compromisos y responsabilidades.
A4. Deficiencia en la administracion educativa del establecimiento.

F3. Apoyo institucional.
Al. Falta de apoyo y recursos.

F4. Cooperacién y apoyo entre docentes
A3. Escaso apoyo del personal docente.

F5. Interés por parte de los estudiantes.
A10. Falta de colaboracidn, y asistencia de algunos alumnos.

F6. Creacion de clima propicio.
A.8. Escaza sefializacién vehicular en carretera principal.

F7. Empatia con los alumnos.
A9. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.

F8. La estabilidad laboral de los docentes.
A7. Posicién socioeconémica de la comunidad educativa.

F9. Buena comunicacion con padres de familia.
Ab. Falta de interés por parte de algunos padres de familia.

F10. Flexibilidad e integracién de materias para mejorar la lectura.
A6. Bajo nivel académico de algunos padres de familia.

Fuente: Propia Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza
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DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. Falta de interés y mala formacién académica de parte de algunos docentes.
06. Apoyo de docentes, estudiantes y padres de familia para realizar talleres educativos.

D2. Ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del estudiante.
O7. Compartir experiencias con otros establecimientos.

D3. Falta de actualizacién y capacitacion docente. O1.
Actualizacion docente.

D4. Poco acceso a textos en el hogar.
O5. Realizar jornadas extraescolares de lectura para mejorar el proceso lector.

D5. Carencia de espacios culturales en la comunidad.
010. Crear espacios educativos dentro de las instalaciones.

D6. Falta de biblioteca publica en la comunidad.
08. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y

beneficios en proyectos educativos.

D7. No hay motivacion ni habitos de la lectura.
O4. Motivar a los estudiantes para que poder disminuir el ausentismo en las clases.

D8. Falta de recursos para la implementacién del P.M.E. O3.
Empresas que colaboren en la escuela.

D9. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.
O2. Implicar activamente a los padres de familia.

D10. Poco uso de las Tics.
09. Utilizar TIC’S como herramientas de aprendizaje y evaluacion.

Fuente: Propia Simbologia:
D=Debilidades
O=Oportunidades

DEBILIDADES/AMENAZAS

D1. Falta de interés y mala formacion académica de parte de algunos docentes.
A2. Problemas internos entre compafieros docentes.

D2. Ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del estudiante.
Al. Falta de apoyo y recursos.

D3. Falta de actualizacién y capacitacién docente.
A3. Escaso apoyo del personal docente.

D4. Poco acceso a textos en el hogar.
A6. Bajo nivel académico de algunos padres de familia.

D5. Carencia de espacios culturales en la comunidad.
A9. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.

D6. Falta de biblioteca publica en la comunidad.
A7. Posicién socioeconémica de la comunidad educativa.

D7. No hay motivacion ni habitos de la lectura.
A10. Falta de colaboracion, y asistencia de algunos alumnos.

D8. Falta de recursos para la implementacién del P.M.E. A8.
Escaza sefalizacién vehicular en carretera principal.

D9. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.
Ab. Falta de interés por parte de algunos padres de familia.

D10. Poco uso de las Tics.
A4. Deficiencia en la administraciéon educativa del establecimiento.

Fuente: Propia Simbologia:
D=Debilidades
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1.3.4 Vinculaciones estratégicas y lineas de accidn estratégica
Conjunto de acciones que se llevan a cabo para lograr un determinado
objetivo, muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la
segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las
fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades
con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado.

Las vinculaciones estratégicas sirven para proporcionarnos un marco
de referencia para implementar y dar solucion a la problematica que
surge como motivo de estudio dentro del proyecto educativo, estas
vinculaciones permiten integrar y mostrar las principales metas y
objetivos en los que debemos enfatizar, facilitando el reconocimiento
de oportunidades de mejora, asi también como la formulacion de
estrategias que ayudan a prever problemas antes de que surjan, y que
permitan visualizar la educacion a futuro y mejorar las condiciones de
direccion y orientacién de las actividades a realizar para llegar al
objetivo del proyecto.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consiste en seleccionar
aspectos de cada ambito ya sea en el pedagdgico, el institucional o
proyeccién a la comunidad, para su fortalecimiento o solucion. Para
fortalecer y dar solucion a los aspectos priorizados, luego de la
elaboracion del diagnéstico, establezca la estrategia a ejecutar. Estas

se convertiran en las lineas de accion. Es indispensable que plantee
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un minimo de 3 lineas de accién, una que responda al aula, una del
centro educativo y una para la proyecciéon a la comunidad. Tomar en
cuenta las siguientes recomendaciones para plantear las lineas de
accion. Lo elaborado debe utilizarse con la técnica MINI-MAX ya que
es una técnica estratégica muy Util para identificar estrategias que
marquen el camino, ya que nos permite identificar lineas de accion
estratégica y posibles proyectos, por medio de las vinculaciones
estratégicas que se enfocan en las posibles soluciones a la

problematica que se de en el proyecto.

A. Primera vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con
oportunidades

Primera vinculacion: Fortalezas con Oportunidades

F1. Actualizacion, innovacion y preparacion académica.

O1. Actualizacion docente.

F3. Apoyo institucional.

08. Instituciones que toman en cuenta al centro educativo para charlas, capacitaciones y
beneficios en proyectos educativos.

F4. Cooperacién y apoyo entre docentes

06. Apoyo de docentes, estudiantes y padres de familia para realizar talleres educativos.

1. Linea de Accion Estratégica:
Fortalecer la profesionalizacion docente en la educacién preprimaria, primaria, basica y
educacién media, asi mismo establecer y crear condiciones necesarias para que el trabajo
en las escuelas sea un quehacer estimulante, un reto cotidiano de ensefianza y algo que
disfrutar. Poner a disposicién de las escuelas un conjunto de apoyos para que sus
docentes constituyan y desarrollen comunidades de aprendizaje profesional.
Alentar la creacion y fortalecimiento de redes de escuelas y docentes para su desarrollo

profesional.
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B. Segunda vinculacion andlisis estratégico de Fortalezas con
Amenazas.

Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F1. Actualizacion, innovacién y preparacion académica.

A2. Problemas internos entre compafieros docentes.

F2. Adquisicién y cumplimiento de compromisos y responsabilidades.
A4. Deficiencia en la administracion educativa del establecimiento.
F3. Apoyo institucional.

Al. Falta de apoyo y recursos.

F4. Cooperacién y apoyo entre docentes

A3. Escaso apoyo del personal docente.

1. Linea de Accidn Estratégica:

Convocar a los mejores docentes de distintos medios y contar con los mejores
candidatos, con objeto de lograr una disminucién del nimero de alumnos por docente y
una ampliacién del acceso a la educacion. Ademas de formar bien a todos los docentes,
tanto antes de empezar a impartir clases como durante su trayectoria profesional. No solo
es necesario contratar docentes, sino también proporcionarles formacion. También
necesitan planes de carrera atractivos que recompensen a aquellos que se ocupan de la
diversidad y apoyan a los estudiantes con mas dificultades de aprendizaje. Ademas de
salarios adecuados y contratos seguros, deberian reconocerse las iniciativas de las
docentes encaminadas a atender la diversidad y prestar ayuda a los estudiantes
desfavorecidos

C. Tercera vinculacién analisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades

Tercera vinculacion:  Debilidades con oportunidades

D1. Falta de interés y mala formacién académica de parte de algunos docentes.

06. Apoyo de docentes, estudiantes y padres de familia para realizar talleres educativos.
D2. Ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del estudiante.

O7. Compartir experiencias con otros establecimientos.

D3. Falta de actualizacién y capacitacién docente.

O1. Actualizacién docente.

D4. Poco acceso a textos en el hogar.

O5. Realizar jornadas extraescolares de lectura para mejorar el proceso lector.

1. Linea de Accidn Estratégica:

Desarrollar programas de manera emergente, que permitan elevar el nivel de los
estudiantes que ingresan a las carreras pedagdgicas por lo cual es imprescindible contar
con una nueva didactica para la formacion de docentes donde el estudiante sea realmente
el centro del proceso asi también consolidar la participacién y comunicacion con padres
de familia a través de reuniones y eventos especiales para despertar el interés por la
educacion de sus hijos; promover en los alumnos la motivacién y el habito del estudio, con
el empoderamiento del maestro por la mejora continua
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D. Cuarta vinculacion analisis estratégico de Debilidades con
Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D2. Ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del estudiante.
Al. Falta de apoyo y recursos.

D3. Falta de actualizacion y capacitacién docente.

A3. Escaso apoyo del personal docente.

D4. Poco acceso a textos en el hogar.

A6. Bajo nivel académico de algunos padres de familia.

D6. Falta de biblioteca publica en la comunidad.

A7. Posicion socioeconomica de la comunidad educativa.

D7. No hay motivacion ni habitos de la lectura.

A10. Falta de colaboracion, y asistencia de algunos alumnos.

D9. Falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos.
Ab. Falta de interés por parte de algunos padres de familia.

D10. Poco uso de las Tics.

A4. Deficiencia en la administracion educativa del establecimiento.

1. Linea de Accidn Estratégica:
Orientar a los docentes en la elaboracion y operacion de los planes de estudio y en el
disefio de sus actividades de ensefianza dentro y fuera del aula, y requiere de una
gestién que permita la autonomia y la innovacién, y el logro de los aprendizajes y
competencias.

2. Linea de Accién Estratégica:
Promover una formacién integral, ética y en valores que fortalezca la identidad y

compromiso de toda la comunidad educativa para llevar adelante el proyecto de
mejoramiento educativo dentro del establecimiento. Ademas, se fomentara en los
estudiantes la investigacion, creatividad y capacidad de innovacion, y se utilizardn con
mayor intensidad las tecnologias de informacion y comunicacién para el aprendizaje.

1.3.5 Identificando posibles proyectos

1. Linea de Accion Estratégica:
Fortalecer la profesionalizaciéon docente en la educacién preprimaria, primaria, basica y
educacion media, asi mismo establecer y crear condiciones necesarias para que el trabajo
en las escuelas sea un quehacer estimulante, un reto cotidiano de ensefianza y algo que
disfrutar. Poner a disposicién de las escuelas un conjunto de apoyos para que sus docentes
constituyan y desarrollen comunidades de aprendizaje profesional.
Alentar la creacion y fortalecimiento de redes de escuelas y docentes para su desarrollo

profesional.

Proyectos

1. Participacion activa de docentes actualizados en las diferentes actividades.
Redes educativas que promuevan el desarrollo docente.

Aplicacidn de nuevas tecnologias en la ensefianza aprendizaje

Charlas motivacionales que generen la educacion integral.

Ensefianza aprendizaje con material del entorno.

a s~ wN
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2. Linea de Accidn Estratégica:

Convocar a los mejores docentes de distintos medios y contar con los mejores candidatos, con
objeto de lograr una disminucién del nimero de alumnos por docente y una ampliacion del
acceso a la educacion. Ademas de formar bien a todos los docentes, tanto antes de empezar
a impartir clases como durante su trayectoria profesional. No solo es necesario contratar
docentes, sino también proporcionarles formacion. También necesitan planes de carrera
atractivos que recompensen a aquellos que se ocupan de la diversidad y apoyan a los
estudiantes con mas dificultades de aprendizaje. Ademas de salarios adecuados y contratos
seguros, deberian reconocerse las iniciativas de las docentes encaminadas a atender la
diversidad y prestar ayuda a los estudiantes desfavorecidos.

Proyectos

Cumplir con un perfil para asignacién de docentes.

Actualizacién de docentes académicamente sea obligatoria.

Acompafiamiento constante al director para que exista una mejor administracion.
Charlas y talleres motivacionales para docentes promoviendo el trabajo en equipo.
Solicitar material didactico con informacién actualizada para todos los estudiantes.

a M 0D

3. Linea de Accibn Estratégica:

Desarrollar programas de manera emergente, que permitan elevar el nivel de los estudiantes
gue ingresan a las carreras pedagdgicas por lo cual es imprescindible contar con una nueva
didactica para la formacién de docentes donde el estudiante sea realmente el centro del
proceso asi también consolidar la participacién y comunicacion con padres de familia a través
de reuniones y eventos especiales para despertar el interés por la educacion de sus hijos;
promover en los alumnos la motivacion y el habito del estudio, con el empoderamiento del
maestro por la mejora continua.

Proyectos

1. Crear ferias de ciencias en donde los estudiantes se esfuercen y demuestren sus
talentos.

Entrevistas y tutorias.

Gestion de recursos en las diferentes instituciones.

Charla de integracion familiar.

Celebrar el dia de la familia.

o r wDn

4. Linea de Accidn Estratégica:
Orientar a los docentes en la elaboracion y operacion de los planes de estudio y en el
disefio de sus actividades de ensefianza dentro y fuera del aula, y requiere de una
gestion que permita la autonomia y la innovacion, y el logro de los aprendizajes y
competencias.

Proyectos

Diagnosticar necesidades

Planificar cursos

Aplicacion de estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje.

Buscar y preparar recursos y materiales didacticos.

Facilitar la comprension de los contenidos basicos y fomentar el autoaprendizaje.

a DN
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5. Linea de Accion Estratégica:
Promover una formacion integral, ética y en valores que fortalezca la identidad y
compromiso de toda la comunidad educativa para llevar adelante el proyecto de
mejoramiento educativo dentro del establecimiento. Ademas, se fomentara en los
estudiantes la investigacion, creatividad y capacidad de innovacion, y se utilizaran con
mayor intensidad las tecnologias de informacién y comunicacion para el aprendizaje.

Proyectos

1. Implementacion de estrategias para retomar los valores.

2. Festivales educativos que permitan la innovacion pedagdgica en el maestro y los
alumnos.

3. Charlas a alumnos por medio de instituciones.

4. Actividades ludicas que despierten el interés en todas las areas de aprendizaje.

5. Promover el buen uso de las TIC’S en el establecimiento




MAPA DE SOLUCIONES

Deficiente escritura por el
ortograficas, generando falta de comprension lectora en
los alumnos de quinto primaria seccién A.

mal uso de las reglas

/

N T

Fortalecer la profesionalizacién

docente en la educacion
preprimaria, primaria, basica 'y
educacién media, asi mismo
establecer y crear condiciones
necesarias para que el trabajo
en las escuelas sea un
quehacer estimulante, un reto
cotidiano de ensefianza y algo
que disfrutar. Poner a
disposicion de las escuelas un
conjunto de apoyos para que
sus docentes constituyan y
desarrollen comunidades de
aprendizaje profesional.
Alentar la creacion y
fortalecimiento de redes de
escuelas y docentes para su
desarrollo profesional.

v

1.Participacion activa de
docentes actualizados en las
diferentes actividades.

2 Redes educativas que
promuevan el desarrollo
docente.

3.Aplicacion de nuevas
tecnologias en la ensefianza
aprendizaje

4 _Charlas motivacionales que
generen la educacién
integral.

5 _Ensefianza aprendizaje con
material del entomo.

Convocar a los mejores docentes de
distintos medios y contar con los
mejores candidatos, con objeto de
lograr una disminucién del nimero de
alumnos por docente y una ampliacion
del acceso a la educacion. Ademas de
formar bien a todos los docentes, tanto
antes de empezar a impartir clases
como durante su trayectona
profesional. No solo es necesario
contratar docentes, sino también
proporcionaries formacion. Tambien
necesitan planes de carrera afractivos
que recompensen a aquellos gue se
ocupan de la diversidad y apoyan a los
estudiantes con mas dificultades de
aprendizaje. Ademas de salarios
adecuados y coptratos seguros,
deberian reconocerse las iniciativas de
las docentes encaminadas a atender
la diversidad y prestar ayuda a los
estudiantes desfavorecidos.

‘

Desarrollar programas de
manera emergente, que
permitan elevar el nivel de los
estudiantes que ingresan a
las carreras pedagogicas por
lo cual es imprescindible
contar con una nueva
didactica para la formacion
de docentes donde el
estudiante sea realmente el
centro del proceso asi
también consolidar la
participacion y comunicacion
con padres de familia a
traves de reuniones y
eventos especiales para
despertar el interés por la
educacion de sus hijos;
promover en los alumnos la
motivacion y el habito del
estudio, con el
empoderamiento del maestro
por la mejora continua.

Orientar a los
docentes en la
elaboracion y
operacion de los
planes de estudio y
en el disefio de sus
actividades de
ensefianza dentro y
fuera del aula, y
requiere de una
gestidon que permita la
autonomia vy la
mnovacion, v el logro
de los aprendizajes v

romnetencias

v

Orientar a los docentes
en la elaboracion y
operacion de los planes
de estudio y en el
disefio de sus
actividades de
ensefianza dentro y
fuera del aula, y
requiere de una gestion
que permita la
autonomia vy la
innovacion. y el logro de
los aprendizajes y
competencias.

1.Cumplir con un perfil para asignacién
de docentes.

2 Actualizacion de docentes
académicamente sea obligatoria.

3.Acompafiamiento  constante  al
director para que exista una mejor
administracion.

4 Charlas y talleres motivacionales
para docentes promoviendo el
trabajo en equipo.

5 Solicitar material didactico con
informacion actualizada para todos
los estudiantes.

L

1.Crear ferias de ciencias en
donde los estudiantes se
esfuercen y demuestren
sus talentos.

2 Entrevistas y tutorias.

3.Gestion de recursos en las
diferentes instituciones.

4.Charla de integracidn
familiar.

5.Celebrar el dia de la
familia.

1.Diagnosticar
necesidades

2 Planificar cursos

3 Diseiiar estrategias
de ensefianza y
aprendizaje

4 Buscar y preparar
recursosy
materiales
didacticos.

5 Facilitar la
comprension de los
contenidos basicos
y fomentar el
autoaprendizaje.

v

1.Implementacion de
estrategias para
retomar los valores.

2 Festivales educativos
que permitan la
innovacion pedagdgica
en el maestro y los
alumnos.

3.Charlas a alumnos
por medio de
instituciones.

4 _Actividades lidicas
que despierten el
interés en todas las
areas de aprendizaje.

5.Promover el buen uso
delas TIC'S en el
establecimiento.

8.



79

1.3.6 Seleccién del proyecto a disefiar

“Estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura

y comprension lectora”

Las estrategias didacticas en la practica diaria pueden estar entrelazadas, ya
gue en los procesos de ensefianza y aprendizaje el estudiante como agente
activo adapta y procesa la informacién a la par de sus expectativas y sus
conocimientos previos sobre la tematica a aprender. Sin embargo, es
importante considerar elementos comunes que convienen estar presentes
en una estrategia didactica y de esta manera lograr aprendizajes pertinentes
y transferibles a contextos reales. Por lo que es necesario implementar
diversas estrategias que permitan cumplir con el proyecto de mejoramiento
educativo, dentro del disefio de estrategias didacticas es conveniente que el
profesor personalice la estrategia, esto permite que los estudiantes
reconozcan y se compenetren con los procedimientos légicos que alli se
plantean. Ademas, el profesor desarrollara el sentido de pertenencia con la
estrategia disefiada, en consecuencia, su discurso y procedimientos

generaran credibilidad y seguridad.

Los beneficios seran el cumplimiento de las metas de aprendizaje, que
pueden ser definidas como enunciados que orientan los procedimientos de
aprendizaje que el estudiante debe realizar antes, durante y después del
proceso de enseflanza o pueden ser redactados preferiblemente como
objetivos o competencias. Es importante resaltar que tanto los objetivos y las
competencias deben estar orientadas a promover y potenciar las habilidades
ante los contenidos declarativos (factuales y conceptuales), los
procedimentales y los actitudinales (no necesariamente debe poseer los
tres). Al utilizar diversas estrategias que motiven al estudiante y capten su
atencion e interrelacionen entre si, se vera beneficiado en su rendimiento

académico, por ello es importante que exista una comprension de un texto y
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para comprenderlo debe saber utilizar las reglas ortograficas para saber las

variaciones que implican el aplicarla bien.

Los estudiantes estaran en constante participacion ya que crearan su propio
material que incluira diversas estrategias de lectoescritura para mejorar su
deficiente uso de las reglas ortogréficas, permitiendo exhibir el trabajo
realizado durante el ciclo escolar, los padres de familia deberan supervisar
el trabajo de sus hijos en casa y motivarlos a dar el madximo esfuerzo por

presentar un trabajo bien hecho.

En el transcurso del ciclo escolar durante la creacion del material didactico el
estudiante revisara, corregird y reescribira textos producidos para facilitar la
comprension de su lectura, el objetivo en particular de cualquier estrategia
de aprendizaje pueden consistir en afectar la forma como se selecciona,
adquiere, organiza o integra el nuevo conocimiento o, incluso, la modificacién
del estado afectivo o motivacional del aprendiz, para que este aprenda con
mayor eficacia los contenidos curriculares o extracurriculares que se le
presentan. Con autorizacion del director del establecimiento, se creara una
comision que trabaje conjuntamente con el programa leamos juntos para que
todos los docentes se involucren en el proyecto y se generara el ejemplo de
las estrategias que se requieren trabajar con los estudiantes para motivar el
hébito y amor por la lectura y asi tener un cambio notorio en la calidad de la
educacion en el establecimiento.
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1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura y

comprension lectora”.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

En el entorno educativo de los alumnos de quinto grado primario de la Escuela
Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra”, Aldea Chixajau de Santa Cruz
Verapaz es evidente la deficiente escritura por el mal uso de las reglas
ortograficas y poca comprension lectora. En la aldea, hay algunas familias que
no tienen culminaron la primaria e incluso no estudiaron por tal motivo no
pueden apoyar a sus hijos y corregir el uso de las reglas ortografias y
comprensioén lectora en los nifios generando bajo rendimiento académico por

falta de comprension.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los
indicadores educativos de la institucion ellos deben revisar, corregir y rescribir
textos producidos para facilitar la comprension de su lectura, en el afio 2016
de 313 alumnos 52 de ellos (16%) repitieron el grado debido al bajo
rendimiento escolar; en 2017 el porcentaje fue mayor (20%) ya que un total de
64 alumnos fueron no promovidos, segun los docentes por la cantidad de faltas
a la escuela. El afio 2018 la escuela presenta una tasa de repitencia del 11%,
una 88% y una tasa de fracaso escolar del 0.83% con una tasa neta en
hombres de 90.3% y en mujeres de

86.6%.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de
estrategias para retomar y fortalecer el uso de las reglas ortograficas y
comprension lectora beneficiando el rendimiento académico de los actores

directos los alumnos, el docente como facilitador y los padres de familia como



82

apoyo durante el proyecto; una de las estrategias es contar con ayuda de
actores potenciales que son las instituciones que serviran de mucho apoyo en
algunas charlas o capacitaciones , donde sera involucrada la comunidad
educativa; el problema que se pretende resolver es la conducta impertinente

de los alumnos de quinto grado en el aula y escuela.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la falta de interés y mala formacién académica de parte de algunos
docentes, la ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del
estudiante, el poco acceso a textos en el hogar, la falta de biblioteca publica
en la comunidad, no hay motivacion ni habitos de la lectura, falta de recursos
para la implementacién del P.M.E, la falta de apoyo de algunos padres de
familia hacia el trabajo extraescolar de sus hijos, el poco uso de las Tics. Sin
duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en parte originan el

problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar la falta de
apoyo y recursos, los problemas internos entre compafieros docentes, el
escaso apoyo del personal docente, la deficiencia en la administracion
educativa del establecimiento, la falta de interés por parte de algunos padres
de familia, el bajo nivel académico de algunos padres de familia, la falta de
colaboracion, y asistencia de algunos alumnos.; estos son factores que
pueden influenciar mucho en la conducta de los alumnos; apegado a lo
anterior se identificaron las fortalezas siguientes: se promueve el desarrollo de
los estudiantes, formacion académica, estabilidad laboral docente,
favorecimiento de la libertad de expresion, empatia de los alumnos, buen clima
en el trabajo, docentes comprometidos a ensefar al alumno, se realizan tareas
dentro del aula, docentes actualizados en estrategias pedagdgicas, interaccion
alumno — docente; el proyecto de mejoramiento educativo a implementar, se
fortalece debido a lo indicado con anterioridad.
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Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades de poder generar cambios en la gestion del centro educativo,
motivar a los alumnos para que no falten a la escuela, la actualizacion docente,
el implicar activamente a los padres de familia, buscar empresas que
colaboren en la escuela, motivar a los estudiantes para que poder disminuir el
ausentismo en las clases, realizar jornadas extraescolares de lectura para
mejorar el proceso lector, contar con el apoyo de docentes, estudiantes y
padres de familia para realizar talleres educativos, compartir experiencias con
otros establecimientos, utilizar

TIC’S como herramientas de aprendizaje y evaluacion y crear espacios
educativos dentro de las instalaciones.

Se continud con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX;
en la vinculacién fortalezas oportunidades se logro detectar el favorecimiento
de la libertad de expresion y charlas a estudiantes con el apoyo de algunas
instituciones, en oportunidades y amenazas, se promueve el desarrollo de
programas de manera emergente, que permitan elevar el nivel de los
estudiantes que ingresan a las carreras pedagogicas por lo cual es
imprescindible contar con una nueva didactica para la formacion de docentes
donde el estudiante sea realmente el centro del proceso asi también consolidar
la participacion y comunicacion con padres de familia a través de reuniones y
eventos especiales para despertar el interés por la educacion de sus hijos;
promover en los alumnos la motivacion y el habito del estudio, con el
empoderamiento del maestro por la mejora continua de la ensefianza
aprendizaje.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar
el problema identificado es: “Estrategias innovadoras para la ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura y comprension lectora”; se llevara a cabo en la
Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero
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Sierra” Aldea Chixajau Santa Cruz Verapaz

1.4.3 Concepto

Ortografia y comprension lectora.

1.4.4 Objetivos A. Objetivo

general

Distinguir e identificar diversos disefios de estrategias de ensefianza

aprendizaje que ayuden a mejorar la calidad educativa en los estudiantes.

B. Objetivos especificos

Valorar la importancia de utilizar estrategias de ensefianza aprendizaje en

el proceso formativo.

Desarrollar estrategias de ensefianza aprendizaje que favorezcan el

rendimiento deseado en los estudiantes.

1.4.5 Justificacion

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se justificard porque permitira
proponer diversas estrategias metodoldgicas que ayuden a los docentes en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, que pueden ser utilizadas por ellos en el

aula de clases a los fines de mejorar la didactica durante este proceso.

Entre los beneficios de este proyecto es que estimulara la percepcion,
concentracion empatia, agudizara la astucia, estimulara el intercambio de

informaciéon y conocimiento, la costumbre cotidiana de leer, retardara la
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aparicion de demencia, teniendo una buena comprension lectora permite
aportar grandes conocimientos a lo que estamos realizando ya que se poseera
la habilidad de analizar e interpretar la informacion para poder generar grandes

cambios.

Cuando un lector comprende lo que lee, esta aprendiendo, es decir que se
activa el aprendizaje en la medida en que su lectura le informa, le permite
acercarse al mundo de significados de un autor y le ofrece nuevas perspectivas
y opiniones sobre determinados aspectos, permitiéndole fijarse en la forma en
la que esta estructurado el lenguaje y las diversas reglas ortograficas. La
lectura nos acerca a la cultura, siempre es una contribucién esencial a la
cultura propia del lector.

Por cuanto contribuird a mantener enfocados a nifios y nifias durante el acto
educativo, afianzando el conocimiento y su posterior adquisicion como
aprendizaje. Cumpliéndose con los objetivos trazados por el Ministerio del
Poder Popular para la Educacion, en ese nivel. En primer lugar, a los nifios y
nifias durante el proceso ensefianza- aprendizaje. Dandoles herramientas
para la vida y permitiendo su desarrollo social y cognitivo. Los docentes
también pueden resultar beneficiados porque dispondran de elementos y
estrategias que les permitirAn cumplir con su rol dentro del acto educativo y
ademas porgque los resultados que se obtengan podran beneficiar otros

espacios y modalidades del sistema educativo.



1.4.6 Plan de actividades.

FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto al director -Solicitud al director -Elaboracion escrita de Primera semana -Maestro
de la escuela la solicitud junio estudiante PADEP
Reunion con padres de familia -Convocar a los padres de | -Invitacion verbal a Segunda Semana | -Maestro
familia padres de familia a una | junio eAsltudiante PADEP
i ; -Alumnos
2 reum_on para informar y “padres de familia
concientizarlos de la
importancia del proyecto
Socializar a los docentes la puesta en | -Convocar a los docentes | -Presentacién del plan Segunda semana | Maestro
3 | marcha del proyecto de la escuela de actividades a los Junio estudiante PADEP
docentes -Docentes
Reunién con las autoridades -Convocar a las -Presentacion de los Segunda semana | -Maestro docente
4 comunitarias (COCODES, OPFs) autoridades de la beneficios del Proyecto | Junio PADEP
comunidad de Mejoramiento -Director de la
Educativo. Escuela.
Preparacion del ambiente escolar del -Solicitud al director para | -Elaboracion escrita de Tercera y Cuarta
aula con actividades de: Limpieza y apoyo de materiales la solicitud para director, | semana junio
Ornato, Decoracion del aula, necesarios para dicha y a padres de familia.
implementacién aula letrada, rincones | actividad. -Solicitud de -Entrevista previa
de aprendizaje; organizacion eficiente | apoyo a ONGs. -Motivar a los alumnos
5 | del mobiliario y equipo catedra del -Solicitud de apoyo a para organizarlos en
docente, _ubicacién de los escritorios, padr(_as de familifi. - comisiones para
Segljn_Mmeduc (2_013) Manual del Aula Reallzar_ las acciones _ capacitarlos e inducirlos
de Calidad Modalidad de Entrega necesarias para la mejora
Presencial, Ciudad de Guatemala, C.A | continua para un aula de a mantener un aula de
calidad. calidad.
BFA SE DE PLANIFICACION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
Presentacion del Proyecto de Solicitar la autorizacion -Elaboracion de solicitud | Primera semana | -Maestro
1 Mejoramiento Educativo con un acto respectiva del directora y la | e invitaciones para los de estudiante PADEP
civico cultural, resaltando la invitacion respectiva para | docentes de la escuela | Julio 'Bgigxgs

importancia de

cada
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la Practica de Valores, ante uno de los docentes -Entrega de solicitud y la -Padres de
la Comunidad Educativa de del establecimiento. autorizacion respectiva. -Entrega Familia.
la Escuela de la Escuela de invitaciones a docentes
Oficial Rural Mixta “Juan padres de familia y autoridades
José Guerrero Sierra” aldea comunitarias. -Elaboracién de
Chixajau agenda de
actividades -Ensayos
de actos
Taller sobre la practica de -Organizacion del -Elaboracion de solicitudes Primera semana de | -Maestro

valores y normas de
convivencia pacifica los
padres de familia y
autoridades comunitarias.

taller para padre de
familia y autoridades
comunitarias.

-Entrevistas

julio

estudiante PADEP
-Director

Capacitacién sobre
estratégicas didacticas sobre
la practica de valores a los
docentes de la escuela.

-Organizacion de
capacitacién

-Elaboracién de solicitudes
-Entrevistas

Primera semana de
julio

-Maestro
estudiante PADEP

-Director

Conformacioén de un Comité | -Organizacion del -Elaboracion de solicitudes Segunda semana -Maestro
Escolar para el mejoramiento | Comité Escolar con la | -Entrevistas de julio estudiante PADEP
de buenas practicas de participacion de -Director
valores dentro de la Escuela. ?:nc;ﬁg[es y padres de ;jOPF de Padres
e Familia. -
Docentes.
Gestion Educativa para -Solicitar a un dia de -Elaboracion de solicitudes Segunda semana -Maestro

solicitar Charlas
motivacionales y adquisicion
de material educativo para la
implementacion del PME de
la Practica de Valores con
instituciones del municipio o
departamento.

charla con alumnos y

materiales Educativos.

-Distribucién de solicitudes

de julio

estudiante PADEP
-Director

.8



Disefiar y construir un
Rotulo para colocarlo en
un lugar estratégico de la

-Solicitar al director el
permiso respectivo para
colocar dicho rotulo.

-Elaboracion de solicitud dirigida al
director. -Entrevistas
-Compra de materiales para el

Tercera Semana
Julio.

-Maestro
estudiante PADEP
-Director

6 Escuela en donde se -Colocacion de dicho - rotulo.
tenga una leyenda con el | Rotulo con el nombre del | -Colocacion del Rotulo.
Nombre del PME. PME.
FAS E DE EJECUCION
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Presentacion del proyecto | -Presentacién previa del | -Elaboracion de material. Tercera semana de | -Maestro PADEP
a los alumnos del grado. | acto -Motivacion julio -Alumnos
Elaboracion de un mural -Compra de materiales
i . -Disefi -Maestro estudiante
2 ed_ucatlyo para despertar -Elaborar mural educativo D|sena_r,el mural - Qqarta semana de
el interés de los alumnos, -Seleccion de la tematica - julio PADEP
en relacién al PME. Colocacion del mural.
Elaboracion de un buzén | -Realizacion del trabajo -De forma individual elaboraran
de amor utilizando conos de papel | mensajes secretos que Primera semana de | -Maestro docente
3 iqiéni depositaran en el buzén en el cual PADEP
higiénico formando un | 50 leerd q agosto Alumn
buzén individual os nifios leeran y ayudaran a -Alumnos
corregir si hubiese algun error.
-Seleccionar lecturas -Cada dia se seleccionara a dos | Segunda semana -Maestro estudiante
4 | Cuenta cuentos .
cortas alumnos participantes. de agosto. PADEP
-Ejercitar durante la . :
i J ) -Presentar a fin de semana Tercera semana de | -Maestro estudiante
5 | Cuaderno de ortografia semana con fichas de
] agosto. PADEP
ortografia
-Asignacion de una obra | “Al finalizar el mes se les Cuarta semana de | -Maestro estudiante
6 | Lectura de una obra. . . presentara una ficha de meta .
literaria corta s agosto, septiembre. | PADEP
cognicién
L L, Primera semana de .
. L, . -Presentacion aplicacion de las . -Maestro estudiante
7 | Concurso de ortografia -Preparacion del material septiembre y
lecturas, PADEP
octubre.
-Cada grupo designara un
] -Organizar grupos de participante que escribira en la Segunda semana | -Maestro estudiante
8 | Concurso de ortografia pizarra palabras que el docente

5 alumnos

dicte. Ganara el grupo que escriba
correctamente mas palabras.

de septiembre.

PADEP
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-Se nombraran 5
estudiantes cada

- Se pondré en practica a través del

Segunda semana

-Maestro
estudiante PADEP

9 | Deletreo miércoles quienes deletreo cada participante ira .

o g P pant de septiembre -Alumnos
practicaran reglas acumulando puntos diariamente _Director
ortogréficas
-Cada alumno

i L selecciona una imagen -Elabora una historia y la coloca en Tercera semana de | -Estudiante maestro
10 | Creacion de historias . L . .
relacionada a su el muro de Rincdn de aprendizaje septiembre. PADEP, -Alumnos
contexto
-Realizaran fichas de
L Cuarta semana de | -Maestro
o meta cognicion de . L . X
11 | Carpeta de experiencias . -Practica la comprension lectora septiembre y estudiante PADEP -
diversas lecturas de
o octubre. Alumnos
manera individual
Festival de pintura, 'l_Jt'!'Z?r recursos -Los alumnos preparan lo necesario Estudiante maestro
1, | escrituray comprensién didacticos. -Actividades | para el Festival -Realizacion de Primera semana de | PADEP,
lectora sobre un tema académicas y de hojas de trabajo octubre. -Alumnos
determinado. expresion artistica. -Realizacion de dibujos y pintura. -Docentes
-Preguntar a los abuelos -Maestro
13 Revista con abuelos sobre la historia de su -Compartira en el aula la informacion | Segunda semana estudiante PADEP
comunidad. que recabo. de octubre. —Alumnos
-Docentes
Creacion de acrosticos -Organizacion de grupos de -Maestro
1 |Y murales para el -Presentacion previaal | alumnos. o Tercera semana de | estudiante PADEP
fortalecimiento de acto de clausura. -Presentacion de acrosticos murales. | oy pre, -Alumnos
valores -Docentes
-Solicitud al director - Elaboracion escrita de la solicitud -Maestro
-Entrevista previa - - Entrevista previa estudiante PADEP
Acto de presentacion de Convocar a los padres - Invitacién escrita al director, -Alumnos
de familia, docentes, docentes, padres de familia, Cuarta semana de | -Docentes
15 | resultados 'y . e . N . )
ibilidad del PME autoridades, invitados autoridades e invitados especiales octubre. -Director
sostenibilidad de * | especiales. - para informar sobre resultados y -COCODE
Presentacion de concientizarlos para la sostenibilidad -Invitados especiales
resultados. del proyecto
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Tiempo
Actividad

SEMANAS

10

20

30

40

50

60

70

80

90

10°

11° 12°

13°

14°

15°

16°

17°

18°

19°

20°

FASE INICIAL

UNIO

Ju

LIO

GOSTO

SEPTI

EMBRE

OCTU

BRE

Presentacién de

proyecto al director
de la escuela.

Primera reunién con
padres de familia.

10

Socializacién a los
docentes la puesta

en marcha del
Proyecto de
Mejoramiento

Educativo.

12

Reunién con el
Consejo Educativo
para la presentacion
del proyecto.

19

Preparacion del
ambiente escolar del
aula con actividades:
limpieza y ornato,
decoracion del aula,
organizacion eficiente
del mobiliario y
equipo, catedra del
docente.

22

Al

26

06



FASE PLANIFICACION

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Presentacion del
Proyecto de
Mejoramiento Educativo

en un acto civico, dando a
conocer la importancia de
la

implementacion disefios
de estrategias de
ensefanza y aprendizaje,
ante la comunidad
educativa de la escuela
de la Aldea Chixajau

Capacitacién sobre
disefios de estrategias de

ensefianza y aprendizaje
a los docentes y padres
de familia.

10

Conformacion de
Comisién Escolar para la

implementacion de
disefios de estrategias de
ensefianza y aprendizaje.

15

Gestionar solicitudes para
realizacion de

Charlas y talleres
motivacionales y
materiales educativos

14

T6



para la
Implementacion del

PME de disefios de
estrategias de
ensefanzay
aprendizaje.

Identificar con un
rotulo dando a
conocer nombre del
PME colocandolo en
un espacio visible de
la Escuela

22

FASE EJECUCION

J UNIO

Ju

LIO

A GOSTO

EPTI EMBR

OCTU BRE

Presentacion del

proyecto a los
alumnos del grado.

24

Elaboracion de un
mural educativo para
despertar el interés de
los alumnos, en
relaciéon al PME.

28

Elaboracion de un
buzoén de amor

Cuenta cuentos

14

Cuaderno de
ortografia

17

21

Lectura de una obra.

24
al
28

28
al
30

6



Concurso de

ortografia
9al
Deletreo 11
Creacion de historias ; y

Carpeta de
experiencias

18

Festival de pintura,
escritura 'y
comprension lectora
sobre un tema
determinado.

24y
25

Revista con abuelos

Presentacion de

Stand y festival
cultural, por alumnos
de primero primaria.

16

Creacion de

acrosticos y murales
para el
fortalecimiento de

valores.

19

21

Acto de presentacién

de resultados y
sostenibilidad del

PME.

29

€6
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacién

A. Diferencias y similitudes

Descripcién

Monitoreo

Evaluacion

Objetivos que persiguen

Dar informacién sobre el
cumplimiento de la
planificacién operativa, para
hacer correcciones.

Determinar los logros del proyecto y
compararlos con los que este habia
propuesto.

Aspectos que consideran

Cumplimiento de actividades
y tareas. Logros de las
metas que estas se
propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda la jerarquia
de objetivos en términos de
pertinencia.

Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad

Frecuencia sugerida

Mensual

Trimestral, semestral, anual, final

Fuentes

Informes producidos por el
equipo del proyecto. Listado
de alumnos o participantes.

Informes de monitoreo seguimiento

de los

indicadores, informacién externa.

Responsables

Equipo del Proyecto

Equipo del proyecto y/o
especialistas, a veces destinatarios.

B. Fase de Monitoreo y Evaluacién

No. ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
Verificar
cumplimiento ltar | ; o
de Con_sy tar ,a Entrevista 2 de junio al 31 Maestro
1 tividad planificaciébn | con actores. de octubre 2020 PADEP/D
actividades del proyecto Fotografl'as
. Consultar la .
Verificar los Entrevista -
planificacién v 1 de junio al 30
2 recursos del con actores. d tubre 2020 Maestro
proyecto | del Proyecto. | Fotografias € octubre PADEP/D
Monitoreo Elaborar un | Plantear una
situacional listado de matriz de
3 de logros de | indicadores resultgdos de | 1ge junio al 30 Maost
~ los que se monitoreo y de octubre de PAaDeESPr;)D
indicadores desea evaluacion 2020
del proyecto cambiar del PME
Organizar un Convocar a Confirmar la
equipo para director comision de Maest
4 resolver adres di; resolucién de Del 15 al 20 de PAaDeESPr/OD
problemas padres problemas iunio de 2020
familia ]
del PME del PME




C. Matriz de Resultados del Monitoreo y la Evaluacion del PME
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No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO
1 Enun 75 % a los alumnos | 30 minutos diarios de lecturas en 4
no les gusta leer meses
Un 75% de los alumnos se .
2 les dificulta practicar el Lecturas recreativas
b cuentacuentos.
habito de la lectura
3 El 50% de los alumnos no Comprobaciones de lecturas
comprenden lo que leen creativas
Elaboracion de portafolio para
()
El 60 % o!e los alumnlos archivar hojas de
4 no aprecian el material . | fichas d
ara lectura comprensiones ecto_ra_\§ o fichas de
P metacognicion
El 75% de los alumnos
5 no participan en Festivales de poesia, oratoria,
actividades relacionadas deletreo, cuentos, historias.
con lectura.
Un 60% de los alumnos Media hora de lectura y escritura
6 de 5%y 6° no durante 4 meses
comprenden lo que leen.
70% de los alumnos de Ejercitar la velocidad y exactitud de
5°y 6°no leeny :
7 los alumnos con diferentes

comprenden las 120

palabras por minuto.

estrategias.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

a) Elementos del plan de monitoreo

Plan o enunciado

Esquema de indicadores

Esquema de metas durante el periodo

EL proceso de monitoreo es ciclico

Captacion de datos

Decision

Implementacion

b) Evaluacion

Indicador de resultado

Indicador de

impacto




1.4.10 Presupuesto del Proyecto

c) Recogida de datos
Observacion directa

Entrevista

96

Reuniones con padres de familia

Fotografias

Videos

Lista de cotejo de participantes

Grabaciones

Conocimientos

a) Recursos Materiales

No. Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas bond 2,300 0.10 Q.230.00
2 Impresiones 2,300 0.15 345.00
3 | Folder 23 1.50 34.50
4 Papel bond 20 2.00 40.00
5 Hojas reciclables de colores 150 0.20 30.00
6 | Sellador 2 9.00 18.00
7 | Silicon liquido 2 25.00 50.00
8 | Tijera 1 30.00 30.00
9 | Papeliris 25 1.50 37.50
10 | Marcadores permanentes 10 3.00 30.00
11 | Crayones 4 13.50 Q.54.00
12 | Computadora 1 7,500.00 7,500.00
13 | Bocina 1 350.00 350.00
14 | Micréfono 2 150.00 150.00
15 | USB 1 75.00 75.00
16 | Tostadas 300 50.00 C 100 150.00
17 | Jugos 100 2.00 200.00

TOTAL Q.9,324.00




b) Recursos Humanos
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No. Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total
1 Profesora de grado 1 Q.8,071.00 Q.40,355.00
2 Alumnos 23 Q.4.00 c/u Q.10,120.00
3 Director 1 Q.9,324.00 Q.9324.00

TOTAL Q.59,799.00
c) Recursos Institucionales

No. | Recursos Institucionales Cantidad Precio Unitario Precio Total
1 El aula 1 Q.90,000.00 Q.90,000.00
2 O.P.F 5 Q.60.00 Q.300.00
3 COCODE 1 Q.80.00 Q.80.00
4 ONGs 3 Q.80.00 Q.240.00
5 Coordinacién Educativa 3 Q.125.00 Q.375.00

TOTAL Q.90,995.00
d) Resumen de Recursos materiales, humanos, institucionales.

No. Descripcion Cantidad Precio Unitario Precio Total
a) Recursos materiales 4,170 Q.9,324.00 Q.9,324.00
b) Recursos humanos 32 Q.68,184.00 Q.59,799.00
c) Recursos Institucionales 12 Q.90,995.00 Q.90,995.00

TOTAL Q.160,118.00
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Capitulo II.

Fundamentacidn tedrica

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Educacién en valores
La educaciéon en valores es un proceso sistémico, pluridimensional,
intencional e integrado que garantiza la formacién y el desarrollo de la
personalidad consciente; se concreta a través de lo curricular, extracurricular
y en toda la vida universitaria. La forma de organizacién es el proyecto
educativo. (Iberoamericanos, 2010). Los valores son aquellas cualidades
qgue definen los pensamientos y acciones que sobresalen en los individuos,
los cuales se inician en casa, pero se refuerzan dentro del area educativa de
nivel primario y medio. El fomento de ellos, determina la conducta que
expresan las personas en todos los ambitos de su vida y los hacen ser

mejores con sus semejantes.

2.1.2. Tradiciones
Frente a la restrictiva y tradicional nocién de tradicién, convencionalmente
figurada como estética, inalterable y pretérita, algunos antropélogos han
sugerido la necesidad de proceder a la resemantizacion de sus significados
en el contexto mas comprensivo que supone la teoria del cambio cultural. De
manera que la tradicion seria ahora algo asi como el resultado de un proceso
evolutivo inacabado con dos polos dialécticamente vinculados: la continuidad
recreada y el cambio. La idea de tradicion remite al pasado, pero también a

un presente vivo. Lo que del pasado queda en el presente eso es la tradicion.
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La tradicion seria, entonces, la permanencia del pasado vivo en el presente.
La tradicion no se hereda genéticamente; se transmite socialmente y deriva
de un proceso de seleccion cultural. La parte de la cultura seleccionada en
el tiempo con una funcion de uso en el presente seria la tradicién. El
pasado decantado, es continuamente reincorporado al presente. (Arévalo,
2001). Se pueden indicar varios conceptos relacionados al término, en si, es
una costumbre, una fiesta, algo que permanece y proviene del pasado,
siendo permanente y que no se puede alterar, conservandose. En algunos
lugares es sagrado y eterno. A pesar de ello, muchas tradiciones han ido
desapareciendo, por los cambios que ha sufrido la sociedad.

2.1.3. Aprendizaje significativo

Un tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la informacién
(versionista) nueva con la que ya posee; reajustando y reconstruyendo
ambas informaciones en este proceso. Es decir, la estructura de los
conocimientos previos condiciona los huevos conocimientos y experiencias,
y estos, a su vez, modifican y reestructuran aquellos. (Andnimo,
Wikipedia.com, 2010). El aprendizaje significativo es aquel que proviene del
constructivismo, que servird no solo para las cuatro paredes del sal6n de
clases o escrito en un cuaderno; es el que ayuda a resolver las diversas
situaciones de la vida diaria, de la realidad. Se fundamenta en los pilares de

la educacion de aprender a conocer, a hacer, a sery a convivir.

2.1.4. Educacion en valores
Cada sociedad, en un momento determinado de su historia, selecciona del
sistema general de valores aquellos que considera mas adecuados para
satisfacer las necesidades sociales, siendo la escuela la institucion
encargada de su transmisién y desarrollo, por medio de la actividad

educativa que se desarrolla en su seno. La educacion es, por tanto, aquella
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actividad cultural que se lleva a cabo en un contexto intencionalmente
organizado para la transmision de los conocimientos, las habilidades y los
valores que son demandados por el grupo social. Asi, pues, todo proceso
educativo esta relacionado con los valores. Por medio de la educacion, todo
grupo humano tiende a perpetuarse, siendo los valores el medio que da
cohesion al grupo al proporcionarles unos determinados estandares de vida.
(Parra Ortiz, 2003). La educacién en valores trata de la transmision de reglas
de conductas y actitudes que llevan a los nifilos a la comprension de
conceptos como la tolerancia, paz, respeto mutuo, derechos humanos,
inclusion, honestidad, sinceridad, comunicacion asertiva, perseverancia,
amistad, paciencia, entre otros, esto para hacer de todo ser humano una
persona de bien.

2.1.5. Tradiciones

Las tradiciones son el conjunto de bienes culturales que se transmite de
generacion en generacion dentro de una comunidad. Se trata de aquellas
costumbres y manifestaciones que cada sociedad considera valiosas y las
mantiene para que sean aprendidas por las nuevas generaciones, como
parte indispensable del legado cultural. (Pérez Porto J. y., 2010). La tradicién
es la comunicacion de generacion en generacion de los hechos histéricos
acaecidos en un determinado lugar y de todos aquellos elementos
socioculturales que se suceden en el mismo. Principalmente es la oralidad la

manera en la cual se van transmitiendo y existiendo las tradiciones.

2.1.6. Aprendizaje significativo

De acuerdo a Ausubel, el aprendizaje significativo surge a partir del
establecimiento de una relacién entre los nuevos conocimientos adquiridos
y aquellos que ya se tenian, produciéndose en el proceso una reconstruccion
de ambos. Esto quiere decir que, cuando una persona desarrolla un proceso

de aprendizaje significativo, modifica los conocimientos que poseia a partir
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de la adquisicion de la nueva informacion mientras que, de manera
simultanea, esta nueva informacién adquirida también produce cambios en
los saberes previos. (Merino, Definiciones, 2015). El aprendizaje significativo
supone un proceso en el que la persona recoge la informacién, la selecciona,
organiza y establece relaciones con el conocimiento que ya tenia
previamente. ... Esto conlleva dotar al nuevo conocimiento de un sentido
Unico para cada persona, ya que cada uno tenemos nuestra historia vital. En

pocas palabras es asociar lo nuevo con lo que ya se conoce.

2.1.7. Teoria de lainformacién

2.1.8.

Es una propuesta teorica presentada por Claude E. Shannon y Warren
Weaver a finales de la década de los afios 1940. Esta teoria esta relacionada
con las leyes matematicas que rigen la transmision y el procesamiento de la
informacion y se ocupa de la medicion de la informacion y de la
representacion de la misma, asi como también de la capacidad de los
sistemas de comunicacion para transmitir y procesar informacion. La teoria
de la informacion es una rama de la teoria de la probabilidad y de las ciencias
de la computacion que estudia la informacién y todo lo relacionado con ella:
canales, compresiébn de datos y criptografia, entre otros. (Anénimo,
Wikipedia.com, 2010). La teoria de la informacion permite transmitir el
mensaje de una forma mas clara, teniendo una comunicacion estable a
través de sus elementos. Esta teoria proporcioné una forma de facil acceso
a la informacion sobre diferentes temas, posee caracteristicas diversas, pero

con grandes beneficios que facilitan el aprendizaje y el diario vivir.

Antropologia Sociocultural

Es el estudio de la sociedad humanay la cultura. Describe, analiza, interpreta
y explica las similitudes y diferencias sociales y culturas del pasado y del
presente, de las formas en que las personas viven en sociedad, es decir, las
formas de evolucion de las estructuras de relaciones sociales, su lengua,

culturay costumbres. La antropologia social también analiza las instituciones
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que rigen la conducta humana como la familia, parentesco, sistemas de
culturas, régimen politico, culto religioso. (Vergara Acosta, 2014). Gracias a
ella se iniciaron investigaciones de estrecha relacion con las problematicas
de la sociedad, tomando en cuenta la realidad cultural de los diversos
pueblos, reconstruyendo los hechos para encontrar un mejor desarrollo para

los individuos como seres sociables.

2.1.9. La transculturacion
La transculturacion es un fendmeno que ocurre cuando un grupo social
recibe y adopta las formas culturales que provienen de otro grupo. La
comunidad, por lo tanto, termina sustituyendo en mayor o menor medida sus
propias practicas culturales. El concepto fue desarrollado en el campo de la
antropologia. El antrop6logo cubano Fernando Ortiz Fernandez (1881-1969)
es sefialado como el responsable de acuiar la nocion en el marco de sus
estudios sobre el contacto cultural entre distintos grupos. (Merino,
Definicion.de: 2010). Este término refiere a las culturas que no son estéaticas
son sustituidas por otras. La transculturacién no se da solo por el paso del
tiempo, también se da por la llegada de otros grupos que llegan a cierto lugar
y llevan sus pautas de vida, lo cual se transmite. También se da por los
mecanismos de mercado, por ejemplo, la influencia que obtiene China al
imponer su ropa y otros productos a nuestros entornos, logra que varien las

formas de vida.

2.2. Andlisis situacional

2.2.1. Arbol de Problemas
Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacién recolectada, generando un
modelo de relaciones causales que lo explican. Esta técnica facilita la
identificacion y organizacion de las causas y consecuencias de un problema.

Por tanto es complementaria, y no sustituye, a la informacion de base. El
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tronco del arbol es el problema central, las raices son las causas y la copa
los efectos. La logica es que cada problema es consecuencia de los que
aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que estan encima,
reflejando la interrelacion entre causas y efectos. (Martinez, 2010). Es una
forma de enlazar un problema para derivar sus causas y encontrar la
solucién, uno de sus grandes beneficios es que al leerse se comprende a
cabalidad la informacion. Se apoya de la creatividad y orden para presentar
el contenido. Ayuda en la solucidn de casos y trabajos de investigacion

2.2.2. Alimentacion Escolar

La administracion escolar esté dirigida a la ordenacion de esfuerzos; a la
determinacion de objetivos académicos y de politicas externa e interna; a la
creacion y aplicacion de una adecuada normatividad para alumnos, personal
docente, administrativo, técnico y manual, con la finalidad de establecer en
la institucion educativa. Ciertos autores definen la Administracion educativa
como la “ciencia que planifica, organiza, dirige, ejecuta, controla y evalua las
actividades que se desarrollan en las organizaciones educativas, dirigidas a
desarrollar las capacidades y el desarrollo de los discentes”; esta disciplina
trata de organizar el trabajo del personal escolar (docentes, administrativos,
etc.,), y el manejo de recursos fisicos, financieros, tecno logicos y
pedagdgicos, ente otros, para cumplir con el curriculo definido por la
sociedad educativa. (Oseida Cordova, 2010). La administracién escolar
puede organizarse para atender areas de la administracion propiamente
personal, finanzas, curriculo o area académica, se aplica tanto en el sector
publico como al privado, en todas sus formas, ambitos y niveles. Busca
alcanzar los propositos educativos mediante el desarrollo de programas que
fomentan la adquisicidn de conocimientos, actitudes y valores humanos,
sustentados en el curriculo institucional, comunitario o regional, nacional y
universal.
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2.2.3. Organizacién Escolar
Estamos tratando la organizacion en el campo especifico de una institucion
educativa, que se refiere a un espacio especialmente estructurado y
organizado, con objetivos y fines definidos que responde a las exigencias de
la sociedad dada. La sociedad actual reclama un nuevo status y exige una
mayor relacion institucion entorno debido a la importancia de la educacion y
la evolucién de su propio concepto hacia perspectivas de mayor colaboracién
y participacion. Por ello la necesidad de organizar e integrar globalmente los
factores del entorno con los del entorno. La Organizacion Escolar
comprende, por tanto, el andlisis de realidades de educacién formal y no
formal siempre que en ellas haya un proceso sistemético de aprendizaje.
(Fuentes, 2015). La organizacion escolar bien fundamentada es de
incuestionable importancia para la direccién de la institucién educativa, pues
aporta normas, requisitos y regularidades que los directores deben tener en
cuenta para la organizacion pedagdgica del trabajo y la toma de decisiones
acertadas en su proceso de direccion para lograr el avance que se requiere

en términos educativos.

2.2.4. Teoria de la Jerarquia de las necesidades
Segun Abraham Maslow, un psicélogo humanista, nuestras acciones nacen
de la motivacion dirigida hacia el objetivo de cubrir ciertas necesidades, las
cuales pueden ser ordenadas segun la importancia que tienen para nuestro
bienestar. La PirAmide de Maslow es parte de una teoria psicolégica que
escudrifia acerca de la motivacion y las necesidades del ser humano, que
nos hace actuar, tal como lo hacemos. (Garcia J., 2013). La idea era que las
personas tienen un deseo innato para autorrealizarse, para ser lo que
guieran ser, y que cuentan con la capacidad para perseguir sus objetivos de
manera autbnoma si se encuentran en un ambiente propicio. Sin embargo,
los diferentes objetivos que se persiguen en cada momento dependen de

gué meta se han conseguido y cuales quedan por cumplir, segun la piramide
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de necesidades. Para aspirar a las metas de autorrealizacién, antes han de
cubrirse las necesidades anteriores como la alimentacion, la seguridad, etc.

2.2.5. Teoria de las necesidades sociales de Ander Egg
En esta teoria Ander Egg explica que las necesidades sociales no son
elementos contrapuestos ya que la teoria que no se basa en la realidad
degenera fatalmente en especulacion arbitraria sin contenidos concretos.
Esta Fundamentandose en la teoria de Vasasky, Ander-Egg y presenta una
clasificacion de las necesidades.

1. Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfacciéon
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condicion biolégica.

2. Necesidades econdmicas: hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo. Estas necesidades

estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.

3. Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras

personas.

4. Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las
manifestaciones del conocimiento, de la creacién artistica y de actividades
ldicas.

5. Necesidades politicas: se refieren a la insercion de los seres

humanos en las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

6. Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar
sentido, significacion y profundizacion a la vida en relacion con la
trascendencia. (Ander-Egg, 1984)
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Resalta que las necesidades son propias de los seres humanos y se
comportan como sensaciones de carencia, y que van unida al deseo de
satisfacerlas y como parte de un empuje social donde el ser humano por
naturaleza siempre quiere llegar a ser diferente, esto independientemente de
sus creencias. Como por ejemplo el ser humano nace de un hogar, pero al
tener el grado de madurez toma sus propias decisiones ajenas en muchas

ocasiones a lo que los padres realizan.

2.2.6. Teoria de Max Neff
Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos histéricos. Lo que cambia a través del tiempo
y de las culturas es la manera o los medios utilizados para la satisfaccion de
las necesidades. Cada sistema econdmico, social y politico adopta diferentes
estilos para la satisfaccion de las mismas necesidades humanas
fundamentales. En cada sistema éstas se satisfacen (0 no) a través de la
generacion (o no generacion) de diferentes tipos de satisfactores. Uno de los
aspectos que define una cultura es su eleccion de satisfactores. Las
necesidades humanas fundamentales de un individuo que pertenece a una
sociedad consumista son las mismas del que pertenece a una sociedad
ascética. Lo que cambia es la cantidad y calidad de los satisfactores
elegidos, y/o las posibilidades de tener acceso a los satisfactores requeridos.
(Decrecimiento, 2007) Las necesidades son aquellas vitales para sobrevivir
como: alimentarse, dormir, beber agua, respirar, protegerse del frio y del
calor. Las necesidades primarias son imprescindibles para que el ser
humano pueda vivir. Si no se satisfacen esas necesidades es imposible
seguir viviendo, son situaciones que sin importar el estatus social es

fundamental con el simple hecho de ser parte de la humanidad.

2.2.7. Actores sociales
Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia

de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto numero de
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recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a
defender los intereses de los miembros que lo componen y/o de los
individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades
identificadas como prioritarias. También puede ser entendido como un grupo
de intervencion, tal que percibe a sus miembros como productores de su
historia, para la transformacion de su situacion. O sea que el actor social
actla sobre el exterior, pero también sobre si mismo. (Anénimo, FADU,
2010). Suele decirse que un actor social asume un rol social: un cierto patron
de conducta que la comunidad le impone en determinado contexto.
Tomemos el caso de los maestros. Se trata de actores sociales cuya funcion
es educar y dirigir a una poblacion numerosa con donde forma conductas y
valores en los nifios, la cual es de interés comunitario para todos los que lo
habita.

2.2.8. Comunidad educativa
Puede entenderse también como el colectivo de personas que intervienen en
un determinado proyecto educativo, y que por lo general concierne mas
concretamente a un grupo de profesores y alumnos como elementos
primarios, y a un grupo de padres y tutores como elementos muy
directamente interesados. Se encarga de promover actividades que lleven al
mejoramiento de la calidad de la educacién, y lograr ademéas mejorar el
bienestar psicosocial de los estudiantes. (Anénimo, Wikipedia.com, 2013).
La comunidad educativa es todos los que conforman cada uno de los
establecimientos como pilares fundamentales en la educacion, las cuales
son el docente que es el encargado de impartir los conocimientos de una
manera sistematica, los alumnos, su papel es aprender recibir los
conocimientos y los padres de familia como apoyo al en las tomas de

decisiones para un bien coman.
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2.2.9. Organizaciones no gubernamentales
Es una organizacion privada que, basandose en sus reglas constitutivas,
aunque tengan beneficios no pueden distribuirlos a las personas que
controlan la organizacién, y por tanto, han de destinarse bien a la realizacion
de sus objetivos, bien a la ayuda de personas que no tengan ningun control
sobre la ONG. Tenemos que tener en cuenta que, a pesar de que el término
“no gubernamental”, hace referencia a todas aquellas organizaciones que no
estan dentro del gobierno. El concepto se utiliza para referirse a las que,
ademas de no formar parte de las instituciones gubernamentales, no tienen
animo de lucro. (Ana, 2017). Las organizaciones no gubernamentales (ONG)
desempefian a menudo una funcion decisiva en la promocién de cambios en
las leyes, las politicas, los procedimientos y los reglamentos administrativos.
Las ONG aportan al proceso los casos de las personas en favor de las cuales
trabajan para ayudarlos a salir adelante en distintas situaciones de acuerdo

a su mision y vision.

2.3. Andlisis estratégico

2.3.1. Técnica MINI-MAX
En cuanto a Mijangos J. (2013) menciona que es una técnica utilizada para
relacionar las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las
oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las
amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada
uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a determinada
problematica existente. La estrategia FA, Maxi-Mini, maximiza las fortalezas
y minimiza las amenazas todo esto permitira fortalecer los objetivos de la
institucion y convertir las amenazas en fortalezas o eliminarlas para obtener
buenos resultados de la institucion. (Grajeda Bradna, 2018). Procede a
evaluar el cruce teniendo como referente las exigencias del entorno que se

desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la
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realidad dentro del area de proyeccion, esto con el fin de alcanzar
potenciales desconocidos o0 mejor el proceso que se lleva para poder
alcanzar los objetivos 0 metas propuestas dentro de una espacio.

2.3.2. DAFO
El andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas),
también conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio de la
situacién de una empresa, institucion, proyecto o persona, analizando sus
caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacion externa
(Amenazas y Oportunidades) en una matriz cuadrada. Los elementos
internos que se deben analizar durante el analisis FODA corresponden a las
fortalezas y debilidades que se tienen respecto a la disponibilidad de
recursos de capital, personal, activos, calidad de producto, estructura interna
y de mercado, percepciéon de los consumidores, entre otros. Asi que el
analisis externo permite fijar las oportunidades y amenazas que el contexto
puede presentarle a una organizacion. (Wikipedia, 2017). La sigla FODA, son
todas nuestras Fortalezas, condiciones positivas que tenemos como seres
humanos, Oportunidades, (aspectos positivos que podemos aprovechar
utilizando nuestras fortalezas), Debilidades, son factores que estan en contra
de nosotros y Amenazas, (aspectos negativos externos que podrian

afectarnos para no alcanzar en su plenitud nuestras fortalezas.

2.3.3. Proyecto
Es un conjunto articulado y coherente de actividades orientadas a alcanzar
uno o varios objetivos siguiendo una metodologia definida, para lo cual
precisa de un equipo de personas idoneas, asi como de otros recursos
cuantificados en forma de presupuesto, que prevé el logro de determinados
resultados sin contravenir las normas y buenas practicas establecidas, y
cuya programacion en el tiempo responde a un cronograma con una duraciéon
limitada. (Montealegre Tovar, 2008). Un proyecto es un plan que se

desarrolla para realizar alguna cosa. Un proyecto puede ser un pensamiento,
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una idea, una intencioén o propésito de realizar algo y también puede ser algo
mas concreto, como un documento con indicaciones para realizar en un
determinado tiempo donde hay un cronograma de actividades a seguir y

ejecutar.

2.3.4. Estrategia
Es el patron de los movimientos de la organizacion y de los enfoques de la
direccion que se usa para lograr los objetivos organizacionales y para luchar
por la misién de la organizacion. Esta requiere la elaboracion de todo un plan
de juego gque exprese las acciones competitivas y los enfoques de negocios
para competir con éxito, atraer y complacer a los consumidores, conducir las
operaciones, alcanzar las metas de desempefio y hacer crecerla empresa.
(Gamble, 2008). Al hablar de estrategia es referirse a la conducciéon de la
empresa u organizacion para administrar los recursos y coordinar los
esfuerzos, frente a un escenario especifico o ante un rival determinado esto
con un solo fin el de lograr competir o mejorar las acciones de los demas
para poder alcanzar las metas que se tiene pensado dentro de una negocio
0 empresa.

2.3.5. Lineas estratégicas
Suelen ser combinaciones verticales de objetivos cuyo origen se sitla en los
procesos internos, perspectiva en la que se ejecuta la estrategia. Desde este
punto, un objetivo puede conectarse con otro ascendiendo hacia la
perspectiva de cliente o la financiera, o descendiendo hacia la de
aprendizaje. No obstante, las lineas estratégicas también pueden trazarse
horizontalmente, dentro de una perspectiva concreta. La funcion de las lineas
estratégicas es dividir la estrategia en procesos que aporten un valor
concreto. (Plataforma tecnoldgica para la gestion de la excelencia, 2016).
La realizacion del andlisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco

posibles proyectos de intervencion a continuacién se definen cada una de
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esas lineas de accidon con los posibles proyectos de intervencion. Por su
parte la DIP-Caceres (s.f.), plantea que las lineas estratégicas son la
concrecion de los objetivos de desarrollo y son la trasformacion de los
factores claves detectados en el diagnostico. Ninguna linea estratégica tiene
mayor importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una
de ellas tienen efectos e impactos sobre las otras. (Es.scrib.com, 2013). Las
lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y son la
trasformacion de los factores claves detectados en un estudio realizado con
anterioridad, no existe niveles en las lineas estratégicas ninguna tiene mayor
importancia que otra, y los objetivos y resultados a alcanzar en una de ellas
tienen efectos e impactos sobre las otras.

2.3.6. Plan estratégico

Es un proceso sistematico de desarrollo e implementacion de planes para
alcanzar propadsitos u objetivos. La planificacion estratégica, se aplica sobre
todo en los asuntos militares (donde se llamaria estrategia militar), y en
actividades de negocios. La planeacion estratégica debe ser para las
organizaciones de vital importancia, ya que, en sus propésitos, objetivos,
mecanismos, etc. se resume el rumbo, la directriz que toda la organizacion
debe seguir, teniendo como objetivo final, el alcanzar las metas fijadas,
mismas que se traducen en crecimiento econdémico, humano o tecnolégico.
(Wikipedia.com, 2010). El plan estratégico son acciones o actuacion que
consiste en aclarar lo que pretendemos conseguir y c6mo nos proponemos
conseguirlo. Estas acciones se plasman en un documento de consenso
donde concreta las grandes decisiones que van a orientar nuestra marcha
hacia la gestion de excelencia.

2.3.7. Proyecto de mejoramiento educativo
Es una herramienta de trabajo que permite ordenar los objetivos y acciones
gue se pueden realizar al interior del Colegio con el objetivo de entregar

posibilidades para que nuestros(as) estudiantes reciban una educacion de
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calidad, complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e intereses,
de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida y transformarse
en un ciudadano y ciudadana integral. Por proyecto se entiende un conjunto
coordinado de acciones y recursos que tienen como obijetivo principal elevar
la calidad de la educacion que ofrecen a sus alumnos las escuelas del pais.
(Universidad del Bio Bio, 2012). El Proyecto de Mejoramiento Educativo es
un instrumento de planificacion estratégica que le permite al establecimiento
educativo organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes
gue integran su matricula escolar esto con la finalidad de tener una
promocion de calidad.

2.3.8. Indicadores educativos
La necesidad de definir y medir las cuestiones relacionadas con el desarrollo,
los niveles de vida y las condiciones sociales y econ6micas motivo la
apariciéon, desde los afos setenta, de diversos programas de indicadores
sociales elaborados por organismos internacionales y paises. En concreto
los educativos, destinados a comparar y juzgar el contexto y el
funcionamiento de la ensefianza y sus resultados, han experimentado un
gran desarrollo. La diversidad de estadisticas utilizadas en los distintos
sistemas de indicadores educativos existentes en la actualidad, exige un
analisis de dichos sistemas, de su interés desde el punto de vista geografico
y la elaboracién de una propuesta para su utilizacién en los estudios de
geografia social. (Delgado Acosta, 2012). Indicadores Educativos son
Instrumentos que nos permiten medir y conocer la tendencia y las
desviaciones de las acciones educativas, con respecto a una meta o unidad
de medida esperada o establecida; asi como plantear previsiones sobre lo
gue se quiere alcanzar en un futuro en los aspectos de mejoramiento de los

fendbmenos educativos.
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2.3.9. Proyecto educativo institucional

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) es una herramienta técnico
pedagogica de planificacion y de gestidon de las acciones necesarias para el
crecimiento, fortalecimiento y desarrollo de las instituciones que ofrecen
cursos libres. Esta orientado hacia la busqueda de mejorar la calidad de los
servicios educativos que presta. Tiene como finalidad: Fortalecer la identidad
institucional Orientar a la institucion para alcanzar la vision, la mision, los
valores, la orientacion ocupacional, el desarrollo de competencias para el
emprendimiento y de competencias béasicas para la vida Promover la
planificacion para la mejora continuar. (MINEDUC, 2017). Trata sobre
lineamientos a seguir durante un periodo de tiempo donde se plasmas la
mision y vision de un establecimiento, como también los lineamientos que
debe de regir su funcion, la cual como punto de mejoramiento se tiene los
planes de accion que deben de ser ejecutados segun el tiempo estipulado
para su realizacion.

2.4. Disefio de proyecto

2.4.1. Justificacion
Se trata de una expresion cualitativa sobre el por qué debemos empezar un
determinado proyecto, por qué merece la pena y cual serd su alcance o

impacto en su entorno socio-econémico.

Asi pues, la justificacion de un proyecto recoge:

1. El alcance del proyecto a corto, medio y largo plazo.

2. Diferentes soluciones para resolver un problema o alcanzar un objetivo
detectado.

3. Las respuestas a los diferentes intereses de los stakeholders o

interesados del proyecto.

4. La utilidad o innovacion que aportar el proyecto en el campo de su

ejecucion.
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5. Todas aquellas razones que expliquen por qué es importante invertir un
volumen de recursos para desarrollar el proyecto. (Canive, 2010). La
justificacion es la seccién en la que se explica la importancia y los motivos
que llevaron al investigador a realizar el trabajo. En la justificacion se
explica al lector por qué y para qué se investigo el tema elegido. Esto es
para que se dar la idea de la importancia de lo que se quiere ejecutar o
realizar.

2.4.2. Definicién de objetivos de un proyecto
Los objetivos son los resultados deseados que se esperan alcanzar con la
ejecucion de las actividades que integran un proyecto, empresa o entidad.
La importancia es: Seran nuestra ruta o guia de las actividades a realizar,
por lo que dan la direccionalidad al proyecto y con base a los objetivos se
realiza la evaluacion de éxito o fracaso del proyecto. (Objetivos, 2010). Como
objetivo se denomina el fin al que se desea llegar o la meta que se pretende
lograr. Es lo que impulsa al individuo a tomar decisiones o a perseguir sus
aspiraciones. Objetivo es también alguien que se expresa sin que su manera
de pensar o sentir influya en sus ideas u opiniones, cuando se habla de

metas es el impacto que se quiere dar al finalizar lo planificado.

2.4.3. Juegos pedagdgicos
La grandeza de los juegos en el terreno del trabajo de las dificultades de
aprendizaje es enorme, resultando de este modo una actividad a la que
recurrimos muchas veces los psicopedagogos para trabajar diferentes
habilidades de aprendizaje, aparte de la larga tradicion que existe en relacién
al trabajo de valores mediante el juego. El juego con su vertiente ludica nos
permite potenciar diferentes habilidades que pueden resultar un tanto
pesadas de trabajar y nos permite establecer una relacién mas positiva con
los nifios, sobre todo con los que presentan dificultades de aprendizaje, ya
que hacer tareas escolares con ellos puede resultar un poco dificil y duro
especialmente para ellos. (Psicologia y Pedagodgica, 2010). Los juegos
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pedagogicos son aquellas actividades que se utilizan para fomentar o
estimular un tipo especifico de aprendizaje con los nifios, esto para hacer de
la ensefianza algo divertido y dindmico, donde el estado de animo es visible
en la realizacion de actividades que conlleven la utilizacion de destrezas en
un espacio determinado.

2.4.4. Rutas de aprendizaje efectivas

De acuerdo al Ministerio de Educacion, las Rutas de Aprendizaje son
“‘documentos pedagogicos dirigidos a los docentes para orientarlos a saber
con mayor precision qué deben ensefiar y como pueden facilitar los
aprendizajes de los estudiantes” Son entonces ideas metodoldgicas ya
desarrolladas y organizadas en distintos fasciculos para cada uno de los
grados y ciclos de la educacion basica que buscan facilitar la labor docente.
Estas ideas metodoldgicas han sido recogidas de las experiencias exitosas
de maestros y maestras que han aportado en esta empresa en forma directa
o indirecta. El contenido de las rutas de aprendizaje estd enmarcado dentro
de contextos originarios de nuestro pais y se busca que el docente adecue
estas actividades a las peculiaridades propias del suyo y asi lo haga
significativo para sus estudiantes. (Melendez, 2013). Una ruta efectiva
cuenta con una estructura que permite ir adquiriendo el aprendizaje de forma
progresiva. Las estructuras pueden ser Secuenciales que sigue un camino
lineal para adquirir el aprendizaje, también se pueden realizar por grupos en
la cual se subdivide el aprendizaje por categorias de conocimientos y
competencias.

2.4.5. Monitoreo educativo
Considerado como una estrategia de la supervision, consiste en el
seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el objetivo
de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segin
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los

estandares institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgico y evalien
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cuatro dimensiones: pedagogica, didactica, intervencion y valorativa. (Lopez,
2016). El monitoreo educativo trata sobre el cumplimiento que el director o la
persona que cumple con el papel de lider, y que cumpla a cabalidad, esto
con el fin de llevar un control de las acciones. También dentro del monitoreo
se pueden hacer las recomendaciones debidas en caso que no se esté
cumpliendo con lo requerido o en caso contrario sancionar de acuerdo a las
leyes establecidas.

2.4.6. Evaluacion educativa
La evaluacion educativa es una labor incesante y constante, y no debe
entenderse sélo como un procedimiento de seleccion, sino de orientacion y
de ayuda. Es como un proceso que debe llevarse a cabo de forma continua
y personalizada que ha de tener por objeto tanto los aprendizajes de los
alumnos como los procesos de ensefianza. (Master, 2017). Las evaluaciones
no solamente sirven para medir los aprendizajes de los estudiantes. También
se pueden utilizar para revisar y mejorar los procesos de ensefianza. La
evaluacion es una parte integral del proceso de ensefianza y aprendizaje ya

que determina si se cumplen o no los objetivos de aprendizaje.

2.4.7. Actividad

Actividad es un concepto que procede del vocablo latino activitas. Se trata
de las acciones que desarrolla un individuo o una institucion de manera
cotidiana, como parte de sus obligaciones, tareas o funciones. (Pérez Porto
J. y., 2015). Actividades de ensefianza/aprendizaje. Representan el medio
utilizado para desarrollar los contenidos programados y la consecucion de
las capacidades recogidas en los objetivos generales de area y objetivos
didacticos. ... Sintesis o recapitulaciones finales de la unidad didactica.

2.4.8. Aprendizaje cooperativo
El Aprendizaje Cooperativo es un término genérico usado para referirse a un

grupo de procedimientos de ensefianza que parten de la organizacion de la
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clase en pequefios grupos mixtos y heterogéneos donde los alumnos
trabajan conjuntamente de forma coordinada entre si para resolver tareas
académicas y profundizar en su propio aprendizaje. (J..., 1994). El objetivo
de los grupos de aprendizaje cooperativo es lograr que cada integrante sea
un individuo mas fuerte. Esta responsabilidad individual asegura que los
integrantes del grupo sepan quién necesita mas ayuda, apoyo y estimulo
para completar la tarea.

2.4.9. Aula de calidad

Se concibe como un ambiente de aprendizaje en el que se propicia la
formacién de habitos, el cambio de actitudes, el desarrollo de habilidades y
destrezas, pensamiento critico y la formaciéon de valores. Tiene como
objetivo la integracion de los aprendizajes con los cuales los estudiantes
recibiran formacion en la que se sientan incluidos por la interaccion con los
demas, rompiendo el paradigma tradicional de la educacion frontal e
individualista. (MINEDUC, 2013). El aula tiene que ser un espacio acogedor
e inclusivo, del que todos los alumnos se sientan participes y creadores.
Debe ser un espacio vivo y en construccion, que facilite la atencion a la
diversidad, estimule la creatividad y potencie las multiples inteligencias y
habilidades de los alumnos.

2.4.10. Plan de sostenibilidad
La sostenibilidad de un proyecto de cooperacién para el desarrollo constituye
un criterio esencial para evaluar su calidad. S6lo aquellos proyectos que
introduzcan cambios equitativos y aborden de forma duradera las causas de
la vulnerabilidad estructural contribuirdn a generar sistemas de sustento
sostenibles y un desarrollo humano también sostenible. Condicion que
garantiza que los objetivos e impactos positivos de un proyecto de desarrollo
perduren de forma duradera después de la fecha de su conclusion. (Pérez

de Arminio, 2005). Condicion que garantiza que los objetivos e impactos
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positivos de un proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después
de la fecha de su conclusion. ... La sostenibilidad de un proyecto de
cooperacion para el desarrollo constituye un criterio esencial para evaluar su
calidad.

2.4.11. Recursos humanos

Es utilizado para nombrar al departamento que hay en las empresas para
realizar labores de seleccidn, contratacion, formacion y el empleo de las
personas que son necesarias para integrarse en la plantilla y conseguir de
esta manera los objetivos fijados. Las personas al frente de esta area,
ademas de ocuparse de cubrir las vacantes, también se encargan de hacer
una serie de iniciativas para encontrar el perfil de profesional que mejor se
acepte al puesto de trabajo. Suele abreviarse como RR.HH. Se centra en
conseguir que los trabajadores desempefien sus obligaciones en la misma
sintonia que la compafiia, haciendo coincidir los objetivos y aspiraciones de
los profesionales con la estrategia de la empresa. (Garcia I. , 2017). Los
empleados, trabajadores y colaboradores son quienes conforman lo que se
conoce como recursos humanos de una entidad. ... Un ejemplo de ello podria
ser nosotros como docentes somos parte del recurso humano que hemos
tenido la oportunidad de ser contratados bajo diferentes renglones
presupuestarios, esto con el fin de cumplir los objetivos trazados por la
institucién a la cual pertenecemos.

2.4.12. Presupuesto
Se refiere a la cantidad de dinero que se necesita para hacer frente a cierto
namero de gastos necesarios para acometer un proyecto. De tal manera, se
puede definir como una cifra anticipada que estima el coste que va a suponer
la realizacion de dicho objetivo. Es decir, el presupuesto es la delimitacién
en términos dinerarios de las condiciones que rodean al proyecto elegido y
los resultados que se espera conseguir tras su realizacion dentro de un

tiempo determinado. De esta manera resulta mas facil medir el riesgo
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relacionado con este tipo de objetivos con la intencion de disminuirlo todo lo
posible y conseguir mejores resultados. (Galan, 2019). El presupuesto es
una herramienta que le permite saber cuales son sus ingresos y gastos en
un tiempo determinado, conocer cudnto puede destinar al ahorro para el
cumplimiento de sus metas planteadas, identificar en qué esta gastando su
dinero, cuanto necesita para cubrir sus necesidades, determinar en qué esta

gastando.
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Capitulo Il

Presentacion De Resultados

3.1. Titulo

“Estrategias innovadoras para la ensenanza aprendizaje de la lectoescritura y

comprension lectora”

3.2. Descripcién del Proyecto de mejoramiento educativo

En el entorno educativo de los alumnos de quinto grado primario de la

Escuela Oficial Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra”, Aldea Chixajau de Santa
Cruz Verapaz es evidente la deficiente escritura por el mal uso de las reglas
ortograficas y poca comprension lectora. En la aldea, hay algunas familias que no
tienen culminaron la primaria e incluso no estudiaron por tal motivo no pueden
apoyar a sus hijos y corregir el uso de las reglas ortografias y comprension lectora
en los nifios generando bajo rendimiento académico por falta de comprension.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los indicadores
educativos de la institucion ellos deben revisar, corregir y rescribir textos producidos
para facilitar la comprension de su lectura, en el afio 2016 de 313 alumnos 52 de
ellos (16%) repitieron el grado debido al bajo rendimiento escolar; en 2017 el
porcentaje fue mayor (20%) ya que un total de 64 alumnos fueron no promovidos,
segun los docentes por la cantidad de faltas a la escuela. El afio 2018 la escuela
presenta una tasa de repitencia del 11%, una 88% y una tasa de fracaso escolar

del 0.83% con una tasa neta en hombres de 90.3% y en mujeres de 86.6%.
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Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de
estrategias para retomar y fortalecer el uso de las reglas ortograficas y comprension
lectora beneficiando el rendimiento académico de los actores directos los alumnos,
el docente como facilitador y los padres de familia como apoyo durante el proyecto;
una de las estrategias es contar con ayuda de actores potenciales que son las
instituciones que serviran de mucho apoyo en algunas charlas o capacitaciones ,
donde seré involucrada la comunidad educativa; el problema que se pretende
resolver es la conducta impertinente de los alumnos de quinto grado en el aula y

escuela.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la falta de interés y mala formacién académica de parte de algunos
docentes, la ausencia de textos relacionados y adaptados al contexto del
estudiante, el poco acceso a textos en el hogar, la falta de biblioteca publica en la
comunidad, no hay motivacion ni hébitos de la lectura, falta de recursos para la
implementacion del P.M.E, la falta de apoyo de algunos padres de familia hacia el
trabajo extraescolar de sus hijos, el poco uso de las Tics. Sin duda alguna, estas

debilidades inciden y son las que en parte originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar la falta de apoyo y
recursos, los problemas internos entre compafieros docentes, el escaso apoyo del
personal docente, la deficiencia en la administracién educativa del establecimiento,
la falta de interés por parte de algunos padres de familia, el bajo nivel académico
de algunos padres de familia, la falta de colaboracion, y asistencia de algunos
alumnos.; estos son factores que pueden influenciar mucho en la conducta de los
alumnos; apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: se
promueve el desarrollo de los estudiantes, formacion académica, estabilidad laboral
docente, favorecimiento de la libertad de expresion, empatia de los alumnos, buen
clima en el trabajo, docentes comprometidos a ensefiar al alumno, se realizan

tareas dentro del aula, docentes actualizados en estrategias pedagdgicas,
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interaccion alumno — docente; el proyecto de mejoramiento educativo a
implementar, se fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder generar cambios en la gestion del centro educativo, motivar a los alumnos
para que no falten a la escuela, la actualizacion docente, el implicar activamente a
los padres de familia, buscar empresas que colaboren en la escuela, motivar a los
estudiantes para que poder disminuir el ausentismo en las clases, realizar jornadas
extraescolares de lectura para mejorar el proceso lector, contar con el apoyo de
docentes, estudiantes y padres de familia para realizar talleres educativos,
compartir experiencias con otros establecimientos, utilizar TIC’S como herramientas

de aprendizaje y evaluacion y crear espacios educativos dentro de las instalaciones.

Se continué con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en la
vinculacién fortalezas oportunidades se logré detectar el favorecimiento de la
libertad de expresion y charlas a estudiantes con el apoyo de algunas instituciones,
en oportunidades y amenazas, se promueve el desarrollo de programas de manera
emergente, que permitan elevar el nivel de los estudiantes que ingresan a las
carreras pedagdgicas por lo cual es imprescindible contar con una nueva didactica
para la formacién de docentes donde el estudiante sea realmente el centro del
proceso asi también consolidar la participacion y comunicacion con padres de
familia a través de reuniones y eventos especiales para despertar el interés por la
educacién de sus hijos; promover en los alumnos la motivacion y el habito del
estudio, con el empoderamiento del maestro por la mejora continua de la ensefianza

aprendizaje.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: “Estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje
de la lectoescritura y comprension lectora”; se llevara a cabo en la Escuela Oficial
Rural Mixta “Juan José Guerrero Sierra” Aldea Chixajau Santa Cruz Verapaz.
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3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Ortografia y comprension lectora

3.4. Objetivos

3.4.1. General

Distinguir e identificar diversos disefios de estrategias de ensefianza
aprendizaje que ayuden a mejorar la calidad educativa en los estudiantes de
quinto primaria seccion A de la Escuela Oficial Rural

Mixta “Juan José Guerrero Sierra” de la Aldea Chixajau.

3.4.2. Especificos

Valorar la importancia de utilizar estrategias de ensefianza aprendizaje en el
proceso formativo.

Desarrollar estrategias de ensefianza aprendizaje que favorezcan el
rendimiento deseado en los estudiantes.

3.5. Justificacion

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se justificard porque permitira proponer
diversas estrategias metodoldgicas que ayuden a los docentes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje, que pueden ser utilizadas por ellos en el aula de clases a

los fines de mejorar la didactica durante este proceso.

Entre los beneficios de este proyecto es que estimulara la percepcion,
concentracion empatia, agudizara la astucia, estimulara el intercambio de
informacion y conocimiento, la costumbre cotidiana de leer, retardara la aparicion

de demencia, teniendo una buena comprension lectora permite aportar grandes



124

conocimientos a lo que estamos realizando ya que se poseera la habilidad de

analizar e interpretar la informacion para poder generar grandes cambios.

Cuando un lector comprende lo que lee, esta aprendiendo, es decir que se activa el
aprendizaje en la medida en que su lectura le informa, le permite acercarse al
mundo de significados de un autor y le ofrece nuevas perspectivas y opiniones
sobre determinados aspectos, permitiéndole fijarse en la forma en la que esti
estructurado el lenguaje y las diversas reglas ortogréficas. La lectura nos acerca a

la cultura, siempre es una contribucion esencial a la cultura propia del lector.

Por cuanto contribuira a mantener enfocados a nifios y nifias durante el acto
educativo, afianzando el conocimiento y su posterior adquisicion como aprendizaje.
Cumpliéndose con los objetivos trazados por el Ministerio del Poder Popular para
la Educacion., en ese nivel.

En primer lugar, a los nifios y nifias durante el proceso ensefianza- aprendizaje.
Dandoles herramientas para la vida y permitiendo su desarrollo social y cognitivo.
Los docentes también pueden resultar beneficiados porque dispondran de
elementos y estrategias que les permitirdn cumplir con su rol dentro del acto
educativo y ademas porque los resultados que se obtengan podran beneficiar otros
espacios y modalidades del sistema educativo.

3.6. Distancia entre disefio proyectado y el emergente
Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el covid -19 Objetivos

+ Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de mejoramiento
educativo.

» Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes, utilizando los

medios de divulgacién propios del contexto local.
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Areas de trabajo
1. Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su divulgacion.

2. Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en el
contexto local.

Actividades
1. Gestidn: gestionar con los responsables y/o administradores de los diversos
medios de comunicacién local, los espacios para el desarrollo de las actividades

del proyecto y la divulgacion.

2. Planificacion
a) Establecer cuédles son los medios de comunicacion local
b) Identificar a los responsables y administradores de los medios.
c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades del

proyecto y la divulgacion.

3. Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos medios
de comunicacién, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo cual debera
disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o Facebook

para poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5 minutos.

4. Ejecucion: Para la ejecucidon debera de tomar en cuenta lo siguiente:
a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del momento

de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.).

b) Divulgacién del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacion del contexto local. (corresponde a la
etapa de divulgacion de su proyecto a la comunidad educativa y miembros de la
demas poblacion).
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5. Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.
6. Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de

comunicacion locales.

7. Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u otros

medios.

8. Cronograma:
1. Fase de Gestion, planificacion, disefio, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

2. Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio de 3.6
Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de julio 2020.

*Nota: este reajuste no contradice los lineamientos para la realizacion del informe final

dados en la guia del curso.

3.7. Plan de Actividades

3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se disefié contiende diversas
actividades enfocadas a fortalecer las necesidades y dificultades que se
detectaron en los alumnos de quinto primaria seccién A, actividades
como: la realizacién de un buzén de amor, concurso de ortografia,
deletreo, creacion de historias entre otros, mismas que beneficiaran la
comprension lectora y la aplicacion de reglas ortograficas, permitiendo
que los estudiantes asimilen y entiendan lo que estén leyendo y
escribiendo, ademas de adquirir nuevos conocimientos, mismos que
enriqueceran sus habilidades y destrezas, que daran una mejora notable
en la calidad educativa. Dicho proyecto no pudo ser ejecutado por la crisis
sanitaria que se esta atravesando a nivel mundial que es el COVID 19,
ya que es un virus altamente contagioso, y se debe velar por la integridad

fisica de todos los involucrados.
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Dentro de las acciones desarrolladas para gestionar en los distintos
medios de comunicacidén no se obtuvieron respuestas favorables, siendo
los Unicos medios de publicacion del video del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en las principales plataformas virtuales que estan permitiendo
compartir informacion y que esta llegue a la poblacion que lo visualiza
(Facebook, YouTube). También se realizaron gestiones de autorizacion
con las autoridades comunitarias para la divulgacion del proyecto, al
mismo tiempo se realizaron visitas domiciliares a los padres de familias

para que conocieran el contenido del proyecto disefiado.
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llustracion 1

Solicitud y firma de recibido a Cable Visién GC

SRR e

Fuente: Sierra Abdy.2020, Solicitud
presentada a Cable Visién GC, para
poder realizar la divulgacion del video
del proyecto de Mejoramiento
Educativo. Fotografia 1

B. Fase de planificacion

Los medios de comunicacion que existen en la comunidad son los
radiales, televisivos, y redes sociales, aunque es preciso mencionar que
no todas las familias tienen acceso a este tipo de comunicacion. Por lo
gue fue preciso hacer uso de otras alternativas para poder hacer llegar la
informacion. Los responsables y administradores de los medios de
comunicacién para la difusion del video/proyecto son: Edgar Gonzales
Calat, Propietario de Cablevision GC; Hermelindo Chocooj, gerente de
Radio la Voz de los Celajes. Estos medios de comunicacién social son
esenciales en el nuestro medio.

Los documentos presentados para pedir autorizaciéon del espacio de
difusién y propaganda del proyecto es: una solicitud por escrita a Cable
Vision GC, asi como también en las emisoras locales se presentaron los
documentos necesarios, lamentablemente en ningdn medio nos fue

avalada la solicitud. Debido a que no contaban con el espacio publicitario
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para su divulgacion, aduciendo que el video era para beneficio personal,
ya que en todo medio se lucra, y esa fue la razén por la que no se
autorizaron los espacios. Por lo que se buscaron otras alternativas para

cumplir con lo requerido.

llustracion 2

Solicitud a COCODE

Fuente: Sierra Abdy.2020, Solicitud
presentada a la autoridad comunitaria
para pedir permiso de poder socializar el
Proyecto de Mejoramiento Educativo a
padres de familias. Fotografia 2

llustracion 3

Firma de autorizacion COCODE

Fuente: Sierra Abdy.2020, Presentacién
de solicitud firmada y sellada por
autoridad comunitaria de la comunidad,
autorizando divulgar el proyecto de
mejoramiento educativo a padres de
familias. Fotografia 3
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TEXTO DEL VIDEO O AUDIO:

jHola a todos! Soy Abdy Marbely Sierra Estrada, estudiante de la licenciatura de
Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingiie del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de San Carlos de Guatemala
USAC.

Laboro en la EORM “Juan José Guerrero Sierra” que se encuentra ubicada en la Aldea
Chixajau, del municipio de Santa Cruz Verapaz, del departamento de Alta Verapaz.

Me es preocupante una problematica que surge en el establecimiento que es el uso
deficiente de reglas ortograficas en la escritura y la poca comprension lectora que tienen
los alumnos de quinto primaria seccion A en especifico, y por tal motivo surge como
prioridad el darle solucién al problema, y sé que con la colaboracién y participacion activa
de todos los actores involucrados directa o indirectamente, este proyecto sera de mucho

beneficio para erradicar el problema mencionado anteriormente.

Por tal motivo y en vista de la necesidad que existe para solucionar la problematica, se
llevd a cabo el uso de la técnica del MINIMAX en la cual se relacionaron los elementos
del FODA surgiendo lineas de accidén que permitan el objetivo de este proyecto que estoy
proponiendo a continuacion. Mi proyecto de mejoramiento educativo que se trata acerca
de la aplicacion de estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje en la
lectoescritura.

Las fases que se llevaran a cabo para poder implementar el proyecto son las siguientes:

La fase inicial que consiste en presentar mi proyecto ante el director de la escuela,
posteriormente realizar una reunion con padres de familia para que ellos se involucren,
participen y apoyen de lleno a sus hijos, asi también socializar con mis compaferos
docentes para motivar e incentivar su labor y que sean participes para acabar con esta

problematica.
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Fase de planificacion: que es donde se presenta el proyecto ante todo el establecimiento
educativo, y autoridades educativas del municipio.

También se llevara a cabo la organizacion de un taller para padres de familia para
inculcarles valores y que ellos también motiven y apoyen en lo que puedan a sus hijos,
también se llevard a cabo la organizacibn de una capacitacion sobre estrategias
didacticas sobre la préactica de valores.

Para finalizar con la implementacion se llevara a cabo la fase de ejecucion, que incluye
la practica de todas las actividades planificadas en el cronograma del proyecto las cuales
son:

Elaboracién de un buzén de amor: El cual consiste en colocar mensajes motivacionales
para demostrar amor hacia nuestros estudiantes y que se motiven a la lectura todos los
dias, posteriormente ellos elaboraran mensajes con el uso correcto de reglas ortogréaficas
para compartir con sus compafieros, y de esta forma poner en practica el habito de la

lectura y tengan amor por ella.

Creacion de historias: ellos crearan historias recurriendo a o secuencia de imagenes que
se presenten y su imaginacién y creatividad jugaran parte primordial para la realizaciéon
de las mismas.

Revista con abuelos los nifios escribirdn las historias que sus abuelos cuentan y los

reproducira en el aula para compartir esos conocimientos.

Deletreo: podemos llevar a cabo algun concurso de deletreo, porgue a quien no le gusta
ganas, esto motivara a los estudiantes por aprender la escritura correctas de
determinadas palabras.

También se llevara a cabo la creacion de Carpetas de experiencias. Esta actividad
consiste en recopilar informacién con los abuelos de la comunidad, los nifios preguntaran
a sus abuelos: anécdotas, historias 0o hechos que pasaron en la comunidad y ellos
escribiran todo lo que sus abuelos les contaron ahi podremos demostrar el uso de las

reglas ortograficas que los nifios y nifias apliquen a momento de la redaccion.
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Para poder dar a conocer todos los trabajos elaborados por todos nuestros estudiantes
se llevaré a cabo el Festival de pintura escritura y comprensién lectora. El proyecto de
mejoramiento educativo Aplicando estrategias innovadoras para la ensefianza
aprendizaje en la lectoescritura pretende disolver la falta o dificultad que presenten los
ninos a momento de leer o escribir, que se sea de facil comprension y asimilacion para
gue analicen e interpreten lo que leen. Porque no es lo mismo leer por leer si no

comprenden lo que estan leyendo.

Para finalizar con este video les agradezco la atencién bridada, y quiero recordarles que
ante la situacion sanitaria que estamos viviendo debemos lavarnos las manos con agua
y jabon, hacer uso de la mascarilla, y lo mas importante si no debes salir, jquédate en

casa! Asi evitar el contagio del COVID

19.

iAhhhh! si me quieren apoyar les pido me regalen un like si les gusto el video.

iNos vemos en una préxima!

llustracion 4

Ensayo para la grabacién del video

B\ \ V74

Fuente: Sierra Abdy.2020, Ensayo de
como poder proyectarme en el video
para que tuviera una buena
presentacion, fuera agradable a la vista
y tuviera elocuencia. Fotografia 4
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C. Fase de ejecucion

Para poder alcanzar una mayor cobertura de difusion y que la informacion
llegue a la mayor parte de actores involucrados tanto, directos como
indirectamente. Se realizé en el video del proyecto de mejoramiento
educativo, por razones de prevencién y precaucion debido a la situacién
sanitaria que se presenta por el COVID 19, se recurri6 a la publicacion de
un video el cual describe la problemética sobre el uso deficiente de las
reglas ortogréficas y la poca comprension lectora que presentan en los
alumnos de quinto primaria seccion A, y para darle solucion se pretende
realizar diversas actividades innovadoras que puedan erradicar dicho
problemay asi promover el desarrollo académico.

Se tuvieron varios ensayos para poder realizar un video dindmico y
atractivo para que tuviera aceptacion ante el puablico que lo visualizara,
cuando se tuvo la grabacion y edicion del video final del proyecto de
mejoramiento educativo, se tuvo presente la divulgacion en las
principales plataformas de redes sociales que existen en el medio las
cuales fueron Facebook, YouTube, para que este se dé a conocery tenga
una expansion ante la mayor parte de personas y que sirva de ejemplo a
seguir, para que se puedan utilizar las diferentes estrategias de
ensefianza aprendizaje enfocadas a mejorar la lectoescritura y

comprension lectora que se presentan en el proyecto antes mencionado.

Para poder realizar la propaganda y publicidad del video se realizaron
acciones como: redacciones de solicitudes a los diferentes medios de
comunicacion local (cable, emisoras radiales), entrega de las solicitudes
redactadas, publicacion del video en las redes sociales (Facebook,
YouTube), como medio y herramienta para poder socializarlo, luego de la
publicacién se hizo revision del impacto que tuvo dicho video a través de
los diferentes comentarios y sugerencias recibidas. Esperando que se

tome en cuenta este proyecto, para poder contribuir a la mejora en la
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calidad educativa del pais y contribuir en la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes.

llustracion 5

Publicacién del video en Facebook

Abdy Sierra Estrada
. - &S

Con mucha humildad qulero compartiries ol Proyecto
de Mejoramiento Educativo que el cual pretende la
“Aplicacion de Ostrategios Innovadoras para la
Ensofanza Aprendizaje on la Locto-aescritura”,

también quiero pedirles que me apoyen déndole o
oste video, desde ya muy agradecida con todos
ustedes por su atencién W we

S aptieneibn e aSEE b an
rmi) WS ' .

Fuente: Sierra Abdy.2020, Difusion del
video acerca del proyecto de
mejoramiento  educativo  en la
plataforma social de Facebook.
Fotografia 5

Enlace: https://www.facebook.com/100006641508181/posts/2734197496811607/?d=Nn

llustracion 6

Divulgacion de video en YouTube

Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Sierra Abdy.2020, Presentacion del
video del proyecto de mejoramiento
educativo, para que tenga otra forma de
llegar a los hogares por medio de la
plataforma social de YouTube. Fotografia 6



135

Enlace: https://youtu.be/C ztce4 n-w

Para poder llevar a cabo la promocion y divulgacion del proyecto de
mejoramiento educativo y llegue hacia los actores involucrados, se pidio
permiso al COCODE de la comunidad, para poder realizar un tipo de
acercamiento con los padres de familia, ya que algunas familias no tienen
el recurso necesario para poder observar el video por medio de las
diversas plataformas virtuales utilizadas para la promocion del mismo, y
el principal motivo de la visita es que llegue el mensaje de lo que se
pretende realizar en el establecimiento y en beneficio de los nifios y nifias

para mejorar preparacion académica.

Para poder hacer mas extensa la informacion y difusion acerca del
proyecto, se llevd a cabo entrega de trifoliares que se elaboraron, los
cuales contenian informacion importante de los pasos que se siguieron
para poder lograr la elaboracion del proyecto, y cuél sera la solucién que
se le dara al problema que se identifico en el mismo, para poder hacer
ese acercamiento se respeto las normas que rigen la situacion sanitaria
a la que nos enfrentamos, se visit6 la Aldea Chixajau y se tuvo contacto
con algunos padres de familia y se tuvo una charla para poder explicarles
el motivo de la visita y darles a conocer las diversas actividades que se
pretenden realizar al retornar a clases, y porque se quiere llevar a cabo

el proyecto.


https://youtu.be/C_ztce4_n-w
https://youtu.be/C_ztce4_n-w
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llustracion 7

Entrega de solicitud a COCODE
- T o=l

Fuente: Sierra Abdy.2020, Entrega de
solicitud a COCODE, para poder de
ingresar a la comunidad y dar a conocer
el proyecto que se disefi6 para la escuela
de la comunidad. Fotografia 7

llustracion 8

Visita a la comunidad

Fuente: Sierra Abdy.2020, En camino
hacia la comunidad para poder visitar a
padres de familia y poder compartir la
informacion acerca del proyecto de
mejoramiento educativo. Fotografia 8
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llustracion 9

Visita a una madre de familia

Fuente: Sierra Abdy.2020, Se visité a dofia
Ofelia Toj para compartir la informacion
acerca del proyecto de mejoramiento
educativo que se pretende implementar en
la escuela donde laboro. Fotografia 9

Al no recibir reacciones favorables de los medios televisivos y radiales,
se buscé la opcion de hacer llegar de otra manera la divulgacion del
proyecto, ya que los medios de comunicacion antes mencionados,
realizan su labor con fines de lucro, y que la propagacion de nuestro audio
o video no les tendria algun ingreso econémico. Por lo que se optd por
hacer publicaciones en plataformas mas solicitadas y vistas por millones
de personas alrededor del mundo como lo son: Facebook y YouTube, que
sin ningun tropiezo o interferencia permitié hacer publico y visible nuestro
video, pudiendo llegar no solo a nuestra comunidad sino a diferentes

municipios o de algun otro departamento del pais.

Otra alternativa que se utilizé para poder llegar a mas hogares, fueron las
visitas domiciliares y entregas de trifoliares a los padres de familia para
compartir la importancia del proyecto y que efecto puede causar la
aplicacion del mismo en el establecimiento educativo donde reciben
ensefianza sus hijos, compartiendo su parecer al respecto del proyecto

se notaron entusiasmados porque este se ejecute al reiniciar las clases.
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Entre los recursos utilizados para verificar los resultados del proyecto
fueron el uso del teléfono maovil, compartiendo link de Facebook y
YouTube.

Las formas utilizadas para divulgar el proyecto de mejoramiento
educativo fueron las redes sociales como: Facebook, YouTube,
WhatsApp, de esta manera se pudo socializar la propuesta planteada
para involucrar a los padres de familia, personal docente y administrativo
del establecimiento educativo, autoridades comunales, consejo
educativo. Medios que permitieron la aceptacion de los antes
mencionados los cuales expresaron muestras de felicitaciones y
exhortacion para poder ejecutarlo y poder hacer replicas para que mis
comparieros docentes lo realicen en sus aulas, de acuerdo a la etapa que

cada docente imparte en el establecimiento.

llustracion 10

Comentarios en Facebook

GOto b falicito Ay

Fuente: Sierra Abdy.2020, Opiniones
favorables, haciendo mencion de lo
exitoso que puede llegar a ser este
proyecto en beneficio de la nifiez y la
educacion. Fotografia 10
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llustracion 11

Reproducciones, likes y comentarios

< = (<
COLD TO, Bllzabothy Chen v 1TH3 porsonans rmas

22 vecen o<

Ver comen

G Ay Blorre Eatrade
Yajaire Look

Fuente: Sierra  Abdy.2020, La
aceptacion del video fue favorable con
comentarios positivos, los likes emitidos
fueron muestra de aceptacién, y hubo
interés por saber el contenido del
proyecto por la cantidad de
reproducciones. Fotografia 11

D. Fase de monitoreo

Para poder dar a conocer el proyecto por medio del video realizado y
publicado a Facebook y YouTube, fue aceptado por las personas que lo
vieron teniendo comentarios positivos y motivacionales hacia mi persona
motivandome a llevarlo a cabo y poder implementarlo con mis
comparferos docentes, en el establecimiento y porque no, ante el distrito
escolar, para que todos unanimes erradiquemos la problematica que se
pretende disolver con la aplicacion del proyecto. También se verificé la
aceptacion del proyecto al revisar las reacciones diarias de las personas
en Facebook y YouTube.

Como docente fue un verdadero desafio poder llevar a cabo la grabacién
del video, porque no sabia mucho acerca del uso de algunas
herramientas que se requieren para poder editar el video ya que tuve que

seguir tutoriales para poder hacer una buena presentacion y que tuviera
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la aprobacion de los usuarios de las plataformas digitales, esto me deja
muchas ensefianzas personales para seguir actualizandome en cuanto a
educacion se refiere. Por motivos de que no todas las familias cuentan
con un medio de comunicacion ya sea movil o satelital, se llevo a cabo la
realizacion de trifoliares, que se hicieron entrega a padres de familia para
qgue supieran de las actividades innovadoras que se pretenden realizar
con los estudiantes del establecimiento educativo.

lustracion 12

Trifoliar

Fuente: Sierra Abdy.2020, Elaboracién
de trifoliar para compartir con padres de
familia integrantes de la comunidad,
quienes no cuentan con acceso a medios
radiales y satelitales. Fotografia 12

E. Fase de Evaluacion

El impacto que tuvo la difusion del video del proyecto de mejoramiento
educativo se puede observar y medir a través de la cantidad de likes,
comentarios, reproducciones, vistas, y las veces que se compartio el
video, y los trifoliares que contienen la descripcion de las fases y
actividades a realizar con los estudiantes de quinto primaria seccion A,
fueron entregados en la comunidad, recibiendo comentarios alentadores

como: “la felicito sefio, por preocuparse por que la educacion de nuestros
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hijos sea mejor, y por compartir este proyecto con nosotros...” fueron
palabras expresadas por la sefior Teodoro Pop.

llustracion 13

Entrega de trifoliares

Fuente: Sierra Abdy.2020, Entrega de
trifoliares que contienen la informacion
primordial de las etapas realizadas para
la  ejecucion  del proyecto  de
mejoramiento educativo. Fotografia 13

F. Fase de cierre de Proyecto

Mi compromiso personal como docente, es velar por mejorar la educacion
y rendimiento académico en cada uno de los estudiantes que tengo a mi
cargo fortaleciendo los saberes aprendidos y permitiendo mejorar el nivel
académico en cuanto a calidad y cualidad, por tal motivo se llevé a cabo
la realizacion de ciertas debilidades o dificultades que se presentaban en
mis estudiantes, resaltando una de ellas, que fue el motivo primordial de
la realizacion de este proyecto de mejoramiento educativo, esto haciendo
uso de diversas estrategias innovadoras que pretenden darle solucion a
la problematica que fue identificada y erradicarla.

El compromiso institucional es que todos los actores involucrados

jueguen el papel que les corresponde, haciéndolos participantes activos
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en dicho proyecto ya que el beneficio no serd solo para un grupo
determinado, sino para toda la comunidad educativa, porque lo que se
pretende es que cada compafiero docente se apropie del proyecto y se
comprometa a ejecutarlo en su totalidad para obtener los resultados
deseados, ya que enriquecerd la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes y asi mismo poder compartirlo a nivel distrital, para que los
colegas puedan ponerlo en practica y sacarle provecho para que exista
una calidad educativa en cada establecimiento educativo.

Para poder llevar a cabo cada una de las etapas que contiene el proyecto,
fue necesario apegarse a los lineamientos requeridos, uno de los temas
abordados como el andlisis situacional que contempla datos relevantes
de la comunidad, deficiencias o carencias, realizacion del DAFO la
técnica del MINIMAX, que permitieron conocer cual fue la problemética
que surgio en el grupo de estudiantes, y asi mismo cual seria la mejor
propuesta para darle solucion. Ante la situacidbn pandémica que
atravesamos fue necesario utilizar el plan emergente, ya que no se pudo

ejecutar el proyecto.

llustracion 14

(:-’ Abdy Slerra

s

Fuente: Sierra Abdy.2020, Nivel de
aceptacion con las visitas realizadas a la
plataforma de YouTube, likes obtenidos
como aceptacion y comentarios de
felicitacion del proyecto. Fotografia 14
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Capitulo IV.

Analisis y discusion de resultados

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Estrategias innovadoras para la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura y

compresion lectora”.
Plan Emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid 19

4.2.1 .Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se disefié contiende diversas
actividades enfocadas a fortalecer las necesidades y dificultades que se
detectaron en los alumnos de quinto primaria seccion A, actividades
como: la realizacién de un buzén de amor, concurso de ortografia,
deletreo, creacion de historias entre otros, mismas que beneficiaran la
comprension lectora y la aplicacion de reglas ortograficas, permitiendo
que los estudiantes asimilen y entiendan lo que estén leyendo y
escribiendo, ademas de adquirir nuevos conocimientos, mismos que
enriqueceran sus habilidades y destrezas, que daran una mejora notable
en la calidad educativa. Dicho proyecto no pudo ser ejecutado por la crisis
sanitaria que se esta atravesando a nivel mundial que es el COVID 19,
ya que es un virus altamente contagioso, y se debe velar por la integridad

fisica de todos los involucrados.

Dentro de las acciones desarrolladas para gestionar en los distintos
medios de comunicacidén no se obtuvieron respuestas favorables, siendo
los Unicos medios de publicacion del video del Proyecto de
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Mejoramiento  Educativo, en las principales plataformas virtuales
que estan permitiendo compartir informacion y que esta llegue a la
poblacién que lo visualiza (Facebook, YouTube). También se realizaron
gestiones de autorizacién con las autoridades comunitarias para la
divulgacion del proyecto, al mismo tiempo se realizaron Vvisitas
domiciliares a los padres de familias para que conocieran el contenido del

proyecto disefiado.

El proyecto de mejoramiento educativo: es una herramienta de trabajo
que permite ordenar los objetivos y acciones que se pueden realizar al
interior del Colegio con el objetivo de entregar posibilidades para que
nuestros(as) estudiantes reciban una educacibn de calidad,
complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e
intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida y
transformarse en un ciudadano y ciudadana integral. Por proyecto se
entiende un conjunto coordinado de acciones y recursos que tienen como
objetivo principal elevar la calidad de la educacién que ofrecen a sus
alumnos las escuelas del pais. (Universidad del Bio Bio, 2012)

Las acciones que se llevaron a cabo fueron parte primordial para poder
culminar la elaboracion del PME, tomando en cuenta el analisis
situacional del contexto en donde se labora, asi mismo se tuvo que
estudiar las diversas problematicas que se encontraron en determinado
grupo de estudiantes posteriormente hacer una seleccion del problema a
solucionar que tiene mucha relacién y afecta el rendimiento escolar y asi
organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y
acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes que integran su matricula escolar esto con la finalidad de

tener una promocién de calidad.
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B. Fase de planificacién
Los medios de comunicacion que existen en la comunidad son los
radiales, televisivos, y redes sociales, aunque es preciso mencionar que
no todas las familias tienen acceso a este tipo de comunicacion. Por lo
que fue preciso hacer uso de otras alternativas para poder hacer llegar la
informacion.

Los responsables y administradores de los medios de comunicacion para
la difusién del video/proyecto son: Edgar Gonzales Calat, Propietario de
Cablevision GC; Hermelindo Chocooj, gerente de Radio Nueva Uncioén.
Estos medios de comunicacion social son esenciales en el nuestro medio.

Los documentos presentados para pedir autorizacion del espacio de
difusién y propaganda del proyecto es: una solicitud por escrita a Cable
Vision GC, asi como también en las emisoras locales se presentaron los
documentos necesarios, lamentablemente en ningin medio nos fue
avalada la solicitud. Debido a que no contaban con el espacio publicitario
para su divulgacion, aduciendo que el video era para beneficio personal,
ya que en todo medio se lucra, y esa fue la razén por la que no se
autorizaron los espacios. Por lo que se buscaron otras alternativas para

cumplir con lo requerido.

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una
conciencia de identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto
namero de recursos que le permiten actuar en el seno de una sociedad
con vistas a defender los intereses de los miembros que lo componen y/o
de los individuos que representa, para dar respuesta a las necesidades
identificadas como prioritarias. También puede ser entendido como un
grupo de intervencion, tal que percibe a sus miembros como productores

de su historia, para la transformacion de su situacion. O sea que el actor
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social actia sobre el exterior, pero también sobre si mismo. (Anénimo,
FADU, 2010)

Debido a la pandemia del COVID 19, se tuvo que recurrir a un plan
emergente, el cual consistia en la realizacién de un video, en el cual se
pudiera promocionary promover el PME, para que de esta manera llegara
la informacion a los involucrados directos o indirectos que formaran parte
en el proyecto. Se tuvo a bien hacer una visita con diversos medios de
comunicacién para que ellos pudieran ser participes y contribuir a la
divulgacién del video o audio, pero lamentablemente su respuesta no fue
favorable ante mi persona, por lo que se tuvo que recurrir a otro medio de
divulgacion.

C. Fase de ejecucion
Se tuvieron varios ensayos para poder realizar un video dindmico y
atractivo para que tuviera aceptacion ante el publico que lo visualizara,
cuando se tuvo la grabacion y edicion del video final del proyecto de
mejoramiento educativo, se tuvo presente la divulgacién en las
principales plataformas de redes sociales que existen en el medio las
cuales fueron Facebook, YouTube, para que este se dé a conocery tenga
una expansion ante la mayor parte de personas y que sirva de ejemplo a
seguir, para que se puedan utilizar las diferentes estrategias de
ensefianza aprendizaje enfocadas a mejorar la lectoescritura y

comprension lectora que se presentan en el proyecto antes mencionado.

Para poder realizar la propaganda y publicidad del video se realizaron
acciones como: redacciones de solicitudes a los diferentes medios de
comunicacioén local (cable, emisoras radiales), entrega de las solicitudes
redactadas, publicacién del video en las redes sociales (Facebook,
YouTube), como medio y herramienta para poder socializarlo, luego de la

publicacion se hizo revision del impacto que tuvo dicho video a través de
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los diferentes comentarios y sugerencias recibidas. Esperando que se
tome en cuenta este proyecto, para poder contribuir a la mejora en la
calidad educativa del pais y contribuir en la ensefianza aprendizaje de los

estudiantes.

Teoria de la informacion: es una propuesta tedrica presentada por Claude
E. Shannon y Warren Weaver a finales de la década de los afios 1940.
Esta teoria esta relacionada con las leyes matematicas que rigen la
transmision y el procesamiento de la informacién y se ocupa de la
medicion de la informacion y de la representacion de la misma, asi como
también de la capacidad de los sistemas de comunicacion para transmitir
y procesar informacion. La teoria de la informacion es una rama de la
teoria de la probabilidad y de las ciencias de la computacion que estudia
la informacién y todo lo relacionado con ella: canales, compresion de

datos y criptografia, entre otros. (Anonimo, Wikipedia.com, 2010).

En vista de la necesidad de buscar medios y estrategias de difusion, se
optaron por plataformas de redes sociales, que estdn hoy dia a la
vanguardia y que la mayoria tiene uso de las mismas. Para los que no
posees ese recurso se tuvo a bien la elaboracion de otra herramienta que
permitiera la promocién del PME que fue el trifoliar, mismo que permitio
el acercamiento con los padres de familia, respetando las medidas de
seguridad debido a la situaciéon sanitaria a la cual nos enfrentamos en
estos momentos.

D. Fase de monitoreo
Para poder dar a conocer el proyecto por medio del video realizado y
publicado a Facebook y YouTube, fue aceptado por las personas que lo
vieron teniendo comentarios positivos y motivacionales hacia mi persona
motivandome a llevarlo a cabo y poder implementarlo con mis

compaferos docentes, en el establecimiento y porque no, ante el distrito
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escolar, para que todos unanimes erradiqguemos la problematica que se
pretende disolver con la aplicacion del proyecto. También se verifico la
aceptacion del proyecto al revisar las reacciones diarias de las personas

en Facebook y YouTube.

Como docente fue un verdadero desafio poder llevar a cabo la grabacion
del video, porque no sabia mucho acerca del uso de algunas
herramientas que se requieren para poder editar el video ya que tuve que
seguir tutoriales para poder hacer una buena presentacion y que tuviera
la aprobacion de los usuarios de las plataformas digitales, esto me deja
muchas ensefianzas personales para seguir actualizandome en cuanto a
educacion se refiere. Por motivos de que no todas las familias cuentan
con un medio de comunicacion ya sea movil o satelital, se llevo a cabo la
realizacion de trifoliares, que se hicieron entrega a padres de familia para
qgue supieran de las actividades innovadoras que se pretenden realizar

con los estudiantes del establecimiento educativo.

Monitoreo educativo: Es considerado como una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento permanente de las tareas
asignadas al docente, con el objetivo de conocer el nivel de su
desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun sus resultados; busca el
crecimiento profesional en conformidad con los estandares institucionales
y nacionales; el monitoreo pedagdgico y evallien cuatro dimensiones:

pedagogica, didactica, intervencion y valorativa. (Lopez, 2016)

Ante la divulgacién del video en las plataformas méas populares que son
Facebook y YouTube, se estuvo en constante revisibn para poder
asimilarla aceptabilidad que tuvo el mismo, mostrando reacciones
favorables como lo fueron los likes, los comentarios expresando
admiracion y felicitacion, las reproducciones que denotaron el interés por

conocer su contenido. Situaciones asi motivaron mi sentir, ya que fue un
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reto enorme el poder llevar a cobo la grabacion, edicién y publicacion del
video.

Fase de Evaluacion

El impacto que tuvo la difusion del video del proyecto de mejoramiento
educativo se puede observar y medir a través de la cantidad de likes,
comentarios, reproducciones, vistas, y las veces que se compartio el
video, y los trifoliares que contienen la descripcion de las fases y
actividades a realizar con los estudiantes de quinto primaria seccion A,
fueron entregados en la comunidad, recibiendo comentarios alentadores
como: “la felicito sefio, por preocuparse por que la educacion de nuestros
hijos sea mejor, y por compartir este proyecto con nosotros...” fueron
palabras expresadas por la sefior Teodoro Pop.

Evaluacion educativa: la evaluacion educativa es una labor incesante y
constante, y no debe entenderse sélo como un procedimiento de
seleccidén, sino de orientacion y de ayuda. Es como un proceso que debe
llevarse a cabo de forma continua y personalizada que ha de tener por
objeto tanto los aprendizajes de los alumnos como los procesos de
ensefianza. (Master, 2017) Una parte importante, ya que para poder
saber como poder comprobar la aceptacién y el impacto que tuvo el PME,
se tuvieron a bien medir todas las reacciones que surgieron en la
publicacién del video tanto en Facebook, YouTube, asi como la entrega
de trifoliares para que la informacion llegase a la mayor cantidad de
personas, y asi hacerle el llamado para que ellos implementaran algunas
actividades que se realizaran dentro del PME. Actividades que permitiran
enriquecer y motivar a los estudiantes para que les atraiga el leer, que es

algo que a la mayoria de personas se les dificulta.



150

F. Fase de cierre
Mi compromiso personal como docente, es velar por mejorar la educacion
y rendimiento académico en cada uno de los estudiantes que tengo a mi
cargo fortaleciendo los saberes aprendidos y permitiendo mejorar el nivel
académico en cuanto a calidad y cualidad, por tal motivo se llevo a cabo
la realizacion de ciertas debilidades o dificultades que se presentaban en
mis estudiantes, resaltando una de ellas, que fue el motivo primordial de
la realizacion de este proyecto de mejoramiento educativo, esto haciendo
uso de diversas estrategias innovadoras que pretenden darle solucién a

la problemética que fue identificada y erradicarla.

El compromiso institucional es que todos los actores involucrados
jueguen el papel que les corresponde, haciéndolos participantes activos
en dicho proyecto ya que el beneficio no sera solo para un grupo
determinado, sino para toda la comunidad educativa, porque lo que se
pretende es que cada compafiero docente se apropie del proyecto y se
comprometa a ejecutarlo en su totalidad para obtener los resultados
deseados, ya que enriguecera la enseflanza aprendizaje de los
estudiantes y asi mismo poder compartirlo a nivel distrital, para que los
colegas puedan ponerlo en practica y sacarle provecho para que exista
una calidad educativa en cada establecimiento educativo.

Puede entenderse también como el colectivo de personas que intervienen
en un determinado proyecto educativo, y que por lo general concierne
mas concretamente a un grupo de profesores y alumnos como elementos
primarios, y a un grupo de padres y tutores como elementos muy
directamente interesados. Se encarga de promover actividades que
lleven al mejoramiento de la calidad de la educacion, y lograr ademas
mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes. (Anénimo,
Wikipedia.com, 2013).
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Con la ayuda, participacion y colaboraciéon de alumnos, padres de familia,
personal docente, autoridades educativas, autoridades municipales,
actores involucrados indirectamente, este proyecto sera de mucho
beneficio para erradicar el problema del uso deficiente de reglas
ortograficas y la poca comprension lectora. Haciendo que todos nos
unamos y hagamos un compromiso que permita mejorar la calidad
educativa de nuestra nifiez y poder compartir experiencias entre todos,
porque juntos podemos hacer mas y mejor las cosas que nos
propongamos. Y poder ser un ejemplo a seguir en nuestro distrito escolar.
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Conclusiones

A medida que se iba elaborando y disefiando el proyecto de mejoramiento educativo se
tiene la importancia de detectar cuales son las necesidades reales que atraviesan
nuestros estudiantes dentro de su contexto con el andlisis situacional que se llevé a cabo,
utilizando recursos, que se solicitaron a la direccion para poder hacer nimeros y calculos
de lo que podia estar afectando a la poblacion estudiantil, asi como también detectar las
problematicas que surgen, saber con cuanto recurso material y humano se cuenta para
poder enfrentar la problematica que tiene prioridad a cumplir.

Considerando la estructura propuesta para la elaboracién del trabajo de graduacion se
tomo otro aspecto importante que es analisis estratégico se utilizo la estrategia del DAFO
o FODA que sirvié para analizar las diversas situaciones que se pudieran surgir dentro
del proceso, por medio de la técnica del MINIMAX que permitié elaborar lineas de accion
gue generaron una solucion a la problematica que surgié en el establecimiento educativo,
la cual se tomé como prioridad porque es la que mas afecta y dificulta la asimilacion de
conocimientos y bajo rendimiento escolar, por la no comprension de lo que realizan los
estudiantes de quinto primaria seccién A, por ello es muy importante analizar bien las

situaciones y asi encontrar una buena solucion que disminuya la problematica.

Algo muy puntual fue la dificultad que se tuvo para poder ejecutar el proyecto en el tiempo
estipulado, pero es comprensible por la situacion sanitaria que atravesamos hoy dia,
pero lo interesante fue que no se quedo de brazos cruzados y que al final teniamos que
dar a conocer las actividades que se ejecutarian en el proyecto y fue preciso utilizar otros
medios y formas de divulgacion. Experiencia que quedara grabada en mi memoria
porque no crei que seria capaz de elaborar, en primer lugar, mi proyecto, en segundo
lugar, la grabacion del video de difusion y en tercer lugar, como podria llegar a ser visto
por muchas personas y que estas mostraran su estima y aprecio al trabajo y esfuerzo
realizado.
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Plan de Sostenibilidad

Plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo

“Estrategias innovadoras para la ensefanza aprendizaje de la lectoescritura vy
comprension lectora”

No. TIPO DE OBJETIVOS |ACTIVIDADES DE CRONOG | RESPONSAB
SOSTENIBILI SOSTENIBILIDAD RA MA LES
DAD
1 | Sostenibilidad | Mantener Entrega de informes de | 05 de junio| Maestro
institucional constante | resultados de las acciones | al 29 de PADEP/D
informacioén | realizadas del Proyecto de | octubre de Director
con el Mejoramiento. 2020. Padres de
director, |Establecer como primordial familias
supervisor y la
otras aplicacién de
autoridades | técnicas, métodos
para y estrategias en el proceso
favorecer el educativo.
apoyo Integracién del proyecto al
institucional |  pg| del establecimiento.
2 | Sostenibilidad | Mantener la Realizar gestiones de 03 de junio| Maestro
financiera viabilidad apoyo a al 27 de PADEP/P
financiera instituciones y octubre de Director
del PME y proveedores cuando la 2020. Autoridades
optimizar situacion lo requiera. educativas
los recursos
existentes.
3. | Sostenibilidad | Mejorar los Utilizar recursos del 15 de Maestro
ambiental | indicadores | entorno para minimizar los | agosto al PADEP/D
dela gastos. 29 de Alumnos.
escuela sin octubre de
afectar el 2020.
medio
ambiente y
sin agotar
los
recursos.
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Sostenibilidad Aplica el Brindar 21 de Maestro PADEP/D
Tecnoldgica PME informacion de los | septiembre Director
tecnologias avances y al 29 de
adecuadas resultados del octubre de
al contexto PME. 2020.
y de facil Dejar evidencia
aplicacion del Proyecto
para los como archivo del
beneficios .
establecimiento.
locales.

Sostenibilidad | Formacion Brindar talleresa | 21 al 30 de Maestro PADEP/D
social y de los padres de familias septiembre Director
cultural diferentes y docentes para de 2020. Docentes

actores del que el proyecto Padres de familias
PME para sea utilizado en
la los siguientes
consecucié anos.
n del Dar continuidad al
proyecto Proyecto de

Mejoramiento
Educativo

integrando los
demas grados.




155

Referencias

Comunicacion Social, ediciones y publicaciones. (Septiembre de 2001). Recuperado el
20 de Julio de 2020, de Comunicacion Social, ediciones y publicaciones.:
http://www.comunicacionsocial.es/catalogo/publicacionesautor/Felipe%20Pena%
20de%?200liveira

Alonso Cortés, A. (2002). Instituto de Investigaciones Linguisticas. Recuperado el 20 de
Julio de 2020, de Instituto de Investigaciones Linguiisticas:

https://inil.ucr.ac.cr/linguistica/que-es-la-linguistica/

Ana, C. (2017). Encomipedia.com. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de
Organizacion no  gubernamental:
https://economipedia.com/definiciones/organizacion-no-gubernamentalong.html

Ander-Egg, E. (1984). Diccionario del Trabajo Social. México.: El Ateneo.

Anonimo. (2010). FADU. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Actores sociales:
http://cursos.fadu.uba.ar/cursos/004/Actoressociales_.doc

Andénimo. (2010). Wikipedia.com. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de
Aprendizaje significativo:
https://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje_significativo

Andénimo. (09 de Octubre de 2010). Wikipedia.com. Recuperado el 19 de Julio de
2020, de Teoria de la informacion:
https://es.wikipedia.org/wiki/Teor%eC3%ADa_de_la_informaci%C3%B3n

Anonimo. (29 de Octubre de 2013). Wikipedia.com. Recuperado el 19 de Julio de
2020, de Comunidad Educativa:
https://es.wikipedia.org/wiki/Comunidad_educativa

Arévalo, J. M. (2001). La tradicion, el patrimonio y la identidad. Recuperado el 20 de Julio
de 2020, de La tradicion, el patrimonio y la identidad:



156

http://sgpwe.izt.uam.mx/files/users/uami/mcheca/GEOPATRIMONIO/LECTURAZ2
E.pdf

Canive, T. (2010). Sinnapsis. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de ¢ Como hacer una
justificacion?: https://www.sinnaps.com/blog-gestionproyectos/justificacion-de-un-
proyecto

Decrecimiento. (25 de Septiembre de 2007). Obtenido de Las necesidades humanas
segun Max Neef: http://www.decrecimiento.info/2007/09/lasnecesidades-
humanas-segn-max-neef.html

definicion.mx/actividad/. (15 de Enero de 2015). Actividad. Sitio: Definicion MX. Obtenido
de Actividad. Sitio: Definicibn MX: https://definicion.mx/actividad/

Delgado Acosta, C. d. (11 de Marzo de 2012). Biblio 3w. Recuperado el 20 de Julio de
2020, de Indicadores educativos: http://www.ub.edu/geocrit/b3w354.htm

Es.scrib.com. (2013). Recuperado el 19 de Julio de 2020, de Lineas estratégicas:
https://es.scribd.com/document/430252815/1567688141695-AE1

Fuentes, S. y. (Diciembre de 2015). Redalyc. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de La
organizacion escolar. Fundamentos e importancia para la direccion en la
educacion: https://www.redalyc.org/pdf/3606/360643422005.pdf

Galan, J. S. (26 de Febrero de 2019). economipedia.com/definiciones/. Obtenido de
economipedia.com/definiciones/:

https://economipedia.com/definiciones/presupuesto.htmi

Gamble, A. A. (2008). Administracion estratégica. Mc Graw Hill. Obtenido de
https://www.academia.edu/30311254/Administracion_Estrategica Arthur_

A._Thompson_and_Gamble

Garcia, |. (11 de Noviembre de 2017). Economia Simple. Obtenido de Recursos
Humanos: https://www.economiasimple.net/glosario/recursos-humanos

Garcia, J. (2013). Psicologia y mente. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Pirdmide
de Maslow: https://psicologiaymente.com/psicologia/piramide-demaslow

Gomez, M. M. (21 de Noviembre de 2017). elearningmasters. Obtenido de
elearningmasters: http://elearningmasters.galileo.edu/2017/11/21/que-esla-
evaluacion-educativa/

Grajeda Bradna, A. (2018). “Las TIC'S como herramienta para el aprendizaje de las
Ciencias y las Biologias". Guatemala.



157

guiaosc. (08 de Enero de 2018). guiaosc.org/. Obtenido de guiaosc.org/:
https://guiaosc.org/como-crear-plan-de-sostenibilidad-para-organizacion/

Holik, F. (2016). Teoria de la informacién. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de
ECURED: https://www.ecured.cu/Teor%C3%ADa_de la_informaci%C3%B3n

Iberoamericanos, O. d. (2010). Master Universitario en Estudios de la Ciencia, la
Tecnologia y la Innovacion. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de
Educacion en Valores:
https://www.oei.es/historico/salactsi/ispajae.htm#:~:text=La%?20educaci%
C3%B3n%20en%20valores%20es,organizaci%C3%B3n%20es%20el%20
proyecto%?20educativo.

J..., R. (1994). el trabajo cooperativo. Que es el trabajo cooperativo.

Laboy, C. (20 de Agosto de 2018). factorialhr.es/blog/. Obtenido de
factorialhr.es/blog/: https://factorialhr.es/blog/que-son-recursos-
humanosdefinicion/

Lépez, V. y. (Marzo de 2016). Didactiva, innovacion y multimedia. Recuperado el
19 de Julio de 2020, de dim_a2016m3n33a7.:
https://ddd.uab.cat/pub/dim/dim_a2016m3n33/dim_a2016m3n33a7.pdf

Martinez, R. y. (2010). Metodologias e instrumentos para la formulacion. Recuperado el
20 de Julio de 2020, de Arbol de problemas:

http://recursos.salonesvirtuales.com/assets/bloques/martinez_rodrigo.pdf

Master, E.-I. (21 de Noviembre de 2017). E-learning Master. Recuperado el 20 de
Julio de 2020, de Evaluacion Educativa:
http://elearningmasters.galileo.edu/2017/11/21/que-es-la-
evaluacioneducativa/#.~:text=En%20el%20camp0%20de%20la,su%20necesida
d%2 Oespec%C3%ADfica%20de%20conocimientos.

Melendez. (25 de Mayo de 2013). La Educacion en Perl. Recuperado el 20 de Julio de
2020, de Rutas de aprendizaje, marco curricular y mapas de progreso.:
https://Imelendezr.wordpress.com/2013/05/25/rutas-deaprendizaje-marco-
curricular-y-mapas-de-progreso-en-que-consisten-ycomo-estan-organizados/

Merino, M. y. (2010). Definicion.de:. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Definicién de
transculturacion: https://definicion.de/transculturacion/

Merino, M. y. (2015). Definicion.de. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de Definicion de
Aprendizaje Significativo: https://definicion.de/aprendizajesignificativo/

MINEDUC. (2013). Manual de Aula de Calidad.



158

MINEDUC. (2017). Ministerio de Educacion. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de
Manal para la elaboracion del PEI:
http://www.mineduc.gob.gt/DIGEACE/documentos2/MANUAL%20ACADE
MIAS/MANUAL%20PEI%20CURSOS%?20LIBRES.pdf

Montealegre Tovar, M. (09 de Marzo de 2008). Atsocial. Recuperado el 20 de Julio de
2020, de Proyecto: http://atsocial.blogspot.com/2009/03/proyecto-comoparte-de-
la-organizacion.html

MUJERES, O. (10 de Octubre de 2010). endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-.
Obtenido  de endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-:
https://www.endvawnow.org/es/articles/330-cul-es-el-monitoreo-y-
laevaluacin.html

Objetivos. (2010). Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Objetivos de un proyecto:
https://www.javeriana.edu.co/blogs/algomez/files/lOBETIVOS1.pdf

Oseida Cordova, A. R. (2010). Conceptos, principios y funciones de la administracion.
Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Conceptos, principios y funciones de la
administracion:
https://sites.google.com/site/allaneportafolio/trabajos/concepto-principiosy-
funciones-de-la-administracion-educativa

Parra Ortiz, J. M. (2003). La Educacion en valores y su practica en el aula. Espafa,
Madrid: Tendencias Pedagdgicas.

Pérez de Arminio, K. (2005). Diccionario de Accion Humanitaria y Cooperaciéon al
Desarrollo. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de Sostenibilidad de un proyecto:
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/213#:~:text=Sostenibilidad%2
0(de%20un%?20proyecto),-
Karlos%20P%C3%A9rez%20de&text=Condici%C3%B3n%20que%?20gara
ntiza%20que%?20los,la%20fecha%20de%20su%20conclusi%C3%B3n.&te
xt=La%20sostenibilidad%20de%20un%20proyecto

Pérez Porto, J. y. (2010). Definicion.de. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de Definicién
de tradicion: https://definicion.de/tradicion/

Pérez Porto, J. y. (2015). Definiciones.de. Recuperado el 19 de Julio de 2020, de
Definicion de actividad: https://definicion.de/actividad/

Plataforma tecnoldgica para la gestién de la excelencia. (28 de Noviembre de 2016).
Obtenido de El Mapa estratégico: La importancia de las lineas estratégicas:
https://www.isotools.org/2016/11/28/mapa-estrategico-
lineasestrategicas/#:~:text=Las%201%C3%ADneas%20de%20la%20estrategia



159

%20dentro%20del%20mapa%?20estrat%eC3%A9gico&text=Suelen%20ser
%20combinaciones%?20verticales%20de,que%20se%20ejecuta%20la%20
estrategia.&t

Psicologia y Pedagdgica. (2010). Recuperado el 19 de Julio de 2020, de Juegos
pedagdgicos:
http://psicopedagogias.blogspot.com/2007/12/juegospedaggicos.html

Riquelme, M. (16 de Mayo de 2020). Web y empresas. Recuperado el 17 de Julio de
2020, de ¢ Qué es la justificacion?:
https://www.webyempresas.com/justificacion-de-un-proyecto/

Universidad del Bio Bio. (2012). Recuperado el 20 de Julio de 2020, de Proyectos de
gestion de mejoramiento e innovaciéon educativo:

http://www.ubiobio.cl/miweb/webubb.php?id_pagina=6628
Vergara Acosta, A. (2014). Antropologia social y cultural. Colombia: CECAR.

Wikipedia. (Noviembre de 2017). Wikipedia.com. Recuperado el 20 de Julio de 2020, de
FODA: https://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%Allisis_ FODA

Wikipedia.com. (Julio de 2010). Recuperado el 19 de Julio de 2020, de
Planificacion estratégica:
https://es.wikipedia.org/wiki/Planificaci%C3%B3n_estrat%C3%A9gica



160

ANEXOS




161




162







