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RESUMEN

La lectura es una de las actividades mas importante en el proceso de formacion,
iInformacion y cultura general de la persona. Por ese motivo, se busca innovar a
través de esta investigacion, las estrategias didacticas que despierten el interés y
gusto por la lectura con el proposito de fortalecer la competencia lectora de los
ninos en edad escolar. Este trabajo se realiza bajo el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D, Universidad de San Carlos de
Guatemala y el Ministerio de Educacion de Guatemala MINEDUC, con la finalidad
de generar y aportar conocimientos en el campo educativo para mejorar la
habilidad de lectura en los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficial
Rural Mixta, paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj JM Totonicapan, Totonicapan,

desde el enfoque cualitativo bajo los principios del constructivismo.

El proyecto da lugar a una serie de oportunidades para vincular la escuela y la
comunidad para realizar un trabajo en equipo entre docentes, estudiantes, padres
de familia, autoridades comunitarias en busca del bien comuln, en este caso
persiguiendo el éxito escolar y asi minimizar el fracaso que enmarcan los

iIndicadores educativos del pais.

Propicia espacios de mejoramiento con base a un conjunto de principios y
disciplinas que se integran paulatinamente en el trabajo, producto del Programa

Académico Profesional Docente, PADEP/D.



ABSTRACT

Reading is one of the most important activities in the process of training,
Information and general culture of the person. For this reason, it seeks to innovate
through this research, the didactic strategies that awaken the interest and taste for
reading in order to strengthen the reading competence of school-age children. This
work is carried out under the Academic Program for Teacher Professional
Development, PADEP/D, Universidad de San Carlos de Guatemala and the
Ministry of Education of Guatemala MINEDUC, in order to generate and contribute
knowledge in the educational field to improve reading ability in fourth grade
students of the Mixed Rural Official School, Pacoc-Siguan area, Poxlajuj JM
Totonicapan canton, Totonicapan, from a qualitative approach under the principles

of constructivism.

The project gives rise to a series of opportunities to link the school and the
community to carry out teamwork between teachers, students, parents, community
authorities in search of the common good, in this case pursuing school success

and thus minimizing the failure that frame the educational indicators of the country.

It fosters spaces for improvement based on a set of principles and disciplines that
are gradually integrated into the work, as a result of the Professional Teaching
Academic Program, PADEP/D.



UK'UX ESATALCHUPAM

Le usik'ixik uwowuj are’ jun che le chakunem nim ub’antajik pa le k'utunik, etamanik
xuquje’ le pixab’ ke winag. Rumal k'uwa, pa wa’ we chakri’ ka ya’ nimuq’ij, are chi
kab’an k’ak’ che ri uxajik, ri u k'utik kb'anik, ku na'taj ri utzalaj u rilik uchakuxik le
usik’ixik uwowuj rechk’u xa’jeri’ ka rigitaj le u suk'retamaxik kumal le ak’alab’ a’j
skwelab’. Wa'wechak ri’ xb’an kowinem che xa’ rumal che ri jun taganik xub’an le
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, PADEP/D, Universidad
de San Carlos de Guatemala y del Ministerio de Educacion de Guatemala
MINEDUC, ruk’'wa’ ka tzukux ub’anik u sipaxik k’ak’'taq no’jib’al pa le tijonik chike
ria’k’alab’ re ukaj junab’ re le tijob’al re iximulew re siwan tinimit ke alaj taq altomab’
xuge’ alab’om re ri alaj Pakok-Siwan rech Po’'xlajuj, Chuimiqg’inaja’ re aqg’ab’ibal, ri

buanik ri chak kab’anik are uj kujilowik kuj towik, wokonik chak kab’an che.

Wa'we no’jib’al ri’ kuya’ jun nimalaj utzilal chi ki xo’l ri winaq re siwan tinamit xuqge
le ja tijob’al re we Pakok-Siwan, ni che ri u b’anik jun komonchak chi kixo’l ri a’jtijab’,
tijoxelab’, etatnan, a’jch’amiyab’ che ri utzukuxik jun ja’'marik k'aslemal, ruk’ wa’ ka
tzukux ri je’ke’lawi ri k'utunik xuqgje ruk’'wa’ ka nitz'arisaxuwach le tzaqow junab
Kilitaj pataq le tijob’al jas le kub’ij le tzujunch’abal, tzujunk’utb’al re le nima ucholajil

kK'utunik re we Iximulew.

No'jimal kuya’ jun suk’'umalem ruk’taq ri utzataq no’jib’al kokisax pataq ri patanijik
pataq ri chakunem jas je’ kub’ij ri jun Programa Académico Profesional Docente,
PADEP/D.
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INTRODUCCION

A lo largo de la formacion del Programa de Profesionalizacion Docente PADEP/D
Se ha Inculcado que el docente debe estar atento a las situaciones que
continuamente se presenta en el aula de clases, en los distintos niveles de
conocimiento, afectivo, social, motriz, psicoldgico, pedagogico y didactico de los
cuales se requiere de un proceso de investigacion e intervencidon como una de las
mejores formas de darle solucion a las necesidades y encontrar alternativas de

solucidn en el marco del contexto.

El tema de lectura es latente en todos los espacios no solo dentro de las escuelas,
sSino que en otras areas de la vida cotidiana dado que es un elemento académico
esencial en la vida del estudiante y de la persona misma, toda una estructura que
pone a la persona a potencializar un pensamiento critico y reflexivo para formar
ciudadanos que valgan sus derechos en un ambiente de armonia para el progreso
de su comunidad. Por esta razon, se priorizO en este trabajo el tema
“Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura”
el mismo busca mecanismos y estrategias didacticas que despierten en el niio el

Interés y gusto por la lectura con el propdsito de fortalecer su competencia lectora.

Este trabajo se desarrolla en cuatro capitulos, plan de trabajo, fundamentacion
tedrica, presentacion de resultados y analisis y discusion de resultados,en el que
se describen generalidades sobre el problema de investigacion, los objetivos,
antecedentes y referentes tedricos, enmarcados en una investigacion cualitativa,
asi también se presentan los elementos que sirven para la elaboracion de la
propuesta didactica fruto del trabajo realizado entre la comunidad educativa y el

docente encargado.

Asi también se contempla para su ejecucion un presupuesto a la medida de las

necesidades. Se tiene la intencion de gue este proyecto pueda desarrollarse en



varios anos, por lo que se elabora al final un plan de sostenibilidad compuesta por

los aspectos institucional, financiero, ambiental, tecnologico, social y cultural.

En el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo PME, se encontraron
tropiezos tales como la suspension de clases ocasionado por la emergencia
sanitaria causada por la llegada del COVID-19 en nuestro pais. Sin embargo,

mediante un plan de emergencia se logré concluir con éxito.



CAPITULO I. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico institucional

A. Aspectos generales de la institucion
Nombre de la escuela: EORM Paraje Pacoc-Siguan JM
Direccion: paraje Pacoc-Siguan, Cantdon Poxlajuj, Totonicapan.

Naturaleza de la institucion: Educativa

o o T ®

Vision: Impartir formacion en valores éticos, morales y civicos a los nifios y

ninas, impulsando una educacion integral para la vida.

e. Mision: Ser una Institucion Educativa que ofrece educacion primaria de calidad,
con pertinencia cultural en el contexto de la comunidad.

f. Estrategias de abordaje: Planificacion, metodologia y evaluacion.

g. Modelos educativos: Constructivista.

B. Indicadores educativos
Se incluyen las graficas de los indicadores educativos que representan los logros
y no logros del trabajo realizado durante los ultimos afios en la escuela, asi como
los problemas que manifiesta el sistema educativo nacional, por medio de las
cuales se apoya el proceso para demostrar concretamente cada situacion. Estos
datos serviran de base para llevar a cabo esta investigacion ya que permiten

orientar hacia los puntos claves para su estudio.



a. Poblacion por rango de edades a nivel municipal.
En esta grafica se puede observar la equidad de género y la importancia que cobra
la participacion de la mujer en los ultimos cinco afios, misma que sirve para
establecer que el sistema educativo es cada vez mas incluyente lo que se puede

aprovechar para mejorar el sistema educativo nacional.

Grafica 1, Poblacidon por rango de edades

Sistema Nacional

de Indicadores Educativos

p  Contexto  Recursos Proceso  Resultados Evaluaciones  Servicios  Alimentacion  Bilinglie  Educaci6n Especial

Departaments | TOTONICAPAN - Municipio | TOTGNICAPAN »| Ao (w2018 '|

TOTONICAPAN, TOTONICAPAN

Paoblacion, Ano 2019

Tomado de Sistema Nacional de Indicadores Educativos (2019)

b. Cantidad de alumnos matriculados ciclo escolar 2020
En el ciclo escolar 2020, la EORM del paraje Pacoc-Siguan, presenta una baja del
7.5% de la matricula escolar con relacion al ciclo escolar 2019, debido a la
migracion de algunas familias enteras a los Estados Unidos. Por otro lado, se
destaca la equidad de género gue coincide con la informacion de la grafica
anterior, especialmente, la inclusion de la mujer en el sistema educativo que en el
presente ciclo escolar en esta escuela representa el 49% de participacion, dejando
en evidencia gue la diferencia con relacion a la participacion del género masculino
es solamente del 1%. Por tanto, se puede afirmar que en estos momentos la
EORM de esta comunidad manifiesta su satisfaccion de estar en un rango normal

respecto a la participacion de la mujer en el sistema educativo ya que el tema de



la inclusion en la actualidad es de mucha relevancia a nivel nacional, mismas que
mediante esta tarea se pretende fortalecer.

Grafica 2, Cantidad de alumnos matriculados ciclo escolar 2020
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La totalidad de la poblacion escolar de los niveles preprimario y primario del ciclo
escolar 2020, son atendidos por tres maestras y tres maestros, de los cuales una

maestra atiende el nivel preprimario y cinco atienden el nivel primario.

Foto 1, Cantidad de docentes de la EORM Paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj,
Totonicapan, Totonicapan.

Nombre del | Grado que atiente Cantidad de
docente estudiantes
Francisca Parvulos 16)

Sebastiana Tax

Tzul

Roselia Catarina | Primero 15

Menchid Morato

Francisco Cecilio | Segundo 18
Jamayac Chan
Norma  Elizabeth | Tercero 13

Chuc Rodriguez

Jose Francisco | Cuarto 16
Aguilar Norato
Juan Arnoldo | Quinto 20
Pérez Pacheco

Juan Armoldo | Sexto 5

Pérez Pacheco

Fuente: Elaboracion Propia



c. Relacion alumno/docente
Cada docente tiene un promedio de 20 estudiantes en el nivel primario

Grafica 3, Relaciéon alumno docente
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d. El idioma utilizado como medio de ensefianza:
El idioma K’'iche' y espainol son los idiomas de la comunidad, aunque la gran

mayoria su idioma materno es el espanol.

d. Disponibilidad de textos y materiales
Al ano 2020, se cuenta con una biblioteca general con varios libros y otros
materiales didacticos, la administracion de la misma, esta a cargo de la comision

de biblioteca de la escuela.

e. Organizacion de los padres de familia
Esta representada por sus autoridades, de los cuales se eligen dos escolares
encargados de la limpieza, conserjeria y enlace con el que hacer educativo en
general y el consejo educativo: integrados por 7 elementos, organizados en
jerarguia, son los encargados de velar por la alimentacion escolar y velar por los
programas de gratuidad y Utiles escolares. También son tomados en cuenta para
el desarrollo de las diferentes actividades que se llevan a cabo en la escuela,

segun calendario.



f. Tasa de promocion anual

Segun la grafica, tiende a la baja, no obstante, es relativo con el bajo crecimiento

de la poblacion en edad escolar de la comunidad y la migracion.

Grafica 4, Promocion anual
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g. Fracaso escolar

Un factor preocupante e importante que tomar en cuenta para este proyecto
educativo son los constantes fracasos que se han venido aumentando en cada
ciclo escolar que del dos mil siete hasta la fecha se han tenido altas tasas de no

promocioén a nivel de escuela.

Grafica 5, Fracaso Escolar

dore: X @ Ficha escolar, Guatemala X @ Resuren Departamental - Minic X | -+

Jro | estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

e ——————————————————————— e —

Fracaso, Ambos sexos

El fracaso escolar muestra la relacién existente entre los estudiantes gue no logran concluir satisfactoriamente e
escolar (no promovidos y retirados) en relacion a los que iniciaron el mismao.
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h. Conservacion de la matricula

Tiene una tendencia a la baja, segun lo que se ha podido observar es debido a

los resultados de la planificacion familiar y la migracion que se da en el lugar.

Grafica 6, conservacion de la matricula en el municipio de Totonicapan
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. Repitencia

Se observa un altibajo con relacion a repitencia, es una constante que se ha

observado durante anos pasados.

Grafica 7, Repitentes, ambos sexos
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J. Resultado de lectura a nivel municipal

Uno de los datos mas escalofriantes, es el fracaso gque el municipio registra en el
tema de lectura, el 70% lo reprueba, por lo que diversas instituciones incluyendo
los programas de gobierno de los ultimos afios han pedido a las escuelas ponerle

mas atencion al tema.

Grafica 8, Resultado de lectura, municipio de Totonicapan
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1.1.2 Antecedentes

A. Datos historicos del canton Poxlajuj, Totonicapan.

Después de la independencia, la Asamblea Constituyente decreto el 4 de

noviembre de 1825 la division territorial del Estado de Guatemala.

Por la separacion de los departamentos de los altos, para formar el sexto estado,
Totonicapan dejo de formar parte del Estado de Totonicapan, hasta el 26 de
febrero de 1840 en que fueron reincorporados a éste los pueblos que se habian
separado de él, para formar el sexto Estado de la Federacion de Centro América,
reincorporacion gue se hizo por Decreto del Gobierno del Estado de Guatemala,
emitido en esta fecha y aprobado por la Asamblea Constituyente en Decreto del

18 de agosto de 1840. En este decreto quedo ordenado la comunidad de oxlajuj
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actualmente Poxlajuj de esta manera: Parajes: Sisico, Xerochochac, Chimente,
Chisocop, Xolcaja, Chichaclan, Pasacsiguan, Chicocsiguan, Chizapeta,

Pajumjuyup, y Estacion Rodriguez.

Actualmente Poxlajuj, cuenta con cuatro escuelas oficiales rurales de educacion
primaria, ubicados en los parajes de: Estacion Rodriguez, Pacoc-Siguan, Tres
Coronas y Sector Centro; los centros del nivel medio esta la Gloriosa ENRO, la
Escuela Nacional de Educacion Fisica ENEF, el Colegio Maranatha y el Instituto
Por Cooperativa de Educacion Basica que funciona en la escuela del Sector

Centro.

B. Historia de la EORM, paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj

La EORM del paraje Pacoc-Siguan, Canton Poxlajuj, Totonicapan, fue fundada en
el aflo dos mil cinco siendo presidente del Comité Educativo (COEDUCA) el seior
Félix Ambrosio Velasquez. Pero fue hasta el dos mil seis que empez6 a funcionar

como tal. No tenia edificio propio ni muebles de ninguna clase.

Antes que existiera, la poblacion de este paraje, la mayoria de la poblacion adulta
era analfabeta, los nifios y ninas que tenian la oportunidad de ir a estudiar, tenian
gue recorrer mucho para llegar a la EORM Oscar de Ledon Palacios que se
encuentra funcionando en la cumbre (centro de la comunidad) a tres kilbmetros de
donde actualmente se ubica esta escuela o como segunda alternativa, se tenian
gue trasladarse a la cabecera departamental para estudiar en una de las escuelas
urbanas, motivo por el cual muchos de los estudiantes de aquella época dejaba
de estudiar o lo peor, no estudiaba, ya que la distancia y los recursos econémicos
entre otras circunstancias, no les permitia acceder a estos establecimiento de
estudio. En fin, tanto era el sufrimiento por lo complicado que resultaba estudiar,
se decidio que en la comunidad se pudiera conseguir la autorizacion de su propia

escuela.

Se comenzd motivando a la poblacion a inscribir a sus hijos cuando aun la escuela
carecia de autorizacion, arriesgando asi que los ninlos si no se autorizaba,

perderian el aino escolar. En eso, tres docentes, en forma voluntaria, empezaron
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a atender a la poblacion estudiantil, y 63 estudiantes, bajo la modalidad mixta,
aunque meses mas tarde se logré anexar a la EORM del canton Nimapa, el
proyecto tuvo tanto éxito que cada ano sube la matricula escolar, y la necesidad
de contratar a mas maestros. Cuentan los comunitarios que en la historia del
mencionado paraje ha sido un éxito el hecho de contar con su establecimiento
educativo. Ha permitido que la educacion fuera mas accesible y ahora se trata de

brindar una educacion integral e incluyente.

1.1.3 Marco epistemologico

A. Teorias educativas
Las teorias Educativas son un conjunto de conceptos que sirven para describir y
orientar el trabajo educativo, sefalan las acciones que debe adoptar la sociedad
para atender la formacion y educacion de la persona humana. Entre las teorias
educativas que se integra de a poco en esta escuela, se menciona el aprendizaje
por descubrimiento, el aprendizaje significativo, el constructivismo y las teorias de
las Inteligencias Multiples. De las cuales en este proyecto sirve de base la teoria
del Aprendizaje por descubrimiento de Jerome Bruner y el aprendizaje
significativo, en el trabajo que realiza el estudiante interviene la motivacion

participativa en la que el estudiante descubre un mundo lleno de retos.

B. Modelos educativos
El modelo educativo que sugiere PADEP/D toma en cuenta que los ninos sean
preparados ante las situaciones que afrontan en la vida, que tenga actitud de
confianzay puedan ser tenaz con sus suenos y metas en una cultura de paz, como
se menciona en los acuerdos de paz. Se basa en cuatro pilares educativos:

aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a vivir juntos.

C. Enfoques educativos
Segun el curriculum nacional base, proyecto educativo del Estado guatemalteco
para el desarrollo integral de la persona humana. El curriculum se centra en la
persona humana como ente promotor del desarrollo personal, del desarrollo sociall,

de las caracteristicas culturales y de los procesos participativos que favorecen la
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convivencia armonica. Por esta razon se adopta el enfoque constructivista, donde
el alumno es el que construye su propio aprendizaje, valiéndose de sus
conocimientos previos. Parte del criterio que la formacion de la persona humana
se construye en interaccion con sus semejantes durante el intercambio social y el

desarrollo cultural.

1.1.4 Marco del contexto educacional

A. El entorno sociocultural
La EORM del paraje Pacoc-Siguan, Canton Poxlajuj, municipio de Totonicapan,
departamento de Totonicapan. Actualmente cuenta con ochenta y siete
estudiantes del nivel primario y 16 en el nivel parvulario. Existen setenta y dos
padres familias y tutores que estan involucrados en la educacion de sus hijos.
Todos pertenecientes a la etnia maya K’iche’. Existe una jerarquia educativa que
respetar, asi como una ley consuetudinaria que es impartida por las autoridades

comunitarias, de acuerdo con el contexto sociocultural de la comunidad.

1.1.5 Marco de politicas

A. Descripcion de las politicas
Se promueve la participacion ciudadana al poseer la capacidad de distribuir y
ejecutar el liderazgo segun sea necesario para garantizar el bien comun en la

sociedad.

B. Politicas Publicas
El Ministerio de Educacion considera que con el esfuerzo de todos y cada uno de
los sectores, personas individuales e instituciones, se logre avanzar hacia una
educacion incluyente, cultural y lingUisticamente pertinente, coherente con las
necesidades de la poblacion, especialmente aquellas con mayor vulnerabilidad

social y economica.

C. Politicas educativas
Las politicas educativas son ocho: cobertura, calidad, modelo de gestion, recurso

humano, Educacion bilingtie multicultural e intercultural, aumento de la inversion
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educativa, equidad, fortalecimiento institucional y descentralizacion. De las cuales,

en este trabajo se pondran énfasis en las politicas de, calidad y equidad.

1.1.6. Seleccidon del entorno educativo a intervenir

Comunicacion y lenguaje, cuarto primaria, EORM paraje Pacoc-Siguan, canton

Poxlajuj, Totonicapan, Totonicapan.

1.2Analisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Como en todo contexto, existe una gama de necesidades que atender, dentro de

las que se destacan las distintas areas del curriculo y los problemas internos vy

externos de la comunidad educativa.

Tabla 1, Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Alta desercidn escolar

Bajo rendimiento
escolar
Baja cobertura escolar

Baja atencion escolar
Baja calidad
alimenticia

Alta discriminacion

Bajo respeto

Alta escases de
materiales

Bajo nivel de
participacion de los
tutores

Baja nivel de habilidad
lectora

Bajo dominio de
escritura

Bajas habilidades
psicomotrices

Alto nivel de dislexia
Altos antivalores

Alta invasion de la
moda

Alto nivel de
distractores

Alta rebeldia

Baja entrega de
tareas

Alto ausentismo
escolar

Baja autoestima
Baja comprension
lectora

Alta desnutricion

Alto descuido familiar

Alto abandono familiar

Baja disciplina

Alto acoso escolar

Alto desorden en el
aula

Bajo dominio del
idioma k'iche'

Alta marginacion

Alta desintegracion
familiar

Baja capacidad
memoristica

Bajo desarrollo fisico

Fuente: elaboracion propia

1.2.2 Priorizacion de problemas

Se hace a través de una medicion del impacto de cada necesidad, apoyado de la

siguiente matriz, luego, de acuerdo con los resultados se prioriza el tema de

Investigacion.
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Tabla 2, Matriz de priorizacion

Problemas

Magnitud y
Subtotal
Subtotal 1 x
subtotal 2 total

N
o0

Alta desercion escolar

Bajo rendimiento escolar
Baja cobertura escolar

Baja atencion escolar

Alta desconcentracion

Bajo nivel de participacion de los tutores
Baja nivel de habilidad lectora
Bajo dominio de escritura
Bajas habilidades psicomototrices
Alto nivel de dislexia

Alta rebeldia

Baja entrega de tareas

Alto ausentismo escolar

Baja autoestima

Baja comprension lectora
Baja disciplina

Alto acoso escolar

Alto desorden en el aula

Bajo dominio del idioma k'iche’
Alta marginacion

Alta discriminacion

Bajo respeto

Alta escases de materiales
Altos antivalores

Alta invasion de la moda

Alto nivel de distractores

Alta desnutricion

Alto descuido familiar

Alto abandono familiar

Alta desintegracion familiar
Baja capacidad memoristica
Bajo desarrollo fisico

Alto desorden alimenticio
Baja calidad alimenticio
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Fuente: elaboracion propia

1.2.3 Seleccidn del problema

De acuerdo con la matriz elaborada, se identifica el problema bajo nivel de
habilidad lectora, misma que se presenta como tema prioritario segun la

ponderacion gue se le encontro.



Foto 2, Arbol de problemas

1.2.4 Andlisis del problema prioritario
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Poca Mucho Muchos Mucha Mucha Mucha Poco Falta de Mucha Alta Poco Poca Pocas Mucho ocio Mucha Muchos
practica de bullying vicios inseguridad marginacio desnutrici6 desarrollo recursos pérdida de discriminaci desarrollo capacidad oportunida delincuenci vicios
valores n n valores on humano desen la a
vida
Mucha Muchos Mucha Pocas Mucha Alta Mucho Mucha
falta de antisociale pobreza oportunida desigualda incopetitivi desinterés bagancia
resneto s des d dad educativo
Muchos Pocas oportunidades Mucha Baja
antivalores de desarrollo ignorancia promocion
Poco Alto fracaso
conocimiento escolar
Ineficiencia Poco
institucion interés de
al ectidin
Falta de Bajo Baja Mucho
capacitacio rendimient comprensi ocio
Alto Alta Alta Alta Bajo Alta Poco Alta
desorden discriimina dist5raccid dislexia dominio marginacio entusiasm distraccion
en el aula cién n del idioma n o
Alto acoso Bajo Alta pereza Alto Baja Baja Baja Bajo Alta Alto Poca Poca Mucha Mucho Mucha Mucha
escolar respeto a desinterés atencion concentraci habilidad dominio de marginacio ausentismo participacid entrega frustracion estrés distraccion ingerencia
las NORMAS An lectara eccritiira n n

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.5 Identificaciéon de demandas

En la siguiente tabla, se enumeran las necesidades mas latentes dentro de los

contextos sociales, institucionales y poblacionales.

Tabla 3, identificacidon de demandas

Sociales

Mejoramiento de camino
Agua potable

Sistema de drenaje

Tratamiento de agua residuales
Alumbrado publico

Seguridad ciudadana

Institucionales

Igualdad de oportunidades

Modernizacion del sistema educativo

Educacion de calidad para todos

Escuela dignas y equipadas

Acceso a la tecnologia educativa

Educacion derecho
irrenunciable

Compromiso Yy participacion de
todos como soporte para la mejora
de la educacion

Atencion a los nifios y jovenes fuera
del sistema como sector clave para
el desarrollo del pais

Mejoras en servicios de salud,
educacion y produccion

Proteccion del medio ambiente

como

Poblacionales

Vivienda
Empleo salarios dignos
Edificios escolares dignos

Agua potable
Atencion a la salud
Reciclaje de la

basura

Docentes

Reforestacion

Alumbrado publico
Canasta basica accesible
Seguridad

Educacion calidad

Fuente: elaboracion propia

1.2.6 Identificacidn de actores

A. Directos

Tabla 4, Actores directos

Maestro de grado de la escuela

paraje Pacoc-Siguan
CTA 08-01-02

Docentes de la escuela
Estudiantes de cuarto primaria de la EORM Padres de familia

Escolares/conserjes

Elaboracion propia
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B. Indirectos

Tabla 5, Actores indirectos

Autoridades comunales de este paraje Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE
Consejo educativo Otros grados

Fuente: Elaboracion propia

C. Potenciales

Tabla 6, Actores potenciales

Consejo de desarrollo Pequenas empresas
Sindicato de Trabajadores de la Educacion Medios de comunicacion
ONGs Nifos y nifas de toda la republica

Elaboracion propia

D. Analisis de actores

En respuesta al tema a tratar en este proyecto se considera de suma importancia
la intervencion de las fuerzas existentes que pueden aportar para el efecto
mediante las facultades legales y la fuerza de convocatoria gue tienen. Tomando
en cuenta la participacion e involucramiento de distintos sectores tales como
autoridades educativas, docentes, autoridades comunitarias y organizacion de
padres de familia de la escuela instituciones que apoyan temas de interés social,
cultural y educativa que tienen injerencias para conducir a la sociedad a alcanzar

mejoras.

En las siguientes tablas se lleva a cabo el siguiente analisis para el

aprovechamiento de la disponibilidad y colaboracion de todos.



Tabla 7, analisis de actores
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Listado de Intereses Fortalezas Debilidades  Oportunidades/amenaz Relaciones Impactos Necesidades
Actores a de
participacion
Autoridades  Organizacion La organizacion  No maneja Desarrollo de servicios Con otras Se lleva a Es gente
Comunitaria de la ningun sociales. organizacione cabo un respetada en la
s comunidad Sus basesysu  presypuesto _ _ s trabajo Comunidad
fuerza estan en Realizar un trabajo responsable
Velar por la la asamblea. Desconoce coordinado, sentando las Tienen y serio.
infraestructur gran parte del bases en conjunto con Injerencias de
a trabajo que las autoridades mando con la
realiza el educativas y el maestro asamblea de
Ministerio de  estudiante padres de
Educacion familia para
tomar
decisiones
Autoridades  Coordinar y Brinda Tiempo muy  Es abierto a los cambios  Puede Permite mejorar Compromis
educativas asegurar un acompanamient limitado y mejoras, dispuesto a mediante sus el desempeio 0 civicoy
(CTA) trabajo de 0 Yy apoyo legal debido asus  apoyar. oficios dar el en las labores profesional
calidad en el obligaciones _ _ sustento legal docentes en pro de
marco legal administrativa Brindasusideasy para el aval las mejoras
sugerencias para realizar  yg| proyecto. educativas
el trabajo
Docentes Ambiente de  Planifica La Organiza un ambiente Comunicacion La Es el
aprendizaje improvisacion agradable con el CTA ensefanza encargado de
g Prepara ) aprendizaje  impartir clases
Promocion de materiales No reconoce sus Interactua con con los nifios
los didacticos responsabilidades los nifos

estudiantes.
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Listado de Intereses Fortalezas Debilidades  Oportunidades/amenaz Relaciones Impactos Necesidades
Actores a de
participacion
Padres de Que sus hijos Escuela en la No visita su No reconoce sus Participa en Promocion Participa en
Familia aprendan Comunidad hijo responsabilidades reuniones de su hijo reuniones
obligatorias
Consejo Velar por los  Elegido por las Es un servicio Ignoran algunos temasy Participa en Liquidar Participa en
Educativo programas Comunidad en la Su mision es velar por los reuniones desembolso  reuniones de la
del Ministerio  Educativa Comunidad programas educativos S Escuela-.
de Educacion
COCODES Dan prioridad Tienen Desconocen  Organiza reuniones enla Tiene Tienen Participacion
a los credenciales los pasos Comunidad, pero su comunicacion  fortaleza en Reuniones
proyectos para colaboracion es ad con social de la Escuela.
implementar  honorem autoridades
un proyecto municipal

Fuente: Elaboracion propia
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E. Analisis de fuerza de los actores
Para este trabajo, intervienen los actores directos en la planificacion, ejecucion,
evaluacion y seguimiento del proyecto de mejoramiento educativo. EI maestro
estudiante dirige el trabajo, es complementado por los escolares, consejos
educativos y padres de familia, con la ventaja de que el docente estudiante asume
este compromiso con el Ministerio de Educacion y la Universidad de San Carlos
de Guatemala de terminar esta carrera con beneficios de mejoramiento educativo

a futuro ya que se lleva a cabo mediante un puesto fijo del docente.

Las autoridades juegan un papel fundamental en la organizacion y tiene poder de
convocatoria. Asi como se pueden coordinar mejoras sociales y en este caso
educativos a traves de la incidencia que tienen, este medio definitivamente sera

una valiosa fuerza que sera aprovechada para la ejecucion del proyecto.

1.3Analisis estratégico
1.3.1 Analisis del FODA problema seleccionado

Las fortalezas y debilidades, al ser factores internos, estan bajo el control del
docente, por lo que se puede determinar si permanecen, mejoran o se eliminan.
De estos factores depende el mejoramiento de la calidad educativa. En este
aspecto, las fortalezas y debilidades pueden venir definidas no solo por los que
ven el trabajo, sino tambien por el mismo docente como primer actor y responsable

del proyecto.

Las oportunidades y amenazas son factores externos, como lo explica la guia o
modulo, por lo que no dependen tanto del maestro, sino de como las aproveche o
las ataque. Esto puede significar la diferencia entre mejorar o ir decayendo mas
en la labor docente, no obstante, en este caso seria aprovechar las oportunidades

para mejorar y prevenir mediante observaciones constantes las amenazas.
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1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 8, matriz DAFO

Factores internos

Factores positivos

8.
9.

10.

10.

Fortalezas

Se cuenta con una biblioteca en la
escuela
Existe organizacion comunitaria
Se cuenta con una comision de
biblioteca
Existe suficiente espacio para leer
Se cuenta con computadoras y material
audiovisual
Desarrollo de actividades ludicas
Se cuenta con el apoyo de los padres de
familia
Habilidades en el uso de los recursos
tecnologicos
Existen programas de lectura

Actitud positiva frente a los cambios

Oportunidades

Demanda Institucional en la
Intervencion lectora
Crecimiento profesional
Apoyo de padres de familias
Capacitacion constante de parte de las
instituciones
Existen materiales de lectura
A los padres les gusta los avances de
sus hijos en materia de lectura
Los comunitarios tienen interés de
mejorar la educacion
Aplicacion de técnicas innovadoras
Participacion en programas de lectura

Existen espacios culturales

1.

N o gk W DN

o

10.

Debilidades
Resultados desfavorables de lectura
en las pruebas del MINEDUC
Desinterés del estudiante por la lectura
Poco acceso a los recursos de lectura
Poca comprension lectora
Poco habito de lectura.

Ausentismo escolar

Desconocimiento de técnicas de
lectura
Falta de apoyo de los padres
Existe repitencia de grado
Se desaprovechan los recursos
existentes
Amenazas
1. Desercion escolar por distintos

motivos
2. No hay suficiente tiempo para leer
por trabajo infantil
Migracion de estudiantes
Existen padres alcohdlicos
Limitado tiempo para leer
Distractores tecnologicos
Problemas familiares

Padres analfabetos

© 0 N o O bk W

La inseguridad
. Hay ninos que viven con familiares

Indirectos

Factores externos

Factores negativos

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica MINI-MAX
Consiste en reducir mediante la vinculacion de los cuadrantes las situaciones
negativas tales como las debilidades y amenazas y aprovechar las positivas

como las fortalezas y oportunidades.

Tabla 9, Matriz MINI-MAX (internas positivas)

Oportunidades (Externas Positivas) Amenazas (externas negativas)

Estrategias: Fortalezas - Oportunidades Estrategia: Fortalezas - Amenazas

F1 Se cuenta con una biblioteca en la F.1 Motivacion Docente
escuela A.1 Alto costo de la vida
O9 Participacion en programas de lectura

Fortaleza
(Internas F.2 Existe organizaciéon comunitaria F.8 Habilidades en el uso de
Positivas) 010 Existen espacios culturales herramientas tecnoldgicas.

A.6 Mal uso de los medios de
comunicacion

F.4 Profesionalizacion docente F.9 Gusto por la lectura

0.1 Demanda en la intervencion lectora  A.5 Tiempo limitado para leer en el
hogar

F.5 Elevado nivel de servicio F.6 Desarrollo de actividades

0.4 Asesoria profesional ludicas

A.3 Migracion de Estudiantes

F.6 Desarrollo de actividades ludicas F.4 Actualizacion docente
0.5 Capacitacion constante A.4 Falta de compromiso

F.10 Actitud positiva frente a los cambios
0.8 Becas para estudiantes

Elaboracion propia



23

Tabla 10, Matriz MINIMAX Fortalezas (internas negativas)

Estrategias: Debilidades-Oportunidades

D.1. Aburridas rutinas en actividades de
lectura

0O.10. Participacion en programas de lectura

D.2. Desinterés del estudiante por la lectura

O.7. Necesidad de mejoramiento de lectura

Debilidades
(Internas D.5. Poco habito para la lectura
Negativas) O.6. Existe suficiente material de lectura

D.5. Poco habito de lectura

O.4. Asesoria profesional

D.6. Ausentismo Escolar

0.9. Mejorar la comprension lectora

D.7. Desconocimiento de técnicas de lectura
0O.2. Crecimiento profesional mediante el
PADEP/D

Estrategia: Debilidades-

Amenaza

D.8. Falta de apoyo de los
padres de familia

A.8. Padres analfabetos

D.10. Falta de comunicacioén
A.10. Malas Juntas

D.9. Mucha pereza mental

A.2. Trabajo infantil

D.5. Poco habito de lectura

A.7. Problemas familiares

D.2. Desinterés del estudiante
por la lectura
A.6. Mal uso de los medios de

comunicacion

Fuente: elaboracion propia
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1.3.4 Lineas de accion estrategica

A.

Vincular a la comunidad educativo docente y padres de familia para la
cual se llevaran a cabo reuniones, acercamientos institucionales,
talleres de formacion de padres de familia, vinculacion de padres de
familia en el quehacer educativo.

Capacitar a los padres de familia: se llevaran a cabo constantes
capacitaciones dirigido a los padres de familia para entablar acuerdos

en el compromiso con sus hijos

. Aseguramiento de la disponibilidad de materiales de lectura. Se

gestionaran material de lectura con personas entusiastas en el tema
para recaudar libros y se llevaran a cabo gestiones con las entidades
correspondientes para asegurar la adquisicion de materiales de
lectura.

Involucrar a los adultos en las actividades de los ninos: es
Indispensable para el éxito de este proyecto la participacion del padre
de familia en el acompafnamiento que brindara a su hijo en las tareas
escolares y en la realizacidon de las estrategias de aprendizaje.
Implementar estrategias que favorecen la actividad lectora. En este
tema de estrategias para fomentar la lectura, se hace indispensable
almacenar distintas herramientas y practicas ludicas en el proceso de
aprendizaje. Es exigencia educativa el que los ninos tengan lo

necesario para desarrollar su aprendizaje de lectura y lectura amena.

. Aprovechar la existencia de medios tecnologicos digitales,

audiovisuales existentes en la escuela para desarrollar el aprendizaje

de la lectura y la comprension lectora.

1.3.5 Posibles proyectos

A.
B.

Metodologia activa y su aplicacion en lectoescritura
Estrategias novedosas para la comprension lectora y aprovechamiento

de los recursos fungibles.
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C. Implementacion de material ludico para la lectoescritura
D. Elaboracion de Guias para prevenir la dislexia
E. Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para el fomento

de la lectura

1.3.6 Seleccion del proyecto

Previo a seleccionar del proyecto se tuvieron que establecer acuerdos mediante
la intervencion de las autoridades comunales y los padres de familia de esta
escuela a inicios del ciclo escolar dos mil veinte. En la misma piden al maestro
estudiante, pueda mejorar la calidad educativa del paraje, aprovechando su
condicion de director y los conocimientos nuevos que esta desarrollando en la

universidad.

1.4Diseno del proyecto

1.4.1 Titulo del proyecto

Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar
la lectura, nace de la necesidad de mejorar los indices bajos de lectura y solucionar
de alguna manera los fracasos y baja promocion de los alumnos del centro
educativo que ha sido elegido contexto de aplicacion, en el cual, se implementan
distintas estrategias que permitan hacer de la lectura algo agradable y divertido
para el lector, de esta manera se evita el aburrimiento adoptando nuevas
estrategias que le facilite conducirse hacia el habito de lectura y asi, superar los
fracasos como se muestra a través de las graficas en el analisis situacional y de

esta manera mejorar su acervo cultural.

Este Proyecto se desarrolla en 6 fases: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo,

evaluacion y cierre. Se llevara a la practica durante un lapso de cinco afios a partir
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del presente ciclo escolar. Da lugar en la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje Pacoc-
Siguan, Canton Poxlajuj, municipio de Totonicapan, departamento de
Totonicapan, actualmente con 16 nifios y ninas de cuarto primaria seccion A, son
los actores directos y 87 nifos y ninas que conforman el establecimiento educativo.
Para su realizacion, se cuenta con el apoyo de las autoridades educativas,
docentes, autoridades comunitarias, padres de familia y pequefias empresas del
lugar. Con este se espera mejoras en las estrategias que el docente utiliza para
hacer de la lectura una actividad que da gusto, con practicas creativas vy

novedosas en ese ejercicio.

1.4.3 Concepto

Estrategias que motivan a leer

1.4.4 Objetivos

A. Objetivo general
Generar habito de lectura en los estudiantes mediante estrategias didacticas

Innovadoras.

B. Objetivos especificos
a. Recopilar estrategias que estimulen el desarrollo de la lectura.
b. Aplicar estrategias didacticas que motive la practica de la lectura
en ninos del nivel primario.

c. Construir propuestas innovadoras para el desarrollo de la lectura.

1.4.5. Justificacion
La lectura siendo una de las actividades mas importantes en la vida de la persona
humana, dado que es una de las piedras angulares para la adquisicion de
conocimientos y entender asi el mundo con todos sus desafios y oportunidades
para autoformarse como ciudadanos educadas y responsables. En la actualidad
se observa a través de los nifios, ninas y poblacion en general que en la gran

mayoria existe un alto porcentaje de desinterés lector. La practica de esta resulta



27

muy aburrida y muchas veces los ninos especialmente, desaprueban esta
actividad, quizas porque no le encuentran el sentido divertido, parece que para
ellos es como una tarea impuesta que no les proporciona ningun tipo de placer ni

satisfaccion por lo que muchos prefieren evitar la experiencia.

Analizando el tema se puede ver que gran parte de culpabilidad de esta situacion
proviene de los adultos, de los padres de familia y de los maestros que no ponen
el ejemplo de cultivarse mediante este medio, se lee poco o, definitivamente no se
lee, porque no se tiene el habito o se ve muy disminuido cada vez mas, a menudo
es sustituida ya sea por algun juego electronico, la television, el celular entre otros
distractores, en fin, se evidencia de multiples maneras que los estudiantes solo
hace las cosas que le guste hacer. Por lo tanto, se puede decir que solo se lee

cuando realmente la actividad resulte interesante.

Para lograr actividad de lectura amena, se hace necesario implementar estrategias
didacticas innovadoras que respondan a las exigencias del nifno, por lo que en este
trabajo se implementan algunas estrategias que permiten estimular el deseo de

practicar la lectura, especialmente, en niios en edad escolar.

1.4.6 Actividades que desarrollar por fases
A. Inicio
Durante las actividades de inicio se establecen actividades de base para el
proyecto como la elaboracion de la carta de compromiso dirigido a la universidad
de San Carlos de Guatemala y con el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, solicitud al Coordinador Técnico Administrativo
08-01-04 Lic. Francisco Recino Xalix Say. Para autorizacion de establecimiento
educativo, socializacion de proyecto ante las autoridades comunitarias del canton
Poxlajuj. Todo para cumplir una serie de actividades para formalizar la

intervencion.
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B. Planificacion
En esta etapa se desarrolla en la definicion de las actividades mediante un
cronograma de actividades a la vez se realiza la socializacion con los actores,
enlace con autoridades comunitarias, a padres de familia, otros actores y docentes

en general de la escuela a través de reuniones de capacitacion.

C. Ejecucion
Se presenta el proyecto a los estudiantes de cuarto grado previsto para el mes de
febrero a mayo de dos mil veinte. Entre las principales actividades se pueden
mencionar: revelacidon de cuentos a contraluz, historietas en domino, proyecto
lector con sus actividades: velocidad lectora, crucigramas, sopa de letras,
preguntas abiertas, conectores de tiempo. Se les deja los materiales y recursos a
los estudiantes con las instrucciones de lo que hay que trabajar, tipicamente se le
pide la colaboracion del padre de familia para trabajar cada ejercicio, todo en los

tiempos determinados segun cronograma.

D. Monitoreo
Mediante el cual se verificara el cumplimiento de la programacion de cada una de
las actividades, utilizacion de los recursos, cumplimiento de los tiempos, entre
otros. Tiene como propodsito ir mejorando el producto de cada etapa. Se realiza

mediante una serie de criterios y presentarlos mediante un instrumento o matriz.

E. Evaluacion
En la evaluacion de este proyecto se establece el nivel de cumplimiento de vy el
logro obtenido, juntamente con los actores directos se recoge los principales
resultados o logros relacionados con los objetivos, a partir del analisis de los datos,
establecer el cumplimiento de dichos objetivos. También se consideran los efectos
no esperados, es decir, todos aquellos resultados que no estan en directa relacion

con los objetivos planteados, pero que si son de interés para el proyecto.
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F. Cierre del proyecto
En el cierre del proyecto se lleva a cabo la divulgacion del proyecto de
Mejoramiento Educativo, la consolidacion de resultados y la entrega del informe

final de proyecto como trabajo final. La valoracion cualitativa del proyecto.

1.4.7 Cronograma de actividades
En un diagrama de Gantt, se plasmaran todas las tareas y subtareas gue se
contemplan en este proyecto, desde el inicio hasta la finalizacion de estas, con el
fin de llevar un orden y un control de las acciones que se vayan realizando sin

descuidar los detalles que conllevan las tareas y subtareas.

1.4.8 Ciriterios de monitoreo y evaluacion
Se realiza verificaciones constantes para comprobar que la implementacion
avanza como se planifico para lo cual es importante seguir los siguientes criterios:
ejecutado, no ejecutado aspectos no previstos y problemas encontrados y en
cuanto a la evaluacion se realiza con base a los siguientes criterios: pertinencia,

eficacia, eficiencia y sostenibilidad

1.4.9 Presupuesto
En este caso se hace el calculo del valor monetario de los recursos materiales,

fotocopias, impresiones, transporte, refaccion, necesario para llevar a cabo el PME

1.4.10 Propuesta de sostenibilidad
Se pretende que el proyecto sea a corto y mediano plazo, para la cual se elaborara
una propuesta sostenible tomando en cuenta las dimensiones de sostenibilidad

Institucional, financiera, ambiental, social y cultural previsto para cinco anos.

1.4.11 Propuesta de divulgacion
A las organizaciones existentes como las autoridades, asamblea de padres de
familia, organizaciones publicas y privadas se va a divulgar los resultados del

proyecto de mejoramiento educativo, mediante campafnas comunitarias, haciendo
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uso de los medios de comunicacion, como la radio las redes sociales y medios

escritos.
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco tedrico epistemoldgico

2.1.1 Lateoria

La teoria es todo el conocimiento que otros autores han escrito del tema, este
trabajo se fundamenta de lo que sugieren los teoricos de la educacion. En la
escuela paulatinamente se estan implementando las teorias del aprendizaje
significativo, el aprendizaje por descubrimiento, el constructivismo, vy la teoria de
las inteligencias multiples propuestos por los tedricos David Ausubel, Jerome
Bruner, Jean Piaget y el gran Gardner. La formacion docente que se lleva a cabo
mediante el PADEP/D ha ido integrando cada una de estas teorias en el guehacer

educativo.

La teoria del aprendizaje significativo trata de que el estudiante se vuelve un

constructor de su propio aprendizaje en interaccion con los demas.

El aprendizaje significativo se desarrolla a partir de dos ejes elementales: la
actividad constructiva y la interaccion con los otros. El proceso mediante el cual se
produce el aprendizaje significativo requiere una intensa actividad por parte del
alumno. Esta actividad consiste en establecer relaciones entre el nuevo contenido
y sus esquemas de conocimientos (Sanchez, 2014, p. 6).

Esta afirmacion, asegura la libertad que tiene el estudiante al construir sus
conocimientos con la ayuda de sus padres, profesor u otra persona que tiene la
funcion de apoyo, dejando atras varios estereotipos y sugestion en su educacion,
dando oportunidad al nino a explorar el ambiente y avanzar. Esto quiere decir que
en gran parte ayuda al estudiante que experimente y conciba por su cuenta los

problemas y las soluciones que pueda darle de una manera intuitiva.
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El aprendizaje por descubrimiento del teodrico Bruner consiste en motivar la
participacion del estudiante, quizas es muy dificil para el maestro tradicionalista
gue ahora el actor principal del aprendizaje sea el propio niiio o estudiante, sin
embargo, es ahora la recomendacion mas puntual que la pedagogia sugiere a
través de los grandes teoricos para evitar limitar las capacidades y alcances del

nino, Valhondo (1995) plantea:

En este tipo de aprendizaje, la actividad del maestro o profesor no es la fuente
principal de los conocimientos; incluso debera evitar cualquier indicacion sobre las
generalizaciones que se han de aprender, y cuando el alumno llega a
generalizaciones falsas, no le dira que esta equivocado, sino que le conducira a
descubrir su error a través de preguntas que evidencian el error cometido. (p. 397)

Se puede enfatizar la libertad que tiene el estudiante de generar su aprendizaje y
el respeto del docente en no herir sus sentimientos sSino en encausar sus errores

para descubrir las soluciones.

El constructivismo de Jean Piaget es una de las teorias que se practica en muchos
centros educativos que presentan en la actualidad excelentes resultados puesto
gue al poner al nino hacer cosas que le agradan, adopta sus propios estilos de
aprendizaje sin que el ambiente le limite sus capacidades, tiene una estrecha
relacion con las otras teorias expuestas, pues en este caso el nifio sigue siendo el
actor principal, el arquitecto de su propio aprendizaje y el docente un facilitador u
orientador. “El aprendizaje es un proceso de construccion interno, activo e
individual. El desarrollo cognitivo supone la adquisicion sucesiva de estructuras
mentales mas organizadas y complejas sin una excesiva intervencion del profesor”
(Torre & Vidal, 2017, p. 9)

Y la teoria de las inteligencias multiples propuesto el gran Gardner trata de tomar
en cuenta las diferentes capacidades y aspiraciones especificos de cada
estudiante, en este caso el nino puede desarrollar una o varias inteligencias a
través de diversas actividades o lo mas llamativo para el nifio es el beneficio del
juego. “una lectura amena es mas util para la salud que el ejercicio corporal”
(Ramirez, 2005, p. 96). Esta teoria sirve de base para construir el proyecto de

mejoramiento educativo puesto que tiene el propdsito de inducir habitos amenos
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de lectura en el estudiante dandole libertad en aprender de acuerdo con su ritmo
de aprendizaje. Lefebvre (2006) refiere “El concepto de inteligencias multiples, en
la teoria y en la practica, se relacionan con la personalizacion de la educacion vy el
aprendizaje” (p. 34). Las habilidades y destrezas de los nifios se desarrolla
conforme sus necesidades e intereses. Pero aqui es clave la habilidad del maestro
en descubrir el potencial que posee el alumno ya que todos los ninos poseen

multiples inteligencias que estan esperando ser explorados.

2.1.2 modelo

En la institucion se ha buscado acoplar un modelo que integre las acciones que
conducen a los mas altos niveles de los estandares educativos, para alcanzar el
fin ideal propuesto en los planes y programas de la mano a los cambios que exige

el MINEDUC y las demandas educativas del pais, Bernheim (2011) manifiesta:

Un Modelo Educativo es la concrecion, en términos pedagodgicos, de los
paradigmas educativos que profesa una institucion dedicada a la formacion. Sirve
de referente principal y guia orientadora de todo el quehacer de la institucion:
funcion docente, investigativa, de extension y vinculacion (p. 29).

Definitivamente debe integrar todo un equipo de trabajo donde el docente, seria el
ente encargado de buscarles las salidas técnico y pedagogico basado en una ruta
de trabajo concreto y definido, siguiendo un modelo funcional, donde los padres y
demas entes gue interactuan sepan el rumbo y los planes de la institucion, solo no
se puede, quiere decir que no debe haber un divorcio entre los planes de la
Institucion y los trabajos que realizan los docentes, las autoridades educativas y
en este caso los comunitarios y padres de familia en general. De esa manera se

avanza dandole cumplimiento a la mision y vision del establecimiento educativo.

El modelo educativo que sirve de base para este trabajo es el constructivismo,
toma en cuenta que los ninos sean preparados a crear soluciones a las situaciones
gue afrontan en la vida, que tengan actitud de confianza, respeto y puedan ser
tenaz con sus suenos y metas, pero que sobre todo se formen integralmente con
capacidad y respeto, tomando en cuenta los factores el desarrollo propio y de la

sociedad. “Esto nos llevaria a utilizar un modelo de trabajo en el que se establezca
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un proceso de interiorizacion de elementos externos y exteriorizacion de
elementos internos por parte de alumnos y profesores, imprimiendo el sello

personal en la creacion” (Torre & Vidal, 2017, p. 11)

La UNESCO propone preparar a los escolares iniciando desde casa con cuatro
pilares: aprender a aprender, disfrutando del aprendizaje por placer de
comprender; aprender a vivir juntos mediante una convivencia saludable; aprender
a hacer, o sea mediante su preparacion de desempefio principalmente en su vida
laboral cuando sea adulto y aprender a ser, lo cual significa que se debe ayudar

al nino a conocerse a si mismo y desarrollarse en cuerpo, mente y espiritu.

(...) el nivel mas alto de exigencia para el sistema escolar corresponde a una
ensefianza que orienta sus fines hacia la formacion integral de las personas. Ello
Implica, a los pilares del saber y el saber hacer, el saber ser y el saber convivir.
(Tabodn, 2014, p 313)

2.1.3 enfoque

El curriculum dice que la educacion se centra en la persona humana como ente
promotor del desarrollo personal, toma en cuenta la formacion intelectiva, pero a
la vez la formacidn social y afectivo a la vez, impulsa una educacion estimulando
el pensamiento critico y creativo. Con esta base se considera en este trabajo el
enfoque por competencias que se inclina a la capacidad de los alumnos de
enfrentar los desafios de la vida. Y toma el aprendizaje en proceso continuo y
logico con todas las oportunidades de avanzar, lo importante es que la persona
este dentro del sistema educativo. Por otro lado, la evaluacion de los aprendizajes
se realiza dentro de un marco de flexibilidad, tomando en cuenta que los
estudiantes estan en un proceso para generar competencia acadéemica “(...) las
competencias son un enfoque no un modelo pedagdgico, porque Unicamente se
focaliza en aspectos especificos de la docencia, el aprendizaje y de la evaluacion
y no pretende ser una representacion ideal de todo un proceso educativo”. (Tabon,
2014, p. 313)
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2.2 Marco tedrico administracion educativa

2.2.1. Demandas

En la administracion educativa, se estudian las demandas como una de las
secciones de los planes a corto, mediano y largo plazo, competencia de la unidad
de planificacion y direccion de las direcciones departamentales como las
direcciones de los establecimientos educativos del pais que, aunque goza de
jurisprudencia, también es tema de mucho interés de los padres de familia
representados por las autoridades comunitarias que claman por mejoras en
Infraestructura, recurso humano y especialmente el desarrollo de la calidad

educativa.

Una de las demandas educativas mas aclamada en la actualidad es la calidad
educativa. Del cual, gira a su alrededor este proyecto. Sin embargo, en muchas
ocasiones la sociedad demanda eso, queriendo hacer las cosas a su manera, y
antojo, muchas veces sin tomar en cuenta la jerarquia y/o los principios de la
administracion educativa. Aqui la urgente necesidad de entablar acuerdos con los
actores de la educacion, donde el docente y director de la escuela, informe e
Involucre prudentemente al padre de familia y autoridades comunitarias del

guehacer educativo para consolidar relaciones y armonizar las tareas docentes.

De este modo, lo que se pone en juego en la gestion escolar no es ni mas ni menos
que la construccion de una respuesta de calidad a los requerimientos de un
contexto que no le reconoce a priori su autoridad institucional. En la complejidad
de un escenario que exige la construccion cotidiana de la legitimidad y la confianza
es necesario preguntarse qué procesos deben promoverse, desde la gestion
micropolitica de la escuela, para desarrollar una tarea sensata y eficaz, que
responda a los parametros de calidad especificos que se establecen en los
proyectos institucionales. Indudablemente, la gestibn macro politica debe
acompanar estos procesos y realizar su aporte a traves de normas y recursos para
generar condiciones adecuadas de interaccion y accion de las escuelas en sus
entornos especificos. (Carriego, s.f., p. 2)

Desde este punto de vista, conviene ponerle atencion al tema, con tal de alcanzar
éxito en la administracion y conseguir la calidad educativa, conviene seguir un
proceso para las buenas practicas de la gestion, tales como apertura al dialogo y

buscar consensos con los actores directos como los padres de familia y las
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autoridades comunitarias, a corto plazo se puede organizar capacitaciones, a
mediano plazo desarrollar proyectos que tiendan a mejorar la calidad educativa.
Carriego (s.f.) sugiere: “los directores, como cabezas visibles de la organizacion
escolar y en el rol de enlace con el entorno, deben promover el intercambio con el
contexto, sumergirse en sus problematicas, sus urgencias y sus prioridades
estratégicas” (p. 2). Definitivamente, recae en gran parte sobre el director el
compromiso de organizar y dirigir a la comunidad hacia la calidad educativa, no
obstante, los demas docentes, asi como la comunidad y otros actores tienen el
deber civico y moral de apoyar las gestiones y trabajos de la institucion, aportando

preparacion y espiritu de entrega hacia la busqueda mejoras.

Por otro lado, si se habla del tema del COVID-19 se tiene que considerar un salto
necesario al tema de la tecnologia y los avances de la ciencia, para atender los
requerimientos educativos, es otra demanda gue en pleno siglo XXI muchos
docentes experimentamos los cambios y exigencias que estos representan.
Ramos, (2010) expresa: “Es preciso disenar escenarios y acciones educativas
nuevas en definitiva crear una politica educativa disenada para el entorno
cibernético” (p. 14). Entonces es aqui donde se deben fortalecer las competencias
educativas pues el maestro debe estar consciente que se vive en un mundo
globalizado donde se deben preparar a los estudiantes para que aprendan y que

el futuro aporte para la sociedad.

Es necesario romper paradigmas, perder el miedo y atreverse a cambiar. Aceptar
gue los docentes en la actualidad no tenemos la verdad absoluta, ni en un solo
libro de texto para asegurar la formacion integral de nuestros alumnos, ahora la
habilidad de los docentes debe ir mas alla de tener buena memoria y metodologia,
debe estar dispuesto al cambio y estar al tanto de las influencias culturales que en

muchos casos ahora nos dan apertura a la diversidad.

2.2.2. Maslow
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Abraham Maslow nacio en Brooklyn, Nueva York el 1 de abril de 1908. Fue el
primero de siete hermanos y sus padres eran emigrantes judios no ortodoxos de
Rusia. Estos, con la esperanza de lograr lo mejor para sus hijos en el nuevo
mundo, le exigieron bastante para alcanzar el éxito académico. De manera poco
sorprendente, Abraham fue un niio bastante solitario, refugiandose en los libros.
(George & Gautier, 2003, parrafo 1)

La teoria de la piramide de las necesidades de Maslow explica de forma visual el
comportamiento humano segun sus necesidades. Segun esta teoria, el
comportamiento del ser humano y sus actos, nacen de la motivacion dirigida hacia
el objetivo de cubrir sus necesidades a conciencia.

La piramide de Maslow, o jerarquia de las necesidades humanas, es una
teoria psicologica propuesta por Abraham Maslow en su obra Una teoria sobre la
motivacion humana (en inglés, A Theory of Human Motivation) de 1943, que
posteriormente amplio. (...) Maslow formula en su teoria una jerarquia de
necesidades humanas y defiende que conforme se satisfacen las necesidades
mas basicas (parte inferior de la piramide), los seres humanos desarrollan
necesidades y deseos mas elevados (parte superior de la piramide). (Wikipedia,
2020, parrafo 1)

En la base de la piramide aparecen las necesidades fisiologicas, que todos los
humanos necesitan cubrir en primera instancia. Una vez cubiertas estas
necesidades, busca satisfacer las necesidades inmediatamente superiores, pero
no se puede llegar a un escaldon superior si no se ha cubierto antes los inferiores,
0 lo que es lo mismo, segun se vaya satisfaciendo las necesidades mas basicas,
se desarrollan necesidades y deseos mas elevados. En el campo educativo, el
mundo se manifiesta cada vez mas desafiante, con miras de alcanzar lo que antes
no se ha podido, las mejoras educativas. De la mano con la tecnologia de las
comunicaciones y demas avances, la formacion de la persona humana es de otro
nivel, diferente a la época pasada. Cada vez se notan las exigencias en un
contexto de un estilo de vida cambiante, sin embargo, cada escalon debe ir
acompafnado de estimulos, especialmente lo académico y todo lo que requiere

algun tipo de habilidad en el caso de la formacion escolar de los nifnos.

2.2.3 Monitoreo
El monitoreo resulta indispensable en el proceso ya que forman parte de la
planificacion de este proyecto de mejoramiento educativo. Esta actividad permite

ser testigo de los éxitos y fracasos de lo que se plantea en este trabajo, pero ante
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todo para ver si se llevan a cabo las actividades planteadas. Becerra (1993)
Afirma:” El monitoreo o seguimiento de logros es el procedimiento que vigila, mide
y reporta en forma objetiva los beneficios que aparecen a lo largo de los anos de
vida de un proyecto” (p. 44). También se entiende como el proceso de medicion
sistematica de indicadores objetivamente verificables de un proyecto con el fin de
determinar el grado de consecucion de los objetivos previstos. En este caso se
prevé gue el proyecto sea para por lo menos cinco anos, durante ese tiempo debe

prevalecer el monitoreo para registrar los avances, logros y aspectos que mejorar.

2.2.4 Evaluacion
La evaluacion del PME, sirve de base para establecer los alcances y limitaciones,
con base a los objetivos propuestos en el trabajo, asi como los indicios que
manifiestan algun tipo de no logro, con el fin de establecer ajustes para su

seguimiento y buscarle éxito futuro.

Para Carol H. Weis, la evaluacion de un proyecto educativo consiste en «medir los
efectos de un programa por comparacion con las metas que se propuso alcanzar,
a fin de contribuir a la toma de decisiones sobre el programa y para mejorar la
programacion futura. (Anénimo, 2016, pairr. 4)

Por su parte, Ramon Pérez Juste describe: La evaluacion de un proyecto educativo
COMO «Uun proceso sistematico, disenado intencional y técnicamente, de recogida
de informacion -valiosa y fiable- orientado a valorar la calidad y los logros del
mismo, como base para la posterior toma de decisiones de mejora, tanto de dicho
proyecto, como del personal implicado y, de modo indirecto, del cuerpo social en
gue se encuentra inmersox». (Anénimo, 2016, parr. 5)

Quiere decir que la evaluacion es el medio que sirve para orientar los aspectos

gue agregar, cambiar o ajustar para que el proyecto tenga éxito.

2.2.5 ldentificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir
La union de la fuerza de todos los involucrados en este proyecto es un factor
determinante para el alcance de los objetivos, por tal razdn se busca identificar
todos los que de alguna manera aportan para la construccion del PME. Es un

proceso que con el tiempo se iran integrando los indicados.

La identificacion de los actores es una de las primeras tareas al iniciar un nuevo
proyecto. La identificacion de los actores es un proceso iterativo, durante el cual
se agregan nuevos actores a medida que el andlisis avanza, por ejemplo,
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basandose en opiniones de expertos, grupos focales, entrevistas
semiestructuradas, muestreo tipo bola de nieve. Es cuestion de contactar a
personas que saben sobre el tema y tienen acceso a los actores mas importantes
e influyentes. En muchos casos en los paises de ingresos medios y bajos, el lider
del proceso debe ser presentado por un tercero a fin de iniciar un dialogo y trabajar
eficientemente desde un inicio. (Philipe, s.f., p. 318)

La influencia de los actores en temas liderazgo social, econdmicos y cultural
tienden a favorecer al PME en su ejecucion. La idea es gque se involucre a los

actores que estan dispuestos de apoyar el trabajo.

2.3 Fundamentacion tedrica

2.3.1 Proyectos de mejora educativa
Tiene el proposito de llevar la educacion a otro nivel mediante un trabajo de
iIntervencion donde exista interés de cambiar y mejorar los temas educativos,
haciendo participe a los profesionales buscando encontrar soluciones a los
problemas que se afrontan. Anonimo (2012) Afirma: (...) “se constituye como una
estrategia orientada hacia la promocion y el fortalecimiento de los procesos de
descentralizacion pedagogica”. (parr, 1). Tiene la intencion, de llevar la calidad
educativa mediante trabajos Investigativos a la excelencia. Busca facilitar el

proceso donde el maestro es el gue investiga y contextualiza los aprendizajes.

2.3.2 Tecnicas gue utilizan para resolver las necesidades
Existen técnicas y métodos eficientes para estas necesidades como lo son:
A. DAFO
Son las siglas de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Es una
tecnica donde entra el desarrollo del pensamiento mediante el analisis de cada

cuadrante.

Es una técnica para el analisis de la realidad, para realizar el diagnostico social de
un ambito concreto, de cara a la planificacion. DAFO son las siglas de Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades. Es una técnica de analisis de una
situacion o espacio territorial concreto, donde se van relatando y contrastando
cada uno de los aspectos citados, las problematicas existentes y las que se
prevean, las caracteristicas positivas (puntos fuertes) actuales y las que puedan
ocurrir en el futuro y/o por causas externas gue en principio no podemos controlar
(oportunidades). (Alberich & Sotomayor, 2014, p. 91)
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B. Mini Max

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion, al problema planteada. (Boc, 2018, p. 22)

La idea es encontrar los puntos claves, convertir las amenazas por oportunidades

y las debilidades por fortalezas.

C. Vinculacion
Luego de un proceso de analisis, se llega a realizar o predefinir posibles salidas
para Galicia (2019) Afirma: “En el ambito educativo, se entiende como el conjunto
de procesos anticipados, sistematicos y generalizados para concretar los planes
nacionales y estatales de desarrollo educativo, mediante la determinacion de
acciones tendientes al desarrollo equilibrado y coherente de la educacion”
(parr, 1). De las vinculaciones estratégicas se pueden identificar las lineas de

accion.

D. priorizacion de problemas
Agui es la etapa decisiva del proyecto. Dentro del listado de todos los problemas
encontrados se determina priorizar uno y se hace mediante una matriz. (CANIVE
& BALET, s.f.) aseveran:

La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacion de criterios de la siguiente manera.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas. Nos
ensefia a como ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
Importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
problematicas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion
deseable. (parr. 1y 2)

E. Arbol de problemas
Una técnica que busca estructurar logicamente mediante un esquema el

problema, sus causas y consecuencias pretendiendo convertir lo negativo en
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positivo. UNESCO (2017) afirma: “El arbol de problemas es una técnica que se
emplea para identificar una situacion negativa (problema central), la cual se intenta

solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto” (parr. 1).

2.4 Fundamentacion del titulo del proyecto

2.4.1 Implementar
La Real Academia Espanola RAE (2020) afirma: “implementar es
poner en funcionamiento o aplicar métodos, medidas, etc., para llevar algo a
cabo”. En este caso se pretende priorizar la actividad de lectura, para ello se
hace necesario implementar una serie de estrategias, acciones y medidas que
no se habia practicado con anterioridad en la escuela, con el fin de integrar

nuevos meétodos y nuevas formas de ensenanza y practica de la lectura.

2.4.2 Estrategia
En este proyecto se pretende alcanzar las metas en lectura de una manera eficaz
y eficiente segun lo planificado, es por ello que se acude a buscar y crear
estrategias de lectura capaces de transformar la manera de hacer lectura
buscando el éxito. Tovsthiga (2012) dice: “Desde sus origenes militares, la
estrategia siempre ha tenido como objetivo alcanzar una ventaja competitiva. Si
retrocedemos varios miles de anos en la historia militar la estrategia siempre ha

consistido, en esencia, en triunfar” (p.20). Con esta idea se crea un escenario de
lectura repleto de estrategias didacticas que estimule la lectura en los seres humanos,

especialmente en nifios en edad escolar.

En cada actividad se debe consolidar ejercicios, colocando estilos variables de
aprendizaje para cada aspecto y cada proposito de ensenanza. Franco (2004)

deduce:

Es indudable que el concepto de estrategia es muy antiguo y esta inevitablemente
relacionado con las concepciones acerca de la guerra. Estrategia-strategia- es una
palabra griega, indisolublemente ligada al campo militar, pero no de cualquier
manera, pues en su significado basico, se trata de lo concerniente al mando de un
ejército o de una armada. (p.1)
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En el campo educativo se tiene claro que los docentes ejercemos una vocacion
gue tiene como fin ultimo formar ciudadanos responsables y capaces de afrontar
situaciones que requieren de preparacion académica, para ello es conveniente
actuar mediante una intervencion planificada, estudiada y civilizadamente, por
esta razon resulta indispensable crear estrategias adecuadas a fin de ensenar al
estudiante resolver los problemas haciendo uso de la mente y de otras

herramientas creadas para el efecto con amor y entusiasmo.

2.4.3 Didactica
La didactica es la preparacion del maestro previo a ejercer la docencia, es la base,
sin la didactica seria muy dificil o imposible llevar a cabo las labores educativas.
Para la enseianza y aprendizaje desde tiempos antiguos es la didactica la que se
encarga de facilitar la tarea, la cual, forma parte el maestro y la didactica misma.
Herrera (2002) Indica: “El término didactica proviene del verbo griego didaskoo
gue significa: ensefar, instruir, informar, aprender por si mismo, hacer aprender,
hacer instruir o hacerse instruir. A la misma raiz griega pertenece el téermino

didaskalos que significa: Maestro instructor, preceptor” (p. 7).

2.4.4 Novedosas
Que traen cambios, en el caso de la actualidad, el mundo se encuentra en
constantes cambios de los cuales cada vez el mundo se vuelve mas desafiante,

significa renovacion “Que implica novedad” (RAE, 2020, s.p.)

2.4.5 Fomentar
Excitar, promover, impulsar o proteger algo. (RAE, 2020, s.p.) “Es necesario,
fomentar nuestra costumbre por la lectura dia a dia, ya que por medio de esta,
accederemos ademas a poseer buena escritura, y por ende a expresar mejor
nuestras ideas, proyectos, pensamientos y argumentos a la hora de manifestar

nuestras inquietudes” (Anonimo, 2020, s.p.).

2.4.6 Lectura
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Mineduc (2016) Afirma: “Leer significa mas que descifrar las letras, también implica
comprender lo que se lee, usar la informacion y disfrutar de la lectura”.

La lectura va mas alla del simple acto de leer o reproducir el sonido de las letras o
grafias. “La lectura es una actividad que implica realizar asociaciones y
comparaciones para revisar Yy corregir pensamientos, ideas, opiniones,
experiencias e informaciones” (Rojas, s.f., p. 9). Esta actividad es muy profunda
ya que integra varias habilidades, de percepcion, andlisis, razonamiento critico

entre otras.

2.4.7 Laimportancia de leer

La gran diferencia que existe entre la persona humana y los animales es
precisamente que la persona cuenta con habilidades Unicas del lenguaje hablado,
haciendo uso de un determinado idioma, a la vez tiene la facultad de transmitirlo
al lenguaje escrito que implica desarrollar la habilidad de leer. La lectura tiene
muchos beneficios en especial el hecho de concebir de una manera mas amplia
la comunicacion.

MINEDUC (2016) declara:

A través de la practica constante de la lectura, el lector va asimilando vy
comprendiendo palabras, expresiones, formas gramaticales, ortografia, entre otras
muchas, gque se van comprendiendo e integrando a sus aprendizajes. Leer con
frecuencia permite al lector acumular un vocabulario en constante expansion. (...)
estimula la imaginacion creadora de la persona. Al comprender el texto, el lector
desarrolla la capacidad de crear sus propias imagenes de los personajes, los
escenarios y las acciones que se narran. (p. 10). (...) La ampliacion de la memoria
humana se ha logrado a través del lenguaje escrito, ya que este permite el registro
y recuperacion de la informacion. De esta manera se expande la memoria humana,
situacion que no es posible unicamente con la oralidad. (p. 11).

En la actualidad, vivimos en la era de la comunicacion, hace que tanto la persona
en particular, como la sociedad misma encuentren mas oportunidades para
alcanzar muchos logros en la vida. Ya que para todo lo que uno se proyecta, la
comunicacion sirve de base para alcanzar el éxito, especialmente en la vida
estudiantil. La lectura es una principal herramienta en la vida. Siendo asi, entonces
la lectura resulta ser prioritario en el ambito educativo asi como en el seno de la

sociedad, que mediante este trabajo se busca fortalecer en la cotidianidad.
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2.4.8 Lectura emergente
Todos experimentan el inicio, el principio de cada etapa, en este caso la lectura
emergente, es el punto de partida de todo un proceso de conocimiento.

La lectoescritura emergente se refiere al proceso inicial o preparatorio para la
adquisicion de la lectoescritura. Se llama asi porque es cuando emergen o0 surgen
la lectura y la escritura. Esta se inicia al nacer y en ella se pueden lograr
aprendizajes que preceden y desarrollan la lectoescritura. (MINEDUC, 2016, p. 18)

Esta etapa se puede considerarla muy determinante y delicado ya que en este
momento el nifio con toda la ilusibn espera descubrir todo un mundo de
conocimientos. Para tal efecto se le debe poner mucha atencion para que no se
tope con la decepcion que muchas veces los adultos provocan en él.
Precisamente, este trabajo, tiene el propdsito de reunir los insumos adecuados
para estimularle el deseo de leer con tecnicas donde intervienen los sentidos y la
creatividad. Y aunque el proyecto esta dirigido a estudiantes de cuarto grado de
primaria, siempre considera retomar el ejercicio como nuevo en el niio , con

nuevos objetivos y nuevas metas.
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CAPITULO lll. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura

3.2 Descripcion del PME

El proyecto implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar
la lectura, nace de la necesidad de mejorar los indices bajos de lectura y solucionar
de alguna manera los fracasos y baja promocion de los alumnos del centro
educativo que ha sido elegido contexto de aplicacion, en el cual, se implementan
distintas estrategias que permitan hacer de la lectura algo agradable y divertido
para el lector, de esta manera se evita el aburrimiento adoptando nuevas
estrategias que le facilite conducirse hacia el habito de lectura y asi, superar los
fracasos como se muestra a través de las graficas en el analisis situacional y de

esta manera mejorar su acervo cultural.

Este Proyecto se desarrolla en 6 fases: inicio, planificacion, ejecucion, monitoreo,
evaluacion y cierre. Se llevara a la practica durante un lapso de cinco afios a partir
del presente ciclo escolar. Da lugar en la Escuela Oficial Rural Mixta, paraje Pacoc-
Siguan, Canton Poxlajuj, municipio de Totonicapan, departamento de
Totonicapan, actualmente con 16 nifios y nifias de cuarto primaria seccion A, son
los actores directos y 87 ninos y ninas que conforman el establecimiento educativo.
Para su realizacion, se cuenta con el apoyo de las autoridades educativas,
docentes, autoridades comunitarias, padres de familia y pequenas empresas del

lugar. Con este se espera mejoras en las estrategias que el docente utiliza para
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hacer de la lectura una actividad que da gusto, con practicas creativas y

novedosas en ese ejercicio.

3.3 Concepto PME

Estrategias que motivan a leer.

3.4 Objetivos

3.4.1 General
Fortalecer el habito de lectura en los estudiantes mediante estrategias didacticas

Innovadoras

3.4.2 Especificos
A. Recopilar estrategias que estimulen el desarrollo de la lectura.
B. Aplicar estrategias didacticas que motive la practica de la lectura en
ninos del nivel primario.

C. Construir propuestas innovadoras para el desarrollo de la lectura.

3.5 Justificacion

La lectura pese a ser una de las actividades mas importantes en la vida de la
persona humana, dado que es una de las piedras angulares para la adquisicion
de conocimientos y entender asi el mundo con todos sus desafios y oportunidades
para autoformarse como ciudadanos educadas y responsables. En la actualidad
se observa a través de los niios y nifias en general que existe un alto porcentaje
de desinterés lector. La practica de esta resulta muy aburrida y muchas veces los
ninos desaprueban esta actividad, quizas porque no le hayan sentido divertido,
pareciera para ellos como una tarea impuesta que no les proporciona ningun tipo

de placer ni satisfaccion por lo que muchos prefieren evitar la experiencia.

Analizando el tema se puede ver que gran parte de culpabilidad de esta situacion

proviene de los adultos, de los padres de familia y de los maestros que no ponen
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el ejemplo de cultivarse mediante este medio, se lee poco o, definitivamente no se
lee porgue no se tiene el habito o se ve muy disminuido cada vez mas, a menudo
es sustituida ya sea por algun juego electronico, la television, el celular entre otros
distractores, en fin, los estudiantes solo hace las cosas que le guste hacer. Por lo
tanto, podemos decir que solo se lee cuando realmente la actividad resulte

Interesante.

Para lograr actividad de lectura amena, se hace necesario implementar estrategias
didacticas innovadoras que respondan a las exigencias del nifio, por lo que en este
trabajo se implementan algunas estrategias que permiten estimular el deseo de

practicar la lectura, especialmente, en nifos en edad escolar.

3.6 Distancia entre el diseno proyectado y el emergente

El proyecto arranco sin ningun inconveniente en la fase de inicio con los tramites
correspondientes: permisos, aval, y compromiso adquirido con la universidad de
San Carlos Guatemala USAC y el Programa Academico de Formacion Profesional
Docente PADEP/D de realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, desde el
mes de agosto de 2019, seguidamente en noviembre del mismo afno, se inicid la
ejecucion de la calendarizacion que mas adelante se da a conocer. No obstante,
ante la emergencia sanitaria provocado por el COVID-19 El gobierno central
encabezado por el sr. presidente constitucional de la republica de Guatemala, Dr.
Alejandro Giammattei, se suspendio las clases a partir del 15 de marzo de dos mil
veinte. Mas adelante emitid el sustento legal, Decreto Gubernativo No. 5-2020 de
fecha 23 de marzo de 2020. Razén por la cual se suspendid la ejecucion del

proyecto como se contempla en el calendario.

El proyecto se interrumpio y quedaron pendientes de ejecutar algunas de las
estrategias planificadas en la escuela desde el 15 de marzo de 2020, asi tambien
las fases de cierre del proyecto donde se contempla la divulgacion de proyecto de
mejoramiento educativo. En consideracion de la Escuela de Formacion de

Profesores de Ensefianza Media EFPEM fue prudencial dar apertura a una
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estrategia de culminacion en el marco de la emergencia nacional por el COVID-19
con el objetivo de garantizar los espacios necesarios para concluir el proyecto
Indicado, desarrollando las actividades propuestas faltantes, utilizando los medios
de divulgacion propios del contexto local. En virtud de lo anterior se establecen la
siguiente ruta:

Gestionar espacios con los responsables de los medios de comunicacion local,
para las actividades y la divulgacion del proyecto.

Planificacion: Establecer cuales son los medios de comunicacion local, identificar
a los responsables y administradores de los medios. Solicitar formalmente los
espacios para el desarrollo de las actividades de proyecto de divulgacion

Diseno: Readecuar las actividades propuesta faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a traves de los diversos medios
de comunicacion, ajustandose a los tiempos permitidos. Con esa salvedad se
pudo concluir el proyecto de mejoramiento educativo

Como se puede notar en el cronograma, solo se llevaron a cabo las actividades
gue estaban programadas antes que Iniciara la emergencia provocada por el
coronavirus, y algunos que se podian elaborar sin necesidad de convocar a los

actores gue no sea el maestro estudiante.

3.7 Plan de actividades
En la siguiente matriz se senalan las actividades conforme al orden de las fases indicadas en el
capitulo I.

Tabla 11, plan de actividades (afectado por la suspension de clases)

Actividad 2019 E F M A M J Efectuados
2020 2020 2020 2020 2020 2020 SI/NO

Elaboracion de

Carta de

compromiso con el Sl
Programa de

Profesionalizacion

Docente PADEP/D

Solicitud de

autorizacion del Sl
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Tabla 11, plan de actividades (afectado por la suspension de clases)

Actividad 2019 E F M A M J Efectuados
2020 2020 2020 2020 2020 2020 SI/NO

CTA del sector 08-
01-04

Cartga de

autoricacion del Sl
Coordinador

Técnico

Administrativo

Socializacion de

PME con Sl
autoridades

comunitarias y

consejo Educativo

Reunion de

socializacion con SI
padres de familia

Gestion de apoyo

economico para la SI
ejecucion de las

actividades que

conforman el

proyecto

Primera

Capacitacion a SI
padres de familias

para acordar

CoOmpromisos

Aplicacion de

estrategia Sl
Proyecto Lector

Aplicacion

estrategia NO
Revelacion de

cuentos a

contraluz,

Aplicacion

estrategia NO
historietas en

dominod

Evaluacion y

monitoreo de la NO
fase

Presentacion de

resultados del Sl
PME Segunda
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Tabla 11, plan de actividades (afectado por la suspension de clases)

Actividad 2019 E F M A M J Efectuados
2020 2020 2020 2020 2020 2020 SI/NO

reunion con los

padres de familia 'y

autoridades de la

comunidad

Divulgacion del

PME Sl
Elaboracion del

plan de Sl
sostenibilidad

Entrega del

Informe final del Sl
PME

Fuente: Elaboracion propia

3.7.1 Fases del proyecto
Este proyecto se llevo a cabo en seis principales fases, cada uno con sus

respectivas actividades, orientadas al propdsito del proyecto.

A. Fase de Inicio
Esta etapa fue el momento para llevar a cabo las acciones y reunir las condiciones
para la elaboracion del Proyecto de Mejoramiento Educativo PME. Se puso en
comun con las partes interesadas el proyecto y elaboracion de la documentacion
conforme al propdsito de este. En este caso se llevo a cabo los tramites siguientes:
Carta de compromiso, carta de solicitud de aval del Coordinador técnico
Administrativo, Carta de Aval del Coordinador Técnico Administrativo 08-01-04,
con el proposito de tener el respaldo legal para trabajar el proyecto de
mejoramiento educativo PME en la Escuela Oficial Rural Mixta del paraje Pacoc-

Siguan, Cantén Poxlajuj, Totonicapan.

a. Carta de compromiso

Una de las primeras actividades para formalizar el PME es el compromiso con la
Universidad de San Carlos y con la EFPEM de realizar el proyecto.

Foto 3, carta de compromiso con la Universidad de San Carlos y el PADEP/D
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Fuente: elaboracion Propia
b. carta de solicitud de aval del Coordinador técnico Administrativo

Se tuvo la necesidad de acudir con el CTA del sector para la formal solicitud de

autorizacion.
Foto 4, Solicitud de Autorizacion para realizar el PME

Fuente: Elaboracion propia

c. Carta de autorizacion
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El Coordinador Tecnico Administrativo 08-01-04 respalda la realizacion del

proyecto en la EORM paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj, Totonicapan,

mediante una carta de autorizacion.

Foto 5, Carta de Autorizacion de PME

Totonicapdn, julio de 2019

A QUIEN INTERESE:

El Infrascrito Coordinador Téonico Administrativo distrito cero ocho, gulon cero uno, guion cero cuatro
(08-01-04) del municipio y departamento de Totonicapdn. Por este medio AUTORIZA al Profesor José
Francisco Agullar Norato estudiante de la Licenciatura de Educacidn Primaria Bilingle Intercultural, del
Programa Académico de Profesionalizacion Docente PADEP/D de la Universidad de San Carlos o
Guatemala, realizar su Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME] en la Escuela Oficlal Rural Mixta,

Paraje Pacoc-Sigudn, Canton Poxlaju) dol municipio de Totonicapdn, departamento de Totonicapdn.

Fuente: Lic. Francisco Recino Xalix Say,
Coordinador Técnico Administrativo 08-01-04

d. Reuniones con padres de familia
Seguidamente a inicios del mes de enero 02 y 08 de enero, se organizo a la
comunidad. Se llevaron a cabo dos reuniones, de socializacién y organizacion con

las autoridades comunales y el Consejo Educativo de la escuela.

Foto 6, con autoridades educativas y comunales
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Fuente: Elaboracion propia

B. Fase de planificacion
En esta fase se llevo a cabo la investigacion de la urgente necesidad que contaba
la escuela del contexto seleccionado, mediante los instrumentos preparados para
el efecto se prosiguio a la recoleccion de datos, se analizaron los indicadores
educativos, de los cuales se logra fortalecer lo que indica en el inciso d. del capitulo
| de este trabajo, que se reflere a la disponibilidad de textos. Con la
Implementacion del proyecto se realizaron diferentes gestiones administrativas
para fortalecer la comision de biblioteca en donde se determina la funcion dejando
en claro las consignas. De esta organizacion los elementos adquirieron

compromisos de impulsar actividades de lectura.

En cuanto a la organizacion de los padres de familia, es un ejercicio que ya se
venia ejerciendo en la escuela, no obstante, mediante la proyeccion del maestro
estudiante se lograron varios acuerdos dentro de las cuales se establece darle
seguimiento y fortalecer la organizacion comunitaria y la organizacion de los
padres de familia creando vinculos que favorece su participacion en el proceso de
ensefnanza y aprendizaje de sus hijos. De esta manera desde la direccion del
plantel, se trabajan acciones concretas con los docentes y logra un paso mas de
acercamiento hacia la comunidad. Una relacion que favorece reciprocamente la
tarea del docente y de la sociedad ya que se dejo claro el proposito, y es que en

conjunto se luchara por erradicar el fracaso escolar y el abandono del padre de
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familia hacia los quehaceres educativos especialmente los procesos educativos

de sus hijos.

Asi mismo se aprovechan las reuniones para resolver los antecedentes sociales,
el marco epistemologico que contemplan las teorias educativas, los modelos
educativos y el enfogue. Asi tambien el marco del contexto educacional, el marco
de politicas, politicas publicas y por otro lado se realizo el analisis situacional para
identificar el problema del entorno a intervenir, identificar las demandas e

Identificar los actores.

Para este trabajo el investigador tuvo que apoyarse en matrices y técnicas como
el MINIMAX que facilitd la deteccion del problema. Se puede decir que la
evaluacion de esta fase se pondera en un 100% su ejecucion. Estas actividades
se llevaron a cabo en su mayoria, juntamente con las autoridades comunitarias y

el maestro estudiante.

Asi también en esta fase se manejo un presupuesto acorde a las necesidades y

reguerimientos de este proyecto de mejoramiento educativo.

Tabla 12, presupuesto del de la ejecucion del PME

Recursos Cantidad Costo  Costo total Financiamiento
unitario Empresas Propio
donantes
Impresiones de 125 0.50 62.50 62.50
Instrumentos
Sobres de papel 10 1.00 10.00 10.00
manila
Marcadores 3 12.00 36.00 36.00
Refacciones 28 10.00 280.00 280.00
Pasaje 10 10.00 100.00 100.00
Total 388.50 100.00
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Fuente: Elaboracion propia

C. Fase de ejecucion
Se llevo a cabo conforme a las fechas indicadas en el cronograma.
El 02 de enero durante el inicio de labores el maestro estudiante socializo el
proyecto de mejoramiento educativo con las autoridades de la comunidad de
Poxlajuj, dicha actividad tuvo un éxito dada a la importancia que cobr6 para las
autoridades el hecho de haberlos tomado en cuenta para la realizacion del

proyecto.

Luego el 08 de enero después de la inauguracion de clases, se tuvo una reunion
con los padres de familia con el visto buenos del Coordinador Teécnico
Administrativo del sector 08-01-04, Lic. Francisco Recino Xalix Say para llevar a
cabo la socializacion de esta, en la cual los padres de familia y autoridades en
educativas y de la comunidad se comprometieron a apoyar la propuesta mediante
el acompanamiento que brindarian a sus hijos. Desde entonces se contd con la

participacion y acompanamiento de los padres de familia durante el desarrollo de

las actividades.

"y Foto 7, Socializacion del PME con padres de
! familias

R
: 4

k/"\, D\
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Fuente: Elaboracion propia

En esa misma fecha se hizo la primera gestion de apoyo econdmico para la
ejecucion de las actividades que conforman el proyecto en la municipalidad y en

la empresa farmaceéutica “Farmacia Santa Teresita”.

El 24 de enero se llevd a cabo la primera reunion de padres de familia para llevar
a cabo la capacitacion denominada: Me comprometo en apoyar la educacion de
mi hijo. En esta reunion se tuvo un 100% de asistencia. En esta reunion se
aprovecho realizar el primer encuentro con padres de familia segun calendario

escolar 2020.

Foto 8, Segunda reunidn con padres
de familia

Fuente: Elaboracion Propia

D. Fase de monitoreo
Fue muy constante desarrollar esta fase en distintos momentos del trabajo de
iInvestigacion se llevaron a cabo las acciones de verificacion del proyecto de
mejoramiento educativo, con el proposito de ver si cada una de las fases
marcharon segun lo planificado o por el contrario los resultados pueden contrastar
con lo disenado. También esta fase sirvio para revisar el comportamiento de los
iIndicadores de desempeio. Para ello se valio la accion mediante las siguientes

tablas:
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Tabla 13, criterios de monitoreo y evaluacion

Ejecutado No Aspectos Problemas
Ejecutado no encontrados
Previstos

Acciones (De Inicio)

Entrega de carta de compromiso X
al PADEP/D y a la Universidad

de San Carlos de Guatemala
Solicitud de permiso al CTA para X
desarrollar Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el

centro escolar

Autorizacion del Coordinador X
Técnico Administrativo 08-01-04
Reunidn con padres de familiade X
estudiantes de cuarto primaria

Acciones (De Ejecucion) X
Presentacion del Proyecto a los X
alumnos

Revelacion de cuentos a

contraluz,

Historietas en domino, X
Velocidad lectora X
Proyectos de lecturas con sus X

actividades: Ordenamiento
l0gico, Investigacion,
comprension lectora,
crucigramas, sopa de letras,
preguntas abiertas, y redaccion
Acciones (De Monitoreo)

Se ejecutaron las actividades X
segun fecha estipulada

Se ejecuto la estrategia X
revelacion de cuentos a contraluz

Se ejecuto la estrategia: X
historietas en domind

Se ejecuto la estrategia: plan X
lector

Hay participacion de todos los X
estudiantes

Se logro la participacion de los X

padres de familia

Acciones (De evaluacion)

Se desarrollaron las estrategias X
planteadas

El Proyecto de Mejoramiento X
Educativo tuvo incidencia en la
poblacion indicada

Acciones (Emergentes)
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Tabla 13, criterios de monitoreo y evaluacion

Ejecutado No Aspectos Problemas
Ejecutado no encontrados
Previstos

Entrega de folleto de lectura X No a todos les
fue entregado

Emision de video por facebook X Que fue un video

live cerrado

Emision de programa de radio X Ninguno

Acciones (De Divulgacion)
Reunién con los docentes de la X

escuela

Reunion con padres de familia X
para entrega de folleto de lectura
Emision de video por facebook X
live

Acciones (De Cierre)

Divulgacion del proyecto de X El cambio

Mejoramiento Educativo de
modalidad

Evaluacion del Proyecto de X

Mejoramiento Educativo

Consolidacion de resultados X

obtenidos

Elaboracion del Informe final del X
Proyecto de Mejoramiento

Educativo

Elaboracion del Plan de X
Sostenibilidad

Entrega del Informe final del X
Proyecto de Mejoramiento

Educativo

Solo hubo dos
reuniones por

falta de tiempo
Ninguno

Por error
involuntario fue
video cerrado

Ninguno

Fuente: Elaboracion propia
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Monitoreo Actividades Logros Debilidades Recomendaciones, Fechade Responsables
medidas correctivas  monitoreo
Indicadores Servicios Se contd con el  No contaron Hacer las diligencias Febrero de Maestro
de insumos esperados apoyo de las disponibilidad de con mucha 2020 estudiante
autoridades mas tiempo. Por anticipacion para
comunitarias motivos de otras asegurar un espacio
funciones dentro de  en el calendario de las
la comunidad autoridades
Disponibilidad de  Se logro el Pese a multiples Prever un plan B para  Mayo de 2020  Maestro
recursos patrocinio de la  solicitudes enviadas los aspectos no estudiante
financiero Farmacia Santa a la municipalidad previstos
Teresita no se tuvo el éxito
ubicada en la esperado
zona 3 de
Totonicapan
Condiciones El cumplimiento  Por el factor tiempo  Aprovechar en estos Junio de 2020 Maestro
basicas de aplicacion y la condicion de casos cualquier estudiante
de tres director y el tiempo espacio que nos
estrategias gue resté el COVID- queda libre para llevar
19 algunas a cabo nuestras metas
actividades
guedaron sin
ejecutar
Indicador de Cumplimiento de  En un 80% se La mayoria de las Elaborar Junio 2020
proceso los objetivos logro estimular  personas no conjuntamente con los

la lectura en los
ninos

disponen tiempo
para sus hijos.

padres de familia, un
calendario de lectura
para los nifios.



Indicadores
de Resultado:

Indicadores
de Impacto

Pertinencia de los
procesosy
transformacion

Verificacion del
avance

Cumplimiento de
las metas
institucionales

Calidad de los
resultados

Generada en
forma oportunay
con calidad

Cambio en el
entorno de
atribuciones ala
ejecucion del
proyecto,
programas o
politica

Es una edad
adecuada para
gue los
estudiantes
empiecen a
desarrollar el
habito de la
lectura

En un 85% se
cumplié con lo
planificado

Se elevod la
calidad
educativa en un
65%

En lectura es
satisfactorio

La organizacion
de una
comision de
seguimiento

Los nifios y las
ninas ahora
tienen criterio
propio
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Existe poca
oportunidad en los
nifios dado al
trabajo infantil y
otros factores que
les afecta en su
progresar.

El poco tiempo para
ejecutar el proyecto

Existen otras areas
gue merecen
mejoramiento

Desconocimiento de
los modelos
exitosos

Existe aun lagunas
en el tema de
andamiaje

Todavia existe
discriminacion de
parte de los adultos

Tomar la lectura como
parte de nuestra rutina

y de nuestras

prioridades en la vida.

Hay tiempo para

estudiar y para trabajar

Preveer herramientas

con indicadores
definidos para la
verificacion

Continuar aplicando
proyectos de
mejoramiento a

situaciones especificas

Formacion constante y

permanente

Planificar
adecuadamente con
los pasos cientificos

Sequir incidiendo
positivamente en el
tema a través de

lecciones a padres de

familia

Junio de 2020

Junio 2020

Marzo 2020

Junio 2020

Junio 2020

Permanente.

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante y
padres de familia

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante



Indicadores

de eficiencia

Indicadores
de eficacia

Indicadores
de equidad

Rendimiento de la
Organizacion

Satisfaccion de
los objetivos

Resultados reales

Se hizo las cosas
como debe ser

Beneficio la
Institucion
Educativa

Favorecio alos
estudiantes por
igual nifios y
ninas

Se dio igual
posibilidades de
ninos y nifias.

Se obtuvieron
las esperadas

Una
sobresaliente
satisfaccion

70%

90%

100%

En un 100%

100%
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Que aun con el
monitoreo existe
algin margen de
error

Hay cosas que no
se lograron
concretar, como el
desarrollo de las
otras estrategias

Elaborar con mas
especificaciones

Retomar el tema para
el futuro

Perpetuar esa actitud

Marcar permanencia
en estos temas

junio de 2020

junio de 2020

junio de 2020

junio de 2020

junio de 2020

2020-2024

2020-2024

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Maestro
estudiante

Fuente: Elaboracion propia
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E. Fase de evaluacion
En cuanto al cumplimiento segun programacion de cada una de las actividades,
solamente guedaron pendientes la ejecucion de una serie de estrategias de
lectura, asi como el informe constante que se pretendia llevar a cabo. utilizacion
de los recursos, cumplimiento de los tiempos, entre otros. Lo importante fue haber
logrado que las debilidades fueron escasas y las fortalezas son las que
predominaron. Mediante esta fase se ve claro el propdsito ir mejorando el producto
de cada una de las etapas recorridas en esta tarea. En algunos enfoques de esta
evaluacion, también se consideran los efectos no esperados, es decir, todos
aquellos resultados que no estan en directa relacion con los objetivos planteados,

pero que fue de interes para el proyecto.

En términos generales, es satisfactorio el hecho que se haya cumplido con un
buen porcentaje de la programacion del proyecto en el tiempo un tanto desfasado.
Este proceso ha sido asegurado con un producto que garantiza un 75% de logro

como lo indican los objetivos.

Se hace uso de la siguiente herramienta para detallar esta informacion

Tabla 15, evaluacion del proyecto

Preguntas de evaluacion Logrado Medianamente No Sin

logrado logrado informacion

El proyecto fue elaborado a partir de

una evaluacion de necesidades X
segun indicadores educativos.

Fue construido con la participacion X
de las autoridades educativas,

Fue construida en coordinacion de X

las autoridades comunales y padres

de familia

Se plante6 la justificacion del X

proyecto

Se alcanzaron los objetivos del X

proyecto
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Existen datos sobre el impacto de la

Implementacion de PME X
El proyecto es coherente con las

politicas educativas de calidad del X

estado de guatemalteco

Se llevaron a cabo monitoreos X
constantes
Se realizd6 la evaluacion de las X

estrategias propias del proyecto
Hubo acompanamiento de campo o X
monitoreo de parte de la universidad

en la realizacion del PME

Se informo del resultado del PME X
Se ejecutd un presupuesto para el X
PME

Existe propuesta de sostenibilidad X
del PME

Se realiz6 el proceso de divulgacion X

del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

F. Fase de cierre del proyecto
En la fase de cierre del proyecto se llevaron a cabo las actividades de divulgacion
y monitoreo por medios radiales, escritos y por Facebook live se contd con el
apoyo del Sr. Joseé Isaias Caniz Elias, propietario de la radio constelacion que en
cinco dias consecutivos permitio llevar a cabo las emisiones del programa para el

proceso de divulgacion a la audiencia.
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Foto 9, solicitud de espacio radial

BUSAC

P’ TRICENTENARIA

Totonicapén, 22 de mayo de 2020

Sr. José Isaias Caniz

Director de ta Radio FM Constelacion.
Presente

Distinguido Sefior:

Permiteme enviarle atento y cordial saludo

Bobjemdehmmesmmmmrﬁeb sigulente: a) soy d) delal i en Ed

1 con E en Educacidn BilingGe de ia Universidad de San Carlos de Guatemala,
USM.EFPEM PADEP/D. b) Estoy en |a etapa de ejecucion y divulgacién de mi proyecto de mejoramiento
Educativo, para lo cual en el cronograma de emergencia por el COVID-19, se contempla un programa de
radio para dar 3 conocer el proyecto, Por tal motivo a usted respetuosamente SOUCITO, un espacio en
esta prestigiosa radio comunitaria que usted dirige para el dfa jueves 28 de mayo en horario de 10:00 3
11:00 am, tiempo que dura la emisién,

Agradezco la chin p daalap me despido Ccomo su atento servidor.
Deferentemente,
mm%wnm
W .
A
,9.8/5/'2"2(/

Fuente: Elaboracion propia

Por ser una emisora muy popular en el occidente del pais, se espera que haya
llegado a muchos guatemaltecos y guatemaltecas, incluyendo a los padres de
familia de la Escuela Oficial Rural Mixta del paraje Pacoc-Siguan, Canton Poxlajuj,
Totonicapan, donde la radio tiene cobertura y audiencia total. En dicha emision se
aprovecho para consolidar los resultados del proyecto. A la vez fue transmitido por
Facebook live.

Foto 10, En una de las emisiones radiales para la divulgacion del PME

Fuente: Elaboracion propia
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Entre otras estrategias de divulgacion se informo a los padres de familia mediante

unos afiches entregadas a cada uno durante la segunda entrega de alimentacion

escolar.

Foto 11, Entrega de guias de
aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia

Todo lo trabajado en las distintas fases, deja en el investigador experiencias
gratificantes, pues con tanto sacrificio, pero con mucha satisfaccion se concluye

de manera exitoso el proyecto de mejoramiento educativo.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta jornada matutina,
que se ubica al oeste a seis kilbmetros de la cabecera departamental de
Totonicapan. Cuenta con dos niveles de educacion: preprimaria atendido por una
maestra y los seis grados del nivel primario atendidos por cinco maestros y

maestras. Lo que le hace ser una escuela multigrado.

La organizacion de la escuela esta de la siguiente manera: Un director con grado
y cinco maestros, cada uno tiene a su cargo dos comisiones dentro de las cuales
esta la comision de biblioteca que ha sido pilar para este proyecto. Asi mismo,
cuenta con gobierno escolar, organizacion que apoyo de gran manera el proyecto
de mejoramiento educativo, el consejo educativo y las autoridades comunitarias

guienes estuvieron en apoyo constante de este proyecto.

Luego de analizar los resultados de los indicadores educativos se determina la
existencia de un alto grado de repitencia. En el area de comunicacion y lenguaje
se evidencia mucho fracaso escolar, que solo el 30% de la poblacion aprueba las
pruebas de lectura que anualmente aplica el Ministerio de Educacion, mientras
qgue el 70% tiene un nivel insatisfactorio. Entonces evaluando el caso se constato
gue son distinto factores los que llevan a tener estos bajos resultados, tales como
la falta de preparacion en temas de metodologia y estrategias de lectura de parte
del docente, asi como el abandono del estudiante de parte del padre de familia, el

divorcio que existe en el proceso educativo entre padres de familia y maestro.
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Teniendo claro estos factores, se procede a desarrollar un plan de actividades en
el que se involucra a todas las organizaciones descritas anteriormente, para
organizar, planificar y desarrollar distintas actividades en pro del mejoramiento
educativo de la comunidad y asi buscarle solucion adecuada a las condiciones

formativas que delatan los resultados del MINEDUC.

La lectura es un objetivo de aprendizaje indispensable en la educacion primaria,
como una herramienta gque dota a los ninos de la capacidad para acceder al
conocimiento, mejorar sus habilidades linguisticas y desenvolverse en la vida
cotidiana, asi mismo propicia a que el estudiante desarrolle su capacidad critica
se tomo en este proyecto el tema de la lectura, desarrollada en la Escuela Oficial
Rural Mixta del paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj, del municipio Yy
departamento de Totonicapan con una poblacion estudiantil de 16 estudiantes
como beneficiarios directos, y demas estudiantes beneficiarios indirectos que en

el nivel primario suman 87 ninos y ninas y en el nivel preprimario 16 estudiantes.

Es importante reconocer que durante el desarrollo del proyecto se conto con el
apoyo de todos los que conforman la comunidad educativa tal como se plantea en
las lineas de accion de este proyecto. La primera se refiere a la vinculacion de los
docentes hacia la comunidad educativa, desde estudiantes, padres de familia,
autoridades educativas y comunitarias, hasta las instituciones privadas que no
dudaron en ofrecer el apoyo requerido en su momento, el apoyo de cada una de
estas entidades coadyuvo a terminar con éxito el trabajo. Es gratificante ver que
mediante la buena organizacion y el resultado de las reuniones que se tuvo con
todos los involucrados permitid avanzar con éxito cada una de las fases del

proyecto de mejoramiento educativo.

Este avance que se tuvo es el resultado de la actitud que se posee frente a los
cambios y pues la misma ha dejado mucha reflexion. Como docentes debemos
de buscar gue nuestra relacion con la comunidad educativa en general debe

propiciar un ambiente de respeto, paz y armonia, que nuestra presencia sea
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concebida por los padres de familia como ente portador de esperanza hacia la
busqueda de las mejoras educativas de sus hijos. Al padre de familia le motiva ver
gque el docente sea un amigo de la comunidad, de los nifios y sobre todo un
trabajador honesto, activo y entregado a sus labores, apostando al cambio que
exige la educacion contemporanea y sus desafios. De ahi nace un clima que
favorece la confianza de los padres y estudiantes hacia el maestro y por ende

condiciona el camino para tener éxito en el trabajo.

Los niNos se vieron mas acompanados por sus padres, pues gracias a que desde
el inicio del ciclo escolar los progenitores y tutores fueron capacitados para este
trabajo, tal como se contempla en la segunda linea de accion de este proyecto, la
participacion favorecio el compromiso que tienen en el proceso educativo de sus
hijos y ala vez el interés de ver que progresany poder alcanzar grandes resultados
en este caso en lectura. A través de esta investigacion se evidencia que esta en
manos de los docentes la responsabilidad de estimular el deseo y el interés por la
lectura, los nifios aprenden mas jugando es por lo que a traves de este proyecto
se busco que los estudiantes desarrollaran el habito por la lectura aplicando

técnicas motivantes e innovadoras bajo la direccion de una metodologia intuitiva.

Hasta la fecha ha quedado pendiente el seguimiento de un plan piloto para la
adquisicion de libros y otros materiales que serviran para aplicar distintas
estrategias de lectura. Se espera que, si el tiempo lo permite, proximamente se
llevara a cabo una feria de libros, en la que seran invitadas las instituciones y

bibliotecas del municipio para la recaudacion.

Durante el desarrollo de las estrategias trabajadas, se evidencia en el
estudiantado la adquisicion de diversas habilidades y cualidades como la
Imaginacion, la redaccion, ampliacion de su vocabulario, desarrollar su expresion

oral, entre otras.
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Al inicio del proyecto, fue muy dificil su implementacion debido a que no se tiene
desarrollado en la mayoria de los estudiantes el habito por la lectura, mostrando
en la practica poco interés; pero con la implementacion de las estrategias se logro
gue ellos se mostraran mas activos y entusiasmados al momento de realizar cada
una de las actividades, fomentando de esta manera el habito de lectura,
cumpliendo asi el objetivo general del proyecto de mejoramiento educativo que es
generar habito de lectura en los estudiantes mediante estrategias didacticas

Innovadoras.

El desarrollo de uno de los programas gue en otros afios ya se venia ejecutando
como lo es leamos juntos. Antes de la implementacion de estas nuevas
estrategias, se contemplaba la importancia a la lectura, no obstante, se trabajaba
de otra manera, con pocas estrategias y muchas veces repetitivas. Esta vez
gracias a los aportes de las estrategias innovadoras se transformo el ejercicio de
lectura en ser una actividad gratificante tanto para el estudiante como para los
padres de familia y el mismo profesor. Con esto se puede decir que se cumplen

los objetivos especificos en particular el objetivo especifico b. de este plan.

Segun los resultados del examen diagnostico del proyecto de mejoramiento
educativo, se ha podido establecer que la politica educativa aplicada ha sido la de
calidad, puesto gue esta promete y asegura que la misma mejore segun el grado
0 el nivel educativo sin importar la institucion donde se aplique y tal como dictan
las lineas de accion se ha podido mejorar no solo la calidad de lectura sino tambien
la comprension lectora que es el fin ideal de este proyecto, en la mayoria de los
estudiantes para poder tener una mayor tasa de mejoria se ha basado en el éxito
en la colaboracion y participacion de los actores secundarios e indirectos, en la
mayoria de casos estos tienen mayor impacto al momento que el estudiante se
entrene en el campo. A través de la implementacion de estrategias innovadoras
para el fortalecimiento de la lectura se logra formar ninos y ninas con pensamiento

critico, analitico en un futuro potenciando su interés por la lectura y de esta manera
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gue se vuelvan ciudadanos que puedan ser habilidosos y coadyuven al desarrollo

del pais.

También se abarco la politica de equidad que garantiza la educacion con calidad
gue demandan las personas que conforman los cuatro pueblos especialmente los
grupos mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual ya que para
la Iimplementacion del proyecto como docente antes tuve que conocer el contexto
de cada uno de mis estudiantes implementando de esta manera las estrategias
correctas para que todos los estudiantes pudieran despertar ese interes por la
lectura, fortaleciendo de esta manera su cultura y su identidad, fomentando una
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades; con miras a

reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

Por medio de un plan de trabajo en conjunto con la comision de biblioteca, se logro
asegurar un espacio para la lectura ya que era esencial, debido a que no se tenia
previsto un espacio para fomentar y desarrollar la misma, antes de este proyecto,
cada maestro tenia un unico recinto para la desarrollar la lectura: su aula, ahora
ya se cuenta con una biblioteca acondicionado para el efecto. Se logré asegurar
la disponibilidad de materiales de lectura para que se contara con diversidad y que
todos los estudiantes pudieran participar; logramos que los padres de familia,
autoridades comunales y educativas se involucraran en el desarrollo de cada una
de las actividades de ensefanza-aprendizaje incentivando en ellos la importancia
de la lectura en cada uno de los estudiantes; como docente di el ejemplo de interés
por la lectura, dandole de esta manera acompafnamiento al nifio durante todo el
proceso de la lectura, resolviendo cada una de sus dudas y fortaleciendo su
aprendizaje; se establecid un proceso de monitoreo y evaluacion en la
Implementacion de cada una de las estrategias de la lectura, para poder verificar

el alcance de cada uno de los objetivos.

Se logro implementar las estrategias que estan contempladas en el Plan Nacional

2020 iniciando con la igualdad de oportunidades para todos, logrando de esta
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manera garantizar la educacion como un derecho de los pueblos guatemaltecos
formando ciudadanos con identidad cultural que aporten a la convivencia
Intercultural; facilitando que los estudiantes construyan aprendizajes pertinentes a

su contexto sociocultural y relevantes al desarrollo sociocultural

Escuela digna y equipada, en el centro educativo se ha mejorado la condicion de
espacios y la tecnologia para que los estudiantes puedan tener una educacion
digna. Tecnologia educativa al alcance de los mas pobres, al realizar cada una de
las actividades previstas en el proyecto se tomd en cuenta el contexto de los
estudiantes, aprovechando la existencia de cinco computadoras se le asigno un
horario y una maquina para gue desde su escuela fortalezca otras areas de su

formacion de su competencia lectora y la modernizacion del aprendizaje.

Atencion a los demas nifos y jovenes fuera del sistema como un sector clave para
el desarrollo del proyecto, el mismo no se limité a un grupo determinado sino se le
dio oportunidad a la participacion de otros, es esencial que los padres de familia
velen por el cumplimiento de las actividades fuera del centro educativo para que
de esta manera el proyecto tenga un mayor alcance al involucrar dentro de la
Implementacion de estrategias a otros actores que pueden representar un impulso

potencial con el fin de beneficiarlos también.

Se desarrollo de las cinco lineas de accion, la de mejoramiento de la lectura puesto
gue es la que mejor se adapta, tambien se ha establecido como guia esta linea de
accion para poder llevar a cabo las actividades y no variar por los fundamentos de
cada etapa, se ha identificado que la mayoria de lineas de accidn son importantes
pero carecen de una base especifica para poder ser guias en las actividades de
mejoramiento, la mayoria de casos de mejoramiento han sido obtenidos tomando

en cuenta la comprension lectora como guia examinadora.

Se logro alcanzar el objetivo especifico del inciso c. que es el de desarrollar

estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura, ya que con estas los



72

estudiantes demostraron mayor interés por la lectura investigando e innovando,
evitando ver como un proceso aburrido o que no tuviera ninguna importancia,
aplicando cada una de estas estrategias fueron motivandose y desarrollando

distintas habilidades.

Se alcanzo recopilar diversas estrategias que estimulen el desarrollo de la lectura,
como lo demanda el objetivo especifico a. de este plan, no solo dentro del
establecimiento educativo sino que también fuera de él contando siempre con el
apoyo de los padres de familia que fue un factor importante al momento de
desarrollar este proyecto, como docente logre observar que los estudiantes
esperaban con ansias y con mucho animo el periodo que se establecid para la
lectura; dejando bien claro que se ha ido logrando de esta manera construir

propuestas innovadoras para el desarrollo de la lectura.

Al principio de la aplicacion de las estrategias con los estudiantes, demostraron
desinterés por la lectura debido a que no es un habito par ellos, arriesgando de
esta manera el cumplimiento de los objetivos. No obstante, a través del tiempo y
la practica aplicando las estrategias innovadoras se logré que ellos despertaran
ese interés por la lectura, involucrando a los padres de familia para que ellos

también lo pudieran practicar en casa.

El desarrollo de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura es
Importante ya que con ellas logramos que el estudiante demuestre interés por la
lectura haciendo de esta algo divertido y entretenido; desarrollando su imaginacion
y sin que ellos se den cuenta creando habilidades como el desarrollo del
pensamiento critico, la ampliacion de su léxico y fortaleciendo su expresion oral

como también su redaccion.

La aplicacion de estrategias didacticas que estimulen la practica de la lectura en
los nifos del nivel primario, fue esencial ya que las intervenciones de los

estudiantes fueron muy buenas durante el desarrollo del proyecto, expresaban



73

especificamente que era lo que habian entendido del texto, el mensaje, los valores
que estan presentes en el libro; asegurando de esta manera la libertad de
expresion, desarrollando Ila comprension lectora, socializando lo que

comprendieron y compartiendo sus puntos de vista.

Construyendo propuestas innovadoras para el desarrollo de la lectura, logramos
animar el gusto por la lectura como actividad ludica individual que ayuda a la
formacion personal y hace mas interesante la convivencia grupal, como también
despierta las inquietudes por la escritura creativa como medio de expresion por
medio de ejercicios que desarrollen la imaginacion, formando en el estudiante que
tenga un placer por la lectura y estimulando que la escritura sea un acto libre de
Imaginacion y creatividad. Como docentes debemos de saber que para leer y

escribir no debe haber rigidez.
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CONCLUSIONES

Mediante este proyecto de mejoramiento educativo desarrollado en este centro de
estudios, se ha podido evidenciar la capacidad gue se tiene desde los puestos de
trabajo docente dar solucion a los problemas educativos que muchas veces

aquejan a la sociedad guatemalteca, especialmente en estos tiempos.

Se ha podido organizar a la comunidad para enfrentar uno de los problemas del

de la educacion guatemalteca.

Se llevaron a cabo talleres de capacitacion a padres de familia y otros actores de

la comunidad.

Durante el recorrido se pudo constatar que la clave para que un proyecto cumpla

con sus objetivos es el compromiso, la organizacion y el apoyo mutuo.

La escuela funciona bien con el apoyo de todos, el involucramiento de los padres
de familia en el quehacer educativo de sus hijos, la vinculacion de la escuela con
la comunidad y el apoyo de las instituciones son claves para que un proyecto o

programa tenga éxito como es el caso de este proyecto.

Mediante la implementacion de estrategias didacticas se le enseno al estudiante
a leer con buen animo, ayudandole de diferentes maneras aplicando metodologia

gue hace mas efectiva la practica de la lectura.
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Para que el estudiante no pierda el interés por la lectura es importante tomar en
cuenta que una de las estrategias mas importante es la participacion de todos los
gue intervienen en el contexto, asi como los padres de familia, maestros,
autoridades  comunitarias,  organizaciones gubernamentales 'y no

gubernamentales con el fin de explorar el potencial que radica en ellos.

La realizacion de este proyecto ha permitido al docente y estudiantes desarrollar
estrategias innovadoras para fomentar la lectura con amenidad y entusiasmo
motivando de esta manera para evitar caer en la desilusion, frustracion, gue puede

provocarle desinterés por la lectura.

Actualmente se ha mejorado el nivel de comprension lectora en los nifos de cuarto
primaria, producto de la constancia y el buen resultado que ha dejado la
Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la lectura. El

trabajo ha sido muy agotador pero los alcances son de completa satisfaccion.

Se pretende que el proyecto pueda ser sostenible durante cinco anos para

alcanzar mejores resultados.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Para este trabajo, se elaboran las siguientes matrices para su presentacion.

Tabla 16, matriz plan de sostenibilidad, parte informativa

Actividad Descripcion
|dentificacion Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la
del proyecto: lectura

|dentificacion de EORM paraje Pacoc-Siguan, Canton Poxlajuj, Totonicapan
la Escuela:

Responsable: José Francisco Aguilar Norato

Objetivo Dar permanencia a largo plazo del proyecto implementado en la EORM en
general: por lo menos cinco anos.

Objetivos Sacarles el maximo provecho a los impactos positivos del proyecto de
especificos: mejoramiento educativo durante el tiempo que sea posible

Proyectar este PME en distintas dimensiones para el aprovechamiento de la
comunidad.

Justificacion En aras de contribuir con Guatemala, en especial con su gente y su educacion
se busca maximizar los impactos positivos del proyecto denominado
Implementacion de estrategias didacticas innovadoras para fomentar la
lectura. Imprescindible para crear el habito lector y asi entrar en el mundo de
la autoformacion, con ambiciones en el corto y largo plazo. Este plan se
convierte en la hoja de ruta a nivel de escuela y a nivel del interés educativo
del paraje Pacoc-Siguan, canton Poxlajuj, Totonicapan, Totonicapan.

Fuente: Elaboracion propia

En esta matriz se toman en cuenta las dimensiones de sostenibilidad institucional,

financiera, ambiental, tecnologica, social y cultural.

Tabla 17, matriz plan de sostenibilidad

Dimension Resultado Estrategias . Period
Actividade :
de S Impactos de s de Indicador o de
sostenibili  esperado positivos sostenibilid . ., esperado ejecuci
dad S ad Ejecucion on
Sostenibilid Destrezas El Orientar a Planificarel Entre 80% El
ad y actitudes desenvolvimi los padres tiempo a 100% de primer
Institucional que ento sobre formas para SuU uso de trimestr
promueve independient para realizacion  biblioteca e  del
n el ey critico del acompafar a y rincon ciclo
fomento alumno. los nifios en Promover . lectivo
de la Basados en casa. reuniones 100 2 por un

lectura para NINOS periodo
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Tabla 17, matriz plan de sostenibilidad

Dimension Resultado Estrategias . Period
Actividade :
de S Impactos de s de Indicador o de
sostenibili  esperado positivos sostenibilid . ., esperado ejecuci
Ejecucion ,
dad S ad on
como fundamentos Uso entablar desarrolla de 5
habito cientificos adecuado de acuerdos n habitos, afnos
y la biblioteca estratégico destrezas
Gestion de laescuela s y
frente a las NEDUC) habilidade
autorld_adesy | Establecer ¢ |actoras
comunidad Agenciarse normas
educativa de para el uso El docente
estrategias permanent frecuente
didacticas e de la mente
Incorporacion  construccié B|b||ot_eca,y puede
del : v~ del Rincon Innovar
€ QU0 n de rincon g Sus
docente Y de A dizai :
pad.r.es de aprendizaje epren 1za] gstrategla
familia
Sostenibilid Aprovecha Ayuda de las Incluir en los Planificar El Inicio de
ad r las instituciones  Utiles estas proyecto cada
financiera computad que existen escolares |lo actividades se ciclo
oras para en la necesario desde el sostiene lectivo
el ejercicio comunidad para el inicio de enun80% por 5
_ desarrollo de cada ciclo afos
Enrlquec? las lectivo
! e y habilidades
yrinconde - gongipilizacic  mateméticas  cgjacciona
aprendizaj - de :
e toridad r  material
: cUOILaticS del entorno
aprovecha  comunitarias  actividades
ndo los idad >
y comunidad de  gestion
aportes de general r
ONG’s, para Contextuali
aportes g!?orll_quecer la zar los
del lblioteca y  racyrsos
MINEDUC el rlnC(_)n_de
| aprendizaje  Crear
comunitari recursos
os y de propios con
institucion Establecer los
es afines olimpiadas materiales
(Ya  se de lectura Colecciona
cuenta con Crear r otras
cantidad de desarrollo  d€ lectura
aceptable de la lectura
de libros y

los
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Tabla 17, matriz plan de sostenibilidad

Dimension Resultado Estrategias Actividade Period
de S Impactos de s de Indicador o de
sostenibili  esperado positivos sostenibilid . ., esperado ejecuci
dad S ad Ejecucion on
materiales
concretos
y
manipulab
les los
aportan
los ninos,
del
contexto)
Sostenibilid Ambiente  ElI  proyecto Investigaci Aprovecha Cada
ad protegido  conlleva el _ on de miento de mes de
ambiental  atravésde aprovechami Realizar reciclaje ambiente  junio
acciones  ento de Jornadas de verde por
especifica recursos del actividades  Crear cinco
s puestas contexto, sin Nnovadoras  encuentros afios
en practica destruccion para el de
por del ambiente cwdqdo del s_en5|b|I|za
personal medio cion
docente, Aprovechar ambiente ambiental
padres de 1S _
familia vy estrategias y
autoridade Proyectos
S para aplicar
comunitari €N €l cuidado
as de la
naturaleza
Sostenibilid Se cuenta Cinco
ad con los L _ _ anos a
tecnolégica  equipos Utilizacion _Gestlonar Gestiones La partir de
loS adecuada de Iimplementar vy transforma |5
aCCesos los medios los recursos campafias cion hacia present
tecnolégic faltantes de dotacion el modelo 4 facha
OS: tecnologic
computad 0
oras y
equipo de
audio
Sostenibilid  Armonia, la campana Convivenc Todo el
ad social solidarida de L _ la pacifica tiempo
d y paz divulgacion Actualizacio Regplqnes
n e periodicas
Inclusion de informacion

padres
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Tabla 17, matriz plan de sostenibilidad

Dimension Resultado Estrategias . Period
Actividade :
de S Impactos de s de Indicador o de
sostenibili  esperado positivos sostenibilid . ., esperado ejecuci
dad S ad Ejecucion on
Sostenibilid  Cultura Ensefanza Recopilar Leer el pop Recupera Cinco
ad cultural propia de del idioma material en Wuh cion de la ciclos
la Maya Idioma Maya _ identidad lectivos
comunida | g construir — mava  en a partir
d y sus Estimulacion un analisis 750 de---
elementos Para el uso respecto a
fomentada € g Crear la
indumentaria  material con  conyivenci
propia de la FeCUrsos del 4 con otras
comunidad contexto culturas
Investigar la
espiritualida
Recuperacio  d maya

n de la
gastronomia
maya

Recuperacio
n de la
tecnologia
Maya

Fuente: Elaboracion propia
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Estrategias Aplicadas

Aplicacion de la primera estrategia denominada: haciéndome amigos de los libros.
Se llevd a cabo a mediados del mes de febrero. Se le invitd al nifio a apreciar el
libro. Su textura, olor, peso, tamafno, color y su presentacion fisica en general.
Seguidamente le busque otros usos que no sea lectura. Por ejemplo, para hacer
peso, para sostener la inclinacion de un objeto: como la cailonera o retroproyector
de imagenes, celular, y. otras bondades del libro. Este ejercicio tiene el proposito
de que el nino conozca, aprecie y adquiera interés por tener en sus manos un libro
con la intencion de que su experiencia pase por sus sentidos, una vez familiarizado
el nino con el material de lectura se prosigue con la segunda estrategia

Foto 12, Ninos jugando con los libros
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Fuente elaboracion propia

La segunda estrategia fue denominada Proyecto lector, se trata de llevar a cabo
el aprendizaje de un determinado tema para luego realizar ejercicios bajo el
enfoque del constructivismo. se le informd de los pasos para la elaboracion de
proyectos en este caso se presento al nifio el tema ciclos de vida: iniciando con el

ciclo de vida de una planta. Con dibujos de semilla, raiz, tallo, rama, frutos. la
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primera tarea era de recortar la figura ordenar de manera logica (lectura de
Imagenes) y pegarlas en su cuaderno luego buscar la informacion de cada figura
y anotarlo debajo. El mismo procedimiento para el ciclo de vida de una rana, con

las palabras claves: renacuajo, anfibio, eclosion, metamorfosis, y branquias.

El siguiente paso era inventar una adivinanza dedicada a la rana. En esta fase del
proyecto lector, el nino se interesa por leer adivinanzas dedicadas a las ranas para

luego inventar la propia.

Seguidamente el estudiante escribe un cuento dedicada a la rana. El maestro inicia
escribiendo palabras claves y el nino debe completar con sus propias palabras. Y
para terminar el proyecto, el alumno leera el cuento en clases ante sus

companeros.

Se evidencia aqui la primera actividad lectora, la de leer instrucciones, leer
Imagenes, v la lectura de la informacion que proporcionan los textos al realizar la
iInvestigacion los ha llevado a mejorar la habilidad de leer y le ha brindado un
ambiente emocionante al realizar los ejercicios, tomando en cuenta que los padres

estan involucrados en el proceso.
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Foto 13, Madre de familia involucrada en el proceso

Fuente: elaboracion propia

De la misma manera se realizaron varios proyectos, como el ciclo de vida de la
mariposa, el gallo, de las plantas etc. donde se le agregan ejercicios de

crucigramas, sopas de letras, glosarios, entre otros.

La tercera estrategia se denomina cuentos escondidos, fue trabajada en el mes
de marzo referente al tema, la primera tarea era ordenar recopilar cuentos cortos
de acuerdo con los intereses de los ninos de cuarto primaria, se imprime y en
frente se le pega una hoja adicional para darle un grado de dificultad a la lectura y
luego colocandola a contraluz el lector descubre el cuento, posteriormente cada

nino comparte lo leido con el resto del grupo.

Foto 14, nifiios practicando estrategia cuentos escondidos
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Fuente: elaboracion propia

Pareciera muy sencillo e insignificante, pero, al momento de ponerle una dificultad,
resulta para el lector todo un desafio por superar y una atraccion de lectura, con
esta estrategia se logro estimular el deseo por leer del 100% de los ninos de ese

grado.

Lamentablemente a mediados del mes de marzo se interrumpieron las clases por
los primeros casos que surgieron en Guatemala del COVID-19 Durante la
emergencia se hace necesario entregar via escrita las instrucciones para
desarrollar la culminacion de las estrategias, para la cual se aprovecho la segunda
entrega de Alimentacion Escolar a mediados del mes de abril para hacerles llegar
a los padres de familia y tutores de los estudiantes.

Foto 15, Entrega de guias de lectura a padres de familia

Fuente: elaboracion propia
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Por tal motivo se optd por continuar el proyecto haciendo uso del WhatsApp, sin
embargo, debido a varios factores que limitan el proceso de formacion en linea,

no todos los estudiantes y padres tuvieron la oportunidad de participar

Foto 16, Creacion de grupo de WhatsApp
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Fuente: Elaboracion propia

Las estrategias que guedaron pendiente de ejecutar corresponden a historietas en
domind. En fichas rectangulares de papel se forman dominds y en cada lado se
Impregnan historietas que al leerlas los nifios deberan relacionarlas para formar
los dobles. Se puede jugar en parejas o0 en grupos de cuatro personas. La
Intencidon es que, mediante este juego tan divertido, competitivo y ludico, se logre
practicar la lectura y el mediante la cual, también el analisis y la estrategia propia.

Gana el equipo que mas pares obtenga.

Esta y otras estrategias fueron replanteadas en cuanto a su ejecucion ya que por
la emergencia del COVID-19 el programa de desarrollo profesional docente
PADEP/D da apertura a un plan emergente para llevarlos a cabo. Por tal razon, se
dispuso a hacer emisiones radiales en las cuales se conto con la colaboracion de
Radio FM Constelacion, una radio comunitaria que se ubica en el canton

Xolsacmalja, Totonicapan, Totonicapan.
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Foto 17, Difundiendo las estrategias que quedaron pendientes y divulgacion del
PME

Fuente: Elaboracion propia

Las estrategias reprogramadas: ensalada de cuentos: Esta actividad les permite

ejercitar principalmente la memoria y la capacidad de concentracion.

La historia sin palabras: Esta actividad desarrolla la imaginacion y creatividad,
permite también el desarrollo y expresion de la propia personalidad. ¢Que
conocemos de nuestras fiestas populares? Esta actividad les permitird compartir
la propia cultura popular, y conocer las distintas costumbres y tradiciones de otros
sitios. ¢ COmo deberiamos comportarnos? Esta actividad permite un desarrollo

cognitivo asociado a un desarrollo moral, y al aprendizaje de normas y valores.

Leemos mi cuento preferido: Esta actividad fomenta el desarrollo de la
personalidad, porque permite que cada uno de los alumnos pueda expresar a
través de una historia elegida, sus sentimientos y emociones, sus gustos Yy

preferencias.



89

Clubs de lectura: ¢Por qué no utilizar los clubs de lectura, también, desde la
escuela? Nubes de palabras: Esta técnica permite realizar diferentes actividades,

gue implican un alto nivel de participacion por parte del alumnado.

Cada oveja con su pareja: Es una manera de promover la curiosidad de las
diferentes novelas que pueden ser leidas. Booktrailer: Esta actividad consiste en
resumir, en poco mas de un minuto, mediante imagenes y audios, el libro que han

leido.

Todas las estrategias se evalian mediante distintas herramientas de evaluacion,
en su mayoria se apoya en el uso del portafolio que sirve para llevar la secuencia

y los logros del estudiante.

Foto 18, Collage, entrega de los avances de las estrategias mediante el uso del
portafolio

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, un ejemplo de aplicacion de la segunda estrategia denominado
proyecto lector
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Escuela Oficial Rural Mixta, paraje Pacoc-Siguan, cantén Poxlajuj, Totonicapan

Proyecto No. 1” El ciclo de vida de un drbol” Prof.: José Francisco Aguilar Norato Grado:

Nombre del estudiante: Fecha:

Ub’eyal: ruk’ ri kitob’anik ri eatatanan, kib’an jasje le katayik pawe chololemchak.

/ \ Rajilab’il | Uk’olib’al Jas Ri’

1. kaqupila’ le ewachib’al, kaya’ wachib’al (informacion)

kicholajil tek’uri’ ka’nak’ cho le a wuj
tzib’ab’al pataq le uk’olib’al

1
Ka koj le etzijob’al: lja’, uk’amal, uxagq,
\ ua’ab’, uwach. /

2
3
4
5

2. Investiga en el diccionario el

significado de las siguientes palabras:

flor, polen, genes, macho, hembra, 6

Semilla, raiz, tallo, hoja, fruto.

3 . Ciclo de vida de un arbol. Todo arbol nace de una semilla, y toda semilla de una flor polinizada.

Polinizacion es el transporte del grano de polen hacia el pistilo de una flor, es decir, el proceso a través
del cual se juntan los genes macho y los genes hembra de un tipo de arbol.

4. Inventa una adivinanza

dedicada al arbol y escribala en su cuaderno.

Fuente: Elaboracion propia

Todas las estrategias fueron evaluadas y sistematizadas mediante el uso del portafolio, sin duda
un instrumento muy funcional que guarda los trabajos de una manera ordenada que aprovecha
incluir la creatividad del estudiante, a la vez, es una forma de aprovechar los recursos existentes
para practicar el reciclaje, reutilizando los materiales, de esta manera se le da vida parte del plan
de sostenibilidad de este proyecto.



