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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Chirremesché, cabecera municipal del Municipio de Coban, del
Departamento de Alta Verapaz, la cual tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y la nueva corporacion Municipal ha realizado acercamientos para
apoyar la gestién educativa. El Proyecto en mencion brindara un aporte al proceso
de ensefianza — aprendizaje, permitiendo de este modo el fortalecimiento de las

areas de Matematicas y el Area de Comunicacion y Lenguaje.

Se decidi6é en este caso abordar el area de matematicas. Integrando el interés en
la resolucion de problemas matematicos a través de distintas estrategias,
procedimientos y recursos que contribuiran a elevar el desarrollo légico
mateméatico en los estudiantes de cuarto grado de educaciéon primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, del municipio de Cobéan del

Departamento de Alta Verapaz.

Utilizando metodologias constructivistas las cuales entregan al estudiante las
herramientas necesarias para la construccion de su propio aprendizaje,
permitiendo de ese modo el aprendizaje significativo. Dichas estrategias
coadyuvaran a estudiantes de la Escuela Chirremesché, que fue en donde se
realizd el andlisis del problema de investigacion. Encontrando una significativa
representacion y caracteristicas en comun de las distintas necesidades que tenian
los estudiantes de mejorar sus capacidades cognitivas. Por tal razén se estudiaron
las estrategias en el ambito matematico y asi podra irle dando solucién a dicha

problematica y fortalecer el pensamiento I6gico matematico.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Aldea
Chirremesché Rural Mixed Official School, municipal seat of the Municipality of
Coban, in the Department of Alta Verapaz, which has a very well-organized school
government and the new Municipal corporation has made approaches to support

the Education Management.

The aforementioned Project will provide a contribution to the teaching-learning
process, thus allowing the strengthening of the areas of Mathematics and the Area
of Communication and Language. It was decided in this case to approach the area
of mathematics. Integrating the interest in solving mathematical problems through
different strategies, procedures and resources that will contribute to raising
mathematical logical development in fourth grade students of primary education at
the Official Rural Mixed School Aldea Chirremesché, in the municipality of Coban,

Department from Alta Verapaz.

Using constructivist methodologies which give the student the necessary tools to
build their own learning, thereby allowing meaningful learning. These strategies will
help students of the Chirremesché School, which was where the analysis of the
research problem was carried out. Finding a significant representation and
common characteristics of the different needs that students had to improve their
cognitive abilities. For this reason, strategies in the mathematical field were studied
and thus will be able to solve this problem and strengthen logical mathematical

thinking.



INDICE
Contenido Pagina
T 0o L1 T3 T o IS 1
Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo...........cccceeeeeeeeeveveeeennnns 4
1.1. Marco organizacCional............ooeeiiiiiiiiiiiiiiee et 4
1.2, ANAlISIS SIUACIONAI ......iiiiiee e e e e 46
IO F Y o F= U Y S oS £ = =T [ o] o PP 65
1.4. DiSENO0 del PrOYECIO .....uuiiiiiee e 75
Capitulo 1l. Fundamentacion t€OFICA .........cccouuiiiiiiiiiiiiieeeieeeieeee e 92
2.1. Marco organizacional............coouuiiiuiiuiiiiii et 92
2.2, ANAISIS SIUACIONAL ......cceeeeeciiieeee e e 97
2.3, ANAISIS ESIratEQICO ... .uuveeeiiiiiiiiieiii e 103
2.4, DISEN0 A€ PrOYECIO ....uiii ittt 107
Capitulo Ill. Presentacion de resultados ............ccooooveeieiiiiiiiiiiiiiii e 114
3oLl THHUIO coeeeeeeeee e 114
3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo...............c......... 114
3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo................ccceuueen.. 116
Bih. ODJBUIVOS. ..t 116
G TR TR 11151 1 o%= Lo o] o [ 117
3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente...............cccc....... 118
3.7. Plan de acCtiVIdAdes...........ccuuuuuiimiiiiiiieee e 120
Capitulo IV. Analisis y discusion de resultados ...........ccccevvvviieiieeeeiiiin e 136
4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo ..............cccocevvevvnnnnnnn.. 136
4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el
(@70 1Y/ o I P SSRS 137
(O] 0 Tod 815 ] 1 SPTTT 144
Plan de sostenibilidad ............ooooiuiiiiii e 146

RETEIENCIAS ...eeeee e e, 148



Vi

INDICE DE TABLAS

Tabla Péagina

Tabla 1 - Poblacion por rango de @dades .............eeeiiiiieeeeiiiiiiiiiiiiee e 8
Tabla 2 — indice de desarrollo NUMANO ..............coveeveeeieee e 8
Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados ... 9
Tabla 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel..................... 9
Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucidén por grados o niveles................. 9
Tabla 6 - Relacion alumno / dOCENTE.........cooiiiiiiiiiiiiee e 10

Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector

11T o] Lo o TSR 10
Tabla 8 — ESCOlarizacion OPOIUNE ...........uuuuriiriiiiieiiieiieeeeeeeea e e e e e e e e e e e e e e 12
Tabla 9 — Escolarizacion por edades SIMPIES .........cooovviiieiiiiiiiiie e, 12

Tabla 10 — Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de Siete afR0S ..........cuvuiiieeiiiiiiie e 13
Tabla 11 — Sobre-edad .........ocooviiiiii e 13
Tabla 12 — Tasa de promocion anual .................eieeeiiiiiiie e 13
Tabla 13 — Fracaso @SCOIar.........uuuiiiiiiiii e 13
Tabla 14 — Conservacion de la matricula...............eiiiiiiiiiiiiii e 14
Tabla 15 — Finalizacion de NIVEl ... 14
Tabla 16 — Repitencia por grado 0 NIVEL..........ccuuiiiiiiiiii e 14
Tabla 17 — Desercion por grado 0 NIVEL...........cuiiiiiiiiiiie e, 14
Tabla 18 — Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir......... 47
Tabla 19 — Seleccion de problema priorizado ...........cceveeieeiiiiiiiii e, 48

Tabla 20 — Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales 64
Tabla 21 — Matriz DAFO ...... e e 66
Tabla 22 — Fortalezas/Oportunidades ..........ccooeuuiiiieiiiiiiie e e 67

Tabla 23 — FOrtalezasS/AMENAZAS........ocu et 67



Tabla 24 — Debilidades/Oportunidades..........cccouuiiiiiiiiiiiiie e, 68
Tabla 25 — DebilidadeS/AMENAZAS .........uuuiiiiiiiieeeeieieeieiie e 68
Tabla 26 - Primera vinculacion Fortalezas con oportunidades ............cccccccnn..... 69
Tabla 27 — Segunda vinculacién fortalezas con amenazas...............ccceevvvvvnnnnn. 69
Tabla 28 — Tercera vinculaciéon debilidades con oportunidades ......................... 69
Tabla 29 — Plan de actividades ...........oiiiiiiiiii e 80
Tabla 30 — Cronograma de actividades y plazos .........cccceueevieiiiiiiiiiieceeiiceeee, 84
Tabla 31- Diferencias y SIMIlITUdESS...........iiiiiiiiiiiiee s 88
Tabla 32 — Fase de monitoreo y evaluacion.............cococuuriiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeas 88
Tabla 33 — Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME............. 89
Tabla 35 — ReCUrs0S NUMANOS ........coovuiiiiiiiiiie e 91
Tabla 36 — Recursos iNStUCIONAIES. ...........oiiiiiieeiiicceeeii e 91
Tabla 37 — Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales ............ 91
Tabla 38 — Plan de sostenibilidad ............c..oiiiiiiiiii e, 146

INDICE DE FIGURAS

Figura Pagina
Figura 1 Arbol de ProblEMAaS..........c.cecuiieiiee ettt 56
Figura 2 Mapa de SOIUCIONES .........ccciiiiiiiii e e 73

INDICE DE ILUSTRACIONES

llustracion Pagina

llustracion No. 1 Solicitud a medios de comunICaCION............ccevvvvevviriiiinninnnnnn. 121
llustracion No. 2 Nota de autorizacCion ..............ceevuveeuiiiiiiee e 123
llustracion No. 3 Gestiones con €l COCODE ...........ccceviiiiiiieeeiieeeeiiieee e 124
llustracion No. 4 Area de grabacion .............ccoevueeeeeeeeeiieeeee e, 126
HUStracion NO. 5 ENSAYOS ......ieeiiiiiiiie e e et e e e et e e e eeaa e e e eeanns 127

llustracion No. 6 Presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo......... 128



llustracion No. 7 Proceso de grabacion.............ccooeeivviiiiii i 128
llustracion No. 8 Divulgacion del VIdeO0...............coeeiiiiiiiiiiie e 129
llustracion No. 9 Aceptacion del video en la comunidad ................cccceeeeeeieeennnn. 130
llustracion No. 10 Visualizacion del video en familia.............ccoevvvvviiiiiiinennenn. 131
llustracion No. 11 Alumnos observando VIdEO0 .........ccccovvvveeeeiiiiiiiiiiiiiiiieee e, 132
llustracion No. 12 Colaboracion de COCODE.........cccooviviiiiiiiiiiiiiiiceeee e, 132
llustracion No. 13 Comentarios en red Social.........cccceeviveeeeiiiiiiiiciiiccee e, 133
llustracion No. 14 Publicacion del Video..............uuueeiiiiiiiiieeeiiieee e 134

llustracion No. 15 Comentarios de companeros y amigos ........cccceevvvvvveeeerenns 134



INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con énfasis en
Educaciéon Bilingue, tiene a bien el disefio de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en base a los conocimiento y experiencias, habilidades y destrezas de
los estudiantes; permitiendo una oportunidad para que el mismo sea aplicado,
contribuyendo de esta manera mejorar la calidad educativa no solo dentro del aula

sino a la escuela, esto permite que exista un desarrollo consiente.

El proyecto de mejoramiento educativo, es un instrumento de planificacion de
manera estratégica que permite que dentro del aula se pueda ordenar de manera
sistematica e integrada los objetivos, metas y acciones para mejorar el aprendizaje
de todos los estudiantes. En él se da a conocer el proceso de identificacion del
problema educativo relacionado con el proceso de ensefianza — aprendizaje y que
permitid la consolidacion y ordenamiento del mismo, asegurando un aporte
significativo sobre todo en el abordaje del area de matematicas, en donde se
desarrollan estrategias que contribuyen a integrar el interés para la resolucién de
problemas matematicos y se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Chirremesché del municipio de Coban del Departamento de Alta Verapaz.

Parte del proceso fue trabajar DAFO-FODA para identificar lineas de accion y
estrategias realizando el disefio a través de tres fases las cuales son: Fase Inicial,
en donde se toman en cuenta a las autoridades institucionales educativas dando
a conocer las actividades que se tienen planificadas para su desarrollo. La Fase
de Planificacion, consolidando actividades que permite la cuidadosa seleccion de
estrategias que son la parte de mayor relevancia del proyecto tomando en cuenta
a los padres de familia y estudiantes autoridades comunitarias y municipales.



Fase de Ejecucion, concierne a la aplicacion directa de las estrategias
comprendidas en actividades dentro del aula, por tanto, estas contribuyen en
minimizar o resolver la problematica hallada, que es la dificultad de los estudiantes

de analizar y resolver problemas mateméticos.

Es por ello que las Estrategias para Integrar el Interés de Resolucién de Problemas
matematicos, reune lo necesario para fortalecer en los estudiantes sus habilidades
cognitivas, elevando de este modo su desarrollo l6gico matematico. El Proyecto
de Mejoramiento Educativo, estd conformado por cuatro capitulos los cuales se

describen a continuacion:

Capitulo I, contiene el plan del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en esta etapa
se contempla el diagnéstico situacional y los datos concernientes del Centro
Educativo, describe sobre su organizacion, demandas, problematicas,
identificacion de problematicas educativas para la intervencion asi mismo, como

la seleccién del problema a abordar y el disefio del mismo.

Capitulo I, en este capitulo se presenta la fundamentacién teorica con los temas

de investigacion vinculados al Proyecto de Mejoramiento Educativo

Capitulo Ill, Presentacion de resultados en donde se describe lo acontecido en el
desarrollo del proyecto, pero que en esta oportunidad se implementé el Plan
emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid 19, que se tiene
en el numeral 3.6 distancia entre el disefio proyectado y el emergente la
divulgacién de un video en donde se da a conocer el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, el cual fue nombrado, Estrategias para Integrar el Interés de Resolucién
de Problemas Matematicos, dando a conocer las fases y actividades que
contribuyen a minimizar o erradicar la problematica, derivado a que, los nifios

demuestran dificultades para la resolucién de problemas matematicos.



Capitulo 1V se presenta el analisis de los resultados, en el que se realiz6 una
analisis y debate confrontandolo con la fundamentacion teoria. Por ultimo, se
tienen las conclusiones del Proyecto de Mejoramiento Educativo, presentandose
un plan de sostenibilidad del mismo



CAPITULO I. PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnoéstico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta J.M. Aldea Chirremesché

B. Direccidn

Aldea Chirremesché, Alta Verapaz

C. Naturaleza de la institucion

Sector: oficial (Publico)

D. Area

Rural

E. Plan
Diario (Regular)

F. Modalidad

Monolingue

G. Tipo
Mixto



H. Categoria
Pura

. Jornada
Matutina

J. Ciclo
Anual

K. Cuenta con Junta Escolar
Si, consejo de padres de familia. Esta conformado por padres de familia que son

elegidos en asamblea de padres de familia y su periodo comprende de 2 afos.

L. Cuenta con Gobierno Escolar
El Gobierno Escolar es una forma de preparacion para la convivencia democratica,
por medio de la participacion de todos los actores de la comunidad educativa en
la organizaciéon y funcionamiento del Proyecto Educativo Institucional (PEI). El
gobierno estudiantil es importante para la formacion de bases soélidas para la
democracia, y hacer ejercicio del derecho de los estudiantes para elegir y ser

elegidos, representar los intereses de su entorno inmediato.

En la escuela se les ha dado participacion a los alumnos en la toma de decisiones
a través del gobierno escolar, el cual se elige de forma democratica y todas las
secciones tienen representatividad en los diferentes partidos. Siguiendo
ordenadamente los pasos e instrucciones, desde la inscripcion, campafa y

finalmente la eleccidn.



M. Vision
Ser un establecimiento educativo, que este comprometido en contribuir en la
formacion de los nifios y nifias como parte de una nacion multicultural, intercultural
y plurilinglie, que responde a las necesidades sociales de su comunidad a traves
de una educacion de calidad con equidad, participacion y pertinencia en la

construccion de una Cultura de Paz.

N. Misién
Somos un establecimiento Educativo incluyente, innovador y proactivo,
comprometido en la formacion integral de los nifios y nifias que brinda educacion
de calidad con igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la
Comunidad y a la construccion de la convivencia pacifica en nuestro pais

Guatemala.

O. Estrategias de abordaje
Actualmente la escuela cuenta con los siguientes:
Estrategia de Mejoramiento de la Calidad Educativa
Estrategia Ampliacion de cobertura
Estrategia Integral en Sexualidad y prevencion de violencia. —EIPV-
Estrategia de gestion Educativa

P. Modelos educativos
Enfoque constructivista, propone un paradigma donde el proceso de ensefanza
se percibe y se lleva a cabo como un proceso dindmico, participativo e interactivo
del sujeto, de modo que el conocimiento sea una autentica construccion operada
por la persona que aprende. El constructivismo en pedagogia se aplica como

concepto didactico en la ensefianza orientada a la accion.

Ademas, sostiene que el individuo -tanto en los aspectos cognoscitivos y sociales

del comportamiento como en los afectivos- no es un mero producto del ambiente



ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccién propia
gue se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre esos dos
factores. El conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccion del
ser humano, que se realiza con los esquemas que ya posee, con lo que ya

construyo en su relacion con el medio que la rodea.

Q. Programas en desarrollo

Programa Nacional de la lectura “Leamos Juntos”
Programa Nacional de Matematica “Contemos Juntos”
Programa Nacional de Valores “vivamos Juntos en armonia”
Comprometidos con primer grado.

Programa de formacién en valores.

Implementando la Educacion sexual en el nivel primario
Programa Académico de desarrollo Profesional Docente

Gobiernos Escolares.

Escuelas saludables

R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Remozamiento de aulas.
Remozamiento de cocina escolar.

Remozamientos de servicios sanitarios.



S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacién por rango de edades

Edades Masculino Femenino AMBOS SEXOS
<-1* 4,846 4,508 9,354
1-4 18,239 16,973 35,212
5-9 20,601 19,218 39,819

10-14 18,731 17,561 36,292

15-19 17,449 16,461 33,910

20-24 13,877 13,431 27,308

25-29 10,237 10,257 20,495

30-34 8,867 9,144 18,012

35-39 7,227 7,604 14,831

40 — 44 5,448 5,970 11,418

45 - 49 3,873 4,264 8,138

50 -54 2,878 3,056 5,934

55 -59 2,284 2,444 4,728

60 — 64 2,230 2,169 4,399

65 — mas 4,629 4,893 9,522
TOTALES 141,418 137,954 279,372

Fuente: Fuente INE. Afio 2017 2019

La poblacion en edad escolar es de 176121, esta es la edad que es de suma importancia
identificar ya que de ella depende determinar la cantidad de alumnos que podemos tener en la
escuela

Tabla 2 — indice de desarrollo humano

IDH IDH IDH
Salud Educacion Ingresos
2006 2014 2006 2014 2006 2014 2000 2006 2011 2014
0.42
0.29 0.329 0.305 0,376 0.586 0.625 s.d 0.373 (3114 6

Fuente: Elaboracién con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI
El Indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres dimensiones
basicas del desarrollo humano: salud, educacién y nivel de vida.



T. Indicadores de recursos

Tabla 3 - Cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total

43 54 98

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2020

La cantidad de alumnos de la EORM. J.M. de la aldea Chirremesché, en los ultimos afios ha
aumentado. Tomando en cuenta que la escuela se apertura en el afio 2010 con la cantidad de
30 alumnos. A la escuela llegan alumnos de la propia Aldea Chirremesché y algunos otros de la
Esperanza y esfuerzo 2.

Tabla 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
27 26 11 13 11 10

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2020

Cada grado cuenta con diferentes cantidades de alumnos, es importante mencionar que se
trabaja con la modalidad de multigrado. Y también es oportuno mencionar que cada afio escolar
la poblacion escolar va en aumento.

Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

No. Grado M % F % Total %
1 Primero 15 11% 12 8% 27 19%
2 Segundo 12 09% 14 12% 26 21%
3 Tercero 6 09% 5 08% 11 17%
4 Cuarto 7 08% 6 07% 13 15%
5 Quinto 5 08% 6 06% 11 14%
6 Sexto 5 07% 5 07% 10 14%
Total 50 52% 48 48% 98 100%

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020
La escuela cuenta con 4 docentes atendiendo multigrado, 1 seccion por cada grado de primero
a sexto primaria.
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Tabla 6 - Relacion alumno / docente

No. Nombre del Docente Grado Seccion Nifios  Nifas Total
1 Henry Geovani Bol Chen lo. “A’ 15 12 27
2 Edna Idolina Véliz Luca 20. “A’ 12 14 26
3 Alba Rosa Leal Mejicanos 30.. “A” 6 5 11
4 Alba Rosa Leal Mejicanos 4o. “A” 7 6 13
5 Felicita Claribel Sanchez Prado 50. “A” 5 6 11
6 Felicita Claribel Sanchez Prado 60. “A’ 5 5 10
7 Felicita Claribel Sanchez Prado Director con grado

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020

La cantidad de alumnos varia en cada grado, se observa una seccion por cada grado los cuales
son atendidos de manera multigrado Por lo anterior se puede concluir que en algunas secciones
la cantidad de alumnos es reducida debido que muchos padres de familia al darse cuenta de la
modalidad con que cuenta la escuela al impartir las clases y tomando en cuenta la
infraestructura y arquitectura del establecimiento educativo, optan por buscar otras opciones
que les permita a los nifios contar con maestro gradado y que la infraestructura del centro
educativo reina mejores condiciones para sus nifios.

Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector

publico

PRIMER CICLO SEGUNDO CICLO

PRIMERO SEGUNDO TERCERO CUARTO QUINTO SEXTO TOTAL

H M T H M T H M T H MTHMT HMT H M T
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 3 4

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2020

La escuela cuenta con 4 docentes, para la atencién multigrado, entre ellos la directora con
grado. La escuela cuenta con muy poca cantidad de docentes, considerando que el
establecimiento educativo se encuentra en el casco semiurbano del centro del Municipio, se ha
visto el poco interés de las autoridades educativas de coadyuvar para que el centro educativo
fortalezca su estructura organizacional en el sentido de incrementar la proyeccién docente de
manera que se le ofrezca mayor atencién a cada grado y por ende los nifios puedan mejorar y
facilitar su proceso de aprendizaje.
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U. Indicadores de procesos

Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en el dia de
una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar. En
inscritos de 98 a un 100% e inasistencia 2 a 2% en un total de asistencias de 96 a

un total de 98% en las diferentes actividades.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total
de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar establecidos por ley. Ciento

ochenta dias habiles de clases 100%.

Idioma utilizado como medio de ensefianza
En la Escuela Oficial Rural Aldea Chirremesché las clases se dan en idioma
espanol y g’eqchi’. Lo anterior debido a que un 40% de los estudiantes hablan el
idioma espafiol, un 50% son bilingies g'eqchi’ - espafol y un el 10% el idioma

Q’eqchi’.

Disponibilidad de textos y materiales
Durante el ciclo escolar el Ministerio de Educacién proporciona libros de texto de
comunicacion y lenguaje y matematicas. En algunas ocasiones de medio social y
natural, ciencias naturales y tecnologia y ciencias sociales. En cuanto a la
disponibilidad de textos la cantidad que le son proporcionadas para cada seccién
responde a la estadistica del afio pasado, con lo cual los libros no son suficientes

para la cantidad de alumnos actuales.
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Organizacion de los padres de familia
Esta es elegida en asamblea de padres de familia, estos participan activamente
en las actividades del centro educativo. La organizacion de padres de familia ha
tenido diferentes nombres, de acuerdo a las politicas de gobierno que ha habido,
a continuacion, se detallan las diferentes organizaciones de padres de familiay el

gue periodo que funcionaron:
Consejo Educativo 2012 - 2015

Organizacion de padres de familia 2016 — 2019

Organizacion de padres de familia 2020

V. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Primer grado Segundo Tercer grado Cu arto Quinto Sexto grado
7 afos grado 8 afios 9 afios grado [0 gr~ado 1 12 afios
afios afos
2 222222222222 2222222222222222
0 0000O0O00ODODOODODOOODODOOODOOOODOOOOOOO
1111111111111 1111111111111111
56 784567 8 45678456 78456178456 78
1 1 1 1
7 3 555 2 3 6 35432 342 435 322432

1 0 0 0
Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
Analizando el cuadro anterior se puedo observar, que la mayor poblacién de estudiantes ingresa
a la escuela en la edad oportuna.

Tabla 9 — Escolarizacion por edades simples

Primer grado  Segundo grado  Tercer grado Cuarto grado Quinto grado  Sexto grado
7 afios 8 afios 9 afios 10 afios 11 afios 12 afios
90% 90% 95% 67% 60% 75%

Fuente: Elaboracién con datos de PRIM MINEDUC

La edad de los alumnos en el grado que estan, es aceptable, aunque en los grados de cuarto y

quinto los porcentajes son bajos.
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Tabla 10 — Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en primaria, entre la

poblacion total de siete afios

Total, estudiantes 7 afios comunidad Total, estudiantes inscritos

12 (igual al 100 %) 10 (para un 83%)

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
Se puede observar que el 83 % de los nifios de 7 afios de esta comunidad estan inscritos en el
nivel y grado respectivo.

Tabla 11 — Sobre-edad

Primer grado Segundo Tercer grado Cuarto grado Quinto grado  Sexto grado
~ grado ~ N = 2
7 afnos ~ 9 anos 10 afnos 11 afios 12 afnos
8 afnos
10 % 33% 10%

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
En la tabla se puede observar que en algunos grados existe sobre edad, algunas de las causas
son: repitencia, el ausentismo, traslados, trabajo infantil y problemas familiares entre otros.

Tabla 12 — Tasa de promocién anual

Primer ciclo Segundo ciclo

Primero Segundo Tercero larto Quinto Sexto
Inscritos 10 6 6 5 10 3
Desercion 0 1 0 0 1 0

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
En la tabla que es un consolidado de cinco afios, se observa que la desercion escolar no ha sido
un problema significativo.

Tabla 13 — Fracaso escolar

Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
5 11 7 3 9 8
No Finalizaron 1 2 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion con datos del PRIM MINEDUC

Esta tabla contiene la cantidad de alumnos inscritos en promedio durante cinco afios lectivos,
asi mismo se observa la cantidad de estudiantes que no finalizaron o fracasaron en los ciclos
promediados.
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Tabla 14 — Conservacion de la matricula

Afio 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 5 11 7 3 9
Finalizaron 4 9 7 3 8

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

El porcentaje de conservacion de matricula es aceptado, las causas por las cuales los alumnos
no finalizaron, son diversas entre estas estan: traslado, inmigraciéon, enfermedad, problemas
familiares, sobre edad, falta de recursos econémicos y trabajo infantil.

Tabla 15 — Finalizacion de nivel

2014 2015 2016 2017 2018
o o (@) o o
je) k) o je) je)

S 3 2 3 e 3 2 3 2 3
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
k= o £ o k= o £ o £ ol

10, 5 3 11 10 7 7 3 2 9 7

20, 5 3 5 1 10 10 7 7 5 5

30, 5 5 3 3 4 3 10 10 8 6

40, 5 5 5 5 3 3 3 3 10 10

50, 8 4 5 5 4 4 4 4 3 3

60 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDU

La tabla nuestra que la cantidad de alumnos que no finalizan es muy reducida. En el 2014 no
finalizaron 8, en el 2015 no finalizaron 5, en el 2016 no finaliz6 1, en el 2017 no finalizé 1 y en
el 2018 no finalizaron 3.

Tabla 16 — Repitencia por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 10 6 6 5 10 3
Repitente 2 1 2 0 0 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018.
La tabla muestra que la repitencia fue muy reducida en los ultimos 5 afios.

Tabla 17 — Desercion por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 10 6 6 5 10 3
Desercion 0 1 0 0 1 0

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
En la tabla que es un consolidado de cinco afios, se observa que la deserciéon escolar no ha
sido un problema significativo.



15

W. Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “Logro” o “No logro” 63. 4 lo logran y un

36.6 no lo logran.

Resultados de matematica primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas 54.9
lo logran y un 45.1 no lo logran

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura. Un 80.2 %

lo logran y un 19.8 no lo logran.

Resultados de matematica tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. Un
66.4 % lo logran y un 23.6 % no lo logran.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura. Un 76.25

lo logran y un 23.75 no lo logran.

Resultados de matemética sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas. Un
64.46 lo logran y un 25.64

Resultados SERCE: 3% y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas
El SERCE es la evaluacion encargada por los ministros de Educacion de la region

al Laboratorio Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion
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LLECE, de la Oficina Regional de Educaciéon para América Latina y el Caribe
(OREALC/UNESCO Santiago)

A nivel Guatemala segun los investigado los porcentajes de tercer grado en lectura
son entre 200 y 250, matematicas 457.10. Sexto grado en lectura 200 y 250,
matematicas 455.81 se puede observar que los resultados estan por debajo del
promedio regional de 500 puntos en el caso de la lectura y matematiza para ambos

grados.

Resultados a nivel nacional afio 2018
34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro en matematicas y 88.95 en

el nivel nacional

1.1.2.  Antecedentes
La presente investigacion se determina con la finalidad de lo que se plantea para
mejorar cada uno de los aspectos seleccionados en el proceso de estrategias para
la implementacion de cada uno de los signos de matemética en el estudio de la
investigacion de cada uno de los posibles altercados que se tenga como posible
momento de su vida cotidiana en la que se puedan utilizar, la finalidad es contribuir
en la percepcibn de manera cognoscitiva y de esta manera construir

conocimientos.

1.1.3.  Marco epistemoldgico
La ejecucion del mismos en el cual se debera trabajar mediante cada uno de los
momentos del como, cuando y dénde las acciones se van a realizar, en los cuales
los propésitos del proyecto y las posibles soluciones que se obtendran al

desarrollarse y todo lo que alcanzara al realizaron.
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A. Descripcién de la historia de la institucion
La EORM Aldea Chirremesché fue fundada el 3 de marzo de 2,009 en el municipio
de Cobéan del Departamento de Alta Verapaz la cual empezé a funcionar como
Escuela de Autogestion de Don Bosco. Que gracias al sefior Reginaldo Teyul
presidente de COCODE vy los sefiores Hermogenes Macz Caal y Enrique Chub,
quienes fundaron la Escuela en beneficio de los nifios que son originarios de la
Aldea Chirremesché. A partir del 3 de marzo de 2,009 empieza a funcionar en una
galera en el terreno de dofia Natalia Jalal. Que por el bienestar y la educacién de
los nifios presto el lugar para que se iniciara el ciclo escolar. La cantidad de nifios
inscritos del 2009 fueron 16 alumnos en primer grado, 1 alumno en segundo, 3 en
tercer grado, 14 alumnos de oyentes. Haciendo un numero de 18 alumnos

inscritos.

El primer director del centro educativo fue el profesor Ernesto Caal Tzib. Los
miembros de COCODE consideraron oportuno solicitar dos docentes para el ciclo
escolar 2,010 lo empezaron muy tristes que estaba la incertidumbre de que no
funcionara la escuela para el ciclo escolar 2,010 y los padres de familia
preocupados porque los maestros no llegaban al establecimiento optaron por

inscribir a sus hijos en otros establecimientos.

Pero el dia lunes 15 de marzo llegaron a tomar posesion las maestras Aurelia Si
Ché, Jane Lizet Macz, los padres de familia por medio de votos eligieron a la
profesora Aurelia Si Ché como directora, para el ciclo escolar 2010. En el afio 2010
la cantidad de alumnos inscritos fue de 34 inscritos y 7 oyentes.

Debido a los inconvenientes que se dieron al principio de afio con los docentes y
ante la posibilidad de que las clases no iniciaran el 14 de enero, la preocupacion
de los padres de los padres de familia crecié, por tal razon COCODES y padres
de familia lucharon para que la Escuela pasara a ser parte de las escuelas oficiales

del municipio para poder beneficiar a sus hijos y ya no pasar preocupaciones cada
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inicio del ciclo escolar. A finales de ese mismo afio la mayoria de escuelas que

funcionaban como escuelas de autogestion pasaron a ser oficiales.

Dado a que la escuela no tenia un lugar fijo, el sefior Yenner Alvarado doné a la
comunidad un terreno para que se construyera la escuela para dejarla en un lugar
fijo. EI 5 de enero de 2,011, llega a la comunidad la profesora Zucely Chén a tomar
posesion a la escuela, asi mismo las profesoras Gladys Noemi Chub, Eunice
Pineda maestras que estaban por contrato, asi mismo llegaron maestras

Profesora Karina Castro y para el nivel pre primario la Profesora Edna Alonzo.

La cantidad de alumnos inscritos para el ciclo escolar 2011 fue de 48. En ese
mismo tiempo el presidente de COCODE viendo el espacio en donde recibian
clases los nifios, convoco a los padres de familia para construir la escuela en el
lugar que el sefior Yenner Alvarado habia donado y asi fue que gracias a la
colaboracion de los padres de familia se pudo construir una galera para que los

alumnos pudieran ser atendidos por las docentes.

En ese mismo afo 2,011 en el mes de junio cierran temporalmente el
establecimiento educativo, por el motivo que, dentro del establecimiento se
protagonizd el asesinato de dos personas. Ante el riesgo y las amenazas
constantes que sufrieron las maestras en ese entonces se determiné dicho cierre

de manera indefinida.

En el mismo afio son asignadas 3 plazas presupuestadas a dicha escuela, y fueron
ocupadas por tres docentes Edna Idolina Véliz Luca, Alba Rosa Leal Mejicanos,
Felicita Claribel Sanchez Prado quienes tomaron formal posesion en 15 de enero
de 2012, con temor se suscribid acta ya que la zona estaba catalogada como area

roja, y el indice de violencia habia incrementado considerablemente.
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Luego de recibir amenazas y extorsiones las docentes decidieron ya no volverse
a presentar a la escuela con el propdsito de resguardar la integridad fisica,
anteponiendo asi las denuncias a las entidades correspondientes con el propdsito
gue se le brindaran y garantizaran las medidas de seguridad fisica e integral de

cada una.

Autoridades Educativas se presentan a dialogar con miembros de COCODE y
padres de familia para hacer las recomendaciones que fueran tomadas en cuenta
nuestras peticiones. Las cuales eran Garantizar la seguridad fisica, y trasladar a
un lugar mas céntrico la Escuelita, las peticiones afortunadamente fueron tomadas
en cuenta, y las clases se iniciaron nuevamente en la casa de dofia Natalia Jalal
y Centro de Convergencia. Se noto la necesidad que habia y el sefior Yenner
Alvarado autorizo que se formara una galera provisional en su terreno que
correspondia a orilla de calle. Y fue asi como se hizo. Seguidamente decidié donar
un predio especifico para la escuela. El cual, por gestion de la directora Alba Leal,
Solicité a la Municipalidad pudieran realizar trabajos de terraplén y construccion

de aulas formales en dicho lugar.

En el afio 2013 se realiza traslado de la escuela al lugar que le fue acreditado. Con
ayuda de sefioritas seminaristas del colegio Miguel Angel Asturias, miembros del
ejército y algunos padres de familia. En esa oportunidad se conformaron 4 aulas

de madera.

En el aflo 2014 llega un maestro presupuestado al establecimiento educativo a
atender el nivel de pre primaria. En ese mismo afio se realiza la construccion de
un aula formal y bafios lavables por parte de la Municipalidad, en la administracion

del alcalde Ing. Leonel Arturo Chacdn Barrios.

En la actualidad se espera la continuacién del proyecto de construccion de aulas.
Las cuales se llevan gestionando en un periodo de 4 afios, esperando que en este
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2020, dichas aulas puedan ser una realidad. Y vengan a contribuir con reducir las
necesidades educativas en plano de contar con espacios dignos y seguros, que

favorezcan el proceso de ensefianza aprendizaje en los estudiantes de la escuela.

B. Formaciéon de la comunidad donde esta ubicada la escuela

Etimologicamente Chirremesché quiere decir.
Chirre = orilla
Mesché = Monte para barrer

Chirremesché = en la orilla del monte para barrer.

La Aldea Chirremesché es area marginal que se encuentra ubicada en la zona 12
de esta ciudad de Coban, departamento de Alta Verapaz a seis kilometros de
distancia del casco urbano o bien del parque central la Paz, su acceso es de
pavimento y de terraceria, se puede ingresar a la comunidad por la colonia El

Esfuerzo Il o por la colonia Nueva esperanza y Joya la Esperanza.

Algunas familias que se han asentado en la comunidad son oriundas de Tamahd,
Tucurd, Senahu. Quienes construyeron sus viviendas a la orilla del rio Cahabon.
Los primeros pobladores del sector fueron la familia Yat Caal. Esteban Pop, Rosa
Pop, José Anx, y posteriormente se fue extendiendo la cantidad de habitantes de
la Aldea Chirremesché. La urbanizacién de la misma ha sido de manera paulatina
y los trabajos para la misma se hacen a través de organizaciéon de grupos de

trabajo para trabajar jornales en beneficio de la misma.

C. Aspecto social
Los habitantes de la aldea Chirremesché, son personas honradas de buenas
costumbres dedicadas a sus labores diarias, tales como jornaleros, comerciantes,

artesanos, amas de casa, mano de obra no calificada en diferentes ramas, todos
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siendo bien unidos y estables en sus lugares de residencia dedicados al bienestar

comun.

El papel de la mujer en las comunidades indigenas, a través de la historia, ha sido
de vital importancia, ya que en el desarrollo de la familia y la comunidad son el
brazo derecho de los varones. Ahora en el caso de la comunidad la mujer tiene un
rol importante debido es ama de casa, labora, educa y al mismo tiempo

desempeiia papeles sobresalientes en comercios, labora de forma remunerada.

El gobierno local de la comunidad se encuentra integrada por los COCODES, que
son nombrados en asamblea por la misma comunidad para que ejerzan labores
de mejoramiento y gestion en beneficio de la misma comunidad, al mismo tiempo
son los encargados observar las mejoras y pedir asesoria. El desinterés de padres
de familia en cuanto apoyarles a sus hijos y que muchos de los alumnos que mas
problemas presentan en cuanto a su rendimiento y conducta son aquellos que

tienen problemas familiares.

Ademas, se podria decir que cada grado tiene una pequefia diferencia en cuanto
los problemas que viven sus alumnos esto debido a la edad de los nifios, en los
grados menores es muy marcado el poco apoyo de padres de familia ya que por
la edad de los nifios estos necesitan de alguien mayor para que los ayude o guie
en sus tareas. En cuanto a los niflos mas grandes estos tienen otros problemas
como el trabajo infantil y el desinterés y falta de atencion por los problemas

familiares que viven.

D. Aspecto cultural
La poblacion de la comunidad pertenece a la etnia g’eqchi’ en este, el matrimonio
es una etapa muy importante para la pareja; por lo que el novio acompafado de
sus padres, visita a los padres de la novia para pedir su mano. La caracteristica

especial de esta ocasion es que los novios no han tenido un tiempo para
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conocerse Yy planificar tal ocasion. Los padres del novio llevan obsequios los

cuales consisten en alimentos preparados y licor.

También llevan dinero en efectivo, el cual dejan en el altar preparado en la casa,
para tal ocasién. Ocho dias después, hacen otra visita, si descubren que el dinero
no esta en el altar, dejan mas dinero. A la tercera visita, si el dinero fue aceptado,
los padres de ambos se ponen de acuerdo para realizar la boda. La edad promedio
de la novia es de 15 afios, y la del novio puede ser cualquier edad, siempre si los
padres de la novia lo aceptan.

Una de las costumbres Mayas que se pueden apreciar es el pedir permiso al cerro
y a la madre naturaleza para sembrar cultivos o para hacer construcciones de
cualquier tipo (Aunque ya es muy poco debido a que en la comunidad viven
familias que han emigrado de diferentes lugares en busca de mejores formas de

vida).

De las fiestas que se celebran en comunidad estan el Paab’ank, esta es la fiesta
gue se celebra en una casa particular en honor a un santo, en la misma se pude
ver a familias importantes de la localidad y todos los vecinos que gustan del boj,
licor, Tamales y el baile que es amenizado por una disco y marimba. La fiesta tiene
una duracion de cuatro dias y tiene la peculiaridad de que las mujeres forman

pareja entre mujeres.

Vale mencionar que la celebracion de Santo Domingo de Guzman que es el Santo
de Coban, tiene caracter importante pues se pude ver a familias de la clase alta y
baja compartiendo boj, kak ik, pochitos y cacao. Una de las costumbres Mayas
gue se pueden apreciar es el pedir permiso al cerro y a la madre naturaleza para
sembrar cultivos o para hacer construcciones de cualquier material que se

encuentra en la comunidad.
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Tienen como tradicion la celebracién de la Semana Santa y festividades de fin de
afo asi mismo la celebracion de fiestas en cofradias con quemas de toritos, ala
del diablo, juego de cafias y bailes regiones en ocasiones especiales. Practica
ceremonias mayas que aun se celebran entres sus habitantes, asi mismo también
se realizan ceremonias religiosas en hogares particulares debido a que
pertenecen a distintas organizaciones religiosas. Entre sus danzas se pueden
mencionar el Baile del venado, torito y quema del diablo en las cofradias en fechas
especiales, celebraciones de su comida tradicional es El Kaq ik y el yu como

comida regional entre otras.

E. Aspecto idiomatico
Actualmente el idioma predominante es el espafiol. Esta Comunidad es
eminentemente Q’eqchi’, La relacion entre vecinos se realiza por medio de este
idioma, es importante hacer notar que cuando se relacionan con una persona

ajena a la comunidad hacen uso del idioma espafiol.

Por lo anterior se puede decir que la mayoria de vecinos son bilingles. Un aspecto
importante es que los nifios de la comunidad han dejado de practicar su idioma
materno, con lo que perdiendo hablantes de este importante idioma. En si sus
pobladores hablan en espafiol

F. Aspecto psicologico
Las personas de la comunidad son personas con valores establecidos que
condicionan su conducta entre los valores que practican estan: el respeto,
humildad, la solidaridad, la responsabilidad, colaboracion, participacion y el amor.
Los pobladores de la comunidad, en su mayoria son personas pacificas, aunque
el area sea considerada como zona roja por los niveles de delincuencia que se
han dan en ella. Con respecto a lo anterior muchas de las acciones delictivas que
se dan en ella son de personas ajenas a la comunidad o personas que llegan a

alquilar casas y que vienen de otros lugares.
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En cuanto al empoderamiento, los grupos organizados que hay en ella tiene
autonomia, toman decisiones y ejercer control sobre sus vidas basadas en el libre
acceso a la informacion, la participacion inclusiva, la responsabilidad y el
desarrollo de capacidades. Entre los grupos organizados de la comunidad estan:
Organizacion de Padres de Familia OPF, COCODE, guardianas de salud, grupos

religiosos, comadronas y escuelas de iniciacion deportiva.

G. Aspecto socioldgico
En cuanto a su ciudadania, esta la ejercen de forma democrética, en donde cada
miembro de la comunidad es un sujeto con derechos y deberes. La ciudadania la
ejercen respetando a los demés y cumpliendo con sus obligaciones para mejorar
la calidad de vida, sin a afectar a los demas. Uno de los problemas que existe en
la comunidad es que existen personas en condiciones de pobreza, lo cual afecta

las capacidades individuales y colectivas.

Para superar esto los vecinos son solidarios con los que no tiene y cuando hay
alguna necesidad estos se organizan para ayudar al que no tiene. En cuanto a la
salud mental, que es un estado entre la persona y la sociedad, esta tiene cuatro
niveles que son la familia, la comunidad, la escuela y el trabajo. La escuela es el
nivel que nos interesa analizar, en este se dan algunos problemas, entre estos:

El acoso escolar este es un problema que se vive en la escuela, constantemente
se dan peleas entre los alumnos, problemas de burlas por aspectos fisicos o
posicién econdémica o forma de vestir. Ademas, se dan problemas como los
siguientes: indisciplina, violencia y problemas familiares, desinterés de padres de
familia, contexto donde comparten, lucirse con amigos y ser popular, hacer alarde

de fuerza y falta de atencion en el hogar.
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1.1.4. Marco contextual educacional

A. El entorno sociocultural
La vivienda es una edificacion cuya principal funcion es ofrecer refugio y habitacion
a las personas. La vivienda ademas de ser una necesidad vital de las familias, es
un importante motor de desarrollo y bienestar para un pais, siendo ademas un
dinamizador innato de la economia y una importante fuente de empleo. En
Guatemala se estima un déficit habitacional total de aproximadamente 1.78
millones de unidades, de las cuales, aproximadamente el 82% (1.46 millones)
corresponden a un déficit cualitativo, mientras el 18% restante (0.31 millones)

corresponden a un deéficit cuantitativo.

Un dato preocupante, ya que en los ultimos 10 afios el déficit se ha incrementado
en mas de 400 mil unidades, sin que al momento exista una respuesta concreta a
esta problematica. Estos datos corresponden a proyecciones realizadas con datos
del VI Censo Nacional de Vivienda, realizado en el afio 2002, y ajustadas utilizando
las Encuestas Nacionales de Condiciones de Vida -ENCOVI- de 2006, 2011 y
2014.Sera hasta que se conozcan los resultados del Xl Censo Nacional de
Poblacién y VII Censo Nacional de Vivienda. Ademas, en Guatemala, el 75 por
ciento de la poblacion es considerada pobre y de ese grupo el 54 por ciento es

extremadamente pobre.

Este hecho repercute en la solidez de la vida familiar ya que el total del ingreso
absoluto nacional se concentra sé6lo en el 10 por ciento de la poblacién. El 76 por
ciento de los nifios sufre de desnutricién y el 36 por ciento de desnutricion severa
y la tasa de mortalidad infantil es una de las mas altas de la region. A lo anterior
se suma el desempleo y una infraestructura social altamente deficiente. La tasa
de fecundidad es de 5,8 hijos por mujer, lo que dificulta su mantenimiento, y la
proporcion de madres casadas que puedan asegurar el soporte econémico de la

familia a través del esposo es de so6lo 40.3 por ciento. El nimero anual de divorcios
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es progresivo y dificulta la armonia econémica y emocional del hogar con las

consiguientes consecuencias negativas para sus miembros

En Guatemala, la emigracién no es una opcion ni un ejercicio de libertad, sino que,
por lo regular, es una estrategia de sobrevivencia ante las pocas condiciones
laborales y de desarrollo del pais Mejorar las condiciones econémicas. Esa es, en
definitiva, la principal razon por la cual emigran los guatemaltecos. “El pais no
ofrece las condiciones laborales ni econdémicas que fomenten el desarrollo integral
de estas personas” Otros, en cambio, se van porque tienen conflictos familiares
(1.6 por ciento). Unos mas salen para trabajar y crear un ahorro que, luego, les
permita abrir un negocio propio (0.8 por ciento). En el caso de Guatemala, la
mayoria de los emigrantes son varones que se encuentran en una edad donde

comienzan a desarrollar una alta actividad econémica.

En situaciones las personas deciden emigrar porque tienen problemas familiares,
cuyos origenes son el factor econémico. Y parten con la esperanza de enviar
remesas a su familia, aunque muchas veces al encontrarse alla esta intencion es
olvidada por algunos emigrantes. Otra parte decide emigrar con el proposito de
hacer un ahorro el cual servirhd para emprender un negocio, el cual venga a

beneficiar la vida futura en familia.

B. Los medios de comunicacion
Tomando en cuenta que a pesar de que la comunidad esta situada en el casco
semiurbano de la cabecera municipal con una distancia de 6.5 km. Es considerada
un area marginada, en donde es evidente que las familias en su mayoria poseen
pocos recursos, en donde no todas tienen la posibilidad de contar con television,

computadores u otros dispositivos en donde pueda permitirles al acceso a internet.

No podemos ignorar que la comunicacion es una palabra clave para conseguir el

desarrollo de las, sin embargo, es importante mencionar que con la cantidad de
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informacion que los medios actuales y modernos es una gran responsabilidad que

los nifios sin supervision adulta o profesional puedan acceso a los dispositivos.

Que en muchos casos han dejado expuestos y vulnerables a los menores de edad.
Ante la muy sonada delincuencia denominada ciberdelitos. En la comunidad muy
pocas familias poseen televisién. La mayoria de nifios se rednen en casas de
vecinos que cuentan con este aparato para poder tener participacion en lo que
acontece por este medio, en donde en dichos hogares la mayoria puede accesar

Unicamente a los canales nacionales.

En la comunidad la mayoria de la informacion la pueden conocer a través de radio.
Ya que la mayoria de familias si cuentan con este aparato en sus hogares. Otros
pueden tener las posibilidades con contar con dispositivos portatiles tales como el
teléfono celular en donde a través de redes sociales pueden informarse de los

acontecimientos locales, nacionales y a nivel mundial.

Se ha podido observar que la minoria que posee dispositivos inteligentes pocas
veces lo utilizan para que sumen al proceso de su aprendizaje académico. Se ha
visto con preocupacion que la mayoria de veces esto resulta un potente distractor
en la vida del estudiante. Afectando su rendimiento escolar. Ya que las formas de
entretencion que estos ofrecen hacen que pierdan el interés en las

responsabilidades de la escuela tanto como las del hogar.

El empleo de los aparatos o dispositivos inteligentes han sido de utilidad en el
centro educativo cuando sirve de apoyo pedagdgico en el proceso de los
estudiantes. En la comunidad existen 2 centros de internet, que presta los servicios
a la comunidad en cuanto investigaciones de tares refiere. Pero ademas es centro
de entrenamiento en donde la mayoria de nifios emplean para ocio. Las nuevas

tecnologias de la informacién y comunicacion.
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C. Los factores culturales y lingtisticos
Las familias de la comunidad son de origen gq’eqchi” conservan su cultura, su
idioma, ideologia, idiosincrasia. Se ha notado que, al momento de relacionarse
entre si, los nifios optan por dialogar en su lengua materna, sin embargo, no les
gusta dirigirse en su idioma con personas ajenas de la comunidad. En muchos
lugares se ha notado con preocupacion que a la mayoria de g’eqchi” hablantes
les avergiienza hacer uso de su lengua materna. Por cuestiones de estereotipos

y por la poca aceptacién social que las comunidades indigenas afrontan.

Es imposible decir que se han erradicado la discriminacion racial en nuestro medio.
Esto tiene diferentes puntos de percepcién que es digno de analizar. Y es derivado
a la conducta de los pueblos indigenas que en ocasiones promueven las mismas
discriminaciones. Es importante reconocer y rescatar la cultura de nuestros
pueblos indigenas, pero también en el marco de la justicia y de la verdad,

apegados a las buenas costumbres.

El respeto, ya que hoy en dia muchos pueblos indigenas, no han sabido transmitir
a sus hijos los principios apegados a la moral. Y se escudan que es consecuencia
de gobiernos fallidos, sin embargo, la transmision de la moralidad es deber de los
padres como tal. En Alta Verapaz, se ha observado grupos de pueblos indigenas
organizarse y delinquir, y para no comparecer ante la justicia, se escudan bajo la

proteccion de organizaciones no gubernamentales.

Esto es consecuencia de que la cultura esta siendo muy manipulada por modismos
extranjeros, que ha llegado a nuestro pais a través de la tecnologia que hoy esta
al alcance de la mayoria. Haciendo que se promueva le des culturalizacion,
perdiendo identidad cultural como tal, asi mismo el sentido de pertenencia hacia

los pueblos y su rigueza.
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Considero que estamos en la generacion en donde los padres dejaron de asumir
el rol que les corresponde, y delegaron la responsabilidad de la formacion
ciudadana y crianza a los maestros y al gobierno. Afecta de gran manera la
situacion debido a que un pueblo que pierde su sentido de pertenencia e identidad
cultural, corre el riesgo de no ser un buen ciudadano pues por carecer de esos
principios de tanto valor, no asumira ningn compromiso en ser parte del desarrollo

de una nacion.

1.1.5.  Marco de politicas educativas

A. Seccién cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la Seccion Cuarta,

enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo establecen los articulos

gue se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de ensefianza y de
criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus
habitantes sin discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas

la fundacién y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura
nacional y universal. Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion,
formacion social y la ensefianza sistematica de la Constitucion de la Republica y

de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econdmica estatal. La familia es
fuente de la educacion y los padres tienen derecho a escoger la que ha de
impartirse a sus hijos menores. El Estado podra subvencionar a los centros

educativos privados gratuitos y la ley regulard lo relativo a esta materia. Los
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centros educativos privados funcionaran bajo la inspeccién del Estado. Estan
obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos y
arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y podra
impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion alguna. El Estado

contribuira al sostenimiento de la ensefianza religiosa sin discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacién obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacién
de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites
de edad que fije la ley.

La educacioén impartida por el Estado es gratuita.

El Estado proveera y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen objetivos que
el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promovera la educacién especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia nacional y es
obligacion social contribuir a ella. ElI Estado debe organizarla y promoverla con
todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingiie. La administracion del
sistema educativo debera ser descentralizado y regionalizado. En las escuelas
establecidas en zonas de predominante poblacion indigena, la ensefianza debera

impartirse preferentemente en forma bilingte.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promoverda la superaciéon econémica, social y
cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la jubilacion que haga posible su
dignificacion efectiva. Los derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen

caracter de minimos e irrenunciables. La ley regulara estas materias.
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Articulo 80. Promocién de la ciencia y la tecnologia. El Estado reconoce y
promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo

nacional. La ley normara lo pertinente.

Analisis e interpretacion personal:
Todos los docentes en nuestras aulas tenemos libertad de ensefianza y criterio
docente, esto es muy importante debido a que el docente es el que conoce las
necesidades educativas de sus alumnos y el contexto en el que viven, ademas
cuenta con experiencia docente. Por lo anterior el docente es que elige sus
modelos, métodos y estrategias de ensefianza y tiene libertad para tomar
decisiones segun su criterio. En la escuela este articulo se cumple cuando la
educacion que se brinda tiene coherencia y es pertinente a las necesidades de

nuestros alumnos.

Con respecto a que educacion impartida por el Estado es gratuita, esto es algo
que el gobierno ha venido impulsando. Aunque el gobierno impulsa varios
programas como el de gratuidad, los recursos que brinda son insuficientes para el
mantenimiento de las escuelas y se ve en la necesidad de solicitarles a los padres
de familia colaboracion, pero con frecuencia algunos padres de familia se niegan
a colaborar al creer que lo que brinda el gobierno, cubre todos los gastos de

mantenimiento de las escuelas.

B. Principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacion Nacional (Decreto Legislativo No. 12-
91) en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacién. CAPITULO I. Principios.
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En el Articulo lo. dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en

los siguientes principios:
1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo

de los Derechos Humanos.
3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4, Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a

través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad

justa y democrética.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural

en funcion de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.

Andlisis e interpretacion personal:
Todas las politicas educativas son el resultado de un trabajo en equipo y
organizado por diferentes instituciones con el propdsito que se puedan
implementar estrategias para resolver los desafios educativos. El educando es el
centro y sujeto del proceso educativo, en nuestra labor docente en cada una de
las decisiones que tomemos y en nuestra practica docente, tenemos que tener
conciencia que los alumnos son lo principal y a quien va dirigido todo nuestro

actuar.

En la comunidad al momento de planificar se toma en cuenta el contexto de los
alumnos y sus particularidades culturales de estos, para que nuestra labor sea
coherente y de calidad. Otro principio muy importante de la educacion es el

reconocimiento que Guatemala es un pais, multilinglie, multiétnico y pluricultural.
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En la comunidad la poblacién en un 80 % pertenece a la cultura maya-q’eqchi’,
hablan el idioma g’eqchi’, por lo que en el quehacer docente es importante que
tome en cuenta estas caracteristicas, aunque existen docentes que no dominan el

idioma, lo cual repercute en la educacién de los nifios.

C. Politicas educativas de Guatemala
El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del articulo 12 de
la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica
de Guatemala, instalado estructural y funcionalmente mediante Acuerdo
Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los
diferentes sectores y a la poblacion en general, las Politicas Educativas que deben
regir al pais. (CNE 2010)

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Analisis e interpretacion personal:
La politica de cobertura, en el centro escolar se ha mostrado como un eminente
desafio puesto las condiciones para promover dicha politica es poco respaldada
dado al déficit de una infraestructura digna y segura que garantice y promueva la
integridad fisica emocional y psicoldgica del nifio. Ademas, la proyeccion docente
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para dicho establecimiento esta olvidado, puesto que la modalidad del centro

educativo es multigrada.

El centro educativo fue creado con el propdésito de descentralizar la educacion en
ese sector. Con el propdsito que todos los nifios que lleguen a la escuela, puedan
inscribirse en los diferentes grados. El aumento de la poblacién escolar, es un
aspecto positivo, pero al no contar con las condiciones adecuadas, esto viene a
crear problemas. Dentro de los problemas esta, el que no se cuenta con las
suficientes aulas para la cantidad de alumnos que asiste a la escuela, lo que

provoca hacinamiento en las aulas.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante,

Objetivos Estratégicos
1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las

caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia y la

tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

Andlisis e interpretacion personal:
Para lograr la calidad educativa, los disefios e instrumentos curriculares deben
responder a las caracteristicas y necesidades de la poblacion. En nuestras aulas
el proceso de ensefianza-aprendizaje, esta enmarado dentro de los que establece

el Curriculum Base Nacional, que es el plan educativo nacional.
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Este se basa en las necesidades educativas de la poblacion guatemalteca y sus
caracteristicas. En el establecimiento se realizan diferentes planes, los cuales
guian nuestro quehacer docente, se planifica anual, bimestral y quincenalmente.
El programa PADEP/D ha contribuido a que los docentes tengan muchas de las

caracteristicas anteriores para proporcionar una educaciéon de calidad.

Politica 3 Modelo de gestidn
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacién educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.

Andlisis e interpretacion personal:
Es de mucha importancia implementar el mural de transparencia, ya que aparte
de ser requerimiento, evidencia el manejo adecuado de los programas. Otra forma
para poder garantizar la transparencia del proceso de gestion, se informa en
reuniones de padres de familia, en que se invierten los recursos de los diferentes
programas, con los que esta beneficiada la escuela. Entre los programas estan:
programa de refaccion escolar, gratuidad y remozamiento, en todos estos
programas los padres de familia a través de la OPF y reuniones participan en la

toma de decisiones.
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En cuanto al sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la planta
fisica de los centros educativos, la escuela ha realizado diferentes proyectos entre
estos: cambio de techo y vigas de madera, asi como piezas de madera en aulas
gue se han dafiado por el tiempo y la humedad ampliacién de la cocina con el
propédsito de higiene y sanidad se ha conformado una plancha de concreto y la
fundicion de un piso. La instalacién de suministros eléctricos para poder contar
con energia eléctrica, dichos proyectos son seleccionados y aprobados en

asamblea de padres de familia.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacién y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacion y actualizacién idonea del recurso humano

2. para alcanzar un desempefio efectivo.

3. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la

4. calidad.

5. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de Educacion,

Acuerdo Gubernativo Namero 225-2008, en el Articulo 25.- Direccion de Recursos
Humanos, establece que: La Direccion de Recursos Humanos, que podré utilizar
las siglas DIREH, es la dependencia del Ministerio de Educacion responsable de
formulare implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el

recurso humano que labora en la institucién, y que tendré las funciones siguientes:

a) Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos y

procedimiento en materia de recursos humanos.
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b) Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacion y
clasificacion de puestos, asi como la asignacion de compensaciones,

reclutamiento, seleccién, nombramiento y contratacion del personal docente.

C) Coordinar la administracion Del sistema de ndémina y del sistema de

informacién de recursos humanos.

d) Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del personal
docente y administrativo, de conformidad con lo establecido en la Ley de Servicio
Civil y su Reglamento.

e) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio,

en todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

f) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.

0) Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio,

en todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

h) Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del desempefio del

personal administrativo.

Analisis e interpretacion personal:
La EORM Aldea Chirremesché cuenta entre su recurso humano, con 4 docentes.
Entre estos 3 son maestras, 1 maestro, quienes atienden de manera multigrado
desde pre primaria hasta sexto grado de primaria, asi mismo se cuenta con la
directora del Establecimiento quien a su vez atiende grado. Uno de los docentes
estudia el Programa PDEP/D En cuantos a los incentivos y prestaciones que
recibe el recurso humano de la escuela estan: la valija didactica y el plan de

solidaridad del magisterio nacional. Un docente también recibe bono PADEP/D.
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Politica 5: Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural

Objetivos Estratégicos
1. Fortalecer programas bilingles multiculturales e interculturales para la

convivencia armoénica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingle Multicultural e

Intercultural

4, Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula especifica de
la EBMI.

Analisis e interpretacion personal:
Dado que la Comunidad tiene un alto porcentaje de poblacién g’eqgchi’, la
educacion bilingle intercultural en nuestras aulas permitira que los alumnos
aprendan dos idiomas, uno maya Yy el idioma oficial del pais que es el espafiol. A
la escuela asisten nifios en minima cantidad que no saben el idioma espafiol, para
gue estos nifios tengan una educacion de calidad el docente debe de hablarles en
su idioma, esto es de gran importancia para que el alumno se sienta en confianza,

entienda los contenidos de clases y pueda aprobar el grado.

Politica 6 Aumento De La Inversién Educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos
1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia a aumento de la poblacién escolar y el mejoramiento permanente

del sistema educativo.
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2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin de

reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha 01/06/2017.
El MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de Q13 mil 9372 millones y
se esta requiriendo para 2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto
representa un incremento de Q2 mil 954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del
PIB. Haciendo una comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es
el pais que menos invierte en educacion con relacion al PIB. Podemos comparar
nuestra situacion de inversién en educacién con la realidad en Centroamérica; El
Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9.

Con esa realidad, poco se logra cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7 por ciento.
Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de llegar a esa cantidad. Aun
asi, el presupuesto de educacién es el mas alto dentro del Presupuesto de
Ingresos y Egresos del Estado; eso nos hace ver la necesidad urgente de una
reforma fiscal, que permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC prioriza para 2018
temas trascendentales, como el financiamiento de plazas vacantes, infraestructura
escolar, ampliacion de cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que
incluye la profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio universitario,
sino que los profesores de preprimaria y primaria en servicio cuenten con el grado

de licenciatura, que les permita desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su
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trabajo. Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos
con primer grado, la cual representa el interés por darle una atenciéon especial a

ese grado tan importante en la formacion de los nifios.

Analisis e interpretacion personal:
El Ministerio de Educacion también asigna recursos para implementar y dotar de
material y equipo, segun lo describe esta politica. Con respecto a esto la escuela
tiene diferentes necesidades y los recursos que se le asignan no son suficientes
para todo el material y equipo necesarios. Los encargados de administrar los
recursos de los diferentes programas, es la Organizacion de Padres de Familia
OPFs vy la direccion del establecimiento, los cuales hacen todo lo posible para

utilizar de mejor manera los recursos con los que se cuenta.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

Objetivos:

1. Asegurar que el sistema nacional de Educacién permita el acceso a la

2. educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

3. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e

4. igualdad de oportunidades.

5. Reducir el fracaso escolar en los grupos més vulnerables.

6. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.
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Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios terminen la
ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y
producir resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso
a servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia y educacion preescolar

de calidad, a fin de que estén preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las
mujeres a una formacién técnica, profesional y superior de calidad, incluida la

ensefanza universitaria.

4,4 de aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de jovenes y adultos
gue tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y profesionales,

para acceder al empleo, el trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la educacién y
asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la ensefianza y la formacion
profesional para las personas vulnerables, incluidas las personas con

discapacidad, los pueblos indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal:
En cuanto a los alumnos que viven situaciones de pobreza extrema, las familias
de estos no tienen la capacidad para adquirir suficientes alimentos y no tienen los
ingresos para atender el resto de necesidades basicas como salud, vivienda y
educacion. Ante esta situacion la escuela a través del programa de refaccion
escolar, brinda una alimentacion con los nutrientes necesarios, para que los
alumnos estén bien nutridos. Anteriormente se podia observar nifios con sefiales
de desnutricion, en la actualidad los nifios se ven sanos y bien nutridos, gracias a
la refaccion escolar que se brinda en las escuelas, que en ocasiones es el Unico

alimento que reciben durante el dia. Reiterando que la pobreza es un factor comuin
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en la comunidad, muchos de ellos asisten a la escuela con el propésito de

conseguir alimento seguro, dejando el aprendizaje en segundo plano o prioridad.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y lingtistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

Objetivos Estratégicos.
1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de

descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

4. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo

Nacional.

Analisis e interpretacion personal:
Con respecto a las instancias locales, se propicia la descentralizacion y
participacion de los miembros de la comunidad educativa en la toma de
decisiones, los padres de familia estan representados a través de las OPF, los
cuales son electos en asamblea de padres de familia. Dentro de los programas
gue se desprende de esta politica, esté el programa de refaccidn escolar, en donde
se les da participacion a todos los padres de familia para que preparen los

alimentos de sus hijos.
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D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020

Eje 1. Cobertura Educativa
1.1. Incrementar la oferta publica del nivel pre primario y primario en las areas rural
y urbano marginales, a través de modalidades cultural y linglisticamente

pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel pre primario
y primario tendiendo a su universalizacion, mediante programas de apoyo Yy

compensatorios a la economia familiar, en el marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio, principalmente en las

areas rural y urbano marginales, flexibilizando la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la poblacion

escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a partir de las
buenas practicas y experiencias validadas en otras instituciones y comunidades,

asi como fortalecer las ya existentes.

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del subsistema
extraescolar, con énfasis en migrantes y jévenes excluidos, en los municipios con

mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion
2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacioén de programas de
innovacion metodologica, que garanticen estrategias eficaces para mejorar el

aprendizaje en el aula.
2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -SINAE-

2.3 Impulsar la educacién bilingie e intercultural en todos los niveles y
modalidades, propiciando la metodologia, el material y las condiciones idoneas

para su efectiva implementacion.
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2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la calidad de la

educacién a las personas con necesidades educativas especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacion Inicial Docente -FID- y continua (Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-), procurando el impulso
del Sistema Nacional de Formacion del Recursos Humano Educativo -
SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo hasta la
entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender en la diversidad y

con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando ajustes y

adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en &reas especificas de recreacion y

deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema Educativo e

identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su difusion e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo poblacional
excluido del sistema, asi como programas coherentes con la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencion educativa al migrante, facilitando acceso y

acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje
4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de la

identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para generar

condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad educativa.
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4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de informacion y

comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en armonia con

el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional
5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacidén a partir de un

diagndstico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para el impulso

oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del Ministerio de

Educacion.

5.4 Fortalecer la relacién con el Consejo Nacional de Educacion, para impulsar las
politicas educativas.
5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacién Educativa, desagregando

variables linglisticas y étnicas culturales en los diferentes subsistemas.

Andlisis e interpretacion Personal
En cuanto al programa de gratuidad, este es de beneficio para la nifiez de la
comunidad, pero los recursos que brinda no cubren en su totalidad lo necesario
para la educacion de los nifios. Muchos padres de familia se han acomodado, a
gue la escuela tiene que brindarles todo y cuando se les solicita su colaboracion
se niegan a darla, aduciendo que el gobierno es el responsable de darlo todo o
gue el docente tiene que ver coOmo se las arregla, incluso si se les solicita alguna
colaboracion amenazan con realizar denuncias. Por todo lo anterior los docentes

nos vemos limitados a realizar algunas actividades educativas.

De los espacios dignos que plantean la politica, esta en la escuela se cumple de
manera parcial, ya que existen dos aulas compartidas, las cuales tienen poca
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ventilaciéon e iluminacién y el espacio para los alumnos no es suficiente, por lo cual

se genera hacinamiento.

E. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las Politicas
Educativas

Dentro de los problemas educativos que se han dado a partir de la implementacién

de las politicas educativas estas: desinterés politico, sobre poblacién escolar,

hacinamiento en las aulas, infraestructura inadecuada, bafos insuficientes para la

cantidad de alumnos, acomodamiento de padres de familia y no contar equipo

tecnoldgico. Entre los problemas educativos identificados estan los siguientes:

Programas de educativos, no adecuados a la cantidad de poblacion actual
Insuficientes aulas para la poblacion escolar.

Acomodamiento de padres de familia

Insuficientes recursos econdmicos para adquirir materiales educativos.

Desnutricion de los alumnos.

Se deben de gestionar proyectos de mejoramiento de infraestructura, ademas de
solicitar a las autoridades pertinentes el cumplimiento de las politicas educativas
para mejorar la calidad educativa.

1.2. Andlisis situacional

1.2.1. Entorno educativo
Nombre de la Comunidad: Aldea Chirremesché
Direccion: Cobéan, A.V.
Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

Entorno educativo a intervenir: Grado: Cuarto primaria, Seccion: “A”
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Falta de Comprension lectora

Dificultad para Multiplicar
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Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Falta de interés para realizar tareas.

Grandes dificultades de aprendizaje

Dificultad para ordenar ideas y escribir textos de experiencias reales o imaginarias.

Poca habilidad para usar mapas geograficos y resolver problemas.

Problemas de comportamiento y convivencia

Dificultades para resolver problemas matematicos

Carencia de autoestima

Dificultad de autocontrol en relacién con sus emociones.

Tabla 18 — Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Nombre del problema

No. identificado Describa brevemente en qué consiste
1 | Falta de comprension lectora Los estudiantes leen de modo fluido y decodifican de
manera automatica, pero, sin embargo, no son
capaces de comprender aquello que leen

2 | Dificultad para multiplicar Los estudiantes no rednen el nivel de razonamiento

determinado para resolver la operacion aritmética.

3 | Falta de interés para realizar | Los estudiantes no le dan importancia a la realizacion
tareas. de sus tareas debido a algunos padres de familia,

consideran que es suficiente con que acudan a la
escuela durante la mafiana, y que colaboren con los
quehaceres de la casa o ayudar al padre a labrar la
tierra, tomando en cuenta que el nivel de pobreza es
muy alto en esa area.

4 | Grandes dificultades de | Lamentablemente en la comunidad hay pobreza y las
aprendizaje familias carecen de recursos necesarios para subsistir

dia con dia, esto viene a afectar grandemente el
desarrollo fisico como mental, en los nifios (as) ya que
la mayoria no tiene retentiva para la adquisicion de
conocimientos.

5 | Dificultad para ordenar ideas y | Los estudiantes no son capaces de dominar las
escribir textos de experiencias | habilidades de la concordancia, planear, revisar,
reales o imaginarias. reflexionar y entender lo que escriben.

6 | Poca habilidad para usar | Los estudiantes no son capaces de comprender la

mapas geogréficos y resolver
problemas.

informacién y andlisis de aspectos geogréficos de
hechos naturales y sociales.
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Los estudiantes se muestran intolerantes en relacién a
distintas situaciones que se dan dentro del salén de
clases.

7 | Problemas de comportamiento
y convivencia.

8 | Dificultades para resolver
problemas matematicos.

Los estudiantes al carecer de comprensién lectora en
los enunciados de los problemas no son capaces de
comprender y abstraer la informacién, por tanto, tiene
dificultad para resolver la operacion

9 | Carencia de autoestima Los estudiantes se ven afectados por este fenémeno
regularmente se da, pero en las nifias, porque en la
aldea tienen el concepto que los hombres son los que

tienen el mando.

10 Dificultad de autocontrol en
relacion con sus emociones.

Los estudiantes no tienen la capacidad consciente de
regular los impulsos de manera voluntaria para
alcanzar el equilibrio emocional y racional.

Fuente: Propia 2020

1.2.3. Seleccién de problema priorizado
Tabla 19 — Seleccion de problema priorizado
Matriz de priorizacién de problemas
Problema Sin : Poco importante M edianamente B EEIEIE Muy
importancia importante importante | importante
Problema 1 X
Problema 2 X
Problema 3 X
Problema 4
Problema 5 X
Problema 6 X
Problema 7 X
Problema 8 X
Problema 9 X
Problema 10 X

Fuente. Propia

Problema seleccionado

Dificultades para resolver problemas matematicos
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Descripcién del problema:

De acuerdo con las pruebas diagnosticas aplicadas en la tercera semana del mes
de enero correspondiente al ciclo escolar 2020 los alumnos de 4° grado de
primaria de la escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, Coban Alta
Verapaz; evidenciaron que presentan dificultades en el aprendizaje y resolucion
de Problemas l6gicos- matematicos a pesar que la maestra ha realizé un proceso

de nivelacion de contenidos de dicha area académica.

Las dificultades matematicas que se han identificado tienen relacién con el
razonamiento, habilidades, destrezas, desarrollo del pensamiento légico e
interpretacién de problemas. Los alumnos demuestran inseguridad al responder
preguntas de agilidad mental con operaciones relacionados a la resolucién de
problemas mateméaticos, manifiestan timidez y a veces improvisan respuestas.

Por lo anterior se plantea como problema de investigacion: ¢ Como contribuir para
gue puedan resolver eficazmente problemas matematicos, los estudiantes de
cuarto grado de primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de

Coban Alta Verapaz?
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1.2.4. Arbol de problemas

Figura 1 Arbol de problemas

Efectos

No presentan interés.

Bajo nivel académico.

No desarrollan
capacidades
psicomotoras.

Evaluacion con
resultados negativos.

Desactualizacion de los
docentes al aplicar
nuevas estrategias.

No asisten
constantemente a
clases.

[

Indiferencia por parte de
los nifios.

No llevan sus utiles
escolares.

Desercidn o repitencia
en los estudiantes.

Los alumnos de cuarto grado tienen dificultades para resolver problemas

matematicos.

No consiguen
descifrar que
operacion
matematica usar.

Carece de razonamiento
I6gico matematico.

No tiene
comprension lectora.

I

Carece de
entendimiento de
conceptos
matematicos.

Problemas de atencién.

Demuestra
desinterés.

Dificultad relacionada
con el proceso
cognitivo.

Falta pedagogica en el
abordaje del tema.

Falta de apoyo por
parte del padre de
familia.

Causas
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1.2.5. Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales.
Las diferentes demandas sociales requieren de entidades gubernamentales
probadas, asi como todo lo que presenta para poder conocer cada uno de lo que
se tenga en su entorno. La demanda a nivel social, esta fundada en la idea de que
la educacién es un bien para la sociedad. Esta demanda social, tiene a la
educacién como inversion. Deben ser integradas gracias a que ofrecen angulos
analiticos complementarios. La peticion se asemeja a la solicitud que alguien
elabora sobre un asunto hacia la autoridad que considera competente. Alli, en
principio, puede no haber beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir
estatus de reclamo y por lo tanto una interpelacién imperativa de un agente hacia

otro para satisfacer la solicitud.

La logica que opera para la transformacion del Estado en la institucion y la
resignificacion de sus funciones adecuandolas a las demandas de la sociedad, se
aplica también para la transformacién de la escuela y la resignificacion de sus
funciones para adecuarse a los requerimientos de la comunidad y satisfacer sus
necesidades educativas. La expansion de la escolaridad representd un
significativo avance en la igualdad de las oportunidades de acceso al sistema. La
equidad sélo se lograra si la escuela tiene éxito en ofrecer a toda una educacion

de calidad,

La demanda de la poblacién puede llegar a influir en cada uno de los aspectos
puede influir en la tendencia demogréfica en la cual se esté trabajando, la gestion
escolar no es ni mas ni menos que la construccion de una respuesta de calidad a
los requerimientos de un contexto que no le reconoce a priori su autoridad
institucional. La construccion cotidiana de la legitimidad y la confianza es
necesario preguntarse qué procesos deben promoverse, desde la gestion de la

escuela, para desarrollar una tarea sensata y eficaz, que responda a los
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parametros de calidad especificos que se establecen en los proyectos
institucionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de

las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos

de Marti y Abrile relacionados a Educacion

En el area de salud:

Disponibilidad de agua entubada potable en las areas rurales y asi garantizar

salubridad.
Aumentar las medidas de prevenciéon y evitar brotes de zancudos y plagas, y
garantizar el bienestar de la poblacion

Administracién de desparasitante oportuna y consecuente, asi mismo, aplicacion
de vitaminas, tomando en cuenta la edad y faces de crecimiento desde la nifiez
hasta la adolescencia.

Implementacion de centros de convergencia equipados, para atender pequefas

emergencias, de caracter local.

Conformar campafas para la concientizacion y dar a conocer la importancia de la

planificacion familiar.

Mejoramiento en la realizacion de las pruebas en laboratorios hospitalarios, para

establecer y administrar medicamentos adoc a los padecimientos.

Establecer planes de emergencia efectivos para la referencia oportuna a los

centros hospitalarios.

Promover campafas que prevengan el contagio de enfermedades de transmision

sexual.

Mejorar la inversion de presupuesto a los centros hospitalarios para una mejor

atencion al ciudadano

Promover de manera eficiente la importancia de las vacunas a las areas rurales

mas lejanas.
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En el area de educacion:

Mayor presupuesto para construccion de edificios escolares.

Elaboracion de material didactico que vaya en relacion al contexto de los pueblos

y regiones.

Implementacion de espacios apropiados que reunan las calidades para la

preparacion de alimentos de manera segura.
Dotacién constante de escritorios y pupitres a las escuelas.
Mejorar la dotacion que se extiende para el programa de valija didactica.

Mejorar las condiciones de empleo del docente, ya que las tareas relacionadas

con acciones de asistencialidad de programas los sobrecarga.
Distribucidn justa y equitativa de mobiliario y equipo en las escuelas.
Contratacién y creacion de plazas para nuevos profesores.

Mejorar la distribucion de textos

Contratacion de docente en el area de Educacion Fisica para todas las escuelas.

En el &area de economia:

Crear fuentes de trabajo para mejorar la economia local y familiar.

Fijar el salario minimo y la remuneracién para trabajos a tiempo parcial para lograr

mejores resultados de empleo

Incorporar a los trabajadores independientes en los sistemas de salud y

pensiones.

Mejorar la ejecucion del gasto publico destinado a proteccibn social e

infraestructura
Mejores oportunidades para emprender negocios.

Mejorar la eficacia de la contratacion publica
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Expandir proyectos que ayuden a alcanzar el desarrollo sostenible.
Crear oportunidades en el mercado laboral formal
Fomentar programas que mejoren la actividad de los trabajadores informales.

Creacion de oportunidades laborales para la mujer.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas
elaborado

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos del pais.

Fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los idiomas apoyando con

herramientas de trabajo didactico y de aula para incrementar su aprendizaje.
Educacion en igualdad de condiciones para los cuatro pueblos.

Adecuar Programas educativos en relacion a la cantidad de poblacion actual.
Crear aulas suficientes para la poblacién escolar. En todos los niveles.

Mejorar el acceso y permanencia de los estudiantes a todos los niveles educativos.
Mejorar la calidad del proceso educativo y asegurar una educacion pertinente.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos en cuanto a

inversion educativa.
Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del sistema educativo nacional

Evaluar el desempefio el desempefio del recurso humano para fones de mejora

de la calidad educativa.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME

Listado de necesidades de la comunidad

Mejoramiento y ampliacion de edificios escolares.

Implementacion de drenajes.
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Implementacion de servicio de recoleccién de basura

Construccién y mantenimiento de carreteras y calles.

Mejores servicios publicos agua, energia eléctrica y telefonia.

Mejorar el servicio de puntos de asistencia médica a traveés de casas de salud.
Ejecucion de programas de asistencia en seguridad publica.

Proyeccion de perspectivas agronémicas.

Considerar la implementacion de un plan de emergencia en respuesta a desastres

naturales.

Mejoramiento de servicio de transporte publico.

Listado de necesidades del alumno

Implementacion de material didactico en idioma Q" eqchi” para el primer Ciclo.
Promover la cobertura en relacién a necesidades educativas especiales.
Fortalecer los principios de la educacion en relacion a la diversidad.
Fortalecer la practica de valores en los escolares.

Implementacion de materiales que fortalezcan al aprendizaje ante diferentes

necesidades especiales.
Organizar el aula para promover la participacion activa del estudiante

Aplicar los principales aspectos teoricos y practicos que sustentan un curriculo que

responda a la diversidad.
Mejorar el programa de Utiles escolares para los estudiantes.
Libros de texto y lectura para el nivel primario.

Implementacion de textos en relacion al contexto.

Listado de necesidades y problemas del docente

Recuperacion del liderazgo docente en la comunidad.

Promover la capacitacion docente.
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Mejorar el programa de valija didactica par el docente

Manejo de estrategias de aprendizaje eficientes.

Implementar recursos didacticos que promuevan la atencion del estudiante.
Promover la profesionalizacién docente.

Fortalecer la capacidad de adaptacion a nuevos formatos de ensefianza
Espacios fisicos que permitan realizar la labor docente en un clima de clase
apropiado.

Fortalecer las habilidades de comunicacién en la lengua materna de los
estudiantes.

Implementar recurso de exploracion y operatividad.

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME

Alumnos

Padres de familia de grado

Maestros

Henry Geovani Bol Chen del grado de preprimaria,

Edna Idolina Véliz Luca del grado de primero y segunda primaria,
Alba Rosa Leal Mejicanos de tercer y cuarto grado,

Felicita Claribel Sanchez Prado del grado quinto y sexto primaria.
Directora: Felicita Claribel SGnchez Prado

Supervisor Educativo o CTA. Licda. Mercedes Torres

Organizacion de padres de familia: Estela Acte, Teresa Caal, Silvia Chen, Carolina

Tzub, Carolina Xé
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Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la comunidad o aldea
Presidente: José Anx

Vicepresidente: Fredy Yat

Secretario: Jesus Chub

Comisién Escuela: Tomas Chen

Comisién de Salud: Enrique Chub

Comision de la Mujer: Victoria Noriega

Autoridades municipales: Ing. Leonel Arturo Chacéon Barrios, alcalde Municipal de

Coban Alta Verapaz.

Grupos religiosos: grupos asistentes a iglesia catolica, y grupos asistentes a

iglesias evangélicas.

1.2.7. Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

Fincas: Santa Anita.

Negocios: Tiendas de Barrio.

Empresas industriales: Fabrica de Tostadas de Maiz.

Cooperativas: Chicoj
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Andlisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

Tabla 20 — Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

o = W =
i} ] © ]
@ @ 88| 94 = :S S
T N (] O 'O
© © = © c = (%2} o c Q
) N © Sc | o0 ] o8gs
) = 2 | 20| G0 3] 950
S £ 5 |gE| 8@ g Se 8
() v 0 (D)
< v QO | Oo |28 E z388
Alumnos Si Si Si | Buena Positivos Si
Padres de familia. Si Si Si | Por Por Si
mejorar mejorar
Maestros Si Si Si | Buena Positivos Si
Director Si Si Si | Buena Positivos Si
Supervisor educativo / coordinador | Si Si Si | Buena Positivos Si
técnico administrativo
Organizacion de padres de familia. | Si Si Si Buena Positivos Si
(OPFs.)
Consejo de desarrollo comunitario Si Si Si Buena Positivos Si
Autoridades municipales Si Si Si Buena Positivos Si
Organizaciones no
gubernamentales
Grupos religiosos Si Si Si Buena Positivos Si
Iglesia evangélica
Iglesia catdlica
Fincas: Si Si Si Por Por Si
Santa Anita mejorar mejorar
Negocios Si Si Si Buena Por Si
Tiendas de barrio mejorar
Empresas industriales Si Si Si Por Por Si
Fabrica de tostadas de maiz mejorar mejorar
Cooperativas Si Si Si Por Por Si
Chicoj mejorar mejorar
Otros si las hay (sio |(si | (sio | (buenao | (positivos | (Si 0 no)
no) 0 no) por 0 por
no) mejorar) | mejorar)

Los actores directos e indirectos son de gran importancia para procurar el

desarrollo comunitario y por ende contribuye potencialmente para que el Proyecto
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de Mejoramiento Educativo pueda ejecutarse de la manera exitosa. Dicha
ejecucion quede a la vista y que sobre todo se cumplan los objetivos para lo cual
fue creado. Esto con el propésito de mejorar la calidad educativa y promover
dentro de la comunidad la confianza hacia la institucion educativa que tiene el
compromiso de educar y preparar para afrontar la vida a todos los estudiantes

asistentes al mismo.

1.3. Andlisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado
En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban Alta Verapaz, se
han observado diferentes problemas que aquejan a la institucién en la cual se
presentan en el aula de cuarto primaria en una edad oscilante entre nueve y doce
anos, estos mismos seran los integrantes del problema. Enlazando las diferentes
variantes que se encuentran encontrando planteamientos a un nuevo proyecto en
la viabilidad de la misma, en esta se encontrara la realidad de la institucion,
teniendo un valor afadido, respecto a otras parecidas en la que la estrategia
principal es crear y ayudar a saber en qué orden deberian llevarse a cabo, en cada

uno de los apartados se este tenga a una mayor 0 menor importancia.
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Matriz DAFO

Tabla 21 — Matriz DAFO

FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

Fortalezas

1.Colaboracién de docentes
2.Planificaciones adecuadas
3.Adecuaciones curriculares
4.Trabajo en equipo

5.Nuevas oportunidades educativas
6.Libre expresion

7.Interes en aprendizaje significativo
8.Nuevos aprendizajes
9.Capacitacion docente

10.Material educativo

Debilidades

1. No prestan interés en las clases

2. No desarrollan las capacidades
psicomotoras

3. Desactualizacion de los docentes al
aplicar nuevas estrategias

4. Bajo nivel académico

5. Evaluacién con resultados negativos
6. No asisten constantemente a clases
7. Indiferencia por parte de los nifios

8. No lleva sus Utiles escolares

9. Desercibn o repitencia en los
estudiantes

10. Nifios con mala alimentacion

Oportunidades

1.Experiencias significativas

2.Mejor servicio educativo

3.lgualdad de oportunidades

4.Interes por nuevos aprendizajes
5.Interactua en su idioma materno
6.Insentivar a los padres a colaborar en
el proceso

7.Motivacion al alumnado

8.Entorno dinamico

9.Desarrollo de planes y proyectos
educativos

10.Demostracion de sus conocimientos
previos

Amenazas

1. Impuntualidad en los infantes
2. Carece de razonamiento
matematico

3. No tiene comprension lectora
4. Carece de entendimiento de
conceptos matematicos

5. Problemas de atencion

6. Demuestran desinterés

7. Dificultades relacionadas con el
proceso cognitivo

8. Falta pedagodgica en el abordaje del
tema

9. Falta de apoyo por parte de padre de
familia

10. Adaptacion escolar

l6gico

SOAILVO3IN S34010v4

FACTORES EXTERNOS

Fuente. Propia

Técnica del MINI-MAX

Esta técnica sirve para minimizar las fortalezas con las oportunidades, fortalezas

1.3.3.

y amenazas, debilidades y oportunidades, asi como las debilidades y las
amenazas. Encontradas y establecidas antes en el DAFO. Con el objetivo de
entrelazarlas para poder encontrar soluciones a un problema ya que ayuda a
minimizar. Esta técnica esta prestada del area de la Administracion que marca un
camino, porque determina ciertas lineas de accion estratégicas y poder realizar

posibles proyectos referidos a un contexto, que manifiesta sus exigencias de
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entorno externo e interno en el que se desarrolla ciertos problemas y poder

resolverlos.

Tabla 22 — FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Colaboracion de docentes
08. Entorno dinamico
F2. Planificaciones adecuadas
O1. Experiencias significativas
F3. Adecuaciones curriculares
010. Demostracién de sus conocimientos previos
F4. Trabajo en equipo
Q7. Motivacién al alumnado
F5. Nuevas oportunidades educativas
06. Incentivar a los padres a colaborar en el proceso
F6. Integraciones curriculares
09. Desarrollo de planes y proyectos educativos
F7. Interés en aprendizaje significativo
02. Mejor servicio educativo
F8. Nuevos aprendizajes
03. Igualdad de oportunidades
F9. Capacitacién docente
O5. Interactla en su idioma materno
F10. Material educativo
O4. Interés por nuevos aprendizajes

Fuente: Propia

Simbologia: F=Fortaleza, O=Oportunidad

Tabla 23 - FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Colaboracién de docentes

A8. Falta pedagdgica en el abordaje del tema
F2. Planificaciones adecuadas

A7. Dificultades relacionadas con el proceso cognitivo
F3. Adecuaciones curriculares

A4. Carece de entendimiento de conceptos matematicos
F4. Trabajo en equipo

Al. Impuntualidad de los nifios

F5. Nuevas oportunidades educativas

A10. Adaptacion escolar

F6. Libre expresion

A3. No tiene comprension lectora

F7. Intereses en aprendizaje significativo

A9. Falta de apoyo por parte de padre de familia
F8. Nuevos aprendizajes

A6. Demuestran desinterés

F9. Capacitacion docente

A2. Carece de razonamiento I6gico matematico
F10. Material educativo

A5. Problemas de atencion

Fuente: Alba Rosa Leal Mejicanos. Propia
Simbologia:

F=Fortaleza, A=Amenaza
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Tabla 24 - DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1.
o7.

No prestan interés en las clases
Motivacion al alumnado

D2.
05.

No desarrollan las capacidades psicomotoras
Nuevas oportunidades educativas

D3.
04.

Desactualizacion de los docentes al aplicar nuevas estrategias
Trabajo en equipo

D4.
06.

Bajo nivel académico
Libre expresioén

D5.
02.

Evaluacion con resultados negativos
Planificaciones adecuadas

D6.
Os.

No asisten contantemente a clases
Adecuaciones curriculares

D7.
08.

Indiferencia por parte de los nifios
Nuevos aprendizajes

D8.

01

No lleva sus Utiles escolares
0. Material educativo

D9
09

. Desercion o repitencia en los estudiantes
. Capacitacién docente

D1
Oo1

0. Nifios con mala alimentacién
. Colaboracion de docentes

Fuente: Alba Rosa Leal Mejicanos. Propia
Simbologia:
D=Debilidades

O=0po

rtunidades

Tabla 25 - DEBILIDADES/AMENAZAS

D1
A4

. No prestan interés en las clases
. Carece de entendimiento de conceptos matematicos

D2
Al

. No desarrollan las capacidades psicomotoras
. Impuntualidad de los nifios

D3
A2

. Desactualizacion de los docentes al aplicar nuevas estrategias
. Carece de razonamiento l6gico matematico

D4

. Bajo nivel académico

A10. Adaptacién escolar

D5.
AS.

Evaluacion con resultados negativos
No tiene comprensién lectora

D6.
A7.

No asisten constantemente a clases
Dificultades relacionadas con el proceso cognitivo

D7.
A9.

Indiferencia por parte de los nifios
Falta de apoyo por parte de padre de familia

D8.
A5.

No lleva sus utiles escolares
Problemas de atencién

D9.
A8.

Desercion o repitencia en los estudiantes
Falta pedagdgica en el abordaje del tema

D1
A6

0. Nifios con mala alimentacién
. Demuestran desinterés

Fuente: Alba Rosa Leal Mejicanos. Propia
Simbologia:

D=Debilidades

A=Amenaza
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1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica

Tabla 26 - Primera vinculacion Fortalezas con oportunidades

Primera vinculacion: Fortalezas con Oportunidades

F1. Colaboracion de docentes

08. Entorno dindmico

F5. Nuevas oportunidades educativas

O6. Incentivar a los padres a colaborar en el proceso
F8. Nuevos aprendizajes

03. lgualdad de oportunidades

1. Linea de Accién Estratégica
Promover el desarrollo en la colaboracidn de nuevas estrategias para la implementacion para
promover la participacién y promover nuevas vinculaciones en el rendimiento académico de los
estudiantes en una mejor comprension numeérica

Tabla 27 — Segunda vinculacion fortalezas con amenazas

Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F9. Capacitacién docente

A2. Carece de razonamiento I6gico matematico
F5. Nuevas oportunidades educativas

A10. Adaptacién escolar

F7. Intereses en aprendizaje significativo

A9. Falta de apoyo por parte de padre de familia

2. Linea de Accion Estratégica
Buena interaccidn entre los nuevos conocimientos de nuevas metodologias en incentivar el
interés de los alumnos en el fortalecimiento de pensamiento l6gico matematico.

Tabla 28 — Tercera vinculacién debilidades con oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades

D1. No prestan interés en las clases

O7. Motivacién al alumnado

D6. No asisten contantemente a clases

03. Adecuaciones curriculares

D2. No desarrollan las capacidades psicomotoras
O5. Nuevas oportunidades educativas
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3. Linea de Accion Estratégica
Incentivar la participacion en cada una de los procesos que se llevaran a cabo en la incidencia
para despertar el interés en las actividades de complementacion en su formacion educativa.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D9. Desercidn o repitencia en los estudiantes

A8. Falta pedagdgica en el abordaje del tema

D7. Indiferencia por parte de los nifios

A9. Falta de apoyo por parte de padre de familia

D6. No asisten constantemente a clases

A7. Dificultades relacionadas con el proceso cognitivo

D3. Desactualizacion de los docentes al aplicar nuevas estrategias
A2. Carece de razonamiento I6gico matematico

D1. No prestan interés en las clases

A4. Carece de entendimiento de conceptos matematicos

4. Linea de Accion Estratégica
Integracion de todos los participantes para poder realizar de la mejor manera las
diferentes estrategias educativas en el razonamiento légico matematico generando
cambios en los indicadores para alcanzar las competencias trazadas.

5. Linea de Accion Estratégica
Generar destrezas en un mejor fortalecimiento de las habilidades |6gico matematico
en su vida cotidiana en una influencia hacia el aprendizaje de nuevos conocimientos
con estrategias para un enfoque constructivista.

1.3.5. Identificando posibles proyectos

1. Linea de Accién Estratégica
Promover el desarrollo en la colaboracién de nuevas estrategias para la implementacién
para promover la participacién y promover nuevas vinculaciones en el rendimiento
académico de los estudiantes en una mejor comprension numérica.

Proyectos

1.Charlas en la integracion de una educacion integral.

2. Guiar un proceso de lggica con materiales reciclados.

3. Aplicacién de nuevas herramientas de aprendizaje en cualquier entorno en el que se
encuentre.

4. Actividades de reforzamiento en clase para el mejoramiento de su competencia numérica.
5. Reforzar la interaccién entre docentes, alumnos y padres de familia
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2. Linea de Accion Estratégica
Buena interaccion entre los nuevos conocimientos de nuevas metodologias en incentivar el
interés de los alumnos en el fortalecimiento de pensamiento I6gico matematico.

Proyectos

1. Ser capaces de ponerlos en practica en su vida cotidiana.

2. Reforzar el desarrollo cognitivo con ideas creativas.

3. Interpretacién de problemas matematicos con trabajo en equipo.

4. Reducir el desinterés que presentan a clases de matematicas

5. Orientarlos en sus debilidades con herramientas de un mejor interés para ellos.

3. Linea de Accidn Estratégica:
Incentivar la participacion en cada una de los procesos que se llevaran a cabo en la
incidencia para despertar el interés en las actividades de complementacion en su formacion
educativa.

Proyectos

1. Fortalecimiento de la comprensién en las actividades de aprendizaje significativo.

2. Acompafiamiento de los padres en la ensefianza aprendizaje.

3. Programacion de ejercicios interactivos en actividades para el desarrollo de las clases.

4. Incentivar la curiosidad con metodologias creativa, apartandonos de lo tradicional con las
cuales puedan poner en practica en cualquier momento.

5. Conseguir la colaboracion del estudiante en cada actividad de los diferentes momentos de
cada uno de los aprendizajes significativos.

4. Linea de Accion Estratégica

Integracion de todos los participantes para poder realizar de la mejor manera las diferentes
estrategias educativas en el razonamiento légico matemético generando cambios en los
indicadores para alcanzar las competencias trazadas.

Proyectos

1. Exposiciones de las diversas estrategias con material de su entorno.

2. Lluvia de ideas en las que se emplean diversién en las nuevas metodologias de
aprendizaje.

3. Planificar cada actividad con la integracién de cambios con pensamientos tradicionalistas
4. Actividades inclusivas para que el padre de familia apoye a los alumnos para la resolucién
de problemas matematicos.

5. Jornadas educativas con rincones lidicos para el aprendizaje integrativo.
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5. Linea de Accion Estratégica:
Generar destrezas en un mejor fortalecimiento de las habilidades l6gico matematico en su
vida cotidiana en una influencia hacia el aprendizaje de nuevos conocimientos con
estrategias para un enfoque constructivista.

Proyectos

. Enfoque constructivista en el desarrollo la comprension en reforzamiento de su inteligencia.
. Reforzar sus destrezas en funcién de la meta cognicion.

. Estimular actitudes reflexivas de pensamiento en la utilizacién de su vida cotidiana.

. Bajo nivel de resolucién de problemas matematicos

Disefiar estrategias metodoldgicas para motivar un mejor interés del aprendizaje en
resolucion de problemas matematicos

ahwN P
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I6gica con materiales
reciclados.

3. Aplicacién de nuevas
herramientas de aprendizaje
en cualquier entorno en el
gue se encuentre.

4. Actividades de
reforzamiento en clase para
el mejoramiento de su
competencia numérica.

5. Reforzar la interaccion
entre docentes, alumnos y
padres de familia

1. Ser capaces de ponerlos
en practica en su vida
cotidiana.

2. Reforzar el desarrollo

cognitivo con ideas
creativas.
3. Interpretacion de

problemas matematicos con
trabajo en equipo.

4. Reducir el desinterés que
presentan a clases de
matematicas

5. Orientarlos en sus
debilidades con
herramientas de un mejor
interés para ellos.

1. Fortalecimiento de la
comprensién en las
actividades de aprendizaje
significativo.

2. Acompafiamiento de los
padres en la ensefianza
aprendizaje.

3. Programacion de
ejercicios interactivos en
actividades para el

desarrollo de las clases.

4. Incentivar la curiosidad
con metodologias creativa,
apartandonos de lo
tradicional con las cuales
puedan poner en practica en
cualquier momento.

5. Conseguir la colaboracion
del estudiante en cada
actividad de los diferentes
momentos de cada uno de
los aprendizajes
significativos.

1. Exposiciones de las
diversas estrategias con
material de su entorno.

2. Lluvia de ideas en las que
se emplean diversion en las
nuevas metodologias de
aprendizaje.

3. Planificar cada actividad
con la integracion de
cambios con pensamientos
tradicionalistas

4. Actividades inclusivas
para que el padre de familia
apoye a los alumnos para la
resolucion de problemas
matematicos.

5. Jornadas educativas con
rincones ludicos para el
aprendizaje integrativo.

1. Enfoque constructivista en
el desarrollo la comprensién
en reforzamiento de su
inteligencia.

2. Reforzar sus destrezas en
funcién de la meta cognicién.

3. Estimular actitudes
reflexivas de pensamiento
en la utilizacion de su vida
cotidiana.

4. Bajo nivel de resolucion
de problemas matematicos

5. Disefiar  estrategias
metodolégicas para motivar
un  mejor interés  del
aprendizaje en resolucién de
problemas matematicos
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1.3.6. Seleccidn del proyecto a disefiar

Estrategias para integrar el interés de resolucién de problemas matematicos

La investigacion de lo que se ha planteado ante las necesidades que esta tiene en
la busqueda de poder colaborar con las diferentes insuficiencias observadas
planteadas en cada uno de los pasos en el cual el Programa de Mejoramiento en
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban Alta Verapaz, con
los alumnos de cuarto primaria debido al incesante momento en el cual se
presenta el curso de mateméticas lo cual es una base para la vida, ya que de

manera inconsciente se es utilizada en cualquier situacion.

Operacionalizar mediante estrategias la resolucién de problemas matematicos la
identificacion y pasos principales en los que es importante reforzar esto y tener
una buena base con la cual durante afios se ha visto una debilidad en exdmenes
gue brinda el ministerio de educacion con porcentajes por debajo del promedio lo
cual la labor es fundamentar en todo este proceso. Los beneficiados son los
alumnos de cuarto grado de primaria, contribuyendo en su futuro y el aprendizaje

para toda la vida y no afecte su rendimiento escolar.

Estrategias de ayuda en la participacion de los diferentes actores para su inclusiéon
en la misma estos teniendo como objetivo que la educacién sea integral con
charlas de la importancia en el acompafamiento de sus hijos, los indicadores
educativos se cumpliran ya que las competencias trazadas en cada bimestre se
desempefiaran ya que las nuevas modalidades de ensefianza motivaran a cada
alumno a aprender mas. El liderazgo propuesto es indispensable ya que todo
aguello que se me ha ensefiado en el proceso de formacion podra ser puesto en

ejecucion con la finalidad de aportar a la sociedad estudiantes sobresalientes.
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1.4. Disefo del proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos

1.4.2. Descripcion del Proyecto

En el entorno educativo de los alumnos de cuarto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban, Alta Verapaz, es evidente la
complejidad del interés hacia el aprendizaje de pensamiento l6gico matematico.
En la comunidad se han planteado diferentes caracteristicas en las que surgen
problemas, de falta de interés, en el que muchas veces los padres tienen

desconocimiento de lo que les suceden a sus hijos segun su rendimiento escolar.

La autoestima es un importante motivador para el entorno en el cual se encuentra
cada uno de estos en la relacién interpersonal. Esto mismo interfiere en el
aprendizaje de los alumnos segun las estadisticas de los indicadores educativos
de la institucién en el afio 2016 de 69 alumnos 5 de ellos repiten el grado, en 2017
de 61 inscritos 9 no han promovido. En el 2018 presenta repetir de 5 nifios, 2019
de 69 alumnos 10 de ellos repitieron el grado debido al ausentismo cada uno de
estos anos puede dar un resultado en el cual afecta en el fracaso escolar. El
proyecto tiene la finalidad de promover estrategias para integrar el interés de
resolucion de problemas matematicos siendo los actores directos: alumnos,
docente y los padres de familia creando un trabajo equitativo se involucren en las

diferentes actividades que se planean realizar por medio de charlas.

Colaboracion en casa para resolver las diferentes resoluciones en los cuales
algunos no tienen una nocidn basica de las operaciones. Este problema fue
identificado por las debilidades; se pueden mencionar la desactualizacion de los

docentes al aplicar nuevas estrategias, no prestan interés en las clases, no
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desarrollan las capacidades psicomotoras, bajo nivel académico, evaluacion con
resultados negativos, no asisten constantemente a clases, indiferencia por parte
de los nifilos, no lleva sus Utiles escolares, desercion o repitencia en los
estudiantes, nifios con mala alimentacion. Sin duda estas mismas afectan el origen

del problema a priorizar.

Las amenazas identificadas se mencionan la impuntualidad en los infantes, carece
de razonamiento I6gico matematico, no tiene comprension lectora, carece de
entendimiento de conceptos matematicos, problemas de atencién, demuestran
desinterés, dificultades relacionadas con el proceso cognitivo, falta pedagogica en
el abordaje del tema, falta de apoyo por parte de padre de familia, adaptacion
escolar. Se identificaron las fortalezas de la colaboracion de docentes,
planificaciones adecuadas, adecuaciones curriculares, trabajo en equipo, nuevas
oportunidades educativas, libre expresion, interés en aprendizaje significativo,

nuevos aprendizajes, capacitacion docente, material educativo.

Las oportunidades que esta tiene son: experiencias significativas, mejor servicio
educativo, igualdad de oportunidades, interés por nuevos aprendizajes, interactia
en su idioma materno, incentivar a los padres a colaborar en el proceso,
motivacién al alumnado, entorno dinamico, desarrollo de planes y proyectos

educativos y demostracion de sus conocimientos previos.

En el andlisis estratégico de la técnica MINI MAX en la vinculacion de fortalezas—
oportunidades, fortalezas-amenazas, debilidades-oportunidades y debilidades-
amenazas; se logran mejorar aquello que se ha observado con la finalidad del
desarrollo de los estudiantes con el debido apoyo del entorno en el cual se

encuentra la priorizacion de aquello que se quiere innovar.

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria es Generar
destrezas en un mejor fortalecimiento de las habilidades lI6gico matematico en su
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vida cotidiana en una influencia hacia el aprendizaje de nuevos conocimientos con
estrategias para un enfoque constructivista. El Proyecto de Mejoramiento
Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el problema identificado es:
“Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos”; se
llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban,

Alta Verapaz.

1.4.3. Concepto

“Pensamiento légico - matematico”

El pensamiento l6gico matematico es fundamental para comprender conceptos
abstractos, razonamiento y comprension de relaciones. Permite establecer
relaciones entre diferentes conceptos y llegar a una comprensién mas profunda.
Proporciona orden y sentido a las acciones y/o decisiones. La estimulaciéon
adecuada desde una edad temprana favorecera el desarrollo facil y sin esfuerzo
de la inteligencia l6gico matematica y permitira al nifio/a introducir estas

habilidades en su vida cotidiana.

1.4.4. Objetivos

A. Obijetivo general
Resolver problemas mateméaticos mediante diferentes estrategias, procedimientos
y recursos, en adquirir habitos racionales de trabajo, tanto individual como en
equipo, y elaborar estrategias para analizar situaciones, recoger datos,

organizarlos, tratarlos y resolver problemas.

B. Objetivos especificos
Ubicar la problematica en la clase de matematicas, sus componentes y sus

manifestaciones en la préctica educativa.
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Dimensionar el papel del estudiante, del profesor y del conocimiento matematico,

como actores o factores importantes en el proceso educativo.

Distinguir los diversos tipos de problemas y su utilizacién en la ensefianza y el

aprendizaje de las mateméticas.
Reconocer la influencia del aprendizaje en la labor docente en el aula.

Propuestas didacticas, tareas y evaluaciones, incorporando diversos recursos y

efectuando un andlisis de los alcances y limitaciones de dichas propuestas

1.4.5. Justificacion
Teniendo en cuenta el presente proyecto de mejoramiento educativo sobre
“Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos”
pretendera contrarrestar cada uno de las caracteristicas en el proceso de cada
uno de estos para una operacionalizar problemas matematicos de su vida
cotidiana en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban, Alta

Verapaz

En vista de las necesidades los procesos deben ser mejorados para el
fortalecimiento de cada uno de los estudiantes en mejorar sus capacidades
cognitivas, ante los factores que puedan ser los causantes de las dificultades que
las/os nifios presentan para satisfacer las demandas académicas tipicas de un
salon de clases. Por lo tanto, este proyecto tiene como proposito fundamental
analizar las estrategias pedagogicas en el ambito matematico los alumnos que
presenten problemas ldgicos, es necesario destacar que, en la educacion actual,
los pensamientos mateméaticos son muy frecuentes en el desarrollo de las

competencias expresion oral, escrita, resolucién de problemas.

Es por ello que su estructura radica en recopilar la informacion necesaria y
pertinente que permita destacar los problemas influyentes en el desarrollo de los

nifos/as en el proceso humano por medio del cual un nifio/a adquiere las
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habilidades, comportamiento, conocimientos y valores los cuales le facultan al

educando poderse integrar a un determinado grupo social.

Las matematicas son indispensables en nuestra vida diaria. Miremos donde
miremos, las matematicas estan ahi, las veamos o no. Se utilizan en la ciencia, en
la tecnologia, la comunicacién, la economia y tantos otros campos. Son Uutiles
porque nos sirven para reconocer, interpretar y resolver los problemas que
aparecen en la vida cotidiana. Ademas de proporcionarnos un poderoso lenguaje

con el que podemos comunicarnos con precision.

Este proyecto de mejoramiento se hace para brindar una solucién aplicada a la
necesidad de enriquecer las capacidades cognitivas para colaborar en su
momento de formacion continua en los cuales con estrategias fundamentales para
la realizacion de operacionalizar los pasos de igual manera tener un conocimiento
de forma continua y aprendizaje para toda la vida, creando alumnos con aptitudes

e intereses para esto.



1.4.6. Plan de actividades

Tabla 29 — Plan de actividades

FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto Solicitud al director Elaboracién escrita de la Primera semana Maestro
al director de la escuela Entrevista previa solicitud junio estudiante PADEP
2 Reunién con padres de Convocar a los padres -Invitacion escrita a padres Segunda Semana Maestro
familia de familia de familia a una reunién e junio estudiante PADEP
informar y concientizarlos de -Alumnos
la importancia del proyecto -padres de
familia
3 Socializar a los docentes la | Convocar a los -Presentacion del plan de Segunda semana Maestro
puesta en marcha del docentes de la escuela actividades a los docentes Junio estudiante PADEP
proyecto Docentes
4 Reunién con las Convocar a las -Presentacion de los Segunda semana Maestro
autoridades comunitarias autoridades de la beneficios del Proyecto de Junio docente PADEP
(COCODES, OPFs) comunidad Mejoramiento Educativo. Director de la
Escuela.
5 Preparacién del ambiente: Solicitud al director Elaboracién escrita de la Tercera y Cuarta

Decoracion del aula,
implementacion
organizacion eficiente del
mobiliario y equipo catedra
del docente, ubicacién de
los escritorios

para apoyo de
materiales necesarios
para dicha actividad.
Solicitud de apoyo a
padres de familia.
Acciones necesarias
para la mejora continua
para un aula de
calidad.

solicitud para director, y a
padres de familia.
Motivar a los alumnos

semana junio

08



FASE DE PLANIFICACION

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1| Presentacion del Proyecto Solicitar la autorizaciéon | v* Elaboracién de solicitud e Primera semana Maestro
de Mejoramiento Educativo | del director y la invitaciones para los de julio estudiante PADEP
con un acto civico, invitacion respectiva docentes de la escuela Director
resaltado la importancia del | para cada uno de los v" Entrega de solicitud y la Docentes
aprendizaje l6gico docentes del autorizacion respectiva. Padres de
matematico. establecimiento. v' Envio de circular para Familia.
asistencia.
v' Agenda de actividades
2 | Taller sobre la practica de Organizacion del taller | v©  Entrevistas Primera semana Maestro
valores y normas de para padre de familia y de julio estudiante PADEP
convivencia pacifica los autoridades Director
padres de familia 'y comunitarias.
autoridades comunitarias.
3| Rincon de aprendizaje en Organizacion de v' Elaboracion de solicitudes Primera semana Maestro
estrategias didacticas capacitacion de julio estudiante PADEP
Director
4 | Capsulas informativas con | Invitar un dia a un v Distribucion de trifoliares Segunda semana Maestro
trifoliares en la practica de profesional para una de julio estudiante PADEP
resolucion de problemas breve explicacion de Director
materiales Educativos.
5| Conformacién de grupos de | Organizacion de grupos | v Eleccién segln sorteo Segunda semana Maestro
trabajo. de trabajo de julio estudiante PADEP
indirectamente Alumnos
6 | Disefiar y construir un Solicitar al director el v' Elaboraciéon de solicitud Tercera Semana Maestro
Rotulo para colocarlo en un | permiso respectivo dirigida al director. Julio. estudiante PADEP
lugar estratégico de la para colocar dicho v' Compra de materiales para el Director
Escuela en donde se tenga | rotulo. rotulo. Alumnos
una leyenda con el Nombre | Colocacion de dicho v" Colocacién del Rotulo.

del PME.

Rotulo con el nombre
del PME.

T8



FASE DE EJECUCION

No ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto a | Presentacion v' Elaboracién de material. Tercera Semana Maestro PADEP
los alumnos del grado. v' Motivaciéon Julio. Alumnos

2 Afiche creativo en | Elaboracion de | v Disefio de los carteles Cuarta Semana Julio. Maestro
motivacién del tema inicial. | cartelera educativa en | v© Seleccion de temas estudiante PADEP
grupos de alumnos. v' Elaboracioén de las
Carteleras.
3 Técnicas de aprendizaje | Organizacion de | v° Por grupos elaboraran grupos | Primera semana de Maestro
eficaz grupos. de apoyo agosto docente PADEP
Realizacion de un Alumnos
cartel
4 Videos creativos, con los | Elaboracién del espacio | v Videos relacionados con el Primera semana de Maestro
cuales este tendrd la | donde se llevara a cabo tema. agosto estudiante PADEP
capacidad de observar | el evento Alumnos
ejemplos creativos acorde a
su edad.
5 Juegos ludicos con material | Material reciclado v' Convivencia Segunda semana de | Maestro estudiante
reciclado. v" Lluvia de ideas agosto PADEP
Alumnos
6 Juegos de mesa de | Sellevara juegos v' Interés Segunda semana de | Maestro estudiante
pensamiento légico agosto PADEP
7 Resolucién de actividades | Preparacion del | v© Ejercicios con temas dado Tercera semana de Maestro estudiante
numeéricas material agosto. PADEP
8 Rincones de aprendizaje Organizacion de | v Ejecucién de momentos y Cuarta semana de Maestro estudiante
grupos. pasos a aplicar en diferentes | agosto PADEP
Preparacion de material operaciones
9 Hojas de reforzamiento Preparacion grupal v' Cada uno de estos deben ser | Cuarta semana de Maestro estudiante
ejecutados previa explicacion | agosto PADEP
Alumnos
10 | Charla motivacional Solicitud coaching para | v* -Elaboracién de Solicitud Primera semana de Estudiante maestro
incentivar en el | v -Presentaciony charla. septiembre PADEP, Alumnos
aprendizaje
11 | Torneo grupal e individual Repaso de lo aprendido | v/ -Practicar continuas Segunda semana de | Estudiante maestro
en las diferentes v' - Autorreflexién de la practica | septiembre PADEP, Alumnos

operaciones en

Z8



reconocimiento de su
razonamiento

12 | Dinamica de grupos Lluvia de ideas Materiales ludicos Tercera semana de Estudiante maestro
creativas septiembre PADEP, alumnos,
docentes.

13 | Taller creativo Implementacion de Aprendizaje con materiales Cuarta semana de Estudiante maestro

pensamiento légico reciclados septiembre PADEP, Alumnos

14 | Exposiciones Practicar temas vistos Expositores con temas Segunda semana de | Estudiante maestro

asignados. octubre PADEP, alumnos,
Presentacion docentes.

15 | Creacion de portafolio con Presentacion previa al Organizacion de grupos de Tercera semana de Estudiante maestro
diferentes actividades acto de clausura. alumnos. octubre PADEP, Alumnos
trabajadas

16 | Acto de presentacion de Solicitud al director Elaboracion escrita de la Cuarta semana de Estudiante maestro

resultados y sostenibilidad
del PME.

Convocar a los padres
de familia, docentes,
autoridades, invitados
especiales.
Presentacion de
resultados.

solicitud

Invitacion escrita al director,
docentes, padres de familia,
autoridades e invitados
especiales para informar
sobre resultados y
concientizarlos para la
sostenibilidad del proyecto

octubre

PADEP, Alumnos,
docentes.
Director
Personal
docente
COCODE
Invitados
especiales

€8



1.4.7. Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Presentacion del
proyecto al director de
la escuela

Tabla 30 — Cronograma de actividades y plazos

Reunién con padres
de familia

Socializar a los
docentes la puesta en
marcha del proyecto

Reunibn con las
autoridades
comunitarias
(COCODES, OPF)

Preparacién del
ambiente: Decoracion
del aula,
implementacién
organizacion eficiente
del mobiliario y equipo
catedra del docente,
ubicacion de los
escritorios

8



Presentacion del

Proyecto de
Mejoramiento

Educativo con un acto
civico, resaltado la

importancia del
aprendizaje I6gico
matematico.

Taller sobre la
practica de valores y
normas de
convivencia pacifica
los padres de familiay

autoridades
comunitarias.

Rincén de
aprendizaje en

estrategias didacticas

Capsulas informativas
con trifoliares en la
practica de resolucién
de problemas

Conformacion de
grupos de trabajo.

Disefiar y construir un
Rotulo para colocarlo
en un lugar
estratégico de la
Escuela en donde se
tenga una leyenda
con el Nombre del
PME.

G8



Presentacion del
proyecto a los
alumnos del grado.

Afiche creativo en
motivacion del tema
inicial.

Técnicas de
aprendizaje eficaz

Videos creativos, con
los cuales este tendra
la capacidad de
observar ejemplos
creativos acorde a su
edad.

Juegos ludicos con
material reciclado.

Juegos de mesa de
pensamiento logico

Resolucion de
actividades
numeéricas

Rincones de
aprendizaje

Hojas de
reforzamiento
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Charla motivacional

Torneo grupal e
individual en las
diferentes
operaciones en
reconocimiento de su
razonamiento

Dinamica de grupos

Taller creativo

Exposiciones

Creacion de portafolio
con diferentes
actividades
trabajadas

Acto de presentacion
de resultados y
sostenibilidad del
PME.

Fuente. Propia

.8
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1.4.8. Fase de monitoreo y evaluacion

a) Diferencias y similitudes

Tabla 31- Diferencias y similitudes

Descripcion

Evaluacion

Obijetivos que persiguen

Monitoreo
Proporcionar  objetos de
cumplimiento en la

planificacion de las acciones
necesarias

Comprobar que lo que se ha
propuesto llegue a alcanzarse
en el proyecto educativo.

Aspectos que consideran

Recursos de utilizad para su
accesibilidad y poder
alcanzar todo lo que se tiene
planificado con tareas,
ejercicios entre otros.

Eficiencia en las actividades
planeadas para las diferentes
actividades.

Frecuencia sugerida

Mensual

Trimestral, semestral, anual,
final

Fuentes

Informes, portafolios, lista de
cotejo, rubrica, juegos

Monitoreo en el seguimiento
de los todos los procesos a
realizar.

Responsables Equipo del Proyecto Escalas de rango para
Directores conocer que cada paso en la
planificacion haya sido

ejecutado.

b) Fase de monitoreo y evaluacion

Tabla 32 — Fase de monitoreo y evaluacién

No. | Actividad Tareas Subtareas Cronograma Responsables
1 Verificar Consultar la | Entrevista con Cada mes por Maestro
cumplimiento de | planificacién actores. ; P PADEP/D
T . medio de
actividades del proyecto Fotografias .
rubricas
2 Verificar los | Consultar la | Entrevista con | 17 de junio | Maestro
recursos del | planificacion actores. iniciay tres dias | PADEP/D
proyecto del proyecto. Fotografias | de anticipacion
para la
posterioridad
3 Monitoreo Elaborar un | Plantear una
situacional  de | listado de | matriz de - Cada | Maestro
logros de los | indicadores resultados de | quincenainicia | pADEP/D
indicadores del | que se desea | monitoreo  y | €ldel5de
proyecto cambiar evaluacion del | Jjunio al 29 de
PME octubre
4 Organizar un Convocar Confirmar la
equipo para | a director y | comision de A Maestro
resolver padres de | resolucion de gg ddeeoél:&')?eal PADEP/D
problemas del | familia problemas del
PME PME




89

c) Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacién del PME

Tabla 33 — Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacion del PME

No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO

1 Identificar el | Seguimiento de manera
reconocimiento de los | continua en un
pasos de ejecutar | aproximado menor a
problemas matematicos una hora.

2 La resistencia en | Videos creativos
aprender la materia de
matematicas y la
negatividad puede crear
conflictos

3 Los contenidos que se ha Jueqos
trabajado para el buen €9 .

. . psicopedagdgicos

manejo en la que vida

4 Identificacion de las | Explicaciones
maneras con las cuales | insuficientes ya que el
se realizan las | desinterés mostrado no
operaciones bésicas prestaba atencion

5 La inasistencia presenta | Reforzamiento de
problemas ya que se | retroalimentacion cada
perdian temas | semana
importantes

6 La distraccioén es un factor | Pequefas
que realiza que el alumno | instrucciones, clases
no comprenda las | creativas
explicaciones dadas.

7 La comprensién de lo que | Ejercitar la

leen, afecta su
rendimiento ya que no
pueden llegar a seguir
instrucciones

comprension lectora

a) Elementos del plan de monitoreo

Plan o enunciado

Esquema de indicadores

Esquema de metas durante el periodo

EL proceso de monitoreo es ciclico

Captacion de datos

Decisién

1.4.9. Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion
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Implementacion

b) Evaluacion
Indicador de resultados
Indicador de impacto

c) Recogida de datos
Observacion directa
Entrevista
Reuniones con padres de familia
Fotografias
Videos
Lista de cotejo de participantes
Grabaciones

Conocimientos

1.4.10. Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales

Tabla 34 — Recurso materiales

No. | Descripcion cantidad Precio unitario Precio total
1 Resma de Hojas bond 1 28.00 28.00
2 Impresiones 500 0.50 250.00
3 Folder 32 1.00 32.00
4 Cartulina 20 2.00 40.00
5 Hojas de colores 500 0.25 125.00
6 Sellador 6 4.00 24.00
7 Pegamento 5 5.00 25.00
8 Tijera 2 10.00 20.00
9 Bocina 1 50.00 50.00
10 Marcadores 20 3.00 60.00
11 Cafionera 1 100.00 250.00
12 USB 1 60.00 60.00
13 Séndwiches 100 4.00 400.00
14 Refrescos 100 1.00 100.00

TOTAL Q. 1,464.00
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b) Recursos humanos

Tabla 35 — Recursos humanos

No. Descripcion Cantidad Precio unitario Precio total
Profesora de planta 1 Q. 5,500.00 Q. 27,500.00
Alumnos 25 Q. 4.00 Clu Q. 11.000.00
Director 1 Q. 5,500.00 Q.27,500.00
TOTAL Q. 66,000.00
c) Recursos institucionales
Tabla 36 — Recursos institucionales
No. Recursos Institucionales Cantidad Precio unitario Precio total
1 El aula 1 100.00 Q. 2,500.00
2 O.P.F. 5 40.00 Clu Q. 2,000.00
3 COCODE 7 60.00 C/u Q. 4,200.00
TOTAL Q. 8,700.00
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
Tabla 37 — Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales
No. Tipo de Recurso Cantidad Precio unitario Precio total
Recursos materiales 25 Q. 504.75 Q. 504.75
Recursos humanos 27 Q. 66,000.00 Q. 66,000.00
Recursos Institucionales 13 Q. 8,700.00 Q: 8,700.00
TOTAL Q.75,204.75
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CAPITULO Il. FUNDAMENTACION TEORICA

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Historia
Segun (Serrano Segura, 2015) la historia es una forma de interactuar con el
pasado rindiendo honor a su cultura. La historia es un reconocimiento de si mismo,
en ciertos momentos es arbitraria ayuda a recaudar datos y dejarlos abiertos a su
interpretacion, entre la ciencia e historiografia. El conocimiento del pasado nos
abre una brecha de autoconocimiento de la verdad histérica, la cual nos permite
asimilar los acontecimientos y poder prevenir los errores futuros. En determinacion
a esta situacion algunos intentan lograr entender todos los hechos dados con el
fin de dejar a la vista los momentos dados, en algunos casos para repetirlos y en
otros para evitarlos. Para Huizinga la historia solo tiene sentido si esta inmersa en

la cultura.

2.1.2. Psicologia
Segun (Raffino, 2019) la psicologia es una ciencia social y asi mismo una
disciplina académica orientada al analisis y el entendimiento sobre el
comportamiento humano y de los transcursos mentales los cuales son
experimentados por individuos o por grupos sociales a lo largo de situaciones

especificas.

La psicologia cuenta con un campo de analisis extenso, debido a que se centra
en la mente y experiencias humanas, desde distintos puntos de vista, corrientes y
metodologias. Algunas de estas son mas proximas a las ciencias duras y a lo que

se refiere al empleo del método cientifico sin embargo existen otras que nolo
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recomienda apropiado para el objeto de estudio, y es por eso que prefieren formar

métodos y pensamientos de si mismos.

2.1.3. Sociologia
Segun (Significados.com , 2018) la sociologia es la ciencia social la cual se
encarga del estudio de las relaciones sociales, que se realizan dentro de lo que es
una poblacion humana determinada. Es decir, que a sociologia esta enfocada a
estudiar el analisis, especificar la estructura, organizacion y funcionamiento de las
sociedades, asi mismo como los comportamientos, tendencias, fenébmenos y
diversos problemas que se examinan a nivel colectivo como consecuencia de las

actividades sociales.

La sociologia se consta de diferentes métodos de investigacion. Es asi como se
encuentra el método cualitativo el cual se centra en la descripcion e interpretacion
de los fendbmenos, también esta el método cuantitativo mas concentrado en la

representacion estadistica de todos los fenébmenos sociales estudiados.

2.1.4. Cultura
Segun (Ucha , 2008) La cultura se refiere a un conjunto de formas y expresiones
que se determinan durante el tiempo a una sociedad especifica. El conjunto de
formas y expresiones se quiere dar a entender sobre lo que abarca todas las
costumbres, creencias, practicas comunes, reglas, normas, codigos, vestimenta,
religion, rituales y el modo de ser que dominan en el comun de las personas que
la integran. Es decir que el termino cultura tiene un concepto muy extenso y con

diversos significados.

Al referirse sobre cultura puede estar centrado a un punto de vista personal,
colectivo asi mismo referida a un conjunto de valores compartidos en comunidad.
El origen de la palabra cultura fue en la edad media, esta era utilizada para poder

referirse a lo que era el cultivo de la tierra y el ganado porque proviene del latin
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cultus la cual tiene como significado cuidado del campo y del ganado por lo tanto
en el siglo XVIII nacié en varios una profunda vocacion por lo que era el cultivo del

pensamiento, es por eso que se le hizo sentido figurado de cultivar el espiritu.

2.1.5. Teoriasy corrientes pedagodgicas
Segun (Ramirez Ochoa & Abdo Shaadi, 2013) las teorias pedagdgicas algunas de
ellas son:
Teoria tradicional: El objetivo es poder integrar lo que es la teoria sobre la practica
de la ensefianza, una de su caracteristica principal es enlazar los factores y

elementos constitutivos de un transcurso didactico.

Teoria del aprendizaje significativo: Su punto de vista de aprendizaje se
argumenta en el término de estructura cognitiva, que se determina como un grupo

de saberes que un individuo tiene en un especifico campo de conocimiento.

Teoria humanista: Esta favorece el aprendizaje significativo y lo comprende como
el que deja huella en el individuo y se incorpora al acervo intelectual, cultural,

afectivo, espiritual y existencial.

Algunas corrientes pedagdgicas son: Escuela nueva o activa: Su objetivo era
hacer el cambio al método tradicional de ensefianza por otro el cual este permitiera

una mayor participacion de los alumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Pedagogia de la liberacién o critica: El brasilefio Paulo Freire, expuso que se
podria realizar un cambio en el proceso de aprendizaje de los estudiantes por
medio del analisis critico y reflexivo del mundo en el que residen para motivar la

elaboracion de normas de convivencia.
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Pedagogia constructiva: Esta corriente afirma que el conocimiento no se descubre,
sino que esta se construye, es por esta razon que se considera como efectivo la

ensefianza que apoya al desarrollo de una persona.

2.1.6. La teoria sociocultural o la teoria de actividad de Lev Vygotsky
Segun (Arias, 2019) la teoria de Vigotsky proporciona al nifio con los recursos para
pensar y asi mismo comprender sus pensamientos que se justifican en las
creencias de su cultura. Segun Vigotsky lo que es el pensamiento del nifio se va
conformando gradualmente, la maduracion predomina en el nifio pueda llevar a
cabo determinadas cosas 0 no, es por eso que le asegura que existen requisito de
maduracién asi poder especificar ciertos logros cognitivos, pero no

necesariamente la maduracién especifica absolutamente el desarrollo.

Acorde a Vigotsky, no Unicamente el desarrollo puede afectar el aprendizaje, sino
que al revés que el aprendizaje puede llegar afectar el desarrollo. El se refiere,
que todo depende de lo que son las relaciones existentes sobre el nifio y su
entorno, es por ello que se debe de considerar el nivel de avance que lleva el nifio
asi mismo presentarle informacion que llegue motivandole el progreso en su

desarrollo.

2.1.7. Politica Publica
Segun (Pérez Porto & Gardey, 2019) La politica publica se trata de una accién la
cual esta efectuada por un gobierno que tiene el objetivo de complacer una
necesidad de la sociedad. Por medio de una politica publica, las autoridades
mediante a cargo de la administracion del estado ejecutan los recursos posibles y
asi poder solucionar un problema asi mismo para poder responder a una demanda

de la poblacion.

Cuando la idea se especifica en plural (politicas publicas) se refiere al grupo de

los programas de un gobierno. Es decir que las politicas publicas son disefiadas y
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realizadas por los gobernantes. Es relevante considerar que, para el
funcionamiento de una politica publica, primeramente, es necesario saber cuales
son los problemas que se deben resolver. Se debe tomar en cuenta las visiones
de los gobernantes y también los reclamos de la ciudadania. Al comienzo de este
diagnéstico, se estudia la factibilidad de soluciones ya después las politicas

publicas se representan en las acciones gubernamentales.

2.1.8. Politica Educativa
Segun (Pérez Porto, Definicion.de, 2019) La politica educativa es una herramienta
la cual utilizan los gobiernos y asi poder involucrarse en el sentido que se producen
y distribuyen los conocimientos en una sociedad. Cabe recalcar que es de gran
relevancia tener en cuenta que el acceso a la educacion es un derecho humano

es por eso que todos los estados deben de garantizar.

En base a la declaracion universal de los derechos humanos, la educaciéon tendra
gue ser totalmente gratuita y obligatoria. Es asi como la politica educativa debe de
custodiar por este derecho como una prioridad. La educacion publica debera de
ser factible y de una buena calidad y asi que pueda ser una formacion eficaz y
productiva. Las politicas educativas, determinan normas de actuacion y establecer
marcos legales en el sentido de la educacion. Implican a leyes, resoluciones y
reglamentos que especifican la doctrina pedagogica de la nacion y asi fijan sus

objetivos.

2.1.9. Politica educacional nacional
Segun (Consejo Nacional de Educacién , 2020) Los miembros del consejo
Nacional de Educacion consientes de los desafios y la demanda educativa de
calidad, teniendo a cargo la responsabilidad que la ley les demanda, decidieron
realizar una cantidad de politicas educativas las cuales deberan de dar resultado
en el mediano y largo plazo a los desafios educativos abordados y asi en un futuro

no muy lejano se conviertan en politicas de estado que trasciendan gobiernos.
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En lo que son las ocho politicas realizadas se encuentran como una mas, la
politica de calidad, ya que estan conscientes de que la calidad no es una politica
gue esta aislada, sino que cuando hablamos de calidad nos referimos a todo lo
que es el sistema educativo que se engloba desde el desarrollo de las
competencias basicas de la lecto-escritura y la matematica hasta lo que es la
infraestructura. Es decir que se entiende la calidad educativa como: la columna
vertebral del transcurso educativo, un desafio permanente en el aula, que toma en
cuenta todas las particularidades nacionales que estas evitan la exclusion y es asi

como no hay calidad sin equidad.

Se debe saber que la calidad esta inmersa en todo el sistema educativo, ésta se
considera como una politica por las razones que se da a una mejor comprension
de la misma y de sus primordiales componentes para que se pueda llegar a ser

realidad en el aula. De esta politica se relacionan las otras siete.

2.2. Anélisis situacional

2.2.1. Teoria de la administracion
De acuerdo con (Arube Mendoza & Bustos Goya, 2017) la administracion es el
proceso de organizacion donde se plantean, organiza, dirigen y controlan los
recursos institucionales para mejorar la eficiencia y lograr sus objetivos. En la
organizacion de los recursos se cuentan los recursos humanos, los recursos
materiales, los recursos financieros, cada uno de ellos cuenta con un fin. Es
importante el manejo del recurso humano, el cual ayuda a mantener la
interrelacion entre los individuos que trabajan en grupo. La administracion

persigue la productividad.

Hay diferentes teorias de la administracion, por ejemplo, la primera teoria nos dice
gue el factor importante es el papel que juegan los trabajadores prestando la mano
de obra, pues de ellos depende la abundancia o productividad. La segunda teoria
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nos habla de sobre la comunicacion, la interrelaciéon y dialogo entre los
trabajadores hace que las tareas mas complejas puedan realizarse con mas
precision y eficacia. Y la Ultima teoria nos hace conciencia del que la
administracion es un reto, el mundo va cambiando y por consiguiente es tarea de
los trabajadores poder seguir aprendiendo cada dia, esto nos da la pauta de poder
encontrar otras alternativas que encajen en el campo, segun la experiencia

adquirida.

2.2.2. La escuela conductista
(Figueroba, 2020) se refiere a escuela conductista como la corriente psicolégica
que estudia el comportamiento humano y animal y las leyes que la rigen. El
conductismo se centra en las conductas observables dejando fuera los procesos
cognitivos del individuo, es decir, tomando mas importancia a lo objetivo que a lo
subjetivo. Los procesos mentales en esta doctrina los toman como una abstraccion

que el encargado de estudiarla es la psicologia.

Existen elemento que el conductismo toma en cuenta, el “estimulo” es una accion
gue causa una reaccién, a causa de esta reaccion se genera una “respuesta”. El
condicionamiento asocia si el individuo ha experimentado un aprendizaje por
medio del estimulo y respuestas. “El refuerzo” es cualquier situacién de la
conducta que aumenta las posibilidades de volver a repetir una acciéon favorable.
El castigo se toma como un refuerzo por una accién negativa para producirse una

conducta de aprendizaje.

2.2.3. Escuela de la ciencia de la administracion
(Pacheco, 2020) clasifica las escuelas de la administracion de la siguiente manera:
Escuela empirica: se mantiene un estilo tradicional o de costumbre de las
actividades administrativas y tienen que ser ejecutadas siguiendo sus lineamientos

0 experiencia comprobada:
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Escuela cientifica: esta se centra en un pensamiento sistematico de la
investigacién, analisis y produccién de las operaciones, esta conlleva un proceso

de planificacion y control de produccién.

Escuela del proceso administrativo: esta se basa en diferentes etapas principios
como la divisién laboral, disciplina, unidad de direccion y mando, subordinacion

del bien comun, centralizacién, autoridad, entre otros aspectos.

Escuela del comportamiento humano: se enfoca en el comportamiento humano,
tomando en cuenta que el estimulo moral de los trabajadores, teniendo en cuenta
gue los seres humanos no son maquinas, entonces, tienen que ser tratados de

una manera digna y justa.

Escuela sistemaética: tiene la determinacion administrativa se consigue a través de
elementos internos y externos, tomandolos como un sistemita que interactia entre

el entorno y el medio ambiente.

2.2.4. Teoria de Talcott Parsons
Segun (wikipedia, 2019) la teoria de Talcott Parsons intenta comprender el
comportamiento estructurado de la persona, intentando ver mas alla de las fuerzas
psicoldgicas, bioldgicas y materialistas. Para Parsons la cultura generaba un modo
de vida, que no se puede reducir a un sistema social, es decir cada cultura tiene
su propio sistema de vida. Cada individuo conforme va creciendo dentro de cierto
grupo adquiere las costumbres del grupo donde vive o0 personas con que

interactua.

El fendmeno basico de la teoria de la accion es lo que Parsons denomina el acto-
unidad y se compone de por cuatro factores. El primer elemento es que exista un
actor, alguien que le de vida a las situaciones. El segundo es el fin supuesto, a
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donde se esta orientando como actor. El tercer elemento es la situacion, en
algunos casos €l puede controlar y entro seran condiciones externas que no pueda
manejar. Y, por ultimo, las normas y los valores que sirven para determinar el ser,

gue cosas puede realizar y cudles no.

2.2.5. Teoria de la jerarquia de las necesidades de Maslow
(Acosta Oviedo, 2012) resalta que Maslow dice que los seres humanos tenemos
ciertas necesidades que nos ayudan a llegar a una plenitud y asi poder ser felices
Maslow creo una lista de necesidades por jerarquia definiendo cuales son las mas

importante y necesarias hasta llegar a algunas complementarias, tales como:

Necesidades basicas: estan ligadas a toda aquella actividad fisiolégica basica que
es necesaria para mantener el metabolismo activo, por ejemplo, respirar, beber

agua, alimentarse, descansar, entre otros.

Necesidades de seguridad y proteccion: estas estdn sujetas a las necesidades
fisiologicas y su funcion es sentirse protegido y seguro, es decir, tener seguridad

fisica, de salud, empleo, de ingresos y recursos.

Necesidades de afiliacion y afecto: relacionado al desarrollo afectivo del individuo,

de sentirse aceptado y lograr la asociacion con otros individuos.

Necesidades de estima: se dividen en dos la primera es la estima alta, relacionada
con el sentimiento de confianza, competencia, logros, independencia y libertad. La
estima baja concierne a las demas personas, tener atencién, aprecio,
reconocimiento, reputacion, estatus, dignidad, fama. Por ultimo, al lograr estar bien

en las otras necesidades el ser llega a la autorrealizacion o autoactualizacion.
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2.2.6. Teoria de Max Neef
De acuerdo a Biblio (2019) Max Neef realizé el estudio del ser humano y
basandose en los datos recaudados €l proyecté su teoria de las necesidades
humanas, si se ven desde un punto ortodoxo, podemos encontrar infinidad de
necesidades, por lo cual, él aparta estas concepciones porque generan un error y
se confunden con satisfactores. Desde su perspectiva las necesidades tienen que
cubrir la realizacion y capacidad en el ser. Por eso, las ordena a base de dos tipos
de categorias que pueden combinarse entre existenciales (ser, tener, hacer y
estar) y las axiolégicas (de subsistencia, proteccién, afecto, entendimiento,
participacién, ocio, creacion, identidad y libertad). De esta forma Max Neef hace
tener cierto punto donde las necesidades humanas son pocas, finitas y
clasificables, observando que estas se repiten en las diferentes culturas, sin tomas
en cuenta el tiempo. Las necesidades son un reflejo de las carencias, sino que

también potencian a las personas, segun como las comprenden y se motivan.

2.2.7. Liderazgo educativo
(Filiciteca, 2019) considera el liderazgo educativo ejerce la funcién de influir en el
entorno educativo de manera positiva 0 bien negativa. Esta se da por la toma de
responsabilidades en el ambito educativo, teniendo en cuenta que su objetivo es
formar personas con actitud y lograr cierta actividad en comun. El liderazgo
educativo tiene mucha influencia en la vida de quien lo comienza a practicar, pues
bien puede iniciar por algo basico y gradualmente hasta llegar a ser una forma de

vida.

El liderazgo educativo se caracteriza por ser responsable, en lo cual abarca en
plantearse buenas decisiones en las diferentes situaciones que se presenten. El
liderazgo debe de ser distribuido, darse cuenta de que todos tenemos una
interdependencia (relacionarse con los demas) y es necesario entender que en un
equipo existen diferentes personas con habilidades y conocimientos diversos que

pueden aportar e involucrarse al trabajo. El liderazgo transforma, porque involucra
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a una gran cantidad de personas a participar por una meta en comun. Y por ultimo
un lider no se siente superior o esta al mando de un grupo de personas, por el

contrario, este sirve y sabe ser Util para la comunidad.

2.2.8. Actores educativos
(Desconocido, 2019) en la educacion existen diferentes retos, que ayuden a
cumplir las expectativas de los educandos a la sociedad, para ello existen
diferentes normas, finalidades que pueden ser individuales o compartidas para
llegar a un bien comun. El primer actor que aparece en la labor educativa es la
institucion, esta es el lugar o edificacion en la cual se organizan las bases donde
funcionara la entidad. Lo docentes son los encargados del proceso de ensefanza
aprendizaje, guian a los alumnos, activan sus habilidades y destrezas

desarrollandolas por medio de actividades, estrategias, técnicas y métodos.

Por otra parte, los alumnos son las personas que se involucran directamente en el
proceso de ensefianza — aprendizaje con el fin de desarrollar diferentes
capacidades, habilidades y poder poner en practica en su entorno social. Los
padres de familia que son el nucleo de la sociedad ayudan a sus hijos,
involucrandose en las reuniones y prestando atencién a los quehaceres de los
estudiantes. Por ultimo, la sociedad el lugar donde los alumnos al egresar del
centro educativo pondran a prueba todos sus conocimientos adquiridos en el

tiempo de estudio.

2.2.9. Actores sociales
Segun (Perez Porto & Merino, 2017) se nombra actor social al individuo que asume
una conciencia de identidad propia, con determinados intereses y trabaja para
lograr sus objetivos. Para que un actor social pueda lograr sus metas tiene que
interactuar con otros actores. Estos sujetos activos buscan un bien en comdn ya
sean econdémicos, culturales o politicos. Es importante que estén involucrados en

diferentes momentos para poder representar y proteger los intereses de la
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comunidad. Por ejemplo, los grupos de actores sociales los podemos encontrar en
las autoridades politicas, lideres religiosos, representantes de distintos

organismos, empresarios, representantes de los trabajadores.

2.3. Analisis estratégico

2.3.1. Planificacién estratégica
De acuerdo con (furter Pérez, 2008) para poder cambiar o prever una situacion
futura tenemos que estar conscientes de la realidad en que vivimos o vive una
institucion, viendo las fortalezas, debilidades o carencias puedan existir en ellas.
En este proceso se integra la planificacion estratégica la cual es un instrumento
gue tiene la funcion de gestionar cambios necesarios con la finalidad de organizar
y sujetarse a una prevision de las cosas que puedan pasar en un futuro. Esta da
una serie de pasos a seguir 0 procesos para llevar a la funcionalidad de la

institucion, todo esto planificado con anterioridad.

Esta permite conocer las causas centrales de los problemas encontrados de forma
interna de la institucion, esto ayuda a darles solucion y poner los esfuerzos
conjuntos del grupo de trabajo a un mismo fin. Al ser una institucion educativa los
esfuerzos van dirigidos hacia el aprendizaje de los alumnos, por lo cual la

ensefanza tiene que ir trazando el camino por donde llegar a ellos.

2.3.2. DAFO
Segun (Por Redaccion, 2017) esta analiza sus las caracteristicas internas y
externas de una institucion, negocio, empresa o entidad. Entre las caracteristicas
internas podemos encontrar las fortalezas y debilidades que estan ligadas a la
situacion en que se encuentra la institucion, que es lo que tiene para generar o
bien que es lo que hace tener deficiencias en los procesos. Sus caracteristicas

externas estan las amenazas y oportunidades que podemos encontrar fuera de
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ella, es decir, todo aquello que proviene de la sociedad y nos pueda aportar

espacios de participacion.

Al conocer nuestras metas, visiones, mision uno puede plantear las estrategias a
utilizar, designandolas de mayor a menor utilidad segun sean los intereses. El
analisis interno se puede basar en la produccion, organizacién, personal y las
finanzas. El analisis externo conlleva el mercado, los sectores, la competencia y

el entorno donde puede llevarse a cabo.

2.3.3. FODA
(Riquelme Leiva, 2016) dice que la herramienta FODA es una matriz de cuatro
entradas que se utiliza para realizar un analisis estratégico, tomando en cuenta los
factores internos (fortalezas y debilidades), y factores externos (Amenazas y
oportunidades). EI FODA es una herramienta de planificacion estratégica ayuda a

mejorar el enfoque competitivo ante la demanda social.

Para comenzar a trabajar en el FODA se tiene que tener un objetivo claro segun
el proyecto que se esté trazando, esto da las primeras visualizaciones a donde se
quiere llegar. Se comienza a realizar una lista de las fortalezas y debilidades segun
el estado actual de la institucion. Luego se hace otra lista de oportunidades y
amenazas tanto actuales o a futuras. En base a ellas se evallan cada area

comparandolas entre si.

2.3.4. Estrategias
De acuerdo a (Roncancio, Estrategia: ¢ Qué es? y las herramientas para crearla.,
2019) son acciones concretas que se generan con el fin de crear un camino a un
fin 0 una meta. Las estrategias toman sentido en las guerras utilizadas para
conquistar naciones. Existen diferentes estrategias en la actualidad de diversos
fines, ya sean de aprendizaje (ayudan a facilitar la adquisicion de conocimientos,

aprendizajes). Estrategias empresariales dedicadas a las demandas de compra
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oferta, entre otras estrategias. Existen diferentes herramientas que se acoplan
para elaborar una estrategia, como por ejemplo FODA, cadena de valor modelo

de Canvas, Pestel, diagramas, matrices, mapas conceptuales, analisis.

2.3.5. Plan estratégico
Segun Roncancio (2018) dice que la planificacion estratégica es una herramienta
que permite establecer un puente entre los objetivos y las metas a alcanzar de una
institucion, organizacion. Los beneficios del plan estratégico son que da una
orientacion de la situacion real, permite decisiones mas acertadas, identifica las
prioridades, facilita la distribucion del tiempo y los recursos, mejora el trabajo en
equipo, exige mas disciplina y responsabilidad en la institucion.

Este nos ayuda a conocer y realizar una planificacién previa con la cual se puede
realizar mediante gestiones correspondientes y compromiso de los centros y de la
comunidad con la cual los resultados finales es poder realizar todo aquello con lo
cual se espera conocer lo que se ha planteado mediante aquello que se espera

alcanzar de manera precisa.

2.3.6. Gerencia educativa
(Alvarez, 2014) Orienta las labores docentes y la administracion del
establecimiento educativo, va dirigida a cumplir los objetivos institucionales,
involucrando a la comunidad educativa, incluyendo alumnos, profesores, personal

administrativo, personal de mantenimiento entre otras.

La gerencia educativa va dirigida hacia las actividades de planificacion,
organizacion, coordinacion y evaluacién de los procesos educativos, con el fin de
alcanzar la eficiencia pedagogica, administrativa, el crecimiento comunitario y la
transcendencia cultural. La educacién toma en cuenta los recursos humanos y
recursos financieros, por lo cual, se deben distribuir y organizar de forma que

garanticen los objetivos, metas, mision y visién de la institucion.
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2.3.7. Proyecto de mejoramiento educativo
Segun el Colegio Maria Montessori el proyecto de mejoramiento educativo permite
sistematizar los objetivos, acciones que se pueden realizar dentro de una
institucion educativa, con el fin de que los estudiantes reciban una educacion de
calidad. Esta mejora funciona a partir de desarrollar las multiples capacidades,
habilidades de los alumnos, y asi, puedan proyectarse a la sociedad de una

manera integral.

El proyecto de mejoramiento educativo se enfoca a la inclusion, igualdad en el
contexto social. Esta cuenta con cuatro etapas como los son la diagnostica
(analiza la eficiencia interna, autoevaluando la gestion institucional), planificacion
(involucra las mejoras que se desean fijar para el afio en curso), implementacion
(se ejecuta lo planificado) y evaluacién (ayuda a verificar los avances y mejoras

en el proceso).

2.3.8. Indicadores educativos
De acuerdo a (Torres Merlo, 2017) los indicadores educativos nos permiten
monitorear que impacto generan las medidas que se implementan dentro el
sistema educativo, lo cual, ayuda a analizar el alcance de cada accion planteada,
convirtiéndola en datos cuantificables. Estos ayudan al desarrollo de los niveles
de vida y las condiciones sociales, la educacién es un pilar fundamental para el
desarrollo de un pais, por ello, es importante medir consecutivamente el sistema

escolar.

El célculo de los indicadores educativos se representa estadisticamente, ya sea
por edad, escolarizacion, ciclo, analfabetismo, alfabetismo, cobertura, entre
muchos datos que se pueden manejar. Cada dato proporciona la informacion

necesaria para saber que nuevas estrategias utilizar dentro del sistema educativo.
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2.3.9. Proyecto educativo institucional
De acuerdo (Mancia Medina, 2015) el proyecto educativo institucional (PEI) es una
herramienta de planificacion que sirve de apoyo a la comunidad educativa, la cual
integra acciones, decisiones a tomar en la institucion educativa. Uno de los fines

del proyecto educativo institucional es mejorar el aprendizaje de los alumnos.

El proyecto educativo institucional tiene elementos que le ayudan a
interrelacionarse para su mejor funcionamiento. Entre ellos encontramos la vision
(el suefio que se desea lograr en la institucion educativa), la misién (da respuesta
a las preguntas ¢Quién es? ¢ qué hace? ¢ para qué?, ideario (los valores que se
practican o los cuales se fundamenta el centro educativo), la parte diagnostica (la
situacion actual de la entidad), los objetivos (los compromisos proyectados), entre

otros.

2.4. Disefo de proyecto

2.4.1. Disefio del proyecto de mejoramiento educativo
La (UNIVERSIDAD DEL BIO-BIO, 2015) describe un proyecto de mejoramiento
educativo a las acciones coordinadas que se dirigen a los alumnos con el fin de
tener una calidad educativa alta o mejorar la educacién en el proceso. Para poner
en accion el proyecto se tienen que tomar en cuenta a los alumnos, comunidad,
maestros, director y todo aquel que esté involucrado en educacion, sin olvidar al

factor financiero.

Para disefiar un proyecto de mejoramiento educativo se tiene que comenzar de
un diagndstico, la cual permite encontrar la situacion real. Una herramienta de
analisis estratégico es el FODA, esta nos permite encontrar los factores internos
como lo son (las fortalezas y debilidades) o bien los factores externos
(oportunidades y amenazas que se encuentran en el entorno social). Al conjugar

0 asociar cada uno de los elementos del FODA va generando una lista de
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problemas que tienen que gestionarle una solucion, ya sea instantanea o a futuro.
Al seleccionar el problema a tratar hay que darse cuenta de que este se encuentre
en las posibilidades reales para ser resuelto. Es importante explicar la delimitacion
del problema, a donde va dirigido, quienes seran los involucrados, las personas
gue seran beneficiarios. Toda esta informacién se especificara en los objetivos y
se detallara en la justificacion dando a conocer la relevancia del proyecto de

mejoramiento.

2.4.2. Justificacion
(Ferrer, 2010) afirma que la investigacion siempre tiene un propadsito, el cual dirige
las acciones futuras del proyecto. La justificacion es la parte donde se expresan
las razones mas importantes de la investigacién y explica porque es conveniente
aplicar el proyecto, cuéles seran los beneficios que genera en el area o el entorno
a tomarse en cuenta. Esta da el soporte teérico de la investigacion, por eso es
muy significativo que este bien fundamentado, con argumentos que convenzan a

proveedor, comunidad y personas que se involucran en el proyecto.

Los criterios a tomar en cuenta en una justificacién tienen que ir ligados a los
objetivos y explicar cual sera la utilidad, quienes son los beneficiarios directos e
indirectos, si es factible o no, tener una buena fundamentacion teérica, delimitar el
area donde se trabajara y explicar cudl es el problema encontrado y cuales son

las causas y que efectos produce al no ser controlado.

2.4.3. Objetivos de un proyecto
(Ferrer, 2010) considera que los objetivos son la parte que fijan las metas o logros
gue se desean conseguir luego de un tiempo de acciones, pequefas gestiones
gue ayudaran a resolver un problema o bien comprobar si alguna teoria es
verdadera. Los objetivos deben se cuantificables, es decir, que sean medibles,

para verificar si se estan siendo alcanzados.
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En el proyecto es importante resaltar que es necesario tener varios objetivos que
guien la investigacion, por ello que siempre se tendra por base un objetivo general
y luego varios objetivos especificos. El objetivo general integra globalmente las
intenciones del proyecto — investigacion. Este tiene que contener los siguientes
elementos, el primero es que sea cualitativo (pueda ser medido), luego tiene que
ser integral (englobe todos los aspectos) y por ultimo que sea terminal (tenga un
tiempo estimado de finalizacion. También encontramos los objetivos especificos
gue son enunciados que proporcionan las acciones que ayuden a cumplir el

objetivo general.

2.4.4. Aprendizaje significativo
Segun (Martin Ruizg, 2016) dice que el aprendizaje significativo tomé raices de
las corrientes constructivistas, las cuales ven al humano como un ser activo que
crea sus propias experiencias con forme va involucrandose en diversas
situaciones, actividades y asi se conforma su personalidad. Por tanto, quiere decir
que el aprendizaje significativo necesita una persona activa, con el valor de

construir por si mismo, y lograr resolver diferentes problemas.

Para el aprendizaje significativo tiene que tomarse en cuenta los conocimientos
previos de los alumnos, es decir, cada individuo ya posee un banco de
conocimientos segun las diferentes experiencias que ha vivido. Partiendo de los
conocimientos ya existentes el educador tiene que asociar la nueva informacion

para crear un vinculo cognitivo que favorezca el aprendizaje nuevo.

2.4.5. Estrategia didactica
(Universidad Estatal a Distancia, 2015) define las estrategias didacticas son un
conjunto de acciones planificadas con el objetivo de construir un aprendizaje en
los estudiantes. La estrategia didactica se compone de técnicas, métodos que
colaboren en facilitar la ensefianza de los aprendizajes. Los métodos dan el

camino a segquir, es el encargado de distribuir los diferentes procesos definidos.
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Las técnicas son la orientacion mas especifica, estas se encargan de trabajar un
area puntual, dependiendo el tema a trabajar. La estrategia de aprendizaje estas

incluyen diferentes tacticas o técnicas para facilitar el aprendizaje.

2.4.6. Juegos pedagogicos
Segun la (Enciclopedia de ejemplo, 2019) los juegos pedagogicos son actividades
y juegos empleados para la ensefianza — aprendizaje, con el fin que los nifios
aprendan conocimientos, habilidades motrices y de una forma divertida y ludica.
Los juegos pedagdgicos tienen que adaptarse a la edad de los nifios, para que
sean efectivos. Existen diferentes tipos de juegos pedagdgicos dependiendo que
parte se desea estimular en el alumno, por ejemplo, hay juegos légicos, juegos
ludicos, juegos de comparaciones, juego de patrones, juegos guiados, juegos de
percepcion, juegos de texturas, juegos numéericos, entre otros juegos. Los juegos
favorecen el estimulo cognitivo en cualquier edad generando una sensaciéon de

comodidad.

2.4.7. Monitoreo
(Executive master project management, 2017) que una parte importante de un
proyecto es el monitoreo, permite evaluare identificar, analizar el progreso y
seguimiento del mismo. El monitoreo sirve para identificar los riesgos del proyecto,
y poder corregir cada problema que se presente en el proceso. Este proceso tiene
qgue ser guiado y consecutivo para verificar que todas las actividades se estan
llevandose segun lo planificado y supervisando también las gestiones
presupuestarias. El monitoreo ayuda a lograr resultados exitosos, corrigiendo las
pequefias desviaciones en el plan. EI monitoreo se interrelaciona con el control
que tiene el fin o funcion debe centrarse mas en prevenir los problemas que en
arreglarlos y se relaciona tanto con la calidad del producto, como con su cantidad

y oportunidad.
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2.4.8. Evaluacion
Segun la pagina (Significados, 2018) la evaluacion es el proceso de emitir un juicio
para medir ciertos criterios 0 normas con el fin de darles un valor numérico. En
educacion a evaluacibn es un proceso sistemético que toma los objetivos
planteados en la planificacion y asi poder medir los aprendizajes de los
estudiantes. La evaluacion educativa tradicionalmente aplica dos formas de
evaluar a los alumnos, puedan tanto a ser pruebas escritas o bien pruebas orales.
En la actualidad han surgido nuevas formas de evaluacion dejando atras los
conocimientos memoristicos y dandole valor tanto a las situacién aptitudinales y

actitudinales.

La evaluacion educativa se enfota en tres momentos distintos en una fase o
evaluacion diagnostica, la cual permite evaluar y recaudar la informacién previa o
los conocimientos que ya poseen los alumnos. La evaluacién formativa se encarga
de evaluar todo el desarrollo del proceso educativo de una manera sistematica, la
cual permite revisar, reajustar o replantear las estrategias de ensefianza y
diferentes actividades. Por ultimo, la evaluacion sumativa o de desempefio la cual
le da un valor numérico o estimacion, esto permite saber si los alumnos han

ganado una unidad o bien si han promovido de grado.

2.4.9. Indicadores
(Oficina Internacional del trabajo , 2020) define que los indicadores son
magnitudes medibles que se utilizan para generar un criterio o encontrarle un
significado a lo que se analiza. Existen diferentes indicadores como por ejemplo
indicadores de gestion (se utilizan para monitorear los procesos de los insumos y
las actividades), indicadores de resultado (relacionan los bienes y servicios
generados por la accion de formacion), indicadores de efecto (miden la formacion

y desarrollo de competencias sobre las personas, empresas o la sociedad).
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También se pueden mencionar los indicadores utilizados en la educacion como lo
son los indicadores de logro, estos manifiestan el valor positivo de las habilidades,
destrezas y conocimientos que poseen y van generando los nifios en su desarrollo.
Los indicadores de logro estan sujetos o interrelacionados con las competencias
educativas, siendo estos los que valoran si las competencias se estan cumpliendo,

segun (Ministerio de educacion, 2014).

2.4.10. Recursos humanos
La pagina (emprendepyme, 2020) define a los recursos humanos como el grupo
de personas que trabajan en conjunto para realizar la gestiéon de diferentes
actividades ya sean comerciales, laborales, educativas, entre otras. En un
proyecto es importante el recurso humano, pues cada uno tiene una tarea o

actividad que permite facilitar los procesos y hacer eficaces los resultados.

Dentro del proceso se encuentran otros recursos como los recursos materiales y
recursos financieros que también son importante para trazar un proyecto, abrir un
negocio, una empresa; pero el recurso humano es el que se encarga de
administrarlos, organizarlos y planificar cada accion a ejecutarse en base a los
otros recursos. Por este motivo cada persona que se integre al grupo tiene que
pasar un filtro de seleccién, tomando en cuenta las habilidades que pueda ofrecer

a la entidad en que trabajard, uniéndose al fin comun de la institucion.

2.4.11. Recursos financieros
(EcuRed, 2020) define los recursos financieros como todo aquel efectivo y activo
gue tengan la caracteristica de ser transferible, es decir, que pueda ser
transformado en dinero en efectivo. Los recursos financieros pueden ser propios
(es decir, que pertenecen a la institucién o son generados por ellos mismos) o
ajenos (que son recursos externos o bien financiados por otra empresa,

institucion).
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En un proyecto los recursos financieros por lo general seran ajenos o patrocinados
por una institucion externa, a menos que sea el proyecto de la misma entidad. Es
importante tomar en cuenta la buena administracion del recurso financiero,
creando un presupuesto bien definido en todas las cosas que se van a gastar,

fondos de reserva para emergencias, esto mejora la fluidez del proyecto.

2.4.12. Recursos institucionales
Segun (Glosbe, 2020) los recursos institucionales son abarcan partiendo de los
procesos de planificacion de los recursos humanos, recursos, materiales, recursos
financieros y legales. Estas se encargan del sistema tanto interno como externo,
creando perfiles de trabajo, como perfiles de los proveedores, firmando proyectos

futuros, aprobacién del orden de compray el pago.

Abarcan cada una de las necesidades para subsistir a un tiempo parcial el cual
ayudara a la infraestructura claramente llevada con un orden legar para poder
ejecutar las capacidades con las cuales cuenta la institucion en dando pagos para
el mantenimiento a grandes escalas de lo que pueda a ser funcionales, cumpliendo

con disposiciones de gobierno y gabinetes con los que se trabaja.
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CAPITULO lIl. PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1. Titulo

“Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos”

3.2. Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de cuarto grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban, Alta Verapaz, es evidente la
complejidad del interés hacia el aprendizaje de pensamiento l6gico matematico.
En la comunidad se han planteado diferentes caracteristicas en las que surgen
problemas, de falta de interés, en el que muchas veces los padres tienen
desconocimiento de lo que les suceden a sus hijos segun su rendimiento escolar.
La autoestima es un importante motivador para el entorno en el cual se encuentra

cada uno de estos en la relacion interpersonal.

Esto mismo interfiere en el aprendizaje de los alumnos segun las estadisticas de
los indicadores educativos de la institucién en el afio 2016 de 69 alumnos 5 de
ellos repiten el grado, en 2017 de 61 inscritos 9 no han promovido. En el 2018
presenta repetir de 5 nifilos, 2019 de 69 alumnos 10 de ellos repitieron el grado
debido al ausentismo cada uno de estos afios puede dar un resultado en el cual
afecta en el fracaso escolar. El proyecto tiene la finalidad de promover estrategias
para integrar el interés de resolucion de problemas mateméticos siendo los actores
directos: alumnos, docente y los padres de familia creando un trabajo equitativo
se involucren en las diferentes actividades que se planean realizar por medio de

charlas.
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Colaboracion en casa para resolver las diferentes resoluciones en los cuales
algunos no tienen una nocidn basica de las operaciones. Este problema fue
identificado por las debilidades; se pueden mencionar la desactualizacion de los
docentes al aplicar nuevas estrategias, no prestan interés en las clases, no
desarrollan las capacidades psicomotoras, bajo nivel académico, evaluacion con
resultados negativos, no asisten constantemente a clases, indiferencia por parte
de los nifios, no lleva sus Utiles escolares, desercion o repitencia en los
estudiantes, niflos con mala alimentacion. Sin duda estas mismas afectan el origen

del problema a priorizar.

Las amenazas identificadas se mencionan la impuntualidad en los infantes, carece
de razonamiento l6gico matematico, no tiene comprension lectora, carece de
entendimiento de conceptos matematicos, problemas de atencidén, demuestran
desinterés, dificultades relacionadas con el proceso cognitivo, falta pedagoégica en
el abordaje del tema, falta de apoyo por parte de padre de familia, adaptacion
escolar. Se identificaron las fortalezas de la colaboracion de docentes,
planificaciones adecuadas, adecuaciones curriculares, trabajo en equipo, nuevas
oportunidades educativas, libre expresion, interés en aprendizaje significativo,

nuevos aprendizajes, capacitacion docente, material educativo.

Las oportunidades que esta tiene son: experiencias significativas, mejor servicio
educativo, igualdad de oportunidades, interés por nuevos aprendizajes, interactta
en su idioma materno, incentivar a los padres a colaborar en el proceso,
motivacién al alumnado, entorno dindmico, desarrollo de planes y proyectos

educativos y demostracion de sus conocimientos previos.

En el andlisis estratégico de la técnica MINI MAX en la vinculacion de fortalezas—
oportunidades, fortalezas-amenazas, debilidades-oportunidades y debilidades-
amenazas; se logran mejorar aquello que se ha observado con la finalidad del
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desarrollo de los estudiantes con el debido apoyo del entorno en el cual se

encuentra la priorizacion de aquello que se quiere innovar.

La linea de accion estratégica que se identific6 como prioritaria es Generar
destrezas en un mejor fortalecimiento de las habilidades l6gico matematico en su
vida cotidiana en una influencia hacia el aprendizaje de nuevos conocimientos con
estrategias para un enfoque constructivista. ElI Proyecto de Mejoramiento
Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el problema identificado es:
“Estrategias para integrar el interés de resolucién de problemas matematicos”; se
llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Coban,

Alta Verapaz.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Pensamiento I6gico - matematico”

El pensamiento légico matematico es fundamental para comprender conceptos
abstractos, razonamiento y comprension de relaciones. Permite establecer
relaciones entre diferentes conceptos y llegar a una comprension mas profunda.
Proporciona orden y sentido a las acciones y/o decisiones. La estimulacion
adecuada desde una edad temprana favorecera el desarrollo facil y sin esfuerzo
de la inteligencia logico matemética y permitird al nifio/a introducir estas

habilidades en su vida cotidiana.

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Resolver problemas mateméaticos mediante diferentes estrategias, procedimientos
y recursos, en adquirir habitos racionales de trabajo, tanto individual como en
equipo, y elaborar estrategias para analizar situaciones, recoger datos,

organizarlos, tratarlos y resolver problemas.
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3.4.2. Especificos
Ubicar la problemética en la clase de matematicas, sus componentes y sus

manifestaciones en la practica educativa.

Dimensionar el papel del estudiante, del profesor y del conocimiento matematico,

como actores o factores importantes en el proceso educativo.

Distinguir los diversos tipos de problemas y su utilizacion en la ensefianza y el

aprendizaje de las matematicas.
Reconocer la influencia del aprendizaje en la labor docente en el aula.

Propuestas didacticas, tareas y evaluaciones, incorporando diversos recursos y

efectuando un analisis de los alcances y limitaciones de dichas propuestas.

3.5.  Justificacion

Teniendo en cuenta el presente proyecto de mejoramiento educativo sobre
“Estrategias para integrar el interés de resolucién de problemas matematicos”
pretendera contrarrestar cada uno de las caracteristicas en el proceso de cada
uno de estos para una operacionalizar problemas matematicos de su vida
cotidiana en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chirremesché, de Cobéan, Alta

Verapaz

En vista de las necesidades los procesos deben ser mejorados para el
fortalecimiento de cada uno de los estudiantes en mejorar sus capacidades
cognitivas, ante los factores que puedan ser los causantes de las dificultades que
las/os nifios presentan para satisfacer las demandas académicas tipicas de un
salon de clases. Por lo tanto, este proyecto tiene como propdsito fundamental
analizar las estrategias pedagdgicas en el ambito matematico los alumnos que
presenten problemas l6gicos, es necesario destacar que, en la educacion actual,
los pensamientos matematicos son muy frecuentes en el desarrollo de las

competencias expresion oral, escrita, resolucion de problemas.
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Es por ello que su estructura radica en recopilar la informacion necesaria y
pertinente que permita destacar los problemas influyentes en el desarrollo de los
nifios/as en el proceso humano por medio del cual un nifio/a adquiere las
habilidades, comportamiento, conocimientos y valores los cuales le facultan al

educando poderse integrar a un determinado grupo social.

Las matematicas son indispensables en nuestra vida diaria. Miremos donde
miremos, las mateméticas estan ahi, las veamos o no. Se utilizan en la ciencia, en
la tecnologia, la comunicacion, la economia y tantos otros campos. Son Utiles
porque nos sirven para reconocer, interpretar y resolver los problemas que
aparecen en la vida cotidiana. Ademas de proporcionarnos un poderoso lenguaje

con el que podemos comunicarnos con precision.

Este proyecto de mejoramiento se hace para brindar una solucion aplicada a la
necesidad de enriquecer las capacidades cognitivas para colaborar en su
momento de formacion continua en los cuales con estrategias fundamentales para
la realizacion de operacionalizar los pasos de igual manera tener un conocimiento
de forma continua y aprendizaje para toda la vida, creando alumnos con aptitudes

e intereses para esto.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid -19

Objetivos

e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de mejoramiento
educativo.

e Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes, utilizando

los medios de divulgacién propios del contexto local.
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Areas de trabajo

1.

Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacién del PME a través de su divulgacion.

Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en el

contexto local.

Actividades

1.

b)

Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los diversos
medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de las
actividades del proyecto y la divulgacion.

Planificacion

Establecer cuales son los medios de comunicacion local

Identificar a los responsables y administradores de los medios.

Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades del
proyecto y la divulgacion.

Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacién, ajustdndose a los tiempos permitidos, para lo cual
debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5
minutos.

Ejecucién: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo siguiente:

Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del
momento de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.).

Divulgacion del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacién del contexto local. (corresponde a
la etapa de divulgacion de su proyecto a la comunidad educativa y miembros
de la demas poblacion).

Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.
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6. Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de
comunicacion locales.

7. Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u otros
medios.

8. Cronograma:

a) Fase de Gestion, planificacién, disefio, ejecucion y descripcidon de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio de 3.6

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de julio 2020.

3.7. Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio
La realizacion de la observaciéon que tienden a ser parte de las caracteristicas los
cual los criterios de los problemas que afectan el entorno que los rodea puede ser
de gran funcionalidad para las detecciones de los posibles temas que se utilizarian
encontrando una estrategia necesaria a su solucion. La razén primordial que no
se realiz6 este proyecto fue ante las disposiciones gubernamentales ante la
contencion del resguardo de la poblacidon ante esta pandemia, que afecta

deliberadamente a cualquier persona, en cuidado de la salud de los infantes.

Las acciones que se han realizado en base a las gestiones tienden a realizarse
primero al director del centro educativo en beneficio de la poblacion estudiantil.
Una nota al area de direccion de programacion de la municipalidad de Coban, y
de igual manera a la comunidad con la colaboracion para difundir los medios por
los cuales se transmitira el video. De la misma manera a cada uno se dio

respuestas favorables.
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llustracion No. 1

Solicitud a medios de comunicacion

@
wf:m,/:

EFPEVI PROCRASI ACSCEMEDCE
------ — DESAOLLG FROFESINAL OOCBTE
Coban, A.V. 06 de julio de 2020
Serior:
Calixto Rodolfo Caal Tin
Director de Programacion

Municipalidad de Coban, A.V.
Respetable Sefior:

Por este medio me dirijo 2 usted deseandole éxitos al frente de sus labores, el
motivo de la presente es para solicitar su AUTORIZACION en la peticion
presentada con anterioridad, para Ia transicion en el canal 98 de TIGO que la
Municipalidad tiene para proyectarse a la comunidad, de un Video del Proyecto de
Mejoramiento Educativo que estamos realizando como parte de la finalizacion de
la licenciatura en Educacién Primaria Interculfural con énfasis en Educacion
Bilingle de la Universidad de San Carlos de Guatemala, Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media del Programa Académico PADRP/D. ; como
parte de la contribucién y divulgacion del proyecto hacia la comunidad educativa
especialmente en esta dificil situacion en la que estamos atravesando con el
COVID-19.

Agradeciéndole de ante mano su fina atencioén y colaboracion a la pmenﬁe
quedo de usted como su atenta y segura servidora. e A\

Atentamente

Fuente. Propia
Nota de solicitud para poder trasmitir en el canal de la municipalidad.
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B. Fase de planificacion

Medios de comunicacion local que existen en su contexto:
Stereo Hits 96.7 FM

Radio Norte 97.1 FM

La Buena de Pocola 94.7 FM

Globo Norte 97.5 FM

Stereo Gerardi 107.9 FM

Stereo Tezulutlan 103 FM

La Sabrosona 103 FM

La Pantera 99.1 FM

Nombre de los responsables y administradores de los medios de comunicacion:
directores

Raul Najera

Raul Najera

Luis Sagui

Damira Cho

Waldemar Max

Tano Chen

Tano Chen
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llustracion No. 2

Nota de autorizacion

DIRECCION DE PROGRAMACION
7955-3232 Ext. 3161

GUDAY THPFR AT Coban, A. V. 08 de julio del 2020

Estudiante Universitario
PADEP/D
Cobéan

Es un gusto extenderle un cordial saludo, deseandole éxito y bendiciones en
sus labores.

El motivo de la presente es brindar respuesta a solicitud girada 2 esta
dependencia sobre la fransmisién y divulgacion del video producido como parte del
Proyecto de Mejoramiento Educativo ante la emergencia del COVID_18, por tal
razon se hace constar la autorizacion de espacio en Canal Municipal (98}, por parte
del Seor Alcalde y de la Direccion de Programacion, con el objetivo de apoyar a la
poblacion estudiantil y a la poblacion cobanera dandole a conocer 2 fravés de la
transmision cada uno de los proyectos presentados. La transmision sera realizada
el dia lunes 13 y martes 14 de julio del presente afio, de 10:00 am. a 12:00 del
mediodia,y de 06:00 p.m. a 08:00 p.m. distribuido en un espacio de 06 minutos por

cada estbdsante

La re‘aepaén del material audiovisual serd el dia sabado 11 de julio del
presente afiol-en-un horario de 10:00 am. a 11:00 am. en las oficinas de I2
Direccién de Comunicacién Social y de Programacién dentro del edificio Municipal.

Agradeciendo‘u?g amable atencion a la presente, me suscribo
respetuosamente de Vw

i Rodolfo Caal Tan
| de Programacién

cca

PALACIO MUNICIPAL DE COBAN
12 Calle 1-11 zona 1, Cobdn A.V.
Tel. 7955-3252 f €xt. 3261

Fuente. Municipalidad de Coban
Solicitud aceptada por parte de la municipalidad, enviando dias y horas para su transmisién.
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llustracion No. 3

Gestiones con el COCODE

< “ ., Fredy Yat

- 544 o om

Fuente propia
Coordinando actividades con el COCODE

TEXTO DEL VIDEO Y DEL AUDIO:

Saludo inicial:

“A los nifios se les debe de ensefar a pensar no que pensar”

Les saluda Alba Rosa Leal Mejicanos docente estudiante de la carrera de
licenciatura de Educacion primaria intercultural con énfasis en educacién bilingue
del programa de desarrollo profesional docente PADEP/D de la escuela de
formacion de profesores de ensefianza media EFPEM, conjuntamente con la
universidad de San Carlos de Guatemala auspiciado por el Ministerio de
Educacion, laboré en la Escuela Oficial rural mixta Aldea Chirremesche del

municipio de Coban del departamento de alta Verapaz

Una escuela joven pero que desde ya tiene una proyeccion hacia la comunidad
educativa, entre aspectos positivos y limitantes que ameritan ser atendidos en el

aula como lo es la resolucién de problemas matematicos, por tal razon les
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comparto el proyecto de mejoramiento educativo estrategias para resolucion de
problemas matematicos con los alumnos de cuarto primaria

Nucleo de contenido

Dentro de las estrategias a implementar para atender la problematica tenemos
varias una de ellas, regularmente el problema que se tiene con los estudiantes es
gue se pierde la atencidon o no se pone atencion cuando se esta explicando, se
recomienda tomar un instrumento sonoro para poder iniciar la clase y asi poder
activar esas partes cerebrales que fomentan no solo la memoria si no que la

atencion.

La siguiente estrategia consiste en juegos de dados son un material didactico
indispensable en el salon de clases, son muy versatiles en cualquieras de las
areas en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje, esto mismo puede

ayudar a que el nifio cree sus propios problemas matematicos, él puede inventar.

En esta siguiente estrategia se puede demostrar cdmo se puede resolver
problemas matematicos a través del juego y elevar el desarrollo logico
matematico, ejemplo; en la clase de educacion fisica a Pedro le dieron tres ula ala,
a Juan le dieron tres ula ala y a Maria le dieron dos ula ala, Juan se dio cuenta
gue Maria solo tenia dos ula ala por lo tanto se quité una para ponerle una a Maria,
cuando Pedro se dio cuenta que Juan se habia quitado una inmediatamente se
quité una y se la dio a Juan. De este modo se pueden sustituir las palabras como
sumar, restar, multiplicar y dividir con los términos poner quitar, sumar muchas
veces y repartir con palabras con las que estan méas familiarizados los estudiantes,
ademas de fomentar valores como la solidaridad no solo trabajando en el area de

matematica.

Cuando se nos plantea un problema mateméatico muchas veces no se puede
resolver y no se sabe donde comenzar, la siguiente estrategia consiste en la LRR

para la resolucién de problemas matematicos, la L consiste en que se debe de leer
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un problema hasta tratar de entenderlo, la R que es de resumen se va a recabar
todo el dato importante de problema cantidades como sustantivos, la otra R de
resolucién del problema en la cual debemos tener presente para conocer qué
operacion matematica es la que se debe ejecutar dado que se puede poner quitar
o repartir, segun la operacion que se pida, estas son algunas de las estrategias
gue se pueden implementar dentro del salon de clases que pueden ayudar a
motivar y despertar el interés en los estudiantes para la resolucion de problemas

matematicos.

Cierre e invitacion

El proyecto de mejoramiento educativo va con especial dedicatoria a los alumnos
de cuarto grado de la Escuela Oficial rural mixta Aldea Chirremesche. Que en este
tiempo de pandemia les quiero recordar estudiemos en casa, lavémonos las
manos, usemos nuestra mascarilla, digamos si al distanciamiento social y que Dios

los bendiga a todos.

llustracién No. 4

Area de grabacion

Fuente propia
Terminando de acomodar el material antes
de la grabacion.



127

llustracion No. 5

Ensayos

Fuente prpia
Ensayos previos de la grabacion.

C. Fase de ejecucion
Los recursos utilizados fueron camara de celular, redes sociales, material didactico
para cada una de las actividades con cada una de las estrategias planificadas. Al
culminar la edicién del video se cred previamente la encuesta con la cual los
internautas podrian elegir que les parecio el video. En la cuenta personal de la
docente se subi6 el video en modo publico para que todos puedan conocer las
posibles estrategias y la funcionalidad del proyecto. Se envié el respectivo link

para la divulgacion.
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llustracion No. 6

Presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

: X
8 ?

stratcgio

Fuente. Propia
Detrds de camaras como fue la realizacion
previa antes de grabar el video.

llustracién No. 7

Proceso de grabacion

Fuente. Propia
Detrds de camaras como fue la realizacion
previa antes de grabar el video.
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Por el estado de contingencia actual en relacion al COVID 19, pero con €l animo
de dar seguimiento a la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
desarroll6 un mecanismo para darlo a conocer, el cual consistio en la divulgacion
de un video, éste se presenté a la comunidad educativa a través de diversos
medios de comunicacion. La grabacion del video se realiz6 luego de la aprobacién
de los diversos medios de comunicacion para su divulgacion. El video fue
realizado y presentado por la docente/estudiante, en él se dio a conocer la escuela
en donde labora y asi mismo, se da a conocer el problema detectado a través de
un diagnostico, el cual motivé la realizacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, en seguimiento de las fases establecidas que consta el PME y de esta
cuenta la razén por las que se ejecutd de esta forma. Ademas, se desarrollaron
estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos, que

era el objetivo del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

llustracién No. 8

Divulgacion del video

Fuente propia
Invitacion al COCODE para que puedan ver
el video.
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La divulgacion del video se realizé por medio de television en el canal 98 de la
Municipalidad de Coban, los dias 13 y 14 de julio de 2020, en horario de 10:00 a
12:00 con repeticion a las 18:00 a 20:00. Previo a realizar la divulgacion se les
informé a COCODE de la comunidad, alumnos, padres de familia y personal
docente de la escuela, de la importancia del video para la educacion de los nifios
y se les invitd a que sintonizaran el canal esos dias. Dentro de las partes de
importancia fue la presentacion de las estrategias innovadoras de lectoescritura,
las cuales llegaron a los alumnos y a los padres de familia para que estos las

realizaran en casa.

Al haber realizado la respectiva divulgacion del horario de transmision en el
programa televisivo de la municipalidad en los cuales ellos podian observar, se
divulgo en el perfil de Facebook de la estudiante de manera publica para compartir
el link y la pequefia encuesta que se espera que conteste, se tuvo a bien una gran
aceptaciéon por medio de la comunidad ya que el interés que se ha mostrado por

la mejora en la educacion es algo que valoran las familias de las comunidades.

llustracion No. 9

Aceptacion del video en la comunidad

Fuente. Propia

Padre de familia visualizando la transmision
del video del proyecto de mejoramiento
educativo.
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D. Fase de monitoreo
Con anterioridad se solicitd la colaboracién para informar sobre el link que se
enviaria, horario de la transmisién televisiva en el canal municipal y los dias que
se llevaria a cabo, por medio de la red social Facebook y WhatsApp, en las
diferentes partes de la comunidad por medio de megafono e informar a la
comunidad del proyecto. A algunas personas que les gusto el video compartieron

ente sus cuentas.

llustracién No. 10

Visualizacion del video en Familia

B et T Y Lluu.

Fuente: COCODE

Familia de la comunidad que observa la
transmision del proyecto de mejoramiento
educativo.
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llustracion No. 11

Alumnos observando video

Fuente: COCODE
Algunos de los alumnos observando la
transmision.

E. Fase de evaluacion
Observar las acciones que se realizaron en la red social Facebook, comentarios
de las personas gque observaron el video y las que contestaron el cuestionario llega
a ser la evidencia que el alumnado ha visto este proyecto, en base a los
comentarios llenos de satisfaccion dentro de los comentarios del gran aporte a la
comunidad educativa. Y la importancia de profesionalizarse y ser un gran aporte

a la comunidad y los alumnos para que estos tengan un mejor conocimiento.

llustracion No. 12

Colaboracion del COCODE
o Co‘cod.;»(:hhr.vn--ch-

& Alba Ross Loal

-

W e Ee iy el Frroyeecto ol
Meajoramiento Eduocativo. s
TESTRATEGIAS PARA INTEGRAR EL
INTERES OF RESOLUCION DEF PRODLEMAS
MATEMATICOS" «§ -~ e

Muscchios o ssgrociescer o s b el likes -l

A j .' . s @ h’
Fuente. Propia
Colaboracion del COCODE de la comunidad
al compartir el trabajo que se presenta.
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[lustracion No. 13

Comentarios en red social

GO0 W Anviven Luanl vy 272 porsonan

“ trlet Murs
Feolhiciteaiones. Innovacion necassites e
eduoaCIOn. Exnos en la apllosaaidn de
las wutratugiae
L -4
‘ R
=1
< l"
>
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D Atom Rosm Lanl et Mars miuetues grae
- Dinars Maoarsies
©
o1
£ l)'

Fuente: Propia.
Algunos de los comentarios de la comunidad
que observaron el por la red social Facebook

F. Fase de cierre del proyecto
Ante una mejor oportunidad de colaborar a la comunidad educativa y el
compromiso que genera poder colaborar es uno de los principales y grandes retos
en la busqueda de una mejor educacién que se ha exigido con afios es por ello
gue con el entusiasmo y que los alumnos aprendan de manera diferente ser parte
del programa de profesionalizacion donde uno va aprendiendo metodologias

actualizadas que son necesarias en el aprendizaje

Los momentos observados se encuentran las problematicas en las que se
determina la mas factible con la cual es importante determinar con un beneficio a
largo plazo. El aprendizaje significativo y en el cual ante la vanguardia de la
tecnologia hay que dejar a atras el aprendizaje tradicionalista. A bien se tiene el
imprevisto que ha tomado a todo el mundo a verse sumergido en el teletrabajo con
cada uno de las diferentes estipulaciones gubernamentales para el resguardo de
los infantes mediante al plan emergente de COVID-19 en la divulgacion de un

video presentando el proyecto de mejoramiento educativo.
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llustracion No. 14

Publicacion de video

Alba Roxa Leal <n)
11l - o9

S0 A Presentaocidn de Proyeoto de
Mejaoramianto Educative, 50 s
TESTRATEGIAS MARA INTEGRAR EL INTERES:
DEF RESOLUCION DF PROBLEMAS

MATEMAT |COIS™ mfpe s 30 =l 58

Mucho les agradecaria gl le dan like . al

OO % 274 197 OIMEOLacion « | vndask csnmpaitiilo
Fuente. Propia

A lado izquierdo se puede observar las
reacciones que ha tenido la publicacion del
video.

llustracion No. 15

Comentarios de compafieros y amigos

OIS Andreo Leal y 272 porsonas ... > Vi)

- Ctrnin Miguesl!l Quirm Masx
I n vacacion sm nino des o
e Lo IO TonNn e en la
Framisrise Aparmnchism) s, xigitim
adelante <
2 wem Mo sncunts Raxponder

@@ Aba Rosa Leal Muchay gracias Ctraln..

m Alaxandareas Chugs
<

2 neam Me guntna Razpondar

0 Alba Rorn Leal Alecundurex Chugue
g Friak Malcos Dolgado Coo
-

Bravo.,!
o

Fuente. Propia
Algunos de los comentarios por parte de
comparieros y amigos.
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Ante la proyeccion de lo que se tiene que seguir para el resguardo de la poblacién
los objetivos han cambiado por lo cual cada uno de los aspectos tienen un buen
plan emergente que ayuda a mostrar el trabajo que se realiza en la
profesionalizacion docente. Se documento el éxito y efectividad mediante los like

y los comentarios por la poblacion que lo observo

La actitud docente es fundamental para encaminar exitosamente la parte
investigativa del PME. La interaccién positiva del docente hacia los nifios,
docentes, y padres de familia, contribuye con el proceso de ensefianza

aprendizaje.

A través del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pudo detectar las debilidades,
gue encontramos en el aula, pero asi mismo disefiar una oportunidad de mejora
para erradicar o disminuir la problematica. La confrontacion y debate en relacion
a los resultados, es de mucha importancia asegura la calidad del PME ofreciendo
mayor informacién de apoyo para gestionar de mejor manera nuestra forma de

administrar nuestras acciones docentes.
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CAPITULO IV. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos”

La institucion seleccionada es una Escuela Rural Mixta funciona en jornada
matutina, queda a cuarenta minutos de la cabecera municipal que esta ubicada en
el Municipio de Coban, del Departamento de Alta Verapaz; el traslado es en auto
bus vehiculo de cuatro ruedas La escuela atiende el nivel primario. Cuenta con
una organizacion de padres de familia que se mantiene muy activa; los alumnos
tienen un gobierno escolar muy bien organizado y algunas instituciones como la

Municipalidad ha realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Se toma en cuenta el andlisis situacional y el analisis estratégico para el disefio
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Al revisar los indicadores educativos se
encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia en los primeros grados de
primaria, especialmente en el 4rea de Mateméticas y el Area de Comunicacién y
lenguaje, lo que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en

Matematica y Lectura en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Con la utilizacion de la matriz de priorizacién se selecciona el problema de
mejoramiento en pensamiento légico, producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide a partir de
la cuarta linea de accion estratégica, la seleccion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo: Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas

matematicos.
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El proyecto pretende minimizar el problema identificado.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el transcurso
de cinco meses; el cual, incluyo la fase inicial, de planificacion y ejecucion; en esta
tercera fase aparecen las actividades: presentacién del proyecto al director de la
escuela, reunion con padres de familia, socializar a los docentes la propuesta del
proyecto, preparacion del medio ambiente, taller sobre la practica de valores,
rincones de aprendizaje, capsulas informativas, presentacion del proyecto, afiches
creativos, técnicas de aprendizaje, juegos ludicos con material reciclado, hojas de
reforzamiento, rincones de aprendizaje, torneo grupal e individual de diferentes
operaciones, dinamicas grupales y acto de presentacion de resultados y
sostenibilidad del PME.

El proyecto disefiado no se ejecuté segun lo planificado; en su lugar, se realizé lo
establecido en el Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el
Covid -19

4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio
Al tener la observacibn de cada una de las caracteristicas dentro de la
problematica con que cada uno llega a presentar, se debié realizar un
razonamiento l6gico de lo que se ha realizado, con la finalidad en la que se ha
elegido un problema en la que se enfrentan con cotidianeidad los alumnos para

una mejor funcionalidad en su actuar y poder resolver este tipo de problemas.

Cada uno de los alumnos ha presentado un desinterés a la ejecucion de problemas

matematicos, en su momento poder encontrar estrategias que beneficien el
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aprendizaje significativo, en un fin que determine la participacion de los padres
donde cada uno pueda colaborar en el aprendizaje de los infantes en cada uno de

los momentos de su educacion.

Planificaciébn estratégica: la planificacion estratégica, ademas de ser un
instrumento valido para gestionar el cambio hacia la sociedad del conocimiento,
es una metodologia aplicable a toda organizacion educativa que tiene como
finalidad huir de la improvisacién y sujetarse a una prevision de futuro y de
resultados. Es una manera de afrontar los cambios, no es la Unica por supuesto,
pero en un entorno donde impera la incertidumbre, la planificacién estratégica
empieza a ser una gran aliada para formar parte de las organizaciones proactivas.
(Fuster. 2008), e importante la planificacion que se le da a las diferentes
caracteristicas en las que se planea trabajar con las diferentes actividades y
seguirlas paso a paso, con un marco organizacional en la que cada una se pueda

tener un mejor pensamiento de las caracteristicas.

La planificacion estratégica: una propuesta metodologica para gestionar el cambio
en politicas de innovacion educativa. Article (PDF Available) in Revista
Iberoamericana de Educacién 46(1) April 2008 with2,471 Reads. José Pedro

Fuster Pérez

Hoy en dia cada uno de las actividades que se han realizado tiende a presentar
gue como docente se debe innovar para un mejor aprendizaje de cada uno de los
nuevos avancen que se deben de realizar mediante a las medidas de prevencion
gue se deben de tomar para el resguardo de la poblacién se puede ejecutar

mediante un video con cada uno de las diferentes estrategias.
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B. Fase de planificacion
Cada una de las diferentes problematicas son importantes, pero se decide que la
de resolucién de problemas matematicos es un tema de los que muchas veces los
alumnos se han desmotivado por la manera en la que los docentes los han
explicado por lo cual es importante encontrar metodologias que ayuden a su

aprendizaje y poder ensefiarles que las matematicas son faciles.

Ante las medidas de contingencia se desarrolla una alternativa para comunicar el
proyecto que tiene como beneficio a los estudiantes que pretenden aprender,
buscando alternativas para que los infantes, padres de familia y conozcan el

trabajo de la docente mediante el programa de profesionalizacién.

Organizacion Comunitaria: Wolf Eric (1997) propone mirar las comunidades como
grupos de personas y en lugares de sociedades o comunidades como un todo,
que a su vez forma parte de una telarafia de grupos de relaciones que se
extienden, a través de las relaciones intermedias, desde los niveles de la

comunidad al de la nacioén.

Es fundamental tener la base con la cual se puede trabajar ya que uno puede
conocer las limitantes y los beneficios de lo que se quiere investigar para encontrar
cada una de las estrategias con las cuales se puede llegar a tener una mejor
amplitud y base de lo que se quiere alcanzar por lo cual es importante mantener

la planificacion de lo que se pretende alcanzar.

C. Fase de ejecucion
En un video que se presenta para la poblacion infantil y esta pueda observar el
trabajo que se realiza, el proceso que puede llegar a ponerse en practica, mediante
redes sociales para mayor accesibilidad, de igual manera mediante solicitudes a
la municipalidad para que se transmitiera por el canal y la ayuda de las autoridades

de la comunidad en comunicar donde pueden ver el video.
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Ante las medidas de prevencién por el COVID-19 el gobierno ha manifestado el
resguardo de la poblacion estudiantil, tomando medidas con las que se tiene que
llevar a cabo esta actividad mediante un video que pueda ser impartido a la

comunidad, el proceso es uno de los mas importante para su divulgacion.

Constructivismo: la teoria de Vygotsky (1978) es conocida como constructivismo
social por la importancia que da a la cultura y al contexto social. Un concepto
importante para Vygotsky es la zona de desarrollo préximo, que se define como
“la distancia entre el desarrollo real de un nifio tal y como lo determina la resolucion
independiente de problemas y el nivel de desarrollo potencial determinado por la
resolucién de problemas guiada por un adulto o en colaboracién con otros

compafheros”

Esto puede presentarse mediante una plataforma accesible en la que la
comunidad puede verlo, y todo el proceso por el cual se trabaja para mejorar en
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, y que cada vez necesitan mas
estrategias para aprender. Los recursos utilizados para la presentacion son
materiales que se han determinado como uno de los elementos fundamentales

para la ejecucion en su elaboracion de materiales reciclados.

D. Fase de monitoreo
El proceso de divulgacion del video llega a presentar que una alta expectacion, de
manera en la que cada uno de los procesos por los cuales el proyecto educativo
puede ser observado para cada una de las personas, cada una de las personas
gue lo observan pueden llenar mediante un cuestionario ciertas preguntas para
conocer su pensamiento mediante esta, y segun ellos la importancia de la

ejecucion.

Ante las medidas que se han tomado y las diferentes caracteristicas que se
presenta en esta pandemia la publicacion de este video, es muy importante para
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gue cada persona pueda conocer el trabajo que se realiza, puede observarse en
la publicacion los buenos comentarios que se reciben ante el trabajo de la docente,

en beneficio de buscar alternativas de aprendizaje

Sociologica: la sociologia se impuso gradualmente como ciencia social autbnoma,
distinta de la filosofia, a lo largo de la segunda mitad del siglo XIX. En el contexto
intelectual de la época, para ser reconocida como disciplina debia demostrar su
caracter estrictamente cientifico. Entre los que habian estudiado filosofia, pero se
sentian atraidos por la nueva rama del saber, estaba Emile Durkheim, para quien
la sociologia debia ser un método aplicable de distintas formas para comprender
la evolucion de la sociedad moderna mas que una gran teoria. Hoy considerado
uno de los principales fundadores de la sociologia, junto con Karl Marx y Max
Weber, Durkheim no fue el primero en intentar establecerla como ciencia, y sus

ideas acusan inevitablemente el influjo del trabajo de sus predecesores.

Conocer cada uno de los aspectos que a las personas le ha parecido queda
registrado mediante a los comentarios que se han hecho mediante a las redes
sociales que se han trabajado, cada persona que ha comentado por este proyecto,
es una manera de conocer lo que puede llegar a parecerles un video con objetivo

de mejorar el aprendizaje y motivar a los estudiantes de nuevas metodologias.

E. Fase de evaluacion
La metodologia de cada una de las maneras en las cuales el proyecto de
mejoramiento puede uno llegar a conocer con metodologias que pretenden ser un
alcance a los alumnos y ellos darse cuenta de la importancia de las matematicas
y Sus operaciones en nuestras vidas cotidianas, cada uno de los aprendizajes es

necesario y ellos en saber como son las operaciones basicas.

Las diferentes maneras que tiende a tener la aceptaciéon del video por buenos

comentarios, ya que es una de las materias que a muchos no les gusta y es un
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area donde se debe reforzar para un uso de su vida cotidiana por lo cual es de
mayor importancia motivar a los alumnos, los docentes de este programa

académico pretenden encontrar metodologias lo ayuden en su formacion.

Estrategia: desde su concepcion en el arte militar de dirigir, entendiendo que la
estrategia consiste en la gestion de la coordinacién del trabajo cooperativo
orientado, esto es, el desarrollo del ejercicio del poder para mantener el control en
la asignacion de recursos y poseer nuevos territorios en posiciones privilegiadas
gue faciliten doblegar al contrario y tomar dominio y propiedad de nuevos recursos.
(Riveray Malaver. 2011), en esta se pueden llegar a implementar todo aquello con
lo cual se trabajara en el planteamiento del problema con la finalidad de encontrar

todo aquello que se utilizara.

¢, Qué estudia la estrategia? Hugo Alberto Rivera Rodriguez, Marleny Natalia
Malaver Rojas. No. 99, ISSN: 0124-8219. Julio de 2011. Universidad del Rosario

Facultad de Administracion. Editorial Universidad del Rosario. Bogota D.C.

Como docentes la expectativa de conocer si las metodologias encontradas son las
correctas llegar a ser cuestionadas ya que algunas veces la comprension del tema
dado no llega a ser el adecuado y por temor el qué diran los alumnos no preguntan
y se quedan con la duda, la finalidad es que como docentes los alumnos

comprendan mejor la informacién que se les da.

F. Fase de cierre
Muchas veces ante los casos presentados se tiende a considerar que la manera
con la cual se trabaja no les parece a las personas por lo tradicionalista que es la
metodologia, pero en todo esto cada uno de los elementos que pueden
presentarse es en el enfoque con el cual el alumno se desarrolla dentro de su

entorno por lo cual las nuevas estrategias son importantes.
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Como ultima parte cada actividad debe estar relacionada con aspectos con los
cuales cada una de las estrategias deben ser las mejores, en su aprendizaje con
el fin de que cada uno tenga una educacion para la vida, es necesario que todos
los entes involucrados colaboren para un mejor desarrollo y la integridad del

proyecto pueda tener buenos frutos.

Justificacidn: Justificar una investigacion es exponer las razones por las cuales se
quieres realizar. Toda investigacion debe realizarse con un propésito definido.
Debe explicar porque es conveniente la investigacion y qué o cuales son los

beneficios que se esperan con el conocimiento obtenido.

El investigador tiene que saber "vender la idea" de la investigacién a realizar, por
lo que debera acentuar sus argumentos en los beneficios a obtener y a los usos
gue se le dara al conocimiento. (An6nimo) esta misma presenta lo mas importante
de todo lo que la investigacion tiene con la finalidad de moderar cada uno de los

pasos que se han llevado.

Ante las medidas que presenta el pais con sus medidas de seguridad para el
resguardo se tiene a bien un recordatorio de las normas esenciales con las cuales
se pueden evitar los contagios, la importancia de un video recalcando el cuidado
apoya a la concientizacion de la poblacion. Hay que mantener un resguardo para

todos, qguedandose en casa.
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CONCLUSIONES

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se compone del andlisis situacional, este
permite marcar el punto de inicio de la investigacion, es decir, cimenta las bases
de la investigacion a través de un diagnostico permitiendo conocer la problematica
dentro de la institucion educativa y el contexto que la rodea. Gracias a las
herramientas como el &rbol de problemas ha permitido encontrar las causas y los
efectos que suceden dentro la instituciébn y también ha ayudado a reducir la
seleccion del problema al darle prioridad al mas significativos. Derivado a ello se
selecciond el problema de “Dificultades para resolver problemas mateméaticos”
porgue dentro de la investigacion diagnéstica se reflejaron resultados deficientes
en las pruebas realizada a los alumnos. El area de matematicas es fundamental

en el proceso de ensefianza y es importante reforzarlo.

Segun el estudio de investigacion producido por medio del FODA se lograron
tomar decisiones que permitieran reducir las dificultades mateméaticas
enfocandose en el Proyecto de Mejoramiento Educativa a las actividades como la
resolucion de problemas, juegos matematicos enfocados en el pensamiento
l6gico. Se planteo darles a los estudiantes las herramientas y mecanismos
diversos para ellos, porque ellos no solo tienen que lograr resolver los problemas
por un solo mecanismo, sino también puedan generar nuevas formas de
resolverlos. El pensamiento critico permite que cada uno logre aplicar los

conocimientos a cada area de su vida.

Gracias a las nuevas tecnologias de la informacién ha permitido seguir llegando a
los estudiantes, padres y a la comunidad, a pesar de la situacion complicada por
la cual esta pasando el mundo a causa de la pandemia generada por el

Coronavirus 19 (COVID-19). Es impresionante la aceptacion que ha tenido las
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nuevas modalidades de ensefianza tecnoldgica, pues con el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se lanzé por medio de un video, este fue recibido por gran
parte de los alumnos y padres de familia en sus diferentes comunidades. También
fue visto por personas externas a la comunidad educativa, gracias a que fue
compartido por las diferentes redes sociales como Facebook, You Tube,
Whatsapp. Nuevas modalidades que se deben adecuar a las diferentes
situaciones que se presenten para proyectar la gran labor que se realiza dentro de

la institucion que trabaja para dar un buen servicio a la comunidad.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Tabla 38 — Plan de sostenibilidad

Plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo

“Estrategias para integrar el interés de resolucion de problemas matematicos”

No. | Tipo de Objetivos Actividades de | Cronograma | Responsables
sostenibilidad sostenibilidad
1 Sostenibilidad Mantener Informes 01 de junio al | Maestro
institucional constante mensuales del | 30 de octubre | PADEP/D
informacién con avance al Director
el director, proceso.
supervisor y otras | Uso de
autoridades para | estrategias
favorecer el para la
apoyo implementacién
institucional
2 Sostenibilidad Mantener la Apoyo en las 01 de junio al | Maestro
financiera viabilidad diferentes 30 de octubre | PADEP/D
financiera del actividades Director
PME y optimizar | planificadas Supervisor
los recursos con debidas
existentes. gestiones
3 Sostenibilidad Mejorar los Utilizacion de | 06 de julio a | Maestro
ambiental indicadores de la | materiales 23 de octubre | PADEP/D
escuela sin reciclados en alumnos
afectar el medio beneficio  del
ambiente y sin medio
agotar los ambiente.
recursos.
4 Sostenibilidad Aplica el PME Mantener 01 de junio a | Maestro
Tecnologica tecnologias archivos 30 de octubre | PADEP/D
adecuadas al electrénicos del Padres de
contexto y de PME para familia
facil aplicacion resguardar

para los
beneficios
locales.

datos.
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Sostenibilidad Formacion de los | Integracién y | 20 de julio a | Maestro

social y cultural | diferentes participacion de | 16 de octubre | PADEP/D
actores del PME | cada Director
para la participante. Supervisor
consecucion del Continuidad en Padres de
proyecto las familia

proyecciones
futuras.
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