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RESUMEN 

 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, Promoción de  cuentos populares en forma 

oral se decidió realizarlo en la Escuela Oficial de Párvulos Anexa a  Escuela Oficial 

Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento 

de Izabal, porque al  revisar los indicadores educativos se detecta que hay un 

porcentaje de alto de estudiantes de párvulos que no logran familiarizarse con la 

lectura, es decir no poseen las habilidades para la descripción  imágenes, hechos 

de vivencia familiar entre otros.  

La población del centro educativo dentro de la cobertura el 95% es población es 

indígena cuya lengua materna es q'eqchi's, el otro 5% pertenece al grupo no 

indígena, garífuna, Hindues; y por cuestiones de idioma le es difícil desenvolverse 

en castellano, el índice de analfabetismo es alto. Se decidió seleccionar para este 

entorno educativo las habilidades lectoras por medio de la descripción oral. 

Posteriormente de aplicar algunas técnicas de administración educativa se 

encuentra que si podemos aprovechar las fortalezas de lo existente y disminuir la 

amenaza de ausentismo y deserción escolar.  

Y como producto de la ejecución de este proyecto, se elaboró un libro de cuentos 

populares para la descripción de la lectura oral. Así mismo, se evidencia que es 

posible desarrollar las habilidades y las destrezas lectoras, para poder mejorar el 

rendimiento académico en la inteligencia lingüística. 
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INTRODUCCIÓN 

La Carrera de Licenciatura de Educación Preprimaria con Énfasis en Educación Bilingüe 

tiene como requisito para graduarse, desarrollar un trabajo de graduación denominado 

Proyecto de Mejoramiento Educativo. Esta opción de graduación tiene mucho sentido, 

pues le permite al estudiante devolverle al entorno educativo que lo apoyó para 

graduarse, en especial a la Escuela Oficial de Párvulos anexa a Escuela Oficial Rural 

Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, en la cabecera municipal del municipio de Livingston, 

departamento de Izabal, un granito de arena para mejorar la educación pública de este 

país.  

Esta es la escuela más grande del casco urbano en población estudiantil, tiene todos los 

niveles de educación preprimaria y todos los grados de la primaria. Al revisar los 

indicadores educativos se detecta que hay un porcentaje alto de estudiantes de Párvulos 

que no logran familiarizarse con la lectura, es decir no poseen las habilidades para la 

descripción imágenes, hechos de vivencia familiar entre otros.  Al trabajar el Debilidades 

Amenazas Fortalezas Oportunidades –DAFO- completo se identifica como Línea de 

Acción –LAE- a seleccionar Innovación de la promoción de la descripción oral con los 

niños de párvulos.  

Y dentro de esta LAE, se selecciona como recurso educativo elaborar un libro con 

cuentos populares para la descripción de la lectura oral, y la selección del proyecto a 

diseñar siendo este: promoción de la descripción de cuentos en forma oral. Dentro del 

diseño del Proyecto de Mejoramiento Educativo: la descripción del proyecto, los objetivos, 

la justificación, actividades a desarrollar organizadas, el cronograma de actividades, 

criterios e instrumentos de monitoreo y evaluación, presupuesto, propuesta de 

sostenibilidad y el proceso de divulgación.  

 

Las actividades desarrolladas fueron: expresiones de sentimientos, descripciones de 

vivencias desde el propio contexto familiar, descripción de imágenes, desarrollar su 

imaginación por medio de imágenes. Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar 

estrategias para promover la descripción oral fue satisfactoria ya que despertó el interés 

por la lectura en los niños y niñas.  
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Capítulo I Plan del proyecto de mejoramiento educativo 

1.1 Marco organizacional 

          

1.1.1 Diagnóstico institucional     
 

La Escuela Oficial de Párvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada 

en el Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento de 

Izabal. 

 

1.1.2 Naturaleza de la institución 

 

La Escuela Oficial de Párvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, está ubicada 

en el Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento de 

Izabal, verificando en la ficha escolar pertenece al sector oficial del Ministerio de 

Educación de Guatemala, del área rural del municipio en mención, plan diario, 

con modalidad bilingüe Q'eqchi, ya que el 95% de la comunidad pertenece a ese 

grupo étnico; es de tipo mixta, categoría Pura, jornada matutina, trabaja de ciclo 

anual.  

 

1.1.3 Junta Escolar o Consejos de Padres de Familia 

 

El centro educativo está organizado y una de esas es la  Organización de los 

Padres de Familia -OPF- integrada por padres de familia, maestros directores, y 

líderes comunitarios que se organizan de manera voluntaria para apoyar a niños y 

jóvenes en escuelas del sector oficial, esta misma está creada de forma legal para 

que la visión pueda cumplirse, y es determinante para administrar con 

transparencia fondos que distribuye el Ministerio de Educación para cuatro 

programas de apoyo: útiles, alimentación, valija didáctica y gratuidad. 
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1.1.4 Gobierno escolar 

 

De igual manera el centro educativo cuenta con un Gobierno Escolar cuya función 

es promover actividades de beneficio social que vinculen al establecimiento con la 

comunidad local, con el apoyo de la Directora, Docentes, Padres y madres de 

familia y autoridades comunitarias. Descubriendo año con año distintos líderes y 

lideresas que con electos democráticamente de acuerdo a su carisma y 

compañerismo dentro y fuera dela escuela y que coordinan con el director-a 

actividades diversas que emergen de la población estudiantil en lo que es el 

deporte, la cultura, medio ambiente, entre otros. Con todo lo descrito 

anteriormente todos nos involucramos para alcanzar la formación y desarrollo 

físico y cognitivo de nuestros niños y niñas 

 

1.1.5 Visión-Misión 

 

        A. Visión 

Ser una institución educativa con aceptación por sus altos estándares educativos 

que favorece las condiciones para que todos-as los alumnos y alumnas 

encuentren un lugar para aprender, descubrir y desarrollar sus potencialidades 

que les permita forjar su propio proyecto de vida y ser capaces de participar 

activamente en los cambios culturales de la invasión tecnológica y la evolución del 

mundo de las comunicaciones en la sociedad modernista del  siglo  XXI.  

 

B. Misión 

Hoy por hoy somos un ente educativo que promueve la formación integral de los 

niños con énfasis en la formación de valores y la vanguardia con metodologías de 

enseñanza buscando siempre la vinculación con la comunidad y promover del 

desarrollo integral de sus habitantes. 
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1.1.6 Estrategia de abordaje    

Dentro del centro educativo se ejecutan las siguientes estrategias: Plan de riesgo 

que está organizado por comisiones que la integran cada uno de las docentes, y 

se organiza simulacros dos veces al año con el apoyo de las autoridades 

comunales y municipales, jornadas de desparasitación que es promovido por el 

Ministerio de Salud y Asistencia Social.  

 

1.1.7 Modelos educativos 

Generalmente los modelos seguidos son los que establece a través de diversas 

estrategias el -MINEDUC- en relación a lo que los rige el Curriculum Nacional 

Base, que promueve una formación integral donde el centro del aprendizaje es el 

alumno y se promueve el constructivismo y aprendizaje significativo para ello nos 

proporcionan libros de texto desde primer grado hasta sexto grado de primaria.  

 

1.1.8 Programas que se desarrollan en la actualidad                               

Los programas que actualmente se desarrollan son los siguientes: Leamos juntos, 

Contemos juntos, Comprometidos con primer grado, Yo decido, Alimentación 

escolar, Valija didáctica, Gratuidad de la educación, Útiles escolares, Vivamos 

juntos en armonía, Programa académico desarrollo profesional docente.   

 

1.1.9 Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar 

Los proyectos desarrollados son: Construcciones de 13 salones, 4 baños, 1 

Dirección, centro de computación, Centro de Recreación Educativo (CREA), 

Equipamiento de banda escolar; y los proyectos por desarrollar son los siguientes: 

Área perimetral, construcción de 3 aulas, una bodega para el almacenamiento de 

la refacción escolar. Las gestiones lo han realizado la directora con el apoyo del 

COCODE, ante las autoridades municipales y ONGS.  



5 
 

 

1.1.10 Indicadores de contexto  

A. Población por rango de edades 

La edad escolar del nivel preprimaria según nivel educativo es de 4 a 6 años. Esto 

se refiere a porcentajes de los niños y niñas por rango de edad de la población 

específica haciendo énfasis en las edades escolares. Esta información está 

relacionada a la demanda de educación.  

 

B. Índice de desarrollo humano del municipio o departamento 

 

El Programa de las Naciones Unidas para el desarrollo (PNUD) dio su informe a 

través del Sistema Nacional de Indicadores 2019. Un indicador social se basa en 

el proceso por el cual una sociedad mejora sus condiciones de vida de sus 

ciudadanos a través de un incremento de bienes con los que pude cubrir sus 

necesidades básicas y complementarias.   

 

El Índice de Desarrollo Humano (IDH) se creó para hacer hincapié en que la 

ampliación de las oportunidades de las personas debería ser el criterio más 

importante para evaluar los resultados en materia de desarrollo. El crecimiento 

económico es un medio que contribuye a ese proceso, pero no es un objetivo en sí 

mismo.  

 

El IDH mide el progreso conseguido por un país en tres dimensiones básicas del 

desarrollo humano: disfrutar de una vida larga y saludable, acceso a educación y 

nivel de vida digno. Además, el contexto en el municipio de Livingston, reflejan las 

condiciones actuales de los vecinos del Barrio Nuevo Creek Chino donde muestra 

la falta de trabajo reflejando así una mala situación económica dando resultado 

poca atención en las necesidades básicas.  
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En su mayoría se dedican a la pesca, trabajos informales y a la venta informal, a 

continuación, presento el informe de nuestro departamento, Izabal: 

 

▪ El índice del desarrollo humano para el año 2006 es de 0.56 

▪ El índice del desarrollo humano para el año 2011 es de 0.57 

▪ El índice del desarrollo humano para el año 2014 es de 0.4 

Es un dato que va en detrimento y evidencia el atraso promedio de 0.9 hasta el 

año 2014 y analizando la distancia de 5 años para llegar al año 2019, nuestro 

índice de desarrollo humano va en picada y es alarmante. 

a. Salud 

El departamento de Izabal en lo que concierne a salud cuenta con un 70% de 

abastecimiento en insumos y medicamentos en los diferentes puestos de salud a 

nivel de municipios. Livingston está dividido en dos dimensiones: Livingston como 

cabecera municipal y Rio Dulce; Livingston cabecera tiene a su cargo 30 aldeas, 

caseríos y el casco urbano, está dividido en 5 sectores las cuales se desglosan de 

la siguiente manera: Cabecera Municipal, Sector Sarstoon, Sector Miramar, Sector 

Cañón y Golfete y Sector San Gil, el casco urbano que está organizado por 

Barrios. En cuanto al sistema de salud es deficiente puesto que el pequeño centro 

de salud con lo que se cuenta no tiene los insumos necesarios para atender una 

emergencia, y por ende las personas deben de viajar al municipio más cercano 

para ser atendidos ya sea en un hospital público o un privado, depende de la 

capacidad económica de la persona que requiere la atención 

 

b. Educación 

En los últimos cinco años el índice de analfabetismo en el departamento presentó 

una tendencia decreciente, pasando de 24.1 en 2008 a 19.8 en 2012. Para 2012 el 

municipio que presentó el índice más alto de analfabetismo fue Los Amates, 

mientras que el índice más bajo lo registró el municipio de Puerto Barrios. En el 

nivel primario, para 2012 la tasa de escolaridad alcanzó un 107.1%, en tanto que 

la tasa de aprobación fue de 83.2%. Por su parte, la tasa de retención, es decir los 
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alumnos que se inscribieron y continuaron sus estudios en el nivel primario, pasó 

de 90.4% a 91.9%. 

 

En el nivel secundario, para 2012 la tasa de escolaridad alcanzó un 59.9%, en 

tanto que la tasa de aprobación fue de 69.7%. Por su parte, la tasa de retención, 

es decir los alumnos que se inscribieron y continuaron sus estudios en el ciclo 

básico, pasó de 89.0% a 90.8%. En el ciclo diversificado, para 2012 la tasa de 

escolaridad alcanzó un 30.9%, en tanto que la tasa de aprobación fue de 78.7%. 

Por su parte, la tasa de retención, es decir los alumnos inscritos que continuaron 

sus estudios en el ciclo diversificado, pasó de 96.6% a 100.3%. 

 

c. Ingresos 

La Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y la Cultura 

-UNESCO- según estudios realizados del Producto Interno Bruto (PIB) de 

Guatemala para el año 2016 era de 248.07 billones de quetzales, y de acuerdo a 

este dato se estableció el Producto Interno Bruto per Cápita de Q4,156.00. En la 

comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino, las familias no tienen un empleo formal, 

sus fuentes de ingreso son las siguientes actividades: pesca, agricultura, trabajos 

domésticos, comercios informales, entre otros; por lo tanto, es difícil determinar 

una cantidad fija de ingreso.  

 

1.1.11 Indicadores de recursos 

A. Cantidad de alumnos matriculados 

Según datos corroborados en la ficha escolar de la EODP. Anexa a EORM de 

Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento de Izabal, 

en el Portal del -MINEDUC- específicamente en el -SIRE- la cantidad de alumnos 

matriculados en el ciclo escolar 2019 es de: M=   34        F= 39      Total=73 
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B. Distribución de la cantidad de alumnos por etapas 

A continuación, se presenta la distribución de los alumnos-as por grados durante 

el ciclo escolar 2019.  

Tabla No. 1 Distribución de la cantidad de alumnos por etapa 

Fuente: elaboración propia             

C. Cantidad de docentes y su distribución por etapas 

Actualmente la EODP anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek, 

cuenta con dos docentes del nivel preprimaria.   

Tabla No. 2 Cantidad de docentes y su distribución por etapas 

No. Nombre de Docentes Etapa  Edad  

1 Eva Janeth Espinoza  1 y 2 4 y 5 
años 

2 Alicia Gregoria Álvarez Núñez 3 6 años 
Fuente: elaboración propia  

Los docentes fueron asignados de acuerdo a decisión propia, de la Directora del       

Establecimiento, Licda. Lida Lisett Adelaida Wagnner Colman 

 

D. Relación alumno/docente 

Debido a la existencia de solo dos docentes, la distribución es de mutuo acuerdo, 

con la intervención de la directora del establecimiento, clausuran cada dos años 

las respectivas maestras promoviendo una educación personalizada y una 

comunicación efectiva con los padres y madres de familia.  

Etapa Alumnos 

4 12 

5 27 

6 34 
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Ambas docentes pertenecen al reglón 011, las aulas están superpobladas ya que 

cada una de ellas atiende un promedio de 34 a 39 niños y niñas. 

 

Tabla No. 3 Relación alumno/docente  

No. Nombres de Docentes Etapa  No. De Alumnos 

1 Eva Janeth Espinoza  4 y 5 39 

2 Alicia Gregoria Álvarez Núñez  6 34 
Fuente: elaboración propia  

 

1.1.12 Indicadores de proceso 

A. Asistencia de alumnos 

En la EODP. Anexa a EORM de Barrio Nuevo Creek Chino, se encuentran 

inscritos 73 estudiantes, la cual asisten a clases normales el 90%. Y de los otros 

10% se ausentan por sobreprotección o desinterés de parte de los padres de 

familia. Este índice me permitió medir la proporción de alumnos que asisten a la 

escuela en el día de una visita aleatoria a la escuela, recabando los siguientes 

datos representados en la siguiente tabla.   

 

Tabla No. 4 Asistencia de alumnos 

Etapa Asistencia Inasistencia 

4 12 8 

5 27 6 

6 34 5 
Fuente: elaboración propia  
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B. Porcentaje de cumplimiento de días de clases 

 

Según el Ministerio de Educación se deberán cumplir como mínimo 180 un 

máximo de 201 días efectivos de clases conforme lo preceptúa las disposiciones 

legales vigentes (artículo 58 del acuerdo gubernativo 13-77). 

El porcentaje de días efectivos hasta el mes de julio corresponde a un 70% del 

ciclo escolar de 2019; lo que indica que si se está cumpliendo con el calendario 

escolar establecido por el Ministerio de educación.     

 

Tabla No. 5 Cumplimiento de días por mes 

Enero  Febrero  Marzo  Abril  Mayo  Junio  Julio  Agosto  Septiembre  Octubre  

19 19 21 17 22 15 23 22 20 19 

Fuente: elaboración propia  

C. Idioma utilizado como medio de enseñanza 

 

En la EODP. Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino se 

utiliza es 100% castellano a la hora de impartir clases. La población predominante 

es Maya, por tal motivo el centro educativo es de modalidad Bilingüe Q’eqchi pero 

más sin embargo las clases son impartidas en español,  

 

D. Disponibilidad de textos y materiales. 

 

Los docentes cuentan con siguientes libros de cuentos para trabajar con los niños 

según la etapa que les corresponde, siendo estos insuficientes para la cantidad de 

estudiantes que se atiende   en dicha institución Educativa. 

 

 Tabla No. 6 Cantidad de textos y materiales utilizados por los docentes 

Libros de textos y materiales Cantidad 

Libros de cuentos infantiles 19 

Cuadernos de trabajo volumen 1 34 
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Cuadernos de trabajo volumen 2 34 

Cajitas con juegos de rompecabezas 10 

Juegos de bloques 2 
 Fuente: elaboración propia. 

 

E. Organización de los padres de familia. 

 

La Organización de Padres de Familia -OPF- tiene como objetivo primordial 

contribuir en la ejecución y verificación de la buena ejecución de los Programas de 

Apoyo en los cuales ha sido beneficiado el centro educativo: Alimentación escolar, 

Útiles escolares, Valija didáctica y Gratuidad.  

A través de la siguiente tabla se describe como está estructurado el Consejo de 

Padres de Familia y a la vez hago énfasis de que también está anexada Párvulos.  

 

Tabla No.7-- Integrantes de la organización de padres de familia 

No. Nombre Cargo 

1 Amarilis Yolanda Espinoza Acosta           Presidenta 

2 Nydia Leidiana Rodríguez García Secretaria  

3 Abelino  Chub Maquin                     Tesorero  

4 Elida Florencia Cervantes Chiquin Vocal I  

5 Carlos Almilcar Ac Cucul Vocal II  

                     Fuente: elaboración propia  

 

1.1.13 Indicadores de resultados de escolarización 

A. Escolaridad oportuna 

En la Escuela Oficial de Párvulos anexa EORM. Barrio Nuevo Creek Chino, 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, en el año 2019 se inscribieron 73 

estudiantes, pero en el quinto mes se retiraron 10 estudiantes por diversas causas 

siendo las siguientes: traslado, sobreprotección y desinterés por parte de los 

padres de familia. En el siguiente cuadro muestra las matriculas estudiantiles de 

los últimos 5 años. 
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Tabla No.  8 Escolaridad oportuna 

Año   Etapa 4, 5 y 6 

2015 73  estudiantes 

2016 71 estudiantes 

2017 72 estudiantes 

2018 59 estudiantes 

2019 73  estudiantes 
  Fuente: elaboración propia  

 

La información antes descrita se pudo verificar en los registros que están en el -

SIRE- y en los libros de registros y controles que se llevan en la escuela. 

 

B. Escolarización por edades simples. 

Según las encuestas realizadas de parte de los docentes por el mandato del 

Ministerio de Educación, se espera que en el ciclo escolar 2020 la cantidad de 36 

niño y niñas al nivel Preprimaria o que no han sido atendidos en etapa escolar. Y 

egresaran 39 estudiantes que ya están preparados para iniciar con su recorrido en 

el nivel primario con las edades cronológicas establecidas.  

 

C.  Proporción de los alumnos de 4, 5, 6 años inscritos en preprimaria. 
Entre la población 

 

El 100% de los estudiantes que han sido inscritos en el ciclo escolar son 

promovidos a la etapa inmediata superior de acuerdo a su edad cronológica.  
 

D. Fracaso escolar  

Este aspecto se evidencia más en la primera Etapa, se da por dos factores 

principales: el desinterés de los padres de familia en enviar a sus hijos a la 

escuela o por la sobreprotección de parte de los mismos, por temor a accidentes u 

otros elementos. En cambio, en la Etapa 5 y 6 no ocurre el fracaso escolar ya que 
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los padres de familia ya son más conscientes de la importancia de la educación 

como proceso fundamental en el desarrollo integral de los niños y niñas.  

 

E. Conservación de la matricula 

La conservación de la matricula inicial varían en cada año, ya que no todos los 

niños y niñas finalizan especialmente de la Etapa 4, ya sea por fracaso escolar, 

traslado, deserción, sobreprotección, inmigración, entre otros.  

 

F.  Repitencia por grado o nivel 

Este aspecto no se evidencia en el nivel preprimaria ya que todos son promovidos 

de acuerdo a su edad cronológica.  

 

G. Deserción por grado o nivel 

 Este flagelo seda muchas veces por el desinterés de los padres de familia, no se 

comprometen con la formación académica de sus hijos, la sobreprotección es otro 

factor que incide en esta problemática ya que hay padres de familia mantienen 

mucho apego con sus niños y niñas que les da temor enseñarles a ser 

independiente, otro de los factores podría ser la infraestructura del centro 

educativo, por no contar con las condiciones adecuadas para albergan a estos 

estudiantes. La actitud del docente es muy fundamental para que no se dé la 

deserción escolar, se debe de poseer actitudes dinámicas, entusiastas, con 

vocación, actualizada para tener conocimiento que metodologías, técnicas, 

herramientas utiliza para despertar el interés de estos niños y niñas dentro del 

aula.  

 

1.1.15 Antecedentes 

La Escuela en mención fue fundada en el año 1994 era una galerita que 

construyeron los padres y madres de familia y comité Pro- mejoramiento y ayuda 

Municipal, en el año 1995 inicia su función como escuela Municipal siendo en el 

lugar denominado el rastro, la Primera Directora la Profa. Karen Denis Loría Lee y 
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la Profa. Agnes Elizabeth Casprowits con 25 alumnos empezó a funcionar la 

escuelita de primero a tercero primaria.  

 

La comunidad observando la necesidad de un Establecimiento amplio y cómodo 

para sus hijos decidieron comprar un terreno en veinte mil quetzales, con el apoyo 

municipal, con la Señora Josefina Parham acordando así el pago de cinco mil 

quetzales mensuales, compraron el terreno los padres de familia gestionaron a la 

Municipalidad la construcción de dos aulas la Dirección y una bodega se realizó la 

construcción y desde ya fue autorizada como Escuela Oficial Rural Mixta. 

 

El primer maestro nombrado fue por la municipalidad en el año 1995 ingreso de 

director el Prof. Harnel Ultiminio Enamorado y la Profa. Agnes Casprowits con una 

promoción de 50 alumnos (a) de primero a cuarto, en el año 1996 ingresó de 

director el Prof. Sandino Américo Guzmán y las maestras de grado Profa. Matilde 

Coc, Profa. Virginia Chocoj con una promoción de 60 alumnos-as.  

 

Sucesivamente en el 2000 ingresa la Directora Profa. Lida Liset Adelaida Wagner 

Colman Directora con grado al Establecimiento Educativo deseando formar un 

Perfil de estudiantes a) Capaces de tomar decisiones asertivas y resolver 

conflictos en forma adecuada en el campo escolar y social, b) Que expresen 

libremente sus emociones ideas y proyectos) Que se adapten a los desafíos 

culturales y tecnológicos y 3 maestras Profa. María Teresa Jerónimo, Profa. 

Angélica Méndez,  

 

La directora gestiona,  la construcción de un aula con la cantidad de Q.5, 000.00  

que fue aportado por el MINEDUC  logrando su construcción ese mismo con el 

apoyo de mano de obra de los padres de familia año, en el año 2002   la Profa. 

Lida Wagner Directora,  gestiona con el apoyo del Consejo Comunitario de  

desarrollo gestionaron un aula logrando su construcción en el año dos mil tres, los 

niños jalaron piedra con los maestros y la mano de obra no calificada de los 

padres y ayuda de la Municipalidad.   
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En el año dos mil cuatro el anhelo de tener más aulas en nuestra escuela la Profa. 

Lida Lisett Wagner Directora con grado, Profa Lida Lisett Adelaida Wagner 

Colman gestiono con el apoyo  Consejo Comunitario de Desarrollo, con el Fondo 

de Inversión Social la construcción de 3 aulas y dos baños, la construcción fue 

aprobada con mano de obra no califica de padres de familia, inicio su construcción 

en noviembre de año dos mil cinco culminado y entregado en mayo del año Dos 

mil seis con su respectivo equipamiento.  

 

En el dos mil cinco Profa. Lida Wagner Directora el personal docente, la asamblea 

de padres y madres de familia y el solicitan al proyecto de EDF. 16 computadoras, 

y una cañonera. Con el objetivo de tener la tecnología en nuestra Escuelita para la 

actualización y mejor Educación en nuestro Centro Educativo, En año 2006 este 

mismo año se apertura la sección E.O.D.P. ANEXA   A   E.O.R.M. atendido por 1 

maestra, Karlin Esther Martínez con una promoción de 40 alumnos. 

 

En el año 2008, se realizó la instalación eléctrica respectiva para el centro de 

computación proyecto que el costo fue de 13, quetzales trabajo de Directora, 

docentes, Padres de familia, Consejo de Desarrollo Comunitario COCODE-, y 

líderes de la comunidad en este año la población estudiantil creció aún más y 

labora 13 maestros.  La Directora del establecimiento ingresa una solicitud a 

Fondo Nacional Para la Paz –FONAPAZ- por construcción de 4 aulas, y 4 baños 

lavables Proyecto que fue aprobado. Construido e inaugurado Seguidamente en el 

2011 se logra el proyecto de una cocina donado por estudiantes de sexto 

magisterio del Instituto Nacional Por Cooperativa –INDICOOP-. 

 

Desde el año 2000 al 2012 ha habito desarrollo tanto en infraestructura contando 

con 11 aulas un centro de computación, un Centro educativo de aprendizaje 

CREA que fue implementado este año, gracias a las gestiones de los Directora 

Profa. Lida Lisett Wagner Colman a la ayuda de los padres y madres de familia al 

aporte del COCODE actual y de algunos docentes que han estado dispuestos a 
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trabajar. En comunidad existen diferentes etnias ladinas, hindúes, y en su mayoría 

Qeqchi comunidad educativa Comprometidos a las innovaciones y al cambio 

visionario hacia el futuro.  

 

Debido a que el centro educativo, la mayoría del personal era 021, se realizó 

estudios por medio DIPLAN, y se determinó que se necesitaban personal 

permanente para cubrir la demanda educativa que existe en la institución en 

mención; en la convocatoria XXVI salió favorecida con seis  plazas bilingües 

Garífuna, un tema bastante controversial, ya que dentro de la misma no existe 

población de niños garífunas, esta problemática fue sonado al nivel nacional, 

llevando a las docentes favorecidas a enfrentarse a una serie de situaciones para 

poder obtener su respectivo nombramiento.  

 

Después de tantas gestiones se logran los seis puestos, siendo las siguientes 

docentes: Erika Patricia Veliz Arzú De Bonilla, Gladys Adela Silva Cayetano, 

Shayla Ann Gregorya Chimilio Baltazar, Olga Jimena Martínez Álvarez, Julissa 

Janeth Leiva Moreira y Karla Margarita Amaya Palacios, con estos personales la 

Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino completaba sus docentes 

bajo el renglón 011.  

 

Cabe mencionar que el centro educativo se ha caracterizado por ser una de las 

mejores del casco urbano, e indiscutiblemente la más grande, que actualmente 

cuenta con 295 estudiantes de primaria y 72 de preprimaria; en el 2018 salió 

favorecida con el Programa de Remozamiento (Quinto Programa) para mejorar las 

condiciones de infraestructura. 

 

1.1.16 Marco epistemológico 

A. Circunstancias históricas 

La Escuela en mención fue fundada en el año 1994 era una galerita que 

construyeron los padres y madres de familia y comité Pro- mejoramiento y ayuda 

Municipal, en el año 1995 inicia su función como escuela Municipal siendo en el 
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lugar denominado el rastro, la Primera Directora la Profa. Karen Denis Loría Lee y 

la Profa. Agnes Elizabeth Casprowits con 25 alumnos empezó a funcionar la 

escuelita de primero a tercero primaria. Se encuentra ubicada en el casco urbano 

del municipio de Livingston, departamento de Izabal, limita al Norte con Aldea 

Cacahuatal, al Este con el Caserío Buena Vista Esperanza, al Oeste con Aldea 

Buena Vista Miramar y al Sur con el Barrio Marco Sánchez Díaz.  

 

Cuenta con caminos de pavimentados que reciben mantenimiento 

frecuentemente, que permite acceso a cualquier vehículo y por supuesto 

peatones. Se puede apreciar a toda hora circulación vehicular. Los habitantes se 

transportan en tuc tuc y otros medios de transporte durante todo el día, en horarios 

de 6:00 am a 19 horas, sin importar el día. Existen otros servicios básicos tales 

como: agua potable, energía eléctrica, clínica comunal, Canal de Riego seguro, 

que garantizara su paso constante en ambos lados de la comunidad.  

 

El trabajo que desempeña las personas en la comunidad son las siguientes: la 

pesca, la agricultura, cosecha de maíz, frijol, corte de café los niños se ausentan 

de la escuela por ayudar a sus padres con el trabajo, como docentes 

concientizamos a los padres y les hacemos saber la importancia de estudiar. Peor 

ellos hacen caso omiso a dicha concientización. 

 

Hace algunos años la cantidad de estudiantes matriculados ha ido ascendiendo, 

sin embargo, en los años anteriores presentan una baja matriculación ya que las 

madres deben de trabajar para contribuir económicamente al hogar, en la 

actualidad se solicita la asistencia periódicamente a los docentes para verificar la 

cantidad de días laborados. Uno de los retos con lo que se enfrentan los docentes 

es con el cargo emocional de resolver el cómo enseñar cuando hace falta el 

material apropiado para la enseñanza.  

 

Dado una alternativa que ha dado resultados es el apoyo de los padres de familia 

en colaboración a los docentes para proveer a los estudiantes de los recursos que 
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mejoran el proceso de enseñanza. La participación de los padres de familia en la 

actualidad es más pronunciada y se ha logrado involucrar más con los 

estudiantes, eso facilita y mejora el proceso, actualmente el centro educativo 

cuenta con 73 estudiantes.  

 

Respecto al aprendizaje de los alumnos, ha sido un tema de preocupación en los 

últimos años, los padres de familia en su mayoría sobreprotegen a sus niños y 

niñas, mientras que otros  despreocupados por la educación de sus hijos, uno de 

los factores que han influido es que en su mayoría las familias se encuentran 

desintegradas, la mayor parte porque sus padres han tenido  que migrar a otros 

departamentos y países, dejando a sus hijos con otros familiares o personas de su 

confianza, este factor ha venido a  afectar a la comunidad entera porque los niños 

crecen desinteresados en superarse, porque sus padres les brindan todo lo 

necesario y creen que toda su vida va ser de la misma manera.  

 

Como docentes hemos realizado muchas charlas motivacionales con padres, 

alumnos y la comunidad, tratando de hacer conciencia en los padres como en los 

niños, otro factor es la economía aunque este afecta en su minoría, pero si hay 

alumnos de escasos recursos económicos y les lleva a mantener un bajo 

rendimiento escolar por diferentes circunstancias que se les presenta, la pérdida 

de valores en la comunidad ha sido de preocupación como docentes, problema 

que nos ha costado hacer entender  al alumno, el beneficio que trae la práctica de 

estos en la escuela, hogar y donde quiera que se encuentren, sin embargo hemos 

logrado mucho en los últimos dos años, el niño tiene esa responsabilidad, 

tolerancia, respeto, honestidad, veracidad, generosidad y muchos valores más que 

a diario los ponemos en práctica en la escuela y se ha vuelto en muchos de ellos 

una disciplina. 
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B. Circunstancias Psicológicas 

 

En la comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino se puede distinguir algunas 

intervenciones en el desarrollo del individuo: la delincuencia, desintegración 

familiar, migración, alcoholismo, drogadicción, analfabetismo, la sobreprotección, 

deserción escolar, el desempleo, entre otros.  

Estos elementos son factores determinantes que afecta el desarrollo cognitivo de 

los niños y niñas de la EODP. Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo 

Creek Chino; los docentes hacen todo lo que está su alcance para poder apoyar y 

proporcionar una enseñanza individualizada a estudiantes que estén atravesando 

alguna situación anteriormente mencionada, realizan coordinaciones con personal 

capacitado dentro del campo de la psicología, para poder garantizar una 

educación de calidad.   

 

 

C. Circunstancias sociológicas 

 

En la comunidad del Barrio Nuevo Creek Chino, es una zona semiurbana, en 

donde se puede apreciar los recursos naturales y lo utilizan para su desarrollo, la 

población se organiza en torno a la comercialización y distribución de estos 

recursos (agricultura), la pesca, trabajos domésticos, entre otros.  En cuanto a la 

educación la mayoría de los estudiantes tiene acceso a la tecnológica, y lo utilizan 

como herramienta fundamental dentro de su proceso de aprendizaje.  

Algunas de las características de la comunidad son los siguientes:  

 

 Los habitantes se organizan en pequeñas comunidades, compactas y unidas. 

 Se distinguen vistas de paisajes amplios y grandes extensiones de terreno 

destinados a cultivo y cría de animales. 

 Gestionan para jornadas médicas. 

 Gestionan y ejecutan actividades de mejoramiento del establecimiento. 

 La mayoría de sus habitantes se dedican a la pesca sin discriminación alguna. 



20 
 

 

 Practican ceremonias como símbolo de agradecimiento al Ser Creador. 

 

D. Circunstancias culturales 

En la comunidad de Barrio Nuevo Creek Chino, Livingston, Izabal tienen sus 

propias costumbres y tradiciones. Existe un comité de feria o que organice alguna 

festividad. Entre las principales celebraciones se encuentran las siguientes:  

 

 Inicio del Ciclo Escolar, 

 Día de la Amistad. 

 Semana Santa. 

 Día de la madre. 

 Día del padre. 

 Día del maestro 

 La celebración del 15 de septiembre también se ha convertido en una fiesta 

tradicional y con mucho colorido 

 Día del niño 

 Día de los Santos 

 Noche buena  

 Navidad 

 Año nuevo 

 

Dentro del centro educativo se promueven las actividades sociales, cívicas y 

culturales con el objetivo de fortalecer la identidad cultural de los estudiantes para 

que se sientan orgullosos de quienes son y hacia dónde van. 
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Es importante recordar que los valores son las cualidades, características y 

principios que se consideran positivos para que las personas pongan en práctica y 

demuestren lo mejor de su forma de ser. Por otra parte, el significado de cultura 

engloba todos aquellos conocimientos, creencias, tradiciones, gastronomías, 

expresiones artísticas, literarias y hábitos que identifican a un grupo de personas 

que pertenecen a una región o país.   
 

E. Sobre la verdad, objetividad, realidad y justificación válida o inválida que 

explique las condiciones actuales de los indicadores escolares investigados 

 

Entre los indicadores que se visualizan con más frecuencia son los siguientes: la  

deserción esto se da por: escolar sobreprotección de parte de los padres de 

familia una diversidad de causas las cuales podrían ser: desintegración familiar, 

drogadicción, alcoholismo, pobreza, desnutrición, la vida de las personas de la 

comunidad es extremadamente difícil,  las fuentes de empleo son escazas por tal 

razón muchos de los habitantes se ha visto obligados a dejar a sus hijos a cargo 

de familiares u otras personas para ir en búsqueda de otras oportunidades a otro 

país.  

 

En cuanto a la matrícula escolar la población estudiantil ha crecido enormemente 

en los últimos años, pero no lo suficiente para necesitar otra docente, una de las 

problemáticas que se afrontan es la falta de pupitres, pese a que se ha realizado 

las gestiones necesarias, más sin embargo no se ha tenido éxito.    El COCODE 

de la comunidad es uno de los elementos que últimamente ha prestado atención 

para tratar de erradicar este problema, necesidades del centro educativo y tratar 

de encontrar soluciones con organizaciones municipales, ONGS, personas 

particulares, entre otros.  
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1.1.17 Marco del contexto educacional 

A. Marco del contexto nacional 

Guatemala tiene una tasa de alfabetización de 80.5%, con lo cual se ubica como 

uno de los países con mayor analfabetismo en América Latina.  Esto es 

consecuencia de un lento proceso de ampliación de la cobertura educativa en la 

última mitad del siglo XX y es todavía una tarea pendiente en la primera década 

del siglo XXI.  Un factor que puede explicar esta lenta mejora de las cifras es el 

poco apoyo que recibe la educación: para 2008 se destinó apenas 3.5% del 

Producto Interno Bruto y esto a pesar de un aumento que se ha registrado en los 

últimos años, mientras que en otros países de la región se destina más del 5% del 

PIB a este rubro. 

  

Teniendo un panorama educativo donde aún es necesario ampliar la cobertura y 

trabajar por la calidad y la equidad en educación, llama la atención que el 

Latinobarómetro de 2009 señale que solamente 6.5% de las personas 

entrevistadas en Guatemala respondieron estar nada satisfechas con la educación 

pública guatemalteca, en comparación con 11.57% de insatisfechos en América 

latina.  Noventa y tres por ciento de los guatemaltecos entrevistados por el 

Latinobarómetro manifestó algún grado de satisfacción con la educación pública, 

mientras que en América Latina fue 87.05%.    

 

Este texto busca responder por qué en Guatemala, pese a mostrar bajos 

indicadores educativos comparados con los de Latinoamérica, existe una 

percepción social de satisfacción respecto de la educación pública.  Para ello se 

describe el panorama general de la educación en Guatemala, especialmente de 

primaria y secundaria. 

 

El proceso educativo formal guatemalteco está conformado por diferentes ciclos 

educativos: la preprimaria, que atiende a la población de 5 a 6 años; la primaria, 

destinada a la población de 7 a 12 años; el nivel básico para adolescentes de 13 a 

15 años y el nivel diversificado, de16 a 18 años. Finalizado este proceso, se 
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ingresa a la educación terciaria. Otro dato importante del sistema educativo 

guatemalteco es que los niños que estudian preprimaria y primaria están, en su 

mayoría, en escuelas públicas, pero en los niveles básico y diversificado la 

mayoría de la matrícula se encuentra en instituciones privadas, debido a la poca 

cobertura que existe en estos niveles en la esfera pública. 

  

La educación primaria ha tenido gran impulso en las últimas décadas en 

Guatemala, ya que es en este nivel donde se dio énfasis a la cobertura, 

llegándose en la actualidad a casi 100% de la población en edad para estudiar 

primaria (Ver cuadro 1).  Pero esta cobertura es específicamente de primer grado, 

y va disminuyendo a medida que se avanza en los grados superiores.  Otro 

aspecto importante es que la Tasa Bruta en primaria supera en 20% a la Tasa 

Neta, lo que implica que, de cada cinco estudiantes en primaria, uno está a 

destiempo respecto de su edad. Este fenómeno es más agudo en el nivel básico 

(40%) o incluso en el nivel diversificado (33%). 

 

La inversión pública en educación, en el 2009 llegó a un nivel máximo de 3.3% del 

PIB, disminuyó a 2.9% en 2011. Para los años siguientes la inversión se mantuvo 

constante en 3.02%. Para el presupuesto para el 2015, se indica la cantidad de 

Q.12,295,590,439, de los cuales se invertirán Q.9,507,754,697 para salarios, y el 

resto en otros aspectos y necesidades educativas la cantidad de Q.2,787,836.00 

De la situación general de la educación habrá que destacar que los niveles de 

escolaridad de 0 a 3 años, de 18 educación preescolar, primaria, educación básica 

y diversificada, muestran un bajo nivel que se contradice lo que sabiamente señala 

la Constitución de la República en torno a los derechos de este sector de la 

población. Instituciones nacionales e internacionales indican que, de cada diez 

niños con posibilidades de estudio, sólo asisten cinco, la cobertura a nivel primario 

disminuyó a 89% y el número promedio de años de escolaridad a nivel nacional es 

del 4 cuando la Constitución aspira a que fueran 9, lo que coloca a Guatemala a 

nivel internacional, en el puesto 130 de 144 países a nivel mundial. Además, el 

cuadro anterior se agudiza con una infraestructura deteriorada, bajo acceso a la 
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tecnología, baja formación de maestros a nivel universitario, resultados mediocres 

en comprensión de lectura y matemática, así como inexistencia de bibliotecas y 

espacios para el deporte, escasa alimentación escolar y ausencia de textos 

escolares. 

El Informe de Revisión Nacional dice al respecto, de manera sintetizada que uno 

de los rezagos profundos, consiste en “las tendencias en la cobertura de la 

primaria permiten inferir que Guatemala llegará al año 2015 sin poder universalizar 

este nivel educativo, con metas del 100% tanto en la tasa neta como en la de 

terminación. La sobre edad en el nivel todavía es alta, lo cual constituye un factor 

de riesgo de deserción, aunque han mostrado progresos, aún impiden la 

progresión de las cohortes completas de grado a grado. La cobertura parcial de la 

preprimaria (63%) incide desfavorablemente en la niñez que ingresa a la primaria 

sin las competencias que se desarrolla en ese nivel.  

De acuerdo a los estudios realizado, analizado la situación actual de la educación 

nacional, el Sindicato de Trabajadores y Trabajadoras de la Educación de 

Guatemala, preocupados por los niños y niñas, para que se les brinde una 

educación de calidad, nace la propuesta del Programa Académico de Desarrollo 

Profesional Docente para el mejoramiento de la calidad educativa en el país.  

 

B. Entorno sociocultural 

El Barrio Nuevo Creek Chino, pertenece al casco urbano del municipio de 

Livingston, Departamento de Izabal, a 900 metros aproximadamente del muelle 

municipal. El poblado colinda con Barrio Marcos Sánchez Díaz al sur, al norte con 

Barrio Jul-Ja, al Oeste con Caserío Buena Vista Esperanza y al Este con la Aldea 

Buena Vista Miramar, de este último lo separa por vía acuática.  La población 

predominante dentro del Barrio Nuevo Creek Chino es la Maya Q’eqch’i, por lo que 

el 95% de la población habla el idioma, cuenta con un total de 978 habitantes, 

comprendidos en hombres 298 hombres, 275 mujeres y el resto de la población 

son niños y niñas que asisten al centro educativo. En cuanto al nivel de 

escolaridad, las estadísticas al nivel municipal, el 55% de los padres de familia no 
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saben leer ni escribir, por lo tanto, este aspecto es una gran limitación dentro de la 

comunidad educativa, ya que influye mucho en el rendimiento académico de los 

estudiantes.  

En la comunidad se cuenta con dos ciclos de educativos, ambas del sector oficial, 

una de cada nivel (Preprimaria y Primaria), que atiende una población de 62 niños 

y niñas de preprimaria atendiendo y 298 niños y niñas de primaria. 

 

C. Los medios de comunicación 

 

El principal medio de telefonía celular, dado que en la comunidad la mayoría de 

las familias no cuentan con líneas residenciales, la forma más eficiente y segura 

de contactarse es a través de las redes móviles de las diferentes compañías 

telefónicas que se encuentran activas dentro de la comunidad, las cuales son las 

siguientes: Claro, Tigo y Movistar, y depende mucho de la ubicación de cada 

familia para poder determinar qué tipo de compañía utilizaran. Para tener acceso a 

la información para estar enterados de lo que pasa al nacional e internacional está 

la televisión y la radio, cabe destacar que no todas las familias cuentan con estas 

herramientas dentro de su hogar.  

 

Dentro de la comunidad la mayoría de los habitantes tienen acceso a todos los 

medios de comunicación que ofrece la tecnología, cuenta con dos servicios de  

internet el cual les facilita a los estudiantes comunicarse con otras personas que 

están fuera de nuestras fronteras y conocer amigos por medio de las redes 

sociales, pero más sin embargo como docentes les inculcamos ser prudentes no 

proporcionar información personas a personas que no conocen, haciendo énfasis 

en los distintos tipos de delitos cibernéticos las cuales son: sexting, ciberbullyng, 

phishing, stalking, entre otros.  

 

D. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación 

Actualmente se cuenta con dos centros que brindan el servicio de internet, uno 

que está ubicado a la par del centro educativo y el otro a 200 metros 
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aproximadamente, ambos centros son privados, ya que los estudiantes para tener 

acceso a estos servicios deben de contar con recursos económicos disponibles. 

Indiscutiblemente el uso de la tecnología e informática ha sido de mucha utilidad 

para el proceso de enseñanza aprendizaje, pero más sin embargo la mala 

utilización de la misma ha causado una serie de situaciones en la mentalidad de 

los estudiantes ya que en estos centros de internet no hay una supervisión durante 

el uso.  

 

La tecnología sin duda alguna ha avanzado, y nos ha facilitado muchas cosas,  en 

ella podemos encontrar un sinfín de informaciones que serán útiles dentro del 

proceso de enseñanza aprendizaje; así como los docentes tienen acceso a esta 

herramienta los estudiantes también, pero más sin embargo   no todos los 

estudiantes saben aprovechar su utilidad ya que muchos de nuestros  niños y 

niñas, lo utilizan para otros fines u objetivos, que no tiene nada que ver con su 

proceso de aprendizaje, es más que les perjudica psicológicamente; por ello en las 

reuniones con los padres de familia se les hace conciencia para que supervisen 

sus hijos al momento de utilizar la tecnología 

 

 

E. Los factores culturales y lingüísticos 

 

La mayoría de habitantes de la comunidad pertenecen a la etnia Maya Q'eqchi, 

por lo tanto, el 95% hablan el idioma, pero lamentablemente con el pasar de los 

años, los niños y niñas, ya no hablan su idioma materno, ya que muchas veces 

dentro del hogar ya no se lo enseñan, y en algunos casos les causa vergüenza 

hablarlo.  

 

Las mujeres conservan el uso de su traje regional o típico, que consiste en un 

huipil y corte, no tiene un color específico, pero en el caso de las niñas de un 100 

% de ellas, solo el 50% son las que utilizan la vestimenta regional, es debido a 

varios factores siendo una de ellas: los costos elevados de las vestimentas, algún 

caso es opcional y otra es por vergüenza y esta última es la más predominante.  
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En el caso de los hombres no utilizan la vestimenta regional que les corresponden. 

En cuanto a este aspecto el centro educativo tiene un gran reto, ya que deberá 

buscar las herramientas y las estrategias necesarias para inculcar en el niño y la 

niña la importancia de conocer y conservar sus raíces, su lengua, su cultura, entre 

otros elementos que identifican su cultura 

1.1.18 Marco de políticas educativas 

 

A. Políticas educativas vigentes 

Las políticas son la consecuencia de un trabajo conjunto realizado por los actores 

de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo 

Nacional de Educación. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto 

en el Diseño de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene políticas y 

estrategias para resolver los desafíos educativos del país y que después de más 

de diez años siguen dominantes; las diferentes propuestas de políticas educativas 

formuladas por diversas instituciones nacionales e internacionales como las Metas 

del Milenio y las Metas 20-21, tiene la finalidad de hacer una propuesta que en 

forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda a las características y 

necesidades del país. Estas políticas son de interés nacional y de aplicabilidad 

para el sector público y privado.  

 

Tienen como fin principal orientar las líneas de trabajo presentes y futuras, para la 

consecución de los objetivos que tiendan al desarrollo integral de la persona a 

través de un Sistema Nacional de Educación de Las políticas son el resultado de 

un trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las 

instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educación.  

 

Las políticas educativas son la base para el mejoramiento del sistema educativo 

de nuestro país, lamentablemente no se ha respetado cada una de ellas, pues no 

se cumplen en su totalidad, muchas veces por falta de recursos y otras por falta de 

voluntad para hacerlo si analizamos el cumplimento de las mismas desde la 
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perspectiva de una escuela ayearemos deficiencias en el cumplimento de las 

mismas. Por tal razón como docentes debemos de ser conocedores de las 

políticas que rigen la educación guatemalteca, para que se pueda buscar las 

estrategias de demandar las necesidades que hay dentro de los establecimientos, 

fundamentarnos por medio de la vía legal, para que los beneficios de los niños y 

niñas lleguen, para que se pueda cumplir con una educación de calidad que tanto 

exigen las autoridades educativas. 

 

B. Principios de calidad, equidad, pertinencia y relevancia. 

a. Principio de calidad 

 

En la Escuela Oficial de Párvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio 

Nuevo Creek Chino, en su visión tiene como propósito propiciar en los niños de 

edad escolar una atención que favorezca su desarrollo integral, brindándole un el 

ambiente propicio y los estímulos necesarios para la adquisición de experiencias 

que les permitan fortalecer la estructura de su personalidad, para poder desarrollar 

las actitudes, habilidades, hábitos y valores básicos para su inicio en el proceso de 

escolarización y detectar alteraciones en el desarrollo biopsicomotor que inciden 

en el aprendizaje del niño, para su oportuna atención, a fin de que se desenvuelva 

con éxito en las diversas situaciones educativas a las que gradualmente se irá 

integrando. Para que se pueda dar una educación de calidad se debe de tomar en 

cuenta lo siguiente: los docentes son el elemento clave de una buena educación, 

estos deben de estar en constante actualización de sus conocimientos y 

metodología, y el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente-

PADEP/D ha sido una fortaleza en el centro educativo, ya que una educacion de 

calidad tiene como fin formar estudiantes proactivos, preparados para guiarse así 

mismo en el proceso de aprendizaje.  
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b. Principio de equidad 

Dentro del centro educativo se imparte una educación basada en la equidad en 

todos los niños y niñas tengan las mismas oportunidades y el mismo trato, 

independientemente de su género, necesidades educativas o grupo étnico.  

Equidad significa igualdad de género, tanto el hombre como la mujer tiene los 

mismo derechos y obligaciones. En Guatemala en nuestra constitución en su 

artículo 4 nos dice que se garantiza la libertad y la igualdad, tanto en derechos 

como ante la ley. Así mismo en la Ley de Educación de Guatemala como también 

en el Currículum Nacional Base-CNB- nos indica lograr la igualdad de 

oportunidades entre mujeres y hombres a través de actividades en el salón de 

clases que promuevan la participación de los niños y niñas. 

 

En el municipio están presentes los 4 pueblos, se reconoce que cada cultura tiene 

sus propias costumbres y tradiciones, se interactúan entre sí mostrando respeto a 

su cultura como también a las demás culturas. En la comunidad de Barrio Nuevo 

Creek Chino predomina la cultura Maya Q´eqchi´, que en su cosmovisión esta 

cuidar y preservar la naturaleza. 

 

c. Principio de pertinencia 

 

La educación superior debe de responder a las expectativas y las necesidades de 

la sociedad con el estudio adecuado para poder incluir estas necesidades a la 

planificación nacional para que el estado de Guatemala a través del Ministerio de 

Educación busque regímenes de desarrollo, tomando en cuenta una expectativa 

eficiente que promueva desarrollo científico, humanístico, tecnológico y sobre todo 

tomando en cuenta que en nuestro país hay una diversidad cultural. 

 

La Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, es caracterizada como 

bilingüe Q’eqch’í, porque el 95% de sus estudiantes son mayas Q’eqch’i, dentro 

del centro educativo se promueven actividades culturales para que los niños y 

niñas valoren su identidad. El sentimiento de pertenencia es un factor clave tanto 
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en la educación como en la vida en general. Todos necesitamos sentir que 

formamos parte de un grupo ya que nos permite sentirnos acompañados por 

nuestros iguales y nos ayuda a desarrollar nuestra identidad. 

 

La educación debe ser flexible y adaptarse a las necesidades y características de 

las personas, en sus diversos contextos sociales y culturales. Para ello es 

necesario, por ejemplo, flexibilizar el currículo y la organización del tiempo escolar 

para responder al hecho de que muchos jóvenes requieren y necesitan trabajar, al 

mismo tiempo que seguir estudiando. Así también, la presencia importante en 

nuestra región de grupos étnicos que se diferencian por valores, creencias, 

religión y lengua, demanda implementar estrategias educativas que recojan e 

integren esta diversidad en el ámbito del conocimiento y los derechos de las 

personas. 

d. Principio de relevancia 

Se entiende todo aquello que es importante o significativo en la vida del ser 

humano, que debe de ser promovido para el bienestar de la sociedad a través de 

los actos comunicativos lingüísticos en la cual todos debemos de cooperar para 

que el mensaje llegue causando un impacto positivo en el que la escuche. 

 

Esto se ajusta a la intuición que todos tenemos como usuarios del lenguaje, cada 

enunciado lingüístico incluye una garantía de relevancia esto quiere decir que si 

una persona nos informa de algo positivo debemos de escucharle ya que 

desarrolla en nosotros efectos cognoscitivos ya sea a corto, mediano o largo 

plazo.   

 

La educación es una herramienta de desarrollo, debe de considerarse de 

relevancia para el Estado de Guatemala, tomando en cuenta que es un país 

multilingüe y pluricultural, sabemos que un ciudadano que estudia es una persona 

empoderada que cumple con sus obligaciones, exige sus derechos, lucha por el 

bienestar individual y social. El Ministerio de Educación ha tratado de 

descentralizarse más sin embargo el presupuesto no ha suficiente para poder 
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cumplir con lo establecido en la Constitución de la Republica en su artículo 71 y 

con la Ley de Educación  

 

e. Principios orientadores en las políticas educativas 

La Ley de Educación Nacional es la que fundamenta cada principio que y de base 

para la formulación de las políticas educativas son los indicados en la          

(Decreto Legislativo No. 12-91) en su TÍTULO I. Principios y Fines de la 

Educación. CAPÍTULO I. Principios. En el Artículo 1º. Dice: Principios. La 

educación en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios: 

 

 Es un derecho inherente a la persona humana y una obligación de Estado. 

 En el respeto o la dignidad de la persona humana y e l cumplimiento 

efectivo de los Derechos Humanos. 

 Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo. 

 Está orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a 

través de un proceso permanente, gradual y progresivo. 

 En ser un instrumento que coadyuve a la conformación de una sociedad 

justa y democrática. 

 Se define y se realiza en un entorno multilingüe, multiétnico y pluricultural 

en función de las comunidades que la conforman. 

 Es un proceso científico, humanístico, crítico, dinámico, participativo y 

transformador. 

 

a. Cobertura 

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la niñez y la juventud sin 

discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y 

extraescolar. 
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Objetivos estratégicos 

1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos. 

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los 

estudiantes en los diferentes niveles educativos. 

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al 

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. 

 

b. Calidad 

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las 

personas sean sujetos de una educación pertinente y relevante. 

 

Objetivos Estratégicos 

1. Contar con diseños e instrumentos curriculares que respondan a las 

características y necesidades de la población y a los avances de la ciencia 

y la tecnología. 

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecución curricular. 

3. Fortalecer el sistema de evaluación para garantizar la calidad educativa. 

 

c. Modelo de gestión 

Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de efectividad y transparencia en 

el sistema educativo nacional. 

 

Objetivos Estratégicos 

1. Sistematizar el proceso de información educativa. 

2. Fortalecer el modelo de gestión para alcanzar la efectividad del proceso 

educativo. 

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestión. 

4. Fortalecer criterios de calidad en la administración de las instituciones 

educativas. 

5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción de 

la planta física de los centros educativos.  
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d. Recurso humano 

Fortalecimiento de la formación, evaluación y gestión del recurso humano del 

Sistema Educativo Nacional. 

 

Objetivos Estratégicos 

1. Garantizar la formación y actualización idónea del recurso humano para alcanzar 

un desempeño efectivo. 

2.  Evaluar el desempeño del recurso humano para fines de mejora de la 

calidad. 

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso 

humano, vinculados al desempeño, la formación y las condiciones. 

 

e. Educación bilingüe multicultural e intercultural 

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural. 

 

Objetivos Estratégicos 

1. Fortalecer programas bilingües multiculturales e interculturales para la convivencia 

armónica entre los pueblos y sus culturas. 

2. Implementar diseños curriculares, conforme a las características 

socioculturales de cada pueblo. 

3. Garantizar la generalización de la Educación Bilingüe Multicultural e 

Intercultural. 

4. Establecer el Sistema de acompañamiento técnico de aula específico de la 

EBMI. 

 

f. Aumento de la inversión educativa 

Incremento de la asignación presupuestaria a la Educación hasta alcanzar lo que 

establece el Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional, (7% del producto 

interno bruto). 
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Objetivos Estratégicos 

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educación en 

correspondencia al aumento de la población escolar y al mejoramiento 

permanente del sistema educativo. 

2. Promover criterios de equidad en la asignación de los recursos con el fin de 

reducir las brechas. 

3.  Asignar recursos para implementar de manera regular la dotación de 

material y equipo. 

  

g. Equidad 

 

Garantizar la educación con calidad que demandan las personas que conforman 

los cuatro pueblos, especialmente los grupos más vulnerables, reconociendo su 

contexto y el mundo actual.  

 

Objetivos Estratégicos 

1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educación permita el acceso a la educación 

integral con equidad y en igualdad de oportunidades. 

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad 

de oportunidades. 

3. Reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables. 

4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa 

para grupos vulnerables.                            

 

h. Fortalecimiento institucional y descentralización 

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participación 

desde el ámbito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, 

cultural y lingüística en todos los niveles con equidad, transparencia y visión de 

largo plazo. 
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Objetivos Estratégicos 

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de 

descentralización y participación en las decisiones administrativas y 

técnicas. 

2. Promover y fortalecer la participación de diferentes sectores sociales a nivel 

comunitario, municipal y regional en la educación. 

3. Fortalecer programas de investigación y evaluación del Sistema Educativo 

Nacional. 

1.2 Análisis situacional 

Es un estudio que se realiza con la finalidad de conocer cómo se encuentra el 

centro educativo, para ello se necesita analizar el entorno interno y externo en que 

se desenvuelve para ellos necesitamos conocer los datos pasados, presentes y 

futuros para realizar luego una planificación estratégica de mejora para una 

educación de calidad en los salones de clases. 

La importancia del análisis situacional se establece en los siguientes aspectos: 

punto de partida de la planificación estratégica, es decir define los procesos 

futuros de las empresas, reúne información sobre el ambiente externo e interno de 

la organización para su análisis, y posterior pronosticación del efecto de 

tendencias en la industria o ambiente empresarial, conforma un cuadro de la 

situación actual de la empresa u organización, permitiendo obtener un diagnóstico 

preciso que permita en función de ello tomar decisiones para controlar las 

debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades utilizando las 

fortalezas de la compañía y establece la relación que existe entre la empresa con 

sus clientes, proveedores, intermediarios y la competencia. 

Esto permite la identificación de demandas sociales, institucionales y 

poblacionales, de actores directos relacionados con el problema a intervenir así 

mismo la identificación de actores potenciales, análisis de fuerza de los actores 

directos y potenciales. 
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1.2.1 Identificación de problemas del entorno educativo a intervenir 

A. Listado de problemas    

 Dificultad para describir. 

 Desintegración familiar 

 Trabajo infantil 

 Poco involucramiento de los padres de familia en el proceso de aprendizaje 

de sus hijos. 

 Deserción escolar. 

 Ausentismo  

 Poca práctica de los valores en los niños.  

 Dificultad en el razonamiento lógico. 

 Problemas de aprendizaje.  

 Dificultades para la descripción lectora.  

 

1.2.2 Priorización de problemas 

A. Priorización de problemas 

 

              Puntuación Obtenida Por Cada Problema = (A + B + C + D + E) X (F + G) 

Tabla No. 9 Priorización de problemas 
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Dificultad para escribir 2 2 1 0 1 6 2 1 3 18 
Desintegración familiar  2 2 1 0 1 6 2 0 2 12 
Trabajo infantil  2 2 1 0 0 5 0 0 0 5 
Poco involucramiento de los padres de 
familia en el proceso de aprendizaje de 
sus hijos. 

2 2 1 1 0 6 2 1 3 18 

Deserción escolar  1 1 2 0 1 5 1 0 1 5 
Ausentismo  2 2 2 0 1 7 2 1 3 21 
Poca practica de los valores en los 
niños y niñas  

2 2 1 1 1 7 2 1 3 21 

Dificultades en el razonamiento lógico  2 2 2 0 1 7 2 2 4 28 
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Problemas de aprendizaje  2 2 2 0 2 8 2 2 4 32 
Dificultad en la descripción de la lectura  2 2 2 1 2 9 2 2 4 36 
   Fuente: Elaboración propia. 

Tabla No. 10 Escala de puntuación 

   
 

Criterio  

 
Escala de puntuación 

 
2 Puntos 1 Puntos 1 Puntos 

A. Frecuencia y/o 
gravedad del problema 

Muy frecuente 
o muy grave 

Medianamente 
frecuente o 
grave  
 

Poco frecuente o 
grave  

B. tendencia del 
problema 

En aumento  Estático  En descenso  

C. Posibilidad de 
modificar los problemas  

Modificable Poco 
modificable  
 

Inmodificable  

D. Ubicación temporal de 
la situación  

Corto plazo  Mediano plazo  Largo plazo  

E. Posibilidades de 
registro 

Fácil registro  Difícil registro  Muy difícil registro  

F. interés de solucionar el 
problema 

Alto  Poco  No hay interés  

G. accesibilidad o ámbito 
de competencia  

Competencia 
del estudiante 

El estudiante 
puede 
intervenir pero 
no es de su 
absoluta 
competencia  

No es competencia 
del estudiante 

              Fuente: elaboración propia, escala tomada de cuadro del Módulo de PME 
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B. Árbol de Problemas: Causas – Efectos 

Imagen No.1  Árbol de problema

 

Fuente: elaboración propia        

 

1.2.3.  Identificación de demandas sociales, institucionales y poblacionales 

A. Demandas sociales 

Es la carencia o desproporción existente entre el estado de las 

relaciones sociales en un momento dado y el estado de la producción; constituye 

el signo de que las relaciones sociales -materia prima siempre ya ahí- deben ser 

transformadas perpetuamente» 

 

a. Factores económicos      

 No hay fuentes de empleo  

 Empleo laboral informal en las familias. 

 Desigualdad social  

 No les pagan el salario mínimo donde trabajan,  
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b. Factores demográficos 

 Elevados números de mortalidad.  

 Migración por falta de oportunidades  

 No tienen acceso al proceso educativo por pobreza extrema.  

 

c. Factores políticos 

 Falta de voluntad política para cumplir la le Ley de Educación para mejorar 

el sistema educativo. 

 Falta de cumplimientos de las políticas educativas.  

 No hay insumos necesarios para la aplicación de una enseñanza bilingüe.  

 Centro de salud sin implementos médicos.  

 

d. Factores tecnológicos 

 No hay internet dentro del centro educativo.  

 No se ha implementado entornos virtuales de aprendizaje ni en un 50% en 

las escuelas. 

 La mayoría de los niños y niñas no tienen acceso a la tecnología dentro de 

su hogar.  

 

e. Factores culturales 

 No hay docentes bilingües Q’eqch’is. 

 Prácticas disciplinarias genuinas. 

 Perdidas de costumbres y tradiciones  

 No usan el traje regional por pobreza extrema. 
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f. Factores Sociales 

 Injusticia e impunidad en el municipio. 

 Violación de los derechos humanos. 

 No hay equidad ni igualdad social esto genera discriminación. 

 

g. Factores Medioambientales 

 Fenómenos naturales y el clima durante el mes de mayo y junio que limita 

la asistencia de los niños a la escuela. 

 Falta de drenajes dentro de la comunidad. 

 Escasez de vital líquido.  

 

B. Demandas Institucionales 

Son intervenciones que tienen como objetivo coordinar una situación o problema 

tomando en cuenta las políticas educativas como orientación para tomar 

disposiciones de mejora. 

Tabla No. 11 -Líneas de acción y demandas. 

Políticas Educativas Demandas Institucionales 

 

 

 

Cobertura 

 Implementar programas de educación inicial en grupos 
piloto, a partir de las buenas prácticas y experiencias 
validadas en otras instituciones y comunidades, así como 
fortalecer las ya existentes. 

 
 Que todos los centros educativos sean beneficiados por los 

programas de apoyo.  
 

 Descentralización para realizar trámites administrativos 
como catalogación en las supervisiones educativas.  

 

Calidad 
 

 Docentes PADEP con nuevas metodologías y estrategias 
de aprendizajes. 
 

 Estudiantes que demuestren su asimilación a la descripción 
lectora.  
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 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, 
propiciando ajustes y adaptaciones que demanden el 
contexto y su operativización 
 

 

Modelo de gestión 
 La OPF muestra transparencia en la ejecución de los 

programas 
 
 Remozamiento de las escuelas. 

 
 Docentes gestores juntamente con el apoyo del COCODE.  

 

Recurso Humano 
 Dotación de libros de textos.  

 
 Docentes egresados de PADEP para una mejor 

enseñanza-aprendizaje. 
 

 Capacitación a docente sobre la aplicación del CNB.  
 

Educación bilingüe 
multicultural e 
intercultural 

 Capacitación para los maestros en el idioma materno del 
estudiante según su contexto. 
 

 Contar con docentes bilingües dentro del centro educativo.  
 Promover la interculturalidad por ser un pueblo rico en 

cultura. 

Aumento de la Inversión 
Educativa 

 Construcción de más aulas en el centro educativo.  
 

 Aumentar el presupuesto para los programas de apoyo 
para que llegue de acuerdo a la estadística.  
 

 Es importante contratar personal operativo (guardián).  
 

Equidad 
 Tratar por igual a todos los estudiantes que son parte del 

centro educativo. 
 

 Ser una escuela inclusiva. 
 

 Promover la participación a través del gobierno escolar y 
actividades escolares. 

 

Fortalecimiento 
Institucional y 
descentralización 

 Apoyar la organización de la OPF. 
 

 Comunicación efectiva dentro de la comunidad educativa 
para trabajar en equipo por el bienestar estudiantil.  

 
 

Fuente: elaboración propia  
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C. Demandas poblacionales 

La carencia o desproporción existente entre el Estado y su incidencia en las 

relaciones sociales para el desarrollo de todos sus habitantes necesita de mejorar 

la producción para consumo interno y exportación lo que constituye compra de 

materia prima siempre ya ahí deben ser transformadas constantemente. 

A continuación, se detallan algunas de las necesidades identificadas a través de la 

comunidad educativa plasmada en el Plan Estratégico Anual –PEA-.  

● Escuela para Padres 

● Aumentar el presupuesto de la Educación 

● Respetar y Cumplir con el Pacto Colectivo, de las condiciones de trabajo  

● Acompañamiento Pedagógico de parte de las autoridades Educativas  

● Refacción Escolar a petición del gusto de los niños 

● Asignación de todos los programas desde el inicio de Clases 

● Que los programas de apoyo lleguen de acuerdo a las estadísticas 

● Dotación de libros de texto para impartir las áreas del Currículum 

Nacional Base. 

● Equipamiento de mobiliario. 

● Área verde para recreación.  

1.2.5 Identificación de actores directos, indirectos y potenciales 

A. Identificación de actores directos      

Tabla No.  12 Actores directos 

Tipos de 
Actores 

Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración y acciones 

requeridas  

Estudiantes  
 
Aprender por medio 
de una metodología 
activa.  
 
 
Deseo y voluntad 
para su superación.   
 

 
Padres de familia 
comprometidos en la 
educación. 
 
 
Clima afectivo dentro 
del salón de clases. 

 
Aplicación de la 
convivencia pacífica. 
 
 
Potenciación de 
capacidades y destrezas. 
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Docente 
 
Alcanzar las 
competencias 
planteadas en la 
planificación.   
 

 
Formación Profesional 
. 

 
 Oportunidad de ser 
escuchado, para lograr 
beneficios para la escuela 

Directora  -Círculos de calidad 
para el mejoramiento 
del proceso de 
enseñanza 
aprendizaje. 

- Apoyar al STEG 
para luchar por el 
bienestar de los niños 
y niñas del país. 

-Coordinar, gestionar y 
participar en el proceso. 

 -Ser parte de cargos 
Directivos en beneficio 
de la Educación 

 

-Resultados óptimos en 
mejoras del proceso 
educativo 

Promover un ambiente 
laboral afectivo dentro 
dela comunidad educativa 

  

Padres de 
familia 

 
 Su prioridad es que 
sus hijos asimilen los 
contenidos de la 
clase.   
 
 

  
Apoyo de ONGS: 
 
CFCA 
MIDES 

 
Aplicación de la 
convivencia pacífica. 
 

OPF  
 
Manejo de los 
recursos del estado 
de una forma 
trasparente.  
 

 
 Buscar información 
sobre el majeo de las 
finanzas. 

 
Participar 
activamente en 
las actividades de 
la escuela 

 
 
Fuente: Elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 

 

B. Identificación de actores indirectos 

Tabla No. 13   Actores indirectos 

Tipos de Actores Intereses principales 
 

Oportunidades 

 

Necesidades de 
integración 

COCODE 
 
Acompaña las 
gestiones del centro 
educativo. . 

 
A reconocer sus 
funciones y 
cumplirlas a 
cabalidad 

 
Es importante que el 
COCODE participe 
en todas las 
reuniones de 
consejos. 

ONG  
 

 
Aportar para crear un 
desarrollo 
comunitario a través 
de acciones. 

 

 
Interés  para buscar 
un benéfico personal 
y no comunitario. 

 
 Deben de darse a 
mostrar a la 
población con 
evidencias claras en 
las acciones que 
realiza 
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STEG  
 
 
 
 
 

 
Vela y lucha 
constantemente  por 
la Educación Pública 
de las niñas y niños 
del País. 

 
Servir y luchar por la 
educación pública a 
través de cada uno 
de los dirigentes 
leales municipales y 
departamentales del 
país. 
 

 
Descubrir más líderes 
y lideresas en el 
gremio magisterial. 
 Afiliar más docentes 
para que se sumen a 
la lucha de una 
educación de calidad.  

Fuente: Elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 

C. Identificación de actores potenciales 

Tabla No. 14 Actores potenciales 

Tipos de Actores Intereses principales Oportunidades Necesidades de 
integración 

Comercial “La 
económica”  

-Interés económico 

-Servir a centros 
educativos  

 

-Vender sus 
productos para 
generar un 
crecimiento 

-Dar a conocer su 
producto. 

-Mejorar sus ingresos 
económicos 

-Dar a conocer su 
empresa  

 

-Dejar de cumplir con 
sus 
responsabilidades  

-Conocer empresas 
educativas    

Fuente: Elaboración propia, basado en el análisis de cada uno de los actores. 
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1.3 Análisis estratégico   

1.3.1 Análisis de matriz DAFO 

                                          Tabla No. 15 Matriz DAFO      
F

A
C

T
O

R
E

S
 P

O
S

IT
IV

O
S

  

FACTORES INTERNOS  

F
A

C
T

O
R

E
S

 N
E

G
A

T
IV

O
S

  

 
DEBILIDADES  

 
1. Poca Iniciación Lectora en el nivel 

Pre-primario.  
2. Ausencia de orientaciones 

docentes para planificar 
adecuaciones curriculares.  

3. La falta de capacitación y 
orientación de algunos docentes.  

4. Poca profesionalización Docente 
(PADEP) 

5. Resistencia al cambio y a 
introducir innovaciones.  

6. Falta de material didáctico 
educativo en los salones de clase.  

7. Falta de acciones para desarrollar 
actividades que   conlleven el 
mejoramiento armonioso dentro 
del salón de   clase. 

8. Tiempo insuficiente para la 
lectura. 

9. Problemas de aprendizaje 
10. Inasistencia/ Ausentismo 

  
AMENAZAS 

 
1. Falta de tiempo de los padres 

en la Educación de sus hijos 
2. Familias extensas 
3. Desintegración familiar 
4. Trabajo infantil 
5. Ansiedad social 
6. Padres de familia sin 

escolaridad 
7. Poca comunicación de la 

Comunidad educativa 
8. Inadecuada alimentación 
9. Pobreza 
10. Migración 

 

 
FORTALEZAS 

 
1. Docentes egresados del 

PADE/D 
2. Buen Ambiente laboral 
3. Docente explora la 

Imaginación del alumno 
4. Biblioteca escolar.  
5. Innovación de la práctica de la 

habilidad de escuchar. 
6. Implementación de Juegos 

Interactivos     (Diálogos) 
7. Participación dentro del salón 

de Clases 
8. Promueve la motivación con 

los alumnos a la práctica la 
descripción de cuentos.  

9. Docente atiende de manera 
personal a cada estudiante 

10. Vocación, amor y dedicación 
por la educación 

 
OPORTUNIDADES 

 
1. Libros de texto proporcionados 

por el MINEDUC. 
2. Existencia del programa 

académico de desarrollo 
profesional docente. PADEP/D. 

3. Capacitaciones para Docentes 
4. Programa de “Leamos Juntos”. 
5. Implementación del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. 
6. Personal Docente capacitado y 

actualizado 
7. Programa de alimentación 

Escolar 
8. Contar con el apoyo del 

COCODE para la realización de 
cualquier gestión.  

9. Programa de alfabetización 
(CONALFA) 

10. Colaboración de Padres de 
familia  

 
FACTORES EXTERNOS 

      Fuente: elaboración propia 
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1.3.2 Matriz MINI-MAX    
Tabla No. 16 Matriz MINI-MAX 

 Oportunidades  
Externas, positivas 

Amenazas 
Externas negativas  

Fortalezas 
(internas  
positivas)  

 
F1. Docentes egresados del PADE/D 
O2. Existencia del programa académico de 
desarrollo profesional docente. PADEP/D. 
 
F4. Biblioteca escolar.  
O4. Programa de “Leamos Juntos”. 
 
F5. Innovación de la práctica de la 
habilidad de escuchar.  
O5. Implementación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo. 
 
F3. Docente explora la Imaginación del 
alumno 
O6. Personal Docente capacitado y 
actualizado 
 
F9. Docente atiende de manera personal a 
cada estudiante 
O10. Colaboración de Padres de familia. 
 
 

 
F10. Vocación, amor y dedicación por la 
educación 
 
A1. Falta de tiempo de los padres en la 
Educación de sus hijos 
 
F6. Implementación de Juegos Interactivos     
(Diálogos) 
 
A5. Ansiedad Social 
 
F8 Promueve la Motivación con los alumnos 
a la práctica la descripción de cuentos.  
A5. Ansiedad Social 
 
F7. Participación dentro del salón de Clases 
A6. Padres de familia sin Escolaridad 
 
F2. Buen Ambiente laboral 
A7. Poca Comunicación de la Comunidad 
Educativa  
 

Debilidade
s ( internas 
negativas)  

D3. La falta de capacitación y orientación 
de algunos docentes.  
O3. Capacitaciones para Docentes 
 
D10.  Inasistencia/ Ausentismo 
O10. Colaboración de Padres de familia 
 
D4.  Poca profesionalización Docente 
(PADEP) 
O2. Existencia del programa académico de 
desarrollo profesional docente. PADEP/D. 
 
D5.  Resistencia al cambio y a introducir 
innovaciones.  
O5. Implementación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo.  
 
D2. Ausencia de orientaciones docentes 
para planificar adecuaciones curriculares.  
O2. Existencia del programa académico de 
desarrollo profesional docente. PADEP/D. 

  
D10.   Inasistencia/ Ausentismo 
A4. Trabajo Infantil 
 
D1. Poca Iniciación Lectora en el nivel Pre-
primario.  
A1. Falta de tiempo de los padres en la 
Educación de sus hijos 
D1. Poca Iniciación Lectora en el nivel Pre-
primario.  
A6. Padres de familia sin Escolaridad 
 
D9.  Problemas de aprendizaje.  
A8. Inadecuada Alimentación 
 
D10.  Inasistencia/ Ausentismo 
A6. Padres de familia sin Escolaridad 
 

  Fuente: elaboración propia  
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1.3.3 Vinculación estratégica 

A. Fortalezas-oportunidades 

Tabla No. 17 Vinculaciones estratégicas 

Fortalezas-oportunidades  

F1. Docentes egresados del PADE/D, O2. Existencia del programa académico de |desarrollo 

profesional docente. PADEP/D: La existencia del PADEP/D ha venido a favorecer el proceso 

de enseñanza aprendizaje ya que a traes de ello el o la docente han recibido conocimientos 

para mejorar la calidad educativa.  

 

F4. Biblioteca escolar. O4. Programa de “Leamos Juntos”: El centro educativo contar con una 

Biblioteca esto ya es una fortaleza grande, se ha logrado a través de organizaciones No 

Gubernamentales, y el Programa de Ministerio de Educación Leamos Juntos ha venido a 

promover el uso y manejo de la biblioteca estableciendo horarios de lectura la cual se debe de 

cumplir.  

 

F5. Innovación de la práctica de la habilidad de escuchar.  O5. Implementación del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo: Por medio de la ejecución del PME se pretende hacer 

innovaciones educativas dentro del centro educativo, y sobretodo que sea un proyecto 

sostenible, y para hacerlo posible se realiza una serie de investigaciones utilizando técnicas 

administrativas para determinar qué problema se va a solventar.  

 

F3. Docente explora la Imaginación del alumno O6. Personal Docente capacitado y 

actualizado: Para que un docente despierte el interés de los estudiantes debe de ser un 

docente que este en constante actualización para poder determinar con facilidad cuales son 

las necesidades que poseen los estudiantes y la mejor forma de abordarlo.  

 

F9. Docente atiende de manera personal a cada estudiante. O10. Colaboración de Padres de 

familia: Es importante que para que los niños y niñas tengan un buen rendimiento académico 

es muy fundamental el trabajo en equipo entre docentes y padres de familia, establecer una 

comunicación asertiva sobre los mecanismos a utilizar para el aprovechamiento de estos niños 

y niñas.  

 

Fuente: elaboración propia  
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B. Fortalezas- amenazas 

Tabla No. 18 Fortalezas-amenazas  

Fortalezas-amenazas 

 F10. Vocación, amor y dedicación por la educación A1. Falta de tiempo de los padres en la 

Educación de sus hijos: Muchos niños y niñas dentro de sus hogares no reciben el apoyo que 

deberían de parte de los padres de familia, pueden ser por diversos factores y esto repercute 

tanto en el rendimiento académico como en la formación de la autoestima de ellos, y en este 

caso los docentes juegan un papel muy fundamental en el desarrollo integral de estas niñas ya 

que se convierten en su único apoyo en su vida estudiantil.  

 

F6. Implementación de Juegos Interactivos (Diálogos). A5. Ansiedad Social: dentro del salón 

de clase hay una gran diversidad de problemas que presentan los estudiantes, la cual 

depende de los conflictos que viven dentro de los hogares, y esto les provoca inseguridad y 

presente ciertas conductas anómalas, son introvertido o se aíslan, y el mejor método para 

contrarrestar este flagelo es incorporándolos al grupo por medio de juegos interactivos para 

que socialicen con sus compañeros.  

 

F8 Promueve la Motivación con los alumnos a la práctica la descripción de cuentos. A5. 

Ansiedad Social: Es muy importante que dentro del nivel preprimaria se le enseñe a los niños y 

niñas estrategias y métodos para que pierdan el temor a expresar sus opiniones por medio de 

la práctica de descripciones orales a partir de la lectura de los cuentos.  

 

F7. Participación dentro del salón de Clases. A6. Padres de familia sin Escolaridad: La poca o 

nula participación de los niños dentro del aula se debe a que posiblemente sus padres no le 

fomentan esto desde temprana edad, ya que muchas veces cuando los padres no tienen un 

grado académico o no saben leer ni escribir esto repercute en el proceso de formación de los 

niños y niñas.  

 

F2. Buen Ambiente laboral. A7. Poca Comunicación de la Comunidad Educativa En todos los 

centros educativos siempre hay algún tipo de inconvenientes en la misma, por ello es 

importante que exista una estrecha relación entre los miembros para que cada una de las 

cosas que se planean salgan de lo mejor posible y así poder crear un ambiente laboral 

favorable.  

 

Fuente: elaboración propia 
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C. Debilidades-oportunidades 

 

Tabla No. 19 Debilidades-oportunidades 

Debilidades-oportunidades 

D3. La falta de capacitación y orientación de algunos docentes. O3. Capacitaciones para 

Docentes: Es muy importante la promoción de capacitaciones para los docentes, y muchas 

veces las autoridades educativas han dejado este aspecto en el olvido, cuando no debería de 

ser así, porque es obligación del Estado proporcionar una educación de calidad a los niños y 

niñas, por lo tanto, deben de ser más constantes las capacitaciones.  

 

D10.  Inasistencia/ Ausentismo. O10. Colaboración de Padres de familia: Para erradicar este 

fenómeno que afectan a los centros educativos, se debe de realizar alianzas con los padres de 

familia, para que ellos se comprometan a ser partícipes del proceso de aprendizaje de sus 

hijos para que el ausentismo desaparezca de la escuela.  

 

 

D4.  Poca profesionalización Docente (PADEP). O2. Existencia del programa académico de 

desarrollo profesional docente. PADEP/D: El PADEP/D les da la oportunidad a los docentes de 

profesionalizarse, con el objetivo de aplicar dentro de los salones de clase una metodología 

activa que le permita los estudiantes construir su propio aprendizaje., por medio del 

aprendizaje significativo.  En esta época ya no deberían de existir docentes tradicionalistas, 

porque para eso fue creado el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.  

 

D5.  Resistencia al cambio y a introducir innovaciones. O5. Implementación del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo: En el quehacer docente se encuentran muchos compañeros que se 

rehúsan al cambio, temen a utilizar otra forma de metodología de trabajo, y con la 

implementación del Proyecto de Mejoramiento Educativo se pretenden concientizar a estos 

compañeros que existe una gran diversidad de hacer que los estudiantes aprenda de una 

manera más fácil y activa. 

D2. Ausencia de orientaciones docentes para planificar adecuaciones curriculares.  O2. 

Existencia del programa académico de desarrollo profesional docente. PADEP/D: El Programa 

Académico de Desarrollo Profesional Docente, ha sido una herramienta fundamental para la 

labor docente he ahí la importancia que todos los docentes lo hubieran aprovechado, ya que 

ahí se ha hecho un estudio minucioso del CNB para poder realizar una planificación de 

acuerdo al entorno y contexto de los estudiantes.  

 

Fuente: elaboración propia  
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D. Debilidades-amenazas 

Tabla No. 20 Debilidades-amenazas 

Debilidades-amenazas 

D10.  Inasistencia/ Ausentismo A4. Trabajo Infantil: En la comunidad tienen una particularidad 

que los niños desde muy pequeños los padres lo llevan a trabajar y descuidan lo más 

importante, asistir a la escuela, muchas veces se les olvida a los padres que la mejor herencia 

que le pueden dar a sus hijos es la educación, es por ello la importancia de hacerle conciencia, 

a los dos actores que la escuela es muy fundamental para el desarrollo integral de los niños y 

niñas  

 

D1. Poca Iniciación Lectora en el nivel Pre-primario.  A1. Falta de tiempo de los padres en la 

Educación de sus hijos: Preprimaria es una etapa en que los niños y niñas se les va a preparar 

para el siguiente ciclo o sea la primaria, acá es muy importante el apoyo de los padres de 

familia, para que puedan obtener una buena preparación con la lectura de lo básico, 

especialmente con la descripción oral.  

 

 
D1. Poca Iniciación Lectora en el nivel Pre-primario.  A6. Padres de familia sin Escolaridad: 

Lamentablemente este es uno de los problemas que muchos niños y niñas afrontan día a día, 

no recibir el apoyo de los padres de familia porque simple y sencillamente no tiene los 

conocimientos necesarios para ser partícipes del proceso de aprendizaje sus hijos, y es un 

reto para el docente porque toda la responsabilidad estará sobre ellos.  

 

D9.  Problemas de aprendizaje. A8. Inadecuada Alimentación: Indiscutiblemente la mal 

alimentación provoca una serie de enfermedades en los niños y niñas, y deja secuelas 

causándole muchos daños, siendo uno de ellos problemas de aprendizaje la cual les dificulta 

que ellos aprendan de la misma forma que sus compañeros, he ahí la importancia del 

programa de alimentación escolar ya que muchos niños y niñas asisten a la escuela con la 

esperanza de que reciban.  

 

D10.  Inasistencia/ Ausentismo. A6. Padres de familia sin Escolaridad: Una de las causas más 

comunes del ausentismo es que los padres de familia nunca fueron a un centro educativo por 

lo tanto no consideran importante la escuela en la vida de sus hijos y optan por no enviarlos, y 

esto representa una baja en la matricula, los docentes deben de ser investigadores e ir a 

indagar cuales son las causas de la ausencia de estos niños.  

 

Fuente: elaboración propia  
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1.3.4 Líneas de acción estratégica 

Tabla No. 21   Líneas de acción 

Promoción para la práctica de la descripción oral con los niños de párvulos.  

Fortalecimiento a la participación oral en los niños de párvulos en diversas actividades.  

Implementación de nuevas estratégicas y técnicas para la enseñanza de la promoción de la 

descripción oral.  

implementación de la promoción de la lectura oral 

Implementación de juegos tradicionales para mejorar la Comunicación interna y externa de los 

niños-as. 

Fuente: elaboración propia  

 

1.3.5 Proyectos por línea de acción 

 

A. Promoción para la práctica de la descripción oral con los niños de 

párvulos.  

 

a) Generar conocimientos para la práctica de la lectura oral.  

b) Implementación de estrategias para la ejercitación de la lectura 

oral.  

c) Implementación de un libro con cuentos populares para la 

descripción de la lectura oral.  

d) Implementación de capacitaciones a los docentes de preprimaria 

con estrategias para la enseñanza de la de cómo promover 

descripción oral.  

e) Fortalecimiento de la imaginación por medio de la lectura oral. 

 

B. Fomentar la participación de la promoción oral en los niños de 

párvulos. 
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a) Fortalecimiento a la Agenda anual de lectura para desarrollar 

actividades que fomenten la lectura oral.  

b) Implementación de materiales de apoyo para la enseñanza de las 

distintas formas para la descripción.   

c) Implementación de festivales de lectura relacionados a la 

descripción de dibujos.  

d) Implementación de una galería de arte para que los niños-as 

comenten y describan entre sí lo que observan en las imágenes. 

e) Presentar un poster académico a los alumnos acerca de la 

importancia de la de la práctica de la descripción oral.  

 

C. Implementación de nuevas Estrategias y Técnicas para la enseñanza 

de la promoción de la descripción oral.  

 

a) Capacitar a 1 docente de la EODP. Anexa a EORM. Barrio Nuevo 

Creek Chino sobre estrategias para práctica de la descripción oral.  

b) Gestionar material audiovisual para los docentes de preprimaria, 

referente a la importancia de la práctica de la descripción oral en 

los niños. 

c) Concientizar en el docente y alumnos la práctica de la lectura en 

los primeros años de la vida escolar.  

d) Implementar el cumplimiento de los 30 minutos de lectura.  

e) Fomentar a través de la implementación de nuevas estrategias, 

metodologías y técnicas adquiridas en el programa PADEP, la 

participación de los alumnos de párvulos en actividades de 

descripción de lectura a desarrollar dentro y fuera del salón de 

clases. 
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D. implementación de la promoción de la lectura oral.  
 

a) Establecer en conjunto con la otra docente de preprimaria un 

horario. para trabajar la lectura oral unificando las dos secciones.  

b) Convocar a los padres de familia a una charla motivacional para 

comprometerse a apoyar a sus hijos en la práctica de la 

descripción lectora.   

c) Promover en los alumnos realizar su práctica de descripción 

lectora con esfuerzo y dedicación. 

d) Realizar actividades que fomenten la participación de todos los 

estudiantes en la práctica de la descripción oral.  

e) Preparar lectura adecuadas de acuerdo a su edad cronológica 

para una mejor comprensión 

 

E.  Implementación de juegos tradicionales para mejorar la Comunicación 

interna y externa de los niños-as. Posibles proyectos por línea de acción 
 

a) Implementar escuela para padres de familia.  

b) Fomentar los círculos de calidad educativa para una educación de 

calidad.  

c) Promover la comunicación asertiva entre docente, padres y 

alumnos. 

d) Promover la escucha activa en todo toda la comunidad educativa.  

e) Brindar charlas a docentes, padres y alumnos de la importancia de 

la comunicación a temprana edad de los niños y niñas.  
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A. Mapa de soluciones  

Imagen No. 2 Mapa de Soluciones 

 

Fuente: elaboración propia.  
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1.4 Diseño del proyecto de mejoramiento educativo 

 

1.4.1 Título del proyecto 

Promoción de cuentos populares en forma oral. 
 
 

1.4.2 Descripción del proyecto  

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó en la Escuela Oficial de 

Párvulos Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, de acuerdo a los indicadores 

encontrados en el diagnóstico educativo institucional es contrarrestar el desinterés 

por escuchar el relato de lecturas, porque actualmente les gusta hacerlo a través 

de tabletas u otro medio audiovisual 

 

Con este proyecto tiene como propósito implementar herramientas para lograr que 

los niños aún no logran familiarizarse e interesarse por la lectura, también 

promueve la acertada comunicación porque al momento de hacerles preguntas de 

los textos ellos expresan lo que piensan de acuerdo al concepto que conocen de 

los términos en los componentes de los cuentos contextualizados.  

 

Tomando en cuenta que es muy importante desarrollar habilidades de escucha en 

los niños y niñas, con el propósito de motivar a los estudiantes y prepararlos para 

el traslado al nivel primario. Por lo regular los niños no asisten a las tres etapas 

correspondientes a dicho nivel debido a la extrema pobreza con que cuentan las 

familias de la comunidad antes mencionada, esto impide el desarrollo integral de 

los niños y niñas de la comunidad, así mismo los altos índices de: pobreza, trabajo 

infantil, desintegración familiar y analfabetismo entre otros, estos factores  inciden 

de forma directa en el desarrollo de las actividades escolares de sus niños ya que 

se despreocupan de las actividades escolares de sus niños, mostrando 

indiferencia en la realización y revisión de tareas y comportamiento de sus hijos. 
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Se elaboró un árbol de problemas en el tronco se encuentra el problema principal 

siendo este el Dificultad en la comprensión lectora, en su raíz se encuentra 32 

causas, y a su vez se diagnosticaron 32 efectos los cuales se colocaron en la copa 

del árbol. Posteriormente se aplicaron las técnicas administrativas, y el Proyecto 

de Mejoramiento Educativo tiene éxito debido a la elaboración del libro de cuentos 

populares, el cual contiene cuentos contextualizados y le favorezca a la retención, 

comparación y análisis de las descripciones que escucha y observa través del libro 

ilustrado. También les permite comunicarse con calidad en la expresión, 

intercambiar ideas partiendo de la elección de un tema, o de sus necesidades, 

además propiciar la motivación y el interés por aprender. 

 

1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

Ampliar y mejorar habilidades de escucha en los alumnos. 

 

1.4.4 Objetivos  

 
A. Objetivo General: 

Desarrollar estrategias lúdicas basadas en la lectura de cuentos para 

mejorar el nivel de atención y comprensión.  

 

B. Objetivos Específicos: 

 

a) Preparar la lectura de cuentos como una herramienta para 

despertar el interés de los niños y niñas para el aprendizaje de la 

lectoescritura. 

 

b) Identificar en los niños y niñas las habilidades lingüísticas que 

fomentan la participación en actividades artísticas dentro y fuera de 

la escuela. 
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c) Establecer un horario para compartir la lectura del libro de cuentos 

populares que se elaboró con diversas estrategias que posibiliten 

la participación individual y colectiva con onomatopeyas.  

 

1.4.5 Justificación  

El desinterés por escuchar lecturas es la problemática que se pretende erradicar 

por medio de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Promoción de 

cuentos populares en forma oral, motivando e incluyendo al niño-a en todas las 

actividades que desarrollen las habilidades lectoras dentro y fuera del salón de 

clases, haciéndolos sentir seguros, brindándole la confianza necesaria para tener 

un clima de clase agradable y así despertar el interés de aprender la lectura.  Este 

problema ha incidido en los indicadores de calidad, al no poder interpretar lo que 

la docente les lee, la lectura es un instrumento fundamental y necesario en todas 

las áreas de conocimiento, también para una armónica adaptación y evolución 

personal ante las exigencias de la sociedad actual, ayudando a comprender, 

aprehender y conocer mejor el mundo circundante.  

 

La lectura contribuye a desarrollar la personalidad, enriqueciéndose 

permanentemente, y cuando llega a convertirse en un hábito, reporta un apoyo 

inestimable para la autorrealización. Debe plantearse la lectura, desde sus 

primeros momentos, como una actividad de comunicación, con significado y 

sentido, relacionada con vivencias, experiencias y situaciones reales de la vida de 

los alumnos/as; especialmente con aquéllas que son agradables o que hacen ver 

la lectura como un medio para solucionar determinados problemas. En los 

primeros años de vida de edad descolar es muy importante buscar las 

herramientas necesarias para fomentar ese hábito, despertar su interés por la 

comprensión, la expresión de sus pensamientos, para que pueda ser constructor 

de su propio aprendizaje, y que el futuro de su vida estudiantil en el nivel de 

educación primaria sea un éxito porque ha adquirido el interés de escuchar y 

aprender conocimientos nuevos a través de escuchar diversidad de lecturas 

tomando en cuenta sus intereses y necesidades. 
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1.4.6 Matriz de plan de actividades 

Plan de actividades del Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial 

de Párvulos anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal:  Promoción de cuentos 

populares en forma oral. 

A. Fase inicial 

Tabla No. 22 Fase inicial 

 
No. 

 

 
Actividades 

 
Tarea 

 
Sub tareas 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
1 
 

 
Presentación 
de proyecto 
a la directora 
de la 
escuela. 

 
Solicitud a 
la 
directora. 

 
Elaboración 
de 
solicitudes. 

 
6 al 10 de 
enero de 

2020. 

Estudiante 
maestra de 
PADEP. 

2  
Reunión con 
los padres 
de familia 
del centro 
educativo. 

 
Convocar 
a los 
padres de 
familia. 

Elaboración 
de notas 
distribución 
por medio de 
los alumnos. 

 
13 al 17 

Enero 2020 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 

3   
Capacitar a 
los padres 
de familia 
sobre la 
importancia 
de la pre-
lectura visual 
en el nivel 
pre-primario. 
 

 
Convocar 
y organizar 
las 
actividades 
con los 
padres. 

 
Enviar 

Invitaciones. 

 
20 al 24 

Enero 2020 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 

          Fuente: elaboración propia. 

 B. Fase de planificación  

Tabla No. 23 Fase de planificación  

 
No. 

 

 
Actividades 

 
Tarea 

 
Sub tareas 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
 

1 

Recopilación 
de cuentos 
populares.  

Investigac
ión de 
campo  

Elaboración 
del libro de 
cuentos.  

 
03 al 07 de 
febrero 

 
 
- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
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-Directora. 
- Padres. 
 

 
 

2 

Organizar 
rincones de 
aprendizaje 
enfocado a la 
pre-lectura 
visual y 
lograr 
fomentar un 
hábito lectora 
en niños del 
nivel pre-
primario. 

Convocar 
a los 
padres de 
familia, 
directora 
y 
alumnos. 

Elaboración de 
notas, 
distribución 
por medio de 
alumnos. 

 
10 al 14 de 
febrero. 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 
- Alumnos. 

 
 

3 

Construir 
nuevas 
metodologías 
educativas 
para la 
motivación 
de 
actividades.  

 
Organizac
ión de las 
actividade
s. 

 
Clasificación 
de libros y 
materiales 

 
17 al 21 de 
febrero 2020 

 
- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 
 

         Fuente: elaboración propia  

C. Fase De Ejecución 

Tabla No. 24 Fase de ejecución  

 
No. 

 
Actividades 

 
Tarea 

 
Sub tareas 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
 

1 
 

Creación 
de 
historietas 
a través de 
imágenes. 

Selección 
de 
materiale
s. 

Motivar la 
clase. 

16 al 20 de 
Marzo 

Alumna 
maestra 
PADEP. 

2 Rincones 
de las 
letras. 

Seleccion
ar el lugar 
adecuado
. 

Ilustrar el área. 23 al 27 de 
Marzo del 

2020 

Alumna 
maestra 
PADEP. 

3 Creación 
de cuentos. 

Dar una 
pequeña 
demostra
ción de 
cómo se 
crea un 
cuento. 

 
Dar 

indicaciones. 

 
30 de Marzo  

al  03 de 
Abril  2020. 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

4  
Juegos de 
asociación 
de letras. 

Observar 
y leer. 

Motivar a los 
niños. 

Del 13 al 16 
de Abril del 

2020 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

5 Cuenta 
cuentos 

Llevar un 
libro a 

 
Leer en 

20 al 24 de 
abril del 2020 

- Alumna 
maestra 
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inter-
generacion
ales. 

casa. familia. PADEP. 
- Alumnos. 

6  
Apadrinami
ento lector. 

Los niños 
de la 
primaria 
les lee a 
los de 
prepa. 

 
Interactuar con 

otros niños. 

 
20 al 24 de 
abril del 202 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

7  
Taller de 
cuentos. 

Elaboraci
ón de 
cuentos. 

 20 al 24 de 
abril del 202 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

          Fuente: elaboración propia.  

D. Fase de Monitoreo  

Tabla No. 25 Fase de monitoreo 

 
No. 

 
Actividad 

 
Tarea 

 
Sub tarea 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
 
1 

 
Verificar el 
cumplimient
o de las 
actividades. 

 
Consultar 
la 
planificació
n del 
proyecto. 
 

 
Socializar 
con los 
actores 
respecto al 
proyecto 

 
20 al 24 de 

abril del 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
 

 
 
 
 
2 

 
Monitoreo 
de los 
resultados 
del 
proyecto 
del 
mejoramien
to 
educativo 
 

 
Preparació
n previa del 
monitoreo 

Coordinaci
ón de 
monitoreo 
con la 
directora 
del plantel 

 
27 de abril al 
15 de Mayo 
del 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Directora. 
- Docentes. 
- Alumnos. 

 
 
3 

 
Revisión de 
informe 
final PME 
 

 
Elaboración 
de informe 
final 

Redacción 
de informe 
 
Entrega del 
PME al 
asesor 

11  al 22 de 
Mayo 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
-Directora. 
- Alumnos. 
 

4  Entrega de 
informe 
proyecto de 
mejoramien
to 
educativo 
PME 

Empastar 
informe 
PME 

Entrega de 
PME al 
asesor 
pedagógico 

25  al 29 de 
Mayo del 2020 

 

           Fuente: elaboración propia  



61 
 

 

 1.4.7 Cronograma de actividades 

Tabla No. 26 Cronograma de actividades 

No Actividad Novie
mbre 
Dicie
mbre 

 
 

Enero 

 
 

Febrero 

 
 

Marzo 

 
 

Abril 

 
 

Mayo  

 
1 

 
Revisión general del 
PME. 

  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
2 

 
Presentación de 
proyecto a la 
directora de la 
escuela. 

                      

 
3 

 
Reunión con los 
padres de familia del 
centro educativo. 

                      

 
 
4 

 
Capacitar a los 
padres de familia 
sobre la importancia 
de la pre-lectura 
visual en el nivel 
pre-primario. 
 

                      

 
5 

Organizar una 
reunión con los 
padres de familia. 

                      

 
 
6 

Organizar rincones 
de aprendizaje 
enfocado a la pre-
lectura visual y 
lograr fomentar un 
hábito lectora en 
niños del nivel pre-
primario. 

                      

 
7 

Construir nuevas 
metodologías 
educativas para la 
motivación de 
actividades.  

                      

 
8 

Creación de 
historietas a través 
de imágenes. 

                      

 
9 

Rincones de las 
letras. 

                      

 10 Creación de 
cuentos. 

                      

11  
Juegos de 
asociación de letras. 

                      

12 Cuenta cuentos 
inter-generacionales. 

                      

13  
Apadrinamiento 
lector. 

                      

14 Taller de cuentos  
 

                      

15  
Verificar el 
cumplimiento de las 
actividades. 

                 
 
 

     

16  
 
Monitoreo de los 
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resultados del 
proyecto del 
mejoramiento 
educativo 
 

17  
Revisión de informe 
final  PME 
 

                      

18 Entrega de informe 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo PME 

                      

Fuente: elaboración propia  

 

1.4.8 Matriz de monitoreo 

Tabla No. 27 Monitoreo y evaluación 

Matriz de resultados del monitoreo y evaluación del PME 
Indicadores Monitoreo Evaluación Impacto 

Los indicadores 
muestran un déficit 
en la descripción 
lectora.  

El niño y la niña 
muestran interés por 
la lectura.  

Preguntas orales  Los niños y niñas hay 
mejorado su 
descripción lectora. 
 

El 75 % de los 
estudiantes no 
expresan sus 
pensamientos en 
relación a la lectura.  

Se hace un análisis 
de los escuchado, se 
observa el contexto 
haciendo mención de 
los objetos que hay 
un su entorno y cuál 
es la función de cada 
una para el ser 
humano en su idioma 
materno. 
 

Lluvia de ideas 
afuera del salón de 
clases. 

Hay una buena 
comunicación entre 
compañeros. 

El 85 % de los 
estudiantes no se 
familiarizan con la 
lectura.  

A través de uso de 
los materiales 
educativos  el 
estudiante construye 
y expresa sus ideas. 

Utilizar los materiales 
educativos creativos 
para motivar su gusto 
por la lectura.  

Se contó con la 
participación de todos 
los estudiantes 
logrando un 
aprendizaje 
constructivo y 
significativo.  

El 80% de los 
estudiantes no 
muestran interés por 
utilizar la lectura 
como recurso de 
aprendizaje.  

Por medio de la 
descripción de 
imágenes el niño y la 
niña despertaron su 
interés por la lectura.  

Por medio de 
preguntas orales.  

Aprendieron la 
importancia de la 
lectura.  

   Fuente: elaboración propia  
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1.4.9. Plan de sostenibilidad 

Plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Promoción de la 
descripción oral, Escuela Oficial de Párvulos a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio 
Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento de Izabal. 

Tabla No. 28 plan de sostenibilidad 

N0. Tipo de 
sostenibilidad 

Objetivos Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma Respons
ables 

1 Sostenibilidad 
financiera 

Resolver los 
gastos 
económicos del 
PME. 

Gestionar 
financiamiento 
económico con 
instituciones 
municipales y 
ONGS.  

01 al 31 de 
enero 2020 

Estudian
te 

PADEP 

2 Sostenibilidad 
ambiental 

Promover 
actividades que 
favorezcan la 
preservación de 
la naturaleza.  

Optimizar el uso de 
los materiales de 
desecho para darle 
una segunda vida 
útil.  

01 al 28 de 
febrero 2020 

Estudian
te 

PADEP 

3 Sostenibilidad 
tecnológica  

Utilizar la 
tecnología en el 
PME para 
fomentar 
actividades de 
descripción oral 
para que sea de 
fácil 
comprensión a 
los niños y 
niñas.  

Dar a conocer los 
resultados del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativos por 
medio de 
plataformas 
digitales.  

02 al 31 de 
marzo 2020 

Estudian
te 

PADEP 

4 Sostenibilidad 
social y cultural. 

Formación a los 
diferentes 
actores que 
intervienen en el 
proyecto para la 
educación 
basada en la 
interculturalidad.  

Compartir el PME, 
con supervisores 
educativos y 
docentes para 
lograr una 
educación de 
calidad. 

01 al 30 de abril 
2020 

Estudian
te 

PADEP 

Fuente: elaboración propia.  
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1.4.10. Presupuesto  

Tabla No. 29 Presupuesto  

No.  Recursos Materiales  Cantidad  Precio 
unitario  

Precio total  

1 Hojas de papel bond  6 resma  Q45.00 Q270.00 

2 Lapiceros  9 docena  Q1.50 Q162.00 

3 Lápiz  9 docena  Q2.00 Q 216.00 

4 Cartulinas  50 cartulinas  Q2.50  Q 100.00 

5 Marcadores permanentes  50 unidades  Q 5.00  Q 250.00 

6 Marcadores de pizarrón  6 unidades  Q12.00 Q 72.00 

7 Hojas de colores  100 
unidades  

Q 0.35 Q 35.00 

8 Masquín tape  10 rollos  Q15.00 Q 150.00 

9 Papel iris  10 bloc  Q15.00 Q 150.00 

10 Papel rotafolio  100 
unidades  

Q1.00 Q 100.00  

11  Silicón  5 bote 
grande  

Q30.00 Q 150.00 

12 Pegamento  5 bote 
grande  

Q30.00 Q 150.00 

13  Pelota plástica  5 unidad  Q5.00  Q 25.00 

14 Grapas para pared  5 cajitas  Q25.00 Q 125.00 

16  Grapadora de pared  2 una  Q175.0
0 

Q 350.00 

17 Caja de cartón  5  unidades  Q2.00 Q10.00 

18  Crayones  15  cajas  Q12.00 Q180.00 

19  Tempera  9  cajas  Q16.00 Q 144.00 

20 Impresiones  200  
unidades  

Q0.50 Q 100.00 

21 Tinta para impresora  2 unidades  Q150 Q 300.00 
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22 Pinceles  50  unidades  Q3.00 Q 150.00 

23  Refacciones  109 
unidades  

Q5.00 Q 545.00 

24 Bolsas de agua pura  2 bolsas  Q10.00 Q   20.00 

25  Tijeras  34 unidades  Q5.00  Q 170.00 

26  Ganchos plásticos  5 cajas   Q15.00 Q 75.00 

27  Folder simple  100  
unidades  

Q1.00 Q 100.00 

        
TOTAL 

Q 3,809.00 

              Fuente: elaboración propia. 

 

Tabla No. 30 Recursos humanos 

No. Recursos Humanos Cantidad Precio 
unitario 

Precio total 

1 Estudiantes  70 estudiantes  Q.4.00 
diario  

Q 3,360.00 

2 Docentes de grado   1 docente  Q 
7,200.00 

Q 7,200.00 

3 Docentes 
establecimiento  

1 docentes  Q 
7,200.00 

Q 7,200.00 

4 Supervisor educativo  1 supervisor  Q 
8,000.00  

Q 8,000.00 

6 Padres de familia  83  padres y 
madres  

Q 75.00 Q 6,225.00 

 TOTAL  Q 31,985.00 

 Fuente: elaboración propia 

 

Tabla No. 31 Recursos institucionales   

No. Recursos Institucionales Cantidad Precio 
unitario 

Precio total 

1 Escuela  1   Q350,000.
00 

Q350,000.0
0 

2 OPF  5 Q 50.00 Q 250.00 

3 COCODE de la 
comunidad  

6 Q 75.00 Q 450.00 

     Total  Q 
350,700.00 

              Fuente: elaboración propia  
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Tabla No. 32 Costo del proyecto   

No.  Tipo de 
Recursos   

Cantidad  Precio unitario  Precio total 

1 Materiales  27 Q 3909.00 Q     3,809.00 

2 Humanos 9 Q 87,060.00  Q   31,985.00 

3 Institucionale
s  

3 Q 350,700.00 Q 350,700.00 

     Total  Q 386,494 .00 

                   Fuente: elaboración propia.  
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Capítulo II Fundamentación teórica 

2.1 Antecedentes del centro educativo 

 

2.1.1 Lineamientos metodológicos según CNB que sustentan el proceso 

enseñanza aprendizaje.   

 A. Diagnóstico de la institución 

(Iberoamericanos, 2015) Afirma que: “El diagnóstico permite identificar los problemas o 

dificultades de la institución. Distinguir lo que no funciona como debería y elegir a qué 

abocarse es fundamental para planificar con sentido y foco. No se puede mejorar todo al 

mismo tiempo”.  

Por eso, el diagnóstico da pistas para elegir qué problema enfrentar cada vez y 

aporta información para entender las causas del mismo. Un proyecto de mejora 

debe apuntar directamente a las causas de los problemas y no a otros factores. La 

importancia del diagnóstico es que brinda información sobre las condiciones, 

procesos y resultados que importan para la meta de la escuela 

 

 B. Indicadores 

 

(Morduchowicz, 2006) Señala que son los datos que los sistemas escolares emplean para 

definirse, describirse, analizarse, legitimarse y monitorearse. Otros señalan que una 

medida estadística sólo es un indicador si puede utilizarse con relación a las políticas 

públicas (diseño, formulación, etc.)”.  

No obstante, hay consenso en señalar que un indicador es una medida estadística 

que da cuenta de algún tema -en nuestro caso, educativo- y registra su variación a 

través del tiempo. Los indicadores educativos suelen definirse como medidas 

estadísticas sobre aspectos que se consideran importantes de los sistemas 

educativos. 
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C. Antecedentes de los indicadores.  

 

(Eva, 2013) Afirma que: “Los antecedentes reflejan los avances y el Estado actual del 

conocimiento en un área determinada y sirven de    modelo o ejemplo para futuras 

investigaciones, s decir se refieren a todos los trabajos de investigación que anteceden al 

nuestro, donde se hayan manejado las mismas variables o se hallan propuestos objetivos 

similares”. 

Estos elementos nos muestran un panorama general de la institución en donde 

realizamos los estudios preliminares y además sirven de guía al investigador y le 

permiten hacer comparaciones y tener ideas sobre cómo se trató el problema en 

esa oportunidad.  

 

D. Indicadores de proceso. 

 

(Educación M. d., 2013) Afirma que:” Alrededor Los Indicadores de Procesos Educativos 

agrupan una serie de variables que permiten visualizar, en forma indirecta, las 

características de los procesos de enseñanza-aprendizaje al nivel del aula, así como 

elementos base de la organización y la estructuración de la escuela y del sistema 

educativo en general. Estos constituyen el centro del quehacer educativo.”  

Esta extensión de los indicadores está pendiente de sistematización de los años 

antes del 2015, estos resultados ya se pueden visualizar digitalmente, esto 

permite verificar los porcentajes de deserción, de repitencia, de aprobados o no 

aprobados en un ciclo lectivo. 

 

E. Legislación educativa. 

 

(Fuentes, 2005) Afirma que: “Guatemala, al igual que otros países de Latinoamérica ha 

iniciado su proceso de Reforma Educativa. Desde la firma de los Acuerdos de Paz, en 

diciembre de 1996, se ha iniciado dicho proceso, basado fundamentalmente en los 

Acuerdos de Identidad y Derechos de los Pueblos Indígenas y, Sobre Aspectos 

Socioeconómicos y Situación Agraria”.  

 La legislación en nuestro país en el ámbito educativo ha tenido cambios, pero no 

los necesarios para lograr que Guatemala sobresalga al igual que otros países en 

educación. 
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F. Ejes del Curriculum Nacional Base. 

 

(Educativa, 2006) Afirma que: “Son las razones finales, las grandes metas o propósitos a 

los cuáles se orientan el proceso de Transformación Curricular y la propia Reforma 

Educativa. Articulan de manera operativa los principios, las características y las políticas 

del Curriculum”. 

Los fines de la educación según el Curriculum Nacional Base-CNB- deben de 

permitir el desarrollo integral de la persona, respetando su cultura, sus derechos y 

obligaciones tomando en cuenta que la familia es la base de la sociedad, es por 

ellos que la escuela oficial rural mixta se considera inclusiva porque permite que el 

alumno y la alumna se desenvuelva perfectamente.”. 

 

2.2. Teorías y modelos educativos  

 

2.2.1. Marco epistemológico  

Se caracteriza al marco epistémico como un sistema de pensamiento que permea 

las concepciones de la época en una cultura dada y condiciona el tipo de 

teorizaciones que van surgiendo en diversos campos del conocimiento. Se trata de 

una definición densa que debemos desmenuzar.   

 

“El marco epistémico se origina en una cultura situada, es decir, es un producto de factores 

históricos de naturaleza socio-política y filosófico-religiosa de un lugar y un tiempo 

específicos. Sin embargo, como sucede con la noción de cultura, sus límites son difusos”. 

(CASTORINA, 2005) 

 

El marco epistémico refiere a una cosmovisión del mundo, una concepción o 

visión de la naturaleza y de la sociedad. Se trata en todos los casos de sistemas 

de ideas de carácter muy general que, por ser rara vez explicitadas y formar parte 

del sustento ideológico de su época, escapan a críticas detalladas. Por ejemplo, el 

taoísmo de la edad clásica china o el naturalismo mecanicista del siglo XVIII-XIX 

en occidente. 
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En relación a la ciencia, el marco epistémico condiciona el “recorte” que se hace 

de la realidad, indicando ciertos problemas y ciertos dominios de aplicación de la 

teoría, así como promoviendo ciertos tipos de explicaciones y constituyendo 

“obstáculos epistemológicos” para enfocar ciertos problemas. Sin embargo, es 

importante remarcar que no se trata de un estímulo o rechazo de ciertos “temas”, 

sino de cómo la concepción del mundo vuelve a ciertas problemáticas y enfoques 

naturalmente científicas o no. 

 

A) Circunstancias históricas 

(Virgnia, 2006) Afirma: “los procesos educativos se han ido ajustando a los cambios 

experimentados por la Humanidad y pueden ser analizados en su evolución. Si bien la 

educación, concebida en sentido general como proceso de desarrollo del hombre desde sí 

mismo”. 

 Es decir, es un fenómeno histórico porque desde los orígenes humanos se 

constituyó como proceso necesario para el sujeto, es, a su vez, un fenómeno de 

carácter histórico propio por cuanto la variabilidad respecto a su funcionalidad, a 

sus fines, ha determinado, en ocasiones, el propio desarrollo de la historia del 

hombre”.  Esto hace énfasis en las circunstancias en que se producen los hechos 

ya sea lugar, tiempo y elementos relevantes.  

 

B) Circunstancias psicológicas 

 

(Rosales Salguero, 2004) Afirma: “la desintegración familiar, es considerada como la 

ruptura de la unidad familiar, la disolución o quebradura de la estructura social de las 

funciones, cuando dos miembros no pueden desempeñar las atribuciones que legal y 

moralmente les corresponden”.  

La desintegración familiar se da por una diversidad de causas, las cuales afectan 

el desarrollo integral de los niños y niñas, por ende, su rendimiento académico.  
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C) Circunstancias sociológicas 

 

(Palacios, 2018) Afirma que: “la influencia de la familia en el proceso de educación y en el 

desarrollo de los niños y niñas se evidenciara en las diferentes dimensiones evolutivas y, a 

su vez, estas características adquiridas en cada familia se interconectaran con los 

contextos socializadores externos como lo son la escuela y el grupo de iguales”.  

Esto permite evidenciar que efectivamente los hijos son el reflejo de las acciones y 

comportamiento de los padres, por tal razón, es recomendable que el actuar de los 

padres esté siempre orientado a proporcionar modelos dignos de imitar por parte 

de aquellos que están en proceso de desarrollo personal. He ahí la importancia de 

que los niños y niñas deben de crecer en un ambiente sano para que su desarrollo 

emocional sea saludable.  

 

D) Circunstancias culturales  
 

Guatemala es un país pluricultural y multicultural, por ende, la interculturalidad se 

debe de vivir en armonía, Livingston es un municipio rico en cultura en los centros 

educativos los maestros hemos fomentado la hermandad y el respeto a las 

culturas que hay en nuestro contexto. 

(Borge, 2015) Afirma: “la educación intercultural bilingüe debe centrarse en a. los procesos de 

identidad cultural y lingüística de los pueblos y comunidades particulares, b. a proponer 

relaciones de interculturalidad que amplíen la democracia social y económica y c. que mejoren 

las capacidades de manejar la lengua mayoritaria y oficial y otras lenguas de uso 

internacional”.  

 

2.2.2. Marco de Contexto Educacional 

 

(Salas A. L., 2001) Afirma que: La teoría sociocultural les da énfasis a las interrelaciones 

sociales. En el ámbito escolar es fundamental la relación entre estudiantes y adultos. La 

docente y el docente son los encargados de diseñar estrategias interactivas que promuevan 

zonas de desarrollo próximo, para ello debe tomar en cuenta el nivel de conocimiento de las 

estudiantes y los estudiantes, la cultura y partir de los significados que ellos poseen en 

relación con lo que van aprender. 
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 La docente y el docente deben provocar desafíos y retos que hagan cuestionar 

esos significados y sentidos y lleven a su modificación en el infante, por lo tanto, 

es conveniente planear estrategias que impliquen un esfuerzo de comprensión y 

de actuación por parte de las estudiantes y los estudiantes. Esa exigencia debe ir 

acompañada de los apoyos y soportes de todo tipo, de los instrumentos tanto 

intelectuales como emocionales, que los posibiliten a superar esas exigencias, 

retos y desafíos.  

 

Para ello es importante diversificar los tipos de actividades, posibilitar la elección de tareas 

distintas de parte de las alumnas y los alumnos y recurrir a diversos materiales de apoyo. 

(Salas, 2001). 

El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho 

educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educación, 

como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida 

social, relacionándose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el 

proceso educativo, fuera del cual sería imposible la relación interpersonal. (Salas, 

2001) 

 

A. Entornos socioculturales 

 

Vygotsky afirma: (Mazzarella, Vigotsky: Enfoque Sociocultural, 2015) “En el aspecto 

histórico sociocultural señala que este ámbito es el que engendra sistemas artificiales 

complejos y arbitrarios que regulan la conducta social, señala que todo aprendizaje en la 

escuela siempre tiene una historia previa, todo niño ya ha tenido experiencias antes de 

entrar en la fase escolar”.  

Es decir que,  por tanto, el aprendizaje y desarrollo están interrelacionados desde 

los primeros días de vida del niño y como docente sé que cada estudiante tiene 

aprendizajes previos el cual lo utilizo para crear aprendizajes nuevos, está 

comprobado que el niño aprende de su contexto social y cultural. 
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B. Aprendizaje Significativo 

 

El aprendizaje significativo se desarrolla a partir de dos ejes elementales: la 

actividad constructiva y la interacción con los otros, pasa ser significativa cuando 

el alumno aprende y lo pone en práctica. El proceso mediante el cual se produce 

el aprendizaje significativo requiere una intensa actividad por parte del alumno. 

Esta actividad consiste en establecer relaciones entre el nuevo contenido y sus 

esquemas de conocimiento.   

“Conviene distinguir lo que el alumno es capaz de aprender por sí solo y lo que es capaz 

de aprender y hacer en contacto con otras personas, observándolas, imitándolas, 

atendiendo a sus explicaciones, siguiendo sus instrucciones o colaborando con 

ellas”.(Trenas, 2009) 

 

C. Los medios de comunicación 

Hoy en día los medios de comunicación son herramienta para generar 

conocimientos positivos o negativos en la persona, en la escuela se debe de tratar 

de concientizar a los alumnos de la importancia de este medio y utilizar ese 

aspecto positivo para generar aprendizaje.  

“Los medios de comunicación es el canal que utilizamos para transmitir un determinado 

mensaje, por lo tanto, deben conocer cuáles son los diferentes tipos de medios de 

comunicación. Los medios de comunicación están en permanente evolución ya que a 

través de los años su forma de transmitir información se ha hecho bastante masiva e 

instantánea”.(Thompson, 2006) 

 

D. Finalidad de los medios masivos. 

 

(Goya, 2012) “La principal finalidad de los medios masivos es informar, formar y entretener, 

es por ello que dentro de los mismos medios existen diferentes tipos, para distintas 

finalidades; por ejemplo; dentro de la televisión, hay programas de entretenimiento, de 

noticias e información, culturales y educativos, y formativos para infantes de todas las 

edades”.  
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 Los medios masivos son parte de la vida diaria de las personas, permiten la 

comunicación a grandes distancias, aprender cosas nuevas que son útiles dentro 

del campo educativo.  

 

E. Las nuevas tecnologías de la información y la comunicación. 

 

(Mazzarella, Vigotsky: Enfoque Sociocultural, 2015) Afirma: “Otra perspectiva distinta sobre 

el lenguaje y su relación con el desarrollo cognitivo del ser humano nos la ofrece Vygotski. 

Para este autor la función primaria del lenguaje es la comunicación, el intercambio social, 

constituyendo un instrumento regulador y controlador de los intercambios comunicativos”.  

La buena comunicación permite que el mensaje llegue a la persona que la 

escucha correctamente, hace que las personas nos entendamos y resolvamos 

problemas a través del diálogo. 

 

 

F Factores culturales y lingüísticos. 

(Educación, Marco Conceptual para la Pertinencia Cultural y Linguistica , 2018) Afirma: “El 
tema de la pertinencia cultural y lingüística, aunque ya se hablaba de ella desde el siglo 

pasado, como una de las premisas básicas de la calidad educativa en su modalidad 

escolarizada, es algo que comenzó a perfilarse con mayor claridad a partir de la adopción 

del nuevo paradigma de desarrollo social”.  

El ministerio de Educación le ha estado apostando en los últimos años a la 

educación bilingüe, aunque le falta mucho por cumplirse ya que, áreas rurales que 

no cuentan con los docentes idóneos para impartir clases y esto se logrado a 

través de la suscripción de los Acuerdos de Paz”.  

2.3 Políticas 

2.3.1. Política  

(Educacion, Politicas Educativas , 2010) Afirma que: Las políticas son el resultado de un 

trabajo conjunto realizado por los representantes de cada una de las Instituciones y 

organizaciones que conforman el Consejo Nacional de Educación. Trabajo en el que se ha 

tomado como base lo expuesto en el Diseño de Reforma Educativa de 1998”.  
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El cual contiene políticas y estrategias para resolver los desafíos educativos del 

país y que después de más de diez años siguen vigentes. En síntesis, podemos 

decir que la política es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los 

miembros de una comunidad humana 

 

A. Políticas Educativas 

(Riera, 2004) Afirma que: la política educativa estudia las relaciones entre educación y 

política. Que esa relación existe, lo evidencia todos los días la simple lectura de la prensa o 

la visión de la tele informativos: tal día los sindicatos de profesores demandan del Gobierno 

un incremento salarial, tal otro los padres se manifiestan por la libertad de enseñanza que 

creen amenazada, o los alumnos celebran asambleas para protestar por la subida de las 

pensiones de estudios, etcétera.  

En Guatemala existen ocho políticas educativas, pero sin embargo no se les ha 

dado cumplimiento como debería de ser, la cual es una lucha constante con las 

autoridades para que se respete lo establecido en los acuerdos de paz.  
Existen ocho políticas de la educación las cuales son:  

 

a. Cobertura  

Garantizar el acceso,  permanencia y egreso efectivo de la niñez y la juventud sin 

discriminación, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y extraescolar 

(Educacion, Politicas Educativas, 2010).  

 

Objetivos estratégicos: 

 Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.  

 Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los 

estudiantes en los diferentes niveles educativos.        

 Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al 

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio. 
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b. Calidad  

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las personas 

sean sujetos de una educación pertinente y relevante (Educacion, Politicas Educativas, 

2010). 

Objetivos estratégicos:  

 Contar con diseños e instrumentos curriculares que respondan a las 

características y necesidades de la población y a los avances de la ciencia 

y la tecnología.  

 Proveer instrumentos de desarrollo y ejecución curricular.      

 Fortalecer el sistema de evaluación para garantizar la calidad educativa. 

 

c. Modelo de gestión  

Fortalecimiento sistemático de los mecanismos de  efectividad y transparencia en el 

sistema educativo  nacional (Educacion, Politicas Educativas, 2010). 

 

Objetivos estratégicos  

 Fortalecer el modelo de gestión para alcanzar la efectividad del proceso 

educativo. 

 Garantizar la transparencia en el proceso de gestión.  

 Fortalecer criterios de calidad en la administración de las instituciones 

educativas.  

 Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construcción de 

la planta física de los centros educativos 

 

d. Recurso humano  

Fortalecimiento de la formación, evaluación y  gestión del recurso humano del Sistema Educativo  

Nacional (Educacion, Politicas Educativas, 2010).   

 

Objetivos estratégicos  

 Garantizar la formación y actualización idónea del recurso humano para 

alcanzar un desempeño efectivo.  
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 Evaluar el desempeño del recurso humano para fines de mejora de la 

calidad.      

 Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso 

humano, vinculados al desempeño, la formación y las condiciones. 

 

e. Educación bilingüe multicultural e intercultural  

Fortalecimiento de la Educación Bilingüe Multicultural e Intercultural (Educacion, Politicas 

Educativas, 2010). 

 

Objetivos estratégicos: 

 Fortalecer programas bilingües multiculturales e interculturales para la 

convivencia armónica entre los pueblos y sus culturas. 

 Implementar diseños curriculares, conforme a las características 

socioculturales de cada pueblo.  

 Garantizar la generalización de la Educación Bilingüe Multicultural e 

Intercultural. 

 Establecer el Sistema de acompañamiento técnico de aula específico de la 

EBMI. 

 

f. Aumento de la inversión educativa 

 

Incremento de la asignación presupuestaria a la  Educación hasta alcanzar lo que 

establece el  Artículo 102 de la Ley de Educación Nacional, (7%  del producto interno 

bruto) (Educacion, Politicas Educativas, 2010). 

 

Objetivos estratégicos: 

 Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educación en 

correspondencia al aumento de la población escolar y al mejoramiento 

permanente del sistema educativo.  

 Promover criterios de equidad en la asignación de los recursos con el fin de 

reducir las brechas.  
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 Asignar recursos para implementar de manera regular la dotación de 

material y equipo. 

 

g. Equidad  

 

Garantizar  la educación con calidad que demandan  las personas que conforman los 

cuatro pueblos,  especialmente los grupos más vulnerables,  reconociendo  su contexto y 

el mundo actual (Educacion, Politicas Educativas, 2010).   

Objetivos estratégicos 

 Asegurar que el Sistema Nacional de Educación permita el acceso a la 

educación integral con equidad y en igualdad de oportunidades.  

 Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad 

de oportunidades.  

 Reducir el fracaso escolar en los grupos más vulnerables.     

 Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa 

para grupos vulnerables. 

 

h. Fortalecimiento institucional y descentralización  

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo  nacional y la participación desde el 

ámbito local  para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia  social, cultural y lingüística 

en todos los niveles con  equidad, transparencia y visión de largo plazo. (Educación C. N., 

2010) 

Objetivos estratégicos  

 Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de 

descentralización y participación en las decisiones administrativas y 

técnicas. 

 Promover y fortalecer la participación de diferentes sectores sociales a nivel 

comunitario, municipal y regional en la educación.         

 Fortalecer programas de investigación y evaluación del Sistema Educativo 

Nacional 
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2.3.2. Gestión Escolar 

 

(A., 2002) Afirma: “La gestión escolar constituye un reto cuando se trata de determinar el 

rendimiento educativo, en el cual se reconoce la decisiva influencia de una apropiada 

dirección y evaluación para concretar el éxito escolar”.   

Un centro educativo tiene muchas necesidades en cuanto a infraestructura, 

servicios básicos y problemas de aprendizaje, el docente es el único que puede 

ver estar necesidades tal y como son por ello se vuelve es un gestor de cambio, 

que busca proyectos que beneficia a la comunidad educativa para darle solución a 

diferentes problemáticas. 

2.3.3. Organización comunitaria. 

 

(Permanente, 2008) Afirma: “Basados en nuestra experiencia, respondemos que 

Organización Comunitaria: es cuando un grupo de personas se unen para ver los 

problemas que les afectan en su comunidad y le buscan soluciones. Los problemas 

pueden ser de carácter social, cultural, económico, político y productivo”.  

Cuando una comunidad es organizada puede lograr grandes beneficios para la 

población más aun cuando apoyan la ardua labor de los maestros, trabajar en 

equipo en beneficio de los niños y niñas permite lograr grandes aportes en la 

educación. 

 

         2.3.4. Análisis Del Problema Prioritario 

(CEPAL, 2012) Afirma que: “Es un excelente y sencillo instrumento para identificar las 

repercusiones del problema. Los efectos se representan gráficamente hacia arriba y 

encadenados. Para su construcción: Se colocan sobre el problema y en un primer nivel, 

todos los efectos directos o inmediatos, los cuales se unen mediante flechas que nacen del 

problema identificado”.  

Estudiar para cada efecto de primer nivel, si hay otros efectos derivados de él. 

Colocarlos en un segundo nivel y unirlos con el o los efectos de primer orden. 

Continuar así hasta llegar a un nivel que se considere superior a la órbita de 
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competencia. El análisis del problema prioritario sirve para determinar cuál será el 

problema a resolver de acuerdo a las técnicas que se utilizó.   

 

A. Lectura  

(Anleu, 2014) Afirma que: “la lectura es una habilidad básica y un proceso de mayor 

complejidad, una práctica social, situación que se lleva a cabo dentro de una determinada 

comunidad textual, que difiere según el momento, la situación, los objetivos y el contenido 

que se lee”.  

Sin duda alguna la lectura es uno de los ejes de la educación formal, permite la 

adquisición de conocimientos, el crecimiento personal, la organización del 

pensamiento, la comunicación, el registro de ideas, entre otras muchas funciones; 

es la actividad que permite conocer la información.   

 

B. Niveles de comprensión lectora 

(Anleu, Proceso Lector Como Instrumento de Aprendizaje , 2014)  Afirma que: “los 

investigadores que se han ocupado del estudio de la lectura y trabajado sobre las causas 

que ocasionan las deficiencias en la comprensión lectora, en cómo erradicar esas 

deficiencias utilizando los esquemas de conocimiento, dividen el proceso en tres 

subprocesos, los modelos mentales (diálogo entre lector y texto)”. 

 Para lograr una comprensión de la lectura es necesario que el docente conozca 

cómo aborda el estudiantado su aprendizaje, la motivación y las estrategias que 

usan y lo que le permite adquirir conocimientos que ampliaran su colección cultural 

y desarrollaran sus capacidades lectoras. 

C. Descripción oral 
 

(Toda Materia , 2019) Afirma que: “La descripción es una herramienta del discurso que nos 

permite exponer o hacer del conocimiento de alguien una información en particular acerca 

de un objeto, espacio, situación, idea, persona o animal”.  
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Este tipo de actividades nos permiten ofrecer detalles específicos y claros de 

aquello que se desea dar a conocer, a fin de hacerlo más creíble y real para quien 

recibe tal información. 

 

D. Cuentos populares  
 

(Almodóvar, 2010) Afirma que: “el cuento popular es un relato de ficción que sólo se 

expresa verbalmente y sin apoyos rítmicos; carece de referentes externos, se transmite 

principalmente por vía oral y pertenece al patrimonio colectivo. Su relativa brevedad le 

permite ser contado en un solo acto, en cuanto al contenido, parte de un conflicto, se 

desarrolla en forma de intriga y alcanza un final, a menudo sorprendente, muchos cuentos 

se componen de dos partes o secuencias”.   

El sentido de los cuentos populares se aloja fundamentalmente en la acción. Sus 

personajes carecen de entidad psicológica individual, pero no de significado, que 

está ligado a la acción 

 

2.3.5. Árbol de problemas 

 

(Martinez, 2008) Afirma: “Es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas 

creativas para identificar el problema y organizar la información recolectada, generando un 

modelo de relaciones causales que lo explican.  Esta técnica facilita la identificación y 

organización de las causas y consecuencias de un problema”.   

Esta técnica es considerada como un complemento, nos permite visualizar y 

desarrollar el tema de una manera más comprensiva, para poder determinar 

cuáles son las causas y efectos que repercuten en un problema.   

 

A. Partes del árbol de problemas. 

 

(Martinez, 2008)  Afirma: “El tronco del árbol es el problema central, las raíces son las 

causas y la copa los efectos.  La lógica es que cada problema es consecuencia de los que 
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aparecen debajo de él y, a su vez, es causante de los que están encima, reflejando la 

interrelación entre causas y efectos”.   

El tema central se desglosa entre causas y efectos, en este caso la poca 

comprensión genera situaciones en el niño o niña que no le permite desenvolverse 

correctamente en el salón de clases. 

 

2.3.6. Demandas  

A. Demandas Sociales 

(Martin, 2009) Afirma que: El abordaje teórico de las demandas sociales es factible de 

realizarse desde diferentes plataformas, las cuales pueden ser integradas gracias a que 

ofrecen ángulos analíticos complementarios. En una primera aproximación, la demanda 

puede ser entendida, siguiendo a Laclau (2005), al menos en dos acepciones: como 

petición y como reclamo”. 

La petición se asemeja a la solicitud que alguien elabora sobre un asunto hacia la 

autoridad que considera competente. Allí, en principio, puede no haber 

beligerancia, no obstante, esa demanda puede adquirir estatus de reclamo y por lo 

tanto una interpelación imperativa de un agente hacia otro para satisfacer la 

solicitud. Por medio de las demandas sociales los ciudadanos a través del dialogo 

llevan sus peticiones para ser escuchadas y resolver todo aquello que afrontan. 

 

B. Demandas Institucionales 

(Carriego, 2006) Afirma que: Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que 

impone la sociedad del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinición 

del contenido escolar, de la concepción de la enseñanza y del aprendizaje y de las 

relaciones formativas, estas demandas llevan a una nueva consideración del concepto de 

calidad educativa y a una preocupación permanente por la mejora de los procesos y de los 

resultados”.  

Es decir que sostiene que todas las sociedades contemporáneas enfrentan un 

desafío similar: elevar sus capacidades de generar conocimiento, de adquirirlo y 
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de adaptarlo, de transmitirlo y distribuirlo a la población en su conjunto, de 

participar en su evolución y de comunicarlo. Tedesco (1999) por su parte, afirma 

que la educación tiene que ser capaz de responder ante los nuevos desafíos de 

mayor cohesión social, de participación política, de empleabilidad e ingreso al 

mundo laboral 

 

C. Demandas Poblacionales 

(CEPADE, 2001) Afirma que:” Ello ha sido el resultado de la persistencia de una elevada 

fecundidad -la más alta de la región latinoamericana- y de la disminución de la mortalidad, 

que contribuyó a una mayor sobrevivencia de la población. Como saldo neto de estos 

cambios, la población guatemalteca se caracteriza por su extraordinaria juventud: cuatro 

de cada diez personas son menores de 15 años y seis no tienen aun 20 años.” 

La elevada mortalidad -tanto general como infantil y materna- y la alta fecundidad 

son rasgos acentuados entre los grupos indígenas y rurales. Estos subconjuntos 

de la población nacional requieren un trato preferente de la política pública para 

enfrentar con éxito los desafíos inherentes al desarrollo.  

 

2.3.7. Actores:  

(Gómez, 2006) Afirma que: es importante analizar dos aspectos la funcionalidad y la 

usabilidad. Para que los actores incorporen la funcionalidad es necesario diseñar 

cuidadosamente programas de formación continua los cursos de capacitación”.  

Para aprender la usabilidad pensamos que deben implementarse espacios de 

socialización en los cuales los actores intercambien experiencias de uso y de esta 

forma continuar creciendo en esta nueva modalidad. Existen tres tipos de acores 

dentro de la comunidad educativa: Directos, Indirectos y Potenciales.  

 

2.3.8.  Actores que intervienen que el proceso educativo 

Es importante que los diversos actores que intervienen en el proceso educativo 

trabajen en conjunto para lograr que las competencias planteadas en la 
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planificación sean alcanzadas por los estudiantes. Entre los principales actores 

que intervienen en el proceso de enseñanza aprendizaje tenemos: alumnos, 

docentes y padres de familia, que al mismo tiempo se clasifican en: directos, 

indirectos y potenciales.  

(Educativo, 2014) “los alumnos deben provechar la propuesta educativa en donde no 

solamente adquieran     información, sino donde se facilite el desarrollo de habilidades y 

competencias específicas y se fomenten valores y actitudes propias del ser humano y 

del bienestar común, así lograr un verdadero aprendizaje significativo con posibilidades de 

desarrollo para integrarse a la sociedad, con un espíritu crítico, analítico y reflexivo”.  

Los estudiantes son el ser del proceso de enseñanza aprendizaje, el objetivo de la 

existencia de la pedagogía, son aquellos que absorben los conocimientos que les 

imparten dentro del centro educativo.  

“El  papel del profesor como agente mediador  entre individuo y sociedad y la del alumno y 

en consecuencia proponer nuevas alternativas para su formación y desarrollo profesional,  

y  construir nuevos modelos de formación y renovación de las Instituciones y ofrecer una 

educación de calidad” (Educativo, 2014) . 

Indiscutiblemente el docente juega un papel muy importante dentro del proceso de 

enseñanza aprendizaje, puesto que el es el facilitador que tiene la responsabilidad 

de hacer que los estudiantes absorban esos conocimientos para comprenderlos y 

formar buenos ciudadanos.  

(Educativo, 2014) Afirma: “los padres y madres de familia juegan un rol de primer orden. 

Ayudan a configurar la identidad y personalidad de sus hijos, incorporando saberes 

cognitivos y emocionales que los ayuden a preparase para una participación en la 

sociedad. Los Padres enseñan ordenes de prioridad y normas de convivencia”.  

Los padres y madres de familia son los primeros maestros de los niños y niñas, y 

los conocimientos que son adquiridos dentro de la casa se refuerzan dentro del 

centro educativo.  
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A. Alumnos 

 

(Monzón, 2014) Afirma: “El alumno generalmente actuaba como un participante retraído en 

el momento de su formación. Actualmente, el alumno es un estudiante dinámico, 

participativo y más involucrado. Involucra el constructivismo social, ya que busca que el 

niño construya su proceso de enseñanza-aprendizaje favoreciendo la interacción con otros 

niños”.   

El estudiante es el actor principal del proceso de enseñanza-aprendizaje, es a 

quien dedicamos todos nuestros esfuerzos por la única razón que los niños y 

niñas son el futuro de nuestro país. 

 

B. Organización escolar. 

 

(Sordo, 2015) Afirma: “La conceptualización del objeto de la Organización Escolar se 

refiere a la interrelación de todos los elementos y factores, incluidos de manera especial 

los humanos, proporcionando normas para armonizar ambientes, locales, instrumentos, 

materiales y personas en un proceso secuencial y congruente”. 

Se lleva acabo a fin de que la orientación pedagógica y didáctica sean eficaces; 

porque estamos hablando de un sistema, que como todos los demás en la 

Dirección, tiene una base objetiva y una concreción subjetiva.  

 

C. Docente 

 

“La teoría de Vygotsky, el socio-constructivismo promueve la percepción del alumno como 

un participante activo, con mucho potencial para el proceso de enseñanza-aprendizaje. El 

docente toma un papel relevante en este proceso, es un agente de cambio, un provocador 

de situaciones de aprendizaje, un guía para que este proceso educativo se lleve a cabo de 

forma apropiada”.(Monzón, 2014).  

El papel del docente es primordial, es nuestro deber guiar al alumno para que 

construya su propio aprendizaje, la escuela es su segundo hogar por lo tanto el 

clima de clase debe de ser afectivo con la actitud del profesor o profesora. 
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D. Padres de familia. 

 

(Educación E. p., 2015) Afirma: “Los padres y madres de familia ocupan un rol muy 

importante para que el aprendizaje en la escuela se dé satisfactoriamente. La paternidad y 

maternidad es un trabajo de 24 horas los 365 días del año, que comienza incluso desde 

antes del embarazo con la buena nutrición de la madre.”   

Es en el hogar donde se sientan las bases que forman su personalidad, por eso es 

tan importante que haya un ambiente cordial, de amor, respeto, donde se vivan los 

valores, las costumbres y no sean comunes las discusiones. Por eso se dice que 

la educación comienza en casa, porque en la escuela se complementa.  Los 

padres de familia son los responsables de brindar todo lo necesario a los hijos. 

 

E. Organización de padres de familia. 

 

“Las organizaciones de Padres de Familia –OPF– son organizaciones con personalidad 

jurídica formada por padres y madres de familia, maestras, directoras y líderes 

comunitarios, que participan de manera voluntaria en una escuela de su comunidad. Su 

función primordial es apoyar en la inversión correcta del dinero que el Ministerio de 

Educación envía para la escuela pero a su vez”.(Educación E. p., 2015).  

La buena comunicación de los docentes con la organización de los padres de 

familia hace que los resultados del trabajo de ambos sean eficaces, es una lucha 

por el bienestar de los estudiantes sin esperar nada a cambio siendo pocos los 

que se atreven a tomar este gran compromiso 

 

F. Consejo comunitario de desarrollo-COCODE- 

 

(Responsable, 2016) Afirma: “El Consejo de Desarrollo es el medio principal de 

participación de la población Maya, Xinca, Garífuna y no indígena en la gestión pública, 

para llevar a cabo el proceso de planificación democrática del desarrollo”.  
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El COCODE, es la máxima autoridad dentro de una comunidad su fin primordial es 

buscar el desarrollo de los habitantes de su aldea, caserío o comunidad a través 

de proyectos sostenibles.  

 

G. Sindicato de trabajadores de Guatemala-STEG- 

 

“El Sindicato de Trabajadores de la Educación de Guatemala -STEG- es una organización 

sindical, laboral, civil de los maestros de Guatemala, su secretario general es Joviel 

Acevedo (Rojas, 2012).   El objetivo del STEG es la búsqueda de los derechos de los 

maestros y maestras de Guatemala”. (Fundación Mario López Lavarre, 2009).  

 

El sindicato de trabajadores de Guatemala liderado por Joviel Acevedo, 

representantes departamentales y municipales ha luchado por el bienestar de los 

niños y niñas a nivel nacional, esos beneficios han sido a través de 

manifestaciones pacíficas en los diferentes gobiernos.  

 

 

H. Organización no gubernamental-ONG- 

 

(Educación E. p., 2015). “Una Organización no gubernamental (ONG) es una organización 

privada que, basándose en sus reglas constitutivas, aunque tengan beneficios no pueden 

distribuirlos a las personas que controlan la organización, y por tanto, han de destinarse 

bien a la realización de sus objetivos”.  

 

Las organizaciones no gubernamentales realizan en el país obras sociales que 

benefician a ciertos grupos vulnerables, algunas organizaciones utilizan bien los 

recursos otros. 

 

 

 

https://wikiguate.com.gt/Guatemala/
https://wikiguate.com.gt/joviel-acevedo/
https://wikiguate.com.gt/joviel-acevedo/
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2.4. Técnicas en administración educativa 

 

(Salas Madriz, 2003) Afirma: “La administración educativa forma parte del conjunto de 

disciplinas que componen las ciencias de la educación ya que posee su propio objeto de 

estudio su propia teoría, sus métodos y técnicas de investigación.  Es un conjunto de 

funciones que van orientadas hacia el ofrecimiento de servicios educativos efectivos y 

eficientes”.  

Por medio de la administración educativa se llevan a cabo todos aquellos 

procesos que conllevan el funcionamiento del Ministerio de Educación, para la 

realización de las distintas actividades.  

2.4.1. Matriz de priorización  

(Ramírez, 2016) Afirma que: “la priorización hace un análisis, bien sea cualitativo o 

cuantitativo, para suministrarles información relevante a los tomadores de decisiones, y así 

desarrollar actividades y proyectos que ayuden a cumplir con los objetivos estratégicos de la 

organización. Es por ello que dicho análisis debe estar sustentado en métodos conocidos, y 

así justificar la decisión tomada”.  

La aplicación de la matriz de priorización conlleva un paso previo de determinación 

de las opciones sobre las que decidir, así como de identificación de criterios y de 

valoración del peso o ponderación que cada uno de ellos tendrá en la toma de 

decisiones. 

 

A. DAFO 

(Talancón, 2006) Afirma que: El análisis FODA consiste en realizar una evaluación de los 

factores fuertes y débiles que en su conjunto diagnostican la situación interna de una 

organización, así como su evaluación externa; es decir, las oportunidades y amenazas”.  

También es una herramienta que puede considerarse sencilla y permite obtener 

una perspectiva general de la situación estratégica de una organización 

determinada. Thompson (1998) establece que el análisis FODA estima el hecho 

que una estrategia tiene que lograr un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna 

de la organización y su situación de carácter externo; es decir, las oportunidades y 

amenazas. En síntesis, el DAFO es un instrumento viable para realizar análisis 
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organizacional, en relación con los factores que determinan el éxito en el 

cumplimiento de metas, es una alternativa que motivó a efectuar el análisis para 

su difusión y divulgación. 

 

B. Técnica MInimax 

(Rodrigo, 2017) Afirma que: “La idea del algoritmo Minimax (literalmente: minimización de 

la máxima pérdida) se encuentra descrita en el mismo texto que dio lugar a la Teoría de 

juegos [5]; en forma, primero, del Teorema Minimax (que también ha sido generalizado por 

varios autores [6]): TEOREMA”. 

En un juego matemático de suma cero con dos contrincantes (A y B) y un número 

finito de estrategias para ambos, existe un V tal que la mejor estrategia de A dada 

la de B da un valor de recompensa V igual al de la mejor 12 Ilustración 2: Un árbol 

de juego estrategia de B dada la de A cambiada de signo.  Esta técnica es muy 

fundamental para determinar cuáles son las estrategias o lineamientos a llevar a 

cabo para la resolución de un problema.  

 

C. Líneas de acción  

(INTERNACIONAL, 2006 )Afirma que: “Las líneas de acción se corresponden con los seis 

Proyectos de Mejora establecidos por la convocatoria. Cada uno de ellos está precedido 

por una descripción genérica sobre los recursos disponibles, análisis de situación y puntos 

de especial relevancia. Los ejes de acción de cada plan. Es decir que así como sus 

acciones figuran en los anexos del proyecto.” 

 En síntesis, se puede decir que se conciben como estrategias de orientación y 

organización de diferentes actividades relacionadas con un campo de acción, de 

tal forma que se pueda garantizar la integración, articulación y continuidad de 

esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistemática.  

 

 



90 
 

 

D. Vinculaciones Estratégicas  

(Armijo, 2009) Afirma que:” Las vinculaciones estratégicas en el ámbito público es una 

herramienta que nos ayudará al establecimiento de prioridades, objetivos y estrategias 

como apoyo a la definición de los recursos que necesitamos para lograr los resultados 

esperados, por lo tanto, debe ser un proceso simple e incorporado en la rutina de la toma 

de decisiones directivas en el proceso presupuestario”.  

Desde esta perspectiva, debemos contar con estándares de confiabilidad para 

identificar aspectos claves que apoyen la gestión organizacional, tales como la 

definición de la Misión, Objetivos Estratégicos, Estrategias, definición de metas e 

indicadores. Con esta definición nos confirma que las vinculaciones estratégicas 

son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales para 

alcanzar un propósito.  

 

E. Mapa de soluciones  

(Belkys, 2010)” Sostienen que se requiere de un cambio y una reestructuración para lograr 

solucionar los problemas, no se necesita un talento especial sino más bien ver con claridad 

las ideas y acciones que entran en juego en la solución de problemas”.  

El cambio representa la búsqueda de una solución que conduce a las personas a 

resolver los problemas, la reestructuración supone cambiar el marco conceptual, la 

manera como pensamos acerca del problema y cambiar así mismo, el aspecto 

emocional, la manera como nos sentimos en relación al problema.  

 

2.4.2. Diseño del proyecto 

“Es una ordenación de actividades y recursos que depende del medio donde surge y se 

desarrolla; es decir, del contexto económico, político y social que lo enmarca y requiere una 

metodología. Aterriza al plano de la operación lo planificado y programado en una 

organización. Es la traducción escrita de la acción o acciones que se desea realizar para 

enfrentar un problema”.  (Educativo, 2019). 

 Es una serie de pasos que realizamos para poder llevar a cabo el proyecto 

seleccionado, este diseño incluye una serie de pasos que permitirán el desarrollo 

del mismo. 
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A. Proyecto 
 

(Rodríguez., 2002) Afirma que: Un proyecto, según se define en la Metodología de 

Evaluación de la Cooperación Española de la siguiente manera: "es un conjunto autónomo 

de inversiones, actividades, políticas y medidas institucionales o de otra índole, diseñado 

para lograr un objetivo específico de desarrollo en un período determinado, en una región 

geográfica delimitada y para un grupo predefinido de beneficiarios, que continúa 

produciendo bienes y/o prestando servicios tras la retirada del apoyo externo y cuyos 

efectos perduran una vez finalizada su ejecución".  

Es decir, una operación compleja que exige la combinación de recursos, tanto 

humanos como materiales, en una organización temporal para alcanzar unos 

objetivos específicos. 

 

B. Diagrama de Gantt 

El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y 

programar tareas a lo largo de un período determinado de tiempo. Gracias a una 

fácil y cómoda visualización de las acciones a realizar, permite realizar el 

seguimiento y control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto.  

 

“Reproduce gráficamente las tareas, su duración y secuencia, además del calendario 

general del proyecto y la fecha de finalización prevista”. (Handl, 2014) 

 

C. Monitoreo 

 

(Rivera, 2013) Afirma que: La teoría de la planificación del desarrollo define el seguimiento 

o monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistemática la calidad del 

desempeño de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o 

cambios pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno”.  

 

Así, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para 

lograr los objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes 

posible y hacer ajustes oportunos a la ejecución. 
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D. Evaluación 

 

(Osoro, 2014) Afirma que: “Un proceso que implica recogida de información con una 
posterior interpretación en función del contraste con determinadas instancias de referencia 

o patrones de deseabilidad, para hacer posible la emisión de un juicio de valor que permita 

orientar la acción o la toma de decisiones.  

 

Tradicionalmente, la evaluación se ha venido aplicando casi con exclusividad al 

rendimiento de los alumnos, a los contenidos referidos a conceptos, hechos, 

principios, etc., adquiridos por ellos en los procesos de enseñanza”.  A partir de los 

años sesenta, la evaluación se ha extendido a otros ámbitos educativos: actitudes, 

destrezas, programas educativos, materiales curriculares didácticos, la práctica 

docente, los centros escolares, el sistema educativo en su conjunto y la propia 

evaluación. 

 

E. Indicadores de un proyecto 

 

“Indicadores Los indicadores son, sustancialmente, información utilizada para dar 

seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso, emprende para 

alcanzar el cumplimiento de su misión, objetivos y metas”. (Educativo, 2019).   

Analizaremos como logramos mejorar el indicador donde diagnosticamos la 

problemática a resolver a través de un proyecto de mejoramiento educativo. 

F. Metas  

(Educativo, 2019) Afirma: “Haciendo una traducción libre de lo que plantea Grant, 

podríamos decir que una meta es un resultado deseado que una persona se compromete a 

lograr”.  

En este caso yo me trace una meta al momento de crear mi proyecto de 

mejoramiento educativo el cual es darle solución a la problemática seleccionada 

para mejorar los indicadores educativos de mi centro educativo. 
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G. Plan de sostenibilidad  

(Gasparri, 2015) Afirma que: “la sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos 

tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental el tecnológico y el social y cultural. 

Todos estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberían ser 

consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la 

capacidad de desarrollo futuro”.   

Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son más importantes que 

otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. 
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Capítulo III Presentación de resultados 

3.1 Título del Proyecto 

         Promoción de cuentos populares en forma oral   

3.2 Descripción del Proyecto 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizó en la Escuela Oficial de 

Párvulos Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, del 

municipio de Livingston, departamento de Izabal, de acuerdo a los indicadores 

encontrados en el diagnóstico educativo institucional es contrarrestar el desinterés 

por escuchar el relato de lecturas, porque actualmente les gusta hacerlo a través 

de tabletas u otro medio audiovisual 

 

Con este proyecto tiene como propósito implementar herramientas para lograr que 

los niños aún no logran familiarizarse e interesarse por la lectura, también 

promueve la acertada comunicación porque al momento de hacerles preguntas de 

los textos ellos expresan lo que piensan de acuerdo al concepto que conocen de 

los términos en los componentes de los cuentos contextualizados.  

 

Tomando en cuenta que es muy importante desarrollar habilidades de escucha en 

los niños y niñas, con el propósito de motivar a los estudiantes y prepararlos para 

el traslado al nivel primario. Puesto que por lo regular los niños no asisten a las 

tres etapas correspondientes a dicho nivel debido a la extrema pobreza con que 

cuentan las familias de la comunidad antes mencionada, esto impide el desarrollo 

integral de los niños y niñas de la comunidad, así mismo los altos índices de: 

pobreza, trabajo infantil, Desintegración familiar y analfabetismo entre otros, estos 

factores  inciden de forma directa en el desarrollo de las actividades escolares de 

sus niños ya que se despreocupan de las actividades escolares de sus niños, 
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mostrando indiferencia en la realización y revisión de tareas y comportamiento de 

sus hijos. Se elaboró un árbol de problemas en el tronco se encuentra el problema 

principal siendo este el Dificultad en la comprensión lectora, en su raíz se 

encuentra 32 causas, y a su vez se diagnosticaron 32 efectos los cuales se 

colocaron en la copa del árbol. Posteriormente se aplicaron las técnicas 

administrativas, y el Proyecto de Mejoramiento Educativo tiene éxito debido a la 

elaboración del libro de cuentos populares, el cual contiene cuentos 

contextualizados y le favorezca a la retención, comparación y análisis de las 

descripciones que escucha y observa través del libro ilustrado. También les 

permite comunicarse con calidad en la expresión, intercambiar ideas partiendo de 

la elección de un tema, o de sus necesidades, además propiciar la motivación y el 

interés por aprender. 

3.3 Concepto del Proyecto  

  

Ampliar y mejorar habilidades de escucha en los alumnos. 

Objetivos  

 

A. Objetivo General: 

Desarrollar estrategias lúdicas basadas en la lectura de cuentos para 

mejorar el nivel de atención y comprensión.  

 

B. Objetivos Específicos: 

a) Preparar la lectura de cuentos como una herramienta para 

despertar el interés de los niños y niñas para el aprendizaje de la 

lectoescritura. 

 

b) Identificar en los niños y niñas las habilidades lingüísticas que 

fomentan la participación en actividades artísticas dentro y fuera 

de la escuela.  
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c) Establecer un horario para compartir la lectura del libro de cuentos 

populares que se elaboró con diversas estrategias que posibiliten 

la participación individual y colectiva con onomatopeyas.  

3.5 Justificación del proyecto 

 

El desinterés por escuchar lecturas es la problemática que se pretende erradicar 

por medio de la ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Promoción de 

cuentos populares en forma oral, motivando e incluyendo al niño-a en todas las 

actividades que desarrollen las habilidades lectoras dentro y fuera del salón de 

clases, haciéndolos sentir seguros, brindándole la confianza necesaria para tener 

un clima de clase agradable y así despertar el interés de aprender la lectura.  

 

Este problema ha incidido en los indicadores de calidad, al no poder interpretar lo 

que la docente les lee,   la lectura es un instrumento fundamental y necesario en 

todas las áreas de conocimiento,  también para una armónica adaptación y 

evolución personal ante las exigencias de la sociedad actual, ayudando a 

comprender, aprehender y conocer mejor el mundo circundante.  

 

La lectura contribuye a desarrollar la personalidad, enriqueciéndose 

permanentemente, y cuando llega a convertirse en un hábito, reporta un apoyo 

inestimable para la autorrealización. Debe plantearse la lectura, desde sus 

primeros momentos, como una actividad de comunicación, con significado y 

sentido, relacionada con vivencias, experiencias y situaciones reales de la vida de 

los alumnos/as; especialmente con aquéllas que son agradables o que hacen ver 

la lectura como un medio para solucionar determinados problemas. 

 

En los primeros años de vida de edad descolar es muy importante buscar las 

herramientas necesarias para fomentar ese hábito, despertar su interés por la 

comprensión, la expresión de sus pensamientos, para que pueda ser constructor 
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de su propio aprendizaje, y que el futuro de su vida estudiantil en el nivel de 

educación primaria sea un éxito porque ha adquirido el interés de escuchar y 

aprender conocimientos nuevos a través de escuchar diversidad de lecturas 

tomando en cuenta sus intereses y necesidades.  

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente 

Las actividades programadas anteriormente no se llevaron a cabo debido a la 

suspensión de clases por la emergencia sanitaria COVID-19, por ello se adecuan 

dichas actividades con el propósito de ejecutar el proyecto utilizando plataformas 

digitales  para su divulgación en este caso  la aplicación de WhatsAPP, medio 

donde enviaré audios y videos a los a los padres de familia para que los niños y 

niñas los pongan en práctica en sus hogares, mismos que serán monitoreados en 

la aplicación antes mencionada. 

3.7 Plan de Actividades 

Tabla No. 33 Plan de Actividades 

No Actividad Novie
mbre 
Dicie
mbre 

 
 

Enero 

 
 

Febrero 

 
 

Marzo 

 
 

Abril 

 
 

Mayo  

 
1 

 
Revisión general del 
PME. 

  1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

 
2 

 
Presentación de 
proyecto a la 
directora de la 
escuela. 

                      

 
3 

 
Reunión con los 
padres de familia del 
centro educativo. 

                      

 
 
4 

 
Capacitar a los 
padres de familia 
sobre la importancia 
de la pre-lectura 
visual en el nivel 
pre-primario. 
 

                      

 
5 

Organizar una 
reunión con los 
padres de familia. 

                      

 
 
6 

Organizar rincones 
de aprendizaje 
enfocado a la pre-
lectura visual y 
lograr fomentar un 
hábito lectora en 
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niños del nivel pre-
primario. 

 
7 

Construir nuevas 
metodologías 
educativas para la 
motivación de 
actividades.  

                      

 
8 

Creación de 
historietas a través 
de imágenes. 

                      

 
9 

Rincones de las 
letras. 

                      

 10 Creación de 
cuentos. 

                      

11  
Juegos de 
asociación de letras. 

                      

12 Cuenta cuentos 
inter-generacionales. 

                      

13  
Apadrinamiento 
lector. 

                      

14 Taller de cuentos  
 

                      

15  
Verificar el 
cumplimiento de las 
actividades. 

                 
 
 

     

16  
 
Monitoreo de los 
resultados del 
proyecto del 
mejoramiento 
educativo 
 

                      

17  
Revisión de informe 
final  PME 
 

                      

18 Entrega de informe 
proyecto de 
mejoramiento 
educativo PME 

                      

Fuente: elaboración propia 

 

3.7.1 Fases de proyecto 

A. Fase inicial        

Tabla No. 34 Fase inicial 

 
No. 

 

 
Actividades 

 
Tarea 

 
Sub tareas 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
1 
 

 
Presentación 
de proyecto 
a la directora 
de la 
escuela. 
 

 
Solicitud a 
la 
directora. 

 
Elaboración 
de 
solicitudes. 

 
6 al 10 de 
enero de 

2020. 

Estudiante 
maestra de 
PADEP. 
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2  

Reunión con 
los padres 
de familia 
del centro 
educativo. 

 
Convocar 
a los 
padres de 
familia. 

Elaboración 
de notas 
distribución 
por medio de 
los alumnos. 

 
13 al 17 

Enero 2020 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 

3   
Capacitar a 
los padres 
de familia 
sobre la 
importancia 
de la pre-
lectura visual 
en el nivel 
pre-primario. 
 

 
Convocar 
y organizar 
las 
actividades 
con los 
padres. 

 
Enviar 

Invitaciones. 

 
20 al 24 

Enero 2020 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 

          Fuente: elaboración propia.  

 

a) Presentación del Proyecto al Director  

(6 al 10 de enero de 2020). 

Para dar inicio con el proceso del proyecto de mejoramiento educativo, como 

punto de partida se le hizo entrega de la solicitud a la directora del centro 

educativo Licda.  Lida Lisett Adelaida Wagner Colman, juntamente con una 

explicación de los pasos que conllevara dicho proyecto, habiendo énfasis en su 

beneficio para la escuela, la directora con entusiasmo acepta que se haga realidad 

este trabajo puesto que será de mucha utilidad a los niños  y niñas de primaria, ya 

que será parte de su preparación para el ciclo inmediato superior, para finalizar la 

estudiante universitaria agradeció al director por su tiempo y acceder a reunirse en 

la escuela con el personal docente, así mismo hace entrega del plan trabajo del 

proyecto  de mejoramiento educativo, comprometiéndose a cumplir con todas las 

fases establecidas por la universidad con esmero y dedicación por el bienestar de 

los niños y niñas de la comunidad, autorizado la solicitud correspondiente, el 

director procede a redactar el acta respectiva para constancia.  
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Imagen No. 3 Solicitud para la directora 
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Fuente: fotografía propia  

Imagen No. 4 Acta de inicio 
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Fuente: fotografía propia  

 

b) Reunión con los padres de familia.  

(13 al 17 de enero de 2020). 

La segunda actividad fue convocar a los padres y madres de familia a una reunión, 

se inicia explicándole el objetivo del PADEP/D, la cual es mejorar la calidad 

educativa con la implementación de metodologías activas para un aprendizaje 

más efectivo, seguidamente se socializa el proyecto de mejoramiento educativo 

que se pretende ejecutar: Promoción de cuentos populares en forma oral, que 

ayudará a los niños y niñas a aprender a expresar, describir, cuentos que la 

docente les compartirá.  

 

Imagen No. 5  

Presentación del PME a los padres de familia.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia.  

 

c) Capacitar a los padres de familia sobre la importancia de la pre-
lectura visual en    el nivel pre-primara. (20 al 24 de enero de 2020). 

 

Se concientizo a los padres de familia por medio de una capacitación, sobre la 

importancia que los niños y niñas aprendan a familiarizarse con la lectura, desde 

los primeros años de vida escolar para una mejor preparación para el nivel 

inmediato superior, inculcarles desde ya las habilidades de descripción y 
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expresión de sus pensamientos, de esa forma poder desarrollo eficazmente las 

competencias lectoras.  

B. Fase de Planificación 

Tabla No. 35 Fase de planificación 
 

No. 
 

 
Actividades 

 
Tarea 

 
Sub tareas 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
 

1 

Recopilación 
de cuentos 
populares.  

Investigac
ión de 
campo  

Elaboración 
del libro de 
cuentos.  

 
03 al 07 de 
febrero 

 
 
- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
-Directora. 
- Padres. 
 

 
 

2 

Organizar 
rincones de 
aprendizaje 
enfocado a la 
pre-lectura 
visual y 
lograr 
fomentar un 
hábito lectora 
en niños del 
nivel pre-
primario. 

Convocar 
a los 
padres de 
familia, 
directora 
y 
alumnos. 

Elaboración de 
notas, 
distribución 
por medio de 
alumnos. 

 
10 al 14 de 
febrero. 

- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Padres. 
- Directora. 
- Alumnos. 

 
 

3 

Construir 
nuevas 
metodologías 
educativas 
para la 
motivación 
de 
actividades.  

 
Organizac
ión de las 
actividade
s. 

 
Clasificación 
de libros y 
materiales 

 
17 al 21 de 
febrero 2020 

 
- Estudiante 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 
 

          Fuente: elaboración propia.  

 
 

a)    Recopilación de cuentos populares. (03 al 07 de febrero).  

 
La primera actividad en esta fase es la recopilación de cuentos populares, se 

realizó de una manera muy minuciosa ya que se deben de seleccionar de acuerdo 

a la edad cronológica de los niños y niñas, para que sean de fácil comprensión 

para ellos, y se le facilite la descripción oral, expresar sus sentimientos y 

pensamientos.  
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b)    Organizar rincones de aprendizaje enfocado a la lectura.  (17 al 
21 de febrero).  

La segunda actividad de esta fase se procedió a la elaboración de materiales 

didácticos creativos para fomentar el hábito de lectura en los niños y niñas en el 

nivel preprimaria.  

  

c) Construir nuevas metodologías educativas.  (20 al 24 de febrero).  

Se aplicó todos los conocimientos adquiridos en el Programa Académico de 

Desarrollo Profesional Docente –PADEP/D-, para promover una enseñanza 

aplicando el método constructivista, que propone una seria de actividades 

dinámicas que le la oportunidad a los niños y niñas construir su propio 

aprendizaje,  

C. Fase de Ejecución                    

 Tabla No. 36 Fase de ejecución  
 

No. 
 

Actividades 
 

Tarea 
 

Sub tareas 
 

Cronograma 
 

Responsable 
 

 
1 
 

Creación 
de 
historietas 
a través de 
imágenes. 

Selección 
de 
materiale
s. 

Motivar la 
clase. 

16 al 20 de 
Marzo 

Alumna 
maestra 
PADEP. 

2 Rincones 
de las 
letras. 

Seleccion
ar el lugar 
adecuado
. 

Ilustrar el área. 23 al 27 de 
Marzo del 

2020 

Alumna 
maestra 
PADEP. 

3 Creación 
de cuentos. 

Dar una 
pequeña 
demostra
ción de 
cómo se 
crea un 
cuento. 

 
Dar 

indicaciones. 

 
30 de Marzo  

al  03 de 
Abril  2020. 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

4  
Juegos de 
asociación 
de letras. 

Observar 
y leer. 

Motivar a los 
niños. 

Del 13 al 16 
de Abril del 

2020 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

5 Cuenta 
cuentos 
inter-
generación

Llevar un 
libro a 
casa. 

 
Leer en 
familia. 

20 al 24 de 
abril del 2020 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 
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ales. 
6  

Apadrinami
ento lector. 

Los niños 
de la 
primaria 
les lee a 
los de 
prepa. 

 
Interactuar con 

otros niños. 

 
20 al 24 de 
abril del 202 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

7  
Taller de 
cuentos. 

Elaboraci
ón de 
cuentos. 

 20 al 24 de 
abril del 202 

- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Alumnos. 

         Fuente: elaboración propia.  

 

Se corroboró que todos los elementos estuvieran para poder programar la 

grabación del video explicando detalladamente los lineamientos sobre el uso y 

manejo del libro, y las actividades que se tienen que realizar,  la cual le servirán de 

guía a los padres y madres de familia para poder utilizar el libro de cuentos; dicho 

video se le hará llegar por  medio de la plataforma digital anteriormente 

mencionada se enviaran audios y videos,  

 

 

Imagen no. 6 

Portada  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                      Fuente: fotografía propia  
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D. Fase de monitoreo  

Tabla No. 37 Fase de monitoreo 

 
No. 

 
Actividad 

 
Tarea 

 
Sub tarea 

 
Cronograma 

 
Responsable 

 
 
1 

 
Verificar el 
cumplimient
o de las 
actividades. 

 
Consultar 
la 
planificació
n del 
proyecto. 
 

 
Socializar 
con los 
actores 
respecto al 
proyecto 

 
20 al 24 de 

abril del 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
 

 
 
 
 
2 

 
 
Monitoreo 
de los 
resultados 
del 
proyecto 
del 
mejoramien
to 
educativo 
 

 
Preparació
n previa del 
monitoreo 

Coordinaci
ón de 
monitoreo 
con la 
directora 
del plantel 

 
27 de abril al 
15 de Mayo 
del 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
- Directora. 
- Docentes. 
- Alumnos. 

 
 
3 

 
Revisión de 
informe 
final  PME 
 

 
Elaboración 
de informe 
final 

Redacción 
de informe 
 
Entrega del 
PME al 
asesor 

11  al 22 de 
Mayo 2020 

 
- Alumna 
maestra 
PADEP. 
-Directora. 
- Alumnos. 
 

4  Entrega de 
informe 
proyecto de 
mejoramien
to 
educativo 
PME 

Empastar 
informe 
PME 

Entrega de 
PME al 
asesor 
pedagógico 

25  al 29 de 
Mayo del 2020 

 

               Fuente: elaboración propia  

 

Los padres de familia enviaran las respectivas evidencias por medio de la 

plataforma digital ya mencionada para verificar  el trabajo que realizan niños y las 

niñas, ejecutando cada una de las actividades que se le asignaron por medio del 

video  y el asesor asignado verificará la divulgación del Proyecto  de Mejoramiento 

Educativo.  El asesor asignado verificará la divulgación del proyecto a los alumnos 
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y autoridades municipales y a nivel central del Programa Académico de Desarrollo 

Profesional -PADEP/D- 

E. Fase de evaluación  

Tabla No. 38 monitoreo y evaluación  

Matriz de resultados del monitoreo y evaluación del PME 
Indicadores Monitoreo Evaluación Impacto 

Los indicadores 
muestran un déficit 
en la descripción 
lectora.  

El niño y la niña 
muestran interés por 
la lectura.  

Preguntas orales  Los niños y niñas hay 
mejorado su 
descripción lectora. 
 

El 75 % de los 
estudiantes no 
expresan sus 
pensamientos en 
relación a la lectura.  

Se hace un análisis 
de los escuchado, se 
observa el contexto 
haciendo mención de 
los objetos que hay 
un su y cuál es la 
función de cada una 
para el ser humano 
en su idioma 
materno. 
 

Lluvia de ideas 
afuera del salón de 
clases. 

Hay una buena 
comunicación entre 
compañeros. 

El 85 % de los 
estudiantes no se 
familiarizan con la 
lectura.  

A través de uso de 
los materiales 
educativos  el 
estudiante construye 
y expresa sus ideas. 

Utilizar los materiales 
educativos creativos 
para motivar su gusto 
por la lectura.  

Se contó con la 
participación de todos 
los estudiantes 
logrando un 
aprendizaje 
constructivo y 
significativo.  

El 80% de los 
estudiantes no 
muestran interés por 
utilizar la lectura 
como recurso de 
aprendizaje.  

Por medio de la 
descripción de 
imágenes el niño y la 
niña despertaron su 
interés por la lectura.  

Por medio de 
preguntas orales.  

Aprendieron la 
importancia de la 
lectura.  

 

Fuente: elaboración propia  
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 Tabla No. 39 Lista de cotejo  

EODP. Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio Nuevo Creek Chino 
Nombre del Estudiante: 
 

Párvulos 
Fecha:  

Indicadores Si Casi siempre No Observaciones 
1  Escucha con 
atención las 
instrucciones que 
brinda el 
maestro. 

    

2. Comunica a 
sus compañeros 
y docente  sus 
ideas. 

    

3  El estudiante  
participa 
activamente en la 
actividad. 

    

4 Utiliza 
correctamente los 
recursos 
educativos. 

    

4 Identifica 
palabras del 
contexto y las 
escribe. 

    

5 Formula 
preguntas sobre 
lo que le interesa 

    

6 Muestra 
confianza y 
seguridad en sí 
mismo. 

    

          Fuente: elaboración propia  
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F. Fase de cierre del proyecto 
 

Tabla No. 40 
Plan de divulgación  

No. Actividad Fecha Responsable 

01 Se le informa a la directora de la 
grabación del video de divulgación del 
proyecto de mejoramiento educativo  

14 de Mayo de 2020 Estudiante-docente 

02 Grabación del video  de divulgación 27 de Mayo de 2020 Estudiante-docente 

Camarógrafo 

03 Entrega del video de divulgación al 
asesor de proyecto 

28  de Mayo de 2020 Estudiantes-docente 

04  Entrega de Antología a estudiantes de 
sexto.  

29 de Mayo de 2020  Estudiantes-docente  

05 Transmisión de la divulgación del video 
en el canal 5, Cable Labuga 

29 de Mayo 2020 Personal del canal 5 

06 Entrega de poster académico  30 de Mayo de 2020  Estudiante-docente  
Fuente: elaboración propia  
 

 

                Imagen No. 7                                                                            Imagen No. 8 
         Divulgación del proyecto                                                               Póster académico  

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia                                                            Fuente: fotografía propia. 
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Imagen No. 9 
Acta de cierre –PME- 

 

 

 

Fuente: fotografía propia.  

 

  



111 
 

 

Producto de la realización del –PME- 

Promoción de cuentos populares en forma oral  

 

                 Imagen No. 10                                                                          Imagen No 11 
                           Portada                                                                               Presentación  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia.                                                             Fuente: fotografía propia. 

 

                      Imagen No 12                                                                            Imagen No. 13 
                           Índice                                                                                                Cuento                        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia                                                        Fuente: fotografía propia  
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    Imagen No. 14                                                                                Imagen No. 15  

   Referencias                                                                              Entrega de libro  -PME- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: fotografía propia                                                      Fuente: fotografía propia                                                    

 

 

 

 

 

      Imagen No. 16                                                                                Imagen No. 17 

Socialización del libro –PME-                                                            Vinculación Del –PME-                                         

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

Fuente: fotografía propia                                                       Fuente: fotografía propia.  
 
 



113 
 

 

 

 

 

 

Capítulo IV Análisis y discusión de resultados 

 

El establecimiento educativo seleccionado es la Escuela Oficial Rural Mixta, 

Jornada Matutina, ubicada en el Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de 

Livingston, departamento de Izabal.  Al revisar los indicadores educativos se 

evidencia que hay un alto índice que los niños y niñas no logran familiarizarse con 

la lectura siento esto un elemento fundamental para el desarrollo integral de los 

estudiantes, e clave para la preparación para el nivel, siendo los posibles factores 

pobreza, trabajo infantil, inmigración y desintegración familia,  desinterés de parte 

de los padres de familia, analfabetismo, entre otros, y estos repercute en el  

rendimiento escolar, problemas de aprendizaje, dificultades de comprensión, entre 

otros. En lo que respecta el contexto indica que el 95% de la población estudiantil 

son hablantes mayas q’eqchi, y el 5% pertenecen no indigena, hindúes, garifuna, 

k’aqchiqueles.  

 

Analizando esta situación del centro educativo se procede a desarrollar un 

Proyecto de Mejoramiento Educativo, se elaboró un DAFO, en donde se 

establecieron las fortalezas, oportunidades, amenazas y debilidades del 

establecimiento, posteriormente se aplica la técnica MINI-MAX por medio del cual 

fue posible realizar las vinculaciones estratégicas.  

 

En la primera vinculación se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la 

segunda se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con 

debilidades, y por último se relaciona o se vinculan las debilidades con las 

amenazas, partiendo de todo esto permitió que realizara las líneas de acción.  Mi 

primera línea de acción es: Innovación de la Promoción de la descripción oral con 

los niños de párvulos.  De cual se desglosan cinco posibles proyectos. 
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El Primero: Generar conocimientos para la práctica de la lectura oral, el Segundo: 

Implementar estrategias para la ejercitación de la lectura oral, el Tercero: Elaborar 

un libro con cuentos populares para la descripción de la lectura oral, el Cuarto: 

Capacitar a los docentes de preprimaria con estrategias para la enseñanza de la 

descripción oral, Quinto: Fortalecer la imaginación por medio de la lectura oral. 

Eligiendo el primer proyecto para resolver el desinterés por la lectura, llevando a 

cabo el Proyecto de Mejoramiento Educativo: Promoción de la descripción de 

cuentos en forma oral para hacerlo posible se realizó un plan de actividades la 

cual contenía acciones que requerían de la participación de la comunidad 

educativa. Dichas actividades desarrolladas incluyeron el uso de recopilaciones de 

cuentos populares que despertó el interés de los niños y niñas por medio de las 

hojas de trabajo, de esta manera mejorando su rendimiento académico en la 

lectura.  
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CONCLUSIONES 

 

1. Promover la lectura en la preparación de materiales lúdicos despertó el interés 

de los niños y niñas, les ayudó a mejorar su pensamiento expresando sus 

sentimientos. 

 

2. Por medio de la aplicación de actividades lingüísticas los niños y niños 

aprendieron a socializar, desarrollando una diversidad de habilidades que los 

ayudaron en la comprensión lectora. 

 

3. Este proyecto fue muy fundamental porque a través de él se estableció y se 

cumplió con el horario de lectura, realizando diferentes actividades para mantener 

la atención del niño y la niña. 
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Plan de sostenibilidad del PME:  Promoción de cuentos populares en forma oral en 

etapa 6 Párvulos, de la Escuela Oficial de Párvulos anexa a Escuela oficial Rural 

Mixta Barrio Nuevo Creek Chino, del municipio de Livingston, departamento de 

Izabal.  

Tabla No. 41 Plan de sostenibilidad 

N0. Tipo de 
sostenibilidad 

Objetivos Actividades de 
sostenibilidad 

Cronograma Respons
ables 

1 Sostenibilidad 
financiera 

Resolver los 
gastos 
económicos del 
PME. 

Gestionar 
financiamiento 
económico con 
instituciones 
municipales y 
ONGS.  

01 al 31 de 
enero 2020 

Estudian
te 

PADEP 

2 Sostenibilidad 
ambiental 

Promover 
actividades que 
favorezcan la 
preservación de 
la naturaleza.  

Optimizar el uso de 
los materiales de 
desecho para darle 
una segunda vida 
útil.  

01 al 28 de 
febrero 2020 

Estudian
te 

PADEP 

3 Sostenibilidad 
tecnológica  

Utilizar la 
tecnología en el 
PME para 
fomentar 
actividades de 
descripción oral 
para que sea de 
fácil 
comprensión a 
los niños y 
niñas.  

Dar a conocer los 
resultados del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativos por 
medio de 
plataformas 
digitales.  

02 al 31 de 
marzo 2020 

Estudian
te 

PADEP 

4 Sostenibilidad 
social y cultural. 

Formación a los 
diferentes 
actores que 
intervienen en el 
proyecto para la 
educación 
basada en la 
interculturalidad.  

Compartir el PME, 
con supervisores 
educativos y 
docentes para 
lograr una 
educación de 
calidad. 

01 al 30 de abril 
2020 

Estudian
te 

PADEP 

Fuente: elaboración propia  
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