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Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Chojol del Municipio de Tactic, del Departamento de Alta
Verapaz, el cual tiene un gobierno escolar eficiente, se buscé el apoyo de la
Municipalidad para la gestién educativa. Hay un porcentaje alto de repitencia en
primero y segundo primaria, especialmente por el Area de Lenguaje y
Matematicas, con muy bajos resultados en las pruebas que aplica el MINEDUC.
La poblacién es indigena, cuya lengua materna es el pogomchi’, con poco
entusiasmo en el aprendizaje del espafiol, el indice de analfabetismo es alto, han
mantenido los aspectos de su cultura. Se seleccioné el area de comunicacion y
lenguaje para el desarrollo del proyecto: Uso de nuevas técnicas y estrategias que
se adapten al entorno sociocultural del nifio, el cual permitira un aprendizaje
significativo de la L-1 y L-2, incluyendo actividades de lectoescritura:
Comprobacién de lectura, rimas, sopas de letras, dado preguntén, loterias,
comprobacién de escritura, crucigramas, panel de silabas, dominds de letras y
grafias, dinamicas, competencias de lectura y escritura. Estas fueron dadas a
conocer a la comunidad escolar y poblacion en general, por medio de la
divulgacion del video del Proyecto de Mejoramiento Educativo Implementacion del
método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura, se logréo que
estudiantes y padres de familia se motivaran, se evidencié la interrelacién de todos
los elementos y factores en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacion pedagogica y didactica fueron eficaces para lograr resultados

positivos.



Abstract

The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Chojol
Village Mixed Rural Official School of the Municipality of Tactic, of the Department
of Alta Verapaz, which has an efficient school government, sought the support of
the Municipality for educational management. There is a high percentage of
repetition in first and second primary, especially by the Area of Language and
Mathematics, with very low results in the tests that MINEDUC applies. The
population is indigenous, whose mother tongue is pogomchi’, with little enthusiasm
in learning Spanish, the illiteracy rate is high, they have maintained aspects of their
culture. The area of communication and language was selected for the
development of the project: Use of new techniques and strategies that adapt to the
sociocultural environment of the child which will allow a meaningful learning of the
L-1 and L-2, includingliteracy activities: Reading check, rhymes, word soups,
asked, lotteries, writing check, crosswords, syllabs panel, dominoes of letters and
spellings, dynamics, reading and writing competencies. These were made known
to the school community and the general population, by disclosing the video of the
Educational Improvement Project Implementation of the Vacachadafa method for
teaching literacy, it was achieved that students and parents were motivated, the
interrelationship of all elements and factors in a sequential and consistent process
was evident so that the pedagogical and didactic guidance was effective in

achieving positive results.
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Introduccidén

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingue, tiene como requerimiento de graduacion el disefio de un
Proyecto de Mejoramiento Educativo, apegado a los conocimientos Yy
experiencias, habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se establece como
oportunidad para la aplicacién del mismo. Esta expectativa de graduacion tiene
mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle a su propio entorno
educativo efectivos aportes para perfeccionar la educacion en su aula y centro
escolar, favoreciendo al desarrollo de su comunidad, municipio, departamento y
pais. El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Rural mixta del Municipio de Tactic, del Departamento de Alta
Verapaz. La escuela esta en crecimiento, tiene todos los grados del nivel primario
a ella esta anexa el nivel preprimario. La escuela tiene un gobierno escolar
organizado y eficiente, la nueva Corporacibn Municipal ha realizado

acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los grados de primero y segundo primaria, especialmente por el area
de Comunicacién y lenguaje y matematicas, lo que tiene relacion con los niveles
muy bajos de resultados Lectura y matematicas en las pruebas que aplica el
MINEDUC. Los alumnos no tienen referentes de aprendizaje de lectoescritura en
casa, lo que contribuye a la problematica encontrada. Considerando los elementos
anteriores se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de
Comunicacion y lenguaje del primer ciclo, especialmente los grados de 1°y 2°. Al
trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de Accion Estratégica
—LAE-, promover el uso de nuevas técnicas y estrategias que se adapten al

entorno sociocultural del nifio el cual permitira un aprendizaje significativo que



desarrolle las habilidades linguisticas de la L-1 y L-2. Y dentro de esta LAE, se
selecciona como proyecto: Uso del método Vacachadafa para la ensefianza de la

lectoescritura.

Las actividades planificadas incluyeron comprobacion de lectura, rimas, sopas de
letras, dado pregunton, loterias, comprobacion de escritura, crucigramas, panel de
silabas, dominds de letras y grafias, dindmicas, competencias de lectura y
escritura. Las acciones a implementar, evidencian aplicar estrategias para generar
una organizacion escolar que refiere a la interrelacion de todos los elementos y
factores, incluidos de manera especial los humanos, proporcionando normas para
armonizar ambientes, locales, instrumentos, materiales y personas en un proceso
secuencial y congruente a fin de que la orientacion pedagdgica y didactica sean

eficaces como lo plantea Torres, S. (1996)

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo 1l de Fundamentacion tedrica con los temas de investigacion vinculados
al Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo 11l Presentacion de resultados
en donde se describe lo sucedido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implement6 el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el COVID-19, que se tiene en el numeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Analisis y
discusion de resultados en el que se realizé una analisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion tedrica. Por ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, presentdndose un plan de sostenibilidad del mismo.



Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo
1.1. Marco organizacional

1.1.1. Diagnostico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol

B. Direccion

Caserio Nuevo Chojol, Tactic, Alta Verapaz

C. Naturaleza de la institucion
Educacion

D. Area

Rural

E. Plan

Diario (regular)

F. Modalidad

Monolingte

G. Tipo
Mixto

H. Categoria



Pura

Jornada
Matutina

Ciclo

Anual

. Cuenta con Junta Escolar

Si, consejo de padres de familia.

Esta conformado por cinco miembros, los cuales son padres de familia
de nifios inscritos legalmente en dicha Escuela, quienes fungen por un

periodo de 4 afos.

Cuenta con Gobierno Escolar
Si. Esta integrado por estudiantes de los grados de cuarto a sexto
grado, ellos son encargados de dar acompafiamiento a todas las

actividades que se realizan en el Establecimiento.

. Vision

Ser una institucién educativa, con propésitos y metas que fortalezcan
la educacién y ayuden a la formacién de nifios que en futuro puedan
ser hombres y mujeres de bien con principios y valores, respetando su
cultura y adaptando nuevas ideas pretendiendo satisfacer las

necesidades sociales que existan en su comunidad.

. Misién

Somos una institucion Educativa, diferente e innovadora, realmente
comprometida a la buena formacién generalizada de nifios y nifias
futuros de Guatemala, llevamos nuevas modalidades de educacion

para mejorar las condiciones laborales en la educacion.



O. Estrategias de abordaje
Actualmente la escuela promueve una campafia de limpieza para
erradicar el plastico y reciclarlos, también se promueve la limpieza de

las aulas para mantenerlas libre de contaminacion.

P. Modelos educativos
Actualmente el establecimiento trabaja varios modelos educativos,
tales como el aprendizaje significativo con un enfoque constructivista
y por competencias, desarrollando las habilidades de los estudiantes

volviéndolos competentes ante la sociedad.

Q. Programas en desarrollo
Leamos juntos
Contemos juntos
Vivamos juntos en armonia

Gobierno Escolar

R. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar
Cambio de piso en todas las aulas
Cambio de techo de todas las aulas

Remozamiento de cocina

S. Indicadores de contexto

Tabla 1 Poblacion por rango de edades

Grupo Etario por edades
Tactic Total Hombres Mujeres
0-1 1,358 664 694
1-4 5,212 2,548 2,664
5-9 5,942 2,900 3,042
10-14 5,344 2,606 2,739
15-19 5,017 2,438 2,579
20-24 4,315 2,075 2,240
25-29 2,339 1,530 1,709
30-34 2,671 1,239 1,432
35-39 2,311 1,061 1,250




40-44 1,820 820 1,000
45-49 1,332 592 740
50-54 944 426 518
55-59 715 323 392
60-64 634 299 335
65 A+ 1,478 676 802

Fuente: Elaboracion con datos de Centro de Salud Tactic, A.V, 2019

Segun la estadistica consultada, en el area de referencia se tiene una poblacion en edad escolar
de 11,286 en el cual se incluye a los estudiantes desde el nivel pre primario hasta el nivel primario.
Tabla 1

Tabla 2 indice de desarrollo humano

IDH IDH IDH indice de Desarrollo Humano
Salud Educacion Ingresos
2006 2014 2006 2014 2006 | 2014 | 2000| 2006| 2011 | 2014
0.29 0.329 | 0.305 | 0,376 0.586 | 0.625 | s.d 0.373| 0.414 | 0.426

Fuente: Elaboracion con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI

En los aspectos de salud, educacion e ingresos del indice de desarrollo humano, Guatemala.
Nuestras comunidades dejan mucho que desear, por el atraso y subdesarrollo en que se vive. A
nivel mundial ocupamos el lugar 127 y a nivel de la regién Centroamérica el quinto lugar, después
de Costa Rica, se necesita trabajo arduo por parte de las autoridades, apoyo internacional y
compromiso de la poblacion local para alcanzar los niveles satisfactorios en estos indicadores.
Tabla 2

T. Indicadores de recursos

Tabla 3 Cantidad de alumnos matriculados
Hombres Mujeres Total

32 37 69

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019

La cantidad de alumnos matriculados en el nivel primario esta de acuerdo a la cantidad de familias
existentes en dicha comunidad y por tal razén la tasa de crecimiento de la poblacién escolar por
afio es muy poca. Tabla 3

Tabla 4 Distribucién de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
17 17 10 8 12 5

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2019

La cantidad de alumnos por grado es la adecuada debido a que la comunidad educativa no es
muy grande. Tabla 4

Tabla 5 Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Cuarto
Tercero Quinto
Sexto
1 1 1




Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019
La cantidad de docentes asignados es suficiente para cubrir la matricula del establecimiento por
ser una escuela multigrado en el area rural. Tabla 5.

Tabla 6 Relacién alumno / docente

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Cuarto
Quinto
Tercero Sexto
1 docente y 17 1 docente y 27 1 docente y 25 estudiantes
estudiantes estudiantes

Fuente: Elaboracion con datos SI RE 2019
La cantidad de alumnos por cada docente es adecuada porque se puede trabajar integrando areas
por cada contenido del curriculum y atender correctamente a cada uno de los alumnos. Tabla 6

Tabla 7 Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo en el sector publico

Primer ciclo Segundo ciclo
Primero Segundo Cuarto
Quinto
Tercero Sexto
1 docentey 17 1 docente y 27 1 docente y 25 estudiantes
estudiantes estudiantes

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019

La educacién en el sector publico en una parte cubre a nivel primario las necesidades docentes
gue hay en determinadas escuelas de este municipio, incluyendo el Caserio Nuevo Chojol, pero
la calidad educativa mejoraria si ya no existieran las escuelas multigrado. Tabla 7

U. Indicadores de procesos
Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela en
el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos
en el ciclo escolar.

Porcentaje de alumnos que asisten en un dia de clase 80%.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar
establecidos por ley.

Dias que asistieron los nifios a clases 180.



Idioma utilizado como medio de ensefianza

Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son
mayoritariamente maya hablantes.

Idioma que utiliza en el proceso de ensefianza aprendizaje en un 50%

es el idioma maya pogomchi’ y el otro 50% el idioma espaniol.

Disponibilidad de textos y materiales

Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes.

Los textos estan a destiempo y no en la cantidad necesaria para los
estudiantes.

70% de textos es insuficiente y son entregados a los docentes fuera

de la fecha requerida.

Organizacion de los padres de familia

Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de familia,
los tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Existe organizacion de padres de familia en el centro educativo.
Consejo Educativo (OPF)

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 Escolarizacién oportuna

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto

7 afio 8 afios 9 afios 10 afos 11 afos 12 afios
21212222212 |2[2|2|2[2|2|2]|2/2|2]|2|2|2|2|2]|2|2]|22|2|2]|2
o(ojo0|0j0fl0O|0OjlO|0OjO|O|0OjO|jO|O|0OjOlO|O|O|O|O|O|O|O|OjO|0O|O]|O
1y1(1|21y2y2y2{2|241|2(14241|212}2y2{2{2{2|2|2j21|2j21{211)|1j1|1
5/6/7|8/9|5/6/7|89|5|6/7|8|9|5/6/7]8[9]/5/6/7/8]/9]|56|78]|9
1 1 1j111]1)11 1 111(11/1|1 11 1 1 1)1
0[9/2|9/0(4|3(2(6/2|8|0[7|5|6|73|5/2{9[2|1|6[8|0|91|8/2]|0

Fuente: Elaboracién con datos Ficha Escolar MINEDUC
La mayor poblacion de estudiantes entra a la escuela en la edad oportuna. Tabla 8




Tabla 9 Escolarizacién por edades simples

Primer grado Segundo Tercer |Cuarto grado Quinto Sexto

7 afios grado grado 10 afios grado grado
8 afios 9 afios 11 afos 12 afios

76% 85% 60% 96% 60% 60%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC
Las escolarizaciones por edades simples estan en un rango aceptable, pocos estudiantes se
encuentran fuera de las edades requeridas en cada grado de la educacién primaria. Tabla 9

Tabla 10 Proporcion de los alumnos de 7 afos inscritos en primaria, entre la poblacién total de
siete afios

Total estudiantes 7 afios comunidad Total estudiantes inscritos

17 (igual al 100 %) 12 (para un 76%)

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC
El 76 % de los nifios de 7 afios de esta comunidad estén inscritos en el nivel y grado respectivo.
Tabla 10

Tabla 11 Sobre-edad

Primer grado Segundo Tercer Cuarto Quinto grado Sexto
7 afios grado grado grado 11 afios grado
8 afios 9 afios 10 afios 12 afios
24% 15% 40% 4% 40% 40%

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

La sobre edad es un factor que afecta al estudiante y repercute en su estado psicolégico, esto se
da por muchas situaciones: ausentismo, trabajo infantil y poco interés de padres de familia y
alumnos. Tabla 11

Tabla 12 Tasa de promocion anual

Ciclo | Ciclo Il
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 16 6 11 15 8 8
Finalizaron 16 5 9 13 6 7

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018
Esta tabla refleja que en cada grado no hay muchos alumnos reprobados, demostrando la
efectividad de los docentes. Tabla 12

Tabla 13 Fracaso escolar

Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto | Sexto
16 6 11 15 8 8
No Finalizaron 3 2 1 0 0

Fuente: Elaboracién con datos Ficha Escolar MINEDUC

Esta tabla refleja el nimero de alumnos por grado que no finalizaron satisfactoriamente y
fracasaron el ciclo escolar, esto les afectara directamente en el rango de edades establecidas por
grado. Tabla 13
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Tabla 14 Conservacién de la matricula

Afos 2015 2016 2017 2018 2019
Inscritos 16 19 12 16 17
Finalizaron 14 19 12 16 17

Fuente: Elaboracién con datos Ficha Escolar MINEDUC.
La conservacién de matricula observada es de primer grado durante un periodo de cinco afios y
en el afio 2015 es donde no finalizaron 2 estudiantes. Tabla 14

Tabla 15 Finalizacién de nivel

2015 2016 2017 2018 2019

Insc Promo | Insc Promo | Insc Promo | Insc Promo | Insc Promo

fito vido rito vido rito vido rito vido rito vido
1 16 14 19 14 12 4 16 16 17 14
o
é 21 19 20 15 16 13 6 5 17 15
(o]
é 13 11 19 15 15 14 11 9 10 9
o
4. 13 12 11 11 15 12 15 13 8 8
(o]
? 9 8 12 10 11 9 8 6 12 12
é 10 10 9 8 8 8 8 7 5 5
(o]

Fuente: Elaboracion con datos de Ficha Escolar MINEDUC

Este cuadro refleja la cantidad de alumnos por grado que no finalizaron satisfactoriamente en un
periodo de 5 afios: En el 2015 no finalizaron 8, en el 2016 no finalizaron 17, en el 2017 no
finalizaron 17, en el 2018 no finalizaron 8 y en el 2019 no finalizaron 6. Tabla 15

Tabla 16 Repitencia por grado o nivel

Primer ciclo Segundo Ciclo
\ Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
| Inscritos 80 80 68 62 52 40
| Repitentes 11 14 0 1 1 0

Fuente: Elaboracion con datos de Ficha Escolar MINEDUC.
La siguiente tabla es un consolidado de cinco afos, el cual refleja la repitencia que se dio durante
este periodo, principalmente en los grados de primero y segundo primaria. Tabla 16

Tabla 17 Desercion por grado o nivel

Primer ciclo Segundo ciclo
‘ Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
| Inscritos 80 80 68 62 52 40
| Desercion. 17 5 3 2 5 3

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC

La presente tabla es un consolidado de cinco afios, y se observa que la desercién escolar segun
la ficha escolar que proporciona el MINEDUC se da por la falta de interés del estudiante y por los
padres de familia, teniendo un mayor nimero de desercion en el grado de primero. Tabla 17
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W. Indicadores de resultados de aprendizaje
Resultados de lectura primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes por criterio de "logro” o "no logro".
A nivel comunidad un 50% Logran y un 50% no logran.

Resultados de matematica primer grado primaria (1°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Mateméticas.

55% logran y un 45% no logra.

Resultados de lectura tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

65% logran y un 35% no logran.

Resultados de matemética tercer grado primaria (3°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas.

75% logra y un 25% no logran.

Resultados de lectura sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

80% logran y un 20% no logran.

Resultados de matemética sexto grado primaria (6°.)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Matematicas.

70% logran y un 30% no logran.

Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas.
La escuela no ha sido seleccionada.
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Resultados a nivel nacional afio 2018
34,31% logro, 65,69% no. A nivel nacional 11.05 logro en matematicas

y 88.95 en el nivel nacional.

1.1.2. Antecedentes

En la escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol; se encuentran inscritos un total de
90 alumnos entre nifios y nifias en el nivel primaria, donde asisten diariamente un
85%, debido a la falta de interés de algunos padres de familia en la preparacion
de sus hijos, llevandolos a trabajar a la finca que se encuentra cercana a la
comunidad y algunos nifios simplemente se ausentan por falta de interés o
enfermedades respiratorias, también lo que afecta es la falta de empleo de los
padres de familia llevando a la necesidad de poner a los hijos a trabajar por cuenta
propia y es entonces cuando en los distintos grados del nivel primario empiezan a

ausentarse diariamente.

Por otro lado, un porcentaje de alumnos en su mayoria mujeres, viajan al pueblo
los dias de mercado para poder vender algunos de sus productos como lo son las
frutas y verduras, son dos dias a la semana que estos alumnos realizan la misma
accion para poder ayudar a la economia del hogar, dejando por un lado la Escuela.
Es oportuno recalcar que en afios anteriores la Escuela sufre de muy pocos
estudiantes debido al desinterés de los padres de familias en mandar a sus hijos
mas pequefios a estudiar, también algunos alumnos en edades escolares dejan
de asistir definitivamente al centro educativo por alguna repitencia de grado que
tienen y otro de los casos es la falta de interés de algunos de los docentes en

generar una educacion adecuada y de calidad para los estudiantes.

Durante varios afios atras se han reportado alumnos con varios problemas de
salud y de retencién de aprendizaje debido a varios factores como lo son la
pobreza, desnutricion y la violencia que impera en la comunidad y en nuestro pais,

gue afecta en su mayoria las comunidades mas lejanas, especialmente las
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personas mas vulnerables por lo que los padres de familia tienen el temor que los
nifios sufran algun tipo de incidente en el trayecto de su casa a la Escuela o dentro
de la Escuela misma. Otro de los aspectos que también suele ser una barrera para
los nifios de la comunidad es la barrera Idiomatica, ya que la poblacion esta
integrada por habitantes de origen maya Poqomchi’, pero el problema es que los
padres de familia exigen a los docentes que se trabaje solamente en el idioma
espafiol, obligando asi a perder los intereses del nifio en aprender por no entender
las clases, en este caso algunos docentes que hablan el idioma del nifio se oponen
a la peticion de los padres y se comunican con ellos en el idioma propio de la

comunidad, trayendo un confortamiento entre docentes y padres de familia.

Por otro lado, la ensefianza aprendizaje se imparte hoy en dia en los dos idiomas
segun lo establece el curriculum Nacional Base, idioma espafiol e idioma
pogomchi’, lo cual requiere que se contraten docentes bilinglies para que se pueda
fortalecer la buena comunicacion entre los padres y madres de familias de la dicha
comunidad, o en otro de los casos capacitar a los docentes monolingiies a poder
hablar en el idioma de la comunidad. Como docente es fundamental conocer la
importancia que juega la utilizacion de los recursos y materiales didacticos para
desarrollar los diferentes contenidos de aprendizajes para motivar el interés y el
desarrollo mental de los alumnos y lograr de esa manera un aprendizaje eficientes
tal y como dice la teoria Montessori, M. (1912) en relacién a la importancia del
material el cual considera que sirve para adquirir determinado aprendizaje,
fortalece el desarrollo psicolégico y social del nifio. EI material debe atraer y
despertar interés para que el nifio se concentre en el trabajo y permanezca activo.
Comprendiendo su necesidad de coordinacion motora y de interdependencia,
Maria Montessori ide6 una serie de ejercicios de vida practica llamados

psicoticidad y autonomia.”
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Marco epistemoldgico

A. Descripcion de la historia de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, esta ubicada actualmente
en el Caserio Nuevo Chojol, a una distancia de 7 kildbmetros de la
cabecera municipal del municipio de Tactic, perteneciente al
departamento de Alta Verapaz, anterior mente se ubicaba a 10
kilometros del pueblo, pero debido a estudios geoldgicos que se
hicieron se fue determinado una cambio del lugar de toda la
comunidad incluyendo la Escuela, desde ese entonces dicha escuela
funciona dedicada mente a la formacion de estudiantes competentes
y productivos, que se desenvuelvan en los distintos ambientes de la
sociedad, obligados a renovar la Calidad de la Educacion,
fundamentados en el Curriculum Nacional, coadyuvando en la
educacion integral de las personas pero especialmente a los alumnos,
a través del desarrollo e impulso de destrezas de pensamiento y

cimentados en los valores morales

La construccion de la escuela se realiz6 aproximadamente hace 18
afos y desde ese entonces se ha ido engrandeciendo las instalaciones
con la ayuda de instituciones gubernamentales como lo es la
municipalidad de Tactic, siempre con la ayuda de maestros y
comunitarios. Hoy en dia se cuenta con un edificio suficientemente
grande para albergar a todos los alumnos, ademas de eso se cuenta
con suficiente mobiliario para atender a las necesidades de cada

estudiante.

Hoy en dia la Escuela es un pilar importante para el caserio en donde
los nifios y niflas se preparan para poder afrontar los problemas que

surgen en la vida cotidiana, ademas se ha ido implementando con el
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tiempo técnicas de ensefianza-aprendizaje que le permitan al nifio
aprender de una forma significativa, actualmente existen 90 nifios
inscritos y cuatro docentes presupuestados bajo el renglon 011
quienes atienden los diferentes grados y niveles existentes.

Formacioén de la comunidad donde esta ubicada la escuela

Anteriormente el terreno de la comunidad se encontraba ubicado a 10
kilbmetros de la cabecera municipal, pero debido a una estudio
geoldgico realizado por la municipalidad, se llegé a la conclusion que
dicho lugar se encontraba a punto de colapsar, entonces la
municipalidad tomo cartas en el asunto y le dono a los comunitarios
un terreno grande para que esta aldea cambiara de lugar para
ubicarse en la actualidad a una distancia de 7 kilometros de la
cabecera municipal, quedando registrado con el nombre de Caserio
Nuevo Chojol. Se tuvo la necesidad de conformar al primer comité
COCODE debido a que se queria gestionar un edificio escolar ante la
municipalidad, se postularon a 7 personas quienes por primera vez
participarian en un comité, en la conformacion de este comité se tuvo
la dificultad de conseguir a personas letradas por la razén de que la
mayoria de ellos no habia asistido a una escuela, pero al final se
consiguieron a cuatro sefiores que si habian estudiado la primaria, y

el resto de miembros solo firmaban con huella digital.

Es demasiado influyente la autoridad de cada uno de los miembros del
COCODE, a lo largo de los afios desde su primera conformacion las
personas respetan las decisiones que ellos toman en representacion
de todo el caserio, dandoles el lugar como lideres comunitarios,
ademas se respetan las decisiones por unanimidad de votos en
asamblea donde participan todos los vecinos de dicho caserio. Las

personas en este caserio se caracterizan por ser personas pacificas
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gue defienden sus derechos bajo reglamentos internos que se han
creado en el trayecto del crecimiento poblacional, desde hace muchos
anos existe el respeto hacia los vecinos y no se presentan conflictos
entre ellos, demostrando valores obtenidos desde un seno materno

gue han inculcado buenas acciones.

C. Aspecto social

En la implementacion de valores los padres de familias son los
encargados en el hogar, también el Caserio Nuevo Choloj, se
caracteriza por la implementacion de valores desde un punto religioso,
teniendo también diferentes organizaciones comunitarias, que se
preocupan por mantener el orden y la disciplina. Otros entes
importantes en el aspecto social en el caserio son los mas ancianos
quienes inculcan a sus nietos a ser mejores personas cada dia y son

los encargados de aconsejar a aquellos que lo necesitan.

La cosmovisién de los pobladores del caserio se basa en valores
morales que han sido inculcado desde su nifiez en donde les han
ensefado a respetarse mutuamente, hombres y mujeres, los hombres
tienen una consideracion grande hacia las mujeres y no dejan que
ellas realicen trabajos pesados y tampoco los agreden fisicamente, las
mujeres tratan de atender a los hombres de la mejor manera posible,
ayudandoles también a salir adelante en la economia familiar,
colaborando en quehaceres de la agricultura donde pueden apoyar
muy bien. En este Caserio existen manifestaciones e ideas que vienen
a fortalecer el desarrollo en los diferentes ambitos sociales, como, por
ejemplo: la participacion de los joévenes en diferentes eventos
comunitarios, lo cual se ha reflejado en la participacion en el &mbito
politico, religioso, ademas es muy notorio el trabajo en equipo para el

apoyo de las disposiciones de las autoridades del municipio.
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D. Aspecto cultural

En la actualidad las diferentes costumbres y tradiciones en el caserio
se llevan a cabo con la realizacion de fiestas donde invitan a casi todo
el caserio, cuando realizan un casamiento es tradicion que se realice
la pedida de mano donde tienen que visitar a la familia de la novia por
tres veces, donde les llevan diferentes clases de productos de
consumo, esto con el afan de quedar bien, luego de las tres pedidas,
se realiza el matrimonio por la ley de los hombres y la ley de Dios.
Anteriormente solo predominaba en el caserio la religiéon catdlica,
donde realizan el bautismo en la iglesia catélica del pueblo de Tactic,
luego la fiesta se realiza en la casa de los padres del bautizado, en la
actualidad existen otras sectas siempre cristianas donde realizan el
bautismo no en el templo si no que en rios 0 en piscinas, ya no hacen
fiestas mundanas, solamente realizan celebraciones cristianas dentro

de sus templos y ya no invitan a muchas personas.

La comida tradicional en el caserio es el saq’ik que trata de un recado
blanco hecho con maiz y pollo, también para las fiestas realizan
tamales y otras comidas que arreglan con productos que se cosechan
en ese mismo lugar, existen fechas importantes donde también
preparan otros tipos de comidas como lo es la pacaya con huevo,
guisquil cocido, ayote en dulce y raices de plantas. Para ellos el centro
de su vida es Dios, dueiio de todo lo que existe en la tierra, respetan
los cerros, animales, el cielo y la tierra, ellos viven en comunion con
un solo Dios y creen firmemente gue todo lo malo es castigado por él,
en la actualidad existe la religion catdlica y evangélica, donde no existe

una discriminacion ni distincion por o mismo.

Las personas siembran el maiz por grandes cantidades, ya que es su

fuerte en siembra, ellos lo siembran y cosechan dos veces al afio en
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dos diferentes climas, uno en clima calido y el otro en clima templado,
ellos al momento de realizar las siembras o al tapiscar realizan fiesta
en donde invitan a sus familiares y amigos a almorzar, también sus
mozos o colaboradores son tratados con mayor importancia porque

son los que haran la siembra del maiz.

Las personas del Caserio Nuevo Chojol viven sus costumbres y
tradiciones muy estrictamente, ellos comparten con la familia y vecinos
los dias de siembra, el nacimiento de un bebe, la caza de un animal
salvaje, la pedida de una novia, el casamiento, etc. Ellos enfocan su
vida diaria en el trabajo en el campo, personas muy arrechas y cultas
gue conservan buenos valores ancestrales que los han ayudado a
estar siempre unidos como familia y comunidad. Ellos agradecen a
Dios por permitirles cada momento de la vida, ofreciendo quemas de
copal pom que esta hecho con la sabia del pino, el dirigente de estos
actos sagrados es un anciano que tiene la potestad de poder realizar
este ritual. Para ellos todo cambio en la vida es simbdlico y respetado

dejando todo en las manos de Dios y el destino de cada persona.

E. Aspecto idiomatico

El idioma predominante en el Caserio Nuevo Choloj, es el Idioma
Pogomchi’, el idioma espafiol se habla muy poco y seria el L-2 de este
lugar, la mayoria de los pobladores pertenecen a la etnia pogomchi’
existiendo dos familias que asentaron su hogar en este lugar quienes
tienden a ser mestizos y son los que hablan el idioma espariol. Hoy en
dia dicho Caserio se ha convertido en un lugar multicultural en donde
predominan dos idiomas, es por eso que el MINEDUC ha estado en el
proceso de implementar escuelas bilinglies que se adapten a las
necesidades de cada comunidad educativa, por eso es necesario
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reconocer la rigueza cultural que existe en este lugar para darle la

oportunidad a las personas a desenvolverse en su idioma materno.

F. Aspecto psicolégico

En el caserio existen discriminaciones unicamente de las autoridades
del estado quienes han negado el desarrollo econdmico social,
evitando a que pueda haber viviendas dignas, acceso a servicios
basicos y acceso de carreteras en buen estado, haciendo a que haya
un estancamiento en el desarrollo, ademas es importante resalta que
se ha discriminado el pensamiento de los ciudadanos al no dejar que
puedan ser escuchados en diferentes ocasiones en que han tratado
de dar a conocer sus necesidades. El trato que reciben las autoridades
locales es muy especial, ya que les tienen gran respeto y son
apoyados para la realizacion de cualquier proyecto o trabajo que se
tiene que realizar en conjunto, reciben apoyo moral y econémico,
también se les apoya en las tomas de decisiones que puedan darse
en su debido momento, los vecinos también reciben el mismo afecto
de parte de la autoridad local al hacer todo lo posible para que

cualquier proyecto en beneficio de todos se lleve a cabo.

En este caserio los padres de familia son los que velan para que sus
hijos e hijas se vuelvan personas de bien, después del matrimonio los
hijos ya tienen que hacerse cargo de su propia familia y repetir el
mismo ciclo, esto quiere decir que ya después de independizarse los
hijos pierden todo apoyo de sus padres y hermanos, cada quien mira
la forma de como salir adelante. La relacion que existe entre padres y
hermanos es muy armoniosa porque se preocupan por el bien comun,
todos apoyan para llevar la economia al hogar, los padres de familia
ensefian a sus hijos desde temprana edad a trabajar y a respetarse

entre si, teniendo la oportunidad de convivir de esta forma entre padre
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e hijo, hasta la actualidad no se han reportado maltrato a las mujeres
en los hogares y tampoco existen problemas grandes que se

descontrolen.

Hasta el momento no se han dado casos de incestos, violaciones y
otros tipos de agresiones, se ha mantenido siempre el valor del
respeto y se ha tratado de mantener una convivencia pacifica en las
familias, vecinos y autoridades locales, dando como resultado un lugar
donde hay armonia y valores morales. El bullyng entre los nifios en la
comunidad y la escuela ha sido muy poco visto, son pequefias
situaciones o casos donde se ha detectado de parte de los docentes
y COCODES este tipo de situaciones, la mayor parte son casos donde
se descontentan por un rato y luego se comportan positivamente, son
problemas que no se han expandido o hecho grande, todo se ha

podido solucionar de una forma pacifica.

G. Aspecto sociolégico

La familia en este caserio es base fundamental para que todo camine
en una forma equilibrada, padre y madre son los responsables de criar
a los hijos, el padre de familia le da el lugar que le corresponde a su
esposa, y la madre de familia le da el lugar que le corresponde a su
esposo, ambos ya saben que papel fungir para que su familia salga
adelante, ninguno de los dos discrimina, ambos se apoyan para poder

sostener el hogar en todos los ambitos sociales.

Hasta el momento no se ha dado el caso de desintegracion familiar en
el caserio, todo ha sucedido en una linea de paz y tranquilidad, las
parejas antiguas han criado a sus hijos inculcandoles buenos valores
familiares y con esto han construido un laso de respeto y temor a lo

que podria suceder si alguien desintegra su familia, las parejas
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joévenes han tomado el ejemplo de sus padres y han llevado su relacion

familiar muy unida.

El interés de los padres de familia para que sus hijos e hijas estudien
es muy grande, por la experiencia que ellos vivieron en el pasado que
no tuvieron la oportunidad de estudiar por diversas situaciones, ellos
han dicho que su prioridad es apoyar a sus hijos a que por lo menos
terminen la primaria y si se pudiera dar apoyarlos para que puedan
seguir en los diferentes niveles, en la actualidad todos los nifios en

edades escolares estan estudiando en la escuela de dicho caserio.

Marco contextual educacional

El entorno sociocultural

En el Caserio Nuevo Chojol del municipio de Tactic, Alta Verapaz, la
mayoria de familias tienen viviendas construidas de madera, esta
madera la consiguen con los propios recursos naturales de la
comunidad, esto quiere decir que tienen que pagar a personas para
que talen los arboles y las conviertan en reglas y tablas, invirtiendo
una cierta cantidad de dinero, estas personas podriamos decir que son
las de clase media. También existen personas que han construido su
hogar con tierra y varas estas personas son las que se encuentran
mas expuestas a la pobreza ya que el dinero no les alcanza para
construir una vivienda digna para protegerse de las inclemencias del
tiempo.

Existen también las personas que han tenido la oportunidad de poder
superarse un poco mas que las otras personas y han podido obtener
una vivienda de block, teniendo piso, laminas adecuadas para el
techo, estas personas para poder salir adelante han tenido que

trabajar mucho, por ejemplo, los esposos van a trabajar fuera del
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caserio yendo hasta la ciudad capital a buscar empleos como
albanileria, guardias de seguridad y otros, en cambio las esposas se
dedican a cuidar a sus hijos y velar de que no les haga falta la
alimentacion en el hogar, también colaboran sembrando cualquier tipo

de verduras que llevan al mercado del pueblo a vender.

En este caserio en cada una de las familias se puede ver la union,
todos los miembros colaboran para el sostenimiento econémico del
hogar, su ideologia y cosmovision esta basada en el temor a Dios ya
gue el centro de su vida es el, entonces casi es inexistente el maltrato
a las mujeres y a los nifios, todos son responsables y colaboradores
con un espiritu humilde que los caracteriza como familia. Algo que
resalta en ellos es la forma en tratarse entre vecinos, cada quien apoya
en lo que pueda a otros que lo necesiten, dandoles esperanza y

amistades duraderas que los mantendran en armonia.

Los padres de familia en este caserio son emprendedores y han
sabido como salir adelante ante cualquier situacion que se ha
presentado, a pesar de la pobreza que azota a la mayoria de las
comunidades y caserios en todo el pais ellos viven el dia a dia
dedicandose a distintas actividades para el sostenimiento de la
economia familiar, una de ellas es la agricultura, siembran distintas
clases de frutas y verduras que se dan en este lugar que esta en
colindancia con el corredor seco de baja Verapaz, siembran arboles
de jocotes que da su fruto en el mes de octubre hasta el mes de enero,
también siembran la semilla del café para luego venderlas por pilones,
cosechan verduras como acelga, puerro, zanahorias, papas, repollo,
tomate y guisquil, todo esto utilizando un sistema de riego que permite

germinar y crecer las diferentes plantas.
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La mayoria de personas siembran maiz por grandes cantidades que
utilizan para abastecer por varios meses a toda la familia, también
siembran frijol que es uno de los granos basicos para la alimentacion
diaria, ellos tienen pedazos de terrenos donde realizan este tipo de
siembras que son productivas y que también ayudan a la economia
familiar. EI maiz y el frijol en la cultura maya son de suma importancia
y por varios afios en este caserio se ha utilizado para poder subsistir
diariamente, se podria decir que es la base de la alimentacion familiar

y que por eso todos se dedican a poder cosecharlos.

Son pocos los padres que no le dan el interés adecuado para que sus
hijos e hijas estudien, la mayoria de padres de familia tienen una gran
participacion en diferentes actividades que la escuela programa, como
las asambleas, organizacion de consejo educativo, actividades
culturales, cuido del area del centro educativo y participacion en el
fortalecimiento de la educacién de los nifios, todo esto por la
experiencia que ellos vivieron en el pasado que no tuvieron la
oportunidad de estudiar por diversas situaciones, ellos han dicho que
su prioridad es apoyar a sus hijos a que por lo menos terminen la
primaria y si se pudiera apoyarlos para que puedan seguir en los
diferentes niveles, en la actualidad todos los nifilos en edades

escolares estan estudiando en la escuela de dicho caserio.

Después de la jornada de clases la mayoria de los nifilos y nifias
colaboran en ayudar a su mamay papa a realizar las diferentes tareas
del hogar, unos se van a alcanzar a su papa en la siembra o van a
dejar el almuerzo y aprovechan para ayudar a hacer cualquier
actividad en ese entorno, otros se quedan cerca de la casa para
apoyar a mama en las distintas actividades del hogar, son pocos los
nifos que llegan a su casa y tienen el resto de la tarde para
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retroalimentar lo que vieron en clase, la mayoria de ellos tienen la

obligacion de apoyar a mama y papa el resto del dia.

El entorno sociocultural de cada uno de los nifios en el caserio aporta
muy poco a la preparacion de los nifios y nifias en la escuela, porque
casi no hay tiempo para repasar en las tardes y muchos de los nifios
cuando estan en el aula andan pensando y preocupados por alguna
tarea del hogar que tendran que realizar al llegar, la cultura de las
familias es muy pobre en el rango estudiantil, la mayoria piensa que la
preparacion académica solamente es en el aula y no en la casa, casi
todos los padres de familia le dan toda la responsabilidad a los

docentes para que en medio dia se haga todo el trabajo escolar.

Los medios de comunicacion

La mayoria de jovenes han utilizado los medios de comunicacion de
una forma inadecuada, ha utilizado estos medios para distorsionar su
cultura juvenil y han dado rienda a distintos malos habitos que han
adoptado a su forma de vida, hoy en dia el medio de comunicacién
mas factible es el de las redes sociales y es el mas utilizado hoy en
dia por lo jévenes para el trafico de informacion. Es importante que se
mantenga un estricto control de parte de los padres de familia en la
utilizacion de este tipo de medios de comunicacion que pueden llegar
a ser un arma de doble filo. En las distintas instituciones educativas
donde los jévenes se preparan para ser futuros profesionales también
es importante plantear una forma de ensefianza en donde se les
instruya el uso adecuado de los diferentes medios de comunicacion

para que puedan socializarlo correctamente a su cultura.
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Hoy en dia en el Caserio Nuevo Chojol todas las familias no tienen
una televisién porque no hay servicio de energia eléctrica debido a la
posicion geogréfica en donde se encuentra, algunas familias cuentan
con una radio que ayuda a informar de los distintos acontecimientos
gue suceden a nivel local y en el mundo, también ha ayudado a
despertar el interés de jévenes y nifios en distintos temas que ellos
mismos debaten en su idioma, algunos preguntan y crean un ambiente
de interés con los profesores para que les aclaren algunas dudas de
lo que se enteran por la radio. En cambio, algunos viajan con algunos
familiares al pueblo en donde si tienen television y al regresar al

caserio cuentan con sus familiares y amigos de su experiencia.

Ha sido para los nifios y jovenes una experiencia de mucha curiosidad
la influencia de los medios de comunicacion, un ejemplo seria el uso
de los teléfonos celulares inteligentes, solos han podido descifrar las
distintas funciones de este dispositivo, también los videos, musica,
fotografias han hecho a que ellos tomen siempre una actitud de querer
saber mas, en una parte esta bien para que se socialicen mas con la
tecnologia que es lo que en este siglo ha servido para poder conseguir

oportunidades si se utiliza de una forma correcta.

Es poca la influencia que han tenido los medios de comunicacién en
el rendimiento escolar de los alumnos, porqgue no todos tienen una
radio o un teléfono celular, pero los pocos que si han tenido la
oportunidad de socializar con uno de estos medios han mostrado en
el aula un interés en saber de los diferentes temas que se desarrollan,
muestran una caracteristica distinta al resto de sus comparieros y
presentan una curiosidad grande por conocer mas de lo que hay fuera
de su entorno y un interés de aprender a manejar los distintos medios

de comunicacién que existen.
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C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Es posible que hoy en dia la mayoria de jévenes manejen el uso de
las redes sociales, también existen jovenes que se especializan para
poder dominar verdaderamente los diferentes programas vy
aplicaciones, otros se dedican a especializarse en juegos de videos,
pero verdaderamente son pocos los jovenes que viven actualmente
una revolucién digital que ayude a su coeficiente intelectual y puedan
sacar provecho de todos esto. Alrededor del mundo existen jévenes
gue han sobresalido en la creacion de nuevos programas que ayuden
a las demas personas en el ambito digital, esto quiere decir que aquel
que logre dominar correctamente el uso de todos estos medios
digitales y los use para un bien comun ha logrado hacer una revolucién

digital.

Hoy en dia las personas han perdido ese contacto afectivo, es mas
facil escribir un mensaje de texto en un teléfono celular que hacer una
carta, la mayoria de personas han optado por un mal habito
tecnologico, ha perdido las costumbres familiares por estar
entretenidos en algin medio tecnoldgico, entonces podemos decir que
las TIC han cambiado la relacién de las personas, su forma de pensar
y la forma de resolver ciertos problemas de la vida cotidiana. Cada
persona se entera de alguna informacion y le da la forma que ella
quiere, sin la capacidad de un analisis critico bien estructurado, es
necesario darle el uso adecuado y correcto a cada una de las TIC para
gue puedan ser instrumentos que beneficien en el proceso de la

comunicacion.

Las redes sociales han venido a revolucionar la forma de
comunicarnos, en el Caserio Nuevo Chojol ha venido a traer beneficios

ya que anterior mente era demasiado costoso para ellos poder
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comunicarse con familiares que se encuentran lejos, la mayoria que
dominan este tipo de medio de comunicacién son los jovenes que han
terminado la primaria y algunos que han salido a trabajar fuera, los
nifios han estado aprendiendo con sus hermanos o hermanas en la
casa, ademas esto ha venido a cambiar la mentalidad de muchos,
dandose cuenta de todo lo que acontece fuera de su entorno cultural,
trayendo nuevas ideas y adoptando nuevas ideologias, costumbres y
tradiciones.

Es demasiado influyente el uso de las nuevas tecnologias, ha
cambiado la forma de pensar de los nifios que tienen acceso a este
tipo de tecnologias, aunque no sean muchos, pero con los pocos que
han tenido acercamiento a todo esto, han demostrado un gran
rendimiento en el interés que genera, se han informado de tantos
temas que en las aulas solo lo habian podido observar en libros, ahora
lo ha podido observar en videos, noticias de diferentes medios,
ademas ha sido demasiado productivo para estos nifios en la manera
de como se desenvuelven verbalmente entablando conversaciones
sin ninguna timidez en su idioma materno. Esto es un impulso en el
rendimiento escolar para cada uno de los nifios, porque los que han
tenido contacto con este tipo de tecnologia, van contagiando a los

nifos y niias que no han tenido la posibilidad de relacionarse.

D. Los factores culturales y linguisticos

Las personas del Caserio Nuevo Chojol han mantenido sus
costumbres y tradiciones, dandole a su cosmovision una importancia
central, ellos comparten con la familia y vecinos los dias de siembra,
el nacimiento de un bebe, la pedida de una novia, el casamiento, etc.
Ellos enfocan su vida diaria en el trabajo en el campo, aunque algunos

salen a trabajar a otros municipios, pero esto no cambia el tipo de
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personas que son, personas muy arrechas y cultas que conservan
buenos valores ancestrales que los han ayudado a estar siempre
unidos como familia y comunidad. Ellos agradecen a Dios por
permitirles cada momento de la vida, para ellos todo cambio en la vida
es simbdlico y respetado dejando todo en las manos de Dios y el

destino de cada persona

La comunicacion que se desarrolla en el Caserio Nuevo Chojol, es a
través del idioma materno maya pogomchi’, ellos realizan sus
reuniones o asambleas para compartir informacién importante de
parte de los COCODES y lo hacen siempre con el idioma del Caserio,
cada familia les ensefia este idioma a sus hijos desde pequefios, en la
casa, en el camino siempre se comunican con el idioma materno. Solo
existe una familia que emigro a la comunidad y su idioma materno es
el espafol, estas personas se han adaptado ya y han empezado a
entender y hablar el pogqomchi’ y sus hijos estan aprendiendo a ser
bilingUes. En la escuela todos los nifios del primer ciclo se comunican
en su idioma materno mientras que los del segundo ciclo ya empiezan

a adaptarse al idioma espafiol.

En los adultos es poco el cambio que se esta dando, mantienen su
cultura materna pura, siempre han sido personas que han creido en
su ideologia y su pensamiento es que todo lo que viene de fuera en
cierta forma es malo, o se hace malo para las nuevas generaciones.
En cambio, los jovenes han adoptado nuevas formas de pensar y
actuar, haciendo una fusién con su cultura y lo de afuera, van
cambiando paradigmas, algunos para bien y otras para mal, los nifios
van imitando lo que los jovenes hacen y van tomando también un
nuevo sendero en cuanto a su cultura, la transicion que se realiza en

este caserio va a pasos agigantados ya que hay muchos van a trabajar
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fuera y traen nuevas ideologias y formas de vida, contagiando a todos

aguellos que los ven.

El rendimiento escolar de los nifios de la escuela esta sujeta a los
factores culturales y linglisticos, todos ellos necesitan que se les
ensefie en su idioma materno, también necesitan que se les ensefie
desde su cosmovision o de los conocimientos previos, es importante
tomar en cuenta que el nifio es el centro de la educacion y por ende el
maestro tiene que adaptarse al nifio. Por eso se dice que es necesario
tomar en cuenta la ideologia de las personas que conviven con el nifio,
su familia, para que asi nos demos cuenta de cobmo poder ensefiarle
y como poder tratarlo en el aula. Los factores culturales y lingliisticos

influyen de una manera exponencial en el nifio.

Marco de politicas educativas

Seccién cuarta. Educacion, Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la Seccién
Cuarta, enfatiza la importancia de la educacién publica segun lo

establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de
ensefianza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacién a sus habitantes sin discriminacion
alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la fundacion vy

mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento

de la realidad y cultura nacional y universal. Se declaran de interés
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nacional la educacion, la instruccion, formacién social y la ensefianza
sistematica de la Constitucion de la Republica y de los derechos

humanos.

Articulo 73. Libertad de educacion y asistencia econémica estatal. La
familia es fuente de la educacion y los padres tienen derecho a
escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado podra
subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la ley
regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados
funcionaran bajo la inspecciéon del Estado. Estan obligados a llenar,
por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio. Como
centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de impuestos

y arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales y
podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin discriminacion
alguna. El Estado contribuira al sostenimiento de la ensefianza

religiosa sin discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y
la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y

bésica, dentro de los limites de edad que fije la ley.
La educacion impartida por el Estado es gratuita.
El Estado proveera y promovera becas y créditos educativos.

La educacion cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen

objetivos que el Estado debera orientar y ampliar permanentemente.

El Estado promovera la educacion especial, la diversificada y la

extraescolar.
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Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacion social contribuir a ella. El Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingie. La
administracion del sistema educativo debera ser descentralizada y
regionalizada. En las escuelas establecidas en zonas de
predominante poblacion indigena, la enseflanza debera impartirse

preferentemente en forma bilingue.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promovera la superacion
econdmica, social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a la
jubilacién que haga posible su dignificacion efectiva. Los derechos
adquiridos por el magisterio nacional tienen caracter de minimos e

irrenunciables. La ley regulara estas materias.

Articulo 80. Promocion de la ciencia y la tecnologia. ElI Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases

fundamentales del desarrollo nacional. La ley normard lo pertinente
Andlisis e interpretacion personal:

En el Caserio Nuevo Chojol, el Estado ha proporcionado y facilitado la
educacion a todos los habitantes sin discriminacion alguna, ademas
con la ayuda de los distintos programas del ministerio de Educacion
se ha cumplido con la gratuidad de la educacién, actualmente existe
un edificio educativo y docentes que atienden la emergencia educativa
gue promueve el desarrollo de la persona humana desde los &mbitos
culturales nacionales y universales, ademas se ha puesto a decision
de los padres de familia en donde prefieren darle la educacién a sus
hijos, siguiendo siempre las instrucciones del MINEDUC, también se
ha respetado el credo o religion de cada uno de los alumnos,

implementando una educacion en valores.
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Actualmente en el Caserio Nuevo Chojol, la alfabetizacién a personas
mayores no se esta llevando a cabo, son los nifios y nifias de dicha
comunidad los que se estan preparando para eliminar el analfabetismo
en un futuro no muy lejano, ya que la escuela ya lleva funcionado
muchos afos y han salido varias promociones de estudiantes del nivel
primario. En la Escuela se maneja un modelo educacional Bilingiie que
permite la inclusiéon de todos aquellos alumnos que hablan solo el
Idioma materno Maya poqomchi’, dandoles la oportunidad de que

también puedan optar a un segundo idioma que es el espafiol.

Actual mente en dicha Escuela laboramos cuatro docentes bajo el
renglon 011 quienes contamos con todos los beneficios laborales que
nos dan dignificacion efectiva de caracter minimos e irrenunciables al
magisterio Nacional, esto también viene a dar una responsabilidad a
cada docente de poder desarrollar la ensefianza de las diferentes
ciencias que enmarca el curriculo Nacional Base, dejando por un lado
en un mayor porcentaje al uso de la tecnologia por no contar con el
equipo requerido, lo poco que se logra desarrollar en esta rama es por

los propios recursos del docente.

Los aspectos favorables que se mencionan en la seccién cuarta
Educacion de la constitucion Politica de la Republica de Guatemala
son los siguientes: la facilidad y el acceso a la Educacion, la
integracion de todas las personas para poder optar a la educacion, la
promocién de recursos para poder llevar acabo la alfabetizacion en las
aulas, la descentralizacion de la educacion adaptandose a la cultura 'y
cosmovision de los alumnos, la garantia de superacion econdémica y
estabilidad laboral de los docentes y la promocién de la ensefianza de
la ciencia y tecnologia. En los aspectos desfavorables entrarian la falta
de una dotacién de un equipo tecnoldgico para la implementacion de

una educacion virtual, en donde el nifio y la nifia podrian convivir y
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relacionarse mas con esta nueva era en donde hay una revolucion

tecnoldgica en todo el mundo.

. Principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas indicados en la Ley de Educacién Nacional (Decreto
Legislativo No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacion de las politicas
educativas son los indicados en la Ley de Educacion Nacional
(Decreto Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios y Fines de
la Educacién. CAPITULO 1. Principios. En el Articulo lo. dice:
Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los

siguientes principios:

1. Esunderecho inherente a la persona humana y una obligacién del
Estado.

2. En el respecto o la dignidad de la persona humana y el
cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una
sociedad justa y democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingie, multiétnico y
pluricultural en funcién de las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.
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Andlisis e interpretacion personal:

En el Caserio Nuevo Chojol se ha dado prioridad a la educaciéon como
fin primordial en el desarrollo integral de la persona humana, también
se le da énfasis en el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal. Se plantea en la educacion, la instruccion, formacion social
y la ensefianza sistemética de la Constitucion de la Republica y de los
derechos de los nifios y nifias y ademas el estado ha cumplido con
apoyar con lo necesario para que puedan continuar con sus estudios,
como lo establecen los derechos humanos, se le ha dado el trato
correcto a cada nifio en el centro educativo respetando su dignidad
como persona, ademas se le ha puesto como el centro del proceso
educativo orientandolo a un perfeccionamiento integral a través de un
proceso permanente y progresivo instandolo a conformar una
sociedad justa y democratica que ayude al desarrollo de un entorno
multilingte, multiétnico y pluricultural. En el ambito del nifio de dicha
comunidad se procede a seguir un principio cientifico, humanistico,

critico, dinAmico, participativo y trasformador.

Los aspectos favorables de los principios y fines de la educacién han
sido la correcta aplicacion de todo esto en el ambito laboral,
desarrollando una modalidad estable para poder atender a las
necesidades de los alumnos, resaltando el interés que se ha tenido de
parte de ellos en continuar con sus estudios, esto ha venido a dar un
gran impulso a la educacién a nivel local, siguiendo un parametro de
desarrollo continuo dodos los miembros de la comunidad educativa.
Entre los aspectos desfavorables podria sefalarse la falta de interés
de algunos docentes de poner al educando como centro de la
educacién, menospreciando sus habilidades o capacidades que han
desarrollado en el seno materno, desaprovechando todo esto y
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quebrando el vinculo que existe con los fines y principio de la

Educacion.

Politicas educativas de Guatemala

El Consejo Nacional de Educacion -CNE-, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 12-91 del
Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha
20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la
poblacion en general, las Politicas Educativas que deben regir al pais.
(CNE 2010)

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la niflez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

1. Incrementarla cobertura en todos los niveles educativos.

2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso
de los estudiantes en los diferentes niveles educativos.

3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel

primario y medio.
Andlisis e interpretacion personal:
Entre los aspectos mas relevantes que se podrian mencionar de la

politica de cobertura que tienen relacion a la EORM Aldea Chojol seria

el acceso de los alumnos a la Educacién, ya que cada afio se
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presentan los padres de familia a la Escuela a inscribir a sus hijos,
pero no hay una permanencia escolar al 100%, debido a que algunos
tienen que trabajar y ayudar en la economia del hogar, por eso es
necesario que se cumplan con la creacion de programas
extraescolares que permitan que estos nifios tengan una permanencia
y puedan culminar con sus estudios en las edades establecidas. Otro
punto que resalta en este tema es la inclusion que se les ha dado a
los alumnos en los diferentes grados para que se sientan

indiscriminados y puedan continuar con su educacion.

Los aspectos favorables serian la implementacion de los distintos
programas que el ministerio de Educacion ha implementado para que
el niflo pueda seguir con sus estudios, como lo es la gratuidad de la
educacién, el programa de alimentacion escolar y utiles escolares,
estos programas han venido a ayudar a todos los alumnos
matriculados en el centro educativo ya que evitan gastos a padres de
familia. Entre los aspectos desfavorables que afecta a nuestro caserio
podriamos mencionar la falta de interés de algunos docentes que no
se preocupan por que sus alumnos puedan desarrollarse
académicamente y puedan salir satisfactorios en cada ciclo escolar,
esto viene a traer un atraso a la politica de cobertura ya que no se

garantiza el egreso efectivo de los alumnos.

Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante.
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Objetivos Estratégicos

1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a
las caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances
de la ciencia y la tecnologia.

2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

Andlisis e interpretacion personal:

Actualmente en la EORM Aldea Chojol, se trabaja con el Curriculum
Nacional Base, siguiendo paso a paso todo lo que contiene la maya
curricular al momento de planificar los contenidos, siguiendo una
planificacion semanal que ayuden a desarrollar las competencias que
permitan a los alumnos y la poblacion realizar avances en la ciencia y
la tecnologia, dandoles una oportunidad para que puedan sobresalir y
tener un desarrollo comunitario. la forma en que se plantea el
curriculum nacional base, ha facilitado el trabajo docente porque se
dice que es flexible y adaptable a las necesidades de cada docente
dentro y fuera del aula, manteniendo una conexion contextual en el
area labora, incluyendo a todos aquellos que necesiten recibir la
educacion de una u otra manera. Las evaluaciones se realizan
constantemente siguiendo la planificacion y utlizando diferentes
herramientas que ayudan a realizar el proceso de una manera mas

factible, fortaleciendo las habilidades del estudiante.

Los aspectos favorables son las facilidades que se le han puesto al
docente a su disposicion para poder realizar su trabajo y brindar una
educacion de calidad en el aspecto curricular, es importante resaltar
también que existe una forma de planificacion flexible y a criterio del

docente en donde él es Unico responsable de brindar lo necesario para
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gue se realice un buen trabajo. Cuando hablamos de aspectos
desfavorables podemos mencionar la mala actitud docente y la
irresponsabilidad que muchos maestros adoptan al momento de
realizar sus labores curriculares, dejando a un lado lo pedagdgico y
didactico, realizando malas improvisaciones que a la largar repercuten

en la educacion del alumno.

A sido un impacto la incidencia del programa Académico PADEP en
cada una de las Escuelas del municipio ya que durante varios afios se
ha notado un cambio en la actitud docente, existe un mayor
compromiso y una mayor responsabilidad en la ejecucion de cualquier
tema educativo, se han mostrado cambios significativos directamente
en los alumnos y ademas se ha logrado realizar un cambio a nivel
institucional, reflejando niveles de superacion verdaderamente
significativas, los docentes PADEP tienen diferentes técnicas y
corrientes pedagogicas para trabajar, indagan en los diferentes
problemas que afectan a la comunidad Educativa y buscan la forma
de solucionarlos, es un gran cambio lo que se ha dado en el ambito
laboral docente, dejando a un lado los viejos paradigmas y buscando

nuevas formas de ensefianza aprendizaje.

Politica 3 Modelo de gestién

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Sistematizar el proceso de informacion educativa.

2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
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4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.
5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Andlisis e interpretacion personal:

Durante muchos afios el conocimiento docente se ha ampliado con
cada experiencia vivida en las aulas, esto ha servido para ampliar las
formas de como llevar la educacion a cada uno de los alumnos que
estan a nuestro cargo, la informacién educativa debe de ser clara y
acertada, cada dia que pasa se conoce mejor a los nifios y se busca
la manera de poder ayudarlos a entender lo mejor posible para que se

puedan desenvolver en su entorno.

En el aula se ha gestionado un modelo educativo adaptado a las
necesidades de cada alumno, buscando formas basicas y
significativas que han permitido un mayor entendimiento de parte de
los nifios, el proceso educativo se ha vuelto efectivo porque el nifio
construye su propio conocimiento realizando diferentes tipos de
actividades que le permiten vivir la realidad. En el proceso
administrativo de la escuela se busca trabajar de la mano de la
transparencia manejando los diferentes programas proporcionados
por el ministerio de una forma correcta, también se ha buscado
mejorar el fortalecimiento en cumplimiento de la garantia de

transparencia en el proceso de gestion.

Se busca el cumplimiento de lo plasmado en la mision y vision del
centro educativo, tratando de dar una educacion que este dentro de
los estandares de calidad, que promuevan un cambio dentro y fuera
de la institucion educativa, siguiendo siempre con los criterios que

rigen a la educacién a nivel nacional. En cumplimiento a la politica de
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modelo de gestion, en el afio 2018 se llevo a cabo el remozamiento de
la escuela con la ayuda econdmica que el ministerio de educacion
implemento con el programa llamado, reparacion de edificios
educativos publicos, que logro abarcar una reparacion completa del
piso, techo y cocina del centro educativo, ademas existe el programa
de gratuidad de la educacion que esta destinado para el
mantenimiento de la escuela y se esta ejecutando de la mejor manera

posible.

Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar la formacién y actualizacion idénea del recurso humano
para alcanzar un desempeiio efectivo.

2. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de
la calidad.

3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las

condiciones.

De acuerdo al Reglamento Orgéanico Interno del Ministerio de
Educacion, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo 25.-
Direccion de Recursos Humanos, establece que: La Direccion de
Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
dependencia del Ministerio de Educacion responsable de formulare
implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el
recurso humano que labora en la institucion, y que tendra las funciones

siguientes:
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f)

)

h)
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Proponer e implementar politicas, normativas estrategias,
procesos y procedimiento en materia de recursos humanos.
Coordinar, evaluar y proponer los procesos y procedimientos de
dotacién y clasificacion de puestos, asi como la asignacién de
compensaciones, reclutamiento, seleccién, nombramiento vy
contratacion del personal docente.

Coordinar la administracién del sistema de némina y del sistema
de informacion de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento.
Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del
desempeiio del personal administrativo.

Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitacion del personal
administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desemperio del personal administrativo.

Analisis e interpretacion personal:

Actualmente en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, no se han

recibido formaciones y actualizaciones docentes de parte de la

Direccion de Recursos Humanos, simplemente se han recibido

llamados de diplomados de parte de la Academia de Lenguas Mayas

de Guatemala quienes se encargan de fortalecer el area linguistica

materno en que los nifios se desenvuelven en las escuelas.

Actualmente solo existe un maestro que se encuentra en el programa
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Académico Profesional Docente. Hoy en dia se han visto incentivos
que el MINEDUC ha dado al recurso humano, en este caso en la
Escuela recibimos prestaciones enmarcadas en ley y también un bono
navidefio que fue implementada hace poco tiempo, también como
maestro egresado del PADEP se recibe en la actualidad un incentivo

de profesionalizacion Docente.

Uno de los aspectos favorables es que Cada docente en este centro
educativo es evaluado cada fin de afio con un instrumento llamado
hoja de servicio, en esta hoja se marcan las caracteristicas en que se
desenvuelven cada docente y se miden con una cantidad estipulada
para cada area, esta hoja servird para poder calificar al docente si esta
en las capacidades necesarias de poder seguir en la institucion,
ademas servira para poder subir de escalafon. Otro seria de que hoy
en dia se han visto incentivos que el MINEDUC ha dado al recurso
humano, en este caso en la Escuela recibimos prestaciones
enmarcadas en ley y también un bono navidefio que fue implementada
hace poco tiempo, también como maestro egresado del PADEP se

recibe en la actualidad un incentivo de profesionalizacién Docente.

El aspecto desfavorable seria las estrategias que han utilizados los
entes encargados de velar por el recurso humano, en su verificacion
de cumplimiento en el centro educativo, han sido muy pocas las visitas
realizadas para verificar si la escuela esta trabajando bien, ademas es
muy pobre la participacion de DIREH al momento de cumplir con sus

obligaciones, es mas de oficina que de campo.

Es importante resaltar la participacion del Maestro graduado del
PADEP, como maestro graduado me ha tocado ser un ejemplo en la
escuela, al momento de realizar cada actividad con los alumnos ha

generado curiosidad de parte de alumnos de otros grados quienes se
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acercan al aula para observar lo que se esta llevando a cabo en ese
momento, es un poco dificil encajar porque ya no se tiene la misma
mentalidad tradicionalista, en la organizacion de actividades siempre
se trata de hacer lo mejor posible, utilizando los pocos recursos que
se tienen al alcance, pero el resto de docentes piensan diferente y
dicen que es innecesario realizar tanta cosa solo para una actividad,
pero se trata de meterlos al juego y pegarles ese dinamismo que nos
caracteriza a los maestros graduados del PADEP/D.

Politica 5: Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural

Obijetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales
para la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo,

3. Garantizar la generalizacién de la Educacion Bilingle Multicultural
e Intercultural

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula
especifica de la EBMI.

Andlisis e interpretacion personal:

Hoy en dia la Educacion bilingte juega un papel muy importante para
los niflos en el centro educativo, los maestros han tomado el reto de
prepararse en el idioma pogomchi’, aunque habemos algunos que si
dominamos ese idioma sin ninguna dificulta y logramos obtener una
mayor comunicacién con los nifios, conociendo sus necesidades y
partiendo desde alli en busqueda de métodos y técnicas que le

servirdn en su aprendizaje bilingiie multicultural e intercultural. En el
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caserio se mantiene una comunicacion armoniosa con los padres de
familia en donde el docente respeta la ideologia y la cosmovision de
la comunidad educativa, dandoles un espacio donde ellos pueden
desenvolverse y dar su punto de vista en los diferentes
acontecimientos en el entorno educativo, ademas los nifios y nifias
han podido destacar su interés cuando el docente desarrolla un trabajo

adaptado a su cultura.

Hoy en dia el curriculum nacional base se ha descentralizado por
pueblos, dandole vida a una adaptacion al entorno de los nifios, en la
Escuela se ha manejado un modelo curricular replanteado a las
necesidades de cada uno de los nifios y se han integrado a los padres
de familia en la participacion educacional de sus hijos brindandoles un
apoyo concreto que les permite entender lo que sucede a su alrededor,
respetando siempre los conocimientos previos. En la Escuela se le ha
dado mayor énfasis al bilingliismo, cada docente ha buscado la forma
de prepararse y relacionar la gramatica del idioma poqomchi’, idioma
materno del nifio, el docente en el primer ciclo desarrolla sus clases
directamente en el idioma del nifio, utilizando métodos y estrategias
que favorecen el aprendizaje en el idioma materno, también existe en
la actualidad nifilos que pertenecen a una familia que su idioma
materno es el Espafiol y también se les ha tratado la forma de ensefar
como segunda lengua el pogomchi’ siendo el idioma materno del area

donde se desenvuelven.

Uno de los aspectos desfavorables de esta politica es que no se le
esta dando cumplimiento en un cien por ciento al acompafiamiento
técnico en las aulas, un trabajo que deberia realizar los entes
encargados de la Direccibn Departamental de Educacion, se ha
dejado a criterio del docente si realiza o no un trabajo bilinglie, son

pocas las acciones que se han tomado para controlar todo esto,
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afectando directamente al centro de la educacion que es el nifio,
trayendo grabes problemas que repercuten muchas veces en la

cultura 'y en la cosmovision de las personas de las comunidades.

Politica 6 Aumento De La Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion
Nacional, (7%) del PIB.

Objetivos Estratégicos

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia a aumento de la poblacion escolar y el
mejoramiento permanente del sistema educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con
el fin de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion

de material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de fecha
01/06/2017. ElI MINEDUC en el afio 2017 recibié un presupuesto de
Q13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para 2018 un presupuesto
de Q16 mil 891.6 millones; esto representa un incremento de Q2 mil
954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad solicitada como presupuesto
para 2018, representa tan solo el 2.9 por ciento del PIB. Haciendo una
comparacion con los paises de Latinoamérica, Guatemala es el pais
gue menos invierte en educacién con relacién al PIB. Podemos
comparar nuestra situacion de inversion en educacion con la realidad
en Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra

cambiar la situacion del pais.
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Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7
por ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de
llegar a esa cantidad. Aun asi, el presupuesto de educacién es el mas
alto dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado; eso nos
hace ver la necesidad urgente de una reforma fiscal, que permita que
el Estado en su conjunto pueda contar con mas recursos para
invertirlos en los temas sustantivos que el pais necesita para su

desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC
prioriza para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento de
plazas vacantes, infraestructura escolar, ampliacion de cobertura,
mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye Ila
profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio
universitario, sino que los profesores de preprimaria y primaria en
servicio cuenten con el grado de licenciatura, que les permita
desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su trabajo. Asimismo,
una prioridad especial tiene la estrategia de comprometidos con primer
grado, la cual representa el interés por darle una atencién especial a

ese grado tan importante en la formacién de los nifios.
Andlisis e interpretacion personal:

Actual mente en la escuela se ha podido observar en una minima parte
el crecimiento del presupuesto en educacion, en los programas
establecidos por el Ministerio de Educacion se ha podido determinar
gue la Alimentacion Escolar ha tenido un aumento en su presupuesto
gue anteriormente era una cantidad de 2.08 por nifio y hoy en dia cada
nifio recibe una cantidad de Q 4.00, que ha venido a beneficiar
grandemente a la alimentacion de los que asisten a la escuela,
también vino a darle mas interés a los padres de familia en mandar a

sus niflos a recibir las clases, ya que El caserio Nuevo Chojol se
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encuentra catalogado como una de las comunidades mas pobres en
el Municipio de Tactic, logrando que se incremente significativamente
la poblacién escolar, promoviendo un mayor alcance de la educacion
con criterios de equidad en la asignacion de los recursos que provee

el estado.

El aspecto favorable en esta politica es el beneficio que obtiene los
estudiantes de la escuela, porque reciben una alimentacion escolar
balanceado que los ayuda a tener vitaminas y rendir mas en sus
estudios, también ha ayudado la gratuidad de la educacion porque
gracias a ello han logrado obtener una educacién sin ningin costo,
son pocos los beneficios pero muy aprovechados por la comunidad
educativa, los docentes han sabido administrar correctamente este
recurso y han tratado la forma de sacar el mayor provecho de ello,
ayudando al nifio a poder construir un mejor futuro para €l y su familia

reduciendo las brechas que existen en la Educacién a nivel local.

En la escuela hay aspectos desfavorables en esta politica ya que no
se asigna el suficiente recurso para brindar una educacién de calidad,
en la escuela Aldea Chojol no hay energia eléctrica, no existe el
acceso a la tecnologia, la dotacion y material y equipo es muy
reducido, el docente tiene que ver que es lo que hace para lograr sacar
adelante a los alumnos con lo poco que se recibe, es importante
también recalcar que uno de los programas que trata de cumplir con
este objetivo es el programa de valija didactica, pero la realidad es que
solo se recibe una vez al ailo y no alcanza para cubrir con todo el ciclo
escolar, esto quiere decir que no hay una asignacion de recursos
suficientemente necesaria que cubra con las necesidades del docente

y alumno en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Politica 7 Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos:

1. Asegurar que el sistema nacional de Educaciéon permita el acceso
a la educacién integral con equidad y en igualdad de
oportunidades.

2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser gratuita,
equitativa y de calidad y producir resultados de aprendizajes

pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacion preescolar de calidad, a fin de que estén

preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y superior

de calidad, incluida la ensefanza universitaria.
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4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo
decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la
ensefianza y la formacion profesional para las personas vulnerables,
incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los

nifios en situaciones de vulnerabilidad.
Analisis e interpretacion personal:

La escuela se ha caracterizado por brindar un servicio sin
discriminacion alguna , todos los alumnos han sido atendidos por un
docente encargado por cada grado, a pesar de que la escuela trabaje
en la modalidad multigrado, se busca la forma de atenderlos de la
forma que se merecen sin hacer distinciones, en dicha escuela
predomina la cultura maya pogomchi’, en donde en un 96% los
alumnos se desenvuelven en su idioma materno algo que no ha sido
motivo para que no se les atienda adecuadamente, el sistema
educacional que se ha utilizado permite el acceso a la educacion a
temprana edad, existe el nivel pre primario que atiende a los nifios mas
pequeinos desde una edad de cuatro afios hasta seis, esto beneficia a
gue cuando pasen al nivel primario lleguen con mas determinacion y
experiencia estudiantil, ayudando no solo al alumno sino que también
al docente de primer grado, las oportunidades son iguales para todos,
se realizan concientizaciones a los padres de familia para que manden
a sus hijos a la escuela y aprovechen los beneficios que el estado
provee, ademas se pretende tener el mayor numero de alumnos en

las aulas sin discriminacién alguna.
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De todos los docentes existentes en el centro Educativo seria yo el
anico quien se encuentra profesionalizando en programa Académico
PADEP/D, en cumplimiento a unos de los objetivos de la politica de
equidad, que es brindar una educacion de niveles universitarias o
licenciatura, existe poco interés de los demas docentes en
profesionalizarse, acomodandose en el nivel que se encuentran sin
buscar la forma de poder actualizarse para la utilizacién de nuevos
métodos y técnicas que fortalecerdn mas el sistema educativo de la
institucion, que podrian darle mas acceso y facilidades a los alumnos
para preparase de una mejor manera, reduciendo el fracaso escolar

en los grupos mas vulnerables.

Hoy en dia se ejecutan varios programas del Ministerio de Educacion
para favorecer a la educacion de los grupos mas vulnerables, se ha
tratado de adaptar el programa de leamos juntos al idioma materno del
nifo, ademas en los grados de primero y segundo se han
implementado diferentes estrategias que ayudarian al nifio a fortalecer
la lectura en el aula y en el hogar, también se ejecuta el programa
Nacional Contemos juntos que trata de brindarle la educacion
matematica a los alumnos de una forma ludica, donde ellos puedan
aprender de una forma divertida, se han dejado a un lado las
distinciones de los alumnos que saben y los que no saben, la equidad
ha predominado en este tipo de actividades que le da la oportunidad
a todos de poder acceder a la educacion, en el programa Vivamos
Juntos en armonia, se ha implementado el uso de valores que
permiten una convivencia pacifica dentro y fuera del aula,
extinguiendo los malos tratos, insultos y el buying entre alumnos y

docente.
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Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles

con equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Objetivos Estratégicos.

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso
de descentralizacibn y participacion en las decisiones
administrativas y técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores
sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacién y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional.

Andlisis e interpretacion personal:

se le ha dado mayor participacion a las autoridades del caserio,
Consejo Educativo y el COCODE, en cualquier decision que se tenga
gue tomar para el mejoramiento de la calidad educativa a nivel
institucional ellos forman parte de la mesa técnica para darle
sostenimiento a todo lo que se implemente, las decisiones
administrativas de la escuela son regidas por el Director y promovida
por los docentes y autoridades del Caserio, siempre manteniendo una
armonia para que todo llegue a consenso de una forma pacifica,
ademas esta accion trae demasiados beneficios para la comunidad
educativa, en el proceso de descentralizacion y participacion en las
decisiones administrativas y técnicas el Director de la institucién ha
jugado un papel muy importante en la mediacion entre los

comunitarios y autoridades de la educacion, la visita del CTA, en
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algunas ocasiones han sido para participar en algunas asambleas de
cambio de autoridades como lo es el cambio de Consejo Educativo,
han sido invitados para darle mayor realce a la actividad y para
mantener una armonia entre las autoridades de MINEDUC, del

Caserio y de la Institucion educativa.

El fortalecimiento de la institucion se ha realizado gracias a la
participacion comunitaria en conjunto con la institucion educativa,
logrando una descentralizacién institucional de todo lo que se requiere
desde las cupulas mas altas del MINEDUC, gracias a las acciones de
los docentes se ha podido trabajar de una forma pacifica sin crear
conflictos que no se puedan solucionar a nivel local. Siempre existen
personas que no quieren trabajar en conjunto, tratando siempre de
sembrar malas ideas y actitudes negativas en cada proceso que se
realiza, empezando desde la autoridad local hasta los encargados en
las Direcciones Departamentales, sin conocer las verdaderas
realidades que se viven a diario en cada instituciéon Educativa, este
tipo de actitudes son las que no ayudad a realizar una
descentralizacion institucional ya que no se preocupan en llevar
soluciones pacificas, creando siempre conflictos en cualquier

situacion.

Programas que se encarguen de verificar el trabajo docente en cada
una de las escuelas, llevando un control de quienes implementan
verdaderamente un proceso de enseflanza adecuado a la cultura del
nifio, también es necesario que se descentralicen una verificacion de
los avances de los nifios en las aulas, por ejemplo en primer grado se
mandan unas evaluaciones para cada uno de los alumnos, pero estas
evaluaciones vienen fura de contexto y de la realidad del nifio, este
tipo de evaluaciones deberian ser disefiados por cada uno de los

docentes en sus escuelas para posteriormente mandar el reporte a las
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autoridades correspondientes de su verificacion, este seria un ejemplo
de descentralizacion, también es necesario que la comisiones de
evaluacion que ha sido una forma de descentralizar lleven el control
correcto de las planeaciones que se realizan adaptadas a cada una de

las necesidades de los alumnos.

D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020

Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en
las areas rural y urbano marginales, a través de modalidades cultural

y linglisticamente pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel
preprimario y primario tendiendo a su universalizacion, mediante
programas de apoyo y compensatorios a la economia familiar, en el

marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbano marginales, flexibilizando la

oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia

familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a
partir de las buenas préacticas y experiencias validadas en otras

instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.



54

1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura del
subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes
excluidos, en los municipios con mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion

2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacion de
programas de innovacion metodologica, que garanticen estrategias

eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -
SINAE-

2.3 Impulsar la educacion bilingtie e intercultural en todos los niveles
y modalidades, propiciando la metodologia, el material y las

condiciones idéneas para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades educativas

especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacién Inicial Docente -FID- y
continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -
PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema Nacional de
Formacion del Recursos Humano Educativo —SINAFORHE-

2.6 Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo
hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que permita atender
en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando

ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su operativizacion.
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2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de

recreacion y deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar

3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del Sistema
Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula, para su

difusién e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes con

la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencién educativa al migrante, facilitando

acceso y acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje

4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir de

la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad

educativa.

4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacion y comunicacion con el fin de mejorar los aprendizajes y
reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en

armonia con el entorno.
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Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a
partir de un diagnostico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para el

impulso oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del

Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion, para

impulsar las politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa,
desagregando variables linglisticas y étnicas culturales en los

diferentes subsistemas.

Analisis e interpretacion Personal

Uno de los ejes que sobresalen en educacién es el de cobertura
educativa, es uno de los que se esta llevando a cabo en la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, los nifios han sido beneficiados con
diferentes programas que le dan vida a la gratuidad de la Educacion,
permitiendo que los sectores mas vulnerables del caserio puedan
tener acceso a la educacion, en la etapa de inscripcién este afio tuvo
un mayor aumento que otros anos, esto quiere decir que existe mas
alumnos interesados en poder prepararse y salir adelante, los padres
de familia han sido participativos en el desarrollo de estos programas,
los docentes han sido clave para poder darle cobertura a la educacién

en dicho caserio.
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También el eje de equidad e inclusién se esta cumpliendo en la
institucién educativa en donde se impulsa una educacion bilingtie
intercultural que crea un ambiente de entendimiento con los alumnos,
padres de familia y docentes, a través de la Academia de Lenguas
Mayas de Guatemala en acuerdo con el MINEDUC, se han llevado
inducciones y diplomados para fortalecer el idioma materno del nifio,
logrando una equidad e inclusion que fortalece el aprendizaje, aunque
no existen materiales didacticos que el nifio pueda utilizar, se han
adaptados materiales que el propio docente realiza para poder llevar

acabo un aprendizaje significativo.

Se ha tratado de innovar a través de métodos y técnicas en el grado
de primero y segundo grado, gracias a la preparacién académica que
se esta recibiendo en el PADEP/D, un gran avance para lograr que los
nifios y niflas puedan salir adelante aprovechando las innovaciones de
ensefianza en el aula, la calidad educativa es una necesidad que se
trata de dar a los alumnos con los recursos que se tengan a
disposicion, ademas se ha enfocado la educacién directamente en el
nifio, dejando que el construya su propio aprendizaje a través de sus
conocimientos previos, aprovechando los diferentes programas
educativos que el Ministerio de Educaciéon ha implementado para su
desarrollo en las aulas, poco a poco se ha ido cumpliendo con el eje

de equidad e inclusion que beneficia directamente a los nifios y nifias.

Para dar cumplimiento en el centro educativo a la politica de espacios
dignos y saludables para el aprendizaje, en el afio dos mil dieciocho
se ejecutd el programa de reparacion y mantenimiento de edificios
publicos en donde se pudo mejorar el ambiente de las aulas y ademas
se pudo remozar la cocina en donde se prepara la alimentacion

escolar, la escuela se encuentra en perfectas condiciones para que el
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nifio reciba la educacién de una forma digna y saludable, ademas se
han mantenido a nivel institucional una campana de limpieza de aulas
y diferentes areas del centro educativo, se ha promovido una cultura
de mejoramiento en donde los padres de familias participan para que
los alrededores se mantengan limpios. Se mantiene en la institucion
Educativa un plan de contingencia o plan de riesgos para tener un
protocolo a seguir para cualquier necesidad que surja, los riesgos que
pudieran afectar a la escuela son demasiados, desnutricion, higiene
personal, pobreza, abandono escolar, falta de conciencia de los
padres de familia, etc. Se han detectado este tipo de problemas que
afectan a muchos alumnos drasticamente en su educacion, se ha
hecho lo necesario para reducir todo esto, pero ha sido algo dificil, es
necesario ser mas responsable y tener mas conciencia para poder

contrarrestar estos problemas diariamente.

Considero en lo personal que el eje prioritario para mi proyecto de
mejoramiento educativo seria el de Calidad, equidad e inclusion, ya
gue es necesario dar a conocer las diferentes técnicas que pueden
utilizarse para mejorar el nivel de educacion a nivel local que ayudaran
a realizar cambios que en un futuro beneficiara directamente a todo el
pais, porque el cambio iniciaria desde mi entorno para luego ir
haciéndolo poco a poco a nivel municipal y si fuera posible a nivel
nacional. Me identifico con este eje ya que es para lo que me estoy
preparando para ser un maestro de calidad que pueda reflejar
ejemplos y conocimientos a los demas, es de urgencia tener mas
maestros que estén comprometidos con su trabajo para poder
empezar a hacer cambios que se reflejen en los nifios al tener un

interés de ir a recibir las clases a diario.
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E. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las Politicas

Educativas

Es necesario que las politicas se cumplan a cabalidad, aunque en
muchas instituciones educativas ha sido muy dificil llevar a cabo el
cumplimiento de estas, existen varios factores que inciden en su
incumplimiento, una de ellas es la irresponsabilidad de los miembros
de la comunidad educativa, que hacen muy dificil llevar a cabo la
ejecucion de las mismas. Es demasiado importante enfocarse en las
politicas educativas para obtener un desarrollo a nivel local, ademas
es prioritario que las autoridades educativas puedan realizar las
gestiones correspondientes para velar que se dé el cumplimiento de
estas y asi lograr que se dé un desarrollo eficiente a nivel Nacional en
el tema de educacion de calidad que se enfoque directamente en el

nino.

A partir de la implementacion de la las politicas educativas no todo ha
sido solucion a los problemas que afectan a nuestro sistema
educativo, se ha detectado el incumplimiento de estas, ademas la falta
de recursos que carece el Ministerio de Educacion para poderle dar
cumplimiento en un cien por ciento, una de las que mas resalta es la
cobertura educativa, los nifios y nifias al terminar la primaria pocos de
ellos pueden continuar al nivel superior correspondiente, se quedan
rezagados por varios factores, como lo son la falta de economia,
cercania de los centros educativos y otros, esto son problemas que se
dan antes y a partir de la creacién de las politicas educativas, que
supuestamente promueven llevar a cabo un cambio positivo en la

Educacion, Los problemas son muchos y las soluciones muy limitadas.

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol existen muchos nifios

que tienen problemas de retencion, se necesita mucho material
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didactico para cubrir estas necesidades educativas, no hay energia
eléctrica, no existe el acceso a la tecnologia, la dotacién y material y
equipo es muy reducido, el docente tiene que ver que es lo que hace
para lograr sacar adelante a los alumnos con lo poco que se recibe, el
programa de valija didactica solo se recibe una vez al afio y no alcanza
para cubrir el ciclo escolar, esto quiere decir que no hay una
asignacion de recursos suficientemente necesarios que cubran con las
necesidades del docente y alumno en el proceso de ensefianza
aprendizaje. La desigualdad es un factor que afecta en el sistema de
educacién Nacional, los alumnos del area urbana tienen mayores
posibilidades de superacion que los del area rural, hoy en dia en dicha
escuela de cada 6 alumnos que salen del grado de sexto solo uno va
a estudiar el nivel basico, por falta de recursos econdémicos y por
carecer de los requisitos que se requieren para obtener una beca, ellos
desertan a la preparacién académica y se dedican al trabajo en el

campo.

Es necesario corregir la actitud docente y preparar mejor al alumno
para que pueda tener mejores oportunidades en la vida, con una mejor
preparacién el alumno podria lograr obtener mejores notas que le
ayuden a poder obtener una beca que lo podrian llevar a seguir su
educacién en otros niveles, ademas es necesario que se implementen
diferentes tipos de estrategias para que el nifilo pueda tener una mejor
retencién en los nuevos conocimientos que se brindan en el aula ya
gue es necesario este tipo de acciones para que el alumno pueda
tener una oportunidad de superacion, el sistema educacional es un
poco complicado para brindar oportunidades de este tipo entonces es
necesario la colaboracion del docente para que el alumno logre

desarrollar sus capacidades a través de competencias.



1.2.

61

Anédlisis situacional

1.2.1. Entorno educativo

Nombre de la Comunidad: Caserio Nuevo Chojol
Direccion: Caserio Nuevo Chojol, Tactic, Alta Verapaz
Nombre de la Escuela: EORM Aldea Chojol

Entorno educativo a intervenir: Grado: 1ro y 2do (Multigrado)

1.2.2. Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

No. Nombre del problema identificado Describa brevemente en qué consiste

1 Dificultades en la comprension y manejo | Los nifios presentan dificultades en el
de los nimeros y las cantidades. reconocimiento de numeros y cantidades

en orden ascendente y descendente.

2 Dificultades para concentrarse y | En el aula los nifios tiene dificultad para
mantener la atencion. prestar atencion a los estimulos de

aprendizaje, por lo tanto van a tener
dificultad para seguir las explicaciones del
profesor.

3 Dificultad en el seguimiento de | Los nifios presentan dificultades en el
instrucciones orales en el desarrollo de | entendimiento de las instrucciones de
actividades. actividades que se desarrollan dentro y

fuera del aula.

4 Dificultades en el razonamiento | existen algunos nifios que tienen problema
matematico de las operaciones basicas | en el ordenamiento de los niumeros en las
(suma y resta) operaciones basicas (suma y resta)

5 Sobre atencidon en areas especificas | Los nifios tienden a mantener su atencion
durante el desarrollo de las clases. en una sola cosa durante mucho tiempo, y

desatienden otros estimulos que también
son importantes para el correcto desarrollo
de algo.

6 Dificultad con la memoria de corto plazo | La mayoria de nifios presentan dificultades
tanto visual como auditivo. en la retencién de informacion.

7 Dificultad para distinguir entre la derecha | Algunos nifios presentan dificultades de
y la izquierda. reconocer cuél es su derecha e izquierda.

8 Dificultad para entender el concepto de | Algunos nifios en el aula confunden el ayer,
tiempo. con el hoy y/o mafiana.

9 Escasas habilidades motoras finas en el | Los niflos presentan una deficiente
desarrollo de la escritura. percepcion visual de letras y palabras,

ademas una incapacidad para transferir la
informacion.

10 Deficiencia en el proceso de aprendizaje | Los nifios presentan desinterés en su
de la lectoescritura en los nifios. proceso de aprendizaje, retrasando de esta

manera la ensefianza aprendizaje de la
lectoescritura.
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1.2.3. Seleccién de problema priorizado
Matriz de priorizacion de problemas
Problema Sin Poco Medianamente Bastante | Muy importante
importancia importante importante importante
Problema 1 X
Problema 2 X
Problema 3 X
Problema 4 X
Problema 5 X
Problema 6 X
Problema 7 X
Problema 8 X
Problema 9 X
Problema 10 X




63

1.2.4. Arbol de problemas
Educacion Baja autoestima en Desconocimiento Bajo rendimiento
deficiente los nifios. de casos. escolar.

Desactualizacion
pedagdgica.

Educacion sin
pertinencia

Repitencia escolar

Fracaso escolar

Desmotivacion
escolar en los
nifnos.

Poca comprension
de parte de los
nifnos

Desinterés por
parte de los
alumnos

Competencias
deficientes en
lectoescritura

Efecto

Deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los

alumnos de primero y segundo grado de primaria.

Causa

El maestro utiliza
métodos y
técnicas
tradicionales

Metodologia de
ensefanza
inadecuada.

Mala aplicacion
de las técnicas.

Poca intervencion
pedagdgica del
docente.

Falta de interés

Falta de adecuacién

Falta de estudio

Poca experiencia

del docente al contexto social de caso. docente en el
del nifio. grado asignado.
Débil formacion Desinterés hacia Falta de Uso de
docente los nifios con seguimiento a los competencias
problemas de problemas inadecuadas.
aprendizaje. educativos




64

1.2.5. Identificacion de demandas sociales, institucionales vy

poblacionales.

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la luz de

las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los planteamientos

de Marti y Abrile relacionados a Educacion

a. En el &rea de salud:

Disponibilidad de letrinas para cada familia en las areas rurales.
Abastecimiento de prenatales y otras vitaminas en centros de
salud.

Control eficaz de nifios con desnutricion crénica y aguda.
Acceso a la educacion e informacion sobre cuestiones
relacionadas con la salud, incluida la salud sexual y
reproductiva.

Mejoramiento de las condiciones sanitarias.

Garantia de un acceso de calidad a los medicamentos.
Abastecimiento de medicamentos en los centros de
convergencia en areas rurales.

Disponibilidad de agua limpia potable en todas las areas del
pais.

Regularizacién del uso de quimicos en las siembras.

Aumento de las medidas de prevencion para evitar la

mortalidad infantil.

b. En el &rea de educacion:

Dotacién constante de material didactico para el docente.
Creacidn de nuevos programas que apoyen el area pedagogica

y didactico.
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e Contratacion y creacion de plazas para nuevos profesores.

e Remozamiento constante de edificios escolares.

e Capacitacion constante a docentes.

e Implementacion de energia eléctrica a todas las escuelas del
pais.

e Dotacion de tecnologia para todas las escuelas del pais.

e Asistencia psicologica profesional para los nifios.

e Contratacion de cocineras para todas las Escuelas.

e Aumento del presupuesto en educacion.

c. En el &rea de economia:

e Programas de exportacion de productos para pequefios
agricultores.

¢ Financiamiento econdmico para agricultores.

e Capacitacibn a personas para que produzcan su propia
economia.

e Creacion de magquilas en distintos departamentos.

e Exportacion de productos artesanales.

e Creacion de oportunidades laborales para la mujer.

e Construccion de mercados.

e Financiamiento a mujeres tejedoras.

e Apoyo a pequefas y medianas empresas.

e Creacion de programas de apoyo para las diferentes areas de
producciones de carne.

Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de Politicas

elaborado

e Fortalecer la libertad de ensefianza y criterio docente.



66

o facilitar el proceso de ensefianza aprendizaje, sin
discriminacion alguna.

e Incrementar las posibilidades de superacion de los jovenes con
pOCOS recursos econdémicos.

e Fortalecer la educacion inicial desde el punto de vista didactico
y pedagdgico.

e Orientar y ampliar permanentemente la educacion cientifica y
tecnoldgica en todos los niveles.

e Promover la cobertura de la educacion especial, para nifios,
jévenes con capacidades diferentes.

e Educacion descentralizada y regionalizada para los cuatro
pueblos.

e Fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y
museos cerca del contexto del estudiante.

e Fortalecimiento e integracion de las familias en el ambito
escolar.

e Fortalecimiento de la ensefianza sistemética de la Constitucion

de la Republica y de los derechos humanos.

C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el PME

a. Listado de necesidades de la comunidad:

e Acceso al servicio de energia eléctrica.

e Mantenimiento de carretera y accesos a la comunidad.
e Disponibilidad de letrinas para cada familia.

e Construccion de salon comunal.

e Atencion permanente en el centro de convergencia.

e Acceso a los programas sociales del gobierno.

e Construccion de viviendas dignas para familias vulnerables.
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e Construccion de caminos peatonales.
e Acceso de sistemas de drenajes.
e Construccién de muro perimetral en la Escuela de la

comunidad.

Listado de necesidades del alumno

e Libros de texto y lectura para el nivel primario.

¢ Implementacion de material ludico.

e Implementacién de métodos técnicas para el proceso de
ensefianza aprendizaje.

e Implementacién de libros de textos en el idioma pogomchi’.

e Fortalecimiento de la practica de valores en los educandos.

e Implementacién correcta de los programas educativos.

¢ Implementacion de aulas virtuales.

¢ Alimentacion nutritiva y balanceada en la alimentacion escolar
de los educandos.

e Seguro médico por accidentes en el ambito escolar.

e Atencion psicoldgica especializada y personalizada para cada

establecimiento.

Listado de necesidades y problemas del docente

e Desconocimiento de métodos y técnicas para la ensefianza en
primer grado.

e Material didactico para el proceso de la ensefanza
aprendizaje.

e Adaptacion con padres de familia.

e Actitud adaptable a las demandas educativas.
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e Apoyo de padres de familia en el proceso de la ensefianza
aprendizaje.

e Practica reflexiva en las rutinas pedagogicas.

e Gestion de proyectos que beneficien a la comunidad
educativa.

e Apoyo de material ludico y didactico dentro y fuera del aula.

e Espacio fisico para la realizacion de diferentes deportes en el
ambito educativo.

e Modelo de planificacion multigrado en el area rural.

1.2.6. Listado de actores directos e indirectos involucrados en el

entorno educativo en el que se va a desarrollar el PME

e Alumnos de los grados de primero y segundo de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chojol.

e Padres de familia de grado de primero y segundo primaria de
la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol.

e Maestros
Tomas Caal Tujab — preprimaria y primero A
Cipriano Ta Gua — Primero B y Segundo A
Priscila Caal Ac — Tercero Ay Cuarto A

Edin Benedicto Mejia Mejicanos — Quinto Ay Sexto A

e Director Edin Benedicto Mejia Mejicanos.

e Supervisor Educativo o CTA: Ramiro Quej Quej

e Organizacion de padres de familia (OPFs.) de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chojol.

Representante Legal: Francisco Javier Cuquej Toj

Secretario: Cornelio Poou Isem
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Tesorero: Ruben Xuc Teyul

Vocal: Macedonio Ortiz Cal

e Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) de la
comunidad o aldea
Presidente: Alejandro Xuc Teyul
Secretario: Julian Cuquej
Tesorero: Bernardo Quej Cal

Vocal: Amilcar Teyul Poou

e Autoridades municipales, Alcalde Municipal: Julio Asig

¢ No existen ONG’s que estén trabajando actualmente en el

Caserio Nuevo Chojol del Municipio de Tactic A.V.

e Grupos religiosos
Iglesia Catdlica

Iglesias Evangélicas (protestantes)

1.2.7. Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno

educativo en el que se va a desarrollar el PME

e Finca Santa Sofia.
e Negocios: Tienda, fleteros.
e Empresas industriales: Molinos

e Cooperativas
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1.2.8. Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y
potenciales
Actores Fortale- Debili- Oportu- Relacion Impactos necesidad de
zas dades nidades o | entre los participacion
amenazas actores y
capacitacion.
alumnos Si no Si buena positivos Si
padres de Si no Si por por mejorar Si
familia. mejorar
maestros Si no Si por positivos Si
mejorar
director Si no Si buena por mejorar Si
supervisor
educativo /
coordinador Si no Si buena positivos Si
técnico
administrativ
0
organizacion
de padres de por por mejorar
familia. Si no Si mejorar Si
(opfs.)
consejo de por
desarrollo Si no Si mejorar positivos Si
comunitario
autoridades por por mejorar)
municipales Si no Si mejorar) Si
organizacion por por mejorar)
es no no no no mejorar) Si
gubernament
ales
grupos
religiosos por mejorar
catolico Si no Si buena Si
evangélicos
(
protestantes)
fincas no Si no por por mejorar Si
santa sofia mejorar
negocios Si no Si buena positivos Si
tiendas
fleteros
empresas Si no Si buena positivos Si
industriales
molinos
cooperativas
otros si las
hay
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Andlisis e interpretacion personal:

La ayuda moral y psicologica son uno de los aspectos positivos que marcan los
diferentes actores directos e indirectos y potenciales en relacion al proyecto de
mejoramiento Educativo que se implementara con los nifios de primero y segundo
grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol del municipio de Tactic,
Departamento de Alta Verapaz, debido a que todos ellos son parte del entorno
social del nifio y cada uno estara aportando un poco para que el proyecto se realice
de la mejor manera directa e indirectamente ya que el nifio pondra a prueba los
beneficios del proyecto desde una compara en la tienda hasta un viaje al pueblo
gue es donde desarrollara sus habilidades.

Otro de los aspectos se produce en el desarrollo del proyecto, se presentan
dificultades debido a las actitudes negativas de algunos de los actores directos e
indirectos que ponen obstaculos para que se desarrolle de una buena manera el
proyecto, muchas veces en la escuela los docentes no colaboran para
implementar cambios en la educacion de los nifios debido a envidias o causas que
no tienen ningun sentido en el clima laboral, también existen algunos padres de
familia que no le dan la debida prioridad a la educacién de sus hijos y dejan por
un lado la importancia del desarrollo de habilidades cognitivas dentro de las aulas

escolares.

Los actores directos que podrian brindar un mejor apoyo en el desarrollo del
proyecto serian los Alumnos de los grados en donde se desarrollara el mismo,
debido a que son ellos quienes seran beneficiados y porque ya se conocen las
actitudes de cada uno de ellos y si colaboraran para su realizacion, también el
Director del establecimiento sera uno de los que apoyara dicho proyecto ya que
durante actividades formativas y didacticas ha sido alguien quien ha colaborado y
no se ha negado en su realizacion, ademas siempre ha sido positivo a los distintos
eventos en beneficio para los niflos del centro educativo, otro actor que se
considera directo y serd un gran apoyo para su ejecucion es el Coordinador

Técnico Administrativo porque desde un principio se ha mostrado flexible en
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proporcionar cierta informacion en relacion a la escuela donde se llevara a cabo
dicho proyecto, entonces si hay un apoyo directo para que se pueda realizar en la

ruta adecuada.

Es muy esencial que los padres de familia apoyen a sus hijos en el transcurso de
Su preparacion, es importante hacerles un llamado para informarles del proceso
gue sus hijos realizan en el centro educativo y contarles de como ellos pueden
apoyar directamente en su preparacion académica, ademas es importante
conocer mas la ideologia del padre de familiay convencer a aguellos que no tomen
la preparaciéon de sus hijos como parte fundamental en su vida social. Es bueno
mencionar también las reuniones con los padres de familia para contarles de la
implementacion de las técnicas a u utilizar en el desarrollo del proyecto que se

ejecutara en el aula.

Es bueno contar con ayudas fuera del entorno escolar del nifio, uno de los entes
gue podrian colaborar seria las iglesias ya que podria haber comunicacion con los
encargados y contarles que se necesita un apoyo moral para poder llevar a cabo
un proyecto de mejoramiento educativo, entonces se podrian coordinar
actividades fuera del horario laboral, un horario en donde el nifio participe
activamente en la iglesia donde se trabajaran bajo competencias de la mano con
la iglesia y el encargado de ejecutar dicho proyecto. La municipalidad también
podria ser una de las instituciones que podria involucrar el impulso del proyecto
colaborando con charlas de motivacion a los nifios para que puedan seguir su

preparacion académica.

Personalmente como docente tomaria en cuenta a mis comparfieros de trabajo
para formar parte en transcurso de la ejecucion de dicho proyecto, como una
estrategia para poder animarlos a realizar un cambio no solo en mi aula si no que
en toda la institucién educativa para que pueda haber una educacion de calidad y
asi generar nuevas oportunidades para los nifios. Es importante también que

todos los docentes estemos en armonia utilizando las actividades didacticas como
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medio de eliminacion de actitudes negativas que podrian reflejarse en algunos
comparieros, ademas se programarian las actividades en donde todo el centro

educativo este anuente a participar.

Pues es importante mantener siempre la participacion de los padres de familia,
entonces ello serian uno de los actores directos que serian invitados para el
lanzamiento de la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo,
ademas otros que seria conveniente invitar es al coordinador Técnico
Administrativo para que dé su visto bueno y pueda siempre estar anuente a lo que
se esta realizando en dicha escuela y l6gicamente el director y maestros del
Centro educativo quienes siempre estaran inmersos en todas las actividades que

se realizaran en el desarrollo.

Como docente PADEP estoy dispuesto a asumir un liderazgo educativo dentro y
fuera de mi establecimiento, siempre resaltando todo lo aprendido el programa
Académico de Profesionalizaciébn docente, resaltando siempre caracteristicas
positivas que ayudaran principalmente al nifio que se estd preparando en la
institucion educativa, ademas sera un ejemplo para los demas docentes,
compafieros de trabajo, para que ellos también puedan realizar un cambio en sus
estrategias y métodos de ensefianza aprendizaje llevando la educacién a un nivel
de ensefianza de calidad y de competencias que desarrollaran en el nifio actitudes

y habilidades que le serviran en el desenvolvimiento ante la sociedad en general.

1.3. Analisis estratégico

1.3.1. Analisis DAFO del problema identificado

En la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol del municipio de Tactic del
departamento de Alta Verapaz, se encontro el siguiente problema: Deficiencia en
el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de primero y

segundo grado de primaria.
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Un DAFO consiste en agrupar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades relacionadas con nuestro proyecto. Se trata de un ejercicio de
abstraccion, sacar la cabeza de los problemas del dia a dia para favorecer una
visibn més estratégica que nos permita pensar mas a largo plazo. La herramienta
DAFO nos permite valorar la situacién actual y nos ayuda a tomar decisiones
estratégicas basadas en factores tanto externos como internos de la institucion
educativa. El objetivo principal del analisis DAFO en el problema identificado en el
grado de primero y segundo de dicha Escuela que afectan al entorno educativo es
la verificacion correcta de las lineas de accion y planes estratégicos que son

necesarios para alcanzar los objetivos que se plantean en el proyecto educativo.

Es importante resaltar que en la herramienta DAFO tienen mayor realce las
debilidades y amenazas, debido a que en el proyecto de mejoramiento educativo
es necesario verificar primero los puntos débiles que se tienen que controlar,
redirigir, disminuir o incluso eliminar. Son aspectos que reducen o limitan la
efectividad de la estrategia de la institucion educativa. Por otra parte, las
amenazas impiden la implementacidon de una estrategia o reducen la efectividad
de la misma por eso tienen que ser delimitadas y ver que tanto son sus vinculos
con el problema que se tratara, de esta forma se podran buscar estrategias que
se implementaran para poder darle una solucién a dicho problema. La importancia
de las debilidades y amenazas son base para poder realizar el proceso del PME

sin imprevistos y sin estrategias fallidas.

La diferencia entre el DAFO y FODA es que en una se le da mayor importancia a
las debilidades y amenazas y el otro realza mas las fortalezas y las oportunidades,
los analisis FODA y DAFO involucran los mismos pasos basicos y probablemente
produzcan resultados similares. Sin embargo, el orden en que los docentes
investigadores piensan acerca de las fortalezas, debilidades, amenazas y
oportunidades tiene un impacto en la direccion del analisis, el hecho de centrarse
en las amenazas y oportunidades primero conduce a discusiones productivas
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sobre lo que esta pasando en el entorno externo, en lugar de enredarse en

discusiones abstractas sobre en qué una institucion educativa es buena o mala.

Los directores y docentes son responsables de establecer la mision y vision de
una institucion educativa y ademas los objetivos que se pretenden alcanzar, se
crea un plan estratégico para guiar a dicha institucién para alcanzar sus metas.
Los maestros investigadores utilizan una variedad de herramientas y métodos
para tomar decisiones durante el proceso de planificacion, el analisis DAFO
(debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades), que son ejercicios de lluvia
de ideas estrechamente relacionados a poder resolver cualquier tipo de problemas
que se puedan presentar , dandole un uso muy eficiente al DAFO en la labor
docente en el aula y en el &rea de resolucién de problemas con la realizacion de

proyectos de mejoramiento educativo.
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1.3.2. Matriz DAFO
FACTORES INTERNOS
Fortalezas Debilidades
1. Profesionalizacién Docente. 1. Falta de interés de algunos
2. Buena relacion interpersonal del docentes.
docente. 2. Incumplimiento de algunos
3. Dominio del idioma materno del docentes.
nifio. 3. Escasos recursos para la
4. Buena relacién alumno-docente. implementacién del P.M.E.
5. Estabilidad laboral de los |4. Falta de interés de algunos
docentes. padres de familia en Ila
6. Buena comunicacion con padres educacioén de sus hijos.
de familia. 5. Falta de interés de algunos
7. Buena relacién social de los alumnos en su educacion.
comunitarios 6. Desconocimiento de técnicas y
8. Edificio escolar en buen estado. estrategias en la labor docente.
9. Acceso vehicular hacia la | 7. Falta de energia eléctrica en la
comunidad. comunidad.
10. Dimensiones y condiciones | 8. Falta de empleo de los padres de
0 aceptables del terreno de la familia. ;
C>) escuela. 9. Falta de wuna alimentacion Q|
[ balaceada en los nifios. @]
2 10. Falta de apoyo de las | 7
o autoridades municipales. %
ﬂ Oportunidades Amenazas ﬁ
14
,9 1. Desparasitacion a los alumnos 1. Ausentismo escolar. ;
%,:) del centro educativo de parte del | 2. Desnutricion. (<)
(T centro de salud. 3. Trabajo infantil. 7
2. Actualizacién constante del 4. Enfermedades afectan la
docente. asistencia de los alumnos.
3. Correcta ejecucion de 5. Inexistencia de recursos
programas escolares. econdémicos.
4. Organizacion de Consejo de 6. La deforestacion.
padres de familia. 7. Alcoholismo en padres de
5. Apoyo del Consejo Comunitario familia.
de Desarrollo. 8. Terreno de la comunidad poco
6. Docente con capacidad de productivo.
gestion. 9. Inexistencia de muro perimetral
7. Casas comerciales en el en el centro educativo.
municipio que pudieran apoyar. 10. Inexistencia de vertedero de
8. Motivacion constante para los basura.
alumnos del grado de primero y
segundo primaria.
9. Comunidad auto sostenible.
10. Apoyo de finqueros cercanos a
la comunidad.

FACTORES EXTERNOS
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1.3.3. Técnicadel MINI-MAX

El MINIMAX es un instrumento que se usa para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucién a determinada problemética existente. Es una técnica que permite
vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, se procede a evaluar cada cruce
teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla
el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con la realidad dentro del
entorno educativo (fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias
o lineas de accién que permitan resolver el problema seleccionado en el Analisis

situacional.

Se aplica de una manera estratégica para identificar el camino a seguir en la
busqueda de soluciones, ya que nos permite identificar lineas de acciones
estratégicas y posibles proyectos. Para aplicar la técnica del MINI-MAX se tienen
gue hacer preguntas que relacionen los distintos elementos identificados en la
matriz DAFO, luego se va a tomar cada una de las Fortalezas y analizar con cuél
de las Oportunidades se puede relacionar para maximizarlas, identificando asi la
Estrategia Fortaleza-Oportunidades y colocarla donde corresponde en la Matriz
MINI MAX, la aplicacién de esta técnica es muy eficiente ya que ayudara a buscar
las soluciones correspondientes a las problematicas que afectan a la institucion
educativa, también ayudara a ser mas facil el proceso de la investigacion para el

proyecto de mejoramiento educativo.

La utilidad del MINI-MAX en los proyectos de Mejoramiento educativo es el de una
técnica que ayudara a poder encontrar la vinculacion de cada uno de los criterios
del DAFO y con ella la busqueda de la respuesta o solucién, al problema

planteado, ademas es de mucha utilidad ya que proporcionara el material
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necesario para poder encontrar diferentes rutas o caminos que nos ayudaran a

seguir correctamente en la construccion de nuestro proyecto.

FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Profesionalizacién Docente.

02. Actualizacion constante del docente.

F2. Buena relacién interpersonal del docente

010. Apoyo de finqueros cercanos a la comunidad.

F3. Dominio del idioma materno de la Comunidad.

08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.
F4. Buena relacién alumno-docente.

08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.
F5. Estabilidad laboral de los docentes.

02. Actualizacion constante del docente.

F6. Buena comunicacién con padres de familia.

03. Correcta ejecucion de programas escolares.

F7. Buena relacién social de los comunitarios.

Ol. Desparasitacion a los alumnos del centro educativo de parte del centro de salud.
F8. Edificio escolar en buen estado.

0O6. Docente con capacidad de gestion.

F9 Acceso vehicular hacia la comunidad.

09. Comunidad auto sostenible.
F10. Dimensiones y condiciones aceptables del terreno de la escuela.
010. Apoyo de finqueros cercanos a la comunidad.

Fuente: Propia

Simbologia:

F=Fortaleza

O=0Oportunidad

FORTALEZAS- AMENAZAS
F1. Profesionalizacion Docente.
A5, Inexistencia de recursos econémicos.
F2. Buena relacion interpersonal del docente
AT. Alcoholismo en padres de familia.
F3. Dominio del idioma materno de la Comunidad.
A3. Trabajo infantil.
F4. Buena relaciéon alumno-docente.
A4, Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.
F5. Estabilidad laboral de los docentes.
Al. Ausentismo escolar.
F6. Buena comunicacion con padres de familia.
Ab. Inexistencia de recursos econémicos.
F7. Buena relacion social de los comunitarios.
A7. Alcoholismo en padres de familia.
F8. Edificio escolar en buen estado.
A9. Inexistencia de muro perimetral en el centro educativo.
Fo. Acceso vehicular hacia la comunidad.
A8. Terreno de la comunidad poco productivo.
F10. Dimensiones y condiciones aceptables del terreno de la escuela.
A10. Inexistencia de vertedero de basura.

Fuente: Propia
Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza



79

DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. Falta de interés de algunos docentes.
02. Actualizacion constante del docente.
D2. Incumplimiento de algunos docentes.
02. Actualizacion constante del docente.
D3. Escasos recursos para la implementacion del P.M.E.
O6. Docente con capacidad de gestion.
DA4. Falta de interés de algunos padres de familia en la educacién de sus hijos.
04. Organizacién de Consejo de padres de familia.
D5. Falta de interés de algunos alumnos en su educacion.
08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.
D6. Desconocimiento de técnicas y estrategias en la labor docente.
02. Actualizacién constante del docente.
D7. Falta de energia eléctrica en la comunidad.
O5. Apoyo del Consejo Comunitario de Desarrollo.
D8. Falta de empleo de los padres de familia.
09. Comunidad auto sostenible.
D9. Falta de una alimentacién balaceada en los nifios.
03. Correcta ejecucién de programas escolares.
D10. Falta de apoyo de las autoridades municipales.
010. Apoyo de finqueros cercanos a la comunidad.
Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades

O=Oportunidades

DEBILIDADES/AMENAZAS
D1. Falta de interés de algunos docentes.
Al. Ausentismo escolar.
D2. Incumplimiento de algunos docentes.
Al. Ausentismo escolar.
D3. Escasos recursos para la implementacién del P.M.E.
Ab5. Inexistencia de recursos econémicos.
DA4. Falta de interés de algunos padres de familia en la educacién de sus hijos.
A3. Trabajo infantil.
D5. Falta de interés de algunos alumnos en su educacion.
A2. Desnutricion.
D6. Desconocimiento de técnicas y estrategias en la labor docente.
Al. Ausentismo escolar.
D7. Falta de energia eléctrica en la comunidad.
A8. Terreno de la comunidad poco productivo.
D8. Falta de empleo de los padres de familia.
Ab5. Inexistencia de recursos econémicos.
D9. Falta de una alimentacién balaceada en los nifios.
A4. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.
D10. Falta de apoyo de las autoridades municipales.
Ab5. Inexistencia de recursos econémicos.
Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades

A=Amenaza
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1.3.4. Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica

Una vinculacion estratégica es mas que todo un analisis que se realiza después
de haber hecho los vinculos en la técnica del Minimax, cada aspecto vinculado
como por ejemplo las fortalezas con las oportunidades serviran para sacar de alli
las lineas de acciones que luego serviran para favorecer a los posibles proyectos
gue se podran ejecutar para ayudar a la solucion de los problemas centrales que
ya fueron identificados. Entonces esto quiere decir que la vinculacién estratégica
es el resultado de los vinculos realizados durante las uniones y vinculaciones
realizadas en la técnica del Minimax, son pasos que se tienen que realizar para
poder encontrar lineas de acciones que puedan utilizarse como rutas en la busque

de soluciones a determinados problemas encontrados.

Las vinculaciones estratégicas en nuestro proyecto de mejoramiento educativo
nos serviran para poder tener lineas de acciones que nos ayudaran a poder
encontrar una solucion al problema detectado en el centro educativo, partiendo
desde alli con lo que debemos de hacer, como lo podemos hacer y hasta donde
podemos llegar, ademas las vinculaciones estratégicas fueron una fase en donde
nosotros como maestros investigadores fuimos sacando los aspectos mas
relevantes que afectan directamente y que tienen relacion con el problema
detectado en la institucion educativa donde se llevara a cabo la ejecuciéon del

proyecto de mejoramiento educativo.

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o
combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes
conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una organizacion o
institucion educativa y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a
realizar dentro de la planeacion estratégica. Es muy importante tener en cuenta
gue una linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas
perspectivas, es decir, no necesariamente las lineas estratégicas deben

corresponder a una perspectiva en particular, al contrario, lo ideal, es que una


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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linea estratégica contenga distintos objetivos alineados con distintas
perspectivas de modo que un objetivo, por ejemplo, de procesos, se conecte con

otro ascendiendo hacia la perspectiva del investigador.

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del Minimax, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan
las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucion del problema central identificado, esto
quiere decir que lo realizado en la técnica el Minimax sera base para poder
continuar con los siguientes pasos en la construccion de nuestro proyecto de

mejoramiento educativo.

a) Primera vinculacién analisis estratégico de fortalezas con oportunidades

Primera vinculacién: Fortalezas con Oportunidades
F1. Profesionalizacion Docente.
02. Actualizacién constante del docente.
F3. Dominio del idioma materno de la Comunidad.
08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.
F4. Buena relacion alumno-docente.
08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.

1. Linea de Accién Estratégica:
Se promoverd el uso de nuevas técnicas y estrategias que se adapten al entorno sociocultural
del nifio el cual permitira un aprendizaje significativo que desarrolle las habilidades linguisticas
delalL-1yL-2.

b) Segunda vinculacién analisis estratégico de Fortalezas con Amenazas.
Segunda vinculacién: Fortalezas con Amenazas

F4. Buena relaciéon alumno-docente.

A4. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.
F5. Estabilidad laboral de los docentes.

Al. Ausentismo escolar.

F6. Buena comunicacion con padres de familia.

A5. Inexistencia de recursos econémicos.
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1. Linea de Accidn Estratégica:
Fortalecimiento de las normas de higiene en el centro educativo que ayuden a mantener una
buena salud en los estudiantes, promover la participacion de los padres de familia en la
educacion de sus hijos y concientizarlos para que puedan asistir a la preparacién de alimentacion
escolar en el centro educativo y que sus hijos puedan aprovechar dichos alimentos.

c)Tercera vinculacién analisis estratégico de Debilidades con Oportunidades
Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades
D1. Falta de interés de algunos docentes.
02. Actualizacion constante del docente.
D5. Falta de interés de algunos alumnos en su educacion.
08. Motivacion constante para los alumnos del grado de primero y segundo primaria.
D4. Falta de interés de algunos padres de familia en la educacién de sus hijos.
0O4. Organizacion de Consejo de padres de familia.

1. Linea de Accibn Estratégica:

Fortalecer la comunicacion y participacion de los miembros de la comunidad educativa a través
de reuniones y actividades en donde puedan participar activamente atrayendo su atencién e
interés para fortalecer un clima de trabajo agradable y armonioso.

d) Cuarta vinculacién andlisis estratégico de Debilidades con Amenazas.

Cuarta vinculacién: Debilidades con Amenazas
D3. Escasos recursos para la implementacién del P.M.E.
AS. Inexistencia de recursos econémicos.
DA4. Falta de interés de algunos padres de familia en la educacién de sus hijos.
A3. Trabajo infantil.
D5. Falta de interés de algunos alumnos en su educacion.
A2. Desnutricion.
D6. Desconocimiento de técnicas y estrategias en la labor docente.
AL. Ausentismo escolar.
D8. Falta de empleo de los padres de familia.
A5. Inexistencia de recursos econémicos.
D9. Falta de una alimentacién balaceada en los nifios.
A4. Enfermedades afectan la asistencia de los alumnos.

1. Linea de Accidn Estratégica:
Gestionar recursos econdmicos para ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo, de esta
forma se estara aumentando el interés de los nifios en aprender y ademas se incluiran a los padres
de familia en dicho proceso para que se convenzan de la necesidad y priorizacion de la
preparacion académica de sus hijos.

2. Linea de Accion Estratégica:

Promover a través de la gestion docente recursos necesarios para poder innovar en la utilizacion
de métodos y técnicas que animaran al nifio a seguir con su preparacién académica, asi mismo
motivar a los padres de familia para que puedan apoyar a la permanencia de sus hijos en el
centro educativo para que puedan recibir constantemente la alimentacion escolar.
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1.3.5. Identificando posibles proyectos

1. Linea de Accion Estratégica:
Se promovera el uso de nuevas técnicas y estrategias que se adapten al entorno sociocultural
del nifio el cual permitird un aprendizaje significativo que desarrolle las habilidades linguisticas
delaL-1yL-2.

Proyectos

Uso del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura.
Actividades motivacionales para que el nifio tome interés en su preparacion.
Aplicacién de juegos ludicos para un aprendizaje constructivista.
Ensefianza aprendizaje adaptado al entorno del nifio.

Actividades de lectoescritura.

agrwNRE

2. Linea de Accién Estratégica:
Fortalecimiento de las normas de higiene en el centro educativo que ayuden a mantener una
buena salud en los estudiantes, promover la participacion de los padres de familia en la
educacion de sus hijos y concientizarlos para que puedan asistir a la preparacién de
alimentacion escolar en el centro educativo y que sus hijos puedan aprovechar dichos alimentos.

Proyectos

Campafia de limpieza.

Charlas motivacionales a padres de familia.

Induccidn a padres de familia para la correcta alimentacién de sus hijos.
Inculcar normas de higiene a los alumnos.

Gestionar induccién para padres de familia

agrwNE

3. Linea de Accién Estratégica:
Fortalecer la comunicacioén y participacion de los miembros de la comunidad educativa a través
de reuniones y actividades en donde puedan participar activamente atrayendo su atencion e
interés para fortalecer un clima de trabajo agradable y armonioso.

Proyectos

1. Reuniones constantes con los docentes para fortalecer la comunicacion.
2. Participacion de padres de familia en actividades con los alumnos.

3. Reuniones constantes con padres de familia.

4. Planificar visitas domiciliares.

5. Programar actividades culturales donde participe toda la comunidad.
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4. Linea de Accion Estratégica:
Gestionar recursos econémicos para ejecutar el proyecto de mejoramiento educativo, de esta
forma se estara aumentando el interés de los nifios en aprender y ademas se incluiran a los
padres de familia en dicho proceso para que se convenzan de la priorizacién académica de sus
hijos.

Proyectos

Solicitudes para casas comerciales y financiar el proyecto educativo.
Buscar apoyo de diferentes empresas para la educacion de los nifios.
Apoyo de padres de familias para la educacién de sus hijos.

Gestion de recursos didacticos.

hacer un plan de gestion para conseguir recursos didacticos para los nifios.

ahrwpnE

5. Linea de Accibn Estratégica:
Promover a través de la gestiébn docente recursos para poder innovar en la utilizacion de
métodos y técnicas que animaran al nifio a seguir con su preparacion académica, asi mismo
motivar a los padres de familia para que puedan apoyar a sus hijos.

Proyectos

Hacer un cuadernillo de lectoescritura.

Gestionar recursos necesarios para la creacion del cuadernillo.

Induccién a padres de familia para apoyar a sus hijos

Charlas motivacionales a padres de familia que ayuden la permanecia de los alumnos.
Normas de higiene para preparar alimentos.

arwdNE




Mapa de soluciones

Deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los
alumnos de primero y segundo grado de primaria.
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1.3.6. Seleccidn del proyecto a disefiar

El proyecto seleccionado consiste en laimplementacion de una metodologia fuera
de lo comun denominada: Vacachadafa, que llamara la atencion del alumno y
ademas promovera el aprendizaje constante de la lectoescritura en los nifios de
primero y segundo primaria de la EORM Aldea Chojol a través de un cuadernillo
gue ayudara directamente a su intelecto, razonamiento y memoria para que ellos
puedan obtener una ensefianza motivadora, logrando captar su interés para que
participen directamente en las actividades que se realizaran en el proceso,
dandole la oportunidad de que ellos puedan construir su propio aprendizaje de una
forma significativa, saliendo de lo tradicional, aplicando una forma diferente de
ensefar la lectoescritura, rompiendo paradigmas que muchas veces hacen que
los nifios se desesperen causando ausentismo escolar y un desinterés de parte

del alumno por aprender y estar en el centro educativo.

Los beneficios que se obtendran en la ejecucién del proyecto de mejoramiento
educativo se veran reflejados directamente en los nifios ya que ellos podran
aprender a leer y a escribir de una forma mas facil y rapido, ayudandoles a
progresar en las demas é&reas del curriculum, serdn capaces de ejercitar su
memoria para poder recordar lo que a diario aprenderan de una forma ludica. El
docente tendra la satisfaccion de que sus alumnos seran capaces ya de reconocer
las letras y podran leer palabras y oraciones que ademas entenderan, esto le
facilitara el trabajo para poder avanzar mas rapido en el desarrollo de los
contenidos y podra hacer que sus alumnos puedan desarrollar las competencias

gue se pretenden alcanzar para desenvolverse ante la sociedad.

Dicho proyecto sera util para mejorar el rendimiento escolar en los alumnos porque
proveera lineas de acciones que promueven actividades en donde el alumno
podra motivarse y ademas obtendra una educacion significativa con un enfoque
constructivista, no tendré la presién del docente, el docente sera solamente un

facilitador que guiara al alumno hacia el éxito, esto hara que el alumno tome mayor
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interés a su formacion académica y motivacion para que diariamente tenga las
ganas necesarias de asistir a clases para seguir aprendiendo y ademas tendra ya
la idea de un trabajo ladico que hara diariamente para seguir construyendo y
fortaleciendo su aprendizaje.

Sera de gran ayuda la participacion de los padres de familia para que apoyen a
sus hijos en casa en la realizacion de las diferentes actividades que no se puedan
hacer en el aula, debido al tiempo, ayudaran a sus hijos a retroalimentar lo
aprendido. El docente motivara a sus alumnos a través de actividades que puedan
acaparar su atencion, también sera el ente principal que promovera un clima de
clases agradable en donde el nifio se sienta comodo durante el proceso de
ensefianza aprendizaje. El director del establecimiento seréa participe en ver como
se promueve una nueva forma de ensefianza y luego sera el quien anime a los
demas a integrarse a un nuevo reto de cambio que todos los docentes del
establecimiento aplicaran en su grado y aula. Las autoridades locales podran
apreciar un avance en todo los que se realizara y también podran promover a que

esto continde haciendo replicas en los demas establecimientos educativos.

Dicho proyecto de mejoramiento educativo tendrd un impacto en la comunidad
educativa porque cumple con las caracteristicas que promueven los indicadores
educativos, esto quiere decir que podra ser utilizado con el fin de mejorar la calidad
educativa en dicho establecimiento, los alumnos seran los mas beneficiados y
tendran mas oportunidades de poder sobresalir en su educacion y no quedarse
atras en sus metas y objetivos, el docente estudiante de licenciatura del PADEP/D
sera siempre el encargado de velar que la comunidad educativa este siempre
anuente a participar en todas las actividades que se programen segun lo
establecido en el proyecto, ya que es él, quien tomara la batuta para que todo
salga bien, utilizando los conocimientos ya adquiridos en el desarrollo de
proyectos. Todos los miembros de la comunidad educativa seran incluidos en el
proceso de ejecucidon y tendran que poner de su parte para que todo salga a la

perfeccion.
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1.4. Diseio del proyecto

1.4.1. Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura

1.4.2. Descripcion del Proyecto

En el entorno educativo de los alumnos de primero y segundo grado de primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio de Tactic, del
Departamento de Alta Verapaz, es evidente la deficiencia en el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura. En dicha aldea, hay algunas familias que no se
preocupan por la educacion de sus hijos; no les interesa a que ellos puedan salir
adelante académicamente dejando a un lado el interés educativo, por otro lado la
mayoria de los nifios tienen un desinterés muy grande en asistir a recibir las
clases, preocupandose Unicamente por quedarse en casa, muchas veces sin
hacer nada, también existe la economia informal en donde la mayoria de padres
de familia no cuentan con un trabajo estable y por tal razén no hay dinero para
mantener una alimentacion balanceada para los miembros de la familia incluyendo

a los educandos el cual afecta directamente a su rendimiento en clase.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los indicadores
educativos de la institucion, en un periodo de cinco afos a partir del afio 2015 al
afo 2019 los grados que reflejan una mayor cantidad de repitencia escolar son los
grados de primero y segundo primaria, de 160 alumnos que estudiaron en los
grados ya mencionados durante un periodo de cinco afos, 25 alumnos tuvieron
gue repetir nuevamente el ciclo escolar debido a que no pudieron desarrollar sus
habilidades en la lectoescritura y también por la falta de interés de algunos padres
de familia por la educaciéon de sus hijos. Del afio 2015 al afio 2019 en los grados

de primero y segundo se presenta el mayor indice de repitencia con un porcentaje
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del 40%, segun los docentes por la falta de interés de los alumnos, falta de interés

de padres de familia y por la inasistencia a clases.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de una
metodologia activa, fuera de lo comun, que llamara la atencion del alumno y
ademas promovera el aprendizaje constante de la lectoescritura apoyando el area
pedagdgico y didactico. Para poder realizar esto es necesario contar con ayuda
de actores potenciales como lo son las fincas e instituciones que servirdn de
mucho apoyo en el financiamiento del material didactico que se le proveera a cada
alumno para el desarrollo de dicha metodologia, donde sera involucrada la
comunidad educativa que tendran directamente la responsabilidad de que todo
este proceso valla de la mejor manera posible; el problema que se pretende
resolver es la deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los

nifos de primero y segundo grado.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la falta de interés de algunos docentes, falta de interés de algunos
padres de familia en la educacién de sus hijos, falta de interés de algunos alumnos
en su educacion, falta de empleo de los padres de familia, falta de apoyo de las
autoridades municipales, falta de una alimentacion balaceada en los nifios,
incumplimiento de algunos docentes y desconocimiento de técnicas y estrategias
en la labor docente. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en

parte originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar el ausentismo
escolar, la desnutricion, el trabajo infantil, las enfermedades afectan la asistencia
de los alumnos, inexistencia de recursos economicos, la deforestacion,
alcoholismo en padres de familia, terreno de la comunidad poco productivo,
inexistencia de muro perimetral en el centro educativo e inexistencia de vertedero
de basura, estos son factores que pueden influenciar mucho en el aprendizaje del

alumno; apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: la
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profesionalizacion docente, la buena relacion interpersonal del docente, el dominio
del idioma materno del nifio, la buena relacion alumno-docente, la estabilidad
laboral de los docentes, la buena comunicacién con padres de familia, la buena
relacion social de los comunitarios, el edificio escolar en buen estado, el acceso
vehicular hacia la comunidad, las dimensiones y condiciones aceptables del
terreno de la escuela; el proyecto de mejoramiento educativo a implementar, se

fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder desparasitar a los alumnos del centro educativo de parte del centro de
salud, la actualizacion constante del docente, la correcta ejecucion de programas
escolares, la organizacion de consejo de padres de familia, el apoyo del consejo
comunitario de desarrollo, el docente con capacidad de gestidn, las casas
comerciales en el municipio que pudieran apoyar, la motivacion constante para los
alumnos del grado de primero y segundo primaria, una comunidad auto sostenible
y el apoyo de finqueros cercanos a la comunidad.

Se continud con el analisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar la profesionalizacion
docente como una actualizacién constante del docente, en fortalezas y amenazas,
se ve la buena relacidbn alumno-docente pero las enfermedades afectan la
asistencia de los alumnos, en debilidades y oportunidades la falta de interés de
algunos alumnos en su educacion da paso a la motivacion constante para los
alumnos del grado de primero y segundo primaria, en la vinculacion de debilidades
y amenazas se detecta la falta de interés de algunos docentes causando
ausentismo escolar. La linea de accidén estratégica que se identifica como
prioritaria es promover el uso de nuevas técnicas y estrategias que se adapten al
entorno sociocultural del nifio el cual permitira un aprendizaje significativo que

desarrolle las habilidades lingiisticas de la I-1 y I-2.
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Con la aplicacion de un método activo en el proceso de la ensefianza aprendizaje
se pretende alcanzar un mejor rendimiento en los alumnos de primero y segundo
grado motivandolos a poder aprender de una forma divertida y significativa en
donde ellos puedan participar haciendo las diferentes actividades que se puedan
plantear de parte del docente, logrando asi que el alumno construya sus propios
conocimientos y pueda empezar a ser una persona con visiones a futuro que le
permitan realizar todo lo que se proponga. El cambio que se pretende realizar es
directamente en la actitud del estudiante para que pueda tener esos &nimos de
asistir diariamente a clases y tomar un mayor interés en el aprendizaje de la
lectoescritura para que asi pueda ser capaz de poder entender, leer pequefios
textos, seguir instrucciones y ser mas participativo en las actividades que se le
presenten en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: Implementacion del método Vacachadafa para la
ensefianza de la lectoescritura, se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Chojol del municipio de Tactic, del departamento de Alta Verapaz.
1.4.3. Concepto
Ensefianza de la lectoescritura
1.4.4. Objetivos
A. Objetivo general
Promover el uso de métodos y técnicas adecuadas para la ensefianza
aprendizaje de la lectoescritura en el aula multigrado de primero y

segundo de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio

de Tactic, Departamento de Alta Verapaz.
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B. Objetivos especificos

e Identificar métodos y técnicas para la ensefianza de la
lectoescritura.

e Determinar el uso adecuado de las Estrategias para la ensefianza
de la lectoescritura.

e Implementar procesos metodolégicos que permitan el aprendizaje
activo de la lectoescritura.

e Motivar a los alumnos de primero y segundo en el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura.

1.4.5 Justificacion

Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre:
Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura
el cual pretendera contrarrestar la deficiencia en el proceso de aprendizaje de la
lectoescritura de los alumnos del aula multigrado de primero y segundo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio de Tactic, del
departamento de Alta Verapaz, es un tema de caracter importante ya que el nifio
se forma y se desarrolla académicamente de acuerdo a las estrategias de
ensefanza-aprendizaje que se le brinde, tomando en cuenta su experiencia y

fomentando su participacion.

A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben
ser mejorados, el fortalecimiento de aprendizaje de la lectoescritura 'y su forma de
ensefanza en el aula, la lectoescritura es concebida como el eje fundamental del
proceso escolar, por ser el conocimiento inicial que dara vida a las siguientes
areas. El aprendizaje de la lectura y escritura emplea una serie de procesos que
pueden ser muy tediosos y agotadores para el nifio, pudiendo sentirse muy
presionado hasta llegar al punto de no querer ir mas a la escuela causandole un
retraso aun mas grande en su proceso de aprendizaje, para ello es necesario

buscar la manera de que el alumno se interese en aprender y que pueda recibir
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un aprendizaje significativo tratando siempre de llamar su atencion buscando la

metodologia adecuada.

Este proyecto de mejoramiento se hace para brindar una solucién aplicada a la
deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura, fortaleciendo los principios
relacionados a un aprendizaje constructivista que se desarrollan a medida que el
nifio avanza significativamente, los nifios llegan a comprender cémo el lenguaje
escrito representa las ideas y los conceptos que tiene la gente, los objetos en el
mundo real y el lenguaje oral en la cultura. Es mision de los docentes realizar todos
los ejercicios preparatorios para la ensefianza de la lectura y escritura y asi
erradicar todo tipo de problemas que se presenten en este proceso directamente

relacionado con el nifio y su entorno.

Mucho de los docentes no han podido transformar la forma de desarrollar su clase
en primero y segundo grado, aplicando siempre clases tradicionales, se reciben
informaciones y capacitaciones sobre estrategias motivadoras y participativas,
pero no se pone en practica el en el aula, eeste proyecto contribuira a la institucion
educativa para que mejore las estrategias de ensefianza, proporcionara una
secuencia de aprendizaje y se disminuiran significativamente la falta de interés de
los docentes en aplicar métodos y técnicas que motiven al nifio y se notara el
cambio e innovacién en la ensefianza aprendizaje, precisando la formacion de

nifias y nifios desde el grado mas fundamental y es el primer grado de primaria.

Segun el DAFO realizado se tiene la oportunidad de minimizar las debilidades y
amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues este proyecto va
dirigido directamente a los alumnos y padres de familia que tendran que brindar el
apoyo debido a sus hijos fuera del horario escolar, también se podra contar con la
ayuda directa del docente del grado de primero y segundo primaria con el apoyo

de otras instituciones fuera del contexto educativo.
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Este proyecto contribuye a generar un proceso de ensefianza aprendizaje
significativo y constructivista, con la aplicacion de un método activo en el proceso
de la ensefianza aprendizaje se pretende alcanzar un mejor rendimiento en los
alumnos de primero y segundo grado motivandolos a poder aprender de una forma
divertida y significativa en donde ellos puedan participar haciendo las diferentes
actividades que se puedan plantear de parte del docente, logrando asi que el
alumno construya sus propios conocimientos y pueda empezar a ser una persona
con visiones a futuro que le permitan realizar todo lo que se proponga. El cambio
gue se pretende realizar es directamente en la actitud del estudiante para que
pueda tener esos animos de asistir diariamente a clases y tomar un mayor interés
en el aprendizaje de la lectoescritura para que asi pueda ser capaz de poder
entender, leer pequefios textos, seguir instrucciones y ser mas participativo en las
actividades que se le presenten en el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.



1.4.6 Plan de actividades

TITULO DEL PROYECTO: Implementacién del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura

FASE INICIAL
No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES
1 Presentacion del proyecto al - Solicitud al Elaboracion escrita de la Primera semana | Maestro estudiante
Director de la escuela director solicitud junio PADEP
- Entrevista Entrevista previa
previa
2 Reunién con padres de | Convocar alos padres Invitacién verbal a padres | primera  Semana | Maestro estudiante
familia de familia a través de de familia a una reunion junio PADEP
forma escrita. para informary -Alumnos
concientizarlos de la -padres de familia
importancia del proyecto
educativo.
3 Socializar a los docentes la | Convocar de forma Presentacion del plan de segunda semana | Maestro estudiante
puesta en marcha del | verbal y escrita a los actividades a los docentes | Junio PADEP
proyecto docentes de la docentes
escuela
4 Reunion con el Consejo | Convocar de forma Presentacion de los segunda semana | Maestro  docente
Educativo y autoridades | verbal a las beneficios del Proyecto de | Junio PADEP
comunitarias. (COCODES, | autoridades de la Mejoramiento Educativo. Director de la
OPFs) comunidad. Escuela.
5 Preparaciéon del ambiente | Solicitud al Director Elaboracion escrita de la Tercera  semana | Maestro estudiante
escolar del aula con | para apoyo de solicitud para director, junio PADEP
actividades de: Limpieza y | materiales necesarios consejo Educativo y -Alumnos

Ornato, Decoracion del aula,
implementacion aula letrada,
rincones de aprendizaje;
organizacioén eficiente del
mobiliario y equipo catedra
del docente, ubicacion de los
escritorios, Segun Mineduc
(2013) Manual del Aula de

para dicha actividad.
Solicitud de apoyo al
Consejo educativo.
Solicitud de apoyo a
padres de familia.
Realizar las acciones
necesarias para la

padres de familia.
Motivar y organizar a los
alumnos en comisiones
para prepararlos e
inducirlos a mantener un
aula de calidad.

-Consejo Educativo
-padres de familia
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Calidad Modalidad de
Entrega Presencial, Ciudad
de Guatemala C.A.

mejora continua para
un aula de calidad.

FASE DE PLANIFICACION

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Presentacion del Proyecto | Requerir la - Elaboracion de solicitud e | Tercera semana de | Maestro estudiante
de Mejoramiento Educativo | autorizacion del invitaciones para los junio PADEP
ante la comunidad | director y la invitacién docentes de la escuela Director
educativa, a través de un | respectiva para cada - Entrega de solicitud y la Docentes
stand, en donde se |uno de los docentes, autorizacion respectiva. Consejo Educativo.
presentan los materiales | Consejo  Educativo, - Entrega de invitaciones a Padres de Familia.
didacticos metodolégicos | padres de familia del docentes, Consejo
que el nifio puede utilizar | establecimiento y Educativo, padres de
para aprender a leer y a | autoridades familia y autoridades
escribir. comunitarias. comunitarias.
- Elaboracién de un plan
para la presentacién del
stand.
2 Charla a padres de familia | Organizacion de - Elaboracion de una Cuarta semana de | Maestro estudiante
de como poder ayudar a sus | charla para padres de agenda de actividades junio PADEP
hijos en la implementacién | familia y autoridades para la charla a padres de Director
del PME en sus hogares. comunitarias. familia.
- Elaboracion de
invitaciones a padres de
familia y autoridades
comunitarias.
- Entrega de invitaciones.
3 Induccién y concientizacion | Planeaciéon de la - Solicitud al director para Cuarta semana de | Maestro estudiante
del uso adecuado de | induccién a docentes la realizacion de la junio PADEP
técnicas y métodos de | del centro educativo. induccion. Director

ensefianza para el
aprendizaje de la

Presentar al director el
plan de la actividad.
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lectoescritura a los docentes

- Elaboracién de agenda de

de la escuela. actividades.
- Preparaciéon de material
didactico.
4 Organizar a los docentes del | Realizacion de una - Presentar al director la Primera  semana | Maestro estudiante
centro educativo para que | agenda para los solicitud para dicha de julio PADEP.
cada semana se coloque un | docentes donde actividad. Directo.
mural de lectura en el patio | podran verificar su - Invitacion a los docentes Docentes.
de la escuela. semana del mural de para darles a conocer la
lectura. ejecucion de la actividad.
5 Gestion docente para la | Solicitar apoyo - Elaboracién de solicitudes | Primera  semana | Maestro estudiante
adquisicion de  material | econémico a - Distribucion de solicitudes | de julio PADEP
Didactico para la | instituciones y casas Director
implementacion del PME | comerciales para
denominado poder  cubrir los
“Implementacion de | gastos que requerird
métodos activos para la | la implementacion del
ensefianza de la | PME.
lectoescritura”
FASE DE EJECUCION
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Realizar un taller con los | Investigacion de | Identificar. Primera semana de | Maestro PADEP
docentes para la aplicacion | distintos métodos de | Analizar. julio.
de diferentes métodos para | ensefianza de la
la ensefianza aprendizaje de | lectoescritura.
la lectoescritura en el aula.
2 Presentacion del método | Creacién de un | Realizacién de invitaciones a | Segunda Semana | Maestro estudiante

VACACHADAFA a los
docentes, director y padres
de familia del
establecimiento.

cuadernillo guia que
contengan la temética
del método
VACACHADAFA

padres de familias, docentes y
director.
Blsqueda de imagenes.

Julio.

PADEP
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método
entorno del

Adaptacion del
VACACHADAFA al
nifio.

Impresion del cuadernillo guia.

Lanzamiento y presentacion | Elaboracion de |- Impresion de imagenes. Segunda semana | Maestro  docente
del proyecto a los alumnos | material didactico. - Preparacion de carteles de julio PADEP
del grado. Realizacion de |- Seleccién del tema.

dinamicas. - Buscar dindmicas acordes al

tema.

Elaboracion e impresion del | Disefio del | Impresion del cuadernillo Tercera semana de | Maestro estudiante
cuadernillo guia del método | cuadernillo. Encuadernacion. Julio PADEP
VACACHADAFA para todos
los estudiantes de primero y
segundo grado.
Entrega y socializacion a los | Planificacion de la | Buscar actividades adecuadas al | Cuarta semana de | Maestro estudiante
alumnos del cuadernillo de | actividad. tema. julio. PADEP
trabajo con el método Motivar al nifio. Primera y segunda
VACACHADAFA. semana de agosto
Realizacion de material | Ampliacion de las | Buscar el tamafio adecuado para | Cuarta semana de | Maestro estudiante
didactico de cada | imagenes, cada letra e imagenes. julio PADEP
consonante y vocal que se | consonantes y
utilizara para el desarrollo | vocales que se

del método  con su
respectiva imagen.

colocaron en el
cuadernillo guia.

Colocacion de  material
didactico referente al
método VACACHADAFA en
el rincén de comunicacion y
lenguaje L-1 Y L-2 de
acuerdo al desarrollo de las
actividades segun el
cuadernillo de trabajo con la
ayuda de los padres de
familia.

Organizacion de
grupos de padres de
familia para que todos
puedan apoyar en la
colocacién del
material en el aula.

Elaboracion de un cronograma de
trabajo.

Elaboracion de invitacién a padres
de familia.

Primera semana de
agosto.

Maestro estudiante
PADEP

Alumnos

Padres de familia
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8 comprobacion de lectura y | Preparacion del | Presentacién de instrucciones de | Tercera y cuarta | Maestro estudiante
conciencia fonolégica, | material didactico. los juegos. semana de agosto | PADEP
utilizando rimas, sonidos vy Alumnos
nombres de animales, sopas
de letras, dado preguntén, y
loterias.

9 Comprobacion de escritura | Preparacion del | Presentacion de instrucciones de | Primera y segunda | Maestro estudiante
utilizando crucigramas, | material didactico. los juegos. semana de | PADEP
panel de silabas y dominds septiembre Alumnos
de letras y grafias.

10 Competencia de Velocidad | Realizacion de | -Buscar palabras de la guia parala | Tercera y cuarta | Estudiante maestro
en la lectura y escritura con | dictados y lecturas | realizacion de los dictados. semana de | PADEP, alumnos
pequefias palabras y | dirigidas. -Armar pequefias oraciones con | septiembre
enunciados donde el nifio palabras de la guia para la lectura
podra apoyarse de su guia si dirigida.
asi lo amerita.

11 Realizacion de dindmicas en | Medir el avance vy | -Practicar la lectura de palabras. Primera y segunda | Estudiante maestro
donde el estudiante podra | progreso del alumno | -Realizacién de los instrumentos | semana de octubre | PADEP, alumnos
aplicar lo aprendido leyendo | con instrumentos de | de evaluacién.

y escribiendo pequefas | evaluacion.
palabras de acuerdo a su
contexto.
12 Acto de presentacion de | Solicitud al director Elaboracion escrita de la solicitud | Tercera semana de | Estudiante maestro

resultados y sostenibilidad
del PME.

-Entrevista previa

- Convocar a los
padres de familia,
docentes,
autoridades,

- Entrevista previa

- Invitacion escrita al director,
docentes, padres de familia,
autoridades e invitados especiales
para informar sobre resultados y
concientizarlos

octubre

PADEP,
docentes.
Director
Personal docente
Consejo Educativo
COCODE

Invitados especiales

alumnos,
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1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

Tiempo SEMANAS
1°0 | 20 | 3° | 4° | 5°| 6° | 7° | 8° | 9° | 10° | 11° | 12° | 13° | 14° | 15° | 16° | 17° | 18° | 19° | 20°
Actividad
FASE INICIAL JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
Presentacion del
proyecto al Director

de la escuela

Reunién con padres
de familia

Socializar a los
docentes la puesta en
marcha del proyecto

Reunién con el
Consejo Educativo y
autoridades
comunitarias.
(COCODES, OPFs)

Preparacion del
ambiente escolar del
aula con actividades
de: Limpieza y
Ornato, Decoracién
del aula,
implementacién aula
letrada, rincones de
aprendizaje;

organizacioén eficiente
del mobiliario y equipo
catedra del docente,
ubicacion de los
escritorios, Seguln
Mineduc (2013)
Manual del Aula de
Calidad Modalidad de
Entrega Presencial,

00T



Ciudad de Guatemala
C.A.

FASE JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
PLANIFICACION

Presentacion del

Proyecto de

Mejoramiento
Educativo ante Ila
comunidad educativa,
a través de un stand,
en donde se
presentan los
materiales didacticos
metodolégicos que el
nifo puede utilizar
para aprender a leer y
a escribir.

Charla a padres de
familia de como poder
ayudar a sus hijos en
la implementacion del
PME en sus hogares

Induccién y
concientizacion  del
uso adecuado de
técnicas y métodos de
enseflanza para el
aprendizaje de la
lectoescritura a los
docentes de la
escuela.

Organizar a los
docentes del centro
educativo para que
cada semana se
coloque un mural de
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lectura en el patio de
la escuela.

Gestion docente para
la adquisicion de
material Didactico
para la
implementacion  del
PME denominado
“Implementacion  de
métodos activos para
la ensefianza de la
lectoescritura”

FASE EJECUCION

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

OCTUBRE

Realizar un taller con
los docentes para la
aplicacién de
diferentes  métodos
para la ensefianza
aprendizaje de la
lectoescritura en el
aula.

Presentacion del
método
VACACHADAFA alos
docentes, director y
padres de familia del
establecimiento.

Lanzamiento y
presentacion del
proyecto a los
alumnos del grado.

Elaboracion e
impresion del

cuadernillo guia del
método

VACACHADAFA para
todos los estudiantes

[40)"



de primero y segundo
grado.

Entrega y
socializacion a los
alumnos del
cuadernillo de trabajo
con el método
VACACHADAFA.

Realizacion de

material didactico de
cada consonante y
vocal que se utilizara
para el desarrollo del
método con su
respectiva imagen.

Colocacion de
material didactico
referente al método
VACACHADAFA en
el rincon de
comunicacion y
lenguaje L-1 Y L-2 de
acuerdo al desarrollo
de las actividades
segun el cuadernillo
de trabajo con la
ayuda de los padres
de familia.

comprobacion de
lectura y conciencia
fonoldgica, utilizando
rimas, sonidos vy
nombres de animales,
sopas de letras, dado
preguntén, y loterias.

€0T



Comprobacién de
escritura  utilizando
crucigramas, panel de
silabas y dominés de
letras y grafias.

Competencia de
Velocidad en Ia
lectura y escritura con
pequefias palabras y
enunciados donde el
nifio podra apoyarse
de su guia si asi lo
amerita.

Realizacion de
dindmicas en donde
el estudiante podra
aplicar lo aprendido
leyendo y escribiendo
pequefas palabras de
acuerdo a su
contexto.

Acto de presentacion
de resultados vy
sostenibilidad del
PME.

70T
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion

a) Diferencias y similitudes

Descripcién Monitoreo Evaluacion
Obijetivos que persiguen Dar informacion sobre el | Determinar los logros del
cumplimiento de la | proyectoy compararlos con los

planificacién operativa, para
hacer correcciones.

gue este habia propuesto.

Aspectos que consideran

Cumplimiento de actividades y
tareas. Logros de las metas
gue estas se propusieron.

Uso de recursos

Cumplimiento de toda la
jerarquia de objetivos en
términos de  pertinencia.
Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad

Frecuencia sugerida mensual Trimestral, semestral, anual,
final

Fuentes Informes producidos por el | Informes de monitoreo

equipo del proyecto. listado de | seguimiento de los
alumnos o participantes.) indicadores, informacion
externa.

Responsables Equipo del Proyecto Equipo del proyecto ylo
especialistas, a veces
destinatarios.

b) Fase de monitoreo y evaluacion
No. ACTIVIDAD | TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES
1 Verificar Consultar la | Entrevista 01 de junio al 23 | Maestro PADEP/D
cumplimiento | planificacién | con actores. de octubre 2020
de del proyecto | fotografias
actividades
2 Verificar los | Consultar la | Entrevista 1 de junio al 30
recursos del | planificacion | con actores. de octubre 2020 | Maestro PADEP/D
proyecto del fotografias
proyecto.
3 Monitoreo Elaborar un | Plantear una
situacional listado de | matriz de | 1 de junio al 30 | Maestro PADEP/D
de logros de | indicadores | resultados de | de octubre de
los que se | monitoreo vy | 2020
indicadores desea evaluacion
del proyecto | cambiar del PME
4 Organizar un | Convocar a | Confirmar la
equipo para | director y | comision de | Del 08 al 12 de | Maestro PADEP/D
resolver padres de | resolucion de | junio de 2020
problemas familia problemas
del PME del PME
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c) Matriz de resultados del monitoreo y la evaluacién del PME

No. INDICADORES MONITOREO EVALUACION IMPACTO

1 Los alumnos tienen | 45 minutos diariosde | Se  evalué a | Participacién
deficiencia en el | actividades de | través de la | de padres de
aprendizaje de la | lectoescritura. observacion. familia
lectoescritura en un 95%

2 A un 90 % de los alumnos | Actividades con | Se evalu6 a | Interés en los
se les dificulta el | material didactico de | través de la | alumnos
aprendizaje de la | consonantes con su | observacion.
lectoescritura. respectiva imagen.

3 El 50 % de los alumnos no | Utilizaciébn de hojas | Se verifico | Los nifios
tiene interés en aprender a | de trabajo. personalmente el | siguieron
leer y escribir. avance instrucciones

4 El 3 % de los alumnos no | Registro de | Visitas Los nifios
asisten a clases | asistencia. domiciliares fueron atentos
diariamente.

5 Un 15 % de los alumnos | Practica de dictados. | Visitas Avance de los
confunden las letras. domiciliares alumnos

6 El 10% de los alumnos no | Utilizacién de rimas, | Se verifico | Participacion
participan en actividades | sonidos y nombres | personalmente a | activa de los
relacionadas al | de animales, sopas | través de la | alumnos
aprendizaje de la | de letras, dado | observacion
lectoescritura. pregunton, y loterias.

7 Un 65% de los alumnos se | Practican ejercicios | Se  verifico a | Animos de

desesperan al momento
de recibir las clases.

de lectura y escritura
motivadora en el aula
con la participacion
de los padres de
familia y docentes de
otros grados.

través de la
observacion

parte del nifio
en el momento
de la actividad

a) Elementos del plan de monitoreo

° Plan o enunciado

e Esquema de indicadores

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

e Esquema de metas durante el periodo

e EL proceso de monitoreo es ciclico

e  Captacion de datos

. Decision

e Implementacion
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b) Evaluacion

. Indicador de resultados

e Indicador de impacto

c) Recogida de datos

e Observacion directa

e Entrevista

e Reuniones con padres de familia
e Fotografias

e Videos

e Lista de cotejo de participantes

e Grabaciones

e Conocimientos

1.4.10 Presupuesto del proyecto

a) Recursos materiales

No. | Descripcién cantidad Precio unitario Precio total
1 Hojas bond 2,000 0.10 Q.200.00
2 impresiones 1,000 1.00 1000.00
3 Empastado 24 20 480.00
4 Hojas de colores 100 0.25 25.00
5 sellador 1 35.00 30.00
6 Silicén liquido 2 23.00 46.00
7 tijera 1 23.00 23.00
8 bocina 1 800.00 800.00
9 Marcadores permanentes 8 3.00 24.00
10 USB 1 100.00 100.00
11 computadora 1 2,500.00 2,500.00

3,139.00 TOTAL Q. 5,228.00
b) Recursos humanos
No. Descripcion cantidad Precio unitario | Precio total
1 Profesora de grado 1 Q 8,071.00 Q 40,355.00
2 alumnos 24 Q. 4.00C/u | Q 9,600.00
3 Director 1 Q. 8,071.00 Q. 8,071.00
26 TOTAL Q 58,026.00
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¢) Recursos institucionales

No. Recursos cantidad Precio unitario Precio total
Institucionales
1 El aula 1 Q 100,000.00 Q.100,000.00
2 O.P.F. 5 65.00C/u 325.00
3 COCODE 5 65.00C/u 325.00
4 Casas comerciales 3 80.00c/u 240.00
5 Municipalidad 1 125.00 C/U 125.00
15 TOTAL Q .101,015
d) Resumen de recursos materiales, humanos, institucionales.
No. Tipo de Recurso cantidad Precio unitario Precio total
a)| Recursos materiales 3,139.00 5,228.00 Q 5,228.00
b)| Recursos humanos 26 58,026.00 Q 58,026.00
c)| Recursos Institucionales 15 101,015.00 Q.101,015.00
3,186 TOTAL Q 164,269.00
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Capitulo Il. Fundamentacion tedrica
2.1. Marco organizacional

2.1.1. Organizacion Comunitaria

Eric Wolf (1997) propone mirar las comunidades como grupos de personas y en
lugares de sociedades o comunidades como un todo, que a su vez forma parte de
una telarafia de grupos de relaciones que se extienden, a traves de las relaciones
intermedias, desde los niveles de la comunidad al de la nacion. Es importante
resaltar que lo que el autor dice, es que la organizacién comunitaria son lazos de
ideas humanas que se proponen y dan vida a una propuesta de nacién que en un
gran caso se ejecutan como proyectos o ayudas a nivel local que se da de acuerdo
a como se plantean, es importante resaltar el valor de la sociedad y su

organizacién para lograr cualquier propdsito u objetivos.

2.1.2. Pobreza

Segun Amartya Sen (1981) Premio Nobel de Economia sefiala que ante todo para
la conceptualizacién de la pobreza hay que definir quién debe de estar en el centro
de nuestro interés, en un sentido légico, la pobreza es una caracteristica de los
pobres, como un grupo que forma parte de la sociedad, y en los cuales debemos
de centrar nuestro analisis para conocer sus caracteristicas. Lo anterior no debe
significar que se niegue la interrelaciéon e influencia que existe con los no pobres
del mismo grupo social. El autor se refiere a la interaccion que existe en los
diferentes niveles sociales, resaltando a la sociedad con mayor indice de pobreza
poniéndolo como prioridad en este nivel social, ya que dice que la pobreza es lo

gue caracteriza definitivamente a un pobre dandole una descripcion poco comun,
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definiendo la importancia que hay también con la forma de relacionarse con el

resto de la sociedad.

2.1.3. Educacion en Valores

Segun Frisancho (2001), sostiene que los valores son anteojos desde los cuales
se puede entender la realidad y, por ende, actuar en funcion de ella. Los valores
terminan siendo normas de vida, donde se involucran sentimientos y creencias
relacionadas con el respeto por la vida y la dignidad de las personas. Hay una
distincién entre la educacién en valores explicitos y la educacion en valores
implicitos. En esta teoria el autor toma como ejemplo la visualizacion de los valores
como un instrumento para poder adentrarnos a la realidad en que vive la sociedad
en general, los valores tienen estrecha relacion con cada etnia enfocandose en su
forma de vida o0 mas que todo en su cosmovision, respetando su ideologia y sus

formas de creer en el comportamiento del ser humano.

2.1.4. Teoriade la Informacién

Segun Claude E. Shannon y Warren Weaver (1940). Esta teoria esta relacionada
con las leyes matematicas que rigen la transmisién y el procesamiento de la
informacion y se ocupa de la medicion de la informacién y de la representacion de
la misma, asi como también de la capacidad de los sistemas de comunicacién
para transmitir y procesar informacion. La teoria de la informacion es una rama de
la teoria de la probabilidad y de las ciencias de la computacion que estudia la
informacion y todo lo relacionado con ella: canales, compresién de datos y
criptografia, entre otros. Estos autores resaltan a la computacion como el area que
rige a la comunicacion dandole créditos a que es de donde surge todo este
movimiento, la informacion es la forma en que se procesan todas las ideas del ser
humano, de lo que sucede en su entorno y de la forma en cédmo se transmite a
través de maquinas gue facilitan su propagacion ante la sociedad creando codigos

y canales para hacer de ella una forma mas comprensible.


https://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Valores_impl%C3%ADcitos&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Valores_impl%C3%ADcitos&action=edit&redlink=1
https://www.ecured.cu/index.php?title=Claude_E._Shannon&action=edit&redlink=1
https://www.ecured.cu/Warren_Weaver
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2.1.5. Participacion comunitaria

Segun la ONU (1981) define la Participacion Comunitaria como la creacion de
oportunidades accesibles a todos los miembros de una comunidad y a toda la
sociedad, para contribuir activamente e influenciar el proceso de desarrollo y
compartir equitativamente los frutos de este desarrollo. En el ambito de la salud el
concepto de participacion comunitaria se desarroll6 a partir de los afios setenta,
con la estrategia de “Salud para todos” elaborada por la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), con la que se pretendia reducir las desigualdades, mejorar la
salud y la calidad de vida de las poblaciones, para hacer frente asi a la crisis
econOmica y del sistema sanitario tradicional. Esta institucion habla de la
necesidad que hay de que el ser humano sea el centro de la participacién activa
en la sociedad para lograr un mayor papel en el protagonismo de las
oportunidades que puedan surgir en el transcurso de las acciones y asi darle
énfasis al desarrollo dentro de su entorno y propagar los logros con las demas

personas.

2.1.6. Antropologia

Segun Marc Augé (1992), Quien recoge estas consideraciones, atribuye a la
antropologia un papel en la invencion de los lugares (en realidad para poner de
base una justificacion de desempefio de otro papel, el de la invencion de los no-
lugares). Para este autor los lugares antropologicos tienen al menos tres rasgos
comunes: a) Rasgo identifica torio, donde los lugares son sefalado por el
nacimiento o por la residencia, como si hubiéramos emanado de él. Las
identidades son culturales, pero asi adquieren una naturalizacion, ya que los
lugares forman parte de la naturaleza de las personas. b) Rasgo relacional, donde
los lugares son espacios de relacion y en la vida cotidiana o en los rituales y fiestas
se traducen constantemente las relaciones sociales en términos de distribucion o

posicion relativa. ¢) Rasgo histdrico, en un lugar no se hace historia, es donde se
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vive la historia. Los lugares estan construidos de recuerdos; suscitan las gentes

gue lo habitaron antes y de los acontecimientos que alli ocurrieron.

2.1.7. Politica

Segun Jean-Jacques Rousseau (1762) define a la politica como la actividad que
tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una funcion de
orden, defensa y justicia para mantener la superacién y la cohesién de un grupo
social determinado. Por lo tanto, la politica es comunidad humana formada para
la obtencién del bien mas importante de la sociedad: el bien comun, entrelazando
contenidos como gobierno, direccién, poder, autonomia y lucha de poder. Este
autor nos indica que la politica regula la vida social a través del orden y la justicia,
generando la superacién de un grupo, entonces esto quiere decir que la politica
esta enfocada directamente a la sociedad para que obtengan ciertos beneficios
gue regulen las necesidades de la sociedad en general, con una ideologia de

gobierno y poder.

2.1.8. Politicas Publicas

Segun Sanchez Gutiérrez (1993-18) Define que la politica publica son la parte
ejecutora de la Administracion Publica de un Estado; politicas publicas sanas,
eficientes y que respondan a los problemas sociales daran como resultado un
Estado con administracion capaz de enfrentar con seguridad cualquier adversidad
venidera. Las naciones producen dentro de sus fronteras, no aquello que la
dotacion de recursos permite, sino aquello que las instituciones y las politicas
publicas permiten. El autor se refiere a que las politicas publicas son para
promover en un estado su correcta administracion con la generacion de nuevas
normas que sean pacificas y que sean enfocadas a las necesidades sociales que
haran que se genere un estado con la capacidad de enfrentar cualquier problema
social, la generacién de oportunidades en un lugar son las que las politicas

publicas permiten.
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2.1.9. Plan de Educacion Nacional

Segun el Gobierno de Colombia MINEDUC (2017) propone avanzar hacia un
sistema educativo de calidad que promueva el desarrollo econémico y social del
pais, y la construccion de una sociedad con justicia, equidad, respeto y
reconocimiento de las diferencias. Busca que el sector educativo impulse el
desarrollo econdémico y la transformacion social mediante estrategias, planes y
politicas educativas durante la proxima década. Compromete en esto al Gobierno
Nacional, los gobiernos regionales y locales, la comunidad educativa, el sector
privado, y la sociedad en general. Esto quiere decir que la ideologia de un plan
nacional de educacion es generar un desarrollo a través de la educacion de
calidad, también el fortalecimiento el estado de derecho de la sociedad y el impulso
econdmico con diferentes estrategias que se plantean, comprometiendo a todos

los entes que tienen que ver con la educaciéon de un pais.

2.2. Andlisis situacional

2.2.1. Arbol de problemas

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar analizando
relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se debe formular el problema central de
modo tal que permita diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucion
Unica, luego de haber sido definido el problema central, se exponen tanto las
causas quelo generan como los efectos negativos producidos, y se
interrelacionan los tres componentes de una manera grafica. La técnica adecuada
para relacionar las causas y los efectos, una vez definido el problema central, es
la lluvia de ideas, la técnica del arbol de problemas esta enfocado directamente a
un problema primordial y en la que estamos interesados en resolver, es necesario
buscar las causas y los efectos que generan dicho problema y luego explorar que

es lo que realmente esta generando todo esto y hasta qué punto puede perjudicar
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al sujeto, podemos decir que gracias a esta técnica ordenamos nuestras ideas y

podemos darle un rumbo mas especifico al problema.

2.2.2. Administracién Educativa

Segun Martinez Aguirre, L. (2012) La administracion Educativa es un campo
amplio que nos permite entender el funcionamiento de una institucion educativa,
nos remite a observar la organizacion, la direccion y el buen manejo de la misma,
desde un adecuado uso de los recursos que componen a cualquier organizacion
con enfoque financiero y de servicios. El autor establece que la administracion es
un proceso que estructura y utiliza un conjunto de recursos, orientados hacia el
logro de metas, para llevar a cabo tareas en un entorno organizacional, por lo
general se determinan, como: Proceso porque consiste en una serie de
actividades y operaciones, tales como la planeacion, la toma de decisiones y la
evaluacion por medio de los resultados, asi mismo en la Estructura y utilizacion de
recursos, ya que retne y pone en funcionamiento una variedad de recursos tales
como: humanos, financieros, materiales y de informacién, siendo estos los que
contribuyan en el desarrollo de un trabajo eficiente en la administracién educativa.
Por otra parte, la direccibn que tome la administracion en una organizacién
dependera de o las personas con diferentes funciones intencionalmente

coordinadas y estructuradas para lograr un propésito comun.

2.2.3. Organizacion Escolar

Segun Batanaz, L. (2003) La Organizacion Escolar es la rama cientifica de la
Pedagogia que tiene como objeto propio la busqueda y estructuracién sistematica
de conocimientos interrelacionados coherentemente entre si y obtenidos por
métodos idoneos sobre la institucion escolar, entendida ésta como organizacion
compleja y dindmica, con la doble finalidad de explicar la realidad de la escuela en
el contexto social en el que se inscribe y de promover dinamismos racionales de

prediccidon en orden al progreso de la misma, estableciendo principios basicos de
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accion orientados a la mejora continua de la realidad escolar y de los procesos
educativos que tiene lugar en ella. Esto se refiere a la importancia de una
organizacion pedagdgica que da lugar a una forma mas adecuada y ordenada de
los diferentes conocimientos que ayudaran a llevar a la institucion educativa por
un buen camino dandole mas realce al dinamismo de los miembros encargados y
relacionados con la institucién en donde se desenvuelven siguiendo un parametro

del entorno sociocultural y de los valores que se dirigen a la comunidad educativa.

2.2.4. Teoria de la jerarquia de Necesidades sociales de Maslow

El concepto de jerarquia de necesidades de Maslow (1954), propuesto dentro de
su teoria de la personalidad, muestra una serie de necesidades que atafien a todo
individuo y que se encuentran organizadas de forma estructural (como una
piramide), de acuerdo a una determinacion biolégica causada por la constitucion
genética del individuo. En la parte mas baja de la estructura se ubican las
necesidades mas prioritarias y en la superior las de menor prioridad. Asi pues,
dentro de esta estructura, al ser satisfechas las necesidades de determinado nivel,
el individuo no se torna apatico, sino que mas bien encuentra en las necesidades
del siguiente nivel su meta proxima de satisfaccion. Esta teoria esté relacionada
directamente con las necesidades que el ser humano tiene por formar parte de los
seres vivos y que cada vez que este va alcanzando satisfacerse tiende a buscar

el préximo nivel de la pirdmide como su préximo objetivo de complacencia.

2.2.5. Teoria de Necesidades Sociales de Ander Egg

Ander-Egg (1984) presenta en su Diccionario de Trabajo Social una clasificacion
de las necesidades en funcion del objeto de la necesidad o area de carenciay en
ella dice que las Necesidades sociales se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Las Necesidades Sociales describen la forma de relacion de cada uno de los Seres

humanos con su entorno o con la sociedad en general, haciendo énfasis a su


https://www.gestiopolis.com/jerarquia-de-las-necesidades-de-abraham-maslow/
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necesidad de relacionarse con las demas personas para fomentar su desarrollo

préximo.

2.2.6. Teoria de Max Neef

Segun Max Neef (1986) Las necesidades humanas deben entenderse como un
sistema en que las mismas se interrelacionan e interactuan. Simultaneidades,
complementariedades y compensaciones son una caracteristica de la dinamica
del proceso de satisfaccion de las necesidades. El autor se refiere a la forma en
gue el ser humano vive y a las necesidades que relacionan al ser humano con la
sociedad, se ha creido tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a
ser infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a otra y que
son diferentes en cada periodo histérico. Nos parece gue tales suposiciones son
incorrectas. El tipico error que se comete en los analisis acerca de las necesidades
humanas es que no se explica la diferencia esencial entre las que son propiamente

necesidades y los satisfactores de esas necesidades.

2.2.7. Comunidad Educativa

Legislacion Educativa Colombiana (1991-2003: 117) De acuerdo al articulo 68 de
la Constitucién Politica, la comunidad educativa participara en la direccion de los
establecimientos educativos, en los términos de la presente ley. La comunidad
educativa esta conformada por estudiantes o educandos, educadores, padres de
familia o acudientes de los estudiantes, egresados, directivos docentes y
administradores escolares. Todos ellos, segun su competencia, participaran en el
disefio, ejecucién y evaluaciéon del Proyecto Educativo Institucional y en la buena
marcha del respectivo establecimiento educativo. Todo esto se refiere a que la
comunidad educativa es la que se encarga de promover actividades que lleven al
mejoramiento de la calidad de la educacion, y lograr ademas mejorar el bienestar
psicosocial de los estudiantes.
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2.2.8. Liderazgo Educativo

Segun Robinson, Hohepa y Lloyd, (2009, p. 70) Definen el liderazgo educativo en
el contexto escolar como aquél que tiene la capacidad de impulsar y orientar los
multiples esfuerzos de los diferentes agentes para favorecer y mejorar los
aprendizajes de los estudiantes. El autor se refiere a liderazgo Educativo a aquel
que tiene la capacidad de promover y situar la energia del grupo se refiere a la
toma de responsabilidades en un &mbito escolar o institucional. Su mayor objetivo
radica en formar a las personas en aras no solo de lograr un objetivo en comun,
sino también para que adquieran el conocimiento necesario con el cual podran
hacerse cargo de sus deseos personales, asi como de su realizacion profesional.
El liderazgo educativo puede comenzar desde los niveles mas basicos y continuar
a lo largo de la formaciéon de una persona. Es por ello que abarca un gran nimero

de grados, sin importar la edad de una persona que sigue preparandose.

2.2.9. Actores educativos

Segun Tavares, Rehder y Martinez (2014) Existen diferentes personas que se ven
involucradas en la educacion, que trabajan en conjunto para lograr el aprendizaje
y formacion de los estudiantes, a éstos se les llama actores educativos, ellos son,
la institucién educativa donde se encuentran los profesores, quienes guian a los
alumnos en todo el proceso de aprendizaje; los estudiantes y por ultimo los padres,
guienes apoyan y ayudan a sus hijos en este proceso. Todo lo anterior refiere a
gue se llamara comunidad educativa al conjunto de personas que forman parte,
influyen y son afectadas por el ambito educativo, la escuela, formada por los
alumnos que asisten para recibir educacion, los profesores y maestros que se
encuentran alli dispuestos para brindar sus conocimientos y guiar a los alumnos,
los ex alumnos, las autoridades de la escuela, aquellos que contribuyen
economicamente en el sostenimiento de la misma, los vecinos, entre los

principales actores, conforman lo que se llama comunidad educativa.


https://www.definicionabc.com/general/educacion.php
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2.3. Analisis estratégico

2.3.1. Planificacion estratégica

Segun Muchnick, E. (1999), El concepto de planificacion estratégica esta referido
principalmente a la capacidad de observacion y anticipacion frente a desafios y
oportunidades que se generan, tanto de las condiciones externas a una
organizacion, como de su realidad interna. El autor se refiere a que el proceso de
planificacion estratégica se puede describir como el desarrollo de una visién para
el futuro de la organizacion. En principio esta vision de futuro debe contemplar dos
aspectos: Describir lo que la organizacién deberia ser en el futuro. Desde esta
perspectiva la planificacion estratégica es una herramienta clave para la toma de
decisiones de las instituciones. A partir de un diagndstico de la situacion actual, a
través del analisis de brechas institucionales, la Planificacion Estratégica
establece cuales son las acciones que se tomaran para llegar a un “futuro

deseado” el cual puede estar referido al mediano o largo plazo.

2.3.2. Técnica Mini-max

Segun Mijangos J. (2013). EI MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las
fortalezas con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las
fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el
fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente. El autor se refiere
al Mini-Max como una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO, se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias
del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas
y su relacion con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas y debilidades)
permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el

problema seleccionado en el Analisis situacional.
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2.3.3. Proyecto

Segun Salmerén, A. y Suarez, L. (2013) Un proyecto de investigacion es una
agenda de trabajo para el estudioso de un tema, y una guia para el lector acerca
de las pretensiones, los supuestos y las promesas del autor. El disefio y la
redaccion de un proyecto constituyen el primer paso en toda investigacion. Y en
este primer paso el verdadero punto de partida es la identificacion de un problema
de investigacién. Estos autores en su libro especifican que un proyecto es un
instrumento de partida para analizar y prever un tema, el cual ayudara a tener un
orden en la busqueda de la solucion de un problema que sera investigado a partir

del disefio y la redaccion del dicho proyecto.

2.3.4. Lineas Estratégicas

Segun Gabriel, R. (2018) Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos
estratégicos o combinaciones verticales de objetivos. Consisten basicamente en
grandes conceptos estratégicos en los que se pretende que se centre una
organizaciéon y por lo tanto guian en gran medida todas las acciones a realizar
dentro de la planeacién estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una
linea estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas perspectivas,
no necesariamente las lineas estratégicas deben corresponder a una perspectiva
en particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga distintos
objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que un objetivo, por
ejemplo, de procesos, se conecte con otro ascendiendo hacia la perspectiva de la

persona.
2.3.5. Plan estratégico
Segun Casanova, V. J., Linares, J.M., Costa, A., Lurillo, M. y Hertel, E. (2010). La

elaboracién de un Plan Estratégico es un excelente ejercicio para trazar las lineas

gue marcaran el futuro de nuestra empresa. La decision de elaborar uno es el


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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primero y principal aspecto que demuestra que nuestra organizacion posee ese
deseo de planificar, de crecer. Debemos ser capaces de disefiar el porvenir de la
empresa y, lo que es mas importante, transmitir estas pautas, contrastarlas y
convencer al resto de los agentes que interactian con la organizacion de cual es
el camino hacia el éxito. La importancia de un plan estratégico en la realizacion de
cualquier accion de la institucion educativa marcara el futuro de lo que
pretendemos hacer, seran lineas que guiaran a pretender ser mejores siguiendo
pasos estratégicos que seran referencia para alcanzar el éxito durante y después

de la ejecucion de las acciones.

2.3.6. Administracién estratégica

Segun Solares, S. (2009) En su tesis establece que se refiere al proceso de
formular actividades de largo plazo, establecimiento de objetivos, disefiar politicas
y estrategias para alcanzar tales objetivos. Es practicamente la toma anticipada
de una serie de decisiones sobre qué productos, cuales servicios 0 qué misiones
seran el objeto de la organizacion, qué recursos se asignaran para ello y cuales
reglas y qué principios regiran el uso de esos recursos. El proceso de planeacion
estratégica significa decidir dénde y cémo se quiere estar en un futuro
determinado, pero ademas exige a la empresa determinar los objetivos que se
deben alcanzar, las estrategias y politicas para lograrlo, el analisis del ambiente
interno y externo de la organizacion, el establecimiento de planes de accion

concretos a desarrollar y los recursos necesarios.

2.3.7. Proyecto de mejoramiento educativo

Segun Pérez, P. (2015) Puede decirse que un proyecto educativo consiste en
la planificacion de un proceso para que los alumnos alcancen ciertos objetivos de
aprendizaje. Como cualquier proyecto, surge a partir de la deteccién de una
necesidad o de un problema y su finalidad es la satisfaccién o resolucién de

aquello detectado, el propésito principal de un proyecto de Mejoramiento


https://definicion.de/proceso/
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Educativo, es desarrollar capacidades de disefio e implementacién autbnoma, de
soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las
docentes laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo
de su profesion, tienen como objetivo principal elevar la calidad de la educacion

gue ofrecen a sus alumnos las escuelas del pais.

2.3.8. Indicadores Educativos

Segun Jaeger, R. (1978) sefala que deben ser denominados indicadores todas
las variables que: 1) representen un status agregado o un cambio de cualquier
grupo de personas, objetos, instituciones o elementos que se encuentran bajo
estudio y, 2) son esenciales para informar sobre ese status o su cambio para
comprender sus condiciones. Por eso, se considera que permiten describir y
evaluar fendmenos cuantitativamente. Asi, un indicador es una medida especifica,
explicita y objetivamente verificable de los cambios o resultados de una actividad
o necesidad. En otras palabras, los indicadores educativos suelen definirse como
medidas estadisticas sobre aspectos que se consideran importantes de los
sistemas educativos. Debe recordarse que la inversa no siempre es el caso: no
toda medida estadistica es un indicador. Por ejemplo, el salario docente es una
medida estadistica, no un indicador, entonces, los indicadores, en general, son el

resultado de comparar diferentes medidas estadisticas.

2.3.9. Organizacion Escolar

Para Torres, S. (1996) La Organizacion Escolar se refiere a la interrelaciéon de
todos los elementos y factores, incluidos de manera especial los humanos,
proporcionando normas para armonizar ambientes, locales, instrumentos,
materiales y personas en un proceso secuencial y congruente a fin de que la
orientacion pedagodgica y didactica sean eficaces; porgue estamos hablando de un
sistema, que como todos los demas en la direccién, tiene una base objetiva y una

concrecion subjetiva. Esto se refiere directamente a que la Organizacién Escolar
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se configura, asi como ciencia de analisis y como ciencia de intervencion, por lo
gue la Organizacién Escolar necesita un cuerpo de conocimientos sobre la
naturaleza y funcionamiento de las organizaciones escolares articulado en
conceptos, principios y teorias fundamentadas en lineas de investigaciones

solidas.

2.4. Disefo de proyecto

2.4.1. Disefio de proyectos educativos

Segun Astudillo Aguilar, R. (s.f) Disefiar un proyecto educativo significa planear un
proceso para alcanzar una meta educativa, objetivos de aprendizaje. Esto implica
desde la selecciéon del problema surgido en un contexto educativo particular, su
tratamiento hasta la presentacion del informe. En otros términos, corresponde la
realizacion de varias etapas interrelacionadas de concepcion, planeamiento,
formulacién de acciones, implementacion y evaluacion. El autor se refiere al
disefio de proyectos educativos como un transcurso donde se tendran que planear
diferentes estrategias y actividades para lograr las metas requeridas en el &mbito

educativo.

2.4.2. Justificacion

Segun Méndez (2012) La justificacion en la investigacion puede ser de caracter
tedrico, practico o metodoldgico. Existen tres tipos de justificacion: tedrica, practica
y metodolégica. En la investigacion hay una justificacion tedrica cuando el
proposito del estudio es generar reflexion y debate académico sobre el
conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o hacer
epistemologia del conocimiento existente. Se considera que una
investigacion tiene una justificacién practica, cuando su desarrollo ayuda a
resolver un problema o, por lo menos propone estrategias que al aplicarse

contribuirian a resolverlo. La justificacion metodoldgica del estudio se da cuando
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el proyecto por realizar propone un nuevo método 0 una nueva estrategia para
generar conocimiento valido y confiable. Si un estudio se propone buscar nuevos
métodos o técnicas para generar conocimientos, busca nueva forma de hacer
investigacion, entonces podemos decir que la investigacion tiene una justificacion

metodoldgica.

2.4.3. Definicién de objetivos de un proyecto

Segun Herrera, L. (2006) Objetivo es la categoria que refleja el propdsito o
intencionalidad de la investigacion (el para qué), lo que debe lograrse, de modo
gue se transforme el objeto y se solucione el problema. El objetivo expresa
los limites del problema y orienta el desarrollo de la investigacion al precisar que
se pretende, por tanto el titulo del proyecto de investigacion o trabajo
cientifico debe surgir del objetivo del para qué. Los objetivos poseen una gran
importancia para la investigacién, ya que constituyen la guia, el derrotero por
donde va a transitar la investigacion, unas erréneas formulaciones de los mismos
nos conducirian irremediablemente al fracaso. Si no sabemos hacia donde

gueremos llegar.

2.4.4. Aprendizaje significativo

Segun Ausubel (1963), el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por
excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e
informaciones representadas en cualquier campo de conocimiento. Quiere decir
gue el material potencialmente significativo se relaciona de manera no-arbitraria
con el conocimiento ya existente en la estructura cognitiva del aprendiz, o sea, la
relacion no es con cualquier aspecto de la estructura cognitiva sino con
conocimientos especificamente relevantes a los que se hacen comparaciones con
los conocimientos previos que serviran de matriz ideacional y organizativa para la
incorporacion, comprension y fijacion de nuevos conocimientos cuando éstos se

anclan en conocimientos especificamente relevantes.


https://www.monografias.com/trabajos6/lide/lide.shtml
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2.4.5. Métodos de ensefianza

Segun Neuner, G. (1981) el método de ensefianza es un sistema de acciones del
maestro, encaminado a organizar la actividad practica y cognoscitiva del
estudiante con el objetivo de que asimile solidamente los contenidos de la
educacion. Es decir que es un tipo de procedimientos del cual el docente puede
guiarse y apoyarse para poder establecer las diferentes acciones que le ayudara
al estudiante a comprender y asimilar los temas que tendran que desarrollarse en
el transcurso del proceso de ensefianza aprendizaje, es una forma que el docente
utiliza para poder mantener un orden en los distintos procesos que se realizan
para que el alumno pueda tener una secuencia de aprendizaje que lo ayudara a

fortalecer sus nuevos conocimientos.

2.4.6. Aula de Calidad

Segun MINEDUC (2013) Se concibe como un ambiente de aprendizaje en el que
se propicia la formacion de habitos, el cambio de actitudes, el desarrollo de
habilidades y destrezas, pensamiento critico y la formacion de valores. Tiene como
objetivo la integracion de los aprendizajes con los cuales los estudiantes recibiran
formacion en la que se sientan incluidos por la interaccion con los demas,
rompiendo el paradigma tradicional de la educacion frontal e individualista. El
MINEDUC especifica de esta manera que se debe promover los espacios de
interaccion entre los estudiantes y para ello los docentes seran quienes
proporcionen las estrategias que fortalezcan las relaciones interpersonales
positivas, estas se deberan mantener y continuar durante el periodo de transicion

de un nivel de educacion a otro.
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2.4.7. Monitoreo

Segun Valle y Rivera, O. (2008) La teoria de la planificacion del desarrollo define
el seguimiento o0 monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera
sistemética la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a
efecto de introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de
sus resultados y efectos en el entorno. El monitoreo permite equilibrar de forma
ordenada todas las acciones de un trabajo o proyecto dandole un seguimiento
constante, permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y

hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

2.4.8. Evaluacion

Segun Rodriguez, G. (1999) expone: Como mecanismo institucional
la evaluacién es el proceso integral y continuo de investigacion y andlisis de los
cambios mas 0 menos permanentes que se materializan en el mediano y largo
plazo, como una consecuencia directa o indirecta del quehacer institucional o del
proyecto en el contexto, la poblacién y las organizaciones participantes.
La evaluacion es de caracter integral y transformador. La evaluacién compara los
avances del proceso con los objetivos, identifica los aspectos que han dificultado
o favorecido el desempefio y avance, con el propdsito de generar aprendizajes.
La evaluacion facilita el analisis critico de los efectos e impactos del plan,
programa o proyecto, con el propoésito de determinar la pertinencia de los métodos
utilizados, la validez de los objetivos, la eficiencia en el uso de los recursos vy el

impacto en relacién con los grupos participantes.
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2.4.9. Metas

Segun Raffino, M. (2019) Una meta o fin es el resultado esperado o imaginado de
un sistema, una accion o una trayectoria, es decir, aquello que esperamos obtener
o0 alcanzar mediante un procedimiento especifico. Las organizaciones, los
individuos, los colectivos, todos se trazan metas y procedimientos para tornarlas
realidad. Al referirse a la meta podemos entender entonces que es algo que se
espera alcanzar al final de un proceso, es decir que durante el trayecto tienen que
haber una debida organizacion que ayude a conseguir ese fin que hara que la
persona, institucion o cualquier organizacion se sienta realizada al final del trabajo

o trayecto.

2.4.10. Recursos financieros

Segun Pérez, P. y Gardey (2010) Un recurso es un medio, de cualquier clase, que
permite obtener algo que se desea 0 se necesita. El dinero, por ejemplo, es un
recurso indispensable para comprar una casa. Las finanzas, por otra Esto nos
permite afirmar que los recursos financieros son los activos que tienen algun grado
de liquidez. El dinero en efectivo, los créditos, los depdsitos en entidades
financieras, las divisas y las tenencias de acciones y bonos forman parte de los
recursos financieros hacen referencia a los bienes, los caudales y la circulaciéon
del dinero. Lo que se pretende dar a entender que el recurso financiero es el dinero
con que se cuenta para poder llevar a cabo cualquier proyecto, en este caso seria
el financiamiento del proyecto de mejoramiento educativo.

2.4.11. Recursos institucionales

Segun Cerda (1999) Los Recursos Institucionales son aquellos entes u
organizaciones que aportan una informacién necesaria cuando el proyecto se
ejecuta. Un proyecto de ejecucion debe contar con una instituciébn que lo

represente para asi obtener el mayor logro de acuerdo a lo que se va a manifestar,


https://concepto.de/organizacion/
https://definicion.de/medio/
https://definicion.de/dinero/
https://definicion.de/finanzas/
https://definicion.de/deposito
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son todos aquellos insumos de personal, materiales, bienes, servicios y demas
elementos materiales y capacidades tecnoldgicas (vistas como recursos no

tangibles), mediante las cuales se operan los sistemas de dicha institucion.

2.4.12. Presupuesto

Segun Burbano (2005), el presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los
objetivos que se propone alcanzar la administracion de la empresa en un periodo
con la adopcidn de las estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este
autor indica que es una estimacion programada, de manera sistemética, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado. En este sentido, el presupuesto es un método sistematico y
formalizado para lograr las responsabilidades directivas de planificacion,
coordinacion y control, objetivos empresariales generales, metas, desarrollo de
planes de utilidades, sistemas de informes periédicos, entre otras.
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Capitulo Ill. Presentacién de resultados
3.1. Titulo

Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura

3.2. Descripcién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

En el entorno educativo de los alumnos de primero y segundo grado de primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio de Tactic, del
Departamento de Alta Verapaz, es evidente la deficiencia en el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura. En dicha aldea, hay algunas familias que no se
preocupan por la educacion de sus hijos; no les interesa a que ellos puedan salir
adelante académicamente dejando a un lado el interés educativo, por otro lado la
mayoria de los nifios tienen un desinterés muy grande en asistir a recibir las
clases, preocupandose Unicamente por quedarse en casa, muchas veces sin
hacer nada, también existe la economia informal en donde la mayoria de padres
de familia no cuentan con un trabajo estable y por tal razén no hay dinero para
mantener una alimentacion balanceada para los miembros de la familia incluyendo

a los educandos el cual afecta directamente a su rendimiento en clase.

Lo anterior interfiere en el aprendizaje de los alumnos, pues segun los indicadores
educativos de la institucién, en un periodo de cinco afios a partir del afio 2015 al
afio 2019 los grados que reflejan una mayor cantidad de repitencia escolar son los
grados de primero y segundo primaria, de 160 alumnos que estudiaron en los
grados ya mencionados durante un periodo de cinco afios, 25 alumnos tuvieron
gue repetir nuevamente el ciclo escolar debido a que no pudieron desarrollar sus
habilidades en la lectoescritura y también por la falta de interés de algunos padres

de familia por la educacion de sus hijos. Del afio 2015 al afio 2019 en los grados
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de primero y segundo se presenta el mayor indice de repitencia con un porcentaje
del 40%, segun los docentes por la falta de interés de los alumnos, falta de interés

de padres de familia y por la inasistencia a clases.

Por lo que el presente proyecto tiene como finalidad la implementacion de una
metodologia activa, fuera de lo comun, que llamara la atencion del alumno y
ademas promovera el aprendizaje constante de la lectoescritura apoyando el area
pedagdgico y didactico. Para poder realizar esto es necesario contar con ayuda
de actores potenciales como lo son las fincas e instituciones que serviran de
mucho apoyo en el financiamiento del material didactico que se le proveera a cada
alumno para el desarrollo de dicha metodologia, donde sera involucrada la
comunidad educativa que tendran directamente la responsabilidad de que todo
este proceso valla de la mejor manera posible; el problema que se pretende
resolver es la deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los

nifos de primero y segundo grado.

En dicho problema fueron identificadas las debilidades; entre ellas, se pueden
mencionar la falta de interés de algunos docentes, falta de interés de algunos
padres de familia en la educacion de sus hijos, falta de interés de algunos alumnos
en su educacion, falta de empleo de los padres de familia, falta de apoyo de las
autoridades municipales, falta de una alimentacién balaceada en los nifios,
incumplimiento de algunos docentes y desconocimiento de técnicas y estrategias
en la labor docente. Sin duda alguna, estas debilidades inciden y son las que en

parte originan el problema priorizado.

Se identificaron amenazas entre las que se pueden mencionar el ausentismo
escolar, la desnutricion, el trabajo infantil, las enfermedades afectan la asistencia
de los alumnos, inexistencia de recursos economicos, la deforestacion,
alcoholismo en padres de familia, terreno de la comunidad poco productivo,
inexistencia de muro perimetral en el centro educativo e inexistencia de vertedero

de basura, estos son factores que pueden influenciar mucho en el aprendizaje del
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alumno; apegado a lo anterior se identificaron las fortalezas siguientes: la
profesionalizacion docente, la buena relacion interpersonal del docente, el dominio
del idioma materno del nifio, la buena relacion alumno-docente, la estabilidad
laboral de los docentes, la buena comunicacion con padres de familia, la buena
relacion social de los comunitarios, el edificio escolar en buen estado, el acceso
vehicular hacia la comunidad, las dimensiones y condiciones aceptables del
terreno de la escuela; el proyecto de mejoramiento educativo a implementar, se

fortalece debido a lo indicado con anterioridad.

Ademas de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las oportunidades
de poder desparasitar a los alumnos del centro educativo de parte del centro de
salud, la actualizacion constante del docente, la correcta ejecucion de programas
escolares, la organizacion de consejo de padres de familia, el apoyo del consejo
comunitario de desarrollo, el docente con capacidad de gestidon, las casas
comerciales en el municipio que pudieran apoyar, la motivacion constante para los
alumnos del grado de primero y segundo primaria, una comunidad auto sostenible

y el apoyo de finqueros cercanos a la comunidad.

Se continud con el andlisis estratégico haciendo uso de la técnica MINI MAX; en
la vinculacion fortalezas oportunidades se logré detectar la profesionalizacion
docente como una actualizacion constante del docente, en fortalezas y amenazas,
se ve la buena relacibn alumno-docente pero las enfermedades afectan la
asistencia de los alumnos, en debilidades y oportunidades la falta de interés de
algunos alumnos en su educacion da paso a la motivacion constante para los
alumnos del grado de primero y segundo primaria, en la vinculacion de debilidades
y amenazas se detecta la falta de interés de algunos docentes causando
ausentismo escolar. La linea de accion estratégica que se identifica como
prioritaria es promover el uso de nuevas técnicas y estrategias que se adapten al
entorno sociocultural del nifio el cual permitird un aprendizaje significativo que

desarrolle las habilidades lingtiisticas de la I-1 y |-2.
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Con la aplicacion de un método activo en el proceso de la ensefianza aprendizaje
se pretende alcanzar un mejor rendimiento en los alumnos de primero y segundo
grado motivdndolos a poder aprender de una forma divertida y significativa en
donde ellos puedan participar haciendo las diferentes actividades que se puedan
plantear de parte del docente, logrando asi que el alumno construya sus propios
conocimientos y pueda empezar a ser una persona con visiones a futuro que le
permitan realizar todo lo que se proponga. El cambio que se pretende realizar es
directamente en la actitud del estudiante para que pueda tener esos animos de
asistir diariamente a clases y tomar un mayor interés en el aprendizaje de la
lectoescritura para que asi pueda ser capaz de poder entender, leer pequefios
textos, seguir instrucciones y ser mas participativo en las actividades que se le

presenten en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o minimizar el
problema identificado es: Implementacion del método Vacachadafa para la
ensefianza de la lectoescritura, se llevara a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta

Aldea Chojol del municipio de Tactic, del departamento de Alta Verapaz.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Ensefanza de la lectoescritura

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Promover el uso de métodos y técnicas adecuadas para la ensefianza aprendizaje
de la lectoescritura en el aula multigrado de primero y segundo de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio de Tactic, Departamento de Alta

Verapaz.
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3.4.2. Especificos

e Identificar métodos y técnicas para la ensefianza de la lectoescritura.

e Determinar el uso adecuado de las Estrategias para la ensefianza de la
lectoescritura.

e Implementar procesos metodologicos que permitan el aprendizaje activo de
la lectoescritura.

e Motivar a los alumnos de primero y segundo en el proceso de aprendizaje

de la lectoescritura.

3.5. Justificacion

Teniendo en cuenta el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo sobre:
Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura
el cual pretendera contrarrestar la deficiencia en el proceso de aprendizaje de la
lectoescritura de los alumnos del aula multigrado de primero y segundo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del municipio de Tactic, del
departamento de Alta Verapaz, es un tema de caracter importante ya que el nifio
se forma y se desarrolla académicamente de acuerdo a las estrategias de
enseflanza-aprendizaje que se le brinde, tomando en cuenta su experiencia y

fomentando su participacion.

A raiz de esta necesidad, este proyecto se justifica desde los procesos que deben
ser mejorados, el fortalecimiento de aprendizaje de la lectoescritura 'y su forma de
ensefanza en el aula, la lectoescritura es concebida como el eje fundamental del
proceso escolar, por ser el conocimiento inicial que dara vida a las siguientes
areas. El aprendizaje de la lectura y escritura emplea una serie de procesos que
pueden ser muy tediosos y agotadores para el nifio, pudiendo sentirse muy
presionado hasta llegar al punto de no querer ir mas a la escuela causandole un
retraso aun mas grande en su proceso de aprendizaje, para ello es necesario

buscar la manera de que el alumno se interese en aprender y que pueda recibir
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un aprendizaje significativo tratando siempre de llamar su atencion buscando la

metodologia adecuada.

Este proyecto de mejoramiento se hace para brindar una solucién aplicada a la
deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura, fortaleciendo los principios
relacionados a un aprendizaje constructivista que se desarrollan a medida que el
nifio avanza significativamente, los nifios llegan a comprender cémo el lenguaje
escrito representa las ideas y los conceptos que tiene la gente, los objetos en el
mundo real y el lenguaje oral en la cultura. Es mision de los docentes realizar todos
los ejercicios preparatorios para la ensefianza de la lectura y escritura y asi
erradicar todo tipo de problemas que se presenten en este proceso directamente

relacionado con el nifio y su entorno.

Mucho de los docentes no han podido transformar la forma de desarrollar su clase
en primero y segundo grado, aplicando siempre clases tradicionales, se reciben
informaciones y capacitaciones sobre estrategias motivadoras y participativas,
pero no se pone en practica el en el aula, eeste proyecto contribuira a la institucion
educativa para que mejore las estrategias de ensefianza, proporcionara una
secuencia de aprendizaje y se disminuiran significativamente la falta de interés de
los docentes en aplicar métodos y técnicas que motiven al nifio y se notara el
cambio e innovacién en la ensefianza aprendizaje, precisando la formacion de

niinas y nifnos desde el primer grado de primaria.

Segun el DAFO realizado se tiene la oportunidad de minimizar las debilidades y
amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades, pues este proyecto va
dirigido directamente a los alumnos y padres de familia que tendran que brindar el
apoyo debido a sus hijos fuera del horario escolar, también se podra contar con la
ayuda directa del docente del grado de primero y segundo primaria con el apoyo

de otras instituciones fuera del contexto educativo.
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Este proyecto contribuye a generar un proceso de ensefianza aprendizaje
significativo y constructivista, con la aplicacion de un método activo en el proceso
de la ensefianza aprendizaje se pretende alcanzar un mejor rendimiento en los
alumnos de primero y segundo grado motivandolos a poder aprender de una forma
divertida y significativa en donde ellos puedan participar haciendo las diferentes
actividades que se puedan plantear de parte del docente, logrando asi que el
alumno construya sus propios conocimientos y pueda empezar a ser una persona
con visiones a futuro que le permitan realizar todo lo que se proponga. El cambio
gue se pretende realizar es directamente en la actitud del estudiante para que
pueda tener esos animos de asistir diariamente a clases y tomar un mayor interés
en el aprendizaje de la lectoescritura para que asi pueda ser capaz de poder
entender, leer pequefios textos, seguir instrucciones y ser mas participativo en las
actividades que se le presenten en el desarrollo del proceso de ensefianza

aprendizaje.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el covid -19

Objetivos

e Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de
mejoramiento educativo.
e Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes,

utilizando los medios de divulgacién propios del contexto local.
Areas de trabajo
1. Disefio y elaboracién de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o

Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,

establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su divulgacion.
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Divulgacion del PME por medios de comunicacion que se encuentran en el

contexto local.

Actividades

1.

b)

Gestidn: gestionar con los responsables y/o administradores de los diversos
medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de las

actividades del proyecto y la divulgacion.

Planificacion
Establecer cuales son los medios de comunicacion local
Identificar a los responsables y administradores de los medios.
Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades del

proyecto y la divulgacion.

Disefio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacién, ajustandose a los tiempos permitidos, para lo cual
debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o pauta no mayor de 5

minutos.

Ejecucion: Para la ejecucion debera de tomar en cuenta lo siguiente:

Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener evidencias del
desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud, autorizaciones, fotos del
momento de la actividad, captura de pantalla, links, entre otros.).

Divulgacion del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
aprovechando los medios de comunicacion del contexto local. (corresponde a
la etapa de divulgacién de su proyecto a la comunidad educativa y miembros

de la demas poblacion).
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Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.

Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de

comunicacion locales.

Evaluacion: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u otros

medios.

Cronograma:

Fase de Gestion, planificacion, disefio, ejecucién y descripcidon de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

Fase de Incorporacion al informe final de graduacién en el espacio de 3.6

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al 18 de julio 2020.

Plan de actividades

3.7.1. Fases del proyecto

A. Fase de inicio

A raiz de la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura en los
nifios de primero y segundo primaria de la EORM Aldea Chojol, surgi6
la necesidad de buscar estrategias para erradicar dicha deficiencia y
mejorar el aprendizaje de los nifios desarrollando sus habilidades en
la lectoescritura, se buscaron métodos de ensefianza aprendizaje que
se adaptaran a la necesidad y ritmo de aprendizaje de cada uno,
investigando las formas mas adecuadas de aplicarlo para que pudiera
ser eficiente para darle solucion o minimizar el problema priorizado.
Dicho proyecto estaba contemplado para llevarlo a cabo guiados del
plan de ejecucién y cronograma de actividades, pero lamentablemente
no pudo llevarse a la practica debido a la pandemia mundial (COVID-

19) que esta azotando a todo el mundo.
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Las acciones que se llevaron a cabo para la divulgacion del proyecto
de mejoramiento educativo fueron adaptados al contexto de la
comunidad donde se encuentra ubicada la escuela ya que
actualmente no cuenta con servicio de energia eléctrica y la mayoria
de familias no cuentan con un teléfono inteligente, una radio y mucho
menos una television. Lo primero que se realizo fue una solicitud de
autorizacion al COCODE de la comunidad para la realizacién de visitas
domiciliares para mostrarles a cada familia un video del proyecto de
mejoramiento educativo en un teléfono celular, ademas se publico
dicho video en una cuenta de Facebook para generar un link de

enlace.

Fotografia 1. Solicitud enviada al
COCODE.

“Prot. CipriangTa Gus
Carné 20125381

Fuente: Propia
Peticion enviada al COCODE
para divulgar el PME

B. Fase de planificacion

En el Municipio de Tactic A. V, existen radios comunitarias, empresa
de cable y redes sociales, pero que tengan alcance en el Caserio
Nuevo Chojol, ninguno, ya que dicho caserio se encuentra en una
posicién geografica de dificil acceso y no hay energia eléctrica y ni
siguiera sefal de teléfonos celulares. No se constataron los nombres

de los administradores de radios comunitarias ni tampoco del
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administrador de la empresa de cable ya que no se requirieron de sus
servicios. EI nombre del administrador de la pagina de Facebook es
Cipriano Ta Gu4, medio donde se generd el link de divulgacion con los
docentes de la institucion educativa.

El documento que se presento fue una solicitud para que el COCODE
del Caserio Nuevo Chojol autorizara las visitas a las familias y asi
poder presentar el video con la ayuda de un teléfono celular, todo esto
se dio por la sencilla razén que en dicha comunidad no hay servicio de
energia eléctrica y no cuentan con electrodomésticos. Se recibié una
respuesta positiva de parte de la autoridad comunitaria y se tuvo la
oportunidad de dialogar verbalmente de lo que se trataba el proyecto
de mejoramiento educativo, el COCODE firmo y sello dicho documento
en donde autorizo a que se realizara la divulgacion de una forma
preventiva debido a la pandemia que esta azotando actualmente a
todo el mundo.

Fotografia 2. Autorizacién del
COCODE
5 USAC

Fuente: Propia
Autorizacion firmada y sellada
por el COCODE.
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Fotografia 3. Visita al COCODE

Fuente: Propia
Buscando al COCODE de la
Comunidad.

Fotografia 4. Firma de
autorizacion COCODE

Fuente: Propia
El Sefior Alejandro Xuc Teyul
autoriza la solicitud.
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Texto del video o audio

Saludo Inicial:

Buen dia a todos es un gusto saludarles, soy el profesor Cipriano Ta Gua,
Actualmente Laboro en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chojol, del Municipio
de Tactic del departamento de Alta Verapaz, estudiante de la carrera de
Licenciatura en educacion primaria intercultural con énfasis en educacion Bilingtie,
del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, Escuela
de Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala USAC, Sede Tactic.

¢ Se ha enterado que en casi todas las escuelas de nuestro pais hay varios
problemas educativos que con el esfuerzo de todos se pueden resolver? En esta
ocasion quiero compartir con ustedes mi experiencia docente en la deteccion y
priorizacion de un problema educativo que afecta el proceso de ensefianza
aprendizaje en el aula de primero y segundo en la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea Chojol, quiero comentarles que el problema mas urgente a resolver es —La
deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de
primero y segundo grado de primaria- y para ello he disefiado el Proyecto de
Mejoramiento Educativo llamado “Implementacion del método Vacachadafa para

la ensefanza de la lectoescritura”

Nucleo del Contenido:

En el plan de ejecucion se programaron reuniones para promover e informar a las
autoridades comunitarias, padres de familias y docentes de la escuela, del
proyecto a realizar. Se detectd que en un trayecto de 5 afios atras los grados con
una taza mayor de repitencia son los de primero y segundo primaria, y se pudo
constatar que la mayoria fracasaban por no poder leer y escribir, ademas en la
actualidad la mayoria de alumnos de segundo primaria no han desarrollado las
habilidades de lectoescritura, esto quiere decir que es prioritario buscarle solucion
a dicho problema.
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Para ello quiero compartir con ustedes un método muy interesante que podra
ayudar a docentes y padres de familia para que sus alumnos e hijos puedan
aprender a leer y a escribir de una forma més divertida. El Método Vacachadafa
es sintético porque parte de lo bésico y lleva al nifio progresivamente a lo mas
complejo. Es una variante del método silabico porgue se requiere que los nifios se
aprendan las silabas en lugar de aprenderse letra por letra. Uno de los requisitos
basicos para comenzar con este método es que los nifios conozcan la grafia y el
fonema de las vocales para que tenga mas facilidad de aprenderse las diferentes

silabas.

¢, Como se ensefia a leer y escribir con el método Vacachadafa? Se buscan las
plantillas en internet... Se comienza a trabajar con la plantilla de la vocal “a” y se
lee de la siguiente manera: ba, ba, ba, ballena; Va va va vaca, ca, ca, ca, casa;
cha, cha, cha Chavo; da, da, da, dado y asi sucesivamente hasta el tltimo dibujo
de la plantilla didactica. Es recomendable trabajar con la plantilla varias veces al
dia para que el pequefio las memorice. Es importante que el nifio sefiale con su
dedo indice la silaba que esta leyendo y le de 3 toques mientras le da lectura, es

decir, al mismo tiempo que sefala en la plantilla repite ta, ta, ta.

Cada plantilla se trabaja por 4 dias y al final de cada una se pueden formar
palabras de manera oral con las silabas de la planilla, se pueden escribir o dictar.
En lo personal recomiendo que el nifio pueda ayudarse de las plantillas para que
no tenga algun bloqueo mental o caer nuevamente a lo tradicionalista. Se pueden
utilizar otros materiales para acompafar este método... El Método “Vacachadafa”,
es un método implementado por los docentes principalmente con nifios que han
avanzado de grados escolares y que no han logrado el proceso de lectoescritura
en un 100%.
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Cierre e invitacion:

“Implementacion del método Vacachadafa para la ensenanza de la lectoescritura”
Ha sido una forma de resolver o minimizar el problema, y lo bueno es que gracias
al plan de sostenibilidad este proyecto podra beneficiar también a los alumnos de
primero y segundo grado de primaria de los préximos afios escolares en dicha

escuela.

Durante la construccion del PME se recabaron varios datos de la institucion
educativa y la comunidad donde se encuentra ubicada, esto con el fin de poder
detectar los diferentes problemas que afectan a los nifios de primero y segundo
primaria. Para ello se tuvieron que consultar varias fuentes de informacion, asi
como lo son las fichas educativas, cuadros estadisticos también llamados cuadros
PRIM y el PEI de la institucion Educativa. Quiero Agradecerles por haber
visualizado este video y por la atencion que le han puesto y pedirles por favor
lavarse las manos correctamente con agua y jabén por al menos 20 segundos,

usar mascarilla y quedarse en casa para evitar el contagio del COVID 19.

Fotografia 5. Grabacidn del video

Fuente: Propia
Momento en que se realizé la grabacion del
video.



143

C. Fase de ejecucion

Se inform6 verbalmente y por mensaje de texto al Director de la EORM
Aldea Chojol de como se llevaria a cabo la divulgacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo en la comunidad, debido a que no se pudo
ejecutar por la situacion de la pandemia (COVID-19). Se realiz6 una
visita al domicilio del representante legal del COCODE de la
comunidad y se le planteo el modo de divulgacién y para ello se realizo
de forma escrita a través de una solicitud de autorizacion y
verbalmente para que hubiera un buen entendimiento de lo que se
realizaria, se grabaron dos videos, uno en el idioma pogomchi’ y otro
en el idioma espafol donde se explicaba con claridad de que trataba
el proyecto de mejoramiento educativo y el beneficio que traeria a los
alumnos de primero y segundo primaria, esto fue el inicio de la fase de
ejecucion del plan emergente del proyecto de mejoramiento educativo
y se logré obtener respuestas positivas de parte de las autoridades

comunitarias

Se realizaron visitas domiciliares en la comunidad donde se encuentra
ubicada la escuela y se les mostro el video del proyecto de
mejoramiento educativo a través de un teléfono celular y también se
les explico el motivo del video y por qué se estaba realizando de esa
manera. Ademas del video se presentaron materiales concretos donde
se aprovecho explicarles a los padres de familia y alumnos de primero
y segundo primaria la utilizacién del cuadernillo guia del método
Vacachadafa para que pudieran realizar un aprendizaje en casa. Al
momento de realizar las visitas todos los de la familia se interesaban
en lo que se estaba realizando y ponian atencion a cada detalle del
video. Ademas, se publicod el video del Proyecto de Mejoramiento
Educativo a través de la red social de Facebook etiquetando a
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docentes y padres de familia que se encuentran dentro y fuera del

municipio de Tactic, Alta Verapaz.

Fotografia 6. Recorriendo la
Comunidad

Fuente: Propia
Buscando a las familias para
mostrarles el video.

Fotografia 7. Divulgando el Video

Fuente: Propia
Madre de familia observando el
video del PME.
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Las acciones realizadas durante la visita a la comunidad fue
interactuar con cada uno de los padres de familia quienes se sintieron
muy felices de la visita realizada, se utilizaron diferentes estrategias
como lo son la muestra del video en el idioma pogomchi’ para la
mayoria de familias que solo hablan dicho idioma, ademas se llevo el
video en el idioma espafiol especial mente para una familia que este
es su idioma materno, al momento de dirigirme a cada hogar los
padres de familia tenian la curiosidad del porque se estaba realizando
todo esto y les expligue que es para minimizar el problema de

lectoescritura en algunos nifios.

Los Unicos contactos que se tuvieron para hacer la divulgacién del
video fueron las autoridades comunitarias quienes autorizaron dicha
accion, ademas los padres de familia fueron entes importantes para
que la actividad fuera todo un éxito ya que fueron muy abiertos al
momento de explicarles la situacion, fue un enlace directo con cada
una de las familias ya que también tuve la oportunidad de compartir
un rato con los nifios para explicarles cémo funciona trabajar con el
método Vacachadafa.

al Didactico

Fotografia 8. Materi

-

Fuente: Propia
Alumna recibiendo explicacion
con el método Vacachadafa.
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Fotografia 9. Divulgando el Video
2

Fuente: Propia
Madre de familia e hija viendo el
video del PME.

Fotografia 10. Divulgando el Video
3

Fuente: Propia
Padre de familia observando el
video del PME
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El alcance de la divulgaciéon del proyecto de mejoramiento educativo
fue bastante amplio, ya que llego a las personas de la comunidad
educativa donde se tendria que ejecutar, las estrategias utilizadas
para lograrlo fueron baste eficientes ya que se logro llegar a casi el
cien por ciento de las familias de los nifios de primero y segundo
primaria y a otras familias que también pudieron ser parte de dicho
proceso. El llevar el teléfono y mostrarle el video a cada familia de la
comunidad y ademas mostrar material didactico fue algo muy

significativo.

La divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo tuvo un
alcance mayor al compatrtirlo en la red social de Facebook, en donde
se tuvieron varias reacciones, comentarios y muchos compartieron el
video con otras personas, Los recursos utilizados para realizar dicha
accion fueron: Teléfonos celulares, materiales didacticos, redes
educativas, motocicleta y solicitudes, Los métodos de difusién que se
utilizaron para divulgar dicho proyecto fueron: Reproduccién de videos

en teléfono celular, redes Sociales de Facebook y WhatsApp.

Fotografia 11. Transfiriendo Video

Fuente: Propia

Transfiriendo el video del PME a
la Gnica madre de familia que
tiene celular.
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Fotografia 12. Plantillas
Vacachadafa

Fuente: Propia
Ensefiando a alumno a trabajar
con el método.

D. Fase de monitoreo

La forma en que se evidencio y se comprobd la correcta divulgaciéon
del video grabado, fue algo presencial y personal, ya que se tuvo la
dicha de realizar visitas domiciliares en donde se le explicaba
verbalmente a los padres de familia y alumnos de que trataba dicho
proyecto de mejoramiento educativo, las actividades previas para
garantizar la correcta divulgacion del video fueron las realizaciones de
solicitudes dirigidas al Director del establecimiento y COCODE para
un permiso de autorizacion de acceso y visitas domiciliarias a las
familias de dicha comunidad, siempre y cuando siguiendo los

protocolos de prevencion del COVID-19.

También se pudo constatar que los docentes y director de la escuela
pudieron visualizar el video ya que reaccionaron en la publicacion
realizada en Facebook el cual se les compartio el link en la red social

del grupo de docentes de WhatsApp del Centro educativo. De esta
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forma se logro evidenciar que la informacion llego a donde tenia que
llegar, ha sido algo que tuvo impacto en la red social de Facebook ya
gue muchos docentes lo pudieron visualizar y compartir, esto quiere
decir que si se pudo cumplir con las expectativas y que muchos mas
van a poder utilizar este proyecto para mejorar la educacion en nuestro
medio y por qué no decirlo a nivel nacional.

Fotografia 13. Red social
WhatsApp

EORM CHOJOL

Edin, Profe, +502 4656 ...

Cipry Ta Gua
Proyecto de Mejoramiento Educativo
(PME) "Implemen tacion del método...
www.facebook.com

Comparnieros buenas tardes,
serian tan amable de regalarme
un like... Desde ya muchas
gracias..
https://m.facebook.com
/story.php?story_fbid=
1648206108671312&id=
100004458161334 AL BT

15 DE JULIO DE 2020

Fuente: Propia
Link compartido en el grupo de
WhatsApp de la Escuela

E. Fase de evaluacion

El impacto que genero la divulgacion del proyecto de mejoramiento
educativo fue muy grande ya que tuve la oportunidad de observar a
cada familia en el momento en que se encontraban viendo el video,
genero mucho interés en los padres de familia y alumnos que fueron
visitados, o mas importante es que pude aclarar sus dudas en ese
mismo instante, de esta forma se comprobd que si se lograron los
objetivos del plan emergente los cuales fueron evaluados de una
forma significativa ya que genero criticas constructivas positivas de

parte de la comunidad educativa.
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Las opiniones y comentarios de los padres de familia fueron muy
positivas en donde resaltaban que es muy importante la realizacion de
este tipo de proyectos para que los nifios y nifias pudieran aprender
de una forma diferente y ademas agradecieron el interés que se tiene
por brindar una educacion de calidad, los nifios se mostraron muy
interesados en dicho proyecto ya que se les llevo material para que
pudieran trabajar en casa y se les explico la manera de como lo podian
utilizar con la ayuda de sus padres, el cual genero un impacto mas

grande y comprension de parte de la comunidad educativa.

Fotografia 14. Impacto de
divulgacién

Fuente: Propia
Interés de padre de familia e
hijos en conocer el PME

F. Fase de cierre del proyecto

Para mi fue muy importante disefiar el proyecto de mejoramiento
educativo “Implementacion del método Vacachadafa para la
ensefianza de la lectoescritura” por la sencilla razén que formo parte
importante del equipo de trabajo del Ministerio de educacion, un

compromiso muy grande ante los nifios para generar educacion de
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calidad como lo establece una de las politicas educativas, ademas soy
un profesor preparado académicamente por la USAC, un compromiso
muy grande y personal que me animé a poder dar lo mejor en la
construccion de este trabajo y asi poder ayudar a aquellos nifios que
se sienten menospreciados por un sistema educativo institucional
tradicionalista. Antes de la divulgacion del proyecto se hizo una
revisibn minuciosa de todos los aspectos y los pasos a seguir en su
construccion y la forma en que se divulgaria para poder generar un
trabajo de calidad y asi lograr satisfactoriamente los objetivos del
mismo, todo esto ayudo a que fuera un éxito ya que se tuvieron
resultados positivos a través de los pasos que se siguieron, fueron
tantos los datos recabados que ya se sabia cual era el caso de los
nifios y fue algo que los padres de familia mencionaron al momento de
las visitas en donde se sintieron complacidos por el trabajo que se

estaba realizando.

La ejecucion del plan emergente del proyecto de mejoramiento
educativo se hizo con mucha paciencia y enfocado contextualmente a
la comunidad educativa, dicho proyecto, que fue revisado y analizado
se divulgo a través de dos videos uno grabado en el idioma pogomchf’
y otro en el idioma espafiol los cuales contenian la explicaciéon de todo
lo relacionado al proyecto que no se pudo ejecutar, la revision de todo
esto se hizo secuencialmente ya que era demasiado importante que
fuera entendible y que pudiera llegar de forma clara a los que irian a
ser parte de todo. Fue importante verificar primero el contexto en que
se haria la divulgacion y prever las reacciones de las personas, para
ello se tuvo que buscar formas viables para poder llegar a las familias

de la comunidad.
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Fotografia 15. Cierre de
divulgacion

Fuente: Propia
Finalizando la divulgaciéon del
PME en la comunidad.

La experiencia de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
fue todo un éxito, en lo personal creo que se alcanzaron los objetivos
plasmados en el plan emergente, ya que se pudo llegar hasta las
familias de los nifios de los grados de primero y segundo primaria
quienes eran los mas afectados y ademas fue mas haya, beneficiando
a otras personas que pudieron visualizar la divulgacion que se llevd
acabo y para constar todo esto se pudieron evidenciar a través
solicitudes de autorizacion a director y COCODE, fotografias de visitas
domiciliares y link de divulgacion en la pagina de la red social de

Facebook.

Ahora queda el compromiso personal de ejecutar dicho proyecto de
mejoramiento educativo al retornar a las clases ya que sera una forma
eficiente de poder erradicar la deficiencia del aprendizaje de la
lectoescritura en los nifios de primero y segundo grado, se tendra que
realizar paso a paso lo plasmado en el plan de ejecucion, en donde se

gestionaran los materiales para cada uno de los nifios y ademas se
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inducira a los docentes y padres de familia para que puedan apoyar
de alguna manera con todo el trabajo que se realizara, es un
compromiso docente que se realizara con toda la emociéon vy

profesionalizacién que se requiere.

Una situacion no es motivo para dejar atras algo programado, es
necesario buscar vias alternas para poder seguir y cumplir con los
objetivos trazados y asi finalizar con éxito lo que uno se propone. Una
gran idea beneficia a un gran grupo, una idea pequefia puede perderse
en el trayecto y quedar en el olvido, por eso es necesario pensar en
grande para que el cambio que se pretenda también sea del mismo
tamafio. La empatia es necesaria para ayudar a los que mas lo
necesitan, el propésito de un proyecto de mejoramiento educativo es
ayudar a aquellos nifios que muchas veces quedan en el olvido por no

poder seguir el ritmo de aprendizaje en un sistema tradicionalista.
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Capitulo IV. Andlisis y discusién de resultados

4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura

La institucién seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta; funciona en jornada
matutina, queda a media hora de la cabecera municipal que esta ubicada en el
Municipio de Tactic, del Departamento de Alta Verapaz; el traslado es en vehiculo
de cuatro y dos ruedas en una carretera de terraceria. La escuela atiende el nivel
de pre-primaria que se encuentra anexo y todos los grados del nivel primario.
Cuenta con una organizacion de padres de familia que se mantienen activos para
atender los diferentes programas de apoyo del MINEDUC; los alumnos cuentan
con un gobierno escolar organizado y algunas instituciones como la Municipalidad
han realizado acercamientos para apoyar la gestién educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los grados de primero y segundo primaria, especialmente en el area
de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con
los niveles muy bajos de resultados en Matematica y Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC. Ademas, este es un factor que ha venido afectando
constantemente a los nifios en los grados del nivel primario, también podemos
mencionar la mayor tasa de desercion escolar que se encuentra en los grados de
primero primaria debido a varios factores que inciden en la falta de interés en los

alumnos de este grado.

Con la utilizacion de la matriz de priorizacion se selecciona el problema:

Deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en los alumnos de
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primero y segundo grado de primaria, producto de las diferentes técnicas,
vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de soluciones, se decide partir de la
primera linea de accion estratégica la seleccién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo: “Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la

lectoescritura”

El proyecto pretende minimizar el problema identificado. Entonces se desarrolld
un plan de actividades para ser ejecutado en el transcurso de cinco meses; el cual,
incluyé la fase inicial, de planificacion y ejecucién; en esta tercera fase aparecen
las actividades: Comprobacion de lectura y conciencia fonoldgica utilizando rimas,
sonidos y nombres de animales, sopas de letras, dado preguntdn y loterias,
comprobacién de escritura utilizando crucigramas, panel de silabas y dominos de
letras y grafias, realizacion de dinamicas en donde el estudiante podra aplicar lo
aprendido leyendo y escribiendo pequefias palabras de acuerdo a su contexto,
competencia de Velocidad en la lectura y escritura con pequefias palabras y
enunciados donde el nifio podra apoyarse de su guia si asi lo amerita. El proyecto
disefiado no se ejecutd segun lo planificado; en su lugar, se realiz6 lo establecido

en el Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID-19.

4.2 Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el COVID 19

4.2.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

A raiz de la deficiencia en el aprendizaje de la lectoescritura en los
nifios de primero y segundo primaria de la EORM Aldea Chojol, surgio
la necesidad de buscar estrategias para erradicar dicha deficiencia y
mejorar el aprendizaje de los nifios desarrollando sus habilidades en
la lectoescritura, se buscaron métodos de ensefianza aprendizaje que

se adaptaran a la necesidad y ritmo de aprendizaje de cada uno,
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investigando las formas mas adecuadas de aplicarlo para que pudiera
ser eficiente para darle soluciébn o minimizar el problema priorizado.
Dicho proyecto estaba contemplado para llevarlo a cabo guiados del
plan de ejecucion y cronograma de actividades, pero lamentablemente
no pudo llevarse a la practica debido a la pandemia mundial (COVID-

19) que esta azotando a todo el mundo.

Las acciones que se llevaron a cabo para la divulgacion del proyecto
de mejoramiento educativo fueron adaptados al contexto de la
comunidad donde se encuentra ubicada la escuela ya que
actualmente no cuenta con servicio de energia eléctrica y la mayoria
de familias no cuentan con un teléfono inteligente, una radio y mucho
menos una televisién. Lo primero que se realizo fue una solicitud de
autorizacion al COCODE de la comunidad para la realizacion de visitas
domiciliares para mostrarles a cada familia un video del proyecto de
mejoramiento educativo en un teléfono celular, ademas se public
dicho video en una cuenta de Facebook para generar un link de

enlace.

Segun Neuner, G. (1981) el método de ensefianza es “un sistema de
acciones del maestro, encaminado a organizar la actividad practica y
cognoscitiva del estudiante con el objetivo de que asimile sélidamente
los contenidos de la educacién”. Es decir que es un tipo de
procedimientos del cual el docente puede guiarse y apoyarse para
poder establecer las diferentes acciones que le ayudara al estudiante
a comprender y asimilar los temas que tendran que desarrollarse en
el transcurso del proceso de ensefianza aprendizaje, es una forma que
el docente utiliza para poder mantener un orden en los distintos
procesos que se realizan para que el alumno pueda tener una
secuencia de aprendizaje que lo ayudara a fortalecer sus nuevos

conocimientos.
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Es necesario que hoy en dia los docentes seamos creativos e
innovadores, ver mas alla de los problemas sociales que afectan a
nuestro pais y buscar la manera de como generar un cambio que
Impacte en nuestra comunidad educativa, es necesario mencionar que
nuestro sistema educativo esta por debajo de los estandares de
calidad, es por ello que nosotros debemos regirnos de métodos y
estrategias en donde podemos encontrar el rumbo a seguir, no
importando los obstaculos que surjan en el transcurso y asi lograr ser
parte del cambio que se generara aprovechando todos los recursos
gue tengamos en el contexto educativo, es necesario ser positivos y
salir abantes de cualquier situacion, poniendo siempre por delante la

educacion de los nifos.

Fase de planificacion

En el Municipio de Tactic A. V, existen radios comunitarias, empresa
de cable y redes sociales, pero que tengan alcance en el Caserio
Nuevo Chojol, ninguno, ya que dicho caserio se encuentra en una
posicion geogréfica de dificil acceso y no hay energia eléctrica y ni
siquiera sefal de teléfonos celulares. No se constataron los nombres
de los administradores de radios comunitarias ni tampoco del
administrador de la empresa de cable ya que no se requirieron de sus
servicios. EI nombre del administrador de la pagina de Facebook es
Cipriano Ta Gua, medio donde se genero el link de divulgacion con los

docentes de la institucion educativa.

El documento que se presento fue una solicitud para que el COCODE
del Caserio Nuevo Chojol autorizara las visitas a las familias y asi
poder presentar el video con la ayuda de un teléfono celular, todo esto
se dio por la sencilla razén que en dicha comunidad no hay servicio de

energia eléctrica y no cuentan con electrodomésticos. Se recibié una
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respuesta positiva de parte de la autoridad comunitaria y se tuvo la
oportunidad de dialogar verbalmente de lo que se trataba el proyecto
de mejoramiento educativo, el COCODE firmo y sello dicho documento
en donde autorizo a que se realizara la divulgacion de una forma
preventiva debido a la pandemia que esta azotando actualmente a

todo el mundo.

Segun Julian Pérez P. (2015) Puede decirse que un proyecto
educativo consiste en la planificacién de un proceso para que los
alumnos alcancen ciertos objetivos de aprendizaje. Como cualquier
proyecto, surge a partir de la detecciéon de una necesidad o de un
problema y su finalidad es la satisfaccion o resolucion de aquello
detectado, el propdsito principal de un proyecto de Mejoramiento
Educativo, es desarrollar capacidades de disefio e implementacion
autonoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e
instituciones que los y las docentes laboran, puesto que representa un
desafio permanente en el desarrollo de su profesion, tienen como
objetivo principal elevar la calidad de la educacion que ofrecen a sus

alumnos las escuelas del pais.

Es necesario recurrir a medios especificos y efectivos, asi como lo es
la realizaciébn de proyectos de mejoramiento educativo, los cuales
pueden lograr un cambio, la desaparicion 0 minimizacion de un
problema dentro del contexto educativo, para ello es necesario prever
todo lo que pueda suceder en el transcurso de su realizacion, es por
ello que se realiza una planificacién que ayudara a llevar un orden y
ademas se tendran previstas todas las actividades que se realizaran,
en este caso es necesario que los docentes tengamos los
conocimientos necesarios para poder actuar, refiriéndonos a la actitud
de nuestros alumnos, el contexto donde viven y el ritmo de aprendizaje

que llevan, es necesario también conocer la cosmovision de la
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comunidad y adentrarnos a ser participes en una comunicacion fluida

con cada uno ellos.

C. Fase de ejecucion

Se informo verbalmente y por mensaje de texto al Director de la EORM
Aldea Chojol de como se llevaria a cabo la divulgacion del Proyecto
de Mejoramiento Educativo en la comunidad, debido a que no se pudo
ejecutar por la situacién de la pandemia (COVID-19). Se realiz6 una
visita al domicilio del representante legal del COCODE de la
comunidad y se le planteo el modo de divulgacién y para ello se realizd
de forma escrita a través de una solicitud de autorizacion y
verbalmente para que hubiera un buen entendimiento de lo que se
realizaria, se grabaron dos videos, uno en el idioma pogomchi’ y otro
en el idioma espafol donde se explicaba con claridad de que trataba
el proyecto de mejoramiento educativo y el beneficio que traeria a los
alumnos de primero y segundo primaria, esto fue el inicio de la fase de
ejecucion del plan emergente del proyecto de mejoramiento educativo
y se logré obtener respuestas positivas de parte de las autoridades

comunitarias.

Se realizaron visitas domiciliares en la comunidad donde se encuentra
ubicada la escuela y se les mostro el video del proyecto de
mejoramiento educativo a traveés de un teléfono celular y también se
les explicod el motivo del video y por qué se estaba realizando de esa
manera. Ademas del video se presentaron materiales concretos donde
se aprovecho explicarles a los padres de familia y alumnos de primero
y segundo primaria la utilizacion del cuadernillo guia del método
Vacachadafa para que pudieran realizar un aprendizaje en casa. Al
momento de realizar las visitas todos los de la familia se interesaban

en lo que se estaba realizando y ponian atencion a cada detalle del
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video. Ademas, se publicé el video del Proyecto de Mejoramiento
Educativo a través de la red social de Facebook etiquetando a
docentes y padres de familia que se encuentran dentro y fuera del
municipio de Tactic, Alta Verapaz.

Segun la ONU (1981) define la Participacion Comunitaria como “la
creacion de oportunidades accesibles a todos los miembros de una
comunidad y a toda la sociedad, para contribuir activamente e
influenciar el proceso de desarrollo y compartir equitativamente los
frutos de este desarrollo”. En el ambito de la salud el concepto de
participacion comunitaria se desarrollé a partir de los afios setenta,
con la estrategia de “Salud para todos” elaborada por la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), con la que se pretendia reducir las
desigualdades, mejorar la salud y la calidad de vida de las
poblaciones, para hacer frente asi a la crisis econ6mica y del sistema
sanitario tradicional. Esta institucion habla de la necesidad que hay de
qgue el ser humano sea el centro de la participacién activa en la
sociedad para lograr un mayor papel en el protagonismo de las
oportunidades que puedan surgir en el transcurso de las acciones y
asi darle énfasis al desarrollo dentro de su entorno y propagar los

logros con las demas personas.

Es importante siempre tomar en cuenta a la comunidad para cualquier
tipo de actividades que se realicen en relacion al centro educativo, es
indispensable fomentar una buena comunicacién para que haya un
clima agradable al intercambiar informacién con cada uno de ellos, es
necesario que como docentes comprendamos la forma en que ellos
entienden las cosa, sera clave para poder llegar de una forma
contextualizada, la armonia es importante para todo tipo de
actividades y la divulgaciéon del PME no fue la excepcion ya que se

tuvo la oportunidad de compartir armoniosamente informacion que es



D.

161

de suma importancia para el desarrollo de habilidades en la

lectoescritura en los nifios de primero y segundo grado de primaria.

Fase de monitoreo

La forma en que se evidencio y se comprobé la correcta divulgacion
del video grabado, fue algo presencial y personal, ya que se tuvo la
dicha de realizar visitas domiciliares en donde se le explicaba
verbalmente a los padres de familia y alumnos de que trataba dicho
proyecto de mejoramiento educativo, las actividades previas para
garantizar la correcta divulgacion del video fueron las realizaciones de
solicitudes dirigidas al Director del establecimiento y COCODE para
un permiso de autorizacion de acceso y visitas domiciliarias a las
familias de dicha comunidad, siempre y cuando siguiendo los

protocolos de prevencion del COVID-19.

También se pudo constatar que los docentes y director de la escuela
pudieron visualizar el video ya que reaccionaron en la publicacion
realizada en Facebook el cual se les compartio el link en la red social
del grupo de docentes de WhatsApp del Centro educativo. De esta
forma se logro evidenciar que la informacion llego a donde tenia que
llegar, ha sido algo que tuvo impacto en la red social de Facebook ya
gue muchos docentes lo pudieron visualizar y compartir, esto quiere
decir que si se pudo cumplir con las expectativas y que muchos mas
van a poder utilizar este proyecto para mejorar la educacion en nuestro

medio y por qué no decirlo a nivel nacional.

Segun Valle y Rivera, O. (2008) La teoria de la planificacion del
desarrollo define el seguimiento o monitoreo como un ejercicio
destinado a identificar de manera sistemética la calidad del

desempeiio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
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introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro
de sus resultados y efectos en el entorno. El monitoreo permite
equilibrar de forma ordenada todas las acciones de un trabajo o
proyecto dandole un seguimiento constante, permite analizar el
avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos;
Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y

hacer ajustes oportunos a la ejecucion.

Es fundamental establecer una forma favorable para mantener un
control de lo que sucede en el transcurso de una actividad, en este
caso al realizar la divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo
se pudo constatar de una forma efectiva la realizacion de las
actividades que se tenian programadas y se llevaron a cabo de la
mejor manera posible, es importante resaltar la participacion activa de
los comunitarios en este proceso quienes ayudaron a realizar un
monitoreo interno de lo que se estaba realizando, con la ayuda de las
autoridades comunitarias se pudo realizar este proceso de la mejor
manera, cubriendo aquellos aspectos que pudieran ocasionar algin

problema o dificultad en el transcurso de las actividades.

Fase de evaluacion

El impacto que genero la divulgacion del proyecto de mejoramiento
educativo fue muy grande ya que tuve la oportunidad de observar a
cada familia en el momento en que se encontraban viendo el video,
genero mucho interés en los padres de familia y alumnos que fueron
visitados, 1o mas importante es que pude aclarar sus dudas en ese
mismo instante, de esta forma se comprobd que si se lograron los
objetivos del plan emergente, los cuales fueron evaluados de una
forma significativa ya que genero criticas constructivas positivas de

parte de la comunidad educativa.
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Las opiniones y comentarios de los padres de familia fueron muy
positivas en donde resaltaban que es muy importante la realizacion de
este tipo de proyectos para que los nifios y nifias pudieran aprender
de una forma diferente y ademas agradecieron el interés que se tiene
por brindar una educacion de calidad, los nifios se mostraron muy
interesados en dicho proyecto ya que se les llevo material para que
pudieran trabajar en casay se les explico la manera de como lo podian
utilizar con la ayuda de sus padres, el cual genero un impacto mas

grande y comprension de parte de la comunidad educativa.

Segun Rodriguez, G. (1999) expone: Como mecanismo institucional
la evaluacién es el proceso integral y continuo de investigacion y
analisis de los cambios mas o0 menos permanentes que se
materializan en el mediano y largo plazo, como una consecuencia
directa o indirecta del quehacer institucional o del proyecto en el
contexto, la poblacion y las organizaciones participantes.
La evaluaciones de caracter integral y transformador.
La evaluacion compara los avances del proceso con los objetivos,
identifica los aspectos que han dificultado o favorecido el desempefio
y avance, con el propésito de generar aprendizajes.
La evaluacion facilita el andlisis critico de los efectos e impactos del
plan, programa o proyecto, con el propdsito de determinar la
pertinencia de los métodos utilizados, la validez de los objetivos, la
eficiencia en el uso de los recursos y el impacto en relacion con los

grupos participantes.

Es importante para mi haber sido el actor principal en la divulgacion
del proyecto de mejoramiento educativo a través de videos en el
idioma pogomchi’ y espanol, porque vivi en carne propia ese
sentimiento de satisfaccion al ver las reacciones de las personas

cuando se realizaban las visitas domiciliares para mostrarles dicho
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video, cada una de las familias se sintieron contentas por la forma en
gue sus hijos iban a realizar los ejercicios de lectoescritura y fue la
mejor forma de evaluar la actividad ya que se realiz6 como un trabajo
de campo, en el instante de la divulgacién se pudo constatar el impacto
gue tuvo de acuerdo a la aceptacion de las familias y el area que se
cubrié, ademas se produjo la oportunidad de difundirlo por las redes
sociales en donde tuvo un alcance aun mayor beneficiando asi a mas

personas.

Fase de cierre

La experiencia de divulgacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
fue todo un éxito, en lo personal creo que se alcanzaron los objetivos
plasmados en el plan emergente, ya que se pudo llegar hasta las
familias de los nifios de los grados de primero y segundo primaria
quienes eran los mas afectados y ademas fue mas haya, beneficiando
a otras personas que pudieron visualizar la divulgacion que se llevd
acabo y para constar todo esto se pudieron evidenciar a traves
solicitudes de autorizacién a director y COCODE, fotografias de visitas
domiciliares y link de divulgacién en la pagina de la red social de

Facebook.

Ahora queda el compromiso personal de ejecutar dicho proyecto de
mejoramiento educativo al retornar a las clases ya que sera una forma
eficiente de poder erradicar la deficiencia del aprendizaje de la
lectoescritura en los nifios de primero y segundo grado, se tendra que
realizar paso a paso lo plasmado en el plan de ejecucion, en donde se
gestionaran los materiales para cada uno de los nifios y ademas se
inducira a los docentes y padres de familia para que puedan apoyar

de alguna manera con todo el trabajo que se realizara, es un
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compromiso docente que se realizara con toda la emocion y

profesionalizacion que se requiere.

Segun Raffino, M. (2019) Una meta o fin es el resultado esperado o
imaginado de un sistema, una accidn o una trayectoria, es decir,
aguello que esperamos obtener o alcanzar mediante un procedimiento
especifico. Las organizaciones, los individuos, los colectivos, todos se
trazan metas y procedimientos para tornarlas realidad. Al referirse a la
meta podemos entender entonces que es algo que se espera alcanzar
al final de un proceso, es decir que durante el trayecto tienen que
haber una debida organizacion que ayude a conseguir ese fin que hara
que la persona, institucion o cualquier organizacion se sienta realizada

al final del trabajo o trayecto.

Este proyecto resalta la importancia de ensefar de una forma
estratégica y metodoldgica dentro y fuera de las aulas de la escuela
en los grados iniciales del nivel primario, su ejecucion en el campo de
trabajo es esencial para cumplir directamente con los objetivos, su
divulgacién de una forma visual y verbal ya fue realizada, ahora
guedara el compromiso de ejecutarlo al momento de regresar a las
aulas. Se lograron las metas requeridas en su divulgacién, pero no es
suficiente, es necesario llevarlo a la practica y conseguir gue los nifios
afectados por el problema de deficiencia en el proceso de aprendizaje
de la lectoescritura puedan aprender de wuna forma lddica,

constructivista y significativa adaptada a su contexto.


https://concepto.de/organizacion/
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Conclusiones

La recopilacién de datos de la institucion educativa, nifios de la escuela y
la comunidad donde se encuentra ubicada, fueron de vital importancia para
poder localizar diferentes problemas educativos que afectan a los nifios. De
esta forma se logré construir este proyecto de mejoramiento educativo
enfocados en las politicas educativas y ejes del plan estrategia de
educacion 2016-2020, utilizando herramientas como lo son la matriz de
priorizacion de problemas, el arbol de problemas y la incidencia de los
actores directos e indirectos, todo esto permitié priorizar el desaparecer o
minimizar la deficiencia en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura en
los nifios de primero y segundo grado, resaltando que todo esto no se pudo
ejecutar por la pandemia COVID-19; por ello se realiz6 un plan emergente
de divulgacién el cual fue todo un éxito dentro de la comunidad educativa.

Es fundamental conocer las estrategias esenciales para poder localizar los
problemas educativos, pero sobre todo es necesario aplicarlos de la mejor
manera posible para poder priorizar un solo problema de donde partimos
para poder darle rumbo al proyecto de mejoramiento educativo, la
utilizacion de las técnicas como el DAFO y el MINI-MAX son importantes
para ir priorizando lo mas esencial y darle vida a todo, es necesario realizar
las vinculaciones correspondientes para poder después identificar posibles
proyectos que se ubicaran en el mapa de soluciones y de alli poder
seleccionar el proyecto a disefiar. La divulgacion del proyecto de
mejoramiento educativo fue una fase del plan emergente ya que no se pudo
ejecutar y debido a eso fue necesario elaborar un video para poder dar a

conocer todo lo construido.
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Recorrer la comunidad y visitar a cada una de las familias fue algo muy
satisfactorio ya que se pudo evidenciar la correcta divulgacion del proyecto
de mejoramiento educativo, cada uno de los comentarios positivos de los
padres de familia fueron agradables y un impulso para poder llevar a la
practica dicho proyecto en un futuro no muy lejano, los padres de familia de
los nifios de la comunidad, especialmente los de primero y segundo grado
de primaria, fueron los mas interesados y comprometidos a apoyar la
ejecucion de este proyecto que ayudara a los nifios a mejorar su
aprendizaje en la lectoescritura y asi poder desaparecer o minimizar dicho
problema.
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Plan de sostenibilidad

Implementacion del método Vacachadafa para la ensefianza de la lectoescritura

afectar el
medio
ambiente y sin
agotar los
recursos.

tomando en
cuenta el medio
ambiente del
entorno
educativo.

Si fuera
necesario tener
medidas de
mitigacion.

No. TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES DE | CRONOGRA- | RESPONSA-
SOSTENIBILI- SOSTENIBILIDAD MA BLES
DAD
1 Sostenibilidad | Mantener Entrega de 30 de junio al | Maestro
institucional constante informes 30 octubre de | PADEP/D
informacion escritos del 2020. Director
con el director, proceso de las
supervisor y acciones
otras realizadas en el
autoridades PME
para favorecer Se solicitara la
el apoyo incorporacion al
institucional PEI del
establecimiento
Que sea
permanente el
uso de
estrategias o
materiales
generados del
PME.
2 | Sostenibilidad Mantener la Gestionar el 01 de junio al | Maestro
financiera viabilidad apoyo necesario | 30 octubre de | PADEP/D
financiera del en las 2020 Director
PME y instituciones Supervisor
optimizar los locales, cuando
recursos sea necesario.
existentes.
3. Sostenibilidad Mejorar los Utilizar los 01 de junio al | Maestro
ambiental indicadores de recursos en 30 de octubre | PADEP/D
la escuela sin forma racional y | de 2020. alumnos
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Sostenibilidad Aplica el PME Dar a conocer 01 al 30 de | Maestro
Tecnoldgica tecnologias por las redes octubre PADEP/D
adecuadas al locales los Padres de
contexto y de resultados del familia
facil aplicacién PME.
para los Mantener un
beneficios archivo
locales. electrénico del
PME en la
escuela.
Sostenibilidad Formacion de Capacitacibna | 05 al 09 de | Maestro
social y cultural | los diferentes maestros de la octubre de | PADEP/D
actores del escuela y de 2020. Director
PME para la otras del Supervisor

consecucion
del proyecto

municipio para
darle
continuidad al
proyecto en
relacion a la
ensefianza de la
lectoescritura.
Relacion
estrecha con los
actores directos
y potenciales
para que
contindien
apoyando el
PME
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Anexos

Plantillas del método Vacachadafa
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