J TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector

Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta
del Caserio Chiyey, del municipio de San Cristdébal Verapaz, del departamento de
Alta Verapaz

Edgar Bernardo Pop Cac.

Asesor (a):

Lic. Leonel Alfaro Gualim Valdés

Guatemala, julio de 2021.






USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector

Trabajo de graduacion presentado al Consejo Directivo de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad San Carlos de
Guatemala

Edgar Bernardo Pop Cac

Previo a conferirsele el grado académico de:

Licenciado en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle

Guatemala, julio de 2021



Autoridades Generales

M.A. Pablo Ernesto Oliva Soto
Dr. Gustavo Enrique Taracena Gill
MSc. Danilo Lopez Pérez

MSc. Mario David Valdés Lopez

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

Consejo Directivo

MSc. Danilo Lépez Pérez

MSc. Mario David Valdés Lépez
M:Sc. Haydeé Lucrecia Crispin Lopez
M.A. José Enrique Cortez Sic

PEM Maynor Ernesto Elias Ordofiez

MEPU Luis Orlando Ordoéfiez Corado

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

Tribunal Examinador

Lcda. Luisa Eugenia Tobar Lima Presidente
Lic. Miguel Angel Castafiaza Secretario
Mazariegos

Lcda. Aura Lissette Rodriguez Vocal

Velasquez




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA @

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE EFPEM
' mu ENTIMARIA ENSERMANZAMEDG, 020 T -

SECRETARIA ACADEMICA

Tactic, Alta Verapaz, 29 de julio 2020

Licenciado

Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM-USAC

Alentamente tengo a bien informarie lo sigusente

En mi calidod do Acecor dol trobajo do graduacsdn denominado: Implomentacidn
de estrategias para afianzar el habito lector, proyecto de mejoramiento
educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey del
municipio de San Cristdbal Verapaz, departamento de Alta Verapaz,
correspondiente al estudiante: Edgar Bemardo Pop Cac, camé: 201026121,
CUL1734363231803 de la carmera: Licencigtura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Biingle, manifiesto que he acompafado el
proceso de elaboracion del trabajo precitado v en la revision realizada al informe
fingl, se evidencia que dicho trabajo cumple con los requermientos establecdos
por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo gue considero APROBADO el
trabajo vy solicito sea aceptado para continuar con & proceso para su graduacion.

Calegiado Activa No. 13,803

(o e
hwmm,.i

T Y

L

c.c. Archivo



F TGRSR PROGRAMA ACADEMICO DE
DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01 5466

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion de
estrategias para afianzar el habito lector.

Realizado por el (1a) estudiante: Pop Cac Edgar Bernardo

Con Registro académico No. 201026121 Con CUI: 1734363231603

De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagégico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico
EFPEM=-USAC
6355_81_201026121_01_5466_



; TRICENTEN&RIA PROGRAMA ACADEMICD DE
OESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Dictamen de aprobacion de Impresion SA-2020 No. 01_5466

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion de
estrategias para afianzar el habito lector.
Realizado por el (la) estudiante: Pop Cae Edgar Bernardo

Con Registro académico No. 201026121 Con CUI: 1734363231603
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con

Enfasis en Educacién Bilingiie
CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por la Unidad de
Investigacion de esta Escuela y Evaluado por la terna Examinadora a través del
examen privado realizado en fecha: 5/13/2021

AUTORIZA

La Impresion del informe del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la
normativa establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de julio del afio 2021

ID Y ENSENAD A TODOS!

M.Sc. Mario David Valdez Lopez

Secretario Academico
EFPEM-USAC

6355_81_201026121_01_5466_



A Dios:

A mi padrey a mi

madre:

A mis hermanos:

A mis compafieros de
estudio:

A usted

Dedicatoria

Por darme salud, vida y por brindarme sabiduria
constantemente para continuar cuando a punto de
caer he estado. Con toda la humildad de mi corazén
una dedicatoria especial para

Por ser la inspiracion mas importante en mi vida
académica, quienes han sabido formarme con
valores y principios, lo que me ha permitido salir
adelante en los momentos dificiles. A mi padre, besos
hasta el cielo.

De quienes he recibido apoyo en todo momento y asi
perseguir la meta deseada, sabiendo que en algun
momento han tomado el papel de padre.

Quienes me han brindado apoyo en el momento que
lo he necesitado, siendo ellos un pilar fundamental
para salir adelante, en especial al compafero

Rigoberto Xona Moran.

Con mucho carifio.



Al Ministerio de
Educacion de

Guatemala

A la tricentenaria
Universidad de San
Carlos -USAC-

A la Escuela de
Formacion de
Profesores de
Ensefianza Media,
EFPEM.

Al STEG

Agradecimientos

Por preocuparse en la preparacion académica de
profesionales de la educacion y asi actualizarme
cada dia.

Por ser una institucidon prestigiosa de valores y
principios quien colabora para fortalecer
conocimientos.

Por formar parte de la actualizacion constante a
docentes y especialmente al brindarme una
oportunidad de superacion.

Por esmerarse en conseguir oportunidades de
superacion y actualizacion al Magisterio Nacional.



Resumen

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Chiyey de la cabecera municipal del Municipio de San
Cristdbal Verapaz, del Departamento Alta Verapaz, la cual tiene un gobierno
escolar muy organizado, quienes apoyan al personal docente para realizar
gestiones en la labor educativa. Hay un porcentaje alto de repitencia en los
primeros grados de primaria, especialmente por el area de Mateméticas y el Area
de Comunicacion y lenguaje, con muy bajos resultados en Matematica y Lectura
en las pruebas que aplica el MINEDUC. La poblacion es indigena, cuya lengua
materna es el Idioma Pogomchi’ y con poco interés en el aprendizaje del mismo, el
indice de analfabetismo es alto, con interés en recuperar aspectos de su cultura
ancestral. Se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de comunicacion
del primer ciclo, Se seleccion6 como proyecto: “Implementacion de estrategias
para afianzar el habito lector”, gestionando actividades promotoras de lectura y
escritura en la poblacién: competencias de velocidad lectora, concurso de
comprension lectora, festival de deletreo, charla sobre tradicion oral, elaboracion
de un libro viajero. A través de las actividades a implementar que fueron dadas a

conocer a la comunidad escolar y poblacion en general, al divulgar el video del

Proyecto de Mejoramiento Educativo “Implementacion de estrategias para afianzar
el habito lector”, motivando alumnos y padres de familia. Se evidencié que aplicar
estrategias para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores

involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales.



Abstract

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School Caserio Chiyey in the municipal seat of the Municipality of San
Cristébal Verapaz, in the Alta Verapaz Department, which has a highly organized
school government, who support the teaching staff to carry out efforts in educational
work. There is a high percentage of repetition in the first grades of primary,
especially for the area of Mathematics and the Area of Communication and
language, with very low results in Mathematics and Reading in the tests applied by
MINEDUC. The population is indigenous, whose mother tongue is the Pogomchi
language ’and with little interest in learning it, the illiteracy rate is high, with interest
in recovering aspects of their ancestral culture. It was decided to select as an
educational environment the Communication area of the first cycle, It was selected
as a project: "Implementation of strategies to strengthen the reading habit",
managing activities promoting reading and writing in the population: reading speed
competitions, reading comprehension contest , spelling festival, talk about oral
tradition, making a traveling book. Through the activities to be implemented that
were made known to the school community and population in general, by releasing
the video of the Educational Improvement Project "Implementation of strategies to
strengthen the reading habit", motivating students and parents. It was evident that
applying strategies to generate alliances and commitments between the different

actors involved in the educational community and other potentials.
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Introduccién

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en
Educacion Bilingie, tiene como requisito de graduacion el disefio de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo, en base a los conocimientos y experiencias,
habilidades y destrezas de los estudiantes; lo que se constituye en una oportunidad
para la aplicacion del mismo. Esta opcion de graduacion tiene mucho sentido, pues
le permite al estudiante devolverle a su propio entorno educativo, verdaderos
aportes para mejorar la educacién en su aula y centro escolar, contribuyendo al

desarrollo de su comunidad, municipio, departamento y pais.

El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la Escuela
Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey, Municipio de San Cristébal Verapaz, del
Departamento de Alta Verapaz. La escuela es pequefia, cuenta con nivel pre-
primaria y todos los grados de primaria. Cada grado con una seccion, sin olvidar
gue existe un salén multigrado. La escuela tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y sus integrantes son muy activos, quienes solicitan apoyo al personal

docente para tratar de realizar gestiones que permitan apoyar la labor educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos de resultados en Matematicay Lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC. Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que
la mayor parte de la poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro
educativo, son indigenas, cuya lengua materna es el Idioma Pogomchi” y han

tenido poco interés en el aprendizaje del mismo, el indice de analfabetismo es alto.
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Muchos de los padres de familia son jornaleros, algunos son empleados de la
Fabrica de calzado Luces del Norte y otros por irresponsables han dejado a los
hijos al cuidado de familiares como tios o abuelos. La poblacion tiene interés en
recuperar aspectos de su cultura ancestral, especialmente como contramedida
para una problemética de alcoholismo entre jovenes que ha empezado a afectar a
los pobladores. Los alumnos no tienen referentes de lectura en casa, lo que
contribuye a la problematica encontrada. Considerando los elementos anteriores
se decidi6 seleccionar como entorno educativo el Area de Comunicacién del primer

ciclo, es decir los grados 1°. 2°. y 3°.

Después de aplicar algunas técnicas de administracion educativa se encuentra que
si podemos aprovechar las Fortalezas de tener un gobierno escolar bien
organizado, quienes se encargan de realizar gestiones para favorecer la labor
educativa, podriamos disminuir la debilidad de que los alumnos no tienen
referencia de lectura en casa y disminuir la Amenaza del alto nivel de analfabetismo
en los padres. Al trabajar el DAFO-FODA completo, se identifica como Linea de
Accion Estratégica —LAE-, Se promovera una escuela para padres, de esta manera
dejar en claro cuales son los roles que deben cumplir cada uno en el hogar,
permitiendo la participacion de los nifios en su preparacion académica, evitando
asi el ausentismo escolar. Y dentro de esta LAE, se selecciona como proyecto:
‘Implementaciéon de estrategias para afianzar el habito lector”, para la gestién de
actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion: Concurso de lectura,

concurso de deletreo, cuentacuentos.

Las actividades planificadas incluyeron el Proyecto de Mejoramiento Educativo
titulado Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector, sera
presentado a los alumnos de tercero primaria, se organizara una competencia de
velocidad lectora entre los alumnos, utilizando textos de tercero primaria, concurso
de Comprension lectora con el tema “Implementacion de estrategias para afianzar
el habito lector”, festival de deletreo con alumnos de tercero primaria, charla sobre
Tradicion Oral, presentacion de cuentacuentos en todos los grados, elaboracion de
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un Libro Viajero, exposiciones para la practica de lo aprendido Las acciones a
implementar, evidenciaran la aplicacion de estrategias para generar alianzas y
compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa
y otros potenciales, como Telefonica, Profuturo, Fundacién del Dr. Alfonso Ponce
Archila quienes impactaran en la estructura organizativa para lograr resultados
deseables, como lo plantea (Colegio Maria Montessori, 2016)

En el informe se presentan cuatro capitulos, siendo estos el capitulo | Plan del
proyecto de mejoramiento educativo en el que se describe aspectos del marco
organizacional, analisis situacional, andlisis estratégico y disefio del proyecto; el
capitulo Il de Fundamentacion tedrica con los temas de investigacion vinculados al
Proyecto de Mejoramiento Educativo; el capitulo Il Presentacion de resultados en
donde se describe lo acontecido en el desarrollo del proyecto, pero que en esta
oportunidad se implementé el Plan emergente en el marco de la emergencia
nacional por el Covid-19, que se tiene en el nhumeral 3.6 distancia entre el disefio
proyectado y el emergente; seguidamente se tiene el capitulo IV Analisis y
discusién de resultados en el que se realizé una andlisis y debate confrontandolo
con la fundamentacion teérica. Por ultimo, se tienen las conclusiones del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, presentdndose un plan de sostenibilidad del mismo.
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Capitulo I. Plan del proyecto de mejoramiento educativo

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndéstico situacional

A. Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta

B. Direcciodn

Caserio Chiyey, San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz

C. Naturaleza de la institucion

Oficial (publico)

D. Area Rural

E. Plan

Diario (regular)

F. Modalidad

Monolingue.

G. Tipo

Mixto
H. Categoria

Pura
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Jornada

Matutina

. Ciclo Anual

. Cuenta con Junta Escolar

Si, Consejo Educativo.
Se eligié en asamblea general por parte de los padres de familia:

siendo electos 5 sefioras quienes estaran fungiendo con el cargo
durante un periodo de 3 afios. Siendo ellas las que administraran y
ejecutaran los programas del MINEDUC.

. Cuenta con Gobierno Escolar

Si, se integra por alumnos de sexto grado, durante el presente ciclo
escolar, son los encargados de coordinar diferentes actividades
civicas, culturales y deportivas del establecimiento.

. Vision

Ser una institucion bilingtie intercultural que contribuya a la
formacién y a la transformacion de estudiantes, brindando una
educacion integral para el desarrollo de sus destrezas y habilidades,
basados en aprendizajes significativos, llevando a la préactica
valores y principios favoreciendo su calidad de vida y una educacién
para la paz, buscando satisfacer las necesidades de su comunidad.
(Tomada del PEI).

. Misién
Somos una institucion educativa al servicio de la poblacion,

brindando formacion integral a la niflez de la comunidad,
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fortaleciendo sus habilidades y capacidades en un ambiente de
convivencia armoénica, brindando una educacion de calidad con
igualdad de oportunidades, contribuyendo asi al desarrollo de la
comunidad para una convivencia pacifica, favoreciendo asi a la
sociedad guatemalteca. (Tomada del PEI.

. Estrategias de abordaje

En la escuela del Caserio Chiyey se tiene como estrategia de
abordaje el Huerto Escolar, Programa Cero Caries-Fundacion
Ponce Archila y los distintos programas que son propiamente del
Mineduc.

. Modelos educativos

Se basa en el modelo Constructivista donde los alumnos son el
centro de atencion, basado en una formacion integral.

. Programas en desarrollo

Leamos Juntos

Contemos Juntos

Gobierno Escolar

Cero Caries Fundacion Ponce Archila
Profuturo Empresarios por la Educacién

Huertos Escolares — MAGA

. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar En
desarrollo:

Huertos Escolares Abastecimiento

de agua

Remozamiento de aulas.



15

S. Indicadores de contexto

Tabla 1 - Poblacion por rango de edades

Grupo Etario por
edades Total Hombres Mujeres
San Cristobal
Verapaz
30,649 14,796 15,852
1-4 8,794 4,452 4,342
5-9 9,964 5,038 4,926
10-14 9,019 4,550 4,469
15-19 8,499 4,276 4,223
20— 24 7,046 3,504 3,542
25-29 5,252 2,566 2,686
30-34 4,512 2,169 2,343
35-39 3,799 1,809 1990
40-44 2,961 1,381 1,580
45-49 2,131 986 1,145
50-54 1,531 721 810
55-59 1,185 556 629
60-64 1,087 534 553
65-69 2,432 1,153 1,279
Menores de 1 2,316 1,173 1,143
afio

Fuente: Elaboracién con datos de Centro de Salud de San Cristobal Verapaz. Segun la
estadistica consultada del afio 2018, en el area de referencia se tiene una poblacién en
edad escolar de 18,983 en el cual se incluye a los estudiantes desde el nivel pre primario
hasta el nivel primario. Tabla 1
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Tabla 2 — indice de desarrollo humano

IDH Salud IDH Educacién IDH IDH
Ingresos

201
2006| 2014 2006 2014 2006/ 2014 2000 | 2006 1 2014
0.244| 0.254] 0.295 0,358| 0.551, 0.556| s.d 0341 | O 0.37
372

Fuente: Elaboracion con datos de ENCOVI, BANGUAT, BM, FMI En cuanto a aspectos de salud,
educacion e ingresos del indice de desarrollo humano, Guatemala en general, somos los que menos
alcanzamos desarrollo; ya que en las comunidades es donde se manifiesta la pobreza, pobreza
extrema, y mas en cuanto a las pocas oportunidades de desarrollo y el desempleo, siendo nosotros
guienes formamos parte de las dificultades que atravesamos como pais. Es lamentable ocupar el
puesto 127 a nivel mundial en cuanto a desarrollo. Se requiere mas inversibn en nuestras
comunidades para superar los indicadores mencionados anteriormente. Tabla 2.

T. Indicadores de recursos

Tabla 3 — Cantidad de alumnos matriculados

Hombres Mujeres Total

68 51 119

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2019. La cantidad de familias y poblacién que integran el
Caserio Chiyey es un aproximado de 900 personas, lamentablemente no todos los nifios estudian
en la escuela del Caserio; ya que algunos bajan a la escuela de Agua Bendita. Este fenédmeno se
da porque en la escuela de la comunidad no se cuenta con suficientes salones para atender mas
alumnos, y no todos los salones son gradados. Tabla 3.

Tabla 4 — Distribucion de la cantidad de alumnos por grado o nivel

Primer C iclo Segundo Ciclo
Primero | Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
29 22 16 21 19 12

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2019
La distribucién de alumnos por grado y niveles no es adecuada, debido a que en los grados de

tercero y cuarto primaria existen menor cantidad de alumnos, por la migracién de nifios a otro centro
educativo. Tabla 4
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Tabla 5 - Cantidad de docentes y su distribucién por grados o

niveles
Primer ciclo Seg undo Ciclo
Quinto y
Primero Segundo Cuarto Sexto
Tercero
1 1 1 1

Fuente: Elaboracién con datos S| RE 2019.

Para brindar una mejor formacion educativa se requiere un docente por cada grado; sin embargo,
solo se da en los grados de primero y cuarto primaria, debido a que los grados de segundo y tercero
primaria los atiende una maestra, como es el caso de los grados de quinto y sexto primario.
Considerando que, como director del establecimiento, tengo a mi cargo el grado de cuarto primaria,
obstaculizando de esa manera el proceso de ensefianza-aprendizaje. Tabla 5

Tabla 6 - Relacién alumno / docente

Primer ciclo Segundo Ciclo
. Segundo i
Primero 9 Cuarto Quinto y
Tercero Sexto
1 docente 1 docente 1 docente 1 docente
29 alumnos 38 alumnos 21 alumnos 31 alumnos

Fuente: Elaboracion con datos SIRE 2019. La cantidad de alumnos por docente es la adecuada
segun los parametros del sistema SIRE, aun contando con aulas multigrados; ya que sélo los grados
de primero y cuarto primaria cuentan con docentes por grado, mientras que los grados de segundo
y tercero, son aulas multigrados, asi como el caso de los grados de quinto y sexto primario. Segun
el SIRE en los datos estadisticos existe un docente subutilizado; pero para una educacién de calidad
esta distribucion es justa y equilibrada. Tabla 6

Tabla 7 - Numero total de docentes asignados a dicho nivel o ciclo
en el sector publico

Primer ciclo Segundo Ciclo
) Segundo Quintoy
Primero Tercero Cuarto Sexto
Magda Gladis Fidelina Edgar . .
Floridalma Yoj Amalem Mo Bernardo ngobert(? Xona
Jom Pop Cac Moran

Fuente: Elaboracién con datos SIRE 2019

La educacion publica extiende su cobertura en el nivel primario en el municipio de San Cristébal
Verapaz, tomando en cuenta el Caserio Chiyey con 5 docentes en el nivel 43, ademas del docente
de Educacion Fisica, aunque lo ideal seria contar con docentes que atiendan aulas gradadas y un
director sin grado. Tabla 7
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U. Indicadores de procesos
Asistencia de los alumnos
indice que mide la proporcion de alumnos que asisten a la escuela
en el dia de una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios

inscritos en el ciclo escolar.

El porcentaje de asistencia de alumnos en un dia normal de clase
es de 98%.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase
indice que mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo escolar

establecidos por ley.

Los dias que asistieron los nifios a clases fueron de 186, reflejando
logro de 96.37% de efectividad.

Idioma utilizado como medio de ensefianza
Indicador que mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes son

mayoritariamente maya hablantes.

El idioma que se utiliza para impartir clases en el establecimiento es
el espanol y el Pogomchi’, brindando una educacién bilingue al
tomar en cuenta el idioma materno de alumno, logrando asi una

buena relacién con los mismos.

Disponibilidad de textos y materiales
Medicion de la disponibilidad de textos y materiales por parte de los

docentes.

¢ Los textos estan a tiempo y en la cantidad necesaria para los

estudiantes?
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Los textos no llegan a tiempo y la cantidad no coinciden con la
estadistica del ciclo lectivo, debido a que se toma la estadistica del
afo anterior, dificultando asi el proceso de ensefianza-aprendizaje
de los alumnos. El docente tiene que ver de qué manera cubre

dichas necesidades.

Organizacion de los padres de familia
Indicador que mide la cantidad de organizaciones de padres de
familia, los tipos de organizaciones de padres dentro de las

escuelas

¢ Existe organizacion de padres de familia en el centro educativo?
Consejo Educativo (OPF)

Comité de Mujeres

. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los ultimos 5 afios

Tabla 8 — Escolarizacion oportuna

Primer grado | Segundo Tercer grado | Cuarto grado | Quinto grado | Sexto grado
7 afios grado 8 afios | g afps 10 afios 11 afios 12 afios

2|2(212(2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2|2]|2|2|2|2|2|2|2|2]|2
o|o|0|0|0O|O|O|O|0O|0O|O|O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|0O|0O|0O|0O|O|O|O|O]|O
ij2(1y2f2|2}j2)2j2fy2fj2fy2|2j2y2y2fy2j1j2y2y2f2j2j2|1j2f41j1j12|1
4/5/6|7|8|4|5|6|7(8|4|5|6|7|8{4|5/6|7|8|4|5|6|7|8{4|5/6|7|8
8 1 4|3 5/6({2]2|3 4(5|/0|1|3|8|{0|2|0(1|2|0|0|1|0]|1
2|114]0 6 5

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC. La mayor poblacion estudiantil del Caserio
Chiyey, entra a la escuela en la edad oportuna, pero hay muchos nifios y niflas que no aprueban el
grado por falta de apoyo de los padres. A eso se debe la sobre edad en os distintos grados. Tabla

8.
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Tabla 9 — Escolarizacion por edades simples

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado
7 8 afios 9 10 11 12 afios
afios afios afios afios
10 6 4 8 2 1
alumnos alumnos alumnos alumnos alumnos Alumnos
35.71% 25% 17.39% 34.78% 14.28% 4%

En la comunidad la escolarizacién por edad simple es irregular, debido a que muchos nifios repiten

el grado por falta de apoyo y atencién por parte de los padres de familia. En algunos casos, ambos
padres laboran. Tabla 9.

Tabla 10 — Proporcién de los alumnos de 7 afios inscritos en
primaria, entre la poblacion total de siete afios

Total estudiantes 7 afios
comunidad

25 (igual al 100 %)

Total estudiantes
inscritos

10 (para un 40%)

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC

El 40 % de los nifios de 7 afios del Caserio Chiyey, estan inscritos en el grado de primero primaria
correspondiente al nivel 43. Tabla 10.

Tabla 11 — Sobre-edad

Primer Segundo Tercer Cuarto Quinto Sexto
grado grado grado grado grado grado
7 8 9 afios 10 11 12
anos anos afos anos anos
64.29 % 75% 82.61% 65.22% 85.72% 96%

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018
La sobre edad es un problema que afecta en los estudiantes del Caserio Chiyey, los factores que lo

provocan son: analfabetismo, pobreza, desempleo, desintegracién familiar. Cabe mencionar que los
padres de familia no apoyan a sus hijos en las actividades escolares. Tabla 1 1



21

Tabla 12 — Tasa de promocion anual

Ciclo | Ciclo |l
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
28 24 23 | 23 14 25
Inscritos
Finalizaron 16 13 17 » 19 12 25

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2018
Se admira el compromiso y la responsabilidad de cada docente en el proceso de ensefianza-

aprendizaje, considerando que no todos los padres de familias apoyan a sus hijos en sus actividades
escolares. Evidenciando con la promocién en los grados de primero y segundo primaria. Tabla 12

Tabla 13 — Fracaso escolar

Inscritos Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
28 24 23 23 14 25
No Finalizaron 12 11 6 4 2 0

Fuente: Elaboracién con datos CUADROS PRIM MINEDUC 2018.

Latabla muestra la cantidad de alumnos que reprobaron el grado durante el ciclo escolar, notandose
mas en los grados de primero, segundo y tercero primaria, debido al poco apoyo que reciben los
nifios de sus padres. Tabla 13

Tabla 14 — Conservacion de la matricula

Afos 2014 2015 2016 2017 2018
Inscritos 23 34 26 28 28
Finalizaron 25 34 26 28 28

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC. La conservacion de matricula observada
es de primer grado durante un periodo de cinco afios. Durante los cinco afios todos los alumnos
finalizaron el ciclo escolar, sin todos promovieran al grado inmediato superior. Tabla 14
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Tabla 15 — Finalizacién de nivel

2014 2015 2016 2017 2018
Inscr Prom Inscr Prom Inscr Prom Ins Pro Ins Prom
ito ovido ito ovido ito ovido crit movi crit ovido
. | o | do o
10| 23 12 34 22 | 26 18 28 15 | 28 16
20| 32 25 18 12 | 28 22 | 24 15 | 24 13
3| 21 10 a7 30 | 19 14 | 27 19 | 23 17
o]
40| 23 18 15 14 | 30 20 | 14 | 10 23 19
59 10 10 18 17 | 15 15 | 29 25 14 2
6° 6 6 10 10 | 17 16 | 15 15 | 25 | 25

Fuente:' Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDU
En el 2014 no finalizaron 6 alumnos debido a la migracién por parte de los padres a otra comunidad.

Tabla 15

Tabla 16 — Repitencia por grado o nivel

Primer Ciclo ‘ Segundo Ciclo
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Inscritos 139 126 127 105 86 73
Repitente 51 38 37 15 7 1

Fuente: Elaboracién con datos cuadros PRIM MINEDUC 2014 al 2018.
La siguiente tabla se basa en un consolidado de cinco afios, marcandose grandemente la Repitencia

en los grados de primero, segundo y tercero primaria. Tabla 16

Tabla 17 — Desercion por grado o nivel

‘ Primer ciclo | Segundo ciclo
| Primero Segundo Tercero | Cuarto Quinto | Sexto
Inscritos | 139 126 127 _ 105 86 _ 73
Desercion
5 1 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion con datos cuadros PRIM MINEDUC )
La presente tabla muestra el consolidado de los Gltimos cinco afios de escolaridad, durante el afio

2014 hubo alumnos que desertaron, principalmente en los grados de primero y segundo primario.
Tabla 17
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1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey funcionaba en un
pequefio predio que no contaba con las condiciones adecuadas para
que se trabajara en ello, afectando la labor docente, ademas, se
suspendia el servicio por las condiciones del lugar. Todo ello motivo a
los padres de familia a tomar iniciativa en cuanto a la adquisicion de un
nuevo predio para ubicar dicha institucion ya que afio con afo la

poblacion estudiantil aumentaba.

En el afio de 1988, el sefior Virgilio Cal Cal, presidente del Comité de
Desarrollo Local del Caserio Chiyey y los otros integrantes de dicho
comité se acercaron a don Leopoldo Venerando Calel que tenia a
disposicion sus terrenos; por lo que le solicitaron a El negociar un
nuevo predio para el edificio escolar, logrando su objetivo. Para luego
el dia miércoles veinte de septiembre de mil novecientos ochenta y
nueve apersonarse a las instalaciones de la Municipalidad de San

Cristébal Verapaz, A. V. con la anuencia de donar un terreno de UN

MIL SETECIENTOS SESENTA Y CUATRO METROS CUADRADOS
(1764 mts.2) a favor de la misma, con destino especifico a la
construccion del Edificio Escolar en el Caserio Chiyey, segun ACTA
NUMERO 028-89 para luego iniciar con la construccion de 3 aulas
formales, la direccion y una pequefia bodega, mejorando asi la labor
docente y las condiciones de las instalaciones. Actualmente se ha
mejorado las instalaciones, llevando a cabo remodelacion del edificio y
construcciones nuevas, esto con el fin de beneficiar a la poblacion
educativa, como también se ha mejorado el proceso de formacion de

los educandos.
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1.1.3 Marco epistemoldgico
A. DESCRIPCION de la historia de la institucion

La Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey, del municipio de
San Cristébal Verapaz, del departamento de Alta Verapaz, es una
institucion que vela por el bienestar de la comunidad educativa; ya
que buscar transformar vidas a través del conocimiento y asi
brindarle a la sociedad profesionales competentes, tomando en
cuenta lo que exige el Curriculum Nacional Base CNB para brindar
una educacion integral a los educandos, desarrollando en ellos
destrezas de aprendizaje y la practica de valores.

La escuela surge en el de 1988, cuando el MINEDUC asigna para
la comunidad al profesor Juan Antonio Moran Mus, quien ademas
funge como director del establecimiento en aquel entonces, para
luego en el afio de 1989 los integrantes del COCODE vy la
comunidad al haber adquirido un predio con el sefior Leopoldo
Venerando Calel destinado para la construccion de un edificio
escolar, decidieron donar a favor de la municipalidad local dicho

predio.

B. Formacion de la comunidad donde esta ubicada la escuela

Como docentes del establecimiento es fundamental conocer la
comunidad donde laboramos, debido a que deseamos brindar una
educacién de calidad y la mas adecuada para el alumnado en

general: tomando en cuenta el contexto y la realidad de la misma.

Segun se sabe, el Caserio Chiyey, era parte de la Finca San
Joaquin, pero llegéb un momento donde los habitantes del Caserio
decidieron desligarse de la mencionada finca: ya que ellos eran
colonos. Al desligarse, les ofrecieron propiedades para poder
indemnizarlos y asi todos quedarian contentos, es asi como surge
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la comunidad donde actualmente laboro. Quedaron tan contentos,
que hasta el afio pasado algunos seguian siendo empleados; pero
lamentablemente los tuvieron que despedir, debido que cambiaron
de duefio al entregarle la propiedad al hijo del duefio anterior.

C. Aspecto social
Los habitantes de la comunidad, en su mayoria son evangélicas,
como dos familias son las que profesan la religion catdlica, por lo
gue se caracterizan por ser solidarios y llevan a la practica principios
y valores que son inculcados a sus hijos y estos los conllevan a
desenvolverse de manera social y espiritual con los miembros de la

comunidad y sus autoridades comunitarias.

D. Aspecto cultural

Los comunitarios, son netamente Pogomchi ‘es y algunas dominan
el espafiol, siendo originarias de otras comunidades y han llegado
al caserio por contraer matrimonio con algunas personas de la
comunidad, quienes dominan el espafiol, quienes celebran sus
actividades regidas por la religiéon evangélica, aunque participen en

otras actividades culturales que organiza la escuela.

Entre las actividades donde participan, se mencionan las siguientes:
Dia del Carifio, Dia de la Madre, Dia del Padre, Dia del Maestro,

Feria Patronal, Dia de la Independencia y Dia del Nifio.

En cuanto al dia del carifio se involucran los padres de familia
cuando los docentes les piden que tengan que apoyar a sus hijos
en la elaboracién de sus disfraces, para luego ir a ver a los mismos
al momento de su participacion. Para el dia de la madre se cuenta
con la participacion de todas las madres de familia del alumnado en

general para poder llevar a cabo actividades para conmemorar su
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diay lo mas bonito de todo es que ellas participan al100%, no como
en afos anteriores al manifestar que la religion no les permitia sinfin

de cosas.

De la misma manera se requiere de la participacion de os padres
de familia para conmemorar su dia, obteniendo el apoyo de las
seforas, quienes son las encargadas de preparar los alimentos. Y
como agrado quiere agrado, los padres de familia también se
relnen para organizar actividades y la celebracién del dia del
maestro para quienes laboramos en el establecimiento. Mientras
que, para la feria patronal, se recibe el apoyo por parte de los padres
de familia al permitirles participar en el desfile, y también apoya por
acompafiar a sus hijos lo que facilita la labor docente ese dia.

Para el dia de la independencia se toma en cuenta a todos los
habitantes al brindarle participacién a alumnas del plantel y a las ex-
alumnas y otras de la comunidad. Finalizando el ciclo con la
celebracion del dia del nifio, para ello se requiere de la participacion
de los padres de familia al autorizarles permiso a sus hijos a que

participan fuera de la comunidad.

E. Aspecto idiomatico

Los comunitarios en su mayoria son Maya-hablantes Poqomchi’es,
lo que motiva a los docentes desarrollar una Educacion Bilingie en
el salébn de clases; sin embargo, al ser una comunidad maya
hablante, el MINEDUC esta comprometido a fortaleces ese idioma,
aunque algunos padres de familia se opongan a dicha labor. El
idioma se hace necesario para el proceso de ensefanza-
aprendizaje, debido a que es el canal mas viable para que los
alumnos comprendan bien los contenidos. De esta manera darnos

cuenta que los esfuerzos que realizan el docente y las autoridades
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educativas han valido la pena porque asi uno tiene la libertad de
aportarle a sus alumnos utilizando recursos propios de la

comunidad.

Aspecto psicologico

En el aspecto psicoldgico es muy notorio que lo que les afecta a los
alumnos son diferentes problemas como los que se mencionan:
Desintegracion familiar, pobreza y desnutricion en algunos casos,
todo ello hace que a nuestros pequefios les afecte su desarrollo

social, emocional e intelectual.

Al momento en que estas situaciones se manifiestan, nuestros
pequefios demuestran poco interés en su preparaciéon académica y
la baja autoestima también forma parte de todas sus acciones. Para
ello es importante considerar el apoyo por parte de padres de
familia, autoridades comunitarias y autoridades educativas, quienes
deben velar por la formacion integral de los educandos; porque sélo

de esa manera podemos lograr el desarrollo de nuestra comunidad.

En el momento que nadie vela por lo que sucede en las escuelas,
surgen situaciones incomodas tanto para los alumnos, como para
el personal docente; ya que cuando el nifio recibe malos tratos en
casa, los refleja en la escuela cambiando de actitud o
comportamiento afectando su vida social. Para esto se necesita de
apoyo psicolégico, cosa que no facilmente es aceptado por lo
padres de familia, por lo que es necesario estar al pendiente de los

pequefios a quienes nos debemos.
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G. Aspecto sociolégico

Los comunitarios en general son Maya Pogomchi ‘es, habiendo una
minoria con estudios del nivel primario; ya que siempre se han
dedicado a la agricultura y a trabajar en la finca San Joaquin, siendo
unos jornaleros. En la actualidad, los padres de familia desean velar
por el bienestar de sus hijos y le motivan a estudiar; mientras que
una parte de ellos desean que sus hijos sean profesionales y no
quieren que se repita la forma de vida que ellos han tenido; es por
ello que ahora vemos que existen profesionales en la comunidad,
pero mas admirables es que en una misma familia, surjan mas
profesionales que en las otras. Haciendo necesario resaltar la falta
de motivacion académica, el analfabetismo y la desintegracion
familiar.

1.1.4 Marco contextual educacional
A. El entorno sociocultural
Si hablamos de la comunidad de Chiyey, hablamos de un lugar muy
importante en mi vida profesional y mi vida laboral, sabiendo que
llevo afios de convivir con mi gente, digo mi gente; porgue llevo mas
de dieciséis afios de trabajar en la comunidad, donde he vivido
diferentes experiencias. Todo ha cambiado debido a que los
tiempos cambian y a los comunitarios les ha tocado cambiar sus
estilos de vida al querer adentrarse en un mundo globalizado,
tomando en cuenta la forma en que pueden cambiar desde sus
viviendas, sus formas de vida y la relacién que llevan con los
vecinos. Cuando cada alumno egresa de la escuela, lo primero que
piensa es prestar servicio militar y es en ese lugar donde va

cambiando de mentalidad buscando el bienestar para su familia.
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Claro, sin olvidar sus raices tomando en cuenta que los padres han
sido jornaleros de una finca y en algunos casos los padres han sido
empleados de Luces del Norte, una fabrica de calzado donde han
dado parte de sus vidas y asi sacar adelante a sus hijos. En sus
tiempos libres se dedican a sus propios terrenos sembrando maiz,
frijol, ayote, café, pacaya, pero mas que todo cosechan platanos y
bananos. Las esposas de estos agricultores, son las encargadas de
vender esos productos cuando ya estan para ser vendidos,
hablando de pacaya, café, bananos y platanos; ya que, en cuanto a

maiz, frijol y ayote, es para consumo familiar.

En cuanto a los hijos mas pequefios, ellos son los que deben brindar
de su tiempo para estudiar, los padres buscan el bienestar para sus
hijos y asi evitar que los mismos crezcan en un ambiente como en
el que ellos crecieron. Un ambiente de precariedad, pero de
felicidad; sin embargo las cosas deben de cambiar, maxime que
estamos en pleno Siglo XXI, lo bueno de todo ello es que si los
padres quieren que sus hijos cambien todo, deben brindarles apoyo,
lamentablemente nos todos apoyan a sus hijos para las tareas, por
ello algunos pierden el grado y a otros les cuesta un poco y como
docente, uno debe brindar un poco mas de su tiempo para ensefar
0 para exigir apoyo para los pequefios en el hogar, debido a que

algunos nifios ayudan en el hogar después de clases.

Vemos que todo puede solucionarse, antes en la comunidad
quienes tenian prioridad eran las mujeres; pero con el pasar del
tiempo se les ha hablado a los padres de familia para que las
mujeres tengan la misma oportunidad que los varones y se han visto
cambios. Ahora con el apoyo de los padres de familia y con el apoyo
del Ministerio de Educaciéon MINEDUC al implementar el programa

ENTRE, que es una transicion de alumnos de sexto primaria al nivel
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bésico, notamos que varios padres de familia si le quieren brindar

apoyo a sus hijas para que continden sus estudios

B. Los medios de comunicacion

Los medios de comunicacion son muy importantes en la vida de la
persona, debido a que nos va cambiando nuestra forma de
interactuar en la sociedad, teniendo el cuidado o la supervision de
un adulto para que las cosas se encaminen de una mejor manera.
Todo esto viene a fortalecer a los jovenes, pero también viene a
perjudicarles, mas cuando ellos empiezan a practicar la
aculturacion, adoptando costumbres de otra cultura e incluso sus
formas de vestir y la forma en que se expresan; aunque esto se ha
dado porque algunos de los jovenes ya trabajan en la Ciudad
Capital, luego de haber prestado servicio militar, lo que les lleva

agrandes cambios.

Aquellos jévenes que han tenido acercamiento con la tecnologia
han mejorado en cuanto a su relacién con las personas y por ser
una comunidad semi-urbana ha ayudado para que todos tengan
contacto con personas del pueblo y esto hace que la relacién con
ellas sea constante y aprendan un poco de cada cosa. A algunos la
misma tecnologia les ha ayudado e incluso para formalizar una
relacion, mas que todo esto se da por medio de redes sociales, ya
que se conocen a través de una preparacion académica al seguir el

nivel basico o estar estudiando alguna carrera.

El ser una persona que ha conocido los medios de comunicacion a
través de la tecnologia, ha hecho consciencia en los jovenes para
buscar el bienestar para sus pequefios y asi ellos de facil manera

poder conocer aparatos tecnolégicos, porque tratan que los
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hermanitos tengan acceso, aunque sea a un televisor y de paso que
aprendan a manipular un teléfono. Lo que motiva a aquellas parejas
a crear hijos a la par de la tecnologia, lo que siempre discute uno,
es que a las familias les puede faltar alimentos en la mesa; pero lo
que no puede faltar son los teléfonos celulares y modernos, y nunca
carecen de saldo.

Por ello recalco que es importante que un adulto supervise el uso
de estos aparatos que nos ayudan bastante, pero que también
pueden dafiarnos como personas y maxime a los pequefios, estos
medios viene a favorecer cuando son utilizados en el ambito
educativo, por ejemplo: en la Escuela de Chiyey se implementa el
uso de tabletas por parte del programa de PROFUTURO y no nos
quejamos en cuanto a la manipulacion que los pequefios le dan,
sabiendo que en casa cuentan con el teléfono de papa o con la
tableta de algun familiar, lo que nos ha permitido que los nifios
aprenden a tal punto que saben mas que los docentes mismos; por
ello el docente debe motivarse para una buena preparacion al

impartir sus clases.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

En la actualidad, los jovenes son los que estdn mas conectados con
el mundo globalizado, debido a que en la comunidad donde labora,
serian muy pocos los gue no tiene acceso a la tecnologia, sabemos
gue aquellos que estudian el basico o alguna carrera ha hecho que
la misma necesidad les obligue a comprar por lo menos un celular.
Y son ellos los que mejor conocen de tecnologia, aunque no hayan
sido preparados en ese aspecto dentro del centro educativo del
nivel primario, ellos en algin momento se les brindé la informacion

que tenian que adentrarse al mundo globalizado; ya que la persona
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que no domina aparatos tecnoldgicos suele ser analfabeta en este
ambito.

Para los jovenes el no dominar la tecnologia es un fracaso, debido
a que en su mayoria tienen acceso a la misma, sin importar las
condiciones de la familia al cual pertenecen. Uno de docente
también peca al pensar que porque el joven ya esta en el nivel
bésico o porgque esta estudiando una carrera puede tener acceso
una computadora o algo similar a ella, cuando en realidad a algunos
de nosotros también nos hace falta. Actualmente las tareas las
entregan a computadora y la comunicacion es a través de redes

sociales.

En la comunidad, la tecnologia ha invadido parte de la labor docente
y la forma de crear a nifios por parte de los padres de familia, debido
a que las generaciones van cambiando, ahora los nifios son los que
saben mas que el docente y maxime en temas que antes eran un
tabu para los padres y por qué no decir que también por parte de
los educadores. La tecnologia viene a facilitar la labor docente,
siempre y cuando podamos orientar bien a nuestros alumnos, ya
gue por ellos estamos trabajando, lo mas facil en este proceso es
tener una buena comunicacién con la comunidad educativa para
que la labor sea la adecuada para brindarle al alumno lo que

realmente debe aprender con este apoyo.

Para dejar mas claro esto, es fundamental la participacion por parte
de los padres de familia para que la adopcion de otras formas de
vida no exagere la nuestra, en ella podemos perder valores y
principios que se han inculcado en afios, sin olvidar la religion que
profesan; porque todos dependemos de ella y mas que todo porque

las familias son muy reconocidas en la comunidad. Por ello es
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fundamental tomar en cuenta el idioma que predomina en la
comunidad y que no se debe perder, porque es parte de nuestra
manera de vivir y las futuras generaciones deben aprender nuestro
idioma, no dejando a tras el dicho que dice: “la persona que domina
dos idiomas, vale por dos”. Todo ello ayuda al alumno a conocerse

mejor y pueda recibir una educacion de acuerdo a su contexto.

D. Los factores culturales y linguisticos

En la actualidad se puede observar que las personas adultas son
quienes mantienen sus costumbres y tradiciones, lo méas bonito de
todo esto es que en algunas familias se conservan actividades que
los catdlicos realizamos; no obstante, la mayoria de los
comunitarios son evangélicos y aun asi son conservadores, algunos
ejemplos: Gastronomia de Semana Santa, Dia de los santos,
actividades de fin de afio, como de inicio. Darnos cuenta de esto,
motiva saber que este legado se lo estan dejando a sus hijos,
sabiendo que no se ha perdido todo, mas que todo podemos tomar
en cuenta forma en que ellos transmiten sus conocimientos,

costumbres y tradiciones.

Las personas adultas son las encargadas de transmitir sus
conocimientos a través de la tradicion oral, esto se pasa en la
mayoria de nietos; ya que ellos son los que se quedan al cuidado
de los abuelos, mientras que los hijos trabajan. La forma en que se
comunican la mayoria de personas es utilizando el idioma materno
de la comunidad, el Idioma Pogomchi’, esto se manifiesta por medio
de actividades que se llevan a cabo en el entorno de la comunidad
a través de reuniones comunales, realizacibn de proyectos con
diferentes organizaciones, dentro de la iglesia y mas que todo en el

ambito educativo, donde las personas se sienten satisfechas
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cuando unos se dirigen con ella por medio de sus idioma en las

reuniones escolares.

La transculturacion se manifiesta por medio de adopciones de
costumbres o tendencias de otras culturas, a veces por moda o por
necesidad. Al referirme a moda, es relacionada a jovenes y nifios
quienes por asunto de tecnologia van conociendo diferentes formas
de vida de personajes que admiran, aqui interviene la television,
donde conocen masicos, jugadores, actores, entre otros, es por ello
qgue van perdiendo parte de su cultura. Mientras que, por parte de
las personas adultas, debido a la realidad en que viven tratan de
sobrevivir a como pueden, incluso comprando ropa para los
pequefios en pacas, de la misma manera para ella en cuestion de

uso en el hogar.

Por ello es necesario inculcarles a los hijos todo lo que los abuelos
les han heredado y para ello hay que hacer conciencia en cada uno
para que esto no se pierda, dandole importancia a la forma de vida
que llevan y sin olvidar el idioma que es parte de sus identidades,
lo que deben de manifestar siempre; ya que en el ambito educativo
es muy importante a que manifiesten sus necesidades y los
docentes tengan que contextualizar sus contenidos al planificar. En
ocasiones es necesario ensefiarle al alumno en su idioma, para que
el aprendizaje sea un éxito, debido a que el alumno es el centro del

proceso y uno debe adecuarse a la realidad del mismo.
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1.1.5 Marco de politicas educativas

A. Seccion Cuarta. Educacion Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en la Seccion
Cuarta, enfatiza la importancia de la educacion publica segun lo

establecen los articulos que se enumeran:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Se garantiza la libertad de
enseflanza y de criterio docente. Es obligacion del Estado
proporcionar y facilitar educacibn a sus habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara la utilidad y necesidad publicas la
fundacion y mantenimiento de centros educativos culturales y

museos.

Articulo 72. Fines de la educacion. La educacion tiene como fin
primordial el desarrollo integral de la persona humana, el
conocimiento de la realidad y cultura nacional y universal. Se
declaran de interés nacional la educacion, la instruccién, formacién
social y la ensefianza sistematica de la Constitucion de la Republica
y de los derechos humanos.

Articulo 73. Libertad de educacién y asistencia econémica estatal.
La familia es fuente de la educacién y los padres tienen derecho a
escoger la que ha de impartirse a sus hijos menores. El Estado
podra subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la
ley regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos
privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados

a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de estudio.
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Como centros de cultura gozaran de la exencién de toda clase de
Impuestos y arbitrios.

La ensefianza religiosa es optativa en los establecimientos oficiales
y podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin
discriminacion alguna. El Estado contribuira al sostenimiento de la

ensefianza religiosa sin discriminacion alguna.

Articulo 74. Educacion obligatoria. Los habitantes tienen el derecho
y la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria 'y
bésica, dentro de los limites de edad que fije la ley.

La educacién impartida por el Estado es gratuita. El Estado
proveera y promovera becas y créditos educativos. La educacion
cientifica, la tecnoldgica y la humanistica constituyen objetivos que
el Estado deberéa orientar y ampliar permanentemente. El Estado

promovera la educacion especial, la diversificada y la extraescolar.

Articulo 75. Alfabetizacion. La alfabetizacion se declara de urgencia
nacional y es obligacién social contribuir a ella. El Estado debe

organizarla y promoverla con todos los recursos necesarios.

Articulo 76. Sistema educativo y ensefianza bilingie. La
administracion del sistema educativo debera ser descentralizado y
regionalizado.

En las escuelas establecidas en zonas de predominante poblacion
indigena, la ensefianza debera impartirse preferentemente en

forma bilingue.

Articulo 78. Magisterio. ElI Estado promoverd la superacion

econdmica, social y cultural del magisterio, incluyendo el derecho a



37

la jubilacion que haga posible su dignificacion efectiva. Los
derechos adquiridos por el magisterio nacional tienen caracter de

minimos e irrenunciables. La ley regulard estas materias.

Articulo 80. Promocién de la ciencia y la tecnologia. El Estado
reconoce y promueve la ciencia y la tecnologia como bases

fundamentales del desarrollo nacional. La ley normaré lo pertinente.

Andlisis e interpretacion personal:

Articulo 71. Derecho a la educacion. Establece la libertad de criterio
docente, por ello como docentes debemos basarnos en la realidad
de los estudiantes a los cuales atendemos, no debemos
discriminarlos y velar por que reciban una educacion de calidad e
inclusiva. Ademés, podemos mencionar que en la actualidad el
establecimiento ha recibido aporte por parte del Ministerio de
Educacion -MINEDUC- para hacerle mejoras o remodelaciones
para contar con un espacio digno. De igual manera tomar en cuenta
el Articulo 73 Libertad de educacion y asistencia econémica estatal,
donde nos indica que cada padre de familia es el ente encargado
de escoger el tipo de educacién que sus hijos menores deben
recibir, por ello debemos de estar actualizados académicamente

para que nuestro establecimiento sea uno de los méas buscados.

Al referirme del Articulo 74. Educacion obligatoria. Sabemos que
todos los habitantes tienen derecho y la obligacién de recibir
educacion desde la etapa inicial y las otras que le siguen, sin olvidar
los limites de edad que la ley establece. Sin embargo, en nuestro
entorno, la costumbre se vuelve ley y la gente decide en qué
momento enviar a sus hijos a la escuela, en algunas ocasiones los
nifios ya han pasado de edad, o simplemente los quieren mandar

de pequerios, lo que da a entender que no quieren que sus hijos



38

permanezcan en casa y que el Estado debe de velar por ellos,
debido a que la misma constitucién le da un derecho a la formacién
Tomando en cuenta el Articulo 76. Sistema Educativo y Ensefianza
Bilingle, al tomar en cuenta este articulo, algunos padres no les
parece dicha educacion, por lo que piden que a sus hijos solo se les

ensefie en espafiol.

. Principios que sustentan y orientan la formulacién de las
politicas educativas indicadas en la Ley de Educacion Nacional
(Decreto Legislativo) No. 12-91)

Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las
politicas educativas son los indicados en la Ley de Educacion
Nacional (Decreto Legislativo No. 12-91) en su TITULO I. Principios
y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios. En el Articulo 1o.
dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los
siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion
del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el

cumplimiento efectivo de los Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
4. Esta orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser
humano a través de un proceso permanente, gradual y

progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una

sociedad justa y democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y

pluricultural en funcion de las comunidades que la conforman.
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7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico,

participativo y transformador.

Andlisis e interpretacion personal:

Tomar en cuenta que la educacion es un derecho inherente de la
persona humana y una obligacién del Estado, los padres de familia
saben que la educacion es gratuita; por ello tienen conocimiento
que reciben apoyo por parte del Ministerio de Educacion MINEDUC,
haciéndoles ver que no siempre debemos ser dependientes, de esta
manera se logra con ellos una buena comunicacion, no solo con
padres de familia, sino también con el Consejo Educativo y
COCODE. De esta manera se ha logrado el apoyo por parte de
todos los involucrados en el quehacer educativo tomando en cuenta
el idioma de los comunitarios, sin olvidar que el alumno es el centro
del proceso; ya que a ellos nos debemos, de esta manera lograr la

formacion del mismo de una manera integral.

En la comunidad donde laboro se les hace consciencia a los padres
de familia de sus derechos y obligaciones para con sus hijos, por
ser un establecimiento misto, se exige respeto tanto para hombres
y mujeres, lo que hace que se le exija al alumno no solo en ese
aspecto, sino también en cuanto a actividades que viene a fortalecer
su formacion académica. El tener una comunicacion fluida con la
comunidad educativa en general es muy importante, de esta
manera se puede trabajar en equipo y de forma transparente, donde
todos toman decisiones al participar en diferentes actividades. Es
por esta razon que los padres de familia no se pueden quejar de
nada, porque siempre se realizan reuniones periddicas para ver el

rendimiento del alumno, lo que viene a fortalecer la labor educativa.
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C. Politicas educativas de Guatemala

El Consejo Nacional de Educacién -CNE-, constituido al amparo del
articulo 12 de la Ley Nacional de Educacion, Decreto No. 1291 del
Congreso de la Republica de Guatemala, instalado estructural y
funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de
fecha 20 de noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores
y a la poblacién en general, las Politicas Educativas que deben regir
al pais. (CNE 2010).

Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y
la juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y

subsistemas escolar y extraescolar.

Objetivos Estratégicos.

Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos. Garantizar
las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido
acceso al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario

y medio.

Analisis e interpretacion personal:

El querer incrementar la cobertura en los niveles que atendemos si
se le da el cumplimiento, asi como lo establecen las autoridades
educativas; sin embargo no se da de la forma mas adecuada porque

el personal docente no se da abasto y para el personal adulto, se
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aplican la ensefianza-aprendizaje brindada por CONALFA. Para la
permanencia de los alumnos por parte de las autoridades
competentes se brindan programas sociales y refaccion escolar, lo
gue provoca saturacion en las aulas, y viene a causar molestias a
la direccion y personal docente; porque nadie evalla esa parte,
digase de las constantes modificaciones que uno como director
solicita a los encargados de los mencionados programas y siempre
favorecen a los mismos, dejando por un lado a los que realmente
necesitan y cumplen con tareas asignadas y las asistencias

requeridas.

Los programas que se mencionan anteriormente para brindar apoyo
a las familias son: Bono Seguro, Acompafame a Crecer y
Alimentacion Escolar, lo que viene a ayudar a las familias de las
comunidades; pero también afecta la labor del docente, el
mencionado bono, solo viene a provocar que las familias tengan
mas hijos para dejarselos a los docentes en cuanto a cuidados y
orientacion, la Alimentacion Escolar y Acompafiame a Crecer
afectan la labor docente, porque algunos padres se aprovechan del
mismo y quieren enviar a sus hijos directamente a parvulo y se
justifican diciendo que hay programas que el gobierno ha impulsado
y por ello se les debe de considerar. Lo que viene a hacer que
algunos padres sean irresponsables para el cuidado de sus
pequefios y ya no respetan la cantidad de alumnos que sugiere el
MINEDUC vy ellos tampoco hacen algo para mejorar la situacion.

Politica 2. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar
gue todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y

relevante,
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Obijetivos Estratégicos

Contar con disefos e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacién y a los avances de la
ciencia y la tecnologia.

Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.
Fortalecer el sistema de evaluacién para garantizar la calidad
educativa.

Analisis e interpretacion personal

En la actualidad se cuenta con un CNB que se aplica a nivel pais,
pero siempre nos quejaremos de que no se adecUa a la realidad de
nuestros alumnos, debido a que se contempla mas para el area
urbana sabiendo que es una copia de otros paises, sin olvidar que
cada uno de los docentes se debe de encargar de contextualizar su
planificacion de acuerdo a las necesidades del alumno, tomando en
cuenta aspectos o elementos que nos requiere el mencionado CNB.
Hacer mencion de textos que el MINEDUC envia a los centros
educativos, es algo que afecta la ensefianza-aprendizaje, debido a
gue dichos textos llegan tarde y no se dan abasto porgue toman en
cuenta la estadistica del afio anterior.

La educacion que se brinda en Guatemala, asi como tiene su CNB,
también tiene su propio reglamento de evaluacién, ademas de ello
cuenta con su propia herramienta, algo que debe de aplicarse de la
mejor manera. Por ello es importante tomar en cuenta la
preparacion que uno recibe de PADEP, porque también exige la
autoformacion sabiendo que cada dia las cosas van cambiando, y
mas ahora que estamos siendo invadido por un mundo globalizado,
eso ha motivado a que se empiecen a notar cambios en cuanto a la
labor que realiza un Padepista, porque se ha involucrado a cambiar

el sistema que actualmente vemos; porque ahora hay que centrarse
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a trabajar y a poner al nino como el centro del proceso y hacer que

el mismo se interese en una buena formacion.

Politica 3 Modelo de gestion
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y

transparencia en el sistema educativo nacional.

Obijetivos Estratégicos

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

Fortalecer el modelo de gestién para alcanzar la efectividad del
proceso educativo.

Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.
Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las
instituciones educativas.

Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento vy

construccion de la planta fisica de los centros educativos.

Andlisis e interpretacion personal

Hablar de las politicas de modelo de gestion es adentrarse a algo
gue debe preocuparnos como escuela, es esta parte donde cada
uno como director debe conocer, ademés de ello, los docentes
también deben aportar de una manera que se involucren para lograr
un desarrollo integral para la comunidad educativa. Aunque no se
aplica esta parte al cien por ciento sabemos que debemos realizar
reuniones constantes con la asamblea y que la administracion
demuestre transparencia ya que trabajamos para nuestros
pequeifios y a ellos nos debemos, tomando en cuenta la
participacion del Consejo Educativo, COCODE, docentes y toda la
comunidad para realizar asambleas de forma democratica para que
todos tengan voz y voto. Como director con grado es dificil salir a

gestionar, y se tiene que esperar aportes por parte del MINEDUC,
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por ello se tiene el apoyo de toda la comunidad para desarrollar un
buen trabajo y mantener el edificio en buen estado.

Para que todo esto se refleje, es importante hacer buen uso de los
aportes como Gratuidad, Quinto Programa o Remozamiento de
Edificios Escolares del Estado, requiriendo asi la participacion
especial de los padres de familia, aunque se cuente con la
Organizacion de Consejos Educativos. Con todo ello se le deben
hacer mejoras a las instalaciones priorizando necesidades y asi
ejecutar los gastos. Por no contar con tiempo para realizar
gestiones como deberia de ser, carecemos de agua potable,
aunque en la comunidad es dificil que se dé esto debido a que
estamos en una cumbre, carecemos de algunos materiales de
ensefianza y falta de mobiliario y equipo, lo que viene a dificultar
nuestra labor docente y nuestra proyeccién como docentes en la
comunidad, pero se hace lo posible por brindar una educacién de
calidad de acuerdo a las necesidades de nuestros educandos.

Politica 4. Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso

humano del Sistema Educativo Nacional.

Objetivos Estratégicos
Garantizar la formacion y actualizacién idonea del recurso humano

para alcanzar un desempefio efectivo.

Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de

la calidad.

Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el
recurso humano, vinculados al desempefio, la formacion y las
condiciones.
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De acuerdo al Reglamento Organico Interno del Ministerio de

Educacion, Acuerdo Gubernativo Numero 225-2008, en el Articulo
25.- Direccién de Recursos Humanos, establece que: La Direccién
de Recursos Humanos, que podra utilizar las siglas DIREH, es la
dependencia del Ministerio de Educacion responsable de formulare
implementar politicas y estrategias para desarrollar y administrar el
recurso humano que labora en la institucién, y que tendrd las

funciones siguientes

Proponer e implementar politicas, normativas estrategias, procesos
y procedimiento en materia de recursos humanos. Coordinar,
evaluar y proponer los procesos y procedimientos de dotacién y
clasificacion de puestos, asi como la asignacion de
compensaciones, reclutamiento, seleccion, nombramiento y

contratacion del personal docente.

Coordinar la administracion del sistema de ndémina y del sistema de

informaciéon de recursos humanos.

Conocer y tramitar el procedimiento de sanciones y despido del
personal docente y administrativo, de conformidad con Ilo
establecido en la Ley de Servicio Civil y su Reglamento. Coordinar
la relacion interinstitucional de las dependencias del Ministerio, en
todo lo referente a la capacitacion del personal administrativo.

Disefiar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desemperio del personal administrativo.

Coordinar la relacion interinstitucional de las dependencias del
Ministerio, en todo lo referente a la capacitaciéon del personal

administrativo.

Diseflar e implementar los mecanismos de evaluacion del

desempenfio del personal administrativo.
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Analisis e interpretacion personal

En cuanto al tema recursos humanos, hay mucho que contar, lograr
tener al personal competente y preparado, es algo que se suefia en
todos los establecimientos; sin embargo, no todos tienen esas
posibilidades, por lo que la mayoria recurre a prepararse
académicamente con sus propios recursos, sabiendo que en
cualguier momento se lleva a cabo una convocatoria y debe
participar con bastantes créditos y asi aprovechar muy bien una
oportunidad. Para poder evaluar el desempefio del docente se ha
implementado siempre la hoja de servicio, aunque se sabe que
también se evallan a los alumnos para ver qué tanto se le ha
ensefiado por parte del docente, bueno que ése no es el caso del
establecimiento donde laboro, porque aun no la seleccionan para

€Se proceso.

Tomar en cuenta; la preparacion que se recibe del programa
PADEP, es algo que viene a fortalecer la labor educativa; pero lo
gue se lamente es que no todos los docentes activos se toman en
cuenta, porque sélo son docentes presupuestados bajo el renglon
0-11 los que participan quedando a un lado el personal 0-21, la
satisfaccion mas grande es que en la escuela se cuenta con la
mayoria de docentes universitarios. Bueno que eso no ha sido
obstaculo para poder ejercer nuestra vocacién, porque los que
estudiamos en PADEP, hemos aportado para que los
conocimientos adquiridos se apliquen en cada uno de los salones
de clases; porque sabemos que al final el beneficio es nuestro con
lo que aprenden nuestros alumnos y también nos motiva el incentivo
gue nos brindan por prepararnos académicamente como docentes

proactivos y dinamicos.



47

Politica 5: Educacion Bilingie Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingue Multicultural e
Intercultural.

Objetivos Estratégicos

Fortalecer programas bilinglies multiculturales e interculturales para
la convivencia armonica entre los pueblos y sus -culturas.
Implementar disefios curriculares conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo,

Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilingtie Multicultural
e Intercultural

Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico des aula
especifica de la EBMI.

Andlisis e interpretacion personal

Los docentes en ocasiones son enviados a las comunidades sin
conocer las mismas y a qué se van a enfrentar, es por ello que
deben hacer sus luchas para enfrentarse a diferentes tipos de
contextos, aunque no todos desean aprender un determinado
idioma maya. La Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala
ALMG- ha disefiado diccionarios, gramaticas y otros textos para
aprender idiomas mayas, lo que viene a fortalecer la labor del
docente y el aprendizaje del alumno. Sin embargo, no todos los
docentes contamos con textos para poder llevar el pan del saber,
aunqgue la misma institucién organice talleres o capacitaciones para
docentes, no todos participan porque aducen que lo que les
ensenan nos es algo que realmente se apligue en el quehacer
educativo y que tampoco les dotan de materiales educativos.
Mientras que en el MINEDUC se habla del CNB por pueblos, pero
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lamentablemente se desconoce el contenido del mismo y esto

dificulta el proceso educativo a realizar.

En la escuela se aplica la Educacion Bilingie por parte de los
docentes que recibimos el Bono por Bilinglismo, y porque
realmente dominamos las cuatro habilidades de un determinado
idioma maya, pero lo que mas se admira es la implementacion de
este sistema por docentes que no reciben ningun incentivo.
Realmente les gusta lo que hacen y esto motiva al resto del
personal, mas que todo cuando le dicen a uno, queremos participar
en el diplomado que promueve la ALMG., sabiendo que los
maestros se interesan en ello, uno debe velar porque los padres
acepten la educacion bilinglie; porque los primeros en oponerse son
ellos y para rescatar parte de nuestra cultura hay que prestarle
mucha atencion a la forma de explicarle al alumno en el idioma que
domina, es por ello que el docente debe adecuarse a las

necesidades de los alumnos.

Politica 6 Aumento De La Inversién Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de la Educacion
Nacional, (7%) del PIB.

Obijetivos Estratégicos
Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion
en correspondencia a aumento de la poblacion escolar y el

mejoramiento permanente del sistema educativo.

Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con
el fin de reducir las brechas.



49

Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion

de material y equipo.

Segun reporto José Mazariegos en el Diario Centroamérica de
fecha 01/06/2017. EI MINEDUC en el afio 2017 recibié un
presupuesto de Q13 mil 9372 millones y se esta requiriendo para
2018 un presupuesto de Q16 mil 891.6 millones; esto representa un
incremento de Q2 mil 954.4 millones fue, aun asi, esa cantidad
solicitada como presupuesto para 2018, representa tan solo el 2.9
por ciento del PIB. Haciendo una comparacién con los paises de
Latinoamérica, Guatemala es el pais que menos invierte en
educaciéon con relacion al PIB. Podemos comparar nuestra
situacion de inversibn en educacion con la realidad en
Centroamérica; El Salvador invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9,
Costa Rica 7.6 y Guatemala 2.9. Con esa realidad, poco se logra

cambiar la situacion del pais.

Unesco recomienda que la inversion en la educacion debe ser del 7
por ciento. Como se puede observar, todavia estamos muy lejos de
llegar a esa cantidad. Aun asi, el presupuesto de educacion es el
mas alto dentro del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado;
eso nos hace ver la necesidad urgente de una reforma fiscal, que
permita que el Estado en su conjunto pueda contar con mas
recursos para invertirlos en los temas sustantivos que el pais
necesita para su desarrollo.

Dentro del contexto que previamente se presenta, el MINEDUC
prioriza para 2018 temas trascendentales, como el financiamiento
de plazas vacantes, infraestructura escolar, ampliacion de
cobertura, mejoramiento de la calidad del servicio lo que incluye la

profesionalizacion de docentes, no solo a nivel intermedio
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universitario, sino que los profesores de preprimaria y primaria en
servicio cuenten con el grado de licenciatura, que les permita
desarrollar con mayor pertinencia la calidad de su trabajo.
Asimismo, una prioridad especial tiene la estrategia de
comprometidos con primer grado, la cual representa el interés por
darle una atencion especial a ese grado tan importante en la

formacion de los ninos.

Analisis e interpretacion personal

En cuanto a la politica de la inversion educativa, nos referimos a
que el gobierno invierta en aspectos de educacién, tomando en
cuenta las necesidades que como poblacion guatemalteca nos
merecemos. En la actualidad nos damos cuenta que el presidente
de la Republica de Guatemala trata de dar lo mejor en cuanto a su
administracion, un ejemplo claro es la de la asignacion del
presupuesto para el Programa de Gratuidad de la educcion en cada
una de las escuelas del pais, cuando ya se habia contemplado solo
brindar un cincuenta por ciento (50%), para luego notificar que se
haria algunos reajustes; pero que no afectaria a la cartera de
educacion, tomando en cuenta que también hace unos afos se
inici6 a implementar el llamado quinto programa, Remozamiento de
Edificios Publicos donde se pueden hacer mejoras a las
instalaciones.

Para las inversiones que el MINEDUC ha realizado se han notado
cambios, al hacerla de una manera equitativa en el sector oficial,
tomando en cuenta el nivel pre-primario y primario, en el caso de la
escuela donde laboro se ha beneficiado de diferentes aportes y en
su totalidad, con la salvedad que nos afectan cuando los textos
llegan tarde, y donde no nos quejamos es en cuanto a otros

programas, porque contamos con el apoyo de los padres de familia;
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sin embargo en Guatemala no se invierte en educacion lo que
debiese ser segun el porcentaje del Producto Interno Bruto PIB, a
comparacion del resto de paises de Latinoamérica. El Salvador
invierte 3.4 por ciento, Honduras 5.9, Costa Rica 7.6 y Guatemala
2.9, con esa realidad, poco se logra cambiar la situacion del pais.

Mientras que el MINEDUC priorizé para el afio 2018 temas muy
importantes como el financiamiento de plazas vacantes en los
distintos establecimientos del pais, infraestructura escolar,
ampliacién en cuanto a cobertura, mejoramiento a la calidad de
servicio, esto es en cuanto a educacion. Lo que ha motivado a
docentes del renglon 0-11 a seguir preparandose académicamente
en lo que se refiere a la Profesionalizacién en el nivel intermedio
superior universitario, tomando en cuenta a los profesores del nivel
preprimaria y primario en servicio para que cuenten con el grado de
licenciatura, ademas de tomar en cuenta otros programas. En la
escuela de Chiyey, afortunadamente habemos dos docentes del
nivel primario que en la actualidad nos estamos preparando en el
Programa de Profesionalizacion -PADEP- para poder brindar una
atencion especial y de calidad al atender a los pequefios.

Politica 7 Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas
que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos

vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.

Objetivos:
Asegurar que el sistema nacional de Educacion permita el acceso a

la educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
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Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.

Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
Implementar programas educativos que favorezcan la calidad

educativa para grupos vulnerables.

Metas del Objetivo 4

4.1 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
terminen la ensefianza primaria y secundaria, que ha de ser
gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados de

aprendizajes pertinentes y efectivos.

4.2 De aqui a 2030, asegurar que todas las nifias y todos los nifios
tengan acceso a servicios de atencion y desarrollo en la primera
infancia y educacién preescolar de calidad, a fin de que estén

preparados para la ensefianza primaria.

4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los
hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y

superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

4,4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el numero de
jovenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el
trabajo decente y el emprendimiento.

4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

enseflanza y la formacion profesional para las personas



53

vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos

indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Analisis e interpretacion personal

En cuanto a la politica de equidad nos damos cuenta que se brinda
oportunidad de educcion a todos los habitantes del territorio
guatemalteco hablando de los cuatro pueblos, maxime al pueblo
maya, donde se trata de brindar educacion bilinglie en todos sus
idiomas. En la comunidad de Chiyey la mayoria de estudiantes son
hombres y mujeres, aunque en otros lados la participacion de la
mujer en el &mbito educativo es muy poca; pero aun asi se tiene
acceso a la educacion. De esto podemos mencionar algunas
instituciones que aportan al llevar educacion a todas las personas
en cualquier rincén del pais como lo es CONALFA y otras, y para
poder reducir el fracaso escolar dependera del apoyo de los padres
de familia hacia la escuela y sus hijos, mientras que el MINEDUC
ha hecho su esfuerzo en implementar programas que vienen a

fortalecer el servicio educativo como lo es Acompafame a crecer.

Para el afio 2030, el MINEDUC ya tiene en la mira incorporar a todos
los nifios sin discriminacion alguna en el &mbito educativo, sabiendo
gue este es un derecho como lo establece la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, Seccion Cuarta en su Articulo 74.
Educacion Obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la
obligacion de recibir educacion inicial, preprimaria, primaria y
basica, dentro de los limites de edad que fije la ley. Considerando
gue en la comunidad del Caserio Chiyey se ha beneficiado tanto a
alumnos, juntamente con padres de familia al implementar
diferentes programas por parte del Ministerio de Educacion —
MINEDUC-; tomandolos en cuenta en programas CcoOmo:
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Acompéfiame a Crecer y huertos escolares dirigidos por el
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —-MAGA- y

Bono Seguro, dirigido por el Ministerio de Desarrollo Social MIDES-

Lo que se pretende es que para el 2030 se pueda tomar en cuenta
a todos los jévenes y adultos en el sistema educativo demostrando
que tienen las competencias necesarias, en particular técnicas y
una buena preparacion profesional para que puedan incursionar en
el mundo laboral, decentemente y llevando a la practica sus
habilidades de emprendimiento. Los que puede evitar que esto se
haga una realidad es que no llegue la educacion a diferentes puntos
del pais, ya que esto depende de la politica de cada gobierno;
porque nunca se interesan en el desarrollo del pueblo, sino sélo de
ellos y de sus familias, tomando en cuenta que la mayoria de ellos
tienen pendientes con sus financistas, lo que los mantiene

comprometidos y se hace lo que se les pide.

Politica 8. Fortalecimiento Institucional Descentralizacion Fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y
pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles con

equidad, transparencia y vision de largo plazo.

Obijetivos Estratégicos.
Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso
de descentralizacion y participacibn en las decisiones

administrativas y técnicas.

Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores

sociales a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
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Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema
Educativo Nacional.

Andlisis e interpretacion personal

Para fortalecer el sistema educativo se debe contar con el apoyo de
diferentes entes para que esto llegue a diferentes puntos del pais
de Guatemala, asi garantizar la calidad, cobertura y pertinencia
social, cultural y linguistica en todos los niveles, siempre y cuando
todas estas acciones se realicen con equidad, transparencia y una
vision a largo plazo. En la comunidad donde laboro se toma muy en
cuenta la participacion de todos los padres de familia, donde se
tiene conocimiento de todas las acciones que realizamos como
docentes, y esto ha fortalecido la labor que realizamos debido a que
llevamos a la practica diferentes valores, no solo con ellos, sino que
también se les exige a los alumnos, asi como se esperar el apoyo

por arte de las autoridades educativas localmente.

Lo que se pretende es descentralizar las decisiones técnicas
haciendo participes a diferentes instancias locales, e involucrando
diferentes sectores sociales a nivel comunitario, municipal vy
regional, fortaleciendo programas de investigacion y evaluacion del
sistema educativo nacional. También sabemos que esto no se
puede dar en su totalidad, ya que, para poder realizar diferentes
acciones, en algunos casos para poder ingresar al sistema del
MINEDUC para registro de alumnos, no pueden tener acceso todos
los docentes, Unicamente los directores, lo que hace ver la no
participacion a los docentes en general. Lo otro es que, a nivel
nacional, se toman en cuenta diferentes departamentos para
realizacion de pruebas y asi visualizar la participacion de los

docentes al desempefiar su rol, pero no toman en cuenta a todas
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las escuelas; ya que s6lo sacan una muestra para determinar
resultados y asi publicarlos.

Tomar en cuentas las acciones que hace el gobierno es muy
importante, sabiendo que todas las politicas que se impulsan en
favor de la educacion de la nifiez guatemalteca benefician no solo
a los alumnos, sino también a los padres de familia. En cuanto a
cobertura, existen programas como: alimentacion escolar, Utiles
escolares, y programa de gratuidad, hace que los padres inscriban
a sus hijos al platel, mas ahora que a algunos les otorgan el bono
seguro y estan incluidos en el programa de Acompafiame a crecer.
En cuanto al politica de calidad, se cuenta con un CNB flexible para
poder brindar una educacion de acuerdo a las necesidades del
alumno, en modelo de gestién, se menciona la transparencia en
todo lo relacionado a la administracion, mientras que en recurso
humano y educacién Bilinglie multicultural e intercultural van de la
mano porque se desea brindar una buena educacion, sin olvidar la
equidad que debe haber entre alumnos y la concientizacion hacia
los padres de familia. Aqui se hace lo que se puede, pero lo que
hace falta, es un buen monitoreo de todo lo que se realiza en la

escuela, para que dichas politicas se cumplan a cabalidad.

D. Ejes prioritarios del plan estrategia de Educacion 2016 al 2020.

Eje 1. Cobertura Educativa

1.1. Incrementar la oferta publica del nivel preprimario y primario en
las areas rural y urbano marginales, a través de modalidades

cultural y lingtiisticamente pertinentes.

1.2. Favorecer la asistencia y permanencia de nifios y nifias del nivel

preprimario y primario tendiendo a su universalizacion, mediante
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programas de apoyo y compensatorios a la economia familiar, en el

marco de la gratuidad.

1.3 Incrementar la oferta educativa publica del nivel medio,
principalmente en las areas rural y urbano marginales, flexibilizando

la oferta educativa.

1.4 Garantizar en todos los niveles el acceso y permanencia de la
poblacién escolar, mediante incentivos que favorezcan la economia

familiar.

1.5 Implementar programas de educacion inicial en grupos piloto, a
partir de las buenas practicas y experiencias validadas en otras
instituciones y comunidades, asi como fortalecer las ya existentes.
1.6 Crear estrategias emergentes para la ampliacion de cobertura
del subsistema extraescolar, con énfasis en migrantes y jovenes

excluidos, en los municipios con mayores indices de pobreza.

Eje 2. Calidad, equidad e inclusion
2.1 Promover la calidad educativa mediante la implementacién de
programas de innovacion metodoldgica, que garanticen estrategias

eficaces para mejorar el aprendizaje en el aula.

2.2 Implementar el Sistema Nacional de Acompafiamiento escolar -
SINAE-

2.3 Impulsar la educacion bilingue e intercultural en todos los niveles
y modalidades, propiciando la metodologia, el material y las

condiciones idoneas para su efectiva implementacion.

2.4 Fortalecer los procesos de escuelas inclusivas para mejorar la
calidad de la educacion a las personas con necesidades educativas

especiales.

2.5 Asegurar la calidad de la Formacién Inicial Docente -FID- y

continua (Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
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-PADEP/D-), procurando el impulso del Sistema Nacional de
Formacion del Recursos Humano Educativo —SINAFORHE- 2.6
Reestructurar integralmente el nivel medio, desde lo organizativo
hasta la entrega técnica, con una oferta educativa que permita
atender en la diversidad y con pertinencia.

2.7 Revisar el CNB en los niveles correspondientes, propiciando
ajustes y adaptaciones que demande el contexto y su

operativizacion.

2.8 Fortalecer el desarrollo de destrezas en areas especificas de
recreacion y deporte escolar.

Eje 3. Modalidades diversas de entrega escolar y extraescolar
3.1 Evaluar la pertinencia de las modalidades de entrega del

Sistema Educativo e identificar las buenas practicas a nivel de aula,

para su difusién e implementacion.

3.2 Implementar modelos de alternancia pertinentes para el grupo
poblacional excluido del sistema, asi como programas coherentes

con la demanda laboral.

3.3 Crear un modelo de atencién educativa al migrante, facilitando
acceso y acreditacion.

Eje 4. Espacios dignos y saludables para el aprendizaje
4.1 Crear espacios dignos y saludables para el aprendizaje, a partir
de la identificacion de necesidades y riesgos.

4.2 Promover una cultura de mejoramiento del entorno escolar para
generar condiciones saludables, con el apoyo de la comunidad

educativa.
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4.3 Ampliar el acceso de los estudiantes a las tecnologias de
informacion y comunicacién con el fin de mejorar los aprendizajes y

reducir la brecha digital.

4.4 Promover el uso de diversas tecnologias para el aprendizaje, en

armonia con el entorno.

Eje 5. Gestion Institucional

5.1 Reestructurar organizativamente al Ministerio de Educacion a

partir de un diagnostico de funcionalidad.

5.2 Renovar la coordinacion interinstitucional e intersectorial, para

el impulso oportuno de la agenda educativa.

5.3 Asegurar una gestion eficiente, intercultural y transparente del

Ministerio de Educacion.

5.4 Fortalecer la relacion con el Consejo Nacional de Educacion,
para impulsar las politicas educativas.

5.5 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacion Educativa,
desagregando variables linguisticas y étnicas culturales en los
diferentes subsistemas.

Andlisis e interpretacion Personal

Hacer mencion de los ejes prioritarios del plan de estrategia de
educaciéon 2016-2020 para con la escuela donde actualmente
laboro, es muy importante, de esta manera me doy cuenta de como
ha sido tomado en cuenta, mientras que en algunos aspectos nos
favorecen, la misma sociedad hace que no se cumpla a cabalidad
lo que se pretende. Para la cobertura educativa, la escuela ha sido
beneficiada al incluirla en los procesos de oposicion en cuanto a

plazas para convocatorias docentes, para la calidad e inclusion, se
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ha tomado en cuenta al personal docente en redes educativas,
diplomados. Por lo que el personal hace lo mejor que puede al
realizar su labor, aunque no se tenga un monitoreo constante por

parte de las autoridades educativas.

Al referirme en cuanto a espacios dignos y saludables, hago
mencion del aporte asignado a la escuela para la realizacion de
reparaciones minimas con el programa de gratuidad y el quinto
programa que viene a apoyarnos con el remozamiento de las
instalaciones del plante, por ello conscientes de todo, no se cuenta
con tienda escolar, sabiendo que la escuela esta catalogada como
Escuela Saludable, contando también con el programa de
PROFUTURO promoviendo en los pequefios la participacion
tecnologica a través de tabletas. No esta demas resaltar el eje de
gestién institucional es donde el MINEDUC tiene que poner de su
parte al monitorear lo que se ha establecido y darle el debido

cumplimiento, porgque considero que hace mucha falta.

Todo se pinta muy bonito, lamentablemente los docentes recién
graduados de ahora no quieren laborar lejos y buscan sus
comodidades. En el departamento se da mayor cobertura en cuanto
a educacion y tomando en cuenta la calidad equidad e inclusion,
porque se han creado programas donde se han tomado en cuenta
algunas comunidades de este municipio, como los programas que
se pueden mencionar: Bono Seguro, Acompafiame a Crecer y un
porcentaje mas en alimentacion por el problema de desnutricion
cronica por el corredor seco. A cdmo se ve la situacién es muy
importante tomar conciencia en cuanto a los ejes prioritarios
educativos del Plan Estratégico 2016 — 2020, que me pueden servir

para mi Proyecto de Mejoramiento Educativo los cuales se



61

mencionan a continuacién; Cobertura Educativa, Calidad, equidad
e inclusion y espacios dignos y saludables para el aprendizaje lo
que vendria a fortalecer la ensefianza-aprendizaje en el
establecimiento donde laboro y también estar al pendiente del

impacto que estos ejes aportan o afectan al pais.

. Problemas educativos relacionados con la aplicacion de las

Politicas Educativas

En Guatemala la costumbre se vuelve ley y eso es lamentable,
mientras las autoridades educativas o autoridades del gobierno no
se percaten de todo lo que se hace, realmente no tendria sentido
realizar una gran inversién. Debido a que siempre se esta a la
expectativa de como uno puede mejorar su bolsillo, sin importar los
derechos de los ciudadanos, méxime en la comunidad rural en
cuanto a educacion se refiere. Como bien se sabe, algunas de las
politicas se visionan para el afilo 2030, lo que realmente se
pretende, es que se asegure la ensefianza para todos los nifios para
asi terminar con sus preparaciones académicas, y si realmente se
quiere lograr todo eso, se le debe poner mayor atencion en cuanto

a monitoreo y acompafamiento se refiere.

A partir de la implementacion de las Politicas Educativas se
manifiestan diferentes situaciones que vienen a afectar la labor del
docente, especialmente en el nivel pre-primario donde las aulas se
saturan, porque los padres de familia buscan integrar a sus hijos a
las escuelas, y ya no preguntan por la edad, maxime cuando saben
gque existe un programa que asigna el bono seguro, un bono para
las familias que ingresan a sus hijos a estudiar; pero
lamentablemente por no monitorear dicho programa no se cumple

a cabalidad. Realmente se benefician a personas que no tienen
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necesidad del mencionado bono y lo peor es que esas familias no
cumplen con los requisitos que se solicitan, s6lo asi vemos que,
aunque se firmen cartillas no se le da el debido proceso, porque los

alumnos que tienen inasistencia siempre resultan beneficiados.

En la escuela del Caserio Chiyey, lo que mas se manifiesta es la
sobrepoblacion debido al beneficio que se les brinda a las familias
por el bono seguro, lo que ha provocado que las personas empiezan
a procrear sin medida, y cuando los nifios alcanzan los tres afios de
edad las madres de familia manifiestan que los nifios tiene derecho
a la educacién y que por lo tanto merecen estar inscritos, aunque
se les indique que hay una tabla que indica en qué momento se
pueden inscribir, mientras que el docente de preprimaria es quien
se siente estresado por lo que la gente hace; por lo que se hace
necesario concientizar a los padres de familia y se informen con las
disposiciones que establece la ley en cuanto a inscripcion de nifios

a las escuelas y asi evitar que violen sus derechos.

1.2 Anédlisis situacional

1.2.1 Entorno educativo

Nombre de la Comunidad Caserio Chiyey
Direccion: San Cristobal Verapaz
Nombre de la Escuela: Escuela Oficial Rural Mixta

Entorno educativo a intervenir: Grado: 3ro. Primaria
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1.2.2 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Nombre del problema identificado

Describa brevemente en qué consiste

No.
1 Poca comprension lectora al momento de| Los alumnos leen texto por salir de paso, sin
leer algun texto. entender su contenido.
2 Poca manifestacién de destrezas por parte| A los alumnos les cuesta interpretar resolver
de los alumnos al realizar actividades de| cualquier tipo de problemas.
razonamiento légico.
3 Escasa retencion en cuanto a lectura de Los alumnos leen textos y al final no producen
textos. nada debido a que no captan o retienen
informacion.
4 Dificultad para el manejo de reglas| A los alumnos se les dificulta el uso adecuado
ortograficas en la produccion de textos. de los signos de puntuacién como: la coma, el
punto y coma, entre otros.
5 Poca participacion en las actividades de Cuando se organizan actividades de lectura, la
lectura. mayoria de los alumnos huyen para no
involucrarse.
6 Dificultad en la pronunciaciébn de algunas| Los alumnos no utilizan bien los articulos: el o
palabras en cuanto a articulos. la al pronunciar nombres comunes.
7 Escasa participacion en actividades de| La mayoria de alumnos le huyen a las
exposicién por el restringido vocabulario. exposiciones y participan siempre los mismos.
8 Escasa participacion en publico. Cuando se organizan actividades a nivel
escuela, no participan la mayoria de los
alumnos del grado.
9 Poca atencion en actividades | No todos los alumnos prestan atencién en todo
donde participan. lo que realizan, en momento se distraen
10 | Deficiencia en pronunciacién correcta de| Los alumnos escriben las palabras de acuerdo

palabras en actividades de comunicacion
oral y escrita.

a la pronunciacion que realizan.
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1.2.3 Seleccién del problema priorizado

a) Matriz de priorizacion de problemas

Matriz de priorizacion de problemas
Problema Sin Poco Medianamente Bastante Muy
importancia importante importante importante importante
Problema 1 X
Problema 2 X
Problema 3 X
Problema 4 X
Problema 5 X
Problema 6 X
Problema 7 X
Problema 8 X
Problema 9 X
Problema X
10

Fuente: Tomado Universidad de Chile, 2015, p. 2.

b) Problema priorizado

Dificultad en la pronunciacion de algunas palabras en cuanto a articulos. |

Descripcion del problema:

Los alumnos no utilizan bien los articulos: el o la al pronunciar nombres comunes al
momento de expresarse en alguna conversacion. Estos errores son muy comunes en
las personas que hablan un idioma maya, por ello es importante afianzar esta parte
para preparar a los alumnos competentes de una manera integral, evitando asi la

discriminacion.
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1.2.4 Arbol de problemas

Desercion Repryobacnén Escasa 5 Fracaso
escolar. de afio. preparacion
académica.
Bajo
Niflos con Desercion Vocabulario rendimiento
baja estima. escolar. limitado earnlar
Efectos
Poca Poca
Exclusion Desconfianza. narticinacién preparacion

Dificultad en la pronunciacion de algunas
palabras en cuanto a articulos.

Falta de Inseguridad. /;‘u_toesnma
apoyo. Falta de aja.

‘ motivacion.

. Ausentismo.
Hijos de . .
Poca importancia Padres

madres -
solteras. de la educacion. analfabetos.

Apoyo en el
hogar. Causa

Cultura.

Ignorancia Falta de
9 ’ recursos

econdmicos.
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1.2.5 Identificacion de las demandas sociales, institucionales vy
poblacionales

A. Listado que contempla las demandas sociales identificadas a la
luz de las 4 teorias de necesidades que se plantearon y los
planteamientos de Marti y Abrile relacionados a Educacion.

En el area de salud:

Aumento de presupuesto para la contratacion de médicos y
enfermeras en las &reas rurales.

Construccién de espacios dignos para el personal de salud en
las areas rurales.

Aumento de presupuesto para una constante capacitacion al

personal para manifestar relaciones humanas en su labor.

Disponibilidad de medios de transportes para el traslado del

personal de salud a diferentes puntos.

Aumento de presupuesto para erradicacion de la desnutricién
en nifos menores de 5 afios

Contratacion de personal docente para la capacitacion para
prevenir embarazos en adolescentes.

Creacibn de rubros para remozamiento de centros

hospitalarios.

Aumento de presupuesto para compra de insumos para
pacientes en centro hospitalarios.

Dotacion de medicamentos en hospitales.

Dotacidn constante de equipo médico en centros hospitalarios.

En el area de educacion:

Dotacién constante y a tiempo de textos a los establecimientos.
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Que el MINEDUC actualice datos constantemente para no

utilizar los de afos anteriores al asignar presupuestos.

Elaboracion de material didactico contextualizado.
Aumento de presupuesto para el programa de gratuidad de la

educacion.

Adecuacion y aumento de presupuesto para el programa utiles

escolares.

Otorgar presupuesto del Programa de Remozamiento a todos
los establecimientos del pais.

Mayor contratacion de docentes para que todas las escuelas
sean gradadas.

Presupuesto para contratar personal en el area contable para

manejo de libros.

Asignacion de presupuesto para la contratacion de Psicélogos

en todas las escuelas del pais.

Creacion de rubros para la contratacion de cocineras en los

centros educativos.

En el &rea de economia:

Implementacién de programas en inversion econoémica en la

economia familiar.

Creacion de programas para pequefias empresas.
Emprendimiento de negocios para estudiantes egresados de

alguna carrera.

Creacion de fondos de emergencias familiares.
Preparacion de un buen presupuesto para gastos personales y

familiares.
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* Busqueda de estrategias para incremento de ingresos.

+ Capacitacion constante para el cambio de mentalidad para
ahorrar.

* Innovacion en la prestacion de servicios.

* Introduccién y siembra de nuevos productos agricolas para la

diversificacion de mercados locales.

* Creacion de mecanismos econémicos para promover el apoyo

mutuo entre comerciantes informales.

B. Listado de demandas institucionales, a partir del Marco de
Politicas elaborado.

« Tomar en cuenta a las cuatro culturas al momento de brindar

educacion.

» Contextualizacion de textos segun area geografica.

* Ampliacién de cobertura educativa en todos los niveles.

* lgualdad en educacion para los educandos en el pais.

» Creacion de material educativo en todos los idiomas mayas del

pais.

 Exigir el cumplimiento de la Educaciéon Bilingle Intercultural en

todas las escuelas del pais.

» Capacitacion constante para Directores de los centros educativos

en todo el pais.

» Creacion de plazas exclusivamente para directores y asi mejorar

la labor administrativa.

* Brindar herramientas educativas para la igualdad de acuerdo a las

necesidades de los pueblos mayas.

 Actualizacion constante para docentes, tanto para los del renglén

0-11 como para los del renglén 0-21.
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C. Listado de demandas poblacionales de la comunidad educativa

relacionada con el entorno educativo en el que se estructura el

PME.

a)

b)

Listado de necesidades de la comunidad:

Implementacion de aulas tecnoldgicas.
Mantenimiento en las areas de cocina en los centros

educativos.

Circulacion del area perimetral del establecimiento.

Ejecutar proyectos para el mantenimiento de carreteras.
Construccion de aulas virtuales en el establecimiento.
Ampliacion del centro educativo para la ubicacion de una

biblioteca.

Remozamiento del edificio escolar.

Implementacién del programa de telefonia.

Buscar mecanismos para la obtencion del vital liquido.
Tramitar proyectos para la adquisicion de un predio para la

ubicacion de la cancha escolar.

Listado de necesidades del alumno

Asignacion de docente exclusivo para el curso de Idioma
Maya.

Envio de material didactico exclusivamente en su idioma

materno.

Implementacién de materiales ludicos en las aulas.
Ampliacion del presupuesto del programa de gratuidad.
Dotacion de Utiles escolares de manera constante.
Construccién de espacio exclusivo para biblioteca.

Construccion e implementacion de aula virtual formal.
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Dotacion de utensilios por alumno exclusivamente para la

alimentacién escolar.

Construccién de juegos infantiles en el establecimiento.

Construccion del muro perimetral de la escuela.

c) Listado de necesidades y problemas del docente

Ganarse nuevamente la confianza de los comunitarios.
Construccion de aulas amplias para el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Dotacién de recursos para apoyar a los alumnos mas

necesitados.

Construccién de espacios para area recreativa.
Circulacion del predio de la escuela.
Asignacion de personal exclusivo para el area contable para

la operacion de libros de la escuela.

Asignacion de presupuesto para la contratacion

exclusivamente de cocinera.

Capacitacion constante en el uso del C.N.B.
Implementacion de otras técnicas para el proceso de la

ensefianza-aprendizaje.

Contratacion de docentes por parte del MINEDUC para

contar Unicamente con aulas gradadas.

1.2.6 Identificacion de los Actores directos e indirectos involucrados en

el entorno educativo en el que se va a desarrollar el proyecto de

mejoramiento

* Alumnos de los grados de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Chiyey, San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz
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+ Padres de familia de grado de Tercero Primaria, Seccién “A” de la

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey.

* Maestros
No. | Nombre Grado Cantidad
Alumnos
1 Julio Roberto Jom Cuz Pre-primaria 29
2 Rigoberto Xon& Moran Primero 30
3 Gladis Fidelina Amalem M6 Segundo 27
4 Edgar Bernardo Pop Cac Tercero 16
5 Magda Floridalma Yoj Jom Cuarto 16
6 Merlyn Roxana Villagran Lépez Quinto y Sexto 37
» Director: Edgar Bernardo Pop Cac
» Supervisor Educativo o CTA: Edin Rolando Ruiz Franco
* Organizacion de padres de familia (OPFs.) de la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio Chiyey.
No. | Nombres Cargo
1 Lesbia Choc Moran Presidenta
2 Carla Patricia Lem Moran Secretaria
3 Maria Angélica Choc Lem Tesorera
4 Ingrid Mariela Valdés Moran Vocal |
5 Heidi Verénica Gua Suc Vocal Il
* Consejo de Desarrollo Comunitario (COCODE) del Caserio Chiyey.
No. | Nombres Cargo
1 Alfonso Moran Suram Presidente
2 Alfonso Cac Lem Vicepresidente
3 Hugo Leonel Moréan Cal Secretario
4 Alfredo Jalal Cal Tesorero
5 Elidia Cal Xona Vocal |
6 Adela Moran Suram Vocal Il
7 Valerio Jom Cal Vocal lll
8 Marta Gue Lem Vocal IV
9 Estanislao Suc Cal Vocal V
10 | Elsa Marina Chen Choc Vocal VI
11 | Roberto Cal Cal Vocal VI
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* Autoridades municipales: Sefior: Ovidio Choc Pop, ALCALDE
MUNICIPAL.

+ Organizaciones no gubernamentales
Fundacion Ponce Archila
Fundacion Torrebiarte
Empresarios por la Educacion
* Grupos religiosos
Iglesia El Nazareno

Iglesia de Dios Asamblea Completa

1.2.7 Listado de actores potenciales para involucrarse en el entorno
educativo en el que se va a desarrollar el PME

* Fincas:
Finca San Joaquin
* Negocios
Tienda el Campo
* Empresas industriales: Industria de Calzado Luces del Norte.

Cooperativas (Nombres)
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1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos e indirectos y potenciales

ACTORES FORTALEZAS | DEBILIDADES | OPORTUNIDADES RELACION IMPACTOS NECESIDAD DE
O AMENAZAS ENTRE LOS PARTICIPACION
ACTORES Y 5
CAPACITACION.
POR
AlUMNoS Sl NO Sl MUY BUENA MEJORAR Sl
Padres de familia. POR
Sl Sl Sl MUY BUENA MEJORAR Sl
Maestros
Sl NO SI MUY BUENA | POSITIVOS s
Director
SI NO Sl EXCELENTE | POSITIVOS S
Supervisor
Educativo /
Coordinador S| NO S| BUENA POSITIVOS Sl
Técnico

Administrativo

Organizacion  de S| S| S| EXCELENTE POR Sl
padres de Familia. MEJORAR
(OPFs.)
Consejo de POR POR
Desarrollo Sl Sl Sl MEJORAR MEJORAR SI
Comunitario

POR
Autoridades Sl Sl Sl NULA MEJORAR si
Municipales

Organizaciones
no
gubernamentales
Fundacion S| S| S| BUENA POSITIVA Sl
Torrebiarte y
Empresarios por

la Educacion

Grupos Religiosos POR POR

IGLESIAS SI SI Sl MEJORAR MEJORAR SI
EVANGELICAS

Fincas i SI S SI POR POR SI
SAN JOAQUIN MEJORAR) MEJORAR

Negocios POR POR

Tienda  EL Sl Sl) SI MEJORAR MEJORAR S
CAMPO

Empresas
industriales
Industria  de S S S BUENA POSITIVO S
Calzado Luces del
Norte

COOPERATIVAS

CENTRO DE

SALUD S| SI SI BUENA POSITIVA Sl
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Analisis e interpretacion personal:

Para poder desarrollar este proyecto de mejoramiento educativo en
la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey, debo tomar en
cuenta la participacion de los padres de familia, asi como la
participacion de alumnos de tercero primaria; pero principalmente la
participacion de otros actores que se interesan por el bienestar de
nuestros pequefios. Se cuenta con el apoyo del Consejo Educativo,
como el del COCODE de la comunidad para poder hacer las cosas
de manera mas facil; ya que se les puede pedir que orienten a los
padres de familia para que le brinden apoyo a sus hijos a mejorar sus
proceso de ensefianza-aprendizaje, sin olvidar que el mismo
Ministerio de Educacién -MINEDUC- impulsa programas como: YO
DECIDO, programa que viene a fortalecer la participacion de los
alumnos de cuarto primaria, para poder tomar sus propias decisiones,
es por ello que debemos motivar a nuestros alumnos de tercero
primaria a dar lo mejor que pueden, porque solo de esta manera
demostraran sus destrezas y habilidades para poder cumplir con sus

responsabilidades ante la institucion educativa.

Tomar en cuenta a otras entidades, seria una manera mas practica,
gestionando insumos, charlas y talleres para padres de familia, como
para los alumnos a quienes va dirigido este proyecto y también para
docentes, y asi darle seguimiento a cualquier proceso que se inicie
en nuestra institucién al querer aportar y mejorar las dificultades de
enseflanza-aprendizaje que presentan los alumnos de tercero
primaria en la actualidad. Para poder llevar a cabo la gestion de una
manera exitosa podemos tomar en cuenta la participacion de los
duefios de la Finca San Joaquin, Fabrica de Calzado Luces del Norte
y por qué no decir de los mismos COCODES, Centro de Salud
(Psicologos) y la participacion activa de Iglesias evangélicas donde
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participan alumnos y padres de familia, quienes les han beneficiado

en diferentes ocasiones y de diferentes maneras.

Desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en la institucion
donde laboro actualmente, sera& de mucha relevancia para la
comunidad educativa en general, debido al cambio que se le pueden
dar a diferentes situaciones que cada docente experimenta en las
aulas, sin olvidar que lo que se pretende es mejorar la calidad
educativa para los alumnos involucrados en este proceso. Para que
este proyecto logre el éxito deseado, se tomard en cuenta la
participacion de padres de familia, Consejo Educativo, COCODE de
la Comunidad, personal de salud, autoridades educativas de alto
nivel y a los comparieros de trabajo en general, asi hacer de este
proyecto algo que nos comprometa a cumplir realmente y que no sea
solo para llamar la atencién, involucrando al personal docente para
gue sean participes de este proceso. Como protagonista de esta
aventura, me comprometo a darle el cumplimiento necesario a este
proyecto y asi demostrar que lo que el programa PADEP/D-
EFPEM/USAC-MINEDUC pretende, es fortalecer nuestras
estrategias y metodologias como decentes que buscamos mejoras y
asi poder realizar cambios de actitudes en cada uno de los

comparieros con quienes laboro.

1.3 Analisis estratégico

Analizar estratégicamente el problema planteado para desarrollar el Proyecto
de Mejoramiento Educativo —-PME- en la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio
Chiyey, del municipio de San Cristobal Verapaz, de Alta Verapaz,
considerando lo siguiente: Deficiencia en el uso de articulos por parte de los
alumnos de tercero primaria Seccion “A” por el poco habito de lectura, quienes
al expresarse es muy notaria la dificultad que poseen, lo que hace que uno se

preocupe y de esta manera buscarle solucién a lo que se plantea.
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Y para reforzar la iniciativa, se solicitara el apoyo de los padres de familia para
que ayuden a orientar a sus hijos, asi lograr hacer de este proyecto algo

exitoso.

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado
En la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey del municipio de
San Cristobal Verapaz se encontr6 el siguiente problema: Deficiencia
en el uso de articulos por parte de los alumnos de tercero primaria por
el poco habito de lectura. DAFO es una herramienta técnica que nace
en el mundo de los negocios y su utilidad ha trascendido a todos los
campos y se considera una técnica estratégica de aplicacién en
educacion. Debido al analisis que uno realiza en algin espacio
determinado, se acerca a lo que puede concluir esta mas adelante
tomando en cuenta el diagnéstico social, para plantear estrategias
futuras sin olvidar que lo mas importante que son las limitaciones y las
potencialidades para buscar lo positivo y negativo de alguna situacion
y asi buscarle una solucién viable tomando en cuenta las necesidades

del contexto donde se desenvuelven.

Esta técnica le da prioridad a las debilidades y amenazas por una sola
sencilla razon, estos dos factores son externos, lo que motiva a
investigar qué es lo que nos esta afectando desde afuera y de esa
manera tratar de ver como se soluciona y qué partes nos pueden
apoyar para favorecer lo que se pretende. Tomar en cuenta puntos
como estos, considero que nos puede facilitar lo que pretendemos
investigar, indagando el contexto del alumno, nos permitira conocer a
fondo larealidad en que viven y a nosotros nos hara ver mejor las cosas

y en gqué hemos estado fallando.

Hablar de DAFO y FODA es tratar sobre analisis que se puede realizar

sobre alguna situacién en un contexto determinado. Tomando en
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cuenta que al realizar un andlisis DAFO, se lleva a cabo el mismo orden
en cuanto a las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
un andlisis FODA,; sin embargo, para realizar un analisis DAFO las
amenazas y oportunidades se examinan en primer lugar, y las
debilidades y fortalezas son examinadas, por ultimo. Sin olvidar que
aqui se analizan factores positivos (internos) y negativos (externos).
Todo esto se lleva a la practica con alumnos de un grado determinado
dependiendo de la situacion que atraviesan en su proceso de

ensefianza-aprendizaje 0 en otro ambito que se relacione a negocios.

Tomar en cuenta que en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio
Chiyey del municipio de San Cristébal Verapaz, se cuenta con la
deficiencia en el uso de articulos por parte de los alumnos de tercero
primaria por el poco habito de lectura, lo que motiva buscarle una
solucion urgente debido a todo lo que se pueda enfrentar en un futuro.
Para ello se aplicara la técnica DAFO, donde se analizaran factores
internos y factores externos que nos vendran a favorecer en el proceso
gue deseamos realizar: ya que las debilidades y las amenazas vienen
de afuera y a lo que se le debe buscar una solucién de inmediato,
mientras que las Fortalezas y oportunidades las encontramos en el
salon de clase y asi determinar qué tipo de ayuda pueden necesitar
nuestros alumnos y de esta manera intervenir para que los padres de

familia cumplan con su rol.
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FACTORES INTERNOS

FACTORES POSITIVOS

Fortalezas Debilidades
1. Ambiente agradable de 1. Falta de una biblioteca formal.
trabajo. 2. Los docentes 0-21 son
2. Buena comunicacion con temporales.
padres de 3. Algunos padres de familia no
familia. apoyan a sus hijos.
3. Personal docente preparado 4. Algunos padres de familia se
académicamente. oponen a la E.B.I.
4. Edificio escolar propio 5. 5. No todos los alumnos tienen
Personal docente incluyente. posibilidades econémicas.
6. Respeto entre docentes. 6. Falta de habito lector.
7. Apoyo del COCODE de la 7. Se entretienen mas en
comunidad. teléfonos.
8. Apoyo de otras instituciones 8. Falta de area verde en el
que velan por la educacion. centro escolar.
9. Asignacién de grados de 9. Falta de interés de algunos
acuerdo a la capacidad del docentes.
docente. 10. Ausentismo por apoyo
10. La mayoria de docentes son familiar.
presupuestados.
Oportunidades Amenazas
1. Apoyo constante del 1. Escuelas cercanas a la de
MINEDUC en cuanto al Chiyey.
Programa de Remozamiento. 2. Aulas multigrados.
2. Actualizacién tecnolégica por 3. Existe un director con grado.
parte de PROFUTURO. 4. Algunos padres consumen
3. Actualizacién y capacitacion alcohol.
docente. 5. Pobreza extrema.
4. Apoyo de instituciones que 6. Participacion solo de mujeres
velan por la salud bucal. en actividades.
5. Apoyo en retroalimentacion 7. Nifilos cumplen rol de padres.
por parte de iglesia evangélica 8. La mayoria de alumnos son
“El Nazareno” Pogomchi ‘es.
6. Se cuenta con libro de lectura 9. La mayoria de padres de
en todos los grados. familia son analfabetas.
7. Se cuenta con Programas del 10. Algunos padres de familia son
MINEDUC. paternalistas.
8. Apoyo por parte del CAIMI en
cuanto a terapias de
Psicologia.
9. Docentes comprometidos con
su labor.
10. Innovaciones en la
practica educativa por parte
de algunos docentes.

SOAILVYO3IN S3H010Vd

FACTORES EXTERNOS
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1.3.3 Técnica del MINI-MAX
La técnica MINI-MAX es otra de las que se prestan en el campo de la
administracion, como su nombre lo dice, nos hace mas facil la labor
para poder identificar estrategias que nos puedan marcar el camino
para identificar lineas de accion estratégico posibles proyectos que
podamos llevar acabo en alguna institucion a la que pertenecemos.
Esta técnica nos ayuda para poder vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO, evaluando cada cruce teniendo como resultado las exigencias
del entorno donde exterior del lugar donde deseamos realizar dicha

accion.

Para poder aplicar esta técnica, debemos identificar las diferencias que
existen entre FODA y DAFO, lo que nos permitira partir desde un punto
exacto y asi formular lo que realmente deseamos. En ella debemos
vincular cuadrantes de la matriz F.O.D.A., evaluando cada una de las
cruces que se dara al momento de relacionar cada una de las partes,
como se indican a continuacion: Tomando en cuenta el entorno donde
se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacién con
la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades), lo

que nos permitird formular nuestras lineas de accion.

Desarrollar proyectos en nuestro lugar de trabajo es muy importante,
debido a que cada dia pretendemos hacer mejoras y por qué no en
cada uno de nuestros salones de clases y asi beneficiar a cada uno de
nuestros alumnos. A través de la técnica de MINI-MAX, nosotros
mismos nos facilitamos la tarea de hacer algo novedoso y de provecho
para mejorar nuestra labor, como docentes que somos debemos de
autoformarnos constantemente para poder desempefiarnos con éxito,
de esta manera poder egresar estudiantes competentes en cualquier

ambito donde se desenvuelva.
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FORTALEZAS/ OPORTUNIDADES

F1. Ambiente agradable de trabajo.
09. Docentes comprometidos con su labor.

F2. Buena comunicacion con padres de familia.
O1. Apoyo constante del MINEDUC en cuanto al Programa de Remozamiento.

F3. Personal docente preparado académicamente.
03. Actualizacion y capacitacion docente.

F4. Edificio escolar propio.
0O1. Apoyo constante del MINEDUC en cuanto al Programa de Remozamiento.

F5. Personal docente incluyente.
08. Apoyo por parte del CAIMI en cuanto a terapias de Psicologia.

F6. Respeto entre docentes.
09. Docentes comprometidos con su labor.

F7. Apoyo del COCODE de la comunidad.
0O1. Apoyo constante del MINEDUC en cuanto al Programa de Remozamiento.

F8. Apoyo de otras instituciones que velan por la educacion.
0O5. Apoyo en retroalimentacion por parte de iglesia evangélica “El Nazareno”

F9. Asignacion de grados de acuerdo a la capacidad del docente.
010. Innovaciones en la practica educativa por parte de algunos docentes.

F10. La mayoria de docentes son presupuestados. O7.
Se cuentan con programas del MINEDUC.

Fuente: Propia Simbologia:
F=Fortaleza
O=Oportunidad

FORTALEZAS- AMENAZAS

F1. Ambiente agradable de trabajo.
A8. La mayoria de alumnos son Pogomchi ‘es.

F2. Buena comunicacion con padres de familia.
AB. Participacion solo de mujeres en actividades.

F3. Personal docente preparado académicamente.
A3. Existe un director con grado.

F4. Edificio escolar propio.
A2. Aula multigrado.

F5. Personal docente incluyente.
A2. Aulas multigrado.

F6. Respeto entre docentes.
A3. Existe un director con grado.

F7. Apoyo del COCODE de la comunidad.
A4. Algunos padres consumen alcohol.

F8. Apoyo de otras instituciones que velan por la educacion.
Al. Escuelas cercanas a la de Chiyey.

F9. Asignacion de grados de acuerdo a la capacidad del docente. A3.
Existe un director con grado.

F10. La mayoria de docentes son presupuestados.
A2. Aulas multigrado.

Fuente: Propia Simbologia:
F=Fortaleza
A=Amenaza
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DEBILIDADES/ OPORTUNIDADES

D1. Falta de una biblioteca formal.
06. Se cuenta con libros de lectura en todos los grados.

D2. Los docentes 0-21 son temporales.
03. Actualizacion y capacitacion docente.

D3. Algunos padres de familia no apoyan a sus hijos.
0O5. Apoyo en retroalimentacion por parte de iglesia evangélica El “Nazareno”.

D4. Algunos padres de familia se oponen a la E.B.l. O9.
Docentes comprometidos con su labor.

D5. No todos los alumnos tienen posibilidades econémicas.
O7. Se cuenta con Programas del MINEDUC.

D6. Falta de hébito lector.
06. Se cuenta con libro de lectura en todos los grados.

D7. Se entretienen mas en teléfonos.
08. Apoyo por parte del CAIMI en cuanto a terapias de Psicologia.

D8. Falta de area verde en el centro escolar.
02. Actualizacion tecnoldgica por parte de PROFUTURO.

D9. Falta de interés de algunos docentes.
010. Innovaciones en la practica educativa de algunos docentes.

D10. Ausentismo por apoyo familiar.
08. Apoyo por parte del CAIMI en cuanto a terapias de Psicologia.

Fuente: Propia Simbologia:
D=Debilidades
O=0Oportunidades

DEBILIDADES/ AMENAZAS

D1. Falta de una biblioteca formal. A2.
Aulas multigrado

D2. Los docentes 0-21 son temporales.
Al. Escuelas cercanas a la de Chiyey

D3. Algunos padres de familia no apoyan a sus hijos.
A7. Nifios cumplen rol de padres.

D4. Algunos padres de familia se oponen a la E.B.I.
A9. La mayoria de padres de familia son analfabetas.

D5. No todos los alumnos tienen posibilidades econémicas.
A10. Algunos padres de familia son paternalistas.

D6. Falta de habito lector.
A9. La mayoria de padres de familia son analfabetas.

D7. Se entretienen mas en teléfonos.
A3. Existe un director con grado.

D8. Falta de area verde en el centro escolar.
A 10. Algunos padres de familia son paternalistas.

D9. Falta de interés de algunos docentes.
A2. Aula multigrada.

D10. Ausentismo por apoyo familiar.
A7. Nifios cumplen rol de padres.

Fuente: Propia
Simbologia:
D=Debilidades
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1.3.4 Vinculaciones estratégicas y lineas de accion estratégica La
vinculacién estratégica es una técnica que se implementa para poder
conocer la realidad que se vive en alguna institucion, en este caso una
institucion educativa, lo que nos permite conocer tanto factores
positivos, como negativos que favorecen o afectan en la preparacion
académica de los alumnos, como también puede afectar a las demés
personas que se desenvuelven en ese espacio. Las vinculaciones que
se realizan para poder llevar a cabo el Proyecto de Mejoramiento
Educativo -PME- son esenciales para determinar las acciones que se
deben tomar en un determinado momento, al ejecutar todo lo planteado
se deben tomar en cuenta diferentes actores como: padres de familia,

autoridades comunitarias, alumnos y autoridades educativas.

Al momento de realizar las vinculaciones estratégicas nos permite
visualizar diferentes aspectos, lo que nos motiva a analizarlas y
determinar acciones que nos puedan favorecer en nuestra labor
educativa y asi aportar a la preparacion académica de nuestros
alumnos. Estas lineas estratégicas son las que surgen luego de haber
analizado cada uno de los aspectos que surgen del DAFO, lo que nos
hardA méas facil el camino al plantear acciones que debemos
implementar para mejor una situacién determinada con anticipacion.
Sabiendo que las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos
estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.

La técnica MINIMAX me permitio vincular cada cuadrante de la matriz
DAFO o FODA, lo que me permitio proceder a la evaluacion de cada
cruce, teniendo como referente las exigencias del entorno educativo
donde laboro al analizar las fortalezas-oportunidades, fortalezas-
amenazas, debilidades-oportunidades y debilidades-amenazas y su

relacion con el lugar donde se observa el problema a resolver, todo lo
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que en la técnica mencionada anteriormente, servirh de mucho y sera
la base principal de lo que queremos resolver: ya que de aqui partimos
para ir mejorando diferentes aspectos del proyecto a seleccionar para
su ejecucion. Todo lo que nos arroja esta técnica nos permitira
implementar acciones deseadas para mejorar el entorno educativo y la

preparacion académica de los alumnos del establecimiento electo.

A. Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con

oportunidades

Primera vinculacion: Fortalezas con Oportunidades

F3. Personal docente preparado académicamente.
03. Actualizacion tecnoldgica por parte de PROFUTURO.
F8. Apoyo de otras instituciones que apoyan la educacion.

O5. Apoyo en retroalimentacion por parte de Iglesia evangélica “El Nazareno”.
F9. Asignacién de grado de acuerdo a la capacidad del docente O9. Docentes
comprometidos con su labor.

1. Linea de Accion Estratégica:

Se fortalecera el desarrollo de los alumnos, exigiendo una buena relacion con todos los
docentes, tomando en cuenta la preparacién que ambos reciben de otras instituciones ajenas
a la nuestra, de esta manera brindarle a cada uno la educacion de calidad que tanto se
espera, sin olvidar aspectos culturales que favoreceran su desarrollo integral.

B. Segunda vinculacion analisis estratégico de Fortalezas con
Amenazas.

Segunda vinculacion: Fortalezas con Amenazas

F3. Personal docente preparado académicamente.

A8. La mayoria de padres de familia son analfabetas.

F5. Personal docente incluyente A5. Pobreza

extrema.

F9. Asignacion de grados de acuerdo a la capacidad del docente. A8.
La mayoria de padres de familia son analfabetas.

2. Linea de Accion Estratégica:

Fortalecer en los alumnos y docentes una buena relacién, tomando en cuenta la preparacion
gue cada docente posee favoreciendo a los estudiantes a través de la inclusién en todos los
aspectos para que se interese en una buena formacién académica.
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C. Tercera vinculacion analisis estratégico de Debilidades con
Oportunidades

Tercera vinculacion: Debilidades con oportunidades
D1. Falta de una biblioteca formal

06. Se cuenta con libros de lectura en todos los grados.
D2. Los docentes 0-21 son temporales.

09. Docentes comprometidos con su labor.

D6. Falta de habito lector.

06. Se cuenta con libros de lectura en todos los grados.

3. Linea de Accidn Estratégica:

Reforzar la participaciéon y comunicacion de los docentes para poder gestionar ante alguna
institucion una biblioteca formal que venga a aportar a la preparacién académica de los
estudiantes asi fortalecer el habito lector.

D. Cuarta vinculaciéon andlisis estratégico de Debilidades con
Amenazas.

Cuarta vinculacion: Debilidades con Amenazas

D1. Falta de una biblioteca formal.

/A9. La mayoria de padres de familia son analfabetas.

D2. Los docentes 0-21 son temporales.

A2. Aulas multigrados.

D3. Algunos padres de familia no apoyan a sus hijos.

A9. La mayoria de padres de familia son analfabetas.

D5. No todos los alumnos tienen posibilidades econémicas.
A5. Pobreza extrema.

D10. Ausentismo por apoyo familiar.

IA7. Niflos cumplen rol de padre.

4. Linea de Accidn Estratégica:

Se implementaran reuniones constantes con padres de familia para que puedan apoyar a sus
hijos desde el hogar y asi aprovechar al maximo la ensefianza-aprendizaje que reciben por
parte de los docentes, logrando la participacion de los mismos para la toma de decisiones al
querer gestionar una biblioteca formal.

5. Linea de Accion Estratégica:
Se promovera una escuela para padres, de esta manera dejar en claro cuéles son los roles que

deben cumplir cada uno en el hogar, permitiendo la participacion de los nifios en su preparacion
académica, evitando asi el ausentismo escolar.
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1.3.5 Identificando posibles proyectos

1. Linea de Accion Estratégica:

Se fortalecera el desarrollo de los alumnos, exigiendo una buena relaciéon con todos los
docentes, tomando en cuenta la preparacion que ambos reciben de otras instituciones ajenas
a la nuestra, de esta manera brindarle a cada uno la educacion de calidad que tanto se espera,
sin olvidar aspectos culturales que favoreceran su desarrollo integral.

Proyectos

1. Actividades culturales para fortalecer la relacién alumno-docente.

2. Concurso de talentos para motivar a los estudiantes en su proceso de ensefianza -
aprendizaje.

3. Concurso en cuanto a manejo de Tabletas (Programa PROFUTURO).

4, Charla sobre liderazgo en el aula.

5. Elaboracion de un diario pedagdgico.

2. Linea de Accién Estratégica:

Fortalecer en los alumnos y docentes una buena relacién, tomando en cuenta la preparacion
que cada docente posee favoreciendo a los estudiantes a través de la inclusién en todos los
aspectos para que se interese en una buena formacién académica.

Proyectos

1. Concurso de cantos y declamaciones para la motivacién de los alumnos.

2. Organizacion de actividades ludicas.

3. Concursos constantes de deletreo.

4. Elaboracién de materiales educativos con elementos propios de la comunidad
5. Elaboracion de rétulos para identificacién de ambientes en la escuela.

3. Linea de Accién Estratégica:

Reforzar la participacién y comunicacién de los docentes para poder gestionar ante alguna
institucion una biblioteca formal que venga a aportar a la preparacion académica de los
estudiantes asi fortalecer el habito lector.

Proyectos

1. Elaboracion de libros viajeros para afianzar conocimientos. 2.

Solicitar muebles ante ONG'’s para equipar una biblioteca.

3. Charlas dirigidas a estudiantes para el uso adecuado de una biblioteca.

4. Ordenar libros por grados de acuerdo a la cantidad existente en la escuela.

5. Solicitar libros de textos ante ONG'’s.
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4. Linea de Accion Estratégica:

Se implementaran reuniones constantes con padres de familia para que puedan apoyar a sus
hijos desde el hogar y asi aprovechar al maximo la ensefianza-aprendizaje que reciben por
parte de los docentes, logrando la participacién de los mismos para la toma de decisiones al
guerer gestionar una biblioteca formal.

Proyectos

1. Implementar reuniones constantes con padres de familia.

2. Reunién con alumnos para ver resultados de las reuniones con padres de familia.

3. Exposiciones de experiencias por parte de los alumnos después del apoyo recibido en casa.
4. Organizacion de alumnos por grupo para atender la biblioteca.

5. Realizacion de actividades civicas y culturales para afianzar relacion padre e hijo.

5. Linea de Accidn Estratégica:

Se promovera una escuela para padres, de esta manera dejar en claro cudles son los roles que
deben cumplir cada uno en el hogar, permitiendo la participacién de los nifios en su preparacion
académica, evitando asi el ausentismo escolar.

Proyectos

1. Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector.

2. Motivacion para el buen uso de las tabletas como apoyo al afianzamiento  del habito
lector.

3. Implementacioén de una Escuela para Padre determinando el rol de cada integrante de
la familia.

4, Gestionar pintura pada ambientar espacios de la escuela con caracter de lectura.

5. Proyeccién de cuentos audiovisuales tomando en cuenta el uso correcto de la

gramatica del Idioma Espafiol.
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1.3.6 Seleccion del proyecto a disefar

“Implementacién de estrategias para afianzar el habito lector”.

Este proyecto se estara tomando como base importante para apoyar
a los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey,
considerando que se ha detectado la deficiencia en el uso de articulos
por parte de los alumnos de tercero primaria por el poco habito de
lectura, lo que nos conduce a la implementacion de estrategias para
afianzar el habito lector; ya es muy notorio cuando cometen errores al
momento de conversar. Ahora viendo ya la realidad de esta situacion
gue viene no solo a afectar a un grado en especial, debido a que la
mayoria de alumnos son Maya Pogomchi’es lo que hace que tengan
dificultad porque manejan la gramatica del idioma en mencion, todo
esto nos permitird involucrar a toda la comunidad educativa,

especialmente a los padres de familia y autoridades comunitarias.

Este proyecto beneficiara a todos los alumnos de la escuela, debido a
gue los errores se manifiestan en todos los grados, bueno esto por el
manejo de sus propios idiomas, lo que nos permitira tomar en cuenta
la participacion de autoridades comunitarias, autoridades municipales,
autoridades educativas y padres de familia quienes fungiran bien sus
rol de padre al orientar a sus propios hijos. Este proyecto mejorara la
participacion de los padres de familia quienes estaran para apoyar a
sus hijos en la realizacion de sus tareas llevando a la practica el habito
de lectura para que mejoren su rendimiento académico y es aqui
donde se tomard en cuenta a los posibles personajes que nos
aportaran los recursos necesarios para hacer de este proyecto algo

exitoso.

Para lograr el éxito deseado en este proyecto, tomaremos en cuenta

a los duefos de la Finca San Joaquin, como a los duefios de la Fabrica
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de Calzado Luces del Norte quienes nos aportaran para los recursos
gue se requieran y quienes deberan solo de apoyar seran los padres
de familia como los otros docentes del plantel, ya que a través de una
escuela para padres se podran dar lineamientos que nos permitirdn
realizar nuestros compromisos para mejorar situaciones educativas
que enfrentan los alumnos a nuestro cargo. Salir a gestionar e
involucrar a toda la comunidad educativa, seré clave paralograr lo que
se pretende a través del proyecto seleccionado a través de las lineas
de acciones planteadas con anticipacion segun tema o dificultad

encontrada con los alumnos de tercero primaria.

1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

‘Implementacién de estrategias para afianzar habito lector”

1.4.2 Descripcion del Proyecto
En el entorno educativo de los alumnos de tercer grado primaria de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey, San Cristébal Verapaz, Alta
Verapaz, es evidente que en algunos alumnos hace falta el buen
desenvolvimiento en la segunda lengua, tomando en cuenta los
articulos al momento de expresar palabras al conversar con sus
comparieros o con los docentes, sin olvidar que los padres de familia
son de una comunidad y que la mayoria carece de preparacion
académica, dominando solamente el idioma maya Pogomchi’, lo que les
limita apoyar a sus hijos en cuanto a tareas y a la ensefianza de una

segunda lengua.

Lo descrito anteriormente, es algo que viene a afectar a los alumnos, no
solo en la forma de desenvolverse, sino también en cuestion de
autoestima y en la enseflanza-aprendizaje que adquieren. Comparando

los indicadores de logro de los ultimos cinco afos, estos resultados de
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promocion de la institucion educativa reflejan lo siguiente: en el afo
2014 fueron inscritos 115 alumnos, 34 de ellos, que reflejan el (29.56%)
repitieron del grado por no contar con apoyo por parte de los padres de
familia, debido a sus situacion, en el afio 2015 el porcentaje de
repitencia fue menor (20.45%), considerando que solo 27 alumnos no
fueron promovidos, en el afio 2016 el porcentaje disminuyé en
comparacién al afio anterior, con un (15.56%) de alumnos que no
promovieron el grado. En el afio 2017, nuevamente la tasa de repitencia
aumenté a un (27.74%): mientras que en el afio 2018, nuevamente se
tuvo una disminucién con el (25.55%), es decir 35 alumnos no fueron

promovidos.

Este proyecto pretende mejorar aspectos en cuanto al dominio de una
segunda lengua, viendo la deficiencia que tienen en el uso de articulos
por parte de los alumnos de tercero primaria por el poco hébito de
lectura y asi poder egresar del establecimiento alumnos competentes y
gue se puedan desenvolver en cualquier espacio donde se relacionen,
tomando como reto un autoaprendizaje después de todas las
herramientas que se les darad a conocer para poder prepararse y asi
tener una aventura en procesos de ensefianza-aprendizaje. Para ello
sera importante tomar en cuenta la participacion de actores que
incidiran para hacer de este proyecto un éxito, los mencionados actores
son: Padres de familia quienes les brindaran apoyo, alumnos y docentes
quienes se encargaran de apoyar en charlas o capacitaciones, sin
olvidar la participacion de otros actores como: instituciones que han
apoyado el establecimiento y personal de salud, como autoridades

comunitarias.

Para determinar el problema, se identificaron las debilidades
encontradas; entre ellas, se pueden mencionar: la falta de una biblioteca

formal, los docentes 0-21 son temporales, algunos padres de familia no
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apoyan a sus hijos, falta de habito lector, falta de interés de algunos
docentes y el ausentismo por apoyo familiar. Considerando que las
debilidades mencionadas, interfieren para originar el problema
priorizado.

ldentificando también amenazas, entre las que podemos mencionar:
aulas multigrado, pobreza extrema, niflos cumplen rol de padre de
familia, la mayoria de padres son analfabetas, la mayoria de alumnos
son Pogomchi ‘es, lo mencionado anteriormente son factores que
influyen en la preparacion de los educandos; aunado a lo anterior,
también se identificaron las siguientes fortalezas: ambiente agradable
de trabajo, buena comunicaciéon con padres de familia, personal
docente preparado académicamente, apoyo de otras instituciones que
velan por la educacion, asignacion de grados de acuerdo a la capacidad
del docente, la mayoria de docentes son presupuestados, fortaleciendo
asi el proyecto de mejoramiento educativo que se desea implementar

en el grado de tercero primaria.

Luego de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades para poder generar cambios en el centro educativo,
apoyo constante del MINEDUC en cuanto al Programa de
Remozamiento, actualizacion tecnolégica por parte de PROFUTURO,
actualizacion y capacitacion docente, docentes comprometidos con su
labor, se cuenta con libros de lectura en todos los grados, lo que
permitird mejorar la labor docente y por ende la preparacion de todos

los alumnos.

De haber realizado lo anterior, se prosiguidé con el andlisis estratégico
haciendo uso de la técnica MINI MAX; vinculando fortalezas
oportunidades, se logra detectar la asignacion de grados de acuerdo a
la capacidad del docente y docentes comprometidos con su labor, en



92

fortalezas y amenazas, se promueve que la mayoria de padres de
familia son analfabetas, en debilidades la falta de una biblioteca formal
y se cuenta con libros de lectura en todos los grados, mientras que en
la vinculacion de debilidades y amenazas se acerca mas el ausentismo
por apoyo familiar y nifilos cumplen rol de padre de familia. La linea de
accion estratégica que se identifica como prioritaria es, se fortalecera el
desarrollo de los alumnos, exigiendo una buena relacién con todos los
docentes, tomando en cuenta la preparacion que ambos reciben de
otras instituciones ajenas a la nuestra, de esta manera brindarle a cada
uno la educaciéon de calidad que tanto se espera, sin olvidar aspectos

culturales que favoreceran su desarrollo integral.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o
minimizar el problema identificado es: Uso incorrecto de articulos por
falta de habito lector en los alumnos de tercero primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey, San Cristébal Verapaz, Alta

Verapaz.

1.4.3 Concepto

“Habito lector”

1.4.4 Objetivos A. Objetivo
general

Identificar el porqué del uso incorrecto de articulos por parte de los
alumnos de tercero primaria de la Escuela Oficial rural Mixta Caserio
Chiyey de San Cristébal Verapaz.

B. Objetivos especificos
Determinar una planificacién para solicitar libros de textos.

Establecer horarios para el uso de la biblioteca.

Definir estrategias para reforzar el habito lector.
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Sugerir metodologias para la comprension lectora.

Organizar concurso de talentos para motivar a los estudiantes en su

proceso de ensefianza-aprendizaje.

1.4.5 Justificacion

El Proyecto Mejoramiento Educativo sobre “Implementacién de
estrategias para afianzar el habito lector”, tiene el objetivo de
contrarrestar y erradicar el mal uso de articulos al momento de
expresarse en una segunda lengua por parte de los alumnos de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey de San Cristébal Verapaz
como una necesidad emergente. Se observa que, por la falta de
preparaciéon académica de los padres de familia, los alumnos no
cuentan con el suficiente apoyo en cuanto a su ensefianza-aprendizaje,
mucho menos para desenvolverse de una mejor manera, sabiendo que
esta dificultad se evidencia en todos los grados por ser alumnos del area
rural, me he inclinado trabajar con los alumnos de tercero primaria.

Por la misma necesidad, nace este proyecto para mejorar aspectos en
cuanto a estrategias que se deben implementar para mejorar el vocablo
de los alumnos, sabiendo que mas adelante egresaran del centro de
estudios y deben demostrar que son alumnos bien preparados y
competentes, fomentando en ellos la autoformacién, que es lo que nos
permitird buscar un desarrollo integral y sin limitaciones. Lo que nos
invita a fortalecer el uso de los libros del Programa Leamos Juntos que
impulsa el Ministerio de Educacion -MINEDUC- involucrando a
docentes, padres de familia y principalmente a los alumnos quienes

seran los beneficiarios directos.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantea para mejor

diferentes aspectos en la labor del docente y maxime en una institucion
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educativa donde la prioridad son los educandos y esto se ejecutara
basado en un cronograma de actividades donde se le dara seguimiento
constantemente. Sabiendo que la mayoria de los padres de familia no
cuentan con preparacion académica, lo que hace que se descarte el
apoyo de los mismos. Lo que se pretende a través de este proyecto es
fortalecer el uso de libros por medio de la biblioteca a gestionar para
luego determinar una planificacion para solicitar mas libros de textos,
establecer horarios para el uso de los mismos, seguidamente definir
estrategias para reforzar el habito lector y por ultimo sugerir
metodologias para la comprension lectora aportando de esa manera

una educacion integral para la comunidad educativa.

Este proyecto aportara en gran manera al establecimiento, debido a que
los padres de familia se involucraran en este nuevo caminar y asi
buscarle una solucion a las debilidades que se enfrentan en nuestra
institucion, definir estrategias es primordial para erradicar situaciones
gue aquejan a los estudiantes actualmente, principalmente a los
alumnos de tercero primaria quienes seran los pioneros de esta
aventura para erradicar el uso inadecuado de articulos por la falta de
habito lector, logrando asi la integraciébn de nuestros educandos en
diferentes espacios donde se puedan desenvolver correctamente.

A través del DAFO realizado, se desea minimizar las debilidades y
amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades; ya que este
proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa docente,
alumnos y padres de familia, con el apoyo de otras instituciones que

buscan fortalecer la preparacién académica de los alumnos del plantel.

El proyecto que se ejecutara para beneficiar a un grupo determinado de
estudiantes y tendra un impacto entre la comunidad educativa sabiendo

que lo que se pretende es mejorar aspectos importantes para la
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formacion de los mismos, pues buscara la implementacion de nuevas
estrategias para reforzar el habito lector, tomando en cuenta que nos
encontramos en pleno Siglo XXI, los cambios seran significativos y
funcionales, sabiendo que nos encontramos en un mundo globalizado,
sin olvidar la tecnologia que tenemos a nuestro alcance y que nos hace
facil contextualizar contenidos.



1.4.6 Plan de actividades

“Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector”

FASE INICIAL

No. ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLES

1 Presentacion del proyecto al | -Solicitud al director. - | -Elaboracion escrita de la -Primera semana -Maestro estudiante
Director de la escuela. Entrevista previa. solicitud. junio. PADEP

2 Reunién niimero uno con Convocar a padres de | -Invitacion a padres de familia a | -Segunda Semana | -Maestro estudiante
padres de familia. familia una reunién para brindar junio. PADEP.

informacion y concientizacion -Alumnos
sobre la importancia del -padres de familia
proyecto

3 Socializar de la puesta en Convocar a una -Presentacion del plan de -Segunda semana | -Maestro estudiante
marcha del proyecto de reunion al personal actividades a los docentes Junio. PADEP
mejoramiento educativo a docente de la
los docentes. escuela.

4 Reunién con autoridades Convocatoria para -Presentacion de los beneficios -Tercera semana Maestro docente
comunitarias las autoridades de la | del Proyecto de Mejoramiento Junio PADEP
(COCODES, OPFs). comunidad Educativo. Director de la Escuela.

5 Preparacion del ambiente -Solicitud al Director |-  Elaboracion de la solicitud Tercera y Cuarta -Maestro docente

escolar del aula con
actividades de: Limpieza,
decoracion del aula,
organizacion eficiente del
mobiliario y equipo, catedra
del docente y la ubicacién
de los escritorios.

para apoyo de
materiales
necesarios para la
actividad.

-Solicitud de apoyo a
otras entidades... -
Solicitud de apoyo a
padres de familia. -
Realizar las acciones
necesarias para la
mejora continua para
un aula de calidad.

para director, y padres de
familia.

Entrevista previa

Motivar a los alumnos para

organizarlos en comisiones
para un buen
desenvolvimiento

semana junio

PADEP
-Alumnos.
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FASE DE PLANIFICACION

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA RESPONSABLE
1 Presentacion del Proyecto | Solicitar la -Elaboracion de solicitud e -Primera semana -Maestro estudiante
de Mejoramiento Educativo | gutorizacién del invitaciones para los docentes de julio PADEP
con un acto pivico cult_ural, director y la invitacién de laescuela. -Director
resaltado la importancia . -Entrega de solicitud y la -Docentes
uso incorrecto de articulos respectiva para cada autorizacion respectiva. -Entrega -Padres de Familia.
por falta de habito lector uno de los docentes | de invitaciones a docentes
ante la Comunidad del establecimiento. padres de familia y autoridades
Educativa de la Escuela del comunitarias. -Elaboracion de
Caserio Chiyey. programa de actividades.
2 -Charla sobre el uso -Organizacién de la -Elaboracion de solicitudes -Primera semana -Maestro estudiante
incorrecto de articulos por | charla para docentes | -Entrevista de julio PADEP
falta de habito lector para y alumnos. -Director
docentes y alumnos del
establecimiento.
3 Capacitacion para Organizar -Elaboracion de solicitudes -Primera semana -Maestro estudiante
docentes sobre el uso capacitaciones. -Entrevista de julio PADEP
adecuado de la biblioteca -Director
escolar.
4 -Conformacion de una junta | -Organizacion de la | -Elaboracién de solicitudes Segunda semana -Maestro estudiante
directiva para verificar el Junta Directiva, con | -Entrevista de julio PADEP
uso adecuado de la la participacién de -Director
biblioteca. docentes, padres de —OPI_:_de Padres de
. Familia.
familia y alumnos. -Docentes.
5 -Gestion Educativa para la | -Solicitar materiales -Elaboracion de solicitudes Segunda semana Maestro estudiante

solicitud.

-Charlas motivacionales y
adquisicién de material
educativo para la
implementacion del PME
sobre el uso inadecuado de

educativos y un dia
de charla con
alumnos.

-Entrega de solicitudes

de julio

PADEP
Director

L6



articulos por falta de habito
lector.

6 -Disefiar un rétulo en manta -Solicitud al director del -Elaboracion de solicitud dirigida | Tercera Semana | Maestro estudiante
vinilica para colocarlo a la permiso respectivo para la | al director. Julio. PADEP
vista del pablico de la colocacic’J_r) de diqho rétulo. -C}omprja de materiales para Director
Escuela donde se tenga una -Colocacién de dicho dicho rOtl:J!O. )
rétulo con el nombre del -Colocacion del rétulo.
leyenda con el Nombre del
PME. PME.
F ASE DE EJECUCION
No. | ACTIVIDAD TAREAS SUB TAREAS CRONOGRAMA | RESPONSABLE
1 -Presentacion del proyecto a | -Presentacion previa del -Elaboracion del escenario. - -Tercera Semana | -Maestro PADEP. -
los alumnos del de tercero acto programado. Motivacion. Julio. alumnos.
primaria.
2 -Elaboracion de una infografia | -Elaboracion de infografia | -Disefio de infografias. -Cuarta Semana -Maestro
educativa alusiva al tema educativa por los alumnos | -Seleccion de grupos Julio. estudiante.
para llamar la atencién de la | en forma grupal. -Elaboracion de infografias. - -PADEP.
comunidad educativa. Impresion de infografias en
manta vinilica.
3 -Proyeccién video cuento -Organizacion de grupos. | -Por grupos elaboraran un cartel | -Primera semana | -Maestro docente
“Pinocho”, para la elaboracién | -Elaboracion de un cartel. | de normas de convivencia de agosto PADEP.
de normas de convivencia. -Alumnos.
4 -Presentacion de una -Preparacion del lugar -Puesta de la dramatizacion. -Primera semana | -Maestro estudiante
dramatizacion sobre el cuento | donde se llevaré a cabo el | -Reflexion de la dramatizacion. | de agosto PADEP
de Pinocho. evento
5 -Caminata con juegos ludicos | -Elaboracion de materiales | -Realizacion de la convivencia. -Segunda semana| -Maestro estudiante
entre el alumnado y docente. | ludicos. -Intercambio de opiniones. de agosto PADEP
6 -Presentacion de -Solicitud de autorizacion | -Elaboracion de solicitud. - -Segunda semana| -Maestro estudiante

cuentacuentos en todos
grados.

al director.

Entrega de invitaciones.

de agosto

PADEP
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-Elaboracion de
invitaciones para el
personal docente.

7 -Reflexiones diarias por -Preparacion del material -Presentacion aplicacion de las -Tercera semana | -Maestro estudiante
medio de lluvia de ideas a lecturas, de agosto. PADEP
través de lecturas.
8 -Elaboracion de un libro -Organizacién de grupos. -Entrega de avances de cada -Cuarta semana -Maestro estudiante
viajero por los alumnos de -Preparacion de material. grupo. de agosto PADEP.
tercero primaria. -Presentacion de libro para -Alumnos.
revision.
9 -Concurso de talentos -Solicitud de autorizacion al -Elaboracion de Solicitud al -Cuarta semana -Maestro estudiante
para los alumnos de Director del establecimiento. - | Director. de agosto PADEP
tercero primaria. Preparacion de alumnos. -Presentacion de la actividad. -Alumnos
-Director’
10 | -Charla Tradicion oral. -Solicitud a un abuelo de la -Elaboracion de Solicitud dirigida | -Primera semana | -Estudiante maestro
comunidad. al abuelo. de septiembre. PADEP.
-Presentacion y charla ante los -Alumnos.
alumnos.
11 | -Competencia de -Ejemplificar como leer méas -Practicar la velocidad en la -Segunda semana | -Estudiante maestro
Velocidad lectora con de 100 palabras por minuto. - | lectura’y comprender lo que se | de septiembre. PADEP.
textos de tercero primaria. | Presentacion de materiales. leye. . -Alumnos.
-Concientizacioén y autorreflexion
de la préctica de la lectura
silenciosa.
12 | -Concurso de comprensidn | -Utilizar recursos didacticos. -Los alumnos preparan lo -Tercera semana | -Estudiante maestro
lectora con el tema uso -Actividades .ludicas. necesario para la actividad. de septiembre PADEP.
correcto de articulos al -Elaboracion de materiales. -Alumnos.
hablar. -Docentes.
13 | -Festival de deletreo -Solicitud de materiales para | -Organizacion del escenario -Cuarta semana -Estudiante maestro
con alumnos de tercero la actividad con el director. para la actividad. de septiembre PADEP.
primaria. -Elaboracion de tarjetas. - -Alumnos’
Organizacion de grupos de -Docentes.
alumnos.
14 | -Actividades ludicas con -Organizacion de grupos de -Asignacion de temas por grupo | -Primera semana | -Estudiante maestro

alumnos de tercero

alumnos

de alumnos organizado.

de octubre

PADEP.
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Primaria para pronunciar
palabras de manera
correcta.

Para la actividad
programada.

Elaboracion de dados didacticos.
- Presentacioén de actividades.

-Alumnos.
-Docentes.

15 | -Exposiciones para la -Practicar la utilizacién | -Organizacion de grupos de -Segunda semana | -Estudiante maestro
préctica de lo aprendido. correcta de articulos | @lumnos expositores contemas | de octubre PADEP.
en distintas palabras, | 2signados. -Alumnos.
-Docentes.
16 | -Elaboracién mural con -Solicitud al director -Elaboracion de solicitud al -Tercera semana de | Estudiante maestro
manta vinilica para para la colocacién de | director del establecimiento. - octubre PADEP.
decoracion del mantas vinilicas. - Organizacion de grupos de -Alumnos.
establecimiento de acuerdo | Presentacion previa al alumnos, Iy o -Docentes.
. ) -Presentacién de mantas vinilicas.
a las actividades realizadas | acto de clausura.
durante el transcurso del
proyecto.
17 | -Acto de presentacion de -Solicitud al director. - Elaboracion de la solicitud | -Cuarta semana de | -Estudiante maestro

resultados y sostenibilidad
del PME.

-Entrevista previa -
Convocar a los
padres de familia,
Docentes,

autoridades, invitados.
-Presentacion de
resultados.

- Invitacion escrita al
director, docentes, padres de
familia, autoridades invitadas para
informar sobre resultados y
sostenibilidad del proyecto

octubre

PADEP.
-Alumnos.
-Docentes.
-Director
-Personal docente
-COCODE

-C.E.

00T



1.4.7 Cronograma de actividades y plazos (cronograma de Gantt)

SEMANAS

ACTIVIDAD TIEMPO

FASE INICIAL JU NIO JU LIO AG OSTO SEP TIEM BR E| OC TUB RE

1. Presentacion del proyecto al Director de la escuela. 5

2. Reunién nimero uno con padres de familia. 10

3. Socializar de la puesta en marcha del proyecto de 12
mejoramiento educativo a los docentes.

4. Reunion con autoridades comunitarias (COCODES, OPFs). 19

TOT

5. Preparacion del ambiente escolar del aula con actividades 24
de: Limpieza, decoracion del aula, organizacion eficiente del al
mobiliario y equipo, catedra del docente y la ubicacién de los 26
escritorios.




ACTIVIDAD TIEMPO

SEMANAS

12

13

14| 15

16

1711819 |20

FASE PLANIFICACION

JU NIO

AG OSTO

EP TIEM

BR E

OC TUB RE

1. Presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con
un acto civico cultural, resaltado la importancia uso incorrecto
de articulos por falta de habito lector ante la Comunidad
Educativa de la Escuela del Caserio Chiyey.

2. Charla sobre el uso incorrecto de articulos por falta de habito
lector para docentes y alumnos del establecimiento.

3. Capacitacion para docentes sobre el uso adecuado de la
biblioteca escolar.

4. Conformacién de una junta directiva para verificar el uso
adecuado de la biblioteca.

10

5. Gestion Educativa para la solicitud Charlas motivacionales y
adquisicién de material educativo para la implementacion del
PME sobre el uso inadecuado de articulos por falta de habito
lector.

10

6. Disefiar un rétulo en manta vinilica para colocarlo a la vista
del publico de la Escuela donde se tenga una leyenda con el
Nombre del PME.

17

[40))



ACTIVIDAD TIEMPO

SEMANAS

10

1112

13| 14| 15

16

17

18

19

20

FASE DE EJECUCION

JUNIO

ULIO

AG

OSTO

SEPTIEM

BRE

OoCT

uB

RE

1. Presentacion del proyecto a los alumnos del de tercero
primaria..

2. Elaboracion de una infografia educativa alusiva al tema para
llamar la atencién de la comunidad educativa.

3. Proyeccién video cuento “Pinocho”, para la elaboracién de
normas de convivencia.

4. Presentacion de una dramatizacién sobre el cuento de
Pinocho.

10

5. Caminata con juegos ludicos entre el alumnado y docente.

10

6. Presentacion de cuentacuentos en todos los grados.

17

7. Reflexiones diarias por medio de lluvia de ideas a través de
lecturas.

8. Elaboracion de un libro viajero por los alumnos de tercero
primaria.

17

9. Concurso de talentos para los alumnos de tercero primaria.

20

10. Charla Tradicién oral.

11. Competencia de Velocidad lectora con textos de tercero
primaria.

12. Concurso de comprension lectora con el tema uso correcto
de articulos al hablar.

10

€0t



13. Festival de deletreo con alumnos de tercero primaria. 14

14. Actividades ludicas con alumnos de tercero primaria para 17
pronunciar palabras de manera correcta. i

15. Exposiciones para la practica de lo aprendido. 24
16. Elaboracion mural con manta vinilica para decoracién del 28

establecimiento de acuerdo a las actividades realizadas
durante el transcurso del proyecto.

17. Acto de presentacion de resultados y sostenibilidad del
PME.

70T
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1.4.8 Fase de monitoreo y evaluacion
A. Diferencias y similitudes

Descripcién

Monitoreo

Evaluacion

Obijetivos que persiguen

-Brindar informacion basado en
el  cumplimiento de la
planificacién operativa para
hacer las respectivas
correcciones.

Verificar logros alcanzados
segun lo planificado en el
proyecto.

Aspectos que consideran

-Cumplimiento de actividades
y tareas.

-Logros de las metas que estas
se propusieron.

-Uso de recursos.

-Cumplimiento de toda la
jerarquia de objetivos en
términos de pertinencia. -
Eficacia, eficiencia, impacto y
sostenibilidad.

Frecuencia sugerida -Mensual. -Final.
Fuentes -Informes elaborados por la Informes de monitoreo
comision _encargada seguimiento de los
_ de realizar el proyecto. | jngjicadores, informacion
-Listado de alumnos o
. externa.
participantes.

Responsables -Equipo del Proyecto Equipo del proyecto y/o
especialistas, a veces
destinatarios.

B. Fase de Monitoreo y Evaluacion

No. | ACTIVIDAD TAREAS SUBTAREAS | CRONOGRAMA | RESPONSABLES

1 -Verificar -Consultar -Entrevista -2 de junio al 31| -Maestro
cumplimiento | la con actores. | de octubre 2020 | PADEP/D.
de Planificacion Fotografias’.
actividades. | del proyecto.

2 -Verificar los| -Consultar -Entrevista -1 de junio al 30| -Maestro
recursos del| 12 con actores. de octubre 2020. | PADEP/D.
proyecto. Planificacion -Fotografias.

del proyecto.

3 -Monitoreo -Elaborar  un| -Plantear una | -1 de junio al 30| -Maestro
situacional !istgdo de| matriz de de octubre de| PADEP/D.
de logros de| indicadores resultados de | 2020
los que se .
indi desea cambiar. monitoreo y
indicadores evaluacion del
del proyecto. PME.

4 -Organizar -Convocar a -Confirmar la | -Del 15 al 20 de| -Maestro
un equipo director y comisiéon de | junio de 2020. PADEP/D.
para resolver | padres de resolucion de
problemas del| familia. problemas del
PME. PME.
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D. Matriz de Resultados del Monitoreo y la Evaluacion del PME

No.

INDICADORES

MONITOREO

EVALUACION

MPACTO

El 40% de los alumnos
utilizan mal los articulos
cuando se expresan.

30 minutos de lectura diaria
en 4 meses.

El 60% delos alumnos
utilizan adecuadamente los
articulos al momento de
relacionarse con otras
personas, en cualquier
momento tienden a
equivocarse sabiendo que
el idioma materno de ellos
es el Idioma Maya

Pogomchi'.

-Organizacion y creacion de
una escuela para padres de
familia.

-Exposicion de  diversos
temas en varias areas.

-Elaboracion de materiales
ludicos y didacticos.
-Organizacién de actividades
de convivencia familiar.

-Charla sobre la importancia
de expresarse bien en
diferentes ambitos.

El 50% aun no entiende la
importancia de los articulos
al momento de escribir o
expresarse.

Organizacion de diferentes
actividades de lectura,
acompafada de su
respectiva evaluacion.

El 50% de los alumnos aun
no acude a los materiales
de apoyo relacionado a los
articulos que se encuentran
en el aula.

Elaboracion de una carpeta
para archivar tareas
realizadas en el aula
relacionadas al tema sobre el
uso correcto de articulos.

El 40% de los alumnos no

se involucran en
actividades relacionadas al
tema sobre el uso correcto
de articulos.

-Organizacién de un
concurso de talentos para
que los alumnos demuestres
habilidades y destrezas.

-Implementacion de
evaluacion en publico.

El 70% de los alumnos aun
no entienden el porqué del
tema del uso correcto de
los articulos en diferentes
actividades para el
reforzamiento del mismo.

-Practica de lectura de
manera constante. -
Redaccion de textos por cada
tema visto en clases.

El 60% de los alumnos de
tercero primaria aidn no
comprenden el uso correcto
de articulos al momento de
leer textos.

Realizacion de diversas
actividades en compafiia de
sus padres y de otros
alumnos.
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1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

a)

b)

Elementos del plan de monitoreo

Plan o enunciado

Esquema de indicadores

Esquema de metas durante el periodo
EL proceso de monitoreo es ciclico
Captacion de datos

Decision

Implementacion

Evaluacioén

Indicador de resultados

Indicador de impacto

Recogida de datos

Observacion directa

Entrevista

Reuniones con padres de familia
Fotografias

Videos

Lista de cotejo de participantes
Grabaciones

Conocimientos
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1.4.10 Presupuesto del Proyecto

a) Recursos Materiales

No. Descripcién Cantidad Precio unitario Precio total
1 Pliegos de papel bond. 150 1.00 Q. 150.00
2 Hojas de papel bond 1500 0.10 Q. 150.00
3 Folder. 20 0.50 Q. 10.00
4 Fastener. 20 0.50 Q. 10.00
5 Marcadores permanentes 30 3.00 Q. 90.00
6 Impresiones. 600 0.25 Q. 150.00
7 Rollo de sellador. 2 9.00 Q. 18.00
8 Memoria USB 1 65.00 Q. 65.00
9 Marcadores para pizarra. 8 7.00 Q. 56.00
10 Blok’s iris. 8 16.50 Q. 132.00
11 Pelotas. 4 70.00 Q. 280.00
12 Cafionera.
13 Computadora.
14 Jugos. 160 2.00 Q. 320.00
15 Chuchitos. 160 3.00 Q. 480.00
16 Bocinas.
17 Microfono.
18 Silicon en liquido 4 22.00 Q. 88.00
19 Tijeras 4 22.50 Q. 90.00
TOTAL Q. 2089.00
b) Recursos Humanos
No. Descripcion Cantidad Precio unitario | Precio total
1 Docente de grado 1 Q.9324.00 Q.46,620.00
2 Alumnos 16 Q. 4.00clu Q. 6,528.00
3 Director 1 Q. 9324.00 Q. 9,324.00
TOTAL Q. 62,472.00
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c) Recursos Institucionales

No. Recursos Cantidad Precio unitario Precio total
Institucionales

1 El aula 1 Q.40,000.00 Q. 40,000.00
2 O.P.F. 5 Q. 60.00 Q. 300.00
3 COCODE 1 Q. 80.00 Q. 80.00
4 ONGs 3 Q. 80.00 Q. 80.00
5 Coordinacion Educativa 3 Q. 125.00 Q. 375.00
TOTAL Q. 40,835.00

d) Resumen de Recursos materiales, humanos, institucionales

No Tipo de Recurso Cantidad Precio unitario Precio total
a)| Recursos materiales 2671 Q. 2,089.00 Q. 2,089.00
b)] Recursos humanos 18 Q. 62,472.00 Q. 62,472.00
¢)| Recursos Institucionales 13 Q. 40,835.00 Q. 40,835.00
TOTAL Q.105,376.00
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Capitulo Il. Fundamentacién tedrica

2.1. Marco organizacional

2.1.1. Holismo

(Fundacion Holismo, 1990) Escribe: En la historia, la humanidad
comenz6 conceptualizando holisticamente. Hace unas pocas
centurias, con la aparicion de la racionalidad como eje impulsor del
desarrollo humano y su producto, la ciencia, la fragmentacion adquirio
enorme importancia, y el foco pasé a establecerse mas en los
fragmentos de cada realidad que en la realidad misma. Del holismo se
paso al fragmentarismo. Este ultimo, qué duda cabe, representd un
gran avance. No obstante, arrojé un subproducto inesperado: Muchos
estudiosos de fragmentos de la realidad tomaron a sus recortes por los
mas importantes, y confundieron a sus fragmentos muy bien
investigados con la realidad toda. Del fragmentarismo se pasé asi a la
especializacién, un excelente paso lamentablemente muchas veces
tefiido de esta enorme dificultad: Creer que lo que existe es lo que el
observador ve con la sola lupa que ha aprendido a sostener ante sus

0j0s.

El holismo intenta superar esta situacion. La vision holistica considera
al universo y sus componentes (a cada “universo” parcial, por
consiguiente, también a cada ser humano) un sistema en que los
elementos componentes interactdan entre si. La observacion de estas
interacciones varia segun el punto de mira del observador, segin su

propia lupa.
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Tomar en cuenta que el ser humano es capaz de pensar y hacer bien
las cosas fue fundamental para lograr su desarrollo y de esa manera
demostrar la importancia que adquiere en un espacio determinado. Y
al llegar al fragmentarismo demostré que podia existir un gran avance
basandose en la realidad, sin olvidar que mas adelante podia dar otro

paso muy importante que seria la especializacion.

2.1.2. Conectivismo de George Siemens

(Reboredo, 2014) Plantea un cambio educativo global debido al cambio
en los mercados econdémicos y de las estructuras del conocimiento.
Aunque es muy complicado que el sistema educativo cambie, Siemens
piensa que en un futuro los niveles educativos van a cambiar por
competencias. Es decir, define competencia como un conocimiento
gue se puede poner en practica, ayudando al alumnado a resolver sus

problemas o necesidades a través de estas competencias.

Actualmente, el mercado global reclama un trabajador competente y
creativo. Por la tanto, la educacion debe hacer un cambio para ayudar
a ensefiar al alumnado de forma creativa y competente, ayudandolos
a entrar en un mercado laboral mas complejo e interconectado

globalmente.

La educacion se mantiene conectada a la tecnologia. Por supuesto, la
educacién mantiene otros campos abiertos como la historia, la lengua
o las matematicas. La tecnologia puede ayudar a mejorar la

ensefianza y el aprendizaje de todo este tipo de materia educativa.

George Siemens analiz6 muy bien su planteamiento antes de
plasmarlo debido a que en la actualidad las competencias son

fundamentales en el entorno educativo, tomando en cuenta que nos



2.1.3.

112

encontramos en un mundo globalizado y en pleno Siglo XXI, no se nos
debe olvidar que el centro del proceso es el estudiante, lo que hace
gue el docente también debe poner de manifiesto su creatividad y su
actualizacion en un mundo moderno donde la tecnologia ya nos
domina, y debe orientar al alumno a hacer uso adecuado de ella con

la orientacion de un adulto.

Pedagogia activa “Escuela Nueva” Maria Montessori, Rodolf
Steiner, Celestin Freinet.

(Wikipedia , 2020) El concepto genérico de "escuela nueva" tuvo
multiples versiones en instituciones educativas concretas, con
orientaciones ideoldgicas muy dispares, desde el «Movimiento de los
loco’s modernos» o Escuela Moderna de Freinet, o la Institucion Libre
de Ensefianza de Francisco Giner de los Rios (de -caréacter
liberalprogresista, identificada intelectualmente con el krausismo),
hasta los proyectos de Francisco Ferrer y Guardia (de base libertaria
pedagogia en el anarquismo-), Maria Montessori, Alexander

Sutherland Neill, y un largo y diverso etcétera.

La Pedagogia Progresista ésta identificada con diferentes
designaciones, como, por ejemplo, la educacion progresista, la
escuela nueva, la escuela activa, la nueva educacion, la educacion
nueva, la pedagogia reformista, la educacion reformista, entre otras.
Lo fundamental de la pedagogia progresista, es que es una corriente
conformada por un conjunto de tendencias educativas, con la
particularidad de que pretenden ser renovadoras del hecho educativo,
mostrandose ser muy distintas a la educacion tradicional. Esta
pedagogia esta constituida por un cumulo de fundamentos docentes
como opcion contraria a la escuela tradicional que surgié a finales del
siglo XIX 'y que se consolido en los inicios del siglo XX. Dentro de esta

corriente se encuentran personajes destacados en el campo
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educativo, investigadores y tedricos notables que han promovido estos
fundamentos, tales como John Dewey, Alexander Neill, Jean Piaget,

Joel Spring, Ivan llich, Paulo Freire, entre otros.

Encontrarse ya en pleno Siglo XXI es donde uno nota cambios
importantes y enormes en el &mbito educativo, tomando en cuenta el
involucramiento de personajes destacados como los son: Dewey,
Piaget, Freire, entre otros, sin olvidar a Celestin Freinet al mencionar
a Maria Montessori quien incursioné en diferentes disciplinas para
luego darse cuenta que lo mas importante era dedicarle a la nifiez todo
lo que tenia a su alcance y es asi como se prepar6 y asi hacer de la
educacion algo que les permitiera a los nifios ser el protagonista de su
propia formacién académica.

2.1.4. Teoria de lainformacién

(Holik & editado por Claudia E. Vanney, 2016) Argumenta: La Teoria
de la Informacion de Claude E. Shannon, es sin duda uno de los
avances cientificos mas importantes del siglo XX. El principal objetivo
de esta teoria es el de proporcionar una definicién rigurosa de la nocion
de informacion que permita cuantificarla. Fue desarrollada con el
objetivo de encontrar limites fundamentales en las operaciones de
procesamiento de sefales tales como compresiéon de datos,
almacenamiento y comunicacion. Sus aplicaciones se extienden a
campos diversos, entre ellos la fisica, la quimica, la biologia, la
inferencia estadistica, la robética, la criptografia, la computacion, la
linglistica, el reconocimiento de patrones y la teoria de la
comunicacion. En esta entrada discutimos los aspectos centrales del
formalismo de Shannon y algunos de sus problemas

interpretacionales.
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Algunos autores, han llegado a afirmar que vivimos en la era de la
informacion’. Independientemente del debate acerca de si esta
caracterizacion historica es adecuada o no, lo cierto es que el estudio
de los problemas técnicos asociados a la transmision, medicion y
procesamiento de la informacion ha cobrado vital importancia para las
relaciones sociales y comerciales de la sociedad globalizada. En este
contexto, el estudio de la Teoria de la Informacion ha tenido un
creciente desarrollo, en el que cada vez mas investigadores aunan
esfuerzos para resolver los desafios planteados por la existencia de
unos volumenes de flujo de informacion muy dificiles de manejar y

administrar.

De todas las disciplinas mencionadas anteriormente, como lo son: la
fisica, la quimica, la biologia, la inferencia estadistica, la robdética, la
criptografia, la computacion, la linguistica, entre otros se consideran
importantes para el procesamiento de informacion cuantificandola
hasta encontrarle limites en cuanto a comprension de datos,
almacenarla como interpretarla y en el ambito educativo esto es algo

elemental.

2.1.5. Facebook

. (Rubin, Ciudadano 2.0., 2020) Dice: Pero siendo la red social mas
popular, también es la mas polémica, ya sea por su manera de actuar
unilateral y poco respetuosa con los usuarios o por el sensible tema
del respeto y sensibilidad a la privacidad de los datos personales de
sus usuarios. Por otra parte, cuando se habla de Facebook hay que
tener en cuenta también la compra de Instagram por parte de
Facebook, ya que Facebook intenta crear sinergias entre ambas y es
de prever seguira intentando explotar las posibles sinergias lo mas

posible en un futuro. Qué es y cémo funciona Facebook
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La esencia de Facebook es muy sencilla: es una red que conecta
personas con personas. Cuando abres una cuenta en Facebook,
entras en una red social que conecta a amigos, familiares y socios de

negocios.

El saber de Facebook lo ubica uno en el ojo de la sociedad a través de
las redes, debido a que la funcién principal de este, es tener
comunicacién con amigos, familiares, conocidos, comparfieros de
trabajo, entre otros. En el &mbito educativo, esto es inusual, porque no
se necesita del mismo: sin embargo para poder orientar bien a los
pequefios es necesario hacer ver que para el uso de esta red social es

importante que lo hagan con la orientacion de un adulto.

2.1.6. Transculturacion

(Rodriguez, 2019) Refiere: La transculturacién es el recibimiento
realizado por un pueblo o grupo social de las formas culturales
provenientes de otro pueblo, lo que conlleva a la sustitucién casi total
de las propias. Es decir, la transculturacién es un proceso gradual en
el que una cultura adopta los rasgos de otra hasta llegar a la

aculturacion.

Los cambios culturales provocados por la transculturacion suelen
vincularse con los ocurridos en la historia de la humanidad, ya que
plantean de qué manera funcionaba la episteme de una civilizacion
antes y después de recibir el cambio. Por ejemplo, uno de los cambios
culturales mas importantes fue el paso de la sociedad agricola a la

industrializada.

En la actualidad uno de los factores principales de la transculturacion
es la globalizacion porque ha posibilitado la apertura de las fronteras

en el marco del libre mercado entre paises, lo que hace que las
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culturas mas desarrolladas se expandan rapidamente. La
consecuencia puede ser pérdida de valores y tradiciones que
caracterizan a cada pais. La transculturacion es el recibimiento
realizado por un pueblo o grupo social de las formas culturales
provenientes de otro pueblo, lo que conlleva a la sustitucion casi total
de las propias. Es decir, la transculturacion es un proceso gradual en
el que una cultura adopta los rasgos de otra hasta llegar a la

aculturacion.

Los cambios culturales provocados por la transculturacion suelen
vincularse con los ocurridos en la historia de la humanidad, ya que
plantean de qué manera funcionaba la episteme de una civilizacion
antes y después de recibir el cambio. Por ejemplo, uno de los cambios
culturales mas importantes fue el paso de la sociedad agricola a la

industrializada.

En la actualidad uno de los factores principales de la transculturacién
es la globalizacion porque ha posibilitado la apertura de las fronteras
en el marco del libre mercado entre paises, lo que hace que las
culturas mas desarrolladas se expandan rapidamente. La
consecuencia puede ser pérdida de valores y tradiciones que

caracterizan a cada pais.

La transculturacion se da de diferentes formas, mas que todo, este
fendbmeno se observa en la poblacion indigena de diferentes paises.
Guatemala es uno de los paises donde se lleva a cabo esta practica,
perdiendo la esencia de la persona misma, como los rasgo de una
cultura a otra, cabe resaltar uno de los mayores ejemplos, es la forma
de vestir, 0 como la tecnologia se ha ido desarrollando y va cambiando
todo en esta sociedad, lo que ha provocado que nosotros adoptemos
otro tipo de vida buscando el desarrollo.



117

2.1.7. Politica

(Adrian, concepto definiciobn, 2020) Dice: La politica es la forma
ideoldgica que centra el poder a un grupo de personas que lideran y
velan por las garantias de una poblacion. El término politica se remonta
al siglo V a.c. cuando Aristoteles desarrolld6 una obra que la titulo
«Politica», la cual fundamento los principios de lo que actualmente es
Administracion de poder. La politica de hoy en dia se divide en
Bancadas «lzquierda» y «Derecha» separadas asi fomentan una
eterna discusion por quién administra mejor patrocinados por ideas

socialistas, democraticas, comunistas y capitalistas.

En efecto, por ser la politica la administracion de poder que tiene un
encargado y sus seguidores, debe ser tratada con cautela,
actualmente la politica posee distintas vertientes, dadas las formas de
pensar de diferentes pueblos que practican diferentes culturas y estilos
de vida. La politica se debe adaptar a las condiciones de la region en
la que se emplea, pero también la politica se utiliza para la relacién
entre paises para el desarrollo de las comunidades con ayuda externa.
Es importante destacar que la politica presenta distintas areas de
estudio, algunas de ellas son: Politica fiscal, Politica econdmica,
Politica monetaria, Politica ambiental.

Hablar de politica es ir construyendo de forma mental pensamientos
gue van mas alld de una administracién publica, sabiendo como se
maneja esta tematica como coyuntura a nivel nacional hablando solo
de Guatemala, el que sepamos de las dos bancadas existentes, siendo
ellas las siguientes: lzquierdas y Derechas, pone en qué pensar
porque cada quien con su ideologia de acuerdo a sus propios
intereses, uno peleando por el bien comun, mientras que el otro vela

por su bien personal.
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2.1.8. Politicas publicas

(Aguilar, 2003a:25). (Carlos Ricardo, 2009) Comentan: Para entender
gué son las politicas publicas, es necesario diferenciar dos conceptos
gue en nuestro idioma no tienen traduccion: Politics (politica), policies
(politicas). El primero es entendido como las relaciones de poder, los
procesos electorales, las confrontaciones entre organizaciones
sociales con el gobierno. El segundo tiene que ver méas con las
acciones, decisiones y omisiones por parte de los distintos actores

involucrados en los asuntos publicos.

Las politicas son el disefio de una accion colectiva intencional; el curso
gue toma la accién como resultado de las decisiones e interacciones
gue comporta son los hechos reales que la accion produce. En este
sentido, las politicas son “el curso de accién que sigue un actor o un
conjunto de actores al tratar un problema o asunto de interés. El
concepto de politicas presta atencion a lo que de hecho se efectia y
lleva a cabo, mas que a lo que se propone y quiere. La politica se
conforma mediante un conjunto de decision, y la eleccién entre

alternativas”

Para entender este tipo de politicas, debemos informarnos
constantemente, debido a que en algunas ocasiones confundimos
muchas cosas, lo que provoca que nos apartemos de todo lo que
sucede a nuestro alrededor en cuanto a poder se trata, también
podemos mencionar que entre todo esto existe la toma de decisiones,
acciones u omision de cualquier acto que favorezca o afecte a la

sociedad.
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2.1.9. Politicas educativas

(Santiago, 2014) Dice: “La politica educativa define, ademas, los
comportamientos que son legitimos y valorados y los que no lo son o
han dejado de serlo”, dice Ana Vitar en su obra Politicas de educacion:
razones de una pasion. Los estudiosos sostienen que hacer politica en
el &mbito educativo, no se reduce a regular la extensiéon y calidad de
la ensefianza, ni a normar el acceso de los grupos sociales al
conocimiento; ni siquiera es elaborar programas de calificacion de la
fuerza de trabajo para garantizar el desarrollo econémico. Mas alla de
esas tareas de desarrollo organizacional, la PE es un ejercicio de
filosofia.

En cuanto a politicas educativas se refiere, son acciones que se toma
de manera filoséfica para definir comportamientos que han dejado de
serlo y esto no viene a normalizar el acceso de los grupos al
conocimiento. Todo lo que se hace, es en beneficio de los que nos
gobiernan; porque el grupo mas vulnerable de la sociedad no es
tomada en cuenta y si se hace, es solamente para apantallar algo que
jamas se hara realidad. Las altas esferas son quienes se oponen a que
uno se desarrolle, debido a que piensan que de esa manera seran

atacadas para que el poder sea equitativo en cuanto a su aplicacion.

2.2. Andlisis situacional

2.2.1. La escuela conductista

(Lozano, 2010) Manifiesta: La escuela conductista esta referida a un
grupo de estudiosos de la administracion, con estudios de sociologia,
psicologia y campos relacionados, que usan sus conocimientos
interdisciplinarios para proponer formas mas eficaces para dirigir a las
personas en las organizaciones. Esta teoria trajo una nueva vision de

la practica administrativa basada en el comportamiento humano dentro
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de las organizaciones. Bajo este enfoque se plantea la relativa
dificultad encontrada al aplicar los conceptos de las diversas teorias
sobre la organizacion, cada cual con un enfoque diferente y, muchas

veces, en conflicto con los demas.

Para entender mejor la tematica debemos considerar el
comportamiento del ser humano como lo establecen un grupo de
estudiosos quienes toman en cuenta a la psicologia como parte de
otros campos relacionados para organizar personal y administrativo en
organizaciones para diferentes actividades tomando en cuenta una

planificacion bien estructurada.

2.2.2. Escuela de la ciencia de la administracién

(Pacheco, Web Empresas, 2019) Dice: La administracion se refiere a
la ciencia social que permite el estudio de las empresas y la técnica
que se encarga de planificar, direccionar, organizar y controlar los
recursos de las mismas con la finalidad de obtener el mayor beneficio,
el cual puede ser econémico o social, todo va a depender de lo que
quiera lograr la empresa implementando nuevas estrategias que la

conlleven al éxito.

En la época de la Revolucion Industrial y en los siguientes afios
particularmente en el tiempo de la Segunda Guerra Mundial, muchas
personas trataron de organizar la manera de alcanzar las metas que
se proponian los administradores que trataron de lograr de esos
objetivos, los recursos y esfuerzos existentes. A pesar de eso, a finales
del siglo XIX y a comienzos del siglo XX, es cuando se manifiestan las
primeras teorias relacionadas con la administracion. En el afio de
1916, Henry Fayol da a conocer los primeros conceptos que le dan

origen a la teoria de la administracion.
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William Ouchi determina una innovadora filosofia organizacional que
denomina Teoria Z, esta incluye a las empresas norteamericanas que
han puesto en préactica diversos componentes del modelo japonés

organizativo.

Determinar este tipo de escuelas es realmente saber como organizar
la empresa en si, desde la estructura del organigrama y en si las
técnicas que se utilizar para llevar a la misma al éxito anhelado, de la
misma manera en que los encargados de las mismas buscan no solo
el beneficio para ellos, sino también para sus colaboradores
(empleados); ya que todos deben trabajar para un bien comun. Tanto
asi que en la época de la Revolucion Industrial todos han buscado la
forma de cdédmo incursionar en diferentes aspectos, poniendo de
manifiesto creatividad para ser competentes en cuanto a

administracion se refiere, tomando en cuenta la innovacion.

2.2.3. Administracién escolar

(Fingerman, 2010) Manifiesta: Las instituciones escolares, son
pequefias empresas publicas o privadas, sin o con fines de lucro,
respectivamente, pero que, en todos los casos, requieren contar con
recursos, materiales y humanos, para poder funcionar, y la gestion
inteligente de esos recursos hace a la eficiencia del sistema escolar.
Con el fin de administrar este sistema existe personal docente que no
se ocupa directamente de la tarea de educar, poniéndose al frente de
los cursos, sino de distribuir o redistribuir los recursos en base a los
fines fijados, y supervisar que se esté cumpliendo lo planificado, para
aumentar la calidad educativa. Por ejemplo, en qué se gastaran los
recursos obtenidos a través de la cooperadora escolar o la gestion de
un subsidio para el establecimiento, o el pedido de becas para sus
alumnos desfavorecidos, en las escuelas publicas, o la determinacién

de las cuotas a cobrar en las privadas y su destino; o de la
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instrumentacion de planes de capacitacion docente, o el control de
ausentismo de alumnos y personal. En las escuelas esta funcion la
cumple el personal directivo: Director, Vice Director, Secretario y

Prosecretario.

Esto a nivel de cada institucion en particular. Pero también existe una
administracion general que desde 6rbitas mas generales planifica la
asignacion y distribucion de recursos entre distintos establecimientos,
redistribuye materiales y reasigna funciones al personal.

En la actualidad se ve la forma en que se distribuyen los recursos
desde las élites mas altas para poder administrarla de la manera mas
correcta en el ambito educativo, considerando que los
establecimientos son pequefias empresas que brindan un servicio a la
poblacion, lo que hace que deben responder de manera efectiva y
comprometida y asi cumplir a cabalidad con los fines que establecen

Su creacion por parte de quienes la administran.

2.2.4. Teoria de la jerarquia de Necesidades sociales de Maslow

(Carlos, 2001) Refiere: La jerarquia de necesidades fue planteada por
Abraham Maslow en su libro Motivation and Personality (1954,
Motivacion y Personalidad), dicha jerarquia fundamenta, en mucho, el
desarrollo de la escuela humanista de la administracién y permite
adentrarse en las causas que mueven a las personas a trabajar en una
empresa y a aportar parte de su vida a ella. El concepto de jerarquia
de necesidades de Maslow, propuesto dentro de su teoria de la
personalidad, muestra una serie de necesidades que atafien a todo
individuo y que se encuentran organizadas de forma estructural (como
una piramide), de acuerdo a una determinacion biolégica causada por

la constitucion genética del individuo. En la parte mas baja de la
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estructura se ubican las necesidades mas prioritarias y en la superior

las de menor prioridad.

Asi pues, dentro de esta estructura, al ser satisfechas las necesidades
de determinado nivel, el individuo no se torna apatico, sino que mas
bien encuentra en las necesidades del siguiente nivel su meta proxima
de satisfaccion. Aqui subyace la falla de la teoria, ya que el ser humano

siempre quiere mas y esto esta dentro de su naturaleza.

La naturaleza del hombre la trae consigo, sabiendo que sus
necesidades son fundamentales para su desarrollo, lo que hace que
cada individuo reconozca las mismas de acuerdo a las escalas que se
determinan en la piramide de necesidades de Maslow, esto nos ayuda
a definir realmente qué necesidades son importantes y si nos afectan
0 nos favorecen y nos hacen méas conscientes de lo que hacemos o lo

que queremos.

2.2.5. Teoria de Necesidades Sociales de AnderEgg

Fundamentandose en la teoria de Vasasky, Ander-Egg presenta en su
Diccionario de Trabajo Social (1984) una clasificacion de las
necesidades en funcién del objeto de la necesidad o area de carencia

a que se refieren, sin entrar en su jerarquizacion; asi distingue entre:

X. Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccion
permite gozar a los hombres de niveles propios de su condicion

bioldgica.

* (Rojas, 2014) Refiere: Necesidades econOmicas: hacen
referencia a la presencia de seres humanos en los procesos de
produccion y consumo. Estas necesidades estan ligadas al nivel

productivo de la vida humana.
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* Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres
humanos se relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos

u otras personas.

* Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de
autorrealizacion y expresion creativa. Se nutren, principalmente,
en las manifestaciones del conocimiento, de la creacion artistica

y de actividades ludicas.

* Necesidades politicas: se refieren a la insercion de los seres
humanos en las relaciones de poder y la vida ciudadana en

general.

* Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan
dar sentido, significacion y profundizacion a la vida en relacién

con la trascendencia.

La necesidad social segun Ander Egg se clasifican en funcién del
objeto dela necesidad o carencia de la misma segun refiere, tomando
en cuenta las necesidades del hombre segun su condicion bioldgica
como las que se mencionan: necesidades fisicas u organicas,
econOmicas, sociales, culturales y otras quienes hacen que el ser

humano se desarrolle de manera integral.

2.2.6. Teoria de Max Neef

(pp.25-26). (Max-Neef, 2014) Dice: En la segunda parte de su “libro”,
denominada “Desarrollo y necesidades humanas”, Manfred Max-Neef
et al.1 indican que los aportes que presentan en esta parte apuntan “a
hacer entendible y operativa una teoria de las necesidades humanas
para el desarrollo”. Estos aportes comienzan con los siguientes

postulados:

1. El desarrollo se refiere a las personas y no a los objetos. Este lo

consideran el postulado basico del “Desarrollo a escala



125

humana”, la propuesta central de su obra. El postulado genera
las siguientes preguntas y respuestas: “;Como puede
establecerse que un determinado proceso de desarrollo es mejor
que otro?”. Rechazan los indicadores del crecimiento
cuantitativo de los objetos, como el PIB, y sefalan que se

necesita un indicador del crecimiento cualitativo de las personas.

2. Es indispensable distinguir entre necesidades y satisfactores.
Por ejemplo, alimentacién y abrigo no deben considerarse como
necesidades, sino como satisfactores de la necesidad
fundamental de subsistencia. La creencia tradicional que las
necesidades humanas tienden a ser infinitas; que estan
constantemente cambiando; que varian de una cultura a otra, y
que son diferentes en cada periodo histérico, son incorrectas,
puesto que son producto de un error conceptual... (Que consiste
en no explicitar) la diferencia fundamental entre lo que son
propiamente necesidades y lo que son satisfactores de esas

necesidades.

Para el desarrollo del ser humano, es importante tomar en cuenta sus
necesidades, sin olvidar como poder establecer un proceso de
desarrollo mejorando a otros, considerando las cualidades de las
personas, para establecer el crecimiento cualitativo. Basado en que el
ser humano se diferenciar necesidades y satisfactores de su propia

necesidad fundamental ya que esto cambia constantemente.

2.2.7. Comunidad educativa

(Porpatto, 2015) Manifiesta: Comunidad educativa se llama a toda
agrupacion de personas cohesionadas por un interés comun que es la

educacién. Sus integrantes son personas afectadas y que afectan a la
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educaciéon, como directores, administrativos y directivos de escuela,
maestras, estudiantes, padres de familia, educadores, egresados y
profesores. Segun su competencia, todos ellos contribuyen vy
participan en la buena marcha de los establecimientos educativos. La
comunidad educativa influye, desde distintas &reas, en el bienestar y
desarrollo psicosocial de los alumnos de una sociedad.

El presupuesto educativo, el proyecto educativo nacional, los
proyectos comunitarios, la investigacion pedagodgica, los controles
socio educativos, las evaluaciones de calidad y desempefio educativo,
entre tantos otros que hacen al quehacer educacional. En relacion con
un establecimiento determinado, las lineas de trabajo se orientan a la
estructura edilicia, las instalaciones sanitarias, los servicios publicos,
el material didactico; y en cuanto a sus alumnos o docentes, le incumbe
todo lo referido a ellos y los mecanismos de intercambio y cooperacion
entre los grupos.

La comunidad educativa, es la organizacién donde intervienen varios
actores como los siguientes: Padres de familia, alumnos, autoridades
comunitarias, sin olvidar la participacion del personal administrativo,
docente y director quienes buscan el bienestar comun para el mismo

grupo y asi lograr un desarrollo juntos.

2.2.8. Organizaciones no gubernamentales

(Gardey., 2009, actualizado 2013) Manifiesta: ONG es la sigla de
Organizacion No Gubernamental. Se trata de entidades de iniciativa
social y fines humanitarios, que son independientes de la
administracion publica y que no tienen afan lucrativo. Una ONG puede
tener diversas formas juridicas: asociacion, fundacion, cooperativa,

etc. Es importante resaltar que nunca buscan obtener ganancias de
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tipo econdmico, sino que son entidades de la sociedad civil que se
basan en el voluntariado y que intentan mejorar algun aspecto de la
comunidad.

Las ONG suelen financiarse a través de la colaboracion de los
ciudadanos, de los aportes estatales y de la generacion propia de
ingresos (mediante la venta de vestimenta o la realizacion de eventos,
por ejemplo). Parte de sus recursos pueden destinarse a la
contratacion de empleados de tiempo completo (es decir, que no
trabajan de manera voluntaria, sino que se dedican exclusivamente a

las tareas de la organizacion).

Este tipo de organizaciones, son las que se encargan de brindar
beneficios a personas, comunidades y especialmente a estudiantes de
escasos recursos otorgandoles becas y mas, y lo hacen porque les
gusta hacerle el bien al préjimo sin pretender algo lucrativo; ya que

manejan fondos propios, sin tener apoyo de la administracion publica.

2.2.9. Organizacion comunitaria

(Aprendiendo a ser ciudadano, 2011) Dice: La organizacion
comunitaria, como concepto basico basado en la experiencia y
reflexion no es mas que una forma de ejercer la participacion
ciudadana, esta permite a las comunidades agruparse en grupos de
trabajo con el fin de conseguir las mejoras colectivas de su comunidad.
Desde siempre, en nuestro pais han existido diferentes formas de

organizarnos para cualquier actividad colectiva.

Dentro de la Organizacion comunitaria, deberian prevalecer algunos
valores primordiales, tales como: solidaridad, flexibilidad, dinamicas,

pro activas, compartidas y con capacidad de adaptacion, entre otros.
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Esto son la instancia de participacion, articulacion e integracion entre
las diversas organizaciones comunitarias, grupos sociales y los
ciudadanos y ciudadanas, que permiten al pueblo organizado, ejercer
directamente la gestion de politicas publicas y proyectos orientados a
responder a las necesidades y aspiraciones de la comunidad en la
CONSTRUCCION DE UNA SOCIEDAD DE EQUIDAD Y JUSTICIA
SOCIAL.

Para hablar de organizaciones comunitarias es fundamental tomar en
cuenta la participacion que tienen las personas en la comunidad,
mencionando especialmente a los integrantes del COCODE quienes
buscan el bienestar de todos, tomando en cuenta las necesidades que

enfrentan, desde la carretera, salud e infraestructura.

2.3. Andlisis estratégico

2.3.1. Planificacién Estratégica
(Roncancio, Pensemos, 2018) Sefala: La Planeacion Estratégica es
una herramienta de gestion que permite establecer el quehacer y el
camino que deben recorrer las organizaciones para alcanzar las metas
previstas, teniendo en cuenta los cambios y demandas que impone su
entorno. En este sentido, es una herramienta fundamental para la toma
de decisiones al interior de cualquier organizacién. Asi, la Planeacion
Estratégica es un ejercicio de formulacion y establecimiento de
objetivos y, especialmente, de los planes de accion que conduciran a

alcanzar estos objetivos.

El plan estratégico de una organizacién establece el quehacer de cada
miembro, lo que garantiza que las acciones de cada uno estén

direccionadas hacia el cumplimiento de las metas a futuro. (Conozca
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también los errores comunes en la Planeacion Estratégica de una

organizacion).

La planeacion estratégica es fundamental en la vida de una institucion,
debido a que este nos redirige a ver cual es la funcién determinada
para cada miembro y asi lograr con ansias la meta deseada o

estipulada por la misma.

2.3.2. Técnica MINIMAX

(Beal, 2019) Dice: John von Neumann es el creador del teorema

Minimax, quien dio la siguiente nociéon de lo que era un juego:

Un juego es una situacion conflictiva en la que uno debe tomar una
decision sabiendo que los demas también toman decisiones, y que el
resultado del conflicto se determina, de algin modo, a partir de todas
las decisiones realizadas.

También afirmd que: Siempre existe una forma racional de actuar en
juegos de dos participantes, si los intereses que los gobiernan son
completamente opuestos. La demostracion a esa afirmacion se llama
teoria Minimax y surge en 1928. Este teorema establece que en los
juegos bipersonales de suma cero, donde cada jugador conoce de
antemano la estrategia de su oponente y sus consecuencias, existe
una estrategia que permite a ambos jugadores minimizar la pérdida
maxima esperada. En particular, cuando se examina cada posible
estrategia, un jugador debe considerar todas las respuestas posibles
del jugador adversario y la pérdida maxima que puede acarrear. El
jugador juega, entonces, con la estrategia que resulta en la
minimizacién de su maxima pérdida. Tal estrategia es llamada 6ptima
para ambos jugadores s6lo en caso de que sus minimaxes sean

iguales (en valor absoluto) y contrarios (en signo). Si el valor comun es
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cero el juego se convierte en un sinsentido. En los juegos de suma no
nula, existe tanto la estrategia Minimax como la maximin. La primera
intenta minimizar la ganancia del rival, o sea busca que el rival tenga
el peor resultado. La segunda intenta maximizar la ganancia propia, o
sea busca que el jugador obtenga el mejor resultado.

La técnica MINIMAX es una herramienta muy importante en cualquier
institucion y nos sirve bastante para determinar cuales son las
debilidades y fortalezas de las mismas y estas hacen que las cosas
tengan menor dificultad, tomando en cuenta las debilidades y

amenazas con las que nos enfrentamos cada dia.

2.3.3. Proyecto

(Raffino, 2020) Se entiende por proyecto a una planificacion
consistente en un conjunto de actividades que se encuentran
interrelacionadas y coordinadas, con el fin expreso de alcanzar
resultados especificos en el marco de las limitaciones impuestas por
factores previos condicionantes: un presupuesto, un lapso de tiempo o
una serie de calidades establecidas. Los proyectos suelen
comprenderse como la preparacion y disposicion por escrito de los
elementos tedricos, materiales y humanos que se necesitardn para
elaborar un producto, servicio o resultado Unico, por lo que en ciertos
ambitos puede ser equivalente a bosquejo, guion previo, primer

borrador, etc.

Un proyecto tiene mas probabilidades de resultar exitoso cuando quien
lo lidera (es decir, quien se encuentre a cargo del mismo) establece
algun tipo de sistema de control o método a través del cual se
monitorice a lo largo de las etapas todos los avances (o
inconvenientes) del proyecto en base a lo que fue planeado. De modo

gue puedan realizarse a tiempo las modificaciones necesarias para
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lograr un mejor resultado y asi concretar todos los objetivos. Para
determinar un proyecto, es importante tomar en cuenta la planificacion
gue se prepara determinando el tiempo para su ejecucion; ya que en
la misma encontramos las limitaciones por las que vamos a atravesar
desarrollandola en cualquier espacio que se determine, siempre y
cuando sea monitoreado y asi las etapas por las que tiene que pasar
se cumplan.

2.3.4. Lineas estratégicas

(Roncancio, 2018) Refiere: Las lineas estratégicas son agrupaciones
de objetivos estratégicos o combinaciones verticales de objetivos.
Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los que
se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en
gran medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacion
estratégica. Es muy importante tener en cuenta que una linea
estratégica puede contener objetivos estratégicos de distintas
perspectivas del BalancedScorecard, es decir, no necesariamente las
lineas estratégicas deben corresponder a una perspectiva en
particular, al contrario, lo ideal, es que una linea estratégica contenga
distintos objetivos alineados con distintas perspectivas de modo que
un objetivo, por ejemplo de procesos, se conecte con otro ascendiendo

hacia la perspectiva del cliente o financiera.

Cada tema o linea estratégica tiene un "resultado estratégico"
asociado a él. Esta es una declaracién del estado final deseado. En
otras palabras, ¢como sabra cuando ha logrado el tema o linea? El
resultado se expresa de tal manera que reconocera claramente el éxito
cuando lo vea. Los resultados estratégicos se pueden medir y definir

explicitamente utilizando el lenguaje de resultados.



132

Este tipo de agrupaciones que pretenden llegar a un objetivo
determinado para centrar alguna organizacion, ya que son quienes
guian en gran medida a la misma tomando en cuenta acciones que se
contemplan en una planeacion anticipada, aunque se tenga objetivos

similares, lo que se pretende es favorecer a un grupo determinado.

2.3.5. Administracion estratégica

(Pacheco, 2019) Manifiesta: La administracion estratégica es un
proceso que evalla de forma sistematica un negocio, define sus
objetivos a largo plazo, desarrolla estrategias e identifica metas para
alcanzarlos y al mismo tiempo encontrar los recursos correspondientes

para realizarlos.

El proceso de esta administracion que es dinamico por naturaleza, se
encuentra compuesto por un conjunto de decisiones, compromisos y
actos que la organizacion requiere para que pueda lograr la
competitividad estratégica y asi obtener utilidades que sean superiores

al promedio.

Se puede definir como la ciencia que formula, implementa y evalGa
todas las decisiones que pueden llegar a permitir el enlace de los
objetivos de una empresa. Es una administracion que se enfoca en la
integracion de la administracion, las finanzas, la produccion, las
operaciones, la contabilidad, el desarrollo de las investigaciones, de
los sistemas de informacion y el marketing para favorecer a la

empresa.

La administracion estratégica es una forma de como establecer un
negocio, estableciendo objetivos en determinados plazos para poder

desarrollarlos, contemplando la manera de obtener los recursos para
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la misma, debido a que se deben tomar decisiones para lograr los
objetivos anhelados y asi determinar | capacidad existente en su

ejecucion.
2.3.6. Gerencia educativa

(Umbria, 2015) Dice: Gerenciar en educacion implica conducir la
institucion educativa por medio de un conjunto de habilidades
directivas que reconceptualicen las formas de pensar y actuar en los
diferentes procesos administrativos, pedagogicos, de gestion,
curriculares, comunitarios para alcanzar eficacia, eficiencia, del centro

escolar.

En el campo educativo, el comportamiento organizacional adecuado
esta relacionado con la forma gerencial de los directivos, los cuales
deben promover un clima de trabajo armonico para el grupo,
permitiendo satisfacer las expectativas y necesidades del personal
subalterno, asi como de la comunidad, sin causar distorsiones ni
presiones perturbadoras que desvirtien el real sentido de los objetivos

educacionales.

Para dirigir alguna institucion, especialmente alguna educativa, es
fundamental saber que podemos dirigir de un manera responsable,
haciendo ver que poseemos las habilidades necesarias para
desempefiar dicho cargo; ya que lo arménico debe de prevalecer y
maxime en brindar un clima excelente en el espacio donde uno se

desenvuelve.

2.3.7. Proyecto de mejoramiento educativo

(Colegio Maria Montessori, 2016) Dice: ElI Plan o proyecto de
Mejoramiento Educativo (PME) es una herramienta de trabajo que
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permite ordenar los objetivos y acciones que se pueden realizar al
interior del Colegio con el objetivo de entregar posibilidades para que
nuestros(as) estudiantes reciban una educacién de calidad,
complementando los aprendizajes tradicionales del curriculum con
actividades que permitan desarrollar sus multiples capacidades e
intereses, de tal manera que puedan alcanzar sus proyectos de vida y

transformarse en un ciudadano y ciudadana integral.

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral de
las y los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico pedagogico,
en conjunto con los docentes y el director(a), trabajen de manera
colaborativa y coordinada para asegurar una gestion pedagdgica
efectiva. Ademas, esta area comprende politicas, procedimientos y
practicas de organizacion, preparacion, implementaciéon y evaluacion
del proceso educativo. Las subdimensiones contempladas son:
Gestion curricular, Ensefianza y aprendizaje en el aula, Apoyo al
desarrollo de las y los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, es fundamental para poder
ejercerse en el campo educativo, tomando en cuenta las mejoras que
uno puede realizar en beneficio de la poblacion escolar, involucrando
a los demas docentes, autoridades educativas, alumnos vy
especialmente a los padres de familia quienes tomaran el mismo

rumbo para apoyar a sus hijos y asi lograr lo anhelado con éxito.

2.3.8. Indicadores educativos

(Acosta, 2002) Sefiala: Los indicadores educativos, como el resto de
los indicadores sociales, han experimentado en los ultimos afios una
gran difusion. Varias son las causas que lo han hecho posible (Olivera
Poll, A., 1997: 695) y, entre ellas, destacan como mas relevantes: el

proceso de globalizacidon que propicia las comparaciones espaciales
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sobre los niveles de bienestar y que incluye entre sus parametros de
medicion los indicadores educativos; la preocupacion de los
organismos internacionales y nacionales por crear sistemas
estadisticos adecuados para evaluar los niveles educativos de la
poblacion; y, por ultimo, la demanda cada vez mayor de indicadores
sintéticos manejables, no solo por parte de los cientificos sociales, sino
también de los responsables de las instituciones educativas
precisamente ese uso politico ha dado lugar a que algunos autores los
consideren instrumentos al servicio de una consideracion tecnocratica

de la educacion y poco utiles para la practica docente-.

Por ello, cada vez con més frecuencia se habla de indicadores de la
educacién, en contextos muy diferentes y haciendo referencia a
realidades muy distintas. Se trata de procedimientos que proporcionan
informacion relevante acerca de algun aspecto significativo de la
situacion educativa. La mayoria son de caracter cuantitativo, de ahi
gue hayan recibido numerosas criticas surgidas por parte de aquellos
gue consideran que son inadecuados al sintetizar una realidad

cualitativa en un dato numérico.

Los indicadores educativos son resultados de pruebas que se realizan
con los alumnos a nivel nacional y siempre reluce eso en las
informaciones que se brindan; sin embargo son pocas escuelas las
gue se toman en cuenta. Sin olvidar que todas las pruebas son
estandarizadas y no toman en cuenta la realidad de las comunidades,
por ello siempre tiene que resaltarse algo malo en estos procesos y es
evidente que quienes quedan mal son los pueblos mas vulnerables al

subdesarrollo.
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2.3.9. PEI

(Barrientos, © ATMOS CHILE, 2005) Dice: El Proyecto Educativo

Institucional (PEI) es el principio ordenador de las instituciones
Educativas, en él esta plasmado el marco tedrico bajo el cual surgen
los objetivos pedagogicos; aqui se presenta la "Vision" de la Institucion,
es decir, la propuesta a futuro, la mirada hacia el horizonte. También
se explicita la "Misién", que no es otra cosa que el propdsito general
del establecimiento educacional. Se definen las funciones de cada
estamento y elemento de la institucion, organizacion y procedimientos
evaluativos y de convivencia Interna, normativa, perfiles de alumnos,
apoderados y profesores, talleres, horarios, etc. En general aqui esta

plasmada la idea de "escuela" que impulsa a cada Institucion.

Desde un punto de vista mas global el PEI es como la carta
presentacion de una institucion ante la sociedad, como define sus
principios y valores tanto morales como académico, sus metas y
objetivos y los recursos y acciones para concretarlos, Es un proceso
de cambio social y participativo que requiere de decisiones
contextualizadas de acuerdo a la institucién (su propia dinamica,
realidad y entorno). Dependiendo de su nivel de desarrollo un PEI es
un Macro proyecto, es decir una actividad que involucra a toda la
comunidad educativa de un establecimiento a través de él se pretende
crear las bases curriculares. Es una herramienta o instrumento de
construccion de la identidad propia y particular de cada unidad

educativa.

El PEI es una herramienta muy importante en la administracion de una
institucion debido a que en él se encuentran plasmados todos nuestros
objetivos y todas las actividades que nos proponemos realizar en un
determinado tiempo o plazo. Lo que nos invita a darle una revisada

constantemente si en realidad se estdn cumpliendo nuestros
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propésitos, pero debemos involucrar a toda la comunidad educativa en

general.

2.4. Disefio de proyecto

2.4.1. Disefio de proyecto de mejoramiento educativo
(Kdoce, 2017) Refiere: ElI Plan de Mejoramiento Educativo es un
instrumento de planificacion estratégica que le permite al
establecimiento educacional organizar de manera sistémica e
integrada los objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los
aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las
escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua,
entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus

resultados educativos en funcién de lo declarado en el PEI.

Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e
implementar un Plan de Mejoramiento Educativo (PME) con un
enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos adscritos a la
Subvencion Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefar,

enviar al Ministerio de Educacion e implementar un PME.

Planificacién estratégica: esta etapa contempla la elaboracion de
objetivos, metas y estrategias a mediano plazo, las que orientaran
cada periodo anual. Se orienta que sea esta etapa la que permita la
concrecion del PEI y oriente las acciones anuales para la mejora de

los aprendizajes de todos los estudiantes.

Este plan es un instrumento muy importante en las instituciones donde
se pretende realizar mejoras para el beneficio de una poblacién

estudiantil; ya que lo que se pretende es lograr una mejora continua ya
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gue estos son considerados en el PEI de la institucién, conociendo que

esto se ha contemplado para un lapso de cuatro afos.

2.4.2. Definicion de objetivos de un proyecto
(Silva, 2018) Define: Definir los objetivos de un proyecto de forma
correcta puede llegar a ser una labor complicada; sin embargo, es
necesario dedicarle tiempo y esmero ya que se trata de la guia mas
preciada para la consecucion de la meta. Se deben establecer 3 tipos
de objetivos de un proyecto: Los objetivos generales, los objetivos

especificos y los objetivos operativos.

Objetivos generales de un proyecto

Los objetivos generales de un proyecto representan la finalidad o
proposito por el cual comenzamos a desarrollar el proyecto, describen
de forma general lo que queremos alcanzar al culminar el trabajo. No
aportan datos evaluables o medibles dentro de la estrategia del

proyecto.

Para definir los objetivos de un proyecto se debe tomar en cuenta que
los mismos no son medibles, y que también es una tarea muy dificil el
querer realizarlos de una manera correcta o exacta, por ello se
consideran tres tipos: objetivos generales, objetivos especificos y

objetivos operativos.

2.4.3. Mapa de soluciones
(Betancourt, 2016) Manifiesta: Si estamos pensando en elaborar un
arbol de objetivos, es porque hemos identificado un problema central.
En este sentido, para establecer los objetivos, partimos de un arbol de
problemas (causa-efecto) donde lo que haremos es buscar la situaciéon
contraria (situacion positiva) de lo analizado antes. También llamado

arbol de medios y fines o arbol de soluciones, esta herramienta nos
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permite transformar del arbol de problemas las causas (raices) en
medios y los efectos (hojas) en fines, ademas de guiarnos hacia el

analisis de alternativas llevando los medios a estrategias.

Si te dispones a hacer un arbol de objetivos, es porque ya tienes
analizada la situacion problematica y cuentas con un arbol de
problemas realizado. Desde este punto partimos para hacer un arbol

de objetivos o medios y fines:

1. De negativo a positivo: Ya hay causas y consecuencias, vamos a
redactarlos en positivo para transformar las causas en medios y los
efectos en fines.

2. Verificar y modificar: Ya estd hecho. Ahora vamos a verificar

redundancias, semejanzas o inconsistencias en el arbol.

3. Ajustar: Lo que se busca con este paso es hacer el método flexible.
Si ya transformaste el arbol de problemas en uno de objetivos,
analiza una vez mas y preguntate, ¢le falta algo? Si tu respuesta

es positiva, colécalo.

Para poder elaborar un mapa de soluciones es importante pensar en
las causas y efectos que un determinado problema nos puede
presentar ya que de esta manera podemos identificar aspectos
positivos y negativos que estos conllevan; ya que pueden darse
redundancias o semejanzas de términos que nos ayudaran para hacer

mejor las cosas.

2.4.4. Método de ensefianza
(Hernandez, 2019) Opina: Puede definirse como el conjunto de
decisiones acerca de los procedimientos a seguir y los recursos a
emplear en las diferentes fases de un plan de accion, y que

secuenciados légicamente permiten alcanzar los objetivos planteados.
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1. Aprendizaje basado en proyectos
Se trata de un método integrador que plantea la inclusion del
alumno en una situacion o problematica real que requiere solucion

o comprobacion.

2. FlippedClassroom (aula invertida)
Se basa en “dar la vuelta a la clase”, redirigiendo la atencion
dandosela a los estudiantes y a su aprendizaje, por ello los
materiales educativos (por ejemplo, lecturas o videos) son
estudiados por los alumnos en casa y posteriormente se trabajan en
el salon de clase.

3. Aprendizaje basado en problemas
Es una metodologia en la cual se investiga, interpreta, argumenta y
propone la solucién a uno o varios problemas, creando un escenario
simulado de posible solucion y analizando las probables
consecuencias.

4. Pensamiento de disefio (designthinking)
Es un método innovador que ayuda a resolver problemas en las
escuelas a partir de soluciones sencillas adaptadas a los
estudiantes y el contexto. Consta de cinco fases que ayudan a
conducir el desarrollo: descubrimiento, interpretacion, ideacion,

experimentacion y evolucion.

5. Gamificacion
Es la aplicacion de mecéanicas de juego en el ambito educativo, con
el fin de estimular y motivar la competencia, la cooperacion, la

creatividad y los valores que son comunes en todos los juegos.
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6. Método Montessori
Se fundamenta en permitir que los nifios exploren, satisfagan su
innata curiosidad y darles libertad para que descubran el mundo a
partir de sus propias experiencias, respetando sus ritmos de
aprendizaje.

Los métodos de ensefianza son herramientas con que se cuenta
para realizar una labor educativa, pero también hay que considerar
gue son procesos que se desarrollan para determinar los pasos de
un determinado plan y que son practicos al momento de ser

utilizados.

2.4.5. Juegos educativos
(Cabezas, 2018) Dice: Los juegos educativos para nifios deben ser
capaces de despertar la creatividad en la infancia, ademas de fomentar
el razonamiento l6gico y las capacidades psicomotrices. Por supuesto,
son fundamentales para que desde la infancia se trabajen aportar
creatividad, capacidad de razonamiento légico, percepcion, mejora de
la afectividad y de las relaciones sociales, conocimiento del entorno

familiar y social...

Los juegos educativos para nifios combinan a la perfeccion dos
derechos reconocidos en la Convencion de los Derechos del Nifio: el
derecho a la educacion (articulo 28) y el derecho al juego, reconocido
en el articulo 31 de dicha Convencion. Aunque pensemos que el hecho
de jugar va asociado intimamente a la infancia, no debemos olvidar
que en el mundo, existe aun un 11% de nifios y nifias que no pueden

ejercer el derecho al juego porque se ven obligados a trabajar.
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Para los pequenios, los juegos educativos son elementales en cuanto
a su vida estudiantil; porque es a través de ello es donde el infante
descubre su capacidad de razonamiento logico, efectividad y a través
de todo esto mejora su conocimiento en cuanto al entorno familiar y
educativo lo que le va permitiendo al nifio conocer sus derechos tanto

a la educacion como a los juegos.

2.4.6. Rutas de aprendizaje

(Elearningmasters, 2019) Refiere: Es un camino que planificas de
forma estratégica y que debes recorrer para aprender un area que te
interese o0 necesites desarrollar. Este camino esta compuesto por una
serie de recursos de aprendizaje, que hoy en dia puede estar
compuestos por cursos en linea o cursos presenciales que pueden
desarrollar tus capacidades que desarrollen tus objetivos particulares.
Objetivos e intereses claros

Define tus objetivos, lo que quieres en la vida. Visualiza que quieres
lograr en un futuro, proponte metas a corto y largo plazo. Imaginate en
donde te gustaria estar en un par de afios 0 meses, Ademas,
conjuntamente con tus objetivos debes establecer tus intereses, tus
gustos, tus pasiones; ¢ Para qué?, para que lo que persigas (objetivos)
esté de la mano con lo que te gusta. ¢ Por qué es necesario plantearse
los intereses al crear una ruta de aprendizaje? Porque es mas facil
crear esta ruta si te gusta lo que estudias y esto concuerda con lo que

persigues y en donde te sientes con potencial de realizacion.

Las rutas de aprendizajes son herramientas Utiles en la labor del
docente, debido a que nos hacen las cosas mas faciles y practicas; Ya
que los objetivos a determinar pueden ser de corto, mediano y largo
plazo. Todo ello se realiza de una manera sistematica y ordenada,

logrando asi que lo planteado sea facil alcanzarlo.
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2.4.7. Evaluacion
(Concepto definicion, 2019) Opina: La evaluacion educativa
representa la fase mediante la cual, el docente, observa, recolecta y
examina informacion importante, referente al proceso de ensefianza
de los estudiantes, con el objeto de ofrecer juicios de valor y también
poder tomar las decisiones correctas y oportunas para el mejoramiento
de la enseflanza. Existen diferentes tipos de evaluacion a nivel

educativo, algunas de ellas son:

De acuerdo a su funcion:

*Evaluacion diagnostica: esta es llevada a cabo previamente, antes de
comenzar el proceso de ensefanza. Es realizada con la finalidad de
poder conocer los conocimientos previos de los alumnos, sobre los que
fijaran los nuevos conocimientos.

*Evaluacion Sumativa: es aquella valoracion, realizada al final del
periodo, para verificar si el alumno pudo adquirir los saberes y
competencias ensefiadas, que al final le permitiran aprobar o no la

asignatura.

*Evaluacion formativa: esta es realizada con la finalidad de recabar una

informacion parcial sobre la sabiduria adquirida a través del tiempo.

*Evaluacion Holistica: es aquella que engloba al estudiante como un
todo y a su formacién, como una totalidad. Es una calificacion global.

*Evaluacion Informal: en esta técnica de valoracion, no se utilizan
técnicas muy estructuradas, sino que se fundamenta en la observacion
diaria e individual del comportamiento del estudiante y su interaccion

con sus demas comparieros.

*Evaluacién Cuantitativa: este tipo de evaluacién, simplemente se
considera todo lo que se ha aprendido, en una sencilla calificacion

matematica.
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*Evaluacion Cualitativa: es aquella que examina todo lo que se

aprendid, como lo hizo y para que lo hizo.

Este es un proceso que realiza constantemente para determinar,
observar y recolectar informacion en cuanto al desempefio de un
determinado grupo, esto sirve para ver qué aspectos se pueden

mejorar u obviar durante el proceso.

2.4.8. Impacto
(Aguilar, 2008) Dice: “El grado de influencia interna y externa que
posee la unidad académica; en el ambito interno se percibe en los
cambios que experimentan los estudiantes a su paso por unidad
académica; en el &mbito externo se traduce en los aportes y
transferencias que se realiza en su regién o comunidad” (Universidad
Centroamericana, 2006). En esta definicion se resalta la importancia
gue adquiere la educacion en las personas y los posibles resultados
qgue les generan, lo anterior se ve traduce en beneficios personales
como sociales. Como se observa, se siguen remarcando los resultados
en las personas, es decir, cuando se habla del grado de influencia
interna, tiene que ver con el avance en el desarrollo de conocimientos
por parte de los estudiantes como consecuencia de su paso dentro de
la universidad, que se puede considerar como un mejor nivel cultural,
mayores conocimientos sobre un area o tema, un grado mayor de

reflexion y analisis, etc.

El impacto se manifiesta a través de lo interno y externo que atraviesan
el campo educativo tanto en el &mbito de educacion, como en otros.
Todo ello se demuestra con el paso de los educando en los centros
educativos demostrando su nivel de aprendizaje o conocimiento

adquirido en determinado tiempo.
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2.4.9. Indicadores

(endvawnow.org/, 2010) Refiere: Un indicador es una caracteristica
especifica, observable y medible que puede ser usada para mostrar
los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro
de un resultado especifico. Deber haber por lo menos un indicador por
cada resultado. El indicador debe estar enfocado, y ser claro y
especifico. EI cambio medido por el indicador debe representar el
progreso que el programa espera hacer..

Un indicador debe ser definido en términos precisos, no ambiguos, que
describan clara y exactamente lo que se esta midiendo. Si es practico,
el indicador debe dar una idea relativamente buena de los datos

necesarios y de la poblacion entre la cual se medira el indicador..

* Muchos indicadores comunmente usados no estan definidos en
términos claros, o por lo menos incluyen terminologia que podria
se podria mejorar para dar mas precision.

* Los indicadores ideales pueden no ser practicos; la factibilidad de
usar ciertos indicadores puede estar limitada por la disponibilidad
de los datos y los recursos humanos y financieros.

* Los indicadores manifiestan la parte cualitativa y cuantitativa de un
proceso donde se manifiesta el desempefio de estudiantes de un
determinado centro educativo y los resultados deben ser exactos

segun los datos utilizados para la obtencion del mismo.

2.4.10. Plan sostenibilidad
(Fratti, 2018) Dice: La empresa ha caido en cuenta en los ultimos afios
gue enfocarse en la sostenibilidad es imprescindible dentro de sus

practicas, y para ello se requiere de una estrategia. El cambio climatico
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y la escasez de recursos cada vez son mas notorios y las empresas

gue estén preparadas para estos cambios van a tener ventaja.

1. Compromiso de la gerencia: Puede que exista apertura y
conciencia sobre la importancia de la sostenibilidad de manera
estratégica, pero no han sabido como iniciar. Busque resaltar los
elementos que agreguen mas valor o impliguen minimizar un riesgo
para el negocio.

2. Mapeo de su cadena de valor: Para conocer cuales son los
principales impactos de la operacion, debe tener completa claridad de
cudles son los principales procesos que la componen y quiénes forman

parte de cada uno de ellos.

3. Mida impactos de cada proceso: identifique cuéles son los
impactos econdémicos, sociales y ambientales de cada uno de los
procesos implicados en el negocio. Esto le llevara a visualizar donde

debe priorizar su esfuerzo.

4. Analice expectativas de cada grupo de interés: Asociado a
cada proceso de su cadena de valor tenemos colaboradores (as),
proveedores (as), clientes, comunidad y socios que Su negocio

impacta.

5. Priorice: Actividades de mayor impacto social, ambiental o
econdémico; mayores oportunidades de crear valor compartido para la

empresa Y la sociedad; “Quick Wins”.

6. Realice un plan de accion: integre un equipo de trabajo que

involucre todas las areas de la empresa.

7. Comunique y participe a la organizacion: Unido al plan de
trabajo, es indispensable realizar un plan de comunicacion asociado e

involucrar a toda la organizacion.
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El plan de sostenibilidad nos orienta a hacer bien las cosas y buscar
nuestros propios beneficios, empezando con que tengamos que tener
compromiso hacia lo que anhelamos y que nuestras expectativas sean
reales y que sean de interés, de esa manera planificar estas acciones

de una manera organizada.

2.4.11. Recursos financieros

(Pachecho, 2019) Manifiesta: Los recursos financieros de una
empresa, se refieren al dinero que se encuentra disponible para ser
gastado en efectivo, vias de crédito y valores liquidos en un momento
determinado. Antes de comenzar con un negocio, es necesario gue se
tengan suficientes recursos financieros asegurados para que se
puedan llevar a cabo las operaciones de manera eficiente y las veces
gue sea necesario. Estos recursos se obtienen a través de los bancos
0 un inversor. Las empresas pequefias mayormente se les dificultan
poder adquirir préstamos bancarios, a diferencia de las empresas
grandes, que pueden conseguir financiamientos por medio de
inversionistas individuales o de capital e igualmente de los fondos de

acciones e inversion.

Los recursos financieros se refieren al monto en que una empresa
posee de manera efectiva y poder invertirlo de manera inmediata, sin
esperar la intervencion de alguna entidad bancaria, ya que Unicamente
las empresas grandes son quienes logran inversiones de este tipo, a

comparacion de pequefas y medianas empresas.

2.4.12. Presupuesto

(Gonzales, 2002) Dice: Un presupuesto es un plan integrador y

coordinador que expresa en términos financieros con respecto a las
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operaciones y recursos que forman parte de una empresa para un
periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos fijados por la alta

gerencia.

Los principales elementos del presupuesto son:

+ Es un plan, esto significa que el presupuesto expresa lo que la

administracion tratara de realizar.

* Integrador. Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades
de la empresa. Dirigido a cada una de las areas de forma que

contribuya al logro del objetivo global.

» Coordinador. Significa que los planes para varios de los
departamentos de la empresa deben ser preparados

conjuntamente y en armonia.

* En términos monetarios: significa que debe ser expresado en

unidades monetarias.

Operaciones: uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el
de la determinacién de los ingresos que se pretenden obtener, asi

como los gastos que se van a producir.

Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del
futuro, la empresa debe planear los recursos necesarios para realizar
sus planes de operacion, lo cual se logra, con la planeacién financiera

que incluya:

1. Presupuesto de Efectivo.

2. Presupuesto de adiciones de activos.
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El presupuesto es un plan con que cuentan las empresas a la par de
los recursos con que se deben invertir y asi hacer de los objetivos algo
de gran magnitud y que se cumplan asi como se ha establecido, Lo
que invita a realizar el mencionado plan tomando en cuenta datos
reales en cuanto a gastos y contemplar gastos de contingencia y asi

estar preparados ante cualquier adversidad.
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Capitulo Il Presentacion De Resultados
3.1. Titulo

“Implementacién de estrategias para afianzar el habito lector”

3.2. Descripcidén del Proyecto de mejoramiento educativo

En el entorno educativo de los alumnos de tercer grado primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey, San Cristébal Verapaz, Alta Verapaz, es
evidente que en algunos alumnos hace falta el buen desenvolvimiento en la
segunda lengua, tomando en cuenta los articulos al momento de expresar
palabras al conversar con sus compafieros o con los docentes, sin olvidar que
los padres de familia son de una comunidad y que la mayoria carece de
preparacion académica, dominando solamente el idioma maya Pogomchi’, lo
gue les limita apoyar a sus hijos en cuanto a tareas y a la ensefianza de una

segunda lengua.

Lo descrito anteriormente, es algo que viene a afectar a los alumnos, no solo
en la forma de desenvolverse, sino también en cuestion de autoestima y en
la ensefianza-aprendizaje que adquieren. Comparando los indicadores de
logro de los Ultimos cinco afos, estos resultados de promocion de la
institucion educativa reflejan lo siguiente: en el afio 2014 fueron inscritos 115
alumnos, 34 de ellos, que reflejan el (29.56%) repitieron del grado por no
contar con apoyo por parte de los padres de familia, debido a sus situacion,
en el ailo 2015 el porcentaje de repitencia fue menor (20.45%), considerando
que solo 27 alumnos no fueron promovidos, en el afio 2016 el porcentaje
disminuy6 en comparacion al afio anterior, con un (15.56%) de alumnos que

no promovieron el grado. En el ailo 2017, nuevamente la tasa de repitencia
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aumento a un (27.74%): mientras que en el afilo 2018, nuevamente se tuvo

una disminucion con el (25.55%), es decir 35 alumnos no fueron promovidos.

Este proyecto pretende mejorar aspectos en cuanto al dominio de una
segunda lengua, viendo la deficiencia que tienen en el uso de articulos por
parte de los alumnos de tercero primaria por el poco habito de lectura y asi
poder egresar del establecimiento alumnos competentes y que se puedan
desenvolver en cualquier espacio donde se relacionen, tomando como reto
un autoaprendizaje después de todas las herramientas que se les dara a
conocer para poder prepararse y asi tener una aventura en procesos de
ensefianza-aprendizaje. Para ello sera importante tomar en cuenta la
participacion de actores que incidirAn para hacer de este proyecto un éxito,
los mencionados actores son: Padres de familia quienes les brindaran apoyo,
alumnos y docentes quienes se encargaran de apoyar en charlas o
capacitaciones, sin olvidar la participacion de otros actores como:
instituciones que han apoyado el establecimiento y personal de salud, como
autoridades comunitarias.

Para determinar el problema, se identificaron las debilidades encontradas;
entre ellas, se pueden mencionar: la falta de una biblioteca formal, los
docentes 0-21 son temporales, algunos padres de familia no apoyan a sus
hijos, falta de habito lector, falta de interés de algunos docentes y el
ausentismo por apoyo familiar. Considerando que las debilidades

mencionadas, interfieren para originar el problema priorizado.

Identificando también amenazas, entre las que podemos mencionar: aulas
multigrado, pobreza extrema, niflos cumplen rol de padres de familia, la
mayoria de padres son analfabetas, la mayoria de alumnos son Pogomchi’es,
lo mencionado anteriormente son factores que influyen en la preparacién de
los educandos; aunado a lo anterior, también se identificaron las siguientes

fortalezas: ambiente agradable de trabajo, buena comunicacion con padres
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de familia, personal docente preparado académicamente, apoyo de otras
instituciones que velan por la educacion, asignacion de grados de acuerdo a
la capacidad del docente, la mayoria de docentes son presupuestados,
fortaleciendo asi el proyecto de mejoramiento educativo que se desea

implementar en el grado de tercero primaria.

Luego de las fortalezas mencionadas, también se identificaron las
oportunidades para poder generar cambios en el centro educativo, apoyo
constante del MINEDUC en cuanto al Programa de Remozamiento,
actualizacion tecnoldgica por parte de PROFUTURO, actualizacion y
capacitacién docente, docentes comprometidos con su labor, se cuenta con
libros de lectura en todos los grados, lo que permitird mejorar la labor docente
y por ende la preparacion de todos los alumnos.

De haber realizado lo anterior, se prosiguid con el analisis estratégico
haciendo uso de la técnica MINI MAX; vinculando fortalezas oportunidades,
se logra detectar la asignaciéon de grados de acuerdo a la capacidad del
docente y docentes comprometidos con su labor, en fortalezas y amenazas,
se promueve gque la mayoria de padres de familia son analfabetas, en
debilidades la falta de una biblioteca formal y se cuenta con libros de lectura
en todos los grados, mientras que en la vinculacion de debilidades y
amenazas se acerca mas el ausentismo por apoyo familiar y niflos cumplen
rol de padre de familia. La linea de accion estratégica que se identifica como
prioritaria es, se fortalecera el desarrollo de los alumnos, exigiendo una buena
relacion con todos los docentes, tomando en cuenta la preparacion que
ambos reciben de otras instituciones ajenas a la nuestra, de esta manera
brindarle a cada uno la educacién de calidad que tanto se espera, sin olvidar

aspectos culturales que favoreceran su desarrollo integral.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo seleccionado para eliminar o

minimizar el problema identificado es: Uso incorrecto de articulos por falta de
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habito lector en los alumnos de tercero primaria de la Escuela Oficial Rural

Mixta Caserio Chiyey, San Cristobal Verapaz, Alta Verapaz.

3.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo Habito

3.4. Objetivos

3.4.1. General
Identificar el porqué del uso incorrecto de articulos por parte de los
alumnos de tercero primaria de la Escuela Oficial rural Mixta Caserio
Chiyey de San Cristébal Verapaz.

3.4.2. Especificos
Determinar una planificacion para solicitar libros de textos.
Establecer horarios para el uso de la biblioteca.
Definir estrategias para reforzar el habito lector.
Sugerir metodologias para la comprension lectora.
Organizar concurso de talentos para motivar a los estudiantes en su

proceso de ensefianza-aprendizaje.

3.5. Justificacion

El Proyecto Mejoramiento Educativo sobre “Implementacion de estrategias
para afianzar el habito lector”, tiene el objetivo de contrarrestar y erradicar el
mal uso de articulos al momento de expresarse en una segunda lengua por
parte de los alumnos de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey de San
Cristobal Verapaz como una necesidad emergente. Se observa que por la
falta de preparacion académica de los padres de familia, los alumnos no
cuentan con el suficiente apoyo en cuanto a su ensefianza-aprendizaje,
mucho menos para desenvolverse de una mejor manera, sabiendo que esta
dificultad se evidencia en todos los grados por ser alumnos del area rural, me

he inclinado trabajar con los alumnos de tercero primaria.
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Por la misma necesidad, nace este proyecto para mejorar aspectos en cuanto
a estrategias que se deben implementar para mejorar el vocablo de los
alumnos, sabiendo que mas adelante egresaran del centro de estudios y
deben demostrar que son alumnos bien preparados y competentes,
fomentando en ellos la autoformacion, que es lo que nos permitir4 buscar un
desarrollo integral y sin limitaciones. Lo que nos invita a fortalecer el uso de
la los libros del Programa Leamos Juntos que impulsa el Ministerio de
Educacién -MINEDUC- involucrando a docentes, padres de familia y

principalmente a los alumnos quienes seran los beneficiarios directos.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantea para mejor diferentes
aspectos en la labor del docente y maxime en una institucion educativa donde
la prioridad son los educandos y esto se ejecutara basado en un cronograma
de actividades donde se le dara seguimiento constantemente. Sabiendo que
la mayoria de los padres de familia no cuentan con preparacion académica,
lo que hace que se descarte el apoyo de los mismos. Lo que se pretende a
través de este proyecto es fortalecer el uso de libros por medio de la biblioteca
a gestionar para luego determinar una planificacion para solicitar mas libros
de textos, establecer horarios para el uso de los mismos, seguidamente
definir estrategias para reforzar el habito lector y por dltimo sugerir
metodologias para la comprensiéon lectora aportando de esa manera una

educacion integral para la comunidad educativa.

Este proyecto aportara en gran manera al establecimiento, debido a que los
padres de familia se involucraran en este nuevo caminar y asi buscarle una
solucion a las debilidades que se enfrentan en nuestra institucion, definir
estrategias es primordial para erradicar situaciones que aquejan a los
estudiantes actualmente, principalmente a los alumnos de tercero primaria
quienes seran los pioneros de esta aventura para erradicar el uso inadecuado

de articulos por la falta de habito lector, logrando asi la integracion de
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nuestros educandos en diferentes espacios donde se puedan desenvolver

correctamente.

A través del DAFO realizado, se desea minimizar las debilidades y amenazas
aprovechando las fortalezas y oportunidades; ya que este proyecto va dirigido
directamente a la comunidad educativa, docente, alumnos y padres de
familia, con el apoyo de otras instituciones que buscan fortalecer la
preparacién académica de los alumnos del plantel.

El proyecto que se ejecutara para beneficiar a un grupo determinado de
estudiantes y tendra un impacto entre la comunidad educativa sabiendo que
lo que se pretende es mejorar aspectos importantes para la formacién de los
mismos, pues buscara la implementacién de nuevas estrategias para reforzar
el habito lector, tomando en cuenta que nos encontramos en pleno Siglo XXI,
los cambios seran significativo y funcionales, sabiendo que nos encontramos
en un mundo globalizado, sin olvidar la tecnologia que tenemos a nuestro
alcance y que nos hace facil contextualizar contenidos. Ahora es comun que
todas las personas puedan poseer un artefacto para comunicarse, lo que
aportara para que el alumno pueda autoformarse con leer libros, escuchar
cuentos, o simplemente viendo variedad de programas educativos, sin olvidar
gue debe ser bajo la supervisiébn de un adulto, considerando que se debe

tener saldo en el mencionado dispositivo

3.6. Distancia entre disefio proyectado y el emergente

Plan emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid -19
Objetivos
* Garantizar los espacios necesarios para concluir su proyecto de

mejoramiento educativo.

* Finalizar el PME desarrollando las actividades propuestas faltantes,

utilizando los medios de divulgacién propios del contexto local.
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Areas de trabajo

1. Disefio y elaboracion de un video o pauta en alguna radio comunitaria y/o
Facebook para socializar actividades para padres de familia y alumnos,
establecidas en la Fase de Planificacion del PME a través de su

divulgacion.

2. Divulgaciéon del PME por medios de comunicacion que se encuentran en

el contexto local.

Actividades
3. Gestion: gestionar con los responsables y/o administradores de los
diversos medios de comunicacion local, los espacios para el desarrollo de

las actividades del proyecto y la divulgacion.

4. Planificaciéon
a) Establecer cudles son los medios de comunicacion local
b) ldentificar a los responsables y administradores de los medios.

c) Solicitar formalmente los espacios para el desarrollo de las actividades
del proyecto y la divulgacion.

1. Diseio: Readecuar las actividades propuestas faltantes en el proyecto de
mejoramiento educativo para poderlas desarrollar a través de los diversos
medios de comunicacion, ajustdndose a los tiempos permitidos, para lo
cual debera disefiar y elaborar un video o pauta en alguna radio
comunitaria y/o Facebook para poder socializarlo, el tiempo del video o

pauta no mayor de 5 minutos.

2. Ejecucién: Para la ejecuciéon debera de tomar en cuenta lo siguiente:

a) Llevar a cabo las actividades readecuadas cuidando de tener
evidencias del desarrollo de las mismas. (cartas de solicitud,
autorizaciones, fotos del momento de la actividad, captura de
pantalla, links, entre otros.).

b) Divulgacion del alcance y actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, aprovechando los medios de comunicacion del contexto
local. (corresponde a la etapa de divulgacién de su proyecto a la
comunidad educativa y miembros de la demas poblacion).
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1. Recursos del estudiante: camara, teléfono, celular, redes educativas.
2. Métodos de difusion: Redes sociales de Facebook, YouTube, medios de

comunicacion locales.

3. Evaluaciéon: Se medira de acuerdo a las respuestas en redes sociales u

otros medios.

4. Cronograma:
a) Fase de Gestion, planificacion, disefo, ejecucion y descripcion de los
resultados obtenidos: 6 al 11 de julio 2020.

b) Fase de Incorporacion al informe final de graduacion en el espacio
de 3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente: del 13 al
18 de julio 2020.

*Nota: este reajuste no contradice los lineamientos para la realizacion del informe final dados en la

guia del curso.

3.7. Plan de Actividades

3.7.1. Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

El Proyecto Mejoramiento Educativo sobre “Implementacion de
estrategias para afianzar el habito lector’, tiene el objetivo de
contrarrestar y erradicar el mal uso de articulos al momento de
expresarse en una segunda lengua por parte de los alumnos de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey de San Cristdbal
Verapaz como una necesidad emergente. Se observa que por la
falta de preparacion académica de los padres de familia, los
alumnos no cuentan con el suficiente apoyo en cuanto a su
ensefianza-aprendizaje, mucho menos para desenvolverse de una
mejor manera, sabiendo que esta dificultad se evidencia en todos
los grados por ser alumnos del area rural, me he inclinado trabajar

con los alumnos de tercero primaria.
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Por la misma necesidad, nace este proyecto para mejorar aspectos
en cuanto a estrategias que se deben implementar para mejorar el
vocablo de los alumnos, sabiendo que mas adelante egresaran del
centro de estudios y deben demostrar que son alumnos bien
preparados y competentes, fomentando en ellos la autoformacion,
que es lo que nos permitird buscar un desarrollo integral y sin
limitaciones. Lo que nos invita a fortalecer el uso de la los libros del
Programa Leamos Juntos que impulsa el Ministerio de Educacion -
MINEDUC- involucrando a docentes, padres de familia y
principalmente a los alumnos quienes seran los beneficiarios

directos.

Este Proyecto de Mejoramiento Educativo se plantea para mejor
diferentes aspectos en la labor del docente y maxime en una
institucién educativa donde la prioridad son los educandos y esto se
ejecutara basado en un cronograma de actividades donde se le dar&
seguimiento constantemente. Sabiendo que la mayoria de los
padres de familia no cuentan con preparacion académica, lo que
hace que se descarte el apoyo de los mismos. Lo que se pretende
a través de este proyecto es fortalecer el uso de libros por medio de
la biblioteca a gestionar para luego determinar una planificacion
para solicitar mas libros de textos, establecer horarios para el uso
de los mismos, seguidamente definir estrategias para reforzar el
hébito lector y por ultimo sugerir metodologias para la comprension
lectora aportando de esa manera una educacion integral para la

comunidad educativa.

Este proyecto aportara en gran manera al establecimiento, debido a
gue los padres de familia se involucraran en este nuevo caminar y
asi buscarle una solucion a las debilidades que se enfrentan en

nuestra institucion, definir estrategias es primordial para erradicar
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situaciones que aquejan a los estudiantes actualmente,
principalmente a los alumnos de tercero primaria quienes seran los
pioneros de esta aventura para erradicar el uso inadecuado de
articulos por la falta de habito lector, logrando asi la integracion de
nuestros educando en diferentes espacios donde se puedan

desenvolver correctamente.

A través del DAFO realizado, se desea minimizar las debilidades y
amenazas aprovechando las fortalezas y oportunidades; ya que
este proyecto va dirigido directamente a la comunidad educativa
docente, alumnos y padres de familia, con el apoyo de otras
instituciones que buscan fortalecer la preparacion académica de los

alumnos del plantel.

El proyecto que se ejecutara para beneficiar a un grupo determinado
de estudiantes y tendrd un impacto entre la comunidad educativa
sabiendo que lo que se pretende es mejorar aspectos importantes
para la formacion de los mismos, pues buscara la implementacién
de nuevas estrategias para reforzar el habito lector, tomando en
cuenta que nos encontramos en pleno Siglo XXI, los cambios seran
significativo y funcionales, sabiendo que nos encontramos en un
mundo globalizado, sin olvidar la tecnologia que tenemos a nuestro
alcance y que nos hace facil contextualizar contenidos. Ahora es
comun que todas las personas puedan poseer un artefacto para
comunicarse, lo que aportard para que el alumno pueda
autoformarse con leer libros, escuchar cuentos, o simplemente
viendo variedad de programas educativos, sin olvidar que debe ser
bajo la supervision de un adulto, considerando que se debe tener

saldo en el mencionado dispositivo.
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llustracion 1

Solicitud a Cable Visiéon GC

1.1 Py
«oras APy s o
e s

Pop Cac E.2020, Solicitud presentada a
Cable Vision GC, para la divulgacion del
video del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Fotografia 1.

B. Fase de planificacién

Los medios de comunicacion con que cuenta el municipio de San
Cristébal Verapaz, se encuentran: Cable Vision GC, Azul Stereo,
Radio Nueva Uncién, Stereo Pana, Unete San Cristobal. Sin olvidar
gue no en todas las comunidades se cuenta medios para enterarse
de lo que acontece diariamente. Lo que motivd buscar otras
alternativas para hacer llegar la informacién a los padres de familia

de la comunidad donde laboro.

Los administradores responsables de los medios de comunicacién
descrita anteriormente son: duefio y administrador Cable Vision GC
Edgar Gonzalez Calat, una sociedad de jovenes, administran
Stereo Azul y Stereo Pana quienes se encargan de informar todo
lo que acontece en nuestro medio a través de Unete San Cristébal,
administra do por el sefior Luis Angel Guillermo, responsable de
este medio informativo. Estos medios de comunicacion social son

esenciales en el nuestro medio, lo que los hace unicos.
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Los documentos presentados para la autorizacion del espacio de
divulgacién del video del proyecto fueron: Solicitud por escrita a
Cable Vision GC, como también en las emisoras locales, donde se
presentaron también documentos para la misma peticion,
lamentablemente ningun medio aval6 dicha solicitud. Esto por no
contar con espacio publicitario para su difusion, manifestando que
el video era para beneficio personal, y que no generaria ningun
ingreso, y para no afectar o beneficiar a algunos, determinaron no

apoyar a nadie.
llustracion 2

Solicitud COCODE

Ban Crasstat Versnsr. hate e 3 030

Pop Cac E. 2020. Solicitud presentada a
las autoridades comunitarias COCODE del
Caserio Chiyey para solicitar permiso de
socializar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a padres de familia. Fotografia 2
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llustracion 3

Firma de autorizacion COCODE.

Pop Cac E.2020,

Firma del sefior Alfonso Moran Suram,
presidente del COCODE del Caserio
Chiyey, autorizando llevar a cabo la
divulgacion del proyecto. Fotografia 3.

llustracion 4

Presentacion de solicitud firmada

Pop Cac E.2020, Presentacién de solicitud
firmada y sellada por autoridad comunitaria
de la comunidad, autorizando divulgar el
proyecto de mejoramiento educativo a padres
de familias. Fotografia 4.
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TEXTO DEL VIDEO O AUDIO:

Buenos dias, mi nombre es, Edgar Bernardo Pop Cac, estudiante
de la Carrera de en Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingiie del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media EFPEM de la Universidad de
San Carlos de Guatemala -USAC-, en la Sede Municipal de la
Escuela Oficial Urbana Mixta Heriberto Galvez

Barrios “Tactic, Alta Verapaz”

Los afios que llevo laborando, me han demostrado que en las
escuelas existen problemas educativos que con el esfuerzo de
todos se puede resolver, tal es el caso de los alumnos de tercero
primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Chiyey.

Quiero compartir con ustedes que el problema mas urgente a
resolver, es el uso incorrecto de los articulos, para ello se ha

disefiado el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado

“Implementacién de estrategias para afianzar el habito lector”

Para que el proyecto disefiado sea valedero, se presentara el mismo
al director de la escuela, para luego tomar en cuenta la participacion
de las autoridades comunitarias como el COCODE y el Consejo
Educativo.

Seguidamente, el involucramiento de los padres de familia de los
alumnos a quienes va dirigido el proyecto para emprender una

hermosa aventura.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo sera presentado en un acto

civico ante la comunidad educativa, donde se resaltard el uso
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incorrecto de los articulos por falta del habito lector. Para luego
brindar charlas a alumnos y docentes del establecimiento sobre el
tema mencionado anteriormente. Considerando otra charla
exclusivamente para docentes sobre el uso adecuado de la
biblioteca escolar y asi reforzar el habito lector en los alumnos.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado uso incorrecto de
articulos por falta de habito lector, sera presentado a los alumnos

de tercero primaria.

+ Se organizara una competencia de velocidad lectora entre los

alumnos, utilizando textos de tercero primaria.

» Concurso de Comprension lectora con el tema “Uso incorrecto

de los articulos por falta de habito lector”

+ Festival de deletreo con alumnos de tercero primaria.
* Charla sobre Tradicién Oral.

* Presentacion de cuentacuentos en todos los grados.
* Elaboracion de un Libro Viajero.

* Exposiciones para la practica de lo aprendido.

Para poder determinar las actividades mencionadas, segun el
problema detectado, se llevo acabo el uso de la técnica MINIMAX,

lo que le viene a dar soporte a este proyecto.

Acompafienme, con unas actividades que nos seran de utilidad para

el cambio tan anhelado.

Tomemos en cuenta que nadie es perfecto y que cada dia
aprendemos cosas nuevas, lo que motiva invitar a cada alumno y
docente seguir actualizandose y autoformandose que eso es lo que

necesita nuestra sociedad para poderle brindar profesionales
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competentes. A cada uno, muchas gracias por su atencion y el
tiempo compartido, recordandoles siempre lavarse las manos
constantemente, usar mascarilla y quedarse en casa para evitar el
contagio del COVID-19.

iUnidos contra el coronavirus, saldremos adelante!

llustracion 5

Ensayo de grabacion de video de divulgacion.

o

. 8
Pop Cac E.2020, Ensayos de grabacion
previos a la realizacion de grabacion final de

video del Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Fotografia 5.

e aem

C. Fase de ejecucidn

Cumplir con todos los lineamientos requeridos para la divulgacion
del Proyecto de mejoramiento Educativo, motivo realizar pequefas
actividades, entre las que se pueden mencionar: Seleccion de
herramientas, preparacion de materiales didacticos para la
elaboracion de los otros que contempla la planificacion, elaboracién
del guion del video, montaje de stand, ensayos previos a la
grabacion del video de proyecto. Todo fue elemental para facilitar
las actividades con el fin de lograr lo que desde el inicio se habia
contemplado para que el video se lograra grabar con el éxito
deseado.
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Seguidamente se preparo6 el escenario para realizar los respectivos
ensayos de la grabacion, con el objetivo de tomar en cuenta los
errores que se pueden presentar en el momento, esto se hizo con
el propésito de realizar una buena grabacion en cuanto al video
donde se da a conocer parte de lo que se ha deseado con tal de
favorecer a todos aquellos contemplados en la planificacion
emergente asi como lo contemplaba los lineamientos que rigen las
instrucciones establecidas para la grabacion del material. Ya al
haber grabado el mencionado video, se hicieron las revisiones
respectivas para descartar errores existentes en el mismo y asi
hacer efectiva su reproduccion en diferentes medios, todo lo
realizado en cuanto a video y audio, se realiz6 sin que nos afectara

la situacion actual del pais.

Finalizando este proceso con lo siguiente: redaccién y elaboracién
de solicitudes a diferentes medios de comunicacion local (cable,
emisoras radiales), entrega de solicitudes redactadas, divulgacién
del video en las redes sociales (Facebook, y You Tube), revision de
todos los comentarios, sugerencias y criticas recibidas. Lo que se
resalta que la propuesta llegé a donde correspondia, evidenciando
un gran impacto en la mejora de la educacién de los alumnos y en
la formacion y conciencia docente, esto solo a través de medios de
comunicacién por la actual crisis ya que lo contemplado en la

planificacion se ha llevado a cabo.
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llustracion 6

Publicacion del video en Facebook
“ Mg.!lto Cac eoe

Con mucha alegria comparto con cada uno do
ustedes mi Proyecto de Mejoramiento Educativo
"USO INCORRECTO DE LOS ARTICULOS POR
FALTA DE HABITO LECTOR == "

iProyecto que invita a docentes y alumnos o
formarse y enriquecer conocimionton!

Lo Unidon contra ol Coronavirus, saldremos
adolante 2!
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Pop Cac E.2020 Publicacion del video en
Facebook Fotografia 6.

https://m.facebook.com/story.php?story fbid=1404081709776846&id=1000052509181

El video del Proyecto de Mejoramiento Educativo fue cargado y publicado a la red social de
Facebook.

llustraciéon 7

Publicacion del video en la plataforma YouTube

- Proyecto de e Jorarmmie - ..

Pop Cac E.2020 Publicacion del video en
la plataforma YouTube Fotografia 7.

https://www.youtube.com/watch?v=NIfDOXLaYZI&feature=youtu.be

Publicacién y divulgacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo en You Tube, donde fue visto y
reproducido por varias internautas.



https://www.youtube.com/watch?v=NIfD0XLaYZI&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=NIfD0XLaYZI&feature=youtu.be
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Para que el Proyecto de Mejoramiento Educativo planificado se
divulgara con éxito, se organizaron algunas actividades para
contribuir en cuanto a lo deseado en el mencionado proyecto, las
cuales se relucen de la siguiente manera: envio de video a algunos
padres de familia a través de sus WathsApp personal, lo que motivo
a realizar esto fue la situacion de la pandemia a nivel mundial, lo
otro es que fue muy limitante debido al poco acceso que se tiene a
los teléfonos inteligentes.

Y para contribuir con la mejora de la calidad educativa, se ha
cumplido con la publicacién, proyecciéon del video y entrega de
trifoliares a familias en la comunidad, obteniendo diferentes
reacciones positivas del proyecto, contemplando lo malo de no
haber desarrollado lo planificado con los alumnos del
establecimiento. De esta manera llevar educacion integral por medio
de redes sociales o pantallas, y asi llegar a la poblacion deseada y
beneficiando de gran manera, los comentarios y criticas que se
dieron en el momento serviran como soporte para hacer realidad
este suefio cuando retornemos a las aulas y de esta manera lograr

darle soporte al proyecto en mencién.
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llustracion 8

Entrega de nota a COCODE

Pop Cac E.2020 Acercamiento con el
COCODE, para la autorizacién y asi
informar a los padres de familias del
proyecto planificado. Fotografia 8.

llustracion 9

Llegando a la comunidad.

Pop Cac E.2020 Dia 1. Llegando a la
comunidad para dar a conocer el motivo de
la visita, siendo el de socializar informacion
sobre el proyecto que se ejecutara en la
escuela, especificamente con los alumnos
de tercero primaria, quienes seran los
beneficiarios directos. Fotografia 9.
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llustracion 10

Visitando hogares

Pop Cac E. Dia 2. Visita realizada a la
sefiora Margarita Choc para socializar el
proyecto y los beneficios que se obtendran
del mismo. Fotografia 10.

D. Fase de monitoreo

El haber realizado las visitas y la socializacion del material
elaborado para la divulgacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo en el Caserio Chiyey, fue motivante al escuchar a algunos
padres de familia manifestar que estas acciones beneficiaran a
muchos nifios, especialmente a los hijos de ellos para recibir una
educacion de acuerdo a sus necesidades. Sin olvidar algunas
recomendaciones para tomar en cuenta a otros alumnos y asi
motivar a todo el alumnado, tomando en cuenta también el
involucramiento de los otros docentes a sumarse para nuevos

cambios.

Motiva también el saber que uno ha tomado un rumbo correcto en
la elaboracion de tan anhelado proyecto, lo que ha hecho que uno
piense en los demas; pero no se pudo llegar hasta donde uno
deseaba debido a que por medio de Cable Vision GC y otros medios
locales no fue posible la transmisién del video, optando a realizar

estas acciones a través de Facebook y otras redes sociales donde
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las personas tienen contacto inmediato, verificando inmediatamente
la aceptacion el impacto que se causé y esto se notd por las
reacciones y comentarios recibidos, lo que me compromete aun

mas con mi labor educativa.

Otras de las estrategias utilizadas o empleadas, fueron la
elaboracion de trifoliares para padres de familia y las visitas
domiciliarias, sirviendo de mucho para la divulgaciéon del
mencionado proyecto. Esto con el fin de lograr un acercamiento con
las autoridades comunitarias como con los padres de familia,
quienes también colaboran en el proceso educativo de sus hijos. La
emocion de los involucrados se evidencia al manifestar la
satisfaccion de saber que uno de docente busca el bienestar de sus
hijos de una manera integral a través de la educaciéon. Lo mas

relevante de todo ello es lograr hacer un pequefio grupo de

WathsApp de padres de familia y asi compartir el enlace del video.

Socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo a través de
diferentes medios sociales hizo que me diera cuenta de la realidad
de la educcion que los padres de familia desean para sus pequerios,
lo que invita a no sélo quedarse con esta pequefia propuesta, sino
a continuar creando nuevas estrategias para el fortalecimiento de
ensefanza-aprendizaje. Las felicitaciones y las sugerencias que se
dieron a través de todo esto hacen que uno se sienta comprometido
para con la comunidad educativa de Chiyey y asi lograr mejoras
cada dia y de manera constante tomando en cuenta el contexto del

alumno.
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llustracion 11

Reacciones en Facebook
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Pop Cac E. 2020, Reacciones manifestada
de quienes tuvieron acceso al video
publicado en Facebook, donde se observan
las mismas. Fotografia 11.

llustracion 12

Like, comentarios, sugerencias.

EH LS Velentin FPop vy 202 poracnes sode

Pop Cac E. 2020, Comentarios, sugerencias
y felicitaciones recibidos del Proyecto de
Mejoramiento Educativo por parte de
padres de familia de la comunidad en
relacion al video publicado. Fotografia 12.
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E. Fase de evaluacion

Las evidencias obtenidas con el resultado de la divulgacion
del video del Proyecto presentado, Los resultados obtenido
como evidencias relacionado a la divulgacion del video, que
cuando uno desea realizar cambios todo es posible. Llama la
atencion el siguiente texto: Luis Arturo Aparicio: Sin duda mi
estimado que ese proyecto generara un impacto positivo en
los nifios y nifias, asi que a seguir innovando para brindarle
mejores herramientas a la infancia que les permitan
desenvolverse de mejor manera en la vida cotidiana, se le
admira y aprecia por todo el compromiso con la educacion.
Comentario de un excomparfiero de estudios me ensefié a
expresarme de manera correcta en algin momento,
inspiracion que motivd a presentar un proyecto con estas
caracteristicas.

llustracion 13

Madre de familia observa el video.

bl

Pop Cac E. 2020, Madre de familia observa
video y reflexiona para luego llamar y hacer
comentarios constructivos y sugerencias
para hacer del proyecto un éxito.. Fotografia
13
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F. Fase de cierre de proyecto

Como estudiante de la USAC y con buenas miras al desarrollo
integral de los alumnos de tercero primara del Caserio Chiyey
noté aquellas debilidades con que se cuenta en dicho grado y
tomando en cuenta el muy poco habito de lectura al momento
de que los alumnos de expresan, lo que hace que es evidente
lo que manifiesto en relacién al mal uso de los articulos. Lo
gue me ha motivado establecer metas y asi planificar el
pequefio  proyecto denominado Implementacién de
estrategias para afianzar el habito lector. Todo ello me lleva a
tomar una responsabilidad para con mis alumnos y de esta
manera darle empuje para que se continle en el
establecimiento la propuesta de proyectos que lleven mejoras
y que se adapte al PEI para que se cumpla al cien por ciento.

El querer mejorar el sistema educativo de nuestro municipio y
del pais ha sido un motivo muy grande para seguir
prepardndome académicamente y asi ser el ejemplo que se
requiere para hacer de los docentes: innovadores, realistas,
creativos, y sobretodo que quieran brindar una educacién
buscando el desarrollo integral de nuestros comunitarios con
el fin de que esta propuesta sea integral y sostenible. El haber
formado parte de una estructura donde la educacién no tenia
las intenciones de mejorar la vida de aquellos que pertenecen
al sector mas vulnerable, me motiva a querer hacer algo por
mi gente y mi mayor deseo es que cada dia se involucren mas

comparieros a sofar a la par mia.

Cumplir con un compromiso, cualquiera lo hace, lo que
nosotros debemos hacer es generar espacios de pequefias

oportunidades para que los alumnos sientan la confianza de
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manifestar sus inquietudes en cuanto a su preparacion y que
pretendan buscar el desarrollo social de la comunidad donde
viven. Ahora puedo decir que este proyecto sera de gran
beneficio para la comunidad donde laboro debido a que todo
salié a través de un estudio situacional para asi entender las
necesidades emergentes y asi contemplar actividades que
nos fortalezcan las debilidades encontradas y asi beneficiar a
todo el alumnado del salén. Los requerimientos por parte de
la USAC fueron tomados muy en cuenta en la elaboracion de
este proyecto para si tener mayor soporte y garantizar asi el
avance que deben tener los alumnos sin ser afectados, he
aqui el porqué de la divulgacién del proyecto por medio de un

video.
llustracion 14

Entrega de trifoliar a madre de familia.

Pop Cac E. 2020, Madre de familia y
docente compartiendo contenido del trifoliar

en cuanto al desarrollo del proyecto a
realizar con tercero primaria. Fotografia 14

De todo lo realizado para la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, para luego pretender su divulgacion,
me ha permitido verificar los grandes logros obtenidos y el
gran impacto que ha causado a nivel municipal y por qué no
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decirlo a nivel de la comunidad donde laboro actualmente,
debido a las criticas, sugerencia y felicitaciones por arte de
diferentes personas, lo que me hace responsable al retornar
al establecimiento el cumplimiento real de la propuesta, asi ir
determinando qué otras debilidades se pueden detectar y
cémo buscarle solucién, y ya no seria solamente mi persona,
sino involucrando a terceras personas para buscar el
desarrollo comun de nuestros estudiantes y en cuanto al
material elaborado, sera de gran beneficio para todos, por lo
gue estara a disposicion de quien lo desee y asi juntos

erradicar problematicas.

Entre las actividades realizadas para la divulgacién del
proyecto son: Elaboracion solicitud para la television y
COCODE, carga de video por Facebook, carga de video al
Grupo de la seccién por facebook, carga de video a You Tube
y para que el impacto fuera notorio se consideraron los

siguientes pasos:

Solicitudes enviadas.

Visitas domiciliarias realizadas.

Comentarios positivos recibidos en redes sociales.
Reproducciones del video en las redes sociales.
Like de las internautas.

Trifoliares entregados a padres de familias.
Mensajes de textos recibidos.

Llamadas recibidas de los padres de familias.

Las evidencias, le dan mayor soporte a la divulgacion efectiva
del proyecto en el marco del plan emergente por el Covid-19,
lo que ha provocado la no implementacién del mismo, pero

gue se hara al retornar nuevamente a las aulas.
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Lograr un mayor acercamiento con las autoridades
educativas, comunitarias y maxime con padres de familia y
conocer mas las necesidades de mis alumnos, de esta
manera buscar alternativas y estrategias que vengan a ayudar
mi labor docente.

Elaborar un proyecto que busque el beneficio para los
alumnos de tercero primaria tomando en cuenta todo lo que
les aqueja y dificulta en su desarrollo académico, y asi mas
adelante crear otras alternativas que propicien cambios

drasticos en este entorno.

Conocer nuevas estrategias y formas de trabajo a través de
redes sociales tomando en cuenta los comentarios que se
hicieron en base a lo publicado en las redes sociales para
beneficio del estudiantado del Caserio Chiyey.
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Capitulo IV. Analisis y discusion de resultados

Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector”

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Rural Mixta Rural;
funciona en jornada matutina, queda a cuarenta minutos de la cabecera
municipal que estd ubicada en el Municipio San Cristébal Verapaz del
Departamento Alta Verapaz; el traslado es en vehiculo de cuatro ruedas y

el acceso es una carretera de terraceria.

La Escuela del Caserio Chiyey, atiende el nivel de pre-primaria y todos los
grados del nivel primario. Cuenta con una organizacion de padres de familia
gue se mantiene muy activa en diferentes actividades que se organizan en
el lugar, los alumnos tienen conformado un gobierno escolar muy
organizado con la cual la demuestran con acciones sélidas y concretas, se
cuenta también con el apoyo de instituciones no gubernamentales como:
Fundacion Telefonica, Profuturo, Fundacion del Dr. Alfonso Ponce Archila,
MAGA. Estas instituciones son las encargadas de apoyar y brindar
acompafiamiento en la formacion académica de los alumnos, como también

velar por la salud y bienestar de cada estudiante.

Al revisar los indicadores educativos, e evidente que existe un porcentaje
alto de repitencia en los primeros grados de primaria especialmente en los
grados de primero, segundo, tercero y cuarto donde se presenta mayor
repitencia, en el que se analizaron datos de los ultimos afios. Notando que
en primer grado se da una tasa de repitencia del 37%; segundo 30%; tercero

29% y cuarto 14%, sin olvidar que la mayoria de los alumnos especialmente
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en el area de Matematicas y el Area de Comunicacion y lenguaje, no se
logran los resultados esperados, considerando diferentes factores que
perjudican el proceso de formacion académica de los estudiantes, teniendo
relacion con los niveles muy bajos de resultados que se obtienen en
Matematica y Lectura en las pruebas aplicadas por el MINEDUC, en los
establecimientos publicos del pais, donde se observan resultados por
debajo de los estandares deseados. Los resultados a nivel nacional de las
areas de Matematica y Comunicacion y Lenguaje se relacionan con lo
expuesto anteriormente en comparacion con los indices de desarrollo

humano donde no se evidencia tanto avance.

Con la utilizacion de la matriz de priorizacién se selecciona el problema Uso
incorrecto de los articulos por falta de habito lector. Producto de las
diferentes técnicas, vinculaciones estratégicas realizadas y mapa de
soluciones, se decide partir de la quinta linea de accion estratégica, la
seleccion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementacion de

estrategias para afianzar el habito lector.

El proyecto pretende minimizar el problema identificado: A través de
herramientas y estrategias necesarias para la autoformacion tanto para
alumnos como para docentes, tomando en cuenta la riqueza idioméatica con
que cuentan los alumnos del grado de tercero primaria seccion “A”, tomando
en cuenta que este proceso se puede adaptar a actividades ludicas para
gue el alumno se sienta en confianza y asi aprender de la manera
adecuada, obteniendo buenos resultados para una formacién integral e
inclusiva.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades para ser ejecutado en el
transcurso de cinco meses, el cual, incluyo la fase inicial, de planificacion y
ejecucion; en esta tercera fase aparecen las actividades: elaboracion de una

infografia educativa alusiva al tema para llamar la atencion de la comunidad
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educativa, caminata con juegos ludicos entre el alumnado y docente,
elaboracion de un libro viajero por los alumnos de tercero primaria, charla
tradicion oral, competencia de Velocidad lectora con textos de tercero
primaria, festival de deletreo con alumnos de tercero primaria, actividades
gue vendran a fortalecer la labor del docente y asi contribuir para erradicar
problema de ensefianza-aprendizaje.

El proyecto disefiado no se ejecutd segun lo planificado; en su lugar, se
realizo lo establecido en el Plan emergente en el marco de la emergencia

nacional por el Covid -19

4.1. Plan Emergente en el marco de la emergencia nacional por el Covid 19

4.2.1 .Fases del Proyecto

A. Fase de inicio

El Proyecto Mejoramiento Educativo sobre “Implementacion de
estrategias para afianzar el habito lector’, tiene el objetivo de
contrarrestar y erradicar el mal uso de articulos al momento de
expresarse en una segunda lengua por parte de los alumnos de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chiyey de San Cristébal
Verapaz como una necesidad emergente. Se observa que por la
falta de preparacidbn académica de los padres de familia, los
alumnos no cuentan con el suficiente apoyo en cuanto a su
ensefianza-aprendizaje, mucho menos para desenvolverse de una
mejor manera, sabiendo que esta dificultad se evidencia en todos
los grados por ser alumnos del area rural, me he inclinado trabajar

con los alumnos de tercero primaria.

Por la misma necesidad, nace este proyecto para mejorar aspectos

en cuanto a estrategias que se deben implementar para mejorar el
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vocablo de los alumnos, sabiendo que mas adelante egresaran del
centro de estudios y deben demostrar que son alumnos bien
preparados y competentes, fomentando en ellos la autoformacion,
que es lo que nos permitird buscar un desarrollo integral y sin
limitaciones. Lo que nos invita a fortalecer el uso de la los libros del
Programa Leamos Juntos que impulsa el Ministerio de Educacion -
MINEDUC- involucrando a docentes, padres de familia y
principalmente a los alumnos quienes seran los beneficiarios
directos.

Su eje central es el logro de los aprendizajes y el desarrollo integral
de las y los estudiantes. Es necesario que el equipo técnico
pedagdgico, en conjunto con los docentes y el director (a), trabajen
de manera colaborativa y coordinada para asegurar una gestion
pedagdgica efectiva. Ademas, esta area comprende politicas,
procedimientos y practicas de organizacion, preparacion,
implementacion y evaluacion del proceso educativo. Las
subdimensiones contempladas son: gestion curricular, ensefianza y
aprendizaje en el aula, Apoyo al desarrollo de las y los estudiantes.
(Colegio Maria Montessori, 2016)

Para que este proyecto se diera a conocer de manera efectiva, se
tomd en cuenta que el aprendizaje para cada uno de los alumnos
involucrados era el mas importante, esto me llevé a de manera
rapida a tomar decisiones que crei conveniente en cuanto a brindar
apoyo a través de artefactos o medios de comunicacion que
resultasen masivos y asi llegar a estos pequefios que con esfuerzo
realizan sus tareas ya que la situacion actual del pais nos lo impide.
Reconocer las redes sociales como un medio de divulgacion muy
importante en nuestros tiempos es para que involucremos a todos

los que integran la comunidad educativa y asi buscar mejoras para
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todos los que nos encontramos inmersos en desarrollar este

proyecto con éxito.

B. Fase de planificacion

Los medios de comunicacion con que cuenta el municipio de San
Cristébal Verapaz, se encuentran: Cable Vision GC, Azul Stereo,
Radio Nueva Uncién, Stereo Panéa, Unete San Cristobal. Sin olvidar
gue no en todas las comunidades se cuenta medios para enterarse
de lo que acontece diariamente. Lo que motivd buscar otras
alternativas para hacer llegar la informacion a los padres de familia

de la comunidad donde laboro.

Los administradores responsables de los medios de comunicacion
descrita anteriormente son: duefio y administrador Cable Vision GC
Edgar Gonzélez Calat, una sociedad de jovenes, administran
Stereo Azul y Stereo Pand quienes se encargan de informar todo
lo que acontece en nuestro medio a través de Unete San Cristobal,
administrado por el sefior Luis Angel Guillermo, responsable de este
medio informativo. Estos medios de comunicacion social son

esenciales en nuestro medio, lo que los hace Unicos.

La esencia de Facebook es muy sencilla: es una red que conecta
personas con personas. Cuando abres una cuenta en Facebook,
entras en una red social que conecta a amigos, familiares y socios
de negocios. (Rubin, Ciudadano 2.0., 2020)

Las Redes Sociales en la actualidad son de mucha importancia, lo
gque hace que estemos constantemente, es de considerar que
nuestros teléfonos deben contar con saldo suficiente para poder

interactuar con familiares y amigos. Solo de esta manera podemos
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estar enterados de todo lo que sucede en nuestro medio con el
apoyo de las personas que se encargan de administrar algunos
programas y que hacen que la informacion llegue a donde
corresponda. Estos medios deben reconocerse por la labor que
realizan al llevar la informacién reciente hasta los lugares mas
recénditos de nuestro municipio y de otros lugares ya que el ser
humano por naturaleza necesita estar informado.

C. Fase de ejecucion

Cumplir con todos los lineamientos requeridos para la divulgacion
del Proyecto de mejoramiento Educativo, motivo realizar pequefias
actividades, entre las que se pueden mencionar: Seleccién de
herramientas, preparacion de materiales didacticos para la
elaboracion de los otros que contempla la planificacion, elaboracién
del guion del video, montaje de stand, ensayos previos a la
grabacion del video de proyecto. Todo fue elemental para facilitar
las actividades con el fin de lograr lo que desde el inicio se habia
contemplado para que el video se lograra grabar con el éxito
deseado.

Seguidamente se prepar6 el escenario para realizar los respectivos
ensayos de la grabacion, con el objetivo de tomar en cuenta los
errores que se pueden presentar en el momento, esto se hizo con
el propdsito de realizar una buena grabacion en cuanto al video
donde se da a conocer parte de lo que se ha deseado con tal de
favorecer a todos aquellos contemplados en la planificacion
emergente asi como lo contemplaba los lineamientos que rigen las
instrucciones establecidas para la grabacién del material. Ya al
haber grabado el mencionado video, se hicieron las revisiones
respectivas para descartar errores existentes en el mismo y asi

hacer efectiva su reproduccion en diferentes medios, todo lo
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realizado en cuanto a video y audio, se realiz0 sin que nos afectara

contempla la situacion actual del pais.

Asi pues, dentro de esta estructura, al ser satisfechas las
necesidades de determinado nivel, el individuo no se torna apatico,
sino que mas bien encuentra en las necesidades del siguiente nivel
su meta proxima de satisfaccion. Aqui subyace la falta de la teoria,
ya que el ser humano siempre quiere mas y esto esta dentro de su
naturaleza. (Carlos, 2001).

Es aqui donde se ve la participacion de todos los involucrados,
debido a todo lo que acontece a nivel nacional en cuanto a la
pandemia del Covid-19, lo que ha hecho que nos alejemos de
aguellos espacios donde nos hemos desenvuelto siempre para
hacer llegar el pan del saber a cada uno de nuestros alumnos; pero
este no ha sido impedimento alguno para seguir brindando ese
servicio que con todo amor realizamos para lograr aquellos objetivos
trazados y asi obtener buenos resultados, demostrados a través de

mensajes y comentarios positivos de internautas.

D. Fase de monitoreo

La necesidades existente en el grado de tercero primaria de la
Escuela del Caserio Chiyey me motivd a disefiar un pequefo
proyecto, para luego ver de qué manera podia hacer llegar esto a
los padres de familia de los alumnos a beneficiar, se realizaron unos
pequefios ensayos, luego se hizo la grabacién formal para después
cargarlo a las redes sociales muy conocidas como lo son Facebook,
You Tube, grupo de Facebook de la seccion para luego enviar
enlaces de la publicacion a través de WhatsApp para que tuvieran

acceso y conocer la propuesta en si y de esta manera formular sus
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criticas para luego apoyar lo que se plantea y asi beneficiar a los

alumnos del grado de tercero primaria.

Para identificar el acceso que tuvieron los internautas al video se
vieron las reacciones manifestadas debido a que el proyecto
impulsa formas diferentes para corregir algunas faltas que se
cometen por parte de los alumnos del grado tomado en cuenta y asi
brindar calidad e inclusién, para ello se tuvo que acudir a diferentes
formas de cdmo evaluar la aceptacion por medio de comentarios,
reacciones, mensajes de texto y llamadas telefénicas donde
manifestaban lo que pensaban en relacion a lo planteado en el
proyecto y también han brindado sugerencias para que en proximas
actividades sean tomadas en cuenta, lo que hace que esto sean un
desafio muy grande para mejorar la situacion actual de la educacién
de la comunidad.

El presupuesto educativo, el proyecto educativo nacional, los
proyectos comunitarios, la investigacion pedagdgica, los controles
socio educativos, las evaluaciones de calidad y desempeiio
educativo, entre tantos otros que hacen al quehacer educacional.
En relacidbn con un establecimiento determinado, las lineas de
trabajo se orientan a la estructura edilicia, las instalaciones
sanitarias, los servicios publicos, el material didactico; y en cuanto
a sus alumnos o docentes, le incumple todo lo referido a ellos y los

mecanismos de intercambio y cooperacién entre los grupos.

(Porpatto, 2015).

El quehacer educativo e muy amplio debido a todas las formas de
cémo favorecer a la comunidad educativa en si, proponiendo formas

eficientes de involucrar a cada una de las partes y de esa manera
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obtener beneficios mutuos. La participacion de todos los que
integran la comunidad educativa es fundamental para proponer
cambios donde una cambia y transforma técnicas, estrategias y por
qué no decirlo la practica en si del quehacer educacional. Ahora
realmente se evidencia el gran impacto provocado por el proyecto
presentado para hacer mejoras y beneficiar en si a mis alumnos,

proporcionandome satisfaccion personal.

Fase de evaluacién

Las evidencias obtenidas con el resultado de la divulgacion del
video del Proyecto presentado, Los resultados obtenido como
evidencias relacionado a la divulgacion del video, que cuando uno
desea realizar cambios todo es posible. Llama la atencién el
siguiente texto: Luis Arturo Aparicio: Sin duda mi estimado que ese
proyecto generara un impacto positivo en los nifios y nifias, asi que
a seguir innovando para brindarle mejores herramientas a la infancia
que les permitan desenvolverse de mejor manera en la vida
cotidiana, se le admira y aprecia por todo el compromiso con la
educacién. Comentario de un ex comparfiero de estudios me
ensefid a expresarme de manera correcta en algin momento,
inspiracion que motivd a presentar un proyecto con estas

caracteristicas.

Un proyecto tiene mas probabilidades de resultar exitoso cuando
quien lo lidera (es decir, quien se encuentre a cargo del mismo)
establece algun tipo de sistema de control o método a través del
cual se monitorice a lo largo de las etapas todos los avances (0
inconvenientes) del proyecto en base a lo que fue planeado. De
modo que pueda n realizarse a tiempo las modificaciones
necesarias para lograr un mejor resultado y asi concretar todos los
objetivos. (Raffino, 2020)
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Determinar éxito en lo que uno realiza, es basicamente buscar
mecanismos 0 estrategias para verificar resultados en cuanto a lo
planteado en el proyecto, algo que vendra a beneficiar a los
alumnos de tercero primaria, quienes necesitan el apoyo necesario
para continuar con una preparacion de calidad. Luego de haber
establecido normas y reglas para el cumplimiento de lo que se
pretende, se monitored cada uno de los pasosy asi verificar el grado
de avance que se lograba y a través de lo que surgio por parte de
internautas, se vio el impacto tan grande e importante que este
provoco las redes sociales, como con los que tuvieron al proyecto

ya impreso.

Fase de cierre

Como estudiante de la USAC y con buenas miras al desarrollo
integral de los alumnos de tercero primara del Caserio Chiyey noté
aquellas debilidades con que se cuenta en dicho grado y tomando
en cuenta el muy poco habito de lectura al momento de que los
alumnos de expresan, lo que hace que es evidente lo que manifiesto
en relaciéon al mal uso de los articulos. Lo que me ha motivado
establecer metas y asi planificar el pequefio proyecto denominado
Implementacion de estrategias para afianzar el habito lector. Todo
ello me lleva a tomar una responsabilidad para con mis alumnos y
de esta manera darle empuje para que se continie en el
establecimiento la propuesta de proyectos que lleven mejoras y que

se adapte al PEI para que se cumpla al cien por ciento.

El querer mejorar el sistema educativo de nuestro municipio y del
pais ha sido un motivo muy grande para seguir preparandome

académicamente y asi ser el ejemplo que se requiere para hacer de
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los docentes: innovadores, realistas, creativos, y sobretodo que
quieran brindar una educacién buscando el desarrollo integral de
nuestros comunitarios con el fin de que esta propuesta sea integral
y sostenible. El haber formado parte de una estructura donde la
educacion no tenia las intenciones de mejorar la vida de aquellos
que pertenecen al sector mas vulnerable, me motiva a querer hacer
algo por mi gente y mi mayor deseo es que cada dia se involucren

mas compafieros a sofiar a la par mia.

Cada tema o linea estratégica tiene un “resultado estratégico”
asociado a él. Esta es una declaracion del estado final deseado. En
otras palabras, ¢,cémo sabra cuando ha logrado el tema o linea? El
resultado se expresa de tal manera que reconocera claramente el
éxito cuando lo vea. Los resultados estratégicos se pueden medir y
definir explicitamente utilizando el lenguaje de resultados.
(Roncancio, 2018).

En esta ultima fase del proyecto, se tuvo que involucrar a todos los
docentes de la escuela para que se sumen al cambio tan anhelado,
lo que ha impactado en cada uno, tomando en cuenta la
participacion de padres de familia, principalmente a los alumnos de
tercero primaria quienes seran los beneficiarios directos. Para lograr
el desarrollo integral de los miembros de una comunidad, es
fundamental considerar las necesidades reales y existentes, asi
como lo establece el PEI de la escuela, dejando a un lado la
ensefianza tradicional que adn se practica en nuestro medio y asi
lograr que cada uno de los docentes también busque actualizarse

constantemente.
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CONCLUSIONES

Para la determinacion o desarrollo de un proyecto fue necesario considerar o
tomar en cuenta un diagndstico situacional de la escuela como de la
comunidad, y de esta manera saber cuéles son las fortalezas y debilidades de
los alumnos de tercero primaria donde evidentemente ha habido situaciones
gue vienen a afectar el proceso de ensefianza-aprendizaje abarcando datos
estadistico de afios anteriores investigados en el plantel educativo donde
evidentemente los datos han reflejado realidades que requieren solucion

inmediata a través de mecanismos y estrategias.

Después de identificar el porqué del uso incorrecto de los articulos por parte de
los alumnos de tercero primaria, se concluye gue esta situacion se da por la
falta de orientacion en la transicion de un idioma a otro. Lo que ha hecho que
se organice una planificacibn tomando en cuenta la realidad en cuanto a la
comprension lectora de los mismos y asi establecer mecanismos para erradicar
dichas practicas y asi lograr la implementacion de estrategias para afianzar el
habito lector. Sélo de esta manera podemos favorecer los sectores mas
vulnerables, quienes en algin momento han deseado salir adelante buscando

diferentes mecanismos de desarrollo.

Se puede observar también cada una de las actividades donde se dio a conocer
todo lo planteado en el proyecto, sin olvidar que se han garantizado espacios
necesarios para dar a conocer todo lo que el mismo ha derivado y de esta
manera lograr mejoras que favorezcan a un grupo determinado, para que todo

ello fuera eficiente se tomo la iniciativa de llevar a cabo actividades para que
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mas adelante pudiese divulgarse a través de diferentes medios de
comunicacion, tomando en cuenta redes sociales que nos conectan

constantemente y asi hacer de todo esto un éxito total.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo

“Implementacién de estrategias para afianzar el habito lector”

No. TIPO DE OBJETIVOS ACTIVIDADES CRONOGRAM | RESPONSABLE
SOSTENIBILI DE A S
DAD SOSTENIBILIDA
D
1 Sostenibilida | Mantener -Proporcionar -05 de junio al 30| -Maestro
d constante informes escritos | de octubre de| PADEP/D.
Institucional informacioén con | en cuanto al 2020 -Director.
el director, | proceso del
supervisor y | Proyecto de
otras Mejoramiento
autoridades Educativo, segun
para favorecer| su avance.
el apoyo
institucional -Solicitar ante la
direccion la
incorporacion del
PME en el P.E.I.
del
establecimiento.
2 | Sostenibilida | Mantener la | -Salir en busca de| -05 de junio al 30| -Maestro
d financiera | Viabilidad apoyo econémico| de octubre de| PADEP/D.
grll\;allgmera del | ante  diferentes| 2020 Sirect
optimizar | :nstanmas.cuando Irector.
o] amerite el
recursos proyecto. -Supervisor.
existentes.
3. Sostenibilida | Mejorar los| Utilizar los| -03 de agosto al| -Maestro
d ambiental indicadores de| recursos de| 30 de octubre de| PADEP/D.
la escuela sin| manera adecuada| 2020
afectar el medio -Alumnos.

ambiente y sin
agotar los
recursos.

para no dafar al
medio  ambiente
del centro
educativo.
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Sostenibilidad | Aplica el PME| Utilizar diferentes| -21 al 30 de| -Maestro de
Tecnolodgica tecnologias medios de octubre de 2020 | PADEP/D.
adecuadas al| comunicacion
contexto y de| para brindar -Padres
facil aplicacién| informacion en familia
para los cuanto a los '
beneficios resultados
locales. obtenidos del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Sostenibilidad | Formacién de| Capacitacion al| -21 al 30 de| -Maestro
Social y los diferentes| personal docente| gctubre de 2020 | PADEP/D.
cultural actores del PME gteraslapaeizcgﬁlj s)e/
para &l emente este Director.
consecucion del tipo de proyecto )
proyecto para otros afios, ya ~Supervisor.

que vienen a
fortalecer la labor
educativa.

-Comunicacion

constante con
actores directos y
potenciales para

darle continuidad
al proyecto.
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ANEXOS

B USAC ®, B

]
TRICENTENARIA EFEEM B T e S

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -
PADEP/D LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA BILIN_GGE
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE.

TEMA: PROBLEMAS SOCIALES: (El Alcoholismo)

1. ¢Qué entiende por Alcoholismo?

ol _%r baring teateo a heorbrzs P2 % 2r0 2
£ L fh/L//l’//S .

2 (,Cuales son las causas del Alcoholismo?
> re s # &/;ana/ © atfyeS -

3. ¢Qué consecuencias del Alcoholismo?_Las  roagecvencio s o.-é 24

ad 3 fer 2E ia  lear Lé_,zmzzaz_m._
[/)L;/pfr. Baabee) = ala oLt L

4. (Alguien de su familia a ingerido Alcohol? 2 ' 2

(= 1 A sl
LAV I G o d S
7

5. ¢(Quiénes son los mas afectados si en, su familia se ingiere alcohol?_ o o/ s 4 405
s 1 /v ,/(pvuAd/zS .

“GRACIAS POR SU COLABORACION"
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA -USAC-

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -
PADEP/D LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA BILIN_GOE
INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE.

TEMA: PROBLEMAS SOCIALES: (EI Alcoholismo)

¢ Qué entiende por Alcoholismo? l\ Gegholwbma 00 €9 on
N ) ca o enfevncdcad Sue Cacola  onC
eSS V‘Chg.gxxljlv\\p ‘D(_wt N v\ A£G

.

2. ¢Cuales son las causas del Alcoholismo? Q( Cx\'\\Cn\Lm cn \G
Cavawher , ol de amo{cs . adevcoton T

3. ¢Qué consecuencias del Alcoholismo?ﬁca\\(l Ae  dwmeyo N
ca Cetmedaded  can \oD MG NOD.

4. ;Alguien de su familia a ingerido Alcohol?_QUES N LA ‘\C MO
ML QG DA AMOE. oyaithiaid G DVOD
va nadvee =

5. ¢Quiénes son los mas afectados si en su familia se ingiere alcohol?_DoC D

lodos  Xaue  ocmewnc?2 \o"  SXobleEMaD
(e olhbLweoh)  cConoyrm, COS v
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