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RESUMEN

El PME es un instrumento de planificacion estratégica que nos permite al
establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los
contenidos metas y acciones para el mejoramiento de una educaciéon de calidad.
En dicho proyecto encontramos el plan de mejoramiento el cual consta con un
marco organizacional, el analisis situacional, analisis estratégico y el disefio del
proyecto. Fundamentado con teorias que interviene en el proceso educativo, en
el cual algunos actores proporcionan técnicas, métodos, y estrategias para el

desarrollo de nuestro proyecto.

Es necesario que en los resultados obtenidos se garantice con un plan de
sostenibilidad para que los impactos positivos perduren de forma duradera

después de la fecha de ejecucion.

El presente informe final constituye una propuesta que pretende dar una
respuesta a las necesidades y expectativas de los cambios en la dindmica del
pais, el informe incluye componentes, que permiten contextualizar a la escuela
dentro de nuestro contexto, en el que hacer histérico; con cambios sustanciales
que permiten la integracion del conocimiento al modificar el enfoque y modelo
curricular, descripcion de niveles y areas, pensum de estudios, créditos

académicos, capacitacion y actualizacion docente.

Cuando se identificé el problema se selecciond el proyecto a ejecutar y sera
utilizado y elaborado por los nifios y nifias del nivel preprimario especialmente los
de la etapa seis de la Escuela Oficial de Parvulos barrio el Sarzal, Aldea Shupa,

Camotéan, Chiquimula.



ABSTRAC

The PME is a strategic planning instrument that allows the educational
establishment to organize in a systemic and integrated way the contents, goals
and actions for the improvement of quality education. In said project we find the
improvement plan which consists of an organizational framework, situational
analysis, strategic analysis and project design. Based on theories that intervenes
in the educational process, in which some actors provide techniques, methods,

and strategies for the development of our project.

It is necessary that the results obtained be guaranteed with a sustainability plan

so that the positive impacts last permanently after the execution date.

This final report constitutes a proposal that aims to respond to the needs and
expectations of changes in the country's dynamics. The report includes
components that allow the school to be contextualized within our context, in
which to make history; with substantial changes that allow the integration of
knowledge by modifying the curricular approach and model, description of levels

and areas, study plan, academic credits, training and teacher updating.

When the problem was identified, the project to be executed was selected and
will be used and elaborated by the boys of the pre-primary level, especially those
of stage six of the Official School of Nursery schools in the Sarzal neighborhood,

Aldea Shupa, Camotan, Chiquimula.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Preprimaria Intercultural con Enfasis en
Educacién Bilingle tiene como estudio el Proyecto de Mejoramiento Educativo
en el cual se llevara a cabo un cuadernillo pedagdgico para desarrollar
habilidades y destrezas motrices en los nifios y niflas de seis afios de
preprimaria de la Escuela Oficial de Parvulos, barrio el Sarzal, Aldea Shupa, del

municipio de Camotan, departamento de Chiquimula.

Para la elaboracion de este proyecto se deben seguir varios aspectos para darle
vida al mismo, en cual se compone de cuatro capitulos establecidos para poder
realizar el proceso de graduaciéon, que es fundamental para poder lograr una de
nuestras facetas en nuestra vida educativa y contribuir al desarrollo de nuestros

pais, comunidad y municipio en general.

Para poder realizarlo se hicieron requisitos indispensables como lo son la
autorizacion por parte de las autoridades competentes y luego llevarlo a la
practica y cumplir con la guia que plantea la Universidad San Carlos de
Guatemala por medio de la EFPEM-PADEP/D.

En el Capitulo | que es el Plan de Proyecto de Mejoramiento educativo;
comprende de lo siguiente: datos generales del establecimiento donde se va a
realizar, antecedentes, marco epistemolégico, marco de politicas, analisis
institucional, analisis DAFO y Mini-Max que le dan vida al proyecto, las lineas de
accion de donde sale el manual o guia a utilizar para poder realizarlo en la
escuela, el monitoreo y evaluacion del mismo, el presupuesto a utilizar y la

sostenibilidad del proyecto educativo.

Capitulo Il que la Fundamentacién Teorica; comprende todo lo que es lo tedrico
del proyecto educativo segun la guia establecida con sus respectivas referencias

segun las normas APA.

Capitulo Il que la Presentacion de Resultado comprende si se lograron los

objetivos establecidos y ver en que se puede mejorar y asi tener una mejor



calidad educativa en nuestro pais y verificar que mejoras se le puede hacer al
plan de actividades y mas hoy en dia, con esta pandemia que se presenta a nivel
nacional como lo es el COVID-19, pero esto ha permitido hacer uso de la

tecnologia especialmente las redes sociales.

Capitulo IV se presenta el analisis y discusion de los resultados y buscar que
estrategias utilizar de ahora en adelante para mejorar la calidad educativa,
especialmente en los nifios y niflas de seis afios del nivel preprimario que es

fundamental en las demés facetas de estudio en lo largo de la vida estudiantil.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional

La Escuela Oficial de Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, se encuentra
ubicada en el municipio de Camotan, del departamento de Chiquimula,
pertenece al sector oficial, area rural, plan diario (regular), modalidad
monolingle, tipo mixto, categoria pura, jornada matutina, ciclo anual y no cuenta
con gobierno escolar. El Consejo de Padres de Familia (OPF) es la encargada
del proceso y transparencia de los programas de apoyo como lo son:

Alimentacion escolar, valija didactica, tiles escolares y gratuidad.

La comunidad se encuentra una distancia de 12 km. de la cabecera municipal,
con via de acceso por la carretera internacional que lleva a la hermana republica
de Honduras y antes de llegar a la comunidad de Shupa, se hace un extravio
que es de terraceria, para poder llegar. La comunidad tiene una poblacién de
aproximadamente 600 personas entre hombres, mujeres y nifios; los nifios y
nifias de edad escolar a acuden a los dos centros educativos oficiales uno de
Primaria con grados de primero a sexto Primaria, y la Escuela Oficial de Parvulos
gue atiende a las edades de 4 a 6 afos, que contribuye a que los nifios estudien
su etapa de preparacion de parvulos para ingresar ya con conocimientos previos
a la siguiente etapa de estudios. La comunidad no cuenta con un Ciclo Basico
para hacerlo los estudiantes tiene que emigrar a la comunidad de Shupéa para

seguir su preparacion académica.

Visién-Mision
Mision
La Escuela Oficial de Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupa del municipio de

Camotan, tiene como principal objetivo Formar estudiantes integros, capaces de

desarrollarse en todas las areas. Afectivas, cognitivas y sociales.



Vision
Asegurar un ambiente educativo de calidad para todos los estudiantes de una
manera integral sin discriminaciéon alguna, y que atienda a la diversidad cultural

respetando ritmos y estilos de aprendizajes de cada uno de los estudiantes.

Promoviendo valores, principios y un aprendizaje significativo.

La Escuela Oficial de Parvulos Barrio el Sarzal, aldea Shupa tiene su propio
edificio escolar que cuenta con un aula con espacio agradable que ayuda a que
los nifios se sientan en confianza para tener un buen aprendizaje, cuenta con su

propia cocina y su lote de bafios para la docente, nifios y nifias.

Los nifios y nifias por medio del Consejo de Padres de Familia tienen acceso a
los programas de alimentacién escolar, Utiles escolares, valija didactica que
beneficia especialmente a la docente, gratuidad que se utiliza para remozar
aspectos del edificio y gastos del establecimiento educativo como hojas,

detergente, material de cocina entre otros.

Indicadores de contexto

Poblacién por Rango de Edades

Los estudiantes que se atiende son etapa 4 comprende nifios de cuatro afios,
Etapa 5 que comprende nifios de cinco afios y Etapa 6 que comprende nifios de
seis afios los cuales deben cumplirse en los meses de enero al 31 de marzo de

lo contrario no pasan a la etapa que corresponde.



Tabla 1. Poblacién estudiantil

Edad Hombres Mujeres Total
6 afios 4 8 12
5 afios 2 2 4
4 anos 2 1 3
Total 8 11 19

Fuente: Sire Ministerio de Educacion y libro de inscripcion

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

El Barrio donde se ubica la Escuela Oficial de Parvulos Barrio el Sarzal, aldea
Shupd, del municipio de Camotan, cuenta con los siguientes servicios: Agua

potable, luz eléctrica, drenajes, oratorio.

Su economia se basa en el cultivo de maiz, frijol y cosecha de verduras y
hortalizas la cual ayudan para su sustento familiar. Algunos padres de familia
emigran a trabajar a las cafieras del departamento de Escuintla para asi poder

satisfacer las necesidades basicas de sus familias.
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Cdédigo municipal 2005
Municipio Camotan

Camotan, Chiquimula

Institucional

>= <
10 9
9 7.5

7.5 6

Ambiental Econémico 25 0

Ranking socioecolégico municipal

Fotografia 1 Ranking socio ecoldgico de Camotan

Fuente: Estela Gonzalez



Indicador de recursos

El centro educativo cuenta con un total de 19 estudiantes debidamente
matriculados en el Sistema de registros de estudiantes (SIRE) del ministerio de
educacion de los cuales 8 son hombres y 11 mujeres. La distribucién de los
estudiantes es de la siguiente manera; 3 en la etapa cuatro, 4 en la etapa cinco y

12 en la etapa seis.

Tabla 2 Cantidad de estudiantes inscritos

Hombres Mujeres Total

8 11 19

Fuente: www.sire.mineduc.gob.gt

A continuacion se describe como estan registrados los estudiantes en la Escuela
Oficial de Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, de los cuales cuantos son

nifas y nifios, segln su etapa que estudian actualmente.

Tabla 3 Cantidad de estudiantes por etapa

Grado Hombres Mujeres Total
Etapa 4 2 1 3
Etapa 5 2 2 4
Etapa 6 4 8 12
Total 8 11 19

Fuente: Sistema de Registro de Educativo del MINEDUC.

La Escuela oficial de Parvulos Barrio, el Sarzal, Aldea Shupa, cuenta con una
docente bajo el rengldn presupuestario cero once, Lidia Estela Gonzalez Lemus
atendiendo la etapas de cuatro a seis afios y asi mismo tiene a cargo la direccion

del centro educativo.


http://www.sire.mineduc.gob.gt/

Tabla 4. Cantidad de docentes centro educativo

1. | Lidia Estela Gonzales Lemus Etapa 4: 3 alumnos
Etapa 5: a alumnos

Etapa 6: 12 alumnos

Fuente: Sistema de Registro educativos del centro educativo del dia que se esta haciendo

Indicadores de proceso

Asistencia de los alumnos

La asistencia de los alumnos de las etapas 4, 5y 6 es muy puntual ya que ellos
no faltan a clases. La inasistencia en algunos casos de debe a alguna

enfermedad, debidamente justificados por los padres de familia.

Con respecto en algunas irregularidades debido a las edades que necesita
tenerles paciencia, sin embargo la mayoria llega puntualmente a clases. Algunos
nifos y nifas llegan tarde y el padre argumenta que es por la edad y que se le

dificulta levantarse, o por la distancia que hay entre la escuela y sus viviendas.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

En la Escuela Oficial de Parvulos asiste diariamente el 99 % de los alumnos y
alumnas, el 1 % restante se da por motivo de salud y por motivos de alguna
emergencia familiar, de padres e hijos, y en cuanto al porcentaje de dias de

clase, se cumple con lo normado por el Ministerio de Educacion.



Idioma utilizado como medio de ensefianza

Espafriol

Disponibilidad de textos y materiales

En el afo 2019 se recibidé una dotacion de libros

Organizacion de los padres de familia

Junta de Padres de familia

Ester oloroso Esquivel Presidenta
Everildo Esquivel Secretario
Marta Julia Martinez Esquivel Tesorera
Justo Gutiérrez Vocal |

Funciones de la Organizacion de Padres de Familia

Las Organizaciones de Padres de Familia deberan participar en las actividades
de educacién alimentar a y nutricional promovidas por el Ministerio de

Educacion, siendo las siguientes:

a. Representar a los padres de familia del centro educativo o jurisdiccion al
gue pertenezca.

b. Identificar las necesidades prioritarias do su comunidad educativa, referente
al Programa de Alimentacion Escolar.

c. Colaborar en el campo de su competencia en el desarrollo de los planes y

politicas nacionales de educacion.
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d. Apoyar en la ejecucién de los fondos del Programa de Alimentacion Escolar
gue les sean transferidos por la Direccién Departamental de Educcion de su
jurisdiccion, en el establecimiento que se trate.

e. Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de
la correcta ejecucién y rendicibn de cuentas de los fondos publicos
asignados.

f. Fortalecer la participacion democratica de todos los sectores dentro del
sistema educativo nacional.

g. Participar en las actividades de educacion alimentaria y nutricional
promovidas por el Ministerio de Educacion.

h.  Velar por una alimentacion escolar de calidad.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de proceso
de los ultimos 5 afios

Tasa de promocion anual

Tabla 5 Tasa de promocion

Total de alumnos inscritos Total de alumnos que aprobaron el afio

18 18

Fuente: Sistema de Registro de Educativos del MINEDUC.
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Finalizacion de nivel

Tabla 6 Finalizaron el ciclo escolar

Grado o Etapa Poblacion actual | Inscritos Numero de
en edad promovidos en el
esperada grado

Solo etapa 6 porque salen los datos | 100% 18 18

del ciclo escolar 2018

Fuente: Sire Sistema de Registros Educativos

1.1.2 Antecedentes
ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS

En una entrevista realizada a maestros, padres de familia y enfermeros, narra
gue en el afio 2018 llego un proyecto a través del FODES, era un fondo creado
por mandato constitucional, y destinad a la inversion en proyectos que beneficien
al desarrollo de los municipios, asi como para sufragar algunos gastos de
funcionamiento de la identidad municipal. ElI FODES sienta las bases para
sentar pie a la modernizacion, y facilita los recursos financieros para el desarrollo
de proyectos que beneficien directamente a la poblacion de los municipios

tomando en cuenta sus necesidades.

El ingeniero Jorge Danilo Gonzales Moscoso, encargado de la instalacion del
modulo, La directora y maestra de la escuela Margarita Amador fue la
encargada de recibir los materiales para llevar a cabo la construccion de dicha
escuela de parvulos, levantando un conocimiento en el libro de la Escuela
(conocimiento NO. 6-17) con fecha 3 de octubre del afio 2017., dentro de un
espacio fisico que le dio la Escuela oficial Rural mixta, Barrio El Sarzal, Aldea

Shupa, del municipio de Camotéan.
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Realizando una reunién con todos los padres de familia, miembros de la OPF,
maestras de primaria y preprimaria, en el local que ocupa la Escuela, en el

mismo lugar antes mencionado.

1.1.3 Marco Epistemoldgico
La educaciéon en la comunidad esta basada en los lineamientos del Curriculo
Nacional Base, considerandose de indole nacional. Sin embargo éste mismo
curriculo puede ser perfectible y ser acondicionado por el docente en cuanto al
entorno donde se desenvuelven los alumnos. Las guias dadas a los docentes
contienen una serie de actividades encaminadas a alcanzar un indicador de logro
estandarizado, sin embargo por motivo de los distintos entornos de aprendizaje,

debe adaptarse a las necesidades de la comunidad.

Cada comunidad, entorno y contexto tiene sus particularidades, que no coindicen
con los lineamientos del CNB. Es por ello que desde el concepto epistemologico,
la educacion no llena la calidad requerida y los distintos factores, incidencias,
tendencias y modos culturales la alejar de una realidad palpable para todos los
nifios y nifias del pais. Hace falta una educacion basada en valores, en principios
y practicas cristianas para que sea adaptable a las culturas y las distintas formas
de vida. Existe gran deterioro de valores y la educacion actual solo ve el aspecto

cientifico y no el conocimiento desde el aspecto filosofico.

Circunstancias historicas

HISTORIA DEL BARRIO EL SARZAL, ALDEA SHUPA, DEL MUNICIPIO DE
CAMOTAN, DEL DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA

Barrio El Sarzal, aldea Shupd, del municipio de Camotan, del departamento de
Chiguimula, es un Barrio no indigena, se encuentra a un costado de la ruta que
conduce a la frontera El Florido a pocos kilometros de la Aduana de la Republica

de Honduras. Se empez06 a poblar hace unos 60 afios, su nombre se deriva de la
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Zarza porque habria mucha al empezar las personas a construir sus viviendas

poco a poco, fue desapareciendo, es un barrio muy desarrollado.

Todas las personas son muy honradas y trabajadoras, sus primeros pobladores

fueron: Pablo Pérez, Damiana Ramirez, Elio Ramos, y Victoria Garcia.

Localizacion

La comunidad se localiza a 13 kilometros de la cabecera municipal del municipio

de Camotan.

Numero de familias: 103

Total de la poblacion: 570 habitantes

Numero de viviendas que hay en el barrio el Sarzal: 110

Agua y saneamiento: La mayoria de las familias cuenta con servicio de
letrinizacion que han dado instituciones, y otras que cada uno de las familias a

comprado con su propio esfuerzo.

Manejo de basura: La basura que las personas sacan es tirada en cualquier

lugar, otras la queman.
Vivienda: Cada una de las viviendas de las familias es propia.
Identidad Cultural: Cultura ladina

Educacién: En la comunidad hay una escuela funciona una jornada en el nivel

primario, y una del nivel Preprimario.

Salud: Hay un centro de convergencia, comadronas y guardianes de salud.
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Formas de Organizacion Social:

Hay Consejo Comunitario de Desarrollo COCODE, Integrado por miembros, que
representan a cada caserio el cual forma la comunidad de Shupa, en la que el

caserio representa de 2 a 3 integrantes seguin su niumero de pobladores.

Shupa, es una comunidad conformada por cuatro caserios, como podemos
mencionar: Caserio los Sarzal, caserio plan de la escuela caserio, el Murul, y

caserio La Rebalsa.

Esta comunidad es rica en sus tierras por el hecho de que lo que siembra se
cosecha, ya que el lugar célido, por lo que se cosecha el maiz, frijol, banano,
algunas verduras y hortalizas entre otras. La mayor parte de vecinos son
catolicos de cien personas solo tres tienen otra secta, la comunidad ya cuenta
con muchos profesionales quienes estdn desempefiando sus cargos en el mismo

lugar como; maestros, enfermeras, y entre otras profesiones.

Comité Pro mejoramiento
Comité de Agua Potable
Alcaldes Auxiliares

Consejo de Padres de Familia

Valores: Las personas de este barrio practican valores, son personas honradas y
muy trabajadoras capaces de salir adelante por su propio esfuerzo,

responsables, colaboradoras y unidas; se ayudan unas con otras.

Idioma: Espafiol o Castellano
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Festividades y Costumbres:

15 de enero dia del Sefor de Esquipulas

Semana Santa

3 de mayo Dia de la Cruz

10 de mayo dia de la madres

13 de Junio feria patronal en honor a San Antonio de Padua
15 de septiembre dia de la Independencia Patria
01 de noviembre dia de los Santos del mundo

02 de noviembre dia de los Fieles Difuntos

24 de diciembre Noche Buena

25 de diciembre Navidad

ARO nuevo

Artes y Artesanias: Las personas desempefian trabajos que les permitia
sobrevivir, como la elaboracién de petates, escobas, ollas y comales con barro y
jabon de aceituno. Aunque las personas que se dedicaban ya murieron es por

ello que cada una de estas actividades se han perdido poco a poco.

Deporte: Los jovenes y nifios del barrio el Sarzal practican el Futbol.

Sistema de Produccién: Cultivos de maiz, frijol, tomate, chile, repollo maicillo,

Chiapas, manias y papaya.
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Circunstancias psicolégicas

Los habitantes de la comunidad se han caracterizado por ser personas que
practican valores morales y ser solidarios, desde hace ya algunos afios se ha
caracterizado por su practica de valores tanto en la familia, la escuela y la
comunidad. Las nuevas generaciones han recibido una educacion con valores,

principio y dedicacion.

Circunstancias sociolbgicas

En el aspecto sociolégico, en la comunidad existen muchas limitaciones
econdmicas, algunos conflictos familiares, desintegracién familiar que afecta
generalmente el estudio de los nifios y jovenes. Es importante resaltar que
debido también al grado de inseguridad también afecta el incremento de
matricula de los estudiantes. Los problemas que se han dado son los que mas
afectan el aprendizaje de los hijos e hijas considerando que hay desmotivaciéon y

desinterés para asistir a clases.

Circunstancias culturales

En el Barrio el Sarzal, por ser de origen donde se cultivaba mucho la zarza
existen muchas creencias, costumbres y tradiciones que de alguna manera
interfieren en el desarrollo educacional. Por ejemplo ya no existe la
discriminacion a las nifias para estudiar ya que generalmente se apoya mas con

igualdad de derechos tanto nifios como nifias.
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1.1.4Marco del Contexto Educacional
La educacion en Guatemala es una realidad que todavia no llega a todos los
rincones del pais, especialmente las areas mas alejadas del area rural. Hay
deficiencia en cuanto a cobertura y calidad educativa. Existe una gran diferencia
entre el aprendizaje del area urbana con la rural, ya que en esta Ultima existen
muchas falencias y hasta precariedades en las escuelas en cuanto insumos,
materiales, infraestructura, programas y falta de docentes que afectan
grandemente la educaciéon del pais, partiendo de un presupuesto incongruente

con la realidad de la educacioén del pais.

Guatemala ha tenido histéricamente un nivel muy desfavorable en el campo de la
educacion. El nivel de escolaridad en Guatemala es sumamente bajo, segun el

Instituto Nacional de Estadistica (INE).

La tasa neta de cobertura -TNE-, que mide la cantidad de alumnos en las edades
correspondientes a cada nivel educativo, aumento en los Ultimos once afios entre
4% y 6% en preprimaria, basico y diversificado; pero se redujo 17% en primaria.
Actualmente solo uno de cada dos nifios asiste a preprimaria (TNE: 53%), ocho
de cada diez estan en primaria (TNE: 78%), menos de la mitad asiste al ciclo
basico (TNE: 43%) y apenas uno de cada cuatro esta en diversificado (TNE:
25%).

Adicionalmente, los recursos financieros destinados al MINEDUC han
aumentado en los ultimos afios. El presupuesto devengado se multiplicé por 2.4
entre 2008 y 2018, pasando de Q 5,793 millones en 2008 a Q 13,990 millones en
2018. Asimismo, en relacion al presupuesto de todo el Estado, crecio del 13.6%
en 2008 al 18.6% en 2018. En el mismo periodo pas6 del 2% al 2.4% del
Producto Interno Bruto -PIB-. Cada vez el gasto en salarios ocupa una mayor
proporcion del presupuesto, dejando poco espacio para la inversion en otros
rubros. El gasto en salarios en relacion al presupuesto del MINEDUC pasé del
68% al 79% entre 2008 y 2018, habiendo alcanzado el 86% en 2016. Este

crecimiento esta relacionado con aumentos salariales que se han otorgado a
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través de pactos colectivos que aumentan de manera general los salarios sin

tomar en cuenta el mérito.

Las oportunidades de acceso y permanencia en el sistema educativo no se
hayan al alcance de la mayoria de la poblacion guatemalteca. Desigualdades
econdmicas y sociales y otros factores politicos, linglisticos y geogréficos
influyen en el acceso de nifios a la educacion. Esta deficiencia es muy
preocupante si se toma en cuenta que la educacion no es solo un factor de
crecimiento econdmico, sino también un ingrediente fundamental para el

desarrollo social, incluida la formaciéon de buenos ciudadanos.

Uno de los niveles en los que se divide la educacion en Guatemala es el nivel
pre primario, en el cual esta enfocado este material. La educacion pre-primaria
es en la que el Estado menos inversion realiza. Son pocas las escuelas de
parvulos que existen en cada una de las comunidades rurales, impidiendo que

los estudiantes de este nivel tengan la cobertura educativa.

El nivel de Educacion Preprimaria, se caracteriza por cumplir una doble finalidad:
la socializacion del ser humano y la estimulacion de los procesos evolutivos. Se
entiende por socializacién el proceso de incorporacion, a la conducta de las
personas, de normas que rigen la convivencia social y su transformacion para
satisfacer necesidades e intereses individuales: pautas, normas, habitos,
actitudes y valores que se adquieren en la interaccidbn con otros y otras:
solidaridad, espiritu de cooperacién y respeto Su finalidad es que el nifio y la

nifia se reconozcan como seres con identidad personal y como sujetos sociales.

La educacion preprimaria en Guatemala se fundamenta en las leyes que en
materia educativa existen en el pais, constituye un compromiso y un derecho
para la infancia y se caracteriza por ser “abierta e integral’. Abierta, porque
mantiene un intercambio permanente con la comunidad en la que se inserta y
con la familia en particular, realizando con ambas una tarea compartida. Integral
porque la nifia y el nifio son considerados en todos los aspectos de su

personalidad, propicia un entorno social afectivo, condiciones de saneamiento
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basico, alimentacion y nutricibn adecuadas a la edad de los nifios y las nifias,

prestacion de servicios preventivos y remediales de salud integral.

Ademas, parte de su contexto sociocultural y linguistico y porque la educacion se
integra y se relaciona con las necesidades y posibilidades del medio circundante.
(MINEDUC, 2008). Segun datos del Mineduc, en el afios 2013 la cobertura neta
de preprimaria era de 45,6%, siendo Guatemala el departamento con mayor
cobertura (64.6%) y el Quiché con menor cobertura (29.1%(. Del toral de
estudiantes inscritos, el 83.5% se encuentra en el sector publico y el 16.5% en el
sector privado. La evolucion de la cobertura de preprimaria se ha mantenido

practicamente estancada en los ultimos 10 afios.

(Pineda, 2015). La cobertura tiene dos dimensiones. La demanda, se refiere a
los nifios y nifias en edad escolar de este nivel 4, 5 y 6 afios. Existen distintas
razones por las cuales, incluso ante la existencia de escuelas, decidan no asistir.
Otra dimensién es la oferta, la cual se refiere a la disponibilidad de escuelas,
docentes, materiales educativos, entre otros, para poder brindar el servicio

educativo con calidad.

Por el lado de la demanda, ¢Cudles son las principales razones por las cuales
los padres no envian a sus hijos a la preprimaria? Como no es una obligacion
haber asistido al nivel pre primario para ingresar a la primaria, la mayoria de los
padres deciden no inscribir a sus hijos e hijas por dos razones, una de ellas por
la edad de los nifios y nifias, argumentando que son muy pequefios, la segunda
es por la distancia de los centros educativos, ademas es evidente escuchar a los
padres de familia que mejor sus hijos e hijas entraran directamente a la primaria,

pues en parvulos no aprenden a leer ni a escribir, y que solo se dedican a jugar.

En el nivel pre primario no existe la no promocion, es decir, no se requiere
aprobar un grado para progresar al siguiente, de hecho no es obligacion haber
asistido a la preprimaria para ingresar al primer grado primaria. Sin embargo, Si
se puede evaluar el abandono interanual, el cual no parece ser muy elevado,

especialmente si se compara con el resto de niveles educativos.
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En Guatemala la educacién no juega un papel importante para los gobiernos de
turno ni para el Estado guatemalteco, puesto que es poca la inversion que se
hace, sin embargo se exige de calidad educativa, la cual esta debajo de los
niveles educativos que se obtienen en paises desarrollados e incluso en algunos
paises centroamericanos que invierten el 7% del PIB en educacién, mientras que

Guatemala invierte entre 2.5 a 3.5 del PIB.

Existe una serie de demandas y necesidades educativas en Guatemala que se
deben de mejorar desde las condiciones de infraestructura hasta la calidad de
los aprendizajes que se brindan dentro de las aulas, hay mucho que mejorar en
el aspecto educativo si se desea ser un pais desarrollado, pues la preparacion

académica es uno de los grandes motores del desarrollo.

A. Entorno sociocultural
Como se citdé anteriormente el entorno sociocultural de la comunidad esta lleno
de inciertos, mitos y costumbres pero que ya no impiden que mayormente las
nifas tengan una educacion continuada sino que tengan una preparacion
académica. Esimportante mencionar que existe una cultura educativa, en donde
se valora el aprendizaje y existe de verdad un compromiso y responsabilidad por
parte de los padres para brindarles la educacion merecida a sus hijos. El aspecto
y escases econdmica de las familias es uno de los vacios que por falta de trabajo
no se ha podido llenar y algunas familias han tenido que emigrar y con ellos

descuidado la educacion de sus hijos.

Cuando hablamos de la influencia de los contextos en general, nos referimos a
los distintos ambitos donde nuestro alumnado se socializa, forma, informa,
convive o realiza experiencias de practicas de aprendizaje en un espacio formal
gue es el salén de clases. Sabemos que el proceso ensefianza aprendizaje esta
condicionada por la influencia de diferentes contextos, como puede ser el
contexto familiar, el contexto social, etc. Pero en este caso nos vamos a centrar
en este ultimo, entendiendo por contexto social el conjunto de personas y otros

agentes (publicidad, medios de comunicacion, la economia, ideologia, etc.) que
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comparten una cultura y que interactian entre si, dando lugar a un conjunto de
situaciones, fendmenos y circunstancias que tienen evidentes consecuencias

sobre los sucesos que acontecen en dicho entorno.

El hombre se concibe como un ser social y cultural, el cual se desarrolla y se
perfecciona, dentro de una cultura y una sociedad. En este sentido, los seres
humanos se humanizan gracias al papel que cumple el contexto en el cual se

desenvuelve, mediadores externos e influyentes en todo su proceso.

Es asi como las experiencias escolares personales, juegan un papel primordial
en el desenvolvimiento social del individuo, tanto a nivel personal, como social,
familiar, laboral, profesional. Tanto en el contexto escolar como en el social,
todos hemos vivido experiencias, significativas o no, gratificantes o no, que han
marcado nuestro quehacer y han contribuido a la creacibn de esquemas

positivos 0 negativos.

El ambiente social y los contextos escolares constituyen una alternativa para
favorecer el conocimiento y su relacion con el aprendizaje, pues el conocimiento
existe por las personas y la comunidad que lo construye, lo define, lo extiende
haciendo uso significativo de ello para resolver sus problemas y entender su
contexto sociocultural. Desde esta perspectiva, el conocimiento estd en
constante transformacion y los miembros de cada generacion se apropian de él,

en cada sociedad, con el propésito de favorecer sus procesos de desarrollo.

El desarrollo de la inteligencia es una actividad que tiene que ver con la vida
cotidiana y ordinaria, es decir, con la vida familiar, escolar y social donde se
desenvuelve la persona. Es asi como el ambito educativo influye positiva o
negativamente en este proceso, de acuerdo con las concepciones asumidas
acerca de lo que se ensefia y como se ensefa. De igual forma, el contexto social
debe aportar a la dindmica interna vivida en la escuela, con el fin de favorecer la
continuidad y proyeccion del proceso para no encontrar contradiccion centro lo

gue se esta ensefiando y lo que formalmente se vive en la sociedad como tal.
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Es precisamente dentro de este nlcleo donde se establecen las primeras
interrelaciones y los primeros cambios comunicativos, en donde la familia le

ensefa a los nifios actitudes, normas e ideas del grupo social al que pertenece.

¢, Cudles son los elementos que la familia aporta a la construccion de los

individuos?
Son principalmente:

e Comportamientos sociales

e Aprendizajes basicos

e Comportamientos (normas, valores, disciplina)

e Primeras relaciones interpersonales e intercambios comunicativos

e Seguridad emocional

El primer paso en el disefio del proyecto reside en identificar y examinar las
variables que conforman el contexto; se tiene que reflexionar y tener presentes
cualquier elemento que determine una influencia basica en él. La naturaleza de
cada una de las variables y las interacciones que se den entre ellas nos

revelaran en qué mesura nuestros propositos pedagogicos son viables.

Dada esta cuestion, es necesario el estudio de las condiciones familiares,
escolares y sociales de los sujetos de estudio (alumnos); como lo afirma Delval
(2000) “la escuela no puede llegar a cumplir su mision educativa sin
problematizar sobre el contexto social que la rodea, si bien ha de armonizar esta
sociedad y, desde ella, seguir trabajando activamente para la mejora de la vida

personal y comunitaria”.

La teoria sociocultural de Vygotsky (1978), citado por Papalia, D. enfatiza la
participacion activa de los nifios con su ambiente, el psicélogo ruso consideraba
el crecimiento cognoscitivo como un proceso colaborativo, afirmando que los
nifios aprenden a través de la interaccion social. Adquieren habilidades

cognoscitivas como parte de su induccién a una forma de vida. Las actividades
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compartidas ayudan a los nifios a interiorizar las formas de pensamiento y

conducta de su sociedad y a apropiarse de ellas.

Segun Vygotsky la escuela debe de contextualizar el aprendizaje, dependiendo
del lugar se deben de tomar en cuenta todos los aspectos sociales, culturales,
politicos y religiosos, y trabajar en base a ellos. La escuela no puede apartarse
de la realidad social de los estudiantes, sino utilizar dichos conocimientos para

lograr el aprendizaje significativo en los mismos.

Entonces la educacion en Guatemala se ve afectada por el entorno
socioculturales decir, aspectos econdmicos, sociales y culturales, en donde los
estudiantes se ven limitados de medios y recursos para su formacion académica,
el acceso, la cobertura y la calidad son aspectos que estan muy lejos de ser

alcanzados por la poblacion guatemalteca.

B. Medios de comunicacion, tecnologias, celulares

Actualmente los medios de comunicacion han venido a incidir en malas practicas
gue afecta la educacién. Sin embargo no en todas las familias se tiene acceso a
medios tecnoldgicos como celulares y una tv, pues es el caso de los celulares,
internet y redes sociales que acaparan la atencion de los nifios y jovenes,
descuidando sus tareas escolares. Cabe mencionar que también los padres
pueden ser corresponsables de este comportamiento inadecuado de sus hijos e
hijas si la tecnologia pueda influir de manera negativa o positiva en cada uno de
sus hijos e hijas. Puesto que la television con sus programas poco adecuados en
cuanto a horarios y edades afecta psicolégicamente al nifio y gran parte su

tiempo ven television y esto repercute en la educacion.

En el mundo actual y en nuestro pais los medios de comunicacion se han
convertido en algo indispensable para la poblacion, pues brindan una serie de
ventajas y desventajas a la poblacién, que han llegado a ser una fuente de

consumo para los negocios electronicos. Ademas los medios de comunicacion
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marcan pautas sociales, crean diferentes opiniones, hasta se han convertido en

una fuente para ejercer poder y movilizar a masas.

Actualmente nifios, jovenes y adultos cuentan con teléfonos moviles, cable e
internet, teniendo acceso a diferentes sitios tanto de entretenimiento, diversion e
informacion, como a redes sociales, donde se consume la mayor parte del
tiempo. Provocando y formando patrones de conducta como dependencia a
dicho medio de comunicacién, violencia, sentimientos y actitudes negativas en

las personas.

En la actualidad existen un sin nUmero de medios de comunicacion, los cuales
afectan a los nifios y nifias de manera positiva o bien de manera negativa, la
television, el internet, los video juegos, los CD de musica son un ejemplo de ello.
Los medios de comunicacién sirven para entretener, educar, informar, etc.
Aunque también pueden afectar negativamente la conducta de los nifios y nifias,

dependiendo del tiempo que estos le dediquen a esta actividad.

El tiempo que un nifio pasa frente al televisor es tiempo que se le resta a
actividades importantes, tales como la lectura, el trabajo escolar, el juego, la
interaccion con la familia y el desarrollo social. Los nifios también pueden
aprender cosas en la televisibn que son inapropiadas o incorrectas. Muchas
veces no saben diferenciar entre la fantasia presentada en la television y la
realidad. Estan bajo la influencia de miles de anuncios comerciales que ven al
afo, muchos de los cuales son de bebidas alcohdlicas, comidas de preparacion

rapida y juguetes.

En los nifios y niflas que abusan de los medios de comunicacion pueden darse

los siguientes efectos:

e Mal comportamiento en el &mbito escolar, familiar y social
e Bajo rendimiento escolar
e Adiccién alatecnologia

e Traumatismo por videos o informacién inadecuada
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e Pérdida de valores

e Desobediencia en tareas tanto del hogar como de la escuela

e Pérdida visual

e No practican actividades fisicas motrices el cual produce

enfermedades

Si bien es cierto, solo hemos hablado de como los medios de comunicacion
afecta el rendimiento escolar de los nifios y nifias. Pero debemos conocer que
los medios de comunicacion también pueden ser una herramienta valiosa para el
que hacer docente, al usarlos con fines pedagdgicos. El problema es que

muchos docentes no lo usan con ciertos propositos.

El uso de los medios en las aulas contribuye al debate, al intercambio, a la
comunicacion, y a un tipo de ensefianza que va mas alla de la educacion
tradicional, es como una ventana al mundo exterior. Es por ello que tanto los
padres de familia y docentes deben de seleccionar la programacién que mas le
convenga a los nifios y niflas. Ademas sirve como medio para la preparacion y

actualizacion de los docentes.

La educacion en Guatemala en muchas ocasiones se ve afectada por el mal uso
de estos medios en los hogares, perjudicando el rendimiento de los estudiantes,
dando lugar al ausentismo, la desercion y fracaso escolar en muchos casos.
Pues los nifios y niflas prefieren quedarse en casa observando sus programas
favoritos en lugar de asistir en las escuelas, con el consentimiento de los padres

de familia.
C. Las nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion

Las Nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion, son la
evolucion de las TIC (Tecnologia de la Informacién y de la Comunicacion).
Actualmente se emplea el uso de las TAC (Tecnologias del Aprendizaje y la
Comunicacion) utilizadas para el aprendizaje en el nivel medio tanto basico como

diversificado, lo que facilita y mejora la calidad de los aprendizajes.
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Actualmente tenemos nuevas mentes, formateadas, disefiadas por el empleo de
tecnologias digitales. Estan surgiendo nifios muy distintos a los del siglo pasado.
Son mentes que procesan la informacion de modo muy veloz, holistico, con gran
empleo de la logica espacial y de codigos comunicativos nuevos (emoticones,
por ejemplo). Lo visual y el espacio son protagénicos, perdiendo relevancia lo
conceptual simbdlico y el andlisis secuencial de los fenbmenos. Mentes que

privilegian la velocidad de la informacion por sobre la profundidad de ella.

El empleo de las TIC como recurso metodolégico es muy innovador y
estimulante para los nifios, pero se debe evitar que se transforme en un medio
para evadir el principal deber del profesor, cual es acompafiar a los alumnos a
crear sus aprendizajes, a darles sentido, a aplicarlos de manera creativa. No
basta con que enciendan los laptop o computadores para creer que estan
aprendiendo de manera innovadora. El profesor es clave, y debe ser un
pedagogo que sepa usar las TIC; que ellas sean una parte natural de sus
metodologias, porque los nifios perciben cuando el profesor, un inmigrante
digital, muestra sus debilidades frente a alumnos que son nativos digitales y
dominan la tecnologia de un modo muy fluido, dejando en desventaja al docente,
el cual pierde liderazgo.

Las nuevas tecnologias son un recurso muy importante y se ha vuelto hasta
indispensable en la actualidad, cuando sabemos hacer buen uso de las TIC
puede facilitarnos el trabajo, en educacién es una herramienta que favorece
tanto al docente como al estudiante, si el gobierno implementara aulas de
computacion en todas las escuelas, los resultados de ensefianza aprendizaje
fueran distintos porque hoy en dia la mayor parte de los nifios tienen acceso a un
Smartphone o una Tablet y hasta al internet. Las TIC facilitan las tareas de los
nifos si tienen acceso pero afectan cuando en la comunidad no cuentan ni
siquiera con energia eléctrica. Es importante mencionar que como docentes
debemos estar actualizados con la tecnologia puesto que vivimos en mundo
donde casi todo va quedando obsoleto, sustituyéndose por aparatos que nos

hacen mas facil las tareas.
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El uso de las Tics en las aulas es muy beneficioso si se tienen objetivos bien
definidos, pero debemos de conocer también que puede ser un problema, al
abusar de su uso, es decir, que mientras mas temprano se inician los nifios en el
uso de tecnologias digitales, menos se desarrollan habilidades sociales tales
como la capacidad de leer la mente del otro a través de la mirada, la lectura de
claves no verbales, la pragmatica (adecuar con rapidez la conducta al contexto),
la empatia y la atencion espacial (recoger velozmente datos del contexto).
Disminuye el empleo de reglas sociolingulisticas (dar las gracias, pedir permiso,

sonreir) y se privilegia el contacto social fugaz.

Actualmente la educacion en Guatemala estd limitada en el uso de las
tecnologias, pues existen comunidades rurales en las que no se cuenta con
servicio de energia eléctrica. Por lo que hacer uso de la TIC resulta algo muy
complicado aplicarlo en las escuelas publicas, son los docentes quienes se

ingenian actividades para trabajarlas con sus alumnos.

Sin embargo, pese a las situaciones y circunstancias adversas el Ministerio de
Educacidn, intenta por diferentes medios innovar el modelo educativo actual,
dotando de computadoras en algunos centros educativos, ademas se han
implementado talleres de capacitacion y actualizacion docente que facilitan el
uso y aplicacion de la tecnologia en las aulas. Pero se sabe que la educaciéon
sera de calidad y con calidad hasta que el MINEDUC invierta mas en proyectos

que beneficien a la poblacion escolar.
D. Los factores culturales y lingiisticos

Guatemala es un Estado Pluricultural, conformado por cuatro pueblos: Mayas,
Ladinos, Xincas y Garifunas; siendo con mayor nimero de habitantes el pueblo
Maya y el pueblo Ladino; cada uno representa es un conjunto de culturas que se
complementan entre si. Ademas Guatemala es un pais Multilinglie que se
constituye por diferentes comunidades linguisticas, se hablan 24 idiomas
diferentes, de los cuales 21 son idiomas mayas, el idioma Xinca, el idioma
garifuna y el idioma oficial que es utilizado por los ladinos.
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Desde su nacimiento el nifilo tiene la necesidad de adquirir nuevos
conocimientos, al principio de su desarrollo los integrantes de su familia son los
principales agentes socializadores, ellos proporcionan al nifios habilidades y
formas de comportamiento aceptadas en la sociedad en que se encuentra. Las
caracteristicas de crianza de los padres son un factor importante que influye en

el desarrollo del nifio.

Es importante retomar que influye también el contexto en el que el nifio se
desenvuelve porque es ahi donde el nifio también adquiere aprendizajes por lo
tanto no es lo mismo el desarrollo de un nifio que se desenvuelve en un contexto
rural a uno en un contexto urbano. Los nifios que se desenvuelven en el contexto
rural estan mas en contacto con la naturaleza, aprenden de aquello que hacen
sus padres, la television no es una prioridad para las familias, tienen mayor
posibilidad para jugar libremente y son atendidos la mayoria del tiempo por sus

padres.

Los nifios que se desenvuelven en un contexto urbano pasan mayor tiempo con
cuidadores (no necesariamente sus padres), es interesante reconocer que aqui
la television tiene un papel fundamental la toman como un distractor para los
nifios, por lo tanto pueden pasar horas frente de ella. Por estar en pleno
crecimiento, el nifio debe ser influido por actitudes y pautas educativas que
favorezcan su formacion y desarrollo integral. Esto sera tanto mas eficaz, cuando

se tomen en cuenta sus posibilidades sensoriales, intelectuales y emocionales

Esta ultima viene a constituir la base fundamental de la comunicacion, cuya
adquisicion Optima es necesaria e indispensable para que el nifio se adapte e
interactie satisfactoria y competentemente en el mundo social. En esto la
cantidad, variedad y calidad de estimulacion y las oportunidades que los

maestros le brindan al nifio, son trascendentales para su desarrollo.

Vygotsky sostiene que el pensamiento y el lenguaje son dos cosas separadas y
distintas hasta aproximadamente los dos afios de edad y que los humanos

somos personas sociales gracias al lenguaje.
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Tanto el factor cultural como lingiistico generan un impacto tanto negativo como
positivo en la educacion de los nifios y nifias, en cuanto a lo negativo existe en
muchos casos discriminacion hacia los nifios y nifias de las culturas maya, Xinca
y garifuna. Ademas se considera por muchos que la ensefianza de los diferentes
idiomas guatemaltecos obstaculiza la calidad de la educacién en Guatemala y

que no se alcanza el desarrollo del pais.

Muchos padres de familia optan porque sus hijos aprendan y hablen un idioma
extranjero en lugar de un idioma guatemalteco. Debido a que se siente
avergonzados de hablar un idioma maya e incluso de la forma en que se visten
los de ésta cultura. Aunque también no solo los ladinos menosprecian y
discriminan la cultura maya, se da también el etnocentrismo donde se considera

la superioridad de una cultura sobre la otra.

Actualmente en Guatemala se ha implementado por parte del MINEDUC, la
educacion inclusiva, la educacioén bilingte y la educacion intercultural en donde
se intenta que todas las culturas se relacionen entre si, para lograr el desarrollo.
Se estan realizando los esfuerzos para lograr el desarrollo entre todos los
habitantes del pais, y que la diversidad sea una ventaja para ello, si todos se
unen y trabajan de la mano para cambiar la situacion educativa, social y politica

actual de Guatemala.
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1.1.5Marco de Politicas

El Consejo Nacional de Educacion, derivado de la Reforma Educativa en los
Acuerdos de Paz firmados en 1998, conscientes de los desafios y la demanda
del Sistema Educativo Nacional, y asumiendo su responsabilidad, tomaron la
decision de formular una serie de politicas educativas que den respuesta a
mediano y largo plazo a los desafios educativos identificados en la educacion

guatemalteca.

Las politicas que se plantean para obtener un Sistema de Calidad con viabilidad
politica, técnica y financiera son: de calidad; de cobertura; de equidad; de
educacion bilingtie, multicultural e intercultural; de modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso
humano y de aumento de la inversion educativa, cada una de ellas cuenta con

una serie de objetivos estratégicos para garantizar su funcionalidad.
A. Politica 1. Cobertura

Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

a. Objetivos Estratégicos
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de
los estudiantes en los diferentes niveles educativos.
3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso

al sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

El Ministerio de Educacién actualmente ha ido aperturando algunos centros
educativos en cuanto al nivel Preprimario se refiere al municipio de Camotan, del
departamento de Chiquimula, 20- 05 aun existen comunidades las cuales no
cuentan con establecimiento para la atencion de nifios y nifias del nivel

Preprimario.
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Durante el presente ciclo escolar 2020, la Escuela Oficial de Parvulos Barrio El
Sarzal, Aldea Shupa del municipio de Camotan del departamento de Chiquimula,
tuvo una matricula inicial de 17 estudiantes, los cuales estaban distribuidos de la
siguiente manera: 1 de laetapa 1, 4 delaetapa 2, y 12 en la etapa 3. La cual

se mantenido hasta la fecha.

La Escuela Oficial de Parvulos cuenta con la misma Organizacion de Padres de
Familia OPF, los cuales ejecutaron durante el ciclo escolar 2019 los 4 programas
de apoyo otorgados por parte del MINEDUC; Alimentacion Escolar, Valija

Didactica, Utiles Escolares y Gratuidad de la Educacion.
B. Politica 2. Calidad

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

a. Objetivos Estratégicos
1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la
ciencia y la tecnologia.
Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.
3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

El Ministerio de Educaciéon intenta responder a la demanda de la Calidad
Educativa mediante la implementacién y aplicacion del CNB y los diferentes
programas de Lectura “Leamos Juntos”, para el area de matematicas “Contemos
Juntos” y para la formacion de valores “Vivamos Juntos en Armonia”, entre otros,

los cuales son aplicados a primer grado primaria y relacionados al nivel primario.

En cuanto al nivel Preprimario al cual pertenece el establecimiento objeto de
observacion, durante el ciclo escolar 2019 se trabajé en base al CNB, se llevo a
cabo el programa de “Leamos Juntos”, mientras que no se obtuvo ningun libro de

texto o cuadernos de trabajo para dicho nivel educativo por parte del MINEDUC,
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debido al poco presupuesto que se le asigna al ministerio, por lo que no existe
cumplimiento para la entrega de recursos y materiales educativos que beneficien

el aprendizaje de los nifios y nifias.

En busca de la calidad educativa y mejorar el desempefio laboral de los
docentes el MINEDUC juntamente con la Universidad de San Carlos de
Guatemala USAC crearon el Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente, el cual esta dirigido a directores y docentes de los niveles de
Preprimaria y Primaria del Renglon Presupuestario 011, en el municipio de La
Union, en el afio 2015 egresaron alrededor de 37 docentes de la cuarta cohorte
de la Carrera de Profesorado de los niveles Preprimario y primario. Actualmente
solo 21 docentes continian con la Carrera de Licenciatura en Educacion

Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.
C. Politica 3. Modelo de gestion

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.
a. Objetivos Estratégicos

e Sistematizar el proceso de informacion educativa.

e Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

e Fortalecer criterios de calidad en la administracién de las instituciones
educativas.

e Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion

de la planta fisica de los centros educativos.

Actualmente el modelo de Gestion implementado por el MINEDUC, ha logrado
en gran medida un avance significativo, sin embargo aun quedan muchos

espacios que deben de cubrirse. En cuanto a aspecto de cobertura, calidad y
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asignacion de recursos no se han logrado grandes avances, pero esta en
proceso. En cuanto al aspecto de cobertura no se han realizado las gestiones
correspondientes para la apertura de centros educativos, ademas existen
también centros educativos que no cuentan con OPF, lo cual retrasa el proceso

de asignacion de los programas de apoyo.

En cuanto a la calidad existen docentes que desconocen la aplicabilidad del
CNB, y no existe por parte de las supervisiones, direcciones departamentales y

MINEDUC, los procesos para la capacitacion docente sobre dicho tema.

A pesar de las deficienticas del MINEDUC, los docentes juntamente con las OPF
han realizado las gestiones necesarias con diferentes instituciones
gubernamentales y no gubernamentales, con el propdsito de mejorar las
condiciones de infraestructura de algunos centros educativos, asi como
materiales didacticos que benefician el proceso de ensefianza y aprendizaje de
los estudiantes. Ademas las OPF y director son los encargados de administrar
los recursos y ejecutar de manera transparente los fondos otorgados en los

diferentes programas de apoyo.
D. Politica 4. Recurso Humano

Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

a. Objetivos Estratégicos

e Garantizar la formacion y actualizacién idénea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo.

e Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.

e Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.
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La Politica de Recurso Humano es la que busca garantizar la capacitacion y
actualizacion a docentes con el fin de brindar un 6ptimo rendimiento en el

desempeiio de sus labores.

El municipio de Camotan se cuenta con establecimientos de Preprimaria,
Primaria, Basico, diversificado y Universidades, ademas se cuenta con apoyo de
miembros de SINAE en las escuelas, el cual contribuyen al mejoramiento y asi

logar una educacion de calidad para los nifias y nifias del area urbanay rural.

El | Ministerio de Educacion, no cuenta con los recursos econémicos necesarios
para cubrir las necesidades en donde hay demandas educativas, es por ello que
existen docentes en el area rural del nivel primario, es decir escuelas

multigrados.

En algunas escuelas que por la carencia de docentes es dificil cubrir todas las
areas que se tiene planificado trabajar con nifios y nifias, de diferentes grados;
sin embargo el ser docente hace buscar nuevas estrategias para para
desarrollar de la mejor manera sus periodos en clase incluyendo todos sus
enseflanzas para lograr que los nifias y nifias aprendan . El recurso humano
debe ser el adecuado y suficiente para brindar una educacion de calidad y con
calidad. Actualmente el MINISTERIO DE EDUCACION en coordinacion con el
Sindicato de Trabajadores del Estado de Guatemala (STEG) y la Universidad
de San Carlos de Guatemala, han implementado el Programa de Desarrollo
Profesional Docente (PADEP/D), el cual brinda nuevos conocimientos,
estrategias, técnicas, métodos, y permite la actualizacion de todos los docentes
para que en cada una de las escuelas puedan implementar logrando un

aprendizaje significativo en los nifios y nifas.

En el municipio de Camotan se ha llevado a cabo la actualizacion docente
mediante el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente desde el
afio 2009, con el cual en el afio 2011 egresaron los primeros Profesionales en el
nivel Preprimaria y primario. Actualmente en el municipio de Jocotan contindan

con la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria y preprimaria Intercultural
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con Enfasis en Educacion Bilingiie. En cuanto a la evaluacion del desempefio
docente son los supervisores y directores quienes son los encargados de evaluar
a los docentes mediante la Hoja de Servicio cada afio, con el fin de garantizar el

rendimiento docente en las aulas.

En cuanto a las condiciones de trabajos e incentivos a los docentes, el
MINEDUC ha creado diferentes modalidades, el salario nominal de los docentes
de Preprimaria y Primaria varia dependiendo la clase escalonaria a la que
pertenecen, es decir, se tiene un ascenso escalonaria cada cuatro afios de la
Clase A hasta la Clase F que estén activos. Se tiene aproximadamente 2 meses
de vacaciones y una jornada laboral de 5 horas. Todos los docentes reciben 14

salarios incluyendo el bono 14 y el aguinaldo.

Actualmente, se fij0 mediante el Pacto Colectivo de Condiciones de Trabajo un
bono de Q600.00 durante el afio 2019 para los docentes egresados en la
Carrera de Profesorado en Educacion tanto Preprimaria como Primaria
Intercultural, el cual ascendera a Q700.00 durante el afio 2020, asi también se

tiene un bono de fin de afio por Q 2, 500.00.

E. Politica 5. Educacion Bilingtue Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.

a. Objetivos Estratégicos

1. Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para
la convivencia armonica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula

especifico de la EBMI.
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Esta politica impulsa el reconocimiento y valoracion de las diversas expresiones
culturales en un plano de igualdad. Parte del reconocimiento que las culturas no
son estaticas y que el camino es esencial en su vitalidad y continuidad en el

tiempo.

Actualmente Guatemala cuenta con una diversidad cultural, en el cual coexisten
diferentes culturas, donde se hablan diferentes idiomas, lo que hace mas
compleja la labor docente, es decir, se necesita de docentes bilinglies que
puedan atender a toda la poblacion escolar. Desde varios afios atrds se ha

venido formando a docentes bilingiie interculturales en las escuelas normales.

En cuanto al centro educativo en cuestién pertenece a la modalidad monolingie,
sin embargo los docentes en su labor con sus estudiantes inculcan el respeto y
aprecio para las culturas existentes asi como para los diferentes idiomas. La

poblacién educativa es totalmente ladina.

La Academia de Lenguas mayas de Guatemala, ALMG y el MINEDUC en su
intento por promover la educacion bilingle y la interculturalidad, el respeto y la
convivencia, han realizado diferentes diplomados en los diferentes idiomas, en el
presente afio se llevd a cabo el Diplomado sobre el idioma Ch’orti, en el
Municipio de La Union, en el cual se dio a conocer la historia, costumbre y
tradiciones de dicho pueblo, participaron docente de los diferentes niveles
educativos de manera voluntaria. Pero se observa la apatia de muchos docentes

gue tienen varios afios de laborar en el magisterio.

F. Politica 6. Aumento de la Inversion Educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto

interno bruto).
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a. Objetivos Estratégicos
1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacibn escolar y al
mejoramiento permanente del sistema educativo.
2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el
fin de reducir las brechas.
3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de

material y equipo.

La politica del aumento de la inversién educativa tiene como objeto proveer
durante el afilo mayores recursos financieros para ampliar la cobertura y mejorar

la calidad de la educacioén a nivel nacional.

La Ley de Educacién Nacional, en efecto, sefiala en el articulo 102 que el Estado
debe incrementar la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar el
7% del PIB, “en relacion al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

educacional del pais”.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (Unesco, por sus siglas en inglés) también recomienda que la inversion
en la educacién sea del 7% respecto al PIB. Sin embargo, en el afio 2018, el
presupuesto del Ministerio de Educacion (Mineduc) fue de 13.9 mil millones de
guetzales, lo que representd el 2.9% del PIB. Por tal razén, es preciso que El
Gobierno invierta en educacién, ya que es la clave para habilitar nuevas

posibilidades productivas, de salud y de bienestar.

El MINEDUC no cuenta con los fondos necesarios para dotar de recursos, libros
de textos, alimentacién, Utiles escolares, y programa de gratuidad de la
educacion y el programa de remozamiento, de manera oportuna y pertinente a
los centros educativos que lo necesitan. Pero los cuales son otorgados en la

manera posible del ministerio, lo cual ha beneficiado a muchos nifios y nifias.
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En la Escuela oficial de parvulos Barrio el Sarzal, Aldea Shupa se ha
beneficiado a los estudiantes con los 4 programas de apoyo por parte del
MINEDUC. Por lo que se considera que la inversion que se hace, esta dando
frutos, pues se ha logrado mayor cobertura de nifios y nifias en edad escolar, se
ha mantenido la matricula escolar y se ha beneficiado a los padres de familia

pues ya no se les solicita la ayuda econdémica como se hacia anteriormente.
G. Politica 7. Equidad

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

a. Objetivos Estratégicos
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e
igualdad de oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.

La equidad en educacion significa la igualdad de oportunidades en donde se
desea que todos los estudiantes alcancen a desarrollar todo su potencial y
atendiendo a un trato diferente a cada uno de acuerdo a las diferencias

relevantes.

Los aspectos que generan impacto en una educacion equitativa son: La
cobertura educativa, igualdad de oportunidades, atencion de la poblacion con
necesidades educativas especiales, lucha contra la discriminacién de género,
étnica, social y geografica, equidad en la inversion y alfabetizacion universal

monolingle y bilingue.
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En la EODP Barrio el Sarzal, aldea Shupa del municipio de Camotan del
departamento de Chiquimula, en lo que respecta a la equidad en la atencién de
los nifios y nifias en edad escolar, no existe ninguna desigualdad ni preferencia
pues todos son atendidos de forma personalizada e igualatoria, no existen
preferencias por parte de los docentes. La inscripcion de los nifios es abierta
para las diferentes edades, por lo que todos los nifios en edad escolar pueden
ser inscritos sin ninguna limitacion. Por el momento en la comunidad no se ha

inscrito a una nifia con necesidades educativas especiales (sordo-muda).

En cuanto a los programas de apoyo, se ejecutan de manera equitativa segun
los lineamientos del MINEDUC, beneficiando a los nifios y nifias inscritas en el
establecimiento, en donde cada uno de ellos recibe los Utiles escolares y la

alimentacion al igual manera gque los demas.

En la Escuela se fomentan y practican los valores para que exista armonia,
cooperacion y asi lograr un aprendizaje en familia estudiantil que somos, sin

discriminacion alguna.
H. Politica 8. Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion

Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el ambito local para garantizar la calidad,
cobertura y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los

niveles con equidad, transparencia y visién de largo plazo.

a. Objetivos Estratégicos
1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.
2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales
a nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.
3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema

Educativo Nacional.
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La implementacion de la estrategia de descentralizacion de las funciones del
nivel central del MINEDUC la transferencia de responsabilidades a las
Direcciones Departamentales y supervisiones Educativas, en Guatemala, se esta
consolidando una cultura de participacion por parte de los distintos sectores

locales en los diferentes campos del quehacer educativo.

Las Direcciones Departamentales de Educacién, son las encargadas de velar y
ejecutar los programas de apoyo por parte del Mineduc, cuenta con diferentes
departamentos, por ejemplo el Financiero encargado de los programas de apoyo
y otros programas que benefician a los establecimientos, el departamento de
Recursos Humanos que tiene a su cargo la el registro y control del personal que
labora para el ministerio, entre otros que tienen que velar por el buen

funcionamiento pedagdgico y administrativo de todos los centro educativos.

Las supervisiones educativas forman parte de la descentralizacién del sistema
educativo, los cuales tienen la funcién administrativa y pedagdgica para que
todos los procesos y programas educativos que el ministerio emplea, sean
ejecutados en todos los establecimientos, ademas es responsable de dar el
seguimiento, acompafamiento y control del desempefo de docentes pues es
responsable de velar por los niveles de cumplimiento y calidad del servicio, de

esta manera se busca la calidad de la educacion.

También existen los Jurados Municipales de Oposicion los cuales tienen a su
cargo la seleccion y calificacion de los expedientes de los docentes que aspiran
a una plaza en el Ministerio de Educacion, tratando que el personal sea el idoneo

para realizar la labor educativa.

Las OPF hoy en dia tienen un gran peso en el sistema educativo nacional, no
solo porque ejecutan los programas de apoyo que brinda el MINEDUC, sino por
la participacion que tienen en la identificacion y deteccion de necesidades tanto

en el aspecto pedagodgico como infraestructura de los establecimientos.
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Por dltimo, los directores y docentes que tienen a su cargo la tarea final que es la
atencion de los nifios y niflas con calidad y de calidad, logrando la promocién en
las diferentes etapas y grados de los diferentes niveles educativos. Con el Unico

fin de alcanzar el éxito escolar a nivel nacional.

El MINEDUC, también cuenta con la plataforma digital o virtual donde los
docentes y directores llevan el registro de los nifios y nifias en los
establecimientos, el registro de los dias efectivos de clase, y el registro personal.
Ademas cuenta también con una plataforma para que los docentes puedan
revisar y descargar los documentos personales sobre el servicio docente como
tiempo de servicio, Boucher de pago, registro escalafonario, constancias de
trabajo, entre otras, que benefician tanto a la poblacion estudiantil como a los
mismos docentes, quienes ya no necesitan realizar grandes colas o viajes a la

ciudad capital para realizar tramites personales que conlleva la profesion.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas

e En la Escuela Oficial de Parvulos Aldea Barrio el Sarzal, Aldea Shupa del
Municipio de Camotan, departamento de Chiquimula, al realizar un
diagnéstico sobre la situacién actual del establecimiento y de las
necesidades o problemas tanto pedagdgicas como de infraestructura que se
presenta, se encontraron varias necesidades, asi también los docentes
presentan una cierta debilidad y carencia en cuanto al uso, practica de
actividades y manejo de contenidos en las diferentes etapas. Entre las
necesidades mas esenciales podemos nombra:

e Carencia en el desarrollo de habilidades en las artes de la pintura.

e Ausencia de estrategias en la utilizacion de materiales por parte de los
docentes.

e Escasa implementacion de materiales didacticos y ludicos.

e Nifos tedricos y no pacticos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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Mala utilizacion de los recursos del entorno.

Poco uso de material didactico para las actividades artisticas.

No existen rincones de aprendizaje.

Desvalorizacion de actividades de motricidad fina.

Carencia de conocimientos estratégicos para la realizacion de
actividades.

Actitud negativa en el aprendizaje artistico por parte del docente.

las
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A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Tabla 7 Matriz de priorizacion

Matriz de priorizacion

PROBLEMAS CRITERIOS CRITERIOS
N
8
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Carencia en el desarrollo | 2 2 2 1 2 9 2 2 4 36
de habilidades en las
artes de la pintura.
Ausencia de estrategias | 2 2 2 1 1 8 2 1 3 24
en la utilizaciobn de
materiales por parte de
los docentes.
Escasa Implementacion | 2 2 2 1 1 8 1 1 2 16
de materiales didacticos y
ludicos.
Mala utilizacion de los
recursos del entorno 2 2 2 1 8 1 1 2 16
1
Poco uso de material | 1 1 2 1 1 6 2 1 3 18
didactico para
lectoescritura.
No existen de Rincones | 2 1 2 1 1 7 2 1 3 21
de Aprendizaje.
Desvalorizacion en las | 2 1 2 1 1 7 2 0 2 14
actividades de motricidad
fina.
Carencia de | 2 1 2 1 1 7 2 0 2 14
conocimientos
estratégicos para la
realizacion de las
actividades.
Actitud negativa en el |1 1 2 1 2 7 2 1 3 21
aprendizaje artistico por
parte del docente
Carencia de materiales | 2 1 2 0 1 6 2 0 2 12
didacticos en el centro
educativo.

Fuente: Estela Gonzalez Lemus
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ESCALA DE PUNTUACION

de la situacién

CRITERIO
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
Frecuencia y/o | Muy _
Medianamente Poco frecuente o
gravedad del | frecuente o
frecuente o grave grave
problema muy grave
. Tendencia del .
En aumento | Estatico En descenso
problema
. Posibilidad de
modificar la | Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
. Ubicacion temporal _
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

Posibilidades de

registro

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

Interés en solucionar

Alto Poco No hay interés
el problema
o | El estudiante puede
. Accesibilidad o | Competencia | _ No es
o intervenir, pero no es _
ambito de | del competencia del

competencia

estudiante

de su absoluta

competencia

estudiante

Fuente: Modulo de Proceso de Andlisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo.
PADEP /D. Agosto 2019
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B. Seleccién del problema

Al realizar un andlisis a las necesidades de la EODP Barrio el Sarzal, Aldea
Shupéd, para la priorizacion de las necesidades, es decir, establecer las
necesidades mas importantes o urgentes que se deben atender, dicho analisis
se realiz6 siguiendo algunos criterios, llegando a establecer de mayor a menor

importancia segun el caso, lo cual quedd de la siguiente manera:
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C. Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 8 Arbol de problemas

| Aislami | | Apético | Intolera Violenci Suspen Desinte Abando Aprendiz Actitud Falta de Bulling Discrim
mne - cidn rés en nasu ~in oportu inacion
T
| | | | | ' '
Desinte . .
o -, . racion , . Poca Baja Nifios Person
Curiosid Creativi Emocio ‘gA acton Rebeldi Familia Insegur capacid Timidez autoest as
| | | ' | | ' |
Pérdida No Temor FXCIUS'
| Memor | | Desacti | | Trabajo de | Déficit | | Aislami | alcanza Atraso por Ignoran Ao_n_m, Falta de
Personal Familiar Ambito escolar Sociedad
Carencia en el desarrollo de habilidades en el arte de
la pintura en la Escuela Oficial de Parvulos Barrio el
Circunstancia Atencién no Ambiente no Poca
aderiiada de Inc adeciiadn nara la
Conflicto Poca Desem Poco Carenci Desinte Espacio Contam Inexiste Falta de Desvalo Materia
mativa nlan nen da ade rés del s inaridAn ncia de apoyo rizacion |
| | . . . | T 4reas oor al nivel
| |
Escasa .
Violen Desem Falta de Clases Falta Maestr Maest aplicaci Docent Inasiste
nin ~nRa An o no ro ncia Amor y
| | | [ I escolar pasion
i Contam Escasa
) i Falta Uso Doce ’ D?ggtf inacién comuni
Desinte Falta de Familia de incorre ocen Carenci res de L

Fuente: Estela Gonzélez Lemus




43

1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales

1. Incremento del presupuesto educativo.

2 Mejorar sustantivamente la cobertura.

3.  Lograr calidad educativa.

4 Promover la participacion de padres y madres de familia como
responsables de la educacion de sus hijos.

5. Lograr la participacion activa de las autoridades locales.

Fortalecer la organizacién comunitaria para lograr el desarrollo integral
de las comunidades.
Lograr la efectiva descentralizacion de la gestion educativa.

8. Reparacion y mantenimiento a los establecimientos educativos.
Promover la profesionalizacion docente en los diferentes ciclos
educativos.

10. Laincorporacion y difusion del progreso cientifico y tecnoldgico.

11. Establecer estimulos salariales a docentes y personal administrativo.

12. Prolongacion del periodo de escolaridad obligatoria.

13. Dotacion de recurso humano (para las areas de Educacién Especial,
Educacion Fisica y de Comunicacion y Lenguaje L2)

14. Apoyo a la Educacion Bilinglie en cuanto a material didactico para su
implementacion.

15. Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum Nacional
Base como las Herramientas de Evaluacion.

16. Equipamiento de mobiliario.

17. Acrecentamiento de capacitacion docente.

18. Incorporar la investigacibn sobre la practica a los procesos de
formacion docente.

19. Acompafiamiento pedagdgico y metodoldgico a docentes.

20. Dotar a los centros educativos con servicios de apoyo.

21. Creacion de aulas recurso (biblioteca, area de audiovisuales, artes).
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22. Dotacién equitativa de libros de texto para todas las areas educativas.

23. Abastecimiento de mobiliario y equipo.

24. Incremento financiero a los programas de apoyo.

25. Fortalecimiento a Juntas de Padres de Familia y comisiones de trabajo
escolar.

26. Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

27. Creacion y ejecucion de proyectos de mejoramiento educativo.

B. Institucionales

Incumplimientos de Pactos Colectivos
Cobertura en el nivel Preprimario y primario
Acceso a la Salud

Espacio de recreacién

Desnutricion Infantil

Deforestacion

Pérdida de Cosecha

© N o gk~ wDdh

Aumentos Salariales

9. Cumplimiento de los 180 dias efectivos de clases.

10. Mayor cobertura en la atencién de nifios, jovenes y adultos.

11. Atencién de calidad y calidad en los aprendizajes.

12. Reparacion y mantenimiento del establecimiento educativo.

13. Pago de servicio de energia eléctrica por parte del MINEDUC.

14. Construccion de mas sanitarios y el mantenimiento del existente.

15. Mejoramiento del sistema de drenaje del establecimiento.

16. Creacion de un aula y de una direccion.

17. Creacion de area de recreacion para los nifios y nifias.

18. Creacion de aulas recurso (artes, audiovisuales, biblioteca).

19. Dotacion de computadoras y de herramientas tecnoldgicas.

20. Dotacién de implementos deportivos para el area de educacion fisica.
21. Contratacion de docente especializado en el &rea de educacion fisica.
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.
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Construccién de cocina para la preparacion de la alimentacion
escolar.

Provision de utensilios y mobiliario para el area de cocina.
Abastecimiento de mobiliario y equipo para estudiantes y docentes.
Provisién de recurso humano (conserje).

Dotacion de libros de texto y material didactico para las distintas areas
de aprendizaje.

Capacitacion a miembros de la OPF, sobre sus funciones y llenado de
documentos.

Capacitacion a docentes sobre el uso y manejo del Curriculum
Nacional Base asi como las Herramientas de Evaluacion en el nivel
Preprimario.

Actualizacion docente obligatoria.

Fortalecimiento de la relacion escuela — comunidad.

Acompafiamiento técnico y metodolégico a docentes del nivel
Preprimario por parte de la Supervision Educativa.

Acompafamiento de los padres de familia en el proceso de

ensefianza — aprendizaje de sus hijos.

C. Poblacionales

a. Exigencias de padres de familia

Respeto del horario escolar (entrada y salida).
Ausencia de espacios recreativos.
Actualizaciéon docente.

Acompafamiento Pedagdgico.

Motivacion en el clima de clase.

Docente activo, participativo y novedoso.

N o o M w NP

Padres de familia informados sobre el rendimiento académico y
comportamiento de sus hijos e hijas.
8.  Dotacion de utensilios de cocina.



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.
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Mejor control y monitoreo de los nifios en la hora de recreo y en
la hora de alimentacion.
Ensefianza de lectura y escritura en el nivel Preprimario.

cocina para la preparacion de la alimentacion escolar en buen
estado, limpia y ordenada.
Exigencias de los Docentes
Reparacion y mantenimiento del salon de clases.
Construccién de un espacio para recibir educacion fisica.
Equipamiento de mobiliario y equipo para los nifios y docentes.
Dotacion equitativa de libros de texto para todas las etapas.
Implementacion de herramientas utilizando material
contextualizado.
Materiales y recursos para los Rincones de Aprendizaje.
Acompafamiento docente por parte del MINEDUC.
Mayor participacion y acompafiamiento de los padres de familia.
Entrega de programas de apoyo en los primeros dias del mes.
Mantener informada a toda la comunidad educativa sobre programas,
necesidades en el centro educativo, realizacién de actividades con

respeto, dedicacién y trasparencia.

b. Exigencias de los Alumnos

© N o 0

Aprendizaje significativo.

Proceso de enseflanza- aprendizaje y actividades de acorde a su
edad.

Clases creativas, dinAmicas e interesantes.

Construccién y mantenimiento de inodoros para nifios.

Mas actividades en el cuaderno de trabajo.
Libros de texto para los nifios y nifias.
Cambio del menu de alimentos para los nifios.

Atencidn especializada para nifios y nifias.
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1.2.3 Identificacién de actores sociales

Los actores en el desarrollo del PME de la EODP Barrio el Sarzal, Aldea Shupa,
son las personas que directa e indirectamente se ven afectados al realizarse el
proyecto, ademas son aquellas personas que influyen por sus cualidades de
decision, convocatoria, intereses Yy aportaciones, pueden ser personas
individuales, organizaciones e instituciones que tienen relacion, en este caso, en

el aspecto educativo.

Para el desarrollo del PME se deben de identificar todos aquellos agentes que
cuentan con conocimiento, recursos Yy disponibilidad para beneficio de la
educacion la comunidad, estos agentes tienen un amplio campo politico,
econdémico, social y cultural, por lo que capitalizan de mejor manera las
potencialidades locales. Se clasificaran en tres categorias: directos, indirectos y

potenciales.

Los actores directamente involucrados, podria tratarse de los alumnos, padres
de familia, maestros, directivos de la institucion; los actores indirectamente
involucrados podrian ser las autoridades locales y los mediadores, y por ultimo,
otro tipo de actor podria ser un apoyo potencial, como podrian ser algunas ONG,
las municipalidades, negocios, tiendas, librerias 0 empresas que tengan

productos o servicios en la comunidad.

A. Directos
1. Director del establecimiento
2. Docentes

3. Alumnos
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B. Indirectos
1. Padres de familia
2. Organizacion de Padres de Familia (OPF)

3. Supervision educativa

D. Potenciales

Municipalidad del municipio de Camotan

Direccion Departamental de Educacion.

Universidad de San Carlos de Guatemala

Sindicato de Trabajadores de Guatemala (ESTEG)
Programa de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D
Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE).

o 0k wbd e

Después de identificar a los tres tipos de actores que formaran parte en el
desarrollo del PME, es necesario categorizarlos siguiendo los siguientes

atributos que plantea Koanda, 2006:

— Intereses principales: Es importante consultar con los actores para
determinar una manera de tomar en cuenta todos sus intereses en el
futuro PME.

— Fortalezas: Los lideres del proceso deben determinar los aspectos
positivos con los cuales pueden contar.

— Debilidades: Es clave entender las necesidades de informacion,
empoderamiento y capacitacion.

— Oportunidades y amenazas: Se deben caracterizar las posibles
perspectivas positivas y negativas para el proyecto.

— Relaciones entre los actores: Esto incluye, por ejemplo, jerarquias,
amistades, competencia y nexos profesionales. Buenas o malas
relaciones pueden determinar qué grupos de trabajo pueden formarse y
donde existen las mejores alianzas para impulsar el proyecto. La

confianza y la diplomacia son muy importantes.
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— Impactos: El tipo de influencia que el proyecto puede tener sobre un
actor también determina las medidas necesarias para maximizar los

impactos positivos y minimizar o mitigar los impactos negativos.

Necesidades de participaciéon y capacitaciéon: Las acciones requeridas surgen

principalmente de los intereses, debilidades y potenciales que se identifiquen.
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E. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)

Anéalisis de actores

Tabla 9 Caracteristicas de los Actores directos involucrados en el proyecto educativo

Actore Necesidad
S Fortalezas | Debilidades | Oportunidades/Amenazas | Relaciones | Impactos es d_e_ .
directo participaci
S on
Direct | Facilidad Poca Poco Buena
or de gestién | disponibilida | Trabajo apoyo de | relacién Calidad Velar por
Convivenci | d detiempo | administrativ | la docente y el buen
a Mal o eficiente comunida | director. Desarroll | funcionami
armoniosa | desempefio | Comunicacié | d Excelente o} ento de la
Dinamico de sus n asertiva educativa. | relaciéon Voluntad | administra
Flexible funciones con los con padres | en su cion
Creativo padres de Cambios de familiay | formaci6 | Desempefi
Emprended | Falta de familia continuos | comunidad. | ny 0
or liderazgo Acompafiam | en Buena actualiza | adecuado
Relacion Permisivo iento por legislacion | relacion cion de sus
con la Negligencia | parte del educativa. | con los docentes | funciones.
comunidad | Poca MINEDUC Poco nivel | estudiantes | . Desarrollo
Lider cobertura Relacién de Manejo del
Falta de directa con inscripcié eficiente | coachingy
vistas a la n de de los liderazgo.
centros comunidad. | estudiante programa | Mejorar la
educativos Buena S. s de calidad de
relacién con apoyo. los
ONG. Realizaci | procesos
on de de
proyecto | aprendizaj
senla eenel
escuela. | centro
educativo.
Docen | Habilidad Trabajo con | Acompafiam | Desinteré | Buena Motivacié | Capacitaci
tes Verbal metodologia | iento de la s de los relacion n por la on sobre el
Implementa | tradicional supervision padres de | docente y actualiza | uso
cion de Poco educativa. familia en | director. cion adecuado
técnicas desempefio | Dotacibnde | la Buena docente. | del CNB.
métodosy | docente recursos y inscripcié | relacion Mayor Incorporaci
estrategias | Desmotivaci | materiales n de sus con los participac | 6n de la
que 6n por parte del | hijos. estudiantes | i6n de los | planificacio
favorezcan | Poco uso de | Mineduc. Ausencia | . padres n escolar.
al planificacion | Apoyo de la | por parte | Comunicaci | de Innovacion
desarrollo escolar. organizacioén | de los o6nconlos | familia. de las
de sus Improvisacié | de padres estudiante | padres de Aumento | actividades
actividades | n de clases. | de familia. sen familia. de la escolares.
Dinamicos | Desconocim clase. cobertura | Participaci
Creativos iento del Poca y calidad | 6n activa
Libertad de | CNB. importanci escolar. en la
catedra. a al nivel realizacion




50

Dedicacion
en el
desarrollo
de proceso
de
ensefanza
aprendizaje
Disponibilid
ad de
material
didactico.
Actualizaci
6n docente
Docentes
comprometi
dosy
dedicados
a su trabajo
Docentes
con valores
y principios
Responsab
les
Respetoso
S

Preprimari
0.

de
Proyectos
educativos

Alumn
0s

Alumnos
participativ
0s.

Activos
Dinamicos
Compromet
idos
Responsab
les
Incluyentes
Pacientes
Tolerantes
Trabajo
cooperativo

Alumnos
respetuoso
S.
Serviciales
Atentos

Inasistencia
constante a
clases.
Desmotivaci
6n en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje
Pasividad
en
actividades
escolares.
Poco habito
de estudio.

Beneficio de
los
programas
de apoyo.
Disponibilida
dde
docentes.
Disponibilida
dde
materiales y
recursos de
aprendizaje.
Aprovecham
iento de
recursos y
materiales
del entorno

Desinteré
s de los
padres
por el
estudio.
Poca
variedad
de
actividade
S
escolares.
Violencia
escolar.
Clima de
clase
desagrad
able.

Buenas
relaciones
interperson
ales.
Adaptacion
alos
ambientes
del centro
educativo.
Convivenci
a familiar
constante.

Aplicacié
n del
aprendiz
aje
significati
VO.
Aumento
de la
cobertura
y calidad
educativa

Ambiente
interactiv
oy
participati
VO
Motivaci6
n

escolar.

Asistencia
constante
a clases.
Crear un
ambiente
escolar
agradable.
Desarrollar
la
autonomia
e identidad
escolar.
Mejor
rendimient
0 escolar.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philips, s.f., p. 321
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Caracteristicas de los autores indirectos

Tabla 10 Caracteristicas de los Actores indirectos involucrados en el proyecto educativo

Necesidade
Actores : .
indirecto | Fortalezas | Debilidades CTerimIEEeEAMERTE, | REREEIE Impactos S de_ Ny
s zas s participacio
n
Padres Coordinaci | Exceso de Beneficio Carenci | Conviven | Estrecha Implementa
de 6n en trabajo de los ade ciaentre | relacion cion de
familia todas las Falta de programas | servicios | vecinos. entre proyectos
actividade | recursos de apoyo. basicos. | Relacion | miembros de
S econdmicos | Apoyo por Falta de | armonios | dela mejoramien
Apoyo . parte de recursos | acon la comunidad | to
escolar Desinterés | municipalid | econémi | OPF. educativa. educativos
enla ad y ONG. Ccos. Buena Mayor Concientiza
Conocimie | educacién Buena Pocas relacién participacié | cién sobre
nto del de sus relacion con | fuentes | con el nen la
lugar. hijos. COCODE. de COCODE | actividades | importancia
Participaci | Bajo nivel Educacion empleo. | Conviven | escolares. del nivel
on a de Gratuita. Divisién | cia con Acompafa | Preprimario.
reuniones. | escolaridad | Excelente entre los | toda la miento en el | Participacid
Padres de | Analfabetis | coordinacié | vecinos. | comunida | proceso nenla
familia mo n Poca d educativo organizacié
Disponibili | Falta de relacion | educativa | de sus n de padres
dad de acompafia con la hijos. de familia.
horario. miento supervisi Calidad en | Acompafia
Colaborad | escolar con on el miento
ores. sus hijos. educativ aprendizaje | adecuado
Mayor a. de sus de sus hijos
tiempo hijos. en las
con los Aprendizaje | actividades
estudiante significativo | escolares.
S. Mayor
Dedicacio relacion y
nenel comunicaci
proceso 6n con los
de docentes y
ensefianz supervisore
a S.
aprendizaj
e
Organiza | Trabajo Nivel de Administraci | Poca Buena Crear una Capacitacio
cién de cooperativ | escolaridad | 6n de cultura relacion cultura de n para el
padres 0. bajo. programas participa | entre participacid | manejo
de Colaboraci | Jornadas de apoyo. tiva. miembros | n. adecuado
familia. on en extensas de | Conocimien | Manejo | dela Desarrollar | de los
actividade | trabajo. to de inadecu | OPF, la programas
S. Falta de proveedore | ado de docente y | capacidad de apoyo.
Ambiente | liderazgo sy los director. de Conocimien
de en la servicios. program | Disponibil | organizacié | to del
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confianza. | organizacié | Acompafa | asde idad de n. manejo
Trabajo n. miento por apoyo. relacién Relacién adecuado
conjunto Irresponsab | parte de Disminu | con el afectiva de libros de
con ilidad en el | técnicoy cién del | superviso | entre los control.
docentes. | desempefio | director. aporte r miembros 'y | Capacitacio
de sus Disponibilid | de los educativo | padres de n sobre el
funciones. ad de elegir | program | . familia. desempefio
Desconoci los as de Comunic | Desarrollar | de sus
miento para | proveedore | apoyo. acion la funciones.
llenar libros | s. Migracié | constante | capacidad Desarrollo
de control n por con ONG. | de gestion del
de los mejores | Relacion | institucional | liderazgo en
programas condicio | afectiva la
de apoyo. nes de con los organizacié
vida. padres de n.
familia.
Supervisi | Disponibili | Escaza Figura local | Relacion | Comunic | Desarrollar | Compromis
on dad de relacion con | del no acion con | la o con el
Educativ | recursos. padres de Mineduc. afectiva | técnico capacidad desarrollo
a Gestion familia. Apoyo de la | con de los de relacién | educativo
institucion | No existe direccion docente | programa | con la del
al. monitoreo departamen | sy sde comunidad | municipio.
Relacion en las tal de padres apoyo. educativa. Capacidad
directa escuelas. educacion. | de Relacién | Participacié | de gestiony
con Permisiva. Apoyo de familia. directa n activa en | relacién con
docentes. municipalid | Faltade | con las los
Manejo de ad. apoyo departam | actividades | diferentes
informacio Apoyo de institucio | ental de escolares. actores de
n. ONG nal. educacio | Involucrarse | la
Mayor n. enla educacion.
cargaa | Relacién | gestién Desarrollar
sus directa institucional | la
funcione | con a beneficio | personalida
S. docentes | de los d
y centros institucional
organizac | educativos. | y jerarquica.
ion de
padres de
familia.

Fuente: elaboracidn propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
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Caracteristicas de los autores potenciales

Tabla 11 Caracteristicas de los Actores potenciales involucrados en el proyecto educativo

Necesidad
Actores -

. Debilidad . . es de
potenciale | Fortalezas Oportunidades/Amenazas Relaciones Impactos L
. es p’)artlupau

on
Municipali | Capacidad | Escaso Participacion | Inestabilidad | Relacion con | Elaboracion
dad del de presupues | ciudadana. econdmicay | lasociedad de un plan Participaci
municipio gestion. to al Descentraliza | politica. civily de on
de Recurso sector cion. Reduccion organizacion | desarrollo ciudadana
Camotan humano educativo. | Alianzas del es locales. municipal. en
con alto Contrataci | internacional | presupuesto | Vinculos Buen auditorias
nivel o6nde es. municipal. profesionales | manejo de municipale
académic | docentes Formar parte | Inconformid | entrela los recursos | s.
o. por dela ad dela municipalida | financieros Mayor
Conocimie | familiarid | Asociacidn Sociedad d y miembros | publicos. relacion
ntodelas | ady Nacional de civil. del COCODE. | Monitoreo conla
necesidad | afinidad. Municipalida | Mala Adecuada y comunida
es locales. | Poca des (ANAM). | ejecuciény relacion con supervision | d
Liderazgo. | ejecucidon | Formar parte | destino de las distintas de las obras | educativa.
Disponibili | de del Consejo los recursos. | organizacion | y proyectos | Creacion
dad de proyectos | Departament | Baja es no sociales de
recursos. educativo | alde recaudaciéon | gubernament | educativos. | comision
s. Desarrollo fiscal. ales. educativa
Escasa (CODEDE). Inseguridad Relacion para
supervisid | Existencia de | ciudadana. directa con la mejorar el
naobras | Alianza entre gobernacién proceso a
y la supervisidon departament nivel
proyectos | educativayla al y Direccion municipal.
educativo | municipalida departament Capacitaci
s. d. al de 6nala
Inexistenc educacion. comision
iadeun municipal
plan de educativa
desarrollo sobre las
municipal. politicas
educativas
Direccién Habilidad Escaso Alianzas con Mala Lazos Implementa | Es una
Departame | de presupues | personas administraci | sociales cién de un institucién
ntal de gestion. to al nacionalese | on. entre la programa con fines
Educacion | Recurso aspecto internacional | Mala organizacion | para de apoyo a
humano educativo. | es. ejecuciénde | yla proyectos la
con alto Aceptacion proyectos y municipalida | educativos comunida
nivel Informalid | por parte de programas d. municipal. d
académic | adenel la comunidad | educativos. Vinculos con | Mayor educativa
o. cumplimie | educativa. Recorte del la comunidad | gestién de Contar con
Disposicié | nto de sus | Participaciéon | presupuesto | y centro servicios un
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n de funciones. | ciudadana. . educativo. para apoyo | presupues
Universida | recursos Conservar | Disponibilida | Desaparicion | Relacion con | alas to
d de San econémic | elinterés | dde dela proveedores | escuelas. adecuado
Caros de 0s. y la recursos. organizacion | de productos | Mejorar la para
Guatemala | Adecuada | participaci | Capacidad de | . y servicios. comunicaci | apoyo a
organizaci | 6nenlos | gestion de Recorte de on padres centros
on. centros recursos y personal. de familiay | educativos
Cuenta educativo | materiales. Corrupcién. docentes. .
con s. Capacidad de Relaciony Proyeccion
profesiona encontrar apoyo ala
les. proveedores directo con | comunida
Experienci y servicios estudiantes. | d
aenla apropiados. educativa.
ejecucién Participaci
de on activa
programas | Poblacion en talleres
educativo | estudianti Excelente de
s. | Supervisores | comunicaci | remozami
numerosa | Guia a todos Coordinador | 6n entre ento
los es estudiantes | educativo.
Centro de | -Interés profesionales Facilitadores |y
ensefianza | porla Docentes facilitadores
Aprendizaj | realizacié | Brinda Institucion
e n de asesoria a los Apoyo que brinda
proyectos | profesionales mutuo preparacio
Formacion | de acorde ny
de ala Supervision coordinacié | formacion
profesiona | carrera n a
les profesiona
capacesy les
eficientes
Consejo Habilidad Poco Participacion | Irresponsabil | Relacién Fortalecimi | Crear una
Comunitari | de liderazgo | ciudadana. idad de los directay ento del cultura de
ode gestion. Inexistenc | Alianzas con miembros pertinente Consejo participaci
Desarrollo | Conocimie | ia deun el Concejo enel con la Comunitari | 6n
COCODE ntodelas | plande Municipal. desarrollo comunidad. ode comunitari
necesidad | desarrollo | Aceptacidn de sus Relacion Desarrollo. a.
es Comunita | por los funciones. directa con la | Aplicaciéon Desempefi
comunale | rio. miembros de | Que los municipalida | de un plan o efectivo
s. Deficienci | la miembros d y consejo de de sus
Existencia | aenla comunidad. no sean municipal. desarrollo funciones.
de lideres | ejecucién | Apoyo de aceptables Comunicacié | Comunitari | Participaci
comunitar | de sus organizacion | porla n con o. on en las
ios. funciones. | es no comunidad. instituciones | Ejecucion comisione
Consejo Baja gubernament | Falta de gubernament | eficientede | sde
comunitar | escolarida | ales. apoyo alesy no funciones. trabajo
io d entre institucional. | gubernament | Vinculacién | asignadas.
organizad | sus No cuentan ales. conla Conocimie
oy miembros asignacion Relacion comunidad | nto sobre
legalizado. de directa con la | educativa. la
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Escasa
coordinaci
on entre
el
COCODE Yy
la escuela.

presupuesto

comunidad
educativa.

aplicaciéon
y
ejecucién
de
proyectos.

Fuente: elaboracion propia, basada en tabla de Philippe, s.f., p. 321
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F. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla 12. Diagrama de relaciones

Actores
mediadores del
PME

INDIRECTOS

Beneficiarios directos
del PME

Padres de
Familia

A

Organizacién de

Padres de
Camilia NDC

Supervisién
Educativa

Actores primarios

PRINCIPALES ACTORES DEL

PROYECTO

DIRECTOS

Aal DNE

Estudiantes

Vela por el
desarrollo,
identifica y
soluciona

A

necesidades

Posibles aportadores

del PME

A\ 4

POTENCIALES

Estos actores tienen la
capacidad de realizar alianzas.

Consejo
Comunitario

AA NAacavealla

Docente

Es una institucidn
que vela por el
desarrollo

A

municipal, aporta
ala educaciény

Director del
Establecimiento

Es una ONG que
apoyaala

educacion, busca
patrocinadores
internacionales.
Brinda apoyo a las

Municipalidad
de Camotan

USAC
PADEP/D

Estos actores principales se relacionan entre si, para lograr el desarrollo de las personas y de
las comunidades, en los diferentes ambitos, sociales, culturales y educativos.
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1.3 Andlisis estratégico

1.3.1 Anélisis DAFO del problema identificado (Matriz)
El analisis DAFO es una sencilla de utilizar pero muy importante como
mecanismo de andlisis de la realidad y de toma de decisiones. Sera aplicado al

Proyecto de Mejoramiento Educativo de la Escuela Oficial de Parvulos, Barrio el

Sarzal, Camotan, Chiquimula.

Tabla 13. Matriz DAFO

Debilidades

D1. Desinterés por parte de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos e hijas.

D2. Falta de &rea deportiva.
D3. No existen rincones de aprendizaje.

D4. Desvalorizacién en el desarrollo de

habilidades artisticas.

D5. La escuela no cuenta con energia
eléctrica.

D.6 Desvalorizacibn en el desarrollo de
habilidades artisticas.

Amenazas

Al. Influencia negativa en el entorno.

A2. Uso inadecuado de la tecnologia.

A3. Jornadas largas de trabajo.

A4. Falta de valores.

A5. Poca comunicacion con los padres de
familia.

Fortalezas
F1. Actualizacién de docente PADEP/D.
F2. Se cuenta con edificio escolar propio.

F3. Uso de métodos, técnicas y estrategias
por parte del docente.

F4. Docente activa.

F5. Uso de material didactico adecuado y
contextualizado.

F6. Padres de familia comprometidos con la
educacion de sus hijos.

F7 Existencia de OPF.

Oportunidades

O1. Utilizacion de materiales del contexto.
O2. Programas educativos.

03. Maestra capacitada y actualizada.
O4. Escuela de Parvulos.
O5. Padres de familia
responsables y respetuosos.
0O6. Docente entusiasta dinamico, creativo,
motivador y responsable.

O. 7. Utilizacién de materiales del contexto.

colaboradores

Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus (2020)
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Se tiene priorizado el problema a intervenir, el cual consiste En carencia de
habilidades y destrezas en el arte de la pintura, a causa de Ila falta de
conocimientos por parte de los padres de familia y el poco interés que se tiene
por parte de los alumnos y alumnas; asi mismo el desinterés de los docentes por
la ensefianza de la importancia de actividades motrices que ayudan en el
aprendizaje, el cual permite que el alumno aprenda de una manera significativa,
concreta, dinamica, creativa y motivadora despertando en interés de cada uno de
ellos. Se desconoce la importancia que tiene el nivel Preprimario en la formacion
integral de sus hijos. Debido a que muchos padres no inscriben a los nifios en
edad escolar al establecimiento respectivo y si lo hacen le da igual el hecho de
gue los nifilos asistan o no al centro educativo, provocando el problemas que
afectan en el desarrollo de habilidades y en el aprendizaje de los y las

estudiantes.

El andlisis estratégico se realiza por medio de la utilizacion de las técnicas DAFO
y MINIMAX, de las cuales salen cuatro lineas de acciéon las cuales sirven de
base para identificar los posibles proyectos a ejecutar, el cual se denominara

como Proyecto de Mejoramiento Educativo (PME).

Este andlisis se lleva a cabo mediante la observacion del docente estudiante,
pues es quien conoce el entorno educativo en el que se desenvuelve,
identificando las necesidades y demandas que presenta el centro educativo, asi
también se identificaron las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
gue presenta el centro educativo para el desarrollo del PME.

Al identificar y analizar todo lo referente al entorno del centro educativo se
elabora el DAFO, en él se describen cada una de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas del problema a intervenir mediante la ejecucion del
PME. Luego se desarrollo por parte del docente estudiante la técnica MINIMAX,
la cual consiste en relacionar cada uno de los criterios 0 aspectos identificados
en el DAFO entre si, es decir, se relacionan las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades y; las fortalezas con las amenazas y las
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debilidades con las amenazas, con el fin de encontrar una posible solucién y

posibles proyectos para intervenir el problema identificado.

1.3.2 Técnica Mini-Max

La técnica de MINI- MAX es una técnica aplicada al campo de la administracion,

es muy util para identificar estrategias que marcan el camino, permite identificar

lineas de accibn estratégicas y posibles proyectos.

Tabla 14. Técnica del Mini-Max

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

D1. Desinterés por parte de los padres de
familia en el aprendizaje de sus hijos e hijas.
O5. Padres de familia colaboradores
responsables y respetuosos.

D3. No existen rincones de aprendizaje. O7.
Utilizaciéon de materiales del contexto.

D5. La escuela no cuenta con energia
eléctrica. O6. Docente entusiasta, dindmico,
creativo, motivador y profesionalmente
preparado.

F1. Actualizacion de docente PADEP/D.O3
Maestra capacitada y actualizada.

F2. Se cuenta con edificio escolar propio. O4.
Escuela de Parvulos.

F3. Uso de métodos, técnicas y estrategias
por parte del docente.0O6. Docente entusiasta
dinamico, creativo, motivador y responsable.

F4. Docente activa. O3. Maestra capacitada y
actualizada.

F5. Uso de material didactico adecuado y
contextualizado. O. 7. Utilizacibn de
materiales del contexto.

F6. Padres de familia comprometidos con la
educacion de sus hijos. O5. Padres de familia
colaboradores responsables y respetuosos.

F7 Existencia de OPF. 02 Programas
educativos.

DEBILIDADES-AMENAZAS

FORTALEZAS-AMENAZAS

D2. Falta de area deportiva. A5. Poca
comunicacién con padres de familia.

D4. No existen rincones de aprendizaje. A2.
Uso inadecuado de la tecnologia.

D.6 Desvalorizacion en el desarrollo de
habilidades artisticas. A3. Jornadas largas de
trabajo.

F1. Actualizacion de docente PAEP/D. Ab5.
Poca comunicacidn con los padres de familia.

F4. Docentes activos. A4 Falta de valores.
F6 Padres comprometidos con la educacion

de sus hijos e hijas. Al. Influencia negativa
en el entorno

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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1.3.3 Andlisis de vinculacién
Andlisis de la vinculacion estratégica

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se
analizan las debilidades con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las oportunidades, luego las debilidades con amenazas, asi
también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se
relacionan o vinculan las fortalezas con las amenazas cabe mencionar que de
estas vinculaciones se determinan las lineas de accidén que luego daran lugar a
los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema

central identificado.

Primer andlisis de vinculacion estratégico de debilidades con

oportunidades.

Si se aprovecha el hecho que hoy en dia existe la actualizacion de docentes en
el Programa Académico de desarrollo profesional Docente, A través de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, en coordinacion con el Sindicato de
Trabajadores de Guatemala (STEG) y el Ministerio de Educacion, nos damos
cuenta que existen oportunidades que nos brindan para mejorar el proceso de
ensefanza aprendizaje de los nifios y nifias y asi mismo tenemos la oportunidad
de poder desenvolver dentro de la sociedad. También se tiene la oportunidad de

mejorar tanto en nuestra vida personal como profesional.

En la escuela se tiene el apoyo efectivo de parte de los padres y madres de
familia, pues se debe buscar la forma en que ellos puedan apoyar e involucrarse
en las actividades escolares de sus hijos, para que se desarrolle de una mejor

manera y beneficie su formacion con una educacion de calidad.
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Se debe aprovechar los beneficios de los programas de apoyo para que los
padres de familia se involucren en las actividades escolares, es el director y
docente quienes deben estimular esa participacion activa de los padres de

familia concientizando sobre la importancia de la educacion de sus hijos.

La escuela no cuenta con un area adecuada para recreaciéon de los nifios y nifias
para que puedan jugar libremente sin el temor de que los alumnos del nivel

primario puedan golpearlos.

En conclusién, la linea de accion después de analizar las vinculaciones
anteriores, queda establecida de la siguiente manera: Incorporacién e integracion
de la comunidad educativa en las actividades escolares a través de la ejecucion

del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Segundo analisis de vinculacion estratégico de fortalezas con

oportunidades.

Si se aprovecha al maximo la capacidad dinamica y creativa de los docentes en
aplicar las metodologias activas de aprendizaje que estan disponibles en nuestro
medio, Yy los recursos que brinda el Mineduc se estimulara la motivacion de los

estudiantes por las actividades escolares.

Si se aprovecha el hecho de que los docentes tienen buenas relaciones con la
mayoria de los padres de familia, por ser del mismo lugar, se podria utilizar al
maximo el apoyo efectivo por parte de los mismos en darle solucién al problema
de carencias en el desarrollo de habilidades y destrezas de los nifios y nifias en

el establecimiento.

Se debe de aprovechar el hecho de que en el establecimiento se trabaja en base
al aprendizaje significativo, el cual permite que los estudiantes relacionen lo que
conocen con los nuevos aprendizajes que adquieren en la escuela. Para lo cual
se puede hacer uso de los recursos existentes en el contexto, sin necesidad de

gue los padres de familia compren los materiales didacticos de sus hijos.
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La docente del establecimiento se ha actualizado en el programa PADEP, por lo
que se debe de aprovechar al maximo la disponibilidad y capacidad por dar lo
mejor en su labor docente, con lo cual se lograra una mejor atencion a los nifios
y nifias, de manera incluyente y participativa, enriqueciendo cada uno de los
conocimientos de sus estudiantes, partiendo de sus conocimientos previos que
poseen, asi mismo haciendo uso de todos los materiales y recursos que el

entorno nos proporciona.

Si se aprovecha el hecho de que el docentes de la escuela conocen y hacen uso
del CNB que promueve el MINEDUC, se puede aprovechar al maximo los
procesos de capacitacion que designe el MINEDUC, con el fin de fortalecer la

atencion y el trabajo de los docentes con los nifios.

Se debe aprovechar que el centro educativo cuenta con la organizacion de
padres de familia y de los beneficios que brinda el Mineduc a través de los
programas de apoyo, con el fin de mejorar las condiciones del centro educativo y

la calidad de los aprendizajes de los nifios.

Se concluye entonces que la linea de accion serd Mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje con ayuda de los padres de familia. Pues tenemos
fortalezas que nos ayudaran a que las amenazas que se nos puedan

presentar no sean obstaculo en el aprendizaje de los alumnos y alumnas.
Tercer analisis de vinculacion estratégico de debilidades con amenazas.

En la Escuela Oficial de Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupd, se cuenta con
un docente, sin embargo por tiene la capacidad, el interés y las posibilidades de
contribuir de una manera positiva en el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje de los y las estudiantes el cuan permite lograr una educacion de

calidad.

Se menciond anteriormente que la desvalorizacion en el desarrollo de
habilidades artisticas en los nifios y las nifias en edad escolar en el centro

educativo se deben a la poca importancia del nivel en los padres de familia, se
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minimizaria creando un ambiente de motivacion con los padres de familia y el
apoyo con sus hijos mediante la aplicaciébn de nuevas actividades en donde se
integren a los padres de familia.

El desinterés en los padres de familia es uno de los grandes problemas que
afecta al centro educativo, misma que ha ido en aumento por la influencia del
entorno comunitario, y en muchas ocasiones por la ausencia de los docentes
por realizar actividades extras fueras del aula; por lo que es de suma importancia
aprovechar al maximo los dias efectivos de clase por parte de los docentes en
actividades con los nifios y ademas crear nuevamente conciencia en los padres
de familia sobre la importancia del nivel Preprimario para el desarrollo integral de

los nifios y nifas.

La participacion de los padres de familia ha ido disminuyendo de forma constante
en las actividades escolares una de las principales causas ha sido la poca
comunicacién de los docentes al centro educativo por malos comentarios que se
han venido dando desde afios anteriores en el entorno. Por falta de asistencia
de los docentes por motivo de capacitaciones y reuniones magisteriales, por
compromisos que se tienen con los programas de apoyo, con el fin de mejorar el

proceso de ensefianza aprendizaje.

El centro educativo carece de rincones de aprendizaje para el aprendizaje y
llamar la atencion de los nifios y nifias de las diferentes etapas, debido a la poca
disponibilidad del Mineduc en abastecer de materiales didacticos al centro
educativo, y falta de recursos economicos tanto de los docentes ya que ellos
tienen que cubrir gastos en el hogar, alimentacion de sus hijos, transporte y
movilizaciones para asistir a reuniones, cuando se solicitan , y por parte de los
padres de familia ya que no todos cuentan con un trabajo estable capaz de cubrir
todas las necesidades que se tienen tanto en el hogar como en el ambito

educativo.

Se concluye entonces al finalizar las vinculaciones entre las debilidades y
amenazas; que la linea de accidén sera: Mejorar relaciones de dialogo y
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participacién con la comunidad educativa para lograr una convivencia

armoniosay una cultura de paz.
Cuarto andlisis de vinculacion estratégico de fortalezas con amenazas.

Si se aprovecha el hecho de que el establecimiento cuenta con docente lider,
dindmico y creativo para el desarrollo de las actividades dentro y fuera del salon
de clases, se puede mejorar el proceso de enseflanza aprendizaje, aplicando

actividades que sean efectivas y significativas para los estudiantes.

La escuela cuenta con buenas relaciones interpersonales por parte del
supervisor, docente, alumnos y padres de familia, Fortaleciendo cada uno de los
valores y la convivencia como familia educativa que somos., en donde se pueda
apreciar el trabajo realizado por cada uno de la comunidad educativa, evitando

comentarios negativos y la falta de participacion de los padres de familia.

Como docente contamos con el conocimiento adecuado sobre la metodologia del
aprendizaje significativo, aprovechar esta capacidad para realizar un trabajo
eficiente y de calidad, minimizaria el hecho de que la supervision y Mineduc no
ejerzan su funcién de monitorear el cumplimiento de la labor docente en el centro
educativo, sin necesidad que se implemente talleres de capacitacion a los

docentes en las diferentes areas de aprendizaje.

En la comunidad se cuentan con material del contexto y los docentes con el
conocimiento de herramientas metodoldgicas contextualizadas, esto puede ser
utilizado para la realizacién de actividades para el desarrollo de su aprendizaje
con los estudiantes de manera efectiva, con lo cual se minimiza el hecho de que
el MINEDUC, no disponga de materiales didacticos y pedagdgicos para los

docentes y estudiantes en el centro educativo.

Es asi como lograremos como comunidad educativo un aprendizaje significativo

en cada uno de los estudiantes
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Se finaliza las vinculaciones dando como resultado que la linea accion a
desarrollar serd la implementacion de un cuadernillo de actividades para
exploradores en el mundo artistico el cual ayudara a despertar el interés,
motivacion y la imaginacién de los nifios y nifias de la escuela oficial de
parvulos del Barrio el Sarzal, Aldea Shupa del municipio de Camotan del
departamento de Chiquimula, Desarrollando habilidades destrezas,
haciendo uso de materiales del contexto partiendo de los conocimientos

previos que el alumno posea.

1.3.4 Lineas de accion
1.3.4.1 Lineas de Accidn estratégica

Después de realizar el analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
establecieron cinco lineas de accidn, las cuales a su vez generaran cada una,
cinco posibles proyectos de intervencion; a continuacion se detallan cada una de

esas lineas de accion.

1. Incorporacién e integracion de la comunidad educativa en las
actividades escolares a través de la ejecucion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

Huertos escolares

Charlas educativas para mejoramiento del proceso de ensefianza.

Talleres de arte y manualidades

Talleres de lectura y escritura

a M 0w bdh e

Campafas de reforestacion.
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2. Mejorar relaciones de dialogo y participacion con la comunidad

educativa para lograr una convivencia armoniosa y una cultura de paz.

1. Exposiciones de artes realizadas por los y las estudiantes.

2. Ensefianza de técnicas, estrategias y métodos para desarrollar

habilidades y destrezas artisticas.

3. Reuniones constantes con la comunidad educativa.

Charlas motivacionales con padres de familia.

5. Inclusién de la comunidad educativa en cada una de las

actividades a realizar en el centro educativo.

3. Contribuir de la mejor manera a la formacion de los nifios y nifias del

centro educativo con ayuda de los padres de familia.

A

Maestros con el interés de actualizarse en el ambito educativo.
Utilizacion del CNB.

Comunidad educativa activa, participativa y motivadora.

Padres de familia comprometidos con la educacion de sus hijos
e hijas.

Integracion de valores en todas las areas de aprendizaje.

4. Implementar en los nifios y nifias técnicas grafico plastico que ayudan a

desarrollar sus habilidades y destrezas.

P w0 NP

Valorizacion de nuestra cultura Maya Cho'rti’.

Juegos tradicionales.

Elaboracion de cuentos pictograficos.

Implementacion de métodos para desarrollar pensamiento
|6gico matematico.

Elaborar un cuadernillo pedagégico para desarrollar en los
nifos habilidades y destrezas de motricidad fina.
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Implementar talleres y estrategias que ayuden a impulsar el proceso

ensefianza aprendizaje.

1. Conformacion de OPF, de forma mixta, y por eleccién de los
mismos padres de familia.

2. Fomentar valores integrando la comunidad educativa.

3. Capacitar a docentes con el uso adecuado de la utilizacion de
nuevas metodologias.

4. Utilizacion de materiales del entorno.
Adaptar el proceso de ensefianza aprendizaje al contexto en

el que se desenvuelven.
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Mapa de soluciones

MAPA DE SOLUCIONES

Cuadernillo Pedagdgico para exploradores en el Mundo Artistico
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Fotografia 2 Mapa de soluciones

Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus (2020)
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Analice cada uno de los El PME Permite | Permite Toma en Se El
posibles proyectos y Se incidir resolver cuenta alos | puede proyecto
seleccione el que realizara | en alguna actores ejecuta | esun
considere que es el mas dentro algunos | demanda directos y r Proyecto
estratégico. del indicado | del andlisis | potenciales | durante | de
centro res situacional | identificados | todo el | Mejoramie
educativ | educativ anteriormen | ciclo nto
0. 0S. te, escolar | Educativo
aprovechan que
do sus cumple
intereses y con la
fuerzas definicién
de
Albanes
(2018).
No. Si No | Si | No | Si No | Si No S | No | Si No
Proyectos i
Huertos escolares | X X X X X X
Charlas educativas | X X X X X X
para el
mejoramiento del
proceso de
ensefanza.
3. Talleres de arte y X X X X X X
manualidades
4, Talleres de lectura | X X X X X X
y escritura.
5. Campanas de X X X X X X
reforestacion
6. Exposiciones de X X X X X X
artes realizadas
por losy las
estudiantes.
7. Ensefianza de X X X X X X
técnicas,
estrategias y
métodos para
desarrollar
habilidades y
destrezas
artisticas.
8. Reuniones X X X X X X
constantes con la
comunidad
educativa.
9. Charlas X X X X X X
motivacionales con
padres de familia.
10. Inclusion de la X X X X X
comunidad X
educativa en cada
una de las
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actividades a
realizar en el
centro educativo.

11.

Maestros con el
interés de
actualizarse en el
ambito educativo.

12.

Utilizacion del
CNB.

13.

Comunidad
educativa activa,
participativa y
motivadora.

14.

Padres de familia
comprometidos
con la educaciéon
de sus hijos e
hijas.

15.

Integracién de
valores en todas
las areas de
aprendizaje.

16.

Valorizacion de
nuestra cultura
Maya Cho'rti’.

17.

Juegos
tradicionales.

18.

Elaboracién de
cuentos
pictograficos.

19.

Implementacion de
métodos para
desarrollar
pensamiento l6gico
matemético.

20.

Elaborar un
cuadernillo
pedagégico para
desarrollar en los
nifios habilidades y
destrezas de
motricidad fina.

21.

Conformacion de
OPF, de forma
mixta, y por
eleccion de los
mismos padres de
familia.

22.

Fomentar valores
integrando la
comunidad
educativa.

23.

Capacitar a
docentes con el
uso adecuado de
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la utilizacion de
nuevas
metodologias.

24. Utilizacion de X X X X X X
materiales del
entorno.

25. Adaptar el proceso | X X X X X X
de ensefianza
aprendizaje al
contexto en el que
se desenvuelven.

Fuente Grupo PADEP/D Jocotan, Chiquimula

1.3.5 Seleccién del proyecto a disefar
Como parte del proceso de seleccion, se abordd el Proyecto que corresponde al
numeral veinte de la tabla de seleccion de Manual sobre el cual se define de la
siguiente manera: Elaborar un cuadernillo pedagdgico para desarrollar en los
ninos habilidades y destrezas de motricidad fina. Viendo las grandes
necesidades en el rescate y promocion de los mismos especificamente en el

area de Expresion Artistica que es muy importante para preparar al nifio y nifia.

1.3.7 seleccidn del proyecto a disefiar

A. Nombre del PME

“Cuadernillo Pedagdgico para exploradores en el Mundo Artistico”

B. Descripcion del Proyecto
El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Cuadernillo Pedagégico para
Exploradores, Consiste en brindar un ambiente agradable y seguro para el nifio,
en el cual podra interactuar con los compafieros docentes y padres de familia,
ademas le permitird desarrollara su imaginacién, podra explorar y manipular
objetos y materiales adquiriendo destrezas y habilidades a partir de los
conocimientos que ya tiene y a través de cada una de las experiencia que vivira

en las actividades.
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Este proyecto pretende aprovechar todo tipo de material didactico y recursos
existentes en el entorno de una manera natural, simbdlica, creativa, dinamica,
motivadora y enriqueciendo cada uno de los conocimientos adquiridos.

Busca despertar en el nifio y nifia el interés por crear, decorar, colorear, trazar y
dibujar de acorde a su imaginacion, con ayuda y responsabilidad de los padres
de familia y docente el cual le permite desarrollar habilidades y destrezas del

pensamiento.

Los estudiantes del nivel Preprimario, seran los actores principales vy
beneficiarios en la realizacion de cada una de las actividades asi también
mejorar el ambiente educativo de los nifios de forma creativa, ademas el uso de
una nueva metodologia activa y dinamica con actividades y nuevas técnicas que

favorezcan el aprendizaje de los estudiantes.

El Proyecto “Cuadernillo Pedagdgico para Exploradores en el Mundo Artistico del
Nivel Preprimario” se desarrolla en la Escuela Oficial de Barrio el Sarzal, Aldea
Shupé del municipio de Camotan, departamento de Chiquimula. Segun las
caracteristicas del contexto educativo en donde se desarrollara el PME, carece
de nuevas técnicas y estrategias docentes, innovacion, recursos didacticos
apropiados y falta de atencién adecuada a los estudiantes, asi como desinterés e
irresponsabilidad por parte de los padres de familia en el acompafamiento
educativo de los nifios. Por tal razén este proyecto viene a beneficiar a los nifios

y nifias en su desarrollo integral.

En el establecimiento se cuenta con la disposicion y colaboracion de los
diferentes actores como lo son el director, docente, alumnos, padres de familia,
OPF y supervision educativa, con el fin de mejorar la situacion actual del proceso
educativo en el establecimiento, pues viene a beneficiar especialmente a la

comunidad educativa.
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La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Cuadernillo Pedagogico
para Exploradores en el mundo Artistico”, con el cual se busca mejorar el
desarrollo de habilidades y destrezas motrices de estudiantes y disminuir todas
aqguellos obstaculos y limites que se han creado como especulaciones de que no
podemos realizarlos. Asi como también mejorar la relacion y el acompafiamiento

educativo de parte los padres de familia con sus hijos.

C. Concepto

i

“‘Desarrollar de habilidades y destrezas motrices”.

D. Objetivos

A. Objetivo General

. Desarrolla emotivamente la expresion Grafico-plastica en los nifios y nifias
del nivel Preprimario especialmente en la etapa de seis afios en el area de

expresion artistica.

B. Objetivos especificos

1. Realizar el plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo
cuadernillo pedagégico para desarrollar en los nifios habilidades y
destrezas de motricidad fina.

2. Determinar las técnicas didacticas de aprendizaje para indagar los
conocimientos previos en el area de expresion artistica, en la etapa de
seis afos.

3. Definir técnicas didacticas que promueven la comprension de habilidades,
destrezas, conocimientos y valores, como resultado de la experiencia,
instruccion, razonamiento y observacion.

4. Implementar el cuadernillo de técnicas didacticas de aprendizaje en el
area de expresion artistica, para el docente de la etapa seis afios de la

Escuela Oficial De Parvulos barrio el Sarzal, Aldea Shupa.
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5. Monitorear la practica de metodologia activa, mediante actividades
individuales y grupales para lograr un aprendizaje cooperativo y
significativo en los nifios y nifias de seis afios.

6. Evaluar el use de herramientas de medicién, para las técnicas didacticas
de aprendizaje utilizadas por los docentes en el area expresion artistica,

de la etapa de seis afnos.

E. Justificacion

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrolla durante el ciclo escolar
2,020 en la Escuela Oficial de Péarvulos Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, del
municipio de Camotan, departamento de Chiquimula, viene a beneficiar el

proceso educativo y formativo de los nifios y nifias, el nivel Preprimario.

Cada una de las actividades esta dirigido para nifios y nifias de cuatro, cinco y
seis afnos, Contribuyendo al desarrollo de sus habilidades y destrezas motrices, a

través de sus actividades utilizando como medio los elementos del entorno.

Las actividades se realizaran con empefio significativo, dedicacion, esfuerzo,
interés,  creatividad, imaginacion, cooperacion tolerancia, respeto,
responsabilidad, participacién, de modo que el aprendizaje de cada estudiante

sea significativo.

Dicho cuadernillo ha sido disefiado con el fin de facilitar y desarrollar habilidades
y destrezas del aprendizaje artistico, realizando diferentes actividades, dirigidos
a los estudiantes del nivel Preprimario en especial a los de la escuela oficial de
Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, del municipio de Camotéan,

departamento de Chiquimula.

Las actividades y ejercicios incluidos responden a la dosificaciéon que presenta el
Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimario, con enfoque basado en el
aprendizaje significativo, que parten de los conocimientos previos, desarrollo de
unidades tematicas definidas en el area de destrezas de aprendizaje, incluye el
aprendizaje de elaboracion de materiales, manualidades recortables utilizando
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materiales de deshecho y reciclable, asi como trazos, pintura, crayones, etc.
Desarrollando habilidades y destrezas como la logica, la observacién, la

creatividad y mejorando las relaciones interpersonales.

Lo anteriormente expuesto se ha planificado considerando como punto de
partida por los indicadores educativos que sefialan que aunque no existe el
fracaso escolar en este nivel, si se observan limitantes para el desarrollo de
habilidades y destrezas asi como la dificultad en la adaptacion al medio social y

escolar.

El sistema educativo nacional ha intentado mejorar las condiciones en educacion
mediante la implementacion de ciertas politicas educativas y objetivos
estratégicos, pero no han sido lo suficientemente precisos, por lo que existe
demanda en cuanto a la cobertura y calidad de la educacion en los centros
educativos del nivel Preprimario, es por ello, que como docentes en formacion y
actualizacion en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente se
realiza el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin de mejorar los procesos

educativos actuales.

Como docentes PADEP/D en los centros educativos realizamos diversidad de
actividades ludicas, la creatividad, la metodologia activa y el dinamismo por parte
del maestro al momento de impartir los contenidos de aprendizaje. Ademas hoy
en dia existen una gran variedad de estrategias docentes, medios y recursos
didacticos, métodos innovadores y metodologias activas que benefician la

formacion de los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial de Parvulos Barrio
el Sarzal, Aldea Shupd, del municipio de Camotan, departamento de Chiquimula,
se garantiza un proceso de ensefianza con calidad, y adquisicién de habilidades
y destrezas desarrolladas a traves de actividades de motricidad fina,
beneficiando nifios y nifias en el centro educativo, el aprendizaje significativo,
ademas de despertar el interés y motivacion por las actividades escolares,

logrando la finalizacion y promocion exitosa del ciclo escolar.
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Ademas los padres de familia se motivarian en el acompafamiento de las
actividades escolares de sus hijos, dedicdndoles més tiempo y sobre todo
aceptar el papel que deben de desempeiar con los nifios y nifias, es decir,
despertar el interés y la responsabilidad por inscribir y acompafar el proceso

formativos de los nifios y nifias.

También se estaria beneficiando a la escuela del nivel primario, pues los nifios
cursarian las 3 etapas del nivel Preprimario de manera exitosa, lo cual garantiza
gue los nifios y nifias cumplen con el perfil de egreso del nivel de preprimaria,
alcanzando las competencias e indicadores de logro, facilitando su adaptacion y
promocion en los diferentes grados del nivel primario, pues las bases estarian

bien cimentadas desde el nivel Preprimario.
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G. Plan de actividades

Tabla 16. Plan de actividades

No. | Fases Duracion Actividades Tareas Sub tareas Responsable
1. Inicio 1semana | Listado demandas del | Realizar un Realizar Docente
centro educativo por diagndstico agenda
parte del docente. en el centro
educativo de E”tregar
las pern.nsos y
Seleccién del necesidades | SOlicitudes
proyecto a ejecutar. que existen Verificar
para el respuestas
Solicitud para la mejoramient
realizacion del odela
proyecto a la calidad
supervisora educativa | educativa.
Convocatoria a la Seleccién de
comunidad educativa la necesidad
para socializar el mas
proyecto. prioritaria en
la escuela.
Limpieza y adecuacién
del aula donde se Realizar n
realizard el proyecto. memorial
. para permiso
Selt'ec'uonar de la
actwnda.\des Y . realizacion
contenidos a .trabajar del proyecto
con los estudiantes dentro del
centro
educativo.
Tener el
informe del
PME
Seleccion del
salén de
clases donde
se trabajara.
Adecuar las
actividades a
realizar de
acorde a las
actividades
establecidas
en el CNB.
2. Planificacion 1 semana Planificacion Enlistar a los Docentes y
de los temas padres de padres de
a abordar. familiay familia
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Establecimiento del
lugar para las
reuniones y charlas
con la comunidad
educativa

Determinar los
materiales y recursos
a utilizar parala
realizacion de las
actividades.

Organizar las
actividades y
contenidos a trabajar
con los nifios y ninas.

Utilizacion de
materiales del
contexto.

Planificacion
de materiales
y recursos

Seleccionar
actividades y
metodologias
para trabajar
con los nifos
y nifias.

Seleccionar el
material a
utilizar en
cada una de
las
actividades a
realizar

ninos.

Enlistar
recursos y
materiales

Planificar las
actividades.

Disponer de
CNB.

Ejecuciony
Monitorizacién

1 semana

Realizar reuniones con
la comunidad
educativa, para
informacion sobre el
PME.

Verificar que las
actividades
realizadas tengan
éxito

Charlas de
concienciacién sobre
la importancia del
acompafamiento en
el aprendizaje de sus
hijos.

Verificar si la
comunidad educativa
estd involucrada en el
PME.

Realizar actividades
donde se vea el
apoyo incondicional
de los padres de
familia.

Verificar que los

Socializacion
del PME

Adecuacién
de los temas
a tratar.

Llevar control
de
actividades.

Asistencia de
los actores en
las
actividades.

Solicitar
pintura para
el salén de
clases.

Solicitar a
padres de
familia
materiales y
recursos
didacticos.

Decorar un
espacio
especial para
realizar el
PME con los

Preparar los
recursos a
utilizar en la
presentacion.

Disponer o
gestionar los
recursos a
utilizar.

Realizar
anotaciones
sobre las
actividades
desarrolladas.

Redactar
solicitudes.

Buscar nuevas
metodologias
para trabajar
con los nifios y
nifias.

Apropiarse de
juegos
pedagdgicos y
ludicos

Realizar un

informe sobre
las actividades
desarrolladas.

Docente

Padres de
familia

Y alumnos
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estudiantes
comprendan, y estén
satisfechos con las
experiencias y
conocimientos nuevos
adquiridos

Que el aprendizaje sea
significativo.

Decorar el salén de
clases para que sea
mas agradable para
los estudiantes.

Organizar y
seleccionar todos los
materiales a utilizar
durante el proceso de
ejecucién del proyecto
de mejoramiento
educativo.

Crear un ambiente
agradable y
contextualizado para
gue el nifio y nifia se
adapte facilmente.

Observar el
comportamiento de
los estudiantes con la
implementacién de
técnicas en cada una
de las actividades.

Elaborar material
didactico apropiado a
las actividades de los
nifios y nifas.

Disefar juegos y
actividades ludicas
apropiadas a la edad
de los nifios y nifas.

Establecer rincones de
aprendizaje para la
interaccion de los
nifios y nifas.

Observar la
participacion de los
nifos y nifas en las
actividades escolares.

y las alumnas.

Elaborar
rincones de
Aprendizaje.

Elaborar
letreros,
carteles,
murales,
dibujos, etc.

Elaborar
juegos con
fines
pedagdgicos
en las
diferentes
areas.

Monitoreo
constante
sobre las
actividades
del PME.
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Verificar la asistencia
de los alumnos al
centro educativo.

4, Evaluacién

1 semana

Cumplir con lo
establecido en la
realizacion del PME.

Medir el alcance de
las diferentes
reuniones realizadas
con la comunidad
educativa.

Evaluacion del
desempefio docente y
de la comunidad
educativa con las
actividades realizadas.

Medir el impacto del
ambiente agradable
en la formacion de los
nifos y nifas.

Evaluacién del
aprendizaje de los
nifios y nifas
mediante el uso de
nuevas metodologias.

Medir la asistencia,
puntualidad y
dedicacion de los
nifios y nifas al centro
educativo.

Evaluacién de
cada unade
sus fases del
proyecto.

Elaborar un
informe
sobre los
resultados del
proyectoy
cumplimiento
de
actividades.

Evaluacién
final del PME.

Disefiar un
instrumento
de evaluacion.

Llevar control
y registro de
las actividades
desarrolladas
en el tiempo
establecido.

Registro de
actividades en
cada fasey
logros
obtenidos.

Docente

Padres de
familia

alumnos

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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H. Cronograma de Actividades

Tabla 12 Cronograma

Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio % de
EMPO 2020 2020 2020 2020 2020 2020 Cumplimiento
SEMAN | SEMAN | SEMAN | SEMAN | SEMAN | SEMAN
A A A A A A
ACTIVIDARES
1 2| 3 1 2| 3 1123/ 4/1|2|3]4] 1234123
Listado
demandas del
centro educativo X
por parte del
docente.
. Seleccion del
proyecto a X
ejecutar

1.3 Solicitud
para la
realizacion del
proyecto a la
supervisora
educativa

Convocatoria a
la comunidad
educativa para
socializar el
proyecto.

Limpieza 'y
adecuacion del
aula donde se
realizara el
proyecto.

Seleccionar
actividades y
contenidos a
trabajar con los
estudiantes

Establecimiento
del lugar para las
reuniones y
charlas con la
comunidad
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educativa

Determinar los
materiales y
recursos a
utilizar para la
realizacion de las
actividades.

Organizar las
actividades y
contenidos a
trabajar con los
nifios y ninas.

Utilizacién de
materiales del
contexto.

Realizar
reuniones con la
comunidad
educativa, para
informacion
sobre el PME.

Verificar que las
actividades
realizadas
tengan éxito

Charlas de
concienciacion
sobre la
importancia del
acompafiamiento
en el aprendizaje
de sus hijos.

3.8 Verificar si la
comunidad
educativa esta
involucrada en el
PME

3.9. Realizar
actividades
donde se vea el
apoyo
incondicional de
los padres de
familia.

Verificar que los
estudiantes
comprendan, y
estén satisfechos
con las
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experiencias y
conocimientos
nuevos
adquiridos

Que el
aprendizaje sea
significativo

Decorar el salén
de clases para
gue sea mas
agradable para
los estudiantes.

Organizar y
seleccionar todos
los materiales a
utilizar durante el
proceso de
ejecucién del
proyecto de
mejoramiento
educativo.

Crear un
ambiente
agradable y
contextualizado
para que el nifio
y nifia se adapte
facilmente

Observar el
comportamiento
de los
estudiantes con
la
implementacion
de técnicas en
cada una de las
actividades.

Elaborar material
didactico
apropiado a las
actividades de
los nifios y ni

Disefiar juegos y
actividades
lGdicas
apropiadas a la
edad de los
nifios y nifas.

Establecer
rincones de
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aprendizaje para
la interaccion de
los nifios y nifias.

Observar la
participacion de
los nifios y nifias
en las
actividades
escolares

Verificar la
asistencia de los
alumnos al
centro educativo

Cumplir con lo
establecido en la
realizacion del
PME.

Medir el alcance
de las diferentes
reuniones
realizadas con la
comunidad
educativa

Evaluacion del
desempefio
docentey de la
comunidad
educativa con las
actividades
realizadas.

Evaluacion del
desempefio
docentey de la
comunidad
educativa con las
actividades
realizadas.

Medir el impacto
del ambiente
agradable en la
formacion de los
nifios y nifas.

Evaluaci
6n del
aprendizaje de
los nifios y nifias
mediante el uso
de nuevas
metodologias
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Medir la
asistencia,
puntualidad y
dedicacion de los
nifios y nifias al
centro educativo.

Realizar un
diagndstico
sobre el
acompafiamiento
de los padres de
familia.

Redaccion del
Informe Final del
PME.

Entrega técnica
al asesor del
proyecto.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020).
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

El monitoreo es una herramienta gerencial aplicada en la gestion de proyectos
de desarrollo. Esta dirigida a verificar la ejecucion de las actividades y el uso de
los recursos que se plantearon en el momento del disefio del plan operativo del

proyecto.

Tabla 13 Monitoreo del Proyecto

Actividades Meta Indicadores | Periodicid | Medios de | Res
de Proceso |ad Verificaci |pon
on sabl
e
1. Establecer el numero de | El 100% de los | El 100% de | Al realizar | Por medio | Doc
nifios y niflas que|niflos y nifias|los nifios y|cada una|de la | ente
participan diariamente en | asisten a | ninas de las | observacio
las actividades escolares | clases y|realizan las | actividade |n
del centro educativo. participan actividades |s
realizando cada | de asignadas. | Portafolio
una de las|aprendizaje.
actividades.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

La evaluacion es el proceso que busca determinar los efectos y los impactos

(esperados e inesperados) del proyecto, en relacién a las metas definidas a nivel

de propdsito y resultados, tomando en consideracion los supuestos sefialados en

el marco logico. Indicadores de la evaluacion: Los indicadores que tenemos que

construir para la evaluacion son los relacionados a: Indicadores de resultados e

indicadores de impacto.

Tabla 14 Tabla de evaluacion

No. Metas Logro Impacto
Contar con el aval de la | La autorizacion de la | La escuela contard con un

01 | Supervisora para | supervisora educativa. Proyecto de Mejoramiento
desarrollar el PME en el Educativo, especialmente
establecimiento. para los nifios de parvulos.

02 | Contar con el apoyo del | La Supervisora educativa | Existe trabajo en equipo
Supervisora educativa se compromete a brindar el | para el desarrollo del PME

apoyo necesario para el
desarrollo del PME.

03 | Lograr que personas | Los padres de familia se | Participacién de la
ajenas al establecimiento | involucran para el desarrollo | comunidad educativa en
apoyen el PME del PME PME

04 | Crear un ambiente | Los estudiantes se motivan | Mejoramiento en el
agradable dentro del | a por asistir a clases rendimiento académico de
salén de clases. los estudiantes

05 | Mejor comprension | Los nifios mejoran su | Los nifios realizan
lectora en los nifios de | fluidez en realizar ejercicios | ejercicios de motricidad con
primero primaria. grafico plastico. mas facilidad.

06 | Despertar en los nifios la | Alcanzar aprendizajes | Los nifios obtienen buenas
creatividad y  actitud | significativos en los nifios. notas en sus evaluaciones.
positiva a la educacion.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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Indicadores

Meta de evaluacion

De contexto
e Indice de
(educacion).

desarrollo  humano

El 85% de los alumnos mejoro la sus
habilidades y destrezas motrices.

De proceso
e Cuadernos aspirales y materiales.

El 100% de nifios y nifias obtuvieron el
cuaderno espiral donde trabajaran sus
actividades grafico plastico.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacién

Lista de cotejo

Instrucciones: La presente lista de cotejo permitird conocer el punto de partida y avance de la
elaboracién de un cuaderno de trabajo donde se manifieste el aprendizaje de la motricidad fina..

Los criterios que se han de considerar equivalen a: A. S|l B.NO Y observaciones.
A B
No. | Indicadores Observaciones
Si No
1 Decoraron adecuadamente el cuaderno de
trabajo de expresion artistica.
2 Siguen instrucciones.

3 Trabajan limpio y ordenado.

4 Realizacion de todas las actividades.

5 Apoyo de los padres de familia a sus hijos.

6 Resultado del producto.

Tabla 21. Lista de cotejo

Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus (2020)
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1.3.10 Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

Tabla 16 Presupuesto

No. Descripcion Total
1 Supervisor educativo Q 150.00
2 Director Q100.00
3 Docente Q100.00
4 Alumnos y alumnas Q200.00
5 Padres de familia Q200.00
6 Miembros de la OPF Q100.00
7 Miembros de COCODE Q150.00
9 Universidad de San Carlos de Guatemala USAC Q100.00
10 Catedraticos de PADEP/D Q100.00

Total Q 1,450.00

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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No. Descripcion Total

1 Fotocopias Q50.00
2 Impresiones Q1,000.00
3 Lapiceros Q25.00
4 Hojas de papel bond Q36.00
5 Material didactico Q300.00
6 Pintura Q380.00
7 Brochas Q60.00
9 Marcadores permanentes Q72.00
10 Marcadores de pizarra Q36.00
11 Almohadillas y tinta Q12.00
12 Rollos de Masking tape Q11.00
13 Papel china Q 40.00
14 Pegamento Q16.00
15 Hojas de 120 gramos Q7.50
16 Palillos de madera Q5.00
17 Hisopos Q5.00
18 Tapones Q5.00
19 Papel de colores Q25.00
20 Silicon liquido Q23.00
21 Crayones de madera Q18.00
22 Crayones de cera Q12.00
23 Temperas Q72.00
24 Pinceles Q15.00
25 Pajillas Q2.00
26 Cartulinas Q30.00
27 Cartoén Q15.00
Total Q.2,297.50

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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C. Recursos financieros

No. Descripcion Total
1 Internet 40 horas Q. 200.00
2 1 Usb Q. 90.00

Total Q.290.00

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)

D. Fuentes de financiamiento

El presento proyecto debe contar con recursos econémicos para que sea
desarrollado de acuerdo a todo lo planificado, el PME fue financiado por actores
directos, indirectos y potenciales, el cual se detalla el costo total del proyecto de

la siguiente manera.

Valor total del proyecto total del proyecto.

No. Descripcion Total
1 Recursos humanos Q.1,450 .00
2 Recursos materiales Q. 2,297.50
3 Recursos financieros Q.290.00

Total Q. 4,037.50

Fuente Lidia Estela Gonzélez Lemus (2020)
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1.3.11 Propuesta de sostenibilidad

Sostenibilidad

Tabla 23. Propuesta de sostenibilidad

No. | Dimension de | Preguntas Actividades de | Procesos a Recomendaciones

sostenibilidad sostenibilidad | considerar en | para su
la estrategia fortalecimiento

1. | Sostenibilidad | ¢Se podria Realizar Comunicacion | Participacion de

Institucional lograr la circulos de constante con | toda la comunidad
participacion de | calidad o los docentes | educativa.
la comunidad talleres de y padres de
educativa? capacitacion. | familia.

2. Sostenibilidad | ¢Qué Concursos Inclusion de Participacion activa

Financiera estrategias ) todos los de la comunidad
podrian Rifas nifios y nifias, | educativa.
utilizarse para Venta de docentes y
contar con refacciones pad_r_es de
recursos familia.
econdémicos Actividades
gue puedan varias
utilizarse en la
realizacion del
PME?
3. Sostenibilidad | ¢Como utilizar Huertos Aprovechar Compromiso de los
ambiental adecuadamente | escolares los materiales | padres de familia

los recursos del del entorno. con el medio
contexto y Obras de ambiente.
materiales en | t€atro
cada_ una de las Manualidades
actividades?

Actividades de

reciclaje.

4, Sostenibilidad | ¢Qué Aprovechar el | Hacer uso de | Que los padres de

tecnoldgico beneficios uso de los los elementos | familia, y docentes
permite el uso materiales del | del entorno ensefien a utilizar
de materiales contexto para | para mejorar | de manera
del contexto en | contribuir al el aprendizaje | correcta los
las actividades | cuidado del de los nifios. recursos del
escolares de medio entorno.
los nifios y ambiente
nifnas?

5. Sostenibilidad | ¢C6mo Mantener Comunicacioén | Participacion
social y podemos lograr | buenas con la comunitaria de los
cultural gue los actores | relaciones con | comunidad centros educativos

potenciales se la comunidad | constante en diferentes
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involucren y se
interesen en la
educacion de
los nifios y
ninas?

educativa con
capacidad de
ayuda.

ademas de
involucrarlos
en las
diferentes
actividades
escolares.

actividades
sociales, culturales
y deportivas.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnoéstico

Como diagnéstico se denomina la accion y efecto de diagnosticar. Como tal, es
el proceso de reconocimiento, analisis y evaluacion de una cosa o situacion para
determinar sus tendencias, solucionar un problema o remediar un mal. La
finalidad principal de la orientacion e intervencion profesional es desarrollar en
las personas determinadas competencias en la toma de decisiones profesionales
para prepararlas para la carrera profesional mas que para atender a las
exigencias concretas del ambito laboral. El diagndstico en el &mbito profesional
se ha de ocupar de la toma de decisiones, de las transiciones en el marco
académico y la vida laboral y de los procesos de insercion profesional. (Cramer,
1996)

2.2. Antecedentes de la instituciéon educativa
Los antecedentes reflejan los avances y el Estado actual del conocimiento en un

area determinada y sirven de modelo o ejemplo para futuras investigaciones.".

Cuando hablamos de los problemas educativos nos referimos a cualquier
situacion que afecte de manera negativa el rendimiento académico como la
actitud ante los estudios, la conducta del individuo dentro del aula, la relacién con

los compafieros y maestros, la asistencia al aula, etc.

Una persona tiene problemas escolares cuando no obtiene buenos resultados a
pesar de estar en su nivel adecuado segun edad y capacidad intelectual. Las
causas de este fendbmeno son muy diversas es necesario tomar en cuenta

diversos factores. (Farias, 2004, p. 24.)

2.2.1 Organizaciones escolares
Una administracion adecuada de los recursos disponibles, entre ellos, los
espacios, infraestructura, material didactico y el personal de la escuela, asi como

la organizacion del tiempo, resulta ser un aspecto de suma importancia para que
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tanto docentes como directivos, logren crear las condiciones adecuadas para
beneficiar a los estudiantes y asi contribuir a su aprendizaje. Concretamente, el
tiempo efectivo hace alusion a todas las actividades que se programan en un
periodo de tiempo asignado a cuestiones meramente pedagdgicas. (Martinic V.
y., 2013)

2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion
DECRETO NUMERO 12-91. ElI Congreso de la Republica de Guatemala,
TITULO IX PROGRAMAS DE APOYO CAPITULO UNICO ARTICULO 78.
Programas de Apoyo. El Ministerio de Educacion creara y promovera programas
de apoyo para mejorar la salud, la nutricion y recreacion de los educandos de
todos los niveles obligatorios. ARTICULO 79. Utiles Escolares. El Ministerio de
Educacién proveera de Utiles escolares, de manera gratuita y al inicio del ciclo

escolar, a todos los educandos de los niveles educativos obligatorios.

2.2.3 Politicas educativas
Henry Giroux (2003), al conceptualizar las politicas educativas reflexiona: Las
preguntas con relacién al como el poder trabaja a través de las nociones
relacionadas con hegemonia, resistencia y comodidad son esenciales para
reconocer como la politica estd orientada diferentemente en mdltiples sitios.
Tales preguntas son también fundamentales para reconocer que la politica no
puede ser tratada como un producto que puede suministrar todas las respuestas
o decirnos lo que tenemos que hacer a quienes hacemos trabajo politico. No hay
nada puro ya sea sobre el significado de la politica, como se construye o coémo

podria ser asumida (p.17).



97

2.2.4 Legislacion educativa
El hacer un analisis de la legislacién educativa en Guatemala, es algo complejo
debido a la diversidad de acuerdos ministeriales y decretos legislativos que
existen, puesto que no existe un codigo que norme todo lo relacionado con la
legislacion educativa. La educacién es indispensable para el desarrollo
econOmico, cultural, social y politico del pais, la cual permita a todos los
guatemaltecos tener igualdad de oportunidades en la obtencion de una calidad
de vida digna; que impulse el reconocimiento, respeto y valoracion de la
diversidad, realidad pluricultural, multiétnica y multilingte del pais. La legislacion
educativa no tiene un orden logico en su creacién, pues mucha de ésta
legislacion es circunstancial y particular, carece de una vision de lo que debe ser
la verdadera legislacion educativa, enfocada a las necesidades existentes en
nuestro pais; en Guatemala debe legislarse para que la educacion funcione de
una manera integral y permanente de acuerdo con la realidad socioeconémica y
politica de nuestro pais, respetando la conformacion cultural de los ancestros
mayas Yy buscando un punto de equilibrio con las necesidades educativas de
todos los habitantes. Es trascendental que en la actualidad se le de importancia
a los procesos técnicos y cientificos, pues los guatemaltecos no pueden vivir
aislados de los adelantos tecnoldgicos que se dan en un mundo globalizado

como el actual.

En administracion educativa existen diversas leyes que rigen los procesos
administrativos, los cuales estan regulados en la Legislacion donde se indica el
orden y resolucién que debe darse a los diversos problemas que se presentan en
las instituciones educativas tomando en cuenta la jerarquia de las leyes. La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la maxima disposicion
legal de nuestro pais, después se encuentra la Legislacion ordinaria las cual esta
compuesta por leyes votadas por el Congreso de la Republica. A las leyes
emitidas por el Congreso le siguen los instrumentos del Organismo Ejecutivo y

finalmente se encuentran instrumentos legales complementarios que amplian la
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legislacion ordinaria constituida en los Acuerdos Ministeriales, Resoluciones,

Circulares y otros. (Carlos Enrique Fuentes)

2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
Segun Martinez, (1997) La gestion escolar es un conjunto de acciones de
movilizacion de recursos orientada a la consecuciébn de los propositos
educativos, el hecho de movilizar recursos (personas, tiempo, dinero, materiales,
etc.). Implica organizar y planificar acciones, distribuir tareas vy
responsabilidades, dirigir y evaluar procesos y resultados. Este conjunto de
acciones sobrepasa el ambito de la simple administracion material de la escuela,
implica actuaciones relativas a la toma de decisiones para la direccion de la
escuela, a la organizacion de grupos, horarios, a la motivaciéon del equipo de

profesores, a la resolucién de conflictos.

2.2.6 Organizaciones comunitarias
Para INSFOP, (2008) Una Organizaciéon Comunitaria: es cuando un grupo de
personas se unen para ver los problemas que les afectan en su comunidad y le
buscan soluciones. Los problemas pueden ser de caracter social, cultural,
econdmico, politico y productivo. La organizacion es la estructura que se da a un
grupo de personas para funcionar de acuerdo a un método y a un objetivo
comun. Cuando varias personas deciden organizarse lo hacen porque tienen

intereses o problemas comunes que les exigen su union para poder enfrentarlos.

2.2.7 Situacion social, economica, emocional, cultural del entorno
escolar
La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo
XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos.
Es el resultado de un proceso generado por los profundos cambios politicos,
econdmicos, sociales, religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como
tendencias de reforma a nivel internacional. Esos cambios fueron el resultado de

una presién social creciente, que reveld el malestar de diversos grupos sociales
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a nivel nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia

del, en esos momentos, actual orden mundial.

Si bien existen patrones de orientacién similares para los procesos de Reforma
Educativa que se impulsan a escala global; encontramos, en los diferentes
paises, especificidades que evidencian un desarrollo desigual que les imprimen
cualidades e identidades propias. Es, a partir de ellas, que la educacion puede
lograr avances autonomos capaces de influir en la formacién del ser humano,
siempre y cuando se reconozca que deben ser abordadas desde cada contexto
particular.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioecondmico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la Transformacion
Curricular, 2003)

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

El aprendizaje es un elemento fundamental en el ambito educativo, la
organizacion para que este ocurra dentro de un proceso educativo relacionado
con la ensefianza reviste una gran importancia, de ahi que el hecho de que el
futuro docente de telesecundaria comprenda las teorias y paradigmas mas
representativos que desde la psicologia intentan explicar la forma en que
aprendemos, la relacién del conocimiento previo con la construccion de nuevos
saberes, la manera en la que se desarrolla la comprension de los conceptos, en
gué consisten las capacidades del pensamiento, asi como la influencia que estas
perspectivas han tenido en el curriculo de cualquier programa de ensefianza;
constituye la base de la formacion tedrica-metodoldgica de cualquier educador,
porque le permitira dimensionar la forma en que los procesos educativos ayudan
o limitan el desarrollo del pensamiento, segun la postura tedrica que se asuma.

Diversas teorias hablan del comportamiento humano, las teorias sobre el
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aprendizaje tratan de explicar los procesos internos cuando aprendemos, por
ejemplo, la adquisicién de habilidades intelectuales, la adquisicion de informacion
0 conceptos, las estrategias cognoscitivas, destrezas motoras o actitudes. Por
ejemplo, el conductismo se basa en los estudios del aprendizaje mediante
condicionamiento (teoria del condicionamiento instrumental) y considera
innecesario el estudio de los procesos mentales superiores para la comprension
de la conducta humana.(PABLOS, 1998)

2.3.1 Constructivismo
La corriente evolucionista o desarrollista establece como meta de la educacion el
progresivo acceso del individuo a etapas superiores de su desarrollo intelectual.
Se concibe al sujeto como un ser motivado intrinsecamente at aprendizaje, un
ser activo que interactia con el ambiente y de esta manera desarrolla sus
capacidades para comprender el mundo en que vive. Si el individuo es activo en
su proceso de aprendizaje, el docente debe proveer las oportunidades a través
de un ambiente estimulante que impulse al individuo a superar etapas. La
educacion es concebida como un proceso destinado a estimular el desarrollo de
la capacidad de pensar, deducir, sacar conclusiones, en fin, reflexionar, para lo
cual los contenidos de la educacion son solo un medio. Esta postura esta

directamente relacionada con los planteamientos de Piaget.

La aplicacion del modelo Constructivista al aprendizaje también implica el
reconocimiento que cada persona aprende de diversas maneras, requiriendo
estrategias metodologicas pertinentes que estimulen potencialidades y recursos,
y que propician un alumno que valora y tiene confianza en sus propias
habilidades para resolver problemas, comunicarse y aprender a aprender.
(Santiuste Bermejo, 2005)
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2.3.2 Psicologia evolutiva
Estudia la forma en la que los seres humanos cambian a lo largo de su vida,
comprende el estudio del ciclo vital, observa de quo manera cambian
continuamente las acciones de un individuo y como este reacciona a un
ambiente que también estd en constante cambio. Los psicélogos denominan
desarrollo al cambio psicologico sistemético que se da a lo largo de la vida.
Durante este proceso la persona va accediendo a estados mas complejos y
"mejores" que los anteriores. Esta es una rama de la psicologia que ya tiene mas
de cien arios. La psicologia del desarrollo estd interesada en explicar los
cambios que tienen lugar en las personas con el paso del tiempo, es decir, con la
edad. A esta materia también se le conoce con el nombre de "psicologia del ciclo
vital", ya que estudia los cambios psicoldgicos a lo largo de toda la vida de las

personas. (Canter®, 2017)

2.3.3 Teoria sociocultural
Piaget (1974) como maximo representante. Para el, el equilibrio constituye el
principio organismo fundamental en el desarrollo cognitivo. Conviene recordar
gue este concepto se refiere a la autorregulacién de los procesos de asimilaciéon
y acomodacion, lo cual compensa la accion de los factores internos y externos y
por ello conduce at desarrollo de estructuras mas complejas e integradas. En
esencia, se concibe el desarrollo cognitivo como un proceso direccional,
destinado a que las formas antiguas den paso a nuevas formas de conocimiento,
asentadas sobre maneras de construir la asignacién de sentido al mundo. La
teoria de sistemas, concibe a los seres humanos como sistemas activos, auto
constructores, abiertos y en desarrollo. Las personas son percibidas como
capaces de producir su propio desarrollo, de dar direccion, control vy

autorregulacion a su propia conducta.
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2.3.4 Aprendizaje significativo
El aprendizaje significativo es, segun el tedrico estadounidense David Ausubel,
un tipo de aprendizaje en que un estudiante asocia la informacion nueva con la
gue ya posee; reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este
proceso. Es decir, la estructura de los conocimientos previos condiciona los
nuevos conocimientos y experiencias, y estos, a su vez, modifican y
reestructuran aquellos. Este concepto y esta teoria se sitian dentro del marco de

la psicologia constructivista.

El aprendizaje significativo ocurre cuando la informacién nueva se conecta con
un concepto relevante ya existente en la estructura cognitiva (esto implica que
las nuevas ideas, conceptos Yy proposiciones pueden ser aprendidos
significativamente en la medida en que las ideas, conceptos 0 proposiciones
relevantes ya existentes en la estructura cognitiva del educando sean claras y
esten disponibles, de tal manera, que funcionen como un punto de anclaje de las
primeras). A su vez, el nuevo conocimiento modifica la estructura cognoscitiva,
potenciando los esquemas cognitivos que posibilitan la adquisicion de nuevos
conocimientos. El aprendizaje significativo consiste en la combinacion de los
conocimientos previos que tiene el individuo con los conocimientos nuevos que
va adquiriendo. Estos dos at relacionarse, forman una conexion. Por ejemplo, los
procesos de reflexion y construccion de ideas permiten contrastar las ideas

propias expuestas. (Romero y Quesada, 2014)

2.3.5 Las nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion
La Feandalucia (2009), analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje, a
lo que advierte que son una revolucion que cambia la concepcién del proceso. Si
bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una revolucion
gue va a cambiar toda la concepcion del proceso de ensefianza -aprendizaje

actual.
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El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su
interactividad cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio
contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo
instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que
envuelve practicamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios
las NNTT eran un area de estudio, hoy se han convertido en un elemento mas
del contexto educativo ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna
todos y cada uno de sus elementos. La atencidn que se presta en las leyes

vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van adquiriendo hoy dia. ((p.
6).)

A. Teoria de la comunicacion

Pasquali, explica que: La comunicacion ocurre cuando hay "interaccion reciproca
entre los dos polos de la estructura relacional (Transmisor-Receptor)” realizando
la "ley de bivalencia®, en la que todo transmisor puede ser receptor, todo receptor
puede ser transmisor. "Es la correspondencia de mensajes con posibilidad de
retorno mecénico entre polos igualmente dotados del méximo coeficiente de
comunicabilidad”.

Los Unicos entes capaces de presentar comportamientos comunicacionales y
sociales, de transmitir y recibir intelectual y sensorialmente son los seres
racionales, (los seres humanos) los cuales poseen lo que Pasquali denomino el
"con-saber” de la conciencia de la co-presencia de ambos para que se de la
comunicacion, (el saber que existen dos presencias, la del "otro" y la propia), que
interactan simétricamente, tratando de acondicionar la voluntad de
entendimiento mutuo, es lo que se denomina didlogo. Expresa que "No hay
"comunicacién” ni relaciones dialécticas de otro tipo con la naturaleza y la
materia bruta” en este caso soOlo existe una "relacion monovalente” o una
“relacion de informacién”, donde los mensajes emitidos no tendrian retorno
mecanico, ya que los participantes presentan un bajo coeficiente de

comunicabilidad.
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B. Teoria de la noticia
Golding, (1979) La teoria de la noticia se refiere precisamente al ensamblaje
discursivo de la macroestructura textual, por lo que estad destinada a llenar el
vacio de todas las casuisticas formales que dejan el lenguaje y el formato
clasicos de la noticia. ¢Qué es una noticia después de todo lo escrito hasta
ahora? Puede ser definida desde muchas perspectivas. Una de ellas la define

como informacion en proceso.

2.3.6 Reforma educativa
La Reforma Educativa de Guatemala es un proceso politico, cultural, técnico y
cientifico que se desarrolla de manera integral, gradual y permanente e implica
transformaciones profundas del sector y sistema educativos, de la sociedad y del
Estado. (USAID, 1998)

2.3.7 Disefio y desarrollo curricular
El disefio y desarrollo curricular llevan consigo no solamente el conocimiento de
un plan de estudios, sino también el conocimiento de una fundamentacion
basada en los fines que persigue, la metodologia a emplear en su desarrollo, los
recursos para el aprendizaje que se necesitan, las bases psicologicas donde
sera aplicado y el conocimiento de la cultura y el contexto donde se desarrollara.
Pero, que se entiende por curriculo? Son muchos los investigadores que se han
dedicado a tratar de explicar el significado de curriculo, lo cierto es que su
concepcion va a depender en gran medida del contexto en el que se aplique. El
concepto y el use del termino curriculo esta claramente influido por las diversas
corrientes filosoficas, psicologicas y pedagdgicas; por los adelantos tecnoldgicos
especialmente por la incorporacion de las tecnologias de la comunicacion at
proceso ensefianza-aprendizaje, por la constante transformacion y evolucion de

las sociedades, y por su movilidad cultural. (Stenhouse)
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2.3.8 Estrategias pedagdgicas
Para Diaz F. y Hernandez, (2002), “son instrumentos con cuya ayuda se
potencian las actividades de aprendizaje y solucion de problemas”. Cuando el
docente emplea diversas estrategias se realizan modificaciones en el contenido
o estructura de los materiales, con el objeto de facilitar el aprendizaje y
comprension. Son planificadas por el docente para ser utilizadas de forma
dinamica, propiciando la participacion del educando.

Segun Garcia, (2004), por medio de estas estrategias se invita a la: “exploracion
y a la investigacion en torno a los objetivos, temas, contenidos. Introduce
elementos ludicos como imagenes, musica, colores, movimientos, sonidos, entre
otros. Permite generar un ambiente favorable para que el alumnado sienta

interés y motivacién por lo que aprende”.

Al respecto, Ferreiro (2009, p. 69) senala que la estrategia “ha sido transferida,
por supuesto creativamente, al ambito de la educacion, en el marco de las

propuestas de ensefar a pensar y de aprender a aprender”.

Al confrontar los autores que han abordado el tema de las estrategias ludicas
para el desarrollo de habilidades numéricas, se tiene que para Ferreiro (2009) la
estrategia es esencial para ensefiar a pensar y aprender a aprender.

Por su parte, Diaz y Hernandez (2002) las refieren como instrumentos para
potenciar actividades de aprendizaje y solucion de problemas; mientras que
Garcia (2004) plantea que promueven la exploracion e investigacion en torno a
objetivos, temas y contenidos. De acuerdo a la investigadora, los sefialamientos
permiten establecer la importancia del juego como estrategia, pues contribuye de
manera efectiva al desarrollo global e integral del nifio y la nifia en el aprendizaje
de las matematicas y la consolidacion de sus habilidades numéricas, partiendo
de la concepcion que la ludica es una de las actividades mas relevantes para el

desarrollo y el aprendizaje infantil.
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2.1 Técnicas en administracion educativa

Métodos y técnicas que ensefianza: constituyen recursos necesarios de la
ensefianza; son los vehiculos de realizacion ordenada, metddica y adecuada de
la misma. Los métodos y técnicas tienen por objeto hacer mas eficiente la
direccion del aprendizaje. Gracias a ellos, pueden ser elaborados los
conocimientos, adquiridas las habilidades e incorporados con menor esfuerzo los

ideales y actitudes que la escuela pretende proporcionar a sus alumnas.

Método es el planeamiento general de La acciébn de acuerdo con un criterio

determinado y teniendo en vista determinadas metas.

Técnica de ensefianza tiene un significado que se refiere a la manera de utilizar
los recursos didacticos para un efectivizarian del aprendizaje en el educando.

Conviene al modo de actuar, objetivamente, para alcanzar una meta.

Método de ensefianza es el conjunto de momentos y técnicas ldégicamente
coordinados para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados objetivos.
El método es quien da sentido de unidad a todo el paso de la ensefianza y del
aprendizaje y como principal ni en lo que atafie a la presentacion de la materia y
a la elaboracion de la misma. (https://www.monografias.com/trabajos15/metodos-

ensenanza/metodos-ensenanza.shtml)

2.4.1 Definicién de proyecto de mejoramiento educativo
El propdsito principal de un proyecto de gestion para el mejoramiento educativo,
es desarrollar capacidades de disefio e implementacién autonoma, de soluciones
y mejoras educativas en las escuelas e instituciones que los y las docentes
laboran, puesto que representa un desafio permanente en el desarrollo de su

profesion. (Castro, 2013)
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2.4.2 Matriz priorizacion de problemas
La matriz de priorizacion de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y

aplicacion de criterios de la siguiente manera.

Se trata de un instrumento clave para tomar decisiones y clasificar problemas.
Nos ensefia a cOmo ser mas productivos en el trabajo y a como tomar decisiones
importantes. Y nos ayuda a definir las causas y efectos de situaciones
probleméticas para aplicar estrategias mas acertadas. Recuerda que todo
problema puede entenderse como un desfase entre la realidad y la situacion
deseable. Pues bien, para realizar una matriz de priorizacion de problemas,
antes tenemos que identificar las distintas alternativas y los criterios de decision,
con el objetivo de poner todo en comun y decantarnos por la solucién que mejor
ponderacion obtenga. (https://www.sinnaps.com/blog-gestion-proyectos/matriz-

de-priorizacion-excel)

2.4.3 Arbol De Problemas

La UNESCO define: Arbol de problemas. El arbol de problemas es una técnica
gue se emplea para identificar una situacién negativa (problema central), la cual
se intenta solucionar analizando relaciones de tipo causa-efecto. Para ello, se
debe formular el problema central de modo tal que permita diferentes alternativas
de solucién, en lugar de una solucion Unica. Luego de haber sido definido el
problema central, se exponen tanto las causas que lo generan como los efectos
negativos producidos, y se interrelacionan los tres componentes de una manera
grafica. La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez
definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer
un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego
de haber realizado un diagnéstico sobre la situacibn que se quiere resolver.
(UNESCO, 2017, pag. 1)
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2.4.4 Teorias Que Sustentan Las Demandas Sociales, Instituciones y
Poblaciones

Desde hace tiempo autores como Ernesto Laclau, Claude Lefort y Jacques
Ranciere, entre otros, vienen desarrollando reflexiones tedricas en torno a la
constituciéon politica de la sociedad y los procesos de conflictos que se suceden
en torno a la conformacién del orden social. A partir de estas contribuciones,
nuestro objetivo en esta seccidbn es incorporar categorias y movimientos
conceptuales que permiten pensar las demandas en la perspectiva de aportar a
la comprensién de los movimientos sociales. Para pensar el proceso de
constitucion del orden social conviene distinguir analiticamente tres categorias: lo
social, la sociedad y lo politico. A lo social nos referiremos como un espacio
indeterminado y potencialmente infinito de practicas humanas sedimentadas.
Autores como Laclau (2000:52) y Castoriadis (1986) han referido de diferentes
maneras a un campo que excede el momento instituido de la sociedad (7). Lo
social funciona como un terreno infinito, como un trasfondo donde se produce
una operacién que intenta poner cierto (imposible) orden finito. Este es el
momento de lo politico, donde mediante una operaciéon hegemaénica se sujetan
sentidos, se detienen desplazamientos y se sobredetermina un espacio social
dando lugar al orden social. Esa constitucion del orden social (“la sociedad”) es
siempre fallida porque no todo “lo social” puede ser representado en “la
sociedad”, necesariamente hay un exceso que permanece fuera (como lo Real

lacaniano se resiste a la simbolizacion). (Stravakakis 2007)

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales
Desde su surgimiento, el hombre se ha desarrollado y reproducido en una intima
relacion con la naturaleza. La misma, adquiere expresion mediante el
funcionamiento de las interrelaciones entre un conjunto de elementos bioticos y
abidticos, en forma de sistemas o0 ecosistemas, de cuya armonia o equilibrio

ecoldgico depende que la vida sea posible.
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Los hombres se encuentran inmersos en un complejo sistema de relaciones
biolégicas, sociales, econémicas y emocionales, que inciden en la formacion de
los valores que determinan su proyeccion ante la naturaleza y la sociedad. Su
capacidad natural de discernir, reflexionar y razonar, le permitio acercarse al
conocimiento de las leyes mas generales que rigen el desarrollo de la naturaleza,
la sociedad y el pensamiento. Asi, logré distinguirse del resto de los organismos
Vivos por sus portentosas capacidades fisicas e intelectuales, y por la exclusiva
facultad de generar necesidades que van mucho mas alla de las derivadas de su

subsistencia.

Los peligros que se ciernen sobre el sostenimiento de las condiciones que hacen
posible la vida sobre la tierra, se tornan cada dia mas preocupantes. Entre los
principales problemas relativos al medio ambiente que al hombre preocupa
figuran: la lluvia acida, la reduccién de la capa de ozono, el efecto invernadero, el
deterioro de los suelos que ha llegado hasta la desertificacion de tierras
originalmente fértiles, el ritmo de la pérdida de la diversidad biologica a partir de
la extincion de las especies por factores ajenos a la evolucién natural, la
destruccion de los arrecifes de coral, el agotamiento de la mayoria de las zonas
pesqueras, y la contaminacibn de las aguas terrestres y marinas.

(https://www.eumed.net/rev/cccss/13/yjg.html)

2.4.6 Técnica DAFO
Garcia,(2000) afirma en su articulo sobre el FODA, que esta técnica se orienta
principalmente al analisis y resoluciéon de problemas y se lleva a cabo para
identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la organizacién, asi como
las Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y Amenazas reveladas
por la informacion obtenida del contexto externo. Las Fortalezas y Debilidades se
refieren a la organizacién y sus productos, mientras que las Oportunidades y
Amenazas son factores externos sobre los cuales la organizacion no tiene
control alguno. Por tanto, deben analizarse las condiciones del FODA
Institucional en el siguiente orden: 1) Fortalezas; 2) Oportunidades; 3)



110

Amenazas; y 4) Debilidades. Al detectar primero las amenazas que las
debilidades, la organizacion tendra que poner atencién a las primeras y
desarrollar las estrategias convenientes para contrarrestarlas, y con ello, ir
disminuyendo el impacto de las debilidades. Al tener conciencia de las
amenazas, la organizacién aprovechard de una manera mas integral tanto sus

fortalezas como sus oportunidades. (p.98)

2.4.7 Técnica MINI MAX
Arenales, 2012). EL MINIMAX Es una técnica que permite vincular cada
cuadrante de la matriz del analisis FODA, se procede a evaluar cada cruce
teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se desarrolla

el problema y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion.

2.4.8 Vinculacion estratégica
La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por Ultimo se relacionan o
vinculan las debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas
vinculaciones se determinan las lineas de accion que luego daran lugar a los
posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema central
identificado. (Mijangos J. 2013, p. 41)

2.4.9 Lineas de accion estratégica
Directriz global que expresa la orientacion politica, econdmica y social de las
actividades a desarrollar, a través de la cual se pretende llegar a los objetivos y
estrategias establecidos en un plan o programa. Indica el nivel de participaciéon
de los sectores publico, privado y social.
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Las relaciones que existen entre ellas, y organizarlas en el tiempo en forma

realista.

Al momento de lanzar lineas de accion estratégica se recomienda tenor en
cuenta lo siguiente: Buscar més informacion sobre cada accion (si alguien ya ha
trabajado en este aspecto, si existen experiencias, etc.). Buscar referencias de
otros clusteres (ejemplos de firmas lideres en industria o en otras industrias,
etc.). Preparar a un plan de negocios para cada accién. Asegurar quo la linea de
accién pueda continuar son sin presupuesto. Mas alla de los resultados, las
lineas de accién se disefian para hacer trabajar a las empresas en la direccion

correcta. (definicion.org)

2.4.10 Mapa de soluciones
Los mapas de soluciones son un meta& eficaz para estructurar las linesas de
acciones estratégicas y posibles proyectos con objetivos concisos para su
cumplimiento. Ademas, harads nuevas conexiones y Llegaras a conclusiones
distintas de las que Llegarias con la manera tradicional de establecer objetivos.
La idea central representa tu objetivo o aspecto en el que te gustaria explorar.

(definicion.org)

2.4.11 Plan de actividades
El plan de actividades refiere a las acciones que se Llevaran a cabo en el marco
del proyecto. Desde las mas preliminares come la seleccion del personal docente
hasta la designacién de responsabilidades en el marco de un proyecto

cooperativa de produccion. (Guia para la Formacion de proyectos)
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2.4.12 Cronograma de Gantt
El cronograma es el ordenamiento secuencial de las actividades durante el
tiempo total de ejecucion del proyecto. La elaboracion del cronograma requiere

de una mirada de conjunto a las actividades del proyecto, implica tener presente.

Se le ha denominado también, como Carta Gantt o Grafico Gantt y es una
herramienta que se caracteriza por mostrar en un mismo espacio, en una mutua
relacion, el trabajo que se plantea y que se hace, lo cual obliga at administrador

a actuar basandose en hechos conocidos. (Juana. 2013)

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos
El monitoreo y evaluacion es un proceso que procura determinar, de la manera
mas sistematica y objetiva posible, la pertinencia, eficacia, eficiencia e impacto
de actividades a la luz de objetivos especificos. Constituye una herramienta
administrativa de aprendizaje y un proceso organizativo orientado a la accién
para mejorar, tanto las actividades en marcha, como la planificacion,

programacién y toma de decisiones futuras. (Pinilla, 2000)

2.4.14 Indicadores de un proyecto
Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar seguimiento
y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, 0 proceso, emprende para

alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metal.

Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de las
variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion, en el

tiempo, con referentes externos e internos. (Valle Otto)
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2.4.15 Metas de un proyecto
(Barrera, 2008) Dice la evaluacion del proceso permite la retroalimentacion del
mismo, aparecen nuevos conocimientos y por tanto nuevas propuestas que

muestran que el proyecto esta vivo y abierto.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
Institucional, el financiero, el ambiental el tecnoldgico y el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que la propuesta sea realista en
términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades del area protegida,
tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible, dirigiéndose a una
intervencion de calidad y explorando oportunidades de promover procesos
innovadores y de buenas practicas y oportunidades de articulacidon, coordinacion
y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. (Gasparri,
2015)

2.4.17 Presupuesto
El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el
propoésito de cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo
especifico. El fin de la gerencia del presupuesto es controlar los costos del
proyecto dentro del presupuesto aprobado y entregar las metas esperadas del
proyecto. Nuestra definicion de proyecto exitoso es aquel que alcanza cuatro
criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea entregado de acuerdo al
cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez entregado, llene las
expectativas de calidad de los donantes y beneficiaros. Para que los gerentes de
proyectos alcancen realmente el éxito, estos tienen que concentrarse en

alcanzar todos esos criterios. La realidad es que la mayoria de gerentes de
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proyectos dedican la mayor parte de su esfuerzo a completar el proyecto a
tiempo. Dedican la mayor parte del tiempo al manejo y control del cronograma y
tienden a olvidarse del monitoreo y control del presupuesto o dejan este rol a un
personal del soporte administrativo o financiero. El enfoque de este libro es el
manejo y control del presupuesto del proyecto a través de todo el ciclo de vida
del mismo mientras se relaciona el control del presupuesto con los otros criterios
de éxito. La gerencia del presupuesto consiste en una seria de tareas y pasos

disefiados para ayudar a manejar los costos del proyecto, estos pasos son:

. Definir el Presupuesto

. Ejecutar el Presupuesto

. Controlar el Presupuesto

. Actualizar el Presupuesto (Gestionsocial, 2009)

2.5 Metodologia Implementada en el PMA.

2.5.1 Andlisis situacional

(Salgado 2007) Plantea que: El andlisis situacional es el estudio del medio en
gue se desenvuelve la empresa en un determinado momento, tomando en
cuenta los factores internos y externos mismos que influyen en cémo se proyecta

la empresa en su entorno. (p.15)

2.5.2 Identificacién de problemas
(Galindo, 2009). Es necesario resaltar que identificar un problema significa tener
un conocimiento adecuado de la situacion existente, aspecto que debe estar
sustentado en cifras, documentos y demas elementos que ofrezcan un
diagndstico solido y verificable (DNP, 2011) El ejercicio técnico para la
identificacion de un problema de investigacion consiste en construir sistemas de
informacion de los campos problematicos, clasificandolos a través de la

organizacion sistémica, para lo cual se requiere abstraer los principios
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constructivos de los problemas emergentes, incluyendo en el analisis sus causas

y consecuencias.

2.5.3 Andlisis de problemas

“Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales
y la elaboracién de planes de accion, pero se sabe que las decisiones no son
mejores que la informacion sobre la que se basan. Por lo que es necesario
verificar continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no
ser asi es mejor parar y pensar en como obtener los daos antes del siguiente
paso. Es necesario separar las suposiciones de los hechos. La confianza en los
datos — en oposicion a las opiniones es uno de los fundamentales pilares en que
se sustenta el proceso de solucion de problemas. Los datos deben constituir la
base de las acciones del grupo. La tarea de hallar hechos e investigarlos debe
partir de una lista de informacién necesaria sobre la que es necesario investigar

y presentar hallazgos. (Vidal, 2010, p.10)

2.5.4 Entorno educativo
(Jorge Luis Prioretti 2015) Desde el enfoque de la ensefianza para la diversidad,
el concepto de entorno educativo incluye los aspectos estructurales, didacticos y
relacionales que expresan, en el sentido de “poner en escena”, los principios que
tiene en cuenta la atencion a la diversidad para el servicio del aprendizaje de los

alumnos. (parr.1).
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Distancia entre el proyecto ejecutado y el Emergente

El proyecto de Mejoramiento Educativo, Cuadernillo Pedagégico para
exploradores en el mundo Artistico del nivel Parvulario, contempla su realizacion
en la Escuela Oficial Rural de Parvulos Barrio Sarzal, Aldea Shupa, con un
periodo de tiempo de noviembre de 2019 a mayo de 2020, pero considerando las
condiciones sanitarias que afectaran a nuestro Pais y el resto del mundo
(Pandemia COVID-19), las actividades programadas dentro del periodo de
tiempo entre el 15 de marzo hasta el 29 de mayo, se realizaron por medios
alternativos, para poder ser completadas. De manera personal para que proyecto
fuera efectivo y lograra los objetivos propuestos se realizaron las siguientes
adecuaciones, micro clases con los temas: diferentes técnicas grafico plastico,
como lo son: el rasgado, entorchado, diferentes técnicas de pintura entre otros,
utilizando materiales del entorno. Las técnicas didacticas utilizadas para dicha

temética fueron: mapa cognitivo, diagramas, diagramas de von y mapa mental.

NO. DURACION | ACTIVIDAD EJECUTADA
1. 1 dia. Solicitud de autorizacién X
2. 1 dia. Presentacion de la

planificacion del proyecto de
mejoramiento educativo al
director del centro educativo.

3. 1 dia. Gestion de materiales a la X
DIGEBI Y ONGS.
4, 1 dia. Presentacion Oficial del PME, | X

a padres de familia y
autoridades educativas.
5. 1 dia. Seleccién de la ubicacion X
donde se montara el rincon
bilingue.

6. 1 dia. Monitoreo de la ejecucion del
proyecto.

7. 1 dia. Agenda de cada una de las X
sesiones.
8. 1 dia. Cuadernillo Pedagégico para | X
Exploradores en el Mundo
Artistico.

9. 1 dia. Presentacion oficial del X
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cuadernillo de actividades
pedagégico.

10.

1 dia.

Visitas domiciliares y
distribucién del cuadernillo
pedagégico para artistas.

11.

1 dia.

Collage de las sesiones de
trabajo.

13.

1 dia.

Seleccién del estrategias
para trabajar a distancia a
través de la induccion a
padres y madres de familia.

14.

1 dia.

Aplicacién del Cuadernillo
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Estrategia de Culminacién del PME, en el marco de la Emergencia Nacional
por el Covid19

a. Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento educativo, se implement6 en la Escuela Oficial de
Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, del municipio de Camotan, del
Departamento de Chiquimula. se replantearon diferentes actividades para poder
desarrollar el trabajo a distancia, readecuando las actividades de una forma
creativa, donde participen todos los integrantes de la familia y se alcancen las

competencias y los objetivos propuestos.

b. Descripcion

Los diferentes materiales que se trabajaron fueron extraidos del Cuadernillo
Pedagdgico para Explotadores del Mundo Artistico el cual se elaboraron diversas
estrategias y se instruy6 a los diferentes padres y madres de familia para el uso

correcto de los materiales emergentes que se utilizaron.

También como una estrategia enriquecedora, se implementa una mini clase con
cada uno de estos materiales, los cuales se distribuyeron via WhatsApp vy
Facebook para cada uno de los nifios y nifias del nivel primario, causando un

impacto importante y dinamico del aprendizaje del idioma ch’orti.

c. Objetivos

General

Fortalecer contenidos para los nifios y las niflas del nivel preprimario
readecuando actividades alternativas como estrategias pendientes en el PME, a
traveés del uso de diferentes medios de comunicacion existentes en la

comunidad.
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Especificos

e Entrega de materiales a los padres y madres de familia
e Aplicar actividades novedosas para practicar en casa.

e Utilizacion de medios de comunicacién como estrategia de aprendizaje.

d. Ejecucioén

Nombre del Proyecto Titulo del PME
Medio de difusién Parlante de la iglesia, WhatsApp y Facebook.
Nombre de la empresa WhatsApp de: Blanca Susethe Lemus Rodas
Tiempo de duracion 15 minutos
Frecuencia de la emision Reproduccion diaria
Publico, objetivo u audiencia Estudiantes de segundo grado primaria y 6 docentes del
centro educativo.
Poblacion de impacto 127 estudiantes de las etapas 4.5y 6.
Personas invitadas Camardégrafo: Mayra Roxana Gutiérrez Portillo
Responsable Karen Paola Lemus Rodas

e. Desarrollo de la Actividad

Actividad Participante a quien Metodologia Fecha
va dirigido
Establecer Estudiantes y | Activa/ constructivista | 08 de junio de 2020.

habilidades artisticas. | personal docente del
centro educativo.
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Plan De Clase Modelo
Programa Académico Profesional Docente
Objetivos

Objetivo General

Realizar acciones que promuevan el desarrollo de actividades pendientes del
presente Proyecto de Mejoramiento Educativo Cuadernillo Pedagogico para
Exploradores en el Mundo Artistico para el area de expresion artistica de la

etapa seis del nivel preprimario.
Objetivo Especifico

Realizar micro-clases haciendo uso de la tecnologia con la tematica pendiente
desarrollar en el Cuadernillo Pedagdgico para Exploradores en el Mundo

Artistico de la etapa de seis afios del nivel preprimario.

Tabla 17 Actividades emergentes

Nombre del proyecto: Cuadernillo Pedagégico para Exploradores en el Mundo
Artistico.

Medio de difusion: Redes sociales especialmente por perfil de Facebook

Nombre de la empresa: Celular, computadora, redes sociales.

Tiempo de duracién: 30 minutos

Frecuencia de la emision: 1 vez.

Publico objetivo o audiencia: Se pretende llegar a los alumnos y sus familias de la

comunidad de Barrio Sarzal, Aldea Shupa, Camotan,
Chiqguimula, especialmente los nifios de la etapa seis del nivel

preprimario.
Poblacion de impacto Estudiantes de la etapa de seis afios y padres de familia.
Personas invitadas Estudiantes y padres de familia
Responsable Lidia Estela Gonzalez Lemus

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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Tabla 18 Plan de Desarrollo

Tematica Participante Metodologia Fecha
Cuadernillo Pedagégico | Alumnos y alumnas de | Diagramas Del 11 al 24 de
para Exploradores en el | la etapa de seis afios del mayo.

Mundo Artistico, entre | nivel  preprimario  y | Mapas mentales
ellos: padres de familia Juegos
Rasgado. Dinamicas
Entorchado. Dramatizaciones
Arrugado.

Armado.

Pegado.

Entrelazado.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)

Resultados

La comunidad educativa de la Escuela Oficial De Parvulos, del Barrio el Sarzal,
Aldea Shupa, Camotan, Chiquimula; muestran interés por el proyecto apoyando
cada una de sus fases de su desarrollo, aun viviendo en situaciones no
favorables como la emergencia nacional del COVID-19 que afecta de manera
directa nuestras actividades en la escuela; pero tomando en cuenta el interés y
entusiasmo que manifiesta la mayoria de los que estamos involucrados en el
desarrollo del PME, se tomaron las precauciones debidas, se estan
aprovechando en la medida de nuestras posibilidades la tecnologia en especial
las redes sociales mas comunes y asi seguir adelante para lograr las metas

propuestas
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3.2 Nombre del PME

“Cuadernillo Pedagdgico para exploradores en el Mundo Artistico”

3.3 Descripcién del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Cuadernillo Pedagégico para
Exploradores, Consiste en brindar un ambiente agradable y seguro para el nifio,
en el cual podra interactuar con los compafieros docentes y padres de familia,
ademas le permitird desarrollara su imaginacion, podra explorar y manipular
objetos y materiales adquiriendo destrezas y habilidades a partir de los
conocimientos que ya tiene y a través de cada una de las experiencias que vivira
en las actividades.

Este proyecto pretende aprovechar todo tipo de material didactico y recursos
existentes en el entorno de una manera natural, simbdlica, creativa, dinamica,
motivadora y enriqueciendo cada uno de los conocimientos adquiridos.

Busca despertar en el nifio y nifia el interés por crear, decorar, colorear, trazar y
dibujar de acorde a su imaginacion, con ayuda y responsabilidad de los padres
de familia y docente el cual le permite desarrollar habilidades y destrezas del

pensamiento.

Los estudiantes del nivel Preprimario, seran los actores principales vy
beneficiarios en la realizacion de cada una de las actividades asi también
mejorar el ambiente educativo de los nifios de forma creativa, ademas el uso de
una nueva metodologia activa y dinamica con actividades y nuevas técnicas que

favorezcan el aprendizaje de los estudiantes.

El Proyecto “Cuadernillo Pedagdgico para Exploradores en el Mundo Artistico del
Nivel Preprimario” se desarrolla en la Escuela Oficial de Barrio el Sarzal, Aldea
Shupa del municipio de Camotan, departamento de Chiquimula. Segun las
caracteristicas del contexto educativo en donde se desarrollar4 el PME, carece

de nuevas técnicas y estrategias docentes, innovacion, recursos didacticos
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apropiados y falta de atencién adecuada a los estudiantes, asi como desinterés e
irresponsabilidad por parte de los padres de familia en el acompafamiento
educativo de los nifios. Por tal razén este proyecto viene a beneficiar a los nifios

y nifias en su desarrollo integral.

En el establecimiento se cuenta con la disposicion y colaboracion de los
diferentes actores como lo son el director, docente, alumnos, padres de familia,
OPF y supervision educativa, con el fin de mejorar la situacion actual del proceso
educativo en el establecimiento, pues viene a beneficiar especialmente a la

comunidad educativa.

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo: “Cuadernillo Pedagdgico
para Exploradores en el mundo Artistico”, con el cual se busca mejorar el
desarrollo de habilidades y destrezas motrices de estudiantes y disminuir todas
aguellos obstaculos y limites que se han creado como especulaciones de que no
podemos realizarlos. Asi como también mejorar la relacion y el acompafiamiento

educativo de parte los padres de familia con sus hijos.

3.4 Concepto

“Desarrollar de habilidades y destrezas motrices”.
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3.5 Objetivos

A. Objetivo General

Desarrolla emotivamente la expresion Grafico-plastica en los nifios y niflas
del nivel Preprimario especialmente en la etapa de seis afios en el area de

expresion artistica.

B. Objetivos especificos

1. Realizar el plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo
cuadernillo pedagégico para desarrollar en los niflos habilidades y
destrezas de motricidad fina.

2. Determinar las técnicas didacticas de aprendizaje para indagar los
conocimientos previos en el area de expresion artistica, en la etapa de
seis afos.

3. Definir técnicas didacticas que promueven la comprension de habilidades,
destrezas, conocimientos y valores, como resultado de la experiencia,
instruccion, razonamiento y observacion.

4. Implementar el cuadernillo de técnicas didacticas de aprendizaje en el
area de expresion artistica, para el docente de la etapa seis afos de la
Escuela Oficial De Parvulos barrio el Sarzal, Aldea Shupa.

5. Monitorear la practica de metodologia activa, mediante actividades
individuales y grupales para lograr un aprendizaje cooperativo Yy
significativo en los nifios y nifias de seis afos.

6. Evaluar el use de herramientas de medicién, para las técnicas didacticas
de aprendizaje utilizadas por los docentes en el area expresion artistica,

de la etapa de seis afos.
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3.6 Justificacion

El proyecto de Mejoramiento Educativo que se desarrolla durante el ciclo escolar
2,020 en la Escuela Oficial de Parvulos Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, del
municipio de Camotan, departamento de Chiquimula, viene a beneficiar el

proceso educativo y formativo de los nifios y nifias, el nivel Preprimario.

Cada una de las actividades esta dirigida para nifios y nifias de cuatro, cinco y
seis afnos, Contribuyendo al desarrollo de sus habilidades y destrezas motrices, a

través de sus actividades utilizando como medio los elementos del entorno.

Las actividades se realizaran con empefio significativo, dedicacion, esfuerzo,
interés,  creatividad, imaginacion, cooperacion tolerancia, respeto,
responsabilidad, participacion, de modo que el aprendizaje de cada estudiante

sea significativo.

Dicho cuadernillo ha sido disefiado con el fin de facilitar y desarrollar habilidades
y destrezas del aprendizaje artistico, realizando diferentes actividades, dirigidos
a los estudiantes del nivel Preprimario en especial a los de la escuela oficial de
Parvulos, Barrio el Sarzal, Aldea Shupd, del municipio de Camotéan,

departamento de Chiquimula.

Las actividades y ejercicios incluidos responden a la dosificacién que presenta el
Curriculum Nacional Base del Nivel Preprimario, con enfoque basado en el
aprendizaje significativo, que parten de los conocimientos previos, desarrollo de
unidades tematicas definidas en el &rea de destrezas de aprendizaje, incluye el
aprendizaje de elaboracion de materiales, manualidades recortables utilizando
materiales de deshecho y reciclable, asi como trazos, pintura, crayones, etc.
Desarrollando habilidades y destrezas como la légica, la observacion, la

creatividad y mejorando las relaciones interpersonales.

Lo anteriormente expuesto se ha planificado considerando como punto de
partida por los indicadores educativos que sefialan que aunque no existe el

fracaso escolar en este nivel, si se observan limitantes para el desarrollo de



126

habilidades y destrezas asi como la dificultad en la adaptacion al medio social y

escolar.

El sistema educativo nacional ha intentado mejorar las condiciones en educacion
mediante la implementacion de ciertas politicas educativas y objetivos
estratégicos, pero no han sido lo suficientemente precisos, por lo que existe
demanda en cuanto a la cobertura y calidad de la educacién en los centros
educativos del nivel Preprimario, es por ello, que como docentes en formacion y
actualizacion en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente se
realiza el Proyecto de Mejoramiento Educativo con el fin de mejorar los procesos

educativos actuales.

Como docentes PADEP/D en los centros educativos realizamos diversidad de
actividades ludicas, la creatividad, la metodologia activa y el dinamismo por parte
del maestro al momento de impartir los contenidos de aprendizaje. Ademas hoy
en dia existen una gran variedad de estrategias docentes, medios y recursos
didacticos, métodos innovadores y metodologias activas que benefician la

formacion de los estudiantes.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial de Parvulos Barrio
el Sarzal, Aldea Shupd, del municipio de Camotan, departamento de Chiquimula,
se garantiza un proceso de ensefianza con calidad, y adquisicion de habilidades
y destrezas desarrolladas a través de actividades de motricidad fina,
beneficiando nifios y nifias en el centro educativo, el aprendizaje significativo,
ademas de despertar el interés y motivacion por las actividades escolares,

logrando la finalizacién y promocion exitosa del ciclo escolar.

Ademas los padres de familia se motivarian en el acompafamiento de las
actividades escolares de sus hijos, dedicdndoles més tiempo y sobre todo
aceptar el papel que deben de desempeiar con los nifios y nifias, es decir,
despertar el interés y la responsabilidad por inscribir y acompafar el proceso

formativos de los nifios y nifias.
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También se estaria beneficiando a la escuela del nivel primario, pues los nifios
cursarian las 3 etapas del nivel Preprimario de manera exitosa, lo cual garantiza
gue los nifios y niflas cumplen con el perfil de egreso del nivel de preprimaria,
alcanzando las competencias e indicadores de logro, facilitando su adaptacion y
promocion en los diferentes grados del nivel primario, pues las bases estarian

bien cimentadas desde el nivel Preprimario.

Objetivos

Objetivo General

Realizar acciones que promuevan el desarrollo de actividades pendientes del
presente Proyecto de Mejoramiento Educativo Cuadernillo Pedagodgico para
Exploradores en el Mundo Artistico para el area de expresion artistica de la

etapa seis del nivel preprimario.
Objetivo Especifico

Realizar micro-clases haciendo uso de la tecnologia con la temética pendiente
desarrollar en el Cuadernillo Pedagoégico para Exploradores en el Mundo

Artistico de la etapa de seis afios del nivel preprimario.
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Plan de actividades emergentes

Tabla 19 Actividades emergentes

Nombre del proyecto:

Cuadernillo Pedagégico para Exploradores en el Mundo
Artistico.

Medio de difusién:

Redes sociales especialmente por perfil de Facebook

Nombre de la empresa:

Celular, computadora, redes sociales.

Tiempo de duracion:

30 minutos

Frecuencia de la emisién:

1 vez.

Publico objetivo o audiencia:

Se pretende llegar a los alumnos y sus familias de la
comunidad de Barrio Sarzal, Aldea Shupa, Camotén,
Chiguimula, especialmente los nifios de la etapa seis del nivel
preprimario.

Poblacion de impacto

Estudiantes de la etapa de seis afios y padres de familia.

Personas invitadas

Estudiantes y padres de familia

Responsable

Lidia Estela Gonzalez Lemus

Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus (2020)
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Plan de desarrollo de actividades

Tematica Participante Metodologia Fecha
Cuadernillo Pedagégico | Alumnos y alumnas de | Diagramas Del 11 al 24 de
para Exploradores en el | la etapa de seis afios del mayo.

Mundo Artistico, entre | nivel  preprimario  y | Mapas mentales
ellos: padres de familia Juegos
Rasgado. Dinamicas
Entorchado. Dramatizaciones
Arrugado.

Armado.

Pegado.

Entrelazado.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)

Resultados

La comunidad educativa de la Escuela Oficial De Parvulos, del Barrio el Sarzal,
Aldea Shupa, Camotan, Chiquimula; muestran interés por el proyecto apoyando
cada una de sus fases de su desarrollo, aun viviendo en situaciones no
favorables como la emergencia nacional del COVID-19 que afecta de manera
directa nuestras actividades en la escuela; pero tomando en cuenta el interés y
entusiasmo que manifiesta la mayoria de los que estamos involucrados en el
desarrollo del PME, se tomaron las precauciones debidas, se estan
aprovechando en la medida de nuestras posibilidades la tecnologia en especial
las redes sociales mas comunes y asi seguir adelante para lograr las metas

propuestas.
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3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

1. Se le hizo entrega a la supervisora educativa una solicitud de permiso para
poder ejecutar el PME en el centro educativo.

1. Convocar a toda la comunidad educativa para informarles el problema que se
presenta con los estudiantes a la hora de realizar actividades en el salon de
clases, en la deficiencia del uso de técnicas y materiales del entorno para
motivar el proceso de ensefianza aprendizaje.

2. Se informa a los padres de familia y docentes las medidas a tomar para
erradicar el problema.

3. La comunidad educativa se compromete en apoyar en las actividades a
realizar y de esa manera contribuir en el mejoramiento del aprendizaje de los
alumnos.

4. se realizaron visitas domiciliarias para la observacion y monitoreo en las
actividades realizadas con los y las estudiantes y poyo de los padres de familia.

llustracion 3. Autorizacion del proyecto
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LISTADO DE ALUMNOS INSCRITOS
-Sistema de Registro Educativo-
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CUATTE MATTA Direceion: BARRIO EL SARZAL, ALDEA SHUPA

Departamento: CHIQUIMULA Municipio: CAMOTAN

Nivel: 42-PARVULOS | Jomada: MATUTINA

Ciclo Leclivo: 1-ANUAL Sector: OFICIAL

Modaiidad: MONOLINGUE Area RURAL

Grado: PARVULOS 3 Seccion: A |
Docente: LIDIA ESTELA GONZALEZ LEMUS o
No Cédigo Personal Apellidos Nombres Fecha de Nacionalidad Documento de No. de Doc. De
Nacimiento if io) &

1 M310JLU ASBIN GUTIERREZ DUGLAS JOSE 14/10/2013 cul 2849877732005
2 MB05ZRG 'CARRANZA ESQUIVEL RUBI MARISOL 2110572014 cul 3445009682005
3 METONMX ESCOBAR GUZMAN ANAROXANA 121002013 cul 2631526932005
4 K30TTWL ESQUIVEL MARTINEZ BRAYAN ALFONSO 01072013 cul 2735085552005
5 K3HXKJ GUERRA OLOROSO BRISEYDA ANALT 241092013 cul 2615407802005
6 LBO3ROR GUTIERREZ RAMOS FLOR DE MARIA 16102013 cul 2631527612004
7 L603ZXQ GUTIERREZ RAMIREZ 'SAIDA MARIDALIA 2210772013 cul
8 L603NKP MARTINEZ LOPEZ UBER ARIEL 20/01/2014 cul
9 M805JPY MARTINEZ PEREZ MARIA ELIZABETH 01/01/2014 cul
10 K301ZKJ OLOROSO PEREZ. DELGI ELISETH 2010372014 cul '98254182200!
1 L803VAA OLOROSO RAMOS SONIA PAOLA 1810872013 cul
12 L703ZHY RUANO ESQUIVEL WILDER ALEJANDRO 011092013 cul 2655700132005

Fotografia 3 Listado de alumnos

Fuente SIRE/MINEDUC

Fotografia 4 Socializacién PME

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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. Fase de planificacién

Realizacion de reuniones con la comunidad educativa sobre el uso de
materiales del entorno con diferentes técnicas, para fortalecer el aprendizaje,
donde se realizaron varias actividades educativas en el proceso de
ensefianza aprendizaje. Despertando el interés y motivacion de los y las
estudiantes del nivel preprimaria.

Se planificaron agendas diarias donde se realizaron actividades haciendo uso
de técnicas y estrategias utilizando materiales del entorno.

Clasificacion de las actividades de acorde al &rea de expresion artistica, con

técnicas grafico plastico.

Fotografia 5 Entrega de cuadernillo

Fuente Lidia Etela Gonzalez Lemus (2020)
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Fotografia 6 Cuadernillo

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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C. Fase de ejecucion

1.

Se realiz6 la planificacion y el informe del proyecto y se divulgo a través
de unos videos y fotografias con las actividades realizadas con los
alumnos en redes sociales como whatsApp, Facebook, y yootube, para
gue la comunidad educativa esté informada de lo que se llevé a cabo
durante el desarrollo del proyecto de mejoramiento Educativo. Y de los
beneficios que aporta.

Luego de haber comprado pintura se procedio a pintar el salon de clases,
lo que le dio un nuevo aspecto y un ambiente mas agradable, asi los nifios
al volver a clases sentiran un mejor clima de clases.

Se colocaron dibujos que se elaboraron para decorar y disefiar el PME.
Se compraron diferentes materiales para utilizarlos durante el desarrollo
de las actividades.

Se realiz6 la elaboracién de carteles y letreros para la decoracion del aula.
Se hizo entrega de un cuadernillo de trabajo por parte de la docente a los
nifos para que con ayuda de sus padres realicen actividades favoreciendo
el aprendizaje de los y las alumnas.

Se tiene contemplado la elaboraciébn de materiales educativos con
recursos del entorno y el seguimiento de actividades grafico plasticos esto
con la finalidad que cada nifio lo realice con la ayuda de sus padres para
no exponerse a la pandemia del COVID-19. Y facilitandoles en proceso

de ensefianza aprendizaje.
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Fotografia 7 Trabajos de Guia
Fotografia 8 Ejecucién de Guia
Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus
Fuente Lidia Estela Gonzéalez Lemus

Fotografia 9 Actividades
emergentes

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus
(2020)
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D. Fase de monitoreo

1. Qué las reuniones planificadas con la comunidad educativa se lleven a
cabo de la mejor manera, y de beneficio para el desarrollo y
aprendizajes de los nifios y nifias.

2. Realizar visitas domiciliarias para verificar el trabajo realizado de las
actividades asignadas, a cada uno de los estudiantes de los estudiantes
para ver el avance que tienen con su cuadernillo de actividades, esto se
hara constantemente.

3. Observacion de la ejecucion del proyecto.

Fotografia 10 Monitoreo

Fuente Lidia Estela Gonzélez Lemus (2020)
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1. Verificar los logros obtenidos del proyecto de Mejoramiento Educativo.

2. Comprobar el acompafiamiento de los padres de familia en la realizacion

3.

de las actividades del cuadernillo de actividades.

Al finalizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se determina el logro de

las metas alcanzadas y el interés de los nifios y nifias por un aprendizaje

dindmico, creativo, concreto que le facilitara el proceso de ensefianza

aprendizaje.

Plan de evaluaciéon del PME

Tabla 26. Plan de evaluacion del PME

No. Indicadores Evaluacion Impacto

1 En 10% los nifios faltaban a la | Usar estrategias | Los niflos asisten
escuela. innovadoras. mas a la escuela.

2 Lograr que los padres de familia | Los padres se | Participacion de la
apoyen a sus hijos en las | involucran en el | comunidad educativa.
actividades educativas desarrollo del Cuaderno

de actividades de
expresion artistica.

3 Crear un ambiente agradable en el | Los estudiantes llegan | Mejor rendimiento
aula. motivados todos los | académico de los

dias a clases. nifios de etapa seis
del nivel preprimario.

4 Desarrollar habilidades y destrezas | Los nifios se emocionan | Los nifios se les
motrices en los nifios y nifias. al realizar actividades | facilitan manipular

grafico plastico. materiales de su
entorno 'y  poder
realizar  actividades
motrices.

5 Reducir la tasa de desercion | Los padres se | La mayoria de nifios
escolar en la etapa de preprimaria. | preocupan porque los | de preprimaria

nifios de edad escolar
de preprimaria asistan a

clases.

asisten motivados a
la escuela todos los

dias.

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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F. Fase de cierre del proyecto

De acorde a los objetivos trazados para alcanzar las metas establecidas con la
realizacion del proyecto, se pudo observar el apoyo incondicional de los padres
de familia para con sus hijos e hijas, el interés por aprender y realizar las
actividades por parte de los y las estudiantes y la utilizacion de métodos y
estrategias para facilitar el aprendizaje de los alumnos por parte del docente.
Se pudo realizar el proyecto de mejoramiento educativo el cual consistia en un
cuadernillo con actividades grafico plasticas utilizando materiales del contexto
para desarrollar habilidades y destrezas de motricidad fina. De una manera
creativa, dindmica, colorida, concreta, interesante y motivadora con los nifios y
nifias del nivel preprimario de la Escuela Oficial de Parvulos Barrio El Sarzal,
Aldea Shupa, del municipio de Camotan, departamento de Chiquimula, se llego
al cierre del mismo con una participaciéon de toda la comunidad educativa de
manera positiva, integrando valores y principios tomando en cuenta que cada
una de las actividades realizas favorecieran a los nifios con una formacion

integral para la vida.

G. Al finalizar dicho proyecto se pudo hacer una reunion con toda la
comunidad educativa agradeciendo su participacion 'y apoyo

incondicional en el proceso del PME.

Autora: lidia Estela Gonzélez Lemus
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Fotografia 11 Poster

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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Titulo del proyecto:

CUADERNILLO PEDAGOGICO PARA BLPLORADORES EN EL MUNDO ARTISTICO,
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Fotografia 12 Poster académico

Fuente Lidia Estela Gonzalez Lemus (2020)
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucién seleccionada para la ejecucion del proyecto de mejoramiento
educativo, es la Escuela Oficial de Parvulos, Barrio El Sarzal. Aldea Shupa del
municipio de Camotan, departamento de Chiquimula.

Que gueda a 16 kilbmetros de la cabecera municipal del Municipio de Camotan,
del Departamento de Chiquimula. La escuela esta ubicada en un terreno de 126
metros cuadrados, cuenta con aula en la cual se atienden las tres etapas de
educacion del nivel preprimario, con una poblacién de 19 estudiantes y 1
docentes, consejo de padres de familia, también cuenta con el apoyo del
COCODE.

Al revisar los indicadores educativos se encontré que hay muchas deficiencias
en cuanto al desarrollo de habilidades y destrezas en motricidad fina en la

realizacion de las actividades escolares:

Carencia en el desarrollo de habilidades en las artes de la pintura.

Ausencia de estrategias en la utilizacién de materiales por parte de los docentes.
Escasa Implementacion de materiales didacticos y ludicos.

Amala utilizacion de los recursos del entorno.

Poco uso de material didactico para lectoescritura.

No existen de Rincones de Aprendizaje.

Desvalorizacion en las actividades de motricidad fina.

Carencia de conocimientos estratégicos para la realizacion de las actividades.
Actitud negativa en el aprendizaje artistico por parte del docente.

Carencia de materiales didacticos en el centro educativo.
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Es por ello que existe dificultad en el aprendizaje de los nifios y nifias, puesto
gue estos problemas se han venido dando desde ciclos anteriores, y esto influye

negativamente en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se establecieron cinco
lineas de accién dentro de las cuales se encuentra: Actualizacion de docente

PADEP/D. Maestra capacitada y actualizada.
Se cuenta con edificio escolar propio.
Escuela de Péarvulos.

Uso de métodos, técnicas y estrategias por parte del docente. Docente

entusiasta dinamico, creativo, motivador y responsable.
Docente active. Maestra capacitada y actualizada.

Uso de material didactico adecuado y contextualizado. Utilizacién de materiales

del contexto.

Padres de familia comprometidos con la educacién de sus hijos. Padres de

familia colaboradores responsables y respetuosos.

Existencia de OPF. Programas educativos.

El Uso de técnicas grafico-plasticos con materiales del entorno para motivar el
aprendizaje de los nifios del nivel preprimario, beneficiando el aprendizaje de

cada uno de ellos.

Por lo anterior se decide que el PME a disefiar es un Cuadernillo Pedagogico
para exploradores en el mundo artistico que incluye variedad de actividades
grafico plastica la cual consiste una serie de actividades que se realizaran con

diferentes técnicas creativas, que ayudaron a minimizar el problema encontrado.
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En el proyecto de mejoramiento educativo se contempl6 un plan de actividades
para la ejecucion del mismo el cual consta de cuatro fases en donde se
realizaron diferentes actividades juntamente con la comunidad educativa los
miembros de la OPF, con el fin de mejorar la calidad educativa en el proceso de
ensefianza aprendizaje, partiendo de los conocimientos previos que el alumno ya

posee.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar el uso de técnicas grafico
plasticas, utilizando materiales del entorno es un logro son métodos y
estrategias que vamos a utilizar para que el proceso de aprendizaje sea
creativo, dinamico, participativo y donde el alumno aprenda facilmente
involucrandose en cada una de las actividades en las cuales realizara con la
ayuda de sus padres y que impacta positivamente en el desarrollo de nuestra
comunidad educativa, como lo plantea Galindo y Siordia (SF) exponen que la
escuela y los materiales educativos van de la mano ya que juntos realzan el
proceso de enseflanza aprendizaje, la escuela, el contexto y los materiales
educativos conforman la esencia para que el nifio se identifique con su cultura. El
proceso de socializacion es clave para la utilizacion de materiales educativos ya
gue dentro de la escuela expresa sus emociones y sentimientos y los comparte

al relacionarse con los demas.
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CONCLUSIONES

El plan de actividades del proyecto de mejoramiento educativo Cuadernillo
pedagdgico para desarrollar en los nifios habilidades y destrezas de motricidad
fina, se realiz6 mediante actividades socioeducativo y el uso de material

didactico del entorno comunitario.

Las técnicas didacticas que se utilizaron permiten al nifio desarrollo de
habilidades y destrezas especialmente en el area de expresion artistica, en la

etapa de seis afios.

Las diferentes técnicas didacticas que se utilizaron en el desarrollo del manual
permitieron al nifio el desarrollo de habilidades, destrezas, conocimientos y
valores, lo cual les servird para su siguiente etapa de estudios que es el nivel

primario y esto permite que asimile mejor el aprendizaje.

Los docentes del nivel preprimario deben inculcar en el nifio la exploracion de
sus capacidades y destrezas por medio de juegos, cantos, dindmicas y
dramatizaciones, y en especial haciendo uso de manuales que ayuden en

actividades motrices que es de suma importancia en esta edad escolar del nifio.

El acompafiamiento del docente es muy importante para desarrollar una
metodologia activa, mediante actividades individuales y grupales para lograr un
aprendizaje cooperativo y significativo en los nifios y nifias de la etapa de seis
afos y asi tenga un aprendizaje amplio en su aspecto psicomotriz, que de suma

importancia en esta etapa de estudio.
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En esta etapa de estudio se deben utilizar herramientas de medicion, para lograr
un mejor aprendizaje y que los nifios vayan aprendiendo que hay
responsabilidades que deben de realizar, ya que de aqui depende la vida
estudiantil, lo cual se vera reflejada en las demas facetas de estudio a lo largo de

la vida.



145

Plan de sostenibilidad Propuesta de sostenibilidad

Tabla 27. Plan de sostenibilidad

No. | Dimensién de Preguntas Actividades de | Procesos a Recomendaciones
sostenibilidad sostenibilidad | considerar en para su
la estrategia fortalecimiento
1. Sostenibilidad ¢, Se podria Realizar Comunicacién | Participacion de
Institucional lograr la circulos de constante con | toda la comunidad
participacion de | calidad o los docentesy | educativa.
la comunidad talleres de padres de
educativa? capacitacion. familia.
2. Sostenibilidad ¢, Qué estrategias | Concursos Inclusion de Participacion
Financiera podrian utilizarse ) todos los nifios | activa de la
para contar con | Rifas y nifias, comunidad
recursos Venta de docentes y educativa.
€conomIcos qUE | rat5cciones pad_rgs de
puedan utilizarse familia.
en la realizacion | Actividades
del PME? varias
3. Sostenibilidad ¢, Como utilizar Huertos Aprovechar los | Compromiso de
ambiental adecuadamente | escolares materiales del | los padres de
los recursos del entorno. familia con el
contexto y Obras de medio ambiente.
materiales en teatro
cad_z; una de las Manualidades
actividades?
Actividades de
reciclaje.
4. Sostenibilidad ¢, Qué beneficios | Aprovechar el | Hacer uso de Que los padres de
tecnoldgico permite el uso de | uso de los los elementos | familia, y docentes
materiales del materiales del | del entorno ensefien a utilizar
contexto enlas | contexto para | para mejorar el | de manera
actividades contribuir al aprendizaje de | correcta los
escolares de los | cuidado del los nifios. recursos del
nifios y nifias? medio entorno.
ambiente
5. Sostenibilidad ¢, Cémo podemos | Mantener Comunicacién | Participacion
social y cultural | lograr que los buenas con la comunitaria de los
actores relaciones con | comunidad centros educativos
potenciales se la comunidad | constante en diferentes
involucren y se educativa con | ademas de actividades
interesen en la capacidad de | involucrarlos sociales,
educacion de los | ayuda. en las culturales y
nifios y nifias? diferentes deportivas.
actividades
escolares.

Fuente: Estela Gonzalez
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Anexos




Fotografias de nifios y nifias EODP Barrio el Sarzal, Aldea Shupa, Camotan,
Chiquimula

Fuente Lidia Estela G6zales (2020)



