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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo Estrategias para Fortalecer la
Comprension Lectora en Segundo Primaria, ejecutado en el municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, departamento de Suchitepéquez en la Escuela Oficial
Rural Mixta de Sector El Pochal, esta enfocado a reducir los indicadores altos de:
repitencia escolar, inasistencia de estudiantes, desercion, no promocioén, poca
culminaciéon de la primaria y sobreedad, que presenta la institucion educativa y

gue afecta principalmente a los nifios y nifias en su rendimiento y avance escolar.

Este proyecto se ejecutd en varias etapas la primera, es el marco organizacional
y la naturaleza de la institucién donde fue el espacio seleccionado para llevar a
cabo el proyecto, su visibn y mision, en la segunda etapa del proyecto de
mejoramiento educativo, es el analisis situacional de la institucion, conociendo a
través del mismo sus caracteristicas, sus demandas y el arbol de problemas donde
se focalizé el proyecto a trabajar.

En la tercera etapa se realiz0 el andlisis estratégico que sirvidé para encontrar
nuevos ambitos, formas de aprendizaje, metodologias y formas de evaluar, esto
llevado a cabo a través de la técnica del FODA y MINIMAX, que permitié conocer
las lineas de accion estratégica y posibles proyectos a ejecutar. En la cuarta etapa
se llevé a cabo el disefio del proyecto diciendo en el mismo qué actividades se van
a realizar, cuando, cémo, con quién y con qué, asi como de qué manera se va a
monitorear y evaluar. Se buscé apoyar a profesores y profesoras con estrategias
I6gicas para promover, generar y fortalecer el habito lector y desarrollar una buena

comprension lectora en los estudiantes de la escuela.

A través de la ejecucién del proyecto se buscé dar respuesta a la dificultad del
bajo rendimiento escolar de nifilos y nifias, se implementaron para la misma
variedad de actividades creativas, innovadoras y motivadoras dirigida a director,
maestros y maestras, estudiantes y padres de familia, teniendo como objetivo
contribuir a despertar la curiosidad, interés y promocion de la practica de la lectura

y mejorar a través de la misma la calidad educativa en lectoescritura.
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ABSTRAC

The Project for Educational Improvement Strategies to Strengthen Reading
Comprehension in Second Primary, executed in the municipality of Santo Domingo
Suchitepéquez, department of Suchitepéquez in the Official Mixed Rural School of
Sector the Pochal, is focused on reducing the high indicators of: school repetition,
absence of students, desertion, non-promotion, little completion of primary and
over-age, presented by the educational institution and which mainly affects boys

and girls in their performance and school progress.

This project was carried out in several stages, the first is the organizational
framework and the nature of the institution where the space selected to carry out
the project was, its vision and mission, in the second stage of the educational
improvement project, is the analysis situation of the institution, knowing through it
its characteristics, its demands and the problem tree where the project was focused

on.

In the third stage, the strategic analysis was carried out, which served to find new
areas, ways of learning, methodologies and ways of evaluating, this carried out
through the SWOT and MINIMAX technique, which allowed knowing the strategic
lines of action and possible projects to execute. In the fourth stage, the project
design was carried out saying in its what activities are going to be carried out,
when, how, with whom and with what, as well as how it is going to be monitored
and evaluated. The aim was to support teachers with logical strategies to promote,
generate, and strengthen the reading habit and develop good reading

comprehension in the students of the school.

Through the execution of the project, we sought to respond to the difficulties of the
low school performance of boys and girls, they were implemented for the same
variety of creative, innovative and motivating activities aimed at the principal,
teachers, students and parents. aiming to contribute to awakening curiosity,
interest and promotion of the practice of reading and to improve through it the

educational quality of literacy.
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INTRODUCCION

La lectura es un elemento basico y fundamental en todo proceso educativo,
permite el desarrollo cognitivo y social de los nifios y nifias. Una buena
comprension lectora permite entender de manera eficaz los textos utilizados en las

areas de estudio.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias para fortalecer la
comprension lectora en segundo primaria”, fue planteado después de analizar e
interpretar el diagnostico de indicadores educativos que existen en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal, siendo estos: repitencia escolar,
insistencia de estudiantes, desercion escolar, sobreedad, poca culminacion de la
primaria y la no promocion, lo que justifica brindar la atencion necesaria al

problema de lectoescritura.

Por tanto, tiene como objetivo contribuir a despertar la curiosidad, interés y
promocion del habito lector en los nifios y nifias del Ciclo I, para un rendimiento
escolar de calidad a estudiantes de primero, segundo y tercero primaria. Capacitar

a los docentes con la socializacion de estrategias innovadoras.

Las estrategias que se presentan estan dirigidas a mejorar el aprendizaje escolar
y disminuir los indices altos de indicadores educativos identificados, por ello se
defini6 cémo trabajar esta problematica desde diferentes perspectivas, para
contribuir a que los nifios y nifias adquieren la pasion por la lectura y las ventajas

gue proporciona la misma.
Este informe esta estructurado en cuatro capitulos que a continuacién se detallan:

Capitulo I. Especifica el diagndstico de la institucion, esto no es mas que la
primera etapa del proyecto realizado. Su finalidad es recabar informacion de la
institucion educativa, para determinar su estado actual tanto fisico como a
funcionamiento se refiere, asimismo contiene el andlisis situacional del area de
proyeccion seleccionada, dentro del cual se presentan los principales problemas

del area a intervenir, se realizo un analisis del problema existente, utilizado para



el mismo la técnica del arbol de problemas, a través de la técnica se identificaron
las causas y efectos del problema electo, se elabora un analisis de actores para
esto fue necesario partir de los problemas y demandas sentidas por la poblacion
e institucion y por ultimo contiene los distintos planes de actividades que se

ejecutaron y darle asi cumplimiento al proyecto.

Capitulo Il. Se designa con el nombre de Técnicas de Administracion Educativa,
porque puntualiza que todos los contenidos planteados en el presente informe
tienen respaldo de investigacion y una solida y fundamentada teoria que explica
su informacion. La estructura tematica tiene secuencia ldgica y los temas estan
relacionados entre si para explicar las causas y efectos de un contenido en

particular.

Capitulo lll. En él se encuentra la presentacion, este es uno de los aspectos
importantes, porque presenta los resultados obtenidos con la ejecucion de las
actividades planificadas y los logros alcanzados, esto se realiz6 tomando como

base cada una de las fases en la que esta dividido el proyecto.

Capitulo IV. Se encuentra la discusion y analisis de resultados, este capitulo
contiene el proceso de contrastar los resultados obtenidos del estudio con la
revision de literatura que aparece en la fundamentacion teérica y los antecedentes

del estudio para comprender, ratificar o discutir los resultados del estudio.

Al final del informe se encuentran las conclusiones en respuesta a los objetivos

planteados.

El presente proyecto busca mejorar la carencia del habito lector en los nifios y
nifas de la escuela, asi también fortalecer la comprensién y por consiguiente la
fluidez lectora, logrando con esto que los educandos mejoren su rendimiento
académico, su participacion activa y su asistencia diaria al establecimiento

educativo.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnoéstico Institucional
A. Datos generales de la Institucion Educativa
Nombre del establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Sector El
Pochal
Direccion: Sector El Pochal, Aldea Belén, Santo

Domingo Suchitepéquez, Suchitepéquez

Nivel: Primario
Cédigo de la escuela: 1006-0012-43
B. Naturaleza de la Institucion:
Sector: Oficial (publico)
Area: Rural
Plan: Diario (regular)
Modalidad: Monolingle
Tipo: Mixto
Categoria: Pura
Jornada: Matutina
Ciclo: Anual

Junta Escolar (OPF):

En cumplimiento al Acuerdo sobre aspectos Socioeconémicos y situacion agraria
(1998). “Establece que la paz firme y duradera debe cimentarse en el desarrollo
social y econdmico dela poblacion guatemalteca, superdndose las
condiciones de pobreza, extrema pobreza, desigualdad y desempleo que ataca a
la sociedad” (Pérez, 2015). Indica que se debe hacer efectiva la participacion de
las comunidades y de los padres de familia en los procesos educativos para
favorecer la incorporacién. (p.56).

Por tal razén el Consejo Educativo esta integrado por madres de familia, que

fueron electas democraticamente en una asamblea de padres, dando estos



respaldo y apoyo a la organizacion, la participacion de las madres es de manera
voluntaria en el centro educativo publico y se organiza con el fin de apoyar a los
nifos y niflas y administrar con transparencia los fondos monetarios que distribuye
el Ministerio de Educacion, una de sus funciones principales es brindar
alimentacion escolar a los estudiantes de preprimaria y primaria, trabajando de
forma organizada para el mejoramiento del proceso educativo. Esta organizando
de la siguiente manera:

Tabla 1 Consejo Educativo

Irma Rocsana Lopez Elvira Presidenta

Candelaria Hilario Tahual Tesorera

Angélica Maria Soc Lan Secretaria
Josefa Hernandez Lépez Vocal |
Alicia Roché Rafael Vocal Il

Fuente: Libro de Actas No. 2 de Consejo Educativo

Gobierno Escolar

Es una organizaciéon de estudiantes para participar en forma activa y consciente
en las diferentes actividades de la escuela, desarrollando su organizacién, su
autoestima, su liderazgo, su creatividad y su capacidad para opinar y respetar las
opiniones ajenas. Se dio cumplimiento a la organizacion del gobierno escolar a
través de la participacion de todos los educandos mediante la eleccion y emision
del voto libre, promoviendo asi la formacion civica y democratica de los nifios y

nifas. Quedando organizado de la siguiente manera:

Tabla 2 Gobierno escolar

Jessica Fernanda Azafion Ordofiez Presidenta
Melanit Maricela Arias Tahual Vicepresidenta
Lidia Aracely Ortiz Pastor Secretaria
Yuliana Elizabeth Santiago Cal Tesorera
Melanit Mariza Chinta Alvarado Vocal |
Siomara Yamileth Rojop Primero Vocal Il
Brayan Alexander Pérez Morales Vocal Il

Fuente: Libro de actas No. 2 de E.O.R.M. Sector El Pochal



Electos tras haber realizado los procesos correspondientes como:
Empadronamiento, Campafa Electoral y Votacion Libre y Democrética. Los arriba
enlistados cuentan con la asesoria, orientacion y supervision de maestros quienes
tienen voz, pero no tienen voto, esto quiere decir que las actividades que el
gobierno escolar realiza no las desarrollan solos, sino cuentan con el apoyo de la

comunidad educativa.

Misién
Ser la mejor escuela demostrativa del futuro con alto desarrollo tecnolégico que
se distingue por brindar un servicio excelente a sus estudiantes ampliando las

oportunidades de desarrollo académico beneficiando a la comunidad educativa.

Vision

Somos una institucién educativa que diariamente hacemos mejor cada una de
nuestras actividades, convirtiéndonos en un modelo de promocién de desarrollo,
gue de manera organizada y en base a gestiones atiende eficientemente las
necesidades de la comunidad educativa, cumpliendo con lo establecido en el

Curriculum Nacional Base.

Estrategias de abordaje

La mision y la vision del establecimiento educativo se abordan mediante
estrategias metodoldgicas, estrategias y procedimientos de evaluacion, mediante
el aprendizaje colaborativo a través de la realizacion de diversas actividades
como: Discusiones en grupo, tareas en equipo Yy tareas individuales. De acuerdo
con el Ministerio de Educacion, las estrategias metodoldgicas, son un punto de
fusién entre los objetivos y los contenidos por ello la metodologia esta adecuada
y ajustada a las necesidades y a las maneras de aprender de los estudiantes entre

las que se pueden mencionar estan:



Tabla 3 Estrategias de abordaje

La Observacion: los nifios y nifias descubren cualidades en su entorno.

La Asociacion: los estudiantes relacionan los conocimientos previos con las cualidades de su
contexto.

La expresion: En esta los educandos expresan mediante manifestaciones concretas, dando
asi respuesta a sus intereses.

La motivacion en el aula: El docente desarrolla sus contenidos de manera dinamico, guiada y
sobre todo los estudiantes participan.

La disciplina en el aula: se lleva a cabo a través de compromisos y acuerdos y poder asi evitar
problemas.

Entre las estrategias que se implementan estan:

Rincones de Aprendizaje: Las materias estan ubicados en diferentes espacios del aula a
manera que los estudiantes puedan trabajar de manera organizada.

Los Grupos Cooperativos: Los nifios y nifias interactian y cooperan entre si para la adquirio
del aprendizaje significativo.

La Organizacion del aula: los estudiantes estan ubicados en forma de U a manera de que

compartan ideas, su cultura, sus estilos de hacer y resolver sus tareas.

Fuente: Libro de actas No. 1 Comisién de Planificacién E.O.R.M. Sector El Pochal

Las evaluaciones son constantes ya que el docente evalla a través de actividades
gue los nifios y nifias van realizando, llevando el control a través de sus cuadros

de registros de actividades.

Modelos Educativos

Un modelo educativo consiste en una recopilacibn o sintesis de
distintas teorias y enfoques pedagogicos, que orientan a los docentes en la
elaboracién de los programas de estudiosy en la sistematizaciéon del proceso

de ensefianza y aprendizaje.

En la actualidad la escuela fomenta la ensefianza aprendizaje en la teoria del
constructivismo donde el estudiante es el centro del proceso educativo, el
aprendizaje es progresivo y se da gracias al enlace de los conocimientos previos
con los nuevos conocimientos en la que el profesor o profesora interviene

frecuentemente para ver el avance del educando siendo un mediador entre el


https://definicion.de/teoria
https://definicion.de/pedagogia/
https://definicion.de/ense%C3%B1anza
https://definicion.de/aprendizaje

estudiante y los nuevos conocimientos, la evaluacion es constante verificandose
tanto los conocimientos como las habilidades de los nifios y nifias, haciéndose una
retroalimentacion durante el proceso del aprendizaje, en cuanto al aprendiz es
activo, construye sus conocimientos y se motiva por el cumplimiento de sus tareas

escolares, propiciando asi su crecimiento desde adentro.

Programas que se implementan
Programas Nacional de Valores “Vivamos Juntos En Armonia”
El programa vivamos juntos en armonia es un conjunto de estrategias disefiados
para promover el cultivo de los valores personales, sociales, civicos, étnicos,

espirituales y ecoldgicos. Actualmente se encuentra organizado por las siguientes

personas:
Tabla 4 Comisién de Valores
Nixon Fabricio Sanchez Sagastume Coordinador
Gladys Aracely Ramos Gémez Sub Coordinadora

Fuente: Libro de actas No. 2 de E.O.R.M. Sector El Pochal

Entre sus funciones estan: velar por la convivencia en paz y armonia, promover el
cultivo de valores y organizar actividades que promuevan la multiculturalidad y el
respeto, generando asi una cultura de convivencia en armonia en la comunidad
educativa. Se estad ejecutando la estrategia de la definiciébn del valor por mes,
cultivandose en forma integral durante todo el afio a través de la organizacion de

actividades en los lunes civicos quedando de la siguiente manera:



Tabla 5 Valores por mes

Enero Honestidad
Febrero Fraternidad
Marzo Responsabilidad
Abril Respeto
Mayo Puntualidad
Junio Humildad
Julio Generosidad
Agosto Tolerancia
Septiembre Perseverancia
Octubre Veracidad

Fuente: Libro de actas No. 2 E.O.R.M. Sector El Pochal

Programa Nacional de Matematicas “Contemos Juntos”

Consiste en el desarrollo del gusto por aprender la matematica, provocar la
curiosidad, promover el pensamiento l6gico matematico y la resolucion de
problemas en los nifios y nifias, mediante la utilizacién de diversos materiales
educativos, cuenta con una profesora responsable, Amalia Ernestina de Le6n Joj
coordinadora, una de sus funciones es velar por la implementacion y utilizacion
del libro de Matematicas en los dos niveles, la realizacion de los juegos
tradicionales y la promocion de diversas actividades para mejorar el rendimiento
académico de los educandos, bajo el Acuerdo No. 1402-2010 de fecha 10 de

agosto de 2010. (Derogado por el articulo 14 del Acuerdo Ministerial 641-2014 de

fecha 14 de abril de 2014). (Mineduc A. M.-2., 2014).




Programa Nacional de Lectura “Leamos Juntos”

Este programa busca estimular la lectura en la poblacion estudiantil de manera
divertida mediante el uso de materiales para leer como: libros impresos, revistas,
folletos y variedad de actividades que se organizan en el ambito escolar, esta
conformado por la profesora Gladys Aracely Ramos Gémez de Coc quien tiene a
bien velar por el cumplimiento de la media hora de lectura, asi también la
distribuciéon de los libros de las diferentes bibliotecas y llevar un control de los
mismos. Amparados en el Acuerdo Ministerial No. 0035-2013.

Programas WASH
Por sus siglas en ingles significa: Agua, Saneamiento e Higiene. Es un programa
disefiado por UNICEF a nivel internacional y es adoptado por Pencils Of Promise
en Guatemala.
WASH es un programa que basa sus acciones en el cuarto eje prioritario del plan
estratégico del Ministerio de Educacion 2016-2020. Se enfoca en la promocién de
hébitos saludables para la prevencion de enfermedades comunes que afectan a
los nifios y nifias de las comunidades.
Tiene como fin fomentar el acceso y el comportamiento en los temas de agua
(consumo de agua limpia), saneamiento (erradicacion de la defecacion al aire libre
y mantenimiento de la infraestructura WASH) e higiene (lavado correcto de manos
con agua y jabon) en la escuela. Dicho programa tendra una intervencién de:
e 3 afos, dio inicio en enero del 2019 y finalizara en octubre de 2021
e 5 talleres de capacitacion de 8 horas cada uno, durante cada ciclo escolar,
dirigido a los docentes para reforzar temas.
e De 7 a 10 acompafiamientos a la escuela durante cada ciclo escolar, en
seguimiento a los talleres de capacitacion.
e Presentacion de los avances del programa en la escuela, a los directores
durante sus reuniones convocados por la institucion de Pencils Of Promise.
e Reuniones con la comunidad educativa.

e Dotacion de materiales para promocion de las practicas saludables.
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ibe de la institucion lo siguiente:

Tabla 6 Material programa WASH

AGUA SANEAMIENTO
5 filtros 20 fardos, 3 paquetes Y 3 rollos de papel
5 bancos higiénico para cada estudiante
5 fundas 7 papeleros
5 esponjas 7 cepillos De Inodoro

7 toallas

14 galones de Desinfectante

HIGIENE

14 galones de jabon

3 dispensadores de jabon

5 fardos, 1 paquete y 5
unidades de toallas sanitarias

7 kit de materiales para nifios del grupo higiénico: incluye una libreta, 3 lapices, un lapicero negro,

sacapuntas, borrador, gabacha, mochila y botén de identificacion con el icono WASH.

3 kit de materiales para docentes del grupo higiénico: incluye agenda, lapicero negro, rojo y azul,

3 lapices, 2 resaltadores, borrador, sacapuntas, mochila, botén de identificacion con el icono

WASH.

6 mantas Vinilicas: haciendo referencia a los tres componentes del programa WASH.

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Esta conformado por los siguientes estudiantes:

Elsa Elizabeth Xula Ramos
Carlos Aldair Lépez Mejia
Elidio Isaac Lépez Salsa
Roberto Natan Chavez Chuvac
Ruth Magali Ciramagua Soc
Jenifer Michell Rojche Hilario

Docentes:

Mauricio Noé Lopez Gonzalez

Director del Centro Educativo

Amalia Ernestina de Le6n Joj

Profesora y coordinadora de la comisién
Emilia Beatriz Lopez Elvira

Docente y sub coordinadora de la comision
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Acompafiamiento a Docentes

Es un programa que basa sus acciones en el segundo eje prioritario del plan
estratégico del Ministerio de Educacion 2016-2020. Dicho programa esta dirigido
a docentes y se enfoca en el fortalecimiento de la lectoescritura en nifios de los
dos niveles, brindando intervencion de la forma siguiente:

3 aflos de acompafamiento en la escuela, iniciando en enero del 2019 y
finalizando en octubre de 2021; 5 talleres de capacitacion de 8 horas cada uno,
durante cada ciclo escolar, dirigido a los docentes para reforzar temas planificados

en el programa.

De 7 a 10 acompafiamientos por docente durante cada ciclo escolar en las
modalidades de modelajes, co-ensefianzas y observaciones para darle
seguimiento a lo aprendido en los talleres; retroalimentacion al docente en cada
acompafamiento; presentacion de los avances el programa en la escuela;

reuniones con la comunidad educativa.

Entregando los siguientes materiales:

Tabla 7 Caja de materiales de lectura 2019

Caja de Materiales Lectura 2019

Material Cantidad por Escuela

Titeres de 12 Animalitos 1

Forma Palabras con 8 Abecedarios

Cubo de Abecedario con 50 Piezas

Letras Plasticas

Caja de Plastico

Bocina con Reproductor para USB y Bluetooth
USB 8 GB

Rotafolio de Madera

©| o N o g M W N k| #®
RN R R R R R R

Petates

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Tabla 8 Libros Fisicos AaD 2019

Libros Fisicos AaD 2019 Preprimaria

# Titulo del Libro Copias por Escuela
1 El Mundo Animal (Curiosidades en Verso) 1
2 jHola Amigo! jHora de Asearse! 1
3 Mi libro de Fabulas 1
4 Mega Libros 1 (20 a 23 cuentos) 1
5 365 adivinanzas infantiles 1
6 Antologia, fantasia y color (espafiol) 1
7 Mega Libros 2 (20 a 23 cuentos) 1
8 Mega Libros 3 (20 a 23 cuentos) 1
9 365 historias de la Abuelita 1
Total 9
Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
Tabla 9 Libros fisicos AaD 2019
Libros Fisicos AaD 2019 Primero Primaria
# Titulo del Libro Copias por Escuela
1 Que hay en el universo 13
2 Cuando florecié la risa 13
3 Compota de Manzana 13
4 iEste si, este No, jEste Libro es Para Vos! 13
5 Adivinanzas para todos los gustos. Ifiaki R. Diaz 13
6 iNO SE ABURRA! Maite Pautant 13
7 365 historias 13
8 Rotafolio (espafiol y espafiol 2do. Idioma) 1
9 El Camioncito Azul 13
10 Cuando Crezca- jque ilusién! - ¢ Cual sera mi profesion? 13
Total 130

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Tabla 10 Libros Fisicos AaD 2019 Segundo primaria

# Titulo del Libro Copias por
Escuela

1 Viaje Césmico Coleccion Calcetin Esmeralda Carroza 13

2 El Libro de Oro de las Fabulas Coleccién Libro de Oro 13

3 Mis cuentos escogidos 13

4 Profesion y Actividades de Hoy 13

5 Vamos a Leer Historias Cortas 13

6 Vamos a Leer Historias para Dormir 13

7 Los Tres Mosqueteros 13

8 Vamos a Leer Historias de Animales 13

9 El Diario de Ana Frank 13

10 Robinson Crusoe 13
Total 130

N~ o 0~ W N P H#

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Tabla 11 Libros Fisicos AaD 2019 Biblioteca de consulta para docentes

Libros Fisicos AaD 2019

Biblioteca de Consulta para Docentes

Titulo del Libro Escuela
Adivinanzas para jugar 1
500 preguntas y respuestas sobre los animales 1
El pequefio Lecturdn vitaminas para lectores 1
El Lecturén Gimnasia para despabilar lectores 1
El Lecturdn Il La maquina de hacer lectores 1
Dinamica de grupos 1
El Nuevo escriturdn, curiosas y extravagantes 1
actividades para escribir
Juegos Tradicionales 1
Total 8

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Tabla 12 Tabletas para los grados de cuarto, quinto y sexto primaria 2019

TABLETAS
Para los grados de cuarto, quinto y sexto
No. Cantidad Descripcién
1 38 Tabletas: marca Huawei MediaPad T3 7 Kids
2 38 Estuches protectores de tabletas
3 40 Cables de cargadores: marca Huawei MediaPad T3 7 Kids
4 4 Baterias de carga con entradas USB
5 2 Maletines negros para transportar las tabletas
6 1 Regleta
7 1 Estacién de carga, de madera, con cerradura y llaves

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Evaluacion y Aprendizaje
Este programa se encarga de recolectar informacion e implementar evaluaciones
a estudiantes y docentes de escuelas y asi reforzar el segundo y cuarto eje
prioritario del plan estratégico del Ministerio de Educacién 2016-2020. Los datos
recalcados se analizan para determinar los efectos de los programas de Pencils
Of Promise, asegurando asi una mejora en las intervenciones programaticas.
Su principal objetivo es promover un mejor servicio a las comunidades de
intervencidén en el area de evaluacion y aprendizaje. Se realizara mediante la
siguiente organizacion:
e 2 visitas al afio para implementar evaluacion de lectoescritura a una
muestra de estudiantes.
e 3 visitas al afio para realizar observaciones a una muestra de docentes
realizandose dentro de un periodo normal de clases.
e De forma eventual se solicitara hacer una videograbacion de una clase al

afio por docentes.



15

Programas de Apoyo Del Ministerio de Educacion
Alimentacion Escolar:
El programa pretende garantizar que en la escuela el nifio tenga el acceso
oportuno a la cantidad de alimento y que este sea necesario para su desarrollo
saludable. Segun Decreto No. 16-2017 Por consiguiente se ha recibido en el
establecimiento educativo el primer desembolso para 147 estudiantes
correspondiente a 50 dias, la cantidad de Q.29,400.00 dada la férmula.
Nifos Q. Dias
147 X 4 50 = Q. 29,400.00

El segundo desembolso recibido es para 50 dias con una cantidad de 131

estudiantes recibiéndose Q. 26,200.00 actualmente se esta ejecutando y en
espera de los siguientes desembolsos a través de las transparencias de fondos.
Cabe mencionar que se esta cumpliendo con los lineamientos que establecen los
nutricionistas, empleandose los elementos de la taza nutricional llevando asi en la

preparacion una dieta balanceada.

Utiles Escolares

Al inicio del ciclo escolar se recibié de manera gratuita los Gtiles escolares a través
de un desembolso recibido para 147 estudiantes con un monto individual de Q.
55.00 cada uno haciendo un total Q. 8,085.00 beneficiando a los educandos para

un mejor rendimiento académico.

Materiales y recursos de la ensefianza (Valija Didactica)

Se recibi6 este apoyo como medio para que los docentes fortalezcan el proceso
de ensefianza aprendizaje, recibiendo 5 valijas didacticas correspondientes a Q.
220 para cada uno haciendo un total de Q. 1,100.00.

Gratitud de la educacion
Para garantizar el derecho a la educacion, también se recibi6 la primera parte para
147 estudiantes siendo el monto de Q.20.00 para cada educando, ascendiendo a

un total de Q.2,940.00. Dicho apoyo se ha empleado en la compra de productos
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gue han sido priorizados por maestros y organizacion de padres de familia

tomando en cuenta las necesidades del centro educativo.

Mantenimiento de Edificios Escolares

Con el objetivo de garantizar espacios dignos a los estudiantes para su formacion
se ejecuto en el afio 2018 en el centro educativo dicho programa invirtiéendose un
monto de Q.69,610.63 haciendo con esto mejoramientos en la infraestructura del

centro educativo, administrando los recursos la organizacion de padres de familia.

Proyectos Desarrollados
Infraestructura Social FIS
El fondo de Inversion Social es una entidad estatal descentralizada y autonoma
con personalidad juridica y patrimonio propio, invierte en proyectos que mejoren
las condiciones de vida de las personas, exclusivamente de los sectores en
situacién de pobreza del area rural del pais. Por lo que en el afio 2,000 se envia
una solicitud a la institucion arriba descrita, dicho documento tardo 5 afios en dar
respuesta. En el afio 2,005 se recibe la visita del sefior Lizandro Edelman
Coordinador de la Institucién con la autorizacién del siguiente beneficio:

e 4 aulas

e 1 cuarto para direccion

e 7 estanterias para libros

e 1 cuarto para biblioteca

e 1 cuarto para cocinar

e 1 cuarto para bodega

e 1 cuarto para pernoctar

e sanitarios

e catedras

e pizarrones

e escritorios triangulares

e 4 escritorios bidireccionales
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Es aqui en el afio 2005 donde la escuela va tomando formalidad en su

infraestructura y asi poder atender a la nifiez de una manera educada y pertinente.

Tecnologia para Educar

Es un proyecto que consiste en dotar de computadoras a centros educativos para
mejorar mediante la tecnologia la ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

En el afio 2011, mediante informacion recibida por el profesor Nixon Fabricio
Sanchez Sagastume, llega la iniciativa a la escuelita de gestionar a una institucion
llamada FUNSEPA que traducida sus siglas Fundacion Sergio Paiz, dicha
organizacion promovia en ese entonces el proyecto Dona Tu Vuelto Por La
Educacién, que consistia en redondear el vuelto de las personas, que realizan sus

compras en almacenes PAIZ.

La recaudacion servia a la institucion para dotar a las escuelitas de computadoras.
Pero la solicitud llega muy tarde, la fundacion ya no cuenta con computadoras,
pero el coordinador decide enviar al Ministerio de Educacion todos los
documentos, entregandose estos al Ministro de Educacion, por lo que dos meses
después se recibe la noticia que la escuela ha sido seleccionada y la solicitud es
aprobada, quedando ya la comunicacion directa con la Direccion Departamental
de Educacion. Se coordina la entrega recibiéndose el siguiente equipo de

coémputo.
Tabla 13 Material Fundacién FUNSEPA 2019
Cantidad Descripcion Valor Total
Unitario
16 Muebles para computadora (Continental) 642.00 10,272.00
16 Sillas fijas apilables 254.00 4,064.00
16 Computadoras (Marca DELL) 6,647.83 106,365.28
2 UPS (reguladores de Voltaje APC) 4,859.00 9,718.00
1 Impresora (XEROX) 3,524.82 3,524.82
1 Proyector (RENQ) 6,009.50 6,009.50

TOTAL Q. 139,953.60
Fuente: Libro de actas No. 1 de la E.O.R.M. Sector El Pochal



18

Construccion De Aulas por ONG Pencils Of Promise

Pencils of Promise es una organizacion no gubernamental con sede en los
Estados Unidos, sin afiliaciones religiosas, politicas ni étnicas. Su mision es
colaborar con comunidades para crear y aumentar oportunidades educativas en

paises en vias de desarrollo.

Se dio la oportunidad de solicitar a través de la necesidad actual recibiéndose el

siguiente apoyo:

e aulas prototipo

e 7 cuartos para servicio sanitarios

e Fosa séptica

e Pozo de absorcion

e Lavamanos

e Sistema de bomba eléctrica

e Torre y dispositivo de almacenamiento de agua

e Cambio de techo para aulas antiguas

Invirtiéndose un total de Q. 316,761.75 en materiales de alta calidad, por parte de
la ONG.

Dando la comunidad educativa los siguientes materiales.

e 17.5 docenas de tablas

e 17.5 docenas de reglas

e 29 metros cubicos de piedrin

e 37 metros cubicos de arena de rio

e 15 metros cubicos de selecto, herramientas de construccién disponible.

Juntos, unidos y organizados han logrado un proyecto mas en beneficio de la nifiez

guatemalteca.
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A. Poblacién por rango de edades

Son los estudiantes que se encuentran distribuidos en rango de edades por sexo

y grupo de edad.

Tabla 14 Poblacion por rango de edades ciclo escolar 2019

Edad Nifios Nifias Total
7 9 7 16
8 9 13 22
9 9 8 17

10 8 8 16
11 7 7 14
12 12 5 17
13 10 5 15
14 3 7 10
15 2 0 2

16 2 0 2

Total Estudiantes 131

Fuente: Libro de inscripcién de la E.O.R.M. Sector El Pochal

En la presente grafica se hace énfasis a la estructura de edades escolares, esta
informacion muestra la demanda de la educacion, este indicador tiene como
finalidad medir la poblacion estudiantil evidenciando en ella las edades de los
educandos, en el centro educativo se atiende a nifios y nifias desde 7 afios hasta

16 afos. Se observa que existen estudiantes en edades fuera del rango.

B. indice de Desarrollo Humano del departamento de Suchitepéquez
El indice de Desarrollo Humano es una medicion sobre la educacion, la salud y el
nivel de vida de determinada poblacion. El IDH se representa con numeros
decimales que puedenirde 0 a 1. Un IDH de 0.9 es muy alto, mientras un IDH 0.3

es muy bajo.



20

La esperanza de vida indica el promedio que vive la poblacion, es mas alto cuanto
mayor es el acceso al trabajo, a la educacion, a la alimentacion y a la salud; es
mas bajo cuando existen problemas como: mortalidad infantil, analfabetismo,
desnutricion, desempleo, falta de vivienda e inseguridad, el IDH se logra mediante

el ingreso nacional del producto interno bruto de la capital.

A través del sitio web del Sistema Nacional de Indicadores Educativos del
departamento de Suchitepéquez se registran los siguientes datos estadisticos. En
el afio 2,006 su IDH marca una cifra de 0.52, mientras que para el 2011 se registra
un IDH de 0.54 siendo este mayor que el anterior y finalmente el Gltimo registro de
IDH es para el afio 2014 con un 0.47 cifra menor que el afio 2006 y el afio 2011,
siendo este Ultimo registro muy alarmante y preocupante. Interpretandose esta
realidad que en muchas zonas urbanas hay muchos menores que trabajan en
comercios, zapaterias, comedores y otros realizan trabajos propios como: lustrar
y son vendedores ambulantes. En las &reas rurales, muchos nifios realizan

trabajos domésticos y apoyan en los trabajos agricolas.

1.1.3 Indicadores de Recursos
A. Cantidad de alumnos matriculados.
Son los estudiantes que han sido admitidos y registrados por grados en el
establecimiento educativo.
Tabla 15 Cantidad de alumnos matriculados ciclo escolar 2019

Ciclo escolar 2019

GRADO HOMBRES MUJERES TOTAL
1 15 11 26
2 13 15 28
3 15 6 21
4 7 8 15
5 7 9 16
6 16 9 25
TOTAL 131

Fuente: Ficha escolar 2019
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Este indicador mide la relacion entre el nimero de estudiantes matriculados en el
establecimiento educativo, desde el grado de primero primaria hasta el sexto
grado de educacion primaria, haciendo un total de 131 estudiantes matriculados

en el presente ciclo.

Observandose también que son mas los hombres que ingresas a la escuela y las
mujeres son muy pocas ya que son ellas las que tienen menor oportunidad de

superacion académica.

B. Distribucion de la cantidad de alumnos por niveles

Tabla 16 Distribucion de cantidad de alumnos por niveles ciclo escolar

2019
Ciclo 1
Primero Segundo Tercero
26 28 21
Ciclo 2
Cuarto Quinto Sexto
15 16 25

Fuente: Libro de evaluacion de la E.O.R.M Sector El Pochal

La grafica manifiesta los ciclos correspondientes del sistema educativo en la que
se presenta los seis grados que atiende el centro educativo, como se puede
observar el primer ciclo corresponde a los grados de primero a tercero y en este
es mas la inscripcion de estudiantes y en el segundo ciclo que corresponde a los
grados de cuarto a sexto son menos los nifios y nifas inscritos. Esto se debe a
gue muchos de estos estudiantes ya los utilizan en trabajos de campo y trabajos

domésticos.
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C. Cantidad de Docentes y su distribucion por grados y niveles

Tabla 17 Cantidad de docentes, distribucidon grado y nivel ciclo escolar

2019
Docentes Grado y Seccion

1 10, “A”
1 20 “A”
1 30 “A”
1 4° “A’

50 “A”
1 6°. “A”

Total 5 6

Fuente: Libro de actas No. 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Este indicador evidencia que la escuela es multigrado debido a que los grados de

cuarto y quinto son atendidos por un docente. Cabe agregar que esto se debe a

la baja matricula estudiantil con la que cuenta el establecimiento educativo.

D. Relacién alumno /docente

Tabla 18 Relacion alumno/docente ciclo escolar 2019

Docentes Grado y Seccién Cantidad de alumnos

1 10, “A” 26

1 20 “A” 28

1 30 “A” 21

1 4°. A’ 15

50 “A” 16

1 6°. “A” 25

Total 5 6 131

Fuente: Libro de inscripcién de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Este indicador presentado en la grafica evidencia la cantidad de estudiantes que

en promedio atiende cada docente una seccion.
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1.1.4 Indicadores de Proceso
A. indice asistencia de alumnos, porcentaje de cumplimiento de dias de
clase, idioma utilizado como medio de ensefianza, disponibilidad de
textos y materiales y organizacién de padres de familia.
Mediante una visita al establecimiento educativo se pudo comprobar de manera
personal que los nifios y nifias inscritos en el presente ciclo escolar no asisten
todos los dias a la escuela, demostrdndose ausentismo en los seis grados que

conforman el nivel primario.

Cabe mencionar otro fendbmeno presente y muy importante como lo es: la
desercion escolar, término utilizado comunmente para hacer referencia al
abandono escolar, situaciones preocupantes y alarmantes que traen consigo la
disminucién de la matricula estudiantil y el retiro del educando antes de la edad
establecida del sistema educativo sin obtener aun su certificado escolar, por lo que
se pudo constatar que esta manifestacion ocurre por varios factores;
enfermedades gastrointestinales, gripa, fiebres altas, dengue y por el simple hecho
de no querer asistir a la escuela apoyados en la mayoria de los casos por sus

propios padres.

Dadas las condiciones que anteceden se logré realizar una platica con el director
del plantel educativo para solicitarle la informacion con relacion a los dias efectivos
de clase, por lo que se verifico a través de un mural, los dias laborados, haciendo
estos un total de 119 dias habiles. Cabe agregar que el idioma utilizado como
medio de ensefianza-aprendizaje en la escuela es el espafiol, ya que este es su

idioma materno mayoritariamente hablante.

Se ha observado que en el primer ciclo (primero, segundo y tercero) cuentan con
libros de textos de matematicas, comunicacion y lenguaje y medio social y natural,
mientras que en el segundo ciclo (cuarto, quinto y sexto) son muy escasos los
libros de texto, en algunos casos los estudiantes trabajan en parejas y en

ocasiones extremas los hacen por equipos.
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En cuanto a la organizacion de padres, solo se cuenta con una organizacion
denominada consejo educativo, personal encargado de administrar los depdésitos
monetarios que hace efectivo el Ministerio de Educacién para dar cumplimiento a
la alimentacion y gratuidad de la educacion de los nifios y nifias aportando con ello
la mejora de la calidad educativa, fortaleciendo la capacidad local y promoviendo

la participacion de padres de familia.

1.1.5 Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los altimos 5 afios nivel primario
A. Escolarizacion Oportuna

La siguiente informacion fue recolectada en el libro No.1 folios 67-68 y No.2 folios
16-17 de la E.O.R.M. Sector El Pochal, en ellos se puede verificar la proporcion
de niflos y nifias inscritos en los diferentes grados segun su edad. El rango de
escolarizacion oportuna, hace referencia a los estudiantes que se encuentran
cursando determinado grado en la edad pertinente.

Al hablar del rango fuera de edad se evidencia a los educados que por diferentes

circunstancias no han cruzado el grado en edad oportuna.

Tabla 19 Escolarizacion oportuna ciclo escolar 2015

2015
Rango de edad  Fuera del rango de
Grado oportuna edad Total
H M H M
1 5 6 4 22
2 9 4 13 15 41
3 5 3 14 5 27
4 2 2 11 5 20
5 3 0 6 4 13
6 1 1 5 4 11
Total 25 16 56 37 134

Fuente: Libro de actas No. 1 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Tabla 20 Escolarizacion oportuna ciclo escolar 2016

2016
Rango de edad  Fuera del rango de
Grado | oportuna edad Total
H M H M
1 8 3 5 2 22
2 4 6 4 6 41
3 6 3 11 13 27
4 4 3 13 4 20
5 1 2 7 13
6 2 1 9 3 11
Total 25 18 49 31 123
Fuente: Libro de actas No. 1 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
Tabla 21 Escolarizacion oportuna ciclo escolar 2017
2017
Rango de edad Fuera del rango de
Grado oportuna edad Total
H M H M
1 8 8 8 6 30
2 7 5 8 4 24
3 3 6 7 4 20
4 5 4 11 10 30
5 4 3 11 8 26
6 3 2 6 3 14
Total 30 28 51 35 144

Fuente: Libro de actas No. 1 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Tabla 22 Escolarizacion oportuna ciclo escolar 2018

2018
Rango de edad Fuera del rango de
Grado oportuna edad Total
H M H M
1 11 14 2 6 33
2 6 4 13 4 27
3 3 3 3 5 14
4 2 4 7 6 19
5 5 2 12 6 25
6 2 2 8 6 18
Total 29 29 45 33 136
Fuente: Libro de actas No. 1 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
Tabla 23 Escolarizacion oportuna ciclo escolar 2019
2019
Rango de edad Fuera del rango de
Grado oportuna edad Total
H M H M
1° 9 6 5 6 26
2° 6 9 7 6 28
£ 4 3 11 3 21
4° 2 3 5 5 15
5° 1 4 6 5 16
6° 6 2 9 7 24
Total 28 27 43 32 130

Fuente: Libro de actas No 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Es evidente entonces el panorama del proceso educativo que evidencian un gran
numero de estudiantes en el nivel primario, destinado a la poblaciéon de 7 a 12
afnos, como se puede observar son muchos los nifos y nifas fuera del rango de
edad oportuna y en su mayoria son mas los hombres los que por diversas
situaciones no ingresan a la escuela de 7 afios como deberia ser, pero eso no deja

fuera a las mujeres, también ellas forman parte de un atraso escolar muy evidente.

Otro factor muy importante que se pudo constatar es ver que la inscripcion es
mayor en el primer ciclo (primero, segundo y tercero) y menor en el segundo ciclo
(cuarto, quinto y sexto) como avanzan los grados asi es la desercién y abono

escolar en el establecimiento educativo.

B. Escolarizacion por edades simples. Incorporacién a primaria en edad
esperada
Este indicador muestra el porcentaje de los estudiantes que asistieron al grado
correspondiente en edad esperada. Véase la siguiente tabla.
Es preocupante y lamentable que en su mayoria solo el 50% en el grado de
primero primaria son estudiantes que asisten con escolaridad oportuna y en
grados mas altos de tercero a sexto es mas del 60% los nifios y nifias que asisten

al sistema educativo fuera de las edades cronoldgicas.

Tabla 24 Escolarizacion por edades simples.

Incorporacién a primaria en edad esperada

Grados 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 50% 61% 53% 76% 58%
Segundo 32% 50% 50% 37% 53%
Tercero 30% 27% 45% 43% 33%
Cuarto 20% 29% 30% 31% 33%
Quinto 23% 23% 27% 28% 31%
Sexto 18% 20% 36% 22% 33%

Fuente: Libro de actas No. 1y 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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C. Proporcion de alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la
poblacion total de siete afios
Este indicador permite ver la proporcidon de estudiantes de siete afios inscritos en
primero. En Guatemala la edad esperada de ingresos a la primaria es de 7 afios.
En la comunidad de sector El Pochal el 95% de nifios y nifias habitantes de la
comunidad se encuentran actualmente inscritos y asistiendo a la escuela, por lo

gue se puede decir que hay cobertura educativa.

D. Sobreedad.
Indicador que muestra el retraso de los nifios y las nifias en su escolarizacion,
cursando un afio o dos de estudios inferior al que le correspondiera. La edad
tedrica para asistir a primer grado es de 7 afios para segundo es de 8 afios, para
tercero es de 9 afios, para cuarto es de 10 afios, para quinto es de 11 afios y

finalmente para sexto grado es de 12 afios.

Tabla 25 Sobreedad

Estudiantes

Matriculados 134 123 144 136 130
2015 2016 2017 2018 2019
Grado H M H M H M H M H M

1° 7 4 5 2 8 6 2 6 5 6

2° 13 15 4 6 8 4 13 4 7 6

3° 14 5 11 13 7 4 3 5 11 3

4° 11 5 13 4 11 10 7 6 5 5

5e 6 4 7 3 11 8 12 6 6 5

6° 5 4 9 3 6 3 8 6 9 7

Total 93 80 86 78 75
Porcentaje 69% 65% 60% 57% 58%

Fuente: Libro de inscripcién 1y 2 de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Formula de calculo:
Total, de alumnos con sobreedad en el afio dividido estudiantes matriculados en
el afno.

ESE  * 100

EM

Esta tabla permite evidenciar claramente el estudio de cinco afios atras del centro

educativo observandose que mas del 60% de estudiantes cursan los diferentes
grados en la edad no esperada (sobreedad). Entre las variables que hacen
referencia a este indicador estan el ingreso tardio a primer grado, el abandono de

estudios transitorio, el aspecto socioeconémico y el educativo.

E. Tasa de promocion anual.
La siguiente informacién fue recopilada de la ficha escolar del establecimiento
educativo. El documento permite verificar el nGmero de estudiantes que
finalizaron el grado y lo aprobaron.
Tabla 26 Tasa de promocidn anual ciclo escolares 2015-2019

Estadistica 134 123 144 136 130
Matriculada
Afo 2015 2016 2017 2018 2019
Grado H M H M H M H M H M
1° 7 9 11 4 10 9 8 14 == ==
2° 18 13 6 8 6 8 14 6 -- --
3° 16 4 14 14 9 7 5 7 -- --
4° 8 6 17 6 14 11 7 9 -- --
5° 10 4 8 5 12 9 16 9 -- --
6° 6 5 11 3 9 5 10 8 -- --
Total promovidos 106 107 109 113 -- --

Fuente: Ficha escolar de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Gréfica 1 Estudiantes no promovidos ciclos escolares 2015-2018

23% m 2015

2016

2017
2018

Fuente: Ficha escolar de la E.O.R.M Sector el Pochal

Del 100% de nifios y nifias inscrito solo el 86% de estudiantes han promovido. Y
el 14% es la tasa de No Promocién.
Los estudiantes promovidos son todos aquellos que finalizaron el ciclo escolar y

cumplieron con efectividad los requisitos para poder optar al siguiente grado.

F. Fracaso Escolar

Hace referencia a los nifios y nifias que reprueban el grado (no promueven) o se

inscribieron y no finalizaron el ciclo lectivo.

Tabla 27 Fracaso escolar ciclos escolares 2015-2019

Ano 2015 2016 2017 2018 2019

M M
1 3
4 0
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0 1
0 0
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Total 22 12 20 19 11

Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Grafica 2 Fracaso escolar ciclos escolares 2015-2019

22% 24% m 2015
2016
m 2019

Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

La presente gréfica evidencia el fracaso escolar de cuatro afios de escolarizacion
en lainstitucion educativa, se refiere a todos aquellos nifios y nifias que, al finalizar
Su permanencia en la escuela, no han alcanzado los conocimientos y habilidades
gue se consideraban necesarios para lograr un aprendizaje significativo. Son
preocupantes y alarmantes los porcentajes de fracaso escolar pues se mantiene
del 20% al 30%. Las nifias y nifios no promovidos son todos aquellos estudiantes
gue finalizaron el ciclo escolar, pero no cumplieron con los requisitos de manera

satisfactoria por lo tanto no pueden inscribirse al grado superior.

G. Conservacion de la matricula
La tasa de conservacién es la proporcion de estudiantes que continlan con
normalidad sus estudios (no repiten ningun grado) permitiendo este indicador
observar la relacion entre la cantidad de estudiantes inscritos (primer grado) en
una cohorte, concluyendo sus estudios en el tiempo determinado (sexto grado)
verificAndose asi el logro del establecimiento educativo en proteger el recorrido

escolar.
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Grafica 3 Cohorte escolar 2012-2017
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Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Grafica 4 Cohorte escolar 2013-2018
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Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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Gréafica 5 Tasa de conservacion de la matricula ciclos escolares
2012-2017
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Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Grafica 6 Tasa de conservacion de la matricula ciclos escolares
2013-2018
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Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Asi se observa la conservacion de matricula estudiantil de los uUltimos afos, es

altamente alarmante ver que son muy pocos los nifios y nifias que culminan sus
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estudios a la edad de doce afios, prevalece en su mayoria los estudiantes que
desertan, no promueven, emigran o simplemente no muestran interés en los
estudios para su superacion académica. El reto entonces es disminuir los indices
de desercidn, repitencia y abandono escolar.

H. Finalizacion de nivel el nUmero de promovidos en el grado final de un
nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion de la edad
esperada para dicho grado.

Este indicador mide la relacion de promocion (no importa la edad) en el grado

final, por cada 100 estudiantes, cuantos culminaron el ciclo escolar.

Gréfica 7 Estudiantes promovidos ciclos escolares 2015-2019

2015 2016 2017 2018

Matricula 134 123 144 136

Estudiantil
Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

I. Repitencia por grado o nivel

La tasa de repitencia es el cuadro que nos permite ver la cantidad de estudiantes
gue han fracasado en culminar el ciclo escolar (retirado 0 no promovido), que estan

inscritos en el mismo afo.
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Tabla 28 Repitencia escolar ciclos educativos 2015-2017

2015 2016 2017
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
11.72% | 13.25% 9.68% 5.84% | 4.88% 7.27% 7.32 8% 6.25%
Fuente: Cuadros PRIM de la E.O.R.M. Sector El Pochal
Tabla 29 Repitencia escolar ciclos escolares 2018-2019
2018 2019
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
13.19% 16.05% 2.52% 12.24% 15.38% 8.7%
Fuente: Cuadros PRIM de la E.O.R.M. Sector El Pochal
Grafica 8 Repitencia escolar ciclo educativos 2015-2019
2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Cuadros PRIM de la E.O.R.M. Sector El Pochal
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J. Desercion por grado o nivel

La siguiente tabla nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan el

establecimiento educativo antes de concluir el ciclo lectivo.

Tabla 30 Desercion por grado ciclos educativos 2015-2016

2015 2016
Grado Hombres Mujeres Hombres Mujeres

1°. 23.08% 0% 0% 8.33%
2°. 4.55% 10.53% 0% 0%
30 5.26% 10.5% 0% 12.5%
40, 15.38% 22.22% 0% 0%
50 11.11% 0% 0% 0%
6°. 0% 0% 0% 25%

Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

Tabla 31 Desercion por grado ciclos educativos 2017-2019

2017 2018
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
31.25% 14.29% 18.18% 10.53%
6.67% 11.11% 9.52 11.11%
10% 20% 14.29% 22.22%
6.25% 7.19% 10% 0%
0% 9.09% 5.88% 25%
0% 0% 16.67% 20%

Fuente: Libro de estadistica de la E.O.R.M. Sector El Pochal

El 90% de estudiantes conforman la tasa de retencion.

El 10% de estudiantes representan la tasa de desercion del establecimiento

educativo.
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1.1.6 Indicadores de resultados de aprendizaje

Tabla 32 Indicadores de resultado de aprendizaje primero primaria
departamento de Suchitepéquez

Departamento de Suchitepéquez

Primero Primaria

Area Lectura Matematicas
Urbana Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
59% 65% 57% 60%
Rural Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
46% 40% 46% 38%

Fuente: Informe de resultados para el departamento de Suchitepéquez

Tabla 33 Indicadores de resultado de aprendizaje tercero primaria
departamento de Suchitepéquez

Departamento de Suchitepéquez

Tercero Primaria

Area Lectura Matemaéticas
Urbana Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
100% 100% 65% 53%
Rural Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
100% 100% 43% 43%

Fuente: Informe de resultado para el departamento de Suchitepéquez
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Tabla 34 Indicadores de resultado de aprendizaje sexto primaria
departamento de Suchitepéquez

Departamento de Suchitepéquez

Sexto Primaria

Area Lectura Matematicas
Urbana Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
44% 49% 57% 50%
Rural Logro Nacional Logro Dpto. Logro Nacional Logro Dpto.
23% 32% 46% 36%

Fuente: Informe de resultados para el departamento de Suchitepéquez

De acuerdo a los datos arriba presentados, la calidad educativa como politica
publica, ha fracasado, para explicar las diferencias que se ven reflejadas en el
indicador de resultados de aprendizaje anteriormente mostrados manifestando en
area rural un menor porcentaje en el logro de lenguaje y matematicas, corresponde
en donde la pobreza, pobreza extrema y el desarrollo humano son deficientes, por
lo que los estudiantes poseen un desarrollo cognitivo bajo debido a problemas

nutricionales y viviendo en condiciones poco favorables.

Esta mas que probado, que los nifios y nifias que asisten a la escuela mal
alimentados o sin alimentacion disminuyen significativamente la capacidad de
aprendizaje y concentracion, mientras que en el area urbana los indicadores son
mas altos obteniéndose alli los mejores resultados tanto en aprendizaje como en
el indice de desarrollo humano coincidiendo ambos con tasas mas altas de logro
académico, ya que los estudiantes tienen mayores posibilidades, mejores

opciones y mas inversion publica.

Cabe mencionar otro factor que influye en el bajo rendimiento escolar rural, esta
asociada a la precariedad de los centros educativos y a la falta de inversion fisica,
influenciando también las condiciones socioecondémicas y culturales de cada

region.
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1.1.7 Antecedentes / Referencias del establecimiento

Debido a la larga distancia en que se encontraban las escuelas cercanas a la
comunidad de Sector El Pochal y el gran riesgo que todos los dias atravesaban
los estudiantes para poder irse a educar a la escuela de Cantén El Copado y Aldea
Belén, surge la iniciativa de ver como se logra una escuelita para la comunidad
antes mencionada, iniciativa que surge en la mente y el corazén del sefior Gonzalo
Lara Cautifio, en ese entonces, Presidente del Consejo Comunitario de Desarrollo
en el aflo 1988.

Entre los meses de noviembre y diciembre. Durante este tiempo se busca la
informacion de los requisitos para lograr gestionar una escuela, lineamientos que
le son proporcionados en la sede de FUNDAZUCAR por lo que don Gonzalo se
guia y procede a ser un censo en la comunidad para ver cuantos nifios se
encuentran en edad escolar, siendo el resultado de 94 estudiantes en edad
escolar, por lo que en el afio 1999 fue fundada la Escuela de Autogestion
Comunitaria de Sector El Pochal PRONADE pero declarada oficialmente por el
Ministerio de Educacion el 26 de febrero del mismo afio, quedando el Sefior
Gonzalo Lara Cautifio como representante legal del Consejo Educativo
COEDUCA.

Las clases iniciaron el 15 de enero de 1999 con 75 estudiantes, estos distribuidos
en los grados de Primero con 33, Segundo con 21, Tercero con 17, Cuarto con 7,
Quinto con 11 y Sexto con 6, siendo estos atendidos por los docentes: Félix Angel
Garcia Ajanel, Armando Lopreto Damasio y Carmen Sanchez Minueza, quien por
la desercion escolar de varios estudiantes no culmina el ciclo escolar;
posteriormente se crea en el ailo 2001 el nivel Pre primario iniciando con un total

de 18 estudiantes atendido por la profesora Mildred Mercedes Garcia Cayax.

Estudiantes y docentes se ubican en un predio prestado por la sefiora Candida
Escobar bajo la sombra de los arboles, siendo esto el resguardo de ambos, como

escritorios utilizaban tablas, troncos de arbol, block y en tiempo de invierno se
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refugiaban en casas cercanas, utilizando un afio este espacio debido a las
inquietudes, curiosidades y travesuras de los estudiantes, son desalojados y
trasladados al predio de dofia Teresa Cautifio, madre del sefior Gonzalo Lara, de
igual manera se ubican bajo los arboles, refugidndose también en el tiempo de
invierno en el corredor de la vivienda de la sefiora antes mencionada,

permaneciendo en este lugar un ciclo escolar.

A causa de la misma inquietud de los estudiantes, fueron reubicados en el sitio del
sefior Valentin Lara Cautifio, hermano del presidente de COEDUCA a quien
previamente se le habia solicitado permiso para la permanencia de dos ciclos
escolares pues seguian careciendo de terreno, infraestructura e incomodidades,
debido a la necesidad y durante ese tiempo se decidié gestionar en la alcaldia
municipal de Santo Domingo Suchitepéquez dos lios de lamina; gestion que duro
un buen tiempo en dar sus resultados pero lograndose al final, siendo el mismo
jefe edil quien hiciera la entrega del material solicitado ante los padres de familia,
pasado unos dias se recibe la visita del Licenciado Rubén Espinoza Farfan
Coordinador y Supervisor de las escuela de PRONADE (FUNDAZUCAR).

El Supervisor en su visita la ausencia de 9 estudiantes, dejando indicaciones en
el libro de visitas al Sefior Gonzalo que se debian recuperar la asistencia de esos
nueve alumnos pues de no darse eso estaba en el riesgo de cierre de un contrato,
luego de haberse recibido las notificaciones se procede a visitar a padres de
familia para hacer conciencia de la importancia de la asistencia de sus hijos,
recuperandose Unicamente seis estudiantes y logrando con esto terminar el ciclo

escolar 2001.

Seguidamente el sefior alcalde en campafa politica decide comprometerse con el
sefior Gonzalo Lara y con la comunidad que si él logra ganar nuevamente las
elecciones con apoyo de la comunidad él, le compraria el terreno a la escuelita
para que ya no sigan pasando penas, tiempo después se logra el tan anhelado

suefo, el alcalde manda llamar al sefior Gonzalo para decirle que proceda a
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buscar un terreno y cotizar los precios para poder ser comprado por la
municipalidad, se consiguen dos cuerdas de terreno ubicadas en la parte norte de
la comunidad costando las mismas diez mil quetzales, se procede a la negociacion
y legalizacion del terreno en el afio 2001, quedando la escritura a nombre de la

municipalidad.

Pero los estudiantes contando ya con el predio siguen recibiendo clases bajo los
arboles, se decide gestionar dos aulas en una embajada alemana llamada KFW.
Siendo positiva la respuesta se logra construir en la parte este del terreno dos
aulas temporales, donde atendian los grados de primero y segundo en una aula,
y, los grados de cuarto, quinto y sexto en otra aula, y el nivel pre primario es
atendido en una galerita, siguiendo con las gestiones se le solicita nuevamente al
alcalde dos aulas, lograndose la construccién de un salon, ubicado en la parte
oeste del terreno que para luego se dividiria en dos aulas, mismas que se siguen
utilizando actualmente por los grados de cuarto y quinto, siguiendo con las
gestiones se envia una solicitud al Fondo de Inversion Social FIS.

La gestion fue la mas larga espera pues duro 5 afios en dar respuesta pero fue el
avance mas grande en infraestructura que se habia logrado, el inicio de la
construccion se da en el afio 2005 de enero a mayo invirtiéndose un costo de Q.
570,153.33 distribuidos en cuatro aulas, direccion, biblioteca, cocina, bodega,
cuarto para pernoctar, dos sanitarios, cuatro catedras, cuatro pizarrones y
escritorios para el nivel pre primario y primario, en ese entonces toma formalidad

la escuelita en cuanto a infraestructura completa.

Pasado unos afios deja de ser Escuela de Autogestion Comunitaria y pasa a ser
Escuela Oficial Rural Mixta Sector El Pochal el 01 de abril del afio 2009 tiempo de
gobierno del presidente Alvaro Colon Caballeros promesa hecha en campafa y
cumplida en funciones, quedando sus docentes de contrato de PRONADE

presupuestados en la escuelita.
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Siguiendo con las gestiones se les solicita a los estudiantes de la Universidad de
San Carlos la construccion del muro perimetral recibiéndose la respuesta positiva
y lograndose el muro con la ayuda de padres de familia, alumnos, estudiantes
universitarios, docentes y municipalidad, luego se cuenta con la visita de un grupo
de estudiantes del Instituto Privado Mixto José Ernesto Monzén de Mazatenango,
Suchitepéquez que ofrecen apoyar a la escuelita con la construccion de otro
sanitario, tanque elevado para agua y la fundicidn de terraza para los mismos, es
asi como se deja de sacar agua del pozo con cubeta y los estudiantes pueden

tomar agua recibiéndola del chorro.

Se toma la iniciativa de seguir gestionando y en esta ocasion se le hace la solicitud
a la Fundacion Sergio Paiz Andrade FUNSEPA para un centro de computacion,
siendo esta una situacibn mas, pues se le dona a la escuelita: dieciséis
computadoras con sus respectivos escritorios, cafionera, impresora y dos UPS.
Don Cristobal Lopez Herndndez padre de familia, visita la escuela con el propadsito
de informar que en la comunidad vecina en ese entonces se esta trabajando para

la construccién de aula a través de una ONG llamada Lapices de Promesa.

Se hace énfasis en que la institucién aporta el material y mano de obra calificada,
por lo que él pide a los docentes que realicen una solicitud para dicha institucion,
por lo que se elabord y se llevo a donde corresponde. Tiempo después llegaron
personas de esta institucion a realizar los estudios de campo necesarios para

considerar si la comunidad puede optar al proyecto o no.

Luego de transcurrido el tiempo estipulado como espera para dar el veredicto a la
solicitud entregada, pidieron se reuniera en asamblea toda la comunidad y traian
consigo una magnifica respuesta que llené de gozo e hizo vibrar el corazon de
muchos, pues nuestra solicitud fue aprobada, informando a los presentes que se
construiran dos aulas prototipo, modulos de 7 cuartos para servicios sanitarios,

fosa séptica, pozo de absorcion, lavamanos, sistema de bomba eléctrica torre y
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dispositivo de almacenamiento de agua y cambio de techo para el modulo antiguo,

para la escuela primaria.

Recientemente el afio pasado se recibe el programa de apoyo del Ministerio de
Educacion denominado: que sigue beneficiando a la comunidad educativa para
las reparaciones en infraestructura, gastandose en inversion Q.69, 610.63; asi
mismo se recibe nuevamente la visita de coordinadores representantes de la
institucién Pencils of Promise invitan a los docentes a formar parte nuevamente de
dos programas coordinados por ellos, el primero denominado WASH (agua,
saneamiento e higiene) y el segundo denominado AaD (acompafiamiento a

docentes).

Actualmente se espera la introduccion de agua potable al establecimiento
educativo, ya que en la comunidad es constante la falta de energia eléctrica,
afectando con esto a los estudiantes en el acceso a los sanitarios y al consumo
de agua. Se lucha constantemente en las mejoras hacia la calidad educativa, de
la cual se estd comprometido con vocacion, entrega, servicio, esfuerzo, tiempo y
sobre todo con voluntad de querer hacer bien las cosas por parte de los docentes,

estudiantes y padres de familia.

1.1.8 Marcos Epistemologico

A. Analisis de las razones de los indicadores mas altos o mas bajos
Las escuelas rurales han desempeiiado un papel muy importante en la historia de
la educacién pese a ser consideradas escuelas de segunda clase respecto a las
escuelas urbanas, las politicas educativas actuales, dejan casi a la espera de su

propia suerte a la misma, pese a ello su valor educativo no puede ser significativo.

Los indicadores antes presentados permiten ver la realidad historica y actual en el
establecimiento educativo de sector El Pochal se ha realizado con preocupacion
la seleccidn de los siguientes indicadores que evidencian los logros no alcanzados

por la institucion educativa, siendo estos los siguientes: repitencia escolar esta
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concuerda con las estadisticas nacionales evidenciandose que hasta cuarto grado
un alto numero de estudiantes ha repetido uno o dos grados verificandose que el

grado que mas se repite es primero (ingreso de estudiantes al sistema escolar).

Las circunstancias que rodean este indicador son: el bajo cumplimiento de tareas
escolares, ausentismo, incomprension en las tareas escolares, falta de
acompafiamiento de los padres de familia, poca implementacion de estrategias
metodoldgicas, falta de motivacion por asistir, cumplir y aprender.

Por otra parte la desercion escolar en este se evidencia un 10% de estudiantes
que la representan entre sus causas figuran la migracion, el desinterés tanto de
estudiantes como de los padres de familia, el factor econémico, problema de
aprendizaje o ensefianza, ocupacion de los nifios y nifias en tareas agricolas y
domésticas, seguidamente la sobreedad escolar muestra de retraso de los
estudiantes en su escolarizacion observandose claramente en el rango de edad
no oportuna siendo méas del 60% de los educandos que se encuentran en este
indicador, entre sus fuerzas causantes estan: el abandono de estudios, bajo
rendimiento escolar, factor socioecondémico, ingreso tardio a la escuela y la

repitencia.

Para continuar, poca conservacion de la matricula estudiantil, hace referencia a
los educandos que no logran culminar el sexto grado a la edad de 12 afios, sus
circunstancias muy marcadas son: falta de compromiso de los padres de familia
en la educacion de sus hijos, indice alto de analfabetismo en la comunidad (mis
padres no estudiaron yo tampoco), falta de motivacién docente del establecimiento
en investigar e implementar estrategias activas en consecuencia de esto surge la
baja promocién de nifios y nifias, de cada 30 estudiantes que ingresan a primero
primaria unicamente tres logran culminar la primaria completa de doce afios como

lo marca el sistema educativo.
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Para que una escuela como la que esta en estudio logre surgir y recuperar cada
uno de sus obstaculos es necesario que toda la comunidad educativa esté
involucrada y comprometida, por lo que es urgente y necesario mejorar el proceso

de ensefianza aprendizaje.

1.1.9 Marco general de contexto educacional

A. Realidad de la educacion en Guatemala
Guatemala durante 36 afios vivié una guerra interna que sometio a sus ciudadanos
a un estancamiento en todos los ambitos, es de hacer notar que el area de la
educacion fue muy afectada. A partir de los Acuerdos de Paz firmados por la
guerrilla y el gobierno de Guatemala se concretan compromisos con el fin de
democratizar la sociedad.

Los acuerdos plantearon el desafio de adecuar y reorientar el Sistema educativo
Nacional hacia una politica de mejorar la calidad educativa, mediante mayores
oportunidades de acceso igualitarias a la educacion, por lo cual se considero
necesario proponer una reforma educativa que respondiera a las demandas de la
realidad del pais, sin embargo, los gobiernos poco han hecho para mejorar la
calidad educativa. Los paises que muestran estadisticas de desarrollo han sido
naciones que han apostado por la educacion y por el futuro y crecimiento de sus

habitantes.

B. Realidad Del Sistema Educativo En Guatemala
Recientemente organizaciones de la sociedad civil sefialaron que en los ultimos
afios se han venido registrando descensos en la cobertura educativa del pais,
indicando que esta situacidbn es provocada por deficiencias de la actual
administracion del Ministerio de Educacion; sin embargo, la cartera dio sus
razones, mientras la nifilez y adolescencia siguen sufriendo las consecuencias de

un sistema educativo que les expulsa.
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Segun datos del Mineduc, en el 2016 los niveles de cobertura educativa fueron de
46.8% a nivel preprimario, 78.2% en primaria, 44.7% en el nivel basico; mientras
gue en diversificado fue de 24.5%. Ciprodeni indica que esta tendencia a la baja
se ha mantenido desde el afio 2009.

Un estudio presentado recientemente por la Asociacion de Investigacion y
Estudios Sociales (ASIES), la Gran Campafia Nacional por la Educacion (GCNPE)
y el Observatorio Nacional de la Calidad Educativa (ONCE), detalla que al menos
1 millon de nifias, nifios y adolescentes han quedado fuera de la cobertura

educativa en los ultimos afos.

C. Los Niveles De Cobertura En El 2017
El Ministerio de Educacion compartié los datos preliminares de cobertura
educativa correspondientes al 2017, en los que se detalla que la tendencia a la

baja continda, situacion que el Ministerio de Educacion atribuye a varias razones.

D. ¢Qué causas enlista el MINEDUC?
El viceministro de Educacion, indicé que la baja cobertura educativa en muchos
casos se atribuye a factores ajenos al sistema académico. Se han implementado
medidas para instar a los nifios y adolescentes a incorporarse al sistema
educativo. La baja cobertura educativa se ve influenciada en ocasiones porque los
padres de familia encuentran solucion a sus problemas enviando a los hijos a las
escuelas, otro factor es la probleméatica econdmica, esto pese a la gratuidad de las
escuelas publicas. “No hay datos estadisticos certeros porque no tenemos un
censo poblacional que nos permita establecer realmente cuantos somos y cuantos
nifos hay, cuantos nifios en edad escolar tenemos y cuantos jovenes estan fuera

del sistema”.

E. Programas educativos no son atractivos
La baja cobertura educativa se debe a que el Ministerio de Educacion ofrece

programas que resultan poco atractivos para los estudiantes. Lo que sucede es
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gue, en lugar de mantener a nifios y nifias en las escuelas, estos son expulsados,
decimos nosotros asi porque no les es atractivo el programa, el horario, la
distancia donde esta el establecimiento educativo, entonces los nifios se ven como

expulsados del ciclo escolar.

La desercidn escolar o no inscripcion de los menores de edad es mas comun en
comunidades que no cuentan con una escuela cercana, por eso los jovenes se
ven obligados desde temprana edad a trabajar, lo que ocurre con mayor frecuencia
en las areas rurales del pais. Lamentablemente la situacion del sistema educativo
en Guatemala se encuentra asi, debido a la baja inversion publica para el mismo,

una mayor inversion mejoraria los indicadores de cobertura.

El Ministerio de Educacion enfoca sus esfuerzos principalmente en el nivel
primario, sin embargo, percibe que no es la misma prioridad la aplicada a los
demas niveles educativos. “Los recursos que tiene el Ministerio de Educacién han
seguido siendo los mismos, entonces no ha habido un crecimiento, no solo de la
cobertura educativa, sino de la calidad educativa. Tenemos el sistema educativo

casi en las mismas condiciones en las que esta el sistema de salud.

Esto evidentemente desincentiva a que los jovenes quieran continuar con sus
estudios escolares, los nifios y jovenes también deben recorrer grandes distancias
para asistir a sus centros educativos otro factor es la falta de maestros en varios
sectores del pais esta es otra de las razones que interfieren en el proceso
educativo de los estudiantes.

La situacién educativa en el pais mejorarla a través de un adecuado uso del gasto
publico, que permita mejorar la infraestructura de las escuelas publicas, muchas
de las cuales se encuentran en condiciones precarias. Los retos que el sector
educativo tiene para este afio escolar son varios, aunque mejorar la cobertura, la
calidad educativa y la continuidad de los programas de apoyo y de alimentacion

escolar estan en la cima de la lista. Como parte de la solucién que el Mineduc
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plantea esta el programa Comprometidos con Primero, una estrategia que busca
garantizar el éxito de los nifios en dicho nivel, que repercutira el resto de su

desempefio académico.

Expertos en Educacidon han sefialado que dichas deficiencias también son
producto de la baja cobertura en el nivel pre primario. El Programa Académico de
Desarrollo Profesional (Padep) espera solventar esas deficiencias. Mejorar la
infraestructura es clave para que los nifios tengan condiciones dignas para
aprender. Hay 21 mil edificios escolares donde funcionan 34 mil centros
educativos, de los cuales 3 mil fueron remozados este afio a través del quinto
programa de apoyo: Mantenimiento de edificios escolares publicos. Problemas del
Sistema Educativo.

En Guatemala la educacidén es impartida por dos sectores: el sector publico o
estatal, a través de las escuelas oficiales del Ministerio de Educacion, y el sector
particular o privado (incluyendo a los Institutos Bésicos por Cooperativa que
surgieron a partir de 1979). La presion por mejorar el sistema educativo sélo ha
sido abordada de manera reciente. Posiblemente el analisis mas enfatico sobre
los problemas educativos de Guatemala surge posterior a la proclamacion de la
Declaracion Mundial de Educacién para Todos, realizada en Tailandia en el afio
1990 (ITEPT, 1998).

Entre 1991 y 1992 la formulacion de un Plan Nacional de Accién de Educacion
para Todos, el cual en su parte introductoria solicitaba esfuerzos destinados a
causar impactos cuantitativos y cualitativos en la educacion en Guatemala, que en
ese entonces se definib6 como un proceso en condiciones de pobreza y de

marginalidad social.

En efecto, al afio 1990 todo el sistema educativo respondia a contenidos

impartidos en espafiol y con una baja cobertura, sin tomar en cuenta que de forma
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legal ya se reconocian las caracteristicas de una sociedad multiétnica, pluricultural
y multilinglie (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, Articulo 66).

En la practica de la educacion no se contemplaban acciones especificas de apoyo
a la educacion de menores con discapacidad o con problemas de aprendizaje, una
muy baja cobertura en el aprestamiento preescolar, escasa capacitacion docente
y en algunos lugares nula, ya que hasta 1989 se habia creado un Sistema Nacional

de Mejoramiento de los Recursos Humanos.

El enfoque de la educacion estaba centrado en el nivel primario y sin embargo las
tasas de cobertura eran muy bajas. En ese mismo afo, segun el Anuario
Estadistico, se logré una tasa de atencion en el nivel pre-primario de 31%, lo que
indica que de cada 100 nifios en edad para estudiar la educacion preprimaria so6lo
31 lo estaban haciendo. La tasa de atencion en el nivel primario era de 68%. En
1990 se inicié el programa de educacion bilingtie, con resultados para 1993 de
25,281 estudiantes atendidos. No obstante, el panorama planteado tenia
problemas de calidad muy marcados. La tasa de promocion a nivel general
rondaba el 79%, con una desercion del 10% y una poblacion docente de 46,148

maestros.

Los indicadores sefialan que en la educacién preprimaria mas del 50% de los nifios
gue debieran recibir preparacion pre-escolar aln no asisten a los centros
educativos. Culturalmente los padres aun consienten que sus hijos e hijas inicien
sus estudios después de los 7 afios de edad. En el nivel primario aun no se
consigue la educacion universal para los nifios entre 7 y 12 afios, ya que 5 de cada
100 nifilos que debieran estudiar la primaria no lo hacen, principalmente por

razones de trabajo.

Catorce afos sin lograr incrementar el nivel de promocion de la educacion primaria
sefalan que el problema ha sido abordado desde una perspectiva poco efectiva.
Ocurre que también los maestros tienen responsabilidad en la promocién de los

estudiantes. Esquemas de educacion tradicionales, sin motivacion y cargando
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toda la responsabilidad del aprendizaje en los infantes sefialan un proceso de
estudio perturbador y frustrante. Se habla de 20 afios de educacion primaria
haciendo maquetas, pegando recortes y haciendo planas. Este problema se
mantiene afo tras afio. Merece también mencionar el problema de la calidad

educativa la vulnerabilidad de la infraestructura escolar.

F. Modelos Educativos
El modelo educativo vigente en nuestro pais, realmente no esta agotado, al
contrario cada vez que se reforma o reformulan las politicas dentro de nuestros
paises para “fortalecer el sistema educativo”, este se regenera y se hace mucho
mas funcional para sostener el modelo de acumulacion de riqueza, es decir para
la Optica de las elites econdmicas en nuestra region, el modelo les sirve, ademas
les permite mantener su dominio ideoldgico en la mente de la gran mayoria de la
poblacién, que aunque sabe que tiene derechos inalienables y lucha por ellos, no
cambia el modelo econémico por lo que no cambiara radicalmente las condiciones
de exclusion, pobreza y marginacion que son el alimento que da sustento al

modelo econémico dominante.

G. La Pedagogia Tradicional y sus consecuencias en el aprendizaje
Esa educacion tradicional se basaba en una serie de principios que aseguraban

la continuidad de las ideologias por la transmision acritica de contenidos.

H. Tipos de educacion
Educacion tradicional: La tradicién es el conjunto de costumbres repetidas desde
antafio, que van pasando indiscutiblemente de generacion en generacion. El
protagonista de la ensefianza era el maestro, limitandose el alumno a atesorar ese
legado cultural, se sostenia que los nifios tenian un coeficiente intelectual medible,

gue determinaba su grado de inteligencia y sus posibilidades de aprendizaje.

La educacién tradicional también se denomina educacién consuetudinaria o

educacion convencional. El principal motivo de la educacion tradicional es
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transmitir a la proxima generacion los valores, las habilidades de conducta y la
practica social necesarias para su supervivencia. En la educacion tradicional el
estudiante aprende acerca de las costumbres y la tradicion de la sociedad en la
que vive. Este tipo de educacién se imparte principalmente a los estudiantes por

medio de la recitacion oral. Hay mucho menos trabajo escrito o trabajo practico.

La educacidn tradicional estd muy lejos del uso de la ciencia y la tecnologia. Ni la
educacion sobre las ciencias que estudiamos hoy en dia con gran detalle se
imparte en el sistema educativo tradicional. El sistema de educacion tradicional
incluia basicamente el conocimiento sobre costumbres, tradiciones y religiones.

Para ello en la educacion tradicional es fundamental el discurso expositivo del
profesor, con procedimientos siempre verbalistas, mientras el aprendizaje se

reduce a repetir y memorizar. Problemas de Aprendizaje en la Educacion.

Se refiere a los problemas que experimentan algunos nifios y niflas en el
aprendizaje de materias académicas que se consideran basicas, aunque hay que
tomar en cuenta los problemas del ciclo vital y a las actividades de la vida

cotidiana, necesarios para hacer frente a las demandas de la sociedad.

Entre los problemas de aprendizaje se pueden mencionar:
e Dislexia: alteraciones en la lectura y la escritura, que se caracteriza por
lentitud en el trabajo y fallas de comprension. Lectura: Fallas de precision,

velocidad o comprension: Sustituciones; Distorsiones y Omisiones.

e Generales: alteraciones de una funcion que dificultan el dominio de la
lectura, escritura, matematica, etc., tales como déficit en la atencion,
memoria, comprension, etc. Durante el proceso de estudio las personas
con problemas de aprendizaje van presentando diversas caracteristicas
relacionadas con la lectura, las matematicas, la expresion escrita el

lenguaje expresivo y receptivo, la cognicién en esta area incluye la
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atencion, la memoria y la meta cognicion, y por ultimo los ambitos

sociales o emocionales.

No todas las personas identificadas con un problema de aprendizaje tendran todas

estas caracteristicas o0 manifestaran problemas en todos estos ambitos:

Manifestaciones relacionadas con el area de lectura: la lectura es una habilidad

muy importante que se relaciona en forma directa con el desempefio académico

general.

Los estudiantes con discapacidad de aprendizaje que se manifiestan en la

capacidad de lectura, posiblemente también tengan problemas de:

Conciencia fonoldgica: se manifiesta en la capacidad o falta de capacidad
para descomponer el discurso en partes mas pequefias como sonidos o
silabas.

Denominacion automatica rapida: la capacidad para nombrar en forma
rapida estimulos como digitos, letras o imagenes de objetos simples.
Manifestaciones relacionadas con el area de matematicas: las matematicas
son otro @mbito en el que un estudiante con problemas de aprendizaje
podria experimentar dificultades. Los ambitos en los que se ha informado
que los estudiantes con discapacidad de aprendizaje tienen dificultades
comprenden operaciones, conocimientos matematicos, comprensiéon de
conceptos matematicos y habilidades para la resolucion de problemas.

La escritura: habilidades motoras finas deficientes, una deficiente
percepcion visual de letras o palabras, falta de coordinacion, incapacidad
para transferirla informacién visual al resultado de movimiento motor fino.
Expresion escrita. La sintaxis comprende el uso de maydsculas vy
puntuacion, vocabulario, organizacion y desarrollo de temas. Un estudiante
con problema de aprendizaje, podria redactar una historia que sea corta;
gue no esté debidamente pensada, y que tenga numeroso uso de

mayusculas, puntuacién y ortografia.
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Manifestaciones relacionadas en el area de lenguaje expresivo y receptivo:
presentan dificultad en el lenguaje expresivo (produccion del lenguaje), el lenguaje
receptivo (comprension del lenguaje) o en ambos. Manifestaciones relacionadas
en el area cognitiva: la definicion federal en Estados Unidos de los problemas de
aprendizaje menciona deficiencia en el "pensamiento”. Estos subambitos
particularmente relevantes para un analisis sobre los problemas de aprendizaje

son la atencion, la memoria y la metacognicion

« Atencion: tienen dificultades para concentrar la atencién en la tarea que tiene
a la mano o no ser capaz de prestar atencion a los aspectos importantes de

una tarea.

« Memoria y uso de estrategias: presentan dificultad con la memoria de corto
plazo tanto visual como auditivo. También tienen dificultades en el &mbito de
la memoria de trabajo. Los estudiantes con discapacidad de aprendizaje no
sélo tienen dificultades para desarrollar estrategias cognitivas efectivas, sino
gue también pueden tener problemas metacognitivos, como el saber cuando
y como deben emplearse las estrategias.

Manifestaciones sociales y emocionales: la tercera parte de las personas con
discapacidad de aprendizaje tienen deficiencias en sus habilidades sociales y para

relacionarse con los demas.

1.1.10 Marco actual del contexto educacional
A. Fundamentos del Curriculum Nacional Base de los pueblos.

Filoséfico Desde el punto de vista filosofico, el proceso educativo se centra en el
ser humano, como un ser social, con caracteristicas e identidad propia, con
capacidad para transformar el mundo y la vida y construir un futuro diferente, un
futuro mejor, para é€l, para las personas que le rodean y para toda la humanidad,
a través de la calidad de sus interacciones.

La familia, la comunidad, el pueblo, la region, el pais y el planeta son escenarios

en que se desenvuelve la dinamica de los seres humanos.
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B. Pedagodgico
El proceso educativo tiene la funcidén social de transformador, ya que contribuye
al desarrollo integral de la persona, la hace competente y le permite transformar
su realidad para mejorar su calidad de vida. Se caracteriza por ser liberadora,
porque propicia espacios para que los y las estudiantes y los y las docentes
construyan el conocimiento, partiendo de sus saberes previos y experiencias
vividas, desarrollen habilidades y las apliquen de una manera significativa en su

vida cotidiana.

El actor principal es el estudiante. Es el mismo estudiante quien construye su
conocimiento y el papel del docente sirve para mediar, facilitar, orientar, comunicar
y administrar los procesos educativos. EI Nuevo Paradigma Curricular, para
responder a este desafio de los tiempos debera, ademas: Propiciar el pensamiento
cientifico, permitir a todos desarrollar sus capacidades y encuentren la forma de
llenar sus necesidades, fortalecer la relacion docente-conocimiento-estudiante en
la era de la educacion globalizada y fomentar la investigacion desde los primeros

afos para generar informacién desde la misma sociedad.

C. Epistemologico
La comprension, el andlisis, la aplicacion y la reflexion sobre el conocimiento que
a los estudiantes se les presenta para su aprendizaje cotidianamente en el centro
escolar, debe basarse en el aprender a aprender y aprender haciendo, propiciando
actividades de aprendizaje que favorezca la incorporacion de la tecnologia como
medio para la investigacion, acceso a la informacion, comunicacion y expresion de

Sus creaciones.

La relevancia del origen de nuevo conocimiento en los nifios y nifias, es el
aprendizaje que se base en sus conocimientos previos sobre el tema, que sea
significativo o interesante para él o ella, darle la oportunidad para crear nuevo
conocimiento de acuerdo a sus experiencias y por medio del trabajo colaborativo

con sus compaferos y comparieras.
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D. Educacion inclusiva
El paradigma de la escuela inclusiva se perfila hoy como el camino hacia donde
deben dirigir sus esfuerzos los centros y sistemas educativos que busquen ofrecer
una educacion integral y de calidad a todos los alumnos independientemente de
sus caracteristicas personales y de los apoyos que puedan necesitar para

desarrollar al maximo su potencial personal.

Una escuela inclusiva es aquella, que ofrece a todos sus alumnos las

oportunidades educativas y las ayudas (curriculares, personales, materiales)

necesarias para su progreso académico y personal. El "etiquetado” como forma

de clasificar las distintas deficiencias. No se considera el entorno del estudiante

como un elemento favorecedor de su desarrollo.

* La educacioén inclusiva implica procesos para aumentar la participacion de los
estudiantes y la reduccién de su exclusién, en la cultura, los curriculos y las

comunidades de las escuelas locales.

La inclusion se refiere al aprendizaje y la participacion de todos los estudiantes
vulnerables de ser sujetos de exclusién, no so6lo aquellos con deficiencias
etiquetados como "con Necesidades Educativas Especiales"”.

« Todos los estudiantes tienen derecho a una educacion en su localidad.

* La educacion inclusiva es un aspecto de la sociedad inclusiva.

Educar en la diversidad significa ejercer los principios de igualdad y equidad a los
gue todo ser humano tiene derecho, lo que conlleva a desarrollar unas estrategias
de ensefianza-aprendizaje que personalicen la ensefianza en un marco y dinamica
de trabajo para todos. Esta sociedad tiene una razén de ser. En 1995 se firma el
quinto acuerdo de los Acuerdos de Paz: Acuerdo sobre Identidad y Derechos de
los Pueblos Indigenas en el que se reconoce la identidad de los pueblos Maya,
Xinca y Garifuna. Donde solo pocos sectores estan representados en los puestos

de poder y otros como los pueblos indigenas y las mujeres, son excluidos.
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Guatemala necesita politicas publicas encaminadas al desarrollo de los pueblos,
gue garanticen la participacion de los pueblos indigenas, que promuevan el
respeto a su identidad y velen por el libre ejercicio pleno de sus derechos. Seguir
con practicas discriminatorias nos hace retroceder como sociedad. Educacion

Bilingue Intercultural.

La Educacion Bilingle Intercultural —EBI- es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma (L1) y
el espafol (L2); que promueve la convivencia entre personas de diferentes
culturas, dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco:
Maya, Garifuna, Xinka y Ladino. El Programa Nacional de Educacion Bilingue
Bicultural PRONEBI, se consolida como una accion permanente dentro de la

estructura del Ministerio de Educacion en Guatemala.

Las metas cuantitativas establecidas para el periodo comprendido entre 1985 y
1990 era tener 400 escuelas completas (de preprimaria a cuarto grado de primaria)
y 400 escuelas incompletas (escuelas que tuvieran solo preprimaria), las
ubicaciones de estas escuelas seguian perteneciendo a las comunidades de habla
K'iche’, kaqchikel, g’eqchi’ y mam. Las y los alumnos de las 800 escuelas en
mencioén recibian atencion de docentes bilinglies, mobiliario escolar y materiales
educativos especialmente libros de textos elaborados en los idiomas mayas

respectivos.

El Programa Nacional de Educacién Bilingle Bicultural (PRONEBI), tuvo claridad
en sus acciones técnicas administrativas, por contar con el Reglamento de
operativizacién del Programa mediante el Acuerdo 997, de fecha 10 de julio de
1985. A partir de 1995, el Programa Nacional de Educacion Bilingte Intercultural
PRONEBI, adquiere la categoria de Direccion General de Educacion Bilingue
Intercultural DIGEBI a través del Acuerdo Gubernativo No. 726-95, del 21 de
diciembre de 1,995. Como dependencia Técnico Administrativo de Nivel de Alta

Coordinacion y Ejecucion del Ministerio de Educacion.



57

E. Actualizacion Docente
El Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, es un programa de
formacion universitaria para el personal docente en servicio, del sector oficial del
Ministerio de Educacion, que tiene como propdsito elevar el nivel académico y
mejorar su desemperio laboral en los diferentes niveles y modalidades educativas

del subsistema escolar.

El programa otorga una beca de estudios y esta dirigido al personal docente en

servicio de los niveles de educacién preprimaria y primaria del sector oficial. Los

docentes son formados en el nivel superior y son acreditados con un Profesorado.

Objetivos del programa

a) Desarrollar procesos de reflexion autbnoma docente y compartida sobre el
sentido de la practica pedagogica.

b) Promover la aplicacion de la investigacidn-accion-reflexion como instrumento
de desarrollo profesional.

c) e. Desarrollar conocimientos, habilidades, valores y actitudes profundas, asi
como madurez cientifica, capacidad de innovacion y creatividad para resolver
y dirigir la solucién de los problemas educativos, con responsabilidad e

independencia.

F. Implementacion del SINAE en Guatemala
El Ministerio de Educacion lanzo el Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar
(SINAE) teniendo como participantes al Presidente de la Republica, Ministro de
Educacién, viceministros y autoridades de Gobierno. Esta iniciativa tiene como
objetivo de mejorar el aprendizaje y permanencia de los estudiantes
guatemaltecos en el aula, a través del fortalecimiento de procesos y metodologias
de ensefanza-aprendizaje, el programa busca fortalecer el rol del director,
acompaniar la participacion de la comunidad educativa, promover estrategias para
incrementar la cobertura, aumentar la tasa de finalizaciébn y retencion de

estudiantes, entre otros aspectos.
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G. Innovacién Tecnoldgica en las aulas
La innovacion tecnoldgica esta dejando huella 'y es el medio masivo de interaccion
de la actual sociedad, ademéas de permitir aprovechar los recursos en tiempo y
espacio, facilitando el aprendizaje colaborativo, con la mezcla de la experiencia
pedagdgica y el uso de las didacticas con herramientas del internet, los procesos
se tornan eficaces y eficientes para el discente. El proceso educativo debe estar
enfocado al logro de competencias, que permitan a los alumnos desarrollar las
habilidades y capacidades necesarias para ser competitivos en un mundo
globalizado, demostrando asi la responsabilidad educativa con eficiencia y

eficaces.

Por lo que se hace necesario que el maestro tenga los conocimientos basicos
sobre su aplicacion; de esta forma, no solo pueden establecerse nuevas
interacciones y actividades en el seno de las familias, sino que se abre un canal
de comunicacion entre la escuela y la familia, que favorece la accion conjunta entre

ambos agentes educativos.

La Unesco establece los pilares del conocimiento de la educacion acorde a la
virtualizacién de nuestro actual siglo. El conjunto de las misiones propias de la
educacion, en torno a cuatro aprendizajes fundamentales como los pilares del

conocimiento:

Aprender a conocer

Se hace obligatorio que el docente universitario conozca su entorno educativo y
sepa que la internalizacion del siglo XXl se enfoca a la construccion del
conocimiento, en la que debe facilitar los recursos y las herramientas de indole
académico para que los aprendizajes lleguen de una forma efectiva y eficaz a los
estudiantes. Aprender a hacer Enfocado al momento pedagdgico, establecer
objetivos claros sobre lo que se quiere lograr durante, mediante y post, en el

proceso ensefianza-aprendizaje.
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La transmision de los conocimientos adecuados al medio social del alumno,
utilizando herramientas virtuales, cumple con las demandas establecidas como
parte de la socializacibn de nuestra actual sociedad. La educacion se debe
transmitir a través de estos procesos de las TIC, con conocimientos teoricos y
técnicos adaptados a la civilizacion cognoscitiva, porque son las bases de las
competencias del futuro. Aprender a ser, un proceso fundamental que recoge

elementos de los tres anteriores.

H. Rol de la familiay la escuela en el aprendizaje escolar
Los alumnos que aprenden tienen dos escenarios prioritarios en los que
evoluciona su desarrollo y su aprendizaje: la familia y la escuela. Se genera una
influencia mutua entre la familia y la sociedad de la que el alumno forma parte, y
por tanto la relacion entre padres e hijos, son también primordiales en relacion con
el aprendizaje. Es importante que hagamos entender a los padres que sus
reacciones en situaciones importantes del nifio condicionan las futuras conductas,

motivaciones, actitudes y estados emocionales de sus hijos.

La respuesta de los padres debe ser una respuesta compensatoria que se defina
en funcion del modelo de conducta que presente el hijo en cuestion. La otra gran
instituciébn que desempefia un papel importante en el desarrollo personal y la
educaciéon de nuestros nifios y jovenes es la escuela. Esta importancia va
cobrando valor a medida que los alumnos se van haciendo mayores. La escuela
es ademas el lugar en el que la mayor parte de los casos, se detectan las
dificultades de aprendizaje. Es de gran importancia que dentro de la escuela
cuando se trabaja con estudiantes con dificultades de aprendizaje, se pueda
contar con un clima de colaboracién sana entre los distintos profesionales del

centro.
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1.1.11 Marco de politicas educativas

A. Politicas Educativas de Guatemala
Politicas Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo
curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de
acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel de concrecion.
Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democrética, la cultura de paz y la

construccion ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad lingtistica, privilegiando

las relaciones interculturales.

e Promocion del bilingiismo y del multilingiismo a favor del dialogo
intercultural.

e Fomento de laigualdad de oportunidades de las personas y de los Pueblos.

e Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.

e Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

e Enfasis en la calidad educativa.

e Establecimiento de la descentralizacion curricular. Atencién a la poblacion

con necesidades educativas especiales.

Las Politicas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector publico y
privado, mediante ellas se pueden resolver los desafios educativos, responder a
las caracteristicas y necesidades del pais, pero mas aun permiten mejorar la
calidad, tomando en cuenta que una educacion de calidad es fundamental para
superar la pobreza, enfrentar la globalizacién, formar identidad, fortalecer la

democracia, superar la exclusion, pero mejor aun fomentar una cultura de paz.

Estando consientes que la calidad de la educacion se refiere a todo el Sistema
Educativo, abarcando esta desde el desarrollo y logro de las competencias

béasicas de lecto-escritura y Matematica hasta la infraestructura. Resulta oportuna
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enfatizar que la calidad es la columna vertebral del proceso educativo, un desafio

parmente en el aula y que no hay calidad sin equidad.

Es evidente entonces la gran importancia que tienen las politicas, pero para que
todo lo anterior cobre sentido se debe actuar con compromiso de todos,
especialmente el incremento del producto interno bruto del 2.8% vy llegar al
incremento presupuestario del 7% del PIB, con ello podremos entonces paliar e ir

en mejoras de la educacion en nuestro pais.

B. Fines de la Educacion

Son las razones finales, las grandes metas o propositos a los cuales se orienta el
proceso de Transformacion Curricular y la propia Reforma Educativa. Articulan de
manera operativa los principios, las caracteristicas y las politicas del curriculum.

El perfeccionamiento y desarrollo integral de la persona y de los Pueblos del pais.
El conocimiento, la valoracion y el desarrollo de las culturas del pais y del mundo.
El fortalecimiento de la identidad y de la autoestima personal, étnica, cultural y
nacional. El fomento de la convivencia pacifica entre los Pueblos con base en la
inclusion, la solidaridad, el respeto, el enriqguecimiento mutuo y la eliminacion de

la discriminacion.

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental de los valores
espirituales y morales de la sociedad, como primera y permanente instancia
educativa. La formacién para la participacion y el ejercicio democratico, la cultura
de paz, el respeto y la defensa de la democracia, el estado de derecho y los

Derechos Humanos.

La transformacion, resolucién y prevencion de problemas mediante el analisis
critico de la realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y
tecnolégico. La interiorizacibn de los valores de respeto, responsabilidad,
solidaridad y honestidad entre otros y el desarrollo de actitudes y comportamientos

éticos para la interaccion responsable con el medio natural, social y cultural. El
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mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza mediante el

desarrollo de los Recursos Humanos.

Es fundamental y de gran importancia el logro de estos fines y el cumplimiento de
estos depende de los profesionales de la educacion es por ello que el docente
desempeiia un papel muy importante dentro del desarrollo del pais, por lo tanto,
debe estar consciente de las probleméticas en las cuales se vive y brindar
soluciones, ya que los fines dan sentido y direccionalidad a la actividad educativa,

estos llevan hacia una meta prefijada.

La articulacion operativa de los principios, las politicas y los fines del Curriculum
Nacional Base se basan en ofrecer igualdad de oportunidades para el estudiante,
fortalecen su identidad y su autoestima y logran su desarrollo integral a través de
la educacion ya que solo mediante esta se puede lograr un avance y progreso de
las personas y de la sociedad, porque ademas de proveer conocimientos, la
educacion enriguece la cultura, el espiritu, los valores y todo lo que caracteriza a

los seres humanos.

Es por ello que la Reforma Educativa y la Transformacion Curricular declaran que
ya no se busca que la educacion sea solo laica, obligatoria, gratuita e incluyente,
si no que proporcione aprendizajes y conocimiento significativos, relevantes y
Utiles para la vida que contribuya en la formacion de ciudadanos libres,
participativos, responsables e informados, capaces de ejercer y defender sus
derechos, individuos que tengan la capacidad de lograr su desarrollo personal,

laboral y familiar, en este mundo tan complejo y lleno de cambios.
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A. Analisis de las politicas educativas de los tres gobiernos anteriores

Analisis comparativo de politicas educativas de Guatemala periodo 2000 al 2020

Del 2000 al 2004

Gobierno de Alfonso Antonio Portillo Cabrera

Politicas Educativas
Consolidacion de la Reforma Educativa como el eje de
los procesos educativos en todas las comunidades y
regiones del pais.

Universalizacion de la educacion monolinglie e
intercultural en los niveles Preprimario, Primario y Ciclo
Bésico con calidad, equidad y pertinencia

Fortalecimiento de un sistema nacional de educacion
que responde a estandares nacionales e internacionales
de calidad educativa.

Modernizacion desconcentracion y descentralizacion
del sistema administrativo y del curriculo tomando en
cuenta aspectos linglisticos y culturales.

Democratizacion y participacién ciudadana en los

procesos educativos.

Institucionalizacion de un programa permanente y
regionalizado de formacion y perfeccionamiento
docente con acreditacion académica superior.

Reestructuracion del sistema de  Educacién
Extraescolar con cobertura nacional orientado hacia la
productividad, competitividad y creatividad.

Reduccion del indice de analfabetismo, de acuerdo a
estandares internacionales.

Focalizacion presupuestaria con transparencia, calidad
y uso 6ptimo de los recursos de origen interno y externo.

Ejes transversales:
Vida en democracia y cultura de Paz.
Unidad en la diversidad.
Valores morales y éticos.
Desarrollo sostenible.
Ciencia y tecnologia.

10. Salvemos primer grado.

Ministro de Educacién. Mario

Rolando Torres Marroquin
Analisis

Con la formulacion de estas

politicas de Estado, se dio el primer
paso para enfrentar el nuevo
milenio, el que viene acompafiado
de necesidades que la sociedad
guatemalteca necesita solventar.
La Reforma Educativa, es la via
para minimizar las falencias de un
sistema educativo colapsado, pero
con estas politicas, se inicia un
proceso de aplicacion y
reorientacion de los métodos y
técnicas de aprendizaje, centrado
en el desarrollo de competencias
educativas, las cuales tienen como
vision, fortalecer la apertura
democratica, para establecer
cambios en la formacion del nuevo
ciudadano.

Este es un beneficio para todos los
sectores del pais, porque propone
desarrollar en nifios, nifas y
jovenes; capacidades de reflexiéon
critica, desde su cosmovision,
cultura y principios axiolégicos,
para innovar y adaptarse a los
cambios de la ciencia y tecnologia,
con conocimientos utiles vy
productivos, con el fin de mejorar la
calidad de vida individual, familiar y
social.
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Andlisis comparativo de politicas educativas de Guatemala periodo 2000 al 2020

Del 2004 al 2008

Gobierno de Oscar Berger Perdomo

Politicas Educativas

Ministra de Educacién. Maria

del Carmen Acefa

Analisis

1. La Calidad Educativa.

1. Area de Liderazgo Indudablemente en este
2. Area de Formacion Docente periodo, se ampliaron y
3. Area de Gestion Curricular revisaron las politicas
4. Area de Cobertura anteriores, en esencia
5. Area de Recursos prevalecen los mismos

Area de Resultados principios.

6. Presentacion de la calidad educativa Sin embargo, mostraron
7. La Politica Docente innovacion, solamente  en
8. Gestion de los Recursos Educativos teoria, porque fueron
9. Proyecto Escolar elaboradas en funcién de la

10. Sistemas de Apoyo

11. Direccién Nacional (Modelo de Gestién)

12. El Sistema Nacional de Infraestructura

vision empresarial y no de
acuerdo a las necesidades
educativas del momento y no
fueron llevadas a la préactica.
Las autoridades de turno las
utilizaron para desviar los
fondos asignados al sector

educativo.
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Andlisis comparativo de politicas educativas de Guatemala periodo 2000 al 2020

Del 2008 al 2012

Son ocho politicas educativas, cinco generales y tres transversales.

Gobierno de Alvaro Colom Caballeros

Politicas Educativas

Politicas Generales

1. Avanzar hacia una Educacién de Calidad.

2. Justicia Social a través de equidad educativa y

permanencia escolar.

3. Equidad integral y educacién con permanencia

escolar.

4. Equidad integral y educacién con permanencia

escolar.

5. Implementar un Modelo de Gestion transparente que
responda. a las necesidades de la Comunidad
Educativa

Politicas Transversales
1. Aumento de la Inversién Educativa.

2. Descentralizaciéon Educativa.

3. Fortalecimiento de la Institucionalidad del Sistema

Educativo Nacional.

Ministros de Educacion.
Ana Ordofiez
Dennis Alonzo
Bienvenido Argueta
Analisis
En el aspecto educativo, este
gobierno, evidencié cierta
particularidad. La inestabilidad

del titular de la cartera

educativa. Esto genera
incertidumbre en las
organizaciones donantes,

Instituciones del Estado,
Magisterio Nacional,
Organizaciones nacionales y
Sociedad Civil en general.

Aun asi, con estos
inconvenientes de caracter
politico, las politicas han tenido
continuidad, principalmente en
los indicadores de matricula
escolar, programas de apoyo y
estabilidad laboral, para el
personal docente, que laboré
en el extinto PRONADE.

En general se amplio la
cobertura, y cémo proceso
pendiente esta la calidad

educativa.
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Andlisis comparativo de politicas educativas de Guatemala del Gobierno Actual

© N o gk~ 0w D PE

Del 2012 al 2016

Gobierno Otto Fernando Pérez Molina

Politicas Educativas

Cobertura

Calidad.

Modelo de Gestion.

Recurso Humano.

Educacién Bilingte Intercultural.
Aumento de la Inversion Educativa.
Equidad.

Fortalecimiento Institucional y

descentralizacion.

Programas Principales y prioritarios.

Ministra de Educacién.
Cynthia Carolina del Aguila

Analisis
La realidad educativa nacional,
adolece de diversas
necesidades, en cada periodo de
gobierno, se aplican las politicas
educativas, infortunadamente
cada autoridad implementa
acciones que lejos de agilizar los
procesos, para subsanar las
necesidades basicas de la
comunidad educativa, convierten
los procesos en burocraticos y
€engorrosos.
Por lo que infiero, existe muy
buena teoria educativa,
excelentes discursos, grupos a
favor y en contra en la busqueda
de la excelencia académica; a
pesar de estos esfuerzos, son
pocos los avances en la Reforma
Educativa. El Mineduc, ha
fortalecido, las alianzas
estratégicas con las
Universidades para preparar a
nivel superior a un considerable
namero de docentes que hoy dia
ya poseen un titulo universitario,
con especialidad en el nivel que

laboran
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B. Analisis del cumplimiento y logros de las politicas educativas
Se dice que la educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo
de una nacion, entonces debe ser una prioridad en todo el mundo, por ello el deber
de cada pais es fortalecerla, reformularla y mejorar el sistema educativo a través
de la actualizacidn, que sea Util para mantener la soberania y la institucionalidad

nacional.

En el caso de nuestra Guatemala esta se ve marcada por el profundo grado de
pobreza, débil formacion de los docentes y la baja calidad educativa. Pero esto
no requiere para solucionar estos indicadores hacer politicas educativas a estilos
de paises extranjeros solo para formar parte de la tendencia o copiar proyectos
educativos de paises exitosos por realizar esta accion Guatemala esté ubicada en

uno de los peores lugares en materia educativa.

Es urgente, importante y necesario tomar en cuenta las demandas que manifiesta
el sector educativo y construir un sistema donde el perfil del educando sea la
formacion en actitudes y comportamientos que promocionen la participacion
ciudadana, la integracion y estabilidad socio-cultural a través de las realidades
contextuales guatemaltecas. Por todo lo anterior se requiere de una mejor
inversiobn en educacién y distribucion del presupuesto nacional, en la que la

educacion logre un aumento significativo del 7% del PIB.

Y una direccion capaz y efectiva para que haya programas de formacion docente
en idiomas, matematicas, tecnologia y ciudadania, que los libros de texto, los
programas, la cobertura, la inclusion, la pertinencia linglistica la equidad e
Igualdad se ejecuten y cumplan de esa manera inmediata, entonces se podra decir
gue la educacion es y ha sido la prioridad del gobierno actual. La falta de
programas educativos, de materiales didacticos y tecnoldgicos para los mas
pobres o la problematica que actualmente enfrenta Guatemala y no le permite

brindar una educacién de calidad e integral.
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C. Las Politicas Educativas en la Escuela
En el establecimiento educativo de Sector ElI Pochal se reconoce la importancia
de las politicas educativas ya que estas son el resultado de todo lo expuesto en el
Disefio de Reforma de 1998, estas permiten resolver los desafios educativos de

la nacion.

Es evidente que estas politicas son de mucho interés y aplicabilidad para el sector
publico, su fin primordial es orientar el trabajo educativo, para que este sea
efectivo, respetuoso de la cultura, fortalezca la formacion y la educacion bilingue,

pero sobre todo mejore la calidad educativa en el establecimiento.

Las que mas inciden en la escuela son:

e Cobertura: garantizando las condiciones que permitan al educando su
permanencia y egreso de los ciclos educativos.

e Calidad: se cumple con implementar el Curriculum Nacional Base

e Moddulo de Gestion: se ha garantizado la transparencia en el mantenimiento
y remozamiento del centro educativo.

e Recurso Humano: Formacién y actualizacion docente a los profesores
PADEP.

e Equidad: se les permite a los educandos la equidad e igualdad de
oportunidades para asegurar sus condiciones.

Lo anterior se sustenta mediante acciones administrativas.

1.2 Andélisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

El reconocimiento del problema que se quiere solucionar, nace de la identificacion
del problema de la Institucion Educativa de Sector El Pochal, Aldea Belén,
realizando un listado de los diferentes problemas educativos presentes en la
institucién para posteriormente priorizar mediante la magnitud y gravedad del

mismo.
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e Repitencia escolar.

e Desercion escolar.

e Ausentismo de estudiantes.

e Sobreedad escolar.

e Analfabetismo.

e Escaso apoyo de padres de familia en tareas escolares.
e Poca culminacién de la primaria.

e Inasistencia de estudiantes.

e Migracion.

e No promocion.

e Baja matricula estudiantil.

e Metodologia tradicional para promover habito lector.

e Metodologia tradicional para impartir docencia.

1.2.2 Seleccion de problema prioritario

El tema seleccionado surge mediante la utilizacion de la matriz de Hanlon que ha
permitido la seleccién del problema educativo, calificando en el mismo varios
criterios dandole a cada criterio una puntuacion. Obteniéndose los problemas con
mayor puntuacién siendo estos: La repitencia escolar y la inasistencia de

estudiantes.
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1.2.3 Matriz de jerarquizacion de problema

Tabla 35 Matriz de jerarquizacion de problema

Puntuacion obtenida por cada problema = (A+B +C+D +E) x (F + G)

PROBLEMAS CRITERIOS CRITERIOS
L o
> © @ U !
3 [2l8lelelS g |5 | ia
Eold|lL|2|8 |8 & |wm T =
82| S| 8|c| | 5|8 0 s | 288
o) () (@] = (@] o o < & O
=S || S|FH|lx| 5| E = B = Q%
1 © 1 ] 0 L = I - O > O (?) >
<o |  m|OoO|lAo|jwWw|n|lw| O () W0
1. Repitencia escolar 2 2 12 |1 (2 |9 (2 |1 3 27
2. Desercion escolar 2 2 |1 ]0 |0 |5 |2 |1 3 15
3. Inasistencia de estudiantes 2 1 (2 |1 |2 |8 |2 |1 3 24
4. Sobreedad escolar 2 11 |0 |1 |5 |2 |1 3 15
5.Analfabetismo 2 1|2 |0 |2 |7 |0 |O 0 7
6. Escaso apoyo de padres de familia en | 2 1 (1|02 (6 |1 |0 1 6
tareas escolares
7. Poca culminacion de la primaria 2 2 |1 |1 |2 |8 |1 |0 1 8
8. Migracion 1 1 |0 |0 |2 |4 |1 |0 1 4
9. No promocién 2 2 12 |0 |2 |8 |0 |1 1 8
10. Baja matricula estudiantil 2 2 |1 ]0 |2 |7 |0 |O 0 7
11. Metodologia tradicional para promover | 2 112 |1 (2 (8 |1 |0 1 8
el habito lector
12. Metodologia tradicional para impartir | 2 1 /2 |12 (8 |1 |0 1 8
docencia.
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 puntos
A. Frecuencia y/o gravedad del Muy frecuente o muy | Medianamente Poco frecuente
problema grave frecuente o grave 0 grave
B. Tendencia del problema En aumento Estético En descenso
C. Posibilidad de modificar la Modificable Poco modificable Inmodificable
situacion
D. Ubicacion temporal de la Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
solucion
E. Posibilidades de registro Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro
F. Interés en solucionar el problema | Alto Poco No hay interés
G. Accesibilidad o ambito de Competencia del El estudiante puede | No es
competencia estudiante intervenir pero no competencia del
es de su absoluta estudiante
competencia

Fuente: Scribd Armadolin 2012
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1.2.4 Arbol de problemas

Problemas Conflictos Falta de Dificultad de Problemas Pérdida de Abandono No Mala Retraso Costo elevado Retraso en Aulas Repitencia Abandono de Inasistencia
afectivos habito lector aprendizaje de conducta interés por de estudios promocién conducta escolar para padres y el tiempo numerosas clases
estudiar sistema
Desmotivacion Baja autoestima Aislamiento Actitud negativa Bullying Repeticion de lo Perdida de interés pol Asignacion de

aprendido estudiar etiquetas

™~

Problemas de aprendizaje

~ -

No comprensidn lectora Bajo rendimiento académico

e

Desercion escolar
Repitencia escolar

Fallas en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Metodologia inadecuada o Falta de actitud docente Pobreza
tradicional

N

Frustracion

R

e

Sobreedad

Problemas sociales

~

Desnutricion

~

/ﬂ_\f\ﬁ \

Poca formacién Falta de investigacion Desmotivacion Clases no preparadas Analfabetismo Falta de empleo Enfermedades Bajo peso
docente docente intestinales
. Escaza _— Bajos niveles Edad i i6
No uso de Ensefianza de Clases organizacién Clases Criterios de Falta de Escasez de Problemas Poca Poca Falta de apoyo Economia ) a Alimentacién
metodologia poca calidad aburridas ) monétonas evaluacién compromiso | | material familiares motivacién interaccién familiar baja de nutricién cronoldgica deficiente
) de tiempo incorrectos : didactico padres-hijos t d
activa L orofesional atrasada
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1.2.5 Andélisis de problema prioritario

Se inicia con la identificacion y el reconocimiento de la existencia del problema se
realiza la busqueda de la informacion que se encuentra relacionada con el
problema, lo que permiti6 acotarlo y reconocerlo. Determinando las posibles
causas del problema mediante la aplicacion de las técnicas realizadas
anteriormente en este capitulo, se agruparon las causas segun su origen
posteriormente los efectos que este producira en los nifios y nifias, utilizando para
la misma el arbol de problemas y la matriz de jerarquizacién, permitiendo estas

facilidad, rapidez e impacto en la resolucion del problema.

Como se puede observar el problema principal es la repitencia escolar de los
educandos escrita en el tronco del arbol, de alli se derivan las causas entre las
gue se pueden mencionar las fallas en el sistema educativo, siendo estas muy
preocupantes ya que una de ellas es el uso de la metodologia tradicional en la
escuela y la falta de actitud de los docentes en cuanto a la motivacion y
preparacién del ambiente en el que se desarrollan los aprendizajes, si estos no
son planificados con anterioridad y son solo improvisaciones causan en el
educando la desmotivacion por aprender, puesto que no le encuentran sentido y

gusto por aprender.

Lamentablemente de esto surgen los efectos que este problema producira en los
nifios y nifias en el establecimiento educativo, siendo estos: la desercion escolar,
el bajo rendimiento del educando, sobreedad, desmotivacion, pérdida de interés
para estudiar, abandono de estudios y retraso en el tiempo de escolarizacion. Por
ello se proponen variedad de estrategias que ayudaran a disminuir el problema

priorizado.

1.2.6 Identificacién de demandas

A. Sociales

A continuacion, se enlistan las demandas sociales mas significativas en la
comunidad de Sector El Pochal, Aldea Belén, recolectando la informacion a través
de una platica con el director del plantel educativo siendo el también representante

actual del Cocode de dicha comunidad. Ambas demandas sociales representan
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para las familias una determinacion de crecimiento econémico, social, ambiental y

sobre todo ampliar su indice de desarrollo humano. Entre las demandas estan:

Tabla 36 Demandas Sociales 2019

Demandas Sociales 2019

Promover proyectos de alto impacto. Contar con servicios de salud.

Incrementar el acceso a la nutricion y servicios = Mejorar el servicio de energia eléctrica.

de sanidad.

Ampliar programas de educacion. Sistema de educacion indigena.
Sociedad justa. Seguridad.

Desarrollo econémico. Implantacion de la democracia.

Fuente: Entrevista a integrantes de COCODE

B. Institucionales

Se presentan las demandas de educacion como las principales aspiraciones,
necesidades y deseos de los docentes del establecimiento educativo a través de
una reunién con el director de la instituciéon, manifestando el representante de los
docentes que estas demandas significan una mejora en la calidad de la educacién
y por ende hace que la educacion se desarrolle de manera satisfactoria. Entre sus

demandas estan:

Tabla 37 Demandas Institucionales 2019

Demandas Institucionales 2019

Educacion bilingue Actualizacion docente.

Innovacién tecnolégica en las aulas. Libros de historia.

Formacion docente. Libros de texto para todos los grados.

Sistema de acomparfiamiento escolar. Innovacion pedagégica.

Proyectos pedagégicos. Recursos y servicios de apoyo. (Guias
docentes)

Infraestructura escolar. Nuevos medios de formacion.

Regionalizacién del Curriculum Nacional Base. Aumento del presupuesto.

Fuente: Entrevista a Director de la escuela
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C. Poblacionales

Se enlistan las demandas poblacionales de la comunidad en mencion, estas
representan todas aquellas necesidades y limitaciones que tienen las personas
gue habitan actualmente, se recolecta la informacién mediante una entrevista a

madres de familia. Las demandas poblacionales son las siguientes:

Tabla 38 Demandas Poblacionales 2019

Demandas Poblacionales

Servicios de drenaje. Servicios sanitarios.
Vivienda digna. Seguridad comunitaria.
Seguridad en salud. Ampliar cobertura educativa. (Basico Yy

Diversificado)

Superacion profesional. Acceso al trabajo.

Fuente: Entrevista a integrantes de COCODE y Consejo Educativo

1.2.7 Actores directos relacionados con el problema a intervenir

A. Actores directos

Entre los actores directos que estaran involucrados en el proceso del proyecto de
mejoramiento educativo titulado: Aplicacion de técnicas para fortalecer la
comprensién lectora en segundo primaria. Participando los abajo enlistados en las

diversas actividades planificadas en pro de una mejor educacion. Siendo estos:

Tabla 39 Actores Directos PME 2019

Actores Directos PME

Estudiantes. Madres y padres de familia.
Docentes. Organizacion de padres de familia.
Director. Gobierno escolar.

Fuente: Ficha de Observacién

B. Actores potenciales

El objetivo de este listado es identificar a todos los actores que contribuiran en la
alianza para llevar a cabo la ejecucion de dicho proyecto, determinando el nivel de

participacion, el papel potencial con relaciéon al logro de los objetivos del proyecto,
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el interés y compromiso de los mismos antes durante y después de la ejecucion

del proyecto de mejoramiento educativo. Siendo estos los siguientes.

Tabla 40 Actores Potenciales PME

Actores Secundarios PME
Autoridades educativas. ONG Pencil of Promise
Alcalde Municipal Consejo de Desarrollo Comunitario.
Lideres comunitarios.
Fuente: Ficha de Observacién

C. Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Los arriba enlistados son los actores claves involucrados en el proyecto de
mejoramiento educativo, ya que influyen significativamente en la ejecucion del
proyecto, en conjunto permitirdn el logro y cumplimiento de los objetivos
planteados en el mismo. La participacion de ambos actores es esencial y
fundamental en el proyecto educativo, de los cuales se espera una excelente

participacion en las diferentes etapas planificadas.

Los actores potenciales por su caracter de autoridad mas cercana a la comunidad,
desempefian una funcion importantisima en la educacion, dichos actores han
manifestado interés en apoyar en todas las fases de ejecucién del proyecto se ha
realizado una alianza en la cual han manifestado interés, conocimiento y
participacion en la puesta en marcha del proyecto de “Aplicacién de Técnicas para
fortalecer la comprension lectora en segundo primaria”, contribuyendo con

recursos, tiempo y sobre todo con su participacion y compromiso.

Los actores directos participaran de manera espontanea y con responsabilidad en
todas las fases del proyecto amanera de satisfacer y disminuir los indicadores mas
altos encontrados en los diferentes andlisis realizados, permitiendo con ello
mejorar el rendimiento académico de los educandos, la asistencia diaria al

establecimiento educativo y disminuir la repitencia escolar en los educandos.
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1.3 Analisis Estratégico

1.3.1 Matriz DAFO del problema identificado

REPITENCIA ESCOLAR: Bajo Nivel De Comprension Lectora

“Estrategias para Fortalecer la Comprension Lectora en Segundo

Primaria”

DEBILIDADES

AMENAZAS

10.

11.

Carencia de Metodologia de lectura
pertinente para los estudiantes.

Falta de fomento de actividades de
lecto-escritura.
Incumplimiento del educando en
tareas escolares.

Falta de compromiso docente en la
promocion y motivacion del hébito
lector.

Estudiantes con ausencia de interés, y
motivacion en sus estudios.

Poco desarrollo de habito lector en las
nifas y nifos.

Incumplimiento de algunos docentes
en no promover la media hora de
lectura.

Alta repitencia de estudiantes en el
primer ciclo (primero, segundo vy
tercer).

Gran nUimero de estudiantes tienen
escaza incomprension lectora.

Los estudiantes se ausentan con
frecuencia.

Bajo rendimiento académico de los
estudiantes.

10.

11.

indice alto de analfabetismo.

Entretenimiento que sustituyen la
lectura (television, redes sociales).

Falta de apoyo familiar para el
desarrollo del habito lector en el
seno familiar.
Escasa cultura lectora en la
comunidad.

Limitada inversién de tiempo en el
hogar por realizar las tareas
escolares.

Escasez de recurso econémico.
Indiferencia de los padres de
familia en el rendimiento escolar
de sus hijos.

Migracion de estudiantes dentro y
fuera del pais.

Ocupacion de estudiantes en
tareas agricolas y domésticas.

Entorno laboral inestable.

Poco interés por la educacion en
la comunidad.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

10.

11.

Contar con maestros egresados de
PADEP.

Organizacion del gobierno escolar.

Escuela con infraestructura vy
mobiliario adecuado.

Todos los grados cuentan con el
Curriculo Nacional Base

Practica de valores en la

comunidad educativa.

Contar con recursos tecnoldgicos

Disponibilidad del docente al

cambio.

Existencia de bibliotecas en la
institucion

Contar con recursos didacticos en
la institucion.

Reuniones periédicas con padres
de familia.

Existencia del Programa
Acompafiamiento al docente de la
Institucién Pencils Of Promise

10.

11.

12.

Capacitaciones de lectura por
grados a los docentes por la
organizacién Pencils Of Promise.

Institucion de CONALFA dispuesta a

apoyar.

Acceso a recursos de relso en el
contexto.

Finca La Esperanza tiene interés en
apoyar la gestiéon educativa.
Apoyo financiero del Ministerio de

Educacion.

Programa Académico de Desarrollo
profesional Docente.

ONGs interesadas en mejorar la
calidad educativa.

Apoyo por parte del Superior
Educativo en proyectos educativos.

Organizacion de padres de familia.
Existencia de metodologias

innovadoras y pertinentes.

Contar con el Programa Nacional de
Lectura.

Capacitaciones y talleres
organizados por el MINEDUC.
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FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

F1. Contar con maestros egresados de
PADEP. 010. Existencia de
metodologias innovadoras y
pertinentes.

F2. Organizacion del gobierno escolar.
O4. Finca La Esperanza tiene interés en
apoyar la gestién educativa.

F4. Todos los grados cuentan con el
Curriculo Nacional Base.O6. Programa
Académico de Desarrollo profesional
Docente.

F6. Contar con recursos tecnoldgicos.
010. Existencia de metodologias
innovadoras y pertinentes.

F7. Disponibilidad del docente al
cambio. O12. Capacitaciones vy talleres
organizados por el MINEDUC.

. F8. Existencia de bibliotecas en la
institucién. O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

. F9. Contar con recursos didacticos en la

institucion. o10. Existencia  de
metodologias innovadoras y
pertinentes.

F10. Reuniones periédicas con padres
de familia. 09. Organizacion de padres
de familia.

F11. Existencia  del Programa
Acompafamiento al docente de la
Institucién Pencil Of Promise.O.11.
Contar con el Programa Nacional de
Lectura.

D1. Carencia de Metodologia de lectura
pertinente para los estudiantes. OL.
Capacitaciones de lectura por grados a los
docentes por la organizacion Pencils Of
Promise.

D2. Falta de fomento de actividades de
lecto-escritura. o1o0. Existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.

D3. Incumplimiento del educando en tareas
escolares. 0O9. Organizacion de padres de
familia.

D4. Falta de compromiso docente en la
promocion y motivacion del habito lector.
O1. Capacitaciones de lectura por grados a
los docentes por la organizacion Pencils Of
Promise.

D5. Estudiantes con ausencia de interés, y
motivacion en sus estudios. O10. Existencia
de metodologias innovadoras y pertinentes.

D6. Poco desarrollo de habito lector en las
nifas y nifios. O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

. D7. Incumplimiento de algunos docentes en

no promover la media hora de lectura. O8.
Apoyo por parte del Superior Educativo en
proyectos educativos.

. D8. Alta repitencia de estudiantes en el

primer ciclo (primero, segundo y tercer). O6.
Programa  Académico de Desarrollo
profesional Docente.

. D9. Gran numero de estudiantes tienen

escaza incomprension  lectora.  OL1.
Capacitaciones de lectura por grados a los
docentes por la organizacion Pencils Of
Promise. O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

10.D10. Los estudiantes se ausentan con

frecuencia. O10. Existencia de metodologias
innovadoras y pertinentes.

11. D11. Bajo rendimiento académico
de los estudiantes. O10. Existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.
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FORTALEZAS — AMENAZAS

DEBILIDADES — AMENAZAS

F1. Contar con maestros egresados
de PADEP. A4. Escasa cultura lectora
en la comunidad.

F4. Todos los grados cuentan con el
Curriculo  Nacional Base. A9.
Ocupacion de estudiantes en tareas
agricolas y domésticas.

F5. Practica de valores en la
comunidad educativa. A3. Falta de
apoyo familiar para el desarrollo del
habito lector en el seno familiar.

F6. Contar con recursos tecnolégicos.
A5. Limitada inversion de tiempo en el
hogar por realizar las tareas escolares.

F7. Disponibilidad del docente al
cambio. A3. Falta de apoyo familiar
para el desarrollo del habito lector en
el seno familiar

F8. Existencia de bibliotecas en la
institucion. A4. Escasa cultura lectora
en la comunidad.

F10. Reuniones periédicas con padres
de familia. A9. Ocupacion de
estudiantes en tareas agricolas y
domésticas.

F11. Existencia del Programa
Acompafiamiento al docente de la
Institucion Pencil Of Promise. A7.
Indiferencia de los padres de familia
en el rendimiento escolar de sus hijos.

1.D1. Carencia de Metodologia de
lectura pertinente para los estudiantes.
A2. Entretenimiento que sustituyen la
lectura (televisién, redes sociales)

2. D2. Falta de fomento de actividades de
lecto-escritura. A4. Escasa cultura
lectora en la comunidad.

3. D3. Incumplimiento del educando en
tareas escolares. A5. Limitada inversion
de tiempo en el hogar por realizar las
tareas escolares.

4.D5. Estudiantes con ausencia de
interés, y motivacion en sus estudios. Al.
Indice alto de analfabetismo.

5. D6. Poco desarrollo de habito lector en
las nifias y nifios. A4. Escasa cultura
lectora en la comunidad.

6. D8. Alta repitencia de estudiantes en el
primer ciclo (primero, segundo y tercer).
Al. indice alto de analfabetismo.

7.D9. Gran numero de estudiantes
tienen escaza incomprension lectora. A2.
Entretenimiento que sustituyen la lectura
(television, redes sociales).

8. D10. Los estudiantes se ausentan con
frecuencia. A9. Ocupacion de
estudiantes en tareas agricolas vy
domeésticas.

9. D11. Bajo rendimiento académico de
los estudiantes. A3. Falta de apoyo
familiar para el desarrollo del hébito
lector en el seno familiar.
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ANALISIS DE LA VICULACION ESTRATEGICA

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

ANALISIS — ESTRATEGICO

1. F1. Contar con maestros egresados
de PADEP. O1l0. Existencia  de
metodologias innovadoras y pertinentes.

2. F2. Organizacion del gobierno
escolar. O4. Finca La Esperanza tiene
interés en apoyar la gestion educativa.

3. F4. Todos los grados cuentan con el
Curriculo Nacional Base.06. Programa
Académico de Desarrollo profesional
Docente.

4. F6. Contar con
tecnolégicos. 010. Existencia
metodologias innovadoras y pertinentes.

recursos
de

5. F7. Disponibilidad del docente al
cambio. 012. Capacitaciones y talleres
organizados por el MINEDUC.

6. F8. Existencia de bibliotecas en la
institucion. 0O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

7. F9. Contar con recursos didacticos
en la institucién. 010. Existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.

8. F10. Reuniones periédicas con
padres de familia. O9. Organizacion de
padres de familia.

9. F11. Existencia del Programa
Acompafiamiento al docente de Ila
Institucion Pencil Of Promise.O.11. Contar
con el Programa Nacional de Lectura.

Dentro de la institucion educativa el 90% de
profesionales son maestros egresados del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, estos
sujetos cuentan con habilidades y capacidades que
fortalecen la escuela por lo que se podria aprovechar
al maximo la oportunidad de existencias en el entorno
profesional de metodologias innovadoras y
pertinentes para promover el habito lector.

A través de la educacién se promueve la oportunidad
de participacion y mediante la misma se le permite a
los educandos vivir experiencias, estas se logran en
la conformacion del gobierno escolar, esta es una
forma de preparar a los nifios y niflas para la
convivencia democratica, como lo demanda el
Curriculum Nacional Base es el educando del centro
del proceso educativo, todo lo anterior en este parrafo
se puede maximizar con el apoyo de Finca la
Esperanza y el Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente apoyando asi la gestion
educativa del estudiantado.

Si se aprovechan los recursos tecnolégicos:
proyector, computadoras y bocinas para USB que
tiene la escuela, dichos recursos pueden contribuir al
hecho de utilizar al méaximo la existencia de
metodologias innovadoras y las capacitaciones o
talleres organizados por el Ministerio de

Educacién.

Se debe aprovechar el hecho de contar con
bibliotecas y con recursos didacticos en la escuela
como: textos de lectura ilustrados y motivados, titeres,
abacos, libros de cuentos y fabulas, rotafolios entre
otros.

Se podria utilizar todo lo anterior para maximizar el
Programa Nacional de Lectura y la existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.

La realizacion de reuniones periddicas que se llevan
a cabo con los padres de familia organizados por
director, docentes y la organizacién de Pencils Of
Promise han sido muy positivas y beneficiosas para
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes,
por lo que se debe aprovechar el liderazgo de la
Organizacion de Padres de

Familia y el Programa de Lectura del Ministerio de
Educacion.
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DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

ANALISIS ESTRATEGICO

1. D1. Carencia de Metodologia de
lectura pertinente para los estudiantes. O1.
Capacitaciones de lectura por grados a los
docentes por la organizacion Pencils Of
Promise.

2. D2. Falta de fomento de actividades de
lecto-escritura. o1o0. Existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.

3. D3. Incumplimiento del educando en
tareas escolares. 09. Organizacion de padres
de familia.

4, D4. Falta de compromiso docente en la
promocion y motivacion del habito lector. O1.
Capacitaciones de lectura por grados a los
docentes por la organizacion Pencils Of
Promise.

5. D5. Estudiantes con ausencia de
interés, y motivacién en sus estudios. O10.
Existencia de metodologias innovadoras y
pertinentes.

6. D6. Poco desarrollo de habito lector en
las nifias y nifios. O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

7. D7. Incumplimiento de algunos
docentes en no promover la media hora de
lectura. O8. Apoyo por parte del Superior
Educativo en proyectos educativos.

8. D8. Alta repitencia de estudiantes en el
primer ciclo (primero, segundo y tercer). O6.
Programa Académico de Desarrollo profesional
Docente.

9. D9. Gran numero de estudiantes tienen
escaza incomprension lectora. O1.
Capacitaciones de lectura por grados a los
docentes por la organizacion Pencils Of
Promise. 0O11. Contar con el Programa
Nacional de Lectura.

Las necesidades actuales internas que tiene
la institucion dificultan el cumplimiento de los
objetivos por lo que han constituido las
barreras para no alcanzar al 100% las metas
trazadas, siendo estas las siguientes: la
carencia de una metodologia de Lectura, la
falta de compromiso docente en la promocién
del habito lector, incumplimiento docente en la
no promocion de la media hora de lectura , alta
repitencia de estudiantes en el primer ciclo,
incomprension lectora en el educando y el
bajo rendimiento académico evidenciando en
los nifios y nifas.

Es conveniente y necesario minimizar vy
superar todo lo anterior aprovechando al
maximo las capacitaciones ( cinco
capacitaciones durante el ciclo escolar) vy
acompafamientos pedagoégicos de
lectura(nueve acompafnamientos en el aula)
por parte de la Organizacion de Pencils Of
Promise para mejorar el habito lector, la
institucion de CONALFA con compromiso de
alcanzar para el afio 2021 un indice de
alfabetismo superior al 96% vy el disponer en
la comunidad de diversidad de recursos tanto
naturales como de relso permitiendo esto
cuidar la economia familiar y sin duda alguna
el medio ambiente.

Otra oportunidad muy significativa es el apoyo
financiero y recurso humano que ha
manifestado Finca La Esperanza en beneficio
de la nifiez y la educacién, asimismo el apoyo
financiero del Ministerio de Educacion
invirtiendo en gratuidad un total de Q. 5240.00
recibiéndose este aporte por 131 estudiantes
Q. 40.00 por cada uno, Vvalija
didactica.Q.1100.00 correspondiente a 5
docentes y Q.75.000.00 por mantenimiento de
edificios escolares.

Y mas aun valorar y aprovechar el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente
donde se adquieren nuevos conocimientos y
se refuerzan las capacidades y habilidades
docentes, ONGs que brindan oportunidades
para mejorar la calidad educativa y el apoyo
pedagégico por parte de la Coordinacion
Técnica Administrativa en proyectos.
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10. D10. Los estudiantes se ausentan con
frecuencia. 010. Existencia de metodologias
innovadoras y pertinentes.

11. D11. Bajo rendimiento académico de
los estudiantes. 010. Existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes.

El existir la Organizacion de Padres de Familia
con un buen liderazgo y participacion
favoreciendo asi los procesos educativos en
la escuela, como también la existencia de
metodologias innovadoras y pertinentes en el
ambiente educativo, otra oportunidad es el
Programa Nacional de Lectura que busca
estimular la lecto-escritura en la poblacion
estudiantil de manera divertida y palear el
déficit de escasez de cultura lectora, por
ultimo asistir con compromiso y actitud a las
capacitaciones vy talleres organizados por el
Ministerio de Educacién con el objetivo de
brindar cambios significativamente en la labor
docente y por consiguiente en los nifios y
nifias.

FORTALEZAS-AMENAZAS

ANALISIS ESTRATEGICO

1. F1. Contar con maestros egresados de
PADEP. A4. Escasa cultura lectora en la
comunidad.

2. F4. Todos los grados cuentan con el
Curriculo Nacional Base. A9. Ocupacion de
estudiantes en tareas agricolas y domésticas.

3. F5. Practica de valores en la
comunidad educativa. A3. Falta de apoyo
familiar para el desarrollo del habito lector en
el seno familiar.

4, F6. Contar con recursos tecnolégicos.
A5. Limitada inversion de tiempo en el hogar
por realizar las tareas escolares.

5. F7. Disponibilidad del docente al
cambio. A3. Falta de apoyo familiar para el
desarrollo del habito lector en el seno familiar

6. F8. Existencia de bibliotecas en la
institucion. A4. Escasa cultura lectora en la
comunidad.

7. F10. Reuniones periddicas con padres
de familia. A9. Ocupacién de estudiantes en
tareas agricolas y domésticas.

8. F11. Existencia del Programa
Acompafiamiento al docente de la Institucion
Pencil Of Promise. A7. Indiferencia de los

Las habilidades y capacidades son
caracteristicas que se evidencien de manera
positiva y faciliten el logro de los objetivos
propuestos por la institucion educativa, esto se
evidencia en: contar con el 90% de profesores
egresados del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente y el 20% que
participa actualmente en la carrera de
Licenciatura de Educacién Primaria para
mejorar la practica docente y el mejoramiento
de la did4ctica a través de contar en todos los
grados con el Curriculum Nacional Base como
guia fundamental del proceso educativo, pero
es necesario evitar que la escaza cultura
lectora en la comunidad como observar que la
mayoria de estudiante no leen en casa y la
ocupacién de los mismos en tareas agricolas y
domesticas obstaculice y afecte alcanzar altos
niveles de desempefio en la escuela.

La comunidad educativa practica y fomenta
valores culturas, éticos y religiosos porque solo
a través de ellos las personas tiene la
capacidad de cambiar muchas cosas
negativas dandole asi sentido a su propia vida,
pero se teme que la falta de apoyo familiar por
diversos factores como: analfabetismo,
indiferencia a la superacion académica, falta
de compromiso y la limitada inversion de
tiempo en el hogar para la realizacion de las
tareas escolares y la negatividad hacia el
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padres de familia en el rendimiento escolar de
sus hijos.

habito lector perjudiquen el rendimiento

académico del educando.

Otras fortalezas importantes de la escuela es
la disponibilidad y actitud positiva que se
evidencia en los docentes al cambio para
poder enderezar el rumbo de la educacién que
se tiene actualmente, asi mismo se cuenta con
libros ilustrados y llamativos para los grados de
Parvulos y preparatoria, primero, segundo y
tercero y tabletas para los grados de cuarto,
quinto y sexto, pero se sospecha que la falta
de apoyo en la familia para elevar el
rendimiento de los nifios y nifias y la escaza
cultura lectora opaquen las fortalezas arriba
descritas.

Finalmente se organizan por docentes, director
y la Organizacion Pencils Of promise
reuniones periddicas con todos los padres de
familia para concientizar, motivar y recalcar el
compromiso e importancia que tiene el papel
de ellos en el proceso educativo, pero se teme
gue la ocupacion de los estudiantes en tareas
agricolas como siembra de maiz y tareas
domésticas como lavar trastos, hacer limpieza
y lavar ropa. Sumado a esto la indiferencia de
algunos padres de familia en darle poca
importancia a la educacion, afecte el
rendimiento escolar de los educandos.

DEBILIDADES — AMENAZAS

ANALISIS ESTRATEGICO

1. D1. Carencia de Metodologia de
lectura pertinente para los estudiantes. A2.

Entretenimiento que sustituyen la lectura
(television, redes sociales)
2. D2. Falta de fomento de actividades

de lecto-escritura. A4. Escasa cultura lectora
en la comunidad.

3. D3. Incumplimiento del educando en
tareas escolares. A5. Limitada inversion de
tiempo en el hogar por realizar las tareas
escolares.

4, D5. Estudiantes con ausencia de
interés, y motivacion en sus estudios. Al.
Indice alto de analfabetismo.

Son varias las debilidades que limitan y se ven
muy marcadas en el establecimiento
educativo, entre ellas se pueden mencionar: la
carencia de metodologia de lectura pertinente
no ha permitido mejoras en la lectura en los
nifios y nifias, méas bien se siguen observando
dificultades para seguir instrucciones, poca
fluidez lectora y por consiguiente la
incomprension e interpretacion al momento de
leer, otra debilidad muy marcada es la falta de
fomento de actividades de lector-escritura,
ambas actitudes no han sido beneficiosas para
desarrollar el placer por leer, por lo que se
sospecha que estas debilidades se agravan
con la preferencia de los estudiantes a la
television y las redes sociales y la escaza
cultura lectora evidenciada en la comunidad.
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5. D6. Poco desarrollo de habito lector en
las nifias y nifios. A4. Escasa cultura lectora en
la comunidad.

6. D8. Alta repitencia de estudiantes en
el primer ciclo (primero, segundo y tercer). Al.
indice alto de analfabetismo.

7. D9. Gran numero de estudiantes
tienen escaza incomprension lectora. A2.

Entretenimiento que sustituyen la lectura
(television, redes sociales).
8. D10. Los estudiantes se ausentan con

frecuencia. A9. Ocupacion de estudiantes en
tareas agricolas y domésticas.

9. D11. Bajo rendimiento académico de
los estudiantes. A3. Falta de apoyo familiar
para el desarrollo del habito lector en el seno
familiar.

Al mismo tiempo se suma el incumplimiento de
los estudiantes en no entregar sus tareas
escolares observandose esta actitud muy
frecuente, se le deja al educando algunas
tareas para realizarlas en casa y al siguiente
dia no las entregan ganando asi al final del
bimestre calificaciones muy bajas vy
alarmantes, asi también la ausencia de interés
y la falta de motivacion que presenten algunos
nifios y nifias dentro del salén de clases, se
teme que estas caracteristicas negativas
empeoren con la falta o el poco limitado tiempo
que se le da en el hogar a la realizacion de los
ejercicios dejados por la docente de grado y el
indice alto de analfabetismo, ya que el
estudiante puede pensar para qué estudiar si
mis padres no lo hicieron, creciendo con esto
la desercion ausentismo escolar y por
consiguiente la sobreedad. Otras debilidades
que preocupan son: el poco fomento y
desarrollo de habito lector en los educandos no
se le ha dado la importancia a la lectura en la
institucion pro algunas docentes, no hay
estimulo ni actitud positiva para promover la
misma agregando a esto el alta repitencia de
estudiantes descubierta en el diagnostico
institucional con referencia y muy mercada en
los grados de primero, segundo y tercero,
estas podrian agravarse con la escaza cultura
lectora en la comunidad, ya que en la mayoria
de los hogares no se inculca el deseo y hébito
de leer.

A todo esto se afiade el gran ndmero de
estudiantes que han manifestado escaza
cultura lectora, ya que cuando se lee se
distraen con frecuencia no comprenden ni
siguen instrucciones y manifiestan poco interés
por leer, otro factor el ausentismo registrado en
los cuadernillos de asistencia por parte de la
docente y el bajo rendimiento académico
registrado también en los cuadros de
actividades diarias y bimestrales, es evidente
el temor que se percibe de poder empeorar con
ver que los educandos sustituyen la lectura por
la television y la redes sociales siendo esto su
mayor entretenimiento, la ocupacion de los
nifios y nifias en tareas agricolas y domésticas
y la carencia de apoyo de papa y mama para
desarrollar el deseo, amor y motivacion por el
hébito lector.
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Lineas de Accion Estratégica
Aplicacion de los recursos tecnologicos para actualizar los conocimientos
del docente en la aplicacion de metodologias innovadoras para generar

nuevos aprendizajes.

. Aplicar estrategias metodologicas innovadoras en el aula, que fortalezcan

la lectura y minimicen la desercién y repitencia escolar en el centro
educativa.

Gestionar la participacion de expertos en lecto-escritura para impartir
talleres sobre aplicacion de estrategias metodoldgicas.

Establecer un equipo multidisciplinario de apoyo al proceso educativo para
mejorar el rendimiento escolar del estudiantado.

Generar conocimientos basicos sobre la importancia de la lectura a la

comunidad educativa.

Posibles proyectos

Talleres sobre metodologias innovadoras en la institucion educativa.
Capacitaciones a los miembros del gobierno escolar.

Circulos de calidad “Socialicemos Experiencias Exitosas”
Talleres para implementar recursos didacticos en clase.
Escuela para padres de familia.

Guia para desarrollar la comprension lectora en los estudiantes.
Capacitaciones para padres de familia sobre lectura.

Talleres sobre lectura dirigida a docentes.

Talleres sobre lectura dirigida a padres de familia.

Aplicacion de metodologia de lecto-escritura.

Capacitaciones por parte del Supervisor Educativo.
Acompafamiento pedagdgico por parte del director.

. Utilizaciéon de recursos didacticos en el aula.

Creacion de ambiente letrado en el establecimiento educativo.

Participacion de lectura inter-aulas por ciclos.
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Implementacion de estrategias para mitigar la indiferencia de los padres de
familia.

Organizar un comité de monitoreo que apoye acciones educativas.
Capacitar a los lideres de la comunidad sobre la importancia de la
educacion.

Fortalecimiento de capacidades de acompafiamiento educativo a padres de
familia.

Concientizar a los miembros de la comunidad educativa, respecto a la
importancia del aprendizaje significativo en los nifios.

Generar conocimientos sobre tipos de lectura.

Implementar estrategias que permitan el involucramiento de padres en el

proceso educativo.

. Talleres a padres de familia sobre la importancia del acompafamiento

pedagogico.
Implementar estrategias para motivar la participacion de los estudiantes.
Implementacion de estrategias que permitan promover el habito lector.

Seleccidn del proyecto a disefar

Para seleccionar el proyecto a disefiar fue necesario realizar dos andlisis el

primero la situacion de la escuela el segundo los siguientes indicadores siendo

estos de: recursos, proceso, resultados de escolarizacion, de todo lo anterior

surgieron las lineas de accién y cada linea de accion con sus posibles proyectos

de intervencion.

Llegando a la conclusién que el proyecto a disefar seria la “Aplicacion de técnicas

para fortalecer la comprension lectora en segundo primaria”. El proyecto se trabaja

con el establecimiento educativo de Sector El Pochal Aldea Belén, por ser los

educandos con altos indicadores de repitencia, desercion y bajo rendimiento

escolar.
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1 Analice cada uno de los I IElellr Cf Se puede
I posibles royectos ! SIS @ Permitiria USuE L ejecutar en 5
I P ; proy . Y algunos de resolver cuenta alos meses El provecto es
| seleccione el que cons[d(.are : Se trabaja dentro los alguna o actores Tiempé unle’ro{/ecto de
I que es el mas estratégico del entorno indicadores | algunas de directos y : ;
I I . . X dentro del Mejoramiento
| Porque cumple con todos los 1 educativo educativos las potenciales .
. . . cual hay un Educativo que
I criterios planteados. I | seleccionado al que es demandas | identificados periodo en el | cumple con la
| final del marco necesario justificadas | anteriormente, ue las definicion de
organizacional. mejorar y en el aprovechando e(lcuelas Albanes (2018)
que fueron andlisis sus intereses estan
identificados | situacional. y fuerzas cerradas
en el
diagnéstico.
No Proyectos Si No Si No Si No Si No Si No Si No
Talleres sobre
m logi
01, | Metodologias X X X X X X
innovadoras en la
institucién educativa.
Capacitaciones a los
02. | miembros del gobierno X X X X X X
escolar.
Circulos de calidad
03. | “Socialicemos X X X X X X
Experiencias Exitosas”
Talleres para
04. | implementar  recursos X X X X X X
didacticos en clase.
05 Esc.u.ela para padres de X X X X X X
familia.
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Permitiria
incidir en Se puede
alguno o Permitiria Toma en e'ech':ar ens
Se trabaja algunos de resolver cuenta alos J meses El provecto es
dentro del los alguna o actores Tiem O‘ unle’royecto de
entorno indicadores | algunas de directos y P royec
o ] 3 : dentro del Mejoramiento
I Anali q de | bles 1 educativo educativos las potenciales cual hav un Educativo que
; "\nalice cada uno de los posibles - seleccionado que es demandas | identificados eriodoz/an ol | cumple cog s
| Proyectos y seleccione el que | al final del necesario justificadas | anteriormente, P ue las defigicién de
I considere que es el més= marco mejorar y en el aprovechando eicuelas Albanes (2018)
: estratégico porque cumple con | organizacional. que fueron andlisis sus intereses estan
: todos los criterios planteados. : |dené|rf]|c(:;|:1dos situacional. y fuerzas cerradas
No Proyectos Si No Si No Si | No Si No Si No | Si No
Guia para desarrollar la
06. | comprension lectora en los X X X X X X
estudiantes.
Capacitaciones para
07. | padres de familia sobre X X X X X X
lectura.
08. Tg_llgres sobre lectura X X X X X X
dirigida a docentes.
Talleres sobre lectura
09. dirigida a padres de familia X X X X X X
10. Aplicacion dg metodologia X X X X X X
de lecto-escritura.
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Permitiria
incidir en
s Se puede
alguno o Permitiria Toma en :
. ejecutaren 5
Se trabaja algunos de resolver cuentaalos
meses. El proyecto es
dentro del los alguna o actores .
I om0 entorno indicadores | algunas de directos y UIEED ) | FTEECHD CE
I Analice cada uno de los posibles | . . ; dentro del Mejoramiento
| . | educativo educativos las potenciales I'h Educati
| proyectos y seleccione el que | seleccionado gue es demandas identificados cugday unl uca} Vo qule
: considere que es el mas : al final del necesario justificadas | anteriormente, pen?Jeol:Sne Cduer]z]igigigﬁnd:
| estratégico porque cumple con j marco mejorar y en el aprovechando d
Lo o g ; escuelas Albanes (2018)
I todos los criterios planteados. Il organizacional. que fueron anéalisis sus intereses estan
I 1 identificados | situacional. y fuerzas
S —— | cerradas
en el
diagnéstico.
No Proyectos Si No Si No Si | No Si No | Si No Si No
11. Capacitaciones por parte X X X X X X
del Supervisor Educativo.
Acompafiamiento
12. | pedagégico por parte del X X X X X X
director.
13, U.t|I|,za_C|on de recursos X X X X X X
didacticos en el aula.
Creacion de ambiente
14. | letrado en el X X X X X X
establecimiento educativo.
15. Eart|C|paC|on (:{e lectura X X X X X X
inter-aulas por ciclos.
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Permitiria
incidir en Se puede
alguno o Permitiria Tomaen ejecutar en 5
Se trabaja algunos de resolver cuentaalos El ¢
dentro del los alguna o actores MESES. proyecto es
P e o . Tiempo un Proyecto de
I Analice cada uno de los posibles 1 entorr_lo |nd|cadpres algunas de dlrectqs y dentro del Mejoramiento
| . | educativo educativos las potenciales X
| proyectos y seleccione el que | seleccionado gue es demandas identificados cugl D) U SEETD EE
: considere que es el mas : al final del necesario | justificadas | anteriormente, perl?Jdeolssn l Cduer;]igilgigﬁndf
| estratégico porque cumple con j marco mejorar y en el aprovechando eicuelas Albanes (2018)
I todos los criterios planteados. Il organizacional. que fueron analisis sus intereses estan
1 I identificados | situacional. y fuerzas
o o e e e e e e e e e e e e e e e en el cerradas
diagnéstico.
No Proyectos Si No Si No Si | No Si No | Si No Si No
Implementacion de
16. | estrategias para mitigar la X X X X X X
indiferencia de los padres
de familia.
Organizar un comité de
17. | monitoreo que  apoye X X X X X X
acciones educativas.
Capacitar a los lideres de
18. !a comurjidad sobre la X X X X X X
importancia de la
educacion.
Fortalecimiento de
capacidades de
19. | acompafamiento X X X X X X
educativo a padres de
familia.
Concientizar a los
miembros de la comunidad
0. gducativa,_ respecto a la X X X X X X
importancia del
aprendizaje significativo en
los nifos.
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Permitiria
incidir en
s Se puede
alguno o Permitiria Toma en :
. ejecutaren 5
Se trabaja algunos de resolver cuentaalos
meses. El proyecto es
dentro del los alguna o actores .
I om0 entorno indicadores | algunas de directos y UIEED ) | FTEECHD CE
I Analice cada uno de los posibles | . . : dentro del Mejoramiento
| . | educativo educativos las potenciales I'h Educati
| proyectos y seleccione el que | seleccionado gue es demandas identificados cua d ay unl uca} Vo qule
: considere que es el mas : al final del necesario justificadas | anteriormente, perl?Jeolssn € Cduer;}gigigﬁnd:
| estratégico porque cumple con j marco mejorar y en el aprovechando d
Lo o g ; escuelas Albanes (2018)
I todos los criterios planteados. I| organizacional. que fueron analisis sus intereses estan
I 1 identificados | situacional. y fuerzas
s y———. cerradas
en el
diagnéstico.
No Proyectos Si No Si No Si | No Si No | Si No Si No
21 Generar conocimientos X X X X X X
sobre tipos de lectura.
Implementar  estrategias
que permitan el
22. | involucramiento de padres X X X X X X
en el proceso educativo.
Talleres a padres de
familia sobre la
23, |mportan~C|a_ del X X X X X X
acompafiamiento
pedagdgico.
Implementar  estrategias
para motivar la
24, | participacion de los X X X X X X
estudiantes.
Implementacion de
25. | estrategias que permitan X X X X X X
promover el habito lector.
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1.4 Disefo Del Proyecto
1.4.1 Nombre del Proyecto de mejoramiento educativo:

Estrategias para Fortalecer la Comprension Lectora en Segundo Primaria

A. Descripcion del proyecto

La institucion educativa de Sector ElI Pochal, Aldea Belén, Santo Domingo
Suchitepéquez, Suchitepéquez, es de naturaleza Oficial (publico), de area rural,
plan diario (regular), modalidad monolingle, tipo mixto, jornada matutina. Cuenta
con profesionales egresados del Programa académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D, son profesores con vocacion docente, responsables,
organizados, que diariamente buscan hacer lo mejor en cada una de las
actividades de aprendizaje, convirtiéndose asi en un modelo de promocién de
desarrollo que de manera eficiente y en base a gestiones atiende las necesidades
de la comunidad educativa cumpliendo con lo establecido en el curriculum

nacional base.

Tiene como proposito ser la mejor escuela demostrativa del futuro con alto
desarrollo tecnolégico que se distinga por brindar un servicio educativo excelente
y de calidad a sus estudiantes, asi mismo se propone ampliar las oportunidades

de desarrollo académico beneficiando a la comunidad educativa.

Actualmente el establecimiento educativo sustenta su metodologia en el
aprendizaje significativo con el fin de formar estudiantes para la vida preparados
para desenvolverse en este mundo globalizado, competente y capaz de resolver

los retos que se les presentan.

El aprendizaje es gradual y se da gracias al enlace de los conocimientos previos
con los nuevos conocimientos, en la que el educador interviene frecuentemente
para verificar el avance del educando, la evaluacion es constante, se verifican
tanto los conocimientos como las habilidades de los nifios y nifias, haciéndose una
retroalimentacion durante el proceso del aprendizaje, el aprendiz es activo,

construye sus conocimientos y se motiva por aprender. Se aplican variedad de
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estrategias como: discusiones grupales, tareas en equipo, tareas individuales,

lluvias de ideas, proceso ECRIF (lectura) y se promueve el trabajo colaborativo.

La metodologia esta ajustada a las necesidades y maneras de aprender de los
estudiantes entre las que se pueden mencionar estan: la observacion (los
estudiantes descubren cualidades en su entorno), la asociacion (los nifios y nifias
relacionan los conocimientos previos con los nuevos conocimientos), la expresion
(los educandos expresan mediante manifestaciones concretas, dando asi
respuesta a sus intereses), motivacion en el aula (el docente desarrolla sus
contenidos de manera dinamica, guiada y sobre todo los estudiantes participan)
disciplina en el aula (se lleva a cabo a través de compromisos y acuerdos evitando

con esto posibles problemas).

Cabe agregar que se han cumplido hasta la fecha con un 72% de dias efectivos
de clase en la institucion en mencion. La institucion educativa en mencion a pesar
de sus esfuerzos y compromisos presenta también un déficit en sus indicadores
educativos siendo estos datos muy altos y alarmantes, entre los que se

seleccionan estan los siguientes:

repitencia escolar, este indicador concuerda con las estadisticas nacionales,
evidenciandose que hasta cuarto grado un alto nimero de estudiantes ha repetido
uno o dos grados, verificandose que el grado que mas se repite es primero
primaria (ingreso de estudiantes al sistema educativo escolar) las circunstancias
gue rodean este indicador son: el bajo cumplimiento de tareas escolares,
incomprension en las tareas escolares, ausentismo, falta de acompafamiento de
los padres de familia en el cumplimiento de las tareas, falta de motivacién por

asistir a clases, cumplir y aprender.

Otro indicador es la desercion escolar en este se evidencia un 10% de estudiantes
gue la representan entre sus causas figuran la migracion, el desinterés tanto de

estudiantes como de padres, factor econdmico, problemas de aprendizaje o
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ensefianza, ocupacion de los nifios y nifias en tareas agricolas y domesticas,
seguidamente la sobreedad escolar, muestra el retraso de los estudiantes en su
escolarizacion observandose claramente en el rango de edad no oportuna siendo
mas del 60% de los educandos que se encuentran en este indicador, entre sus
fuerzas causantes estan: el abandono de estudios, bajo rendimiento escolar, factor

socioecondmico, ingreso tardio a la escuela y la repitencia.

Para continuar poca conservacion de la matricula, esta hace referencia a los
educandos que no logran culminar el sexto grado a la edad de 12 afos, sus
circunstancias muy marcadas son: falta de compromiso de los padres de familia
en la educacion de sus hijos, indice alto del analfabetismo en la comunidad (mis
padres no estudiaron yo tampoco) y falta de motivacion docente del
establecimiento en investigar e implementar estrategias activas y en consecuencia
de esto surge la baja promocion de nifios y nifias, de cada 30 estudiantes que
ingresan a primero primaria inicamente 3 logran culminar la primaria completa de

12 afios como lo marca el sistema educativo.

Cabe agregar que la Escuela Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal cuenta con
las siguientes comisiones: Leamos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia,
Contemos Juntos, Evaluacion, Disciplina, Ornato y Limpieza asi también con la
organizacion de padres de familia y la organizacion de estudiantes a través de la
conformacién del gobierno escolar, en la institucion educativa predomina el idioma
espafiol en un 100%, no se habla ningan idioma maya, y son pocos los docentes
gue promueven actividades folcloricas relacionadas a las cuatro culturas, algunos
utilizan estrategias didacticas activas y otros siguen implementando el aprendizaje
de manera tradicional, en la que el estudiante solo escucha y es el educador el

gue habla los nifios y nifias solamente reciben la informacion.

Se cuentan con los programas de apoyo por parte del Ministerio de educacion
siendo estos: Valija didactica, Utiles Escolares, Alimentacion Escolar, Gratuidad

de la educacion y el aiflo pasado se recibio el Remozamiento de edificios, todo lo



94

cumplido es con el proposito de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje y

garantizar espacios dignos y saludables.

Se cuenta con el Curriculum Nacional Base en todas las aulas, y solo en algunos
grados con las guias docentes de comunicacion y lenguaje y matematicas,
recientemente se ha recibido la Concrecion de la Planificacion Curricular del
Pueblo Maya, pero no se estd implementando en las aulas debido a que no se ha
recibido las capaciones pertinentes.

En la actualidad se requiere de atencion a las personas con capacidades
diferentes por personal especializado y una infraestructura pertinente, mayor
cobertura, acceso e infraestructura para la educacion bilinglie asi también la
contratacion de profesionales especializados en la materia, innovacion tecnologica
en las aulas, igualdad y justicia social, el aumento del producto interno bruto en
educacion a un 7%, mejora del sistema de acompafamiento pedagogico en las
aulas, innovacion pedagogica y dotar de recursos y libros de texto a todos los

grados.

Por otra parte, la realizacion de la técnica del DAFO ha permitido conocer la
situacion actual en la que se encuentra el establecimiento educativo permitiendo
identificar las siguientes debilidades: carencia de una metodologia pertinente de
lectura, incumplimiento del educando en las tareas escolares, falta de fomento de
actividades de lecto escritura, poco desarrollo del habito lector en las nifias y nifios,
alta repitencia de estudiante en el primer ciclo, escaza incomprension lectora y

bajo rendimiento académico de los estudiantes.

Todo lo anterior se puede minimizar con el aprovechamiento del recurso humano
gue son los docentes graduados del programa académico de desarrollo
profesional docente, contar con la disponibilidad del docente al cambio, la

existencia de bibliotecas escolares y los recursos didacticos existentes.
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Se cuenta también con capacitaciones de lectura por grados, apoyos financieros
de instituciones no gubernamentales, existencia de metodologias innovadoras en
el contexto profesional y capacitaciones y talleres organizados por el Ministerio de
Educacion, cabe mencionar que se teme que la falta de apoyo familiar, la escaza
cultura lectora, la migracion de estudiantes y el poco interés de la comunidad por

la educacion dificulten alcanzar altos niveles de desempefio en la institucion.

De los anteriores planteamientos se deduce que la falta de metodologia en
promover el habito lector, la alta repitencia estudiantil, el bajo rendimiento
académico de las nifias y nifios y la escaza comprension, interpretacion y analisis
en lectura, son posibles de superar con la ayuda de organizaciones no
gubernamentales y el Ministerio de Educacién que ejecutan acciones y proyectos
de apoyo para un desarrollo comunitario y sobre todo contar con la oportunidad
de patrticipacion en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

como una accion positiva en pro de la mejora de la calidad educativa.

En el presente ciclo escolar uno de los mayores problemas en los que se
encuentra la instituciéon educativa en la actualidad, es el bajo nivel de comprensién
lectora y bajo rendimiento escolar que presenta un gran niamero de alumnos de
segundo grado de educacién primaria, lo cual ha originado abandono de estudios,
repitencia y en casos mas extremos desercion escolar. Sin embargo, actualmente
en el establecimiento educativo se ha observado que algunos docentes se
preocupan poco por emplear estrategias, técnicas y metodologias que promuevan
el deseo y la practica de la lectura y favorezcan el desarrollo del pensamiento

analitico y critico de la comprension lectora.

Con la aplicacion de técnicas para fortalecer la comprension lectora se pretende
ayudar a resolver un sin niumero de problemas de aprendizaje dentro de la tarea
educativa y minimizar indicadores altos identificados en el diagnostico
institucional, asi también desarrollar las habilidades y capacidades en los

estudiantes de entender lo que leen, tanto en referencia al significado de las



96

palabras que forman un texto como con respecto a la comprension global en un

escrito.

En el marco de las observaciones anteriores el proposito es aplicar estrategias y
metodolégicas innovadoras en el aula que fortalezcan la lectura y minimicen la
repitencia y desercion escolar en el centro educativo. Finalmente, este proyecto
cuenta con el apoyo de los docentes del nivel primario, el director del plantel
educativo, autoridades educativas, organizacion de padres de familia y papas y

mamas en su totalidad.

B. Concepto:

Fortalecer la comprension lectora.

C. Objetivos:

General:

Contribuir a despertar la curiosidad, interés y promocion del habito lector en los
nifos y nifas de segundo grado primaria mediante estrategias didacticas
activas para lograr lectores con fluidez y comprension lectora.

Especificos:

a. Motivar el interés de los estudiantes por la lectura.

b. Evidenciar que los empleos de técnicas didacticas por parte de la docente

mejoran el proceso de comprension lectora.

c. Proponer actividades que incentiven a los estudiantes a comprender lo que

leen.

d. Construir guia para la implementacion de estrategias de lectura en el aula.
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D. Justificacion
La investigacion diagnostica realizada refleja indicadores educativos muy
alarmantes como la repitencia, desercion, ausentismo, bajo rendimiento,
incomprension lectora y sobreedad en los estudiantes, estas razones son las que
han motivado para llevar a cabo este proyecto en la institucion educativa de Sector
El Pochal. Es evidente que la lectura es un eje basico, fundamental y transversal
para todos los aprendizajes que se llevan a cabo en el nivel primario, pero la
lectura no se desarrolla espontdneamente, implica la actitud y accion del docente
en promoverla, por ello es urgente y necesario propiciar estrategias y elementos
gue determinen la comprension de la lectura entre estos estan: el texto que se
pretende leer, el lector, los conocimientos previos del lector, vocabulario, interés

en la lectura y las técnicas o estrategias que fortalezcan el habito lector.

No llevando a cabo este proceso, podria ser una de las causas principales de los
indices de reprobacién de grado, desercion y ausentismo escolar en los
establecimientos educativos, ya que son muchos los estudiantes que tienen serias
dificultades para comprender los textos que leen. La comprension lectora
desarrolla la habilidad para leer en forma analitica como también permite construir
el significado de una palabra escrita, siendo esta la base del conocimiento en todas
las asignaturas, por tal razén el educar en la comprension lectora conlleva a
estimular el desarrollo de las capacidades para recibir e interpretar la informacién
gue se obtiene de diferentes textos, el mismo constituye uno de los objetivos

basicos de los nuevos enfoques de la ensefianza.

Con el proyecto de mejoramiento educativo se pretende dar alternativas de
solucion que puedan brindar a los nifios y nifias de segundo grado, beneficios
significativos, entre ellos: estimular el intercambio de informacion y conocimiento,
costumbre continua de leer, estimular la habilidad de concentracion, la creatividad,
pero mas aun promover en los educandos que sean criticos, reflexivos y

auténomos en su propio aprendizaje.
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM

PLAN DE ACTIVIDADES DE INICIO

PROGRAMA ACAD'EMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

Objetivos: Informar a la comunidad educativa sobre las fases en las que se divide el proyecto y sus actividades, para el
cumplimiento de metas y objetivos.
Metas: Presentar las 5 fases del proyecto a las autoridades inmediatas.
Lograr el 100% del apoyo docente y padres de familia durante el proceso del proyecto de mejoramiento.
Lograr el 100% los objetivos y metas durante el proyecto.
Periodo de ejecucion: enero 2020 Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos Gomez

proyecto de
mejoramiento
educativo.

educativo.

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables Observaciones
1. 01-01-2020 Autorizacion de la | Redaccién e impresion
Al ejecucion del proyecto | de la solicitud. Profesora
03-01-2020 de mejoramiento | Entrega de la solicitud. Estudiante
educativo por parte del
director del
establecimiento
educativo.
Informar a la
06-01-2020 Coordinacion Técnica | Entrega de la solicitud
Al Administrativa Distrito | de la ejecucion del
2. 10-01-2020 10-06-05 las fases del | proyecto al supervisor
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06-01-2020
Al
10-06-2020

13-01-2020
Al
17-01-2020

Informar a la
comunidad educativa
el propo6sito y el
desarrollo de las
actividades del
proyecto.

Reunién con padres de
familia para la
explicacion del
concurso (lectura de
las bases) de fluidez
lectora 'y creacion
literaria en familia.

Socializar los objetivos
del proyecto con el
director y personal
docente.

Redactar agenda para
la asamblea.
Organizacion del
espacio fisico para la
reunion.

Sensibilizar a los
padres de familia
sobre la importancia
de la comprension
lectora en sus hijos e
hijas.




Objetivos:

Metas:

100

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D

LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

PLAN DE ACTIVIDADES DE PLANIFICACION

Periodo de ejecucion: Enero a Febrero Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos Gomez.

Disefiar las actividades, procedimientos y acciones del plan de planificacion en funcién de la organizaciéon
pertinente de las fases del proyecto.
Descripcion clara del disefio del proyecto al 100%.
Listar el 100% de materiales a utilizar.
Investigar las técnicas mas pertinentes de comprension lectora en un
100%.
Disefiar 3 mantas vinilicas en forma creativa.

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables | Observaciones
1. 20-01-2020 Elaboracion de la fase del | Verificar el titulo del proyecto.
Al disefio del proyecto. Profesora
24-01-2020 Descripcion del proyecto de | Estudiante
mejoramiento educativo.
Redactar objetivos generales vy
especificos.
Definicion de la justificacion.
2. 20-01-2020 Establecer presupuesto del Realizar un listado de los materiales
Al proyecto de mejoramiento a utlizar en la ejecucion del
24-01-2020 educativo. proyecto.
Cotizar el valor de los materiales a
utilizar.
Listar instituciones cooperantes.
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20-01-2020
Al
24-01-2020

27-01-2020
Al
14-02-2020

10-02-2020
Al
14-02-2020

Gestion de recursos
financieros a instituciones
cooperantes en beneficio de la
educacion.

Disefio y creacion de la guia de
técnicas para fortalecer la
comprension lectora.

Creacion de mantas vinilicas
para ambiente letrado y
registro del uso de los libros
semanalmente por el docente.

Redaccion e
solicitudes.
Entrega de las solicitudes a las
instituciones.

Verificar respuestas.

impresion de

Investigacion documental de
técnicas de comprension lectora.
Redactar estructura de la guia.
Disefio y seleccion de imagenes de
la guia.

Revisién de la guia por el asesor
para su aprobacion.

Impresion y encuadernacion de la
guia.

Cotizacion de la manta vinilica.
Pedido de la manta vinilica.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

PLAN DE ACTIVIDADES DE EJECUCION

Objetivos: Impulsar la utilizacién de la biblioteca escolar a través de la aplicacion de estrategias creativas en los grados
de primero, segundo y tercero.

Metas: Ubicar el espacio de lectura en el aula.
Registrar el uso semanal de los libros en el aula.
Lograr la participacion de los 3 docentes en la capacitacion sobre

técnicas metodologicas.
Lograr en la ejecucion del proyecto que los 3 docentes dispongan de
la guia.

Motivar a los 28 estudiantes a participar en el concurso.

Periodo de ejecucion: Febrero a Abril Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos Gomez

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables | Observaciones
1. 17-02-2020 Coordinar el espacio de | Organizar los libros por categorias.
Al lectura a utilizar en el aula. Organizacion del espacio fisico en el | Profesora
21-02-2020 aula. Estudiante
24-02-2020 Colocacion de la manta | Rotular el ambiente de los elementos
2. Al vinilica para motivar la | identificados.
28-02-2020 lectura y el uso de la | Coordinar la entrega de la manta vinilica
biblioteca escolar a través de | a la docente.
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24-02-2020
Al
28-02-2020

02-03-2020
Al
06-03-2020

16-03-2020
Al
20-03-2020

23-03-2020
Al
17-04-2020

ambiente letrado en idioma
espafiol y Quiché.

Pegar afiches en el
establecimiento  educativo
para motivar la participacion
del estudiante en el
concurso de fluidez lectora y
creacion literaria en familia.

Entrega de la manta vinilica
a la docente de segundo
grado para registrar el uso
de los libros semanalmente
en el aula.

Entrega de la guia de
estrategias de comprension
lectora a los docentes del
primer ciclo.

Capacitacién a los docentes

sobre técnicas
metodolégicas para
fortalecer la comprension

lectora en el aula.

Disefio y creacion del afiche.
Impresion del afiche.

Socializacion del afiche en la
comunidad educativa.

Seleccibn del espacio para la entrega
de la manta vinilica.

Invitacién al director y a los
profesionales del ciclo |

Seleccibn del espacio para la entrega
de la guia.
Invitacion a la docente y director.

Coordinar el
capacitaciones.
Rectificar con la entidad cooperante la
fecha de la capacitacion.

Entregar las invitaciones a director y
docentes participantes.

espacio para las




Objetivos:

Metas:

Periodo de ejecucion: Marzo a Abril
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

PLAN DE ACTIVIDADES DE MONITOREO

Verificar la ejecucion de las actividades y el uso pertinente de los

operativo del proyecto.

Aplicar al 100% los instrumentos de monitoreo.

Verificar el cumplimiento al 100% de las actividades.
Identificar los indicadores de monitoreo al 100%.

Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos Gomez

recursos que se plantearon en el plan

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables | Observaciones
1. 30-03-2020 Uso de la manta vinilica de calendarizacion | Verificar el avance de la utilizacion de
Al semanal de los libros de lectura registrando | los libros a través de la manta vinilica | Profesora
03-04-2020 en la misma su aplicacion. entregada. estudiante
2. 06-04-2020 Aplicacién de los instrumentos de Redactar e imprimir los instrumentos
Al monitoreo. de monitoreo.
10-04-2020
3. 13-04-2020 Monitoreo del cumplimiento de las Verificar el cumplimiento de la
Al actividades por fases. planificacién por fases.
17-04-2020
4. 13-04-2020 Identificacion de los indicadores de Verificar los logros de las metas
Al monitoreo. propuestas.
17-04-2020
5 20-04-2020 Verificar el cumplimiento del cronograma Cumplimiento de las actividades y
' Al de actividades del proyecto de tareas.

24-04-2020

mejoramiento educativo.




Objetivos:

Metas:
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UNIIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

PLAN DE ACTIVIDADES DE EVALUACION

Implementar en los estudiantes y padres de familia un concurso de fluidez lectora y creacion literaria en familia
para propiciar el habito lector.

Reducir en un 70% la falta de habito lector en los estudiantes.

Lograr la calidad y el desarrollo del concurso al 100%.

Premiar la participacion con elementos 100% significativos para

estudiantes y padres de familia.

Evaluar a cada 30 dias el cumplimiento de las actividades planificadas.

Periodo de Ejecucion: Abril a Mayo Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos Gémez

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables | Observaciones
1. 20 - 04 - 2020 Concurso de fluidez lectora. Eleccion del espacio donde se
Al realizara el concurso. Profesora
24 - 04 - 2020 Invitacion al jurado. estudiante
Confirmacion de la participacién del
jurado.

Limpiar el espacio donde se
desarrollara el concurso.

Ubicar mobiliario para los
espectadores y participantes
Verificar el equipo de sonido.
Ubicacién y animacién del escenario
Eleccion de los libros a utilizar.
Devolver los libros utilizados.
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20 - 04 - 2020
Al
24 -04 - 2010

27 -04 - 2020
Al
01-05-2020

04 - 05 - 2020
Al
08 - 05 - 2020

11-05-2020
Al
15-05-2020

11-05-2020
Al
15-05-2020

Recepcion de trabajos de la
creacion literaria en familia.

Calificacién de las creaciones
literarias en familia.

Premiacion a los estudiantes
ganadores del concurso de
fluidez lectora y creacion
literaria en familia.

Andlisis de los resultados de
las fases de monitoreo.

Evaluacion del proyecto
mensual a través de la
verificacion del cumplimiento
de las actividades previstas en
los planes de trabajo para
cada una de las fases del
proyecto.

Ubicacion del espacio de recepcion.
Archivo de los trabajos realizados.

Revision de los trabajos recibidos.

Asignacion de lugares segun los
puntos obtenidos.

Seleccion  del
premiacion.
Verificacion de los
entregar.

Creacion e impresion de diplomas.
Invitacion a los ganadores,
acompafiados de sus padres.
Ubicacién del mobiliario y equipo de
sonido.

espacio para la

premios a

Interpretacion de resultados de las
fases del monitoreo.

Verificar el plan de cada fase y su
respectivo cumplimiento.

Creacion de lista de cotejo para
evaluar las fases del proyecto.
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE
PLAN DE ACTIVIDADES DE CIERRE DE PROYECTO
Objetivos: Presentar oficialmente el proyecto a todas las instituciones y
autoridades involucradas.
Periodo de ejecucion: Mayo

Equipo Responsable: Gladys Aracely Ramos GOmez

No. Tiempo Actividades Subtareas Responsables | Observaciones
1. 18-05-2020 Divulgar el plan a las autoridades | Coordinar el espacio para la
Al de centro educativo y supervisor | divulgacion del plan.
22-05-2020 educativo. Invitacién a las autoridades.
2. 25-05-2020 Entrega oficial del proyecto a las | Entrega de copias del
Al autoridades del Programa | informe a los evaluadores.
29-05-2020 Académico de Desarrollo | Impresion del informe.
Profesional Docente. Revision del informe.
3. 25-05-2020 Entrega del informe final. Impresién y empastado del
Al informe.
29-05-2020




F. Cronograma de actividades:

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA-USAC
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ESCUELA DE FOF\”MACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D
LICENCIATURA EN EDUCACION PRIMARIA INTERCULTURAL CON ENFASIS EN EDUCACION BILINGUE

2019 2020
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas Semanas Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1|/2(3|4|1(2(3|4[1|2(3|a4|1|2|3]4 2(3(4 2(3(4 2(3(4 2(3(4 1(2(3(4
Autorizacion de la
ejecucion del | Redaccion e
proyecto de | impresion de la
1 | mejoramiento solicitud.
educativo por parte
del director del|Entrega de la
establecimiento solicitud.
educativo.
Informar a la| Solicitar audiencia
Coordinacion con el supervisor
Técnica educativo.
Administrativa
2 |Distrito  10-06-05
las fases del
proyecto de
mejoramiento
educativo.
Informgr a la|gocializar los
comunidad objetivos del
educativa el | proyecto con el
proposito 'y el| girector y personal
3 desarrollo de las | §gcente.

actividades del
proyecto.
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2019 2020
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1|2 (3|4|1|2(3|4|21|2(|3[4[2([2(3|4 2|34 2(3(4 2(3(4]|5 2(3(4 2(3(4
Infformar a la
comunidad Socializar los
educativa el | objetivos del
4 propésito y el |proyecto con el
desarrollo de las | director y personal
actividades del | docente.
proyecto
Redactar agenda
Reunion con | para la asamblea.
padres de familia | Organizacion del
para la explicacién | espacio fisico para
del concurso | la reunion.
5 |(lectura de las | Sensibilizar a los
bases) de fluidez | padres de familia
lectora y creacion | sobre la
literaria en familia. | importancia de la
comprensién
lectora en sus hijos
e hijas.
Elaboracién de la :)/reor)i/fie(i:ett(r)el titulo del
fase del disefio del Descripcion del
6 proyecto. proyecto de

mejoramiento
educativo.
Redactar objetivos
generales 'y
especificos.
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2019 2020
. Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1(2|3|4|1|2(3|4|[1|2|3|4|1|2(3[4(1|2|3|4(5 2|3 |4 2(3|4|5 2(3|4 2|3|4
Definicion de la
Establecer justificacién. Realizar
presupuesto  del | Un listado de los
7 to de materiales a utilizar en
proyecto la ejecucion del
mejoramiento proyecto.
educativo. Cotizar el valor de los
materiales a utilizar.
Gestion de | Listar instituciones
recursos cooperantes.
financieros a Redac_c!onelmpresmn
8 de solicitudes.

instituciones
cooperantes  en
beneficio de la
educacion.

Entrega de las
solicitudes a las
instituciones.
Verificar respuestas.

Disefio y creacion de
la guia de técnicas
para fortalecer la
comprension lectora.

Investigacion
documental de
técnicas de
comprension lectora.
Redactar estructura de
la guia.

Disefio y seleccion de
imégenes de la guia.
Revision de la guia por
el asesor para su
aprobacion.

Impresion y
encuadernacion de la
guia.
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No.

Actividades

Subtareas

2019

2020

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

1(2|3 (4

112(3)|4

1{2|3 |4

11234

2|13 (4

2|3 (4

2/3(4|5

2|3 |4

2|13 |4

10

Creacién de
mantas  vinilicas
para ambiente
letrado y registro
del uso de los
libros
semanalmente por
el docente.

Cotizacién de la manta
vinilica.

Pedido de la manta
vinilica.

11

Coordinar el
espacio de lectura
a utilizar en el
aula.

Organizar los libros
por categorias.
Organizacion del
espacio fisico en el
aula.

12

Colocacién de la
manta vinilica para
motivar la lecturay el
uso de la biblioteca
escolar a través de
ambiente letrado en
idioma espafiol vy
Quiché.

Rotular el ambiente de
los elementos
identificados.

13

Entrega de la
manta vinilica a
los docentes de
primero, segundo
y tercero para
registrar el uso de
los libros
semanalmente en
el aula.

Coordinar la entrega
de la manta vinilica a
los docentes.
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No.

Actividades

Subtareas

2019

2020

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

Semanas

1({2|3 (4

112(3)|4

1{2|3|4

112|3(4

2|34

2|3 |4

2(3|4|5

2|3 |4

2|3 |4

14

Pegar afiches en
el establecimiento
educativo para
motivar la
participacion  del
estudiante en el
concurso de
fluidez lectora y
creacion literaria
en familia.

Disefio y creacion del
afiche.

Impresioén del afiche.
Socializacién del afiche

en la comunidad
educativa.

15

Entrega de la guia
de estrategias de
comprension
lectora a los
docentes del
primer ciclo.

Seleccién del espacio
para la entrega de las
guias.

Invitacion al director y
docentes beneficiados.

16

Capacitacion a
docentes sobre
técnicas
metodoldgicas para
fortalecer la
comprensién lectora
en el aula.

Coordinar el espacio
para las
capacitaciones.

Rectificar con la
entidad cooperante la
fecha de la
capacitacion.

Entregar las
invitaciones a director y
docentes participantes.
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2019 2020
Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1(2(3|4|1(|2(3|4]|1 3|14|1(2|3|4 2|34 2 4 2|3|4(5({1(2|3|4 2|34
Uso de la manta Verif |
vinilica de | verilicar €l avance
calendarizacion de la utilizacién de
los libros a través de
17 |semanal de 0S| |3 manta vinilica
|IbI‘OS de |eCtura entregada.
registrando en la
misma su
aplicacion.
18 Aplicaciéon de los | gntrega de la
instrumentos  de | manta vinilica a los
monitoreo. docentes
Monitoreo del | Redactar e imprimir
19 | cumplimiento de las | los instrumentos de
actividades por fases | monitoreo.
Verificar el
Identificacion de los | cumplimiento de la
20|. o
indicadores de planificacién por
monitoreo. fases
Verificar el
ﬁ;’gzg:;?nn;%gel Cumplimiento de las
o actividades y tareas.
21 | actividades del y

proyecto de
mejoramiento
educativo.
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2019 2020

Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Actividades Subtareas

Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas

1(2|3(4|1|2(3|4(1|2(3(4|1({2(3|4(1|2|3|4|5(1|2(3(4|5[1|2|3|4|5(1|2|3(4|5[1|2|3|4

Eleccion del
espacio donde se
realizara el
concurso.
Invitacion al jurado.
lectora. Confirmacién de la
participacion del
jurado.

Limpiar el espacio
donde se
desarrollara el
concurso.

Ubicar mobiliario
para los
espectadores y
participantes
Verificar el equipo
de sonido.
Ubicacion y
animacion del
escenario
Eleccion de los
libros a utilizar.
Devolver los libros
utilizados

Concurso de fluidez

Recepcion de | Entrega y ubicacion
trabajos  de  la | del espacio de
creacion literaria en | recepcion.

familia. Archivo de los
trabajos realizados.
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2019 2020
Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1/2|3|4(1(2|3|4|1(2(3|4|1|2|3|4|1|2|3|4 2|13|4 2|13|4 2(3(4(5(1(2(3|4
Ubicacion del
Calificacion de las | espacio de
creaciones recepcion.
literarias en | Archivo de los
24 familia trabajos realizados
’ Revision de los
trabajos recibidos
Asignacién de
lugares segun los
puntos obtenidos.
Premiacién a los | Seleccion del
. espacio para la
estudiantes premiacion.
ganadores del | verificacion de los
concurso de | premios a entregar.
fluidez lectora y | Creacione
25 | creacion  literaria | impresion de
en familia. diplomas.
Invitacion a los
ganadores,
acompafados de
sus padres.
Ubicacion del
mobiliario y equipo
de sonido.
Andlisis de los )
resultados de las | Interpretacion de
26 | fases de monitoreo. | resultados de las

fases del
monitoreo.
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2019 2020
Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No. Actividades Subtareas
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1/2|3|4(1|2|3|4|1|2|3(4|1|2|3 |4 2|13|4 2|34 2(3(4|5 2(3|4 2(3(4
Evaluacion del
proyecto mensual a | Verificar el plan de
través de la | cada fase y su
27 verificacion del | respectivo
cumplimiento de las | cumplimiento.
actividades previstas | Creacion de lista de
en los planes de | cotejo para evaluar las
trabajo para cada | fases del proyecto.
una de las fases.
Divulgar el plan alas | Se coordina el espacio
28 autoridades de | para la divulgacion del
centro educativo vy | plan.
supervisor Invitacion a las
educativo. autoridades.
Entrega oficial del Entrega de copias del
proye_cto a |las informe a los
autoridades del evaluadores.
29 | Programa
Académico de
Desarrollo
Profesional Docente.
Entrega del informe Impre_s'ic')n de_l informe.
final. Revision del informe.
Impresion de las
30 correcciones

realizadas al informe.

Impresién y empastado
del informe.




G. Plan de Monitoreo

Indicadores y Metas
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Fases Indicadores Metas Responsable Tiempo Instrumento
de monitoreo
Indicador de Proceso Presentar las 5 fases del proyecto a las autoridades
inmediatas. Maestro
100% de los docentes y estudiante.
Inicio padres de familia | Lograr el 100% del apoyo docente y padres de familia Enero
durante el proceso del | durante el proceso del proyecto de mejoramiento.
PME. Lista de Cotejo
Lograr el 100% los objetivos y metas durante el | Maestro para registrar el
90% del logro de | proyecto. estudiante. compromiso de
objetivos y metas Asesor la comunidad
durante el proyecto. Pedagdgico educativa.
Indicador de Proceso Descripcion clara del disefio del proyecto al 100%. Maestro
estudiante. Enero a
90% descripcion del | Listar el 100% de materiales a utilizar. Febrero Tabular las
PME. descripciones e
Investigar las técnicas més pertinentes de comprension | Asesor investigaciones
Planificacion | 90% de materiales a | lectora en un 100% Pedagdgico en una base de
utilizar. datos.

85% de investigacién de
técnicas de comprension
lectora

100% disefio de mantas
vinilicas.

Disefiar 3 mantas vinilicas en forma creativas.
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Indicador del | Ubicar 3 espacios de lectura, uno en cada aula.
Resultado. Ficha de
Registrar el uso semanal de los libros en las 3 aulas. Docentes registro de
90% de ubicacion de Febrero a | informacion.
espacio de lectura. Lograr la participacion de los 3 docentes en la abril.
100% registro semanal | capacitacion sobre técnicas metodoldgicas. Guia de
Ejecucion de uso de libros. Maestro observacion de
estudiante. los
80% de capacitacion | Lograr en la ejecucion del proyecto que los 3 docentes participantes
docente. . .
dispongan de la guia.
100% de entrega de guia
didactica. Motivar a los 28 estudiantes a participar en el concurso.
100% de estudiantes
motivados
Indicador del
Resultado.
Aplicar al 100% los instrumentos de monitoreo. Maestro Marzo a
70% de aplicacion de estudiante. Abril Guia de
instrumentos de | Verificar el cumplimiento al 100% de las actividades. entrevistas
Monitoreo monitoreo.
70% de cumplimiento de | Identificar los indicadores de monitoreo al 100%.
actividades. Encuestas

70% de identificacion de
indicadores de
monitoreo.
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Indicador de Impacto

Reducir en un 70% la falta de habito lector en los

estudiantes.

50% de reduccion de Rubrica
falta de habito lector de Maestro
Evaluacion estudiantes. Lograr la calidad y el desarrollo del concurso al 100%. estudiante. Abril a
80% calidad y desarrollo Mayo Escala de
del concurso de lectura. . C Maestro valoracion
Premiar la participacion con elementos 100% .
estudiante.
70% de evaluacién del | significativos para estudiantes y padres de la familia.
cumplimiento de
actividades planificadas.
Evaluar a cada 30 dias el cumplimiento de las
actividades planificadas. Maesfcro
estudiante.
Indicador de Impacto
Alcanzar que el 85% de los estudiantes les guste leer. | Maestro
Cierre del | 70% de estudiantes les estudiante. Lista de cotejo
proyecto gusta la lectura. Mayo o Lista de
control.
100% de maestros | Concluir al 100% el trabajo de graduacién del PME.
estudiantes finalizan el
PME. Asesor

Pedagdgico




H. Presupuesto
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Recursos/ Materiales Cantidad Precio Unitario Precio Total
Impresiones 140 impresiones a color Q. 3.00 Q.420.00
Hojas 500 hojas bond 80 grs Q. 0.20 Q.100.00
Cartuchos 2 cartuchos para impresora Q. 90.00 Q.180.00
Internet 1 mes de internet Q.150.00 Q.150.00
Mantas Vinilicas 3 mantas vinilicas Q.150.00 Q.450.00
Empastados 4 empastados para guia Q. 25.00 Q.100.00
Viaticos 3 viaticos para capacitadores Q. 100.00 Q.300.00
Afiches 6 afiches para promocionar el Q. 40.00 Q.240.00

CONcurso
Incentivo a capacitadores 3 incentivos econémicos Q. 500.00 Q.1500.00
Premiacién a estudiantes 6 premios para los Q. 1500.00 Q. 1500.00
participantes
Diplomas 24 diplomas para ganadores y Q. 15.00 Q. 360.00
padres de familia
Refacciones 34 refacciones para Q.5.00 Q.170.00
ganadores, docentes e
invitados

Cafionera 1 cafonera alquilada Q. 300.00 Q.300.00
Computadora 1 computadora Q. 2000.00 Q.2000.00
Mobiliario 100 sillas Q. 1.50 Q. 150.00
Consumo de energia eléctrica 5 horas Q. 25.00 Q. 125.00
Equipo de Audio 1 amplificador de sonido Q. 300.00 Q. 300.00

TOTAL

Q. 8345.00
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA
2.1 Marco Epistemoldgico
A. Aprendizaje Significativo

El aprendizaje significativo se manifiesta de diferentes maneras, conforme al
contexto del estudiante, a sus experiencias y a la forma en que las relacione, por
ello este aprendizaje debe estar relacionado con los conocimientos ya adquiridos
para que asi la adquisicion de nuevos conocimientos funcione, y, ambos se
complementen durante el proceso de ensefianza aprendizaje, es necesario que la
nueva informacion se incorpore a la estructura mental y forme parte de la memoria
comprensiva del educando, logrando asi la integracion y organizacion de los

nuevos conocimiento.

Este proceso permite potenciar en el estudiante la construccion de su propio
aprendizaje a través de la asimilacion, acomodacion e integracion de significados
llevandolo hacia la autonomia y logrando la competencia en él, de aprender a

aprender.

La importancia del conocimiento previo, considera que los pre saberes y
experiencias de los estudiantes son las piezas claves de la conduccion de la
ensenanza. “Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio,
diria lo siguiente: el factor aislado méas importante que influencia el aprendizaje, es

aquello que el aprendiz ya sabe.

Averiglese esto y enséfiese de acuerdo con ello”. (Ausubel citado por Hernandez,
2013, p.30). Ambos manifiestan que el aprendizaje significativo es aquel que
conduce a la creacion de estructuras de conocimiento mediante la relacion
sustantiva entre la nueva informacion y las ideas previas del estudiante. Por ello
este proceso se relaciona de manera no arbitraria y sustancial la nueva
informacién con los conocimientos y experiencias previas y familiares que ya

posee el educando en su estructura de conocimientos.
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B. Pensamiento Légico
El pensamiento légico es una herramienta indispensable para los seres humanos
pues gracias a él se puede conseguir resolver los problemas de la vida cotidiana,
ya que permite analizar, argumentar, razonar y justificar, desarrollando entonces
la capacidad para solventar los conflictos que vayan apareciendo en el contexto,

permitiendo mejorar la calidad de vida.

El pensamiento LoOgico “Es aquel que garantiza, el conocimiento que se
proporciona, se ajuste a la realidad que refleja y es el que aplica la correccion
I6gica como el Unico criterio para juzgar la validez de un pensamiento”. (Olivero,
2015, p.10). Por lo que el desarrollo de este pensamiento posibilita en los nifios y

nifias la capacidad de razonar y la construccion del nuevo conocimiento.

C. Rendimiento académico
El rendimiento académico es la capacidad del estudiante para responder a los
procesos educativos, expresa lo que el educando ha aprendido a lo largo de la
ensefanza aprendizaje. Son muchos los factores que pueden incidir en un alto a
bajo rendimiento académico entre las que se pueden mencionar estan: la poca
motivacion, el desinterés, distracciones en clase, problemas familiares (factores
psicoldgicos), enfermedades y el poco apoyo que manifiestan los padres de familia
en las tareas escolares, todo esto dificulta la comprension y asimilacion de
contenidos impartidos por los docentes y termina marcandose en los indicadores

de fracaso escolar, repitencia, desercidon y ausentismo en los nifios y nifias.

El rendimiento académico es el resultante de un conjunto de factores personales,
sociales, educativos-institucionales y econdémicos. La valoracion de las
consecuencias Yy repercusiones del éxito o fracaso escolar, la realidad de como
trasciende al propio ambito académico, la conexion directa de la funcion productiva

de la sociedad, la adecuacion de los diversos tratamientos educativos.
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Para Gonzalez (1975), Establece “El rendimiento escolar es fruto de una
verdadera constelacion de factores derivados del sistema educativo, de la familia
y del propio alumno en cuanto a persona en evolucion”. (p. 11). Esta tendencia se
ha visto muy marcada en trabajos de investigacion bajo lo denominado Eficacia
Escolar. Por ello es importante optimizar los insumos para conseguir los mejores
productos, a la institucion educativa es a la que le interesa analizar que procesos
logran que se consiga de mejor manera el rendimiento escolar de los nifios y nifas,

logrando con ello que se alcancen los objetivos trazados.

D. Inasistencia escolar
La inasistencia escolar hace referencia a la falta de uno, dos o tres dias al mes a
la escuela, por el motivo que sea, es un problema muy comin en los
establecimientos educativos, se ha convertido en uno de los principales indices de
problemas y tiene su origen en el desinterés de los nifios y niflas en el
incumplimiento de sus actividades escolares, entre sus causas figuran las
socioecondmicas, la salud y la poca importancia que tanto padres de familia como
estudiantes le dan a la educacién, esto puede repercutir directamente en una baja
calidad y eficiencia del recurso humano, asi también en la pobreza del educando

y en el poco desarrollo del pais.

“La inasistencia a clases consiste en la desatencion del estudio y de todas las
actividades que este implica, lo que afecta el aprendizaje del estudiante”.
(Moratinos, 1984, p. 12) Desde un punto de vista institucional y social, el
ausentismo escolar representa un grave problema en las sociedades y en la
escuela en donde sus niveles son muy altos, dado que repercute en la estructura
familiar, dificulta la formacion adecuada de los estudiantes, favorece el
analfabetismo, el trabajo ilegal de los menores y eleva los indicadores de una

institucion educativa.
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E. Ausentismo Escolar
Es el acto de no asistir fisicamente de los estudiantes al establecimiento educativo
donde se evidencia la no presencia injustificada o justificada por parte del
educando a la jornada lectiva, siendo esta practica muy habitual en el contexto
educativo. Analizar las causas de este gran problema es muy importante y
necesario ya que esto es uno de los antecedentes de la desercion, entre sus
causas se pueden encontrar los problemas econémicos, sociales, religiosos y
familiares, estos factores generan que el estudiante finalmente abandone el centro
educativo, por no contar con los recursos necesarios (Utiles escolares) para recibir
sus clases asi también la imposibilidad de adaptarse al entorno, el no encontrar
Su propio espacio y carecer de falta de voluntad para superarse. Esto trae consigo
serios problemas al no terminar la escuela y el futuro de los nifios y nifias es

incierto e inseguro.

A raiz del ausentismo escolar un problema més grave que es la desercion escolar,
en donde los nifios y las nifias definitivamente abandonan la escuela sin tener la
intencidbn o la posibilidad de regresar, encontrandose con sus prioridades
principales, el ponerse a trabajar, por ser obligados por los padres o familiares
donde ellos habitan. Zuckerman, (1989) plantea “El ausentismo escolar es como
un indicio de una problematica clinica, en donde el &mbito valorar se cuantifica con

mas de 10 faltas por cada 90 dias de clases”. (p. 65).

F. Desercion Escolar
La desercion escolar se refiere al abandono de la escuela, actitud en la que nifios
y nifias comienzan a retirarse antes de la edad establecida por el sistema
educativo sin antes obtener un certificado escolar. Un gran nimero de estudiantes
se retiran del sistema educativo, cabe mencionar que este fenomeno ocurre por
varias razones, entre ellas: la migracion, el desinterés de los estudiantes y de los
padres de familia hacia la educacioén, el factor econémico, la ocupacién de los
nifos en las tareas agricolas y las nifias en las tareas domésticas, los problemas

de aprendizaje, falta de motivacion y por ultimo la falta de preparacion del docente
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en la organizacion y socializacion de contenidos (tradicionalismo), afectando esto

al desarrollo o crecimiento propio del educando y por ende al desarrollo de un pais.

Por ello es necesario detectar a tiempo las sefiales claves como lo son: el
ausentismo, conductas disruptivas y el bajo rendimiento de los estudiantes.
Repetir el afio es un hecho mediante el cual el estudiante se ve obligado a cursar
nuevamente el grado en una de los niveles educativos. Esto se observa
frecuentemente en las escuelas cuando un niflo o una nifia no logran los
aprendizajes esperados. Consiste en reiterar el mismo nivel de desafio haciendo

que curse el afio nuevamente.

Farias (2007) Indica:

La repitencia y el abandono durante el afio escolar, son las manifestaciones mas evidentes,
mas registrables, de una sucesién de pequefios fracasos en la experiencia escolar de los nifios
y las nifias: “no entender los temas de la clase, faltar mucho, no hacer la tarea, no contar con
Gtiles y libros para estudiar, vivir situaciones familiares adversas, sufrir por discriminaciones y
burlas dentro de la escuela, no tener a quién recurrir por mas apoyo y explicaciones, tener que
usar su tiempo para trabajar en la calle o en la casa”. (p.40).
Por lo que repetir el afio es un hecho mediante el cual el estudiante se ve obligado
a cursar nuevamente el grado en una de los niveles educativos. Esto se observa
frecuentemente en las escuelas cuando un nifio o una nifia no logran los
aprendizajes esperados. Consiste en reiterar el mismo nivel de desafio haciendo

gue curse el afio nuevamente.

G. Matricula Estudiantil
Es el registro oficial de los datos personales de los estudiantes en el
establecimiento educativo, conlleva una serie de tramites administrativos con el
proposito de registrar en las listas del Ministerio de Educacion los educandos y
con este tramite se consigue llevar un control de poblacion escolar y por ende este
permite obtener los datos estadisticos de promovidos, no promovidos, repitencia
escolar, conservacion de la matricula y desercion, siendo este un apoyo real y

oportuno para el sistema educativo. Dentro de la informacion basica que requiere



126

el registro de los nifios y niflas estan: nombres, apellidos, fecha de nacimiento,
nombre de los padres y encargados, idioma, nacionalidad, residencia, género,
lateralidad (diestro, ambidiestro y zurdo) estado civil, cédigo unico de

identificacion, pueblo, comunidad étnica y numero telefonico.

Stan (2005) Establece en su articulo:

Incorporar la mirada de los académicos como socios del plan de gestién. El objetivo sigue
siendo el incremento de la matricula a través de modelos de atraccion mejorados con paquetes
de ayuda financiera, junto con el establecimiento de una estructura organizativa dentro de la
institucidn, pero en esta se reconoce la parte académica como un elemento indispensable para
la viabilidad del proceso en su conjunto. (p. 83).

H. Sistema Educativo
Es la agrupacion sistematizada de instituciones y organismos que regulan,
financian y prestan servicios en pro de la educacion, es uno de los elementos mas
importantes de las sociedades actuales, tiene como objetivo principal permitir que
la sociedad reciba la misma formacién y educacién a lo largo de su vida, es a
través del Sistema Educativo mediante el cual se organiza la ensefianza de un
pais dentro de sus estructuras fundamentales y estan los distintos periodos que
van desde la etapa infantil hasta la universitaria, cabe agregar la ensefianza
(asignatura), la metodologia, los recursos, la evaluacion, la calidad, integracion
de los estudiantes con dificultades de aprendizaje y el papel del docente en todo

el proceso.

Como pone de manifiesto Doherty (2017):

Después de una vida dedicada a la educacion y a su evaluacion, dicho relativismo se aprecia
en conceptos claves como el de calidad, ya que ante el interrogante de qué es, el autor matiza
que “no hay una respuesta simple a esta pregunta, ya que la calidad, como la belleza, es
subjetiva. Una cuestidn de criterio personal” Afirmaciones de este tipo, conducen en la mayoria
de los casos, a la necesidad de definir y acotar muy bien la posicién que se tiene de partida
cuando se quiere hablar de algun aspecto concreto, que por supuesto, parte de algin concepto
mucho més global ubicado en una realidad compleja. (p. 15).

Es conveniente e importante que el sistema educativo se renueve periodicamente

y para que este sea eficaz debe incluir valores que sirvan y promuevan una
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sociedad mas justa y equitativa asimismo es una cuestion de actitud, por lo que
las comunidades educativas en conjunto deben garantizar educacion de calidad

ya que este es el pilar fundamental dentro de cualquier comunidad.

I. Fracaso Escolar
El fracaso escolar hace referencia a los educandos que por diferentes razones no
consiguen alcanzar los objetivos propuestos por el sistema educativo. Dichas
dificultades no se refieren solamente al bajo rendimiento académico, sino también

a la falta de capacidad de adaptacion del sistema.

Es uno de los problemas méas importantes en el aprendizaje, son muchas las
causas que originan el fracaso escolar, entre ellos: el trabajo infantil, pobreza,
desintegracion familiar, patrones culturales, migracion, condiciones de salud y la

falta de actualizacion docente en las aulas.

Lara y Martinez (2014) Indican:

“La articulacion entre psicologia y educacion, y otras disciplinas convergentes, permite ampliar
y dinamizar espacios de didlogo de las diversas tematicas personales, familiares,
socioeconémicas, culturales e institucionales en juego, asi como proponer otras medidas de
estudio e intervencion en la relacion con los estudiantes en riesgo de fracaso escolar” fracaso
escolar desde el ambito familiar, escolar y personal; factores que influyen en el fracaso escolar
y tipos de fracaso escolar. Ademas, estudio a la sociedad como primera culpable del fracaso
escolar y dltima victima de la misma; la relacion de familia y escuela; el bullying (acoso escolar)
como principal causa del fracaso escolar. (p. 22).

Por ello Guatemala debe invertir mas en educacién, los establecimientos

educativos deben ser atractivos, la calidad educativa debe ser igual para todos y

todas, se deben promover nuevas politicas publicas que garanticen la mejora de

la educacion en Guatemala.

J. Sobreedad Escolar
La sobreedad escolar o extra edad escolar hace referencia cuando un estudiante

posee dos 0 mas afos por encima de la edad requerida en el grado al que asiste,
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existe sobre edad cuando la edad cronologica esta por encima de la edad escolar

gue el sistema educativo ha establecido.

Se asume que son los propios estudiantes los que fracasan debido a las
dificultades de aprendizaje, de conductas precarias, condiciones de vidas, entrada
tardia a la escuelay la falta de iniciativa del profesorado en acomodar sus acciones
pedagdgicas al contexto de necesidades de los nifios y nifias, por ello todo lo
anterior conlleva por lo general a la desercion y por ende a la repitencia.

La condicion de sobreedad puede considerarse como un desfase entre la edad
cronoldgica y la edad escolar, entendiéndose esta ultima como la edad que el
sistema educativo considera preferible. Ruiz (2007) Afirma: “La extra edad hace
referencia a la escolaridad que se efectia cuando la edad cronoldgica se sitla por
encima de la edad escolar y que implica una anormalidad educativa, colocando al

nifio fuera de la edad reglamentaria”. (p. 35).

Por ello se hace referencia que la sobreedad es una enfermedad que se contrae
solamente en la escuela y la ocasionan diversos factores, es urgente y necesario
cambiar practicas tradicionalistas que muchas veces son las causantes de este

indicador muy marcado en varios establecimientos educativos.

K. Promocién Escolar
Es el término que hace referencia a los estudiantes que han cumplido los requisitos
para aprobar el grado o ciclo escolar que plantea el sistema educativo y pueden
continuar los estudios en el siguiente grado. En otras palabras, se calcula como el
namero de nifios y nifias matriculados en un grado determinado que constan como
promovidos, evidenciandose un eficiente logro en los objetivos de ensefianza 'y un

buen aprovechamiento del tiempo de los recursos humanos y financieros.

Cabe mencionar dos problemas que afectan la eficiencia del sistema educativo,

estas son: la repeticion y la desercidon, afectando esto mayoritariamente a los
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sectores pobres y a la poblacién rural. El conjunto de evaluaciones realizadas a lo
largo del periodo académico determina los criterios bajo los cuales el equipo de
maestros puede establecer si un estudiante esta en condiciones de avanzar hacia
nuevos objetivos de aprendizaje. Sanmarti (2010) expresa que “evaluar es una

condicidn necesaria para mejorar la ensefianza” (p. 89).

La evaluacion es el mecanismo que permite al docente verificar el avance de los
objetivos propuestos para cada aspecto del proceso educativo, y, debe hacerse
de manera permanente, de tal forma que profesores y estudiantes puedan saber
cdmo evoluciona el proceso de ensefianza aprendizaje. Bajo esta perspectiva, los

resultados de la evaluacion se pueden expresar de diversas maneras.

L. Escolarizacion Oportuna
Consiste en lograr que los nifios y nifias que estan en edad escolar asistan a los
centros educativos y completen sus estudios en la edad establecida, como lo fija
el estado guatemalteco. Tanto las autoridades educativas como los padres de
familia deben asegurar que los estudiantes acudan a la escuela, recordando que

la educacioén es un derecho.

La educacién se puntualiza como el valor y el hacer para sembrar felicidad y
progreso, como instrumento para impulsar el nuevo orden social y politico,
cientifico y cultural, y como recurso para llevar al hombre al estado autbnomo, libre
de viejos esquemas de subordinacion, como un ser pensante y racional.
(Fernandez, 1995). “El hombre es la Unica criatura que ha de ser educada.
Entendiéndose por educacion los cuidados (sustento, manutencién), la disciplina
y la instruccién, juntamente con la formacion.” (p. 97). La inteligencia, en efecto,
depende de la educacion, de aqui que la educaciéon, no pueda avanzar sino poco
a poco, por esto debe de impartirse por igualdad, sin discriminacioén ni de etnia ni

de religion, ya que esta es la base del verdadero desarrollo de la sociedad.
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M. Indicadores Educativos
Los indicadores educativos son datos relevantes reales que permiten interpretar
el estado historico del sistema educativo con el propésito de mejorar la educacion
y contribuir a elevar la calidad educativa. Entre las dimensiones de los indicadores
educativos estan: indicadores de contexto (evidencia las condiciones del ambiente
del sistema educativo), Indicadores de recurso (describe los recursos disponibles
para el proceso educativo), Indicadores de proceso (permite visualizar las
caracteristicas de los procesos de ensefianza — aprendizaje en el aula),
Indicadores de resultado de aprendizaje (agrupar los recursos del logro de las

pruebas estandarizadas en lectura y matematicas).

El sistema fue pensado en primera instancia, como una herramienta béasica para la
planificacién educativa y la armonizacion de la cooperacion internacional, asi como para la
orientacion general de la politica publica con el fin de introducir cambios para mejorar las
condiciones que reflejan los indicadores educativos o mantener el curso, en el caso de que
los indicadores sean favorables. SNIE es un mecanismo mediante el cual se puede evaluar
objetivamente, ya sea en forma interna o externa, la evolucion del sistema educativo. (SNIE,
2013, p. 4).
Es entendido entonces la importancia que tienen los indicadores educativos en
una escuela, con ellos se puede interpretar muy clara mente un estudio de afios
atras para poder entender la actualidad de resultados que representa un centro
educativo en el presente, siendo estos positivos 0 negativos y de alli partir para

proponer acciones de mitigacion y erradicar las causas que las provocan.

2.2 Marco Educacional
A. Realidad actual de la Educacion.

Se dice que la educacion es uno de los pilares fundamentales para el desarrollo y
crecimiento de una nacién, ya gue mediante ella el individuo tiene las posibilidades
de desarrollar sus capacidades intelectuales, y solo a través de la misma se ven
asegurados los mejores indices de vida social plena, lastimosamente en
Guatemala no se estan logrando estas posibilidades ya que su realidad es otra,
entre estas se pueden mencionar la falta de cobertura en la educacion bilingte, el

alto indice de analfabetismo en el que se encuentra la nacion, la baja calidad
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educativa, la falta de recursos didacticos y la poca inversion del producto interno

bruto, haciendo este ultimo muy bajo en su aporte actualmente en la educacion.

La inversion publica en educacion, en el 2009 llegé a un nivel maximo de 3.3% del PIB,
disminuy6 a 2.9% en 2011. Para los afios siguientes la inversion se mantuvo constante en
3.02%. Para el presupuesto para el 2015, se indica la cantidad de Q.12,295,590,439, de
los cuales se invertiran Q.9,507,754,697 para salarios, y el resto en otros aspectos y
necesidades educativas la cantidad de Q.2,787,836.00. (Villarreal, 2015, p.17).
Por todo lo anterior el estado debe de invertir en educacion ya que la misma es un
factor que influye en el avance y desarrollo de una nacién, ademas de proveer
conocimientos la educacién enriquece la cultura, los valores y el espiritu. El gasto
en educacion no es insumo, sino una actitud de inversion, pues a mayor inversion

mejores niveles de rendimiento.

B. Problemas Educativos en el Departamento de Suchitepéquez
En el departamento de Suchitepéquez existen diversos problemas educativos que
han puesto al mismo en una alarmante preocupacion frente al Ministerio de
Educacién, se pueden mencionar entre estos el analfabetismo del cual en su
mayoria son mujeres, esto debido a aspectos culturales de género y por realizar
tareas domeésticas, asistencia escolar, es otro factor muy marcado en este
territorio, aqui tienen mas oportunidad los varones de asistir a la escuela ya que
las mujeres no cuentan con las mismas oportunidades, por ello se debe trabajar

para garantizar el ingreso a la educacion y la permanencia en la misma.

Otro factor alarmante es la desercion y la repitencia escolar, estos indicadores
muestran que en el departamento en su mayoria las diferentes escuelas
manifiestan el mismo problema, ya que las familias emigran por buscar mejores
ingresos econdmicos, en otros casos no demuestran interés por la educacion y
superacion de sus hijos, en muchos hogares los nifios son utilizados para tareas
domeésticas y agricolas, esto provoca en el departamento un elevado indice de
analfabetismo, bajo rendimiento escolar, pocas oportunidades de desarrollo, pero

lo mas preocupante es, ver a poblacion en pobreza, ya que un pueblo sin
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educacion es un pueblo con pocas posibilidades de desarrollo econémico,

personal y laboral.

La promocién de valores desde la ética tiene un papel crucial en la construccion de un futuro
mejor y en la lucha contra la pobreza. Quizas para la definicion de los valores resulte muy
eficaz el analisis del sistema social y econémico en que vivimos y los valores que promueve.
(Palomero, 2012, P.31)
Si los seres humanos han sido formados en el seno de su familia con escasos
valores, poseen la carencia entonces de tener ese deseo de superacion, no es
solo es sistema educativo el culpable, ambos sectores son los responsables del

crecimiento y resultado que se evidencia en cuanto a problemas en educacion.

C. Tecnologia en el aula.
El uso de la tecnologia de la informacién y la comunicacion en las aulas es de gran
importancia, la educacion en la actualidad requiere de metodologias innovadoras,
activas, participativas y que despierten en los nifios y nifias el gusto y deseo por
aprender, que estudiantes no vean la escuela como una obligacién sino como el
espacio para aprender de forma facil y que sobre todo su aprendizaje sea
significativo para la vida y el uso e implementacion de recursos tecnoldgicos
permiten el desarrollo de una clase dinamica ya que el alumno se encuentra
motivado y ve la materia como atractiva, divertida y que le permita a él también

ser investigador.

Otro factor importante es el de despertar en el educando el interés por aprender a
aprender, asi mismo permite la interactividad, la cooperacion, la creatividad de

mejor aun una buena comunicacion.

Para que pueda haber un verdadero impacto de las TIC en la configuracién de nuevos
modos de ensefianza y aprendizaje se requiere de una vision integradora de las politicas
educativas, la organizacion de la institucion, recursos materiales y actores involucrados que
se inscriban en el desarrollo de un proyecto educativo claramente definido y compartido.
(Castro, 2007, p. 230)
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E aqui la importancia de que en conjunto y el involucramiento de diversos actores
permitan despertar en el educando el interés por aprender a aprender, asi mismo
permitirle la interactividad, la cooperacion, la creatividad de mejor aun una buena
comunicacion y con esto mejorar la calidad educativa, haciendo la diferencia

desde la escuela.

2.3 Marco de Politicas

A. Politica educativa:
En nuestro Sistema Educativo guatemalteco se quiere lograr un Sistema de
Calidad, por lo que el Ministerio de Educacion plantea ocho de ellas. Politicas
Educativas, CNE (2). pdf (2010) cita:

a. COBERTURA: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar.

b. CALIDAD: Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

c. MODELO DE GESTION: Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional.

d. RECURSO HUMANO: Fortalecimiento de la formacién, evaluacién y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo Nacional.

e. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL: Fortalecimiento de la
Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.

f. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA: Incremento de la asignacion presupuestaria
a la Educacion hasta alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto).

g. EQUIDAD: Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos méas vulnerables, reconociendo su contexto y
el mundo actual.

h. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION: Fortalecer la
institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacién desde el &mbito local para
garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y linguistica en todos los niveles
con equidad, transparencia y vision de largo plazo. (p.6-8).

El sistema educativo en general, con las politicas educativas busca fortificar las
estrategias que conlleven el mejoramiento de la educacidbn de nuestros
estudiantes y de toda la comunidad educativa, principalmente para los sujetos
principales, los cuales son los nifios, jovenes y adultos que estan dentro del
proceso de ensefianza-aprendizaje, para ello ejecuta objetivos especificos los

cuales garantizan llevar a cabo el trabajo en equipo para resolver los retos y

desafios que hoy por hoy nuestro entorno exige.
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Tanto en las instituciones publicas y privadas, en areas rural y urbana, sin olvidar
gue se toma en cuenta el tema de inclusion para llegar a todos los estudiantes,
inclusive con aquellos que han sido olvidados por tener capacidades diferentes.
Por lo tanto, en pleno siglo XXI el MINEDUC apuesta por un sistema Educativo
integral y con calidad educativa para la comunidad educativa de nuestro Pais.
Dentro de las politicas educativas que se plantean también se enfocan en aplicar
estrategias para la actualizacion del recurso humano, ya que son quienes tienen
en la mano la educacion y formacion de los sujetos que se encargaran del

desarrollo del Pais.

B. Politica docente:
Dentro de las politicas educativas que se plantean y se enfocan en aplicar
estrategias para la actualizacion del recurso humano, ya que son los docentes
quienes tienen en la mano la educacién y formacién de los sujetos que se
encargaran del desarrollo del Pais en el futuro, a mediano plazo, inclusive a corto

plazo muchos de ellos lo haran.

Recordemos que la educacion tiene como parte fundamental formar y transformar
a los ciudadanos con valores éticos y morales, para que sean lideres,
emprendedores, sobre todo ciudadanos capaces de analizar y accionar con
sabiduria y conocimiento y, para lograr esto se requiere tener docentes capaces
de alcanzar esas metas, objetivos y hacer que el estudiante alcance las
competencias necesarias para que puedan desarrollarlo en el campo laboral o el
en campo donde ellos se desarrollen y para ello el Sistema Educativo Nacional
busca la manera de cdmo preparar y actualizar a los docentes que hoy por hoy
atienden a los nifios y jovenes dentro y fuera de las aulas de las instituciones

educativas.

Tal y como lo resalta Educativa-Mineduc, (2010). “RECURSO HUMANO:

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del
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Sistema Educativo Nacional”. (p. 7). El recurso humano es tan valioso en los
Centros Educativos, sin ellos no existira la aplicacion de dirferfentes metodoligias

educativas.

C. Politica de calidad:
Dentro de esta politica educativa, Calidad, del Ministerio de Educacién se realizan
actividades especificas en la cual se busca lograr contar con material que
respondan a las necesidades de sistema educativo actual, porque hay que
recordar que todo cambia y la Tecnologia es una de las cosas que esta en

constante cambio.

Por lo que el Sistema Educativo también debe estar a la vanguardia de las
exigencias de nuestro entorno, por lo que los estudiantes deben tener lo necesario
para alcanzar los estandares educativos necesarios hoy en dia. Tal y como lo
sefiala Educativa-Mineduc, (2010). “CALIDAD: Mejoramiento de la calidad del
proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacion pertinente y relevante”. (p. 6) Por ello la pedagogica, debe referirse al
sistema de evaluacion que se utiliza para garantizar la calidad educativa en la
escuela, ya es la escuela es una de las piezas claves para conseguir la calidad

educativa.

D. Principios de la educacion:
La Educacion es la base fundamental del desarrollo en Guatemala, por tal
importancia tiene su fundamento. Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo
No. 12-91 (2015) Define:

Articulo 1. Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes
principios:

a) Un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.

b) Elrespeto a la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo de los Derechos
Humanos.

c) Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

d) Esta orientada al desarrollo y perfeccionammiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo.
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e) En ser un instrumento que coadyuve a la conformacién de una sociedad justa y
democratica.

f) Se define y se reaiza en un entorno multilingue, multiétnico, y pluricultural en funcion de
las comunidades que la conforman.

g) Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo y transformador

(p-47).

Siendo esté una ley donde indica de manera central las primicias de la educacion

en nuestro pais, donde coherentemente toma como eje central a la persona

humana,

tomando en cuenta el aspecto de equidad entre la sociedad

guatemalteca, con la finalidad de proporcionar la educacion como un derecho para

todos.

E. Fines de la educacion:

De la misma manera la Educacion también se basa en los Fines que establecen

los objetivos principales de ello. Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo
No. 12-91 (2015) especifica:

Articulo 2. Fines. Los fines de la educacién en Guatemala son los siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

)

h)

)

Proporcionar una educacién basada en principios humanos, cientificos, técnicos,
culturales y espirituales que formen integralmente al educando, lo preparen para el
trabajo, la convivencia social y les permitan el acceso a otros niveles de vida.

Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y civicas
de la poblacién, basada en su proceso histérico y en los valores de respeto a la
naturaleza y la persona humana.

Fortalecer en el educando, la importancia de la familia como nudcleo bésico, social y
como primera y permanente instancia educadora.

Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en funcién de
su proceso histdrico para que asumiéndola participen activa y responsablemente en la
basqueda de soluciones econémicas, sociales, politicas, humanas y justas.

Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y tecnologia moderna como
medio para preservar su entorno ecolégico o modificarlo planificada mente a favor del
hombre y la sociedad.

Promover la ensefianza sistematica de la Constitucion Politica de la Republica, el
fortalecimiento de la defensa y el respeto a los Derechos Humanos y la Declaracion
de los Derechos del Nifio.

Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la auténtica
democracia y la independencia econémica politica y actual de Guatemala dentro de la
comunidad internacional.

Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion, responsabilidad, orden
y cooperacion desarrollando su capacidad para superar sus intereses individuales en
concordancia con el interés social.

Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda enfrentar
con eficiencia los cambios que la sociedad le presenta.

Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para actividades de
caracter fisico, deportivo estético.
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k) Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas con la defensa y
desarrollo del patrimonio histérico, econémico, social, étnico y cultural de la Nacién.

I) Promover la coeducacion en todos los niveles educativos, y

m) Promover y fomentar la educacién sistematica del adulto. (p.48)

En la educacion guatemalteca los objetivos principales son proporcionar a
hombres y mujeres, jovenes y nifios las habilidades y destrezas que se necesitan
para garantizar la capacidad de desenvolverse efectivamente en el campo laboral
asi poder cubrir las necesidades béasicas, también es para incentivar el aprendizaje
y la capacidad de ser analiticos, reflexivos y criticos. Es lo que esencialmente el
estado se propone para alcanzar las metas y objetivos con la sociedad humana

guatemalteca.

2.4 Anélisis Situacional
A. Anélisis Situacional

Es un método que permite estudiar dificultades, fallas, oportunidades y peligros
para posteriormente enmarcarlos, clasificarlos ordenarlos, para poner en marcha
de manera eficaz y eficiente un plan de accion para aplicar acciones concretas,
con la finalidad de obtener mejores resultados dentro de la empresa, en este caso
dentro una institucién educativa, ademas a través de esta forma de estudiar y
analizar la situacibn de una organizacién para resolver efectivamente una

situacion. (Hanel & Hanel, 2004)
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La andragogia, es la disciplina o ciencia que se encarga de la educacion y el
aprendizaje del adulto, tomando en cuenta que el participante en el proceso de
orientacion aprendizaje se hace responsable de su formacion por haber alcanzado
cierto nivel de madurez.

Por lo que Pérez (2010) define que “luego de la etapa de la adolescencia, el
crecimiento biolégico del ser humano llega en un momento determinado al
alcanzar su méaximo desarrollo en sus aspectos fisiologicos, morfolégicos y

organicos” (p. 7).

B. Identificacion del problema:
Para resolver una problematica es necesario primero identificarlo con objetividad
para luego buscar una solucion a través de un Proyecto. Por lo que Soluciones,
(2017) define que:

Es necesario Identificar los principales problemas de la situacion analizada, centrar el
andlisis de problema principal, formular el problema como un estado negativo. Priorizar
problemas existentes no aleatorios. No confundir el problema con la falta de una solucién.
Origen de ideas de proyecto. (p. 95)
El andlisis del problema es tan solo una parte del método Analisis situacional, por
lo que debe ser complementado por las otras partes, tal como el analisis del
problema. Con la finalidad de hacer un estudio concienzudo en un Centro
Educativo se utiliza un método que permite investigar y conocer los problemas
existentes, en este caso identificar el problema principal que aqueja a dicha
organizaciéon y se busca dar soluciébn a través de un proyecto con un plan

especifico para alcanzar el objetivo principal.

Especialmente se aplica en los centros educativos donde se labora para ayudar a
formar un equipo eficiente con la finalidad de mejorar el proceso de aprendizaje
de los sujetos principales, quienes son los estudiantes, tomando en cuenta a los

docentes, padres de familia y la comunidad educativa en general.
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C. Andlisis del problema
El analisis del problema es para responder a la pregunta ¢ Por qué ocurrié esto?
es decir investigar y estudiar los hechos o circunstancias que se presentan como
problemas para llevar a cabo un objetivo especifico. Tomando en cuenta que este
parte de Andlisis del problema es tan solo una parte del método Analisis
situacional, por lo que debe ser complementado para alcanzar el objetivo de la

aplicacion de este método en una organizacion.

Garcia & Zayas detalla:

Despues de haber identificado, seleccionado y definido el problema, el grupo identifica las
causas principales del mismo. En esta fase el objetivo es analizar el problema y dividirlo en sus
partes componentes, examinando cOmo es que van juntas. Es necesario comprender el
contexto del problema y como unas partes afectan a otras.

El andlisis del problema se realiza a través del siguiente procedimiento:

a) Confirmacion de que el problema existe realmente, se deben identificar y recoger los datos
requeridos para confirmar que el problema identificado es real. Para comprender un
problema los mismos datos deben indicar quién, qué cuando, dénde y por qué el problema
€s mas grave, asi como ciertas preguntas relacionadas con cuanto, de qué tamafio, cuantas
0 cuantos. Es necesario construir un cuadro completo de la existencia del problema.

b) Presentacidn grafica de los datos.

c) Estaforma de presentacion de los datos permite, especialmente a las personas que trabajan
en grupos, usar la informaciéon con mayor facilidad. Para presentacién de los datos pueden
utilizarse las siguientes técnicas: Planilla de comprobacion; histograma; grafico de sectores;
grafico de tiempo y otros.

d) lIdentificacién de las causas potenciales. Entre los instrumentoss mas importante para la
identificacién de las causas ptenciales se encuentran: Diagrama causa-efecto, Analisis
campo fuerza, Analisis de pareto. Los problemas pueden ubicarse en: La Situacion, El
Individuo o El Grupo. (p. 8,9).

En las instituciones educativas del nivel primario, especificamente en Santo
Domingo Suchitepéquez se presentan un serie de problemas que afectan el
proceso de aprendizaje de los estudiantes, siendo éstos causados por elementos
externos o internos pero, al utilizar una metodo efectivo para identificar el problema
y analizarlo, de esta manera podra convertirse en una oportunidad para la
institucion.

Ante los problemas en las organizaciones educativas es necesario hacer un
estudio minucioso para accionar en la busqueda de soluciones, para ello la

administracion es fundamental y este procedimiento de analisis situacional es de
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suma importancia para encontrar estrategias para alcanzar los objetivos

requeridos para el bienestar de la comunidad educativa.

C. Entorno educativo
El entorno educativo es el ambiente delimitado y compuesto por los facilitadores,
los estudiantes, personal administrativo, padres de familia y se refiere a un espacio
geografico determinado, en el que se realizan los procesos de aprendizajes
previamente planificados.

También tiene como propdsito principal es que los estudiantes aprendan sobre
ciertos campos disciplinarios por medio de diferentes ambientes de aprendizaje,
donde el docente logra con sus estudiantes competencias determinadas utilizando
metodologias efectivas, de acuerdo a las necesidades de los alumnos se utilizan
los medios para alcanzar las metas trazadas, es decir que hoy en dia los
facilitadores utilizan ciertos medios, tales como: las Tic's y material didactico.
Ademas, el entorno educativo se conoce como un espacio fisico o virtual, en el
aula fuera de ella o en un espacio virtual, siempre y cuando tomando los

componentes principales de ello.

Como se dijo anteriormente se toman a los estudiantes, personal docente y
administrativo, padres de familia, entorno fisico, metodologias que se utilizan,
materiales de trabajo, entre otros. Ciencia y Tecnologia (2002) detalla que
“Durante muchos afios el sistema educativo ha tomado el concepto de Comunidad
Educativa “incluyendo en este a los docentes, padres de familia y alumnos, dando

lugar a un corte entre el afuera y el adentro de la escuela” (p. 15).

2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales

En nuestro ambito se conoce como demanda a la solicitud de una cosa,
esencialmente si se trata de una exigencia o considerado como un derecho. En el
sistema educativo la demanda se conoce como el conjunto de necesidades de los

ciudadanos en cuestion de educacion, son las siguientes:
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A. Demanda social en Guatemala
La demanda social esta fundada en la idea de que la educacion es un bien para
la sociedad. Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda
social, tiene a la educacién como inversion y la demanda humana esta inmersa en
ellay esta fundada en los derechos humanos y el interés del hombre por formarse,
por mejorar, por invertir en su desarrollo; tiene a la educacién tanto como inversion
como consumo, cuando la demanda de educacién no coincide con la necesidad
de la misma, la demanda individual no va acorde con la demanda social, por lo
gue Anguiano (1999) define que “la demanda social es la distancia que existe en
todo momento entre el estado de las fuerzas productivas y las instituciones del
modo de produccion o de manera mas descriptiva, como el proceso de

socializacion ligado al proceso de apruduccion” (p. 85).

Por lo que lo que el estado de Guatemala y el contexto educativo tienen conexion
directa para el desarrollo de nuestro pais, siendo la Educaciéon gratuita una
demanda social y fundamental en Guatemala para dar esa garantia social a la

poblacién estudiantil que le pertenece por Derecho.

B. Demandas educativas
La demanda de educacion se produce tanto por necesidades econémicas como
politicas, creando asi una Necesidad Objetiva de educacién, que unida a otra
Necesidad Subjetiva hacen que la educacion se desarrolle. Practicamente en todo
el mundo se ha dado este desarrollo tanto de la necesidad como de la demanda
de educacion, e incluso en el sector de la educacién informal. En los paises
subdesarrollados como éste, la demanda se centra en la ensefianza primaria y
también media, mientras que en los desarrollados en los niveles medio y
universitario (entre otras cosas porque la primaria ya esta suficientemente

atendida).

Y esto es lo que da lugar a las piramides educacionales que toman diferentes

formas dependiendo de casa caso. Entre los efectos de la demanda de educacion
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tenemos: El aumento del nimero de alumnos, la necesidad de nuevos profesores,
de nuevos medios de formacion, el aumento del presupuesto, creacion de nuevos
tipos de estudios, prolongacién del periodo de escolaridad obligatoria y aumento

de nivel de algunas carreras.

Como consecuencia, el sistema educativo hoy en dia constituye uno de los
sistemas sociales mas importantes, ricos y complejos. Su desarrollo se analiza a
través de estos indicadores: Totales de escolarizacion, Tasa de escolarizacion
global por nivel, Tasas de escolarizacion por grupos de edad, Gasto publico en

educacion.

Como se dijo anteriormente, la demanda educativa conlleva la demanda de
puestos docentes del nivel primario y Preprimario.

por lo que Guatemala, (2016) detalla:

“Elementos de un estudio de demanda de puestos docentes por Centro Educativo, los
elementos del estudio de demanda de puestos docentes, son todos aquellos datos
necesarios, que permiten aplicar el calculo de demanda de puestos docentes en cada
Centro Educativo. Datos generales por centro educativo (cantidad de alumnos grado/etapa
y seccion) Requisitos generales para Analisis de puestos (nédmina de puestos docentes
011) Demanda educativa”. (p.105).

La educacion es una necesidad del ser humano, que encierra las cinco
clasificaciones de la jerarquia de necesidades de Maslow, por lo que vemos la
importancia de que el estado de Guatemala garantice una educacion gratuita 'y de

calidad a la poblacién guatemalteca.

C. Jerarquia de necesidades de MASLOW
El ser humano desde el inicio de la historia ha presentado diferentes necesidades
las cuales se satisfacen durante el proceso de desarrollo del mismo, cabe resaltar
gue el ser humano tiene necesidades basicas las que son fundamentales para su

realizacion.
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Maslow (1983) concreta:

Las neurosis y las disfunciones psicolégicas como enfermedades de la deficiencia, es decir
causadas por la privacién de ciertas necesidades basicas, en la misma medida en que la
falta de algunas vitaminas provoca enfermedades. Los casos mas ilustrativos de las
necesidades basicas son los de tipo fisiolégico, como el hambre, la sed y el suefio.
Evidentemente, la privacién produce enfermedades, tarde o temprano, mientras que la
satisfaccion de estas necesidades representa la Gnica forma de curarlas. No hay individuo
que se sustraiga a la ley de las necesidades basicas. Aunque el grado y el tipo de
satisfaccion varien con las sociedades, no es posible pasar por alto necesidades basicas
como el hambre. (p. 96).

Las necesidades fisiologicas comprenden la necesidad de alimento, agua, oxigeno
y suefio. Necesidades Psicologicas basicas: de seguridad, integridad y estabilidad;
de amor y sentido de pertenencia; y de estima y respeto a si mismo. Necesidades
de autorrealizacion: como el uso pleno y la explotacién de los talentos, las
capacidades, las potencialidades, etc, mas bien es un proceso continuo en el que

se utiizan las propias capacidades de manera plena, creativa y gozosa.

La educacion es una necesidad del ser humano, que encierra las clasificaciones
de la jerarquia de necesidades de Maslow, por lo que vemos la importancia de que
el estado de Guatemala garantice la educaciéon de calidad a la poblacién
guatemalteca y de manera gratuita, por lo que a continuacion se presenta la

pirdmide de las necesidades segun Maslow:

moralidad,

creatividad,
espontaneidad,
falta de prejuicios,
ceptacion de hechos
resolucion de problemas’

autorreconocimiento,
confianza, respeto, éxito
/ amistad, afecto, intimidad sexual \

seguridad fisica, de empleo, de recursos,
moral, familiar, de salud, de propiedad privada

Fisiologia /n'ﬂl' ign, ali ign. descanse, sexo, h@rﬂ

2.6 Actores directos y potenciales a intervenir en el PME

A. Actores en la educacion
En el ambito educativo se llevan a cabo diferentes roles en la actualidad y en ellos

también se enmarcan a los actores del proceso de aprendizaje, siendo los
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siguientes: Los estudiantes son los sujetos primordiales dentro del proceso de
aprendizaje, son quienes reciben la informacién cualificada y las diferentes
metodologias que les ayudara a ser transformados para ser personas capaces de
desenvolverse en un futuro, derivado de los estudiantes existen hoy por hoy los
gobiernos escolares quienes también son actores en la educacion, que se
encuentran inmersos en los estudiantes. Basados en el Acuerdo Ministerial No.
1745. Mineduc, (2007) Que dice “Se debe crear un gobierno escolar en todas las
escuelas del pais”. (p. 22).

Los profesores son los guias y facilitadores del aprendizaje de los estudiantes, de
alli se deriva el personal docente y administrativo de las instituciones educativas
publicas. Padres de familia son los agentes que juegan un rol primordial porque
son los que ayudan a los hijos a ser buenos estudiantes y a desenvolverse de la
mejor manera. Dentro de ellos hoy por hoy en las instituciones publicas del nivel
primario y preprimario se derivan las OPF que significa Organizacién de Padres
de Familia, quienes ayudan a manejar los fondos de los programas de apoyo que
el Ministerio de Educacion proporciona a las instituciones educativas.

B. Organizaciones comunitarias
Asi como en la comunidad educativa existen actores también en las comunidades
existen organizaciones que se encargan para el desarrollo del territorio geogréfico
al que corresponden, los mas comunes son: El COCODE y las Organizacion de

Padres de Familia.

El Consejo Comunitario de Desarrollo Urbano y Rural (COCODE) pertenece al
Sistema Nacional de Consejos de Desarrollo de Guatemala, el cual es de creacion
constitucional por lo que el objetivo de los Consejos de Desarrollo segin USAID
(2016) afirma que: “Organizar y coordinar la administracion pubica, por medio de
propuestas de planes y programas nacidos desde la misma poblacion, a través de
la participacion ciudadana”. (p. 98). Por lo que es una organizacion de E| COCODE
también puede intervenir en el apoyo en las instituciones educativas para llevar a

cabo proyectos para el desarrollo de la comunidad educativa.
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También se toma en cuenta como organizacion comunitaria a las Organizaciones
de Padres de Familia en una comunidad, ya que es la encargada de manejar los
programas de apoyo que el Ministerio de Educacién proporciona a cada institucion
educativa publica de los niveles de educacion primaria y Preprimaria. Esta es una
organizacion comunitaria porque tambien se encarga de ser parte del desarrollo
de la comunidad educativa, la cual integra parte fundamental dentro de toda
comunidad, tanto del area rural como urbana.

MINEDUC, (2017) especifica:

La Organizacién de Padres de Familia es una agrupacién comunitaria con personalidad
juridica -otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las Direcciones
Departamentales de Educacién- integrada por padres de familia de alumnos inscritos en
los Centros Educativos de una comunidad determinada, con el fin de administrar y ejecutar
los programas de apoyo existentes y los que pudiesen ser creados en el futuro. (p. 45).
‘Una OPF es determinante para administrar con transparencia fondos que
distribuye el Ministerio de Educacién para cuatro programas de apoyo a escuelas

del sector oficial”. (TGW La voz de Guatemala, 2020, p. 37).

C. Rol de los actores en la educacién (estudiantes, docentes, padres de
familia)

Como se dijo anteriormente los actores en la educacién son los estudiantes,
docentes y padres de familia. En cuanto a los padres de familia juegan un rol
importantisimo dentro del proceso de aprendizaje, existen padres que piensan que
la escuela es la encargada exclusivamente de la educacion de sus hijos y que lo
Unico necesario es que aprendan los conocimientos que impartira la docente o el
profesor para poder desarrollarse, y ganar los grados y asi convertirse en una
persona con un titulo, dejando atras todo lo demas e importante como los valores
morales y religiosos, olvidan que la casa es la primera escuela y que la escuela
solo es la encargada de reforzar valores ya inculcados en el hogar e impartir
conocimientos de Matematicas, comunicacion y Lenguaje etcétera, veamos a

continuacion el rol de los padres de familia.
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Acuerdo Gubernativo 52-2015 (2015) especifica:

Que identifiguen el valor y los beneficios de mandar a sus hijos e hijas a los
establecimientos educativos, para su formacion integral en todas las aéreas de su vida.
Que se desarrollen acciones continuas y permanentes de acompafiamiento y apoyo a sus
hijos para encaminarlos a mejorar sus habitos y técnicas de estudio. (p. 87).
Es importante que los padres de familia se incorporen y tomen iniciativas para
desarrollar acciones que encaminen un proceso formativo al valor de la
responsabilidad, base para alcanzar el éxito académico en sus hijas e hijos. Que
comprendan y empleen asertivamente el valor de la disciplina en la formacion y
educacion de sus hijas e hijos, lo que repercutira positivamente en el rendimiento
académico de los mismos. Los padres de familia son los encargados y Unicos
responsables de apoyar a sus hijos, de enviarlos diariamente a la escuela, de que
los estudiantes cuenten con sus materiales y sobre todo que asistan ya

desayunados.

Que orienten y formen en el dia a dia a sus hijas e hijos en un alto grado de
autonomia, dandoles acompafiamiento necesario en sus procesos de toma de
decisiones, como elemento clave que encamine su éxito académico. Que
acomparfien y fortalezcan desde los primeros afos de estudio el proceso de

realizar un proyecto de vida de sus hijas e hijos.

En cuanto a los educandos o estudiantes, quienes son agentes importantes en la
educacion y son el centro de todo proceso educativo, deben participar activamente
en el proceso de ensefianza aprendizaje, asistir todos los dias a clases, manifestar

veamos lo que contiene el decreto legislativo.

Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91 (2015) puntualiza:

a) Participar en el proceso educativo de manera activa, regular y puntual en las instancias,
etapas o fases que lo requieran.

b) Cumplir con los requisitos expresados en los reglamentos que rigen los centros educativos
de acuerdo con las disposiciones que derivan de la ejecucion de esta ley.

c) Respetar a todos los miembros de su comunidad educativa

d) Preservar los bienes muebles o inmuebles del centro educativo.
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e) Corresponsabilizarse con su comunidad educativa, del logro de una accién educativa
conjunta que se proyecte en su beneficio y el de su comunidad.

f) Participar en la planificacion y realizacién de las actividades de las comunidades
educativas. (p. 55).

Es por ello que su participacion en la escuela debe ser muy activa, deben sentirse
en confianza para aprender y expresarse, cumplir con los reglamentos internos del
establecimiento, respetar a sus compaferos y docentes, participar en proyectos
gue sean productivos para él, su familia y su comunidad. Deben de asistir a la

escuela comprometidos en su participacion y superacion.

Los educadores o docentes también son agentes activos dentro del sistema
educativo ya que dirigen y facilitan el proceso de aprendizaje a sus estudiantes y
tienen un rol importantisimo dentro de la educacién, no solo son proporcionadores
de conocimiento, son creadores de un espacio de convivencia donde se transmite
informacion necesaria para los educandos, su papel es basico, veamos su rol.

Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91 (2015) especifica:

a) Ser orientador para la educacién con base en el proceso histdrico, social y cultural de
Guatemala.

b) Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad entorno a los valores éticos y
morales de esta Ultima.

c) Participar activamente en el proceso deducativo.

d) Actualizar los contenidos de las materias que ensefia y la metodologia educativa que
se utiliza.

e) Conocer su entorno ecoldgico, la realidad econdémica, histérica, social, politica, y
cultural guatemalteca, para lograr conguencia entre el proceso de ensefianza-
aprendizaje en las necesidades del Desarrollo Nacional.

f) Elaborar una periodica y eficiente planificacion de su trabajo.

g) Participar en las actividades de actualizacion y capacitacién pedagdégica.

h) Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

i) Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades educativas y cutlurales de la
comunidad en general.

j) Promover en el educando el conocimiento de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, la Declaracién de Derechos Humanos y la Convencion Universal de los
Derechos del Nifio.

k) Integrar comisiones internas en su establecimiento.

I) Propiciar en la conciencia de los educantdos y la propia, una actitud favorable a las
transformaciones y lacritica en el proceso educativo.

m) Propiciar una conciencia civica nacionalista en los educandos. (p. 105).

La interaccion entre docente y estudiante es de gran importancia dentro de todo
proceso formativo, esta debe tener como base la comunicacion asertiva, ya que

esta posibilita en gran parte que el proceso se dé satisfactoriamente y logre que
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el estudiante avance y obtenga buenos resultados, para que los nifios y nifias
desarrollen capacidades y habilidades para la vida y no para el momento, que
tengan sentido critico y reflexivo, pero mas aun que puedan desenvolverse

socialmente.

2.7 Analisis estratégico

A. Técnicas de la administracion FODA O DAFO
La matriz FODA es un medio o instrumento que aluden a fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas y consiste en realizar un estudio de los
factores mas fuertes y débiles que en su totalidad diagnostica la situacion interna
y las oportunidades y amenazas que son las situaciones externas de una

organizacion. (Diaz, Armando., Matamoros, Idalberto, 2011) detalla:

Por lo que El analisis DAFO (o FODA) es una herramienta de gestién que facilita el proceso de
planeacién estratégica, proporcionando la informacién necesaria para la implementacién de
acciones y medidas correctivas, y para el desarrollo de proyectos de mejora. El nombre DAFO,
responde a los cuatro elementos que se evallan en el desarrollo del analisis: las debilidades,
amenazas, fortalezas y oportunidades (p. 1,2).

Es decir, esta técnica facilita la comprension de las fortalezas y debilidades de una
organizacion en este caso una institucion educativa, alienta el desarrollo del
pensamiento estratégico para buscar mejoras a través de la identificacion de
oportunidades y fortalezas, ayudando a clarificar y resumir las principales de ellas,

por ello es importante y Gtil como fuerza competitiva para la escuela.

B. Técnica MINI-MAX
Con relacion al estudio de la parte externa de una institucion u organizacion se

toman las oportunidades y amenazas, en la cual se utiliza un medio que ayuda al

estudio minucioso de la técnica del FODA. Por lo que se define la Minimax como:

“Una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA en donde se procede
a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno externo en que se
desarrolla el problema (oportunidades y amenazas) y su relacion con la realidad dentro del

area de proyeccion (fortalezas y debilidades)’. (Aranales, 2009, p. 109).
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Para llevar a una institucion a su mayor potencial, se debe tomar en cuenta su
posicion como institucién educativa, esta técnica busca maximizar las fortalezas y
oportunidades, disminuyendo las amenazas y debilidades para que el centro
educativo tenga oportunidades de fortalecer los objetivos institucionales.

2.8 Vinculacion estratégicay lineas de accion estratégica

A. Vinculacién estratégica
En el medio Educativo la vinculacion estratégica se refiere a la realizacion previa
de procesos ordenados para realizar los planes tanto nacionales vy
departamentales de avance educativo.

SCRIBD, (2019) describe:

Dentro del contexto educativo se entiende como el conjunto de procesos anticipados,
sistematicos y generalizados para concretar los planes nacionales y estatales de desarrollo
educativo, mediante la determinacién de acciones tendientes al desarrollo equilibrado y
coherente de la educacion. Para establecer propdsitos, objetivos, politicas y estrategias
rectoras, que guien su actuacién y respondan a las demandas y necesidades de sus usuarios.
En este proceso, los miembros de una institucidn desarrollan los procedimientos y operaciones
necesarias para lograrlo. Entre las caracteristicas estan: Prospectiva, Integral, Participativa,
Interactiva, indicativa, opcional y operativa. (p. 105).

Es decir, nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las vinculaciones
realizadas en la técnica MINIMAX, esta permite vincular fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas, realizando cada vinculacion, para luego determinar

lineas de accién y estas daran lugar a posibles proyectos.

B. Proyectos educativos
Es considerado un proyecto educativo como una manera de organizaciéon del
aprendizaje en la que maestros, maestras, estudiantes y familias buscan en
conjunto, solucién a un problema de su interés, preferiblemente con relevancia

social, mediante un proceso activo y participativo.

Por lo que Benavente (2010), al referirse a este tema, manifiesta que:

Al realizar este tipo de proyectos, los docentes deben tener claro los elementos que caracterizan
a un proyecto, o sea, deben surgir de un contexto sociocultural y se construyen con la
participacion de los y las estudiantes, maestros y maestras. Este tipo de proyectos son también
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sociales, es decir que pertenecen a esa categoria y estan orientados a resolver problemas
propios del ambito educativo (p. 1).

Por lo tanto, los proyectos educativos permiten hacer una gestion dinamica e
inclusiva en establecimientos educativos, buscando en conjunto la cooperacion y
el desarrollo del mismo, para lograr el cumplimiento de la misiéon, la cual es
producir servicios educativos de calidad con el fin de formar estudiantes capaces

gue puedan actuar de manera exitosa en su escuela, su comunidad y la sociedad.

2.9 Estrategias para el Desarrollo de la Comprension Lectora
A. Lectura

La lectura es, sin temor a ser exagerada, una de las actividades mas netamente
humanas. La lectura es una fuente inmensa de placer y es la clave del aprendizaje
escolar. No existe otra actividad mas productiva para el alumno, sobre todo en la
enseflanza. Las diferentes leyes educativas hacen eco de esta importancia
calificando a la lectura como una herramienta basica y productiva para el
desarrollo de la personalidad, asi como instrumento para la socializacion y el éxito

escolar.

La lectura en opinién de: Solé (2019), “Es un proceso interactivo en el que quién
lee construye de una manera activa su interpretacion del mensaje a partir de sus
experiencias y conocimientos previos, de sus hipotesis y de su capacidad de inferir

determinados significados”. (Citado en Lomas, p. 119).

A lo largo de nuestra vida, la lectura es una habilidad indispensable para el
aprendizaje. Con los libros saciamos nuestra curiosidad sobre los temas que nos
interesan y se nos abren las puertas a mundos llenos de imaginacion y aventura.
Asi también despiertan el gusto por la misma. Conviene adelantar que la lectura,
como muchas otras actividades, requiere entrenamiento y practica, asi, lo que en
un principio parece complicado y de poco interés, con la practica sera diferente:

los estudiantes se convertirdn en lectores expertos, se divertirdn y podran
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compartir su experiencia con los demas. La lectura es un habito importante en la

gue alumnos, familia y maestros debemos trabajar.

La adquisicién de la fluidez lectora permitira, por medio de la practica y la retroalimentacion
constantes, desarrollar la habilidad de leer un texto de manera rapida, precisa y con la diccion
adecuada, para mejorar el rendimiento académico y conseguir el éxito escolar mejorando a
través de la misma la comprensién lectora. (Rodriguez y Dominguez, 2013, p. 108).

Otro aspecto importante y basico en la lectura es la fluidez lectora que debe
lograrse en los nifios y nifias de los establecimientos educativos, ya que es
evidente que un lector fluido mejorara su rendimiento académico y por

consiguiente lograra positivamente mejorar su comprensién lectora.

B. Definicién De Comprensidn Lectora

La comprension lectora de los estudiantes es un pilar necesario en el aprendizaje
de los nifios y nifias, sin ella los educandos se toparan con enormes dificultades
para desarrollar su aprendizaje de manera satisfactoria en todas las areas de
estudio. En este sentido, la comprension lectora hace referencia a la capacidad de
una persona para entender aquello que lee, es decir comprender las ideas que el
autor del texto le quiere transmitir, encontrando entonces significado y aprendizaje.
Durkin, (1993) indica:

La comprension lectora es la esencia de la lectura. (p. 15).

En definitiva la comprension lectora estimula el desarrollo de las capacidades y habilidades
como: recibir e interpretar la informacién, adquirir conceptos claros y precisos, permite
resolver satisfactoriamente situaciones que se le presentan, académicas o de vida
cotidiana, a decodificar la palabra escrita, construir el significado, le permite al estudiante
identificar las ideas relevantes del texto, entonces se puede afirmar que la comprension
lectora es la base fundamental en el pensamiento analitico y critico. (Céceres, 2012, p.
102).

Mediante este proceso, el lector incorpora informacién a sus esquemas cognitivos
por lo que leer, fundamentalmente, supone la interaccion del lector con el texto
para formar una interpretacion personal de lo que se lee, por ello los nifios y nifias

son agentes creadores de significados a partir de lo que leen.
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Bajo estos conceptos claros y muy precisos; surge la necesidad de: investigar el
por qué la mayoria de los estudiantes fracasan en la comprension lectora. A
continuacion, se presentaran diversos subtemas que nos ayudaran a entender y
comprender mejor la problematica. Analizando y segun: los profesionales e
investigadores el fracaso en la lectura comprensiva puede darse por diversos
factores relacionados entre si. (Madero Suarez & Gémez Lépez, 2011, p. 97).
C. Factores Que Intervienen En La Comprension Lectora
Llorens (2015) indica:

Diversos estudios sefalan que existen factores que provocan fracaso en la comprension
lectora. Algunos de estos fracasos son:

Deficiencias en la Decodificacion.

Pobreza de Vocabulario.

Escasos Conocimientos Previos.

Problemas de Memoria.

Desconocimiento o Falta de Dominio de las Estrategias de Comprension.

Escaso Control de la Comprension (estrategias)

Baja Autoestima.

Escaso interés en la tarea.

Los factores antes mencionados producen fracaso en la comprension lectora. El tener una
deficiente decodificacion (identificar los sonidos individuales que forman las palabras) en
los estudiantes no permite que la decodificacion sea fluida, rapida, y precisa, los lectores
que no han alcanzado desarrollar una buena decodificacion se olvidan rapido del
significado de las palabras que aparecen al inicio de una lectura perdiendo asi el hilo
conductor de la misma y no logran captar el significado de lo leido. Pero no solo es este
factor ya que influyen otros que seguiré mencionando. (Atorresi, 2,009, p. 76).

Para que se obtenga una comprension lectora, el lector debe reconocer las
palabras escritas a través de su diccionario interno (Iéxico mental) seguidamente
debe analizar las relaciones entre palabras y oraciones (sintactico) que estan en
el texto y por ultimo debe deducir las relaciones que componen cada oracion
(semantico) para que asi pueda darle validez a lo que lee y lograr una comprension

lectora con producto satisfactorio.

Sanchez (1993) determina:

La comprension lectora requiere; como requisito: Reconocer las palabras del texto.
Averiguar el contenido de las frases, parrafos y oraciones del texto para luego relacionar
las ideas entre si, (progresién tematica). Encontrar las ideas principales o esenciales en el
texto (qué es o de qué trata). Conocer las caracteristicas de las ideas de un texto a través
del analisis. (p. 79).
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No se podra realizar con eficacia la comprension lectora si el estudiante carece de
un amplio, rico y productivo vocabulario, puesto que los malos lectores tienen
dificultad en conocer el significado de las palabras desconocidas o poco usadas
en el contexto donde el lector se desenvuelve, dificilmente se lograra comprender

el texto, si los procesos sintacticos y semanticos no funcionan.

Otro factor que influye negativamente y obstaculiza el desarrollo de una correcta
comprension lectora es: la escasez de conocimientos previos, toda persona tiene
acumulado y ordenado los conocimientos que ha adquirido mediante sus diversas
experiencias, dichos conocimientos se accionan en nuestra mente y permiten
hacer inferencias; pero; si se carecen de estos; dificilmente se lograra identificar y
relacionar el significado del texto con el conocimiento previo. Entonces podemos
afirmar que los conocimientos previos y su activacién son esenciales para una
adecuada comprension lectora. Por esto debemos preparar a los estudiantes
antes de leer un texto (activando sus conocimientos previos) sobre todo si lo que

se va a leer no le es familiar.

Siguiendo con la investigacion algunos autores han determinado que otro fracaso
de comprension lectora es: “La memoria a corto plazo”, (Prieto, 2015, p.98).
Durante la lectura es necesario conservar la comprension de las palabras para
poder entender las ideas que el autor pretende transmitir, de lo contrario el lector
no encontrara sentido a lo que lee, puesto que se pierde el hilo conductor.

Cabe mencionar que el estudiante carece de habito lector, tendrd una actitud
pasiva a la hora de leer, bajo esta carencia la lectura se volvera rutinaria y falta de
esfuerzo. Mediante este estudio propondré entonces que se deben plantear

estrategias lectoras antes, durante y después de la lectura.

Procesos De Comprension Lectora

Entre los procesos lectores se pueden mencionar:
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e Realizacion de inferencias directas.

¢ Interpretacion e integracion de ideas e informaciones.

e Analisis y evaluaciéon del contenido, el lenguaje y los elementos

textuales.

Realizacion de inferencias directas.
Se alude con ello a la habilidad para obtener o, como en el contexto se dice,
deducir informacién e ideas nuevas no expresamente indicadas en el texto,
aunque si claramente implicitas en él. “La realizacion de inferencias ofrece al lector
la posibilidad de avanzar mas alla del plano superficial de la lectura y rellenar las
lagunas o “huecos” en el significado que a menudo aparecen en los textos”.
(Vygotski, 2009, p.35).

En este proceso se incluyen tareas como las siguientes: Inferir que un
acontecimiento ayuda a surgir otro acontecimiento. Deducir el propésito principal
de una secuencia de argumentos. Determinar el referente de un pronombre.
Identificar generalizaciones efectuadas en el texto. Describir la relacion entre dos

personajes.

D. Interpretacion e integracion de ideas e informaciones.
Estrada (2012) aporta. “Este proceso incluye interpretar significados, ya sean
particulares o globales del texto, méas alla del sentido concreto de las frases, captar
significados implicitos, integrarlos, recurriendo para ello a ideas, datos y
experiencias que el lector aporta de sus propios conocimientos”. (p. 34). Las
siguientes tareas de lectura ilustran este proceso de comprension lectora, por es
importante: Discernir el mensaje de un texto, considerar alternativas a las acciones
de los personajes, comparar informacion del texto e inferirla para luego

interpretarla al contexto de manera significativa.
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E. Analisis y evaluacién del contenido, el lenguaje y los elementos
textuales.

En este proceso se incluye el andlisis y la evaluacion, a partir del conocimiento y
comprension del mundo que el lector ya posee, tanto del contenido del texto, como
de la forma, la estructura y los elementos textuales del mismo. Para ello los
lectores utilizan sus conocimientos sobre el uso del lenguaje y sobre las
caracteristicas de los textos escritos, ya sean éstas generales o especificas de un
género determinado.

Este proceso de comprension se puede ilustrar con las siguientes tareas de lectura: Evaluar la
probabilidad de que los acontecimientos descritos pudieran suceder en la realidad. Describir
cémo el autor ided un final sorprendente. Juzgar si la informacién en el texto es clara y
completa. Determinar el punto de vista del autor sobre el tema central. (Ramirez, 2009, p.32).

Es indispensable la aplicacidén de estrategias para evaluar a los educandos y poder
sacar conclusiones sobre el proceso de la comprension lectora, si esto esta
llevando a cabo de manera satisfactoria, si se esta logrando la competencia que

se pretende alcanzar en lectura.

2.10 Disefio de proyectos

A. Proyecto Educativo
Un proyecto a realizar conlleva una planificacion sistematizada, por lo que en el
disefio del proyecto se definen los elementos o componentes de un disefio de
proyecto y la relacion entre cada uno de ellos.

Proyecto (1996) concreta que:

El disefio del proyecto es el proceso de elaboracion de la propuesta de trabajo de acuerdo
a pautas y procedimientos sistematicos. Un buen disefio debe identificar a los beneficios y
actores claves; establecer un diagnéstico de la situacién problema: definir estrategias
posibles para enfrentarla y la justificacion de la estrategia asumida; objetivos del proyecto
(generales y especificos); resultados o productos esperados y actividades y recursos

necesarios. (p. 79).
Al mismo tiempo, la propuesta o disefio debe contemplar la definicion de
indicadores para realizar el seguimiento y verificacion de los resultados que se

obtienen, y establecer los factores externos que garantizan su factibilidad y éxito.
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Cada uno de los conceptos mencionados: objetivos estrategia; resultados;
productos, actividades, recursos, indicadores y factores externos, se iran
describiendo y analizando por separado, a lo largo del desarrollo del documento y
en la medida que avancemos en la elaboracion del proyecto. Los conceptos
basicos del disefio de un proyecto: Objetivo General, Objetivos especificos,

Productos, Actividades, Recursos.

B. Plan de actividades
De manera previa a la planificacion de un disefio de proyecto se debe hacer un
plan de actividades. Sefialando las tareas que debemos completar para alcanzar
el objetivo del proyecto, por lo que es importante la ayuda de un asesor técnico
para ello. La planificacion de actividades inicia por la realizacién de un cronograma
de actividades, en él se colocaran la fecha que durara la misma, asi también como
las actividades para la ejecucion. A ello se afiade el responsable de cada una de
las actividades. No perdiendo de vista que el objetivo principal de un plan de
actividades, sera identificar qué actividades se necesitaran dependiendo del tipo

de proyecto.

Es por ello que Proyectos (1996) explica:

Pasos para hacer un plan de actividades: Qué objetivo se quiere alcanzar cuando se haya
terminado un proyecto, De cuanto tiempo se dispone, Cudl es el presupuesto, Divisién del
proyecto en bloques de actividades, Establecer un objetivo para el final de cada bloque para
realizar un seguimiento de proyectos efectivos, Una vez se sabe la metodologia del proyecto,
seleccionar una de las dos maneras para identificar las tareas del plan de actividades. (p.66).

C. Importancia de un Cronograma de actividades

En el disefio del proyecto es necesario incluir el cronograma de actividades, ya que es la forma
sencilla y efectiva de tener o llevar un control sobre el tiempo determinado para llevar a cabo
cada actividad planificada en él. Por lo que es de suma importancia considerarlo, hacerlo y
cumplir con base a ello. (Directivo, 2014, p.2).

La utilizacién de esta herramienta es de mucha utilidad en el disefio de proyectos
beneficia tanto a la organizacibn como al personal que trabaja en el mismo.

Aunque la responsabilidad, el compromiso y la motivacion son esenciales para
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cumplir los objetivos de la empresa, la utilizacion de cronogramas hara de la

planificacion algo visual y accesible para todo el equipo.

Algunas de las ventajas que puede aportarse el uso de cronogramas, ayuda a
determinar todas las actividades necesarias para hacer los objetivos, priorizar para
determinar un orden logico, establecer los tiempos y asignar responsabilidades en
equipo de trabajo., asi mismo analizar qué recursos se necesitan para realizar la

actividad y establecer la relacion o dependencia entre las diferentes actividades.

D. Evaluacion de un proyecto
Al final del disefio de un proyecto se recomienda incluir al final una propuesta de
evaluacion para el proyecto en cuestion. En un sentido amplio la evaluacion es el
juicio o apreciacién que emite una persona o0 un equipo sobre las actividades y
resultados de un proyecto. Asi entonces dar cuenta e informar de los cambios
ocurridos en la realidad intervenida por el proyecto ese es el objeto de la

evaluacion.

El propdsito es determinar la pertinencia y logro de los objetivos y la eficiencia,
impacto y sustentabilidad del desarrollo del mismo. De esta manera la evaluacion
no solo se limita a registrar o medir resultados para la toma de decisiones, sino
gue contribuye al conocimiento que fundamenta la intervencion, aportando al
aprendizaje y a los conocimientos que los propios equipos a cargo de los proyectos

tienen del problema que abordan.

Este aprendizaje es el que permite ampliar y enriquecer las perspectivas conceptuales y
practicas, que posee el equipo sobre la realidad intervenida, permitiendo focalizar las acciones
y controlar de mejor manera, las relaciones, variables y factores que inciden en los resultados
0 en los cambios que se promueven y esperan lograr: Otorga del mismo modo, las
herramientas y técnicas que permite mirar y asumir otras estrategias de intervencion, etc.
(Proyectos, 1996, p. 14,15).
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CAPITULO 11l
PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Nombre del Proyecto de mejoramiento educativo
Estrategias para Fortalecer la Comprension Lectora en Segundo Primaria

3.2 Descripcion del Proyecto:

La institucion educativa de Sector ElI Pochal, Aldea Belén, Santo Domingo
Suchitepéquez, Suchitepéquez, es de naturaleza Oficial (publico), de area rural,
plan diario (regular), modalidad monolingle, tipo mixto, jornada matutina. Cuenta
con profesionales egresados del Programa académico de Desarrollo Profesional
Docente PADEP/D, son profesores con vocacion docente, responsables,
organizados, que diariamente buscan hacer lo mejor en cada una de las
actividades de aprendizaje, convirtiéendose asi en un modelo de promocion de
desarrollo que de manera eficiente y en base a gestiones atiende las necesidades
de la comunidad educativa cumpliendo con lo establecido en el curriculum

nacional base.

Tiene como propdsito ser la mejor escuela demostrativa del futuro con alto
desarrollo tecnoldgico que se distinga por brindar un servicio educativo excelente
y de calidad a sus estudiantes, asi mismo se propone ampliar las oportunidades

de desarrollo académico beneficiando a la comunidad educativa.

Actualmente el establecimiento educativo sustenta su metodologia en el
aprendizaje significativo con el fin de formar estudiantes para la vida preparados
para desenvolverse en este mundo globalizado, competente y capaz de resolver
los retos que se les presentan. El aprendizaje es gradual y se da gracias al enlace
de los conocimientos previos con los nuevos conocimientos, en la que el educador
interviene frecuentemente para verificar el avance del educando, la evaluacion es
constante, se verifican tanto los conocimientos como las habilidades de los nifios
y niflas, haciéndose una retroalimentacién durante el proceso del aprendizaje, el

aprendiz es activo, construye sus conocimientos y se motiva por aprender.
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Se aplican variedad de estrategias como: discusiones grupales, tareas en equipo,
tareas individuales, lluvias de ideas, proceso ECRIF (lectura) y se promueve el
trabajo colaborativo. La metodologia esta ajustada a las necesidades y maneras
de aprender de los estudiantes entre las que se pueden mencionar estan: la
observacion (los estudiantes descubren cualidades en su entorno), la asociacion
(los nifios y nifias relacionan los conocimientos previos con los nuevos
conocimientos), la expresion (los educandos expresan mediante manifestaciones
concretas, dando asi respuesta a sus intereses), motivacion en el aula (el docente
desarrolla sus contenidos de manera dinamica, guiada y sobre todo los
estudiantes participan) disciplina en el aula (se lleva a cabo a través de
compromisos y acuerdos evitando con esto posibles problemas).

Cabe agregar que se han cumplido hasta la fecha con un 72% de dias efectivos
de clase en la institucién en mencion. La institucion educativa en mencion a pesar
de sus esfuerzos y compromisos presenta también un déficit en sus indicadores
educativos siendo estos datos muy altos y alarmantes, entre los que se

seleccionan estan los siguientes:

Repitencia escolar, este indicador concuerda con las estadisticas nacionales,
evidenciandose que hasta cuarto grado un alto numero de estudiantes ha repetido
uno o dos grados, verificandose que el grado que mas se repite es primero
primaria (ingreso de estudiantes al sistema educativo escolar) las circunstancias
gue rodean este indicador son: el bajo cumplimiento de tareas escolares,
incomprension en las tareas escolares, ausentismo, falta de acompafamiento de
los padres de familia en el cumplimiento de las tareas, falta de motivacién por

asistir a clases, cumplir y aprender.

Otro indicador es la desercion escolar en este se evidencia un 10% de estudiantes
gue la representan entre sus causas figuran la migracién, el desinterés tanto de

estudiantes como de padres, factor econdmico, problemas de aprendizaje o
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ensefianza, ocupacion de los nifios y nifias en tareas agricolas y domesticas,
seguidamente la sobreedad escolar, muestra el retraso de los estudiantes en su
escolarizacion observandose claramente en el rango de edad no oportuna siendo
mas del 60% de los educandos que se encuentran en este indicador, entre sus
fuerzas causantes estan: el abandono de estudios, bajo rendimiento escolar, factor

socioecondmico, ingreso tardio a la escuela y la repitencia.

Para continuar poca conservacion de la matricula, esta hace referencia a los
educandos que no logran culminar el sexto grado a la edad de 12 afos, sus
circunstancias muy marcadas son: falta de compromiso de los padres de familia
en la educacion de sus hijos, indice alto del analfabetismo en la comunidad (mis
padres no estudiaron yo tampoco) y falta de motivacion docente del
establecimiento en investigar e implementar estrategias activas y en consecuencia
de esto surge la baja promocion de nifios y nifias, de cada 30 estudiantes que
ingresan a primero primaria inicamente 3 logran culminar la primaria completa de

12 afios como lo marca el sistema educativo.

Cabe agregar que la Escuela Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal cuenta con
las siguientes comisiones: Leamos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia,
Contemos Juntos, Evaluacion, Disciplina, Ornato y Limpieza asi también con la
organizacion de padres de familia y la organizacion de estudiantes a través de la
conformacién del gobierno escolar, en la institucion educativa predomina el idioma
espafiol en un 100%, no se habla ningan idioma maya, y son pocos los docentes
gue promueven actividades folcloricas relacionadas a las cuatro culturas, algunos
utilizan estrategias didacticas activas y otros siguen implementando el aprendizaje
de manera tradicional, en la que el estudiante solo escucha y es el educador el

gue habla los nifios y nifias solamente reciben la informacion.

Se cuentan con los programas de apoyo por parte del Ministerio de educacién
siendo estos: Valija didactica, Utiles Escolares, Alimentacion Escolar, Gratuidad

de la educacion y el aiflo pasado se recibio el Remozamiento de edificios, todo lo
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cumplido es con el proposito de fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje y

garantizar espacios dignos y saludables.

Se cuenta con el Curriculum Nacional Base en todas las aulas, y solo en algunos
grados con las guias docentes de comunicacion y lenguaje y matematicas,
recientemente se ha recibido la Concrecion de la Planificacion Curricular del
Pueblo Maya, pero no se estd implementando en las aulas debido a que no se ha
recibido las capaciones pertinentes.

En la actualidad se requiere de atencion a las personas con capacidades
diferentes por personal especializado y una infraestructura pertinente, mayor
cobertura, acceso e infraestructura para la educacion bilinglie asi también la
contratacion de profesionales especializados en la materia, innovacién tecnolégica
en las aulas, igualdad y justicia social, el aumento del producto interno bruto en
educacion a un 7%, mejora del sistema de acompafamiento pedagogico en las
aulas, innovacion pedagogica y dotar de recursos y libros de texto a todos los
grados. Por otra parte, la realizacion de la técnica del DAFO ha permitido conocer
la situacion actual en la que se encuentra el establecimiento educativo permitiendo

identificar las siguientes debilidades:

carencia de una metodologia pertinente de lectura, incumplimiento del educando
en las tareas escolares, falta de fomento de actividades de lecto escritura, poco
desarrollo del habito lector en las nifias y nifios, alta repitencia de estudiante en el
primer ciclo, escaza incomprension lectora y bajo rendimiento académico de los
estudiantes, todo lo anterior se puede minimizar con el aprovechamiento del
recurso humano que son los docentes graduados del programa académico de
desarrollo profesional docente, contar con la disponibilidad del docente al cambio,

la existencia de bibliotecas escolares y los recursos didacticos existentes.

Se cuenta también con capacitaciones de lectura por grados, apoyos financieros

de instituciones no gubernamentales, existencia de metodologias innovadoras en
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el contexto profesional y capacitaciones y talleres organizados por el Ministerio de
Educacién, cabe mencionar que se teme que la falta de apoyo familiar, la escaza
cultura lectora, la migracién de estudiantes y el poco interés de la comunidad por

la educacion dificulten alcanzar altos niveles de desemperio en la institucion.

De los anteriores planteamientos se deduce que la falta de metodologia en
promover el habito lector, la alta repitencia estudiantil, el bajo rendimiento
académico de las nifias y nifios y la escaza comprension, interpretacion y analisis
en lectura, son posibles de superar con la ayuda de organizaciones no
gubernamentales y el Ministerio de Educacion que ejecutan acciones y proyectos
de apoyo para un desarrollo comunitario y sobre todo contar con la oportunidad
de participacion en el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente

como una accion positiva en pro de la mejora de la calidad educativa.

En el presente ciclo escolar uno de los mayores problemas en los que se
encuentra la institucion educativa en la actualidad, es el bajo nivel de comprension
lectora y bajo rendimiento escolar que presenta un gran namero de alumnos de
segundo grado de educacion primaria, lo cual ha originado abandono de estudios,
repitencia y en casos mas extremos desercion escolar. Sin embargo, actualmente
en el establecimiento educativo se ha observado que algunos docentes se
preocupan poco por emplear estrategias, técnicas y metodologias que promuevan
el deseo y la préactica de la lectura y favorezcan el desarrollo del pensamiento

analitico y critico de la comprension lectora.

Con la aplicacion de técnicas para fortalecer la comprension lectora se pretende
ayudar a resolver un sin niumero de problemas de aprendizaje dentro de la tarea
educativa y minimizar indicadores altos identificados en el diagnostico
institucional, asi también desarrollar las habilidades y capacidades en los
estudiantes de entender lo que leen, tanto en referencia al significado de las
palabras que forman un texto como con respecto a la comprensién global en un

escrito.
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En el marco de las observaciones anteriores el propdsito es aplicar estrategias y
metodolégicas innovadoras en el aula que fortalezcan la lectura y minimicen la
repitencia y desercion escolar en el centro educativo. Finalmente, este proyecto
cuenta con el apoyo de los docentes del nivel primario, el director del plantel
educativo, autoridades educativas, organizacion de padres de familia y papas y

mamas en su totalidad.

3.3 Concepto del proyecto

Fortalecer la Comprension Lectora.

3.4 Objetivos:

A. General:
Contribuir a despertar la curiosidad, interés y promocion del habito lector en los
nifos y niflas de segundo grado primaria mediante estrategias didacticas activas

para lograr lectores con fluidez y comprension lectora.

B. Especificos
a. Motivar el interés de los estudiantes por la lectura.
Evidenciar que los empleos de técnicas didacticas por parte de la docente
mejoran el proceso de comprension lectora.
c. Proponer actividades que incentiven a los estudiantes a comprender lo que
leen.

d. Construir guia para la implementacion de técnicas de lectura en el aula.

3.5 Justificacion

La investigacion diagnostica realizada refleja indicadores educativos muy
alarmantes como la repitencia, desercion, ausentismo, bajo rendimiento,
incomprension lectora y sobreedad en los estudiantes, estas razones son las que
han motivado para llevar a cabo este proyecto en la institucion educativa de Sector
El Pochal.
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Es evidente que la lectura es un eje basico, fundamental y transversal para todos
los aprendizajes que se llevan a cabo en el nivel primario, pero la lectura no se
desarrolla espontdneamente, implica la actitud y accion del docente en
promoverla, por ello es urgente y necesario propiciar estrategias y elementos que
determinen la comprension de la lectura entre estos estan: el texto que se pretende
leer, el lector, los conocimientos previos del lector, vocabulario, interés en la

lectura y las técnicas o estrategias que fortalezcan el habito lector.

No llevando a cabo este proceso, podria ser una de las causas principales de los
indices de reprobacion de grado, desercidbn y ausentismo escolar en los
establecimientos educativos, ya que son muchos los estudiantes que tienen serias

dificultades para comprender los textos que leen.

La comprension lectora desarrolla la habilidad para leer en forma analitica como
también permite construir el significado de una palabra escrita, siendo esta la base
del conocimiento en todas las asignaturas, por tal razén el educar en la
comprension lectora conlleva a estimular el desarrollo de las capacidades para
recibir e interpretar la informacion que se obtiene de diferentes textos, el mismo

constituye uno de los objetivos basicos de los nuevos enfoques de la ensefianza.

Con el proyecto de mejoramiento educativo se pretende dar alternativas de
solucion que puedan brindar a los nifios y nifias de segundo grado, beneficios
significativos, entre ellos: estimular el intercambio de informacion y conocimiento,
costumbre continua de leer, estimular la habilidad de concentracion, la creatividad,
pero mas aun promover en los educandos que sean criticos, reflexivos y

auténomos en su propio aprendizaje.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
ACTIVIDADES Y SUBTAREAS PROYECTADAS ACTIVIDADES Y SUBTAREAS REALIZADAS ACTIVIDADES Y SUBTAREAS NO | ESTRATEGIAS DE CULMINACION
FASES REALIZADAS POR EL COVID 19 POR EL COVID 19
Autorizacion de la ejecucion del | Autorizacion de la ejecucion del
proyecto de mejoramiento educativo | proyecto de mejoramiento educativo
por  parte del director  del | por parte del director del
establecimiento educativo. establecimiento educativo.
Redaccion e impresion de la solicitud. | Redaccion e impresion de la solicitud.
Entrega de la solicitud. Entrega de la solicitud.
Informar a la Coordinacién Técnica | Informar a la Coordinacién Técnica
Administrativa Distrito 10-06-05 las | Administrativa Distrito 10-06-05 las
fases del proyecto de mejoramiento | fases del proyecto de mejoramiento
Inicio educativo. educativo.

Entrega de la solicitud de la ejecucion
del proyecto al supervisor educativo.

Informar a la comunidad educativa el
propdsito y el desarrollo de las
actividades del proyecto.

Socializar los objetivos del proyecto
con el director, personal docente y
padres de familia.

Reunién con padres de familia para la
explicacion del concurso (lectura de
las bases) de fluidez lectora y creacién
literaria en familia.

Organizacion del espacio fisico para la
reunion.

Sensibilizar a los padres de familia
sobre la importancia de la
comprension lectora en sus hijos e
hijas.

Entrega de la solicitud de la ejecucion
del proyecto al supervisor educativo.

Informar a la comunidad educativa el
proposito y el desarrollo de las
actividades del proyecto.

Socializar los objetivos del proyecto
con el director, personal docente y
padres de familia.

Reunién con padres de familia para la
explicacion del concurso (lectura de las
bases) de fluidez lectora y creacion
literaria en familia.

Organizacion del espacio fisico para la
reunion.

Sensibilizar a los padres de familia
sobre laimportancia de la comprensién
lectora en sus hijos e hijas.
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Planificacion

Elaboracion de la fase del disefio del
proyecto.
Verificar el titulo del proyecto.

Descripcion del proyecto  de
mejoramiento educativo.

Redactar objetivos generales y
especificos.

Definicion de la justificacion.

Establecer presupuesto del proyecto
de mejoramiento educativo.

Realizar un listado de los materiales a
utilizar en la ejecucion del proyecto.
Cotizar el valor de los materiales a
utilizar.

Gestion de recursos financieros a
instituciones cooperantes en beneficio
de la educacion.

Listar instituciones cooperantes.
Redaccion e impresion de solicitudes.
Entrega de las solicitudes a las
instituciones.

Verificar respuestas.

Disefio y creacion de la guia de
técnicas para fortalecer la
comprension lectora.

Investigacion documental de técnicas
de comprension lectora.

Redactar estructura de la guia.
Disefio y seleccion de imagenes de la
guia.

Revision de la guia por el asesor para
su aprobacion.

Impresion y encuadernacion de la
guia.

Elaboracion de la fase del disefio del
proyecto.
Verificar el titulo del proyecto.

Descripcion del proyecto de
mejoramiento educativo.
Redactar objetivos
especificos.

Definicion de la justificacion.

generales y

Establecer presupuesto del proyecto
de mejoramiento educativo.

Realizar un listado de los materiales a
utilizar en la ejecucion del proyecto.
Cotizar el valor de los materiales a
utilizar.

Gestion de recursos financieros a
instituciones cooperantes en beneficio
de la educacion.

Listar instituciones cooperantes.
Redaccion e impresion de solicitudes.
Entrega de las solicitudes a las
instituciones.

Verificar respuestas.

Disefio y creacién de la guia de
estrategias  para  fortalecer la
comprension lectora.

Investigacién documental de técnicas
de comprension lectora.

Redactar estructura de la guia.

Disefio y seleccion de imagenes de la
guia.

Revision de la guia por el asesor para
su aprobacion.

Impresion y encuadernacion de la
guia.
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Creaciéon de mantas vinilicas para
ambiente letrado y registro del uso de
los libros semanalmente por el
docente.

Cotizacion de la manta vinilica.
Pedido de la manta vinilica.

Creacion de mantas vinilicas para
ambiente letrado y registro del uso de
los libros semanalmente por el
docente.

Cotizacion de la manta vinilica.

Pedido de
vinilica.

la manta

Se realiz6 el archivo
digital de la manta
vinilica y se socializ6 por
medio de WhatsApp del
Centro Educativo.

Ejecucion

Coordinar el espacio de lectura a
utilizar en el aula.

Organizar los libros por categorias.
Organizacién del espacio fisico en el
aula.

Colocacion de la manta vinilica para
motivar la lectura y el uso de la
biblioteca escolar a través de
ambiente letrado en idioma espafiol y
Quiché.

Rotular el ambiente de los elementos
identificados.

Entrega de la manta vinilica a la
docente de segundo grado para
registrar el uso de los libros
semanalmente en el aula.

Coordinar la entrega de la manta
vinilica a la docente.

Pegar afiches en el establecimiento
educativo para motivar la participacion
del estudiante en el concurso de
fluidez lectora y creacién literaria en
familia.

Disefio y creacion del afiche.

Impresion del afiche.

Socializacién del afiche en Ila

comunidad educativa.

Coordinar el espacio de lectura a
utilizar en el aula.

Organizar los libros por categorias.
Organizacion del espacio fisico en el
aula.

Disefio y creacion del afiche.

Colocacion de la manta
vinilica para motivar la
lectura y el uso de la

biblioteca escolar a
través de ambiente
letrado en idioma

espafiol y Quiché.
Rotular el ambiente de
los elementos
identificados.

Entrega de la manta
vinilica a la docente de
segundo grado para
registrar el uso de los
libros semanalmente en
el aula.

Coordinar la entrega de
la manta vinilica a la
docente.

Pegar afiches en el
establecimiento

educativo para motivar
la  participacion  del
estudiante en el
concurso de fluidez

Se coordina la entrega
de la manta vinilica con

el director del
establecimiento
educativo, mediante

llamada telefénica.

Se entrega la Manta
Vinilica al director vy
profesores de la
E.O.R.M. Sector El

Pochal através de lared
social del WhatsApp.

Se socializa el disefio e
imagen del afiche para
la motivacion y
participacion de los
estudiantes y padres de
familia_en el concurso
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Entrega de la guia de técnicas de
comprension lectora a la docente de
segundo.

Seleccion del espacio para la entrega
de la guia.

Invitacion al director.

Capacitacién a los docentes sobre
técnicas metodolégicas para fortalecer
la comprension lectora en el aula.
Coordinar el espacio para las
capacitaciones.

Rectificar con la entidad cooperante la
fecha de la capacitacion.

Entregar las invitaciones a director y
docentes participantes.

lectora y  creacion
literaria en familia.

Disefio y creacién del
afiche.

Impresion del afiche.

Socializacién del afiche
en la comunidad
educativa.

Entrega de la guia de
estrategias de
comprension lectora a la
docente de segundo.
Seleccién del espacio
para la entrega de la
guia.

Invitacion al director.

Capacitacion a los
docentes sobre técnicas
metodolégicas para
fortalecer la
comprension lectora en
el aula.

Coordinar el espacio
para las capacitaciones.
Rectificar con la entidad
cooperante la fecha de
la capacitacion.

Entregar las invitaciones
a director y docentes
participantes.

mediante el WhatsApp
de la E.O.R.M. de Sector
el Pochal.

Se entrega oficialmente
la guia de estrategias
mediante su publicacién
en el WhatsApp de la
E.O.R.M. Sector El
Pochal a los docentes y
director del
establecimiento
educativo.

Comunicacién con el

director del
establecimiento
educativo mediante

llamada telefénica para
la entrega del contenido
de los temas de la
capacitacion.

Se entrega de manera
digital los contenidos de
la  capacitacion al
director del plantel y
personal docente.
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Monitoreo

Uso de Ila manta vinilica de
calendarizacion semanal de los libros
de lectura registrando en la misma su
aplicacion.

Verificar el avance de la utilizacion de
los libros a través de la manta vinilica
entregada.

Aplicacién de los instrumentos de
monitoreo.
Entrega de la manta vinilica a los
docentes.

Monitoreo del cumplimiento de las
actividades por fases.

Redactar e imprimir los instrumentos
de monitoreo.

Identificacion de los indicadores de
monitoreo.

Verificar el cumplimiento de Ila
planificacion por fases.

Verificar el cumplimiento  del
cronograma de actividades del
proyecto de mejoramiento educativo.
Verificar los logros de las metas
propuestas.

Cumplimiento de las actividades vy
tareas.

Uso de la manta vinilica
de calendarizacion
semanal de los libros de
lectura registrando en la
misma su aplicacion.
Verificar el avance de la
utilizacion de los libros a
través de la manta
vinilica entregada.

Aplicacion de los

instrumentos de
monitoreo.
Monitoreo del

cumplimiento de las
actividades por fases.
Redactar e imprimir los
instrumentos de
monitoreo.

Identificacion de los
indicadores de
monitoreo.

Verificar el cumplimiento
de la planificacion por
fases.

Verificar el cumplimiento
del cronograma de
actividades del proyecto
de mejoramiento
educativo.

Verificar los logros de
las metas propuestas.

Cumplimiento de las
actividades y tareas.

Se entrega los
instrumentos de
monitoreo al director y
docentes del centro
educativo, a través del
WhatsApp.

Verificacion del
cumplimiento de
actividades del proyecto
de mejoramiento
educativo a través de
redes sociales.

Verificaciéon de metas y
tareas establecidas a
través de WhatsApp.




170

Evaluacion

Concurso de fluidez lectora.

Eleccion del espacio donde se
realizara el concurso.

Invitacion al jurado.

Confirmacion de la participacion del
jurado.

Limpiar el espacio donde se
desarrollara el concurso.

Ubicar mobiliario para los
espectadores y participantes

Verificar el equipo de sonido.
Ubicacién y animacion del escenario
Eleccién de los libros a utilizar.
Devolver los libros utilizados.

Recepcion de trabajos de la creacion
literaria en familia.
Ubicacion del espacio de recepcion.

Archivo de los trabajos realizados.

Calificacibn de las creaciones
literarias en familia.
Revision de los trabajos recibidos.

Asignacion de lugares segun los
puntos obtenidos.

Premiacion a los  estudiantes
ganadores del concurso de fluidez
lectora y creacién literaria en familia.
Selecciébn del espacio para la
premiacion.

Verificacién de los premios a entregar.
Creacion e impresion de diplomas.
Invitacion a los ganadores,
acompafiados de sus padres.
Ubicacion del mobiliario y equipo de
sonido.

Concurso de fluidez
lectora.

Eleccion del espacio
donde se realizara el
concurso.

Invitacion al jurado.
Confirmacion de la
participacion del jurado.
Limpiar el  espacio
donde se desarrollara el
concurso.

Ubicar mobiliario para
los espectadores vy
participantes.

Verificar el equipo de
sonido.

Ubicacién y animacion
del escenario

Eleccion de los libros a
utilizar.

Devolver los  libros
utilizados.

Recepcion de trabajos
de la creacion literaria
en familia.

Ubicacion del espacio
de recepcion.

Archivo de los trabajos
realizados.

Calificacibn de las
creaciones literarias en
familia.

Revision de los trabajos
recibidos.

Asignacion de lugares

segun los puntos
obtenidos.
Premiacion a los

estudiantes ganadores

Se entrega el
instrumento de
evaluacion a través de
su publicacion en el
WhatsApp de la escuela
a todo el personal
docente y director del
establecimiento
educativo.
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Analisis de los resultados de las fases
de monitoreo.

Interpretacion de resultados de las
fases del monitoreo.

Evaluacion del proyecto mensual a
través de la verificacion del
cumplimiento de las actividades
previstas en los planes de trabajo para
cada una de las fases del proyecto.
Verificar el plan de cada fase y su
respectivo cumplimiento.

Creacion de lista de cotejo para
evaluar las fases del proyecto.

del concurso de fluidez
lectora y  creacion
literaria en familia.
Seleccién del espacio
para la premiacion.
Verificacion de los
premios a entregar.
Creacion e impresion de

diplomas.

Invitacion a los
ganadores,
acompafnados de sus
padres.

Ubicaciéon del mobiliario
y equipo de sonido.
Analisis de los
resultados de las fases
de monitoreo.
Interpretacién de
resultados de las fases
del monitoreo.

Evaluacion del proyecto
mensual a través de la
verificacion del
cumplimiento de las
actividades previstas en
los planes de trabajo
para cada una de las
fases del proyecto.
Verificar el plan de cada
fase y su respectivo
cumplimiento.

Creacion de lista de
cotejo para evaluar las
fases del proyecto.
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CIERRE DEL
PROYECTO

Divulgar el plan a las autoridades de
centro educativo 'y  supervisor
educativo.

Coordinar el espacio para la
divulgacion del plan.

Invitacion a las autoridades.

Entrega oficial del proyecto a las
autoridades del Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente.
Entrega de copias del informe a los
evaluadores.

Impresion del informe.

Revision del informe.

Impresion de las correcciones
realizadas al informe.

Entrega del informe final.

Impresion y empastado del informe

Divulgar el plan a las
autoridades de centro
educativo y supervisor
educativo.

Coordinar el espacio
para la divulgacion del
plan.

Invitacion a las
autoridades.

Se socializan videos a
través del WhatsApp de
la escuela el primero
para concientizar a los
docentes sobre la
importancia de la
aplicacion de
actividades innovadoras
y el segundo para
presentar el recorrido
que se hizo en el
proyecto de
mejoramiento educativo.
Se socializa una
infografia como cierre
oficial del proyecto.
Presentacion
Divulgacion del Poster
Académico.
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3.7 Actividades realizadas por Fases del Proyecto

A continuacion, se presentan las diversas actividades llevadas a cabo en la

ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo en la Escuela Oficial Rural

Mixta de Sector El Pochal, el proyecto se denomina: Aplicacién de Técnicas para

Fortalecer la Comprension Lectora en Segundo Primaria. Siendo estas las tareas

gue defienden el proyecto.

A. Fase de Inicio

Fotografia 1: Solicitud a director

Solicitud  entregada

Solicitud entregada al director del plantel educativo
profesor Mauricio Noé Lépez Gonzalez, para que
autorice la ejecucion del proyecto en la escuela,
incluyendo en la misma un listado de las actividades
programas a desarrollar. Recibiendo de su persona el
agradecimiento respectivo, reconociendo que las
diversas actividades fortaleceran el rendimiento de los
educandos y ayudara a alcanzar los objetivos de la

institucion.

Supervisor  Educativo

Licenciado Fredy Stuardo Quifionez de Ledn, del
distrito 10-06-05 Sector Norte, Santo Domingo
Suchitepéquez, para que dé formal autorizacién a las
diversas actividades que se llevaran a cabo en el
establecimiento educativo, recibiendo en el mismo
momento la certificacion de autorizacion para que se
desarrollen las actividades planificadas, reconociendo
gue sera de gran beneficio y desarrollo educativo la
implementacion de variedad de estrategias en el centro

educativo.

Fotografia 2: Solicitud a
Supervisor
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Se inform0 a la comunidad educativa el proposito que
conlleva el desarrollo de las diversas actividades de
las fases del proyecto de mejoramiento educativo,
presentando en la reunién cada uno de los planes a
llevar a cabo en tiempo y espacio en el
establecimiento educativo, recibiendo de los
presentes compromiso, interés y motivacion en
participar en las distintas actividades para lograr que

los nifios y nifias mejoren su rendimiento académico,

Su asistencia y su participacion activa en las diversas
Fotografia 3: Reuniéon comunidad

educativa actividades organizadas por los docentes.

Se presentaron los objetivos del proyecto de
mejoramiento educativo con el director y docentes de
la escuela. Se socializ6 con los presentes la
importancia del fomento del habito lector, la fluidez
lectora y sobre todo la comprensién de los textos,
siendo esto uno de nuestros objetivos principales a
querer lograr en la ejecucion de la variedad de
estrategias, recibiendo de los participantes el

compromiso, participacion, entusiasmo y apoyo en las

diversas tareas a implementar en el centro educativo

para lograr con ello la erradicacion de los — Fo'°9rafia: Presentacion objetivos del

indicadores identificados.



Fotografia 5: Reunién con padres
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Se realiz6 la reunion con padres de familia para la
explicacion de la ejecucion del concurso de fluidez
lectora y creacion literaria en familia, realizando en la
misma una dindmica para la sensibilizacion de la
importancia que tiene desarrollar el amor por la lectura
y la comprension de lo que se lee, explicandole a los
participantes la importancia que tiene el rol de los
padres en la educacion y rendimiento de los
estudiantes. Logrando en un 100% el apoyo de los
presentes para llevar a cabo una mas de las

actividades planificadas.



B. Fase de Planificacion

Fotografia 6: Realizacion fases PME
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Se realiz6 las diferentes fases del disefio del
proyecto durante el presencial No. 5 del curso de
proceso de Andlisis Estratégico en los Proyectos
de Mejoramiento Educativo como: verificacion del
titulo del mismo, descripcion del proyecto,
redactando objetivos y justificacién, enlistando
materiales a utilizar, para posteriormente realizar el
presupuesto y evidenciar el costo total que llevara
la ejecucion de las diferentes tareas planificadas,
logrando el disefio en un 100%. Permitiendo el
mismo avanzar para lograr la mejora en la

institucion educativa.

Se giraron varias solicitudes a diferentes

agrupaciones  politicas,

organizaciones  no

gubernamentales, municipalidad y personas

individuales para solicitar apoyo econdémico y
fortalecer el proyecto de mejoramiento educativo
en la Escuela Oficial Rural Mixta Sector El Pochal,
recibiendo respuestas positivas y comentarios
enriquecedores augurando que las diversas
actividades planificadas beneficiaran a la escuela,
comunidad y municipio, para elevar la calidad
educativa y beneficiando a los nifios y nifias siendo

ellos los mas importantes en el proceso educativo.

Fotografia 7: Solicitudes de gestion



para Fortalecer la
Comprensién Lectora

Fotografia 8: Guia de estrategias
Lectoras
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Se realiz6 el Disefio y Creacién de la Guia.
Realizando la investigacion documental, el disefio y
seleccion de contenido e imagenes que contiene la
Guia en su interior, el contenido le servira de apoyo
a los docentes del primer ciclo para llevar un
proceso légico y lograr con él, el fortalecimiento de
la comprension lectora en el establecimiento
educativo, ya es este uno de los factores principales
gue provocan en los nifios y nifias de la escuela el
ausentismo, el incumplimiento de tareas y el bajo
rendimiento académico observado en la entrega de

tarjetas de calificaciones.

Se llevo a cabo la creacion de la Manta Vinilica para
el reqgistro del uso de los libros semanalmente por la
docente, con ella se pretende lograr que se utilice
dia a dia los libros de la institucion educativa, donde
la profesional tendré a bien ir marcando el uso de los
libros que utiliza a diario, cabe resaltar que este
material también servirh como monitoreo del
proyecto, en €l se registrara la actitud, compromiso
y cumplimiento de la maestra con los educandos
para el fomento del habito lector dentro de la

escuela, logrando con ello el gusto por la lectura.

Fotografia 9: Manta vinilica
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Se organizé la ubicacion del espacio fisico de lectura
y organizacion de los libros por categorias a utilizar
dentro del salon de clases por la docente,
pretendiendo con esto que los educandos tengan
acceso, visibilidad y que este espacio sea motivante
para los educandos y despierte en ellos la curiosidad

por leer, ya que es evidenciado que muchos

Fotografia 10: Organizacién espacio
de lectura

Se realiz6 la entrega de la Manta Vinilica a los
docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta a través de
la red social del WhatsApp, la misma lleva enlistados
todos los libros con que cuenta el grado de segundo
primaria, este material servira como fomento de la
Lectura y el registro de los libros utilizados por los
docentes y estudiantes en el salén de clases, logrando
con ello promover la lectura, compromiso por cumplir
con el uso de los libros y ayudar a los educandos a

despertar su curiosidad e interés por leer.

estudiantes carecen del gusto por la lectura.

"IV profe Mau, Profe Nixon, +502 33

E - ESCUELA OFICIAL RURAL M..

Comparieros buena tarde. Se hace
entrega oficial de la Manta Vinilica
para Motivar la lectura y el uso del
Registro de los libros de la Biblioteca
Escolar. .

Excelente sefio se le agradece por

la manta biblica y la estrategia
empleada al motivar la lectura en
segundo primaria la verdad esto
vendra a beneficiar a los estudiantes
en segundo primaria

Vinilica

Hay que seguir aplicando nuevas
estrategias por el bien de la

Fotografia 11: Entrega Manta vinilica
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Promoviendo el Habito Lector y la
Creacion Literaria En Familia.

HOY

Profe Mau

Qué bien que se incluye la
participacion de los padres de
familia en la creacion literaria y
asi poder fomentar la lectura en

Fotografia 12:Socializacion afiche para
concurso

Se coordind con el director y docentes del
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Se socializo el afiche para la promocion del concurso
de Fluidez Lectora y Creacion Literaria en familia,
recibiendo del director y del personal docente de la
escuela las felicitaciones, manifestando que es de
suma importancia incluir a los padres de familia en las
actividades escolares ya que se ha evidenciado que
son muy pocos los padres que se involucran en el
acompafamiento de sus hijos y sobre todo es

incentivador premiar los logros de los educandos.

#T¥ profe Mau, Profe Nixon, +502 33

Establecimiento Educativo la entrega oficial de la
Guia de Estrategias para Fortalecer la Comprension
Lectora en los nifios y nifias de la escuela, con ella se
pretendié desarrollar en los educandos el aumento
del rendimiento académico y evitar el ausentismo
siendo estos problemas latentes en la institucion, asi
también se fortalecié los conocimientos de los
docentes y enriquecié el proceso légico de la

comprension lectora.

"_ Guia de Estrategias sugerida...

Compafieros comparto Oficialmente
la Creacién de mi Guia de Estrategias
para Fortalecer la Comprension
Lectora.

Excelente guia de estrategias
para la comprension lectora, se
puede evidenciar que al aplicarla,
los estudiantes comprenden lo
que leen, adquieren fluidez, y
pueden decodificar de una mejor
manera lo que implicaria éxito en
los estudiantes especialmente en

primero y segundo. ¢ ¢ & 14

»7.\

Fotografia 13: Entrega guia de estrategias
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I=] CAPACITACION A DOCENT..

Compaiieros buena tarde, la
siguiente actividad del PME. Era
una capacitacion, pero por lo que

estamo viviendo no se llevé a cabo,
Comparto el contenido a tratar en las

tres capacitaciones.

Profe Mau

Qué bueno que se hace referencia a
los tipos de lectura, los momentos
de la misma y las estrategias que se
pueden utilizar para lograr una mejor
comprension lectora. Adelante en su
camino hacia la profesionalizacién.

Excelente trabajo con la guia y por
compartir, de esta manera nos ayuda
a los docentes v especialmente a los

Fotografia 14: Entrega contenido de

capacitaciones
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Se entregé de manera digital el contenido de los
temas de las tres capacitaciones mediante el
WhatsApp de la escuela, recibiendo comentarios muy
satisfactorios y enriquecedores, manifestando los
profesionales que son puntos muy importantes y
beneficiosos para la mejora de la comprension
lectora, los contenidos permitiran en el docente
apoyarse para planificar actividades significativas

para los estudiantes.
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D. Fase de Monitoreo

¥ profe Mau, Profe Nixon, +502 33

ESCUELA OFICIAL RURAL M...

Buena tarde, se entrega oficialmente
al Director y Docentes de la E.O.R.M
Sector El Pochal, los Instrumentos de
Monitoreo.

rofe Mau
El Director del Establecimiento
Educativo recibe y aprueba el
instrumento de monitoreo a utilizar
en el proyecto de lectura

Ejecutado por la profesora Gladys
Aracely Ramos Gémez

celie

L% 2
g

Fotografia 15: Entrega Instrumento de
monitoreo

Se presentd a la comunidad educativa a través de
la red social del WhatsApp el instrumento de
monitoreo del proyecto educativo, en el que se
pretendi6 verificar el avance y el cumplimiento del
mismo, verificando en el los logros principales y los
logros inesperados, cambios internos y cambios
del entorno, problemas encontrados y acciones
ejecutadas y recomendaciones para seguir con el
resto de las demds actividades ya planificadas, lo
gue se logré es una verificacion constante del
avance de proyecto de mejoramiento educativo

en la institucion.

establecimiento educativo,

Se llevdé a cabo la entrega del instrumento de

monitoreo al personal docente y director del

momento se pueda utilizar y llevar un registro del
avance significativo de los nifilos y nifilas y
docentes responsables, para cumplir de manera
satisfactoria y comprometedora el uso de los libros
de la biblioteca escolar y promover con ello el

enriquecimiento y amor por la lectura.

aw EO 0 A=
¥ profe Mau, Profe Nixon, +502 33...

ir a trabajar |,

Buena tarde compaiieros, el
presente instrumento servira
en su momento para realizar el
Monitoreo del Proyecto.

Profe Mau

Qué bueno que se incluye el
monitoreo del proyecto para verificar
el constante avance de lo aqui

mplementado

Fotografia 16: Instrumento monitoreo

PME

para que en su



Fotografia 17: Cronograma de
actividades
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Se llevé a cabo la utilizacién del uso del cronograma
de actividades en el mismo se monitoreo el
cumplimiento de las actividades planificadas que se
realizaron en su momento, el plan permitié la
verificacion constante de todas las tareas y subtareas
ejecutadas, logrando con esto un monitoreo
minucioso Yy significativo a la vez avanzando
constantemente en las diversas acciones que
enriquecieron el proyecto y dieron respuestas

positivas al mismo.

Se entreg0 la manta vinilica al profesional del grado

11TUL0 DL PROVEC
ESOUELA DF FORMACION DE PROFESCRES OF

de segundo, para que en ella llevara un registro e e e

constante de las lecturas y libros utilizados en el | —————
aula por los nifios y nifias para la promocion de la

cultura lectora, fluidez y comprension lectora,

verificando con ello el cumplimiento pertinente del

compromiso docente y el interés de los estudiantes
en explorar los libros para su enriquecimiento
personal y mejorando con ello su rendimiento

escolar en el aulay en la escuela. El registro del uso

de los libros es un logro méas verificado en el

monitoreo.

Fotografia 18: Registro uso de libros



E. Fase de Evaluacion

El director de la E.O.R.M. recibi6é el instrumento de
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"#I profe Mau, Profe Nixon, +502 33

- ESCUELA OFICIAL RURAL M...

evaluacion que en su momento serviria para

Buena tarde, se entrega oficialmente

registrar el punteo obtenido de los estudiantes al Director y Docentes de la E.ORM.

participantes en el concurso de Fluidez Lectora y

Sector El Pochal, los Instrumentos de
Monitoreo.

Profe Mau

Creacion Literaria en familia, este concurso permiti £ Pirector del Establecimiento

Educativo recibe y aprueba el
instrumento de monitoreo a utilizar

la inclusidn de padres de familia en la planificacion e e!proyecto de lectura.

del proyecto educativo, logrando con esto que los

Ejecutado por la profesora Gladys
Aracely Ramos Gomez.

celie

padres se involucrardn de manera positiva y AN

comprometedora en la educacion de sus hijos.

o Profe Mau, Profe Nixon, +502 33

Compaiieros buena tarde,
presento los Criterios a Evaluar
en el Proyecto de Estrategias
para Fortalecer la Comprension
Lectora en Segundo Primaria.

Profe Mau

Muy interesante la herramienta y

los criterios a evaluar mediante

la utilizacién de estrategias para
fortalecer la comprension lectora,
misma que se puede implementar en
los distintos grados de educacion.

Excelente herramienta para evaluar
el criterio de cada uno de los

Fotografia 20: Evaluacion de logros

Fotografia 19: Instrumento de
evaluacion

La comunidad educativa recibi6 en su momento la
tabla con el listado de criterios para el analisis y
evaluacion del proyecto de mejoramiento educativo de
Estrategias para fortalecer la Comprension Lectora en
Segundo Primaria, misma que sirvi0 para la
interpretacion de logros obtenidos en la ejecucion del
proyecto, por lo que es de suma importancia evaluar
el mismo y verificar si se logran el alcance de objetivos

en la comunidad educativa.
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F. Fase de cierre del Proyecto
Se socializoé con el director, profesores y profesoras
de la escuela un video, presentando en el mismo las
actividades que la docente implementé con los nifios
y nifias, actividades que fueron de gran beneficio y
logro para alcanzar los objetivos trazados en el
proyecto, se logré una concientizacion y se les motivo
a los profesionales a implementar estrategias
innovadoras, solo a través de la actitud docente,
motivando a estudiantes y padres de familia se puede
mejorar la calidad educativa, ayudar a disminuir los
indices altos y mejorar el rendimiento de los

estudiantes.

" profe Mau, Profe Nixon, +502 33

" Profe Mau, Profe Nixon, +502 33

personal, pero la situacién actual no
me lo permite.

HOY

Companieros, las aplicaciones

de Estrategias innovadoras,
promueven el Fomento de la
Lectura y la Comprension Lectora.

Fotografia 21: Video actividades
implementadas

Se cerrd oficialmente el proyecto a través de la

publicacién de un video en el WhatsApp de la

escuela, donde se evidencian las acciones ejecutas

o

Compafieros buen dia, comparto
un Video, como cierre oficial

del Proyecto: "Estrategias para
Fortalecer la Comprension
Lectora en Segundo Primaria”

2 MENSAJES NO LE[DOS

Profe Mau

Interesante y llamativo el video con
colores atractivos para los nifios que
estan haciendo lectura, ayuda a la vez
a tener retencion de lo leido.

-~

para el alcance de los objetivos y metas trazadas en
las diversas actividades planificadas, en el cual se
logro las felicitaciones, agradecimientos y motivacion
por parte de los docentes, haciendo énfasis que el
cumplimiento de las diversas fases han disminuido la

problematica identificada en la institucién, asi mismo

ha enriquecido los conocimientos de los profesores y

Fotografia 22: Video de finalizaciéon

profesoras.
de PME



Fotografia 23 Divulgacion de Péster
Académico
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Se divulg6 el poster académico a los diversos actores
involucrados en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo, a través del WhatsApp vy
Facebook con el objetivo de socializar la
representacion grafica del proyecto posibilitando en el
la transmision concisa y clara del contenido, logrando
en el mismo la captacion e interés manifestadas por

parte de los receptores.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS
La Escuela Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal, se encuentra ubicada en la
parte Norte del municipio de Santo Domingo Suchitepéquez, departamento de
Suchitepéquez, a una distancia de 7 kildmetros del centro del municipio, de area
rural, de plan diario regular, de modalidad monolingle, de jornada matutina, y de
tipo mixto, se caracteriza por ser multigrado, es una escuela mediana ya que
actualmente atiende a 136 estudiantes de los cuales ochenta y seis son hombres

y cincuenta son mujeres.

Se ha observado que son los varones los que mayor apoyo tienen de sus padres
para tener acceso a la educacion, la institucion educativa cuenta con personal
egresados del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.
El establecimiento educativo cuenta con el nivel pre primario y primario, el nivel
pre primario es atendido por dos docentes, una del renglén 011 y la otra de
contrato municipal 05, el nivel primario es atendido por cinco docentes un docente
atiende dos grados, debido a la baja matricula estudiantil, de los cuales tres
docentes son 011 y dos son municipales, seguidamente el director del plantel

educativo maestro del renglon 011.

El centro educativo implementa la metodologia del aprendizaje significativo,
buscando siempre que los nifios y nifias logren un desarrollo integral y su enfoque
es inclusivo. Asimismo, se implementan y promueven los diferentes programas del
Ministerio de educacién y otros programas que a través de gestiones se han
logrado para beneficiar con ello la mejora de la calidad educativa, para su mejor
funcionamiento estd organizada por comisiones cada una cuenta con un
coordinador y subcoordinador para llevar a cabo el cumplimiento de las diversas
actividades enmarcadas en el calendario del MINEDUC.

De igual manera cuenta con la Organizacion de padres de Familia denominada

OPF, electos por toda la asamblea de padres, organizandose con el objetivo de
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apoyar a los nifilos y niflas y administrar con transparencia los fondos monetarios
del Ministerio de Educacién, fondos que son invertidos en los nifios y nifias en sus
textos escolares y organizan la planificacion de los menus nutricionales que
tendran a bien preparar para todo el estudiantado, asi mismo se cuenta con la
organizacion del gobierno escolar electos por el alumnado de la institucion con el
propoésito de desarrollar en ellos el liderazgo y sus capacidades de gestion y
organizacion, acatando como institucion educativa las directrices del Ministerio de

Educacion.

Es un establecimiento educativo que busca educar con calidad y en forma
inclusiva a todos sus estudiantes en lo formativo y también en lo académico a
través de un quehacer pedagogico innovador basado en el apoyo a atender la
diversidad de los nifios y nifias, con el objetivo de entregar a la sociedad personas
preparadas capaces de enfrentar y dar soluciones a problemas que existen en

este mundo tan globalizado con criterio propio y con andlisis critico.

Resulta oportuno resaltar que se implementa uno de los programas estrellas e
importantes del ministerio de educacion como lo es: el Programa Nacional de
Lectura “Leamos Juntos”, que se dirige a los nifios y nifas de los dos niveles
educativos del pais, con el propésito de encaminar a la promocion y sensibilizacién

del habito lector y a la adquisicién y desarrollo de la lectura.

Se promueve a través del cumplimiento de la media hora de lectura y mediante la
organizacion de actividades significativas, innovadoras y participativas tomando
también como actores importantes a los padres de familia, para que en conjunto
estudiantes, padres y docentes busquen elevar el rendimiento académico de los
educandos en competencias lectoras, se cuentan con diversos libros de lectura
empastados, con colores e ilustraciones ideales para provocar en los educandos
la exploracion de los mismos mediante la organizacién de actividades légicas del
proceso ECRIF. Las actividades son organizadas por la profesora Gladys Aracely

Ramos Gémez siendo ella la coordinadora de la comision.



188

Asimismo, el Programa Nacional de Matematicas “Contemos Juntos” dicho
programa busca el desarrollo del gusto por aprender matematicas, provocando en
los educandos la curiosidad, motivacion y lograr la resolucion de problemas,
fomentando en ellos el pensamiento l6gico matematico en diferentes situaciones
cotidianas, logrando todo lo anterior mediante la implementacion del aprendizaje
a través del juego, competencias inter aulas y organizacion de diversos juegos
tradicionales en el que cada docente se ubica frente a su salén de clases e instala
tres juegos tradicionales, motiva a los niflos y nifias a participar en la diversidad

de juegos y premia los dos primeros lugares.

Dicha actividad lo organiza la coordinadora de la comision, la profesora Amalia
Ernestina de Leo6n Joj. bajo el Acuerdo No. 1402-2010 de fecha 10 de agosto de
2010. La realizacion de los juegos tradicionales y la promocién de diversas

actividades mejoran el rendimiento académico de los educandos.

En igual forma el programa Nacional de Valores “Vivamos Juntos En Armonia”,
esta enfocado a los educandos de ambos niveles educativos, se implementa en la
escuela para reforzar, promover y rescatar los valores en los nifios y nifias, ya que
estos han sido inculcados desde el seno familiar, por lo que el establecimiento
educativo emplea estrategias de inclusién y fortalecimiento de los mismos para
lograr la practica de manera personal, social, civica, ética, espiritual y ecoldgica,
generando con ello una convivencia en paz y armonia donde se respete las
diferencias individuales, grupales, de género, de etnia y de religiéon. Cuenta
también con docente responsable el profesor Nixon Fabricio Sanchez Sagastume,
siendo el responsable de velar para que cada mes se practique durante el mismo

el valor correspondiente.

El centro educativo también es beneficiado con los programas de apoyo que el
Ministerio de educacion otorga, siendo estos: compra de articulos de la
alimentacion escolar, Utiles escolares para los nifios y nifias, materiales y recursos

para los profesores, gratuidad de la educacion, programa de textos escolares y el
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programa de mantenimiento a las instalaciones y edificios de los niveles pre
primario y primario, con el propésito de brindar un mejor servicio a la comunidad

educativa.

A lo largo de cinco ciclos atras contados desde el afio 2015 al afio 2019, se han
girado diversas solicitudes por parte de docentes y director por lo que las
respuestas han sido positivas ejecutando con ellas los siguientes proyectos:
Construccién de cuatro aulas, direccion, cocina, bodega y cuarto para pernoctar,
siete estanterias para libros, cuatro catedras, cuatro pizarrones, dos sanitarios,
esto fue construido con el Fondo de Inversién Social FIS, el segundo proyecto es
recibido por el Ministerio de Educacién que consta del beneficio de dieciséis

computadoras con sus respectivos muebles, impresora y proyector.

En tercer proyecto es inversion de ONG Pencils Of Promise que consiste en:
construccion de dos aulas, siete sanitarios, fosa séptica, pozo de absorcion, siete
lavamanos, rotoplast y cambio de techo de aulas antiguas, el cuarto proyecto es
la construccion del muro perimetral de la escuela y por ultimo actualmente se ha
recibido en el centro educativo por parte de la ONG Pencils Of Promise el proyecto
de WASH que consiste en promover en los nifios y nifias la practica de habitos
saludables para la prevencion de enfermedades recibiendo de ellos los recursos
como: papel higiénico, toallas sanitarias, cloro, jabon desinfectante, desinfectante
para piso y ecofiltros, asi mismo el Acompafiamiento a Docentes que son dotar de
libros de lectura en el nivel pre primario y ciclo I, ya que en el ciclo Il son tabletas

los que utilizan los estudiantes para realizar sus lecturas.

Los ultimos registros por parte del Sistema Nacional de Indicadores Educativos
del Departamento de Suchitepéquez son los siguientes: en el afio 2006 su IDH
marca una cifra de 0.52 mientras que para el afio 2011 se registra un aumento de
0.54 pero para el afio 2014 tiene una baja al 0.47 siendo este Ultimo registro muy

alarmante.
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Entre las acciones educativas y registros actuales de la Escuela Oficial Rural Mixta
de Sector El Pochal se encuentra: la inscripcion de nifios y nifias en el sistema
educativo correspondiente a las edades de siete a dieciséis afios, observandose
con claridad que se encuentran estudiantes fuera del rango de edad, se observa
gue en los ultimos afilos no ha existido un incremento de alza a la matricula
estudiantil mas bien se han observado descensos en la misma y se evidencia que
son mas los nifios matriculados y las nifias son de menor inscripcion por lo que se
interpreta que los varones son los mas apoyados por sus padres y con mayor
oportunidad escolar, cada profesional atiende en su salon de clases a un

promedio no menor de 20 estudiantes y no mayor de 40 educandos por seccion.

Otro dato preocupante en el establecimiento educativo es la baja asistencia de los
nifos y nifas a la escuela esta se ve reflejada en un 85% de asistencia de
educandos en los salones de clase, entre los dias efectivos de clase se encuentran
laborados un 66%, las clases se imparten en idioma espafiol ya que es este el
idioma materno de los estudiantes y el que utilizan en un 100% para comunicarse

entre todos los miembros de la comunidad educativa.

La escuela cuenta con el programa de textos escolares, pero los libros de apoyo
no son completos, solo lo poseen los grados de: primero, segundo y tercero siendo
estos de: Matematicas y Comunicacion y Lenguaje, los textos de Medio Social y
Natural son muy escasos solo se tienen algunos de afios anteriores y los nifios y
nifas trabajan en parejas, esto en lo que respecta al ciclo I, en cuanto al ciclo 1l
corresponde a los grados de cuarto, quinto y sexto no cuentan con libros ni de

Matematicas, ni de Comunicacion y Lenguaje que son los mas principales.

En lo que respecta a las otras areas no se cuentan con libros de texto para guia
de los estudiantes, cabe agregar que en este ciclo los estudiantes trabajan por
equipos utilizando un texto cada cinco educandos, la institucion en mencion cuenta

con libros de lectura de bibliotecas escolares donados por el Ministerio de
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Educacion y bibliotecas escolares donadas por la ONG Pencils Of Promise siendo

estos libros de lectura de gran apoyo para los educadores y educandos.

Se evidencia que los educandos que se encuentran inscritos en la escuela fuera
del rango de edad corresponden al 69% de los cuales el 75% son varones
matriculados en sobreedad, de los nifios y nifias inscritos en la escuela en edad
escolar solo el 53% se incorpora al sistema educativo en el rango de edad
oportuno y de ellos solo 3 estudiantes logran culminar la primaria en la edad

cronologica correspondiente.

En cuanto a la tasa de promocion anual se evidencia en la grafica 2 de estudiantes
no promovidos en los Ultimos cuatro afos, dato preocupante que se mantiene
entre 20% al 30% de estudiantes con fracaso escolar, esto quiere decir que solo
el 70% u 80% representan el éxito escolar de la institucion educativa, por lo tanto,

el porcentaje de repitencia escolar lo representa un 23% al 30%.

La tabla No. 29 y 30 que corresponde a la desercién escolar de los ultimos cuatro
afios, nos permite ver con mucha preocupacion la cantidad de estudiantes que
abandonan el establecimiento educativo antes de la culminacion del ciclo lectivo
representado en un 20% al 30%, los indicadores son un mecanismo mediante el
cual se puede evaluar objetivamente ya sea en forma interna o externa, la

evolucion del sistema educativo.

En la actualidad no se cuenta con indicadores de resultado de aprendizaje a nivel
local, pero si a nivel departamental en ellas se proporcionan los datos mas
importantes para conocer si la calidad de la educacion y los resultados de
aprendizaje son positivos o0 negativos, las pruebas fueron hechas a estudiantes de
los grados de primero, tercero y sexto tanto de areas urbanas como rurales,
evaluando las areas de Matematicas y Comunicacién y Lenguaje, reflejando en
como resultado lo siguiente: logro area rural primero primaria, lectura 40%,

matematicas 38%.
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De tercero primaria lectura 100%, matematicas 43%, sexto primaria lectura 32%,
matematicas 36%, los resultados nos muestran datos muy preocupantes y aunque
no sean resultados a nivel local la repercusion y los resultados es el mismo en
ambos lugares, observandose que son muy pocos los nifios y nifias que no

alcanzan las competencias necesarias de un aprendizaje significativo.

Las investigaciones realizadas mediante los andlisis de los indicadores del
establecimiento educativo de Sector El Pochal, se encuentra la identificacion de
diversos problemas alarmantes entre los cuales estan: la repitencia escolar, esta
se ve reflejada cuando un estudiante no aprueba de manera satisfactoria el ciclo
escolar y se ve en la obligacion de cursar el mismo grado, su evidencia se
encuentra muy marcada en los grados de primero, segundo y tercero, este
resultado no es mas gque una serie de problemas presentes en el hogar e incluso
dentro de la institucion, puesto que si en el sistema hay fallas como metodologia
tradicional, falta de organizacion en clases, criterios de evaluacion incorrectos,

poca motivacion y falta de estrategias activas en la socializacion de contenidos.

Por todo lo anterior estos problemas merece atencion inmediata para ser
erradicado, al mismo tiempo se cuenta con otro problema, la inasistencia de
estudiantes a la escuela, se ve en el registro del cuaderno de asistencias que
manejan los docentes de la institucion, registrandose ausentismo de los nifios y
nifias durante varios dias a la semana, afectando al estudiante, a la familia, a la
comunidad y a la escuela, entre sus causas figuran el aburrimiento, falta de interés

por estudiar y enfermedades.

Otro problema muy preocupante es la desercion de los estudiantes, representados
en un 10%, este porcentaje nos indica la cantidad de nifios y nifias que en edad
escolar abandonan el establecimiento educativo antes de concluir el ciclo escolar.
Se ve reflejado y muy marcado en los grados de primero, segundo y tercero,
afectando el desarrollo del estudiante y también el de la sociedad en la que el

individuo se desenvuelve, sus factores que la provocan son: falta de motivacion,
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problema de aprendizaje, falta de interés de los padres y la obtencion de bajas

calificaciones.

Y finalmente el problema de sobreedad que se encuentra en un porcentaje del
50% al 70% porcentajes muy elevados que afectan el proceso de aprendizaje y
genera consecuencias negativas en el mismo, los estudiantes con sobreedad

escolar sufren retrasos en su escolarizacion y perdidas de oportunidades.

La técnica del arbol de problemas permitié analizar los resultados de los
indicadores de la Escuela Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal, evidenciando
que la repitencia escolar se debe al factor familiar, al nivel socioeconémico, ya que
los padres no tienen la voluntad de apoyar a sus hijos en las tareas escolares, se
encuentran otras causas como: la utilizacion de metodologia tradicional y la falta
de actitud docente en cambiar las técnicas y estrategias en la ensefanza
aprendizaje, por consiguiente se crea el bajo rendimiento académico y la

inasistencia de los nifios y nifias al establecimiento educativo.

De aqui surge el factor pedagdgico, fortalecer la comprension lectora en los nifios
y nifias a través de la aplicacion de diferentes estrategias de ensefianza, método
de evaluacion, materiales didacticos, y lograr la estimulacion y gusto por la lectura

disminuyendo con esto los porcentajes altos de sobreedad, repitencia y desercion.

Sobre la base del analisis estratégico realizado se logré la deteccién de las
diversas debilidades con que cuenta la institucion educativa de Sector El Pochal,
entre las que mas se destacan estan: la carencia de metodologia de lectura
pertinente, falta de fomento de actividades de lectoescritura, carencia de
compromiso docente en la promocion y motivacion del habito lector, lo anterior
expuesto afecta el proceso de ensefianza aprendizaje y el desempefio de los nifios

y niias en sus estudios.
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Lo arriba descrito permitio la vinculacion estratégica, que nos muestra el analisis
estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la técnica MINIMAX,
de estas vinculaciones se procede a evaluar las exigencias del entorno educativo
en las que se identifica el problema, para luego determinar las lineas de accion,
gue luego daran lugar a los posibles proyectos, realizado el analisis se decide
partir de la segunda linea de accion: Aplicacion de estrategias metodolégicas
innovadoras en el aula, que favorezcan la lectura y minimicen la desercién y

repitencia escolar en el centro educativo.

De los anteriores planteamientos se decide disefar el proyecto de mejoramiento
educativo numero veinticinco denominado: “Estrategias para Fortalecer la
Comprensién Lectora en Segundo Primaria”, el presente proyecto encuadra dentro
de la tercera linea estratégica: Educacién de Calidad para todos, ya que el
proyecto implementa actividades de innovaciéon metodolégica garantizando con
ello mejorar la ensefianza aprendizaje de los niflos y niflas en el aula, este
proyecto se llevé a cabo mediante el apoyo de instituciones politicas, ONG,

Institucién Educativa y padres de familia.

Por lo que Benavente (2010) manifiesta:

Al realizar este tipo de proyectos, los docentes deben tener claro los elementos que caracterizan
a un proyecto, o sea, deben surgir de un contexto sociocultural y se construyen con la
participacién de los y las estudiantes, maestros y maestras. Este tipo de proyectos son también
sociales, es decir que pertenecen a esa categoria y estdn orientados a resolver problemas
propios del &mbito educativo (p. 1).

La teoria de Benavente (2010) es valida ya que se deben tener muy claros e
identificados todos los elementos que conlleva un proyecto y deben surgir del
contexto educativo, incluyendo en él la participacién de la comunidad educativa,

para que en conjunto se resuelva la problematica identificada.

Para ejecutar el proyecto fue importante realizar el plan de actividades y para la
realizacion del mismo se conté con el apoyo de las siguientes personas y

organizaciones: autoridades educativas, director del establecimiento educativo,
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profesores, estudiantes, organizacion de padres de familia, Gobierno Escolar,

ONG Pencils Of Promise y Municipalidad.

Es por ello que Proyectos (1996) explica:

Pasos para hacer un plan de actividades: Qué objetivo se quiere alcanzar cuando se haya
terminado un proyecto, De cuanto tiempo se dispone, Cual es el presupuesto, Divisién del
proyecto en bloques de actividades, Establecer un objetivo para el final de cada bloque
para realizar un seguimiento de proyectos efectivos, Una vez se sabe la metodologia del
proyecto, seleccionar una de las dos maneras para identificar las tareas del plan de
actividades. (p.66).

En el disefio del proyecto es necesario incluir el cronograma de actividades, ya que es la
forma sencilla y efectiva de tener o llevar un control sobre el tiempo determinado para llevar
a cabo cada actividad planificada en él. Por lo que es de suma importancia considerarlo,
hacerlo y cumplir con base a ello. (Directivo, 2014, p.2).

Ambos documentos: Proyectos (1996) y Directivo (2014). Sus aportes son
valederos y efectivos en la realizacion de un proyecto, puesto que permiten el
alcance significativo de los objetivos trazados.

Se ha evaluado la ejecucion del proyecto y se le ha dado una valoracion del 100%
del cumplimiento de las actividades de Inicio y Planificacion, para darle
cumplimiento a estas fases del proyecto, primeramente, se solicitd la autorizacién
al director de la escuela y supervisor educativo para su ejecucion, recibiendo de
manera escrita por parte de ambos la autorizacion y agradecimiento ya que las
diversas estrategias fortaleceran la comprension lectora, se inform6 a la
comunidad educativa el propdsito y desarrollo de las actividades recibiendo de los
presentes la aceptacion, colaboracion y participacion en todas las actividades

programadas.

Se realiz0 el costo total del proyecto y posteriormente se giraron diversas
solicitudes a instituciones que apoyan el desarrollo y la mejora de la educacion en
el municipio, recibiendo un 80% de apoyo a las diversas fases a implementar.
Seguidamente se evallan las fases de Ejecucion, Monitoreo, Evaluacion y Cierre
del proyecto logrando también un 100% en las actividades programas y

ejecutadas, para el logro de ambas fases se organizaron actividades como:
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Eleccion de espacio fisico para acceso y visibilidad de los libros de lectura,
creacion de manta vinilica para motivar la lectura a través del uso de la biblioteca
escolar, socializacion del afiche para motivar a los nifios y niflas a participar
conjuntamente con sus padres en el concurso de fluidez lectora y creacion literaria
en familia, se entrega oficialmente la guia de estrategias para fortalecer la
comprension lectora, capacitacion a docentes sobre estrategias metodoldgicas en
lectura, verificacién del uso de la manta vinilica entregada mediante monitoreo de
observacion, premiacion a estudiantes y padres de familia ganadores de ambos

lugares con elementos 100% significativos.

Este aprendizaje es el que permite ampliar y enriquecer las perspectivas conceptuales y
practicas, que posee el equipo sobre la realidad intervenida, permitiendo focalizar las
acciones y controlar de mejor manera las relaciones, variables y factores que inciden en
los resultados o en los cambios que se promueven y esperan lograr: Otorga del mismo
modo, las herramientas y técnicas que permite mirar y asumir otras estrategias de
intervencién, etc. (Proyectos, 1996, p. 14,15).

La teoria planteada de Proyectos (1996) sobre la evaluacién de un proyecto es
efectivamente verdadera ya que se debe recopilar y analizar de una forma amplia
todos los elementos y aspectos que el profesor tomé en cuenta desde los
conocimientos previos hasta los logros que se obtuvieron en la implementacion
del proyecto, estas fuentes permitirdn la obtencién de informacién para la

verificacion de los aprendizajes esperados.

Todo lo anterior logré la integracion de escuela y comunidad como un modelo de
relaciones interpersonales donde ambos sectores se necesitan por cuestiones de
convivencia y sobrevivencia, concluyendo que las actitudes del docente son
fundamentales, enriquecedoras y productivas, es por ello que el profesor asuma
ese rol protagonico convirtiendose en un ente motivador que refleje actitudes
productivas en su entorno para la construccién de un mejor pais, una mejor

comunidad y una mejor escuela. Es por ello que:
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Acuerdo Gubernativo 52-2015 (2015) especifica:

Que identifiquen el valor y los beneficios de mandar a sus hijos e hijas a los
establecimientos educativos, para su formacion integral en todas las aéreas de su vida.
Que se desarrollen acciones continuas y permanentes de acompafiamiento y apoyo a sus
hijos para encaminarlos a mejorar sus habitos y técnicas de estudio. (p. 87).

Nacional, Decreto Legislativo No. 12-91 (2015) especifica:

a) Ser orientador para la educacion con base en el proceso histérico, social y
cultural de Guatemala.

b) Respetar y fomentar el respeto para con su comunidad entorno a los valores
éticos y morales de esta ultima.

¢) Participar activamente en el proceso deducativo.

d) Actualizar los contenidos de las materias que ensefia y la metodologia
educativa que se utiliza.

e) Conocer su entorno ecolégico, la realidad economica, histérica, social,
politica, y cultural guatemalteca, para lograr conguencia entre el proceso de
ensefianza-aprendizaje en las necesidades del Desarrollo Nacional.

f) Elaborar una periddica y eficiente planificacion de su trabajo.

g) Participar en las actividades de actualizacién y capacitacién pedagdgica.

h) Cumplir con los calendarios y horarios de trabajo docente.

i) Colaborar en la organizacion y realizacion de actividades educativas y
cutlurales de la comunidad en general.

i) Promover en el educando el conocimiento de la Constitucidon Politica de la
Republica de Guatemala, la Declaracion de Derechos Humanos y la
Convencidn Universal de los Derechos del Nifo.

k) Integrar comisiones internas en su establecimiento.

I) Propiciar en la conciencia de los educantdos y la propia, una actitud favorable
a las transformaciones y lacritica en el proceso educativo.

m) Propiciar una conciencia civica nacionalista en los educandos. (p. 105).

El Acuerdo Gubernativo 52-2015 (2015) y el Decreto Legislativo No. 12-91 (2015)
son indiscutiblemente valederos, evidenciandose que tanto padres de familia
como docentes realizando de mejor manera su papel protagonico beneficiaran la
mejora de la calidad educativa tanto en su comunidad, como en su municipio y por

consiguiente su pais.

El proyecto de mejoramiento educativo Estrategias para Fortalecer la
Comprensién Lectora en Segundo Primaria ejecutado en el municipio de Santo
Domingo Suchitepéquez, en la institucion educativa de Sector El Pochal, Sector
Norte, pretende reducir los indicadores diagnosticados en el Marco
Organizacional, siendo estos los siguientes: repitencia, desercidén, ausentismo,
sobreedad, tasa de no conservacién de la matricula, poca culminacién de la

primaria, bajo rendimiento e incomprension lectora en los estudiantes.
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El sistema fue pensado en primera instancia, como una herramienta basica para la
planificacién educativa y la armonizacién de la cooperacion internacional, asi como para la
orientacién general de la politica publica con el fin de introducir cambios para mejorar las
condiciones que reflejan los indicadores educativos o mantener el curso, en el caso de que
los indicadores sean favorables. SNIE es un mecanismo mediante el cual se puede evaluar
objetivamente, ya sea en forma interna o externa, la evolucion del sistema educativo. (SNIE,
2013, p. 4).

La teoria de SNIE (2013) es verdadera puesto que los indicadores internos de una
escuela permiten conocer la situacion pasada y presente de una institucién
educativa, proporcionando informacion relevante a los agentes implicados en un
proceso educativo: estudiantes, profesores, padres de familia y otros profesionales
inmersos en el tema, con el objetivo de provocar una transformacién para mejorar

la educacion en el establecimiento educativo.

La ejecuciéon de este proyecto fue necesaria debido a que en el establecimiento
educativo existen indicadores de aprendizaje alarmantes y preocupantes por lo
gue los aprendizajes y resultados no son los esperados, entre ellos podemos
mencionar: bajo desarrollo del pensamiento légico del estudiante, carencia de
habito lector e interpretacion de textos, incomprension lectora, errores en la
expresion oral y faltas de ortografia, por lo que no se logran las competencias

deseadas.

Es evidente entonces que la lectura es importante, fundamental y es una pieza
clave para la adquisicién y enriquecimiento de conocimiento, el desarrollo del
habito lector y la comprensién de textos permiten, aumentar la curiosidad,
despertar la imaginacion, hace recordar, conocer, aprender, descubrir, mejora la
gramatica, el vocabulario y la escritura, pero mas aun hace crecer al ser humano

COmo personas.

Sobre la base de las consideraciones anteriores se implementa en la Escuela
Oficial Rural Mixta de Sector El Pochal, diversas actividades planificadas para
minimizar la problematica existente en la institucion y lograr con ella, que los nifios
y nifias desarrollen el amor por la lectura, mediante la eleccion de un espacio fisico

y adecuado en donde exista variedad de libros llamativos para el educando.
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Asi también la promocion de concurso de lectura donde participan estudiantes y
padres de familia, siendo estos uno de los pilares importantes en la educacion de
sus hijos, la creacion y entrega de una guia de estrategias para fortalecer la
comprension lectora a los docentes responsables de los grados de primero,
segundo y tercero y la ubicacion de una manta vinilica en el aula donde tanto
docente como estudiantes puedan llevar un control de las lecturas llevadas a cabo
por semanas, pretendiendo elevar las habilidades lectoras, las potencialidades del

estudiante, motivar el gusto por la lectura y el desarrollo de la competencia lectora.

Los educadores deben promover dentro de su salén de clases un escenario de
aprendizaje estructurado y ocasionar en los nifios y nifias de la escuela multiples
experiencias, para favorecer la adquisicion de nuevos saberes y lograr con esto
gue los estudiantes relacionen los nuevos aprendizajes con lo que ellos ya poseen,
de este enlace surge el verdadero aprendizaje, un aprendizaje para la vida y no

para el momento.

Solé (2019), “Es un proceso interactivo en el que quién lee construye de una
manera activa su interpretacion del mensaje a partir de sus experiencias y
conocimientos previos, de sus hipétesis y de su capacidad de inferir determinados

significados”. (Citado en Lomas, p. 119).

En definitiva la comprension lectora estimula el desarrollo de las capacidades y habilidades
como: recibir e interpretar la informacion, adquirir conceptos claros y precisos, permite
resolver satisfactoriamente situaciones que se le presentan, académicas o de vida
cotidiana, a decodificar la palabra escrita, construir el significado, le permite al estudiante
identificar las ideas relevantes del texto, entonces se puede afirmar que la comprension
lectora es la base fundamental en el pensamiento analitico y critico. (Caceres, 2012, p.
102).

Sanchez (1993) determina:

La comprension lectora requiere; como requisito: Reconocer las palabras del texto.
Averiguar el contenido de las frases, parrafos y oraciones del texto para luego relacionar
las ideas entre si, (progresion tematica). Encontrar las ideas principales o esenciales en el
texto (qué es o de qué trata). Conocer las caracteristicas de las ideas de un texto a través
del analisis. (p. 79).
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La adquisicién de la fluidez lectora permitird, por medio de la practica y la retroalimentacion
constantes, desarrollar la habilidad de leer un texto de manera rapida, precisa y con la
diccién adecuada, para mejorar el rendimiento académico y conseguir el éxito escolar
mejorando a través de la misma la comprension lectora. (Rodriguez y Dominguez, 2013,
p. 108).

Las cuatro teorias Solé (2019), Caceres (2012), Sdnchez (1993) y Rodriguez y
Dominguez (2013) son validas e indiscutibles, puesto que se debe lograr en los
educandos desarrollar la capacidad para leer correctamente respetando los signos
de puntuacién, comprender la informacion de lo que se esta leyendo, reflexionar y
emitir juicio sobre la seleccion de la informacion, leer habitualmente desarrolla la
fluidez lectora, ambas acciones no pueden desligarse, solo logrando la practica de
las tres se mejora el rendimiento académico de los nifios y nifias y se consigue el
éxito escolar que es el objetivo que se pretende alcanzar, desarrollar las

capacidades y habilidades lectoras.

El pensamiento Logico “Es aquel que garantiza, el conocimiento que se
proporciona, se ajuste a la realidad que refleja y es el que aplica la correccién
I6gica como el Unico criterio para juzgar la validez de un pensamiento”. (Olivero,
2015, p.10).

Se evidencia que la teoria plantea por Olivero (2015) es valedera puesto que es
fundamental el desarrollo del pensamiento légico en los nifios y niflas de la
institucién educativa, pretendiendo con esto que el estudiante proporcione orden

y sentido a las acciones y decisiones que tome.

Gonzalez (1975), Establece “El rendimiento escolar es fruto de una verdadera
constelacion de factores derivados del sistema educativo, de la familia y del propio
alumno en cuanto a persona en evolucion”. (p. 11). La teoria de Gonzélez (1975)
es funcional en cuanto al rendimiento académico ya que este es el resultado del
aprendizaje ocasionado por la actividad didactica del maestro y producido por el
estudiante expresado satisfactoriamente en las calificaciones escolares, resultado
del compromiso y responsabilidad de padres e hijos, siendo este uno mas de los

objetivos a alcanzar para el éxito de la institucion.
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“Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio, diria lo
siguiente: el factor aislado mas importante que influencia el aprendizaje, es aquello
que el aprendiz ya sabe. Averiguese esto y enséiese de acuerdo con ello”.
(Ausubel citado por Hernandez, 2013, p.30).

La teoria de Ausubel (2013), es valedera y efectiva, todo docente que pretenda
lograr un aprendizaje significativo en los nifios y nifias debe en todo momento partir
de lo que el estudiante ya sabe, realizando luego una conexion de conocimiento
entre lo poseido y el nuevo conocimiento, logrando con ello un aprendizaje util

para él y aplicable de forma concreta para su vida.

Después de lo anterior expuesto realizado el analisis y la discusién, y de acuerdo
con los razonamientos que se han venido realizando es importante contribuir a
despertar la curiosidad, interés y promocion del habito lector en los nifios y nifias
de la escuela, a través de la aplicacion de estrategias que promuevan la fluidez y

comprension lectora.
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CONCLUSIONES

Luego de la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo “Estrategias para

fortalecer la comprension lectora en Segundo primaria, se llagan a las siguientes

conclusiones:

Se informo al supervisor educativo, director, docentes, padres de familia y
estudiantes sobre todo el proceso que llevaba la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo esta accion permitio el compromiso, la disposicion,
la participacion y resulté provechoso para motivar e involucrar a todos con

el fin de llevar a cabo el cumplimiento de todas las actividades planificadas.

Se organizo las actividades, los procedimientos, el disefio y las acciones a
llevar a cabo en el plan de planificacion y permitié que todo lo previsto se
ejecutara en tiempo y espacio pertinente, desarrollando y cumpliendo con

todas las fases del proyecto de manera eficaz y oportuna.

Se impulsé el uso de la biblioteca escolar a través de la aplicacion de
diversas estrategias innovadoras, permitiendo desarrollar en los nifios y
nifas de primero, segundo y tercero primaria despertar la curiosidad, el uso
de los libros y el desarrollo de la practica lectora, para la mejora de

comprension lectora, fluidez y rendimiento académico.

Se monitore6 constantemente las actividades desde el principio hasta el
final, asi también se recolecto los datos y se observo el uso pertinente de
los recursos a utilizar en el proyecto a través del cronograma vy criterios a
monitorear, facilitando la evaluacién de verificacion del progreso hacia los

objetivos y fines que se pretendian alcanzar.
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Se organiz6 un concurso de fluidez lectora y creacion literaria en familia, el
mismo permitié involucrar a padres de familia en el proceso de ensefianza
aprendizaje, logrando resultados beneficiosos como trabajos en conjunto,
compromiso en ayudar a sus hijos, participar con interés y actitud positiva
para propiciar desde el seno familiar el héabito lector, disminuyd la
inasistencia de estudiantes y mejoré la participacion activa de los nifios y

nifas en la escuela.

Se cumplié con la ejecucion del cien por ciento de todas las actividades, se
logro la entrega oficial del proyecto de mejoramiento educativo Estrategias
para fortalecer la comprension lectora en segundo primaria a todas las

instituciones, autoridades educativas y gubernamentales involucradas.

Se desperté la curiosidad, el interés y la promocion de la practica lectora en
los nifios y nifias mediante la inclusion de técnicas didacticas, esto permitio
que los estudiantes encontraran sentido e interés a la lectura, aprender a
leer comprensivamente, descubrir emocion gratificante en el aprendizaje y

mejord su rendimiento académico.

Se evidencio que el empleo de diversas actividades ladicas, motivadoras,
creativas e innovadoras por parte de los profesores y profesoras de la
institucién educativa de Sector ElI Pochal, fortalecié y desarroll6 las
competencias linguisticas, facilito el desarrollo de las habilidades y
destrezas relacionadas con la comprension lectora, fluidez y practica

lectora.

Se organizé e implementd actividades que motiven el interés hacia la
lectura, favoreciendo la adquisicion de conocimientos y experiencias,
desarrollando en los nifios y niflas valores individuales y colectivos, asi
también la creatividad e imaginacion, beneficiando con todo lo anterior su

vida escolar y comunitaria.
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Se cred una guia de estrategias innovadoras para fortalecer la comprension
lectora 'y se compartié con los profesores y profesoras de primero, segundo
y tercero primaria del establecimiento educativo y se evidencido la
implementacion de estrategias de lectura en el aula, desarrollando un
proceso logico de lectura correcta, beneficiando con la misma a los

estudiantes, maestros y maestras de la institucion educativa.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
TITULO:

Estrategias para fortalecer la comprension lectora en segundo primaria.
VISION:

La Escuela de Sector El Pochal, desarrollara la Comprension Lectora en nifios y

nifas de segundo primaria, a través de estrategias pertinentes, equitativas y

contextualizadas para formar seres humanos, con sdlida estructura axiologica,

proactivos, autbnomos y capaces de tomar decisiones que propicien su desarrollo

personal y social.
EJES o ASPECTOS:

Sostenibilidad Institucional:

Apoyo politico, capacidad institucional y de gestion para dar continuidad a

las acciones implementadas en el proyecto.
Sostenibilidad Social:
Formacion del recurso humano en los dos niveles educativos.

Sostenibilidad Cultural:

Apoyo politico, de organizaciones no gubernamentales, capacidad

institucional y de gestion para dar continuidad al proyecto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

Implementar estrategias para garantizar la sostenibilidad del proyecto, a través de

la coordinacion, planificacion y gestion del director y personal docente del

establecimiento educativo.

Gestionar con instituciones politicas y ONG apoyo econdémico y recurso didactico.

Aumentar la participacion activa de estudiantes y padres de familia.
Capacitar a docentes sobre estrategias metodoldgicas de lectura.
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PRINCIPIOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA:

Identidad

Eficiencia en gestion
Participacion
Respeto
Responsabilidad
Autonomia
Comunicacion
Cooperacion
Rendicion de cuentas
Transparencia y acceso a la informacion
Inclusién

Perseverancia
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DETALLES DE ACCIONES Y ESTRATEGIAS DE SOSTENIBILIDAD

EJES DE RESULTADOS IMPACTOS ESTRATEGIAS DE ACTIVIDADES PARA PERIODO DE INDICADORES
No. | SOSTENIBILIDAD SIGNIFICATIVOS POSITIVOS SOSTENIBILIDAD suU EJECUCION RECURSOS ESPERADOS
IMPLEMENTACION
Practica de una | Lectores criticos | Trabajo en equipos | Concurso de lectura | Los Libros de | Los educandos
cultura lectora. y reflexivos. colaborativos y creacién literaria | siguientes lectura. en un 85%
Fortalecer la | Estudiantes con | escolares y | en familia. ciclos Impresiones. | desarrollan su
1 comprension y | alto rendimiento | familiares. Fomento de | escolares. Empastados | habito lector.
Institucional fluidez lectora. escolar. Gestiones actividades Hojas bond 85% de
Curiosidad e | Disminucion de | financieras. innovadoras  para Fotocopias estudiantes
interés por la | indicadores de | Inclusion de | promocionar el Mantas mejoran su
lectura mediante | resultados padres en | hébito lector. vinilicas. rendimiento
estrategias alarmantes en la | organizacibn  de | Promover el uso de académico.
didacticas. escuela. actividades la guia en ambos
escolares. niveles educativos.
Docentes con | Asistencia activa | Promocién y Capacitacién a Impresiones | EI 90% de
dominio de | de estudiantes. | fomento de la docentes de la Mes de | Fotocopias docentes hacen
estrategias Aprovechamient | lectura. institucion febrero a | Premios uso de las
metodolédgicas en | o del tiempo en | Implementar educativa. abril de los | Audio estrategias
2 | Social lectura. el aula. material didactico. | Festival de lectura. siguientes Proyector metodoldgicas
Padres de familia | Excelentes Gestionar material | Concientizacion a ciclos Computadora | de lectura.
fomentando la | relaciones entre | de lectura a | padres de familia escolares. El 70% de
practica lectora en | docentes, diversas sobre la importancia padres de
el hogar. padres de | instituciones. de surol en la familia apoyan
familia e hijos. educacion de sus a sus hijos.
hijos.
Conciencia sobre | Valoracion y | Ambiente letrado | Cuentos e historias | Mes de | Impresiones | EI100% tiene
la identidad | promocién de la | en el aula en | delacomunidad. mayo a julio | Fotocopias conciencia
3 personal. cultura. idioma Quiché. Creaciones literarias | de los | Proyector sobre la su
Cultural Autoestima para | Préactica del | Lecturas de | en familia sobre | préximos Audio identidad
alcanzar el deseo | idioma Quiché. cuentos y leyendas | historias ciclos personal.
de superacion. de la region. comunitarias. escolares.
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