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RESUMEN

La Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Platanos, municipio de Chicaman,

Quiché, es el Establecimiento seleccionado para implementar el PME.

El indice de eficiencia interna del archivo del establecimiento educativo, presenta
insuficiencia en el indicador de resultados de aprendizaje, principalmente en el
area de comunicacion y lenguaje L2, eso quiere decir que los bajos niveles en esta
materia, resultan por la debilidad ostensible en el indicador ya citado.

Se cuenta con algunas fortalezas importantes; entre las que se expone el avance
de la tecnologia, que facilité informacion, también se cuenta con docentes con
cursos del PADEP/D, realidad que puede aprovecharse para abordar con mayor
solvencia el desarrollo de las diferentes fases del proyecto de mejoramiento

educativo en cuestion.

Para el desarrollo del proyecto se partié de la linea de accion: Implementacion de
metodologia innovadora que contribuye al desarrollo de la comprension lectora del
estudiante, y lograr con ello mejor asimilacion, andlisis e interpretacion de los
contenidos escritos; y transformarlo para que sea mas competente en los

diferentes ambitos en los que se desenvuelve.

De la anterior linea de accion, se derivo el proyecto: Implementacién de técnicas
innovadoras que contribuyen en la comprension lectora de los estudiantes del
Ciclo de Educacién complementaria de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Los

Platanos, Chicaman, Quiché.

De tal manera, que la transformacion de paradigma educativo contribuye a mejorar
competencias basicas del estudiante, y mejora sus resultados de aprendizaje en

comunicacién y lenguaje L2.



ABSRACT

The Official Mixed Rural School, from the village of Los Platanos, municipality of

Chicaman, Quiché, is the Establishment selected to implement the PME.

The internal efficiency index of the archive of the educational establishment,
presents insufficiency in the indicator of learning results, mainly in the area of
communication and language L2, that means that the low levels in this matter,

result from the ostensible weakness in the indicator already cited.

It has some important strengths; Among which is exposed the advancement of
technology, which provided information, there are also teachers with PADEP / D
courses, a reality that can be used to more effectively address the development of

the different phases of the educational improvement project in question.

For the development of the project, the line of action was started: Implementation
of innovative methodology that contributes to the development of the student's
reading comprehension, and thereby achieve better assimilation, analysis and
interpretation of written content; and transform it so that it is more competent in the

different areas in which it operates.

From the previous line of action, the project was derived: Implementation of
innovative techniques that contribute to the reading comprehension of the students
of the Complementary Education Cycle of the Official Rural Mixed School, Los

Platanos village, Chicaman, Quiché.

In such a way, that the transformation of the educational paradigm contributes to
improving basic student competences, and improves their learning results in

communication and L2 language.
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INTRODUCCION

La Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Platanos, jornada matutina se
encuentra a una distancia de 5 kildmetros de la cabecera municipal de Chicaméan
del departamento de Quiché, es el Establecimiento seleccionado para

implementar el PME.

Esta conformada por una infraestructura que consta de ocho aulas, una cocina y
una direccion, de tal manera cuenta con siete docentes que laboran, bajo el
renglon presupuestario cero once, cada docente atiende un solo grado, asi mismo
ofrece una ventaja para el centro educativo, ya que los estudiantes reciben una

mejor atencion.

Entre sus organizaciones cuenta con un gobierno escolar, escenario que
contribuye a realizar algunos tramites para mejorar los espacios del centro
educativo, contando también con un consejo de padres de familia y los docentes,
asimismo se organizan actividades socioculturales y civicas, para ello los docentes

estan integrados en diferentes comisiones.

Después de haber revisado el indice de eficiencia interna del archivo del
establecimiento educativo, se encontré deficiencia en el indicador de resultados
de aprendizaje, principalmente en el area de comunicacion y lenguaje L2, eso
quiere decir que los bajos niveles en esta materia, sobrevienen por la debilidad

presentada en este indicador.

La ejecucion de este proyecto implicara la innovacion en la metodologia, mediante
la implementacion de nuevas estrategias dentro y fuera del aula contribuyendo con
ello a mejorar la calidad educativa del centro educativo, implicando con ello

apartarse del obsoleto paradigma educativo.



El proyecto involucra a padres de familia como elementos importantes en el
proceso educativo, asimismo se involucro al director y personal docente de otras
secciones, también se realizaron gestiones a entidades gubernamentales y no
gubernamentales, esto con el objeto de reunir los insumos necesarios para el

abordaje del proyecto.

Asimismo, se tienen algunas fortalezas que pueden ser aprovechadas para
facilitar el desarrollo de las diferentes actividades programadas en el disefio del
proyecto, entre ellas se puede mencionar con el alcance de la tecnologia la
informacion se facilitd, también se cuenta con docentes con cursos del PADEP/D,
circunstancias que pueden ser aprovechadas para encaminar de la mejor manera
posible el desarrollo de las diferentes acciones del proyecto de mejoramiento

educativo.

Para el desarrollo del proyecto se partio de la linea de accién: Implementacion de
metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la comprension lectora del
estudiante y lograr con ello mejor asimilacién, analisis e interpretacion de los
contenidos escritos y transformarlo para que sea mas competente en los diferentes

ambitos en los que se desenvuelve.

Por lo tanto, la linea de accion seleccionada abarca todo el proceso para cumplir
con los objetivos propuestos, de tal definicion se derivé el proyecto a ejecutar,
Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprensién
lectora de los estudiantes del Ciclo de Educacién Complementaria de la Escuela

Oficial Rural Mixta, aldea Los Platanos, Chicaman, Quiché.

Fundamentalmente el proyecto de mejoramiento educativo consta de varias
etapas que deben desarrollarse en el transcurso de todo el proceso investigativo,
a efecto de ofrecer resultados promisorios. Por tanto, se aborda cada una de las

actividades describiendo su desarrollo, y los resultados alcanzados en cada una.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada.

Fundamentalmente el diagnostico institucional es una herramienta de analisis del
contexto por lo tanto la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Platanos,
Chicaman, Quiché. es una comunidad cien por ciento maya hablante del idioma
K'iche’. Pertenece al sector oficial, esta ubicada en el area rural. El plan de trabajo
es diario, es un establecimiento gradado, esta clasificada en la modalidad bilingue.
De igual manera, en este centro educativo, se atiende a una poblacion mixta en

jornada matutina en ciclo anual.

Para recibir los fondos de apoyo de los programas de, Alimentacién Escolar, Utiles
Escolares, Gratuidad de la Educacién y Valija Didactica, la Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Los Platanos, Chicaman Quiché, cuenta con junta escolar,
actualmente, consejo de padres de familia quienes son los encargados de
administrar los fondos que el ministerio de finanzas traslada al Ministerio de

Educacion.

El Consejo esta conforma de la siguiente manera: presidente, Francisco Ixcotoyac
Benito, DPI: 1896703391415. Tesorera, Juana Castro Hernandez, DPI:
1904656381415. Secretario Pedro Tum Quixtan, DPI. 2656160421415. Vocal |,
Francisco Tum Tzunux, DPI: 2336331701415. Vocal Il, Maria Tam Pu, DPI:
1907378591415.

La organizacion del gobierno escolar en la EORM Aldea los Platanos permite

desarrollar algunos valores dentro y fuera del aula, como la cooperacion, la



colaboracion, honradez, ayuda mutua, solidaridad, respeto mutuo,
responsabilidad, tolerancia, igualdad, civismo y honestidad, buscando fortalecer el
modelo de gestion; con el objeto de alcanzar la efectividad del proceso educativo,
pretende que los estudiantes, de los diferentes grados, se involucren directa e
indirectamente en las distintas actividades que se planifican en el centro educativo.
El gobierno escolar esta conformado asi: presidente, Gerson Baltazar Tum Ajcot,
de sexto. Vicepresidenta, Sindi Sulay Tum, de cuarto. Secretario, Victor Eduardo
Tamy Tum, de quinto. Tesorero, Melesio Tum Chipel, de sexto. Vocal |, Candelaria
Marisol Pacheco, de tercero. Vocal Il, Miguel Alfredo Tam y Tum, de segundo.

Vocal lll, Maria Candelaria Tzoy Tam, de quinto.

Asi también el centro educativo, cuenta con la misibn: Somos una comunidad
educativa, evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de oportunidades
de ensefianza- aprendizaje, orientada a resultados, que aprovecha diligentemente
las oportunidades que el siglo XXI le brinda y comprometida con la aldea los
Platanos del municipio de Chicaman.

Por consiguiente, su vision es: formar ciudadanos con caracter, capaces de
aprender por si mismos, orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en
conseguir su desarrollo integral, con principios, valores y convicciones que

fundamentan su conducta.

Entre sus estrategias de abordaje esta la cobertura educativa en la aldea los
platanos, la directora y personal docente, realizan una reunion con padres de
familia en el mes de enero antes de iniciar las clases , con el fin de dar a conocer
la planificacion para el ciclo escolar, asi mismo se realizan reuniones mensuales
con los padres de familia para darles a conocer el avance de sus hijos e hijas, de
igual manera se realizan visitas periodicas a los hogares con el objetivo de
concientizar e motivar a los padres de familia sobre la importancia del apoyo a sus
hijos, se realiza un censo cada fin de ciclo, que contribuye a determinar la cantidad
de poblacion en edad escolar existente; todo esto con el fin de fortalecer mejoras

a la educacion.



Otra estrategia de abordaje es la calidad educativa en el centro, se les exige a los
docentes trabajar con técnicas que promuevan el aprendizaje constructivista, ya
gue se cuenta con el 95% de docentes egresados del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente, la escuela cuenta con diferentes comisiones como
la comision de evaluacion, que esta integrada por la directora y dos docentes. Esta
comision se encarga de revisa y verifica la planificacion curricular, la cual se
trabaja con base a competencias con el enfoque constructivista basados en el
CNB. Tomando en cuenta las necesidades del estudiante, la personalidad y el
contexto donde se desarrolla el trabajo pedagdgico; como también la etapa y la
edad, factores importantes en la elaboracién de la planificacion curricular; asi
mismo se realizan circulos docente bimestrales con el objetivo de identificar los
problemas de aprendizaje, analizarlos y darles solucién, como también motivar y

crear conciencia de la importancia de un aprendizaje significativo.

También se aborda la estrategia de abordaje, equidad y la inclusién, como conocer
a los alumnos, ya que no todos se encuentran en la misma situacion y no todos
trabajaran de la misma forma, se utilizan metodologias mas activas que
promueven la participacion del alumnado en actividades reales de contenidos
significativos. Los estudiantes proponen actividades donde ellos fomentan su
creatividad, motivacion e iniciativa, asimismo, los docentes y las comisiones
correspondientes fomentan la equidad e inclusion por medio de la rotulacion de
las aulas con textos e imagenes que promueven valores morales, también se
promueven actividades, deportivas, culturales y civicas, que se programan con

cierta regularidad.

En el establecimiento también se trabaja la estrategia espacios dignos y
saludables, ya que influyen en la actitud positiva del estudiante, es por ello, que
cada docente de seccion vela porque los muebles como sillas mesas o escritorios
estén ubicados como corresponde, asimismo que los recursos de ensefianza
estén en el lugar apropiado, que las aulas estén rotuladas adecuadamente, y que
se cuente con la ventilacion e iluminacion suficiente. Para ello la buena voluntad

de los docentes ha permitido realizar las gestiones.



Asi también las gestiones institucionales, en el centro educativo se trabaja
conjuntamente con el Consejo de Padres de Familia de la comunidad, con el
proposito de adquirir algunos recursos e insumos que permitan mejorar ciertas
areas fisicas del establecimiento, a efecto de desarrollar competencias Utiles para

la vida del estudiante.

En la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Platanos emplean modelos educativos
basados en el constructivismo, siendo su principal base el Curriculum Nacional
Base, el cual promueve una metodologia que enfatiza el protagonismo del

estudiante.

Una de las ventajas y que permite trabajar con metodologia basada en el
constructivismo es que el 95% de los docentes de la escuela son egresados del
PADEP/D, por eso han dejado practicas tradicionales y adoptaron nuevas
estrategias de enseflanza-aprendizaje en el aula, donde el estudiante va
construyendo sus propios conocimientos, basandose en la premisa que el rol del

docente debe convertirse en guia y delega el protagonismo al mismo estudiante.

Por consiguiente, el constructivismo se aborda desde la construccion que se
realiza a través de un proceso mental que conlleva a la adquisicion de un
conocimiento nuevo, para poder adquirir una nueva competencia, que le permita

aplicar lo conocido a una situacion nueva.

Para mejores resultados, el constructivismo, toma parte del aprendizaje
significativo de Ausubel, cuyo fin es lograr mayor eficacia, para ello toma en cuenta
las siguientes caracteristicas: que tenga relacion con las necesidades de los
estudiantes, con sus conocimientos previos, siendo novedosos e interesantes, que

puedan participar en su organizaciéon y desarrollo.

En el constructivismo, el docente como facilitador del aprendizaje debe realizar
diversas actividades, que le permitan conocer las realidades de los estudiantes,
en ambientes cooperativos donde puedan interactuar y puedan interrelacionar sus
conocimientos previos para construir los nuevos conocimientos mediante el uso

de técnicas acordes a los temas de estudio, entre estas se pueden mencionar:



arbol de ideas, organizadores graficos, cuadros comparativos, mapas mentales,
cuadros sinopticos, rosa de los vientos, lineas cronologicas, cuadros

comparativos.

Entre los programas que se trabajan en el establecimiento se menciona los que
impulsa el ministerio de educacion como: “Leamos Juntos”, el cual fue dado a
conocer a los padres de familia, a la vez, se plantearon algunas estrategias de
abordaje, las cuales consisten en promocion de la lectura, adquisicion y desarrollo
de las competencias lectoras, tomando en cuenta algunas caracteristicas como:
tener un espacio adecuado para lectura en el aula, promover y coordinar
actividades de lectura en el centro educativo, verificar que los materiales de lectura
estén ordenados por area, tema, idioma entre otros. Asi como seguir las

instrucciones para el uso adecuado de los materiales.

De esta manera, el establecimiento ha promovido la lectura a través de diferentes
técnicas como: audios, cuenta cuentos, leamos juntos en familia, lectoescritura,
haciendo énfasis en que es obligacién de la comunidad educativa apoyar el
programa. De esta cuenta, se ha aprovechado el material recibido en los diferentes
lotes, con el fin de promover la media hora de lectura en los estudiantes vy,
afortunadamente, hasta la fecha se ha logrado en el establecimiento y, por ende,
el habito en los estudiantes ha surtido efectos en la lectura de siete treinta a ocho
horas en todos los grados, ya que los docentes programan diversas actividades
en esta media hora de lectura todos los dias.

Asi mismo, la direccion de la escuela impulsa el programa “Contemos Juntos”,
para aprovechar los recursos que el MINEDUC envia a los establecimientos, con
el objeto de dar la oportunidad a los estudiantes de despertar su curiosidad por
aprender nuevas estrategias en el area de matematica, lo cual da como resultado
el desarrollo de sus competencias numéricas. No obstante, la mayoria de
estudiantes encuentran dificultades en su aprendizaje, debido a diferentes
motivos, entre los cuales estan: falta de dominio y conocimiento matematico por
parte del docente, ausencia de una metodologia adecuada y efectiva para la

enseflanza, poca motivacion en casa, entre otros. Estas situaciones inciden



directamente en los bajos resultados, de los estudiantes, de todos los niveles en

las pruebas nacionales de matematica.

Por tanto, como una manera de ayudar a paliar dificultades en el desarrollo de
habilidades matematicas, surge el programa “contemos juntos” que se ha
implementado en el establecimiento educativo. El cual aborda de manera
pertinente actividades promovidas por el MINEDUC, Utilizando juegos,
adivinanzas e incongruencias en los que los nifios ponen en juego su creatividad

y sus habilidades para resolverlos.

Dicho programa, promueve concursos de habilidades numéricas que involucran
situaciones de tiempo, facilitando el estudio de la mateméatica de manera dinamica
y flexible; ademas, procura, en todo momento, que el aprendizaje se base en el
triangulo: accion-reflexién-accién. En otras palabras, transformar el salon de

clases en un laboratorio de investigaciones.

Entre otras actividades, se organizan visitas a artesanos, carpinteros, tenderos,
para que los estudiantes observen el manejo de la tecnologia local, y de esta
manera puedan convivir, experimentar y aprender el uso de los materiales del

contexto, y con ello logren un mejor aprendizaje en el &rea de matematicas.

Por tanto, en la EORM de la Aldea Los Platanos se ha venido realizando
actividades para promover la convivencia pacifica entre los estudiantes, como
efecto de la capacitacidon recibida en el afio 2018 en la cabecera departamental
impartida por personeros del MINEDUC y otras instituciones como Save The
Children, CONRED, en la cual participo el docente Miguel Angel Tzunux Morales,
dicha capacitacion denominada “Cultura de Paz y Prevencidon” que
posteriormente, en coordinacién con la CTA fue replicada a los docentes de los

establecimientos cercanos a la Cabecera Municipal.

Posteriormente, se hizo la coordinacion con las direcciones de los
establecimientos que participaron en dicha actividad para que se replicara con el
estudiantado, invitando a pastores de las diferentes iglesias, bomberos,

representante de CONRED a nivel municipal, para que apoyaran en las charlas



alusivas al tema, ya que se considera a los centros educativos como espacios
idéneos para lograr el desarrollo integral de los educandos y, por lo mismo, deben
ser ambientes seguros, libres de violencia, vicios y conductas inmorales, por lo
consiguiente, se considera que la participacion de la comunidad educativa es
necesaria para consolidar y garantizar una cultura de paz, para la construccion de

una sociedad justa, solidaria y equitativa.

Otro de los programas que ha contribuido indiscriminadamente es el de Vision
Escolar Saludable, este es un programa que ayuda a los nifios que cuentan con
problemas visuales, el cual, una vez al afo, capacita a los docentes, para que
puedan realizar un tamizaje a los estudiantes. Luego de consignar los datos en un
formato se envian a la clinica que se encuentra en el Municipio de Uspantan. La
optometrista analiza los resultados, posteriormente, visita los centros educativos
para corroborar los datos alli registrados, en dicha visita evalla a cada nifio y, de

ser necesario, lo refiere a la clinica.

De esta manera, en los ultimos diez afios, los nifios y nifias han sido beneficiados
con el programa VES, el cual ha brindado la oportunidad para que todos los
estudiantes puedan realizarse un examen de la vista, totalmente gratis, y asi poder
detectar si cuentan con algun problema que pueda afectar la vision y, por ende,
su aprendizaje. Gracias a dicha institucion se ha logrado que cincuenta y seis
ninos hayan recibido lentes y un operado de estrabismo, acto que ha sido de
mucho beneficio para los estudiantes, porque, ademas los padres de familia no

incurren en ningun gasto.

Aparte de los programas citados anteriormente, estan los que coordina DIGEPSA
y DIGEFOCE; cuyo aporte se recibe por medio de una transferencia bancaria,
gracias a la buena voluntad de cada uno de los miembros del consejo de padres
de familia, para realizar las compras, presentar liquidaciones e informar a los
padres de familia, dichos programas suplen algunas necesidades fundamentales.
Por consiguiente, cada afo, los estudiantes han sido beneficiados con cada uno
de los programas, los cuales son encaminados a mejorar la calidad educativa en

la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Platanos.
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Entre los programas se cita, la Alimentacion Escolar, la cual es indispensable en
el desarrollo del nifio, por lo consiguiente, este programa va enfocado al
fortalecimiento de la comunidad educativa, especialmente a los estudiantes,
quienes, si reciben una alimentacién adecuada, lograran desarrollar un mejor
aprendizaje. Dicho programa pretende que los estudiantes reciban una porcion
balanceada de alimentos, los cuales brindan al cuerpo una cantidad de nutrientes
gue son indispensables en el crecimiento y desarrollo de cada uno de los
estudiantes del establecimiento educativo.

Asi también, el programa de Utiles Escolares contribuye con familias de escasos
recursos, quienes tienen dificultad para apoyar a sus hijos, lo cual afecta el inicio
de afio, porque no pueden comprar los materiales que los nifios y nifias necesitan
para recibir una educacion adecuada. La alternativa del programa de Utiles
escolares, beneficia a los estudiantes inscritos legalmente en el centro educativo
con los articulos necesarios para trabajar cada una de las aéreas de estudio,
aunque, regularmente, este programa llega tarde a satisfacer las necesidades, lo

cual repercute en el avance normal del proceso educativo.

Asimismo, por medio del programa Gratuidad de la Educacién se pretende
solucionar algunas de las necesidades que existen en el centro educativo como:
la higiene de los nifios, aulas y compra de materiales para reparaciones minimas.
Con este programa se ha podido priorizar las necesidades béasicas y comprar los
articulos necesarios para el uso exclusivo de los nifilos y niflas en el
establecimiento, aunque los fondos no son lo suficiente para sufragar las

necesidades con las que cuenta el centro educativo.

De la misma manera, el programa Valija Didactica estd enfocado en dotar al
docente de recursos y materiales, los cuales benefician en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Dicho fondo es manejado desde la cuenta del actual
consejo de padres de familia, quienes informan al director (a) del establecimiento
de un rubro para los docentes y asi, de forma coordinada, llega a manos del

docente un conjunto de articulos didacticos, para que este los emplee durante el
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ciclo escolar que, aungque no sean suficientes, vienen a contribuir, de cierto modo,

en el buen proceder del proceso educativo.

El proyecto mas reciente es el que se realizé en los ultimos diez afios y es la
construccion de dos aulas formales de terraza, que es uno de los ultimos modelos
de construccion que el ministerio de educacion recomienda. Los cuales son
disefios estandares porque también se puede observar obras iguales en otras
comunidades. En fin, este proyecto fue iniciado en el afio dos mil trece en
respuesta a las gestiones realizadas por autoridades de la comunidad y los
docentes del centro educativo de esta aldea, en coordinacién con la municipalidad
de Chicaman. Los recursos para su construccion son aportes del Consejo
Departamental de Desarrollo, una fraccion de la municipalidad y un pequefio

aporte econémico de los padres de familia.

La construccién consiste en dos aulas amplias y modernas con suficiente
ventilacion y luz, adecuadas para impartir clases, asimismo su techo es de losa de
concreto, con una base y estructura bastante formal, apta para construir la planta

alta, y algo fundamental es su corredor amplio.

En la actualidad se esta desarrollando el proyecto de la construccion del muro
perimetral, el cual esta siendo financiado por el Consejo de Desarrollo
Departamental (CODEDE), cuya gestion fue realizada por la municipalidad del
municipio de Chicaman. Se considera que al concluir el mismo, se mejorara en un
100% los inconvenientes que se suscitan constantemente, asimismo, habra un
mejor control como: lograr el ingreso de los estudiantes en determinado horario,
gue personas ajenas no ingresen a las instalaciones en horario de clases, prevenir
gue los estudiantes durante el recreo abandonen la escuela y, por ende, lograr la

mejoria de la calidad educativa.

Por el momento la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos no cuenta con

proyectos por desarrollar para las mejoras educativas.
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A. Indicadores Educativos

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades

Tabla 1 Poblacién por rango de edades

Rango de edades | Cantidad de habitantes

De 0 a 4 afios 5,825

De 5 a 9 afios 5,739

De 10 a 14 afos 5,312

De 15 a 19 afios | 4,776

De 20 a 24 afios 3,551

De 25 a 29 afios 2,808

De 30a 34 afios 2,304

De 35 a 39 afios 2,012

De 40 a 44 afos 1,604

De 45 a 49 afos 1,330

De 50 a 54 afios 1,032

De 55 a 59 afios 964

De 60 a 64 afios 776
De 65 a 69 afios 621

De 70 a 74 aflos | 449

De 75 a 79 afios 296

De 80 a 84 afios 171

De 85 a 89 afios 114

De 90 a 94 afios 37

De 95 a 99 afios 8

De 100 o mas 2

Fuente: INE, Censos 2018: Xl de poblaciéon y VII de vivienda.
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Segun censo de poblacion 2018, el municipio de Chicaman tiene un total de 39,731
habitantes; poblacién que dividida en géneros proyecta una cantidad de 19,403
hombres y 20,328 mujeres; asimismo, detalla una cantidad de 36,811 para el area
rural y una cifra de 2,920 para el area urbana. Un dato a destacar es que la mayoria

de poblacion del municipio se concentra en el area rural.

ii. indice de Desarrollo Humano del municipio o
departamento.(indice que mide en una definicion mas amplia, el
bienestar y ofrece una medida compuesta de tres dimensiones

basicas del Desarrollo Humano: Salud, Educacion e Ingresos.

Educacioén: Las nuevas politicas de educacion y con el fin de dar cumplimiento al
articulo 74. Educacién Obligatoria. Asi como los compromisos adquiridos dentro
de ODM, especialmente en cuanto al Objetivo 2: Lograr la ensefianza primaria
Universal. Meta 3; Velar porque, para el afio 2024, los nifios y nifias de todo el
mundo puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria. Dado a los
compromisos del Estado, en cuanto a lo anterior, en el afio de 2009 se ha dado
inicio a nuevos programas en el municipio, especialmente los programas de

gratuidad, Mi Familia Progresa y Mi Familia Aprende.

Este ultimo presenta para el municipio de Chicaman, datos sobre la poblacion que
atendié en el 2009. De 63 comunidades se atendi6é 57, que representa el 90.48%
de todas las comunidades, de ellas 2,602 familias de 6,436 que representa el
40.42% de todas las familias. De igual manera representa solamente el 22.74%
de todos los hombres y mujeres el 77.26%, aunque hay que reconocer que por el
poco tiempo que llevan los programas de gratuidad, aiin no se tiene impactos en
el aprendizaje de la nifiez, pero si es de resaltar la expansion de la cobertura
educativa en el presente afio. En este caso, y para los fines de planificacion se

presentara informacion comparativa de los afios anteriores.

En la siguiente descripcion, se presenta el nivel educativo en el nivel establecido

oficialmente, especialmente el nivel primario de escolaridad de la poblacion en el
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municipio de Chicaman en el afio 2019; esto es el reflejo de la tasa bruta de
escolaridad en el nivel primario, alcanzando un 85.61%, con un déficit del 14.39%
del 100% de nifios y nifias en edad escolar, aunque para el sector mujer hay
diferencia entre las oportunidades en comparacion con el hombre. Datos que
deben de superarse, aunque los pasos llevados hasta ahora en el nivel primario,
reflejan un cumplimiento paulatino del Objetivo 2 del ODM, especialmente de la
meta 3. Que dice, que para el afio 2024 debe de aumentar del 71.6% que habia
en 2019 al 100%. Sin embargo, a nivel general se presenta un déficit del 48.02%,
especialmente para el resto de los niveles como el basico y diversificado, esto es
porque después de la primaria las oportunidades se vuelven dificiles,

especialmente, en las &reas rurales del municipio.

La tasa neta de escolaridad nivel primario del municipio, segun datos reportados
por el INE en el 2008 corresponde al 66.54% del 100% de nifios y nifias en edad

escolar.

En la siguiente descripcion se presenta la evolucion de la inscripcion final hasta el
30 de septiembre del 2019, en todos los sectores, por area y sexo de la poblacién
estudiantil. En el nivel primario, de los 5,714 de la poblacién en edad escolar que
comprende las edades de 7 a 12 afios, el 75% fue inscrito. En el basico, de los
2,426 solamente fueron inscritos el 18.20% de la poblacion que corresponde a
este sector, al igual que la poblacion que corresponde al nivel diversificado que
presenta una poblacion de 2,126 donde solo el 2.49% de estos fueron inscritos en
este nivel. Y a nivel general, de los 12,396 solo se logré inscribir el 58.80%,
aspecto que indica que casi la mitad de la poblacion en edad escolar no tuvo

oportunidades de seguir estudiando.

Tebricamente, los niveles de preprimaria y primaria, la cobertura ha sido favorable
y aln mas en el area rural, sin embargo, en los niveles basico y diversificado

desciende de una manera notable y mas en el area rural.

Salud: Para el caso del municipio de Chicaman, esto se convierte en un verdadero
reto, que amerita no solo la unién de esfuerzos sino también, la construccion de

estrategias, politicas, coordinacion e inversion para mejorar los niveles actuales
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de salud, principalmente en las areas rurales con poblacién altamente indigena,
sectores que histéricamente han sido relegados de los beneficios y atenciones del
Estado.

Es evidente que, para recibir los servicios de salud, para muchas comunidades
habra que recorrer largos kilbmetros, ademas se puede constatar que la
descentralizaciéon no ha sido adecuada, de acuerdo a la concentracion de la
poblacién. De parte de los actores se manifiesta que los servicios de salud son
irregulares, ademas la escasez de medicina es impertinente y el personal es
escaso para atender a una gran poblacion, tal como se muestra en el siguiente

apartado del presente documento.

En este caso se puede decir que, por cada médico, hay por lo menos 10,726
personas, sin contar que cada quien tiene su propio turno para brindar atencion,
ademas tomando en cuenta que hay 2 médicos cubanos; lo que indica que las
situaciones de vulnerabilidad en que se encuentra la poblacion y el abandono en
gue estan por parte del Estado. Algunas problematicas y necesidades en cuanto

a infraestructura y movilidad

Alta incidencia de enfermedades prevenibles por las dificultades existentes en el
ambito socioecondmico y cultural, como falta de fuentes de trabajo y poca
educacion en salud, que provocan aparicion de enfermedades, especialmente por,

escasa o nula prevencion.

Importantes carencias en la infraestructura del Centro de Salud como: tanque de
agua potable, relleno sanitario, asimismo carencia de laboratorio, ambulancia y

personal adecuado, que origina una insuficiente atencion sanitaria.

La atencion excluye a gran parte de la poblacién. Esto debido a la excesiva
cantidad de pacientes asignados a cada médico (un sélo médico en el Centro de

Salud, mas dos médicos cubanos que trabajan en el area rural).

Economia: De acuerdo a los resultados de los estudiantes de la USAC en el 2018,
a partir del mismo se determiné que el 66% de los hogares encuestados obtienen

ingresos entre Q.1.00 y Q.1,000.00, lo que repercute en el bajo nivel de vida de la
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mayoria de la poblacién, se toma en cuenta que la cantidad promedio de miembros
por nucleo familiar oscila entre cinco a diez personas, lo que refleja que el ingreso
familiar no es suficiente para cubrir las necesidades béasicas de la mayoria de
hogares.

En el rango de Q.1,001.00 a Q.2,000.00 se ubica un 25%, lo que permite cubrir las
necesidades primordiales, no asi la canasta basica vital, en la que se incluye:
salud, educacion, vivienda y transporte. Solo el 4% obtiene ingresos en el rango
de Q.2,001.00 a Q.4,000.00.

Hay que reconocer que no siempre se tiene una ocupacion e ingreso mensual,
ademas que no siempre se cumple el salario minimo y las prestaciones que emana
las leyes del pais, como también dichos salarios no son suficientes para una
familia de 5 a 8 miembros promedio, caracteristica de una familia del area rural y
el bajo nivel de ingreso promedio que registran, no permiten satisfacer sus
necesidades basicas, debido a la dependencia de las actividades agricolas. Asi
como debe de agregarse el alto costo en que se encuentra actualmente la canasta
basica. Lo percibido en este caso contraviene con el Objetivo 1, de los ODM, que
dice: Erradicar la pobreza y el hambre, especialmente; la meta 1, que dice; Reducir
a la mitad, entre 2020 y 2024, el porcentaje de personas cuyos ingresos sean

Inferiores a 1 dolar por dia.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Segun registros que se encuentran en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los
Platanos, del municipio de Chicaman departamento de Quiche se pudo constatar
gue en al afio dos mil diecinueve fueron inscritos sesenta y dos hombres y sesenta
y cinco mujeres obteniendo un total de ciento veintisiete estudiantes en el centro

educativo para este ciclo escolar.
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ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

Segun estadistica inicial del Centro Educativo del afio dos mil diecinueve la
distribucion de grados o niveles en los dos ciclos se encuentra de la siguiente
manera: primer grado con trece hombres y diecisiete mujeres, haciendo un total
de treinta estudiantes, segundo grado con dieciocho hombres y catorce mujeres,
tercer grado once hombres y catorce mujeres, perteneciente al Ciclo de Educacién
Fundamental; en el Ciclo de Educacion Complementaria encontramos a cuarto
grado con ocho hombres y siete mujeres, quinto grado con siete hombres y ocho
mujeres, sexto grado con cinco hombres y cinco mujeres, haciendo un total de

ciento veintisiete estudiantes.
iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles.

Segun estadistica inicial del establecimiento, la cantidad de docentes y el grado
gue atiende se muestra a continuacion: Tomas Lux Us atiende primero “A”, Eulalio
Us Chipel primero “B”, Miguel Angel Tzunux MoralesSegundo “A”, Alba Liseth Gil
HernandezSegundo“B”, Alberto Ciriaco del Valle HerndndezTercero“A”,  Midian
Linet Villatoro de la CruzCuarto “A”, Roman Carrillo HernandezQuinto “A”, Roman

Carrillo HernandezSexto “A”.

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el nimero de alumnos matriculados en un nivel o ciclo
educativo y el numero total de docentes asignados a dicho

nivel o ciclo en el sector publico.

De acuerdo al libro de actas No. 3 acta No. 86-2019 se pudo constatar la cantidad
de docentes y su distribucion por grados encontrandose de la siguiente manera:
Tomas Lux Us atiende primer grado seccion “A” con quince estudiantes, Eulalio
Us Chipel primero seccién “B” quince estudiantes, segundo grado seccion “A” con
quince estudiantes Miguel Angel Tzunux Morales, segundo grado seccion “B”
diecisiete estudiantes Alba Liseth Gil Hernandez, Alberto Ciriaco del Valle

Hernandez atiende tercer grado seccion “A” con veinticinco estudiantes y Midian
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Linet Villatoro de la Cruz con quince estudiantes en cuarto grado seccion “A”,
quinto grado con quince estudiantes y sexto grado seccion “A” con diez

estudiantes quienes son atendidos por Roman Carrillo Hernandez.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcién de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita aleatoria

a la escuela, del total de niflos inscritos en el ciclo escolar.

Se realiz6 una visita aleatoria a la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Los
Platanos en un dia habil de trabajo. En dicha visita se pudo constatar que; en un
dia normal de clases, la cantidad de nifios y nifias que asistio, en relacion a la
cantidad de nifios inscritos, en algunos grados es menor, en otros casos, se
justificéd que la inasistencia se dio por casos fortuitos, o sea de fuerza mayor, por

enfermedad, por ejemplo, y en otros se desconocio el motivo.

En dicha observacién y sondeo se logré recabar algunos datos interesantes, y
dada la circunstancia se detalla asi: En primer grado la cantidad de nifios inscritos
es de 30 estudiantes, de los cuales solo asistieron 25, en segundo la cantidad de
inscritos es de 32, de los cuales asistieron 31, en tercero la cantidad de inscritos
es de 25 de los cuales asistieron 24, en cuatro asistio la cantidad completa de
estudiantes la cual es de 15, en quinto también asistieron los 15 estudiantes
inscritos y en sexto también asistieron los 10 inscritos. Por lo antes expuesto, se
puede inferir que en la visita aleatoria a la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Los Platanos, se verificd que la asistencia de estudiantes en un dia, es satisfactoria
porque en el momento de la visita habia un 94% del total de estudiantes inscritos,
asimismo la porcidbn que no asisti6 presentd justificacion, segun informo la

directora.
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ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide el
numero de dias en los que los alumnos reciben clase, del total

de dias héabiles en el afio segun el ciclo escolar establecido por

ley.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Los Platanos, se ha cumplido con
este indicador en una medida aceptable, porque segun registro del libro de
asistencia docente y equipardndolo a los cuadernos de asistencia de estudiantes,
se tiene un total de 175 dias laborados durante el ciclo escolar que corresponde a
un 97% del requerimiento minimo del Ministerio de Educacién que corresponde a

180 dias habiles laborables.

iii. ldioma utilizado como medio de ensefanza. Indicador que mide
el uso de un idioma maya en el proceso de ensefianza-
aprendizaje  en  escuelas cuyos estudiantes  son

mayoritariamente maya hablantes.

El idioma predominante en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Rural Mixta, de
la aldea los Platanos es el K’iche’ el 98 % de los estudiantes del 100%, entiende y
habla a la perfeccién su idioma materno. El 2% corresponde a estudiantes que
s6lo pueden comunicarse en idioma espafiol. Tal circunstancia ha sido una barrera
inmutable en el desarrollo adecuado del proceso educativo, porque la mayoria de
docentes se comunica solo en espafiol, fraccion que corresponde al 77%.

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.

En cuanto a la disponibilidad de textos educativos, es muy carente, el MINEDUC,
en los ultimos cinco afos no ha enviado textos para los grados de cuarto quinto y
sexto de ninguna area. Por tanto, la Escuela Oficial Rural Mixta, sélo ha recibido
textos para primero y segundo grado para las areas de matematica y

Comunicacion y lenguaje L2.



20

Segun el cuaderno de conocimientos se detallan los libros recibidos en el 2019.
Textos de matematicas necesitados ciento veintisiete, textos disponibles se
cuentan con sesenta y dos; textos de comunicacion y lenguaje necesitados ciento
veintisiete, textos disponibles sesenta y dos; textos de ciencias naturales,
necesitados cuarenta, disponibles cero. Textos de ciencias sociales necesitados
cuarenta y disponibles cero; textos de medio social y natural necesitados ochenta

y siete, textos disponibles cero.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

La Escuela Oficial Rural Mixta, cuenta con la Unica organizacion, denominada
Consejo de Padres de Familia, la Unica facultada para hacer compras sobre los
programas de apoyo impulsados por el MINEDUC, el cual estad conformado de la
siguiente manera: presidente, Francisco Ixcotoyac Benito, DPI: 1896703391415.
Tesorera, Juana Castro Hernandez, DPI: 1904656381415. Secretario Pedro Tum
Quixtan, DPI. 2656160421415. Vocal |, Francisco Tuim Tzunux, DPI:
2336331701415. Vocal I, Maria Tam Pu, DPI: 1907378591415.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en el
nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada 100

personas entre la poblacién del mismo rango etario.

Segun estadistica inicial en el afio dos mil catorce fueron inscritos en primer grado
29 estudiantes de siete afios, 5 de ocho afios y 1 de nueve afos siendo un total
de 35 estudiantes; en segundo grado 24 estudiantes de 8 afios, 6 de 9 afios, 3 de
10 afios con un total de 33; en tercer grado 30 estudiantes de 9 afos, 2 de 10
afios, 1 de once afios con un total de 34. Cuarto grado con un total de 28
estudiantes 25 de 10 afios, 2 de 11 afios y 1 de 12 afios, quinto grado con un total
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de 18 estudiantes 10 de 11 afios, 5 de 12 afios y 3 de 13 afios y mas, con un total
de 162 estudiantes en el centro educativo. De los cuales 29 de 7 afios, 29 de 8
afos, 37 de 9 afios, 30 de 10 afios, 13 de 11 afos, 14 de 12 afios, 10 de 13 y mas

afnos.

De acuerdo al registro de estudiantes del Centro Educativo en el afio 2015 se
encontraba una totalidad de estudiantes inscritos de 163 en los diferentes grados
y edades, segun detalle en primer grado un total de 28 estudiantes, 20 de 7 afios,
7 de 8 afios, 1 de 9 afos; segundo grado con 38 estudiantes 30 de 8 afios, 4 de 9
afios y 4 de 10 afos; tercer grado con 32 estudiantes, 27 de 9 afios, 4 de 10 afos,
1 de 11 afos; cuarto grado con 25 estudiantes 20 de 10 afios, 3 de 11 afiosy 2 de
12 afios; quinto grado con 27 estudiantes 15 de 11 afios, 5 de 12 afos, y 7 de 13
afos y mas, con un total de 163 estudiantes en nivel primario. De los cuales 20
son de 7 afios, 37 de 8 afios, 32 de 9 afos, 28 de 10 afios, 19 de 11 afios, 13 de

12 afos, 14 de 13 y mas afos.

En el afio 2016 en el Centro Educativo se inscribieron 166 estudiantes, 28 en
primer grado, 23 de siete afios, 3 de 8 aflos y 2 de 9 afos, segundo grado con 24,
20 de 8 afios, 2 de 9 afios y 2 de 10 afios; tercer grado con 39, 30 de 9 afos, 5 de
10 afos, 4 de 11 afios; cuarto grado con 33 estudiantes 28 de 10 afios, 3 de 11
afios y 2 de 12 afos; quinto grado con 18 estudiantes 12 de 11 afios, 4 de 12 afios
y 2 de 13 afios y mas; sexto grado con 24 estudiantes 15 de 12 afiosy 9 de 13y
mas afios. Con un total de estudiantes por edad 23 de 7 afios, 23 de 8 afos, 34

de 9 afios, 35 de 10 afios, 19 de 11 afios, 21 de 12 afios y 11 den 13 y mas afos.

Segun estadistica en el afio 2017 se encuentran en el Centro Educativo Inscritos
154 estudiantes de los cuales 32 en primer grado, 30 de 7 afios, 1 de 8 afiosy 1
de 9 afos; en segundo grado, 25 estudiantes 20 de 8 afios, 3 de 9 afios y 2 de 10
afnos; en tercer grado 24 estudiantes 19 de 9 afios, 4 de 10 afios y 1 de 11 afios.
Cuarto grado con 25 estudiantes 18 de 10 afios, 5 de 11 afios y 2 de 12 afios;
quinto grado con 30 estudiantes 23 de 11 afios, 5 de 12 afios y 2 de 13 y mas

afos; sexto grado con 18 estudiantes 10 de 12 afios y 8 de 13 y mas afios. Con
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un total de estudiantes por edad, 30 de 7 afios, 21 de 8 afos, 23 de 9 afos, 24 de

10 afios, 29 de 11 afios, 17 de 12 afios, 10 de 13 afios y mas.

Segun estadistica en el afio 2018 en el Centro Educativo se inscribieron 156
estudiantes de los cuales en primer grado 40 estudiantes, 34 de 7 afos, 5 de 8
afios y 1 de 9 afos; segundo grado con 29 estudiantes 25 de 8 afios, 2 de 9 afios
y 2 10 afios; tercer grado 21 estudiantes 18 de 9 afos, 3 de 10 afios; cuarto
grado 23 estudiantes, 17 de 10 afios, 4 de 11 aflos y 2 de 12 afios; quinto grado
con 21 estudiantes, 17 de 11 afos, 3 de 12 afios y 1 de 13 y mas afios y sexto
grado con 22 estudiantes 15 de 12 afios y 7 de 13 y mas afios. Con un total de
estudiantes por edad, 34 de 7 afios, 30 de 8 afios, 21 de 9 afios, 21 de 10 afos,

22 de 11 afos, 20 de 12 afios, 8 de 13 y mas afio.

Total de estudiantes inscritos en el afio 2019, 127 de los cuales 30 en primer grado,
26 de 7 afos, 2 de 8 aflos y 2 de 9 afios; segundo grado con 32 estudiantes 25 de
8 afos, 5 de 9 afios y 2 de 10 afios; tercer grado con 25 estudiantes 20 de 9 afios,
3 de 10 afios y 2 de 11 afios; cuarto grado con 15 estudiantes 10 de 10 afios, 3
de 11 afos, 2 de 12 afos; quinto grado 15 estudiantes 11 de 11 afios, 2 de 12
afios y 2 de 13 y més afios; sexto grado con 10 estudiantes 6 de 12 afios, 4 de 13
y mas afios. Con un total de estudiantes por edad, 26 de 7 afios, 27 de 8 afos, 27
de 9 afios, 15 de 10 afios, 17 de 11 afios, 10 de 12 afios y 6 de 13 y mas afios.

ii. Escolarizacién por edades simples. Incorporacion a primaria en

edad esperada.

En el afio 2014 el total de estudiantes en edad esperada que se inscribié en el
Centro Educativo es de 125 de los cuales, en la edad esperada se encuentran 29
estudiantes de 7 aflos en primer grado, asi mismo segundo grado con 24
estudiantes de 8 afios en la edad esperada, tercer grado 30 estudiantes de 9 afos
en la edad esperada, por lo consiguiente en cuarto grado 25 estudiantes de 10
afos en la edad esperada, por lo tanto en quinto grado 10 estudiantes de 11 afios
en la edad esperada, en sexto grado 7 estudiantes de 12 afios en la edad

esperada.
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Los estudiantes en edad esperada que se inscribieron al grado correspondiente
en el afo 2015 fueron 118, en primer grado 20 estudiantes de 7 afios
correspondientes a la edad esperada, segundo grado 30 estudiantes de 8 afios
en la edad esperada, tercer grado 27 estudiantes de 9 afios correspondientes a la
edad esperada, cuarto grado 20 estudiantes de 10 afios que corresponden a la
edad esperada, quinto grado con 15 estudiantes de 11 afios que corresponden a
la edad esperada, sexto grado con 6 estudiantes de 12 afios que corresponden a
la edad esperada.

En el afio 2016 se inscribieron 118 estudiantes correspondientes a la edad
esperada, en primer grado 23 estudiantes de 7 afios en edad esperada, en
segundo grado 20 estudiantes de 8 afios en edad esperada, en tercer grado 30
estudiantes de 9 afos en edad esperada, cuarto grado 28 estudiantes de 10 afios
en edad esperada, quinto grado 12 estudiantes de 11 afios en edad esperada, en

sexto grado 15 estudiantes de 12 afios en edad esperada.

En el afio 2017 se inscribieron 120 estudiantes correspondientes a la edad
esperada; en primer grado 30 estudiantes de 7 afios correspondientes a la edad
esperada, en segundo grado 20 estudiantes de 8 afios correspondientes a la edad
esperada, 19 estudiantes de 9 afos en tercer grado en edad esperada, en cuarto
grado 18 estudiantes de 10 aflos en edad esperada, quinto grado con 23
estudiantes de 11 afios en edad esperada y sexto grado con 10 estudiantes de 12

afios correspondientes a la edad esperada.

Segun estadistica inicial 2018 la edad esperada de los estudiantes se encuentra
de la siguiente manera, en primer grado 34 estudiantes de 7 afos
correspondientes a la edad esperada, 25 estudiantes en edad esperada de 8 afios
en segundo grado, en tercer grado 18 estuantes en edad esperada de 9 afos,
cuarto grado con 17 estudiantes en edad esperada de 10 afios, 17 estudiantes en
quinto grado de 11 afios por lo consiguiente en edad esperada, sexto grado con
15 estudiantes de 12 afios en edad esperada.
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En el afio 2019 todos los estudiantes de edad esperada se inscribieron al grado
correspondiente; 26 estudiantes de 7 afios en primer grado, segundo grado con
25 estudiantes en edad esperada de 8 afios, 20 estudiantes de 9 afios
correspondientes a la edad esperada en tercer grado, cuarto grado con edad
esperada tiene un total de 10 estudiantes correspondientes a los 10 afios , quinto
grado con un total de 11 estudiantes en edad esperada de 11 afios, y sexto grado

correspondiente a la edad esperada con un total de 6 estudiantes de 12 afos.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,
entre la poblacién total de siete afios.
Afo 2014.
Fueron inscritos los 29 nifios y nifias que se encontraban en la edad de siete afios

siendo el total.

Afo 2015.
De los 20 nifios y nifias que encontraban entre los siete afios, fueron inscritos en

el centro educativo los 20.

Afo 2016.

Los 23 nifios que se encontraban entre los siete afios, fue inscrito el total.

Ao 2017.
Fueron inscritos en el centro educativo los 30 nifios y nifias que encontraban entre

los siete anos.

Afio 2018.

Los 34 nifios y niflas que se encontraban entre los siete afios, fue inscrito el total
en el Centro Educativo.

Afio 2019.

Los 26 niflos y nifias que encontraban entre los siete afios, fueron inscritos en el

centro educativo los 26.
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Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de

estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza

primaria y secundaria con dos o mas afos de atraso escolar,

por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Tabla 2 Sobre edad en el centro educativo

Grado Sobre Sobre Sobre Sobre Sobre Sobre
edad 2014 | edad 2015 | edad 2016 | edad 2017 | edad 2018 | edad 2019
Primero 6 8 5 2 6 4
Segundo 9 8 4 5 4 7
Tercero 4 5 9 5 3 5
Cuatro 3 5 5 7 6 5
Quinto 8 12 6 7 4 4
Sexto 7 7 9 8 7 4
Total 37 45 38 34 30 29
Fuente: Estadistica inicial de 2014 a 2019.
v. Tasa de Promocién Anual. Alumnos que finalizaron el grado y
lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.
Tabla 3 Tasa de promocion anual
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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Fuente: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y

no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del afio.
Tabla 4 Fracaso escolar
2014 2015 2016 2017 2018 2019
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

Tabla 5 Conservacion de la matricula

2014 2015 2016 2017 2018 2019
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GlRIZE|S|R|IZE|IS|R| ISR 2|S|Rf|z2z|S|Rf| 2|3
Total 161 [84 |77 162 |82 |80 166 |82 |84 134 |68 |66 139 |71 |68 114 |57 |57

Gradol (35 |19 (16 |28 |15 (13 |28 (12 |16 |29 |17 |12 (38 |19 |19 |23 |10 (13
Grado2 (33 |15 |18 |38 |20 |18 |24 |12 (12 (22 |10 |12 |27 |14 |13 |30 |16 (14
Grado3 (34 |13 |21 |32 |13 |19 |39 (22 |17 |20 |11 |09 (20 |9 |11 |22 |11 |11
Grado4 (28 |15 |13 |25 |10 |15 |33 |14 (19 (22 (11 |11 |19 |13 |6 |14 |8 6
Grado5 (18 |12 |06 |26 |16 |10 (18 (9 |9 (26 |13 |13 (13 |4 |9 |15
Grado6 (13 |10 |03 |13 |08 |05 |24 |13 |11 |15 |6 9 |22 |12 |10 |10 |5 5
Fuente: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

~
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viii. Finalizacién de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la poblacion

de la edad esperada para dicho grado.

Tabla 6 Finalizacion de nivel

Afo 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Inscritos
© © © © © ©
I} I} I I I I
© © © © © ©
o 0 o [70) o (7] o 7)) GC) 0 g 0
c c c [
°s| 2 | o5 8 |2l 2 |os| 8 |0 B | 2g|
S8 3 |S% 3 |<S% 3|58 3|28 3|58 3
s o| £ s o| £ s o| E s o| € s o| £ s o| £
o 5 o g o 5 O g o 5 o g
2g £ |29 & |2¢g & |29 & |2g & |29 &
Primero 29 20 20 17 23 20 30 27 34 25 26 21
Segundo 24 18 30 26 20 17 20 17 25 21 25 23
Tercero 30 24 27 23 30 23 19 17 18 14 20 18
Cuarto 25 23 20 18 28 21 18 15 17 13 10 8
Quinto 10 8 15 13 12 10 23 19 17 14 11 7
Sexto 7 7 6 6 15 13 10 10 15 12 6 6
Total 125 | 100 | 118 | 103 | 128 | 104 | 120 | 105 | 126 | 99 98 83

Fuente: elaboracion propia
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ix. Repitencia por grado y nivel.

Tabla 7 Repitencia por grado y nivel

2019
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Fuente: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/

x. Desercion por grado o nivel.

Tabla 8 Desercion por grado o nivel
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Fuente: http://estadistica.mineduc.gob.gt/fichaescolar/
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e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.

Tabla 9 Resultados de lectura primer grado

Nifios Inscritos 2018

Logro en el resultado de lectura

No logré el resultado de lectura

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

19

21

40

15

12

27

4

7

11

Fuente: Cuadro Prim 2018, primer grado.

Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Tabla 10 Resultados de matematicas primer grado

Nifios Inscritos 2018 Logro en el re§gltado de No logro el re;gltado de
Matematica Matematica
Hombres | Mujeres | Total | Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
19 21 40 15 12 27 4 7 11

Fuente: Cuadros Prim 2018, primer grado.

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.

Tabla 11 Resultados de lectura tercer grado

Nifios Inscritos 2018

Logro en el resultado de lectura

No logré el resultado de lectura

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

Hombres

Mujeres

Total

10

11

21

6

6

12

3

Fuente: Cuadros Prim 2018, tercer grado.
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iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran o no logran el criterio de Mateméticas.

Tabla 12 Resultados de matematicas tercer grado

Nifios Inscritos 2018 Logro en el rgs_ultado de No logro el re:s_ultado de
Matematicas Matematicas
Hombres | Mujeres | Total | Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
10 11 21 6 6 12 3 5 8

Fuente: Cuadros Prim 2018, tercer grado

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Tabla 13 Resultados de lectura sexto grado

Nifios Inscritos 2018

Logro en el resultado de lectura

No logré el resultado de lectura

Hombres | Mujeres | Total | Hombres Mujeres | Total Hombres Mujeres | Total
12 10 22 11 10 21 1 0 1
Fuente: Cuadros Prim 2018, sexto grado.

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de

Matematicas.

Tabla 14 Resultados de matematicas sexto grado

Nifios Inscritos 2018 Logro en el rgs_ultado de No logro el re;_ultado de
matematicas matematicas
Hombres | Mujeres | Total | Hombres Mujeres | Total | Hombres Mujeres | Total
12 10 22 11 10 21 1 0 1

Fuente: Cuadros Prim 2018, sexto grado.
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vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Matematicas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Segun investigacion realizada el centro educativo no cuenta con registros de
resultados de lectura y matematicas de tercero y sexto primaria, coordinados por

el Segundo Estudio Regional Comparativo y Explicativo (SERCE).
1.1.2 Antecedentes.

En el afio de 1,978, una fecha muy importante para la aldea los Platanos; en ese
afo se inicio la educacion escolar, siendo los primeros profesores: José Ordofiez
Hernandez, Gamaliel Horacio de Ledn Mazariegos y la Profesora Elva Bernardita
Meneses Gamez. Las clases se iniciaron en la iglesia catélica, pero ese mismo
afio, viendo la necesidad y la cantidad de nifios y nifias, notaron que el espacio
de la iglesia era muy pequefio y no era suficiente para que los nifios recibieran
clases; en seguida se celebré una asamblea general en donde se convoco a
autoridades comunales y padres de familia, exponiendo a los padres de familia la
necesidad de construir aulas de madera en donde recibieran clases sus hijos,
llegando al acuerdo de construir unas covachas de madera para que los nifios no

estuvienran aglutinados en la iglesia.

En el afio 1,989 Se logré la primera construccion formal de la Escuela por parte
del Ministerio de Obras Publicas, construyeron 2 aulas y la direccion, las cuales

vinieron a alivianar parte de las necesidades educativas.

En el afio de 1988, con la ayuda de la Municipalidad y los vecinos de la comunidad
se logré, la introduccion de la energia eléctrica, siendo una de las primeras aldeas

en tener energia.

Luego de conocer la historia de la comunidad, se pudo percibir parte de la vida de
los nifios y nifas que estudian en el establecimiento educativo. Los que desertan
de la escuela, se ausentan de clases, 0 no asisten, circunstancia que se ha dado

por falta de recursos econdmicos y en algunos casos problemas familiares que,
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de alguna u otra manera, ha perjudicado el estado emocional y psicologico de los

nifos, repercutiendo en su proceso formativo.

Se pudo constatar que la falta de recursos economicos en las familias, ha
provocado desintegracion familiar, en algunos casos acarreando problemas de
agresion de los esposos hacia las esposas, el autoritarismo que existe de algunos
padres sobre sus hijos; ante tal problematica, los perjudicados son los nifios y
nifas, quienes se ven obligados a abandonar sus estudios para apoyar en los
guehaceres de la casa y en algunos casos trabajar.

A consecuencia de lo anterior, aflora el bajo rendimiento académico de los
estudiantes y que, al final, un numero especifico opta por retirarse del
establecimiento educativo de forma esporadica, otros de forma definitiva o

terminan el ciclo escolar como alumnos no promovidos.

La falta de empleo y pobreza en que vive cada una de las familias, ha provocado
gue los Estados Unidos sea la mejor opcion, para que sus familias tengan un mejor
futuro; Las personas que han podido establecerse, la mayoria de veces como
ilegales, en ese pais, han conseguido mejorar su calidad de vida, otras familias al
ver que los vecinos han superado toman la misma decision, ya que en nuestro
pais no existen fuentes de empleo, para las personas que no poseen algun grado

académico.

A consecuencia de ello, en los ultimos afios, los nifios y nifias, a temprana edad
tengan la visién de migrar a los Estados Unidos. Han percibido que sus padres,
hermanos, tios, abuelos han sobresalido sin haber estudiado; esta es una de las
razones por la cual, en la actualidad muchos estudiantes ya no quieran superarse

académicamente.

Los padres de familia, viendo que en ese pais se consigue empleo bien
remunerado, deciden retirar a sus hijos de la escuela para llevarselos a trabajar o,

como boleto de entrada a los EEUU.
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1.1.3 Marco Epistemoldgico
A. Historico

En el trabajo de campo realizado a los padres de familia en los hogares de la
comunidad, se pudo verificar que, de cierta manera la historia ha incidido en el
indicador de resultados del area de comunicacion y lenguaje L 2 especificamente
en la comprension lectora lo cual se pudo verificar en las respuestas obtenidas de
los entrevistados, se ven reflejadas las pocas oportunidades que tuvieron algunos
padres de poder estudiar, algunos por el machismo el cual se dio mas en mujeres,
y en los hombres por qué los padres no les dieron la oportunidad, por eso ellos no
pueden ayudar de lo forma correcta a sus hijos por no tener conocimientos
académicos. Para poder disminuir este problema, algunos docentes siguen
capacitandose en PADEP, para ofrecer una posibilidad de progreso al estudiante,
mediante el empleo de nuevas técnicas y estrategias de ensefianza, que brinden

al estudiante la facilidad de aprobar cada una de las areas.

La falta de oportunidades de trabajo, la pobreza y la extrema pobreza, inciden
irremediablemente en la migracion como indicador de promocion y fracaso
escolar. alo largo de la historia, las necesidades de los habitantes de determinado
lugar han generado un crecimiento en la migracién internacional. en la entrevista
gue se realizé a personas mayores de la comunidad se logré verificar que desde
el afo mil novecientos ochenta incrementd la migraciébn en el municipio de
Chicaman, fenbmeno que alcanzo a la aldea Los Platanos por tal razon los padres
de familia ya no le ponen importancia a la educacion de sus hijos porque la mayoria
de niflos ya esta mentalizado con migrar para poder alcanzar el desarrollo

econdmico.

La barrera idiomética ha sido una de las causas del fracaso escolar Ademas de
otros factores que tienen incidencia en el proceso educativo, el idioma utilizado
como medio de ensefianza, no fluye con propiedad entre docente y estudiante, y
en la visita a los hogares se pudo determinar que los padres de familia s6lo se

comunican en lengua materna con sus hijos que es el K'iche’, e histéricamente ha
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sido asi, Sin embargo, el centro educativo cuenta con docentes bilingues, fortaleza
gue se ha aprovechado en la asignacion de los primeros grados a estos docentes
con el afan de vincular al estudiante al uso del idioma oficial y asi habilitarlo a un
espacio de competencia bilingue.

Las causas de la desercion escolar se da debido a diferentes factores tales como
la pobreza extrema de algunas familias, la desintegracion familiar, la migracién, la
sobre edad, se pudieron verificar en las entrevistas que se realizaron a algunos
habitantes mayores de edad de la comunidad, quienes manifestaron que los
estudiantes abandonan la escuela porque tienen que ayudar en el hogar, muchos
porque tienen sobre edad y se sienten incomodos en el centro educativo Por tal
razon, los docentes deben plantear las medidas adecuadas para lograr una mejor

retencion de estudiantes..
B. Psicologico

Desde lo psicoldgico, se refleja la necesidad de que los docentes se actualicen
con nuevas técnicas de ensefianza aprendizaje, se puede decir que hay factores
externos, que influyen en la personalidad del estudiante, los cuales, pueden
dificultar el desenvolviendo en la escuela. En la investigaciéon de campo realizada
se pudo verificar que algunos estudiantes son huérfanos, otros estan en los casos
de padres que han emigrado a Estados Unidos, otros son el sostén del hogar. Y,
asi, sucesivamente, se puede ir enumerando un sin fin de circunstancias.
Circunstancias que, de una u otra forma, influyen en el aprendizaje de los
estudiantes y, en definitiva, también en los resultados del area de comunicacién y

Lenguaje L2, especificamente en el tema de la comprension lectora.

El que el niflo no pueda comunicarse adecuadamente en el idioma del docente lo
frustra causandole dafio psicoldgico y desercion escolar la barrera idiomatica se
convierte en un obstaculo en el aprendizaje. El idioma que se utiliza en el proceso
de ensefanza incide en el aprendizaje del estudiante, En una entrevista a los
docentes se pudo verificar que, en los primeros afios de formacion, es un poco

dificil comunicarse con ellos, lo cual pone al estudiante en un dilema, muchas
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veces dificil de superar causando baja en su area psicoldgica, por lo que abandona
la escuela. La habilidad del docente para comunicarse en el idioma del estudiante
contribuye a brindarle un clima agradable y dinamico que le permite transformar

sus competencias.

El predominio de la migracion conduce dentro del ambito familiar a la
desintegracion familiar, y a la crianza de generaciones de infantes sin la figura
paterna, también produce cambios sobre la salud fisica y mental de los infantes.
De tal razon se ve repercutido en el fracaso escolar por qué los nifios no tienen la
madurez suficiente para afrontar la situacion, lo cual incide en el aspecto animico
del estudiante, tendiendo a fracasar. La habilidad del docente ha permite formular
un plan de ayuda psicologica que le permita remediar algunas circunstancias

animicas.

Los estudiantes que abandonan la escuela, tienen muchas veces problemas en el
hogar, divorcios de los padres, son maltratados, fisica y emocionalmente lo cual
tiende a ocasionarle traumas psicologicos que marcan su vida. En la investigaciéon
realizada se encontro hallazgos que responden a la incidencia que tiene el estado
animico del estudiante, para que este tome la decision de desertar de la escuela.
La falta de retentiva de los estudiantes debido a los traumas psicoldgicos lleva a
muchos nifios y nifias a abandonar la escuela, también influye lo que es el acoso

escolar, el bullying dejan secuelas irreparables en los nifios.
C. Sociolégico

Muchas personas piensan que la formacion académica no es indispensable para
el desarrollo personal, por esa razdn, muchas veces la sociedad influye,
irremediablemente, en la vida de los estudiantes. Asimismo, Ellos ven en su hogar
y en la comunidad que, en muchos casos, le restan importancia a la educacion, es
por ello que estos se ven influenciados por patrones sociales, la religion, las
creencias, el género, machismo y esto llega a afectar en su desarrollo académico;
circunstancias que responden a la apatia que los estudiantes muestran en la

escuela, haciendo alusién, en este caso, a la dificultad que presenta el estudiante
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en los resultados del area de comunicacion y lenguaje L2, en el tema del
aprendizaje de la comprension lectora. ElI docente para remediar tal asunto a
través de realizar su clase de una manera mas dindmica contribuye a mantener

motivado al estudiante.

Se entiende por barreras de la comunicacion a los diferentes obstaculos o
dificultades que pueden presentarse durante el proceso comunicativo. Estos
obstaculos que pueden entorpecerlo, enlentecerlo o hacerlo menos efectivo de
alguna manera. Estas barreras tienen que ver directamente con las condiciones
especificas de un acto comunicativo, es decir, tienen que ver con los elementos
puntuales que intervienen. En las visitas a los hogares de la comunidad, se pudo
verificar que patrones socioculturales continban manifestdndose, como por
ejemplo; padres de familia que casi no se comunican en el idioma oficial del pais,
porque casi ho salen de la comunidad, en las iglesias también, los lideres
religiosos, siguen dando sus homilias en el idioma maya, por lo tanto, no han
tenido un acercamiento a contextos donde se requiere del idioma oficial, y una de
las competencias obligatorias para los estudiantes es desarrollar la habilidad
comunicativa en el idioma oficial del pais. No porque se esté contribuyendo a la
pérdida de identidad del individuo, sino por la premura de mejorar su condicion de
vida, por medio de la educacién, sin embargo, en la escuela se sigue promoviendo

el uso del idioma del estudiante.

En las visitas que se realizan a los hogares se puede ver claramente como la
migracion incide en el aspecto socioldgico y en el fracaso escolar de los
estudiantes las madres de familia exponen que sus hijos han acompafnado a sus
padres a Estados Unidos, esto se da a consecuencia de la pobreza extremay la

falta de oportunidades de superacién econémica.

En la entrevista realizada algunos padres argumentan que la escuela no es
importante para el desarrollo personal, y que econOmicamente se pueden superar
de otra manera lo cual termina convenciendo a estudiantes, para que estos

abandonen la escuela a temprana edad, y se dedique a otras actividades como la



37

agricultura, lo cual no es malo, porque esta labor es uno de los méas grandes
soportes de la economia del pais, no obstante, la escuela le brinda la oportunidad
de crecer, es por ello que el centro educativo debe manejar un plan de motivacion
y ofrecer un clima de acogimiento donde el estudiante tome la confianza necesaria

para terminar su proceso.
D. Cultural

Se considera que la cultura se mueve dentro de un marco de conceptos y de
practicas, entonces el deber de la educacion es transmitir a los nifios de esa
cultura determinada los conceptos y las practicas que van a necesitar cuando sean
adultos Es un hecho que las caracteristicas culturales influyen terminantemente
en el proceso educativo, principalmente cuando se habla de problemas que
dificultan el aprendizaje. Y precisamente, en las dificultades que presentan los
estudiantes en el aprendizaje de la comprension lectora, tema que corresponde al
area de comunicacion y Lenguaje L2 que hace alusion al indicador de los
resultados de Comunicacién y Lenguaje L2. Con problemas como el anterior tiene
gue ver mucho la incidencia del contexto cultural en el que se desenvuelve el
estudiante. Haciendo mencion a patrones culturales que se han mantenido
arraigados por afos, de padres que aducen que sin formacion académica han

salido adelante.

El idioma es parte de la cultura de un lugar ya que es transmitido de forma oral de
generacion en generacion, segun se pudo comprobar, en la comunidad adn hay
personas que pocas veces han dejado su entorno, por consiguiente, su
comunicacion se da solamente en su lengua materna, hecho también, que ha sido
transmitido a sus nietos, lo cual en la mayoria de ocasiones tiene repercusiones
en la escuela. El establecimiento cuenta con material que promueve la educacion

bilinglie para poder realizar su quehacer docente.

No cabe duda de que, a lo largo de la historia, se encuentran innumerables
ejemplos de cdmo los migrantes han influido en las identidades culturales,

artisticas y linguisticas de sus lugares de origen, teniendo incidencia en la
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personalidad del estudiante porque estos adoptan caracteres de padres de familia
gue emigran Es un hecho que por influencia de patrones culturales muchos padres
de familia no le dan la importancia debida a la preparacion de sus hijos, afirman
que, para tener valores culturales, religiosos sociales, pero principalmente el
concepto de respeto, manifiestan que nunca necesitaron del aprendizaje de la
escuela para sobrevivir y que han sufragado sus necesidades a base de otras

actividades.

Segun manifiestan los entrevistados, los factores culturales juegan un papel
protagonico en la incidencia de la desercion escolar Por lo general los que se crian
en pueblos o localidades étnicas no son requeridos los estudios para trabajar, ya
que la influencia de sus culturas est4 cada vez mas arraigada a sus costumbres.
Es por esto que los habitantes toman la decisiéon de dejar de estudiar ya que
piensan que no la necesitan para sobrevivir, debido a que sus padres asi han
vivido toda su vida porque dicen que en la comunidad la escuela existe porque el
gobierno la tiene establecida alli y que no les hace falta porque ellos no saben leer
ni escribir y que aun asi han podido salir adelante, y que para tener educacion no

hace falta ir a la escuela.
1.1.4 Marco del contexto educacional.

En Guatemala el sistema educativo ha estado inmerso en un escenario de
analfabetismo por ser un pais en vias de desarrollo como consecuencia de la falta
de cobertura educativa a nivel nacional, nos encontramos con diferentes
problemas como los de indole socioeconémico el cual se ve reflejado en los
problemas de dificultad en el proceso educativo, también se ha enfrentado a
situaciones donde los individuos muestran apatia al estudio y terminan
abandonando el proceso, prueba de ello es la barrera idiomatica, desercién
escolar, la migracion lo cual ha surtido efecto en el indicador de resultados de
aprendizaje en Comunicacion y Lenguaje L2, especialmente en comprension

lectora.
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No obstante, en los ultimos afios la cobertura educativa ha aumentado y las
oportunidades de estudiar, a temprana edad, se estan presentando hasta en los
lugares mas reconditos del pais, aun asi, prevalecen problemas como la desercion
escolar, la barrera idiomatica, la migracion relacionada a fracaso escolar y se
mantiene una debilidad latente en los resultados de aprendizaje en areas de
comunicacion y lenguaje y matematicas, problemas en el sistema educativo de

mayor relevancia a nivel nacional.

Como consecuencia de lo anterior, el departamento de Quiché ha sido alcanzado
por problemas de indole educativa, especialmente cuestiones como la desercion
escolar, la barrera idiomatica y la migracion que es parte del indicador de fracaso
escolar y un sinfin de deficiencias en el indicador de resultados de aprendizaje
especialmente en el area de comunicacion y lenguaje. Deficiencias en los
indicadores como los anteriores se dan principalmente por factores de caracter
socioeconémico, segun verificacion que se pudo realizar en la investigacion
hecha, ya que la desercion es consecuencia de no poseer los recursos necesarios
para subsistir, por consiguiente, el estudiante se ve obligado a abandonar la

escuela.

Aparte de la situacién anterior, también la migracion se da por la falta de
oportunidades de empleo, lo cual pone al departamento de Quiché como uno de
los de mayor migracion en el pais; ademas de ello no se puede obviar problemas
como la barrera del idioma que limitan el desarrollo del proceso educativo, cuya
incidencia se ve reflejado en los indicadores de resultados en el area de
comunicacion y lenguaje, no obstante, se tiene la fortaleza de docentes que se
estan profesionalizando en el PADEP/D programa impulsado por el Ministerio de
Educacion, cuya finalidad de tal profesionalizacion es cambiar el paradigma

educativo dentro y fuera de las aulas.

Ahora bien, indicadores como la desercidn escolar, la barrera del idioma, el fracaso

escolar y dificultades en la habilidad de la comprension lectora, alcanzan al
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municipio de Chicaman, el cual ocupa uno de los ultimos lugares en cuanto a la
medicidn de indicadores a nivel departamental, a pesar que la cobertura educativa
ha alcanzado los lugares mas lejanos del municipio. Quiz4 las circunstancias
citadas se manifiesten por falta de innovacion en las estrategias docentes, por ello
el proyecto que se realizara, pretende cambiar el paradigma dentro y fuera de las
aulas de los centros educativos, a efecto de ofrecer mejores oportunidades de
desarrollo de competencias basicas del estudiante, por tanto, en la sostenibilidad
del proyecto se pretende trascender, y que el seguimiento oportuno del mismo

rinda los frutos esperados.

En tal sentido, en las siguientes lineas se abordan los cuatro indicadores que de
una u otra manera tienen mayor impacto en la aldea Los Platanos, datos que se
detectaron en el trabajo de campo realizado, siguiendo una linea descendente,

aludiendo en este caso los indicadores que afectan al pais en general.

La barrera idiomética: El sistema educativo afronta una serie de problemas en la
preparacion académica del individuo, cuestion que limita el desarrollo 6ptimo de
sus capacidades, lo que vela su adaptacion al mundo competitivo y laboral. Por
tanto, uno de los problemas mas recurrentes en la aldea Los Platanos, es la
barrera idiomatica, tomando como indicador el idioma utilizado por el docente
como medio de ensefianza para impartir su clase, que, por no ser bilingie, opta
por usar el espafiol, situacion que no permite que haya una adecuada fluidez

comunicativa.

El problema de la barrera idiomatica ha obstaculizado el proceso de ensefianza
aprendizaje en la aldea Los Planos debido a que la comunidad es maya hablante
y la mayoria de los docentes son monolingties, esto es un debilidad al momento
de impartir clases, mientras que el estudiante habla y escucha su idioma como
una herencia del hogar, principalmente en primer grado, la comunicacién no fluye
por no manejar los mismos cédigos del lenguaje, y por muchos afos este problema
ha tenido repercusiones en el progreso de los estudiantes especialmente en la

comprensioén lectora en el area de comunicacion y lenguaje. Por tal razon se ha
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tomado la decision de aprovechar a los docentes bilingiies en el Ciclo de

Educacion Complementaria.

La migracion también ha causado un desfase en el proceso educativo de los nifios
siendo un indicador mas del fracaso escolar, muchos de los estudiantes que viven
en extrema pobreza, y pobreza extrema que han sido inscritos en el ciclo escolar
y por falta de oportunidades de superacion econdémica se inclinan por emigrar
hacia Estados Unidos quedando abandonado el ciclo escolar, y esto repercute en

la eficiencia interna del centro educativo.

La desercion escolar es un problema educativo que afecta al desarrollo de la
sociedad, y se da principalmente por falta de recursos econémicos, se trata de
aquella situacion en la que el alumno después de un proceso acumulativo de
separacion o retiro, finalmente, comienza a retirarse antes de la edad establecida
por el sistema educativo sin obtener un certificado. Es un indicador notable en la
educacion de la comunidad que, por muchos afios, ha originado otros problemas
sociales y que, de una u otra manera aumenta la tasa de analfabetismo en la

comunidad de investigacion.

El indicador de desercidn escolar es alcanzado por factores bien puntuales como
bajos ingresos econdmicos, falta de apoyo familiar, la pobreza, problemas
intrafamiliares, dificultades de aprendizaje, y en este caso particular, la desercion
ha influido notablemente en las deficiencias que se tienen en el area comunicacion
y lenguaje. Es un problema educativo, que afecta el desarrollo del individué que
esta dejando de asistir a la escuela y también de la sociedad en la que aquél, esta
conviviendo. Esto tienen incidencia en este indicador clasificado en el grupo de

resultados de escolarizacion y eficiencia interna.

Para erradicar la desercién el gobierno de Guatemala ha implementado diferentes
programas de apoyo para que los estudiantes de los diferentes centros educativos

reciban mejor atencion.
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1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion (Desde

los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)

Se tomo la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Los Platanos, municipio de
Chicaman, para el desarrollo del Proyecto tomando en cuenta que en este centro
educativo se ha visto cierto retraso en los indicadores educativos, tales como uso
del idioma en el que se imparten las clases, la desercion escolar, la migracion y
los resultados en el area de comunicacién y lenguaje especialmente en dificultad
de la comprension lectora. Con el objetivo de mejorar los indicadores educativos
como los mencionados anteriormente, se aprovecha la fortaleza de los docentes

gue estan profesionalizandose en el PADEP.

Se aprovecha la oportunidad que se tiene de aportar al proceso educativo desde
el area formativa en la EFPEM, promovida por la Universidad de san Carlos de
Guatemala, para abordar el tema de proyectos educativos como un aporte al
proceso ensefianza-aprendizaje. Ya que en este centro educativo son pocos los
antecedentes que se tienen respecto a la realizacibn de proyectos de
mejoramiento educativo, y pocos se han promovido respecto a otras areas, por
consiguiente, en esta etapa de formacion, se presenta la posibilidad de aportar la
experiencia y la capacitaciéon docente al proceso educativo de esta escuela,
esperando trascender mediante el uso de la nueva metodologia que permitan

visualizar un cambio de mentalidad en los estudiantes motivo de investigacion.
1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Es oportuno describir las politicas que ha planteado por muchos afios la educacién
en Guatemala, cada una de las cuales es promisoria, ya que ofrece esa posibilidad

de crecimiento individual a sus habitantes.
A. Politica de cobertura:

Garantizar el acceso, permanencia y acceso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
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En la politica de cobertura, se ha programado visitas a los hogares de los
estudiantes, asi también, en cada reunidn con padres de familia para promover la
educacion, a finales del ciclo escolar se realiza un censo. Asimismo, a principio de
cada ciclo escolar se realiza un proceso de induccién para padres de familia y

estudiantes.
B. Politica de calidad:

Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.

En el fortalecimiento de esta politica, los docentes se capacitan, de la misma
manera, el 95% de los docentes fueron profesionalizados en el PADEP,
circunstancia que ha rendido frutos, hechos que se pueden verificar en el
mejoramiento de los estandares e indicadores propuestos por el Ministerio de

Educacion.

C. Politica de modelo de gestion:

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

Esta politica se ha realizado en el centro educativo, con las pautas debidas. En
afos anteriores se ha solicitado un equipo digital, para implementar un centro de
coémputo, hasta la fecha no se ha tenido respuesta, a la cabecera municipal se
gestiona la circulacién de la escuela, proyecto que esta en ejecucién, asi también
las autoridades locales han colaborado con articulos importantes que de una u

otra manera han contribuido al desarrollo del proceso educativo.
D. Politica de recurso humano:

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestién del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

Actualmente la mayoria de docentes estan graduados como Profesores de
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Educacion Primaria Intercultural, circunstancia favorable en la implementacion de
nuevas herramientas de abordaje en el aula, por medio de la metodologia del

constructivismo.
E. Politica de Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural:

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e intercultural.

En esta politica encontramos algunas debilidades, ya que la mayoria de docentes
son monolingles, mientras la gran mayoria de estudiantes son bilingles, por ello
encontramos algunas dificultades de comunicacion entre docente y alumno. En
este aspecto poco se ha podido hacer, dado que los docentes no han recibido una

capacitacion formal en el idioma de la comunidad.
F. Politica de Aumento de la Inversién Educativa:

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacién hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, 7% del producto interno
bruto)

G. Politica de Equidad:

Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los cuatro pueblos mas vulnerables,

reconociendo su contexto y el mundo actual.

En los momentos civicos que se realizan todos los dias lunes se fomenta esta
politica, en regularidad se tratan temas alusivos al tema de la equidad la justicia
social donde se inculca, con detalle, el valor y la importancia del respeto a otras

culturas, explicando que Guatemala es un pais con diversidad cultural.
H. Politica de Fortalecimiento Institucional y descentralizacion:

Fortalecer la institucion del sistema educativo nacional y la participacion desde el
ambito local, para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y

linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de largo plazo.
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Una de las caracteristicas que presenta esta escuela es que cuenta un Consejo
de Padres de Familia, instituido desde ya hace varios afios, el cual ha sido el

encargado de coordinar y ejecutar los fondos de cada programa.
1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir (Listado

de problemas)
A. Material didactico en el aula.
B. Falta de asesoria en docentes y nifios para utilizacién de la biblioteca.
C. La desercion es notable en el establecimiento.
D. Material concreto insuficiente en la biblioteca.
E. Falta de asesoria en docentes y nifios para utilizacién de la biblioteca.

F. Bajo nivel de comprension, lo cual dificulta la asimilacion, analisis e

interpretacion de los materiales escritos.
G. Repitencia del grado debido al bajo rendimiento académico.
H. Barrera idiomatica impide el rendimiento académico.
I. Repitencia del estudiante por diversos factores.

J. Dificultad en el aprendizaje de la comprensién lectora en el area de
comunicacion y lenguaje L2 por falta de innovacién en técnicas y

estrategias docentes.
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)

Tabla 15 Priorizacion de problemas

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO 2 PUNTOS 1 PUNTO 0 PUNTOS

A. Frecuencia y/o Muy frecuente o Medianamente Poco frecuente o
gravedad del muy grave frecuente o grave grave
problema

B. Tendencia del En aumento Estatico En descenso
problema

c r':;]%s(;ﬁi'ggf‘?ade Modificable Poco Modificable Inmodificable
situacion

D. Ubicacion Corto plazo Mediano Plazo Largo Plazo
temporal de la
solucion

E. Posibilidad de Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
riesgo

i Lrgﬁﬁz:; ol Alto Poco No hay interés
problema

El estudiante puede

G. Accesibilidad o Competencia del intervenir, pero no es | No es competencia
ambito de estudiante de su absoluta del estudiante
competencia competencia

Fuente: elaboracion propia
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas.
Tabla 16 Seleccion del problema
CRITERIOS CRITERIOS
-
PROBLEMAS g
|_
AN
g
~ =
—~ o]
) w g (|D >
> 8| 35 < < W n
o o [ o - g ~ X
2 Sl |l ol 5|« 0 g | N —
c T S = e | .2 | — 0 — —
58 |£|8|E| 9|8 5| § |8 |¢g
Ss® ||| Q| x| 8| E O 2 )
8 | R e R
<o |m|O|Aa|lwWw|lon T O] n n
Material didactico insuficiente 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10
en el aula
Falta de asesoria en docentes
y nifios para utilizacion de la 2 111|217 1 0 1 7
biblioteca.
La dese_rcpn es notab_le en el 1 5 1 2 1 6 1 1 > 14
establecimiento educativo
Materla_tl .concreto insuficiente 1 1 1 1 1 5 1 1 5 10
en la biblioteca
Falta de asesoria en docentes
y nifios para utilizacion de la 1 211217 0 1 1 7
biblioteca.
Bajo nivel de comprension, lo
cua}ll .dIfICFI|ta la a§|m|IaC|on 1 >l 11111168 1 0 1 6
andlisis e interpretacion de los
materiales escritos
Re_p|tenC|_a (_jel grado d’eb_|do al 2 1 1 110ls 1 1 > 10
bajo rendimiento académico.
Barr(_era |d|omat|c,a _|mp|de el 1 111111216 1 1 5 12
rendimiento académico
Fracaso escolar (migracion) 2 211117 1 2 3 21
R_epltenma del estudiante por > 1111111168 0 1 1 6
diversos factores
Dificultad en el desarrollo de la
comprension lectora el area de
comunicacion y lenguaje L2 2 1121212129 2 1 3 27
por falta de innovacidon en
técnicas y estrategias docentes

Fuente: elaboracion propia
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 17 Arbol de problemas

Aprendizaje Alejados de la Preparacion Uso de técnicas,
nulo o lento realidad académica para multiplicar.
Nifios con Lectura impuesta Falta material Poco material
depresion EBI didactico
Acumulacién de No comprenden No conocen Padres
estrés los textos técnicas analfabetos
Asistencia No tienen habito Docentes Dificultad en
Irreqular por la lectura monolingles aprender las
Problemas No hacen pausas Docentes no Desinterés de
psicol6gicos en la lectura capacitados padres
Problemas Lectura lenta No se puede Nol_entie_nde |%S
; i ; explicaciones de
intrafamiliares aplicar la EBI Mmatematioa

Nifios displicentes a la
escuela

Bajo rendimiento en L2

Dificultad en el desarrollo de las
competencias comunicativas por
bajo rendimiento en lectura

Poco apoyo de los padres

Falta de habito por la

de familia lectura
Nifios no realizan Aprendizaje Falta de material Dificultad para
tareas en el hogar lento para L1 expresarse
Se ocupan en Cultura general Docentes En el hogar solo

tareas del hogar

pobre

monolinglies

hablan L1

Poca importancia

No desarrolla

No escriben en

No sabe usar el
diccionario

a las tareas competencias su idioma
Inasistencia No responde a Material obsoleto Mantiene sus
demandas tradiciones
No avanza en el Pocas No hay No comprende lo

area

oportunidades

capacitaciones

que lee

Se desconocen
técnicas de
lectura

Desinterés por
aprender

Solo material L2

No entiende
muchas palabras

Fuente: elaboracion propia
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Tabla 18 Demandas sociales

Sociales

Institucionales

Poblacionales.

Promover la practica de

valores.

Capacitar a padres de familia
con respecto a una orientacion

familiar adecuada.

La importancia  de la

democracia.

Promover una cultura de paz.

Capacitacién a docentes.

Dotar los centros educativos

de material didactico.

Profesionalizacién docente.

Textos didacticos para impartir

clases.

Generar empleo, para que los
padres de familia cuenten con el
recurso econdémico para apoyar

a sus hijos.

Promover la educacién de

adultos.

Fuente: elaboracién propia

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

A. Alumnos

B. Padres de familia

C. MINEDUC

D. Directores

E. Docentes

F. Gobierno escolar

G. COCODE

H. Alcaldes auxiliares

I. Iglesias evangélicas y catélicas

J. Municipalidad
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K. Red Educativa

L. Promotores de salud

M. Bancos

N. Centro de salud

O. Agricultores

v

w B O

VEZ

Comerciantes

Transportistas

Librerias

T. Comités de desarrollo

1.2.7 ldentificacion de actores potenciales

Tabla 19 Identificacion de actores potenciales

DIRECTOS

INDIRECTOS

POTENCIALES

Alumnos

COCODE

Medical Teams

Padres de familia

Alcaldes auxiliares

Centro de salud

MINEDUC Grupo de comadronas Iglesias
Directores Municipalidad Comerciantes
Docentes Red Educativa Universidades
Gobierno escolar Promotores de salud VES
OPF Librerias
Agricultores Restaurantes

Fuente: elaboracion propia
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla 20 analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tipo de Intereses . Necesidades de integracion
L Oportunidades . .
actor principales y acciones requeridas
Contar con el 100% | Implementacién de | Sensibilizacién y
de asistencia de | estrategias de asistencia | concientizacion a padres de
alumnos. en el aula. familia por grado, para el logro
de asistencia diaria de los
Lograr un avance | Participar en las alumnos.
continuo en el | alternativas de solucién
desarrollo del | del PME. Actualizacion en la aplicacion
curriculo. del curriculo.
Desarrollar metodologia
Docentes | Elevar la promocion | con enfoque | Actualizacion docente.
escolar. constructivista.
Implementacion de actividades
Minimizar la Implementar estrategias | innovadoras y motivadoras.
desercidn escolar. de aprendizajes al
contexto.
Minimizar el
ausentismo escolar.
Aprende habilidades | Superacion intelectual. Adquirir el cocimiento.
bésicas en el nivel
primario La integracion en | Convivencia e armonia.
actividades, sociales,
Aprende a convivir | educativa, culturales. Desenvolvimiento entre la
juntos. sociedad.
Oportunidad de
Alumnos | Aprende a | aceptacion. La superacion.
desenvolverse en la
sociedad Adquirir el mérito entre
estudios.
Avanzar al grado
inmediato superior.
Planificacion de | Eficiencia en la labor | Participacion activa del
actividad. educativa docente.
Organizacion del | Mejorar resultados en la | El cumplimiento de
cetro educativo realizacion de | personalidad
actividades
Director Facilitar Que presten la debida atencion
informacion al | Cumplimiento de | de la informacion

personal docente

buena
con la

Mantener
relaciéon

requerimiento

Ser reconocido como
director de la comunidad
educativa

Que se dé arespetar y que sea
reconocido como director
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comunidad
educativa

Enviar a sus hijos a
la escuela

Que aprendan a leer
y escribir

Que sus hijos se
preparen para lograr un
mejor desarrollo en la
comunidad

Se desenvuelven de una

Descargo de responsabilidad.
Una mejor calidad de vida

Integracibn a base de

competencia

Padres de | Que los nifios sean | mejor forma
familia aFen(.JIid'os 3 sin o que sea tomado en cuenta para
discriminacion Desarrolla potencialidad | la practica de acciones
innata
Que reciban buen
trato de parte del | Confianza para la
docente y | libertad de
comparieros organizaciones y
expresién
Que sean elegidos | Darse a conocer por su | El cumplimiento de funcién
tomados en cuenta | forma ante la comunidad
Desarrollo de actividades que
Participaren la | Elegir y ser electo sean organizadas
elecciéon
democrética Asumir Que sea respetuoso ante la
Gobierno 3 responsabilidades demanda del contexto
La conducciéon de
escolar actividades Ider}tificarse como | Y practicas de normas de
educativas como las | gobierno escolar cortesia
comisiones
Recibir visitas
externas
Mejorar la calidad | Que sea reconocido | La aceptacion del curriculo
educativa. internacionalmente nacional regional y local y del
contexto
Lograr la cobertura | Aumento de la matricula
educativa en los | estudiantil Erradicar el analfabetismo
contextos
socioculturales. Mejores resultados en la | Difundir los resultados
aplicacion de proceso de
MINEDUC Que el docente | ensefianza aprendizaje Evidenciar el cumplimiento de
planifique de los 180 dias de clases

acuerdo al CNB

Que se cumpla con
180 dias de clases.

La promocién de la
formacion inicial
docente

Eficiencia y calidad

educativa

Ofrecer mejor calidad de
la educacion

Incorpora a todos los docentes
011 a proceso de formacion
inicial docente

Fuete: elaboracion propia
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1.3 Analisis estratégico
1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado

En la EORM de la Aldea los Platanos, existe una serie de problemas, los cuales
se detectaron mediante la técnica del DAFO, en el cual se pudo determinar que
las debilidades y amenazas son los problemas internos que de una u otra manera
afectan el proceso educativo de la comunidad en el nivel primario; pero también
se detectd, que la comunidad cuenta con fortalezas y oportunidades, las cuales
pueden ser aprovechadas para mejorar el proceso educativo.

Con miras a contribuir en el mejoramiento de las técnicas y estrategias de
ensefianza, en el analisis anterior, entre tantos problemas que se manifiestan en
el proceso educativo, y después de hacer el estudio correspondiente en el
instrumento de priorizacién de problemas, se toma la iniciativa de un tema muy

crucial titulado: Dificultad en el aprendizaje de la comprension lectora.

1.3.2 Matriz FODA

Tabla 21 Matriz DAFO

DAFO

D-1

D1. Pocos momentos para coordinar y organizar
tareas comunes entre docentes

D2. Deficiencia en la lectura y escritura por falta de
interés e indolencia de los estudiantes.

D3. Falta de asesoria en docentes y nifios para
utilizacion de la biblioteca.

D4. Bajo nivel de comprension, lo cual dificulta la
asimilacion andlisis e interpretacibn de los
materiales escritos.

D5. Poco interés en el estudiante por los libros de
lectura que se encuentran en la biblioteca.

D6. Falta de material creativo en la biblioteca de la
escuela para inspirar motivacién al nifio.

A-1

Al. Falta de concentracién colaboracion y
asistencia de los alumnos.

A2. Nifios con baja preparacion seran
menos competentes en su area de trabajo.

A3. Repitencia del grado debido al bajo
rendimiento académico.

A4. Barrera idiomética impide y limita a
muchas personas realizar sus actividades
con eficiencia.

A5. La pobreza no permite adquirir los
recursos para satisfacer sus necesidades
basicas

A6. Existe desnutricibn que afecta el
desarrollo cognitivo del nifio.
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D7. Poco interés del nifio debido a la influencia de
estudiantes  desinteresados por  superarse
académicamente.

D8. Mala planificacién y organizacion del tiempo
dentro del aula.

D9. Biblioteca con pocos libros y no apropiados a
la edad del nifio.

D10. Inasistencia por falta de motivacién con
actividades acordes a la edad del nifio.

A7. Problemas intrafamiliares como factor
influyente en el aspecto animico del nifio.

A8. Padres de familia con bajo preparacién
académica

A9. Existe desercion escolar por falta de
apoyo de los padres de familia.

A9. Falta de interés de padres de familia
para motivar a sus hijos

F

F1. Docentes conocen metodologia nueva que
pueden aplicar para cambiar el modelo educativo.

F2. Docentes anuentes al cambio y la preparacién
académica, con aptitudes de amor, respeto para
cumplir el trabajo que se desarrolla con los
estudiantes.

F2. Docentes se reunen frecuentemente para
plantear nuevas formas de abordaje con el afan de
mejorar el proceso educativo.

F3. Aprovechamiento del poco material didactico
con que se cuenta en el aula y entorno.

F4. Aprovechamiento de la media hora de lectura
con el objeto de desarrollar la competencia lectora.

F5. Trabajo colaborativo y participativo por parte de
los docentes.

F6. Uso de recursos tecnoldgicos de la escuela que
permiten adquirir nuevos recursos didacticos.

F7. Implementar pequefias Comunidades
Educativas dentro de la escuela para evaluar y
mejorar del proceso.

F8. Niflos dispuestos a superarse de forma
integral.

0]

O1. Los centros de internet ofrecen
metodologia nueva que puede ser muy
bien aprovechada.

02. Autoridades de la comunidad
anuentes al apoyo a los docentes en el
aspecto educativo de la comunidad.

03. Padres de familia estudiando primaria
acelerada en el CONALFA.

O4. Padres de familia anuentes al cambio
y al desarrollo académico de sus hijos.

O5. Apoyo del MINEDUC con programas
especiales para cubrir ciertas necesidades
educativas.

0O6. Apoyo de instituciones como de las
ONGs y OGs en la cabecera municipal.

O7. Apoyo de autoridades municipales con
material educativo y de infraestructura.

08. Lideres religiosos anuentes a apoyar
en el aspecto educativo.

09. Aprovechar el material y las
capacidades de estudiantes de
universidades establecidas en el
municipio.

10. La mayoria de los nifios poseen
internet en casa que puede ser
aprovechado como recurso didactico.

Fuente: elaboracion propia
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 22 Técnica Mini-Max

MINI-MAX

FO

F1. Docentes conocen metodologia nueva que
pueden aplicar para cambiar el modelo
educativo. O1. Los centros de internet ofrecen
metodologia nueva que puede ser muy bien
aprovechada.

F2. Docentes anuentes al cambio y la
preparacion académica, con aptitudes de amor,
respeto para cumplir el trabajo que se
desarrolla con los estudiantes. O2. Autoridades
de la comunidad anuentes al apoyo a los
docentes en el aspecto educativo de la
comunidad.

F3. Docentes se relinen frecuentemente para
plantear nuevas formas de abordaje con el afan
de mejorar el proceso educativo. O2.
Autoridades de la comunidad anuentes al
apoyo a los docentes en el aspecto educativo
de la comunidad.

F4. Aprovechamiento del poco material
didactico con que se cuenta en el aula y
entorno. O7. Apoyo de autoridades municipales
con material educativo y de infraestructura.

F5. Aprovechamiento de la media hora de
lectura con el objeto de desarrollar la
competencia lectora. O3. Padres de familia
estudiando primaria acelerada en el CONALFA.

F7. Uso de recursos tecnolégicos de la escuela
que permiten adquirir nuevos recursos
didacticos. O1. Los centros de internet ofrecen
metodologia nueva que puede ser muy bien
aprovechada.

F9. Nifios dispuestos a superarse de forma
integral. 010. La mayoria de los nifios poseen

DO

D1. Pocos momentos para coordinar y
organizar tareas comunes entre docentes. 02,
Autoridades de la comunidad anuentes al
apoyo a los docentes en el aspecto educativo
de la comunidad.

D2. Deficiencia en la lectura y escritura por falta
de interés e indolencia de los estudiantes. O1.
Los centros de internet ofrecen metodologia
nueva que puede ser muy bien aprovechada.

D4. Bajo nivel de comprension, lo cual dificulta
la asimilacién analisis e interpretacion de los.
materiales escritos. O7. Apoyo de autoridades
municipales con material educativo y de
infraestructura

D5. Poco interés en el estudiante por los libros
de lectura que se encuentran en la biblioteca.
010, La mayoria de los nifios poseen internet
en casa que puede ser aprovechado como
recurso didactico.

D6. Falta de material creativo en la biblioteca
de la escuela para inspirar motivacion al nifio.
O1. Los centros de internet ofrecen
metodologia nueva que puede ser muy bien
aprovechada.

D7. Poco interés del nifio debido a la influencia
de estudiantes desinteresados por superarse
académicamente. O4. Padres de familia
anuentes al cambio y al desarrollo académico
de sus hijos.

D10. Inasistencia por falta de motivacién con
actividades acordes a la edad del nifio. O9.




56

internet en casa que puede ser aprovechado
como recurso didactico.

Aprovechar el material y las capacidades de
estudiantes de universidades.

FA

F1. Docentes conocen metodologia nueva que
pueden aplicar para cambiar el modelo
educativo. Al. Falta de concentracion
colaboracién y asistencia de los alumnos.

F2. Docentes anuentes al cambio y la
preparacion académica, con aptitudes de amor,
respeto para cumplir el trabajo que se
desarrolla con los estudiantes. A2. Nifios con
baja preparacién seran menos competentes en
su area de trabajo.

F4. Aprovechamiento del poco material
didactico con que se cuenta en el aula y
entorno. A4. Barrera idioméatica impide y limita
amuchas personas realizar sus actividades con
eficiencia.

F6. Trabajo colaborativo y participativo por
parte de los docentes. A9. Existe desercion
escolar por falta de apoyo de los padres de
familia.

F7. Uso de recursos tecnoldgicos de la escuela
gue permiten adquirir nNuevos recursos
didacticos. A4. Barrera idiomatica impide y
limita a muchas personas realizar sus
actividades con eficiencia.

F8. Implementar pequefias Comunidades
Educativas dentro de la escuela para evaluar y
mejorar del proceso. Al10. Falta de interés de
padres de familia para motivar a sus hijos

DA.

D2. Deficiencia en la lectura y escritura por falta
de interés e indolencia de los estudiantes. A2.
Nifios con baja preparacion seran menos
competentes en su area de trabajo.

D3. Falta de asesoria en docentes y nifios para
utilizacibon de la biblioteca. A4. Barrera
idiomatica impide y limita a muchas personas
realizar sus actividades con eficiencia.

D4. Bajo nivel de comprension, lo cual dificulta
la asimilacion andlisis e interpretacién de los
materiales escritos. A7. Problemas
intrafamiliares como factor influyente en el
aspecto animico del nifio.

D5. Poco interés en el estudiante por los libros
de lectura que se encuentran en la biblioteca.
A10. Falta de interés de padres de familia para
motivar a sus hijos

D7. Poco interés del nifio debido a la influencia
de estudiantes desinteresados por superarse
académicamente. A7. Problemas
intrafamiliares como factor influyente en el
aspecto animico del nifio.

D10. Inasistencia por falta de motivacion con
actividades acordes a la edad del nifio. Al0.
Falta de interés de padres de familia para
motivar a sus hijos

Fuente: elaboracion propia
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1.3.4 Vinculacién estratégica
A. Debilidades y Amenazas

Existe deficiencia en la lectura, como consecuencia de falta de interés e indolencia
de los estudiantes, por consiguiente, no adquiriran las competencias necesarias
para desenvolverse en su area de trabajo, pero la voluntad del docente por

cambiar estas actitudes impactara de manera positiva en el futuro. D2-A2.

La falta de asesoria para el uso adecuado de la biblioteca escolar, repercute en
usar el material no debido a la edad del estudiante, lo cual empeora con la barrera
idiomatica, por lo cual se debe nombrar una comisién que organice el material de

apoyo de la biblioteca para darle el uso debido. D3-A4.

El problema mas notable en los estudiantes es el bajo nivel de comprension
lectora, lo cual dificulta la asimilacion, analisis e interpretacién de los materiales
escritos, es posible que sea por problemas familiares, lo cual influye en el aspecto
animico del nifio, pero la capacidad del docente le permite encontrar el verdadero

fondo del problema y trabajar en la motivacion del infante. D4-A7

El poco interés del estudiante por el material de lectura que se encuentra en la
biblioteca escolar, empeora con la falta de interés de los padres de familia para
motivar a sus hijos, afortunadamente el docente tiene la capacidad de intervenir y
desarrollar la estrategia de motivacion que permite encaminar al nifio por el habito
de la lectura. D5-A10

Algunos estudiantes desinteresados en su formacion académica, influyen
negativamente en otros, sumado a ello estan los problemas intrafamiliares como
factor influyente en el aspecto animico del nifio, lo ideal seria la intervencion de un

profesional de psicologia D7-A7.

La falta de interés por parte de padres de familia en la motivacion a sus hijos, trae
como consecuencia la inasistencia de los mismos, pero como parte de su labor el

docente programa visitas a los hogares para motivar a las familias. D10-A10
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B. Fortalezas Amenazas

Los docentes conocen metodologia nueva que pueden aprovechar para
transformar el modelo educativo, todo ello beneficiard a los estudiantes y
disminuira la falta de concentracion y participacion de los alumnos. F1-Al

Se debe aprovechar la anuencia de los docentes en la transformacion curricular y
la preparacion académica y la vocacion debida para trabajar en pro de la

preparacién académica y el desarrollo de competencias de lectura. F2-A2

Es oportuno aprovechar el poco material didactico que se encuentra en el aula y
el entorno, a efecto de hacer hincapié en el aprendizaje significativo y reducir en

un porcentaje aceptable la barrera idiomatica. F4-A4

Es fundamental fomentar el trabajo colaborativo y participativo por los docentes,
esto permitird plantear estrategias de sensibilizacion a padres de familia como

medio de evitar el problema de la desercidn escolar. F6-A4.

El uso adecuado de los recursos tecnoldgicos de la escuela permite abordar de
una mejor manera el proceso educativo, lo cual permitird crear un ambiente de
armonia y ayudara a tener un ambiente mas ameno y, por ende, un mejor
acercamiento a los estudiantes que tengan problemas con la fluidez en su

comunicacion. F7-A4.

Con la implementacibn de pequefias comunidades educativas en el
establecimiento se podra evaluar y mejorar el proceso educativo, lo cual ayudara
a encontrar las estrategias para sensibilizar a padres de familia que no motivan a

sus hijos en su proceso formativo. F8-A10
C. Debilidades Oportunidades

Los docentes se relinen muy poco para coordinar y organizar tareas en comun,
pero tienen la ventaja de recibir el apoyo de las autoridades de la comunidad, lo

cual seria oportuno aprovechar. D1-02.
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Es evidente la deficiencia que existe en la lectura y escritura, todo por falta de
interés y la indolencia de los estudiantes, pero la ventaja es que existen centros
de internet que ofrecen material ldico que puede activar el ambiente escolar. D2-
O1.

bajo nivel de comprension lectora, lo cual dificulta la asimilacion, analisis e
interpretacion de los materiales escritos, por consiguiente, es imprescindible el
apoyo de autoridades municipales para agenciarse de material que motive a los
estudiantes. D4-O7

Viendo que los estudiantes tienen muy poco interés por los libros de lectura que
se encuentra en la biblioteca, es oportuno aprovechar que algunos tienen internet
en sus hogares para que busquen otro tipo de material como juegos interactivos
de comprensién lectora como herramienta de desarrollo intelectual. D5-O10

En la biblioteca de la escuela no existe material creativo para inspirar motivacion
al estudiante, por tal motivo es oportuno aprovechar la nueva metodologia que

ofrecen los centros de internet. D6-O1

En la escuela se da mucho el problema de la inasistencia escolar, quiza por falta
de motivacién con actividades acordes a la edad del nifio, por consiguiente, es
oportuno aprovechar el material y las capacidades de estudiantes de las distintas
universidades. D10-09

D. Fortalezas Oportunidades

Aprovechando que los docentes conocen metodologia nueva de ensefianza para
cambiar el modelo educativo, es oportuno también mencionar la importancia que

tienen los recursos didacticos que ofrecen los centros de internet. F1-01

Los docentes del centro educativo estan anuentes al cambio y su preparacion
académica, sumado a ello estad también el apoyo incondicional que ofrecen las

autoridades de la comunidad. F2-02.
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Con el afan de mejorar las estrategias del proceso educativo, los docentes se
reanen con frecuencia, y se aprovechara el apoyo de las autoridades de la
comunidad para plantear nuevas formas de abordar la problemética de la
comprension lectora. F3-O3

Se aprovecha el material didactico del aula y el entorno, pero se aprovecha
también el material que ofrecen las autoridades educativas para mejorar el

proceso. F4.07.

Est4 programada la media hora de lectura todos los dias de la semana, esto
ayudara a desarrollar la comprension lectora del estudiante, pero también es
oportuno aprovechar que los padres estan estudiando en CONALFA para

beneficiarse de esa fortaleza, F5-O3

En la escuela se cuenta con algunos recursos tecnoldgicos como medios
didacticos, pero también se aprovechara la existencia de los centros de internet

para agenciarse de otros materiales de importancia en el proceso educativo F7-01

Existen nifios dispuestos a superarse académicamente, por consiguiente, se sabe
gue los padres de familia tienen celulares que pueden ser aprovechados al

recargarlos de internet, siempre y cuando se le dé el uso adecuado.
1.3.5 Lineas de accion estratégica
A. Fortalezas-Oportunidades

Aprovechamiento de los recursos didacticos que ofrecen los medios tecnolégicos
con el objeto de lograr mejores resultados en el proceso educativo y por

consiguiente desarrollar la comprension lectora de los estudiantes.

B. Fortalezas-Oportunidades

Utilizacion de los conocimientos que el docente esta adquiriendo en el PADEP,
programa impulsado por el MINEDUC para mejorar las estrategias y técnicas de

enseflanza para promover la comprension lectora.
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C. Debilidades-Oportunidades

Realizacion de gestiones en instituciones locales y municipales, a efecto
agenciarse de materiales y recursos didacticos de apoyo, que enriquezcan la
biblioteca escolar que contribuya al desarrollo de la comprension lectora del

estudiante.

D. Fortalezas-Amenazas

Implementacion de metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la
comprensién lectora del estudiante y lograr con ello mejor asimilacion, andlisis e
interpretacion de los contenidos escritos y transformarlo para que sea mas

competente en los diferentes ambitos en los que se desenvuelve.

E. Debilidades-Amenazas

Motivacién a padres de familia como elementos de la comunidad educativa, para
gue asuman el papel que les corresponde y puedan ser sujetos que se preocupen
por el desarrollo integral de su hijo.
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Tabla 23 Mapa de soluciones

Mapa de soluciones

[

Aprovechamiento de los
recursos didacticos que
ofrecen los  medios
tecnolégicos con el objeto
de lograr mejores
resultados en el proceso
educativo y por
consiguiente desarrollar
la comprension lectora de
los estudiantes.

Realizacion de gestiones
en instituciones locales y
municipales, a efecto de
agenciarse de materiales
y recursos didacticos de
apoyo, que enriguezcan
la biblioteca escolar que
contribuya al desarrollo
de la comprensién lectora
del estudiante.

Implementacion de
metodologia innovadora
ue contribuya al
esarrollo e la
comprension lectora del
estudiante y lograr con
ello mejor asimilacion,
analisis e interpretacion

de los  contenidos
escritos y transformarlo
para que sea mas

competente en los
diferentes &mbitos en
los que se desenvpelve.

Motivaciébn a padres de
familia como elementos
de la comunidad
educativa, para que
asuman el papel que les
corresponde y puedan
ser sujetos que influyan
positivamente en el
desarrollo integral de sus

Manejo adecuado de los
conocimientos que el
docente esté adquiriendo
en el PADEP, programa
impulsado por el
MINEDUC, para mejorar
las estrategias y técnicas
de ensefianza para

romover la comprension
ectora.

hijos.
Orientar a los Solicitar ~ material  de Brindar la oportunidad a
estudiantes sobre el uso apoyo didactico en los estudiantes ~ que

didactico de los medios
tecnoldgicos

instituciones locales

desarrollen la habilidad de
la comprensién lectora,
mediante la
implementacion de
técnicas innovadores de
aprendizaje.

Programar charlas con
padres de familia sobre
el uso adecuado del
celular

Ordenar adecuadamente
el material de lectura en
la biblioteca.

Capacitar a docentes
sobre el uso de nuevas
técnicas que desarrollen la
comprension lectora

Realizar talleres con
docentes sobre la
importancia  del uso
adecuado de la

tecnologia

Adquirir material ladico
relacionado al tema de
comprension lectora

Realizar un compendio de
estrategias que estimulen
al estudiante en la lectura.




Programar visitas a los
hogares con el propdésito
de velar por el buen uso
del internet en los
hogares
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Asesorar a los
estudiantes y docentes
sobre el uso adecuado
de la biblioteca

Permitir el uso de celular

Conocer la nueva
metodologia  que
aplica en el desarrollo de
la comprension lectora

Aprovechar la media

Reunir a padres de

en clase, pero como un familia__ para

medio eficaz de fomentar hora de lectura, sensibilizarlos en el
programada  por el apoyo a sus hijos

la lectura. MINEDUC.

Organizar concursos de comprension
lectora con padres de familia para
estimular al estudiante.

Realizar una clasificacion de
técnicas pedagogicas.

Premiar a los estudiantes que
demuestren habilidad en la
comprension lectora.

Utilizar material concreto para hacer
mas dinamico el proceso educativo y
el estudiante deje por un lado el
tedio.

Realizar concursos de comprensién
lectora dentro del aula.

Realizar una realimentacion de los
conocimientos adquiridos en el
PADEP para aplicarlos en el aula.

Convocar a padres de familia para que
observen el desenvolvimiento de su hijo
en el aula.

Organizar pequefias comunidades
educativas en la escuela, a efecto de
agenciarse de la experiencia de los
demas elementos del proceso
educativo.

Organizar concursos de declamacion
en la escuela.

Disponer de un cancionero, a efecto
de utilizarlo como apoyo didactico.

Fuente: elaboracion propia
1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Implementacion de metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la
comprension lectora del estudiante y lograr con ello mejor asimilacion, analisis e

interpretacion de los contenidos escritos.
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1.4 Disefo del proyecto
1.4.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprension

lectora.

1.4.2 Descripcién del proyecto

Como parte de mejorar el proceso educativo en las aulas de las escuelas de este
pais y la transformacion curricular y docente, el Ministerio de Educacion esta
impulsando el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, el cual
favorece de manera puntual en el mejoramiento del quehacer docente,
especificamente contribuye en la formacion integral del protagonista principal del
proceso educativo como lo es el estudiante. El presente estudio de investigacion
esta enfocado en la seccién de cuarto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de
la aldea Los Platanos, municipio de Chicaman, departamento de Quiché. Seccién
en la que se pretende impactar e incidir positivamente en el mejoramiento de la

formacién académica de los estudiantes.

El diagndstico se realizé a través de un FODA, un arbol de problemas, un DAFO;
estas herramientas permitieron identificar varios problemas que atrasan el proceso
educativo de los estudiantes. Problemas de diversa indole que tienen
repercusiones a corto mediano y largo plazo, pero se le dio mayor énfasis a los
procesos de aprendizaje, dado que en el andlisis situacional realizado se detectd
la dificultad del estudiante en el aspecto de la comprension lectora, y es donde
presenta una baja competencia, por ende la presente investigacion va a poner
éenfasis en los procesos necesarios para desarrollar esa habilidad tan

indispensable en la vida del estudiantado.

La comunidad de la aldea Los Platanos, es netamente bilingle, el cien por ciento
se comunica en idioma Kiche, la mayoria de familias son de escasos recursos,
esto implica que muchos de los estudiantes realicen tareas agricolas en la jornada

vespertina y por consiguiente no le ponen importancia a sus tareas escolares,
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algunos padres toman con indiferencia la formacién académica de sus hijos; estos
son algunos de los factores que, de una u otra manera, inciden en el desarrollo
curricular, pero con la vocacion, voluntad y disposicién del maestro por mejorar su
guehacer docente busca maneras de agenciarse del material que le permita
realizar su tarea con empefo, esmero y preocupacion por el desarrollo integral del

estudiantado.

Por tal razén, en esta oportunidad se propone la realizaciébn de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que brindaré las lineas de accion fundamentales para
alcanzar los objetivos previstos en el plan del desarrollo de las areas de estudio,
especificamente en el curso de Comunicacion y Lenguaje que es donde se
pretende lograr la transformacion del estudiante, dado que presenta dificultades

en la competencia comunicativa y lectora.

Una de las ventajas detectadas en el aula de cuarto grado es que la mayoria de
estudiantes estan anuentes a absorber el cimulo de contenidos en el area de
Comunicacion y Lenguaje, prueba de ello es la aceptacién que han tenido al
realizar ensayos de lectura dentro del aula, lo importante es hacer la diferencia.
Asi también en la comunidad, las autoridades estan dispuestas a brindar una mano
para sacar adelante el proceso educativo, como muestra de ello siempre estan
anuentes al mejoramiento de la infraestructura de la escuela, todo con el objeto de
ofrecer una mejor oportunidad de desarrollo a las futuras generaciones, también
se cuenta con el apoyo de instituciones que apoyan la educacion como el Comité
Nacional de Alfabetizacion-CONALFA que trabaja con los padres de familia,
oportunidad que puede ser aprovechada para que los padres que saben leer

orienten a sus hijos en la lectura.

Con el presente estudio se pretende orientar al estudiante en el andlisis,
interpretacion y utilizacion del contenido textual, a efecto de brindarle las
herramientas necesarias para que tenga la facilidad de desenvolverse con
propiedad en los diferentes contextos que lo rodean. Por consiguiente, la accion

prioritaria encontrada en todo el proceso de analisis es: implementacién de



66

metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la comprension lectora, a
efecto de mejorar el analisis, interpretacion y asimilacion de contenidos escritos
para convertirlo en un sujeto mas competente en los diferentes &mbitos sociales,
por tanto se abordara el concepto de técnicas para trabajar comprension lectora,
idea que fundamentara todo este proceso de investigacion para lograr los efectos

deseados.
1.4.3 Concepto

Técnicas para trabajar comprension lectora.
1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General

Desarrollar técnicas innovadoras que contribuyen en el desarrollo de la
comprensién lectora, a efecto de establecer vinculos entre lo que se lee y los

conocimientos previos.

a. Objetivos Especificos

Mejorar la comprension lectora del estudiante mediante la utilizacion de nuevas
técnicas para facilitar la interpretacidon, asimilacion y analisis de los contenidos
escritos.

Promover la participacion del estudiante a través de dindmicas que faciliten la
comprensioén lectora.

Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacion de

actividades ludicas dentro y fuera del aula.
1.4.5 Justificacion

Al analizar detenidamente los objetivos que plantea el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), se puede inferir que las intenciones
gue son bastante alentadoras e interesantes, puesto que entre sus maximas

pretensiones esta mejorar la tarea docente dentro del aula, prueba de ello es que
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este problema de investigacion esta delimitado a la seccidén de cuarto grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Los Platanos, del municipio de Chicaman, por lo
tanto, después de realizar un analisis situacional se detect6 el problema de la falta
de desarrollo en la competencia lectora, hecho que dificulta el desarrollo intelectual
del estudiantado si se argumenta que es de ésta capacidad que depende el mejor

desenvolvimiento en el proceso educativo del estudiante.

Por tal razén, el presente estudio de investigacion pretende incidir en los
resultados de aprendizaje, puesto que al lograr mejores efectos en la comprension
lectora del estudiante se alcanzaran otras competencias fundamentales para su
desarrollo integral en todos los aspectos de su vida, dado que el estudiante en la
escuela demanda una mejor tarea del docente, demanda un ambiente agradable,
un ambiente alejado de la represion, de la intimidacion, en general, un clima

educativo agradable que beneficie en el desarrollo de una personalidad adecuada.

Por lo anterior, se toma en consideracién que en la comunidad solo se habla el
idioma kiche, los estudiantes mas pequefios aln no se comunican en idioma
espafiol, pero para ello se aprovecha a la escuela de parvulos que brinda la fase
de preparacion previa y en donde el estudiante empieza a explorar un nuevo

ambiente y donde desarrolla la habilidad de comunicarse en espafiol.

Por consiguiente al estar enterados de las caracteristicas anteriores referentes al
contexto, es oportuno mencionar que en el centro educativo se cuenta con algunas
debilidades y amenazas como la carencia de una biblioteca que ofrezca el material
adecuado para llevar a cabo el proceso educativo con las herramientas suficientes,
asi también algunos padres de familia no saben leer y escribir, algunos padres son
renuentes al desarrollo de actividades extraescolares, algunos estudiantes no
encuentran la motivacion necesaria en la escuela, por tal razén tienen muchas
inasistencias o se retiran, la tarea docente es saber remediar estas situaciones

gue a mediano y largo plazo repercuten en la falta de desarrollo de la comunidad.

Por otra parte es conveniente mencionar que también se pueden aprovechar

algunas fortalezas y oportunidades que mejoren la tarea docente, se puede



68

nombrar entre ellas la formacidn que el docente esta recibiendo en Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D , lo cual le permitird
agenciarse de nueva metodologia que le permita cambiar el modelo educativo, asi
también en la actualidad los centros de internet ofrecen recursos didacticos
bastante interesantes que pueden ser muy bien aprovechados, como los juegos
interactivos, dindmicas interactivas, lecturas interactivas por mencionar algunas,
herramientas que pueden repercutir a corto plazo en la formacion académica de
los estudiantes de la seccion de cuarto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de

la aldea Los Platano, municipio de Chicaman.

Por consiguiente el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo busca efectos
positivos en el indicador educativo de resultados de aprendizaje, especificamente
en el area de comunicacion y lenguaje en el subtema de la comprensién lectora
de los estudiantes de la seccion de segundo grado del establecimiento educativo
en cuestion, esperando con el presente proyecto desarrollar las competencias
fundamentales para el desenvolvimiento del principal protagonista del proceso
educativo como lo es el estudiante.

Se espera que el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo trascienda y que
un futuro se le pueda dar el seguimiento oportuno, siguiendo las lineas de accién
establecidas en este estudio de investigacién y que otros docentes del Ciclo de
Educacién Fundamental sigan el ejemplo y puedan empoderarse de las técnicas
y estrategias innovadoras de aprendizaje, y que salga a relucir esa vocacion,
empefio voluntad de hacer mejor las cosas en el proceso educativo que tantas

delimitaciones ha tenido en los Ultimos afos.

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases
A. Objetivos

a. Involucrar a los integrantes de la comunidad educativa en el
desarrollo del PME, a efecto de incidir en el aprendizaje de los

estudiantes.
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b. Mejorar la comprension lectora del estudiante mediante la
utilizacion de nuevas técnicas para facilitar la interpretacion,
asimilacion y analisis de los contenidos escritos.

c. Promover la participacion del estudiante a través de dinamicas que
faciliten la comprension lectora.

d. Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la
implementacion de actividades ludicas dentro y fuera del aula

Tabla 24 Plan de actividades

No. | Fase | Dura- Actividad Tarea Subtarea Respon-

cion sable

1 Inicio | 1dia | Presentar Elaborar Presentacion de | Docente
solicitud al | solicitud al | las lineas de | estudiante
Supervisor Supervisor accion de
Educativo, para | Educativo para | proyecto.
realizar el PME | realizar el PME .
en la EORM Describe lo que va
aldea Los utilizar
Platanos.

2 Inicio | 1dia | Gestionar Redactar Entregar la | Docente
material de | solicitud a | solicitud a las | estudiante
apoyo para | diferentes entidades
realizar entidades correspondientes.
actividades »
concernientes al Recepcion del
proyecto. material de apoyo.

3. Inicio | 1dia | Socializar el | Redactar notas | Presentar los | Docente
PME con el | de convocatoria | objetivos Preparar | estudiante
personal docente | para el personal | la teméatica para |y directora
de la escuela docente socializar el | del

Proyecto estable-
cimiento

4, Inicio | 1dia | Socializar el | Convocar a | Buscar el espacio | Docente
PME con los | padres de | fisico para realizar | estudiante
padres de familia | familia la socializacion del | y directora

PME

Enviar notas
convocando a
padres
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5. Plani- | 1 Organizar Planificar Delegar funciones | Docente
fica- sema- | equipos de | estrategias de | a cada integrante | estudiante
cion. | na trabajo con | abordaje del | del equipo

estudiantes trabajo en
equipo

6. Plani- | 1 dia | Concurso de | Presentar plan | Redactar plan de | Docente
fica- fluidez lectora al supervisor | actividades estudiante
cion. educativo ]

Premiar a los
Solicitar primeros tres
Premios lugares
Organizar grupos
de acuerdo a las
edades

7. Plani- | 1 dia | Fortalecer la | Recopilar Concientizar a | Docente
fica- media hora de | material estudiantes y | estudiante
cion. lectura adecuado a la | padres de familia

establecida por | edad del nifio sobre la
el MINEDUC. importancia de la
lectura.

8. Plani- | 1 Reunir técnicas | Agenciarse de | Visitar bibliotecas | Docente
fica- sema- | que fortalezcan | material con los ) estudiante
cién. | na la  comprension | procedimientos | Investigar en los

lectora de las técnicas | Centros de internet

9. Plani- | 1 dia | Realizar solicitar Invitar a las | Docente
fica- dinamicas fuera | autorizacién al | secciones que | estudiante
cion. del aula para | supervisor integran el CEC

desarrollar la | educativo para

competencia que las

lectora secciones
participen en las
dindmicas

10. | Plani- | 1 Implementacion | Buscar Involucrar a todos | Docente
fica- sema- | de dinamicas | dinamicas los estudiantes del | estudiante
cion. | na dentro del aula aula por medio de

las dindmicas
Pelota preguntona
La bomba va
Ensalada de frutas
Simon dice

Pecho tierra
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11. | Plani- | 1 Facilitar Dar Darle oportunidad | Docente
fica- sema- | lineamientos de | instrucciones de | a los estudiantes | estudiante
cion. | na las nuevas | forma verbal que dirijan las

dindmicas a los dinamicas
estudiantes.

12. | Plani- | 1 Concurso de | Planificar las | Premiar los | Docente
fica- sema- | comprensién actividades  a | primeros lugares estu-
cién. | na lectora realizar . diante

Calificar con
Girar jurado
invitaciones a .
otros grados Elaborar historias,

Cambiar el final de

un cuento,

Leer imagenes

13. | Plani- | 1 Programar Realizar el plan | Convocar los otros | Docente
fica- | sema- | semana de | de actividades grados estu-
cién. | na actividades ) diante

ladicas con las Para realizar las

secciones  del dinamicas

CEC Zapatos en venta
Lo opuesto
El  tiburbn me
quiere comer

14. | Eje- Las actividades planificadas se ejecutaran segin cronograma de actividades en
cu- las fechas establecidas.
cion

15. | Moni- | El monitoreo de las actividades se desarrollara alterno a las actividades de
toreo | ejecucion, para lo cual se utilizara instrumento de monitoreo

16. | Eva- | La evaluacion se llevard a cabo mediante el cumplimiento de cada una de las
lua- fases.
cion

Fuente: elaboracion propia
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla 25 Cronograma de actividades

Tiempo

Actividad

Enero

Febrero Marzo

Abril

Mayo

Organizar equipos de
trabajo con
estudiantes

Concurso de fluidez
lectora

Fortalecer la media
hora de lectura
establecida por el
MINEDUC

Recopilar  técnicas
que fortalezcan la
comprension lectora

Realizar dinamicas
fuera del aula para
desarrollar la
competencia lectora

Implementacion  de
dindmicas dentro del
aula

Facilitar lineamientos
de las nuevas
dinamicas a los
estudiantes.

Concurso de
comprension lectora

Programar semana
de actividades
ladicas con las
secciones del CEC

Fuente: Elaboracion propia
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1.4.8 Monitoreo

Tabla 26 Monitoreo

Objetivo especifico No. 1

Involucrar a los integrantes de la comunidad educativa en el desarrollo del PME, a efecto de

incidir en el aprendizaje de los estudiantes.

NO.

INDICADORES

ACCION DE MONITOREO

RESPONSABLE

Objetivo especifico No. 2

- Desarrollar la comprension lectora del estudiante mediante la utilizacion de nuevas técnicas

para facilitar la interpretacion, asimilacién y analisis de los contenidos escritos.

1 Organizar equipos de trabajo con
estudiantes
Se identifican estudiantes  con | Se Registra en una lista de | Docente
caracteristicas de liderazgo cotejo criterios de trabajo | estudiante
Se promueve el trabajo en equipo en equipo
Se aprovechan las capacidades de los
estudiantes sobresalientes

2 Concurso de fluidez lectora
Logra la participacion de los alumnos del | Maneja una lista de cotejo | Docente
CEC E:;sltadosreglstrar los estudiante
Involucra a los docentes que imparten
clases en el CEC
Se genera interés de los padres de
familia por participar en actividades que
inciden en la formacién de sus hijos

3 Fortalecer la media hora de lectura
establecida por el MINEDUC.
Se Aprovecha la media hora de lectura | Se registra en una lista de | Docente
para desarrollar la comprensién lectora cotejo los criterios de | estudiante
Se obtiene material adecuado a la edad | desarrollo de la

del nifio para fomentar la lectura

Se maneja la equidad de género y la
imparcialidad en el aula

competencia lectora
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Reunir técnicas que fortalezcan la
comprension lectora

Las técnicas utilizadas son funcionales
en el desarrollo de la competencia
lectora

Los estudiantes toman con interés la
transformacion del ambiente escolar.

Desarrolla el liderazgo al aplicar nuevas
técnicas de aprendizaje

Se registran los resultados

en una lista de cotejo

Docente

estudiante

Objetivo especifico No. 3

Promover la participacion del estudiante a través de dindmicas que faciliten la

comprension lectora.

Realizar dinamicas fuera del aula para
desarrollar la competencia lectora.

Se programa una mafiana donde se
ponen en practica dinamicas que
fomentan la comprension lectora.

Toma en cuenta la equidad de género
sin discriminacién alguna

Docentes del CEC, se involucran en el
desarrollo de dinamicas que fomentan la
comprension lectora.

Se Registra en una lista de
cotejo criterios de

participacion.

Docente

estudiante

Implementar dinamicas dentro del aula.

El clima escolar se vuelve mas
agradable dentro del aula

Se cuenta con un repertorio de
dinamicas que promueven la
participacion.

Incide en el cambio de actitud del

estudiante

Elabora una rubrica para
evaluar criterios de

participacion

Docente

estudiante

Facilitar lineamientos de las nuevas

dinamicas a los estudiantes.

Se desarrolla de manera aceptable el
desarrollo de la competencia lectora

Estudiantes aceptan con motivacion el
desarrollo de nuevas dinamicas.

Desarrolla mejor su creatividad.

Se Registra en una lista de
cotejo criterios de
desarrollo de pensamiento

creativo

Docente

estudiante
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Objetivo especifico No. 4

Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacién de

actividades ludicas dentro y fuera del aula

8 Concurso de comprension lectora
Involucra a todos los actores del proceso | Registra en una escala de | Docente
educat|vo. | en el desarrollo de la rango todas las acciones | estudiante
comprension lectora. _
de los estudiantes.
Cumple con las actividades consignadas
en el plan de actividades.
Logra infundir interés en el habito de la
lectura en los estudiantes.
9 Programar semana de actividades
ludicas con las secciones del CEC
Presenta el plan del PME, al Supervisor | Registra en una lista de | Docente
educativo y docentes del CEC. cotejo las mociones | estudiante
Unifica criterios con docentes del CEC | acordadas
para desarrollar actividades ludicas
Procede con propiedad en la realizacién
de actividades ludicas.
Fuente: elaboracion propia
1.4.9 Evaluacion del proyecto
Tabla 27 Evaluacion del proyecto
OBJETIVOS ESPECIFICOS
- Involucrar a los integrantes de la comunidad educativa en el desarrollo del PME, a efecto
de incidir en el aprendizaje de los estudiantes.
- Motivar al estudiante mediante la utilizacion de nuevas técnicas dentro del aula lo cual
facilitara la interpretacion, asimilacion y analisis de los contenidos escritos.
- Promover la participacién del estudiante a través de dindmicas que faciliten la
comprension lectora.
- Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacién de
actividades ludicas dentro y fuera del aula
No. METAS LOGRO/IMPACTO
01 Lograr que se involucre el 100% de estudiantes en la
conformacion de equipos.
02 Conseguir la participacion del 100% de estudiantes
en el concurso de fluidez lectora.
03 Lograr que el 100% de estudiantes se involucren en

establecida por el MINEDUC.

el fortalecimiento de la media hora de lectura
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04 Lograr que el 100% de docentes se involucren en la
recopilacion de técnicas que fortalezcan la
comprension lectora.

05 Conseguir que el 100% de estudiantes se involucren
en la realizacién de dinamicas fuera del aula para
desarrollar la comprensién lectora.

06 Alcanzar el 100% de participacion de los estudiantes
en la implementacion de dinamicas dentro del aula.
07 Lograr que el 100% de docentes se involucren en
facilitar normas de las nuevas dinamicas a los
estudiantes.

08 Conseguir que el 100% de estudiantes se involucren
en el concurso de comprension lectora.

09 Alcanzar la participacion del 100% de padres de
familia y estudiantes se involucren en la entrega de
cuadernillos de trabajo a padres de familia.

Fuente: elaboracion propia

1.4.10 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion
A. Monitoreo

En la fase de monitoreo corresponde verificar si el Proyecto de Mejoramiento
Educativo va marchando segun su planificacion, es necesario verificar el correcto
desarrollo de las actividades y tareas establecidas en el proyecto, asi como el
seguimiento y control de los recursos humanos y materiales que se disponen en
el desarrollo del mismo, como también realizar una realimentacion para lograr

resultados exitosos.

Para la realizacién del monitoreo se utilizaran diferentes instrumentos tales como
agenda diaria, agenda pedagdgica, registro de asistencia, lista de cotejo. Ya que
a través de estos se puede verificar el avance y logros del mismo, esto permite

identificar algin area que necesite mas atencion.
B. Fase de Evaluacion

En la fase de evaluacion se verifica la efectividad de todas las actividades
realizadas, consiste en un proceso cuidadoso por el cual se determina el
establecimiento de cambios generados en el proyecto a partir de la comparacion

entre el estado actual y el estado previsto en la planificacién del proyecto de
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Mejoramiento Educativo en las técnicas para la comprension lectora en el area de

Comunicacion y Lenguaje L2.

Con dicha evaluacién se puede constatar que los resultados se lograran conforme
los objetivos que se plantearon al inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
en las técnicas de comprension Lectora, cada una de las técnicas brinda buen
resultado en el alcance de la comprension lectora en los estudiantes, esperando
gue los docentes del Ciclo de Educaciéon Complementaria pongan en practica las

técnicas implementadas para mejorar la calidad educativa del establecimiento.

1.4.11 Presupuesto del proyecto
Tabla 28 Presupuesto del PME

Bloque de Cantidad/ Costo Costo Fuente de
. Recursos o . .
actividades Tiempo Unitario total financiamiento
Aula 1 Sin costo | Sin costo
Bancos 25 1.00 25.00
Mesas 1 20.00 20.00 Distribuidora
Socializacién Rosales
del proyecto al Computadora 2 horas 10.00 20.00
Supervisor Aparatos de
Educativo, P i Horas 20.00 40.00
personal
docente y Docentes 2 horas 166.00 1,162.00 Propia
padres de
familia. Padres de
2 horas 50.00 750.00 Propia
Familia
Restaurante la
Refrigerios 25 5.00 125.00 Estancia
Fotocopias 300 copias 0.25 75.00
Gestionar
recursos Internet 10 horas 10.00 100.00
didacticos para _ i
cién de [ibros d “libreria lidia”
técnicas | 0s de 15 20.00 300.00
innovadoras ecturas
Juego de super 3 15.00 45.00
dado
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Libros de 15 15.00 225.00
historietas
Realizacion de Fotocopias 150 0.25 37.50
actividades Internet 5 10.00 50.00 “Libreria
ladicas y ,
concursos de Galeria de 10 10.00 100.00 GyG
comprension aprendizaje
lectora con i
estudiantes del | Ruleta de ideas 10 10.00 100.00
CEC. Premios 20 20.00 400.00
Elaboracion de Hojas bond 100.00 0.15 15.00 “Libreria Lidia”
Monitoreo con
todos los Computadora 2 horas 10.00 20.00
involucrados, Pizarra Sin costo
en el PME.
Evaluacioén del Mesa Sin costo Direccion de la
PME. i i escuela
Pizarra Sin costo
Impresiones 30 0.50 15.00 “Libreria Gy G”
Computadora 2 horas 10.00 20.00
Sub- 406.15
total
3,704.50
Total

Fuente: elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicologia

Cuando se habla de psicologia, viene a la mente el estudio que se hace respecto
de la conducta humana. se piensa en el acercamiento que se tiene hacia un
profesional de la materia en determinado centro de atencion, por consiguiente,
psicologia es la disciplina que, como parte de la filosofia, ciencia del conocimiento,
se encarga del estudio de la mente humana y el comportamiento desde ciertos
ambitos, asi como la implementacion de ciertos tratamientos, a efecto de brindarle
las herramientas necesarias para el manejo de su personalidad y al manejo de su

desenvolvimiento en la sociedad.
Rodriguez (2005) dice:

Viene del griego: Psique, mente y Logos: tratado, conocimiento, estudio. Asi, se
entiende por Psicologia el conocimiento, estudio o tratado de la mente o del alma.
Es el estudio del alma, sus facultades y operaciones. Alma como principio de la
vida, ser viviente, persona, espiritu como sede de sentimientos y de afectos,
inteligencia, ingenio, deseos, apetitos.

Es el estudio de las raices ultimas de la personalidad y de la conducta no
observable directamente sino a través de los comportamientos manifiestos.

Sin embargo, en la mente de los antiguos cabian las preguntas sobre lo instintivo,
sensitivo, sentimental, emocional, cognitivo, temperamental, en todo caso, lo vital.
La filosofia no ha sido realmente opuesta a lo cientifico, como si lo han sido
algunos cientificos. Filosofia y ciencia no se rechazan, mas bien se complementan.

(p-10)

En tiempos pasados, era la filosofia la que se encargaba de abordar muchos

campos del conocimiento, pero en la actualidad, dada la necesidad, la psicologia
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se encarga de tratar temas referentes a la conducta del ser humano. Asi también
existen otras disciplinas que se encargan de abordar circunstancias mas

complejas que no alcanzan al campo de la psicologia por su complejidad.
2.1.2 Social

El concepto social es una palabra bastante amplia, dado que, al hablar de social,
se alude al concepto de sociedad, y al abordar este concepto, implica hablar de
aspectos y fenbmenos que conciernen a la historia. la cual entrafia las relaciones
gue los individuos manifiestan dentro de determinado contexto; apuntando todo
ello a la propia idiosincrasia del individuo, que incluye, caracteristicas culturales,
religiosas y sociales.
La complejidad de la sociedad, la necesidad de profundizar el conocimiento de los
fenbmenos de los procesos sociales y la apreciacion de la importancia y
trascendencia de “lo social”, posibilitan el desarrollo del paradigma hermenéutico
interpretativo comprensivo, el cual da importancia a los sujetos considerados como

actores sociales capaces de dar significado a las acciones y a las relaciones
sociales, logrando incorporar nuevas perspectivas en relacion con “lo social’

De esta manera y desde diferentes perspectivas, “lo social” emerge como una
demanda fundamental en la vida de las y los sujetos, de las instituciones y de la
sociedad.

En este sentido, sin desconocer la influencia que han tenido los anteriores
planteamientos, se hace necesario sefalar un breve bosquejo histérico del término
a partir de la profesién misma. (Campos, 2008, p.58)

Como apunta Campos, el término social abarca varias postulaciones, dada su
utilizacién en distintos contextos sociales, hasta se ha llegado a considerar como
sociedades a cierto grupo de animales que conviven en comunidades grandes,
pero es en el tema de derecho es donde manifiesta cierta ambigtiedad, porque

tanto en las relaciones laborales como entre asociados posee cierta confusion.
2.1.3 Cultura

A grandes rasgos, el término cultura ha sido parte de la vida de los individuos
desde el origen de este concepto como el conjunto de creencias, costumbres y
tradiciones de determinado pueblo, inclusive la religion, forma de vestirse,

conocimiento, la forma de concebir el universo y otros aspectos fundamentales,
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en la existencia de la sociedad, por tanto, la cultura es y ha sido parte de la

idiosincrasia de cada comunidad.

Al respecto Zabalgoitia (2009) dice:

De etimologia latina, esta palabra se asocia con la accién de cultivar o practicar
algo, también con la de honrar; de ahi la connotacion inicial asociada al culto: tanto
a una deidad religiosa como al cuerpo o al espiritu.

En su origen entonces, el término esta vinculado con la idea de la dedicacién, del
cultivo. En las acepciones que el DRAE le reconoce. la cultura puede ser el
resultado o el efecto de cultivar los conocimientos humanos y, también, el conjunto
de modos de vida y de costumbres de una época o grupo social. La cultura se
define por su caracter humano como oposicién a la naturaleza, en una de las
parejas binarias fundamentales del pensamiento metafisico occidental. (p. 73).

La cultura ha marcado un hito en la historia, sin ignorar que sin historia no hay
cultura, dado que la vida de cada generacion ha estado enmarcada por un
conjunto de costumbres y tradiciones que hacen cultura. La cual ha sido
transmitida por la via oral y escrita de generacion en generacion. lamentablemente
el avance de la tecnologia ha acortado distancias entre paises, lo cual ha
repercutido en una transformacion drastica de la ideologia de los individuos,
abandonando estos sus practicas vernaculas, imitando cuestiones de otras
culturas que, a la vez son mal vistas por miembros radicales de ciertos pueblos,
celosos por la pérdida de su identidad. Se imitan: modas, muasica idioma y otras

particularidades que alejan al individuo de su propia cultura.
2.1.4 Historia

La historia como parte de la vida de la humanidad desde tiempos remotos, ha sido
auxiliar de todos los individuos, dado que como su definicién lo expone, que narra
hechos del pasado sin discriminacion de informacién, puesto que es
imprescindible para conocer sucesos que han marcado la vida de la humanidad,

principalmente desde la aparicion de la escritura.

Respecto, Carr (1961) dice:

Los hechos, lo mismo que las impresiones sensoriales, inciden en el observador
desde el exterior y son independientes desde su conciencia. El proceso receptivo
es pasivo: tras haber recibido los datos, se los maneja. La historia consiste en un
cuerpo de hechos verificados. Los hechos los encuentra el historiador en los
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documentos, en las inscripciones, etc. lo mismo que los pescadores sobre el
mostrador de una pescaderia. El historiador los retine, los lleva a casa, donde los
guisa como a él mas le apetece.

Qué es un hecho historico. Es este una cuestion crucial en la que hemos de fijarnos
algo mas atentamente. Segun el punto de vista del sentido comn, existen hechos
basicos que son los mismos para todos los historiadores y que constituyen, por asi
decirlo la espina dorsal de la historia. (p.12)

Todo lo referente a la cultura se ve reflejado de una forma relativa, porque cada
generacion vive la historia a su manera, de acuerdo a las circunstancias que se le
presentan, fendmenos y movimientos sociales van de la mano, y en esa forma de
afrontar la historia a su propia manera va enmarcando aspectos que de una u otra
forma dejan una huella indeleble que, a la vez, surge la necesidad de plasmar en
documentos parte de lo vivido, todo ello, con el objeto de mostrar a generaciones

futuras la manera en que deben afrontar y trascender en su propia época.
2.1.5 Entorno sociocultural

Entorno es el conjunto de elementos que rodea a determinado lugar, por ende, al
referirse a sociocultural, se puede decir que es todo aquello que tiene influencia
sobre los individuos y que de alguna u otra forma tienen cierta incidencia en su
quehacer cotidiano, como los valores, la educacion familiar y escolar, su religion;

gue forman parte de la idiosincrasia de cada comunidad.

Definitivamente, el término sociocultural engloba el aspecto social y cultural de una
forma bipartita, por consiguiente, tampoco se debe apartar el término comunidad,
porque he alli el punto de partida de la importancia e incidencia de estos dos
términos en la sociedad. porque cuando se hace alusion a comunidad viene a la
mente protocolos que se deben considerar, a efecto de conformar una buena
organizacion en la comunidad resaltando el aspecto social y cultural, lo cual lleva
a conformar una sociedad con principios y valores, bien fundamentados, donde no

impere la oligarquia.

Feandalucia, (2009) afirma que:

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esté constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
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s6lo” habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca también
la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela (intentando que
haya un acuerdo-bidireccional entre familia y escuela, aprovechando los
aprendizajes informales, compensando las deficiencias...).

... El contexto social constituye el entorno en el transcurre y acontece el hecho
educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educacion,
como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida
social, relaciondndose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el
proceso educativo, fuera del cual seria imposible la relacién interpersonal.

Toda sociedad origina y transmite una educacion, pero cada sociedad, o mejor
cada entorno en los que la escuela pueda estar inserta son muy diversos-rurales-
urbanos, residenciales, etc.-, asi son varios los factores que pueden incidir en el
contexto escolar-clases sociales, marginacion, inmigracion, etc.-. La escuela tiene
gue dar respuesta a esas situaciones y factores partiendo del andlisis de los
mismos e implicando a los diversos sectores que configuran la comunidad
educativa-maestros, alumnos, padres-en la relacién de un proyecto comun. (p.2)

Cada entorno guarda sus propias particularidades y caracteristicas que lo
diferencian de otro, incluso, si se encuentra a poca distancia. Se destaca también:
la forma en que se comunican, su acento al hablar, su idioma, su forma de vestir,
vestigios que a lo largo de la historia tienen un protagonismo en la vida de cada
individuo, es asi como cada entorno sociocultural, ofrece a los suyos una

oportunidad de desenvolverse en determinada sociedad.

No obstante, existen excepciones, aduciendo que el &mbito escolar no siempre
ofrece a sus estudiantes un espacio de armonia, empatia respeto y otro tipo de
valores fundamentales para mantener buenas relaciones humanas, mostrando en
al ambito escolar un ambiente de hostilidad donde prevalece el bullying,
convirtiendo muchas veces al individuo en un individuo con estrés, depresion y

antisocial. Incapaz de sobreponerse a las circunstancias del ambiente.

Estamos asi en un nuevo modelo de infancia. Una infancia ya no prolongada, sino
prolongadisima, que acumula los efectos muy extendidos de la primera revolucion
y los de la segunda: la aparicion de una nueva actividad especifica del nifio que es
la del consumo y la de utilizacion de modelos culturales generados para el
consumo para atribuir sentido a la realidad y construir su identidad y su conciencia
en ella. Como hemos visto, los nuevos efectos cognitivos del cambio, muestran un
nifio que desarrolla una gran capacidad de procesamiento (en vacio) (aprende
para no actuar, sino para simplemente saber) y que tiene escasas oportunidades
para dar sentido al mundo dentro de actividades reales: el nifio vive en un ghetto
de actividades no productivas y no reales. Se ha roto la conexién del nifio con la
actividad social. (Del Rio, 1992, p.67)



84

2.1.6 Medios de comunicacion

En términos generales, los medios de comunicacion han ayudado al ser humano,
a lo largo de la historia, a enviar mensajes a todas partes del mundo, lo cual ha
acortado las distancias, por consiguiente se puede decir que medios de
comunicacion son: todos los instrumentos que se utilizan para enviar y recibir
mensajes a toda parte del mundo y que facilitan la realizacion de ciertas
actividades, ya que son un medio viable para acercar mas a las culturas, lo cual

ha influido en la transculturacién de los individuos.

Segun Mineduc (2010). “Los medios de comunicacion de comunicacién transmiten
informacion, entretenimiento y conocimientos a una gran cantidad de personas. El

periodico, la radio y la television son medios de comunicacion” (p. 61)

De conformidad con la definicibn anterior, se infiere que, los medios de
comunicacion fueron evolucionando a lo largo de la historia, desde la puesta en
practica de las obsoletas postas, el uso de palomas adiestradas (la colombofilia
es una actividad que se realiza entrenando palomas de variedad bravia, para que
vuelvan a su palomar llevando mensajes llamados columbogramas) para enviar y
recibir mensajes, practicas que en la actualidad suenan obsoletas. En cambio, en
la actualidad con un teléfono de Ultima generacion se puede, inclusive ver la
imagen de una persona en la pantalla del teléfono, todo ello con una simple presion
dactilar sobre una tecla, lo cual parecia imposible décadas atras, por consiguiente,

las distancias entre un lugar a otro se han acortado, aunque sea de forma virtual.
2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Desde la aparicion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion,
las tareas en todos los ambitos se han facilitado, hasta tal punto que con solo un
clic en la computadora se resuelve muchas dudas, respecto a diversidad de temas

de relevancia social.

Desde la aparicion del celular, se ha generado una revolucion en la industria de la

comunicacion que ha permitido; facilitar la comunicacion a grandes distancias,
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incluso de continente a continente en cuestion de segundos, y con la generacion
actual de los teléfonos inteligentes, de ultima generacion, que proyectan hasta la
imagen del interlocutor, se pueden hasta crear relaciones de amistad muy
cercanas en sentido digital, aclarando. Situaciones que en la década del 90 en
paises subdesarrollados solo se veia en los dibujos animados que proyectaban
las televisoras, y era inimaginable que un dia todo ello se hiciera realidad, pero la
mente humana es tan grandiosa que ha desarrollado todo este tipo de creaciones.
Por tanto, las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion son todos los
recursos utilizados para facilitar la proximidad de comunidades distantes a través

del uso de aparatos sofisticados creados por el hombre.

Feandalucia, (2009) manifiesta:

Si bien los medios de comunicacién no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una revolucién
gue va a cambiar toda la concepcion del proceso de ensefianza-aprendizaje
actual.

El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad
cada dia mas completa estdn modificando, sin duda, el propio contexto en que nos
desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar
por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que envuelve practicamente
todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afios las NNTT eran un area de
estudio, hoy se han convertido en un elemento mas del contexto educativo
ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus
elementos. La atencién que se presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo
de la importancia que van adquiriendo hoy dia. (p.6)

La interactividad que ofrece la nueva tecnologia de la informacién y la
comunicacion, puede convertirse en un arma de dos filos, dado que las
herramientas que ofrecen estos medios pueden, incluso, causar estrés en los
adolescentes; o ser utilizadas estas redes por organizaciones delictivas que
pueden aprovecharse de la vulnerabilidad de los muchachos. No obstante, con el
cuidado oportuno de los padres y una buena orientacion de los maestros, genera
una buena oportunidad de desarrollo académico de los estudiantes en los
diferentes centros educativos. Seria oportuno aprovechar las plataformas virtuales
con énfasis educativo, por ejemplo.

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (Tics) son un factor de vital
importancia en la transformacion de la nueva economia global y en los rapidos



86

cambios que estan tomando lugar en la sociedad. En la Ultima década, las nuevas
herramientas tecnoldgicas de la informacién y la comunicacion han producido un
cambio profundo en la manera en que los individuos se comunican e interactian
en el ambito de los negocios, y han provocado cambios significativos en la
industria, la agricultura, la medicina, el comercio, la ingenieria y otros campos.
También tienen el potencial de transformar la naturaleza de la educacion en cuanto
a dénde y como se produce el proceso de aprendizaje, asi como de introducir
cambios en los roles de profesores y alumnos. (Unesco, 2004, p.17)

Como apunta la nota anterior el protagonismo del profesor ha cambiado con el
avance del fendmeno global, dada la implementacion del uso de los teléfonos
inteligentes en la mayoria de los hogares guatemaltecos, es por ello que la
educacion académica, exige cada vez mas actualizacion a los trabajadores de la
educacion para ir a la vanguardia de la tecnologia. Sin embargo, un uso
inadecuado de los medios tecnoldgicos puede repercutir de manera negativa en

la vida del individuo.
2.1.8 Los factores culturales y lingiiisticos

En términos generales los factores culturales y linglisticos, son esos rasgos
caracteristicos de determinado grupo de individuos que los diferencia de otras
etnias o culturas. En Guatemala, por ejemplo, existen cuatro pueblos distintos
como lo son: mayas, ladinos, xincas y garifunas, cada uno se desenvuelve en
lugares especificos del pais; y es donde sale a relucir la identidad de cada una, la
cual, muchas veces, por prejuicios y desconocimiento no es bien vista, y es donde
debe salir a relucir la capacidad de los padres de familia y educadores para
eliminar esas suspicacias mal intencionadas que menoscaban las relaciones

armoniosas de un pais.

Coll (1987) afirma que:

la lengua tiende a permanecer, a ser estable a defenderse de la innovacién. Es
producto de la sociedad-la naturaleza social del lenguaje-, pero se adquiere como
una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes que la
innovacion o la “Libertad de expresion. Pero eso no significa que no se produzcan
desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante.

El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto sociocultural determinado.

Actualmente se tiende al uso del lenguaje como elemento diferenciador de las
culturas y los grupos sociales, de tal forma que en muchas ocasiones es utilizado
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no para el estricto fin que se le supone sino con objetivos que trasciende su mera
utilizacion.

Debemos conocer las normas sociales de utilizaciéon del lenguaje si queremos que
nuestra defensa sea reconocida por nuestro tribunal como cercana al entorno en
gue nos desenvolvemos y sea un factor positivo en nuestro favor. (p.6)

Siendo Guatemala un pais multicultural, multilingtie y multiétnico, se debe abordar
con el esmero necesario el tema de los factores culturales y linguisticos,
asumiendo que cada entorno se ha preocupado por afios en defender su identidad,
es por ello que en las escuelas es de crucial importancia abordar el tema de la

educacion bilingte con el interés debido.
2.1.9 Politica

La humanidad se ha auxiliado de esta disciplina desde tiempos remotos, quiza de
una forma empirica, quiza sin conocer su verdadero rol, pero de una u otra forma
ha hecho politica, prueba de ello es que la sociedad ha tenido la capacidad de
organizarse como comunidad, porgue la politica es eso, parte de la vida de cada
individuo, esta ha permitido conformar comunidades, capaces de responder a las
demandas de la vida, a las demandas de la sociedad y que, en algin momento,
esta politica ha facultado, realizar la eleccion democratica de autoridades que

asuman el rol de dirigentes de un pais.

Gramsci (1975) expone:

La ciencia de la politica, la innovacion fundamental introducida por la filosofia de
la praxis en la ciencia de la politica y de la historia es la demostracién de que no
existe una “naturaleza humana” abstracta, fija e inmutable (concepto que deriva
del pensamiento religioso y de la trascendencia), sino de la naturaleza humana, es
el conjunto de relaciones sociales histéricamente determinadas, es decir, un hecho
historico verificable, dentro de ciertos limites, con los métodos de la filologia y la
critica. Por lo tanto, la ciencia politica debe ser concebida en su contenido concreto
(y también en su formulacién I6gica) como un organismo en desarrollo. (p.16)

De conformidad con lo anterior, la politica es aun una ciencia que tiene un caracter
social, pero la mayoria de veces no se le da el sentido que realmente tiene, en
consecuencia, existe una desorganizacién de comunidades, bastante notable, y el
concepto indebido que le han dado no ha permitido un desarrollo y crecimiento
integral de los individuos de determinado territorio.
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2.1.10 Politicas

Las politicas como cualquier ciencia permiten al individuo organizarse de forma
eficaz. conforme la necesidad, la politica se ha subdivido en campos y roles
especificos, hoy en dia se habla de diversas politicas que permiten ubicarse en un
espacio determinado, a efecto de abordarlas cada una por separado, y los
resultados sean los idéneos y que permitan desarrollar espacios de apoyo a los

individuos, parte de determinado contexto o comunidad especifica.

La actitud politica busca otro tipo de acuerdo, el acuerdo con los demas, la
coordinacion, la organizacién entre muchos de lo que afecta a muchos. Cuando
pienso moralmente no tengo que convencerme mas que a mi; en politica, es
imprescindible que convenza o me deje convencer por otros. Y como en
cuestiones politicas no sélo se trata de mi vida, sino de la armonia en accion de
mi vida con otras muchas, el tiempo de la politica tiene mayor extensiéon: no sélo
cuenta el deslumbramiento inaplazable del ahora sino también periodos mas
largos, el planeamiento de lo que va a ser el mafiana, ese mafiana en el que quiza
YO ya no esté pero en el que aun viviran los que yo quiero y donde aln puede durar
lo que yo he amado. (Savater, 1992, p.7)

Asimismo, la politica es ese arte demagdgico que ha tratado de convencer a la
sociedad de que puede haber un futuro promisorio, lamentablemente en paises en
vias de desarrollo no ha sido asi. Las politicas de desarrollo deben plantear
propuestas bien puntuales, en beneficio de los individuos de determinada
comunidad.
Las politicas publicas constituyen cursos de accion estratégica del Estado y del
gobierno basadas en la participacion y legitimidad ciudadana, los marcos juridicos
y politicos nacionales e internacionales, orientadas a propiciar el bienestar y el
goce de los derechos humanos de la poblacion guatemalteca en su diversidad y
en los diferentes niveles de organizacion del territorio nacional, sobre la base de
los diferentes instrumentos de gestion publica y el sistema de planificacion
nacional que favorezcan procesos efectivos de coordinacién, transparencia,

seguimiento, monitoreo y evaluacion, asi como de rendicion de cuentas.
(SEGEPLAN, 2015, p.16)

Como bien se dice, las politicas publicas son esas pautas que brindan
participacion a los ciudadanos, lo cual en parte se ha cumplido, dado que desde
el aflo 1985 en las elecciones democraticas la ciudadania ha tenido mayor

protagonismo. No obstante, el tema que nos concierne es lo relacionado a las
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politicas educativas, que son las directrices que permitiran un mejor abordaje del

proceso educativo, en beneficio de toda una comunidad educativa.
2.1.11 Politicas educativas

Las politicas educativas cumplen la funcién especifica de aportar al campo de la
educacion, mediante direccionar por el sendero adecuado, los procesos que
conllevan el fin de brindar el respaldo necesario a la formacion académica de cada
individuo. Estas son el marco que encierra el proceso educativo de una nacion, y
gue deben abordar todo lo concerniente a la formacion integral del individuo,
hablando de valores, asi como ofrecer el respaldo, en cuestidén cientifica, sin
olvidar el aspecto de gestion, a efecto de no perder la visidbn y mision que se quiere

cumplir.

Al respecto Ministerio de Educacion (MINEDUC, 2008) refiere:

Las politicas son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo
curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de
acuerdo con cada contexto particular de ejecucién y en cada nivel de concrecién.

Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democrética, la cultura de paz y la
construccion ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linguistica, privilegiando las
relaciones interculturales.

Promocién del bilingliismo y del multilingliismo a favor del didlogo intercultural.
Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los Pueblos.
Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.
Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
Enfasis en la calidad educativa.
Establecimiento de la descentralizacion curricular.
Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales. (p.20)
Como apunta la cita anterior, toda politica educativa es parte de la educacién
publica, y encierra aspectos que se deben tomar en cuenta, a efecto de encaminar

por el rumbo correcto el proceso educativo, y ofrecer con ello posibilidades de

desarrollo integral. Por tanto, las politicas educativas siendo parte de un
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curriculum, deben ser el eje principal del proceso educativo e ir impactando en
cada sujeto, para que los indicadores educativos cumplan las demandas que la

sociedad en general exige.
2.1.12 Poder

Fundamentalmente cuando se habla de poder, se enmarca la idea de que es un
concepto, que encierra la autoridad que manejan ciertas organizaciones,
sociedades o persona individual, aunado a la politica democratica. Por muchos
afios, gobernantes han abusado de ese poder que se les ha brindado, mediante
el voto, inclinandose por la corrupcion; circunstancia que ha permitido que paises
en vias de desarrollo o subdesarrollados queden estancados, sin posibilidad de

ofrecer oportunidades de crecimiento a sus conciudadanos.

Montbrun (2010) manifiesta:

El concepto de poder ha sido uno de los mas tradicionales y arraigados de la
ciencia politica, desde la temprana reflexién de los griegos hasta la actualidad. Es
aun hoy un término de extraordinaria vigencia en el lenguaje cientifico y popular.
Sin embargo, cuando indagamos en su real materialidad, advertimos que el mismo
es elusivo, confuso y difuso. Desde la emergencia del positivismo, pasando por las
revoluciones burguesas, el concepto se mantuvo mas o menos inalterado. Con la
emergencia del marxismo, de las ideologias modernas y de las escuelas criticas
se persiguié su racionalizaciéon y redireccionamiento, sin cuestionar la esencia de
su significado. Sugerimos que a partir de la Teoria de la Complejidad y de la Teoria
de Redes, el concepto podria muy bien dejarse fuera de la ciencia politica o quedar
limitado sélo a los alcances de la fuerza o coaccion. (p.367)

En Guatemala, el poder radica en los tres poderes del Estado como lo son: el
organismo ejecutivo, que tiene como autoridad maxima al presidente de la
Republica, quien también es el maximo jefe de todo el pais. El organismo
legislativo, compuesto por todos los diputados, electos en forma democratica cada
cuatro afios. Y por ultimo el organismo judicial quienes son nombrados por el
organismo legislativo, evaluando entre varios los expedientes mejor
representados. Es asi como se maneja el poder en este pais, siendo este Estado

un pais Republicano.
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2.2 Andlisis Situacional
2.2.1 Identificacion de problemas

Es un hecho que, en el momento de realizar algln proyecto de cualquier indole,
como primer paso es la identificacién de problemas, esto permitira tener un mejor
panorama del camino que se ha de recorrer y de la necesidad y demanda que es
factible satisfacer, dado que todo contexto posee necesidades y para darle
solucién se debe promover un conjunto de actividades bien puntuales, para darles

solucién en beneficio de los actores principales de equis contexto.

“En esta etapa se redacta un enunciado que exprese de la manera mas precisa
posible el asunto (problema) cuya soluciéon nos ocupa” (Hanel & Hanel 2004, p.
23) En concordancia con la mocion anterior, un proyecto bien formulado, requiere
la identificacion de la necesidad prioritaria, para ello se requiere, la realizacion de
un estudio cauteloso, dado que puede haber muchas necesidades, pero siempre

va haber una que requiere su inmediata intervencion.

2.2.2 Priorizacién de problemas.

Cuando se tiene la intencién de_realizar algun tipo de proyecto, se debe poner en
perspectiva ese conjunto de situaciones que generan un obstaculo en los
propdsitos de determinado proceso, no obstante, se realiza una priorizacién de los
problemas encontrados, es asi como surgen incégnitas de cual problema priorizar,
y para ello se proponen herramientas que permiten hacer la seleccibn mas
acertada, del problema que se pretende abordar, para responder a la demanda
gue exige determinado contexto.

En lo que concierne a este articulo, es que, a partir de una lista amplia de

problemas, documentada por un grupo de personas expertas o que estan

trabajando en un area determinada, se puedan seleccionar aquellos que impactan

mas (de manera negativa) a la mision del area en estudio o que afecten o vulneren
procesos que se quieran mejorar. (Pérez, 2012, p.10)

Es oportuno mencionar que la mocion de arriba, permite la escogencia del

problema a investigar y, por supuesto, proponer la solucion mas oportuna, que

responda a la demanda del momento. Herramienta que va a dar una perspectiva
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mas clara, a efecto de tomar la decision que mas puntaje obtiene en el proceso de
valoracion. En consecuencia, dicha herramienta apunta a realizar con mayor

veracidad el proceso investigativo.
2.2.3 Andlisis de problemas

Después de realizar una priorizacion de problemas, oportuno es evaluar,
detenidamente, cada cuestion, detectada mediante un analisis exhaustivo, que
permita, en determinado momento, tomar la decision mas acertada, a efecto de
ofrecer a los actores directos esa posibilidad de darle la solucion mas apropiada
al inconveniente presentado, y ofrecer con ello posibilidades de desarrollo y
cambiar el rumbo, para bien, de procesos que, en su momento, vayan mal
encaminados. Por ende, el andlisis de problemas es la etapa que prepara el

camino hacia el logro de un PME.

Garcia y Zayas (s. f.) manifiestan:

Esta es una etapa preparatoria para la generacion de soluciones potenciales y
elaboracion de planes de accién, pero se sabe que las decisiones no son mejores
que la informacién sobre la que se basan. Por lo que es necesario verificar
continuamente si se poseen los datos necesarios para continuar, de no ser asi es
mejor parar y pensar en como obtener los datos antes del siguiente paso. Es
necesario separar las suposiciones de los hechos. La confianza en los datos — en
oposicion a las opiniones es uno de los fundamentales pilares en que se sustenta
el proceso de solucién de problemas. Los datos deben constituir la base de las
acciones del grupo. La tarea de hallar hechos e investigarlos debe partir de una
lista de informacion necesaria sobre la que es necesario investigar y presentar
hallazgos. (p.10)

Por supuesto, previo a realizar un proyecto de accion, se debe realizar un andlisis
de problemas; suponiendo que un andlisis, es el estudio cuidadoso que se realiza
de unaidea, hecho o dicho. Por tanto, este estudio permitirh encaminar el proyecto
por la via debida, generando con ello una visibn amplia de la factibilidad del

proyecto, sea de cualquier indole, que se quiera poner en marcha.

2.2.4 Entorno Educativo

Entorno educativo es el conjunto de elementos que rodean determinado contexto,

y donde se desenvuelven los individuos que persiguen una preparacion



93

académica idonea, a efecto de hacerlos competentes en determinadas areas de
desarrollo sostenible. Este ambiente debe ser un espacio que brinde las
posibilidades de una adaptacion social, lugar en donde florezca la practica de
valores, que sea un espacio para crecer integralmente en todas sus aristas. Por
ende, el entorno educativo debe ofrecer ese clima escolar agradable, solidario.
espacio que el estudiante llegue a adoptar como propio, en donde sienta esa
empatia, que le permita desarrollarse integralmente.
La funcion de los aprendizajes desarrollados en los entornos educativos debe
instaurarse como la via que le permita construir a los nifios, a partir del aprendizaje
de las competencias ciudadanas como con a) el estudio y conocimiento del
concepto de las democracia desde una ensefianza basada que toma en cuenta la
teoria y la practica para saber opinar, elegir, representar, participar, entre otras, y,
b) educacién ciudadana para el fortalecimiento y renovacién de la democracia y
participacion dindmica a lo largo de la vida en comunion con un ideal de sociedad
mas igualitaria. O sea, que, de acuerdo con el documento de la UNESCO,
presidido por Delors et. al., en el afio 1996, lo sustancial de los procesos
educativos es que puedan garantizar, mediante las practicas promovidas y los
aprendizajes construidos, un mayor entendimiento mutuo, un sentido de
responsabilidad, solidaridad y tolerancia tanto colectiva como individual y un
acceso ilimitado al conocimiento con entendimiento y funcionalidad mediante las

practicas promovidas y los aprendizajes construidos. (Villarreal & Espafia 2015,
p.96)

Como expone la cita anterior; el entorno educativo no solo debe ser el espacio de
la escuela, sino ha de generar esa oportunidad de enlazar el hogar con el centro
educativo, asumiendo que los padres de familia son también protagonistas
principales de la formacion integral de los hijos, admitiendo que es en el hogar
donde los nifios permanecen la mayor parte del dia. Asi mismo, debe ser un
espacio que prueba valores como el respeto, una cultura de paz y la democracia

por mencionar algunos

2.2.5 Teoria de Taylor

Esta teoria supone el aprovechamiento de la mano de obra de los trabajadores de
determinada empresa, haciéndolos mas eficientes mediante la organizacion y
capacitaciéon adecuada de los mismos, todo ello con el objeto de mejorar la

produccion y, por consiguiente, ofrecer mejores posibilidades de desarrollo
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personal, mediante el aumento de los sueldos de los trabajadores, lo cual también

permitira disminuir los costos y utilizando menos insumos.

Alvarez, (2002)

La principal preocupacion de Taylor durante la mayor parte de su vida fue la de
acrecentar la eficiencia de la produccién, no solo disminuir los costos y elevar las
utilidades sino también hacer posible un salario méas alto para los obreros gracias
a su mayor productividad. Taylor concebia la vida militar como un sistema, por su
propia experiencia, sabia que era posible una productividad mucho mas alta sin
excesivo esfuerzo por parte de los trabajadores.

En resumen, Taylor consideraba la productividad como la respuesta al deseo de
obtener salarios mas elevados y también utilidades mas altas.

El famoso libro de Taylor titulado “The principles of scientific management” se
publicé en 1911. Los principios fundamentales que, segun Taylor, sustentaban el
enfoque cientifico de la administracion, se resume en la perspectiva que aparece
abajo. Se observara que estos preceptos basicos de Taylor no estan muy alejados
de las ideas fundamentales de un gerente moderno. Como puede verse, estas
técnicas eran necesarias para hacer que funcionara la filosofia de Taylor, ya que
estaba basada en el mejoramiento de la productividad en proporcionar a los seres
humanos su mejor oportunidad de ser productivos y recompensar a los obreros
por la productividad individual.

Sus principios eran: Sustituir las reglas préacticas por la ciencia, obtener armonia
mas que discordia en la accién de grupo, logra la cooperacion entre los seres
humanos, en vez del individualismo cadtico, trabajar en busca de una produccion
maxima en vez de una produccion restringida, desarrollar a todos los trabajadores
hasta el grado mas alto posible para su propio beneficio y la mayor prosperidad de
la compafia. (p.2)

De conformidad con la teoria de Taylor, suena bastante interesante esta propuesta
tedrica, seria interesante subir los sueldos de los empleados aprovechando sus
fortalezas, disminuyendo los costos o insumos y contribuir con el buen desarrollo
de la empresa, al final todos trabajarian y tendrian expectativas prometedoras,
donde se promoviera el bien comun, concluyendo en un beneficio comun. Estos
grandes investigadores han demostrado que poniendo en practica ciertos

sistemas la produccion de una empresa aumenta.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

La teoria de Henry Fayol, proponia una disposicion de los componentes de una
empresa, la expectativa de esta teoria, era mejorar los resultados de la empresa,

no obstante, para que los érganos de una empresa funcionen de forma coherente
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y coordinada, debe haber cierta armonia entre sus socios, miembros y
trabajadores, lo cual no se lograria sin una buena practica de valores éticos,

morales y sociales.

Charnov (2002) dice:

La preocupacion era aumentar la eficiencia de la empresa a través de la forma y
disposicion de los érganos componentes de la organizacion (departamentos) y de
sus relaciones estructurales. De alli el énfasis en la anatomia (estructura) y en la
neuroanatomia (funcionamiento) de la organizacién. En este sentido, el enfoque
de la corriente anatémica y ecologista es un enfoque progresivo al de la
administracion cientifica: de arriba hacia abajo (de la direccién hacia la ejecucion)
del todo (organizacién) hacia sus partes componentes (departamentos).
Predominaba la atencién en la estructura organizacién, con los demas elementos
de la administracién, con los principios generales de la administracién, con la
departamental. Ese cuidado con la sintesis y con la vision global permitia una
mejor manera de subdividir la empresa bajo la centralizacién de un jefe principal.
Fue una corriente eminentemente tedrica y “administrativamente orientada”. El
énfasis en la estructura es su principal caracteristica. (p.612)

Hipotéticamente, suena interesante esta teoria, argumentando que las propuestas
suenan bastante interesantes, porque dan una perspectiva clara de como deberia
funcionar determinada empresa, al usar el enfoque de esta teoria, ademas seria
una empresa ejemplar a la vista de otras, quizd muchas empresas hayan
implementado este modelo y sus resultados hayan sido satisfactorios al final del

dia.
2.2.7 Teoria de Katz y Khan

La teoria de Katz y Khan, es una teoria de organizacion administrativa que expone
la clasificacion de los elementos de una empresa en funcion de su desarrollo y
crecimiento, en érganos abiertos y cerrados, donde exponencialmente cada uno
manifiesta sus caracteristicas para sobreponerse a ciertos contratiempos, saliendo
a relucir la capacidad del individuo de adaptarse a las exigencias que le ofrece
determinada empresa.

El problema de la organizacion consiste segun esta teoria en imponer orden no

solo "dentro" de ella sino —lo mas importante para un sistema sujeto a las leyes
de la termodinamica— en el sistema mayor dentro del cual se encuentra.

Al cruzar las fronteras y convertirse en miembros de la organizacion, los individuos
adoptan un sistema de cdédigos, aceptan normas, adquieren expectativas y
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comparten valores con otros miembros; en resumen, perciben el mundo de una
manera particular. Hay cierta circularidad en esta teoria: la existencia de las
fronteras depende de la percepcion de los individuos y esta percepciéon es una
consecuencia de cruzar las fronteras.

Este pasaje resume, de manera notable, la representacion del mundo
caracteristica de la ciencia social moderna. Para superar el estadio primitivo, la
organizacién debe ser capaz de transformar el mundo en energia disponible. Esto
supone la acumulacion de algun equivalente "social* de energia que permita al
sistema diferenciarse del espacio que lo rodea e influir sobre él, lo cual depende
de su capacidad para imponer un orden —coédigos, expectativas, valores— y
mantener fronteras claramente definidas. (Malavé, 1999, p.23-24)

Esta teoria menciona un aspecto bastante interesante, dado que muestra que el
temor a tomar decisiones juega un papel protagonico en el actuar de las empresas,
puesto que, por no atreverse a emprender surgen demasiadas dudas, y los
propdésitos no llegan a cumplirse, se limita la vision y mision de la empresa y las
expectativas que se tenian, quedan varadas a medio camino, de ahi la necesidad
de crear modelos que faciliten el estudio de la organizacion para poder ver su
utilidad de la misma, por lo tanto, se ha tomado el modelo de bajo el sistema

organizacional de sistema abierto

2.2.8 Teoria de los sistemas

Esta teoria, como su nombre lo dice, se basa en el funcionamiento idoneo de los
sistemas, sabiendo que un sistema es un todo compuesto por varias partes
componentes o elementos. En consecuencia, al poner a funcionar un sistema con
todas sus partes funcionando de manera eficiente los resultados seran los mejores
y esperados. No obstante, para cumplir con la norma anterior se debe pasar por

un proceso exhaustivo.

Von (1976) dice:

La teoria general de los sistemas en el sentido mas estricto (G.S.T. en inglés), que
procura derivar, partiendo de una definicion general de <<sistema» como complejo
de componentes interactuantes, conceptos caracteristicos- de totalidad!!!
organizadas, tales como interacciobn, suma, mecanizacion, centralizacion,
competencia, finalidad, etc., y aplicarlos entonces a fendGmenos concretos.

Ingenieria de sistemas, es decir, la concepcion, el planeamiento, la evaluacion y
la construccidn cientificos de sistemas hombre-maquina.
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Investigacién de operaciones, el control cientifico de sistemas existentes de
hombres, maquinas, materiales; dinero, etc. Ingenieria humana, que es la
adaptacion cientifica de sistemas, y especialmente méaquinas, con objeto de
obtener maxima eficiencia con minimo costo en dinero y otros gastos.

Un ejemplo muy sencillo de la necesidad de estudio de los <<Sistemas hombre-
maquina» es el viaje aéreo. Quienquiera cruce continentes en jet a velocidad
increible teniendo, sin embargo, que pasar incontables horas esperando, haciendo
cola, amontonado en los aeropuertos, se dara clara cuenta de que las técnicas
fisicas del viaje aéreo son de lo mejor, en tanto que las técnicas de
<<organizacién» siguen en un nivel primitivisimo: (p.94)

Siendo un sistema un conjunto de piezas bien ensambladas, como consecuencia
debe funcionar como tal, poniendo todas sus piezas a trabajar, a priori se sabe
gue cuando un sistema se coordina de manera adecuada, los resultados siempre
seran satisfactorios y beneficiaran a los trabajadores socios o empleadores. Hoy

en dia, los sistemas digitales dan una muestra de eficacia al ser bien aplicados.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

En términos generales, una organizacion es un grupo de personas establecidas
en determinado entorno, unidas para alcanzar un bien comun, trabajando en pro
del desarrollo colectivo. En consecuencia, esta sociedad debe basarse en
principios y valores, fundamentales para funcionar como tal. La cual debe trabajar

persiguiendo una vision y mision clara.

Al examinar la vida propia, llegamos a la conclusién de que las organizaciones
invaden a la sociedad y, en consecuencia, la existencia diaria; es decir casi todo
mundo se desenvuelve en diferentes organizaciones, como la familia, la escuela,
la universidad, la oficina, la iglesia, los clubes, etc. Asi pues, las organizaciones
influyen en multiples aspectos de la sociedad, tomando muy diversas formas y
representando distintos sistemas de valor dentro del sistema social al que
pertenecemos, ahora bien, la mayor parte de logros que se alcanzan en la
sociedad, se dan porque hay grupos de personas implicados, en esfuerzos
conjuntos. Al respecto, es importante reconocer que el concepto de administracion
procede del hecho de que el individuo de satisfacer todas sus necesidades y
deseos por si mismos, y sélo cuando varias personas coordinan sus esfuerzos
consiguen mas que ninguno de ellos en forma aislada.

La razon de que existen organizaciones que ciertas metas pueden alcanzarse
mediante la accion concertada o la coordinacion de esfuerzos de algunos grupos.
De esta manera, metas y objetivos pueden lograrse con mayor eficacia.

En un sentido mas amplio, una organizaciébn es un sistema integrado por
individuos. Las posibilidades humanas para organizarse son ilimitadas, lo que
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ocasiona una complejidad creciente del mundo moderno. (Alonso, Ocegueda &
Castro 2006, p.8-9)

De lo anterior se deduce que una organizacion bien fundamentada puede brindar
oportunidades de desarrollo a sus miembros y, con ello, coadyuvar a la mitigacion
de necesidades primarias o secundarias, segun sea el caso del que se trate. Por
ello es que muchas empresas que han alcanzado el éxito han apuntado a teorias
como la anterior, viendo muy buenos resultados a mediano y largo plazo,

contribuyendo con ello al desarrollo de un pais.

2.3 Anadlisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO

DAFO es una variante del FODA, herramienta indispensable en el diagnéstico de
problemas, en efecto, previo a realizar un PME se requiere del auxilio de este
instrumento; el cual va a fundamentar el diagnéstico y el precedente analisis
realizado y, por consiguiente, ayudard a encaminar de forma oportuna todas las
actividades concernientes a la evolucion de la investigacion en cuestion.

El analisis DAFO tiene multiples aplicaciones y puede ser usado en diferentes

unidades de analisis tales como producto, mercado, producto-mercado, linea de
productos, corporacion, empresa, division unidad, estratégica, negocio entre otras.

El andlisis DAFO consta de dos perspectivas:

La perspectiva interna: tiene que ver con las fortalezas y las debilidades del
negocio, aspectos sobre los cuales, los gestores de la empresa tienen algun grado
de control.

La perspectiva externa: mira las oportunidades que ofrece el mercado y las
amenazas que debe afrontar el negocio en el mercado seleccionado. Se trata de
aprovechar al maximo esas oportunidades y anular o minimizar esas amenazas,
circunstancias sobre las cuales los promotores del proyecto tienen poco o ningun
control directo. (Martinez & Milla, 2005, p.110)

Como variante de un foda, la herramienta dafo, consolida en un cuadro los factores
externos como lo son: oportunidades y amenazas y las factores internos: las
fortalezas y debilidades, aspectos que coadyuvan a tomar la decision mas
oportuna, en favor de los beneficiarios primarios y secundarios. No obstante, esta

herramienta en muchos entornos aun es reciente y su aplicacion genera algunos
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contratiempos en el proceso investigativo, principalmente cuando no se tiene

mucha experiencia.

Ramos (2018) expone que:

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en
una tabla de doble entrada que sitle esta informacién en funcion de las
limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las potencialidades (Fortalezas y
Oportunidades) que proporciona un colectivo o una situacion social determinada.
De esta forma a través de la aplicacion de la técnica obtenemos informacién de
los aspectos positivos O negativos de una situaciébn concreta tanto para el
momento presente como para el futuro. (p.1)

En este sentido, siendo el DAFO una herramienta indispensable en analisis de
necesidades, en determinado centro educativo, es oportuno mencionar que,
mediante éste, se podra organizar la informacion, de tal manera, que los objetivos
y propositos de cualquier proyecto de mejoramiento educativo, llegue a feliz
término. He alli la importancia de actualizarse en el uso eficaz de esta herramienta

en el proceso de analisis de la problematica de determinado sector.

2.3.2 Técnica MINIMAX

La técnica minimax es el procedimiento claro y preciso que permite realizar las
vinculaciones encomendadas, todo ello con el objeto de encontrar y describir las
lineas de accidn pertinentes que seran abordadas en la ejecucion de proyecto de
mejoramiento educativo. no obstante, para realizar dichas vinculaciones se
requiere de un andlisis exhaustivo, a efecto de presentar buenos resultados y que
de una u otra manera el proyecto impacte en la vida de cada individuo involucrado

en el mismo.

Mijangos (2013) dice:

El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Yy las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por
medio de la vinculacion de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o
solucion a determinada problemética existente. (p.39)

Cada criterio como menciona Mijangos, debe ser bien abordado por el
investigador, dado que de ello depende ofrecer posibilidades de desarrollo a los

actores involucrados del mismo, y que la presentacion de resultados sea
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satisfactoria para todos, y que ofrezca esa posibilidad de seguir creciendo

integralmente.

Es una técnica permite vincular cada cuadrante de la matriz DAFO, en la cual se
procede a evaluar cada cruce teniendo en cuenta lo referente a las exigencias del
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad dentro del entorno educativo (fortalezas — debilidades) permite la
definicion de las estrategias de accién que permitan resolver el problema de
estudio plenamente seleccionado en el analisis situacional del centro educativo.
(Arenales citado por Ajcet, 2013, p.32)

Los criterios que se menciona pueden ayudar a crear o mejorar las estrategias de
abordaje, de equis problema, por consiguiente, al acertar con la disposicion
oportuna, el proyecto de mejoramiento educativo llegara a cumplir los propésitos
y objetivos, planteados en el proceso de ejecucién de dicho proyecto. Al saber

utilizar esta herramienta redituara con resultados favorables.

2.3.3 Vinculacién Estratégica

Una vinculacion estratégica es aquella que permite al individuo, encargado de
elaborar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, realizar los enlaces adecuados,
a manera de establecer una relacidbn entre la propuesta a trabajar con el
procedimiento que se va a seguir en determinado proceso, todo ello, con el
propésito de encauzar la ejecucion de determinado proceso por el sendero

correcto.

Gould (2002) dice:

Se entiende la vinculacion como el proceso integral que articula las funciones
sustantivas de docencia, investigacion y extension de la cultura y los servicios de
las IES para su interaccion eficaz y eficiente con el entorno socio-econémico,
mediante el desarrollo de acciones y proyectos de beneficio mutuo, que
contribuyen a su posicionamiento y reconocimiento social. Mediante estos
proyectos y acciones, las funciones sustantivas de la IES adquieren contenido y
pertinencia, relaciondndose con el trabajo profesional actual, asi como relevancia
y presencia frente a la sociedad. La IES adquiere también informacién y
experiencias necesarias para la formacion del recurso humano y el mejoramiento
académico continuo. La vinculacion es, ademéas de un fendbmeno educativo y
cientifico—tecnologico, un fenémeno social y humano, pues es una actividad
transformadora e integradora que forma parte del proceso de cambio del siglo XXI.
Y, por supuesto, puede representar una fuente de financiamiento para la IES.

(p-32)
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No obstante, para que se realice una vinculacion estratégica veraz, correcta y
confiable, debe existir ese optimismo necesario de parte de todos los individuos,
involucrados en el proceso, a efecto de alcanzar los resultados deseados en
cualquier espacio de accién. Por tanto, es evidente que una vinculacién adecuada

permitira visualizar mejor el camino a seguir para un proyecto.
2.3.4 Linea de Accion Estratégica

Para realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo, se requiere del
encauzamiento de las actividades por el sendero adecuado, y para ello se procura,
principalmente, plantear las lineas de accidn estratégica mas oportunas, por
consiguiente, a grandes rasgos, se puede decir que estas representan el eje
principal, que orienta la ejecucion de cualquier Proyecto de Mejoramiento
Educativo; siempre, haciendo énfasis en mejorar la calidad educativa, dada la
naturaleza del proceso. Al respecto de que son las lineas de accion estratégica o

lineas estratégicas.

Alvarado et. Al. (2014). Expone:

Se pasa a la definicion de las acciones particulares necesarias, especificando con
ello las etapas y fases de implementacion del proyecto, asi como los recursos
necesarios, el tiempo en el que habrdn de realizarse y se asignan las
responsabilidades.

Aqui se vincula la planeacién con la evaluacion, pues es necesario establecer las
metas en términos cuantitativos, que permitan a través de un sistema de
indicadores ir dando cuenta periddicamente de su cumplimiento.

El propésito de este punto es precisar los mecanismos de coordinacion y las
herramientas para el seguimiento y evaluacion. Para presentar este plan de accion
se puede utilizar un diagrama de Gantt. (p.14)

De lo anterior se deduce que, para lograr una buena orientacion de las actividades
en cuestiéon, se debe hacer énfasis en seguir una secuencia de cada proceso, ello
permitira cumplir con las metas objetivos o propdsitos planteados en las lineas de
accion, que orientan todo el desarrollo de cualquier emprendimiento. De las lineas
de accion citadas se desprenden los posibles proyectos que beneficiaran a corto

y mediano plazo a los involucrados.
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2.3.5 Proyecto

Un proyecto es la idea, concepto o juicio qué tiene en la mente el individuo, y que
le permite plasmar esas ideas en un documento para, posteriormente, concretarlas
en determinado contexto o campo de accion; para lo cual requiere: elaborar una
planificacion bien fundamentada, que le permita cumplir con los objetivos
propuestos, y que todo sea programado con una perspectiva de desarrollo integral
del beneficiario directo que, al final del mismo, se vea reflejada su eficacia en los
resultados logrados.

Podemos definir un proyecto empresarial como el camino y el procedimiento que

una empresa establece para lograr un objetivo empresarial. Con el proyecto

intentamos sistematizar y ordenar las situaciones y obstaculos para minimizar los
riesgos inherentes al desarrollo del mismo. (Campoy, 2007, p.59)

Siguiendo la secuencia del texto anterior, todo apunta al logro de determinados
objetivos, lo cual suena bastante prometedor, dado que los fines de un proyecto,
son esos, ofrecer a los beneficiarios una oportunidad de desarrollo mediante la
consecucion de los propositos planteados en todo el proceso del mismo, no
obstante, para conseguir dichos objetivos se requiere de un esfuerzo conjunto,

gue no podria pasar desapercibido en el transcurso del mismo.

2.4. Disefio del Proyecto
2.4.1 Plan de sostenibilidad

Cuando se habla de sostenibilidad, viene a la mente el concepto de conservacion
de los recursos de la naturaleza, y es eso, dado que por mucho tiempo se ha
hablado de la preservacion de los mismos; infortunadamente aunque el concepto
suene muy interesante, en la practica, es otra cosa, porque los planes de
sostenibilidad no se ha manejado con la seriedad debida, suponiendo que este
documento, plantea la conservacion de los recursos, mediante la implementacion
de las acciones oportunas, que permitan la permanencia de los recursos para
beneficio de las generaciones futuras. Pero como se dijo, estos han sido mal

abordados.
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Belen (1998) expone:

La sostenibilidad equivale a rentabilidad. Sostenibilidad significa tener un espacio
en el futuro y esto implica esfuerzos intensos por parte de directivos, accionistas,
empresas y ciudades (...)

La rentabilidad debe ser sostenible. Por este motivo, este debe ser el equilibrio
seguro en un “taburete” de tres patas de la misma longitud: economia, recursos y
ecologia y personas.

No tiene sentido desarrollar acciones o realizar inversiones que no sean
sostenibles econdmicamente. No hay sostenibilidad si no hay rentabilidad y no
habra rentabilidad si no hay rentabilidad (p.263)

En definitiva, al pronunciar sostenibilidad se sabe que todo apunta a una
conservacion de los bienes naturales, ahora bien, la pregunta es: ¢Sera que los
planes que se han disefiado han dado los resultados?, la respuesta es obvia, dado
que en las noticias nacionales e internacionales se escuchan mdltiples desastres
naturales, como consecuencia de la explotacion incontrolada de los recursos
naturales y, donde quedan las multiples reuniones que realizan los gobiernos en
las famosos cumbres, donde apuntan, que concretan planes de prevencion,
contencion y proteccion de los recursos naturales. jBueno!, habria que

preguntarles personalmente, e alli la incognita.
2.4.2 Cronograma de Gantt

El diagrama de Gantt es una herramienta muy Gtil en el campo de acciéon de la
investigacion, que permite al indagador organizar en un cuadro, bastante préctico,
todas las actividades que debera realizar a lo largo del proceso de investigacion
de cualquier indole, en el caso de los proyectos de naturaleza educativa, ha sido
muy util, dado que, permite al investigador saber en qué fechas especificas ha de
cumplir con determinada accion, a efecto de que no haya un traslape de
actividades programadas.

El diagrama de Gantt es una herramienta gréfica cuyo objetivo es exponer el

tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un

tiempo total determinado. A pesar de esto, el diagrama de Gantt no indica las
relaciones existentes entre actividades. (Morris, 1994, p.18)

Herramienta auxiliar de investigacion que ha funcionado por muchos afos, en el

campo educativo, no hay otra herramienta con las mismas caracteristicas que
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pueda sustituir a esta herramienta, dado que facilita las tareas, siempre y cuando

la planificacion tenga el orden debido y se siga la secuencia del mismo.

Jimenes (2016) argumenta que:

Diagrama de Gantt o cronograma tiene como objetivo la representacion del plan
de trabajo, mostrando las tareas a realizar, el momento de su comienzo y su
terminacion y la forma en que las distintas tareas estan encadenadas entre si.
(P.158)

En efecto, el diagrama de Gantt como su nombre lo dice es una representacion
gue permite detallar de forma clara, precisa y concisa todas las actividades que se
llevardn a cabo y, como tal, debe cumplir tal funcién, detallando actividades
puntuales y cruciales a efecto de mejorar la tarea escolar. Este permite al

investigador orientarse y realizar las tareas en el tiempo acordado.

2.4.3 Presupuesto

El presupuesto es todo el recurso econémico o insumos que se tiene disponible
para la realizacién de determinado proyecto, y que permite realizar una prevision
de la cantidad de dinero para costear los gastos de cada actividad programada en
la planificacion de un proyecto de cualquier naturaleza para lo cual se realiza un
analisis y estudio previo en cuanto a costos tiempo y disponibilidad de los actores
directos.

Segun Mufiiz (2009) expone:

El presupuesto es una herramienta de planificacion que, de una forma
determinada, integra y coordina las éareas, actividades, departamentos y
responsables de una organizacion, y que expresa en términos monetarios los
ingresos, gastos y recursos que se genera en un periodo determinado para cumplir
con los objetivos fijados en las estrategias.

Se le llama presupuesto a la formulacion anticipada de los gastos que se van a
realizar. Elaborar un presupuesto permite establecer prioridades para poder
alcanzar los fines necesarios, también es un informe que detalla el costo, que
tendrd cada servicio. (p.41)

En efecto, un presupuesto va a permitir cubrir todos los gastos que se realizaran
en cada una de las actividades y en cada rubro, por consiguiente, este, debe ser

estimado con el sumo cuidado, dado que, al no programarlo de forma correcta,
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puede repercutir en el incumplimiento de las acciones previstas en la planificacion

del proyecto de indole educativa, o de otra naturaleza.

2.4.4 Monitoreo

Monitoreo es toda actividad que se realiza en el transcurso de determinado
proyecto, a efecto de mejorar los procesos que persiguen ciertos propositos y
objetivos, en beneficio de los individuos involucrados en el mismo y, en efecto, un
buen monitoreo, permite el uso de ciertos instrumentos puntuales, que detallan
aspectos, que pueden ayudar a corregir errores que se vayan suscitando en el

transcurso del mismo.
Vigo, Vigil SGnchez y Medianero (2018) dicen:

El monitoreo o evaluacion de procesos es una herramienta de gestion destinada a
controlar el avance de los proyectos en ejecucién, midiendo los resultados reales
en funcion de los previstos. El monitoreo es parte integrante de la ejecucion de
proyectos y constituye una forma de control del avance de los mismos en forma
eficaz, al tiempo que proporciona informacion sistematica, uniforme y confiable.
(p.137)

Si bien es cierto, el monitoreo es toda esa tarea que vela para que la ejecucién del
proyecto tenga los resultados esperados, es oportuno mencionar que no es una
actividad sencilla, puesto que requiere del material humano y de los insumos
necesarios. Por tanto, en esta oportunidad, se aborda el proceso que lleva un
Proyecto de Mejoramiento Educativo y, como consecuencia, descubrir como
contribuye al crecimiento individual y colectivo de los sujetos inmersos en los

procesos.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

La evaluacion es un proceso imprescindible en la realizacion de proyectos, la cual
permite valorar, por medio de ciertos instrumentos, las proposiciones y acciones
programadas en la planificacion del proyecto y, en definitiva, agenciarse de la
informacion oportuna, que permita corregir los rumbos del mismo, mediante el

empleo de una retroalimentacion bien dogmatizada.
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Segun Vigo et. al., (2018,)

La evaluacion de resultados consiste en analizar la pertinencia o relacion del
propésito del proyecto, con las prioridades de desarrollo; la eficacia, o relacion
entre los productos y el propésito; la eficiencia, o relacién entre los insumos y
productos; el impacto, o relacion entre las variables controlables por el proyecto y
el fin, y, por ultimo, la sostenibilidad, o interaccién entre el fin y los factores
externos. A diferencia de la evaluacién de procesos cuyo eje es el desempefio
interno, la evaluacion de resultados pone énfasis en los efectos del proyecto sobre
la poblacién venenciaria y sobre el pais. (p.162)

De conformidad con lo anterior, la evaluacion busca mejorar y corregir los
procesos, es por ello que esta, se debe realizar al inicio, durante y al final de los
procesos, esto permitira tomar las decisiones mas oportunas y, en efecto, lograr
la eficacia del mismo, y concretar propuestas que puedan ser tomadas en cuenta

en proyectos de mejoramiento educativo que apuntan al futuro.

2.4.6 Indicador

El indicador, como su nombre lo dice, muestra y mide en que grado se estan
cumpliendo determinados aspectos de un proyecto, lo cual determina si los
objetivos del proceso se estan cumpliendo a cabalidad o, necesariamente,
necesitan abordarse de otra manera con el objeto de mejorar las estrategias y la
forma de proceder.
No existe una definicion oficial por parte de algln organismo nacional o
internacional, sélo algunas referencias que los describen como: “Herramientas
para clarificar y definir, de forma mas precisa, objetivos e impactos (...) son
medidas verificables de cambio o resultado (...) disefladas para contar con un
estandar contra el cual evaluar, estimar o demostrar el progreso (...) con respecto

a metas establecidas, facilitan el reparto de insumos, produciendo (...) productos
y alcanzando objetivos. (Mondragén, 2002, p.52)

Basar un proyecto de mejoramiento educativo en indicadores especificos, es
fundamental, porque en la evaluacién de los mismos se pueden mejorar procesos,
lo cual coadyuvara a alcanzar la eficacia de determinado proyecto de cualquier
indole, no obstante, para lograrlo se requiere de la participacion activa de todos

los involucrados en el mismo.
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2.4.7 Metas

Al hablar de meta, viene a la mente llegar a determinado lugar y, concretamente,
asi es y, cuando se habla de la ejecucion de un proyecto, la meta persigue que las
acciones sean bien ejecutadas, y la meta seria lograr la eficacia del proyecto, lo
cual permitira beneficiar a una colectividad en cuanto a crecimiento personal y, por
supuesto, muchas veces alcanzar un incentivo econémico.
Las metas son amplias declaraciones estratégicas de lo que quieren llevar a cabo.
De acuerdo a la misién y la visién de la organizacién, tenemos que definir cuales

son las principales metas que nos llevaran hacia nuestra vision y ayudaran a lograr
nuestra mision. (Hartzler & Henry, 2001, p.112)

En definitiva, yendo a la cita anterior la meta pretende llegar a esos objetivos y
propositos, y que, de alguna manera, cubran una demanda que determinada

organizacion persigue.

2.5 Fundamentacién teérica de la ejecucion del proyecto

2.5.1 Comprension lectora

La competencia lectora es basica en la vida del estudiante para lograr el
desarrollo de otras habilidades, ya que, por medio de la comprensién lectora,
el individuo entiende, interpreta y asimila nuevos conocimientos a través de la
relacion que realiza con conocimientos previos, circunstancia que le permitira
acrecentar su gama de conocimientos esenciales en su desenvolvimiento en

la sociedad.

Ministerio de Educacién (MINEDUC 2012) dice: “la lectura comprensiva
permite identificar y descubrir la informacion y las ideas dentro de un texto,
mientras que la lectura critica consiste en evaluar esta informacion, es decir,
su validez y veracidad” (p. 18). Definitivamente, con el dominio de la
comprension lectora, el individuo tendra la capacidad de realizar la
interpretacion oportuna de los diferentes materiales escritos, no obstante, sin
el auxilio de conocimientos previos no tendra la capacidad de dilucidar los

contenidos.
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2.5.2 Fluidez lectora

La fluidez lectora esta relacionada, en este caso a la velocidad que adquiere
el estudiante al pasar la vista por determinado texto, no obstante, tal velocidad
también requiere de poner en funcionamiento otras habilidades como la
interpretacion que se le pueda dar a los textos, lo cual fundamenta que al tener
la capacidad de descifrar los textos el conocimiento del estudiante aumenta.
Cotto y Alvarado (2014). Opinan: “La fluidez en la lectura es como un puente
entre reconocer la palabra y entender lo que se leyd. Un estudiante que lee
fluido decodifica las palabras rapidamente y con precision, por lo que puede

enfocarse en comprender” (p. 13).

De hecho, esta comprobado que cuando el estudiante mejora la velocidad en
la lectura, su capacidad de asimilacion e interpretacion aumenta, circunstancia
gue le permitird tomar textos acordes a su edad y poder detectar las ideas
principales, secundarias y hasta podra descifrar mensajes que el autor
transmite en sus escritos, por tanto, el ejercicio constante ayudara a que el

individuo se adapte al medio en el que se desenvuelve con mayor facilidad.
2.5.3 Media hora de Lectura

Leer es un proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender y
valorar, y utilizar el significado de un texto, el lector no es un receptor de la
informacion si no que construye significados y enriquece el texto gracias a sus
propios aportes. A medida que va leyendo, va anticipando los contenidos,

elaborando sus propias hipotesis.

Segun DIGEDUCA (2012)

Desarrollar el habito de la lectura es un proceso fundamental que todo docente
debe realizar. Un estudiante que lee mejora su cultura, ayuda al desarrollo y
perfeccionamiento del lenguaje, mejora las relaciones humanas, da facilidad
para exponer el propio pensamiento, posibilita la capacidad de pensar, agiliza
la inteligencia, aumenta el bagaje cultural, amplia los horizontes en tiempo y
espacio, estimula y satisface la curiosidad intelectual y cientifica, despierta
aficiones e intereses, desarrolla la capacidad de juicio y analisis, fomenta el
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esfuerzo, potencia la capacidades observacién, atencion y concentracion;(p.
8).

La lectura es mundo que nos emerge en la fantasia y nos abre puertas hacia un
mejor futuro ya que podemos comprender e interpretar los mensajes de una forma
claray precisa. Esta estrategia consiste en que diariamente, los estudiantes leen,
oral o silenciosamente, libros, revistas u otros textos que les interesen y que sean
adecuados al grado que cursan. La oportunidad de leer media hora todos los dias
en la escuela, les permite a todos los nifios, incluso a los que les cuesta leer,
disfrutar de estos beneficios. Los estudiantes a quienes les cuesta leer son los que

mas necesitan de esta media hora diaria de lectura

2.5.4 Dinamicas fuera del aula

En la mayoria de las dinAmicas de grupo durante los procesos de seleccion se
valoran cualidades como la iniciativa, la capacidad de liderazgo, tener
independencia de criterio, autonomia, empatia, ser propositivo, encontrar
soluciones creativas, valorar los riesgos y consecuencias, capacidad de

persuasion, claridad de ideas y de argumentacion o el asertividad.

Segun revista digital para profesionales de la ensefianza (2010):

La definicion de Dinamica es: Una herramienta para mantener el ritmo de la rutina
de la clase y que no tenga caidas pronunciadas que puedan despistar o afectar a
la atencion de los participantes, en su tarea de aprendizaje, o al profesor en su
tarea de ensefianza. (p. 10)

Las dinamicas ayudan al estudiante a que se mantenga motivado en las clases y
gue sienta placer por lo que realiza, asi su aprendizaje sea mas divertido y aprende
jugando, desde que se implementé el aprendizaje constructivista el estudiante ha
mejorado su rendimiento académico utilizando diferentes dinAmicas que le ayudan

en su aprendizaje, es una herramienta mas para su formacion.

2.5.5 Lineamientos

Los lineamientos son un conjunto de normas, medidas y objetivos que deben
respetarse dentro de una organizacion, como también dar a conocer diferentes

posturas.
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Villaroel (2011) dice:

De acuerdo a esta aceptacion, se trata de un conjunto de medidas, normas y
objetivos que deben respetarse dentro de una organizacién. Si alguien no respeta
estos lineamientos, estara en falta e incluso puede ser sancionado, dependiendo de
la gravedad de su accion. El propdsito de un lineamiento es describir las  etapas,
fases y pautas necesarias para desarrollar una actividad u objetivo. (p. 8)

En el desarrollo de las actividades es necesario que los estudiantes aprendan cada
uno de los lineamientos que sean dados para que su desarrollo sea de una manera

efectiva y asi poder lograr los objetivos propuestos en las actividades

2.5.6 Actividades ludicas

El juego tiene una importancia vital dentro de la experiencia humana, ya sea como
forma de entretenimiento también como un modo de aprender aspectos de un
tema especifico. En efecto, llevar a cabo un juego siempre implica el desarrollo de
competencias, es un estimulo para el uso de la inteligencia, aunque en ocasiones

esta circunstancia es poco valorada

Montero (2017) afirma que:

El juego didactico dentro del marco educativo no tiene por qué verse como una
pérdida de tiempo, mas bien son una forma que permite llamar la atencién de la
poblacion estudiantil y con esto mejorar sus notas y por consiguiente el rendimiento
académico.

Con las actividades ludicas se pretende que el estudiante asimile mejor los
conocimientos a través del juego y asi pueda estimular y construir su propio
aprendizaje de una manera mas eficiente obteniendo mas y mejores resultados

dentro de su proceso de formacién académica.
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CAPITULO 1l

PRESENTACION DE RESULTADOS
3.1 Titulo del PME

Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprension

lectora.

3.2 Descripcion del PME.

Como parte de mejorar el proceso educativo en las aulas de las escuelas de este
pais y la transformacion curricular y docente, el Ministerio de Educacién esta
impulsando el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, el cual
favorece de manera puntual en el mejoramiento del quehacer docente,
especificamente contribuye en la formacion integral del protagonista principal del
proceso educativo como lo es el estudiante. El presente estudio de investigacion
esta enfocado en la seccidn de quinto grado de la Escuela Oficial Rural Mixta de
la aldea Los Platanos, municipio de Chicaman, departamento de Quiché. Seccién
en la que se pretende impactar e incidir positivamente en el mejoramiento de la

formacién académica de los estudiantes.

El diagndstico se realizé a través de un FODA, un arbol de problemas, un DAFO;
estas herramientas permitieron identificar varios problemas que atrasan el proceso
educativo de los estudiantes. Problemas de diversa indole que tienen
repercusiones a corto mediano y largo plazo, pero se les dio mayor énfasis a los
procesos de aprendizaje, dado que en el andlisis situacional realizado se detectd
la dificultad del estudiante en el aspecto de la comprension lectora, y es donde

presenta una baja competencia, por ende, la presente investigacion va a poner
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énfasis en los procesos necesarios para desarrollar esa habilidad tan

indispensable en la vida del estudiantado.

La comunidad de la aldea Los Platanos, es netamente bilingtie, el cien por ciento
se comunica en idioma Kiche, la mayoria de familias son de escasos recursos,
esto implica que muchos de los estudiantes realicen tareas agricolas en la jornada
vespertina y por consiguiente no le ponen importancia a sus tareas escolares,
algunos padres toman con indiferencia la formacion académica de sus hijos; estos
son algunos de los factores que, de una u otra manera, inciden en el desarrollo
curricular, pero con la vocacion, voluntad y disposicion del maestro por mejorar su
guehacer docente busca maneras de agenciarse del material que le permita
realizar su tarea con empefio, esmero y preocupacion por el desarrollo integral del

estudiantado.

Por tal razén, en esta oportunidad se propone la realizacién de un Proyecto de
Mejoramiento Educativo que brindara las lineas de accion fundamentales para
alcanzar los objetivos previstos en el plan del desarrollo de las areas de estudio,
especificamente en el curso de Comunicacion y Lenguaje que es donde se
pretende lograr la transformacion del estudiante, dado que presenta dificultades

en la competencia comunicativa y lectora.

Una de las ventajas detectadas en el aula de quinto grado es que la mayoria de
estudiantes estdn anuentes a absorber el cmulo de contenidos en el area de
Comunicacion y Lenguaje, prueba de ello es la aceptacion que han tenido al

realizar ensayos de lectura dentro del aula, lo importante es hacer la diferencia.

Asi también en la comunidad, las autoridades estan dispuestas a brindar una mano
para sacar adelante el proceso educativo, como muestra de ello siempre estan
anuentes al mejoramiento de la infraestructura de la escuela, todo con el objeto de
ofrecer una mejor oportunidad de desarrollo a las futuras generaciones, también
se cuenta con el apoyo de instituciones que apoyan la educacion como el Comité

Nacional de Alfabetizacion-CONALFA, que trabaja con los padres de familia,
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oportunidad que puede ser aprovechada para que los padres que saben leer

orienten a sus hijos en la lectura.

Con el presente estudio se pretende orientar al estudiante en el andlisis,
interpretacion y utilizacion del contenido textual, a efecto de brindarle las
herramientas necesarias para que tenga la facilidad de desenvolverse con
propiedad en los diferentes contextos que lo rodean. Por consiguiente, la accién
prioritaria encontrada en todo el proceso de andlisis es: implementacion de
metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la comprension lectora, a
efecto de mejorar el analisis, interpretacion y asimilaciéon de contenidos escritos
para convertirlo en un sujeto mas competente en los diferentes ambitos sociales,
por tanto se abordara el concepto de técnicas para trabajar comprension lectora,
idea que fundamentara todo este proceso de investigacion para lograr los efectos

deseados.
3.3 Concepto del PME.
Técnicas para trabajar comprension lectora

3.4 Objetivos.
3.4.1 General
Desarrollar técnicas innovadoras que contribuyen en el desarrollo de la

comprension lectora, a efecto de establecer vinculos entre lo que se lee y los

conocimientos previos.
A. Especificos:

Mejorar la comprension lectora del estudiante mediante la utilizacion de nuevas
técnicas para facilitar la interpretacion, asimilacion y andlisis de los contenidos

escritos.

Promover la participacion del estudiante a través de dindmicas que faciliten la

comprension lectora.
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Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacion de

actividades ludicas dentro y fuera del aula.
3.5 Justificacion.

Al analizar detenidamente los objetivos que plantea el Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente (PADEP/D), se puede inferir que las intenciones
gue son bastante alentadoras e interesantes, puesto que entre sus maximas
pretensiones esta mejorar la tarea docente dentro del aula, prueba de ello es que
este problema de investigacion esta delimitado a la seccion de quinto grado de la
Escuela Oficial Rural Mixta de la Los Platanos, del municipio de Chicaman, por lo
tanto, después de realizar un andlisis situacional se detect6 el problema de la falta
de desarrollo en la competencia lectora, hecho que dificulta el desarrollo intelectual
del estudiantado si se argumenta que es de ésta capacidad que depende el mejor

desenvolvimiento en el proceso educativo del estudiante.

Por tal razon el presente estudio de investigacidon pretende incidir en los resultados
de aprendizaje, puesto que al lograr mejores efectos en la comprension lectora del
estudiante se alcanzaran otras competencias fundamentales para su desarrollo
integral en todos los aspectos de su vida, dado que el estudiante en la escuela
demanda una mejor tarea del docente, demanda un ambiente agradable, un
ambiente alejado de la represion, de la intimidacion, en general, un clima educativo

agradable que beneficie en el desarrollo de una personalidad adecuada.

Por lo anterior, se toma en consideracion que en la comunidad solo se habla el
idioma kiche, los estudiantes mas pequefios aln no se comunican en idioma
espafiol, pero para ello se aprovecha a la escuela de parvulos que brinda la fase
de preparacion previa y en donde el estudiante empieza a explorar un nuevo

ambiente y donde desarrolla la habilidad de comunicarse en espaiiol.

Por consiguiente al estar enterados de las caracteristicas anteriores referentes al

contexto, es oportuno mencionar que en el centro educativo se cuenta con algunas
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debilidades y amenazas como la carencia de una biblioteca que ofrezca el material
adecuado para llevar a cabo el proceso educativo con las herramientas suficientes,
asi también algunos padres de familia no saben leer y escribir, algunos padres son
renuentes al desarrollo de actividades extraescolares, algunos estudiantes no
encuentran la motivacion necesaria en la escuela, por tal razén tienen muchas
inasistencias o se retiran, la tarea docente es saber remediar estas situaciones

gue a mediano y largo plazo repercuten en la falta de desarrollo de la comunidad.

Por otra parte es conveniente mencionar que también se pueden aprovechar
algunas fortalezas y oportunidades que mejoren la tarea docente, se puede
nombrar entre ellas la formacién que el docente esta recibiendo en Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D , lo cual le permitira
agenciarse de nueva metodologia que le permita cambiar el modelo educativo, asi
también en la actualidad los centros de internet ofrecen recursos didacticos
bastante interesantes que pueden ser muy bien aprovechados, como los juegos
interactivos, dinamicas interactivas, lecturas interactivas por mencionar algunas,
herramientas que pueden repercutir a corto plazo en la formacién académica de
los estudiantes de la seccion de segundo grado de la Escuela Oficial Rural Mixta

de la aldea Los Platano, municipio de Chicaman.

Por consiguiente el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo busca efectos
positivos en el indicador educativo de resultados de aprendizaje, especificamente
en el area de comunicacion y lenguaje en el subtema de la comprensién lectora
de los estudiantes de la seccién de segundo grado del establecimiento educativo
en cuestion, esperando con el presente proyecto desarrollar las competencias
fundamentales para el desenvolvimiento del principal protagonista del proceso

educativo como lo es el estudiante.

Se espera que el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo trascienda y que
un futuro se le pueda dar el seguimiento oportuno, siguiendo las lineas de accién
establecidas en este estudio de investigacion y que otros docentes del Ciclo de

Educacién Fundamental sigan el ejemplo y puedan empoderarse de las técnicas
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y estrategias innovadoras de aprendizaje, y que salga a relucir esa vocacion,
empefio voluntad de hacer mejor las cosas en el proceso educativo que tantas

delimitaciones ha tenido en los Ultimos afos.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

En el disefo del plan del proyecto se establecieron las siguientes actividades:
Presentar solicitud al Supervisor Educativo, para realizar el PME en la EORM,
aldea Los Platanos, gestionar material de apoyo para realizar actividades
concernientes al proyecto, socializar el PME con el personal docente de la escuela,
socializar el PME con los padres de familia, organizar equipos de trabajo con
estudiantes.

Concurso de fluidez lectora, fortalecimiento de la media hora de lectura, reunir
técnicas que fortalezcan la comprension lectora, realizar dinAmicas fuera del aula
para desarrollar la competencia lectora, implementacion de dinamicas dentro del
aula, motivar a los estudiantes para que aprendan los lineamientos de las nuevas
dinamicas, concurso de comprension lectora, programar semana de actividades

ldicas con las secciones del CEC.

De las anteriores actividades, la semana de actividades ludicas con las secciones
del Ciclo de Educacién Complementaria, no fue posible realizarla, la cual estaba
programada para la semana del 16 al 20 de marzo de 2020, debido a la suspension
de clases por causa de la Pandemia COVD-19, por consiguiente, se seleccion6
como actividad emergente la entrega de un cuadernillo de trabajo a los padres de
familia para que los estudiantes lo puedan realizar en casa, se realiza con el
objetivo de que los estudiantes continlen sus trabajos desde casa, con el apoyo
telefénico del maestro, el cuadernillo consta de una serie de actividades de

comprension lectora y dinamicas, con sus debidas instrucciones faciles de realizar.

La entrega de dicho material se realizara el 31 de marzo de 2020. Los actores
involucrados en dicha actividad esta el docente, padres de familia y estudiantes.

Logrando de esta manera que los nifios continten sus tareas desde casa.
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Tabla 29 Actividad emergente

Actividad Indicadores Accion de | Responsables Fecha de
monitoreo aplicacion
Entrega de un | Hubo Dicha actividad | Docente/estudiante | 31-03-2020

cuadernillo  de
trabajo a los
padres de
familia para que
los estudiantes
lo puedan
realizar en casa.

coordinaciéon en
la entrega del
material.

Hubo
comunicacion
via celular con el
padre de familia.

El cuadernillo
esta elaborado
acorde a la edad
del estudiante.

Los
del
fueron
resueltos.

ejercicios
cuadernillo
bien

se monitoreo

por medio de
una lista de
cotejo.

y padre de familia.

Fuente: Elaboracion propia
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3.7 Plan de Actividades.

3.7.1 Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

a. Presentar solicitud al Supervisor Educativo, para realizar el PME
en la EORM, aldea Los Platanos.
Se pidio la autorizacion al Supervisor Educativo del Distrito 14-19-33 para la
realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo el cual se orienta en la
Implementacion de Técnicas para trabajar comprension lectora, de esta forma
poder apoyar en la mejora de la calidad educativa de los estudiantes. La solicitud
fue presentada el viernes 10 de enero de 2020 en la Supervision Educativa. La
cual estuvo a cargo del docente estudiante, esperando una respuesta favorable

para la realizacion de dicho proyecto.

El resultado obtenido fue favorable ya que el Supervisor Educativo mostro interés

en que se realice dicho proyecto en el centro educativo a mi cargo.

Imagen No. 1 Entrega de solicitud al Supervisor
Educativo

Fuente: Yobani Rodas

Solicitando autorizacion para realizar el PME al Supervisor Educativo
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b. Gestionar material de apoyo para realizar actividades

concernientes al proyecto.

Se realizd la gestion correspondiente para adquirir material de apoyo para la
realizacion de actividades concernientes al proyecto de mejoramiento educativo,
con la finalidad de facilitar el proceso de ejecucion del proyecto, ya que para toda
accion social se requiere de insumos que faciliten las tareas. Las solicitudes de
gestion se realizaron el dia siete de enero del afio dos mil veinte a diversas

entidades.

El encargado de la gestion fue el docente/estudiante, con la cual se pudo
comprobar que, al realizar un acercamiento ameno y cortés con entidades
comerciales, la respuesta es favorable, ya que tal tramite permitié agenciarse de

material didactico para implementar el proyecto.

Imagen No. 2 Gestion de material didactico

_

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, gestionando material de apoyo para
desarrollar técnicas de compresion lectora
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c. Socializar el PME con el personal docente de la escuela.

Se socializ6 el Proyecto de Mejoramiento Educativo de implementacion de
técnicas para trabajar comprension lectora con el personal docente de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Los Platanos, asi mismo se les dio a conocer los objetivos
y logros que se quieren alcanzar. La socializacion se llevo acabo el dia jueves 16
de enero de 2020 en el establecimiento, bajo la responsabilidad del docente
estudiante, esperando contar con la colaboracion del personal para su ejecucion.
El resultado fue favorable ya que el personal docente estuvo de acuerdo en apoyar

cada una de las actividades que se realicen durante su ejecucion.

Imagen No. 3 Presentacidon del proyecto a los docentes

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz, Estudiante de Licenciatura, presentacion del PME al personal
docente
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d. Socializacién del PME Implementacion de técnicas para trabajar

comprension lectora.

Se socializdé el Proyecto de Mejoramiento Educativo Técnicas para trabajar
comprensioén lectora, con los padres de familia de la Escuela Oficial Rural Mixta
Aldea los Platanos, asi mismo se les solicito el apoyo y compromiso para poderlo
desarrollar con sus hijos, dicha socializacion se llevo acabo el dia viernes 24 de
enero de 2020, por el docente estudiante. Obteniendo resultados positivos ya que
los padres de familia estan dispuestos a apoyar la ejecucion de dicho proyecto

Imagen No. 4 Presentacion del PME
a los padres de familia

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura presentacion del PME a los padres de
familia
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B. Fase de planificacion

a. Organizacion de equipos de trabajo con estudiantes

La organizacion de equipos de trabajo se planifico con el objetivo de lograr abordar
las funciones de cada integrante, permitiendo a los estudiantes interactuar y
ejercitar la comunicacion oral y la capacidad interpretar. Esta organizacion se
realizara el 22 enero de 2020 en el centro educativo por medio de una galeria de
aprendizaje, por el docente de grado y los estudiantes. Se logré dejar claro los
objetivos y el desarrollo de trabajo que se lleva acabo respetando el
funcionamiento y la organizacion de cada equipo.

b. Concurso de fluidez lectora.

Se planifico la actividad de fluidez lectora para los nifios de quinto grado del centro
educativo, con el objetivo de mejorar el ritmo y la velocidad lectora, actividad que
se llevara a cabo el dia viernes 29 de enero de 2020, por el docente de grado.
Mediante dicha planificacion se lograra detectar la importancia que tiene la fluidez

lectora en el aprendizaje del estudiante.
c. Fortalecer la media hora de lectura establecida por el MINEDUC.

Se realiz6 la planificacion de la actividad fortalecer la media hora de lectura para
los estudiantes de quinto grado, teniendo a la mano el material adecuado a la
edad y grado del estudiante, actividad que se realizara en el predio del
establecimiento para que cada dia tengan nuevas experiencias y que pueda ser
placentera , de esta manera poder despertar el habito de la lectura en los
estudiantes y el interés por aprender cosas nuevas, dicha actividad se llevara
acabo el lunes 3 de febrero de 2020, por el docente de grado, con dicha actividad
se pretende despertar en los estudiantes el habito por la lectura el interés por los

libros.



123

d. Reunir técnicas que fortalezcan la comprension lectora.

La actividad de técnicas que fortalezcan la comprension lectora como las fichas
de lectura, mapas mentales, arbol de ideas, la ruleta y el super dado, se realizara
con la finalidad de que el estudiante logre alcanzar un nivel alto sobre comprension
lectora, ya que es un problema que afecta a todos los centros educativos, actividad
gue se desarrollara el 4 de febrero de dos mil veinte por el docente estudiante,
acudiendo a un centro de internet para su investigacion. Durante la recaudacion
de técnicas para la comprension lectora se pudo constatar que cada una de ellas

facilita el aprendizaje de los estudiantes.

e. Realizar dinamicas fuera del aula para desarrollar la competencia

lectora.

Se planifico la realizacion de dindmicas fuera del aula con los estudiantes de quinto
grado con el fin de lograr la participacion activa de todos, y asi poder mejorar la
comprension lectora mediante la técnica de la ruleta, la cual se realizara en el patio
de la escuela donde se leeran varias lecturas y luego la ruleta tendrd una serie de
preguntas las cual el estudiante debe responder en base o lo leido. EIl dia
miércoles 10 de febrero, por el docente de grado y los estudiantes. Asi poder lograr
la participacién activa de los estudiantes y poder mejorar la comprension de cada

uno de ellos del CEC en cada una de las actividades.
f. Implementacién de dindmicas dentro del aula.

La implementacion de dinAmicas en el aula con los estudiantes de quinto grado se
planificO para tener una guia exacta de lo que se va a realizar, y el
desenvolvimiento en cada una de ellas, para que en el momento de su ejecucion
tenga éxito, por lo consiguiente lograr los objetivos propuestos en dicha
planificacion, la cual se realizard el dia martes 17 de febrero de 2020, por el

docente y estudiantes de quinto grado del Centro Educativo.

Con dicha actividad se pretende alcanzar que los estudiantes descubran que

importancia tienen las dinamicas en el proceso de ensefianza aprendizaje.
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g. Facilitar lineamientos de las nuevas dinamicas a los estudiantes.

La motivacion a los estudiantes para que aprendan los lineamientos de las nuevas
dinamicas, se planific6 tomando en cuenta su inicio, desarrollo y finalizacion,
durante este proceso se desarrollara una serie de elementos basicos como,
creacion del ambiente, clima de confianza y comunicacion, liderazgo compartido,
desarrollo de los objetivos del grupo, flexibilidad y comunicacion. Los lineamientos
de las nuevas dindmicas se realizaran el miércoles 24 de febrero de 2020, por la
docente. Logrando alcanzar que los estudiantes aprendan las instrucciones y

potenciar sus capacidades y caracteristicas con una fuerza adecuada.

h. Concurso de comprension Lectora

Se planificé del concurso de comprension lectora, se realizar4 con el objetivo
principal de que el estudiante aprenda nuevas técnicas que le permitan desarrollar
una lectura reflexiva y critica. La cual se llevara a cabo el 2 de marzo de 2020 por
el docente y estudiantes. La actividad pretende que los estudiantes se motiven

mediante ejercicios de competencia en la lectura.

i. Programar semana de actividades ludicas con las secciones del
CEC.

Se planificé la semana de actividades ludicas con los grados del Ciclo de
Educaciéon Complementaria, con el objetivo que el estudiante demuestre interés y
gue se esfuerce en comprender lo que realiza, por lo consiguiente se ejecutara el
16 de marzo de 2020, por el docente de grado y los estudiantes, con la cual se
pretende lograr la participacién activa de los estudiantes del Ciclo de Educacién

Complementaria y de la misma manera los objetivos propuestos.
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C. Fase de ejecucién

a. Organizar equipos de trabajo con estudiantes.

se organizaron los equipos de trabajo mediante la dinamica de la canasta de
frutas, donde cada estudiante en secreto elegia el nombre de una fruta conforme
se mencionaba, iban agregandose a la fila, los equipos quedaron asi: un equipo
de pifias, bananos, mangos, manzanas; para poder trabajar la galeria de
aprendizaje mediante lecturas comprensivas, ya que es una técnica que se utiliza
para medir el aprendizaje de los estudiantes se trabajé de manera cooperativa
para promover la creatividad.

Con el objetivo de lograr que el estudiante construya su propio aprendizaje, la cual
se llevé acabo el 22 de enero de dos mil veinte en el aula de quinto grado, realizada
por el docente de grado del establecimiento. Logrando alcanzar que el estudiante

construyera su aprendizaje de una manera significativa.

Imagen No. 5 Organizacion de equipos de trabajo
con estudiantes

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz Estudiante de Licenciatura, realizando Equipos de trabajo para
realizar una galeria de aprendizaje
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b. Concurso de fluidez lectora

Se realizo el concurso de fluidez lectora con el fin de mejorar la velocidad y el ritmo
en la lectura de cada uno de los estudiantes de esta manera ejercitamos al
estudiante a leer con expresion, entonacion, velocidad y comprension el cual fue
realizado mediante concursos en la seccion de quinto grado en la Escuela Oficial
Rural Mixta aldea Los Platanos el dia viernes 29 de enero de 2020, se obtuvo la
participacion activa de cada uno de los estudiantes y docente de grado quienes
manifestaron su interés por dicha actividad ejecutada.

Se logro fortalecer la fluidez lectora de los estudiantes en el aula incrementando
su nivel de conocimiento sobre la tarea asi también ayudandoles a autorregular su
comprensiéon lectora adquiriendo competencias en el seguimiento y control

metacognitivo sobre la lectura.

Imagen No. 6 Concurso de fluidez lectora

Fuente: Midian Villatoro
La estudiante de licenciatura Midian Linet Villatoro de la Cruz preparando a los estudiantes para
el concurso de fluidez lectora
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c. Fortalecer la media hora de lectura establecida por el MINEDUC

Se fortalecié la media hora de lectura en el Centro Educativo de la Aldea Los
Platanos en la seccién de quinto grado con el propdsito de mejorar la comprension
lectora a través de poder obtener las ideas principales del texto, descubriendo la
lectura como fuente de informacion del mundo que lo rodea, comprender el
contenido, localizar informacion especifica extraida de la lectura, mediante
diferentes técnicas las cuales se realizaron el dia lunes tres de febrero del afio dos
mil veinte con la participacién activa de los estudiantes y dirigida por el docente de
grado, logrando de esta manera despertar el interés por la lectura y los libros en

los estudiantes, teniendo un propdésito y una meta a lograr.

Imagen No. 7 Estudiantes durante la media hora
de lectura

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz Estudiante de Licenciatura implementando la media hora de
lectura con los estudiantes de quinto grado
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d. investigar técnicas que fortalezcan la comprension lectora.

Se investigaron las técnicas necesarias para fortalecer la comprension lectora en
los estudiantes de la seccion “A” de quinto grado del establecimiento, con el
objetivo principal de mejorar la calidad educativa y principalmente la comprension
lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, Una de las principales metas
en la educacion primaria es lograr que los nifios y nifias alcancen la competencia
lectora, es decir que lean bien dichas técnicas se realizaron el dia 4 de febrero,
visitando centros de internet, por el docente de grado y preparando el material

necesario y adecuado para su implementacion.

Se logré obtener diferentes técnicas que ayudaron de manera efectiva en la
ejecucion del PME a los estudiantes. Se ha comprobado que leer bien permite
aprender mas rapido y mejorar el rendimiento académico, no solo en el area de

Comunicacion y Lenguaje, sino en otras del curriculo.

Imagen No. 8 Técnicas de
comprension lectora

Fuente: Midian Villatoro

Estudiante de Licenciatura Midian Linet Villatoro de la Cruz, fotos de las técnicas de comprensién
lectora que se utilizaron
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e. Realizar dinamicas fuera del aula para desarrollar la competencia

lectora.

Se realizé la actividad de dinamicas con los estudiantes de quinto grado con el
propdsito de estimular el aprendizaje cooperativo especialmente en comunicacion
y Lenguaje L2, las dinamicas son una técnica de ensefianza estructurada con
propoésitos y formas variables en la que los estudiantes aprenden en un ambiente
de alegria, desarrollar la empatia y el sentimiento de pertenencia mediante el
contacto directo, conversando, jugando y, compartiendo dentro y fuera del aula.

Cuando en una institucion se fomenta la convivencia escolar, los alumnos son
capaces de reflexionar acerca de las consecuencias de sus accioneS. dicha

actividad fue ejecutada el 10 de febrero de dos mil veinte por el docente de grado
y los estudiantes.

Logrando la estimulacién y la comunicacion entre los docentes y el estudiante, de
esta manera fortalecer el aprendizaje en una interaccién grupal en ambientes
flexibles, ludicos y reflexivos que permitieron un aprendizaje agradable, lo que se
puede facilité a través de la dinamica de grupos.

Imagen No. 9 Dinamicas con estudiantes fuera del
aula

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, Estudiante de licenciatura: realizando una dinamica con los
estudiantes fuera del aula


http://aulicum.com/comunicacion-institucional
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f. Implementacién de dinamicas dentro del aula.

Se implementaron las dinAmicas en el aula para que los estudiantes lograran
desarrollar la comprension lectora mediante la realizacion de mapas mentales, y
el trabajo en equipo, con el objetivo de poder transmitir emociones y sentimientos
hacia cada uno de ellos, algunas de estas técnicas tienen como fin favorecer el
conocimiento entre los miembros del grupo, mejorar la comunicacion, reforzar su
confianza o fomentar la colaboracion entre ellos, mientras que otras van mas
encaminadas a generar nuevas ideas, mejorar la toma de decisiones o potenciar

la creatividad grupal o individual.

La cual se llevé acabo el miércoles 17 de febrero del dos mil veinte, con los
estudiantes y el docente de grado, de esta manera se pudo lograr la participacion
de cada uno de los estudiantes asi mismo se logré6 mejorar la habilidad lectora
durante su ejecucion, también las dindmicas de trabajo en equipo nos dieron a
conocer mejor a los miembros del equipo, sus gustos, ideas, preferencias y, por
supuesto, sus habilidades, capacidades y destrezas.

Imagen No. 10 Dinamicas con los estudiantes
dentro del aula

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, la imagen muestra la implementacién
de dinamicas con los estudiantes
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g. Facilitar lineamientos de las nuevas dinamicas a los estudiantes.

Se realizo la facilitacion a los estudiantes de los lineamientos de las nuevas
dinamicas en quinto grado seccion “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los
Platanos, con el propésito de que el estudiante adquiera un mejor conocimiento a
través del juego, asi poder desarrollar de una manera efectiva su aprendizaje,
principalmente en Comunicacion y Lenguaje L2 en el tema de comprension
lectora; dicha actividad se llevo acabo el 24 de febrero de dos mil veinte, por el

docente de grado y estudiantes.

Logrando alcanzar los objetivos propuestos en la ejecucion de dicha actividad
como poner en juego nuevos roles en un ambiente relajado y divertido, gracias a
los lineamientos los miembros de cada equipo aprendieron nuevas tacticas,
nuevas formas de resolver conflictos, buscar soluciones, potenciar sus

capacidades y habilidades.

Imagen No. 11 Facilitando lineamientos de
dinamicas a estudiantes

==

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de Licenciatura, dando lineamientos de las
dindmicas en el corredor de la escuela
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h. Concurso de comprension lectora

Se realizo el concurso de comprensién lectora en el centro educativo de la aldea
Los platanos, ya que es una herramienta util para despertar la estimulacion
intrinseca del estudiante. Se ejecuto con el fin de poder ayudar al estudiante a que
mejore su capacidad de comprension y de esa manera se le facilite el proceso de
enseflanza aprendizaje, actividad que se ejecutd el dos de marzo de dos mil

veinte, con la participacion de los estudiantes dirigido por el docente de grado.

Con el desarrollo de la actividad descrita, se logré la capacidad de construir,
atribuir valores y reflexionar a partir del significado de lo que se lee permitié
alcanzar los objetivos propuestos en la conformacion del proyecto de
mejoramiento educativo, consiguiendo que se familiaricen con los aspectos mas

importantes de la lectura.

Imagen No. 12 Realizando concurso
de comprension lectora

Fuente: Midian Villatoro
Midian Linet Villatoro de la Cruz, Estudiante de Licenciatura. Realizando el concurso de

comprension lectora
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i. Entrega de cuadernillo de trabajo a padres de familia

A consecuencia de la emergencia surgida el 13 de marzo por la propagacion de la
pandemia covid-19, la semana de actividades ludicas con las secciones del CEC
no se pudo realizar, la cual estaba programada para el dia veintitrés de marzo del
afio dos mil veinte, en su lugar, se realizé entrega de un cuadernillo de trabajo a
los padres de familia para que los estudiantes lo puedan realizar en casa, entrega
que se hizo el dia 31 de marzo de dos mil veinte, la cual estuvo a cargo del

docente-estudiante, cuya coordinacion se realizd con el padre de familia.

En la actividad en cuestion se manifesto el interés del padre de familia por apoyar
a sus hijos, también se pudo verificar que, siguiendo patrones claros de
comunicacion, el uso de la tecnologia tiene sus beneficios para que la

comunicacion fluya de manera efectiva.

Imagen No. 13 Entrega de cuadernillo

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, realizando la entrega del cuadernillo
de trabajo para realizar la actividad del emergente.
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D. Fase de monitoreo
a. Organizar equipos de trabajo con estudiantes.

Se monitored la organizacion de equipos de trabajo con estudiantes, ejercicio que
se realiz6 a través de una lista de cotejo, en donde se verificaron los siguientes
aspectos: el estudiante, escucha con atencion las instrucciones, escucha con
atencibn a sus comparfieros, se dirige a la maestra con respeto, participa

activamente, interactia de manera positiva.

La actividad enunciada se ejecuto el dia 22 de enero del afio dos mil veinte, en la
misma se manifestd la participacion activa del docente, quien registré las
evidencias en el instrumento arriba detallado, en la que también se visualizo la

participacion activa de los estudiantes como efecto del trabajo en equipo.

Imagen No. 14 Instrumento para
monitorear a equipos de trabajo

ESCUELADE

(ORGANIZACION DE EQUIPOS DE TRABAJO
LISTA DE COTEJO

Entidad: Escucla Oficial Rurai Mixta Aldea los_Piétanos
[Wo. llm Warque con una X en 51, 3 of estudianie muestra el cileno,
Xen No,

Indicadores NO

R PO —
[

.
2 | Escucha con atencidn a sus compafiercs

sl

X

| : X
3 Se dinge a la maestra con respeto Y

‘ B Li*":m ; X
e X

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de Licenciatura, instrumento para monitorear la
organizacion de grupos.
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b. Concurso de fluidez lectora.

Se realizé el monitoreo de la actividad concursos de fluidez lectura, ejercicio que
se ejecutd mediante una lista de cotejo, en la cual se registraron las siguientes
evidencias: Lee en voz alta, con ritmo, entonacion, velocidad y precision, textos
informativos y literarios, presta atencion a todos los signos de puntuacion, la
lectura del estudiante es unas veces rapida, y otras con pausas inesperadas, el
estudiante lee la mayor parte del texto resaltando el acento de algunas palaras

gue aporta significado, el estudiante lee relajado y confiado en su nivel de lectura

El monitoreo expuesto se realizé el dia 29 de enero del afio dos mil veinte, en la
misma participé6 el docente/estudiante, quien procurd involucrar a todo el
alumnado del CEC. Como efecto de la actividad, se logré evidenciar algunos
talentos en la competencia lectora, dado que lograron leer con velocidad, pausas

y entonacion adecuada la cantidad de palabras establecidas para cada grado.

Imagen No. 15 Instrumento para
monitorear la fluidez lectora

Evalusdor. _Midian Linet Vilatoro de la Cniz
Entidad: Escuela Oficial Rural Mata Aldea los Pidtancs
No. | instrucdiones: Marque con Una X en 51,3 of estudiante muestra el

| ctero, marque con una X en No, si ol estudiante. no muestra el crtero.

Indicadores st NO

Lee en voz alta. con nitmo, entonacion, velockiad y precisién,
textos informativos y iterarios.

}2 Presta atancién a todos los ignos de puntuacion

3| Lalectura del estudiante es unas veces rapida. y otras con

X
X
B X
k
X

4
’ 0 3gunas baaras e apora sgficacs

esado y

Puniaje

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, Estudiante de licenciatura, lista de cotejo para califica fluidez
lectora



136

c. Fortalecer la media hora de lectura establecida por el MINEDUC.
Se monitored la actividad disefiada como: fortalecer la media hora de lectura
establecida por el MINEDUC, el ejercicio se realizé mediante una lista de cotejo,
en la cual se pudo evidenciar que, si se estimula la curiosidad espacial y la
imaginacion del estudiante, se favorece el desarrollo de la memoria y el
conocimiento del nifio, desarrolla la capacidad de expresion tanto grafica como
oral, aprende a escuchar, dialogar, negociar y proponer, organiza de manera

I6gica la informacion del texto.

La actividad de monitoreo citada se realizé el dia 3 de febrero, segun planificacion,
en esta participo el docente estudiante y estudiantes y se giré una invitacién al
director. Con el desarrollo de esta actividad se logr6 mejorar la competencia
lectora del estudiante, argumentando que de esta depende el progreso en otras
areas.

Imagen No. 16 Instrumento para
monitorear media hora de lectura

@ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAG

ESCUELA DE
PROGR DOCENTE - PADEPID
FORTALECER LA MEDIA HORA DE LECTURA

LISTA OE COTESO

Titulo del Proyecto: téenicas
In comprension lectora

Fecha: 03 de febrero de 2020
Evaluador.__Midian Linet Villatoro de la Cruz
Entidad: Escusia Oficial Rural Midta Akdea los Plétancs

No. | Instrucciones: Marque con Una X en S, 8 6l estudiants. muesira el
criterio, marque con una X en No, si el estudiants no muestra el criterio.

Indicadores. NO

2 | Desaroka

4 | Apranda a escuchar, dialogar, negociar y proponer

=< ><>=I<I>x<|®*

| Puntaje

‘ 5 | Organza de manera logica la informacién del texto

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, instrumento utilizado para calificar el
fortalecimiento de la media hora de lectura
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d. Recopilar técnicas que fortalezcan la comprension lectora.

Se realiz6 el monitoreo de la recopilacion de técnicas que fortalecen la
comprension lectora, esta se realizé mediante una lista de cotejo que sirvid para
verificar si las técnicas utilizadas despiertan el interés por los libros y la lectura,
desarrolla el pensamiento critico, interactia con los textos, revisa

sistematicamente el significado de las palaras, resume textos y genera preguntas.

La actividad expuesta se realiz6 paralela a la ejecucion el dia 4 de febrero del afio
dos mil veinte, cuya encargada de la actividad fue la docente/estudiante, quien
procuré agenciarse del mejor material posible. Como efecto de la accidén se
consigui6 material adecuado en diversas fuentes el cual es eficaz para el

desarrollo de la clase con mayor solvencia y soltura.

Imagen No. 17 Instrumento de
recopilacion de técnicas

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
EFPEM

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL
DOCENTE - PADEPID

RECOPILAR TECNICAS QUE FORTALEZCA LA COMPRESION
LECTORA

LISTA DE COTEJO

Thtulo del Proyecto de Monicas.
la.compronsion lectors

Fecha: 04 do febrer de 2020
Evaluador__Midian Linet Vilatoro do la Cnig
Entdad: Escuela Oficial Bural Moda Aldes \os Pidtance

No_ [ instrucciones Margue con una X en 51, ol of sstudiante’ muestra el
| erteno. marque con una X en No, si of estudiante 1o musstrs o crilerio.

= > |>=< |>< @

pee,

Fuete: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, instrumento utilizado en la
recopilacion de técnicas que fortalecen la compresion lectora
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e. Realizar dindmicas fuera del aula para desarrollar la competencia

lectora.
Se monitore0 la actividad de dinamicas fuera delo aula, a efecto de desarrollar la
competencia lectora; tal ejercicio se realizé mediante una lista de cotejo en la cual
se registro evidencias como: Fomenta un ambiente de participacion, favorece la
comunicacion y el intercambio, utiliza cierta coordinacion de movimientos, coopera

dentro del grupo, experimenta sentimientos de empatia hacia otros.

El ejercicio de monitoreo se realizo el dia 10 de febrero del afio dos mil veinte, el
encargado de la accidn fue el docente/estudiante, asimismo estuvo involucrado el
alumnado. Por la caracteristica de la actividad que invita a salir del aula para
realizar actividad ludica, se observé el entusiasmo del alumnado.

Imagen No. 18 Instrumento de
monitoreo de dinamicas fuera del aula

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE F DE DE
- EFPEM

PROGRAMA DE DESARROLLO
DOCENTE - PADEP/D

REALIZAR DINAMICAS FUERA DEL AULA PARA DESARROLLAR LA
COMPETENCIA LECTORA

| LISTA DE COTEJO
Titulo del Proyecto: tén
Ia comprension lectora
Fecha: 10 de febrero de 2020
Evaluador._ Midian Linet Vilatoro de la Cruz
Entdad: Escusla Oficial Rural Mixta Aldea los Plétanos

No. [ Instrucciones: Marque con una X en Si, si ol estudiante muestra el
| criterio, marque con una X en No, si el estudiante. no muestra el criterio.

Indicadores

| Fomenta un ambients d

| Favorece la

I<b<fxle

| Utiiza cierta coordinacién de movimientos.
| Coopera dentro del grupo

Experimenta sentimientos de empatia hacia otros

T

= |>=

[ Puntaye

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, lista de cotejo para calificar las
dinamicas fuera del aula.
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f. Implementacion de dinamicas dentro del aula.

Se realiz6 el ejercicio de monitoreo a la actividad implementacion de dinamicas
dentro del aula, el cual se realiz6 utilizando una rubrica que permitioé evidenciar los
siguientes criterios: Identifica claramente y ordenada la dinamica, la informacion
esta claramente relacionada con las dinamicas y proporciona nuevas ideas del
tema, la dindmica esta muy bien organizada con los lineamientos necesario,

aprendié muy bien las dinamicas y sus instrucciones.

Dicho monitoreo se realiz6 el dia 17 de febrero del afio dos mil veinte, el encargado
de realizarlo fue el docente/estudiante, quien realiz6 sus registros en el
instrumento ya citado. Como resultado del monitoreo se pudo visualizar que el
estudiante se involucra mas en las actividades escolares cuando la ensefianza

toma una tendencia activa alejada del tedio.

Imagen No. 19 Instrumento para
monitorear dinamicas dentro del aula

UNIVERSIOAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM
PROG DOCENTE - PADEPID
IMPLEMENTACION DE DINAMICAS DENTRO DEL AULA

RUBRICA
Titulo del Proyecto: ion de.
1a.comprensién lector

Fecha: 17 de febrero de 2020
Evaluador._Mian Linet Vilatoro de 1a Gruz

Entidad: Escuela Oficial Rural Mida Aldea los Pitancs

Instrucciones: Marque con una X en la casilla que mejor identifica las dindmicas.

N

Criterios e Excolents Muy bueno Regular

indicadores de | 10 puntos 8 puntos 5 puntos.

“ Identifica clara y | Plantea de forma

Introduccidn fte y desordenadala | confusa las
o dindmica

La La dindmica estd | No da detalles de
claramente las dinamicas.
Calidad de la con | relacionada al
informacion fas diniicas y | tema, pero no
proporciona
n ideas del | nuevas ideas
tema.

Ladi estd | Ladindmica estd | La dinamica no.
Organizacon m | bien organizada | estd organizada
|}

con

fos

Sofsario e -
muy | Aprendio las Aprendid las

Conclusion bien | dindmicas dingmicas

dinkmifes Yo | desordenadas

T

Total 1003, l

=B

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, rdbrica para calificar las dinamicas
que se realizan dentro del aula
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g. Facilitar lineamientos de las nuevas dinamicas a los estudiantes.

Como parte de ir agenciandose de nuevas dinamicas en el transcurso del
proyecto, se le dio orientacion al estudiante para que pueda aprender las nuevas
dinamicas, este hecho preciso la realizacion del monitoreo respectivo, lo cual se
realiz6 mediante una lista de cotejo en la cual se verificaron criterios como:
Recuerda cada una de las dinamicas, identifica claramente los lineamientos,
favorece la comunicacion entre compafieros, coopera dentro del grupo, dirige con
solvencia las dinamicas.

El ejercicio de monitoreo se realiz6 el dia 24 de febrero del afio dos mil veinte, el
responsable fue el docente estudiante, cuya finalidad fue concretar la participacion
activa del estudiante. Como resultado de ello se logro verificar que al brindar la
orientacion adecuada al estudiante, este se integra con mayor solvencia a las

actividades de clase.

Imagen No. 20 Instrumento para
monitorear lineamientos de dinamicas

ESCUELA DE
CADEMICO DE DOCENTE - PADEPD

FACILITAR LOS LINEAMIENTOS DE LAS NUEVAS DINAMICAS A LOS
ESTUDIANTES

\ @ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC
| "

1

|

|

LISTA DE COTEIO

Titulo del Proyecto: de thcnicas
Ia comprensién lectora

Fecha: 24 de febrero de 2020
Evaluador:__Midian Linet Villatoro de Ia Cruz.
Entidad: Escuela Oficial Rural Mita Aldea los Plstancs

No. [ instrucciones: Marque con una X en Si, si el estudianie muesira el
| eriterio, marque con una X en No, si el estudiante no muestra el crterio.

Indicadores s |No
1| Recuerda cada una de las dindmicas
2 | Identiica claramente los inaamientos

3 | Favorece la comunicacién entre compafieros

4 | Coopera dentro del grupo

[SZ SRSEER

Dinige con soivencia las dnamicas

S
=
§

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, lista de cotejo para calificar los
lineamientos de las nuevas dinamicas.
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h. Concurso de comprension lectora.

Como parte fundamental del proceso del proyecto, se realizdé el monitoreo de la
actividad concursos de comprension lectora, tal accion se realiz6 mediante una
escala de rango, donde se pudo verificar los siguientes aspectos: Identifica el tema
y personaje principal, expresa sus puntos de vista de lo que lee, formula preguntas
y da respuestas sobre la lectura, identifica detalles importantes de lo leido,

identifica ideas principales y secundarias.

Dicho monitoreo se realiz6 dia 2 de marzo del afio dos mil veinte, y el encargado
fue el docente/estudiante, quien registro los resultados en el instrumento ya
descrito. Se logro reunir evidencia que cuando se prepara una actividad de esta
naturaleza y se siguen ciertas normas claras los resultados son favorables y
principalmente el beneficio es para los estudiantes.

Imagen No. 21 Instrumento de
monitoreo de comprension lectora

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DB GUATEMALA - USAG

ESCUELA DE
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOGENTE - PADEPD

CCONCURSO DE COMPRESION LECTORA
ESCALA DE RANGO

Titulo del Proyecto: técmcas

Fecha. 02 de marzo de 2020

Evaluador_ Midian_Linet Villatoro de la Cng

Entidad: Escuela Oficial Rural Mita Aldea_los_Pidtanos
Instruccion

Marque con una X en la casilla que mejor identifica el trabajo producido por el
estudiante.

No. | Criterios {Euﬂmln\' Bueno | Necesita

Muy
| bueno Mejorar

1 | identifica ol tema y personaje
principal x

2 | Expresa sus puntos de vista de lo
que lee

3 | Formula preguntes y da 7
s0bre Ia lectura \

alles importantes do

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, utiliza una escala de rango para
calificar el concurso de compresion lectora.
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I. Entrega de cuadernillo de trabajo a padres de familia.

En el disefio del plan se habia programado la semana de actividades ludicas con
las secciones del CEC, pero por la emergencia surgida a causa de la pandemia
covid-19, su realizacion no fue posible, en cambio se realizé una entrega de un
cuadernillo de trabajo a padres de familia, a efecto que los estudiantes continuaran
desarrollando su competencia lectora en casa, la que se verificé por medio de una
lista de cotejo; en la cual se tomaron en cuenta los siguientes indicadores: Las
actividades del cuadernillo estan totalmente desarrolladas, siguié las
instrucciones dadas, las actividades estdn registradas con letra clara y legible,
selecciond las ideas centrales de los textos, el cuadernillo se observa limpio y
ordenado.

La fecha de ejecucion de la actividad arriba citada fue el treinta y uno de marzo
del afio dos mil veinte, en la cual estuvieron involucrados el docente/estudiante,
los padres de familia y los estudiantes como los protagonistas principales. En este
ejercicio, se comprobd el interés de los padres por apoyar a sus hijos.

Imagen No. 22 Instrumento del
monitoreo del cuadernillo de trabajo

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DI GUATEMALA - UBAC

MACION DE PROFESORES DF ENSERANZA MEDIA - EFPEM

PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEPD
CUADERNILLO DE TRABAJO

LISTA DE COTEJO

Thulo del Proyecto: m de técnicas
1a.comprensién lectora

Fecha: 31 de marzo de 2020
Evaluador:_Midian_Linet Vitatoro de la Cruz

Entidad: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Pigtanos
- ;

o una X n Si, 3 el
margue con una X an No, si ef estudiante. no muestra el criterio.

|
i
be < < x[><| 2

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, utiliza una lista de cotejo para
calificar las actividades del cuadernillo entregado a los padres de familia.
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E. Fase de Evaluacion

En la presente evaluaciéon del Proyecto de Mejoramiento Educativo llamado
Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprension
lectora, desde su planificacién hasta su ejecucién, el cual se desarrollo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos, tomando en cuenta todos los
actores involucrados, como lo son los directos alumnos, padres de familia,
MINEDUC, directores, docentes y gobierno escolar, como también los actores
indirectos: COCODE, Alcaldes auxiliares, Grupo de comadronas, Municipalidad,
Red Educativa, Promotores de salud, OPF y Agricultores y los actores potenciales
tales como: Medical Teams, Centro de salud, Iglesias, Comerciantes,

Universidades, VES, Librerias, Restaurantes.

El propésito de dicho proyecto es mejorar el indicador de resultados que se
identificd, como se encontrd y mediante la intervencion de todos los actores y las
actividades propuestas dicho indicador se logré mejorarlo en un 90% el resultado

de la comprension lectora.

La siguiente tabla muestra las metas alcanzadas y el logro que se obtuvo en cada

una de las actividades.

Tabla 30 Fase de evaluacion del PME

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Involucrar a los integrantes de la comunidad educativa en el desarrollo del PME, a efecto
de incidir en el aprendizaje de los estudiantes.

- Motivar al estudiante mediante la utilizacion de nuevas técnicas dentro del aula lo cual
facilitara la interpretacién, asimilacion y andlisis de los contenidos escritos.

- Promover la participaciébn del estudiante a través de dindmicas que faciliten la
comprension lectora.

- Facilitar el desarrollo de la comprension lectora mediante la implementacién de
actividades ludicas dentro y fuera del aula

No. METAS LOGRO/IMPACTO

01 Lograr que se involucre el 100% de estudiantes enla | 100% de estudiantes se

conformacion de equipos. involucraron en la
conformacion de equipos
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02 Conseguir la participacion del 100% de estudiantes | 90% de estudiantes
en el concurso de fluidez lectora. participaron en el concurso de

lectura.

03 Lograr que el 100% de estudiantes se involucren en | 95% de estudiantes se
el fortalecimiento de la media hora de lectura | aprovecharon la media hora de
establecida por el MINEDUC. lectura

04 Lograr que el 100% de docentes se involucren en la | 90% de docentes se
recopilacion de técnicas que fortalezcan la | involucraron en la recopilacion
comprensién lectora. de técnicas de comprensién

lectora.

05 Conseguir que el 100% de estudiantes se involucren | 90% de  estudiantes se
en la realizacién de dindmicas fuera del aula para | involucraron en las dinamicas
desarrollar la comprension lectora. fuera dl aula

06 Alcanzar el 100% de participacion de los estudiantes | 100% de estudiantes se
en la implementacion de dinamicas dentro del aula. involucraron en la realizacion

de dinamicas dentro del aula

07 Lograr que el 100% de docentes se involucren en | EI 70% de docentes se
facilitgr lineamientos de las nuevas dinamicas a 10s | involucré en la facilitacion de
estudiantes. ) ) o

lineamientos de dinamicas.

08 Conseguir que el 100% de estudiantes se involucren | 90% de estudiantes se
en el concurso de comprension lectora. involucré en el concurso de

comprension lectora

09 Alcanzar la participacion del 100% de padres de | EI 95% de padres y estudiantes

familia y estudiantes se involucren en la entrega de
cuadernillos de trabajo a padres de familia.

se involucré en la actividad.

Fuente: Midian Villatoro
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F. Fase de cierre del proyecto

En la ultima fase del proyecto se realiza una presentacion de los logros obtenidos
con los involucrados en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, el cual estuvo
formado por un conjunto de pasos que se realizaron como lo describe la fase de
actividades por desarrollar, siendo cuatro actividades de inicio, nueve de
planificacion y las mismas ejecutadas. Para poder decir que este se ha completado
y el éxito se ha alcanzado de una manera efectiva lo podemos observar en el
esquema de metas donde nos muestra el logro obtenido durante la ejecucion de
dicho proyecto de mejoramiento educativo. Esta fase se llevé acabo con todas las

personas involucradas en su ejecucion.

Imagen No. 23 cierre de proyecto

Fuente: Midian Villatoro

Midian Linet Villatoro de la Cruz, estudiante de licenciatura, realizando el cierre del proyecto con
los actores involucrados
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Los Platanos, jornada matutina, se
encuentra a una distancia de 5 kildmetros de la cabecera municipal de Chicaméan
del departamento de Quiché; es el establecimiento seleccionado para implementar

el proyecto de mejoramiento educativo.

La citada escuela esta conformada por una infraestructura que consta de ocho
aulas, una cocina y una direccion; cuenta con siete docentes que laboran, bajo el
renglon presupuestario cero once, cada docente atiende un sélo grado, por lo que
es una fortaleza para el centro educativo, ya que los estudiantes reciben una mejor

atencion.

Entre sus organizaciones cuenta con un gobierno escolar, o que permite realizar
algunas gestiones de mejoria en el centro educativo, contando también con un
consejo de padres de familia, y los docentes estan integrados en las diferentes

comisiones, para realizar actividades culturales, sociales y civicas.

Después de haber revisado el indice de eficiencia interna del archivo del
establecimiento educativo, se pudo detectar que existe debilidad en el indicador
de resultados de aprendizaje, principalmente en el area de comunicacion y
lenguaje L2, eso quiere decir que los bajos niveles en esta materia, se dan por la

limitacién ostensible en este indicador.
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Después del diagndstico realizado, se pudo realizar las vinculaciones estratégicas,
las cuales permitieron partir de la linea de accion estratégica: implementacion de
metodologia innovadora que contribuya al desarrollo de la comprension lectora del
estudiante; y lograr con ello mejor asimilacion, andlisis e interpretacion de los
contenidos escritos, y transformarlo para que sea mas competente en los

diferentes ambitos en los que se desenvuelve.

Por lo tanto, la linea de accion seleccionada abarca todo el proceso para cumplir
con los objetivos propuestos, tal definicion muestra el proyecto a ejecutar:
Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprension
lectora de los estudiantes del Ciclo de Educacion Complementaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta, aldea Los Platanos, Chicaman, Quiché.

El proyecto de mejoramiento educativo consta de varias etapas que deben
desarrollarse en el transcurso de todo el proceso investigativo, a efecto de ofrecer
resultados promisorios. Por tanto, se aborda cada una de las actividades
describiendo su desarrollo, y los resultados alcanzados en cada una.

Como primera actividad se realiz6 la organizacion de equipos de trabajo con los
estudiantes, con el objeto desarrollar el conjunto de acciones establecidas en el
disefio del proyecto de mejoramiento educativo, ya que el trabajo en equipo es
una herramienta que contribuye a fomentar funciones de cooperaciéon. Con la
actividad se logré que el 100% de los estudiantes se involucrara en la
conformacién de equipos y asumieran diferentes roles en el trabajo y, por lo tanto,
construyeran su propio aprendizaje. Por otra parte, las teorias organizacionales

son fundamentales en el desarrollo de proyectos de indole educativa.

En virtud de lo anterior, para abordar el tema de la conformacion de equipos de
trabajo es oportuno apoyarse en la proposicion del Ministerio de Educacion (2010)
“Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura de paz y la
construccioén ciudadana”. (p. 20). Mocién que invita a fomentar los valores como

eje fundamental para la funcionalidad eficaz de los equipos de trabajo como lo es
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el respeto, la sinceridad, la paciencia, la humildad y la responsabilidad de esta
manera se logré que los estudiantes trabajaran en un 100% las actividades que
se desarrollaron con las diferentes técnicas que fueron de mucho beneficio en su

aprendizaje donde cada uno cumplié con su debida responsabilidad.

El concurso de fluidez lectora se realizo con el fin de mejorar la velocidad y el ritmo
en la lectura de cada uno de los estudiantes, el cual fue realizado mediante
concursos en la seccién de quinto grado en el establecimiento, se obtuvo la
participacion activa de cada uno de los estudiantes y docente de grado quienes
manifestaron su interés por dicha actividad ejecutada. Logrando fortalecer la

fluidez lectora de los estudiantes en el aula en un 90% de estudiantes.

Como también lo manifiestan en este caso Cotto y Alvarado (2014). “La fluidez en
la lectura es como un puente entre reconocer la palabra y entender lo que se leyo.
Un estudiante que lee fluido decodifica las palabras rapidamente y con precision,
por lo que puede enfocarse en comprender” (p. 13). En virtud de lo anterior, se
logré fortalecer la competencia lectora de los estudiantes en el aula y todos
participaron de manera activa, y el aspecto social se manifestd en la convivencia
realizada. Ya que durante el semestre se dieron muy buenos resultados en el 90%
de los estudiantes, lograron obtener una lectura mas fluida y decodificada y asi

mejorando su aprendizaje.

En el fortalecimiento de la media hora de lectura en el centro educativo de la aldea
Los platanos se realiz6 con el objetivo de mejorar la comprension lectora en cada
uno de los estudiantes, mediante diferentes ejercicios, con la participacion activa
de los estudiantes y dirigida por la docente de grado, logrando de esta manera

despertar el interés por la lectura y los libros en un 95% de los estudiantes.

De esta manera, se expone que el centro educativo debe crear los espacios
adecuados para el buen desenvolvimiento, ya que es este, en el que el estudiante
convive por muchas horas al dia, al respecto DIGEDUCA (2012) “Un estudiante
gue lee mejora su cultura, ayuda al desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje,

mejora las relaciones humanas, da facilidad para exponer el propio pensamiento,
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posibilita la capacidad de pensar, agiliza la inteligencia” (p. 8) En consideracion de
lo anterior, la competencia docente debe salir a relucir, mediante la propuesta de
nuevas herramientas pedagogicas para motivar al estudiante a que despierte el
interés por la lectura y asi pueda desarrollarse de una mejor manera en su
aprendizaje. Con dicha actividad se pudo lograr que los estudiantes manifestaran
interés por la lectura en un 95% dato que se vio reflejado en el proceso de

ensefianza aprendizaje en lo que antes era débil.

En la actividad de recopilar técnicas que fortalezcan la comprension lectora, se
recurrio a varias fuentes, entre ellas fuentes virtuales, en las cuales se pudo
encontrar material bastante interesante para la implementacion del proyecto en el
centro educativo, con el objetivo principal de mejorar la calidad educativa y
principalmente la comprension lectora en el area de Comunicacion y Lenguaje L2.
Afortunadamente, se logré que el 90% de los docentes obtengan diferente material

didactico que contribuyan en el proceso educativo.

Para la recopilacién de la informacion se aprovecho de los beneficios que ofrece
la tecnologia de la informacion y la comunicacién, para mejorar los procesos; y al
respecto de ello UNESCO (2004) dice que: “los medios tecnoldgicos tienen el
potencial de transformar la naturaleza de la educacién en cuanto a donde y como
se produce el proceso de aprendizaje, asi como de introducir cambios en los roles

de profesores y alumnos” (p. 17)

De tal manera, que la tecnologia es una herramienta esencial en el mejoramiento
del proceso de ensefianza aprendizaje, ya que a través de ella se logré la
investigacion de las diferentes técnicas que se utilizaron en la implementacién de
comprension lectora con los estudiantes en el area de comunicacién y lenguaje L2
obteniendo durante el bimestre un 90% de estudiantes con mayor comprension en

las lecturas y en el desarrollo de su aprendizaje.

Asimismo, se realiz6 la implementacion de dindmicas fuera del aula para
desarrollar la competencia lectora de los estudiantes de quinto grado con el

propdsito de estimular el aprendizaje cooperativo, especialmente en comunicacion
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y Lenguaje L2, actividad realizada especialmente por la docente de grado y los
estudiantes, de esta manera se pudo lograr involucrar al 90% de estudiantes como
lo demuestran las metas en la fase de evaluacion, Segun Revista digital para
profesionales de la ensefianza (2010): las dinamicas son “una herramienta para
mantener el ritmo de la rutina de la clase y que no tenga caidas que puedan afectar
la atencidn de los participantes, en su tarea de aprendizaje, o al profesor en su

tarea de ensefianza” (p.10)

De esta cuenta, las dindmicas son una herramienta de ensefianza estructurada
con propositos y formas variables en la que los estudiantes aprenden en un
ambiente de alegria, de esta manera se fortalecio el aprendizaje y en un 90%, por
ende, el entorno educativo debe ofrecer ese clima escolar agradable, solidario;
espacio en el que el estudiante llegue a adoptar como propio, y donde perciba esa

empatia, que le permita desarrollarse integralmente.

De la misma manera, se implementaron dinamicas dentro del aula para que los
estudiantes lograran estimular la comprension lectora mediante la realizacion de
mapas mentales, y el trabajo en equipo, con el objetivo de poder transmitir
emociones y sentimientos hacia cada uno de ellos. Estas fueron realizadas con
los estudiantes y el docente de grado. De esta manera se pudo lograr la
participacion de cada uno de los estudiantes, asimismo, se obtuvieron los

resultados esperados durante su ejecucion en un 100%.

Evitando con ello lo que dice: Del Rio, (1992) “El nifio vive en un ghetto de
actividades no productivas y no reales. Se ha roto la conexion del nifio con la
actividad social” (p. 67). En tal sentido, las dinamicas no deben obviarse en el
proceso educativo, asumiendo que estas ayudan al nifilo a que pueda desarrollarse
de una mejor manera en la sociedad, logrando que su aprendizaje sea significativo
a traves de las reglas, contenidos, procedimientos, objetivos, limites de tiempo e
incentivos, alcanzando en un 100% la inteligencia analitica, la reflexién logica,

vinculando la educacién con el entretenimiento.
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Se les facilito lineamientos de las nuevas dindmicas a los estudiantes, con el
propoésito de que adquirieran un mejor conocimiento a través del juego, asi poder
desarrollar de una manera efectiva su aprendizaje, principalmente en
Comunicacion y Lenguaje L2 en comprension lectora, por el docente de grado y
estudiantes. Con lo anterior, se logré alcanzar los objetivos propuestos en la
ejecucion de dicha actividad, lo cual se pudo verificar mediante un monitoreo que
el 70% se involucro en dicha actividad, Villaroel (2011) dice: “El propdésito de un
lineamiento es describir las etapas, fases y pautas necesarias para desarrollar una

actividad u objetivo” (p. 8)

Por lo tanto, se pudo comprobar que brindar instrucciones claras de las dinamicas
gue son nuevas para el estudiante, todo el proceso educativo se realiza de forma
eficaz, ademas de ello, no habra contratiempos en el desarrollo de actividades que
impliquen interactividad obteniendo un 70% la empatia, la comunicacién asertiva
y la tolerancia de involucramiento de los estudiantes entre los diversos integrantes

sin importar la cantidad.

Otra actividad desarrollada fue la del concurso de comprension lectora; esta se
realizd con el objetivo principal de que el estudiante adquiera nuevas modalidades
qgue le permitan desarrollar una lectura reflexiva y critica, la cual se llevé a cabo
por la docente de grado, docentes y estudiantes del Ciclo de Educacion
complementaria logrando alcanzar que el 90% de los estudiantes mejoren su
comprensiéon mediante dicho concurso. Al respecto el Ministerio de Educacién
(MINEDUC 2012) aduce: “La lectura comprensiva permite identificar y descubrir la
informacion y las ideas dentro de un texto, mientras que la lectura critica consiste

en evaluar esta informacion, es decir, su validez y veracidad” (p. 18).

La ejecucion de la actividad logré alcanzar ciertas metas, en este caso fue
desarrollar la comprension lectora del estudiante como parte de una competencia
basica para su vida en un 90%, de los estudiantes logran el intercambio y

conocimiento, estimularon la percepcién y la concentracion y por ende comprender
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las lecturas que se realizan durante dicho concurso ya que ademas de lo anterior,

podra seguir desarrollandose integralmente.

La actividad de semana de actividades ludicas con las secciones del CEC, no se
pudo realizar; en su lugar se ejecuto la entrega de cuadernillos de trabajo con
actividades ludicas a padres de familia, con el proposito de que los estudiantes
continuaran reforzando su aprendizaje en casa, atendiendo los beneficios que
ofrece la tecnologia. De esta manera se logroé la participacion activa del 95% de
padres de familia. Por lo consiguiente Montero B. (2017) manifiesta que: “El juego
didactico dentro del marco educativo no tiene por qué verse como una pérdida de
tiempo, mas bien son una forma que permite llamar la atencién de la poblacién

estudiantil y con esto mejorar el rendimiento académico” (p. 77)

El juego didactico es una herramienta util en la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes de tal manera dicha actividad se desarrolla con la participacion activa
del 100% de padres de familia. Se logré que los estudiantes tengan un mejor
aprendizaje en el desarrollo de la comprensién lectora, el razonamiento, emitir

juicios y reflexionar acerca del texto
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CONCLUSIONES

Se desarroll6 el proceso educativo mediante la utilizacién de técnicas innovadoras
gue contribuyen en el desarrollo de la comprension lectora, a efecto de establecer
vinculos entre lo que se lee y los conocimientos previos, con lo cual se pudo
determinar que mediante la implementacion de nuevas técnicas se transforma el
paradigma educativo del establecimiento, cuya incidencia es notoria en la calidad

educativa.

Se mejoré la comprension lectora del estudiante mediante la utilizacion de nuevas
técnicas, con el objeto de facilitar una mejor interpretacion, asimilacion y analisis
de los contenidos escritos, circunstancia que contribuyd a desarrollar la
competencia y habilidad lectora y, en consecuencia, el nivel de aprendizaje de los

estudiantes.

Se promovié la participacion activa del estudiante a través de diversidad de
dindmicas que facilitan la comprension lectora, con lo que se logré incidir en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes en el area de comunicacion y
lenguaje L2.

Se facilité el desarrollo de la comprension lectora del estudiante mediante la
implementacion de actividades Iudicas dentro y fuera del aula, combinando una
serie de ejercicios; accion que permitié que el estudiante desarrollara su capacidad

critica, autocritica, reflexiva e interpretativa.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

4.1 Propuesta de Sostenibilidad del Proyecto de Sostenibilidad
4.1.1 Aspectos Generales

Docente/Estudiante: Midian Linet Villatoro de la Cruz de Rosales.

Titulo del PME: Implementacién de técnicas innovadoras que contribuyen en la
comprension lectora

Entorno Educativo: Quinto grado

Establecimiento: EORM, aldea Los Platanos

4 .1.2 Justificacion

El presente plan tiene como finalidad tiene poner énfasis en los resultados
obtenidos en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el Ciclo de
Educaciéon Complementaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Los
Platanos del municipio de Chicaman, departamento de Quiché, logros que puedan
trascender en el tiempo y que la aplicacién de las técnicas innovadoras puedan
contribuir en el proceso de la comprension lectora y pueda ser un proyecto
sostenible mediante la realizacion de actividades secuenciales que permitan el
desarrollo integral del estudiante en todas sus manifestaciones y aristas y que las
expectativas sean cumplidas a cabalidad, logrando con ello trabajar sobre los

estandares establecidos por el Ministerio de Educacion.
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4.1.3 Actividades de Sostenibilidad

A. Pedir autorizacion a la directora para realizar el proyecto en el

establecimiento educativo.

B. Presentar el proyecto a todos los actores involucrados en la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

C. Reunirse con el director y personal docente para revisar el diagrama
de Gant y hacerla las enmiendas correspondientes.

D. Gestionar el material de apoyo correspondiente para la ejecucion
efectiva del PME.

E. Realizar un taller de capacitacion que promueva el uso adecuado de
las técnicas innovadoras que contribuyen en el desarrollo de la

comprension lectora.

F. Implementar técnicas innovadoras con los integrantes del CEC, con el

objeto de mejorar los resultados en la comprension lectora.

G. Programar concursos de comprension lectora con los estudiantes del
CEC, brindandoles un premio a los primeros lugares con el objeto de

motivarlos.

H. Planificar reuniones con los elementos involucrados en el PME para
realizar el monitoreo y la verificacion en la implementaciéon de técnicas

para desarrollar la comprension lectora.

I. Reunirse con padres de familia para profundizar en aspectos que

dificultan el desarrollo del PME y proponer soluciones puntuales.
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J. Tener a disposicién un calendario que permita visualizar el momento
de la media hora de lectura del programa “Leamos Juntos”, impulsado
por el Ministerio de Educacion, a efecto de aprovechar el periodo para
el desarrollo de la comprension lectora.

K. Mantener una comunicacién constante con padres de familia,
mediante la realizacion de visitas a los hogares, a efecto de conservar
la armonia, la motivacion y por ende mejorar el desarrollo de la
comprension lectora del estudiante mediante el seguimiento de ciertas
instrucciones de los padres de familia para apoyar a sus hijos con

tareas escolares referentes a la practica de la lectura.

L. Agendar una reunion con el director, personal docente, autoridades de
la comunidad y padres de familia en general, con la finalidad de realizar

el monitoreo y la verificacion del proceso del proyecto

M. Realizar una evaluacion de los logros obtenidos en la implementacién
de técnicas innovadoras que contribuyen en la comprensién lectora,
con la finalidad de obtener conclusiones puntuales que permitan tener

una visién amplia de las acciones a mejorar en el seguimiento del PME.

4.1.4 Responsables

A. Director
B. Docentes de grado
C. Padres de familia

D. Autoridades locales
4.1.5 Objetivos:
A. Objetivo General

Cooperar en la trascendencia del PME, mediante la participacion activa,

responsables desinteresada y constante en cada una de las actividades
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programadas que afirmen la implementacion de técnicas innovadoras que

contribuyen en el desarrollo efectivo de la comprension lectora.
a. Objetivos especificos

Incluir al director, personal docente, autoridades locales y padres de familia en la
ejecucion del PME, con la finalidad de llevar a términos satisfactorios el desarrollo

del mismo.

Capacitar a docentes que componen el Ciclo de Educacion Complementaria,
sobre la importancia de transformar el modelo educativo en el aula, mediante la

aplicacién de técnicas innovadoras que facilitan la comprension lectora.

Desarrollar el presente plan de sostenibilidad, con el objeto de cumplir con los
objetivos propuestos en el PME, y que el presente trascienda en el curso de los

afos y las herramientas propuestas provean el fruto deseado.

4.1. 6 Cronograma de Actividades

Tabla 31 Cronograma de actividades de sostenibilidad del PME
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Reunirse con el director y personal
docente para revisar el diagrama de
Gant y hacer las enmiendas
correspondientes.

Docente

responsable
del PME

Gestionar el material de apoyo
correspondiente para la ejecucién
efectiva del PME.

Docente

responsable
del PME

Realizar un taller de capacitacion que
promueva el uso adecuado de las
técnicas innovadoras que contribuyen
en el desarrollo de la comprension
lectora.

Docente

responsable
del PME

Implementar técnicas innovadoras con
los integrantes del CEC, con el objeto
de mejorar los resultados en la
comprension lectora.

responsable
del PME

Programar concursos de comprension
lectora con los estudiantes del CEC,
brindandoles un premio a los primeros
lugares con el objeto de motivarlos.

y | Docente

docente

responsable

Planificar reuniones con los elementos
involucrados en el PME para realizar el
monitoreo y la verificacion en la
implementacion de técnicas para
desarrollar la comprension lectora.

y | Director

docente

responsable

Reunirse con padres de familia para
profundizar en aspectos que dificultan
el desarrollo del PME y proponer
soluciones puntuales.

y | Director

docente

responsable

Tener a disposicion un calendario que
permita visualizar el momento de la
media hora de lectura del programa
“Leamos Juntos”, impulsado por el
Ministerio de Educacién, a efecto de
aprovechar el periodo para el desarrollo
de la comprensién lectora.

y | Director

Director

docente

responsable
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Mantener una comunicacion constante
con padres de familia, mediante la
realizacion de visitas a los hogares, a
efecto de mantener la armonia, la
motivacion y por ende mejorar el
desarrollo de la comprension lectora
del estudiante mediante el seguimiento
de ciertas instrucciones de los padres
de familia para apoyar a sus hijos con
tareas escolares referentes a la
practica de la lectura.

docente

y
responsable del PME

Director

Agendar una reunién con el director,
personal docente, autoridades de la
comunidad y padres de familia en
general, con la finalidad de realizar la
evaluacion del proceso del proyecto.

responsable

Docente
del PME

Realizar una evaluacién de los logros
obtenidos en la Implementacion de
técnicas innovadoras que contribuyen
en la comprension lectora, con la
finalidad de obtener conclusiones
puntuales que permitan tener una
vision amplia de las acciones a mejorar
en el seguimiento del PME.

del

Director y docente

responsable

w
=
o

Fuente: Elaboracion propia
4.1.7 Recursos
A. Humanos
a. Director
b. Docentes
B. Materiales
a. Computadora
b. Impresora
c. hojas
4.1.8 Evaluacion

Los logros en el presente plan de sostenibilidad se evaluaran por medio de una

lista de cotejo.
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ANEXQOS
Lista de contenidos

a. Autorizacion de ejecucion del PME por autoridad correspondiente
b. Aprobacion de examen publico por Asesor Proyecto
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a. Autorizacion de ejecucion del PME por autoridad correspondiente

SUPERVISION EDUCATIVA 14-19-32/33
CHICAMAN QUICHE

Chicamén, 17 de julio de 2019.

Prof. Midian Linet Villatoro de la Cruz de Rosales

Estudiante de la Carrera de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis
en Educacién Bilingiie.

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-,

Con sede en EOUM chicamdn, Quiché

De manera atenta y respetuosa, por este medio me es grato darle respuesta a su
atenta solicitud, informdndole que esta Supervision educativa.

AUTORIZA

Que realice el diagnostico, planificacion y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, que establece la Universidad de San Carlos de Guatemala en la Carrera
de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién
Bilingiie, facilitindole los instrumentos necesarios para la realizacion de las diferentes
etapas del proyecto que usted considere necesario en el orden de priorizacion de acuerdo

al contexto educativo de la comunidad.

Sin otro particular me suscribo de usted como su deferente servidor

,r/&

Prof. José Alber o!lun.mxz Gam; \rTo

SUPERVISOR EDUC, Vo \

14-19.01
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a. Aprobacion de examen publico

0 B

EFPEM s canes
SRV rwoonomew moe

Guatemala 20 de _noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFFEM-USAC

Estimado Licencado Lara:

Caon un alenlo saludo, 8 s vez le informo que luego de trabajar con el estudiana

Mdian Linet Villaloro de a Cruz  carné: 201226830 kas mejoras a su informe final
del pwnctodomoioranmtooduuovo derivadas ded examen pmudodolawma

Por lo anterior considero que el trabajo puede conlinuar & proceso fnal para
Examen Pablico.

Alentamente,

Proyectos
No. de Colegiado Activo 16904

Areaias Sutags y 37 Cabe, Cugac Usiversiiane Jons 17
Ean

com y o
Teltheo N0 St 208
wwe oy s b
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APENDICE

Solicitud dirigida al CTA para la ejecucion del proyecto
Ndémina de registro de asistencia de padres de familia
Solicitud dirigida a Distribuidora Rosales

Solicitud dirigida a Restaurante la Estancia

Solicitud dirigida a Libreria Lidia

Solicitud dirigida a Libreria G&G

Instrumentos de Monitoreo y evaluacién

Poster
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a. Solicitud dirigida al CTA para la ejecucion del proyecto

Universidad de San Carlos de Guatemaln - USAC -
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media - EFPEM-

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente  -PADEP/D-
Curso: Los Proyectos de Mejoramiento Educativo,

Chicaman, Quichd, 17 de julio de 2019,

Prof. _José¢ Alberto | lerndndes Gamarro
Supervisor Fducativo 14-19-32/33
Chicaman, Quiché

Respetable Coordinador:

Respetuosamente me dirijo a usted, desedndole bienestar personal y ¢xitos en sus
actividades en beneficio de la educacion.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestro-estudiante de la Carrera de
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie,
de la Universidad de San Carlos de Guatemala “USAC- /Escuela de Formacion de
Profesores de Enseiianza Media ~EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente -PADEP/D- con sede en ¢l municipio de Chicamin, departamento
de Quiché, y para culminar mis estudios es requisito indispensable gestionar, planificar y
ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en un Centro Educativo del nivel
primario. El proyecto se ejecutard del 2 de noviembre de 2019 al 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO a usted la autorizacion
correspondiente a efecto a que: como estudiante de dicha carrera, pueda ejecutar mi
Proyecto de Mejoramiento Educativo en ¢l establecimiento Escuela Oficial Rural
Mixta, aldea Los Platanos, que actualmente tengo a mi cargo, como Directora, en el
distrito que usted dignamente representa como Supervisor Educativo.

Por su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecido.

(/ h, 1t

Midian Linet Villatoro de la Cruz de Rosales
studiante de Licenciatura
Carnet: 201226830 Tel, 33684528
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b. Némina de registro de asistencia de padres de familia

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D

REGISTRO DE ASISTENCIA
ENTIDAD: Escuela Oficial Rural Mixta FECHA: 17 de enero de 2020
RESPONSABLE; Midian Linet Villatoro de la Cruz
LUGAR: Aldea los Platanos Chicaman

TEMA:_Presentacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, a los padres de
familia

No. [ NOMBRE DEL PADRE HORA DE | FIRMA OBSERVA-
ENTRADA CIONES

Margarita Chamatum Quixtén

—

Anastasia Lux Castro

Transito Tum Chamatim

Josefa Lux Chipel

Maruca Tam y Tam

Angela Pacheco Tim

Paulina Chamatim Quixta

Bacilia Tim Quixtan

0| @ N O O Al W N

Matilde Ixcotoyac Santos

—
o

Juana Tum Quixtan

—
—

Reina T4m Tum

-
N

Marta Gregorio Lux

-
w

Martha Tum Macario
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c. Solicitud dirigida a Distribuidora Rosales

'
YN USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

AP TRICIN TENARIA Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza

it v

Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Aldea los Platanos, 10 de enero de 2020

Seiior: Melvin Manuel Rosales Gamarro
Propietario de Distribuidora Rosales
Chicaman, Quiché

Respetable sefior:

Por este medio tengo el gusto de saludarle, a la vez desearle éxitos al frente de
sus labores diarias.

El motivo de la presente es para:

EXPONERLE

Que soy estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingtie Intercultural, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de Formaciéon de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Chicaman, departamento de
Quiché, por lo que estoy realizando mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos del municipio de Chicaman, en cual
desarrollaré la presentacion de una variedad de técnicas de aprendizaje
significativo con el personal docente del centro educativo.

Por lo expuesto anteriormente SOLICITO a usted me pueda apoyar con los
recursos necesarios, para poder realizar dicha presentacion: siendo los siguientes.

25 Bancos

1 Mesa

1 Computadora
4 Horas de audio

De antemano agradezco, la respuesta positiva a mi peticion.

Respetuosamente:

em
Profa. Midian Linet Villatoro de la Cruz

Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria
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d. Solicitud dirigida a Restaurante La Estancia

VI USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
» A

AT TRICENTENARIA Escuela de Formacioén de Profesores de Ensefianza

Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Aldea los platanos, 10 de enero de 2020

Sefora: Clelia Magleny Rosales Gamarro
Propietaria de Restaurante la Estancia
Chicaman, Quiché

Respetable sefora:

Por este medio tengo el gusto de saludarle, a la vez desearle éxitos al frente de
sus labores diarias.

El motivo de la presente es para:
EXPONERLE

Que soy estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilinglie Intercultural, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de Formacién de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Chicaman, departamento de
Quiché, por lo que estoy realizando mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos del municipio de Chicaman, ya que

realizaré la presentacion de técnicas de aprendizaje significativo con el personal
docente.

Por lo expuesto anteriormente SOLICITO a usted me pueda apoyar con 25
refrigerios para dicha actividad.

De antemano agradezco, la respuesta positiva a mi peticion.

Respetuosamente:

Profa. Midian Lingt Villatoro de la Cruz

Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria
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e. Solicitud dirigida a Libreria Lidia

,-V P USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

A4 TRICINTENARIA Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Aldea los platanos, 10 de enero de 2020

Sefiora: Ana Lidia Us Alvarado
Propietaria de Libreria Lidia
Chicaman, Quiché

Respetable sefiora:

Por este medio tengo el gusto de saludarle, a la vez desearle éxitos al frente de
sus labores diarias.
El motivo de la presente es para:

EXPONERLE

Que soy estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingile Intercultural, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Chicaman, departamento de
Quiché, por lo que estoy realizando mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos del municipio de Chicaman, en cual
desarrollaré una variedad de técnicas de aprendizaje significativo con los
estudiantes.

Por lo expuesto anteriormente SOLICITO a usted me pueda apoyar con los
recursos necesarios, para poder realizar el material didactico que utilizaré en el
desarrollo de las técnicas de aprendizaje: siendo los siguientes.

300 Fotocopias

10 Horas de internet

20 Pliegos de papel iris

19 Libros de lecturas

3 Dados grandes

15 Libros de historietas

De antemano agradezco, la respuesta positiva a mi peticion.
Respetuosamente:
U, uid‘u
Profa. Midian Linet Villatoro de la Cruz

Estudiante de Licenciatura en Educacién Primaria
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f. Solicitud dirigida a Libreria G&G

f ‘ WA USAC Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-

A\ TRICINTINARIA Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media -EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-

Aldea los platanos, 10 de enero de 2020

Seior: Enrique Amanfo Gamez
Propietario de LibrerlaGy G
Chicaman, Quiché

Respetable sefior:

Por este medio tengo el gusto de saludarle, a la vez desearle éxitos al frente de
sus labores diarias.

El motivo de la presente es para:
EXPONERLE

Que soy estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie Intercultural, de la Universidad de
San Carlos de Guatemala -USAC- /Escuela de Formacién de Profesores de
Ensefianza Media -EFPEM-/Programa Académico de Desarrollo Profesional
Docente -PADEP/D- con sede en el municipio de Chicaméan, departamento de
Quiché, por lo que estoy realizando mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en la
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos del municipio de Chicamén, en cual
realizaré actividades ludicas y concursos de comprensién lectora con los

estudiantes del CEC.

Por lo expuesto anteriormente SOLICITO a usted me pueda apoyar con los
recursos necesarios y premios, para poder realizar dicha actividad en el Centro

Educativo.

150 Fotocopias

S Horas de internet

10 Galerias de aprendizaje
10 Ruletas

20 Premios

De antemano agradezco, la respuesta positiva a mi peticion.

Respetuosamente: = \
/

) A
t/’{:é)‘ i o
Profa. Midiidn Linet Villatoro de la Cruz

Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria

Libr Gcelanea Gy G

| 8 s Cohe 467 Zona 1, Chicaman, Qu\:he
Prof. Inngu¢ Amanfo Game
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g. Instrumento de Monitoreo y evaluacion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D

SEMANA DE ACTIVIDADES LUDICAS
ESCALA DE RANGO

Titulo del Proyecto: Implementacion de técnicas innovadoras que contribuyen en
la comprension lectora

Fecha: 16 de marzo de 2020

Evaluador:  Midian Linet Villatoro de la Cruz

Entidad: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos

Instruccion:

Marque con una X en la casilla que mejor identifica el trabajo producido por el
estudiante.

No. | Criterios Excelente | Muy | Bueno | Necesita
bueno |  Mejorar_|

1 | Participa activamente en cada

una de las dindmicas /\\/ ;

2 | Expresa curiosidad, aceptacion,
deseo de hacer las cosas

3 Favorece el desarrollo intelectual,
social y afectivo

4 | Demuestra interes por las
dinamicas

5 | Asocia las actividades con el
aprendizaje

| S [ K

Total

=
NN
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA - USAC

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA - EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE - PADEP/D

FACILITAR LOS LINEAMIENTOS DE LAS NUEVAS DINAMICAS A LOS
ESTUDIANTES

LISTA DE COTEJO

Titulo del Proyecto: Implementacion de técnicas innovadoras gue contribuyen en

la comprensién lectora

Fecha: 24 de febrero de 2020

Evaluador: Midian Linet Villatoro de la Cruz

Entidad: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea los Platanos

No. | Instrucciones: Marque con una X en Si, si el estudiante muestra el
criterio, marque con una X en No, si el estudiante no muestra el criterio.

Indicadores Sl NO

1 Recuerda cada una de las dinamicas
2 |dentifica claramente los lineamientos
3 Favorece la comunicacién entre comparieros

4 Coopera dentro del grupo

5 Dirige con solvencia las dindmicas

> <X KX

Puntaje

X
=
Y
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h. Poster
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